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กิตติกรรมประกาศ 

 

 งานวิจัยเลมนี้สำเร็จได ดวยความกรุณาจากผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิท่ีไดกรุณาเสียสละเวลา

ใหคำปรึกษา คำแนะนำ ดวยความเอาใจใสดวยจิตเมตตายิ่ง จนทำใหงานวิจัยสำเร็จลุลวงไดอยางสมบูรณ 

 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

เจาคุณทหารลาดกระบัง ดร.วิทยา เกศาอาจ รองผูอำนวยการ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบูรณ เขต 2 และ นายบุญเพิ่ม จอมใจหาญ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห จังหวัด

เชียงราย ผูทรงคุณวุฒิการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุม ไดแก รองศาสตราจารย 

ดร.ปญญา สังขวดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอ่ำ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.สุทธิดล พุทธรักษ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 ดร.สมพร สุขอราม ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม นายประเสริฐ กันทะวัง 

อดีตผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม นางสังวาลย ทารัตนใจ อดีตครูเชี ่ยวชาญ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม นางสุภา ชนะกุล ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม นางกานดา ชวงชัย

ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนแมจันวิทยาคม และผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ไดแก รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ผูชวย

ศาสตรจารย ดร.ธิดาวรรณ อุนกอง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ 

ผูอำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นายมนตชัย ปาณธูป 

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ นายศรีวรรณ ปนใจ 

อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม นางสาวจีรพรรณ อุดมลาภ อดีตผูอำนวยการ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย นายคเณศ พงศสุวรรณ ผูอำนวยการ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม นางวิลัยพร ซื่อสัตย ครูเชี ่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเชียงราย  

นายจักกริช รูปะวิเชตร ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนหวยสักวิทยาคม ผูทรงคุณวุฒิในการวิจัยครั้งนี้อยางดียิ่ง 
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 ขอขอบพระคุณรองผูอำนวยการโรงเรียน และคณะครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ท่ีไดใหความรวมมือในการวิจัย จนทำใหประสบผลสำเร็จได

ดวยดี 

 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากรายงานการวิจัยฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชา บิดา 

มารดา ที่เปนผูใหกำลังใจมาโดยตลอด รวมทั้งบูรพคณาจารยที่ประสิทธิ์ประสาทความรู ตลอดจนผูมี

พระคุณทุกทานท่ีใหคำแนะนำและใหกำลังใจดวยดีเสมอมา 

 

               จรัล  แกวเปง 

    ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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ช่ือเรื่อง  :    การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

     คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ช่ือผูวิจัย  :    นายจรลั  แกวเปง 

ปการศึกษา  :    2563 

 

บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม และวัตถุประสงคเฉพาะ คือ 1) เพื่อศึกษา 

แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 2) เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 3) เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 4) เพ่ือประเมิน

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

วิธีดำเนินการวิจัย แบงออกเปน 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมขั ้นตอนที่ 4  

การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม ผลการวิจัย พบวา    

 1. ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต 

 2. รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด สวนของคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ 

ความเปนประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  



ง 
 

 3. การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีรอยละของคาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ทุกกลุมสาระการเรียนรู หลังใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม สูงกวากอนใชรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

สวนสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน มีคารอยละของจำนวน

ผูเรียนระดับดีขึ้นไป หลังใชรูปแบบฯ สูงกวากอนใชรูปแบบฯ และ 2) ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4. การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

 

 

  

 



จ 
 

สารบัญ 

 หนา 

กิตติกรรมประกาศ ............................................................................................................. ก 

บทคัดยอ ............................................................................................................................ ค 

สารบัญ ............................................................................................................................... จ 

สารบัญตาราง ..................................................................................................................... ซ 

สารบัญภาพ ....................................................................................................................... ฐ 

บทท่ี  

        1 บทนำ ................................................................................................................... 

 

1 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา .............................................................. 1 

วัตถุประสงคของการวิจัย ..................................................................................... 6 

ขอบเขตของการวิจัย ............................................................................................ 6 

นิยามศัพทเฉพาะ ................................................................................................. 11 

        2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ............................................................... 13 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา ................................................................ 14 

แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบ ................................................................................ 30 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ................................... 41 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ............................................................ 85 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ ..................................... 119 

ความพึงพอใจ ...................................................................................................... 155 

ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนแมจันวิทยาคม .................................................................. 160 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ............................................................................................... 164 

        3 วิธีดำเนินการวิจัย ................................................................................................. 178 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

               แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

               ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ............................................................. 

 

 

184 

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรปูแบบและคูมือการบริหารชุมชน 

               แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

               ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ............................................................. 

 

 

187 

ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

               เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ..................... 

 

192 



ฉ 
 

สารบัญ (ตอ) 

 หนา 

บทท่ี  

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

                          เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม .................... 

 

195 

        4 ผลการวิจัย ......................................................................................................... 198 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม .....  

 

199 

ตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหาร 

           ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

           ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม .................................................................. 

 

 

221 

ตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

           เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม .......................... 

 

255 

ตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

           เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม .......................... 

 

263 

        5 สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ................................................................ 269 

สรุปผลการวิจัย .................................................................................................... 271 

อภิปรายผล .......................................................................................................... 273 

ขอเสนอแนะ ......................................................................................................... 287 

บรรณานุกรม ...................................................................................................................... 289 

ภาคผนวก ........................................................................................................................... 313 

  ภาคผนวก ก  รายนามผูเชี่ยวชาญและหนังสือขอความรวมมือในการวิจัย ........ 314 

  ภาคผนวก ข  รายนามผูทรงคุณวุฒิและหนังสือขอความอนุเคราะห 

                              ผูทรงคุณวุฒิรวมสนทนากลุม ..................................................... 

 

317 

 ภาคผนวก ค  รายนามผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบรูปแบบ ...................................... 320 

  ภาคผนวก ง  หนังสือขอเผยแพรผลงานทางวิชาการ ......................................... 323 

  ภาคผนวก จ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ........................................ 344 

  ภาคผนวก ฉ  ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง  

                             (IOC) ของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ....................... 

 

363 

  ภาคผนวก ช  ผลการประเมินรางรูปแบบและรางคูมือการใชการบริหารชุมชน 

                             แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

 

381 



ช 
 

สารบัญ (ตอ) 

 หนา 

  ภาคผนวก ซ    ผลการวิเคราะหขอมูล ............................................................... 393 

   ภาคผนวก ฌ  คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

                               เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ............. 

 

406 

   ภาคผนวก ญ  ประวัติผูวิจัย ............................................................................. 484 

 



ซ 
 

สารบัญตาราง 

ตาราง  หนา 

1 แสดงการสรุปแนวคิดกระบวนการบริหารดวยวงจรคุณภาพ …………………….. 27 

2 แสดงการสรุปแนวคิดเก่ียวกับปจจัยการบริหารสถานศึกษา ……………………… 30 

3 แสดงสรุปแนวคิดของข้ันตอนวิธีเชิงระบบการบริหารองคกร ………………....... 40 

4 แสดงการสังเคราะหคุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ………… 54 

5 แสดงสรุปแนวคิดของคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ..... 55 

6 แสดงการสังเคราะหการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ………….. 67 

7 แสดงสรุปแนวคิดของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ …......... 75 

8 แสดงการสังเคราะหบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ ………………………………………………………………………….. 

 

81 

9 แสดงสรุปแนวคิดของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสราง 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ …………………………………………………………………. 

 

84 

10 แสดงสรุปแนวคิดของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน …………......……………………… 95 

11 แสดงการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบ …………………………………………… 129 

12 แสดงแนวคิดองคประกอบของรูปแบบ …………………………………………………… 131 

13 แสดงแนวคิดสรุปการพัฒนารูปแบบ ……………………………………………………… 146 

14 แสดงสรุปแนวคิดของการทดสอบและประเมินรูปแบบ …………......……………. 152 

15 แสดงจำนวนบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 ………........ 161 

16 แสดงวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ปการศึกษา 2563 ……………………………………………………………………………….. 

 

162 

17 แสดงวิทยฐานะของขาราชการครู โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ปการศึกษา 2563 ……………………………………………………………………………..... 

 

162 

18 แสดงสาขาวิชาท่ีจบการศึกษาและภาระงานสอน โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ปการศึกษา 2563 ……………………………………………………………………………….. 

 

163 

19 แสดงจำนวนนักเรียน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 ………......... 164 

20 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับองคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ……. 

 

 

199 

 



ฌ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตาราง  หนา 

21 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับองคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 

 

200 

22 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับองคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา ……………… 

 

 

201 

23 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับองคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารชุมชนฯ  

 

 

204 

24 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับองคประกอบท่ี 5 ผลผลิต ……………………... 

 

 

210 

25 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นคำถามท่ี 1 ………………………….. 

 

 

212 

26 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นคำถามท่ี 2 …………………………. 

 

 

213 

27 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นคำถามท่ี 3 …………………………. 

 

 

213 

28 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นคำถามท่ี 4 ………………………….. 

 

 

214 

29 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นคำถามท่ี 5 ………………………….. 

 

 

214 
 



ญ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตาราง  หนา 

30 แสดงผลการสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ………………………………………………………………………………….... 

 

 

215 

31 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง  

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม (n=9) …………………………………………….. 

 

 

 

233 

32 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ของราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) ………………………………………………. 

 

 

234 

33 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) ………………………………………………. 

 

 

235 

34 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) ………………………………………………. 

 

 

236 

35 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) ………………………………………………. 

 

 

237 

36 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง  

ความเหมาะสม ความเปนประโยชน และความเปนไปได ของรางคูมือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม (n=9) ……………………………… 

 

 

 

238 

37 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตองของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) ………………………………………………. 

 

 

239 

 

 



ฎ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตาราง  หนา 

38 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) ………………………………………………. 

 

 

240 

39 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) ………………………………………………. 

 

 

241 

40 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของราง

คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) …………………………………… 

 

 

242 

41 แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอน

และหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม …………………………………… 

 

 

255 

42 แสดงผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมีสมรรถนะสำคัญ

ทางการเรียนในระดับดีข้ึนไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ……………………………………………………………………………………. 

 

 

 

256 

43 แสดงผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของผูเรียนในระดับดีข้ึนไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ………………………………………………………………………… 

 

 

 

257 

44 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผูสอน

ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (N=118) ………………………………………….. 

 

 

258 

45 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผูสอน

ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของ โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

(N=118) …………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

258 
 



ฏ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตาราง  หนา 

46 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผูสอน

ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ (N=118) ………………………………………………………………………………… 

 

 

 

259 

47 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผูสอน

ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (N=118)  

 

 

260 

48 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผูสอน

ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรยีนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

(N=118) …………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

261 

49 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผูสอน

ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต (N=118) …….. 

 

 

262 

50 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเปนประโยชนของรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคมในภาพรวม (N=118) ………………………………………….. 

 

 

263 

51 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเปนประโยชนของรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (N=118) ….. 

 

 

264 

52 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเปนประโยชนของรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  

(N=118) …………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

264 

53 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเปนประโยชนของรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (N=118)................... 

 

 

265 
 



ฐ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตาราง  หนา 

54 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเปนประโยชนของรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (N=118) …… 

 

 

266 

55 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเปนประโยชนของรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต (N=118) …………………….. 

 

 

267 

 



ฑ 

 

สารบัญภาพ 

ภาพ  หนา 

1 รูปแบบวงจรคุณภาพ PDSA ................................................................................ 27 

2 ระบบการบริหารโดยรวมและความสัมพันธของกระบวนการบริหารจัดการ 

ท้ัง 4 ดาน ............................................................................................................. 

 

35 

3 องคประกอบของระบบ ........................................................................................ 36 

4 ทฤษฎีระบบ (System Theory) .......................................................................... 37 

5 ความสัมพันธของระบบตาง ๆ .............................................................................. 37 

6 องคประกอบในฐานะเปนระบบ ........................................................................... 38 

7 องคประกอบระบบ .............................................................................................. 39 

8 องคประกอบการบริหารองคกร ........................................................................... 40 

9 ความสัมพันธระหวางสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานท่ีตองการ ......................... 114 

10 กรอบแนวคิดการวิจัย ........................................................................................... 177 

11 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย .................................................................................. 179 

12 รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ....................................................................... 

 

222 

13 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ......................................... 

 

232 

14 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ................................................................................. 

 

244 

15 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ......................................... 

 

254 

 



บทที่  1   

 

บทนำ 

   

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดกำหนดสาระเกี่ยวกับการศึกษา 

ไวในมาตรา 54 รัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียน 

จนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา 14) 

และมาตรา 69 รัฐพึงจัดใหมีและสงเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการ

แขนงตางๆ ใหเกิดความรู การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของสังคมและเสริมสราง

ความสามารถของคนในชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา 18) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่ประกาศใชมาตั ้งแตวันที ่ 19 

สิงหาคม พุทธศักราช 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หนา 1-23) กำหนดในหมวด 4 วาดวย 

แนวการจัดการศึกษา ท่ีไดอธิบายตั้งแตมาตรา 22 ไปจนถึงมาตรา 30 วาการจัดการศึกษาตองยึดหลัก

วาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียน มีความสำคัญที ่สุด 

กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ  

ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถ

วิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา จึงเปนประเด็นสำคัญวา 

คร ูคือ หัวใจของความสำเร็จของการจัดการศึกษาท่ีจะมุงใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ 

 ในปจจุบันจึงไดเกิดการตื่นตัวที่จะมาใหความสำคัญในการพัฒนาครูและการผลิตครูที ่มี

คุณภาพ โดยมีการกำหนดใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูง และมีการพัฒนาครูในหลากหลายวิธีการ

เพื ่อที ่จะใหครูสามารถ จัดการเรียนรู เพื ่อการพัฒนาผู เร ียนใหประสบความสำเร็จเปนไปตาม

รัฐธรรมนูญตามแผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามหลักสูตร

เพื่อสรางเด็กไทยใหผูเรียนแตละระดับการศึกษา ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 

ที่มีอยูในตัวตนของแตละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค มีองคความรูที่สำคัญ

และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการดำรงชีวิต และทักษะความรู ความสามารถ  

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ 

โดยแนวทางหนึ ่งในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา คือ การสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เนื่องจากชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการรวม 

ตัวกันเปนกลุมของผูบริหารและครูผูสอน เพื่อรวมมือรวมพลังเรียนรูรวมกันและสะทอนผลการปฏิบตัิ

อยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยมีเปาหมายหลัก คือ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัด 



2 

 

การเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรูและพัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (บุญชอบ จันทาพูน, 

2561, หนา 4) 

         การเล็งเห็นความสำคัญของการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในประเทศไทย

เริ่มใชกระบวนการนี้ในการพัฒนาครูในชวงตั้งแตปลายป 2558 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานรวมกับคณะครุศาสตรไดทำการวิจัยและนำเอากระบวนการ PLC มาใชในการพัฒนาครูเพ่ือ

เปนพ้ืนท่ีนำรองของกระทรวงศึกษาธิการ ในปการศึกษา 2559 และป 2560 คุรุสภาไดจัดทำโครงการ

คุรุสภากำหนดจัดสรรเงินอุดหนุน เครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำป 

2560 แกเครือขายทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพใน

รูปแบบ “ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community : PLC) โดย 

คุรุสภาคาดหวังวา การรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเปน “ชุมชนแหง

การเรียนรู ทางวิชาชีพ” ที่แทจริงและตอเนื่องจะทำใหเพ่ิมสมรรถนะ ในการทำงานของทุกฝาย  

ซึ ่งเปนคุณลักษณะสำคัญที ่ทำใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และการปฏิรูป

สถานศึกษาที่นำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนการรวมตัว

รวมพลังของกลุมคนทางวิชาชีพที่สรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนตอตนเอง ตอผูเรียน และตอวิชาชีพ 

การพัฒนาวิชาชีพที่มาจากการลงมือปฏิบัติบนฐานการทำงานจริงที่อิงพื้นที่การปฏิบัติงาน ภายใต

วัตถุประสงค เปาหมาย พันธกิจ และแนวคิดรวมกัน ที่จะนำไปสูความสำเร็จของการพัฒนาผูเรียน 

และการพัฒนาการศึกษาของชาติอยางยั่งยืน ผานกระบวนการดำเนินงานของ 1) การสรางบรรทัดฐาน 

และคานิยมรวมกัน (Shared Values and Norms) 2) การปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกัน คือ การเรียนรู

ของผูเรียน (Collective Focus on Student Learning) 3) การรวมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชน

วิชาชีพ (Collaboration) 4) การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน (Expert Advice and Study Visit) และ 

5) การสนทนาท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflection Dialogue) อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

 ความสำคัญของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับครูในปจจุบันนั้น  

มีความสำคัญอยางยิ่ง มีงานวิจัยที่ระบุถึงความสำคัญของการใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่มุงผลผูเรียนเปนสำคัญ เชน ณรงคฤทธิ์  อินทนาม (2553, หนา 

231-232) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักเทียบสำหรับการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ประกอบดวย องคประกอบดานปจจัย องคประกอบดานกระบวนการ องคประกอบดานผลลัพธ 

มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2558, บทคัดยอ) กลาววากลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหง

การเรียนรู ว ิชาชีพ ประกอบดวย กลยุทธดานหลักสูตร กลยุทธดานการจัดการเรียนการสอน  

และกลยุทธดานการวัดและประเมินผล การศึกษาของ (Hannahs A. J., 2009, p. 2) ชี้ใหเห็นวา

อุปสรรคสำคัญในการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ คือ การมีเวลาในการทำงานรวมกัน  

การขาดความกระตือรือรนในการเปลี ่ยนแปลง และขาดการสนับสนุนจากครู แตมีความเชื ่อวา 
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การมีสวนรวมในการเรียนรูอยางมืออาชีพของชุมชนมีผลดีตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เชนเดียวกันกับ

การศึกษาของ (Duling K. S., 2012, Abstract) กลาววาบทบาทในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

ผูบริหารและครู คือ การมีวิสัยทัศน 

 ในการเรียนรูและตอบสนองความตองการของผู เรียนทุกคน มิติความเปนผู นำถือเปน 

สวนสำคัญในการสนับสนุนวิชาชีพในชุมชนแหงการเรียนรู สวนการวิจัยของ Davis S. L. (2016,  

pp. 133-135) ไดระบุถึง 6 เกณฑที่จำเปนสำหรับชุมชนแหงการเรียนรูมืออาชีพที่มีประสิทธิภาพ 

(PLC) ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน ความรับผิดชอบรวมกัน การประเมินผลท่ี

แทจริง การสะทอนผลการปฏิบัติ การตั้งคาที่มั่นคง และสนับสนุนการบริหารระดับโรงเรียนที่เขมแข็ง  

ซ่ึงสงผลใหการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ิมข้ึน หลังจากท่ีครูไดดำเนินกิจกรรมตาม

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังนั้นความสำคัญของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ จึงตองมีการศึกษาหากลยุทธท่ีจะนำมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีวิสัยทัศนของโรงเรียน

ไดแก “โรงเรียนแมจันวิทยาคม บริหารจัดการศึกษาดวยระบบคุณภาพ บนพื้นฐานวัฒนธรรมไทย  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาสูมาตรฐานสากล” ภายใตพันธกิจสำคัญ 6 ประการ 

ไดแก 1) พัฒนาการศึกษาโดยใชการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 2) ระดมทรัพยากรตามสภาพความตองการและจำเปน เพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ 

3) พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกตามมาตรฐานการศึกษาและรักษความเปนไทย 4) สงเสริม

พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5) สงเสริมครูผูสอนใหมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานทางวิชาการ 6) สราง

เครือขายรวมพัฒนา ทั้งในระดับทองถิ่นภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ และมีเปาหมาย 

คือ 1) โรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2) โรงเรียนมีทรัพยากร เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 3) ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 

ตามมาตรฐานการศึกษาและรักษความเปนไทย 4) บุคลากรมีจิตวิญญาณความเปนครูและปฏิบัติงานได 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 5) ครูมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

6) โรงเรียนมีเครือขายรวมพัฒนาทั้งในระดับทองถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ  

(โรงเรียนแมจันวิทยาคม, 2562ก, สื่อออนไลน) แตจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดานผูเรียน

ตามมาตรฐานสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบสาม

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในป พ.ศ. 2558 พบวา กลุมตัวบงชี้พื ้นฐาน จำนวน 6 ตัวชี้วัด ไดแก 

ตัวชี้วัดท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ตัวชี้วัดท่ี 2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม

ที่พึงประสงค ตัวชี้วัดที่ 3 ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง ตัวชี้วัดที่ 6 ประสิทธิผลของ 
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การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและพัฒนา

สถานศึกษา และตัวชี้วัดที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด 

กลุมตัวบงชี้อัตลักษณจำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน 

พันธกิจและวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดน

ที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา และกลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม จำนวน 2 ตัวชี้วัด 

ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 12 

ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศ 

ที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับดีมาก รองลงมา  

คือ กลุมตัวบงชี้พื้นฐาน จำนวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 4 ผูเรียนคิดเปน ทำเปน มีผลการประเมิน

คุณภาพอยูในระดับดี แตกลุมตัวบงชี้พื้นฐาน จำนวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน มีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับพอใช และขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

ตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2558 ดานผล

การจัดการศึกษา ระบุวา 1) ผูเรียนควรไดรับการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูทุกกลุม

สาระการเรียนรูที่มีผลสำเร็จต่ำกวาระดับ ดี โดยครูตองนำผลการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับ 

ตาง ๆ มาวิเคราะหและจัดกลุมผูเรียนเปนกลุมออน ปานกลาง เกง และออกแบบการสอนใหเหมาะสม 

สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในทุกกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงมาตรฐานการเรียนรู

และตัวชี้วัดที่จะตองเกิดขึ้นกับผูเรียนทุกคนในแตละระดับชั้น รวมถึงควรมีการวิเคราะหจุดเดน จุดควร

พัฒนา ปจจัยสนับสนุน ปญหาอุปสรรคมาประกอบการพิจารณาวางแผนผูเรียนอยางเปนระบบที่สามารถ

ขับเคลื ่อนไปทั ้งสถานศึกษา 2) ผู เรียนควรไดรับการพัฒนาในดานการแสดงออก การมองเห็นคุณคา 

ของตัวเอง เห็นคุณคาของผู อื ่น ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม สรางจิตสาธารณะ โดยการเจาะจงให 

ความชวยเหลือผูที่ออนแอหรือดอยโอกาสกวาอยางเปนรูปธรรม ผานกิจกรรมในชั้นเรียน กิจกรรม

ระดับชั้น รวมทั้งการคิดในแงบวก โดยการจัดกิจกรรมนำเสนอผลงานหนาชั้นใหครอบคลุมผูเรียน 

ทุกกลุม และมุงเนนเปนรายบุคคลทั้งกลุมผูเรียนที่มีความกลาแสดงออกระดับดี ปานกลาง และระดับ

ตองพัฒนา จัดกิจกรรมใหผูเรียนเห็นคุณคาของตัวเอง เสริมแรงบวก จัดสรรเนื้อที่ใหผูเรียนนำแสดง 

ผลงานของกลุม สงเสริมใหผู เรียนมีสวนรวมอยางชัดเจน  ดานการบริหารจัดการศึกษา ระบุวา

สถานศึกษาควรทำการศึกษาและว ิจ ัยเพื ่อพัฒนานโยบายและแผนการมาพัฒนามาตรฐาน 

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ควรสงเสริมและพัฒนาการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ระบุวา ครูควรพัฒนาตนเองในดานการใชสื่อ

เทคโนโลยีเขาชวยในการเรียนการสอน ควรมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีความชัดเจน 

ในการประเมินผลโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลเปนสำคัญ อีกทั้งควรควบคุม กำกับดูแล 
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ชั้นเรียนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูอยางทั่วถึงทุกคน เนนวินัยในชั้นเรียนและการเขาเรียนท่ี 

ตรงตอเวลา (โรงเรียนแมจันวิทยาคม, 2562ข, สื่อออนไลน) 

 จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นถึงระดับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผูวิจัยในฐานะ 

ที่เปนผูบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดตระหนักถึงความสำคัญในปญหาดังกลาว ที่ตองไดรับ 

การแกไขและพัฒนาอยางเรงดวนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการจากผลการดำเนินงานของโรงเร ียนที ่ผ านมา แสดงใหเห็นถึงการขาด 

การติดตามผลของการดำเนินงานของโรงเรียนและไมนำขอมูลผลการประเมินคุณภาพรอบสามมาใช 

ในการแกไขปรับปรุงองคกร การขาดความรวมมือกันอยางจริงจังในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ปญหา

เหลานี ้มีผลแกเด็กนักเรียนโดยตรง จากปญหาที ่ไดกลาวมาของโรงเรียนแมจันวิทยาคม สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผู ว ิจ ัยไดนำขอมูลเกี ่ยวกับปญหาดังกลาว 

มาวิเคราะหถึงวิธีการ ขั ้นตอนในการแกปญหาที ่ผ านมาพบวา โรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดใช 

กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมาดำเนินการพัฒนาบุคลากรเพื ่อนำไปสู 

การแกปญหา แตชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพยังไมมีองคประกอบ กระบวนการในการดำเนินงาน

อยางชัดเจน ขาดการนิเทศกำกับติดตามอยางตอเนื ่อง บุคลากรขาดความรู และความเข าใจ  

ขาดความเชื่อมั่นวากระบวนการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะสามารถทำใหพัฒนาไปสู

ผลสำเร็จได จึงสงผลตอความไมเห็นความสำคัญของการนำเอากระบวนการของชมุชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพมาใช นอกจากนั้นยังมีเครือขายในการรวมเรียนรูนอยไมครอบคลุมกับความตองการพัฒนาของครู

และบุคลากรในโรงเรียน จึงทำใหการพัฒนาโดยใชกระบวนการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ไมบรรลุเปาหมายทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ ตลอดจนผลการพัฒนา

วิชาชีพครู ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาคุณภาพ

ผู เรียน และสามารถนำไปเปนแนวทางพัฒนาดานนโยบายของสถานศึกษา แนวทางพัฒนาดาน 

การบริหารจัดการศึกษา และแนวทางการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  

ซึ่งปญหาดังกลาวจะมีผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม แนวทางใน

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้นมีหลากหลายวิธี ผูวิจัยเลือกที่จะหาแนวทางพัฒนาคุณภาพ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนแมจันวิทยาคมเพ่ือสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของนักเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดขึ้นในโรงเรียนจะชวยสรางความสามัคคีแกหมูคณะกระตุ นใหเกิด 

การวางแผนลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติร วมกันมุ งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์และเพิ ่มพูน

คุณลักษณะที่จำเปนของผูเรียนใหเกิดขึ ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบรวมกันของครู ทั ้งโรงเรียน  

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง
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วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื่อผลผลิตแหงการสรางแนวทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม       

  2. เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน แตละขั้นตอน มีขอบเขต     

ของการวิจัย ดังนี้  
 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

 ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

                    1.1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

      การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎี          

ท่ีเก่ียวกับรูปแบบ และแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบ ซ่ึงประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต  
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                     1.1.2 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

              แหลงขอมูล ไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

                     1.1.3 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

        ตัวแปรที ่ศึกษา ไดแก แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

         1.2.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

           การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีท่ี

เกี่ยวกับรูปแบบ และแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต    

         1.2.2 ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูล 

       กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงออกเปน 3 กลุม โดยเลือกจากผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

       กลุมที่ 1 เปนอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับ

ปริญญาเอกข้ึนไป มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป 

จำนวน 3 คน  

       กลุมที่ 2 เปนผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิทาง

การศึกษาระดับปริญญาโทขึ ้นไป มีว ิทยฐานะเชี ่ยวชาญ มีความรู และประสบการณเกี ่ยวกับ 

การบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน  

       กลุ มที ่ 3 เปนครูที ่ม ีว ุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ขึ ้นไปที ่มี 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา  

10 ป จำนวน 3 คน  

         1.2.3 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

      ตัวแปรที ่ศึกษา ไดแก แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นที่ 1.3 การสรุปผล การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหผลการวิจัยใน

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันท่ี 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ



8 

 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร และ ขั้นที่ 1.2 

การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

         1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

               การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีท่ี

เกี่ยวกับรูปแบบ และแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต  

         1.3.2 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

       แหลงขอมูล ไดแก ผลการวิจัยในขั ้นตอนที ่ 1 ขั ้นท่ี 1.1 การศึกษา

แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร และ ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

         1.3.3 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

        ตัวแปรที ่ศึกษา ไดแก แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

            ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 2.1 การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม  

              การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยดำเนินการดังนี้ 

        2.1.1 นำขอมูลจากขั ้นตอนที ่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางร ูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

มายกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

        2.1.2 ผู ว ิจ ัยนำรางรูปแบบและคู มือการใชร ูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม นำเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
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ตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

        2.2.1 ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูล 

              กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงออกเปน 4 กลุม โดยเลือกจากผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

              กลุมที่ 1 เปนอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับ

ปริญญาเอกข้ึนไป มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป 

จำนวน 2 คน  

              กลุมที่ 2 เปนผูบริหารการศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท 

ขึ้นไป มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน  

2 คน        

              กลุมท่ี 3 เปนผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท 

ขึ้นไปที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเกี ่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลว 

ไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน  

              กลุ มที ่ 4 เปนครูที ่ม ีว ุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ขึ ้นไปที ่มี 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 

ป จำนวน 2 คน  

        2.2.2 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

       ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและ

ความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นที่ 2.3 การบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

                    ผูวิจัยวิเคราะหผลการตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม และ

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ใหสมบูรณ 
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 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม  

 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดดำเนินการทดลองในปการศึกษา 2563 มีขอบเขตของการวิจัย

ดังนี้  

         3.1.1 ขอบเขตดานแหลงขอมูล /กลุมผูใหขอมูล           

       แหลงขอมูล ไดแก กลุมงานวัดและประเมินผล ฝายวิชาการ โรงเรียน 

แมจันวิทยาคม เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 2) สมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน 3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 

      กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม จำนวน 118 คน 

ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563  

    3.1.2 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา  

       ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก   

       1) คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

1.2) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 1.3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  

       2) ความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

          4.1.1 กลุมผูใหขอมูล 

               กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม จำนวน 118 

คน ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563  

          4.1.2 ตัวแปรท่ีศึกษา 

        ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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นิยามศัพทเฉพาะ  

 1. แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม หมายถึง แนวทางที่ผูวิจัยศึกษาคนควาและนำมาสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งประกอบดวย 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ทฤษฎีระบบ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการสรางและพัฒนารูปแบบ  

 2. รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม หมายถึง ความสัมพันธขององคประกอบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ใหบรรลุวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงมี 5 องคประกอบ ดังนี้ 

  2.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง สาระสำคัญท่ีผูวิจัยกำหนดเปนแนวทางในการสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประกอบดวย 3 หลักการ ไดแก 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักการกระจายอำนาจ 

  2.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ หมายถึง เปาหมายที่กำหนดขึ้น ซึ่งหลังจากการใช

รูปแบบแลวจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

  2.3 ปจจัยนำเขา หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีสวนในการนำรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มาใชในพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  2.4 กระบวนการบริหาร หมายถึง ข้ันตอนการบรหิารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ซึ ่งประกอบดวย 4 ขั ้นตอน ไดแก การวางแผน การดำเนินการ การเรียนรู  และการประเมินและ 

การปรับปรุง 

  2.5 ผลผลิต หมายถึง คุณภาพผู เร ียนที ่ได จากการใชร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง การบริหารจัดการโดยใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ไดแก ความสามารถของผูเรียนตามหลักสตูร 

ไดแก 1) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 2) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 3) กลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5) กลุมสาระ

การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 6) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 7) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 

8) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง รอยละของ

คาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปการศึกษา 2563 สูงกวาปการศึกษา 2562 



12 

 

  3.2 สมรรถนะสำคัญของผู เร ียน ไดแก ความสามารถของผู เร ียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา ไดแก 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถใน 

การแกปญหา 4) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ซ่ึงสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน แบงคุณภาพเปน 4 ระดับ คือ ระดับดีเยี่ยม ระดับดี ระดับพอใชหรือผานเกณฑ 

ระดับปรับปรุงหรือไมผานเกณฑ   

  3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ไดแก การประพฤติ ปฏิบัติของผูเรียนให

เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึกที่ดีงามในการดำเนินชีวิต เปนลักษณะที่ตองการใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน และสามารถอยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุขมี 8 ประการ ไดแก 1) รักชาติ ศาสน 

กษัตริย 2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝเรียนรู 5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงมั่นในการทำงาน 7) รัก

ความเปนไทย 8) มีจิตสาธารณะ ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน แบงคุณภาพเปน 4 ระดับ 

คือ ระดับดีเยี่ยม ระดับดี ระดับพอใชหรือผานเกณฑ ระดับปรับปรุงหรือไมผานเกณฑ   

 4. ความถูกตองของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิที ่มีตอรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วามี

ความถูกตองสามารถนำไปใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 

 5. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที ่มีตอรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วามี

ความเหมาะสมสามารถนำไปใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 

 6. ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิที ่มีตอรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วามี

ความเปนไปไดในการนำไปใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 

 7. ความเปนประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและครูผูสอน

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 ที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วามีความเปนประโยชนในการนำไปใชพัฒนา

คุณภาพผูเรียนได 

 8. โรงเรียนแมจันวิทยาคม หมายถึง สถานศึกษาที่เปดสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 

1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 9. ครูผู สอน หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งทำหนาที่หลักทาง 

ดานการสอน และสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปการศึกษา 2563 

 10. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียน 

แมจันวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปการศึกษา 2563 
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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ 
 

   การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ดังตอไปนี ้
1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายการบริหาร 

 1.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

 1.3 กระบวนการบริหารการศึกษา 

 1.4 ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 

    2.1  ความหมายเก่ียวกับทฤษฎีระบบ 

               2.2  ความสำคัญของทฤษฎีระบบ 

               2.3  วิธีการเชิงระบบ 

 3. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3.2 คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3.3 การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3.4 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 4.1 ความหมายของคุณภาพผูเรียน 

 4.2 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 4.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 4.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 4.5 สมรรถนะสำคัญ 

 5. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

 5.1 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับรูปแบบ 

 5.1.1 ความหมายของรูปแบบ 

  5.1.2 ประเภทของรูปแบบ 
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     5.1.3 องคประกอบของรูปแบบ 

     5.1.4 หลักการของรูปแบบ 

        5.1.5 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 

    5.1.6 การสรางรูปแบบ 

    5.1.7 การพัฒนารูปแบบ 

   5.1.8 การทดสอบและการประเมินรปูแบบ 

  5.2 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคูมือการใชรูปแบบ 

  5.2.1 ความหมายของคูมือ 

  5.2.2 ประเภทของคูมือ 

  5.2.3 องคประกอบของคูมือ 

  5.2.4 ลักษณะของคูมือท่ีดี 

 6. ความพึงพอใจ 

      6.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

      6.2 ทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ 

  7. ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

     7.1 ขอมูลท่ัวไป 

      7.2 ประวัติโรงเรียนโดยยอ 

     7.3 ขอมูลสภาพชุมชน 

      7.4 ขอมูลคร ูบุคลากร และนักเรียน 

  8.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายการบริหาร 

                  นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไว ดังนี้ 

                  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542, หนา 74) กลาวถึง การบริหารการศึกษา ผูบริหาร

ยอมมีฐานะของการบริหาร นั่นคือ มีอำนาจหนาที่ (Authority) หมายถึง สิทธิหนาที่ซึ่งกำหนดไวกับ

ตำแหนงเพื่อให ผูดำรงตำแหนงใชสำหรับตัดสินใจและปฏิบัติหนาที่การงานตาง ๆ ใหสำเร็จลุลวงได 

สวนความรับผิดชอบ (Responsibility) เปนความผูกพันที่ผูบริหารยึดถือไวในการที่จะปฏิบัติงานตาม

อำนาจหนาท่ีใหเปนผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ ผูบริหารยอมตองมีภารกิจหรือบทบาทหนาท่ี

ที่ตองปฏิบัติ (Function of Administrator) หรือจะตองมีกระบวนการบริหารที่จะตองยึดถือเปน

จุดยืนสำหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหารการศึกษา กระบวนการบริหารจะชวยใหผู บริหาร

สถานศึกษาประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
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                 1. ชวยใหการบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็นความสำคัญของงาน 

ปญหาของความซ้ำซอนและสามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 

                 2. ชวยใหผูบริหารสามารถนำเทคนิคตาง ๆ มาใชปรับปรุงการทำงานใหทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของสังคม 

                 3. ชวยใหสถานศึกษาไดขยายเติบโตและกาวหนา มองเห็นปญหาทำใหงานบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีวางไว 

                 4. ชวยสงเสริมตัวบุคคลในการทำงาน การจัดหนวยงาน บริหารงาน ไดงานเหมาะสมกับ

บุคคล เพ่ือใหบุคคลปฏิบัติหนาท่ีดวยความเต็มใจ 

                 5. ชวยใหผู บริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคกรทำงานอยาง 

มีอิสระและมีความคิดริเริ่ม 

                 6. ชวยในการจัดหมวดหมูของงานใหเปนไปตามความเหมาะสมและรวดเร็ว เชน  

ใหมีการประเมินผลและการติดตามผลจากการปฏิบัติงาน 

                สถิต กองคำ (2542, หนา 10) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว วา  

การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินการตาง ๆ ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการจัด

การศึกษา เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ อยางเต็มท่ีและเหมาะสม

กับความแตกตางระหวางเอกัตบุคคล เพ่ือใหเขาเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

                รุง แกวแดง (2544, หนา 44) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววาการบริหาร

การศึกษา คือ การจัดการเพ่ือใหผูเรียนไดรับการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 

                นิพนธ กินาวงศ (2547, หนา 36) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว  

3 ลักษณะ โดยสรุปความหมายไวดังนี้   

                 1. การบริหารการศึกษา หมายถึง การทำงานรวมกันของกลุมคนในการใหบริการทาง

การศึกษาแกนักเรียน โดยทำใหเกิดความรวมมือกันท้ังครู ผูปกครอง นักเรียน และประชาชนท่ัวไป  

                 2. การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชทรัพยากรทางการบริหารใหเกิดประโยชน

สูงสุดเพื่อพัฒนาคุณภาพของพลเมือง โดยวิธีจัดการองคกร การสั่งการ และการอำนวยการตาม

นโยบายของรัฐ 

                 3. การบริหารการศึกษา หมายถึง การนำการควบคุมระบบ การจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ี

บุคคลหลายคนรวมกันดำเนินการทั้งครู ผูปกครอง นักเรียน และประชาชนท่ัวไป เพื่อพัฒนาสมาชิก

ของสังคมในทุก ๆ ดาน เพื่อใหบุคคลมีคุณลักษณะที่ดีตรงตามความตองการของสังคมโดยการใช

กระบวนการตาง ๆ และเทคนิควิธีท่ีหลากหลายท้ังในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

                สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2554, หนา 51) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษา 

หมายถึง การดำเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพทั้งความรู ความคิดความสามารถ 
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และความเปนคนดี และยังหมายถึงการดำเนินงานของกลุมบุคคลซึ่งอาจเปนการดำเนินงานของ

คร ูใหญร วมก ับคร ูน อยในโรงเร ียน อธ ิการบด ีร วมก ับอาจารย ในมหาว ิทยาล ัย ร ัฐมนตรี

กระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดีกรมตาง ๆ และอาจารยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ และกลุมบุคคล

เหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังสิ้น  

                แฮริส (1990, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 65) ไดให

ความหมายไววา เปนกระบวนการในการสรางบูรณาการแหงความสามารถของบุคคล และการนำ

ประโยชน จากวัสดุอุปกรณตาง ๆ มาใชอยางเหมาะสม เพื่อชวยใหมีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมิใชเพียงแตมุงพัฒนาอนุชนของชาติเทานั้นแตยังมุงใหการพัฒนาบุคลากร 

ตาง ๆ ของโรงเรียนอีกดวย 

                กูด (1973, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 65) ไดใหความหมาย

วาการบริหารการศึกษาเปนการวินิจฉัย สั่งการ การควบคุม และการจัดการ ในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือ

กิจการโรงเรียนทั้งการบริหารธุรกิจโรงเรียนโดยมุงใหบรรลุผลตามจุดหมายของการศึกษาที่ไดตั้งไว 

ภาระหนาที ่ดังกลาวจะเกี ่ยวของกับครู นักเรียนบุคลากรอื ่น ๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการเรียน  

การสอน กิจกรรม หลักสูตร วิธีการสอน วัสดุอุปกรณ     

                สรุปไดวา การบริหารการศึกษา เปนการรวมมือของคณะบุคคลในการบริหารงานของ

โรงเรียนโดยใชทรัพยากรทางการบรหิารใหเกิดประโยชนสูงสุดกับการจัดการศึกษา มุงพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาท่ีกำหนด โดยมีผูบริหารการศึกษาเปนผูใหการสนับสนุน

สงเสริม กำกับติดตาม และรวมรับผิดชอบ ซ่ึงจะสงผลใหการดำเนินงานเปนไปดวยความราบรื่น 
 

 1.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

                 นักการศึกษาไดเสนอแนวคิดทฤษฎีเกี ่ยวคุณลักษณะและองคประกอบที ่แสดงถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียนไวหลายทานดวยกัน ดังนี้ 

                 สุพัตรา สุภาพ (2546) ไดสรุปเเนวคิด ความสำเร็จในการบริหารองคกร เปนการใช

บุคลากรที่มีความรูความสามารถ กำหนดนโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงคอยางชัดเจน อธิบาย

วิธีการทำงาน การมอบอำนาจหนาที่ สงเสริมใหผูรวมงานเกิดความเชื่อมั่นในตนเองวาสามารถทำงาน

ไดสำเร็จ และทุกคนไขวควาหาความสำเร็จโดยยึดหลัก S-U-C-C-E-S-S กลาวคือ  

                 1. S (Select your goal) หมายถึง การกำหนดเปาหมายของความสำเร็จท่ีเราตองการ  

                 2. U (Unlook your negative thinking) หมายถึง การหันมามองตนเอง อยามอง 

สิ่งอ่ืนแงราย หาขอบกพรองเพ่ือปรับปรุงแกไข  

                 3. C (Commit yourself) หมายถึง การทุมเท ความสำเร็จตองทำอยางขยันขันแข็ง 

ยอมรับการวิพากษวิจารณจากคนอ่ืน  
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                 4. C (Chart your course) หมายถึง การวางเเผน ถาตองการความสำเร็จ ตองมี 

การกำหนดเเผน วางโครงงานลวงหนา  

                 5. E (Expect problems a difficulties) หมายถึง การยอมรับปญหาและอุปสรรค 

ความสำเร็จตองใชเวลา  

                 6. S (Sacrifice yourself) หมายถึง การรูจักตนเอง อุทิศตัว อุทิศเวลาเพื่องานแบบ

สรางสรรค ขยันมีมานะ ความสำเร็จยอมอยูใกลตัว  

                 7. S (Stick with it) หมายถึง การอยายอมแพ อยาทอถอยจนกวาจะทำถึงท่ีสุด 

                 สมิธ และเพอก้ี (1983, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 78)  

ไดกลาวถึง การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบไปดวย 13 องคประกอบ ดังตอไปนี้ 

                 1. ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนำทางดานการเรียนการสอน 

                 2. มีหลักสูตรท่ีมีจุดมุงหมายและไดรับการวางแผนไวอยางดี 

                 3. มีเปาหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจนและมีความคาดหวังสูง 

                 4. มีการทำงานตรงตามเวลา 

                 5. สำนึกถึงความสำคัญของการบรรลุผลสำเร็จดานวิชาการ 

                 6. มีบรรยากาศท่ีเปนระเบยีบเรยีบรอย 

                 7. มีสำนึกความเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 

                 8. มีการพัฒนาบุคลากร 

                 9. สงเสริมสวัสดิการและความม่ันคงกับบุคลากร 

                 10. มีระบบการวางแผนแบบมีสวนรวม 

                 11. มีการบริหารงานแบบกระจายอำนาจ 

                 12. ผูปกครองเขามามีสวนรวม 

                  13. การไดรับการสนับสนุนโดยตรง 

                  ออสติน และเรยโนลด (1990, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 

79) ไดศึกษาวิจัยและรายงานวาการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะตองมีองคประกอบที่แสดงถึง

ความสำเร็จ 12 ดาน ดังนี้ 

                 1. การจัดการอาคารสถานท่ีในการเรียนท่ีเหมาะสม 

                 2. ภาวะผูนำของผูบริหาร 

                 3. ความรวมมือของบุคลากร 

                 4. การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

                 5. การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

                 6. การกำหนดเวลาเรียนอยางสมดุล 
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                 7. ความเปนเลิศทางวิชาการ 

                 8. การมีสวนรวมจากผูปกครองนักเรียน 

                 9. การวางแผนรวมกันระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง 

                 10. การสรางความตระหนัก 

                 11. การมีเปาหมายและความคาดหวังรวมกันท่ีชัดเจน 

                 12. การมีระเบียบวินัย 

                 คริสพีลส และแอนน (1990, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 79) 

ทำการศึกษาวิจัยประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งศึกษาเฉพาะกรณีในโรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 8 แหง  

ในป 1990 โดยทำการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 8 แหง การวิจัยดังกลาวศึกษา

เกี่ยวกับเรื่อง ดังตอไปนี้ 1) วัฒนธรรมการทำงานและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 2) หลักสูตรสถานศึกษา

และการจัดการเรียนรู 3) การจัดโครงสรางขององคกร 4) ภาวะผูนำของผูบริหาร ใชเวลาในการศึกษา 

5 ป ทำการรวบรวมโดยใชการสัมภาษณ แบบสอบถามผลการทดลองและแบบบันทึกจากการศึกษา พบวา 

องคประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีดังนี้ 

                 1. การเปดโอกาสใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทำงานรวมกันมีความจำเปน

สำหรับการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

                 2. การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นผูบริหารตองมีภาวะผูนำ 

                 3. ตองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรท่ีดี 

                 แซมมอนส และคณะ (1995, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 80) 

ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบท่ีสงผลถึงความสำเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา

มี 11 ปจจัย คือ 

                 1. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ 

                 2. การมีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน 

                 3. การมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม และเอ้ือตอการเรียน 

                 4. การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

                 5. มีแผนการเรียนการสอนท่ีสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                 6. กำหนดความคาดหวังตอโรงเรียนและนักเรียนในระดับสูง 

                 7. มีการพัฒนาและเสริมแรงครูอยางตอเนื่อง 

                 8. มีการประเมินผลและติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

                 9. นักเรียนมีความรับผิดชอบ 

                 10. มีความรวมมือระหวางโรงเรียนและผูปกครอง 

                 11. เปนองคกรแหงการเรียน 
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                 ฮอลท และไฮท (1994, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 80) ได

จำแนกองคประกอบท่ีสงผลตอความเปนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลออกเปน 3 กลุมใหญ โดยแตละกลุมมี

องคประกอบยอยออกไปอีกดังนี้ 

                 1. องคประกอบดานการมีจุดมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน 

การมีคานิยมและความเชื่อรวม และการมีภาวะผูนำทางการเรียนการสอน 

                 2. องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรู  ประกอบดวย การมีสวนเกี่ยวของและ 

ความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจ พฤติกรรม 

ในทางบวกของนักเรียน การไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 

                 3. องคประกอบดานการเรียน ประกอบดวย หลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร 

ความคาดหวังในความสำเร็จสูง และการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ 

                 สจวต โคเซ และรอสบิน (1999, unpaged อางอิงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา 83) 

ไดทำการวิจัยเเละศึกษาพฤติกรรมของบุคคลในองคกร สรุปผลเปนทฤษฎีความสำเร็จทางการบริหาร 

ไวในหนังสือ Success Guide to Managerial Achievement มีปจจัยท่ีสำคัญนำไปสูความสำเร็จของ

การบริหารองคกร ไดเเก 

                 1. ความตองการบรรลุความสำเร็จในการบริหาร สามารถรวบรวมพลังและความสนใจ

ไปสูทิศทางที่ถูกตองได และจำเปนตองอางเหตุผลสูความสำเร็จไปยังปจจัยพื้นฐาน 3 ประการ คือ  

1) จำเปนตองใชพลังเเละความเพียรพยายามในการทำงานตลอดเเรงจูงใจเเละความตองการ ที่จะ

ทำงานเปนรากฐานอยางดีตอความสำเร็จ 2) จะตองจัดลำดับความสำคัญของงาน ตัดสินใจวางานใด

สำคัญหรือไมสำคัญ ทุมเททำงานสำคัญกอน และขจัดงานที่ไมจำเปนและสำคัญออกไป 3) แนวทางท่ี

จะปฏิบัติตอผูรวมงานเปนสิ่งสำคัญตองไดรับความรวมมือ ไมมีใครทำงาน ไดสำเร็จเพียงคนเดียว 

                 2. ภารกิจของผูบริหารตองทำงานใหบรรลุสูงสุดตามเปาหมาย ความรับผิดชอบ ในเรื่อง

ท่ีสำคัญจริง ๆ ใชทรัพยากรอยางจำกัด เเตมีผลดีมีประโยชนและมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร ก็จะประสบ

ความสำเร็จ 

                 3. การทำงานอยางชาญฉลาด (Smart) มีความรูความสามารถ กลยุทธ เทคนิคทักษะ

การปฏิบัติงานเเละมนุษยสัมพันธท่ีดี 

                 คลิกแมน กอรดอนและโรสกอรดอน (2001, unpaged อางอิงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 

2552, หนา 24 ) ไดสรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จใน 

การบริหารงานท่ีปรับปรุงแลววามี 12 ประการ คือ 

                 1. ผูบริหารท่ีมีความหลากหลายของภาวะผูนำซ่ึงรวมถึงภาวะผูนำของครูดวย 

                 2. ตระหนักถึงสภาพเเวดลอมเเละวัฒนธรรมของโรงเรียน 

                 3. การมีสวนรวมของผูปกครอง 
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                 4. การมีวิสัยทัศนรวมกันเเละปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนอยางตอเนื่อง 

                 5. ไดรับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรม ดานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 

                 6. เนนท่ีการเรียนการสอน 

                 7. มีการพัฒนาท่ีตอเนื่อง เชน การวิเคราะหสภาพปจจุบันของโรงเรียน 

                 8. มีแผนการสอนท่ีดี  

                 9. ครูมีความรวมมือกัน 

                 10. มีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาขอมูลในการสรางรูปแบบของโรงเรียน 

                 11. มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 

                 12. ใชวิธีการหลากหลายเพ่ือพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน  

                 เลอซอท (2001, pp. 3-7) ไดศึกษาตัวแปรที ่สัมพันธกับโรงเรียนที ่มีประสิทธิผล 

ประกอบดวย 

                 1. ภาวะผูนำทางวิชาการ 

                 2. พันธกิจท่ีชัดเจนและมุงเนน 

                 3. สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและเปนระเบียบ 

                 4. บรรยากาศท่ีมีความคาดหวังสูงตอผูเรียน 

                 5. ติดตามความกาวหนาของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ 

                 6. มีความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียนในเชิงบวก 

                 7. สรางโอกาสการเรียนรูใหกับนักเรียน 

                 แซมมอนส, ฮิลแมนและมอรติมอร (1995, unpaged อางอิงใน กมลรัตน แกนจันทร, 

2560, หนา 101) ไดศึกษาพัฒนาองคประกอบของโรงเรียนประสิทธิผล พบวา มีองคประกอบ 8 

องคประกอบ ดังตอไปนี้ 

                 1. ภาวะผูนำท่ีเปนมืออาชีพ 

                 2. การมีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง 

                 3. การเนนท่ีการเรียนการสอน 

                 4. การสอนอยางมีวัตถุประสงค 

                 5. ความนาเชื่อถือ 

                 6. ความรับผิดชอบ 

                 7. ชุมชนแหงการเรียนรู 

                 8. สภาพแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวร 
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                 ออร นสต ิน และเลอไวน   (2003 , unpaged cited in Lunenburg and Ornstein, 

2004, pp. 409-410 อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2554, หนา 83) เสนอเกณฑที่สามารถใชวัด

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

                 1. ความปลอดภัยและความเปนระเบียบเรียบรอยของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

                 2. พันธกิจของโรงเรียนท่ีชดัเจน 

                 3. ภาวะผูนำทางวิชาการ 

                 4. บรรยากาศท่ีมีความคาดหวังสูง 

                 5. การใหเวลามากในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 

                 6. มีการติดตามการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนสม่ำเสมอ 

                 7. การมีความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนในทางบวก 

                 เวียรเรน และเพลกรัม (1989, หนา 789–799 อางอิงในวันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา 

85) ไดสรุปถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังนี้ 

                 1. มุงสัมฤทธิ์ผล (Achievement) 

                 2. มีภาวะผูนำทางวิชาการ (Educational Leadership) 

                 3. มีความเห็นสอดคลองและกลมเกลียว (Consensus and Cohesion) 

                 4. หลักสูตรมีคุณภาพ และใหโอกาสในการเรียนรู  (Curriculum Quality/Opportunity  

to Learn) 

                 5. บรรยากาศของโรงเรียน (School Climate) 

                 6. บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) 

                 7. การมีสวนรวมของผูปกครอง (Parental Involvement) 

                 8. ศักยภาพในการประเมิน (Evaluative Potential)  

                 9. การใชเวลาในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (Effective Learning Time) 

                 10. มีรูปแบบการเรียนการสอน (Structured Instruction) 

                 11. มีการเรียนรูแบบอิสระ (Independent Learning) 

                 12. มีการปรับการเรียนการสอน (Adaptive Instruction) 

                 13. มีการใหขอมูลยอนกลับ (Adaptive Instruction) 

  แผนงานคุณภาพแหงชาติมอลดอลม แบลดริจ (2011-2012, pp. 4-88) เปนเครื่องมืออยาง

หนึ่งซึ่งวิชาชีพทางการศึกษาไดนำมาใชเปนแนวทางการดำเนินงานขององคกรเพื่อการดำเนินงาน 

ที่เปนเลิศ โดยใชเปนองคประกอบในระบบเชื่อมโยงทางการศึกษาที่เนนการปรับปรุงการดำเนินงาน 

เพื่อความเปนเลิศอยางตอเนื่องในการตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา เพื่อความเปนเลิศขององคกร 

จำเปนตองกำหนดองคประกอบและเกณฑการตรวจสอบ เพื่อติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานตาม
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ตัวบงชี้ที่กำหนดขึ้น ทั้งนี้แผนงานคุณภาพแหงชาติแบลดริจ ไดพัฒนาปรับปรุงเกณฑการตรวจสอบ

คุณภาพทางการศึกษาสำหรับป ค.ศ. 2011-2012 โดยมีองคประกอบ 7 ดาน คือ  

                 1. ดานภาวะผูนำ (Leadership)  

                 2. ดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Planning)  

                 3. ดานการเนนผูรับบริการ (Customer Focus) 

                 4. ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู (Measurement, Analysis and 

Knowledge Management)  

                 5. ดานการเนนผูรวมงาน (Workforce Focus)  

                 6. ดานการเนนกระบวนการ (Operation focus)  

                 7. ดานผลลัพธ (Result)  

                 เอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา 105) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

คือ การบริหารที่มุงเนนความสำเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ผูมีสวนไดสวนเสียคาดหวังและ

การบรรลุเปาหมาย ซ่ึงประกอบดวย 

                 1. การบริหารเชิงกลยุทธ  

                 2. กำหนดเปาหมาย  

                 3. การปฏิบัติงาน 

                 4. การพัฒนาบุคลากร 

                 5. การวางแผน 

                 6. การมีสวนรวม  

                 7. การปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

                 8. การประเมินผล 

                 9. ภาวะผูนำ 

                 10. การเรยีนการสอน 

                 11. สภาพแวดลอม 

                 12. การสื่อสารสองทาง 

                 13. หลักสูตรสถานศึกษา 

                 14. โครงสรางองคกร  

                 15. เทคโนโลย ี

                 สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555, หนา 52) ไดเสนอรูปแบบสถานศึกษาที ่มีความเปนเลิศ 

เพื่อใหสถานศึกษาที่ตองการปรับปรุงคุณภาพนำไปเปนแบบอยาง โดยรูปแบบการแสดงความเปนเลิศนี้



23 

ไดรับการปรับปรุงและถูกนำมาใชโดยกลุมบุคคลที่ปฏิบัติงานจริง ซึ่งประกอบดวย 8 องคประกอบ

ดวยกัน คือ  

                 1. ภาวะผูนำวิสัยทัศน  

                 2. นโยบายและกลยุทธ  

                 3. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

                 4. การบริหารทรัพยากร  

                 5. การปรับปรงุกระบวนการ  

                 6. ความคิดเห็นของสถานศึกษา/ความคิดเห็นของพนักงาน  

                 7. ความคิดเห็นของชุมชน  

                 8. ผลลัพธการปฏิบัติงานท่ีสำคัญ 

                 ดาฟท (2002, pp. 35-36 อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2554, หนา 63) การบริหาร

จัดการท่ีทำใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ประกอบดวย 

                 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดเปาหมาย (Goals) และวัตถุประสงค

(Objective) ขององคกร การจัดทำยุทธศาสตรหรือกลยุทธ การใชงบประมาณและการจัดสรร

ทรัพยากรกำหนดนโยบายและข้ันตอนการทำงาน 

                 2. การจัดองคกร (Organizing) เกี่ยวของกับการจัดระเบียบงาน การกำหนดโครงสราง

องคกร การระบุความสัมพันธระหวางความรับผิดชอบกับอำนาจการกำหนดภาระงานของตำแหนง 

ตาง ๆ ที่ตองปฏิบัติใหสำเร็จตามแผน รวมถึงการมอบหมายใหแกหนวยงานยอยพรอมกับการจัดสรร

งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือปฏิบัติงาน 

                 3. การจัดกำลังคน (Staffing) ไดแก การคัดเลือกบรรจุคนลงในตำแหนงตาง ๆ รวมถึง

การฝกอบรม แนะนำ ชวยเหลือใหไดพัฒนาความรูและทักษะท่ีเหมาะสมกับงาน 

                 4. การอำนวยการ (Directing) ไดแก การใชอำนาจ อิทธิพลและการใหรางวัลเพื่อจูงใจ

หรือกระตุ นพฤติกรรมการทำงานใหสู เปาหมายที่ตองการรวมถึงการกระจายงาน (Delegation)  

การประสานงาน (Coordinating) และการบริหารความขัดแยง (Managing Conflicts) 

                  5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน (Performance) 

สรางระบบการรายงาน การกำกับการทำงานใหเปนไปตามข้ันตอนสูเปาหมายรวมท้ังการใหคุณใหโทษ

ตามความจำเปน 

     สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิผลหรือหลักการบริหารแบบมี 

สวนรวม หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที่ทำใหผูมีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชนทั้งทางตรง

และทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน

และการนำวิสัยทัศนสูการพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง ซึ่งมีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานหรือ
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บุคคลผูที ่เกี ่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ  

การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย การมุงความเปนเลิศ 

การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง ทบทวน และ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด  
 

 1.3 กระบวนการบริหารการศึกษา 

  งานวิจัยนี้ผูวิจยัไดสนใจแนวคิดกระบวนการทางการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ ซึ่งมี

นักคิดเก่ียวกับการบริหารคุณภาพ หลายทานซ่ึงไดใหแนวคิดหลัก และวิธีการบริหารคุณภาพ ดังนี้ 

 ณัฎฐพันธ เขจรนันท (2545, หนา 36) ศึกษาวงจรควบคุมคุณภาพของ Walter A. 

Schewhart ไดกลาวถึง วงจรควบคุมคุณภาพวา ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) 

การปฏิบัติ (Do) การศึกษา (Study) และการดำเนินการ (Action) หรือ PDSA จากนั้น เดมมิ่งนำไป

ประยุกต โดยเปลี่ยนจากการศึกษาเปนการตรวจสอบ (Check) ซ่ึงตอมาเรียกวา วงจรเดมม่ิง (Deming 

Cycle) หรือวงจร PDCA ดังนั้น ในระยะหลัง PDCA เปนวงจรการบริหารงานเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

หรือแกไขปญหาอยางตอเนื่องจนกวาจะสำเร็จ โดยมีชื่อเรียกอีกหลายอยางที่สื่อถึงวงจร PDCA ไดแก 

PDSA, Deming Wheel และ Shewhart Cycle 

  ลัดดา ไตรเทพชนะภัย (2558, ไมมีเลขหนา) กลาววา PDSA (Plan-Do-Study-Act) 

คือ วงลอของการปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาและการเรียนรู ตั้งแตการออกแบบ (Plan) การนำไปปฏิบัติ 

(Do) การทบทวน ติดตามประเมินผล (Study) และการปรับปรุงใหดีข้ึน  (Act) 

  ประวีณ สุทธิสงา (2561, หนา 31-32) กลาวถึง การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ 

ตามแนวคิดของ เอดวารด เดมมิ่ง (Edward Deming) หรือวงจร PDCA ที่ประกอบดวยกระบวนการ 

4 ข้ันตอนดังนี้ 

  1. การวางแผน (Plan) เปนจุดเริ่มตนของวงจรคุณภาพของการบริหาร โดยเปนข้ันของ

การกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหา จะทำใหเห็นถึงความจำเปนและ 

ความเขาใจในการแกปญหา โดยตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายในการปรับปรุงแกไขขอบกพรอง

ตาง ๆ ขององคกรใหหมดไปอยางเปนขั ้นตอน ทั ้งนี ้เพื ่อใหองคกรสามารถดำเนินงานได บรรลุ

ความสำเร็จตามท่ีตองการ การวางแผนของวงจรคุณภาพมี 4 ข้ันตอน คือ 

  1.1 ตระหนักและกำหนดปญหาที่ตองการดำเนินการแกไขหรือปรับปรุงโดยทุกคน

ในองคกรจะรวมมือกันระบุปญหาท่ีเกิดข้ึนในการดำเนินงาน เพ่ือศึกษาและวิเคราะหหาแนวทางแกไข

ตอไป 

  1.2 เก็บรวบรวมขอมูลสำหรับวิเคราะหและตรวจสอบการดำเนินงาน หรือหา

สาเหตุของปญหาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
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  1.3 อธิบายปญหาและกำหนดทางเลือกวิเคราะหปญหา เพื่อใชกำหนดสาเหตุของ

ความบกพรองและสภาพปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อใหสมาชิกทุกคนในองคกรเกิดความเขาใจในสาเหตุและ

ปญหาอยางชัดเจน แลวรวมกันระดมความคิดสรางทางเลือกที่เปนไปไดในการตัดสินใจแกปญหา เพ่ือ

นำมาวิเคราะหและตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาดำเนินงาน 

   1.4 เลือกวิธีการแกปญหาหรือปรับปรุงการดำเนินงาน โดยรวมกันวิเคราะหและ

วิจารณทางเลือกตางๆ ผานการระดมความคิดและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของคนในองคกร  

เพื่อตัดสินใจเลือกวิธีการแกไขปญหาที่เหมาะสมที่สุดในการดำเนินงานใหสามารถบรรลุตามเปาหมาย 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะตองทำวิจัยและหาขอมูลเพิ่มเติมหรือกำหนดทางเลือกใหมที่มี 

ความนาจะเปนในการแกปญหาไดมากกวาเดิม 

  2. การดำเนินงานหรือการปฏิบัติ (Do) เปนการนำทางเลือกที ่ตัดสินใจไปวางแผน

ปฏิบัติงานและลงมือปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ ถาปญหานั้นเปน

งานที่สามารถดำเนินการแกไขได ภายในกลุมก็สามารถปฏิบัติไดทันที หากปญหามีความซับซอน

เกี่ยวของกับหนวยหรือกลุมอื่นก็ตองแจงใหผูบริหารสั่งการใหหนวยงานอื่นประสานงานและรวมมือ

แกไขปญหาใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

  3. การตรวจสอบ (Check) เปนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานที่ปฏิบัติโดย

การเปรียบเทียบผลการทำงานกอนการปฏิบัติงานและหลังปฏิบัติงานวามีความแตกตางกันมากนอย

เพียงใด ถาผลลัพธออกมาตามเปาหมายก็จะนำไปจัดทำเปนมาตรฐานสำหรับการปฏิบัติงานในครั้ง

ตอไป แตถาผลลัพธท่ีเกิดขึ้นไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด  ทีมงานคุณภาพตองทำการศึกษาและ

วิเคราะหหาสาเหตุเพ่ือทำการแกไขปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพข้ึน 

  4. การปรับปรุง (Act) เปนการกำหนดมาตรฐาน จากผลการดำเนินงานใหมเพื่อใชเปน

แนวทางปฏิบัติในอนาคตหรือทำการแกไขปญหาตาง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากความไมสอดคลองกับความตองการ

ปญหาท่ีไมไดคาดหวัง 

  W. Edwards Deming Institute (2017, unpaged) กลาวถึง วงจรคุณภาพของเดมม่ิง

วา เปนวงจรการบริหารงานคุณภาพ ประกอบดวยวงจร 4 วงจร ในกระบวนการทำงาน ไดแก วงจร

การวางแผนดำเนินงาน (P: Plan) วงจรขั ้นกระบวนการดำเนินงาน (D: Do) วงจรขั ้นตรวจสอบ 

หรือการศึกษาใหม (C: Check/ S: Study) และวงจรการทบทวนเพื ่อดำเนินการปรับปรุงผลงาน  

(A: Action) จึงนิยมเรียกวงจรคุณภาพของเดมม่ิงวาวงจรคุณภาพ PDCA หรือ PDSA 

  แววตา พูลสวัสดิ์ และคณะ (2561, หนา 14) กลาววา การควบคุมคุณภาพโดยใชวงจร

เดมมิ ่ง (PDCA) หรือที ่ได พัฒนาเปนวงจร PDSA ชวยยกระดับความสามารถของสถานศึกษา  

โดยการบริหารแบบสมดุล (Balance Scorecard) ตามมุมมองทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานประสิทธิผล  

ดานความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของ ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา โดยมี 
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การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร อันประกอบดวยแผนงาน

กิจกรรมโครงการตาง ๆ ตามกรอบยุทธศาสตรนั้น เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ อันจะนำไปสูความสำเร็จของ

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การบริหารแบบสมดุล จะชวยใหผูบริหารรับรูถึงสภาพปญหาท่ี

เปนจุดออน ความไมชัดเจน รวมทั้งสภาพที่เปนจุดแข็ง จุดเดนของการบริหารจัดการที่ผานมา และ

ชวยในการกำหนดยุทธศาสตรในการจัดการไดอยางชัดเจน  

  ดิศรณ แกวคลาย (2561, หนา 89) ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารดวยวงจร

คุณภาพ PDSA วาประกอบดวย 4 ข้ันตอนหลักๆ ดังนี้ P = Plan หมายถึง การวางแผนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพ D = Do หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผน S = Study หมายถึง การประเมินผลยอนกลับ

เพื่อยืนยันแผน หรือเพื่อปรับแผน A = Act หมายถึง ทำเปนแผนถาวรหรือศึกษาเพื่อปรับปรุงแผน 

โดยที่เดมมิ่ง เรียกวงจรนี้วา Walter A. Shewhart หรือ PDSA Cycle ซึ่งประยุกตมาจากวงลอของ

เดมมิ ่ง (PDCA) ผู เช ี ่ยวชาญทางดานการพัฒนาคุณภาพ โดยการดัดแปลงจาก C (Check) เปน  

S (Study) เพื่อใหเกิดความลุมลึกวา มิใชเพียงการตรวจสอบการปฏิบัติหรือลงมือกระทำ (Check) 

เทานั้น แตเปนการเขาไปเรียนรู (Study) มาตรฐานการปรับปรุงพัฒนาวาสิ่งที่เราลงมือทำไปนั้นให

บทเรียน ใหขอมูลใหเราไดเรียนรูวาดีข้ึน หรือเปนโอกาสพัฒนาที่เราจะพัฒนาตอไปในอนาคตได

อยางไร ซ่ึง PDSA มีความหมาย ดังนี้ 

  P : Plan คือ การกำหนด/ออกแบบ แนวทาง วิธีการทำงาน แผนยุทธศาสตร แผน 

ปฏิบัติการ CPG วิธีปฏิบัติงานหรืออ่ืน ๆ ท่ีจะบอกวาข้ันตอนในการทำนั้นเปนอยางไร คืออะไร 

  D : Do คือ การลงมือทำตามแนวทางท่ีกำหนดไว 

  S : Study คือ การเรียนรูหลังจากการที่เราไดลงมือทำหรือขณะทำตามแนวทางนั้น 

ผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการลงมือทำไมวาจะดีข้ึนหรือแยลง ลวนแลวแตเปนขอมูลที่มีคุณคา ที่จะใหเรา

พัฒนาและกาวตอไป 

  A : Action คือ การเขาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตามผลลัพธที่ไดเรียนรู (Study) อยาง

ต อเนื่อง หล ักค ิด ท่ีจะนำมาช วยให   Action ม ีประส ิทธ ิภาพค ือ HFE หร ือ Human Factor 

Engineering (การปรับสิ่งแวดลอมในการทำมากกวาปรับท่ีตัวบุคคล) โดยรูปแบบวงจรคุณภาพ PDSA 

ท่ีใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 รูปแบบวงจรคุณภาพ PDSA 

ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หนา 31) 
 

ตาราง 1 แสดงการสรุปแนวคิดกระบวนการบริหารดวยวงจรคุณภาพ 

แนวคิด สรุปขอบขายกระบวนการบริหารงาน 

ดวยวงจรคุณภาพ 

1. Walter A. Schewhart (อางอิงใน ณัฎฐพันธ 

เขจรนันท, 2554) 

2. ลัดดา ไตรเทพชนะภัย (2558) 

3. ประวีณ สุทธิสงา (2561) 

4. W. Edwards Deming Institute (2017) 

5. แววตา พูลสวัสดิ์ และคณะ (2561) 

6. ดิศรณ แกวคลาย (2561, หนา 89) 

กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA 

ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. P : Plan คือ การวางแผน 

2. D : Do   คือ การปฏิบัติ 

3. S : Study  คือ การศึกษา 

4. A : Action  คือ การปรับปรุง 

 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA สรุป 

ไดวา วงจร PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใชสำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดาน 

การบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจากคุณคาของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของ

ความรู ท่ีไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากข้ันตอน 4 ข้ันตอน ดังนี้  

           ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P : Plan) เปนข้ันของการวางแผนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของ

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน 

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม

และลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอนผลการเรียนรู  (S : Study) หมายถึง การประเมินผลยอนกลับ

เพ่ือยืนยันแผน หรือเพ่ือปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น  
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 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง ( A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

ตามผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษา

เพ่ือปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 
  

 1.4 ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 

  อังคลิตร ภูผิวผัน (2562, ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาปจจัยการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ

การนิเทศภายในของผูบริหาร โดยพบวาปจจัยการบริหารในโรงเรียน ประกอบดวย 6 ปจจัย ดังนี้ 

1. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร  

2. ปจจัยดานภาวะผูนำ  

3. ปจจัยดานครู 

4. ปจจัยดานทักษะการบริหารจัดการ 

5. ปจจัยดานการจูงใจ 

6. ปจจัยดานการติดตอสื่อสาร 

  ปรมพร ทิพยพรม (2563, หนา 109-119) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนมีองคประกอบ ดังนี้ 

          1.4.1 ปจจัยผู บริหาร ผู บริหารมีบทบาทหนาที ่ในการรวมมือกับชุมชนและสราง

ความสัมพันธกับชุมชนในการรวมกันจัดการศึกษา การสรางความเขาใจใหชุมชน เขามามีบทบาทใน

การพัฒนาการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนใหชุมชนตัวแปรการบริหารโรงเรียนคุณภาพ เขามามีสวนรวม

ในกิจกรรมของโรงเรียนนับวาเปนเรื ่องที่ตองดำเนินการ เพราะชุมชนจะไดเกิดความรูสึกรักและ 

เปนเจาของโรงเรียนรวมกัน เกิดความสำนึกหวงแหนโรงเรียน สงผลใหเกิดความรวมมือรวมใจใน 

การพัฒนาโรงเรียนตอไป  

        1.4.2 ปจจัยครู ครูมีบทบาทสำคัญท่ีควรสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

ไดเรียนรูกับเพ่ือนและบุคคลอ่ืน ๆ นอกจากนี้ครูตองคอยใหคำแนะนำและคอยเสริมความรู ใหนักเรียน

ไดปฏิบัติจริงดวยตนเอง โดยครูผู สอนจะตองปรับเปลี ่ยนตนเอง โดยครูจะตองเปนผู ออกแบบ 

การเรียนรู ใหนักเรียนไดเปนผูฝกและครูคอยทำหนาท่ีอำนวยความสะดวก รวมไปถึงสรางความรูข้ึนใช

เองและสงเสริมใหผูเรียนสรางความรูขึ้นใชเองเชนกัน ครูตองพัฒนาและปรับเปลี่ยนบทบาทเปน 

“โคช”และการออกแบบการเรียนรูเพ่ือผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 1.4.3 ปจจัยนักเรียน เปนปจจัยที่เห็นไดอยางชัดเจน และสามารถสังเกตเห็นไดจาก

ภายนอก ซึ่งพฤติกรรม และทักษะชีวิตของมนุษยไดจากการเรียนรูและการสะสมประสบการณ  

ถานักเรียนมีพัฒนาการทางดานรางกายเหมาะสมตามวัยดานอ่ืน ๆ ก็จะสงผลตามมาดวย  



29 

 1.4.4 ปจจัยโรงเรียน โรงเรียนเปรียบเสมือนบานหลังที่สองของนักเรียน และใชเวลา

อยูที่โรงเรียนเปนระยะเวลานานหลายชั่วโมง การมีระบบปองกันและรักษาความปลอดภัยที่ดีจะชวย

ใหนักเรียนและผูปกครองเกิดความสบายใจ ในการสงบุตรหลานเขามาเรียน และมีสภาพแวดลอมท่ี

เอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือสงเสริมพัฒนาการใหผูเรียนไดเรียนรูมากข้ึนจากในหองเรียน  

 1.4.5 ปจจัยการมีสวนรวมในการพัฒนา โดยชุมชนมีบทบาทหนาที่ความสำคัญตองาน

มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน เนื่องจากเมื่อชุมชนใหความสำคัญกับการจัดการศึกษาแลวนั้นยอม

สงผลใหนักเรียนเห็นความสำคัญของการศึกษาดวย และการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพนั้นตอง

อาศัยความรวมมือจากชุมชน ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาไมวาจะเปนเรื่องงบประมาณหรือเรื่อง

อ่ืน ๆ จึงอาจเปนสาเหตุท่ีทำใหปจจัยนี้อยูในระดับมาก  

               เอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา 93) กลาวถึง ปจจัยที ่สงผลตอการบริหารของ

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล มีองคประกอบ ดังนี้ 

            1. คุณภาพนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาและทักษะ

กระบวนการทำงานผานเกณฑท่ีโรงเรียนกำหนด 

                  2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูมีความรูความเขาใจในการจัด

กิจกรรมการเรยีนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

                  3. ผูบริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการสูง 

                  4. การเปนศูนยแหงการเรียนรู หมายถึง โรงเรียนมีการพัฒนาแหลงเรียนรูและการสราง

ระบบเครือขายการเรียนรู 

                  5. บรรยากาศและสภาพแวดลอมโรงเรียน หมายถึง ความสะอาด รมรื ่น สวยงาม 

ปลอดภัย ท้ังสภาพอาคารเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

 คมสรรค ศัตรูพาย และคณะ (2564, หนา 153-162) กลาววา ปจจัยการบริหาร

เครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษา ประกอบดวย 6 ปจจัย ดังนี้ 

 1. ดานภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

        2. ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร 

        3. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        4. ดานการจูงใจ 

          5. ดานโครงสรางองคกร 

          6. ดานการติดตอสื่อสาร 
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ตาราง 2 แสดงการสรุปแนวคิดเก่ียวกับปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
 

แนวคิด สรุปขอบขายเกี่ยวกับปจจัยการบริหารสถานศึกษา 

1. อังคลิตร  ภูผิวผัน (2562) 

2. ปรมพร ทิพยพรม (2563) 

3. คมสรรค ศัตรูพาย และคณะ (2564) 

1. ปจจัยดานภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

2. ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร 

3. ปจจัยดานทักษะการบริหารจัดการ 

4. ปจจัยดานคร ู

5. ปจจัยดานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

    การติดตอสื่อสาร 

6. ปจจัยดานการจูงใจ 

7. ปจจัยดานโครงสรางองคกร 

8. ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน 

9. ปจจัยดานนักเรียน 

 จากการศึกษาแนวคิดเรื่องการบริหารสถานศึกษา สรุปไดวา ปจจัยท่ีสงผลใหการบริหาร

สถานศึกษามีประสิทธิผล มีองคประกอบสำคัญ คือ ผูบริหาร ครู และนักเรียน ดังนี้  

 ผูบริหาร ตองมีความเปนผูนำทางวิชาการ มีวิสัยทัศน วางเปาหมายรวมกันกับครูท้ัง

โรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยมีการกระจายอำนาจการทำงานอยางเหมาะสมและทั่วถึง 

สงเสริมการทำงานอยางเปนระบบโดยใชวงจรคุณภาพ PDSA 

 ครู ตองมีความมุงมั่นในการทำงาน สามารถทำงานเปนทีม และรับผิดชอบตอ 

การเรียนรู ของผู เรียน โดยมุ งการพัฒนาหลักสูตร สรางบรรยากาศ และจัดการเรียนรู ที ่เอื ้อตอ 

การเรียนรูของผูเรียน  

  นักเรียน เปนผลลัพธที่แสดงถึงประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยนักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนไปตามเกณฑท่ี

สถานศึกษากำหนด 

2. แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 

 การดำรงชีวิตของมนุษย ถาหากพิจารณาแลวจะเห็นวาทุกอยางเกิดข้ึนอยางเปนระบบ ไมวา

จะเปนปรากฎการณของธรรมชาติหรือการทำงานของมนุษย ซึ่งยังไมสามารถเรียนรูวาสิ่งเหลานี้ คือ

ระบบ (System) จนไดมีการสังเกตและรวบรวมจัดเปนหมวดหมูและศึกษาอยางละเอียด จึงเกิดเปน

ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) ซึ่งเปนการพิจารณาปรากฎการณตาง ๆ ทั้งระบบ เพื่อจะไดเห็น
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ความสำคัญและลักษณะขององคประกอบตาง ๆ ที่สัมพันธกันเปนหนึ่งเดียว ทฤษฎีนี้จะมองทุกอยาง

วามีความสัมพันธรวมกันไมแยกสวนใดสวนหนึ่งหรือกลาวไดวาสวนยอยมีความสัมพันธกับสวนใหญ   

2.1 ความหมายเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 

      คําวา “ระบบ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไดใหคําจํากัดความ

ไววา หมายถึง ระเบียบเก่ียวกับการรวมสิ่งตาง ๆ ซ่ึงมีลักษณะซับซอนใหเขาลำดับประสานกันเปนอัน

เดียว ตามหลักเหตุผลทางวิชาการ ปรากฏการณทางธรรมชาติซึ่งมีสวนสัมพันธประสานเขากัน โดย

กำหนดรวมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (จันทรานี, 2545, หนา 84)  

  ศิริชัย ชินะตังกูร (2527, หนา 21) ใหคําจํากัดความของวิธีการเชิงระบบวา หมายถึง 

กระบวนการที ่มุ งถึงหลักการดําเนินงานที ่ย ึดเอาศูนยรวมเปนหลัก งานทุกชนิดเริ ่มจากการมี

จุดมุงหมายของงานที่เปนปญหาตองแกไข วิธีการที่จะใชแกปญหาและวิธีการประเมินผลงานเพ่ือ

เสนอแนะ วิธีการแกไขและปรับปรุงในคราวตอไป  

  กิติมา (2529, หนา 59) กลาววาคําวาระบบ ในการบริหารงานนั ้นอาจกลาวไดวา 

หมายถึง องคประกอบ หรือปจจัยตาง ๆ ที่มีความสัมพันธกัน และมีสวนกระทบตอปจจัยระหวางกัน

ในการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540, หนา 93) กลาววา ระบบ หมายถึง สิ ่งซ่ึง

ประกอบข้ึนดวย องคประกอบหรือหนวยยอยองคประกอบหรือหนวยยอยเหลานี้มีความสัมพันธซ่ึงกัน

และกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด  

  พรรณีและคณะ (2519, หนา 44 อางอิงใน จันทรานี, 2545, หนา 84) ไดใหความหมาย

ของคําวาระบบวา หมายถึง การเรียงลำดับองคประกอบตาง ๆ ซึ่งถูกกำหนดขึ้นเพ่ือดำเนินการให

บรรลุวัตถุประสงคตาม แผนงานองคประกอบตาง ๆ นั้นมีความสัมพันธและมีปฏิกิริยาซ่ึงกันและกันใน

ระหวางสวนตาง ๆ อยูเสมอ  

  จันทรานี (2545, หนา 85) กลาววา ระบบเปนกลุมองคประกอบตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ

ระหวางกัน และมีความเกี่ยวของกันในลักษณะที่ทำใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อกระทำ

กิจกรรม เพ่ือใหไดผลสำเร็จตามความตองการขององคกร  

  จากการศึกษาเกี่ยวกับความหมาย สรุปไดวา ระบบ หมายถึง กระบวนการตาง ๆ ที่อยู

ในเครือขายเดียวกัน และมีความสัมพันธกันระหวางกระบวนการและเชื่อมตอกันเพ่ือทำงานนั้น ๆ ใหบรรลุ

ถึงเปาหมายท่ีวางไว 
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 2.2 ความสำคัญของทฤษฎีระบบ 

   ในการศึกษาพฤติกรรมองคกรจะศึกษาแนวคิดทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งเพียงเทานั้นอาจจะ

ทำใหไมครอบคลุมพฤติกรรมองคกรทั้งระบบ ดังนั้นทฤษฎีระบบจึงเปนอีกทฤษฎีหนึ่งที่มีความสำคัญ

ตอการบริหารจัดการองคกรซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานกลาวถึงความสำคัญของทฤษฎีระบบไว

หลากหลาย ไดแก 

 Scott (1967, unpaged) ไดกลาวไววา การนำแนวคิดและทฤษฎีระบบหรือเรียกวา 

System Theory เขามาเกี่ยวของในระบบการจัดการองคกร โดยอาศัยการจัดการบทบาทหนาท่ี  

การกำหนดกรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธ ีการ และเทคนิคตาง ๆ ที ่เกี ่ยวกับองคกร และ 

การบริหารงานโดยเนนใหมองภาพรวมขององคกรในสภาพท่ีเปนระบบ 

 V.M. Sehgal, A. T. Bharucha-Reid (1972, unpaged) ไดกลาวไววา ทฤษฎีระบบ 

หรือเรียกวา System Theory หมายถึง การรวมตัวของหลาย ๆ สิ่ง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

หรือความเปนศูนยกลางเดียวกัน โดยในแตละสิ่งที่นำมารวมรวมกันจะตองมีความสัมพันธซึ่งกันและ

กัน หรือขึ้นตอกันและกัน หรือจะตองมีผลกระทบซึ่งกันและกัน นำมาผานซึ่งผลของกระบวนการและ

เพ่ือใหเกิดผลอยางใดอยางหนึ่ง ซ่ึงคือผลลัพธ นั่นเอง 

 Andreas Hieronymi (2013, unpaged) ไดกลาวไวว า การนําแนวคิดและทฤษฎี

ระบบวา เกิดจากการรวมกันของหลากหลายวิชา ไมวาจะเปน ชีววิทยา สังคมวิทยา มานุษยวิทยา 

และเทคโนโลยี และเอามาประกอบกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของ โดยผานระบบกระบวนการ

ข้ันตอน นํามาซ่ึงผลลัพธซ่ึงนำมาสูขอตกลงคําแนะนําและขอเสนอแนะในการปรับปรุงตอไป  

 Angela Galupa (2014, unpaged) ไดศึกษาถึงการจัดการมลภาวะสิ่งแวดลอมโดยใช

ทฤษฎีระบบ มาประกอบการบริหารงาน โดยกลาวไวเกี ่ยวกับ System Theory วาตองเริ ่มจาก

กระบวนการในการนําขอเสนอแนะ มาเพื ่อพัฒนาปรับปรุงกอน เพื ่อประกอบการตัดสินใจใน 

การกําหนดเปาหมาย เพ่ือใหผานกระบวนการนํามาซ่ึงผลการดำเนินงาน  

 Eddie G. Montgomery (2014, unpaged) ได กล าวไว ว า แนวค ิดทฤษฎ ีระบบ 

(System Theory) เปนการวิเคราะหถึงความเขาใจเกี ่ยวกับระบบที่ซับซอน ซึ่งมีองคประกอบท่ี

แตกตางกัน มีการปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยเริ่มตั้งแตปจจัยนําเขาผานกระบวนการนํามาสูผลลัพธ

และการตรวจสอบ เปนระบบท่ีหมุนเวียนอยางนี้ไปเรื่อย ๆ โดย Eddie G. Montgomery ไดศึกษาถึง

รูปแบบหวงโซคุณคาการดูแลสุขภาพของคนทั่วโลก โดยนําเสนอความสัมพันธที่เริ่มจาก สิ่งอํานวย

ความสะดวกสบายการไหลเวียนของสินคาและบริการจากผูผลิตไปยังผูจําหนาย ผูใหบริการหรือสถาน

บริการเปนตัวกลาง ซ่ึงผลลัพธสุดทาย ก็คือ ผลการดําเนินงานทางดานการเงิน 
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 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 27-28) กลาววา ทัศนะเกี่ยวกับระบบไดใหขอเสนอแนะ

วา ผูบริหารจะตองเผชิญกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอนและคลุมเครือผูบริหารไมอาจจะ

ควบคุม ปจจัยการผลิตทุกอยางไดอยางเต็มที่ตามขอเสนอแนะของทฤษฎีสมัยเดิมจึงมีความสำคัญ 

ที่จะตองรับรูและกำหนดความสัมพันธดานสภาพแวดลอมและการออกแบบระบบยอยภายในหนาท่ี

หลักของผูบริหารอยางหนึ่งคือ การพัฒนาความสอดคลองระหวางองคกรและสภาพแวดลอมของ

องคกรและการออกแบบระบบยอยภายในที่ทำใหเปาหมายประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ

และใหความพอใจกับพนักงานแนวความคิดระบบจะใหพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการทำความเขาใจองคกรจะ

เปนรากฐานแนวความคิดในข้ันตอนตอไป  

 จันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 99) กลาววา ความสำคัญของทฤษฎีระบบมีดังนี้  

 1. ชวยใหทุกคนในองคกรเขาใจขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองไดดีข้ึน 

การติดตอระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชามีมากขึ้นเพราะไดมีการปรึกษาหารือในการกำหนด

วัตถุประสงคและแผนงานรวมกัน  

 2. ผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจทุกระดับขององคกร  

 3. ชวยพัฒนาสมรรถภาพการทำงานของบุคคลที่มีอยูในวงจรจำกัดใหทำงานอยางเต็ม 

ความสามารถ  

 4. ผูบริหารสามารถควบคุมดวยมาตรฐานของการปฏิบัติงาน  

 5. ชวยใหการประเมินผลงานเปนไปอยางมีหลักเกณฑ 

 วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ และกัญญามน อินหวาง (2554, หนา 26) กลาววา สำหรับ 

การบริหารเชิงระบบนั้นมีประโยชนมาก เพราะผูบริหารสามารถมองเห็นขอบเขตขององคกรและ 

ที่ระบบยอยขององคกรที่มีความสัมพันธกันกับสภาพแวดลอม ดังนั้นองคกรทุกองคกรควรจะเปน

ระบบเปดอยางแทจริงเพราะวาตองใชปจจัยนำเขาจากสภาพแวดลอมและเปลี่ยนแปลงใหเปนปจจัย

สงออกสูสภาพแวดลอม แนวความคิดนี้จะไดผลตอเมื่อองคกรที่นำไปใชสามารถปรับตัวใหเขากับ

สถานการณ สิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงได โดยเฉพาะขาวสารขอมูลจะเปนสิ่งสำคัญสำหรับแนวคิดนี้

อยางยิ ่ง ฉะนั ้นองคกรควรตรวจสอบสภาพแวดลอมและปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมเพ่ือ 

การพัฒนาการบริหารตอไป  

 ธร สุนทรายุทธ (2554, หนา 33-134) กลาววา ทฤษฎีระบบมีความสำคัญ คือ เอื้อตอ

การอธิบายพฤติกรรมองคกรทุกระดับท้ังบุคคล กลุมและองคกรดังนั้นการนำเอาทฤษฎีระบบเขามาใช

ในการบริหารงานดวยเหตุผลที่วาสิ่งแวดลอมเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและรวดเร็ว 

องคกรมีความซับซอนมากขึ้นจึงยากที่จะพิจารณาถึงพฤติกรรมองคกรไดทุกแงมุมระบบชีววิทยา 
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ซึ่งเปนระบบเปดมามีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมที่ชวยใหแตละสวนที่เกี ่ยวของกับองคกรสามารถ

ปรับตัว เขากับสิ่งแวดลอมไดดังนั้น คำวา “ระบบ” Systems จึงเปนกลุมองคประกอบตาง ๆ ที่มี

ความสัมพันธ กันและมีความเก่ียวของกันในลักษณท่ีทำใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือกระทำ

กิจกรรมใหไดผลสำเร็จตามเปาหมายขององคกร  

 จากการศึกษาเกี ่ยวกับความสำคัญของทฤษฎีระบบ สรุปไดว า ทฤษฎีระบบมี

ความสำคัญตอการรับรูและกำหนดความสัมพันธดานสภาพแวดลอมและการออกแบบระบบยอย

ภายในของผูบริหาร สำหรับการบริหารเชิงระบบนั้นมีประโยชนมาก เพราะผูบริหารสามารถมองเห็น

ขอบเขตขององคกรและที่ระบบยอยขององคกรที่มีความสัมพันธกันกับสภาพแวดลอม ดังนั้นองคกร 

ทุกองคกรควรจะเปนระบบเปดอยางแทจริงเพราะวาตองใชปจจัยนำเขาจากสภาพแวดลอมและ

เปลี่ยนแปลงใหเปนปจจัยสงออกสูสภาพแวดลอม 
 

 2.3 วิธีการเชิงระบบ 

        วิธีการเชิงระบบมีขั ้นตอนที่สำคัญในการศึกษาวิเคราะหเกี ่ยวกับการบริหารและ

แกปญหาจึงมีข้ันตอนวิธีเชิงระบบของนักการศึกษาท่ีนาสนใจ เชน 

 วั ันทนีย แสนภักดี, พรทิพยว ีระสวัสดิ์, และธิดาพาหอม (2553, หนา 62) กลาวถึง 

ข้ันตอนของการจัดระบบงาน ดังนี้  

 1. กำหนดวัตถุประสงค  

 2. กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร  

 3. การรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ  

 3.1 แผนภูมิตาง ๆ  

 3.2 แผนผังการจัดองคกร  

 3.3 คูมือการปฏิบัติงาน  

 3.4 เอกสารของกิจการ  

 3.5 การสังเกตงาน  

 3.6 จากการสนทนากับผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  

 4. การวิเคราะหจัดระบบและปรับปรุงงาน Certo (2006, p. 12) ไดกลาวถึงระบบ 

การบริหารงาน คือ ผูบริหารทำหนาที่บริหารจัดการงานและคน ซึ่งจัดเปน “สิ่งนำเขา” โดยผาน 

“กระบวนการ” ในกิจกรรมการวางแผนการจัดองคกร การนำสั่งการและการควบคุมใหสามารถ

ประสานทำงานรวมกันไปเพื่อใหได “ผลลัพธ” ซึ่งก็คือการ ปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการแปรสภาพ 



35 

ในการจัดการ (Transformation Process) ผลผลิต (Product) บรรลุถึงเปาหมายผลสำเร็จตาง ๆ  

ทั้งทางดานประสิทธิภาพประสิทธิผลคุณภาพและความพึงพอใจของ ลูกคาโดยที่กระบวนการบริหาร

จัดการนี้จะเก่ียวของสัมพันธซ่ึงกันและกันตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 ระบบการบริหารโดยรวมและความสัมพันธของกระบวนการบริหารจัดการท้ัง 4 ดาน 

ท่ีมา : Certo (2006, p. 12) 

 Norbert Wiener (1948, unpaged) เปนนักว ิทยาศาสตร ผู ท ี ่ม ีความเชี ่ยวชาญ  

ดานระบบคอมพิวเตอรไดใหแนวคิดในเรื ่องขององคกรวา ทฤษฎีระบบขององคกรหนึ ่งองคกร 

จะเปนระบบไดตองประกอบไปดวยปจจัย 5 ประการ ไดแก 

 1. ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ไดแก บุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และ

แรงจูงใจ (Motivations) ท่ีเปนสวนเริ่มตนและเปนตัวจักรสำคัญในการปฏิบัติงานขององคกร  

 2. กระบวนการ (Process) คือ การนําเอาปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหาร 

ทุกประเภทมาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบเนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ 

รวมกันอยูหลายระบบครบวงจรตั้งแต การบริหารการจัดการการนิเทศการวัดและการประเมินผล 

การติดตามตรวจสอบเปนตนเพื่อใหปจจัยทั้งหลายเขาไปสูกระบวนการทุกกระบวนการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

 3. ปจจัยนำออกหรือผลผลิต (Output) คือ ผลที่เกิดจากกระบวนการของการนําเอา

ปจจัยมาปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

ควบคุม 

C 

วางแผน 

P 

นำสั่งการ 

D 

จัดองคกร 

O 

กระบวนการบริหาร 

สิ่งท่ีนำเขา 

1.ทรัพยากรมนุษย 

2.เงิน 

3.ทรัพยากรทาง

กายภาพ เชน 

วัตถุดิบ วิธีการ

เครื่องจักร 

ผลลัพธ 

1.ประสิทธิภาพ 

2.ประสิทธิผล 

3.คุณภาพ 

4.ความพอใจของ

ลูกคา 
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 4. ขอมูลยอนกลับจากภายในองคกร (Feedback) คือ การที ่ผลผลิตตามขั ้นตอน 

ตาง ๆ จากการทำงานของหนวยระบบถูกสงใหมีผลกระทบไปถึงข้ันตอนกอนหนานั้น 

 5. สิ่งแวดลอมภายนอกองคกร (Environment) คือ ตัวแปรที่ไมไดนำมาใชในการกรอบ

แนวคิดการวิจัย  

 จันทรานี (2545, หนา 86-87) ไดใหองคประกอบที่สำคัญของทฤษฎีระบบที่สำคัญ

ตอไปนี้  

 1. ปจจัยนําเขา หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆดาน ไดแก บุคลากร (Man) 

งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ 

(Motivations) ท่ีเปนสวนเริ่มตน และเปนตัวจักรสำคัญในการปฏิบัติงานขององคกร  

 2. กระบวนการ คือ การนําเอาปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมาใชใน

การดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ รวมกันอยูหลาย

ระบบ ครบวงจรตั้งแตการบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและการประเมินผล การติดตาม 

ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือใหปจจัยท้ังหลายเขาไปสูกระบวนการทุกกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. ผลผลิตหรือผลลัพธ เปนผลที่เกิดจากกระบวนการของการนําเอาปจจัยมาปฏิบัติ

เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว  

 4. ผลกระทบ เปนผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธที่ได ซึ่งอาจเปนสิ่งที่คาดไวหรือ 

ไมเคยคาดคิดวาจะเกิดข้ึนก็ได 

องคประกอบของระบบสามารถเขียนเปนรูปแบบ ไดดังภาพ 

 

 

ภาพ 3  องคประกอบของระบบ ท่ีมา : จันทรานี (2545, หนา 87) 

  วิทยา ดานธารงกูล (2546, หนา 62-63) ไดสรุปไววาวิธีการเชิงระบบเปนกระบวนการ

หนึ่งที่สามารถนำไปประยุกตใชกับการบริหารงานในองคกรประเภทตาง ๆ โดยที่พิจารณาการบริหาร

ในลักษณะองครวมที่มีเปาหมายกระบวนการระบบยอยและองคประกอบตาง ๆ ที่มีปฏิสัมพันธกัน 

มีการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนขาวสารเพื่อบรรลุเปาหมายทางการบริหารประโยชนจากการใชวิธีการเชิง

ระบบ คือวิธีการนี้จะเปนการประกันวาการดำเนินงานจะดำเนินตอไปตามขั้นตอนที่วางไวโดยชวยให

การทำงานตามระบบบรรลุตามเปาหมายโดยใชเวลางบประมาณและบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพและ 

ปจจัย 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลติหรือผลลัพธ 

(Product or Output) 

ผลกระทบ 

(Outcome) 
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คุมคามากที่สุดแนวคิดวิธีการเชิงระบบเปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะมีบทบาทในการสรางสรรคงานและ 

แกปญหาในองคกรไดเปนอยางดีทฤษฎีระบบ ประกอบดวย 4 สวนท่ีเก่ียวของกันคือ  

 1. ปจจัยนำเขา (Input)  

 2. กระบวนการแปรสภาพในการจัดการ (Transformation Process)  

 3. ผลผลิต (Product)  

 4. การปอนกลับ (Feedback) 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 ทฤษฎีระบบ (System Theory) ท่ีมา : Kathryn & David (1998, p. 55) 

 อำนาจ ธีระวนิช (2553, หนา 93-94) กลาววา ทฤษฎีเชิงระบบ จึงเปนวิธีการจัดการ 

ท่ีผสมผสานหนาท่ีการจัดการกิจกรรม การจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธเขาดวยกันโดยพิจารณา

ถึงสภาพแวดลอมภายนอกดังภาพที่แสดงถึงระบบหนึ่งประกอบดวยปจจัยนำเขา (Input Stage) 

ขั ้นตอนการแปรสภาพ (Conversion or Transformation Stage) และขั ้นตอนผลผลิต (Output 

Stage) และมีขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 5 ความสัมพันธของระบบตาง ๆ  ท่ีมา : อำนาจ ธีระวนิช (2553, หนา 93-94) 

ปจจัยนำเขา 

(Input) 

กระบวนการแปรสภาพ 

(Transformation Process) 

ผลผลติ 

(Product) 

การปอนกลับ 

(Feedback) 

ปจจัยนำเขา 

(Input stage) 

องคกรไดรับปจจัยนำเขา 

จากสภาพแวดลอม 

การแปรสภาพ 

(Conversion or Transformation stage) 

องคกรแปรสภาพปจจัยนำเขา 

เพ่ือเพ่ิมมูลคา 

ผลผลติ 

(Output stage) 

องคกรนำผลผลติสงกลับไปยัง

สภาพแวดลอม 

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

การขยายผลผลติทำใหองคกรสามารถไดรับปจจยันำเขาใหม 
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 สมคิด บางโม (2553, หนา 305) เข ียนในหนังส ือองคกรและการจ ัดการไดให

ความหมายคำวา การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management: RBM) คือ การบริหารท่ี

มุงเนนสัมฤทธิ์ผลขององคกรเปนหลักทุกดาน การปฏิบัติงานขององคกรมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณา

ไดจากผลผลิตและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริงตามเปาหมายท่ีกำหนด (ผลสัมฤทธิ์ = ผลผลิต + ผลลัพธ)  

 ผลผลิต (Output) หมายถึง งานหรือบริการที่เจาหนาที่ของรัฐสงมอบใหประชาชน

ผลผลิต เปนผลงานที่เกิดขึ้นจากการทำงานของเจาหนาที่หรือเกิดจากกิจกรรมของสวนราชการ

โดยตรง เชน การสรางถนน 10 กิโลเมตร การทำบัตรประจำตัวประชาชนเปนตน  

 ผลลัพธ (Outcome) หมายถึง ผลที่เกิดขึ ้นจากผลผลิตซึ่งมีความสัมพันธโดยตรง 

กับประชาชนผูมารับบริการ เชน ประชาชนไดรับความสะดวกในการเดินทางเปนผลลัพธจากการสราง

ถนน เปนตน  

 กระบวนการจัดการเช ิงระบบมีแนวคิดว ากระบวนการจัดการมีลำดับขั ้นตอน

ตอเนื่องกันเปนระบบและเชื่อมโยงกันอยางเปนระเบียบตางมีปฏิสัมพันธกับระบบอ่ืน ๆ ตั้งแต ข้ันตอน

ปอนเขา ผานกระบวนการบริหารจัดการจนถึงข้ันสุดทายคือผลสำเร็จออกมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 6 องคประกอบในฐานะเปนระบบ ท่ีมา : สมคิด บางโม (2553, หนา 36) 

 สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555, สื่อออนไลน) ไดนําเสนอแนวคิดรูปแบบการสรางความพรอมของ

สถานศึกษาเชิงระบบ 3 ข้ันตอน เชื่อมโยงกันตามลําดับระหวางระบบยอย ๆ อันไดแก  

ปจจัย 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลติ 

(Product) 
ผลกระทบ 

(Outcome) 

การปอนกลับ (Feedback) 

ขอมูลจากลูกคา/ผูบรโิภค 

ท่ีอยูนอกองคกร 
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 ขั ้นตอนที ่ 1 ตัวปอน (Input) ไดแก การบริหารจัดหาอัตราครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา การรับนักเรียนเขาสูระบบ เชน ปริมาณเงินงบประมาณเงินทุนการจัดหาสื่อการสอนท่ีใชใน 

การดําเนินงาน ฯลฯ  

 ขั้นตอนที่ 2 กระบวนการ (Process) ไดแก การลงปฏิบัติงานและระเบียบการดําเนินงาน

และกิจกรรมตามที่ไดรับมอบนโยบายยุทธศาสตรการดําเนินงานของ เชน กระบวนการสรางหลักสตูร 

กระบวนการสอน กระบวนการติดตามผลงาน  

 ขั ้นตอนที่ 3 ผลลัพธ (Output) ไดแก คุณภาพและความสามารถของผู เรียนที ่ได 

จากกระบวนการเรียนการสอน เชน ความสามารถ ทัศนคติ ศักยภาพการแขงขัน คุณภาพชีวิตท่ีดีของ

ผูเรียน 

 สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2560) ไดกลาวถึงทฤษฎีระบบ 

กลาวไววา ระบบเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร ที่ใชในการวางแผนและดำเนินการตาง ๆ เพื่อให

บรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว วิธีการระบบมีองคประกอบท่ีสำคัญ 4 ประการ คือ  

 1. ขอมูลวัตถุดิบ (Input)  

 2. กระบวนการ (Process) 

 3. ผลผลิต (Output) 

 4. การตรวจผลยอนกลับ (Feedback)  ซ่ึงองคประกอบท้ัง 4 สวนนี ้มีความสัมพันธกัน  

ดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 7 องคประกอบระบบ ท่ีมา : สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย,ี 2560, ออนไลน 

ความประหยัด 

วัตถุประสงค 

Objectives 

ผลผลติ 

(Outputs) 

ปจจัยนำเขา 

Input 

กิจกรรม 

Processes 

ผลลัพธ 

(Outcomes) 

ขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) 

ความมีประสิทธิภาพ 

ความมีประสิทธิภาพ 

ผลสัมฤทธ์ิ Results โครงการ 
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 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับทฤษฎีระบบ ไดมีการสรุปแนวคิดขั้นตอนวิธีเชิง

ระบบการบริหารองคกร ดังตาราง    

ตาราง 3 แสดงสรุปแนวคิดของข้ันตอนวิธีเชิงระบบการบริหารองคกร 

แนวคิด สรุปขอบขายข้ันตอนวิธีเชิงระบบ 

การบริหารองคกร 

1. Certo อางอิงใน วัันทนีย แสนภักดี, พรทิพย 

วีระสวัสดิ์ และธิดาพาหอม (2553) 

2. Norbert Wiener (1948) 

3. จันทรานี (2545) 

4. วิทยา  ดานธารงกูล (2546) 

5. อำนาจ ธีระวนิช (2553) 

6. สมคิด บางโม (2553) 

7. สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555) 

8. สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (2560) 

1. ปจจัยนำเขา (Input) 

2. กระบวนการบริหาร (Process) 

    2.1 วางแผน 

    2.2 จัดองคกร 

    2.3 การนิเทศ 

    2.4 การวัดประเมินผล 

    2.5 การติดตามและตรวจสอบ 

3. ผลลัพธหรือผลผลิต (Output) 

4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

5. สิ่งแวดลอมภายนอกองคกร (Environment) 
 

จากการศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ สรุปไดวา การนำทฤษฎีระบบมาใชในการสรางรูปแบบ

การบริหารของสถานศึกษาเชิงระบบ ไดแก ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต และขอมูลยอนกลับ  

ท่ีมีความเก่ียวเนื่องและสัมพันธกันอยางเปนระบบ ซ่ึงมีสิ่งแวดลอมภายนอกองคกรท่ีเปนเง่ือนไขสนับสนุน

ท่ีทำใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ดังแสดงในภาพ 8 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 องคประกอบการบริหารองคกร 

 

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

กระบวนการบริหาร 

(Process) 

ผลผลติ 

(Output) 

 

ขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) 
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3. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

         3.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

                    มีน ักว ิชาการหลายทานที ่ ให ความหมายคำว าช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ดังนี้  

               ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553, หนา 8) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปน

แนวคิด เชิงทฤษฎีที่ประกอบดวยแบบแผนทางพฤติกรรม เชน ความสัมพันธระหวางบุคคล ความเชื่อ

และบรรทัดฐาน เปนตน สวนคำวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบไปดวย 2 สวนที่สำคัญ

คือ สวนที ่เปนกระบวนการ เชน การแลกเปลี่ยนและพูดคุยเชิงวิพากษว ิจารณ การสะทอนผล 

การปฏิบัติงานและการรวมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เปนตน และสวนที่ 2 เปนผลลัพธที่คาดหวัง

คือ การเปนครูมืออาชีพท่ีมุงสูผลประโยชน ซ่ึงเปนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

               วรลักษณ ชูกำเนิด (2557, หนา 26) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทำ รวมเรียนรูของครู ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรท่ีมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน และผูบริหารในฐานะ

ผูดูแลสนับสนุนสื่อการเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลงคุณภาพของตนเองสูคุณภาพ

การจัดการเรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและความสุขในการทำงาน

รวมกันของสมาชิกในชุมชน 

               อนุสรา สุวรรณวงศ (2558, หนา 15) ใหความหมายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หมายถึง การรวมมือ รวมพลังของผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ทางวิชาชีพของตนเองรวมกับเพ่ือนครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานองคความรู ทักษะ และประสบการณ  

ท่ีจำเปนตอการพัฒนาทางวิชาชีพและนำความรูทางวิชาชีพดังกลาวไปพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียน 

                นิชาภัทร วิลเลี่ยมส (2559, หนา 8) ใหความหมายของ ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ คือ การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการพัฒนาวิธีการท่ีทำใหนักเรียน

เรียนรูอยางตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบในวงการศึกษา โดยมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เปนสถานที่ท่ี

ครูในโรงเรียนมีการทำงานแบบรวมมือกัน มีความสัมพันธท่ีดีตอกัน เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนท้ังระบบ

โรงเรียน 

                วิจารณ พานิช (2559, หนา 139) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการเรียนรูให

ผูเรียนไดทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยที่ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน

ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหารการศึกษาระดับประเทศ เขารวมกันจัดระบบสนับสนุนใหเกิด
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบ

หรือที่เรียกวา เปนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (CQI- Continuous Quality Improvement) 

หรืออาจเรียกวาเปน R2R (Routine to Research) ทั้งนี้ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่แทจริง

ตองมีการทำอยางเปนระบบ มีผูเขารวมขับเคลื่อนในหลากหลายบทบาท โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

                วิริยะ วรายุ (2559, หนา 8) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Communities) หรือที่เรียกสั้น ๆ วา PLC เปนวิธีการสรางการเรียนรูรวมกันระหวางครู 

เพ่ือยกระดับความรูความเขาใจในสิ่งท่ีตนเองจะสอน มีทักษะการจัดการเรียนการสอน มีจิตวิญญาณของ

ความเปนคร ู 

                เสถียร อวมพรม (2560, หนา 2) สรุปวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

ชุมชนท่ีสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในชุมชน โดยกระบวนการเรียนรูรวมกันของบุคลากรท้ังหมด

ในชุมชน กลาวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรูรวมกัน มีการสรางองคความรูท่ี

หลากหลาย มีการคิดคนและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติรวมกัน มีการแบงปนความรูเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะ 

และศักยภาพท่ีจะกอใหเกิดความกาวหนาในการดำเนินกิจการไปสูเปาหมายอยางตอเนื่อง 

                Hord S. M. (1997, unpaged) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ชุมชน

ของครูที่มุงมั่นแสวงหาองคความรูรวมกัน เรียนรูรวมกัน และนำความรูที่ไดจากการเรียนรูนั ้นไป

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของผูเรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน 

                Bolam R. et al. (2005, pp. 5-6) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

การท่ีบุคลากรท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และเพ่ือยกระดับการเรียนรูของ

ตนเองและผูเรียน 

                Mclaughlin and talbert (2006, p. 4) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หมายถึง การที่ครูทำงานรวมกันเพื่อสะทอนแนวทางการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ติดตามตรวจสอบ

หลักฐานที่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานและผลลัพธที่เกิดกับนักเรียน และสราง 

การเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงการเรียนและการสอนสำหรับนักเรียนในแตละหองเรียนเปนกรณี

เฉพาะ และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานและผลลัพธที ่เกิดขึ้นกับผูเรียนและปรับปรุงการจัด 

การเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

                Dufour R., et al. (2016, pp. 9-10) กลาวว า ชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ

หมายถึง กระบวนการทำงานรวมกันอยางตอเนื่องของบุคลากรทางการศึกษา โดยมุงเนนการพูดคุย

แลกเปลี่ยนและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหการปฏิบัติงานการพัฒนาผูเรียนใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ ชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพดำเนินการภายใตสมมติฐานวาเปนกุญแจสำคัญในการพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียน และเปนการเรียนรูอยางตอเนื่องของบุคลากรทางการศึกษา  
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                จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ สรุปไดวา  

การรวมตัวกันของผูบริหาร ครูและนักการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานองคความรู ทักษะ และ

ประสบการณ ที่จำเปนตอการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมใจ รวมพลัง รวมทําและรวมเรียนรู 

บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศนและคานิยม เปาหมาย และภารกิจ

รวมกัน โดยเปดโอกาสใหครูไดแสดงบทบาทเปนผู นํารวมกัน มีการแบงปนความรู เพื ่อเพิ ่มพูน

สมรรถนะ และผูบริหารในฐานะผูดูแลสนับสนุน สงเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพในการเปลี่ยนแปลง 

คุณภาพของตนเองสู คุณภาพการจัดการเรียนรู ที ่เนนพัฒนาการเรียนรู ของผู เรียนเพื ่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียน  
 

 3.2 คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

                    ผูวิจัยไดทำการศึกษาและสังเคราะหคุณลักษณะสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพตามแนวคิดของนักการศึกษาตาง ๆ ดังนี้ 

               ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553, หนา 20) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมี

คุณลักษณะสำคัญ 5 ประการดังนี้ 

                  1. การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน หมายถึง การนำเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติ 

ที่พึงประสงคของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาความรูสึกในการเปน

สวนหนึ่ง และมีความรับผิดชอบรวมกัน เกี่ยวกับฐานความรูทางเทคนิคที่โรงเรียนมีความตองการ

จำเปน เพ่ือใชดำเนินการในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสำคัญของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

                  2. การปฏิบัติที่มีเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรูของผูเรียน หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ี

ของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยบูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิคการสอน และ      

กลยุทธท่ีหลากหลายใหสามารถเชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูของผูเรียนตามความคาดหวังระดับสูง

และขอผูกพันของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอผูเรียน 

                  3. การรวมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมรวมกันของผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในสวนที ่ตนเองรับผิดชอบและสวนที ่ต อง

รับผิดชอบรวมกัน เพื ่อใหไดรับประโยชนรวมกันเกี ่ยวกับทักษะที ่สัมพันธกับความสำเร็จหรือ 

ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน การสรางองคความรู แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสรางขีด

ความสามารถของโรงเรียน 

                  4. การสนทนาที ่มุ งสะทอนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพูดคุยสนทนา ระหวาง

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานในประเด็นความเปน

องคกร ความเสมอภาค ความเปนธรรม เสรีภาพ และการชี ้นำตนเองของโรงเรียนเพื ่อสะทอน 

การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนบนพื้นฐานของความกาวหนาในการทำงานที่ตอเนื่อง

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด คือ การเรียนรูของผูเรียน 
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                  5. การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีการเปดกวางอยางสาธารณะเพื่อรับขอมูลปอนกลับที่สรางสรรค

จากเพื่อนรวมงาน เพื่อเรียนรู ทบทวน และสรางการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของกระบวนการขัดเกลา

ทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

               วรลักษณ ชูกำเนิด (2557, หนา 136-139) กลาวไววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ประกอบไปดวยองคประกอบท่ีสำคัญ 6 ประการ ไดแก  

  1. วิสัยทัศนรวม หมายถึง การมองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง เสนทาง และสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นเปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีทิศทางรวมกัน โดย

วิสัยทัศนรวมมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ไดแก 1) การเห็นภาพและทิศทางรวมกัน 2) เปาหมายใน

การทำงานรวมกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู ของผู เรียน 3) คุณคารวมกันในการทำงานในเชิง

อุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน และ 4) ภารกิจรวมกันในการปฏิบัตงิานเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันและ

การปฏิรูปการเรียนรูท่ีมุงผูเรียนเปนสำคัญ 

  2. ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การทำงานรวมกันอยางสรางสรรคและตอเนื่อง โดยการเรียนรู

เปนทีมและการเรียนรูของครูบนพื้นฐานที ่มีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ความเขาใจรวมกัน

ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมินรวมกัน การสื่อสารท่ีมีคุณภาพ และความรับผิดชอบ

รวมกัน อีกท้ังมุงเนนวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตรท่ีมีการชวยเหลือเก้ือกูลดูแลซ่ึงกันและกัน 

                  3. ภาวะผูนำรวม มีสองลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผูนำรวมผูสรางใหเกิดการนำรวมและ

ภาวะผูนำรวมกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

          3.1 ภาวะผูนำผูสรางใหเกิดการนำรวม หมายถึง ผูนำที่สามารถทำใหสมาชิกใน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเกิดการเรียนรูเพ่ือการแลกเปลี่ยนท้ังตนเองและวิชาชีพจนสมาชิกเกิด

ภาวะผูนำในตนเองและเปนผูนำรวมในการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยผลมาจาก

การเสริมพลังอำนาจจากผูนำทั้งทางตรงและทางออม จนเกิดเปนพลังเหนียวนำใหผู นำรวมมีแรง

บันดาลใจและพัฒนาภาวะผูนำในตนเอง 

       3.2 ภาวะผูนำรวม หมายถึง การเปนผูนำรวมกันของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพดวยการกระจายอำนาจเพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกัน ใหสมาชิกมีภาวะผูนำเพิ่มขึ้นมากจน

เกิดเปนผูนำรวมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการรวมการสนับสนุนการกระจายอำนาจ

การสรางแรงบันดาลใจใหแกครูโดยผู นำรวมเกิดขึ ้นไดดี ในบรรยากาศที ่สงเสริมใหครูสามารถ

แสดงออกดวยความเต็มใจอิสระจากอำนาจครอบงำ 

  4. การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข

ของทีมเรียนรู ซึ ่งเปนบรรยากาศที่เปดพื้นที่การเรียนรูแบบนำตนเองของครูเพื่อการแลกเปลี่ยน 

การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
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  5. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ มคนที ่อยู ร วมกัน โดยมีวิธีและวัฒนธรรมแบบ

เปดเผยบนพื้นฐานของความไววางใจและเคารพซึ่งกันและกัน โดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออก

ทางความคิดและเปนพื้นที่ที ่ปราศจากการใชอำนาจกดดัน มีจริยธรรมแหงความเอื้ออาทร ซึ่งเปน 

การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

  6. โครงสรางสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสรางที่สนับสนุนการกอใหเกิดการคงอยู

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยมีลักษณะสำคัญคือ วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ

โครงสรางองคกรแบบไมรวมศูนย เพ่ือลดความขัดแยงระหวางครูผูสอนกับฝายบริหาร  

               อนุสรา  สุวรรณวงศ (2559, หนา 163-175) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 5 ประการดังนี้ 

  1. การมีวิสัยทัศน คานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน หมายถึง ความมุงมั่นในทางวิชาชีพ

ของตนเองของครูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอน และพัฒนาการปฏิบัติงานทางการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและพัฒนาโรงเรียน ทั้งระบบภายใตการรวมมือรวม

พลังของครูทุกคนภายในโรงเรียน และมีความรับผิดชอบรวมกันในการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

                  2. การเรียนรูและรวมมือรวมพลัง คือ การมีปฏิสัมพันธและการปฏิบัติงานรวมกันของ

ครูในโรงเรียนดวยความชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนและพัฒนาโรงเรียน โดย

ครูจะตองรวมกันแลกเปลี่ยนองคความรูทักษะประสบการณที่จำเปนตอการพัฒนาทางวิชาชีพ เชน 

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหาองคความรูใหมในการปฏิบัติ 

เพ่ือใหงานนั้นบรรลุเปาประสงคและพันธกิจท่ีโรงเรียนกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                  3. การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีขอตกลงรวมกันหรือ 

ขอผูกพันรวมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญาและ 

การเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะตองสอดคลอง

และเชื่อมโยงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน เพื่อเสริมสรางองคความรูและทักษะท่ีจำเปน

ของผูเรียน 

                  4. การสะทอนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ หมายถึง การใหขอมูลยอนกลับท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสูการพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

การสะทอนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถสั่งทำไดหลายวิธี เชน การสนทนาทาง

วิชาชีพ การสังเกตการสอนของครูทานอื ่น การประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน การเปดเผย 

การปฏิบัติงานทางการสอน เปนตน 

                  5. ภาวะผูนำรวมทางการบริหารจัดการ หมายถึง เงื่อนไขสนับสนุนความเปนชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ ซ่ึงผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ และพัฒนา



46 

สมรรถนะดานภาวะผู นำใหแกคร ูเพื ่อสนับสนุนใหคร ูม ีอ ิสระมีความคลองตัวในการพัฒนา 

การปฏิบัติงาน ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพดานภาวะผูนำใหแกครูเพ่ือเสริมสรางครูผูนำ  

               Louis, K. S., and Kruse, S. D. (1995, pp. 22-26) แ ล ะ  Bryk Camburn  

and Louise (1999, pp. 751-781) กลาวไว วา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ

(Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก  

                  1. การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน (Shared Noems and Values) หมายถึง  

การมีสวนรวมของครูในกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพตาง ๆ รวมกัน เชน การจัดการเรียนการสอน 

เทคนิคการสอนการพัฒนาหลักสูตร 

                  2. การรวมมือรวมพลัง (Collabolation) หมายถึง การรวมมือของสมาชิกทุกคน 

ในองคกรในการพัฒนาทักษะที่จำเปนในการเสริมสรางความสำเร็จของการปฏิบัติงาน โดยรวมกัน 

การสรางองคความรูแนวคิดหรือโปรแกรมตางๆ เพ่ือสรางสรรคการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ  

                  3. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง

การจัดการเรียนการสอนของครูจะตองเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียนเพื่อสนับสนุนให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูและประสบความสำเร็จ  

                  4. การสนทนาสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุยท่ี

เชื่อมโยงระหวางคานิยมทางการศึกษาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยครูจะตองมี

ความเชื่อม่ันวาการปรับปรุงทางวิชาชีพของตนนั้นสงผลตอการพัฒนาผูเรียน 

                  5. การเปดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatization Practices) หมายถึง การชวยเหลือครู

ทานอื ่นดวยการใหขอมูลยอนกลับเกี ่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพื ่อการเรียนรู แนวทาง 

การดำเนินงานสูความสำเร ็จ และทบทวนแนวทางการปฏิบัต ิงานของตนเอง ซึ ่งคร ูจะตองมี 

ความไววางใจและเคารพซ่ึงกันและกัน 

               Newman F.M. (1996, p. 16) กลาววา คุณลักษณะสำคัญของชุมชนในการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Essential Characteristics of Professional Learning Community) ประกอบดวย 5 ประการ

ดังนี้ 

                  1. การมีบรรทัดฐานและคานิยมร วมกัน (Shared Values and Norm) หมายถึง  

การนำเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติที่พึงประสงคของผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาความรูสึกในการเปนสวนหนึ่งและมีความรับผิดชอบรวมกันเกี่ยวกับฐานความรูทางเทคนิค 

ท่ีโรงเรียนมีความตองการจำเปนเพ่ือใชดำเนินการในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสำคัญของ

การจัดการศึกษาของโรงเรียน 

                  2. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง 

การมีเปาหมายของการปฏิบัติงานที่สงเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูที่มุงพัฒนาการเรียนรู
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ของผูเรียนครูจะตองสรางสรรคงานของครู เพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการ

ทางสติปญญาของนักเรียน 

                  3. การสนทนาสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุย

สนทนาระหวางครูเก่ียวกับการพัฒนาผูเรียนในเชิงบวก เพ่ือกระตุนใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถ

ของครู โดยการสนทนานั้นจะตองอาศัยการมีสวนรวมของครูอันเปนสมาชิกในชุมชน 

                  4. การเปดเผยการปฏิบัติงาน (Reprivatized Practice) หมายถึง ความไววางใจซึ่งกัน

และกันของครูในการแลกเปลี ่ยน ถายทอด และฝกปฏิบัติทางวิชาชีพเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพใน 

การทำงานของตน 

                  5. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกใน

องคกรเพ่ือการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการพัฒนาการปฏิบัติงาน พัฒนาผูเรียนและพัฒนาโรงเรียน  

               Hord S. M. (1997, pp. 14-24) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีลักษณะ

สำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

                  1. ภาวะผูนำเชิงสนับสนุนและภาวะผูนำรวม (Supportive and Shared Leadership) 

หมายถึง รูปแบบความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูมีอำนาจใน

การตัดสินใจ การพัฒนาตนเองดวยการเรียนรูรวมกนัเพื่อพัฒนาโรงเรียน การมีสวนรวมในการทำงาน

เพื่อสรางมุมมองของความเปนทีมที่มีเปาหมายรวมกันคือ การทำงานใหโรงเรียนดียิ่งขึ้น โดยผูบริหาร

โรงเรียนตองกระจายอำนาจและใหการสนับสนุนการทำงานแกบุคลากร อำนวยใหเกิดบรรยากาศท่ี

บุคลากรสามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่อง ในขณะเดียวกันผูรวมงานทุกคนก็ตองใหการสนับสนุนแก

ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนเหลานี้เปนการตอบแทนดวย 

                  2. การสรางสรรครวมกัน (Collective Creativity) หมายถึง บุคลากรพัฒนาความสามารถ

ของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางผลลัพธของการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผลโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันผานการสนทนาในขอบขายเรื ่องของผูเรียน การสอนและการเรียนรู รวมไปถึงประเด็นท่ี

นาสนใจและสภาพปญหา และสามารถนำเอาขอมูลหรือแนวความคิดท่ีไดไปปรับใชในการแกไขปญหา

ในการทำงานของตน ซ่ึงจะเปนการสรางสังคมท่ีมีสมาชิกผูเชี่ยวชาญหลายระดับและรายวิชาชวยสราง

ความเขาใจที่ลึกซึ้งในเนื้องานของกันและกัน อีกทั้งทำใหผูบริหารและครูรูสึกผูกพันกันในลักษณะกลุมท่ี

จะแลกเปลี่ยนความคิดซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเรียกไดวา ขอใหเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรู  

                  3. การม ีค าน ิยมและว ิส ัยท ัศน ร วมก ัน  (Shared Value and Vision) หมายถึง  

การรวมกันตระหนักถึงสิ่งสำคัญของบุคคลและองคกร สมาชิกทุกคนไมเพียงแตไดรับการกระตุนใหมี

สวนรวมกำหนดวิสัยทัศน แตจะมีสวนในการนำวิสัยทัศนเหลานั้นไปใชเปนหลักการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การสอนและการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนในโรงเรียน โดยลักษณะสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ คือ การเอาใจใสตอการเรียนรูของผูเรียนที่สะทอนออกมาเปนเทคนิคการสอนตาง ๆ ซ่ึง
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ผูเรียนจะถูกคาดหวังไววาเปนผูมีความสามารถทางวิชาการและครูจะรวมกันจินตนาการถึงบรรยากาศ

การเรียนรูท่ีจะสงเสริมใหผูเรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามท่ีคาดหวังไว การมีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันนี้ 

จะทำใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติเพ่ือมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน 

                  4. เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยตอ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ  

1) เงื ่อนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ไดแก เวลาที ่ครูจะไดพบปะพูดคุยกัน ขนาดของ

โรงเรียนที ่ไมใหญเกินไป ความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน โครงสราง 

การสื่อสาร ความเปนอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอำนาจแกครู ความมีสิทธิ์มีเสียงใน 

การเลือกครูหรือผูบริหารท่ีจะเขามาทำงานในโรงเรียน ความม่ันคงทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะของบุคคล 

(People Capacities) ลักษณะสำคัญของสมาชิกชุมชนแหงการเรียนรู คือ การยอมรับคำติชม การมี

ใจมุงม่ันในการพัฒนาการทํางานของตนเองอยางสม่ำเสมอ การเคารพและเชื่อม่ันในผูรวมงานทานอ่ืน 

ความสามารถในดานความรูและทักษะที่จำเปนพื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

สิ่งเหลานี้จะสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพครู 

                  5. การฝกฝนตนเองรวมกับผูอื ่น (Share Personal Practice) หมายถึง การแบงปน

ประสบการณหรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายในหองเรียนของครูแตละคนรวมกับครูทานอื่น ในรูปแบบ 

ตาง ๆ เชน การสำรวจ การจดบันทึก การพูดคุย การสังเกตการณ เปนตน โดยการแลกเปลี่ยนบทเรียน

ที่จะไดจากการปฏิบัติงานนั้นไมใชการประเมินผลการทำงานแตเปนเพียงสวนหนึ่งของกระบวนการ 

“เพื่อนชวยเพื่อน” ซึ่งกระบวนการพื้นฐานของการพัฒนาบุคลากรและชุมชน อีกทั้งยังเปนการยืนยันถึง

ความเคารพ เชื่อใจซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกอีกดวย  

               Scribner et al. (1999, unpaged) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) ดังนี้ 

                  1. ภาวะผู นำแบบสนับสนุนและภาวะผู นำร วม (Supportive and Shared Leadership) 

หมายถึง การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนผูบริหารจะตองเปลี่ยนบทบาทของ

ตนเองจากเดิมสูการมีภาวะผูนำแบบสนับสนุนและภาวะผูนำรวม มุงเนนการมีสวนรวมของครูทุกคน

ในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานรวมกัน โดยกระจายความเปนผูนำใหแกครู

เพ่ือใหการพัฒนาโรงเรียนนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                  2. การมีคานิยมรวมและวิสัยทัศนรวม (Shared Value and Vision) หมายถึง สมาชิก

ทุกคนมีวิสัยทัศนหลักในการปฏิบัติงานรวมกัน คือ การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ โดยมี

บรรทัดฐานอันเปนตัวกำหนดพฤติกรรมที่สำคัญ คือ การตระหนักรูดวยตนเอง การวิเคราะหตนเอง 

การสรางความกาวหนาทางวิชาชีพ ซึ่งผลการปฏิบัติงานนั้นเปนผลงานมาจากขอตกลงรวมกันของ

สมาชิกทุกคน 
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                  3. การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชสิ่งที่ไดจากการเรียนรู (Collective Learning 

and Application of Learning) หมายถึง สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูทุกขั้นตอน

เพ่ือคนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูท่ีไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริง ท้ังนี้ 

กระบวนการในการสรางองคความรูนั้นจะตองนำไปสูการพัฒนาโรงเรียนในดานหลักสูตร การจัด 

การเรียนการสอน และวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกลาวจะตองเชื ่อมโยงระหวาง

เปาประสงคของโรงเรียนและความตองการของผูเรียนท่ีหลากหลาย 

                  4. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง องคประกอบของโรงเรียนท่ี

สงเสริมใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก สภาพแวดลอม ความสัมพันธของสมาชิกใน

องคกร ขนาดหองเรียน อัตรากำลังครู กระบวนการพัฒนาบุคลากร เปนตน 

                  5. การฝกฝนตนเองรวมกับผูอื่น (Share Personal Practice) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ

ระหวางกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการพัฒนาทางวิชาชีพ

และพัฒนาโรงเรียน โดยการมีปฏิสัมพันธท่ีดีนั้นจะตองเกิดจากความไววางใจและการเคารพซ่ึงกันและกัน 

               DuFour R., et al. (2016, pp. 11-12) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 3 ประการดังนี้ 

                  1. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ (A Focus on Student Learning) ภารกิจหลัก

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ การทำใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได โดยโรงเรียนจะตอง

จัดแหลงทรัพยากรพื้นฐาน อันหมายถึงความรูเพื่อสงเสริมการเรียนรู การกำหนดบรรทัดฐานรวมกัน

ของครูเพื่อใหครูทุกคนขับเคลื่อนสูการพัฒนาสิ่งใหม ๆ อันเปนประโยชนตอการพัฒนาสติปญญาและ

ทักษะที ่จำเปนของผู เรียน ซึ ่งครูจะตองตระหนักถึงความเหมาะสมระหวางขอตกลงรวมกันใน 

การเรียนรูของผูเรียน และกลยุทธการแทรกแซงเพื่อตอบสนองเมื่อผูเรียนไมสามารถเรียนรูในเรื่อง 

นั้น ๆ ได อีกท้ังครูจะตองพิจารณาดานเวลาท่ีเหมาะสมตอการเรียนรูของผูเรียน 

                  2. มุงเนนวัฒนธรรมแหงการรวมมือรวมพลัง (A Culture of Collaboration) ชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะตองตระหนักถึงการทำงานรวมกันเพื่อบรรลุเปาประสงครวมกันในดาน

การเรียนรู โดยการสรางโครงสรางสนับสนุนวัฒนธรรมแหงความรวมมือรวมพลังภายใตกระบวนการ

ทำงานเปนทีมเพื่อวิเคราะหและปรับปรุงการปฏิบัติงานในชั้นเรียน อีกครั้งการเขามามีสวนรวมใน 

การซักถามเพื่อสนับสนุนการเรียนรูของทีม โดยการสนทนารวมกันของทีมนั้นมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

การกำหนดเปาประสงค กลยุทธ วัสดุอุปกรณ ขอคำถาม สิ่งท่ีเก่ียวของ และผลลัพธท่ีตองการ 

                  3. มุ งเนนผลการปฏิบัต ิงาน (A Focus on Results) ความสำเร ็จของชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพนั้นจะพิจารณาจากผลลัพธของการปฏิบัติงาน ครูทุกคนจะตองมีสวนรวมใน

กระบวนการกำหนดผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในปจจุบัน กำหนดเปาประสงคเพ่ือการปรับปรุง การทำงาน
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รวมกันเพื่อบรรลุเปาประสงคที่กำหนดไว และการใหขอมูลผลความกาวหนาในการปฏิบัติงาน โดยครู

จะตองมุงเนนผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียนเปนหลัก 

               Harris and Muijs (2005, unpaged) กลาววา คุณลักษณะที่สำคัญของโรงเรียนที ่มี

ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) 

ประกอบดวย 5 ประการดังนี้  

                  1. การมีสวนรวมในการบริหารงานและกระบวนการตัดสินใจ ผูบริหารโรงเรียนจะตอง

สนับสนุนใหเกิดการกระจายภาวะผูนำไปยังบุคลากรในระดับตาง ๆ รวมทั้งมีการมอบหมายอำนาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกครู และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 

                   2. การพัฒนาวิสัยทัศนรวมกันของบุคลากรภายในองคกร ซ่ึงวิสัยทัศนรวมนั้นพัฒนามา

จากขอผูกพันที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียน โดยวิสัยทัศนจะตองคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูของนักเรียนเปนสำคัญ 

                  3. การเรียนรูรวมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายในการตอบสนอง

ความตองการของนักเรียนเปนหลัก 

                  4. การติดตามพฤติกรรมในชั้นเรียนของครูผูสอน โดยสังเกตการณ เพ่ือนำมาเปนขอมูล

ยอนกลับและนำไปประกอบการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาโรงเรียน 

                 5. การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน เพื ่อใหเกิด

ลักษณะการดำเนินงานตามท่ีไดกลาวขางตน 

                Bolam R. et al. (2005, pp. 8-9) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) มี 8 ประการคือ  

                  1. การมีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง ครูใน

โรงเรียนมีคานิยมทางการศึกษาและวิสัยทัศนรวมกันในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญโดย

มุงเนนภาวะผูนำรวมและการบริหารจัดการรวมกัน 

                  2. ความรับผิดชอบรวมกันตอการเรียนรูของผูเรียน (Collective Responsibility for 

Pupil’s Learning) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันเพื่อบรรลุเปาประสงคเดียวกันโดยครูจะตองมี

ความรับผิดชอบรวมกันตอการเรียนรูของนักเรียน สรางเงื่อนไขที่สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

สามารถกำหนดเปาหมายของการเรียนรูของผูเรียนแตละคน ตลอดจนติดตามความกาวหนาและ

ประเมินผลผูเรียนแตละคนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการรับผิดชอบรวมกันชวยใหเกิดความรูสึก

ผูกพันตอภาระหนาท่ีอยางตอเนื่องและความยั่งยืน 

                  3. การแสวงหามุมมองสะทอนทางว ิชาช ีพ (Reflective Professional Enquiry) 

หมายถึง ครูรายงานผลการปฏิบัติงานของตนอยางเปนกิจวัตรเพื่อใชขอมูลดังกลาวในการวิเคราะห
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และพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ตลอดจนใชผลการเรียนและรายงานความกาวหนาของผูเรียน

ประกอบการพัฒนาตนเอง 

                  4. การรวมมือรวมพลังที ่มุ งเนนการเรียนรู เปนสำคัญ (Collaboration Focus on 

Learning) หมายถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณและความสำเร็จทางวิชาชีพของครูโดยครูทุกคน

จะตองใหการชวยเหลือและสนับสนุนซ่ึงกันและกันในดานการสอนและการเรียนรู 

                  5. การเรียนรูทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกัน (Professional 

Learning Individual and Collective) หมายถึง ในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้นจะมุงเนน

การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะตองหมั่นแสวงหาความรูและนำความรูที่ไดมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันกับครูทานอ่ืน ซ่ึงจะลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานของตนและมีความรับผิดชอบตอ

การเรียนรูของตนเอง 

                  6. การเปดกวาง เครือขาย และการมีหุนสวน (Openness, Networks and Partnership) 

หมายถึง การประสานงานและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เครือขายทางการศึกษา และ

หุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อการสนับสนุนความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดย 

การเปดกวางนั้นหมายถึงการเปดโอกาสใหครูมีบทบาทดานการเปนผูนำ ไมมุงเนนความซับซอนของ

โครงสรางการทำงาน เปดรับแหลงขอมูลตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 

                  7. การเปนสมาชิกรวมกันทั้งองคกร (Inclusive Membership) ผูบริหาร ครูแกนนำ 

ครูผูสอน หรือบุคลากรทางการศึกษาลวนแลวแตเปนสมาชิกของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

แมวาภายในโรงเรียนจะมีการรวมตัวของสมาชิกหลากหลายกลุม แตทุกคนจะตองมีเปาหมายใน 

การปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

                  8. ความเชื่อถือไววางใจ การเคารพ และการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน (Mutual Trust, 

Respect and Support) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท่ี

มุงเนนความเชื่อถือไววางใจในความสามารถของครูทานอื่น การเคารพและใหเกียรติในการแสดงออก

ทางความคิดเห็น และการสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพรวมกัน 

                Stoll L., et al. (2006, pp. 226-227) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบดวย 5 ประการ

คือ  

                  1. การมีคานิยมและวิสัยทัศนรวม (Shared Values and Vision) หมายถึง การท่ี

บุคลากรในโรงเรียนมีคานิยมรวมกันโดยมุงเนนการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ โดยคานิยม

และวิสัยทัศนรวมกันมีขอบขายท่ีสำคัญ 3 ประการคือ การแบงปน (Share) การรวมกลุม (Collective) 

และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical Decision Making) ท้ังนี้ การปฏิบัติงานเพียงลำพังของครูนั้น

จะลดประสิทธิภาพในการทำงาน 
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                  2. ความรับผิดชอบรวมกัน (Collective Responsibility) หมายถึง บุคลากรภายใน

โรงเรียนมีความรับผิดชอบรวมกันตอการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งการรับผิดชอบรวมกันชวยใหเกิด

ความรูสึกผูกพันตอภาระหนาที่อยางตอเนื่องและความยั ่งยืน ทั้งนี ้ ผู บริหารโรงเรียนจะตองลด

ความรูสึกโดดเดี่ยวและความรูสึกแตกแยกไมใหเกิดข้ึนกับครูในโรงเรียน 

                  3. การแสวงหาม ุมมองสะท อนทางวิชาช ีพ (Reflective Professional Inquiry) 

หมายถึง ความกระตือรือรนในการมุงมั่นพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยการสนทนาเกี่ยวกับ

ประเด็นทางการศึกษาหรือการคนหาแนวทางการแกปญหาทางการศึกษาเพื่อสรางองคความรูใหม 

การฝกฝนการปฏิบัติงานอยางเปดเผย การสังเกต การวิเคราะหเหตุการณ การวางแผนและการพัฒนา

หลักสูตรรวมกัน การนำแนวคิดและขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนและแกไขปญหาใน 

การปฏิบัติงาน 

                  4. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การประสานความรวมมือใน

กิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ ของโรงเรียน โดยครูทุกคนจะตองใหการชวยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน ทั้งนี ้สิ ่งที ่เชื ่อมโยงกิจกรรมและความสำเร็จของการรวมมือรวมพลังคือ การมีเปาหมายแหง

ความสำเร็จรวมกัน 

                  5. การสนับสนุนการเรียนรูแบบกลุมเสมือนการเรียนรูของปจเจกบุคคล (Group as 

well as Individual, Learning in Promoted) หมายถึง ครูทุกคนเปรียบเสมือนผู เรียนที ่จะตอง

พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ โดยมุ งเนนการเรียนรู ร วมกัน การสนทนาเพื ่อพัฒนาทางวิชาชีพ  

การไตรตรองขอมูลขาวสารอยางรอบคอบ การตีความและการสรางสรรคขอมูลสารสนเทศรวมกัน 

               Cannata M. (2007, pp. 1-31) กลาวว า องคประกอบของชุมชนทางวิชาชีพของครู 

(Component of Teacher Professional Community) ประกอบดวย 4 ประการ ประการโดย 

ประการโดยแตละองคประกอบมีคุณลักษณะสำคัญดังนี้ 

                  1. การมีความเชื่อและคานิยมรวม (Shared Beliefs and Values) หมายถึง กระบวนการ

ทางสังคมของโรงเรียนท่ีเปนตัวกำหนดบรรทัดฐานและพฤติกรรมของสมาชิกในองคกรโดยบรรทัดฐาน

นั้นเกิดจากการที่ครูมีทัศนคติที่คลายคลึงกัน โดยมีความเชื่อพื้นฐานและคานิยมรวมกันในดาน

เปาหมายทางการศึกษาและเปาประสงคในการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

                  2. ความรับผิดชอบตอการเรียนรูของผูเรียน (Responsibility for Student Learning) 

หมายถึง การปฏิบัติงานของครูมุ งเนนผลลัพธตรงตามเปาประสงคทางการศึกษาและสามารถ

เสริมสรางการเรียนรูของผูเรียน โดยจะตองคำนึงถึงความสนใจ ความตองการ และศักยภาพของ

ผู  เร ียนเปนรายบุคคล ทั ้งนี้ การพัฒนาการเร ียนรู ของผู  เร ียนที ่ม ีประสิทธิภาพจะตองอาศัย 

การทำงานรวมกันเปนทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน และมีความรับผิดชอบตอการเรียนรูของ

ผูเรียนท้ังระบบโรงเรียน 
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                  3. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันของครูเพ่ือบรรลุ

พันธะกิจรวมขององคกร โดยกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นจะตองตอบสนองเปาประสงค

หลักขององคกร 

                  4. โครงสรางเชิงอำนาจและโครงสรางท่ีแตกตางไปจากเดิม (Facilitating and Inhabit 

Structure) หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนท่ีจะชวยสงเสริมใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เชน โครงสรางของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผูนำของผูบริหาร เปนตน 

                Kenoyer F.E. (2012, p. 296) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ

ท่ีสำคัญ 5 ประการ (Characteristics of Professional Learning Communities) ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนำเชิงสนับสนุนและภาวะผูนำรวม (Supportive and Shared Leadership) 

หมายถึง ผูบริหารและครูมีอำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจรวมกัน 

  2. คานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Value and Vision) หมายถึง ผูบริหารและ

ครูมุงปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาประสงครวมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

       3. การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชสิ่งที่ไดจากการเรียนรู (Collective Learning 

and Application of Learning) หมายถึง ครูปฏิบัติงาน วางแผน และแกไขปญหารวมกัน และ

สามารถประยุกตใชสิ่งท่ีไดจากการเรียนรูสรางสรรคแนวทางการปฏิบัติงานใหม ๆ  

  4. เงื ่อนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธและเชิงโครงสราง (Supportive conditions 

Through Relationship and Structures) หมายถึง ผูบริหารจัดสรรดานเวลา สิ่งอำนวยความสะดวก 

แหลงทรัพยากร และโอกาสในการสรางความสัมพันธของครูเพ่ือกระตุนใหคูเกิดการเรียนรูรวมกัน 

  5. การฝกฝนตนเองรวมกัน (Share Personal Practice) หมายถึง ครูใหการชวยเหลือ

ครูทานอ่ืนดวยการสังเกตการจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรู และการสนทนาแลกเปลี่ยน 

  จากแนวคิดเกี ่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพเมื ่อทำ 

การวิเคราะหแลวผูวิจัยไดทำการสังเคราะหและสรุปคุณลักษณะสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ประกอบดวย 5 ประการ ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงการสังเคราะหคุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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1 การมีวิสัยทัศน บรรทัด

ฐานและคานิยมรวมกัน 
             11 

2 การปฏิบัติท่ีมีเปาหมาย

รวมกันเพ่ือการเรียนรู

ของผูเรียน/ 

ความรับผิดชอบ 

ตอผูเรียน 

    

 

        5 

3 การรวมมือรวมพลัง/

ทีมรวมแรงรวมใจ 
             9 

4 การสนทนาท่ีมุง

สะทอนผล 

การปฏิบัติงาน 
             7 

5 การเปดรับการชี้แนะ

การปฏิบัติงาน 
    

 
        1 

6 ภาวะผูนำรวม              7 

7 การเรียนรูและ 

การพัฒนาทางวิชาชีพ 
    

 
        3 

8 ชุมชนกัลยาณมิตร              3 

9 โครงสรางสนับสนุน

ชุมชน 
             6 

10 การเรียนรูและรวมมือ

รวมพลัง 
    

 
        5 
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ตาราง 4 (ตอ)  
 

ท่ี ประเด็นสำคัญ 
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11 การมุงเนนการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสำคัญ 
             4 

12 การเปดเผย 

การปฏิบัติงาน 
             2 

13 การเปดกวางกับ

เครือขาย และการมี

หุนสวน 

             1 

 

ตาราง 5 แสดงสรุปแนวคิดของคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1.ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553 Norbert  

Wiener (1948) 

2. วรลักษณ  ชูกำเนิด (2557) 

3. อนุสรา  สุวรรณวงศ (2559) 

4. Louis K.S., et. al. (1995) 

5. Newman F.M. (1996) 

6. Hord S. M. (1997) 

7. Scribner et al. (1999) 

8. DuFour R., et al. (2016) 

9. Harris and Muijs (2005) 

10. Bolam R. et al. (2005) 

1. การมีวิสัยทัศนบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 

2. การรวมมือรวมพลัง/ทีมรวมแรงรวมใจ 

3. ภาวะผูนำรวม 

4. การสนทนาท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน 

5. โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

6. การปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกันเพ่ือการเรียนรู

ของผูเรียน/ความรับผิดชอบตอผูเรียน 

7. การเรียนรูและรวมมือรวมพลัง 

8. การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

9. การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ 

10. ชุมชนกัลยาณมิตร 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

แนวคิด สรุปขอบขายคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

11. Stoll L., et al. (2006) 

12. Cannata M. (2007) 

13. Kenoyer F.E. (2012) 

11. การเปดเผยการปฏิบัติงาน 

12. การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน 

13. การเปดกวางกับเครือขายและการมีหุนสวน 
 

  จากตาราง 5 พบวา ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะสำคัญ 13 ประการ  

ซึ่งผูวิจัยไดนำเอาคุณลักษณะที่ไดมากำหนดเปนรางองคประกอบในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยประเด็นสำคัญที่พบมากที่สุด ไดแก การมีวิสัยทัศน บรรทัดฐานและ

คานิยมรวมกัน และประเด็นอื่น ๆ พบรองลงมาตามลำดับ ไดแก การรวมมือรวมพลังและทีมรวมแรง 

รวมใจ การมีภาวะผูนำรวม การสนทนาที่มุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน การมีโครงสรางสนับสนุนชุมชน  

การปฏิบัติที่มีเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรูของผูเรียนและความรับผิดชอบตอผูเรียน การเรียนรูและ

รวมมือรวมพลัง การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ ชุมชน

กัลยาณมิตร การเปดเผยการปฏิบัติงาน การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน และการเปดกวางกับ

เครือขาย และการมีหุนสวนกับองคกรภายนอก 

               จากการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่สำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สรุป 

ไดวา คุณลักษณะท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรท้ังระบบ สรุปไดดังนี้ 

    1. การมีวิสัยทัศนบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน หมายถึง ความมุงม่ันในการพัฒนาทาง

วิชาชีพของตนอยางตอเนื่องของครู เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอน และพัฒนาการปฏิบัติงาน

ทางการสอนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ

ภายใตการรวมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเร ียนและมีความรับผิดชอบรวมกันมีผล 

การปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

   2. การรวมมือรวมพลัง/ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การทำงานรวมกันอยางสรางสรรค

และตอเนื่องโดยการเรียนรูเปนทีมและการเรียนรูของครูบนพ้ืนฐานท่ีมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน 

ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมินรวมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ 

และความรับผิดชอบรวมกัน อีกทั้งมุงเนนวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตรที่มีการชวยเหลือ

เก้ือกูลดูแลซ่ึงกันและกัน  

   3. ภาวะผูนำและการบริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง โครงสราง

และเงื่อนไขของโรงเรียนที่เอื้ออำนวยตอการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน  

มีการวิเคราะหขอมูล กำหนดแผนปฏิบัติการ ทั้งนี้ผูบริหารจะตองมอบอำนาจหนาที่และกระจาย 
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ความเปนผู นำใหแกครูทุกระดับหรือเปนการกระจายอำนาจใหกับครูเพื ่อความมีอิสระและมี 

ความคลองตัวในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไข

สนับสนุนที่สำคัญ ไดแก สภาพแวดลอมของโรงเรียน นโยบายการพัฒนาโครงสรางวัฒนธรรมของ

องคกร ระบบสือ่สารภายในโรงเรียน แหลงทรัพยากรทางการบริหาร 

   4. การสนทนาที่มุ งสะทอนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การใหขอมูลยอนกลับจาก 

การประเมินผลการจัดการเรียนรู เพื่อนำไปสูการพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน การสะทอนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระทำไดหลาย 

วิธี เชน การสนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูทานอื่น การประเมินผล 

การปฏิบัติงานรวมกัน การเปดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เปนตน 

  5. โครงสรางสนับสนุนชุมชน หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนท่ีจะชวยสงเสริมใหเกิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เชน โครงสรางของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผูนำของ

ผูบริหาร 

  6. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีเปาหมายของการปฏิบัติงาน

ที่สงเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูที่มุงพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ครูจะตองสรางสรรค

งานของครู เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการทางสติปญญาของนักเรียน 

  7. การเรียนรูและรวมมือรวมพลัง หมายถึง สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการ

เรียนรูทุกขั้นตอนเพื่อคนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูที่ไดไปประยุกตใชใน 

การปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้ กระบวนการในการสรางองคความรูนั้นจะตองนำไปสูการพัฒนาโรงเรียนใน

ดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกลาวจะตอง

เชื่อมโยงระหวางเปาประสงคของโรงเรียนและความตองการของผูเรียนท่ีหลากหลาย 

  8. การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีขอตกลงรวมกันหรือ 

ขอผูกพันรวมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญาและ 

การเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะตองสอดคลอง

และเชื่อมโยงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน เพื่อเสริมสรางองคความรูและทักษะท่ีจำเปน

ของผูเรียน 

 9. การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

นั้นจะมุงเนนการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะตองหมั่นแสวงหาความรูและนำความรูที่ไดมา

แลกเปลี ่ยนเรียนรูรวมกันกับครูทานอื ่น ซึ ่งจะลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานของตนและมี 

ความรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง 

   10. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุมคนที่อยูรวมกัน โดยมีวิธีและวัฒนธรรมแบบ

เปดเผยบนพื้นฐานของความไววางใจและเคารพซึ่งกันและกันโดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออก 
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ทางความคิดและเปนพื้นที่ที ่ปราศจากการใชอำนาจกดดัน มีจริยธรรมแหงความเอื้ออาทร ซึ่งเปน 

การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

  11. การเปดเผยการปฏิบัติงาน หมายถึง ความไววางใจซึ ่งกันและกันของครูใน 

การแลกเปลี่ยนถายทอด และฝกปฏิบัติทางวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของตน 

    12. การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีการเปดกวางอยางสาธารณะเพื่อรับขอมูลปอนกลับที่สรางสรรค

จากเพื่อนรวมงาน เพื่อเรียนรู ทบทวน และสรางการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของกระบวนการขัดเกลา

ทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

    13. การเปดกวางกับเครือขายและการมีหุนสวน หมายถึง การประสานงานและไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เครือขายทางการศึกษา และหุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือ 

การสนับสนุนความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยการเปดกวางนั้นหมายถึงการเปด

โอกาสใหครูมีบทบาทดานการเปนผูนำ ไมมุ งเนนความซับซอนของโครงสรางการทำงาน เปดรับแหลง 

ขอมูลตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 
             

 3.3 การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

                  การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นจะตอง

คำนึงถึงปจจัยหลายประการ ทั ้งนี ้มีนักการศึกษาไดกลาวถึงแนวทางการเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพท่ีนาสนใจไวดังนี้ 

                วิจารณ พานิช (2555, หนา 146) กลาววา การดำเนินการเพื่อจัดการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียนสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น ผูบริหารโรงเรียนหรือครูใหญและครูแกนนำ

จะตองดำเนินการตามบัญญัติ 7 ประการดังนี้ 

                  1. การจัดโครงสรางและระบบเพื่อสนับสนุนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การจัด

โครงสรางและระบบเพื่อสนับสนุนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การปฏิวัติโครงสราง 

ระบบการทำงาน และวัฒนธรรมรวมหมู  (Collective Culture) โครงสรางของระบบงาน ระบบ 

การจัดการเรียนการสอนจะตองปรับเปลี่ยนใหเลือกอำนวยตอการชวยกันดำเนินการชวยเหลือนักเรียน

ที่เรียนลาหลังใหเรียนทันเพื่อนรวมชั้น โดยที่การชวยเหลือนั้นดำเนินงานที่มีบุคลากรหลายฝายเขามา

รวมกัน และทำอยูภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไมใชการสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาสำหรับครู

ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทำงานของตนเพื่อหาทางพัฒนาวิธีการทำงานใหไดผลดี

ยิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง 

                 2. การสรางกระบวนการวัดผลเพ่ือติดตามความกาวหนาของผูเรียน การสรางกระบวนการ

วัดผลเพื่อติดตามความกาวหนาของผูเรียน หมายถึง การกำหนดตัวชี้วัดความกาวหนา (Process 

Indicator) ซึ่งสำหรับโรงเรียนแลว ควรวัดที่มีผลการเรียนของผูเรียน เวลาเรียนของผูเรียนที่เปน 
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การเรียนแบบลงมือทำ (Action Learning) วามีสัดสวนรอยละเทาไรของเวลาทั้งหมด พฤติกรรม 

การเรียนรูของผูเรียนแตละคน รอยละของผูเรียนท่ีมีปญหาทางดานการเรียนและปญหาสวนตัวท่ีไดรับ

การดูแลอยางทันทวงที นอกจากนี้ยังตองมีตัวชี้วัดความกาวหนาของพฤติกรรมการทำงานการทำ

หนาที่ครู เชน การแบงสัดสวนเวลาในการทำหนาที่ของครูระหวางการเตรียมการออกแบบการเรียนรู

รวมกันเปนทีม การทำหนาที่โคชหรือผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) ใหแกนักเรียน การชักชวน

นักเรียนทบทวนไตรตรอง (Reflection) สิ่งที่เรียนรูได เพื่อตีความผลของการเรียนรู การรวมกลุมกับ

ทีมครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณการทำงาน เปนตน หลักการสำคัญของการกำหนด

ตัวชี้วัดความกาวหนา คือ จำนวนตัวชี้วัดท่ีไมมากจนเกินไปและจะตองเนนเฉพาะปจจัยท่ีสำคัญเทานั้น 

ไมใชการใหคุณใหโทษแกครู เพราะตัวชี้วัดถือไดวาเปนเครื่องมือของผูทำงานในการแลกเปลี่ยน  

การเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู และการเปลี ่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงาน โดยตัวช ี ้วัด

ความกาวหนาท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดความกาวหนาของการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคลท่ีชวยให

ครูร ู ว านักเรียนคนไหนเรียนลาหลัง คนไหนเรียนกาวหนาไปมากกวากลุ ม และเมื ่อในการวัด

ความกาวหนาของการเรียนรูของผูเรียนแลวจะตองมีการแลกเปลี่ยนขอมูลการวัดผลนั้น รวมท้ัง

รวมกันปรึกษาหารือวาจะตองทำอะไรเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูเรียน  

                  3. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนใหเกิดชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนใหเกิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนใหเกิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ ทรัพยากรที่สำคัญที่สุดคือ “เวลา” ที่จะตองปรับเปลี่ยนการจัดการหรือการใช

เวลาเรียนของผูเรียนและเวลาการทำงานของครูเสียใหมเพื่อใหการทำงานนั้นมุงพัฒนาการเรียนรูของ

ผู เร ียนรวมทั ้งสามารถทำงานแบบทีมใชการรวมมือรวมพลังในการแกไขปญหาอยางยากหรือ

ดำเนินการตอประเด็นทาทายและสรางสรรคกลยุทธทางการสอนใหม ๆ  

                 4. การใชคำถามเพื่อชี้นำการพัฒนาทางวิชาชีพ คำถามที่สำคัญสำหรับการเสริมสราง

การเปน “โรงเรียนที่ดี” และมีความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีเพียง 4 คำถามเทานั้น คือ  

1) ในแตละชวงเวลาเรียนตองการใหนักเรียนไดความรูและทักษะอะไรบาง 2) รูไดอยางไรวานักเรียน

แตละคนไดเร ียนรู และทักษะที ่จำเปนนั ้น 3) ทำอยางไรหากนักเรียนบางคนไมไดเร ียนสิ ่งนั้น  

4) ทำอยางไรกับนักเรียนท่ีมีความกาวหนาไปแลว 

                 5. การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารโรงเรียนจะตองวาง

ตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกครูในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองการใหครูเอาใจใสการเรียนรูของผูเรียน

เปนรายบุคคล ผูบริหารจะตองหยิบยกเรื ่องนี้มาปรึกษาหารือกับครูอยางสม่ำเสมอ หากผูบริหาร

ตองการใหครูมุงเนนการทำงานเปนทีม ผูบริหารก็ตองจัดเวลาใหครูปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกัน 

เปนตน 
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                 6. การมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู โรงเรียนจะตองมีระบบตรวจสอบ

หรือประเมินผลการเรียนรูที่แมนยำและเชื่อถือไดเพื่อใชเปนหลักฐานยืนยันความกาวหนาของผูเรียน

ตามเปาหมายในการเรียนรูท่ีกำหนดข้ึน ครูและผูบริหารจะตองมีเปาหมายรวมกันและมีความมุงม่ันใน

การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันในการพัฒนาผูเรียน โดยจงใจใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องดวยการเฉลิมฉลองความสำเร็จซึ่งเปนกระบวนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

และเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานแบบเดิมไปสูวิธีการใหมที่ผูเรียนทุกคนไดรับการเอาใจใส

และการชวยเหลือในกรณีท่ีไมสามารถเรียนรูไดทันตามเวลาท่ีกำหนด 

                 7. การเผชิญหนากับผูตอตานเปาหมายรวมของครู ซึ ่งเปนสวนหนึ่งของการจัดการ 

ความเสี่ยง (Risk Management) ในการจัดการเปลี่ยนแปลงนั้น ผูบริหารจะตองวางแผนเตรียมพรอม

ท่ีจะเผชิญสภาพท่ีครูบางสวนมีพฤติกรรมตอตานการเปลี่ยนแปลงไมใหความรวมมือและการแสดงออก

ถึงการทาทายในลักษณะตาง ๆ โดยไมปลอยใหการทาทายทำลายเปาหมายที ่ทรงคุณคาใน 

การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูภายในโรงเรียน ครูในโรงเรียนจะตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม 

การทำงานจากการทำงานตามสูตรสำเร็จตายตัวไปเปนการทำงานดวยการเรียนรูไปดวย ปรับวิธีการ

ทำงานอยูตลอดเวลา โดยเครื่องมือของการเรียนรูคือ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

               สิริพรรณ สุวรรณมรรคา (2556, ไมมีเลขหนา) กลาววา การเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพตามเจตนารมณของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.) 

สามารถใชกระบวนการชี้แนะและการเปนพี่เลี้ยงอันเปนกระบวนการชวยเหลือใหครูเปนผูนำแหง 

การเรียนรูของผูเรียน โดยการชี้แนะใหครูสามารถวางแผนและกำหนดเปาหมายของการปฏิบัติงาน 

ท่ีตองการไดอยางชัดเจน ซ่ึงจุดเนนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ การท่ีครู ผูบริหาร 

และทุกฝายที่เกี่ยวของตองเรียนรูรวมกันเพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกันใหสรางกระบวนการเรียนรูและ

นำพาผูเรียนสูกระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิผล ทั้งนี้กิจกรรมที่จะนำไปสูการพัฒนาทางวิชาชีพ

ของครูเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก การจัดการฝกอบรมแบบการเรียนรู 

เชิงลึก (Active Learning) โดยครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก เขามามีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาวเพ่ือ

นำไปสูการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ซึ่งกระบวนการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนจะตองใหความสำคัญ

กับการมีวิสัยทัศนรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของจากนั้นจึงสรางทีมการเรียนรูเพื่อใหครูไดมีโอกาส

เรียนรู ร วมกันและแลกเปลี ่ยนทางวิชาชีพนำไปสู การเปนเพื่อนรวมทาง เพื ่อนภูมิภาค (Critical 

Friend) เพ่ือใหเกิดการชี้แนะและการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในลักษณะของการสืบสอบแบบ

ชื่นชมเพ่ือกระตุนและจูงใจแกครู 

                 Louis K.S. et al. (1995, pp. 54-57) กลาววา โรงเรียนสามารถเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพดวยวิธีการดังนี้ 
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                  1. การกำหนดตารางเวลาวางเพื่อการปรึกษาหารือ (Time to Meet and Discuss) 

หมายถึง การจัดตารางเวลาวางของครูใหตรงกันเพื ่อใหครูไดมีปฏิสัมพันธ รวมกันแลกเปลี ่ยน 

ความคิดเห็นเพ่ือนำไปสูการพิจารณาหากลยุทธใหม ๆ ทางดานการสอนท่ีเหมาะสม  

                  2. การกำหนดขนาดของชั้นเรียน (Class Size) ผลงานวิจัยระบุวา ถาจำนวนผูเรียนใน

ชั้นเรียนนอยลงไดเทาไร ก็ยิ่งเพิ่มประสิทธิผลของการเรียนรูยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ในหองเรียนที่มีคูเพียง 1 คน

ครูสามารถดูแลผูเรียนไดอยางมีประสิทธิผลในจำนวนจำกัด แมวาจะไมสามารถกำหนดจำนวนผูเรียนท่ี

เหมาะสมไดอยางแนนอน แตการขยายจำนวนผูเรียนตอชั้นมากข้ึนยอมเพ่ิมภาระและความยากลำบาก

แกครูท่ีจะชวยเหลือผูเรียนไดอยางท่ัวถึง 

                  3. การมอบอำนาจความรับผิดชอบแกครูและการใหอิสระแกโรงเรียน (Teacher 

Empowerment and School of Autonomy) หมายถึง การมอบอำนาจแกครูเปนปจจัยที่จำเปน 

เนื่องจากชวยสรางความรูสึกมั่นใจตอการปฏิบัติงานในชั้นเรียนที่ตนรับผิดชอบไดดีขึ้นและเปนคน

ลักษณะหนึ่งที่จำเปนในการสรางชุมชนในการเรียนรูทางวิชาชีพ ในขณะเดียวกันโรงเรียนแตละแหงก็

ควรมีอิสระ (Autonomy) อยางเพียงพอที่จะจัดการกับปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนไดอยาง

คลองตัวและรวดเร็ว ดังนั้น จึงควรใหอิสระแตละโรงเรียนไปจัดทำรายละเอียดที่สอดคลองกับบริบท

ของโรงเรียน ความตองการของครูผูสอน และผูนำสถานศึกษาแตละแหงที่จะริเริ่มสิ่งใหม ๆ เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิผลตอการเรียนรูของผูเรียนทุกคน 

               Lieberman and Grolnick (1996, pp. 7-45) กลาวไววา การเสริมสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพจะตองมุงเนนการพัฒนาครูเพื่อเปนพลังสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูของผูเรียน โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา

ครู โดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทหนาที่ในการผลิตครู เพื่อใหการผลิตบัณฑิต

วิชาชีพครูเชื่อมโยงกับความตองการดานการพัฒนาทางวิชาชีพท่ีสอดคลองกับสภาพเปนจริง  

               Crowther F (2001, Abstract) กลาวไววา การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนจะตองกระจายความเปนผูนำใหแกครู โดยภาวะผูนำที่สงเสริมให

เกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ คือ ภาวะผูนําทางวิชาการซึ่งมาควบคูกับภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธ ท้ังนี้ ผูบริหารและครูจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งครู

จะตองเรียนรูและปรับใชบทบาทตามภาระหนาที่ที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มพูนประสบการณทางวิชาชีพ

และสงเสริมการมีปฏิสัมพันธอันดีภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ 

               Mulford B. and Sallins H. (2003, pp. 175-195) และ Mulford and Sallins (2003, 

unpaged) กลาวไววา การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผลจะตองกระจาย
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ภาวะผูนำใหกับครูผูสอนเพื่อใหมีอิสระในการพัฒนาวิชาชีพและการเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงาน

เปนทีม 

               Harris A. (2003, pp. 313-324)  กลาวไววา การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพจำเปนตองใหการสนับสนุนและไดรับความชวยเหลือจากครูอยางแทจริง จึงจำเปนตองกระจาย

ความเปนผูนำใหกับครูโดยการใหอิสระแกครูในการพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีดียิ่งข้ึน 

               Anderson and Togneri (2003, unpaged) กลาวไวว า การเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพจะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่มีหนาที่ใน 

การกำกับดูแลเขตพื้นที่นั้น ๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนดานการพัฒนาครูอันเปนหัวใจหลักของชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

               DoFour (2004, unpaged, cited in Feger and Arruda, 2008, unpaged) กลาววา ชุมชน

ทางวิชาชีพที่มีพลังจะตองมีการปลูกฝงใหสมาชิกในชุมชนมีความตระหนักในการฝกฝนเพื่อพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง มีการทำงานรวมกัน และจะตองจัดสรรเวลาเพื่อการพบปะสนทนา โดยกิจกรรม

ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนนั้นจะตองมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสำคัญ 

               Verbiest (2005, unpaged) กลาวไว ว า ช ุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพเกิดจาก 

การสงเสริมใหครูมีปฏิสัมพันธในการพัฒนาทางวิชาชีพโดยกระบวนการเรียนรูรวมกัน (Collective 

Learning) ซึ่งเปนประสิทธิภาพของการเรียนรูรวมกันนั้นขึ้นอยูกับเงื่อนไขที่สำคัญคือ วัฒนธรรมแหง

การเกื้อกูล (Supportive Culture) ทั้งนี้ กระบวนการเรียนรูรวมกันสงผลตอการสรางแรงจูงใจและ

เง่ือนไขทางดานอารมณในการพัฒนาทางวิชาชีพ  

               Bolam R. et al. (2005, pp. 131-144) กลาววา การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพมีวิธีการดังนี้ 

                 1. การจ ัดสรรแหลงทร ัพยากรและการจ ัดโครงสร างที ่ เหมาะสม (Optimizing 

Resources and Structures) หมายถึง การกระจายแหลงทรัพยากรที่สงผลตอการพัฒนาชุมชนใน

การเรียนรูทางวิชาชีพซึ่งมุงเนนการจัดระบบและโครงสรางทรัพยากรที่สำคัญ ไดแก เวลา ผูบริหาร

จะตองจัดสรรเวลาใหเพื่อใหครูสามารถเรียนรูเพื่อการพัฒนาตนเอง สงเสริมใหเกิดการเรียนรูรวมกัน 

การทำงานรวมกัน นอกจากนี้ผูบริหารจะตองจัดสรรพื้นที่เพื่ออำนวยความสะดวกในการเสริมสราง

ความคิดเชิงสรางสรรคในกิจกรรมคิดนอกกรอบ (Thinking Outside Box) 

                 2. การสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกัน 

(Promoting Individual and Collective Professional Learning) หมายถึง ครูจะตองไดร ับ 

การสนับสนุนดานเวลาในการสังเกตและสำรวจชั้นเรียน การวางแผนและการพัฒนารวมกัน อีกครั้ง

การสนับสนุนดานงบประมาณเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีเพ่ือเสริมสราง

ประสบการณทางดานวิชาชีพรวมกันกับเพื่อนครูและเกิดการเรียนรูโดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 
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(Work Based Learning) โดยการเรียนรูนั้นนอกจากเรียนรูทางวิชาชีพรายบุคคลจะตองรวมเรียนรูกับ

ผูเรียนและครูทานอื่นอีกดวย ทั้งนี้ การสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรูทาง

ว ิชาชีพรวมกันมีจ ุดมุ งหมายเพื ่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง (Continuous Professional 

Development : CPD)  

                 3. การประเมินผลและการคงไวซึ่งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Evaluating and 

Sustaining a PLC) หมายถึง การคงไวซึ่งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะตองกระจายความเปน

ผูนำใหแกครูทุกระดับ เพื่อใหครูคนพบหรือตัดสินใจหาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดไดดวยตนเอง 

ซึ่งเปนแรงขับเคลื่อนใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเนื่อง โดยครูมีบทบาทที่สำคัญที่สุด นอกจากนี้  

การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกก็มีความสำคัญตอการคงไวซึ ่งความเปนชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ โดยการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะตองมี

การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของคร ูและผลลัพธ การเร ียนรู ของผู  เร ียนเปนระยะ ๆ ทั ้งนี้ 

การประเมินผลจะตองมุงเนนการประเมินการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีเชื่อมโยง 2 มิติ คือ การเรียนรูของครู

และการเรียนรูของผูเรียน 

                 4. การนำและการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล (Effective 

Professional Learning Community : EPLC) ภาวะผูนำสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท่ี

มีประสิทธิผล ดังนั้น ครูแกนนำหรือทีมผูนำจะตองนำครูและสมาชิกในทีมดวยการทำตนเปนแบบอยาง

ท่ีดีมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ และสามารถกำหนดทิศทางของโรงเรียนได ซึ่งครูทุกคนจะตองมีโอกาสใน

การพัฒนาความเปนผูนำของตนเอง มุงเนนการกระจายภาวะผูนำใหแกครูทุกคนและการบริหาร

จัดการท่ีเสริมสรางความเคารพซ่ึงกันและกันเพ่ือใหเกิดการรวมมือรวมพลังและการทำงานเปนทีม 

               Stoll et al (2006, pp. 221-258) กลาววา การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมี

วิธีการสำคัญ ดังนี้ 

                 1. การสรางวัฒนธรรม (Culture Building) หมายถึง การจัดใหมีกิจกรรมที่สงเสริมให

เกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรู และการตระหนักในการแสวงหาความรู  ตลอดจนวัฒนธรรมแหง 

การเก้ือหนุนท่ีจะทำใหครูมีความไววางใจและเคารพซ่ึงกันและกัน 

                 2. การจัดโครงสรางสนับสนุน (Ensuring Supportive Structure) หมายถึง การจัดสรร

เวลาและสถานท่ีเพ่ือใหครูวางแผน ประสานงาน และทำงานรวมกัน 

                 3. การกระตุ นใหเกิดการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Encouraging Professional Learning 

Communities) หมายถึง การเปดโอกาสใหครูสังเกตการสอนและเปดรับผลสะทอนการปฏิบัติงาน

จากครูทานอ่ืน โดยการแสวงหาขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบตาง ๆ เชน  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การสังเกตพฤติกรรมของผู เรียน นโยบายการพัฒนาทางวิชาชีพของครู  

การสรางเครือขายทางการศึกษากับหนวยงานอ่ืน 



64 

                 4. การมีขอตกลงรวมกันดานภาวะผูนำ (Leadership Committed) หมายถึง การสราง

พัฒนา และคงไวซึ ่งความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพที ่สมาชิกทุกคนจะตองรวมกัน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น องคความรูใหม การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด ความรับผิดชอบ

ทางวิชาชีพ ทั ้งนี ้เพื ่อสรางความเขาใจอยางลึกซึ ้งในดานการจัดการเรียนการสอนและยกระดับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

                 5. การกระตุนใหเกิดการสนับสนุนจากผูเพื่ออำนวยความสะดวก (Drawing on and 

Nurturing Facilitators) หมายถึง การใหความสนับสนุนแกผู ม ีส วนเกี ่ยวของที ่เอ ื ้ออำนวยตอ 

การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ในฐานะเพื่อนเชิง

วิพากษทางวิชาชีพ การใหขอมูลยอนกลับ การชวยเหลือในการเริ่มตนพัฒนาโรงเรียนสูชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

               Giles C. and Hargreaves A. (2006, หนา 124-156) กลาววา วิธีการสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบดวย 3 ประการดังนี้  

                 1. การสร างนวัตกรรมใหมของครู (Renewing the Teacher Cultures) หมายถึง  

การสรางความสัมพันธของครูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนท่ีมุงเนนใหครูมีความหวงใยซึ่งกันและกัน

ความสัมพันธแบบพ่ีนองมากกวาผูรวมงานเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู

และพัฒนาโรงเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู 

                 2. การกระจายภาวะผูนำในทุกระดับ (Distributing Leadership) หมายถึง การสนับสนุน 

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับ สามารถพัฒนาภาวะผูนำของตนเองภายใตการทำงาน

เปนทีม 

                 3. การวางแผนกำหนดความสำเร ็จท ี ่พ ึ งประสงค ของภาวะผ ู นำ (Planning for 

Leadership Succession) หมายถึง การกำหนดแผนปฏิบัติงานทางวิชาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อใหครู

ปฏิบัติงานบรรลุตามเปาประสงคท่ีกำหนดไว 

               Spillane J.P. (2006, pp. 3-4) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเกิดจาก 

การกระจายภาวะผูนำใหแกผูปฏิบัติงาน อันหมายถึงครูเพื่อสงเสริมใหครูสามารถทำงานรวมกันใน

บทบาทตาง ๆ และมีความรับผิดชอบตามภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกันได 

               Wood D. (2007, pp. 281-200) กลาววา โรงเรียนสามารถสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ไดโดยการจัดสรรเวลาวางใหกับครูเพื่อพบปะพูดคุยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ การวิเคราะห

ผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียนโดยใชมาตรฐานเปนเกณฑ โดยนำผลการเรียนรูของผูเรียนประกอบ

กับการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู การเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาการอาน

ออกเขียนไดของผูเรียนและการกำหนดปญหาท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมของผูเรียน 
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               McLaughlin  M.W. and Talbert J.E. (2006, pp. 35-45) กลาววา การพัฒนาและ

เสริมสรางชุมชนในการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนสามารถดำเนินการไดโดยวิธีการที่สำคัญคือ  

การกระจายภาวะผูนำของผูบริหารโดยการเพิ่มอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูในการปฏิบัติงาน  

การเปดโอกาสใหผูเรียนเขามามีสวนรวมในการกำหนดขอตกลงเบื้องตนในการดำเนินงานของโรงเรียน 

การจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาสื่อสารใหครูสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพื่อนครูอยางสรางสรรค

ภายใตกรอบการทำงานเดียวกัน 

               Ullman E. (2009, unpaged) กลาววา วิธีการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีดังนี้ 

                  1. ความรวมมือจากผูมีสวนรวมทางการสอน (Teach Participants How to Collaborate) 

หมายถึง การใหความชวยเหลือทีมงานในการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานและบรรทัดฐานโดยการสอน

ทีมงานในการตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการเรียนรูแบบกลุม การกำหนดเปาประสงครวม เพ่ือ

สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 

                  2. การสร างบรรยากาศแหงความไว วางใจ (Create an Atmosphere of Trust) 

หมายถึง การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและเทคนิคการสอนของครู โดยการกระตุนใหครูสนทนาเสียง

หรือการสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูทานอื่น ซึ่งเมื่อครูไดแลกเปลี่ยนทางความคิดอยาง

สรางสรรคก็จะนำไปสูความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยการสรางบรรยากาศแหงความไววางใจมี

เปาหมายเพ่ือสรางความรูสึกเปนกันเองใหแกครู 

                  3. การจัดใหมีเวลาที่เพียงพอใหแกครู (Allow Enough Time) หมายถึง ครูจะตอง 

มีเวลาที่เพียงพอตอการพบปะพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณในการปฏิบัติงาน

ทางวิชาชีพ 

                  4. การเปดกวาง (Be Broad and Inclusive) หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย

เขามามีสวนรวมในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อใหทุกฝายมีความเชี่ยวชาญหรือชำนาญการ

เขามาขับเคลื่อนใหการปฏิบัติงานบรรลุวิสัยทัศนและเปาประสงคของโรงเรียน  

                  5. การไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก (Get Outside Help) หมายถึง  

การประสานความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกที่ทำหนาที่เปนที่ปรึกษาเพื่อลดเหตุการณที่มี 

ความซับซอนและยากท่ีจะแกไขไดดวยตนเอง  

                  6. การตระหนักถึงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ หมายถึง ครูจะตองพัฒนาการปฏิบัติงานทาง

วิชาชีพอยางสม่ำเสมอดวยการเรียนรูในรูปแบบตาง  ๆเชน การพัฒนาตนเอง การเรียนรูแบบกลุม เปนตน 

               Kenoyer F.E. (2012, Abstract) กลาวว า ข อเสนอแนะในการเสร ิมสร างช ุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนตามลักษณะความสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีดังนี้  

                 1. ดานภาวะผูนำเชิงสนับสนุนและภาวะผูนำรวม มีวิธีการดังนี้ 
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                    1.1 เปดโอกาสใหครูสามารถตัดสินใจไดดวยตนเอง เพื่อใหครูเหลานั้นคนพบแนวทาง 

การปฏิบัติงานท่ีดียิ่งข้ึน 

                    1.2 จัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี ่ยวกับแนวความคิดภาวะผูนำเชิงสนับสนุนและ

ภาวะผูนำรวม และพยายามปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบเดิมที่มุงเนน 

สายการบังคับบัญชาแนวดิ่ง 

                 2. ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวม จะตองพัฒนาเปาประสงคของการปฏิบัติงานที่มุงเนน

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนในระดับสูง 

                 3. ดานการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชสิ่งท่ีไดจากการเรียนรู มีวิธีการดังนี้ 

                    3.1 จัดฝกอบรมครูเกี่ยวกับการใชเวลาในการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลังอยางมี

ประสิทธิผลโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

                    3.2 จัดฝกอบรมครูเกี่ยวกับองคความรูพื้นฐานและแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ 

                    3.3 เปดโอกาสใหครูทำการวิจัยและพัฒนาตนเองสูความเปนครูมืออาชีพ 

                    3.4 ใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉพาะแผนกงานหรือสายงานเพื่อกระตุน

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ีตองการ 

                 4. ดานการฝกฝนตนเองรวมกัน มีวิธีการดังนี้ 

                    4.1 การกำหนดใหการสังเกตการปฏิบัติงานของครูทานอ่ืน เปนสวนหนึ่งในกระบวนการ

วางแผนการพัฒนาทางวิชาชีพประจำป โดยกำหนดตารางการปฏิบัติงานที่สนับสนุนใหครูมีโอกาสได

สังเกตการจัดการเรียนการสอน จัดฝกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการสังเกต เพื่อพัฒนาการสื่อสารที่เปน

ประโยชนตอการสะทอนจุดออนจุดแข็งของครูทานอ่ืน 

                    4.2 พัฒนาการสังเกตการของฝายบริหาร ที่จะมุงเนนการสนับสนุนและการสงเสริมให

เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ โดยการจดบันทึกหรือการพูดคุยสะทอนผลการปฏิบัติแกครู 

              5. ดานเงื ่อนไขสนับสนุน โดยการจัดสรรเวลาใหครูอยางตอเนื่องเพื่อสงเสริมใหเกิด 

การรวมมือรวมพลัง และการพัฒนาสภาพแวดลอมทางดานการศึกษา ที่มุงเนนวัฒนธรรมการเกื้อกูล

และการหวงใยซ่ึงกันและกัน 

              จากแนวความคิดของนักการศึกษาท่ีไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยทำการสังเคราะห วิเคราะห

และนำเสนอแนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได ตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงการสังเคราะหการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ุป 

- การจัดโครงสรางและ

ระบบการทำงานเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ 

                  2 

-การประเมินผล 

การเรียนรูทางวิชาชีพ

ของครูท่ีเชื่อมโยงกับ 

การเรียนรูของผูเรียน 

                  6 

- ระบบตรวจสอบและ

ประเมินผล/วัดผล 

การเรียนรูของครูและ

ผูเรียน 

                  4 

- การจัดสรรทรัพยากรท่ี

เพื ่ออำนวยตอกิจกรรม

ทางวิชาชีพครู เชน เวลา 

สถานที่ ขนาดหองเรียน

ขนาดของชั้นเรียน 

                  2 

- การกำหนดตัวชี้วัด

ความกาวหนาของครู 

และผูเรียนไวอยางชัดเจน  
                  1 

- การมอบอำนาจ 

ความรับผิดชอบใหแกครู

ในการปฏิบัติงาน 

                  8 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
ui

s&
Kr

us
e 
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ุป 

- การปรับเปลี่ยน/ พัฒนา

บทบาทความเปนผ ู นำ

ของครูตามภาระงานใน

สวนที ่ตนเองรับผิดชอบ

และภาระงานท ี ่ ต  อ ง

รับผิดชอบรวมกัน 

                  8 

- การให อ ิสระแก คร ูใน 

การพัฒนาความเปนผูนำ

ของตนเองและวางแผน

ความสำเร็จดานภาวะผูนำ

ท่ีพึงประสงค 

                  6 

- การเป ดโอกาสให ครู

คนพบตัดสินใจเลือกแนว

ทางการปฏิบ ัต ิงานท ี ่ ดี

ท่ีสุดไดดวยตนเอง 

                  3 

-  ก า ร จ ั ด ฝ  ก อ บ ร ม

ผูบริหารและครูเกี ่ยวกับ

ภาวะผู นำรวมเพื ่อปรับ

เปลี่ยนกระบวนทัศนใหม

ในการบร ิหารจัดการท่ี

ม ุ  ง เน  นการกระจาย

อำนาจ  

                  2 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
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e 
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3)

 

Ha
rri

s 
(2

00
3)

 

An
de

rs
on

 &
 T

og
ne

ri 
(2

00
3)
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6)

 

สร
ุป 

- การประพฤติตนเปน

ตัวอยางท่ีดีแกผูใต 

บังคับบัญชา 

                  2 

การเผชิญหน าก ับผูตอ 

ตานเปาหมายรวมของครู 
                  3 

- การกระจายความเปน

ผูนำทางวิชาชีพ 
                  3 

- การพัฒนาครูเก่ียวกับ

แนวทางการทำงาน

รวมกันอยางมีประสิทธิผล

เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรม 

การทำงานเปนทีม 

                  6 

- การพัฒนาสภาพแวดลอม

ทางการศึกษาท่ีมุงเนน

วัฒนธรรมแหงการเก้ือหนุน 

/หวงใย 

                  2 

- การสรางบรรยากาศ

แหงความเชื่อถือ

ไววางใจ/เคารพใหเกียรติ

เพ่ือใหครูแลกเปลี่ยน

ความคิดอยางสรางสรรค 

                  3 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
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e 
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 (2
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6)

 

สร
ุป 

- การใหขอมูลสะทอนผล

การปฏิบัติงานรวมกัน

เพ่ือนครูในฐานะเพ่ือน 

เชิงวิพากษเพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทาง

วิชาการ 

                  2 

- การจัดฝกอบรมเก่ียวกับ

การพัฒนาทักษะ 

การสื่อสารเพ่ือใหครู

สามารถสะทอนจุดแข็ง

จุดออนของเพ่ือนครูอยาง

สรางสรรค 

                  2 

- การเปดโอกาสใหผูมี

สวนไดสวนเสียเขามามี 

สวนรวมในการพัฒนา 

ครูของโรงเรียน 

                  3 

- การเปดโอกาสให

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมี

บทบาทหนาท่ีในการผลิต

ครูเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนาครูของ

โรงเรียน 

                  2 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
ui

s&
Kr

us
e 
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3)

 

Ha
rri

s 
(2

00
3)

 

An
de

rs
on

 &
 T

og
ne

ri 
(2

00
3)

 

Du
do

ue
 (2

00
4)

 

Ve
rb

ie
st

 (2
00

5)
 

Bo
la

m
 e

t a
l (

20
05

) 

St
ol

l e
t a

l (
20

06
) 

Gi
le

s 
an

d 
Ha

rg
re

av
es

 (2
00

6)
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สร
ุป 

- การเปดโอกาสให

ผูปกครองเขามามีสวนรวม 

ในการกำหนดปญหาท่ี

เก่ียวของกับผูเรียนเพ่ือ

นำไปสูพัฒนาทางวิชาชีพครู 

                  3 

- การสนับสนุนดาน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ

ของครูจากหนวยงาน 

ตนสังกัดหรือหนวยงาน 

                  2 

- การสรางวัฒนธรรม 

แหงการเรียนรูเพ่ือ 

การตระหนักใน 

การพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

                  4 

- การมุงเนนการพัฒนา

ครูดวยการเรียนรูวิชาชีพ

รวมกันอยางสม่ำเสมอ 
                  4 

- การสังเกตหรือสำรวจ 

การจัดการเรียนการสอน

ของเพ่ือนคร ู

                  2 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
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สร
ุป 

- การปรับเปลี่ยนเวลา

การสอน/กำหนด

ตารางเวลาวางเพ่ือใหครู

มีเวลาท่ีเพียงพอตอ 

การพบปะพูดคุยและ 

การรวมมือทางวิชาชีพ 

                  3 

- การใชคำถามชี้นำ 

เพ่ือกระตุนใหครูเกิด 

การเรียนรูและพัฒนา 

ทางวิชาชีพ 

                  2 

- กระบวนการชี้แนะ/ 

การเปนครูพ่ีเลี้ยง 

เพ่ือใหครูวางแผน 

และกำหนดเปาหมาย 

ในการปฏิบัติงานท่ี

ตองการไดอยางชัดเจน 

                  2 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ Lo
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สร
ุป 

- การสนับสนุนใหครูทำ 

การวิจัยอยางตอเนื่องเพ่ือ

พัฒนาตนเองสูความเปน 

ครูมืออาชีพ 

                  2 

- การปรับเปลี่ยนบทบาท

หนาท่ีของครูเพ่ือเสริม 

สรางประสบการณทาง 

วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู 

โดยใชการปฏิบัติงาน 

เปนฐาน 

                  2 

 

  จากตารางการสังเคราะหการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่ไดกลาวมา

ขางตนและนักวิชาการไดนำเสนออยางหลากหลาย มีการเรียงลำดับแนวคิดจากมากไปนอย พบวา  

การเสริมสรางช ุมชนแหงการเร ียนรู น ั ้นจะตองมีการมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกคร ูใน 

การปฏิบัติงาน การปรับเปลี่ยน/พัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครูตามภาระงานในสวนที่ตนเอง

รับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน การประเมินผลการเรียนรูทางวิชาชีพของครูท่ีเชื่อมโยง

กับการเรียนรูของผูเรียน การใหอิสระแกครูในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผนความสำเร็จ

ดานภาวะผูนำที่พึงประสงค การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม ระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรูของครูและ

ผูเรียน การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูเพ่ือการตระหนักในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง การมุงเนน

การพัฒนาครูดวยการเรียนรูวิชาชีพรวมกันอยางสม่ำเสมอ การเปดโอกาสใหครูคนพบตัดสินใจเลือก 

แนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดไดดวยตนเอง การเผชิญหนากับผูตอตานเปาหมายรวมของครู การกระจาย

ความเปนผูนำทางวิชาชีพ การสรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือไววางใจ/เคารพใหเกียรติเพื่อใหครู
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แลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของ

โรงเรียน การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนดปญหาที่เกี ่ยวของกับผูเรียนเพ่ือ

นำไปสูพัฒนาทางวิชาชีพครู การปรับเปลี่ยนเวลาการสอน/กำหนดตารางเวลาวางเพื่อใหครูมีเวลาท่ี

เพียงพอตอการพบปะพูดคุยและการรวมมือทางวิชาชีพ การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ การจัดสรรทรัพยากรเพื่ออำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพครู เชน เวลา 

สถานที่ ขนาดหองเรียนขนาดของชั้นเรียน การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการบริหารจัดการที่มุงเนนการกระจายอำนาจ การประพฤติตนเปน

ตัวอยางที ่ดีแกผู ใตบังคับบัญชา การพัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาที ่มุ งเนนวัฒนธรรมแหง 

การเกื้อหนุน/หวงใย การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกันเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ 

เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ การจัดฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพ ื ่อให คร ูสามารถสะทอนจ ุดแข ็งจ ุดอ อนของเพ ื ่อนคร ูอย างสร างสรรค  การเป ดโอกาสให

สถาบันอุดมศึกษาที ่มีบทบาทหนาที ่ในการผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  

การสนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน การสังเกตหรือ

สำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู การใชคำถามชี้นำเพื่อกระตุนใหครูเกิดการเรียนรูและพัฒนา

ทางวิชาชพี กระบวนการชี้แนะ/การเปนครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหครูวางแผนและกำหนดเปาหมายในกาปฏิบัติงาน

ที่ตองการไดอยางชัดเจน การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสูความเปนครู 

มืออาชีพ การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีของครูเพ่ือเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู

โดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 

  จากการสังเคราะห ผูวิจัยสามารถสรุปแนวคิดออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานการบริหาร 

ที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ ดานการกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ ดานการสรางวัฒนธรรม

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดานการแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ และดานการจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยมีสรุปแนวคิดในการสนับสนับสนุน 

การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังตาราง 7    
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ตาราง 7 แสดงสรุปแนวคิดของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการเสริมสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1. Louis&Kruse (1995) 

2. Lieberman and Grolnick (1996) 

3. Crowther (2001) 

4. Mulford & Sallins (2003) 

5. Harris (2003) 

6. Anderson & Togneri (2003) 

7. Dudoue (2004) 

8. Verbiest (2005) 

9. Bolam et al (2005) 

10. Stoll et al (2006) 

11. Giles and Hargreaves (2006) 

12. Spillane (2006)  

13. Wood (2007) 

14. McLauglin and Talbert (2006) 

15. Ullman (2009) 

16. Kenoyer (2012) 

17. วิจารณ (2555) 

18. Louis&Kruse (1995) 

19. Lieberman and Grolnick (1996) 

20. Crowther (2001) 

21. Mulford & Sallins (2003) 

22. Harris (2003)  

23. Anderson & Togneri (2003) 

24. Dudoue (2004) 

1. ดานการบริหารท่ีสงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ 

2. ดานการกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ 

3. ดานการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ 

4. ดานการแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขาย

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5. ดานการจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการเสริมสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

25. Verbiest (2005) 

26. Bolam et al (2005) 

27. Stoll et al (2006) 

28. Giles and Hargreaves (2006) 

29. Spillane (2006) 

30. Wood (2007) 

31. McLauglin and Talbert (2006) 

32. Ullman (2009) 

33. Kenoyer (2012) 

34. วิจารณ (2555) 

35. สิริพรรณ (2556) 

 

 

  จากการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สรุปไดวา ผูวิจัย

ไดวิธีดำเนินการและกำหนดเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โดยสามารถกลาวโดยสรุปได ดังนี้ 

                  1. การบริหารท่ีสงเสริมการเรียนรูทางวชิาชีพ ประกอบดวย 1) การจัดโครงสรางระบบ

การทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู ทางวิชาชีพของครู 

ที่เชื่อมโยงกับการเรียนรูของผูเรียน 3) ระบบสอบและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่แมนยำและ

เชื่อถือได 4) การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพของครู และ 5) การกำหนดตัวชี้วัด

ความกาวหนาของครูและผูเรียนไวอยางชัดเจน 

                  2. การกระจายโอกาสความเปนผู นำทางวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การเพิ่มอำนาจ 

ความรับผิดชอบใหแกครูในการปฏิบัติงาน 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเปนผูนำของครูตามภาระ

งานในสวนที่ตนเองรับผิดชอบและพลังงานที่ตองรับผิดชอบรวมกับคุณครูทานอื่น 3) การใหอิสระแก

ครูในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเอง 4) การเปดโอกาสใหครูคนพบ/ตัดสินใจ เลือกแนวทาง 

การปฏิบัติงานที่ดีที่สุดไดดวยตนเอง 5) การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการใหมในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ 

                  3. การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การพัฒนาครู

เกี่ยวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม  
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2) การพัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่มุ งเนนวัฒนธรรมแหงการเกื้อหนุนหรือเพื่อเอื้ออาทร  

3) การสรางบรรยากาศแหงความเชื ่อถือไววางใจเพื่อใหครูแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค  

4) การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษเพื่อเสริมสราง

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการและ 5) การจัดฝกอบรมเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให

ครูสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพ่ือนครูอยางสรางสรรค 

                  4. การแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 1) การเปด

โอกาสใหผู ม ีส วนไดเส ียเขามามีส วนรวมในการพัฒนาครูของโรงเร ียน 2) การเปดโอกาสให

สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหนาที่ในการผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  

3) การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนดปญหาที่เกี่ยวของกับผูเรียนเพื่อนำไปสู 

การพัฒนาวิชาชีพของครู 4) การสนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัด

หรือหนวยงานในเขตพื้นที่ และ 5) การประสานความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกที่มีหนาที่เปน 

ท่ีปรึกษาทางการศึกษา 

                  5. การจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ประกอบไปดวย 1) การสรางวัฒนธรรม

แหงการเรียนรู  2) การมุ งเนนการพัฒนาครูดวยการเรียนรู ทางวิชาชีพรวมกันอยางเปนระบบ  

3) การสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัด 

การเรียนการสอนเพื่อใหครูมีเวลาที่เพียงพอตอการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การใชคำถามชี้นำเพ่ือ

กระตุนใหครูเกิดการเรียนรูและพัฒนาทางวิชาชีพ 6) การชี้แนะเพื่อวางแผนและกำหนดเปาหมายใน

การปฏิบัติงานที่ตองการไดอยางชัดเจน 7) การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา

ตนเองสู ความเปนครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปลี ่ยนบทบาทหนาที ่ของครูเพื ่อเสริมสร าง

ประสบการณทางดานวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรูโดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 
 

 3.4 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  

               บทบาทของผู บริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงบทบาทสำคัญของผูบริหาร

โรงเรียนท่ีนาสนใจไวดังนี้ 

                 Marks H.M. and Louis K.S. (1999, Abstract) อธิบายวาผู นำที ่ดีจะตองสามารถ

กระตุนใหเกิดกิจกรรมที่มีลักษณะของการเรียนรูและทำงานรวมกันของบุคลากรทางดานสติปญญา

อยางจริงจัง นอกจากนี ้ ผู นำควรลดการถืออำนาจและยอมใหบุคลากรไดมีโอกาสเขามารวมใน 

การตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย และใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาส

ใชภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน  

                 Speck M. (1999, pp. 42-44) อธิบายวา ในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น 

ผูบริหารตองใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน กลาวคือ ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมที่เปด
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โอกาสใหบุคลากรทำงานประสานความรวมมือกันและใหเกียรติซึ่งกันและกัน นโยบายในการฝกสอน

งานควรเชื่อมโยง เขากับการพัฒนาทางวิชาชีพในเรื่องของหลักสูตรและการสอน ผูบริหารควรทำให

เกิดความม่ันใจวา ครูมีการแบงปนแนวปฏิบัติรวมกันและไดรับผลตอบแทนจากความพยายามของพวก

เขา ใหความสำคัญกับการเรียนรูที่ตอเนื่อง นอกจากนี้ ทรัพยากรควรถูกจัดสรรในการจัดอบรม สอน

งาน ใหผลสะทอนกลับ และการประสานความรวมมือกัน ผูบริหารควรมีการตรวจสอบในเรื่องของ

งบประมาณในสวนนี้อยูเสมอ  

                 Dufour R., Dufour R., Eaker R., ManyT. W., et al. (2016, pp. 9-14) อธิบายวา

สิ่งสำคัญที่สุดที่ผูบริหารโรงเรียนจะสามารถทำไดในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ก็คือ 

การสรางบริบทของโรงเรียนที่เหมาะสมตอการสรางใหเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพในงานที่บุคลากร

รับผิดชอบอยู บริบทในที่นี้หมายถึง โปรแกรม กระบวนการ ความเชื่อ ความคาดหวัง และคานิยม 

นอกจากนี้ผูบริหารตองสรางวัฒนธรรมการทำงานอยางประสานความรวมมือใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียน 

ใหคำแนะนำตอทีมบุคลากรเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบุคลากรทุกคนตางมีสวนรวมในการสนับสนุน

ทีมงาน เพื ่อใหเปนการเฉพาะเจาะจง Dufour เสนอวา ผู บริหารควรจัดสรรเวลาสำหรับการทำ

กิจกรรมรวมกันภายในโรงเรียน ทั้งกิจกรรมประจำวันและกิจกรรมประจำป ควรระบุคำถามเชิง

วิพากษที่เกี่ยวกับการเรียนและการสอนเพื่อเปนแนวทางเริ่มตนในการรวมมือกัน แสวงหาคำตอบของ

ทีมงานตอไป ควรกำหนดใหทีมงานสรางผลงานซึ่งเปนผลจากการรวมมือกัน แสวงหาคำตอบดังกลาว 

เนนใหบุคลากรเห็นวาการทำงานเปนทีมของบุคลากรครูจะสงผลตอเปาหมายในการบรรลุผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูของเด็กนักเรียน และสุดทายคือ การจัดเตรียมขอมูลท่ีเหมาะสมใหกับทีมบุคลากร  

                 Zepeda S.J. (2013, pp. 82-93) ไดเสนอแนวทางสำหรับผูบริหารในการเสริมสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไวดังนี้ 1) การอบรมการนิเทศการเรียนการสอน 2) มีการนิเทศการเรียน

การสอนอยางนอย ปละ 4 ครั ้ง 3) ผู น ิเทศใหความสำคัญและยึดมั ่นกับการพัฒนาบุคลากร  

4) สร างคณะกรรมการของโรงเร ียนเพ ื ่อเช ื ่อมก ิจกรรมในการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพเข า กับ

กระบวนการพัฒนาของโรงเรียน และ สุดทายคือ การที่ผู บริหารกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

ไปยังบุคลากรของโรงเรียนในกรณีท่ีตองมีการตัดสินใจในเรื่องสำคัญท่ีสงผลกระทบตอโรงเรียน  

                 Earley (2005, p. 245) ผู นำในชุมชนแหงการเรียนรู ต องเสริมสรางความรู สึก 

ที่เขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวมเพื่ออนาคต ผูนำจะตองเปนผูที ่นำไปสูการเรียนรู โดยการเขาสู

กระบวนการเรียนรูไปกับบุคลากรทุกคน นอกจากนี้ จะตองยึดหลักแนวคิดของการกระจายภาวะผูนำ

และใหพลังแกผู อื ่นในการปฏิบัติหนาที ่ และตองพึงระลึกไวเสมอวา การพัฒนาอยางตอเนื ่อง 

บนความรวมมือรวมใจเปนปจจัยสำคัญที่จะทำใหองคกรประสบความสำเร็จ ทั้งนี้ การประสาน 

ความรวมมือถูกมองวาเปนตัวแปรท่ีสำคัญตอการพัฒนาองคกรและบุคลากร  
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                 Middlewood D. and Bush T. (2005, p. 142) ภาวะผูนำที่จะเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพไดนั้น จะตองเปนภาวะผูนำที่เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน เปน

ผูนำที่สนับสนุนการเรียนรูในทุกระดับ มีความสามารถรับมือกับสถานการณตาง ๆ ไดดี และเปนผูท่ี

สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีภาวะผูนำหรือมีการใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจ (Distributed 

Leadership)  

                 Bollingham (1999, p. 12) ไดแสดงความคิดเห็นในประเด็นเก่ียวกับการใชภาวะผูนำ

แบบกระจายอำนาจระหวางผูบริหารโรงเรียนกับบุคลากรอ่ืน ๆ ไววา ผู บริหารโรงเรียนจำเปนท่ี 

จะตองสรางสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหมีการใชภาวะผูนำในวงกวางของบุคลากร ใหโอกาสบุคลากร 

ไดเปนผูนำและผูตาม ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความชำนาญในการปฏิบัติงาน ไมใชขึ้นอยูกับตำแหนงหนาท่ี 

การงานท่ีบุคคลนั้นดำรงอยู  

                 Harris (2003, p. 322) กลาววา ถาการสรางชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพภายใน

โรงเรียนและระหวางโรงเรียนถูกตระหนักอยางจริงจังแลว ภาวะผูนำท่ีสนับสนุนและใหความสำคัญกับ

คุณคาของการทำงานประสานความรวมมือกันจำเปนที่จะตองถูกสรางขึ้นมา และสิ่งนี้จะเกิดขึ้นไมได

ถายังมีขอจำกัดในการท่ีจะใหครูไดมีสวนรวมในฐานะผูนำในการพัฒนาโรงเรียน  

                 Marks H.M. and Louis K.S. (1999, pp. 707-709) ศึกษาพบวา การสงมอบอำนาจ

ใหกับครูนั้นเปนสิ่งจำเปน กระบวนการตัดสินใจที่ใชหลักของประชาธิปไตยเปนพลังขับเคลื่อนที่พบได

ในโรงเรียนมีผลการดำเนินงานที ่มีประสิทธิภาพ ชุมชนทางวิชาชีพและความรับผิดชอบรวมกัน 

ตอการเรียนรู ของนักเร ียนเปนสิ ่งที ่สำคัญมากในโรงเรียน ทั ้งนี ้ งานวิจัยของพวกเขา พบวา  

ความแข็งแกรงของโรงเรียนข้ึนอยูกับความสามารถในการเรียนรูขององคกร  

                 Stoll, Bolam, McMahon, Thomas, Wallace, Greenwood & Hawkey (2005 , 

pp. 221-258) กลาววา ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยในสวนของ

ผูบริหารโรงเรียนนั้น สามารถเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไดดังนี้  

                   1. สรางวัฒนธรรมการเรียนรู ซึ่งสามารถทำไดโดยสรางความสมดุลใหกับทุกฝายท่ี

เก่ียวของ ใหความสำคัญกับคนมากกวาระบบ ทำใหบุคลากรเชื่อวาพวกเขาสามารถเปลี่ยนแปลง

สิ่งแวดลอมได จัดสรรเวลาสำหรับการเรียนรู ใชวิธีบูรณาการในการแกปญหา กระตุนใหเกิดการพูดคุย

สื่อสารที่เปนสาธารณะ เชื่อในการทำงานรวมกัน ทั้งนี้ Schein (1985, unpaged) ไดใหความเห็นไว

วาการใชภาวะผูนำที่เขาถึงไดของผูบริหารโรงเรียนมีสวนชวยใหเกิดการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูข้ึน

ภายในโรงเรียน  

                   2. ทำใหม่ันใจวามีการเรียนรูเกิดข้ึนในทุกระดับของโรงเรียน โดยเขาใจและมุงเนนไปท่ี

การเรียนรูของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูและผูบริหารอยางตอเนื่อง อีกท้ัง
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สนับสนุนการเรียนรูรวมกันของครู การเรียนรูของโรงเรียน และการเรียนรูของชุมชน รวมไปจนถึง 

การรักษาไวซ่ึงการเรียนรูอยางยั่งยืนของนักเรียนและครูในโรงเรียน 

                   3. เสริมสรางการแสวงหาความรู ทางวิชาชีพรวมกัน โดย Stoll et al. (2005,  

unpaged) ไดนำเสนอรูปแบบของ Enquiry-Minded Leadership สำหรับการพัฒนาโรงเรียนเอาไว

ดังนี้ 1) สนับสนุนงานวิจัยและการประเมินใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียนอยางท่ัวถึง ท้ังในระดับของแผนก

และหองเรียน 2) รับเอาวิธีการที่เปนระบบวาใชในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและใชขอมูลเพื่อนำไป

พัฒนาการทำงานตอไป 3) แสวงหาและใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงปฏิบัติการที่พัฒนาขึ้นจากผูวิจัย

จากภายนอก  

                   4. มิติทางดานความเปนมนุษยของภาวะผูนำ 

                   5. มีการใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจ ภายในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ครูใหญ

หรือ ผูบริหารโรงเรียนจะทำงานรวมไปกับครูในการแสวงหาความรูและเปดโอกาสใหครูไดเปนผูนำใน 

บทบาทที่จะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงการเรียนและการสอน งานวิจัยของ Crowther (2001, p. 1)  

ไดสอดคลองกับแนวคิดนี้ โดยงานวิจัยไดสะทอนใหเห็นวา ภายในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น 

ภาวะผูนำของครูเมื่อใชรวมกับภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนจะทำใหเกิดการพัฒนาบทบาทและ 

ความสัมพันธในงานใหม ๆ ข้ึนภายในโรงเรียน  

                   6. จัดการและประสานงานการเรียนรูทางวิชาชีพ  

                 Stoll L. et al. (2003, pp. 1-18) ไดกลาวถึง ผูนำแหงการเรียนรูผูที่สนับสนุนใหเกิด

การยกระดับในการเรียนรู ทั ้งตอตัวเองและตอบุคลากรอื ่นในโรงเรียนวา มีแนวปฏิบัติที ่สำคัญ 

ดังตอไปนี้ 1) เปนผูบริหารท่ีนำใหเกิดการเรียนรูโดยการทำตนเปนตัวอยางในการกระตุนใหเกิดการตั้ง

คำถามเกี่ยวกับสภาพการณที่เปนอยู โดยคำถามที่ตั้งขึ้น อาจจะเปนไดทั้งคำถามที่เปนทางการและ 

ไมเปนทางการ และทำการจัดหาดานเครื่องมือและโอกาสที่จะชวยสงเสริมการเรียนรูใหกับนักเรียน

และบุคลากรภายในโรงเรียน และเรียกรองใหทุกคนปฏิบัติเชนกัน 2) เนนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม

ในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 3) ใหความมั่นใจกับผูเรียนรูในองคกรและจัดสรรทุน

ทรัพยในการทำวิจัยและขยายฐานการเรียนรู 4) กำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจ

หลักของทุกภารกิจขององคกร  

                 Lunenberg F.C. and Irby B.J. (2006, p. 12) อธิบายวา ในการท่ีจะเปลี่ยนกระบวน

ทัศนของโรงเรียนที่มีศูนยกลางอยูที ่การสอนมาเปนการมีศูนยกลางอยูที ่การเรียนนั้น ผูบริหารมี

บทบาทท่ีสำคัญคือ การสรางวัฒนธรรมและกระบวนการทำงานรวมกันเพ่ือใหบุคลากรสามารถทำงาน

อยางประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาการสอนของตน และการสนับสนุนใหการพัฒนาทางวิชาชีพ

เปนไปอยางตอเนื่อง เพ่ือบรรลุเปาหมายของโรงเรียน  
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                 Lunenberg F.C. (2010, pp. 1-7) ไดนำเสนอบทบาทสำคัญของผูบริหารโรงเรียนใน

การเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไว ดังตอไปนี้ 1) มุงเนนไปที่การเรียนรู 2) กระตุนใหเกิด

การทำงานรวมกัน 3) ใชขอมูลเพื่อพัฒนาการเรียนรู 4) จัดใหปจจัยสนับสนุน 5) ปรับใหหลักสูตร  

การสอน และการวัดผลเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

                 จากแนวความคิดของนักการศึกษาที ่ไดกลาวมาขางตน ผู ว ิจัยทำการสังเคราะห 

วิเคราะหและนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 แสดงการสังเคราะหบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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1. ตองเสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็ง

ของการมีวิสัยทัศนรวมกันเพ่ืออนาคต/

การกระตุนใหเกิดการตั้งคำถามเก่ียวกับ

สภาพการณท่ีเปนอยูเพ่ือการพัฒนา 

             2 

2. สามารถกระตุนใหเกิดกิจกรรมท่ีมี

ลักษณะของการเรียนรูรวมกันอยาง

ตอเนื่องทุกระดับ/ทักษะการจูงใจ 

             6 

3. เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดาน

สติปญญาอยางจริงจัง/มีการพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 
             6 
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ตาราง 8 (ตอ) 
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4. ลดการถืออำนาจ และเปดโอกาสใหมี

การตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย 
             3 

5. เนนการกระจายอำนาจเพ่ือให

บุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำในการ

ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ี

วางไวรวมกัน 

             6 

6. ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 
             1 

7. จัดสรรทรัพยากร ใหผลสะทอนกลับ 

และมีการตรวจสอบงบประมาณอยู

เสมอ 

             
2 

 

8. สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปน

ระบบและประสานความรวมมือระหวาง

กัน 

             6 

9. ใหความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากร              2 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

โรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 
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10. มีความสามารถรับมือกับ

สถานการณตางๆ ไดดี 

             2 

11. กำหนดใหการวิจัยและการแสวงหา

ความรูเปนหัวใจหลักของทุกภารกิจของ

องคกร/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

             3 

 

  จากตารางการสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีไดกลาวมาขางตนและนักวิชาการไดนำเสนออยางหลากหลายนั้น พบวา 

แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบไป

ดวย 11 ประเด็น โดยประเด็นที่มีมากที่สุด ไดแก การมีทักษะการจูงใจหรือสามารถกระตุนใหเกิด

กิจกรรมที ่ม ีล ักษณะของการเร ียนรู ร วมกันอยางตอเนื ่องทุกระดับ การเปนผู นำทางวิชาการ  

เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง และสงเสริมใหมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ การเนน 

การกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ี 

วางไวรวมกัน การสรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือระหวางกัน และ

ประเด็นอื่น ๆ พบรองลงมาตามลำดับ ไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกันและการกระตุนใหเกิดการตั้งคำถาม

เกี่ยวกับสภาพการณที่เปนอยูเพื่อการพัฒนา การลดการถืออำนาจและเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยาง

เปนประชาธิปไตย การกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของทุกภารกิจขององคกร 

และการใชขอมูลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู  มีความสามารถรับมือกับสถานการณตาง ๆ ไดดี การให

ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรทรัพยากรใหผลสะทอนกลับ และมีการตรวจสอบ

งบประมาณอยูเสมอ และใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งแสดงตารางการสรุปแนวคิด

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 



84 

ตาราง 9 แสดงสรุปแนวคิดของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรู 

             ทางวิชาชีพ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายของการเสริมสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1. Marks H.M. & Louis K.S. (1999) 

2. Speck M. (1999) 

3. Dufour R. et al. (2016) 

4. Zepeda S.J. (2013) 

5. Earley (2005) 

6. Middlewood & Bush (2005) 

7. Bollingham (1999) 

8. Harris (2003) 

9. Marks H.M. & Louis K.S. (1999) 

10. Stoll L. et al. (2005) 

11. Stoll L. et al. (2003) 

12. Lunenberg F.C. & Irby B.J. (2006) 

13. Lunenberg F.C. (2010) 

1. ผูนำทางวิชาการ 

2. ผูมีวิสัยทัศน 

3. ผูท่ีมีการเสริมสรางวัฒนธรรม 

การทำงานรวมกันและกระจายอำนาจ 

4. ผูทำงานอยางเปนระบบสนับสนุนให

เกิดการแสวงหาความรูรวมกัน 

 

 จากการการศึกษาเกี ่ยวกับบทบาทของผู บริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ สรุปไดวา บทบาทหนาที่สำคัญของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ และสามารถสรุปไดดังตอไปนี้  

                  1. เปนผูนำทางวิชาการ คือ การสงเสริมการเรียนรูในทุกระดับของโรงเรียน เสริมสราง

วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

  2. เปนผูมีวิสัยทัศน คือ การเสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวม 

  3. เปนผูที่มีการเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันและกระจายอำนาจใหเกิดข้ึน 

ในองคกร  

  4. เปนผูทำงานอยางเปนระบบ สนับสนุนใหเกิดการแสวงหาความรูรวมกันระหวาง

บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 
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4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน การพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม

ความแตกตางระหวางบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการทางการศึกษาไดใหทัศนคติ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของไว 

ดังนี้ 

 4.1 ความหมายของคุณภาพผูเรียน 

       สมาน อัศวภูมิ (2550, หนา 79) กลาววา คุณภาพเปนนามธรรมที่ตั้งอยูบนฐานของ

คานิยมหรือวิธีการท่ีคนเห็นวามีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพอาจเปนเรื่องท่ีตองทำความเขาใจและสรางข้ึน 

ดังคำกลาวที ่ว า“คุณภาพไมม ีขาย อยากไดใหสร างเอง” โดยสรุปคุณภาพมี 2 ลักษณะ คือ  

1) คุณภาพเชิงสมบูรณ (Absolute Quality) หมายถึง คุณภาพเชิงสรุปและเปนคุณคาเฉพาะบุคคล

หรือกลุมบุคคล ซ่ึงอาจจะไดขอสรุปจากชื่อเสียง ประวัติ และผลงานตลอดจนการอางอิงจากบุคคลอ่ืน

ในสังคมเปน “คุณภาพตามใจผู ใชหรือคุณภาพตามอุดมคติ” 2) คุณภาพเชิงสัมพัทธ (Relative 

Quality) เปนคุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพที่เปนอยูกับสภาพที่คาดหวัง ซึ่งโดยทั่วไปแลวจะมี 

การกำหนดนิยาม และมาตรฐานการศึกษาและใชเกณฑดังกลาวเปนบรรทัดวัดคุณภาพของหนวยงาน

ที่เรียกวา “คุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว” ในปจจุบันนี้คุณภาพการศึกษาของไทยใชแนวคิดและ

วิธีการ คุณภาพเชิงสัมพัทธในระบบประกันและการประเมินคุณภาพ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หนา 4) กลาววา คุณภาพผูเรียน 

หมายถึง คุณภาพในตัวผู เร ียนที ่มีความครอบคลุมในดานความสามารถและทักษะ ตลอดจน

คุณลักษณะท่ีจะชวยเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

   พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 10) กลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผู เรียน 

มีความสามารถตามเปาหมายของหลักสูตร คือเปนคนเกง และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดมีความรูและทักษะท่ีจำเปนในการดำรงชีวิตดวยความพอเพียง 

และเปนคนดี ผูเรียนมีทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการทำงานและอยูรวม 

ในสังคมอยางมีความสุข 

  ภัคพร บุญเคลา (2555, หนา 85-86) กลาววา คุณภาพ คือ คุณสมบัติเฉพาะหรือ

ลักษณะที่จำเปนอันบอกถึงความเปนเลิศ การมีมาตรฐานความเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือ

ความสามารถสนองตอบผูใชบริการ ความพอใจของผูบริการ คุณภาพจึงหมายถึง ตัวชี้วัดความสำเร็จ

และความกาวหนาของบุคคลในหนวยงานนั้น สวนคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่ดีหรือ 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนและกระบวนการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่บรรลุ
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เปาหมายที่กำหนดไวทั ้งในดานผลผลิตและผลลัพธของการดำเนินงาน ซึ่งแสดงถึงความสามารถ 

ในการตอบสนองความตองการและความจำเปนสำหรับผูเรียนและสังคมปจจุบัน สำหรับกระบวนการ 

ที่ทำใหเกิดคุณภาพทางการศึกษาแกนักเรียน ประกอบดวยกระบวนการจัดการบริหาร หลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนสภาพแวดลอมของชุมชนและ

ทองถ่ิน ตองมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน คำวา “คุณภาพผูเรียน” (Students Quality) มีความหมาย 

เชนเดียวกับคำวา “คุณภาพการศึกษา” หมายถึง คุณลักษณะที ่พึงประสงคของผู เร ียนและ 

กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความตองการ 

และความจำเปนสำหรับผูเรียนและสังคมปจจุบัน คุณภาพการศึกษา เปนตัวบงชี้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่มุงหวังในผลลัพธ คือ นักเรียน นักศึกษามีความรูความสามารถ 

ในเนื้อหาตามจุดประสงคของหลักสูตร สามารถนำความรูความสามารถไปประกอบอาชีพไดอยาง 

เหมาะสม เปนพลเมืองท่ีดีในสังคมมีคุณธรรม จริยธรรม 

  อุดมสิน คันธภูมิ (2558, หนา 93) กลาววา คุณภาพผู เรียน หมายถึง คุณลักษณะ 

ที่ตองการใหเกิดขึ ้นกับผูเรียนในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู ในเกณฑดี และมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, หนา 16) กลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง คุณลักษณะ 

ที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในเกณฑดี และมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของคุณภาพผู เรียน สรุปไดวา คุณภาพผู เร ียน 

หมายถึง คุณภาพในตัวของผูเรียนที่มีคุณลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนในดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนใหครอบคลุมท้ังในดานความสามารถและทักษะกระบวนการ 
 

 4.2 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

       เลขาธิการสภาการศึกษา (2547, หนา 84-87) ไดกำหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ 

เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนไทย จำนวน 3 มาตรฐาน 11 ตัวบงชี้ ดังนี้  

  มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 

เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพัฒนาคนไทยทุกคนใหเปน “คนเกง คนดี และมีความสุข” 

โดยมีการพัฒนาที ่เหมาะสมกับชวงวัย พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตรงตาม 

ความตองการ ท้ังในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและทักษะคุณธรรม และจิตสำนึก

ท่ีพึงประสงค และอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 

 



87 

  ตัวบงชี้ มาตรฐานท่ี 1 

  1.1 กำลังกาย กำลังใจท่ีสมบูรณ 

      1.1.1 คนไทยมีสุขภาพกายและจิตท่ีดีมีพัฒนาการดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

เจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการพัฒนาในแตละชวงวัย 

  1.2 ความรูและทักษะท่ีจำเปนและเพียงพอในการดำรงชีวิตและการพัฒนาสังคม 

      1.2.1 คนไทยไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพของตนเอง 

      1.2.2 คนไทยมีงานทำและนำความรูไปใชในการสรางงานและสรางประโยชนให

สังคม 

  1.3 ทักษะการเรียนรูและการปรับตัว 

      1.3.1 คนไทยสามารถเรียนรู ไดดวยตนเอง รักการเรียนรู  รู ทันโลก รวมทั ้งมี

ความสามารถในการใชแหลงความรู และสื่อตาง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 

      1.3.2 คนไทยสามารถปรับตัวได มีมนุษยสัมพันธดี และสามารถทำงานรวมกับผูอื่นได

เปนอยางดี 

  1.4 ทักษะทางสังคม 

      1.4.1 คนไทยเขาใจและเคารพในธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและสังคม มีทักษะและ

ความสามารถท่ีจำเปนตอการดำเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 

      1.4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบ เขาใจ ยอมรับ และตระหนักในคุณคาของ

วัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน สามารถแกปญหาในฐานะสมาชิกของสังคมไทยและสังคมโลกโดยสันติวิธี 

  1.5 คุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก 

      1.5.1 คนไทยดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจรติ 

      1.5.2 คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสำนึกในเกียรติภูมิของ

ความเปนคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผนดินไทย และปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตย

เปนสมาชิกท่ีดี เปนอาสาสมัคร เพ่ือชุมชนและสังคมในฐานะพลโลก 

  มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา การจัดการกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ ผูเรียนเห็นแบบอยางที่ดีไดฝกการคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลายตรงตาม

ความตองการและมีความสุขในการเรียนรู ครู คณาจารยรูจัก ผูเรียนเปนรายบุคคล เตรียมการสอน

และใชสื่อท่ีผสมผสานความรูสากลกับภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู จัดหาและพัฒนา

แหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและพัฒนาความคิดของผูเรียนอยางเปนระบบและสรางสรรค 
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  ความสำเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญขึ้นอยูกับ (1) ปจจัย

ดานบุคคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร ผูปกครองและสมาชิกชุมชน และ (2) ปจจัยดาน 

การบริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 

  ตัวบงชี้ มาตรฐานท่ี 2 

  2.1 การจัดหลักสูตรการเรียนรู และสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

       2.1.2 มีการจัดหลักสูตรท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของกลุมผูเรียนทุกระบบ 

สอดคลองตามความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

      2.1.3 ผูเรียนมีโอกาส/สามารถเขาถึงหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดไวอยางท่ัวถึง 

       2.1.4 องคกรที่ใหบริการทางการศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการเรียนรู มี

อาคาร สถานท่ี มีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย 

       2.1.5 มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู สื่อเพื่อการเรียนรูการใหบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

  2.2 มีการพัฒนาผูบริหาร ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ

และมีคุณภาพ 

      2.2.1 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยาง

เปนระบบตอเนื่อง เพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

       2.2.2 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม มีความพึงพอใจ

ในการทำงานและผูกพันกับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัยลดลง 

       2.2.3 มีแนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อสรางเกณฑมาตรฐานเฉพาะ

กลุม และติดตามการดำเนินงานของบุคลกรและสถานศึกษา และติดตามการดำเนินงานของบุคลากร

และสถานศึกษา ตลอดจนการสั่งสมองคความรูท่ีหลากหลาย 

  2.3 มีการบริหารจัดการท่ีใชสถานศึกษาเปนฐาน 

       2.3.1 องคกร ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน 

สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงผูเรียน 

       2.3.2 ผู ร ับบริการ/ผู เกี ่ยวของทุกกลุ มมีความพึงพอใจตอการจัดบริการทาง

การศึกษาของสถานศึกษา 

     2.3.3 มีการกำหนดระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษาเพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพ และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได 
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  มาตรฐานท่ี 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู การเรียนรู ความรู

นวัตกรรม สื ่อ และเทคโนโลยี เปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาสู สังคมแหงความรู  การสงเสริม       

และสรางกลไกเพื่อใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเขาถึงปจจัยและเรียนรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิตดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดยการไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม

จะนำมาซึ่งการพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ

รวมท้ังการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

  ตัวบงชี้ มาตรฐานท่ี 3  

  3.1 การบริการวิชาการและสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชนใหเปน 

สังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู  

     3.1.1 สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรในชุมชนที่เกี ่ยวของทุกฝาย       

ทุกระดับ รวมจัดปจจยัและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน และใหบริการทางวิชาการท่ีเปนประโยชน

แกพัฒนาคนในชุมชนเพ่ือใหสังคมไทยเปนสังคมแหงภูมิปญญาและคนไทยมีการเรียนรูตลอดชีวิต  

     3.1.2 ชุมชนซ่ึงเปนท่ีตั้งขององคกรท่ีใหบริการทางการศึกษามีสถานภาพเปนสังคม

แหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู มีความปลอดภัยลดความขัดแยง มีสันติสุขและมีการพัฒนากาวหนา

อยางตอเนื่อง  

  3.2 การศึกษาวิจัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรู และกลไกการเรียนรู  

      3.2.1 ศึกษาวิจัย สำรวจ จัดหา และจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  

      3.2.2 ระดมทรัพยากร (บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก 

ภูมิปญญาและอื ่น ๆ) และความรวมมือจากภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสรางกลไก  

การเรียนรูทุกประเภท เพื่อใหคนไทยสามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตได

จริง เขาถึงแหลงการเรียนรูและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตไดจริง  

      3.2.3 ศึกษาวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมและการพัฒนาประเทศ  

  3.3 การสรางและการจัดการความรูในทุกระดับทุกมิติของสังคม  

      3.3.1 ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดับ และองคกรที่จัดการศึกษามีการสราง    

และใชความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจนกลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2549, หนา 1) กลาววา หลักสูตร

แกนกลางมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทยมี

ศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ โดยมีหลักการสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ดังนี้ 
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  1. เปนการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติมุงเนนความเปนไทยควบคู 

กับความเปนสากลและความเสมอภาคโดยคนไทยทั้งปวง ตองมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป อยางท่ัวถึงเทาเทียมกัน ควบคูไปกับความมีคุณภาพโดยไมแบงชนชั้นหรือ

ความแตกตางทางสังคม วัฒนธรรม และสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  2. สงเสริมพัฒนาผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตมีความยืดหยุนท้ัง

ดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู สามารถจัดการศึกษาไดทั้งการศึกษา ในระบบการศึกษานอก

ระบบและการตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายและสามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและ

ประสบการณระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบได 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา 5) กลาววา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจสังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ เปนการสรางกลยุทธใหมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการของบุคคล สังคมไทย ผูเรียนมีศักยภาพ และ

พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพจึงกำหนด

จุดหมายของกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือใหเกิดกับผูเรียนเม่ือจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

  1. มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยและ

ปฏิบัติ ตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

  2. มีความรูอันเปนสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา  

การใชเทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต  

  3. มีสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย  

  4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต  

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

  5. มีจิตสำนึกในการรอนุร ักษว ัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุร ักษพัฒนา

สิ่งแวดลอม มีจิตสาธารณะท่ีมุงทำประโยชน และสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมอยาง

มีความสุข นอกจากนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมุงพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ซึ่งการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูที่กำหนดนั้น      

จะชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้  
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  1. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมใน

การใชภาษาในการถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ ความรู ส ึกและทัศนะของตนเองเพ่ือ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  

  2. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห 

การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนำไปสูการสราง 

องคความรู หรือสารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

  3. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรค 

ตาง ๆ ที่เผชิญไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และขอมูลสารสนเทศ 

เขาใจ ความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู ประยุกต

ความรูมาใช ในการปองกันและแกปญหาและมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม  

  4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต เปนความสามารถในการนำกระบวนการตาง ๆ 

ไปใชในการดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่องการทำงานและ 

การอยู ร วมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหา 

และความขัดแยงตาง ๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทันกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและ

สภาพแวดลอมและการรูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน  

  5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือกและใชเทคโนโลยี

ดานตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรู    

การสื่อสาร การทำงาน การแกปญหาอยางสรางสรรคถูกตองเหมาะสม และมีคุณธรรมตามหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อใหสามารถ 

อยู ร วมกับผู อื ่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี ้ 1) รักชาติ  

ศาสน กษัตริย 2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝเรียนรู 5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงมั่นในการทำงาน  

7) รักความเปนไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา 1-30) กลาววาการพัฒนา 

การจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานตองกำหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื ่อนหลักสูตรการจัดการเรียนรู  

การวัดและประเมินผลโดยมีจุดเนนการพัฒนาผูเรียนเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนผานยุทธศาสตรท่ีมี

ความครอบคลุม ทั้งการพัฒนางานวิชาการ การบริหารจัดการ การสรางเครือขายการทำงาน และ 

การกำกับ ติดตามใน 4 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้  
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  1. เพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู โดยเนนความสำคัญของทักษะจำเปนพื้นฐาน

ตามจุดเนนท่ีสงผลตอความสำเร็จในการเรียนรูของผูเรียนในแตละชวงวัย  

  2. กระตุน เรงรัด สงเสริมสนับสนุน การนำจุดเนนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ทุกรูปแบบ  

  3. สรางความพรอมใหครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง ชุมชน ในการนำจุดเนนสู

การปฏิบัติ  

  4. สรางความเขมแข็งของการกำกับติดตาม และประเมินผลใหเปนเครื่องมือสำคัญใน

การพัฒนาผูเรียนตามจุดเนนเปาหมายการพัฒนาคุณภาพตามจุดเนน นักเรียนทุกคนมีความสามารถ 

ทักษะและคุณลักษณะตามจุดเนนแตละชวงวัย ตัวชี้วัดความสำเร็จ ไดแก 1) รอยละของผูเรียนใน

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีคุณภาพตามจุดเนน 2) ระดับความสำเร็จของการนำจุดเนนใน 

การพัฒนาผูเรียนสูการปฏิบัติ 3) ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูไดสำเร็จตามจุดเนน 

และ 4) ระดับความสำเร็จของเขตพื ้นที ่การศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู เร ียนไดตามจุดเนน  

ฉะนั้น การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตองอยูบนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ  

การประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน

ใหประสบ ผลสำเร็จนั้นผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อใหบรรลุตาม

มาตรฐานการเรียนรู  สะทอนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งเปน

เปาหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรูในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน ระดับ

สถานศึกษา ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาและระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเร ียนรู เปน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยใชผลการประเมินเปนขอมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 

ความกาวหนาและความสำเร็จทางการเรียนของผูเรียน ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงให

ผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

  การวัดและประเมินผลการเรียนรูแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับชั้นเรียน ระดับ 

สถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับชาติ ดังนี้ 1) ระดับชั้นเรียน เปนการตรวจสอบวา 

ผูเรียนมีพัฒนาการความกาวหนาในการเรียนรู อันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

หรือไม และมากนอยเพียงใด มีสิ่งที่จะตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงและสงเสริมในดานใด นอกจากนี้ 

ยังเปนขอมูลใหผู สอนใชปรับปรุงการเรียนการสอนของตนดวย ทั้งนี ้ โดยสอดคลองกับมาตรฐาน 

การเรียนรูและตัวชี้วัด 2) ระดับสถานศึกษา เปนการตรวจสอบผลการเรียนของผูเรียนเปนรายป/ 

รายภาค ผลการประเมิน การอานคิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนและการประเมินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวาสงผลตอการเรียนรูของ



93 

ผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีสิ่งที่ตองการพัฒนาในดานใด รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนของ

ผูเรียนในสถานศึกษาไปเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติและระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผลการประเมิน

ระดับสถานศึกษา จะเปนขอมูลและสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธ ี

การจัดการเรียนการสอนตลอดจนเพื่อการจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตาม

แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง      

และชุมชน 3) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ตามมาตรฐานการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐาน 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที ่ตามภาระของความรับผิดชอบสามารถดำเนินการ 

โดยประเมินคุณภาพผูเรียนดวยวิธีการและเครื่องมือที่เปนมาตรฐานที่จัดทำและดำเนินการโดยเขต

พื้นที่การศึกษา หรือดวยความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ ยังไดจากการตรวจสอบ

ทบทวนขอมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา และ 4) ระดับชาติ เปน 

การประเมินคุณภาพ ผูเรียนในระดับชาติ ตามมาตรฐานการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เขารับการประเมินผล จากการประเมินใชเปนขอมูลใน 

การเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับตาง ๆ เพื่อนำไปใชในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัด 

การศึกษา ตลอดจนเปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หนา 2) กลาววา คุณภาพผูเรียน

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 หมายถึง การพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี   

มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ โดยกำหนดเปนจุดหมายเพ่ือ 

ใหเกิดกับผูเรียน เมื่อจบการขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค          

เห็นคุณคาในตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรูอันเปนสากล และมีความสามารถในการสื่อสาร  

การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย

และรักการออกกำลังกาย 4) มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในการเปนพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นใน 

วิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 5) มีจิตสำนึก 

ในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมมีจิตสาธารณะที่มุงทำ

ประโยชนและสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคมและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
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 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 2-4) กลาววา ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดกำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมีวิสัยทัศนใหคนไทย

ไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ภายในป พ.ศ. 2561 จะตองมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู

อยางเปนระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการเรียนรูของคน

ไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง สงเสริมการมีสวนรวมของทุก 

ภาคสวนในการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งนี้ไดกำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและ 

การเรียนรูอยางเปนระบบไว 4 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครู

ยุคใหม การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรูยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

จัดการใหม และกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ใหใชในโรงเรียนทั่วประเทศ ตั้งแตปการศึกษา 2553 เปนตนมา โดยมุงหวังให 

ผู เรียนไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร และพัฒนาไดอยาง 

เหมาะสมไปพรอมกับเปาหมายของอาเซียน (ASEAN) ภายในป พ.ศ. 2561 การขับเคลื่อนหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 และการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)

ใหประสบผลสำเร ็จตามจุดเนนการพัฒนาผ ู  เร ียน โดยใหทุกภาคสวนรวมกันดำเนินการซ่ึง 

กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดจุดเนนการพัฒนาผูเรียน ดังนี้  

  1. ดานความสามารถ และทักษะ  

  ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 เปนชวงชั้นที่จำเปนตองปูพื้นฐานความสามารถ และทักษะ

การอานออก เขียนได คิดเลขเปน มีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสารอยาง 

สรางสรรคตามชวงวัย 

  ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 พัฒนาความสามารถใหสูงขึ้นจนสามารถอานคลอง เขียนคลอง 

คิดเลขคลอง มีทักษะการคิดข้ันพ้ืนฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสารอยางสรางสรรคตามชวงวัย 

   ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1–3 มุงพัฒนาตอยอด พัฒนาความสามารถในการแสวงหาความรู

ดวยตนเอง ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะชีวิต ทักษะ 

การสื่อสารอยางสรางสรรคตามชวงวัย  

  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 มุงพัฒนาตอเนื่อง พัฒนาดานความสามารถในการแสวงหา

ความรู เพ่ือการแกปญหา ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู เนนเพ่ิมเติมความสามารถ

ดานการใชภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษใหสามารถสื่อสารไดทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะ

ชีวิต ทักษะการสื่อสารอยางสรางสรรคตามชวงวัย 
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  2. ดานคุณลักษณะ มุงเนนใหผูเรียนทุกระดับชั้นมีความเปนพลเมือง รักชาติ ศาสน 

กษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอพียง มุงมั่นในการทำงาน รักความเปนไทย และมี

จิตสาธารณะ ซึ่งเปนคุณลักษณะที่กำหนดไวตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 และมีคุณลักษณะนิสัยที่ตองเนนเปนการเฉพาะในแตละชวงวยัและพัฒนาตอเนื่องในทุกชวงชั้น 

ดังนี ้ชั ้น ป.1-3 เนนความใฝดี ชั ้น ป.4-6 ใฝเรียนรู  ชั ้น ม.1-3 อยู อยางพอเพียง และ ชั ้น ม.4-6  

มีความมุงมั่นในการศึกษาและการทำงาน โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในหองเรียน 

และนอกหองเรียน ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  สุรพล พิมพสอน (2557, หนา 27) กลาววา คุณภาพผูเรียนหมายถึง คุณลักษณะท่ี 

พึงประสงค ของของผูเรียนท้ัง 3 ดาน ไดแก  

  1. คุณลักษณะดานความดี คือ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค

  2. คุณลักษณะดานความเกง คือ ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะห 

มีวิจารณญาณคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน ผู เรียนมีความรูและทักษะที่จำเปนตาม

หลักสูตร ผูเรียนมีทักษะแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และ

ผูเรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคติที่ดีตออาชีพ

สุจริต  

  3. คุณลักษณะดานการมีความสุข คือ ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

และ ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
 

ตาราง 10 แสดงสรุปแนวคิดของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1. เลขาธิการสภาการศึกษา (2547) 

2. กระทรวงศึกษาธิการ (2551) 

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(2553) 

4. สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) 

5. สุรพล พิมพสอน (2557) 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. คุณลักษณะอันพึงประสงค 

3. สมรรถนะท่ีสำคัญของผูเรียน 

 

 

  จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน สรุปไดวา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน

เปนกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมาย หรือเกณฑมาตรฐาน
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คุณภาพผูเรียนตามที่หลักสูตร โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน ซึ่งเปาหมายสำคัญของ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหญ ๆ อยู 3 ดาน คือ  

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน ไดแก ความสามารถในการอาน เขียน การสื่อสาร 

และการคิดคำนวณตามเกณฑของแตละระดับชั้น ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและแกปญหา ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร ความกาวหนาทางการเรียนตามหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการ 

จากผลการสอบวัดระดับชาติและความพรอมในการศึกษาตอ การฝกงาน หรือการทำงาน  

  2. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ไดแก มีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามท่ี

สถานศึกษากำหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในทองถิ่น และ

ความเปนไทย ยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและความหลากหลาย สุขภาวะทางรางกาย 

และลักษณะจิตสังคม  

  3. สมรรถนะที่สำคัญของผูเรียน ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถใน

การคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต ความสามารถในการใช

เทคโนโลย ี
 

 4.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนคุณลักษณะที่เกี่ยวกับความรูความสามารถของบุคคลที่ได

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดานตาง ๆ ที่เปนผลมาจากการไดรับประสบการณจากการเรียนการสอนซ่ึง

มีความเก่ียวของกับองคประกอบและแนวทางวัดผลสัมฤทธิ์ในการเรียน ดังนี้  

    4.3.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

        สาคร ธรรมศักดิ ์ (2541, หนา 135) กลาวถึง ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน คือ 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคล อันเกิดจากการสอนการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมและ

ประสบการณการเรียนรู ท ี ่เก ิดจากการอบรมหรือเกิดจากการสอน การวัดผลสัมฤทธิ ์จ ึงเปน 

การตรวจสอบความสามารถของบุคคล ซึ่งสามารถวัดไดสองแบบตามจุดมุงหมายและลักษณะวิชา 

ท่ีสอน คือ  

       1. การวัดดานปฏิบัติ เปนการตรวจสอบระดับความสามารถในการปฏิบัติและ

ทักษะของผูเรียน โดยมุงเนน ใหผูเรียนไดแสดงถึงความสามารถดังกลาวในรูปของการกระทําจริงให

ออกเปนผลงาน การวัดแบบนี้จึงตองใช “ขอสอบภาคปฏิบัติ (Performance Test)” 
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    2. การวัดดานเนื ้อหา เปนการตรวจสอบความสามารถเกี ่ยวกับเนื ้อหาวิชา 

(Content) อันเปนประสบการณ การเรียนรูของนักเรียน รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในดานตาง ๆ 

สามารถวัดไดโดยใช “ขอสอบวัดผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test)”  

    สนทยา เขมวิรัตน (2542, หนา 8) กลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความรูความสามารถของบุคคลอันไดมาจากการเรียนรูและความสามารถในการนําไปใชแกปญหาและ

ศึกษาตอไปได ซ่ึงสามารถวัดไดดวยเครื่องมือทางจิตวิทยาหรือแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ท่ัวไป  

    อาร ีย   คงสว ัสด ิ ์  (2544, หนา 23) กลาวถ ึง ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน คือ 

ความสําเร็จความสมหวัง ในดานการเรียนรูรวมทั้งทางดานความรู ความเขาใจ ความสามารถและ

ทักษะทางดานวิชาการแตละบุคคลที่ประเมินไดจากการทําแบบทดสอบหรือการทํางานที่ไดรับ

มอบหมายและผลของการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางดานการเรียนนั้น จะแยกกลุมใหนักเรียนออกเปน

ระดับตาง ๆ  

    บุษกร พรหมหลาวรรณ (2549, หนา 37) กลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น 

สามารถวัดไดทั้งทางดานทักษะปฏิบัติ โดยการใชแบบทดสอบภาคปฏิบัติ และการวัดทางดานเนื้อหา 

โดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ดาน 

คือ ดานความรู ดานความรูสึกและดานปฏิบัติการ 

    จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน สรุปไดวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนความสามารถทางดานการเรียนของแตละบุคคลที่ประเมินไดจากการทำ

แบบทดสอบหรือการทำงานที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งสามารถวัดไดทั้งทางดานทักษะปฏิบัติ โดยการใช

แบบทดสอบภาคปฏิบัติ และการวัดทางดานเนื้อหาโดยใชแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน  

  4.3.2 องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

      ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนนั ้นเปนเร ื ่องที ่ม ีความสำคัญอยางยิ ่งต อการจัด

การศึกษา เพราะการศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดนั้นสามารถวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียนรายบุคคล ซึ่งองคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นมีมากมายหลายประการ 

ดังนี้ 

    อารีย คงสวัสดิ์ (2544, หนา 25) กลาวถึง องคประกอบที่ทําใหเกิดผลกระทบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

     1. ดานคุณลักษณะการจัดระบบในโรงเรียน ตัวแปรดานนี้จะประกอบไปดวย

ขนาดของโรงเรียน อัตราสวนของนักเรียนตอครู นักเรียนตอหอง นักเรียนเหลานี้มีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    2. ดานคุณลักษณะของคุณครู ตัวแปรดานคุณลักษณะของครู ประกอบดวย อายุ  
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วุฒิครู ประสบการณของครู ความเอาใจใสในหนาที่ ตัวแปรเหลานี้ลวนมีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท้ังสิ้น  

    3. ดานคุณลักษณะของนักเรียน ประกอบดวยตัวแปรท่ีเก่ียวกับการเรียน สมาชิก

ในครอบครัว ความพรอมทัศนคติเกี ่ยวกับการเรียนการสอน ตัวแปรเหลานี ้มีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    4. ดานภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของนักเรียน การศึกษา

เก่ียวกับความสัมพันธระหวางสภาพทางเศรษฐกิจสังคมกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    อัญชนา โพธิพลาการ (2545, หนา 45) กลาววา มีองคประกอบหลายประการท่ี

ทำใหเกิดผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ   

    ดานตัวนักเรียน เชน สติปญญา อารมณ ความสนใจ เจตคติตอการเรียน  

ดานตัวครู เชน คุณภาพของครู การจัดระบบการบริหารของผูบริหาร ดานสังคม เชน สภาพเศรษฐกิจ

และสังคมของครอบครัวนักเรียน เปนตน แตปจจัยที่มีผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ัง

ทางตรงและทางออม เชน ความสนใจ สติปญญา เจตคติตอการเรียน ตัวครู สังคม สิ่งแวดลอมของ

นักเรียน และองคประกอบท่ีสำคัญท่ีทำใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีโดยตรง คือ วิธีการสอนของครู   

    อนาสตาซี (1967, pp. 141-142) กลาววา การที่นักเรียนจะเรียนสำเร็จ หรือไม

นั ้นขึ ้นอยู กับองคประกอบใหญ 2 องคประกอบ คือ องคประกอบดานสติปญญา (Intellectual 

Factors) กับองคประกอบดานท่ีไมใชสติปญญา (Non-Intellectual Factors) ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสำคัญ

ไมยิ่งหยอนกวากัน  

    บลูม (1976, p. 139) กลาวถึง สิ่งที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วามีอยู 

3 ตัวแปร คือ   

    1. พฤติกรรมดานสติปญญา เปนพฤติกรรมดานความรู ความคิด ความเขาใจ 

หมายถึง การเรียนรู ที ่จําเปนตอการเรียนเรื ่องนั้น ๆ และมีมากอนเรียน ไดแก ความถนัด และ 

พ้ืนฐานความรูเดิมของผูเรียน  

    2. ลักษณะทางอารมณเปนตัวกำหนดดานอารมณ หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความกระตือรือรนที่มีตอเนื้อหาการเรียน รวมถึงทัศนคติของนักเรียนที่มีตอเนื้อหาวิชา ตอโรงเรียน 

ระบบการเรียนและมโนภาพเก่ียวกับตนเอง  

    3. คุณภาพของการสอน เปนตัวกำหนดประสิทธิภาพในการเรียนของผูเรียน  

ซึ่งประกอบดวยการชี้แนะ หมายถึง การบอกจุดมุงหมายของการเรียนการสอน และงานที่จะตองทำ

ใหนักเรียนทราบอยางชัดเจน การใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอน การใหการเสริมแรงของ

ครู การใชขอมูลยอนกลับหรือการใหผู เรียนรูผลวาตนเองกระทำไดถูกตองหรือไมและการแกไข 

ขอบกพรอง  
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    เพรสคอรท (1961, pp. 14-44) กลาววา การเรียนการสอนที่ประสบความสำเร็จนั้น

ตองมีการกำหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมของผูเรียนใหชัดเจน การกำหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม

ของผูเรียนใหชัดเจนนี้จะชวยใหการจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลทางการเรียนของ

ผูเรียนถูกตองและมีประสิทธิภาพ โดยสรุปองคประกอบที่เกี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนไว 6 ดาน ดังนี้ 

    1. องคประกอบทางดานรางกาย ไดแก อัตราการเจริญเติบโตของรางกาย 

สุขภาพ ขอบกพรอง และลักษณะทาทางของรางกาย  

    2. องคประกอบทางดานความรัก ไดแก ความสัมพันธของบิดามารดา และ

ความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัว  

    3. องคประกอบดานวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ไดแก ความเปนอยูของสมาชิกใน 

ครอบครัวการอบรมและฐานะทางบาน  

    4. องคประกอบในดานความสัมพันธในกลุมเพื่อน ไดแก ความสัมพันธกับเพื่อน

วัยเดียวกัน   

    5. องคประกอบทางการพัฒนาแหงตน ไดแก สติปญญา และความสนใจในสิ่ง

ตาง ๆ  

     6. องคประกอบการปรับตัว ไดแก ปญหาการปรับตัว การแสดงอารมณ โดยท่ี

เพรสคอรท มีความเห็นวาทุก ๆ องคประกอบมีความสำคัญเทากัน  

    จากการศึกษาเกี ่ยวกับองคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน  

สรุปไดวา องคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบงออกเปนองคประกอบใหญ ๆ คือ 

ดานตัวนักเรียน ดานตัวครูและดานสังคม และปจจัยอีกประการที่จะสงผลโดยตรงตอ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน คือ คุณลักษณะของผูสอน วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหนาสนใจของ

ตัวครูผูสอนนั่นเอง 

  4.3.3 ลักษณะของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    บุษกร พรหมหลาวรรณ (2549, หนา 37 อางอิงจาก ไพศาล หวังพานิช, 2523, หนา 

137) ไดแบงการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามจุดมุงหมายและลักษณะวิชาที่สอน ซึ่งสามารถวัดได  

2 แบบ คือ  

    1. การวัดดานปฏิบัติ เปนการตรวจสอบระดับความสามารถในการปฏิบัติหรือ

ทักษะของผูเรียน โดยมุงเนนใหผู เรียนไดแสดงความสามารถดังกลาวในรูปของการกระทำจริงให

ออกเปนผลงาน เชน วิชาศิลปศึกษา พลศึกษา การชาง เปนตน การวัดแบบนี้จึงตองใช “ขอสอบ

ภาคปฏิบัติ (Performance Test)”  
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    2. การวัดดานเนื้อหา เปนการตรวจความสามารถเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา อันเปน

ประสบการณการเรียนรูของผูเรียน รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในดานตาง ๆ สามารถวัดไดโดยใช 

“ขอสอบวัดผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test)”  

    การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

3 ดาน คือ  

    1. ดานความร ู   ความคิด (Cognitive Domain) พฤติกรรมดานนี ้ เก ี ่ยวกับ

กระบวนการตาง ๆ ทางดานสติปญญาและสมอง ประกอบดวยพฤติกรรม 6 ดาน ดังนี้ 

       1.1 ดานความรูความจํา หมายถึง ความสามารถระลึกถึงเรื่องราวประสบการณ

ท่ี ผานมา  

       1.2 ดานความเขาใจ หมายถึง ความสามารถในการจับใจความ การแปลความ 

การตีความ การขยายความของเรื่องได  

       1.3 การนําไปใช หมายถึง ความสามารถในการนําความรูหรือหลักวิชาที่เรียน

มาแลว ในการสรางสถานการณจริง ๆ หรือสถานการณท่ีคลายคลึงกัน  

       1.4 การวิเคราะห หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราวตาง ๆ หรือ

วัตถุ สิ่งของเพื่อตองการคนหาสาเหตุเบื้องตน หาความสัมพันธระหวางใจความ ระหวางสวนรวม 

ระหวางตอนตลอดจนหาหลักการท่ีแฝงอยูในเรื่อง  

       1.5 การสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการนําความรูมาจัดระบบใหม 

เปนเรื่องใหมท่ีไมเหมือนเดิม มีความหมายและประสิทธิภาพสูงกวาเดิม  

       1.6 การประเมินคา หมายถึง การวินิจฉัยคุณคาของบุคคล เรื่องราว วัสดุสิ่งของ 

อยางมีหลักเกณฑ  

    2. ดานความรู สึก (Affective Domain) พฤติกรรมดานนี ้เกี ่ยวของกับการเจริญ 

เติบโต และพัฒนาการในดานความสนใจ คุณคา ความซาบซ้ึง และเจตคติตางๆ ของนักเรียน  

    3. ดานการปฏิบัติการ (Psycho-Motor Domain) พฤติกรรมดานนี้เกี่ยวของกับ

การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติและการดําเนินงาน เชน การทดลอง เปนตน 

    จากการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สรุปไดวา  

การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สามารถวัดไดทั ้งดานทักษะปฏิบัติโดยใชแบบทดสอบภาคปฏิบัติ  

และการวัดทางดานเนื ้อหาโดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ซึ ่งการวัดผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน จะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 3 ดาน คือ ดานความรู ความคิด  

ดานความรูสึกและดานการปฏิบัติการ  
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   4.3.4 เครื่องมือท่ีใชในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

       แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ถ ือว าเปนเครื ่องมือสำคัญสำหรับครูที ่จะใช

ตรวจสอบพฤติกรรมหรือผลการเรียนรูของผูเรียนอันเนื่องมาจากการเรียนการสอนของครูวาผูเรียนมี

ความรู ความสามารถหรือประสบผลสำเร็จในการเรียนมากนอยเพียงใด ซึ่งการวัดผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การเรียนนี้จะเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป ซ่ึง บุญชม ศรีสะอาด 

(2535, หนา 50-53) ไดเสนอลักษณะของเครื่องมือที่ใชวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว 2 ประเภท คือ

    1. แบบทดสอบอิงเกณฑ (Criterion Referenced Test) หมายถึง แบบทดสอบ

ที่สรางข้ึนตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรม มีคะแนนจุดตัดหรือคะแนนเกณฑสําหรับตัดสินวาผูสอบ 

มีความรู ตามเกณฑที ่กําหนดหรือไม การวัดตามจุดประสงคนั ้นเปนหัวใจสําคัญของขอสอบใน

แบบทดสอบประเภทนี้  

    2. แบบทดสอบอิงกลุม (Norm Reference Test) หมายถึง แบบทดสอบที่มุงสราง

เพ่ือใหวัดครอบคลุมหลักสูตร จึงสรางตามตารางวิเคราะหหลักสูตร ความสามารถในการจําแนกผูสอบ

ตามความเกงออนไดดีเปนหัวใจของขอสอบประเภทนี้ การรายงานผลการสอบอาศัยคะแนนมาตรฐาน

ซึ่งเปนคะแนนที่ใชความสามารถในการใหความหมาย และแสดงถึงศักยภาพของบุคคลนั้น เม่ือ

เปรียบเทียบกับบุคคลอื่น ๆ ที่ใชเปนกลุมเปรียบเทียบ นอกจากนี้ ลวนและอังคณา สายยศ (2536, 

หนา 146-147) ไดแบงไวเปน 2 พวก คือ   

     2.1 แบบทดสอบของครู (Teacher Made Test) หมายถึง ชุดของคําถามท่ี

ครูเปนผูสรางข้ึนซ่ึงเปนขอคําถามท่ีเก่ียวกับความรูท่ีนักเรียนไดเรียนในหองเรียนวา หองเรียนมีความรู

มากแคไหน บกพรองท่ีจุดไหน จะไดสอนซอมเสริม หรือเปนการวัดความพรอมท่ีจะเรียนบทเรียนใหม 

ซ่ึงข้ึนอยูกับความตองการของครู  

     2.2 แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized Test) แบบทดสอบประเภทนี้ 

สรางข้ึนจากผูเชี่ยวชาญในแตละสาขา หรือจากครูท่ีสอนวิชานั้นๆ แตผานการทดลองหาคุณภาพหลาย

ครั้งจนกระท่ังมีคุณภาพดีพอจึงสรางเกณฑปกติของแบบทดสอบ เพ่ือเปนหลักเปรียบเทียบผลประเมิน

คาของการสอนเรื่องใดก็ได แบบทดสอบมาตรฐานจะมีคูมือดำเนินการสอน บอกวิธีสอน และยังมี

มาตรฐานในดานการแปลคะแนนดวย 

    จากการศึกษาเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใชในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สรุปไดวา 

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนเครื่องมือที่ใชวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งแบงออกเปน 

2 ประเภท คือ แบบทดสอบอิงเกณฑ และแบบทดสอบอิงกลุม และยังมีแบบทดสอบของครูและ

แบบทดสอบมาตรฐานท่ีสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดเชนกัน          
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   4.3.5 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาคปฏิบัติ  

        แบบทดสอบภาคปฏิบัติเปนการวัดผลจากการลงมือปฏิบัติงานจริงของผูเรียน 

เพ่ือท่ีจะมุงตรวจสอบระดับความสามารถของผูเรียนในดานตาง ๆ หรือทักษะในภาคปฏิบัติของผูเรียน 

เปนการวัดเพ่ือใหผูเรียนแสดงพฤติกรรมออกมาดวยการกระทำโดยถือวาการปฏิบัติเปนความสามารถ

ในการผสมผสานหลักการวิธีการตาง ๆ ที่ไดรับการฝกฝนใหออกมาเปนทักษะ (Skill Outcomes) 

ของผูเรียน ทักษะ คือ ความชํานาญ ความคลองแคลว ความวองไว ความรวดเร็วท่ีเปนไปโดยอัตโนมัติ 

ซึ่งเปนพฤติกรรมของผูเรียนที่แสดงออกมาจากการฝกฝนปฏิบัติบอย ๆ และนาน ๆ โดยจะตองทำให 

ดีมีคุณภาพ มีความแมนยํามีความถูกตองรวดเร็วจนปฏิบัติไดโดยอัตโนมัติ จึงจะเรียกวาเกิดทักษะ 

ในการกระทำนั้น ๆ (มัณฑนี กุฎาคาร, 2542, หนา 71)   

     มัณฑนี กุฎาคาร (2542, หนา 71-72) ไดกลาววา การวัดผลภาคปฏิบัติ 

เปนการวัดเพื่อตองการทราบวานักเรียนจะสามารถปฏิบัติงานนั้นไดจริงหรือไม เกิดทักษะมากนอย

เพียงใดหลังจากที่นักเรียนไดเรียนรูหลักและวิธีการในการปฏิบัติกับงานสิ่งใดสิ่งหนึ่งแลว โดยการให

นักเรียนไดปฏิบัติงานนั้นจริง ๆ จนทำใหเกิดผลงานออกมาหรือใหสังเกตเห็นชัดเจน ดังนั้น วิธี 

การวัดผลภาคปฏิบัติ จึงมีความสำคัญอยูท่ีการกำหนดงานใหผูเรียนปฏิบัติซ่ึงมีหลักดังตอไปนี้ 

     1. ควรเปนงานที่สามารถบอกระดับทักษะหรือความสามารถในการปฏิบัติ 

และสามารถจําแนกระดับความสามารถของผูเรียนได หมายถึง เปนงานที่ไมยากไมงายเกินไปจนทำ

ใหผลงานที่ไดออกมาเหมือนกันหมดทุกประการและทุกคน ซึ่งไมสามารถจําแนกความสามารถของ

นักเรียนได  

     2. เปนงานที่ใหผูเรียนปฏิบัติโดยตองใชทักษะดานตาง ๆ มาผสมผสานกัน 

และเปนงานที่มีความสำคัญเพียงพอที่จะทำหนาที่เปนตัวแทนในการปฏิบัติสิ่งอื่น ๆ ได เชน การทำ

โตะ เปนงานที่ตองอาศัยทักษะในดานตาง ๆ มาประกอบกัน เชน การวัด การเลื่อยไม การไสกบ  

การใชสิ่ว เปนตน   

     3. เปนงานที่ควรจะปฏิบัติเปนรายบุคคลหรือสามารถปฏิบัติเปนกลุมพรอม ๆ 

กันไป เชน การขับรอง ควรปฏิบัติทีละคน หรือการตัดเย็บสามารถปฏิบัติพรอม ๆ กันได เพ่ือใหการวัด

นั้นถูกตองและใหคะแนนอยางเชื่อม่ันได  

     4. งานที่กําหนดให ควรใหอยูในวิสัยที่ผูเรียนสามารถปฏิบัติได และผูสอนก็

สามารถจัดสถานการณเพ่ือการปฏิบัติไดอยางแทจริง 

     5. ควรชี้แจงใหผูเรียนเขาใจงานที่จะปฏิบัติอยางชัดเจนกอนทุกครั้ง รวมท้ัง

เกณฑในการพิจารณาหรือการตรวจใหคะแนน เปนตน  

     สำหรับวิธีการตรวจใหคะแนนงานทางดานปฏิบัตินั้นคอนขางจะยุงยาก เนื่องจาก

ผู ตรวจขาดความเชื ่อมั ่นและมักนําเอาความรู สึกนึกคิดของตนเองเขาไปมีสวนรวม มีความลำเอียง  
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หรือ ผูตรวจใชวิธีตรวจโดยการสังเกตแลวตัดสินใจใหคะแนนทันที ซึ่งทำใหเกิดความผิดพลาดไดงาย

ผลการวัดไมแนนอนและขาดความยุติธรรม ดังนั้น วิธีการตรวจภาคปฏิบัติใหไดผลดีนั้น จึงมีหลัก 

ดังตอไปนี้ 

     1. การตรวจผลงานภาคปฏิบัติ ควรตรวจใหคะแนนท้ัง 2 ดาน คือ    

        1.1 วิธีปฏิบัติ (Procedure or Process) ไดแก การตรวจวิธีการดำเนินการ

ในการปฏิบัติ เชน ขั้นตอนในการปฏิบัติเครื่องมือที่ใช ทักษะการใชเครื่องมือ กรรมวิธีในการปฏิบัติ 

เวลาท่ีใช เปนตน  

        1.2 ผลการปฏิบัติ (Produce or Output) ไดแก ผลผลิตหรือสิ ่งที ่ได 

จากการปฏิบัติควรพิจารณาอยางรอบคอบทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ เชน จำนวนงานที่ได ความงาม 

ความถูกตอง เปนตน  

     2. การตรวจผลงานภาคปฏิบัต ิในแตละวิชา ควรพิจารณาใหแนช ัดวา  

การปฏิบัติในรายวิชานั้น ผูสอนตองการเนนหนักไปทางวิธีปฏิบัติหรือผลการปฏิบัติ  

     3. ควรตั้งเกณฑในการใหคะแนนอยางชัดเจน โดยกำหนดรายละเอียดตาง ๆ 

ท่ีจะใชในการพิจารณาใหคะแนนไวอยางครบถวน  

     กรมวิชาการ (2546, หนา 152) ไดกลาวถึง การวัดผลและการประเมินผล 

การปฏิบัติกลุมสาระการเรียนรูศิลปะไววา จะตองมีชิ ้นงาน หรือ ภาระงาน (Tasks) ใหผู เรียนได

กระทำจริง เพื่อเปนสื่อที่จะโยงใหผูเรียนไดนําความรู การคิดวิเคราะห สังเคราะห ตลอดจนใชทักษะ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคมาสรางสรรคผลงานชิ้นงาน หรือภาระงานที่กําหนดให เพื่อใหผูเรียน 

ไดแสดงความสามารถ ครูผู สอนจึงจะรูถึงความสามารถของผูเรียนวามีความสามารถในระดับใด  

ตามเกณฑท่ีกำหนด เพ่ือทาทายใหผูเรียนสามารถสรางชิ้นงานอยางเต็มความสามารถในศักยภาพของ

แตละบุคคล ในการว ัดผลและประเม ินผลภาคปฏิบ ัต ิให เก ิดความเท่ียงตรงและเช ื ่อม ั ่นใน 

การประเมิน จะตองมีการกำหนดประเด็นการประเมิน (Rubrics) ใหชัดเจนและครอบคลุมพฤติกรรม

ของผูเรียนและนําประเด็นเหลานั้นไปเขียนรายละเอียดของการใหคะแนนในแตละระดับ (Scoring 

Rubrics) (กรมวิชาการ, 2546, หนา 153)  

     บุญเรียง  ขจรศิลป (2544, หนา 59-72) ไดเสนอเกณฑการประเมินไวดังนี้ 

     1. รูปแบบของเกณฑการประเมิน จําแนกเปน 2 ประเภท คือ  

         1.1 เกณฑการประเม ินในภาพรวม (Holistic Rubrics) หมายถึง แนวทาง 

การใหคะแนนโดยพิจารณาจากภาพรวมของชิ้นงาน โดยจะมีคำอธิบายลักษณะของงานแตละระดับไว

อยางชัดเจน ซึ่งเกณฑการประเมินในภาพรวมนี้ เหมาะที่จะใชในการประเมินผลงานหรือชิ้นงาน  

เพ่ือพิจารณาคุณภาพในภาพรวม  

        1.2 เกณฑการประเมินแบบแยกสวน (Analytic Rubrics) หมายถึง  
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แนวทางการใหคะแนน โดยพิจารณาจากแตละสวนของงาน ซึ่งแตละสวนจะตองกำหนดแนวทาง 

การใหคะแนน โดยมีคานิยมหรือคำอธิบายลักษณะของงานในสวนนั้น ๆ ในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจน 

     2. การเข ียนรายละเอ ียดการให คะแนน (Scoring Rubrics) การเข ียน

รายละเอียดการใหคะแนนหรือใหระดับคะแนนที่มีความชัดเจน ผูประเมินทานใดอานแลวเขาใจ

ตรงกัน ใหคะแนนในระดับเดียวกัน และยิ่งผูตรวจผลงานมากคนเทาไรอานแลวเขาใจตรงกันมาก ยอม

แสดงถึงความเชื่อมั่นของเกณฑการใหคะแนน ดังนั้นการเขียนรายละเอียดการใหคะแนน จึงควร

กำหนดเปนลักษณะแยกรายละเอียดเปนระดับ (Analytic Scoring ) โดยกำหนดคุณลักษณะยอยของ

ประเด็นการประเมิน การกำหนดคะแนนหรือระดับคะแนน ใหแตละประเด็นมีน้ำหนักเทากันใน 

ทุกประเด็น หรือมีน้ำหนักแตกตางกันในแตละประเด็นเมื่อประเมินชิ้นงาน ผลงาน หรือกระบวนการ

แลวตองตัดคะแนนผลรวมท่ีไดออกมาเปนระดับคุณภาพของการประเมิน   

    จากการศึกษาเก่ียวกับการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาคปฏิบัติ สรุปไดวา 

การวัดผลและการประเมินผลการปฏิบัติกลุมสาระการเรียนรูศิลปะนั้นจะตองมีชิ้นงาน หรือ ภาระงาน

ใหผู เรียนไดกระทำจริง เพื่อเปนสื่อที ่จะโยงใหผู เรียนไดนําความรู การคิด วิเคราะห สังเคราะห 

ตลอดจนใชทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคมาสรางสรรคผลงานชิ ้นงาน หรือภาระงานท่ี

กําหนดให เพ่ือใหผูเรียนไดแสดงความสามารถตามศักยภาพของผูเรียนไดอยางเต็มท่ี   
 

 4.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 มีนักวิชาการและหนวยงานใหความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน

ไวหลากหลายความหมาย ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาความหมายดังตอไปนี้ 

 ชาญชัย อินแผลง (2552, หนา 9) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะประจำตัวท่ีดีท่ีตองการใหเกิดกับเด็กในสังคมไทย 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา 53) ใหความหมายของ 

คุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วาลักษณะ  

ที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน เปนคุณลักษณะที่สังคมตองการ ในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม 

จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ท้ังในฐานะพลเมืองโลกและพลโลก 

 สุกัญญา คุมกลาง (2553, หนา 8) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงค 

หมายถึง คุณลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอันเปนคุณลักษณะที่สังคมตองการ ในดานการมี

คุณธรรม จริยธรรม คานิยม บุคลิกลักษณะนิสัยที่ดีงาม ดังนั้นสถานศึกษาแตละแหงอาจจะกำหนด 

คุณลักษณะอันพึงประสงคไมเหมือนกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพปญหา ความตองการตลอดจนวิสัยทัศน

ของสถานศึกษา ซึ ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน คณะกรรมการพัฒนาและประเมินผล
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คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาเปนผู กำหนด โดยอาศัยขอมูลที ่ไดจากการศึกษา        

ความตองการของผูปกครอง ชุมชน และจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 

 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 53) ไดใหความหมายไว วา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน อันเปนคุณลักษณะที่สังคม

ตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขทั้งใน

ฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

  สุรีย พูลสวัสดิ์ (2554, หนา 29) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

นักเรียน หมายถึง ลักษณะที่แสดงออก อันเปนลักษณะเฉพาะประจำตัวของเด็กนักเรียน ซึ่งเปนท่ี 

ยอมรับและบุคคลท่ัวไปมีความพึงพอใจ 

  อภิชาติ ออนเอม (2559, หนา 26) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะท่ีดีท่ีสังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึกการอยู 

รวมกับผูอื่นในสังคมอยางมีความสุขที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถกำหนด 

เพิ่มเติมจากที่กำหนดไวในมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ตามสภาพปญหา และ

สภาพการเปลี่ยนแปลงของชุมชนหรือสังคม 

 นิวัฒน สินไชย (2560, หนา 14) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

นักเรียน (Desired Characteristics) หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนเปนลักษณะท่ี 

สังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที ่ด ีงาม เปนสิ ่งที ่น ักเรียนควรยึดถือปฏิบัติ           

เปนพฤติกรรมท่ีดี บุคคลสวนใหญเห็นวาดีงามถูกตอง เกิดประโยชนตอตนเองและสังคม 

 จากการศึกษาความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เร ียน สรุปไดวา 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน อันเปน

คุณลักษณะที่สังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นใน

สังคมไดอยางมีความสุข ท้ังในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

 4.4.1 ความสำคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

         สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 53) กลาววา พระราชบัญญัติ

การศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกลาวไวในมาตราที่ 23 

24 และ 26 เกี่ยวกับการจัดการศึกษา ตองเนนความสำคัญทั้งความรูและคุณธรรม การจัดการความรู

ตองบูรณาการความรูดานตาง ๆ เชน ความรูเกี่ยวกับตนเองทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอยางมีความสุข 

โดยตองผสมผสานความรูเหลานั้นใหไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ี 

ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกรายวิชาและใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเร ียน 
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โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม 

และการทดสอบ ควบคู ไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมในแตละระดับและ 

รูปแบบการศึกษา ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนำความรู 

มุงมั่น ขยายโอกาสทางการศึกษา ใหเยาวชนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยางกวางขวางและทั่วถึง  

โดยคำนึงถึง การพัฒนาผู เร ียนอยางรอบดานครอบคลุมทั ้งดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา 

นอกเหนือจากการยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้ยังไดสงเสริมและ 

สรางความตระหนักใหกับผูเรียนมีจิตสำนึกในคุณคาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท 

สันติวิถี และประชาธิปไตย 

  สถาบันเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา มูลนิธิเด็ก (อางอิงใน อภิชาติ ออนเอม, 

2559, หนา 43) กลาวไววา การศึกษาในปจจุบัน สามารถพัฒนาคนใหมีปญญามากขึ้น มีความรูมาก

ข้ึน มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบมีความคิดวิเคราะห และความสามารถในการเรียนรู แตก็ไมสามารถ 

แกปญหาโลกไดอัตโนมัติ จึงมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิต ที่จะ

นำไปสู การพัฒนาที ่ย ั ่งยืน การเตรียมผู เร ียนเพื ่อเปลี ่ยนแปลงสังคมไปสู การพัฒนาที ่ย ั ่งยืน  

จึงจำเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในโรงเรียน ใน 2 เรื่อง คือ 1) การปฏิรูปหลักสูตร และ  

2) การปฏิรูปโครงสราง คุณลักษณะที่พึงประสงค จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทย มีศักยภาพ

ในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ 

  ศักดิ ์สกล จันแสน (2558, หนา 16) สรุปไวว า ในการจัดกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนใหกับนักเรียนนั้น ไมใชแคการใหความรูทางวิชาการเทานั้น แตตองใหความสำคัญท้ัง

ทางดานความรู และคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ดีที ่ผูเรียนที ่ไดรับการศึกษาที ่มีคุณภาพ โดยท่ี

สถานศึกษา จะตองรวมกับชุมชนกำหนดเปาหมายในการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม

คานิยมที่สอดคลองกับสภาพปญหา ความจำเปนของชุมชน และทองถิ่น โดยคำนึงถึงสภาพเปนจริง

ของนักเรียน และควรพัฒนานักเรียนอยางรอบดาน ครอบคลุมท้ังพฤติกรรม จิตใจ สติปญญา 

เพื ่อสรางความตระหนักใหนักเรียนมีจิตสำนึกที ่ดี ดำเนินชีว ิตตามวิถีประชาธิปไตยที ่ถูกตอง  

เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะนำไปสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน มีศักยภาพ 

ในการท่ีจะศึกษาตอและในการประกอบอาชีพตอไป 

  อภิชาติ ออนเอม (2559, หนา 43) สรุปไววา การจัดการเรียนการสอนใหกับ

ผูเรียนนั้นตองใหความสำคัญทั้งในดานความรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ดีที่ผูเรียนพึงมี เพื่อให

ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงการพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน ครอบคลุมท้ังพฤติกรรม 
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จิตใจ และปญญา ตองสงเสริมและสรางความตระหนักใหผูเรียนมีจิตสำนึกที่ดี ดำเนินชีวิตตามวิถี

ประชาธิปไตยที่ถูกตองเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะนำไปสูการพัฒนา 

ท่ียั่งยืนและมีศักยภาพในการท่ีจะศึกษาตอ และในการประกอบอาชีพตอไปในอนาคต 

  นิวัฒน สินไชย (2560, หนา 15) สรุปไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนมีความสำคัญเพราะเปนลักษณะที ่ต องการใหเกิดกับผู เรียนเกิดการพัฒนาอยางรอบ 

ดานครอบคลุมทั้งพฤติกรรม ความสามารถทางการเรียนรู คุณธรรมจริยธรรมที่จะเจริญเติบโตเปน

กำลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติตอไป 

  จากการศึกษาเกี่ยวกับความสำคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

สรุปไดวา คุณลักษณะอันพึงประสงคมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาผูเรียนซึ่งเปน

เยาวชนของชาติใหเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสมและสามารถ

ดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติ 

 4.4.2 องคประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

  ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (อางอิงใน อภิชาต ออนเอม, 

2559, หนา 29) กลาวถึง คุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยท่ีตองการพัฒนา ดังนี้ 

     1. คุณลักษณดานคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่เปนสภาพความดีงามใน 

ดานตาง ๆ ประกอบดวย 4 ประการ ไดแก 

        1.1 คุณธรรมที่เปนปจจัยแรงผลักดัน หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยเรงรัด

ใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว ไดแก ความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ความสามารถ 

พ่ึงตนเอง การมีวินัย 

        1.2 คุณธรรมที่เปนปจจัยหลอเลี้ยง หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยเรงรัด 

ใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไวอยางตอเนื่อง ไดแก ฉันทะ สัจจะ ความรับผิดชอบ 

ความสำนึกในหนาท่ี ความกตัญู 

        1.3 คุณธรรมที่เปนปจจัยเหนี่ยวรั ้ง หมายถึง สภาพความดีงามที ่ชวยยึด

ประวิง หรือ ตักเตือนใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว ไดแก ความมีสติ รอบคอบ ตั้งจิต

ใหดี 

        1.4 คุณธรรมที ่เปนปจจัยสนับสนุน หมายถึง สภาพความดีงามที ่ช วย 

สงเสริมใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว ไดแก ความเมตตา ความปรารถนาดีตอกัน  

ความเอื้อเฟอ ตอกัน ความไมเห็นแกตัว ความไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่นและความอะลุมอลวย ถอยที

ถอยอาศัย 
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     2. คุณลักษณดานสังคม หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับการเขาสังคม และ

การมีปฏิสัมพันธกับผูอื ่น เชน ความมีกิริยามารยาท การปรับตัว ความตรงตอเวลา ความสุภาพ  

การมีสัมมาคารวะ การพูดจาไพเราะ และการออนนอมถอมตน 

     3. คุณลักษณดานการเรียนรู หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับการศึกษาหา

ความรูการทำความเขาใจในเรื่องตาง ๆ เชน ความใฝ เรียนใฝรู ความรักโรงเรียน และความรักการอาน 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 5-49) กลาวถึง คุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนไว 8 ประการ ซึ่งสถานศึกษาตองมีความเขาใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง 

ประสงคอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากนิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบงชี้ของคุณลักษณะอันพึงประสงค  

ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

     ขอท่ี 1 รักชาติ ศาสน กษัตริย 

     รักชาติ ศาสน กษัตริย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเปนพลเมือง 

ดีของชาติ ธ ํารงไวซึ ่งความเปนชาติไทย ศรัทธา ยึดมั ่นในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย 

     ตัวชี้วัด  

     1. เปนพลเมืองดีของชาติ  

     2. ธำรงไวซ่ึงความเปนชาติไทย  

     3. ศรัทธา ยึดม่ัน และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา  

     4. เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

     ผูที่รักชาติ ศาสน กษัตริย คือ ผูที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงการเปนพลเมืองดี

ของชาติมีความสามัคคี ปรองดอง ภูมิใจ เชิดชูความเปนชาติไทย ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตน 

นับถือและแสดงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 

     ขอท่ี 2 ซ่ือสัตยสุจริต 

     ซื่อสัตยสุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงอออกถึงการยึดมั่นในความถูกตอง 

ประพฤติ ตรงตามความเปนจริงตอตนเองและผูอ่ืน ท้ังกาย วาจา ใจ 

     ตัวชี้วัด  

     1. ประพฤติตรงตามความเปนจริงตอตนเองท้ังกาย วาจา ใจ  

     2. ประพฤติตรงตามความเปนจริงตอผูอ่ืนท้ังกาย วาจา ใจ 
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     ผูท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริต คือ ผูท่ีประพฤติตรงตามความเปนจริงท้ังกาย วาจา ใจ 

และยึดหลักความจริง ความถูกตองในการดำเนินชีวิต มีความละอายเกรงกลัวตอการกระทำผิด 

     ขอท่ี 3 มีวินัย 

     มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดม่ันในขอตกลง กฎเกณฑ และ

ระเบียบ ขอบังคับของครอบครวั โรงเรียน และสังคม 

     ตัวชี้วัด 

     ปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับของครอบครัว โรงเรียนและ

สังคม ผูที่มีวินัย คือ ผูที่ปฏิบัติตนตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับของครอบครัว โรงเรียน 

และสังคม เปนปกตินิสัย ไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืน 

     ขอท่ี 4 ใฝเรียนรู 

     ใฝเร ียนรู  หมายถึง คุณลักษณะที ่แสดงออกถึงความตั ้งใจ เพียรพยายาม 

ในการเรียน แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

     ตัวชี้วัด  

     1. ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 

     2. แสวงหาความรู จากแหลงเรียนรู ตาง ๆ ทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

ดวยการเลือกใชสื่ออยางเหมาะสม บันทึกความรู วิเคราะห สรุปเปนองคความรู และสามารถนำไปใช

ในชีวิตประจำวันได 

     ผูที ่ใฝเรียนรู คือ ผูที ่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามใน 

การเรียนและเขารวมกิจกรรมการเรียนรู แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนอยางสม่ำเสมอ ดวยการเลือกใชสื ่ออยางเหมาะสม บันทึกความรู  สรุปเปนองคความรู

แลกเปลี่ยน ถายทอด เผยแพรและนำไปใชในชีวิตประจำวันได 

     ขอท่ี 5 อยูอยางพอเพียง 

     อยูอยางพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการดำเนินชีวิตอยาง 

พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และปรับตัวเพ่ืออยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

     ตัวชี้วัด  

     1. ดำเนินชีวิตอยางพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม  

     2. มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ปรับตัวเพ่ืออยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
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     ผูที่อยูอยางพอเพียง คือ ผูที่ดำเนินชีวิตอยางประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ

ระมัดระวังอยูรวมกับผูอื่นดวยความรับผิดชอบ ไมเบียดเบียนผูอื่น เห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ  

มีการวางแผนปองกันความเสี่ยงและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

     ขอท่ี 6 มุงม่ันในการทำงาน 

     มุงมั ่นในการทำงาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั ้งใจ และ

รับผิดชอบในการทำหนาท่ีการงานดวยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือใหงานสำเร็จตามเปาหมาย 

     ตัวชี้วัด  

     1. ตั้งใจและรับผดิชอบในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน  

     2. ทำงานดวยความเพียรพยายามและอดทนเพ่ือใหงานสำเร็จตามเปาหมาย 

     ผูที ่มุ งมั ่นในการทำงาน คือ ผูที ่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจ ปฏิบัติ

หนาที่ที ่ไดรับมอบหมายดวยความเพียรพยายาม ทุมเทกำลังกาย กำลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรม 

ตาง ๆ ใหสำเร็จ ลุลวงตามเปาหมายท่ีกำหนดดวยความรับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 

     ขอท่ี 7 รักความเปนไทย 

     ร ักความเปนไทย หมายถึง ค ุณล ักษณะที ่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ  

เห็นคุณคา รวมอนุรักษสืบทอดภูมิปญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 

ใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

     ตัวชี้วัด  

     1. ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และมีความกตัญู

กตเวที  

     2. เห็นคุณคาและใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตอง  

     3. อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาไทย 

     ผูที่รักความเปนไทย คือ ผูที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณคา ชื่นชม มีสวนรวม

เผยแพรภูมิปญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย มีความกตัญูกตเวที  

ใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสม 

     ขอท่ี 8 มีจิตสาธารณะ 

     มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีสวนรวมในกิจกรรม

หรือ สถานการณที่กอใหเกิดประโยชนแกผู อื ่น ชุมชน และสังคม ดวยความเต็มใจ กระตือรือรน  

โดยไมหวังผลตอบแทน 
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     ตัวชี้วัด  

     1. ชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจและพึงพอใจ โดยไมหวังผลตอบแทน  

     2. เขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอโรงเรยีน ชุมชน และสังคม 

     ผูที่มีจิตสาธารณะ คือ ผูที่มีลักษณะเปนผูใหและชวยเหลือผูอื่น แบงปนความสุข

สวนตน เพื่อทำประโยชนแกสวนรวม เขาใจ เห็นใจผูที่มีความเดือดรอน อาสาชวยเหลือสังคม อนุรักษ 

สิ่งแวดลอม ดวยแรงกาย สติปญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแกปญหา หรือรวมสรางสรรคสิ่งที่ดีงามใหเกิด  

ในชุมชนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา 1) ไดกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน ไวในมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2  

มี 4 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

     1. มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร  

     2. เอ้ืออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ  

     3. ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง  

     4. ตระหนักรูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

     วิจารณ พานิช (2555) (อางอิงใน อภิชาติ ออนเอม, 2559, หนา 33) กลาวถึง ทักษะ

เพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่มีความสำคัญตอเด็กและเยาวชนควรมีไววา ทักษะการเรียนรูและ 

นวัตกรรม หรือ 3R และ 4C ซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ 

     1. 3R ได แก   การอ าน (Reading) การเข ียน (Writing) และคณิตศาสตร  

(Arithmetic) 

     2. 4C ไดแก การคิดวิเคราะห (Critical thinking) การสื่อสาร (Communication)  

การรวมมือ (Collaboration) และ ความคิดสรางสรรค (Creativity) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะ

ดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีและการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม 

     จากการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

สรุปไดวา ลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคจะตองเปนบุคคลที่มีความสมบูรณพรอมทั้งดานรางกาย 

จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม มีทักษะ และปรับตัวได เปนผูนำ ผูตามที่ดี มีความซื่อสัตย ประหยัด 

พอเพียง ใฝรูใฝเรียน เปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนได ดังนั้นถาจะให นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคได 

ตองมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยใชเครื่องมือทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 
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 4.5 สมรรถนะสำคัญ 

      4.5.1 ความหมายของสมรรถนะ  

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) กลาววา คำวา สมรรถนะ มาจาก 

คำภาษาอังกฤษวา Competency ในภาษาไทยมีผู ใช อยู หลายคำ เชน สมรรถภาพ สมรรถนะ 

ศักยภาพ เปนตน คณะกรรมการบัญญัติศัพทของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดบัญญัติศัพทวา 

ความสามารถ  มีความสามารถ ในการวิจัยครั้งนี้จะใชคำวา สมรรถนะ หรือ Competency และไดมี 

ผู ใหความหมายไวในหนังสือ บทความทางวิชา และบทความวิจัย ซึ ่งคำจำกัดความของคำวา 

“สมรรถนะ” ตามท่ีมีผูอธิบายไวอาทิ  

    McClelland (1973, unpaged) ได  ให  คว ามหมาย  สมรรถนะ หมาย ถึ ง 

คุณลักษณะที ่อยูภายในของบุคคล (Underlying Characteristics) ซึ ่งสามารถผลักดันใหบุคคล

เหลานั้นปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายตามบทบาท หรือตามสถานการณท่ีกำหนดใหไดอยางดีเลิศ  

    Spencer (1993, unpaged อ  า งอ ิ ง ใน  กมลชนก ภาคภ ู มิ , 2556) ได  ให

ความหมายของ สมรรถนะ หมายถึง เป นคุณลักษณะของบุคคลที ่ม ีความส ัมพันธ เช ิงเหตุ 

และผลตอความมีประสิทธิผลของเกณฑที ่ใชและ/หรือการปฏิบัติงานที ่ไดผลการทำงานที ่ด ี ข้ึน 

กว าเด ิม และขยายความหมายของสมรรถนะว าเป นคุณลักษณะที ่สำค ัญของแตละบ ุคคล

(Underlying Characteristic) ที่มีความสัมพันธเชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑที ่ใช

(Criterion Reference) และ/หรือ การปฏิบัติงานท่ีไดผลงานสูงกวามาตรฐาน (Superior Performance)  

    สำนักงานขาราชการพลเรือน (2547, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของ 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำใหบุคลากรในองคกรการปฏิบัติงานไดผลงาน 

โดดเดนกวาคนอื่น โดยบุคลากรเหลานี้แสดงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมดังกลาวมากกวาเพื่อนรวมงาน

คนอ่ืน ในสถานการณท่ีหลากหลายกวาและไดผลงานดีกวาผูอ่ืน  

    รัศมี สีหะนันท (2551, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของสมรรถนะ หมายถึง

ทักษะ ความรู คุณลักษณะในดานตาง ๆ ท่ีบุคคลจำเปนตองมีในการปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาท่ี  

ความรับผิดชอบของตนเอง ซึ่งเปนสิ่งที่จะสงผลถึงความสำเร็จในงานหรือประสิทธิภาพมากหรือนอย 

ของงานนั้น ๆ  

    นพดลย เพชร (2552, ไมมีเลขหนา) ไดให ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง 

ลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลท่ีมีผลทำใหบุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไดดีสงผลให

องคกรพัฒนาข้ึน  

    นันทิยา ชัยชนะเลิศ (2552, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของ สมรรถนะ 

หมายถึง คุณลักษณะท่ีจำเปนของบุคคลในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ประกอบดวย ความรู 
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ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเปน เปนปจจัยที่สงผลใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ดังนั้น สมรรถนะเปนเครื่องชี้วัด 

ความแตกตาง ระหวางบุคคลท่ีมีผลการปฏิบัติงานตางกันเม่ือพิจารณาจากความหมายของนักวิชาการ

ตาง ๆ ดังกลาว  

    อารีวรรณ นอยดี (2553, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของ สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรูความสามารถทักษะและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให

ผูบริหาร สถานศึกษาสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงานคนอ่ืน ๆ  

    ณฐา สันกวาน (2554, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของ สมรรถนะ หมายถึง 

สิ่งที่อยูในตัวบุคคลซึ่งถือเปนตัวกำหนดพฤติกรรมของตัวบุคคลใหมีความรูมีทักษะ มีความสามารถ

และมีคุณลักษณะทางดานตาง ๆ ทำใหบุคคลนั้นปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

เปาหมายท่ีตั้งไว  

    สรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะภายในตัวของบุคคลที่แสดงออกมา

ทางการปฏิบัติตามท่ีตนไดร ับมอบหมาย มีผลงานการปฏิบัติงานที ่ด ีเยี ่ยมและโดดเดนทั ้งความรู 

ความสามารถ เจตคติทักษะ 
 

    4.5.2 องคประกอบของสมรรถนะ  

     แมคเคิลแลนด ไดแบงองคประกอบของสมรรถนะออกเปน 5 สวน และ  

ไดอธิบายความหมายของแตละองคประกอบไวดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 

    1. ความรู (Knowledge) คือ ความรูเฉพาะในเรื่องท่ีตองรูเปนสาระสำคัญสำหรับ 

วิชาชีพ เชน ความรูดานเครื่องยนตเปนตน  

    2. ทักษะ (Skills) คือ สิ่งที่ตองการใหทำไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ทักษะ        

ทางคอมพิวเตอร ทักษะทางการถายทอดความรูเปนตน ทักษะที่เกิดไดนั้นมาจากพื้นฐานทางความรู 

และสามารถปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว  

    3. ความคิดเห็นเกี ่ยวกับตนเอง (Self – Concept) คือ เจตคติคานิยมและ  

ความคิดเห็นตอภาพลักษณะของตน หรือสิ่งท่ีเชื่อวาตนเองเปน เชน ความม่ันใจในตนเอง เปนตน   

    4. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เชน 

คนท่ีนาเชื่อถือและไววางใจไดหรือมีลักษณะความเปนผูนำ เปนตน  

    5.แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เปนแรงจูงใจหร ือแรงขับภายใน 

ซ่ึงทำใหบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมายหรือมุงสูความสำเร็จ เปนตน  
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ภาพ 9 ความสัมพันธระหวางสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานท่ีตองการ 

ท่ีมา : Spencer (1993, unpaged อางอิงใน อธิพงศ ฤทธชิัย, 2551, ไมมีเลขหนา) 

 

    คุณลักษณะของสมรรถนะทั้ง 5 คุณลักษณะนี้ สามารถนำมาจัดกลุมภายใต 

เกณฑของพฤติกรรมท่ีแสดงออกและสังเกตเห็นไดงายจำนวน 2 คุณลักษณะ ดังนี้  

    1. สมรรถนะที่สังเกตได (Visible) ไดแก ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill)  

ซ่ึงเปนสมรรถนะท่ีมีโอกาสพัฒนาไดโดยงาย  

    2. สมรรถนะที่อยูในตัวบุคคล (Hidden) ไดแก แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะ 

สวนบุคคล (Trait) ซ่ึงเปนสมรรถนะวัดและพัฒนาไดยาก  

    สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, ไมมีเลขหนา) แบงองคประกอบเปน 5 

องคประกอบ ดังนี้  

    1. ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลกระทำไดดีและฝกปฏิบัติเปนประจำจนเกิด 

ความชำนาญ เชน ทักษะของหมอฟนในการอุดฟน โดยไมทำใหคนไขรูสึกเสียวเสนประสาท  

    2. ความรู (Knowledge) หมายถึง ความรู เฉพาะดานของบุคคล เชน ความรู 

ภาษาอังกฤษ ความรูดานการบริหารตนทุน เปนตน  

    3. ภาพลักษณภายในบุคคล (Self-Image/Self-Concept) หมายถึง ทัศนคติ 

คานิยมและความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาพลักษณของตนเอง หรือสิ ่งที ่บุคคลเชื ่อวาตนเองเปน เชน  

Self-confidence คนท่ีมีความเชื่อม่ันในตนเองสูง จะเชื่อวาตนเองสามารถแกปญหาตาง ๆ ได  
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    4. คุณลักษณะภายในหรืออุปนิสัย (Traits) หมายถึง บุคลิกลักษณะประจำตัว 

ของบุคคล เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เชน เปนคนที่นาเชื่อถือและไววางใจ หรือมีลักษณะเปนผูนำ

เปนตน  

    5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง แรงขับภายในตัวบุคคลซึ ่งทำใหบุคคลแสดง 

พฤติกรรมท่ีมุงสูสิ่งท่ีเปนเปาหมาย เชน บุคคลท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) มักชอบ 

ตั้งเปาหมายท่ีทาทายและพยายามทำงานสำเร็จตามเปาที่ตั้งไวตลอดจนพยายามปรับปรุงการทำงาน 

ของตนเองตลอดเวลา 

    ประเภทของสมรรถนะ ในการจัดแบงประเภทของสมรรถนะ นักวิชาการหลาย

ทานไดใหทรรศนะที่แตกตางกันออกไปตามความเห็นของ McClelland ไดแบงสมรรถนะออกเปน  

2 กลุมคือ กลุมแรก เปนสมรรถนะข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง ความรูหรือทักษะพ้ืนฐานท่ีบุคคลท่ีจำเปนตอง

มีในการทำงานและสมรรถนะในกลุมที่สอง เปนสมรรถนะที่ทำใหบุคคลมีความแตกตางจากผูอื่น มีผล

การทำงานที่สูงกวามาตรฐานหรือดีกวาบุคคลทั่วไป สมรรถนะในกลุมนี้มุงเนนที่การใชความรูทักษะ

และคุณลักษณะอื่น เพื่อชวยใหเกิดความสำเร็จที่ดีเลิศในงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2562, ไมมีเลขหนา)  

    McLagan (1997, pp. 40-47) ใหความคิดเห็นตอลักษณะของสมรรถนะใน

มุมมองตาง ๆ ท่ีรวมท้ังมุมมองขีดความสามารถเปนปจจัยนำเขาและผลลัพธท่ีเขาดวยกัน ดังนี้  

    1. สมรรถนะตามลักษณะงาน (Competency as Tasks) เป นการแสดงถึง 

สมรรถนะตาง ๆ สามารถแบงออกเปนงานยอย ๆ และกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำ ไดแก งาน 

การทำความสะอาดพื้นงานยอยคือการเลือกไมกวาด ซึ่งงานยอยลงไปอีกก็จะตองมีความสามารถ  

ในการเลือกใชไมกวาดวาจะเลือกใชไมกวาดอันใดในการทำงานท่ีจะเกิดประโยชนสูงสุด  

    2. สมรรถนะตามลักษณะของผลลัพธ (Competency as Results) ลักษณะ 

สมรรถนะที่สามารถแบงออกเปนองคประกอบยอย ซึ่งผลลัพธขององคประกอบตาง ๆ เหลานั้น  

จะรวมกันไปสูผลลัพธรวมกัน  

    3. สมรรถนะตามผลของการกระทำ (Competency as Outputs) สมรรถนะ 

ในลักษณะนี้จำเปนที่จะตองคนหาความตองการของลูกคาทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหได 

ความตองการในการผลิตหรือบริการ จากนั้นจึงแบงผลที่ไดออกเปนองคประกอบยอย ๆ และสามารถ 

กำหนดคุณภาพและมาตรฐานท่ีตองการในการตอบสนองความตองการของลูกคา  

    4. สมรรถนะตามความรู ทักษะและทัศนคติ (Competency as Knowledge 

Skill and Attitude) คนท่ีมีความเฉลียวฉลาดจะมีการแสดงออกทางพฤติกรรมหรือวิธีการตาง ๆ ท่ีจะ
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บงบอกวาคนผูนั้นมีความสามารถในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานท่ีกำหนด ในสวนของสมรรถนะ

ในลักษณะนั้น จะตองแยกแยะออกมาใหเห็นวาความรูทักษะและทัศนคติอะไรบาง ที่จะทำใหประสบ

ความสำเร็จซ่ึงความสำเร็จดังกลาวนั้น จะรวมไปถึงการมุงเนนในความสำเร็จของเปาหมาย การคนหา

แนวทางในการแกไขปญหาและจะนำมาซึ่งการใชเปาหมายเปนตัวกำหนด ลำดับความสำคัญของ 

การทำงานตอไปได  

    5. สมรรถนะที่แตละคนมีอยู (Competency as Attribute Bundle) เปนการประยุกต 

ใชกระบวนการของสมรรถนะทางความรูทักษะ ทัศนคติซ่ึงเปนความสามารถท่ีแทจริง ของแตละบุคคล

ท่ีมีอยูแตเปนการยากมากท่ีจะยกตัวอยางใหเห็นอยางชัดเจน ตัวอยางเชน พฤติกรรมของผูนำจะตองมี

ความสามารถในการจูงใจใหคนแสดงออกในการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ ่งนั ้น คือ จะตองแสดง

พฤติกรรมท่ีสามารถจูงใจใหบุคคลปฏิบัติตามไดนั่นคือ ความสามารถท่ีผูนำจะตองมี แตอะไรคือสาเหตุ

พื้นฐานของพฤติกรรมนั้น เชน ความสามารถในการฟง ความนึกคิด การพูด ในที่ชุมชนองคประกอบ

บางอยางหรือความรับผิดชอบในตัวเอง  

    ณรงควิทย แสนทอง (2547, ไมมีเลขหนา) แบงสมรรถนะออกเปน 3 ประเภท 

ไดแก  

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บ ุคล ิกล ักษณะของคน  

ที่สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนคติความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองคกรโดยรวมที่จะชวย 

สนับสนนุใหองคกรบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได  

    2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคน 

ที่สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนะคติความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะชวยสงเสริมใหบุคคลนั้น ๆ 

สามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานตำแหนงนั้น ๆ ไดสูงกวามาตรฐาน  

    3. สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ 

ของคนที ่สะทอนใหเห ็นถึงความรู ท ักษะ ทัศนะคติความเชื ่อ และอุปนิส ัยที ่ทำใหบ ุคคลนั้น  

มีความสามารถในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดโดดเดนกวาคนท่ัวไป  

    ปยะชัย จันทรวงศไพศาล (2549, หนา 16) แบงสมรรถนะออกเปน 3 ประเภท 

ไดแก  

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สวนที่เปนความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะดานท่ีเปนผลมาจากการผสมผสานระหวางเทคโนโลยีท่ีซับซอนและการปฏิบัติงานท่ีกลมกลืน  

    2. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Professional Competency) หมายถึง สวน

ที่เปนความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งจะแปรผันตามกลยุทธขององคกรและหนวยงาน ไมหยุด
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นิ่งเปนสวนที่สนับสนุนผลการดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ยึดถือเปาหมายขององคกร  

เปนหลักและสามารถวัดผลได  

    3. สมรรถนะในตำแหนงหนาที่ (Functional Competency) หมายถึง สวนท่ี

เปนความสามารถที ่ใชเฉพาะตำแหนงงานนั ้น ๆ เพื ่อใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะและ 

ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังทำการทบทวนเอกสาร แนวคิดท่ีเก่ียวของ ไดแก  

        3.1 ความหมายของสมรรถนะ  

        3.2 ความสำคัญของสมรรถนะ  

        3.3 ประเภทของสมรรถนะ  

        3.4 สมรรถนะสำคัญของประเทศตาง ๆ  

        3.5 หลักสูตรฐานสมรรถนะ จากแนวคิดการแบงประเภทของสมรรถนะดังท่ี

กลาวมาอาจแบงสมรรถนะของบุคลากร ในระดับปฏิบัติการออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ สมรรถนะ

หลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ ความสามารถสำคัญที่บุคคลตองมีหรือตองทำ

เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไวของ คนที่สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนคติความเชื่อและ

อุปนิสัยของคน และสมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ี

สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะทัศนคติความเชื่อและอุปนิสัยที่จะชวยสงเสริมใหคนนั้น สามารถสราง

ผลงานในการปฏิบัติงานตำแหนงนั้น ๆ ไดสูงกวามาตรฐาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, 

ไมมีเลขหนา) 

    ดังนั ้น การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดนั ้น จะขึ ้นกับองคประกอบของ

สมรรถนะ การปฏิบัติงานดังท่ีนักการศึกษาไดกลาวถึงไวดังนี้  

    กิตติพงษ  เลิศเลียงชัย (2547, ไมมีเลขหนา)  ไดกลาวถึง องคประกอบสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานมี 3 สวน ดังนี้คือ  

    1. สิ่งท่ีองคกรตองการใหรู (Knowledge)  

    2. ความสามารถท่ีองคกรตองการใหทำได (Skills) 

    3. ลักษณะท่ีองคกรตองการใหเปน (Attributes)  

    ชูชัย  สมิทธิไกร (2540, ไมมีเลขหนา) กลาววา คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานนั้น 

ประกอบดวย องคประกอบท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ ความรูทักษะ และความสามารถ ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

    1. ความรู (Knowledge) คือ พื้นฐานของการสรางทักษะและความสามารถเปน

สิ่งที่ไดรับการจัดระบบระเบียบไวเปนอยางดีสวนมากมักจะเปนสิ่งที่เกี ่ยวของกับขอเท็จจริงหรือ

ระเบียบวิธีการซ่ึงจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานใหเกิดผลดีตามจุดมุงหมาย  
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    2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว ถูกตอง 

ส วนมากมักจะหมายถึง ความสามารถในการประกอบกิจกรรมโดยใชอว ัยวะเคลื ่อนไหวภายนอก 

(Psychomotor Type Activities)  

    3. ความสามารถ (Ability) คือ ความสามารถเช ิงป ญญาที ่จำเป นสำหรับ 

การปฏิบัติงาน กลาวคือ เปนความสามารถในการประยุกตความรูท่ีมีอยูไปใชในการปฏิบัติงาน  

       3.1 หลักสูตรฐานสมรรถนะ  

               3.1.1 ความหมายของหลักสตูรฐานสมรรถนะ Kenya Institute of Curriculum 

Development – 4ICD (2017, unpaged อางอิงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, ไมมี

เลขหนา) นิยามไววาหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Competence) เปนหลักสูตรท่ี

มุงเนนในสิ่งท่ีผูเรียนไดรับการคาดหวังใหกระทำมากกวารวมความสนใจ สวนใหญในสิ่งท่ีพวกเขาไดรับ

การคาดหวังใหรูในหลักการ หลักสูตรที่ใหผูเรียนเปนศูนยกลางและปรับเปลี่ยนตามความตองการ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงของผูเรียน ครูและสังคม อันบอกเปนนัยวาผูเรียน ท้ังไดรับและประยุกตใชความรูทักษะ 

คานิยม และเจตคติในการแกไขสถานการณที่พวกเขาเผชิญ ในชีวิตประจำวัน ตามแนวโนมกระแสโลก 

ที่เนนเรื่องสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 สมรรถนะแกนหลักของ 4IDC มีดังนี้คือ การติดตอสื่อสารและ 

การรวมมือการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกไขปญหา ความคิดสรางสรรคและจินตนาการ  

ความเปนพลเมืองสมรรถนะในตนเองความรูพ้ืนฐานทางดิจิทัลและการเรียนรูวิธีการเรียน  

    Roumen Nikolov, Elena Shoikova, และ Eugenia Kovatcheva ไดอธิบาย

ไว  ในเอกสาร Competence-Based Framework for Curriculum Development (2014, unpaged 

อางอิงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, ไมมีเลขหนา) วามโนทัศนเรื ่องสมรรถนะนี้

สามารถตอเชื่อมโลกของการศึกษา การฝกอบรม การจัดการความรูและการเรียนรูที่ไมเปนทางการ 

นักวิจัยทางดานสมรรถนะหลายทานไดใหคำนิยามตาง ๆ วา สมรรถนะ คือ อุปนิสัยและคุณลักษณะ

เดนท่ีคงทน ซ่ึงเปนตัวกำหนดการกระทำคุณลักษณะท่ีเดนชัดซ่ึงแยกแยะผูกระทำท่ีสำเร็จออกจากคน

อ่ืน ความสามารถท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย แนวโนมลักษณะนิสัยภายในท่ีใหบุคคลรับมือไดดีกับบทบาท

หรือ สถานการณภารกิจที ่ไดรับมอบหมาย ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื ่น ๆ  

ที่แสดงออกในงานในบริบทของกรอบคุณสมบัติของสหภาพยุโรป (The European Qualification 

Framework) 

    จากการศึกษาเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู เรียน สรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถที่ผานการพิสูจนไดในการใชความรูทักษะ และความสามารถทางสังคมและ/หรือทาง

มรรควิธีในสถานการณการทำงานหรือการศึกษาและในการพัฒนาดานอาชีพและบุคคล 



119 

5. แนวคิด ทฤษฎท่ีีเกี่ยวกับรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

 5.1 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับรูปแบบ 

    5.1.1 ความหมายของรูปแบบ 

                    ความหมายของรูปแบบ รูปแบบเปนสิ ่งที ่สรางและพัฒนาขึ ้นไวเปนแนวทางใน 

การทำงานอยางใดอยางหนึ ่งร ูปแบบ หรือ Model เปนคำที ่ใชเพื ่อสื ่อความหมายหลายอยาง  

ซึ่งโดยทั่วไปแลวรูปแบบอาจจะ หมายถึง สิ่งหรือวิธีการดำเนินงานที่เปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง  

ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของรูปแบบไว ดังนี้  

                 เยาวดี วิบูลยศรี (2536, หนา 25) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

วิธ ีที ่บ ุคคลใดบุคคลหนึ ่งไดถายทอดความคิด ความเขาใจ ตลอดจนจินตนาการของคนที ่มีตอ

ปรากฏการณหรือตอเรื่องราวใด ๆ ใหปรากฏในลักษณะของการสื่อสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

                  ดิเรก วรรณเศียร (2545, หนา 22) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ คือ สิ่ง

ที่แสดงโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของปจจัย หรือตัวแปรตางๆ หรือองคประกอบที่สำคัญของ

สิ่งที่ศึกษา เพื่อชวยใหเขาใจขอเท็จจริง หรือปรากฏการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหงายขึ้น โดยอาจแสดง

ออกมาในรูปแบบของแผนภาพทางความคิด ดวยภาษาหรือสัญลักษณ และยังไดอธิบายความหมาย

ของรูปแบบวา รูปแบบเปนอะไรบางอยางที ่เราพัฒนาขึ ้น เพื ่อบรรยายคุณลักษณะสำคัญของ

ปรากฏการณอยางใดอยางหนึ ่ง รูปแบบจึงไมใชการบรรยายหรือการอธิบายปรากฏการณอยาง

ละเอียดทุกแงมุม สวนการที่จะระบุวารูปแบบหนึ่ง จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะ

เหมาะสม และรูปแบบนั ้นควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมมีขอกำหนดตายตัว ทั ้งนี ้ข ึ ้นอยู กับ

ปรากฏการณแตละอยางและวัตถุประสงคของรูปแบบท่ีตองการอธิบายปรากฏการณนั้น ๆ 

                  ทิศนา แขมณี (2545, หนา 218) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

รูปธรรมของความคิดของที ่เปนนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน 

คำอธิบายเปนแผนผังไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขาใจได

ชัดเจนข้ึน 

                  อุทัย บุญประเสริฐ (2547, หนา 1) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ 

หมายถึง สิ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธขององคประกอบท่ีสำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  

                  ทิศนา แขมณี (2550, หนา 1) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณท่ี

เกิดขึ้น โดยสรางมาจากความคิด ประสบการณ การใชอุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี หลักการตาง ๆ 

และแสดงออกมาในรูปลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

                  ณัฐศักดิ ์ จันทรผล (2552, หนา 125) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ 

หมายถึง โครงสราง โปรแกรม แบบจำลองหรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเปนจริงที่สรางขึ้นจาก 
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การลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาวามีสิ ่งใดบางที ่จะตองนำมาศึกษา เพื่อใชทดแทนแนวคิดหรือ

ปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  

                 มาลี สืบกระแส (2552, หนา 108 – 109) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ            

มี 2 ลักษณะ คือ รูปแบบจำลองของสิ่งของที่เปนรูปธรรม เชน ระบบการปฏิบัติงาน และรูปแบบท่ี

จำลองของสิ่งที่เปนนามธรรม เชน เครื่องคอมพิวเตอร เปนตน รูปแบบการแสดงความสัมพันธดวย 

เสนโยงแสดงในรูปภาพหรือเขียนในรูปสมการคณิตศาสตร เรื่อง สมการพยากรณ หรือเปนขอความ 

จำนวนภาพ หรือแผนภูมิรูป 3 มิติ  

                  คัมภีร สุดแท (2553, หนา 1) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง  

สิ่งท่ีสรางหรือพัฒนาข้ึน แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องใหเขาใจงายข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง

ในการดำเนินงานตอไป  

                  ปญญา ทองนิล (2553, หนา 1) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรางท่ีเกิดจากทฤษฎี ประสบการณ การคาดการณ นำเสนอในรูปแบบของขอความในแผนผัง 

                  Kaplan (1964, p. 264) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบอาจเปนแบบ

แนวคิดหรือแบบคณิตศาสตร บางครั้งรูปแบบมีความหมายเชนเดียวกับทฤษฎี โดยเฉพาะถาเปนแบบ

ขอเสนอ ท้ังรูปแบบและทฤษฎีตางก็เปนการเลียนแบบหรือยอมาจากความจริง โดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือ

จัดระเบียบความคิดเก่ียวกับความจริง เพ่ือใหเขาใจถึงตางระดับชั้นของความเปนจริงท่ีงายข้ึน 

                  Willer (1967, p. 15) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบเปนการสรางมโน

ทัศน (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณโดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบ

รูปนัย (Formal System) และมีจุดมุงหมายเพื่อทำใหเกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและ

ประพจนเก่ียวของ  

                  Procter and Paul (1978, p. 174) ไดใหความหมายของรูปแบบไวใน Longman 

Dictionary of Contemporary English โดยสรุปไว 3 ลักษณะใหญ คือ 

                    1. Model หมายถึง ส ิ ่งที ่ เปนแบบยอสวนของความจริง ความหมายนี ้ตรงกับ

ภาษาไทยวา แบบจำลอง เชน แบบจำลองของเรือดำน้ำ เปนตน 

                    2. Model หมายถึง สิ่งของหรือคนที่นำมาใชเปนแบบอยางในการดำเนินการบางอยาง 

เชน ครูแบบอยาง นักเดินแบบ หรือแมแบบในการวาดภาพศิลป เปนตน  

                    3. Model หมายถึง แบบหรือรุนของผลิตภัณฑตาง ๆ เชน คอมพิวเตอรรุน X เปนตน 

                Smith, et al. (1980, p. 6) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง  

การยอปรากฏการณจริงใหเล็กลง เพ่ือใชทำความเขาใจขอเท็จจริงปรากฏการณ หรือพฤติกรรมตาง ๆ 

โดยจัดวางแบบแผนใหเขาใจงายขึ ้น แบบจำลองไมใชขอเท็จจริง แตเปนตัวแทนของความจริงหรือ

ปรากฏการณท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน 
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                Tosi and Carroll (1982, p. 74) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ เปน

นามธรรมของจริงหรือภาพจำลองของสภาพการอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งอาจมีตั้งแตรูปแบบงาย ๆ ไป

จนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซอนมาก ๆ ทั้งรูปแบบทางกายภาพ (Physical Model) ที่เปนแบบ

สำรองของวัตถุ เชน แบบจำลองหอสมุดแหงชาติ แบบจำลองเครื่องบินขับไล F16 เปนตน และรูปแบบ

เชิงลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใชอธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ เชน รูปแบบ

เชิงระบบและตามสถานการณ (A system/Contingency Model) ของ Brown and Moberg หรือ 

รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ ของ บุญชม ศรีสะอาด เปนตน  

                  Stoner and Wankel (1986, p. 44) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ เปน

การจำลองความจริงของปรากฏการณ เพื ่อทำใหเราเขาใจความสัมพันธ ที ่สลับซับซอนของ

ปรากฏการณนั้น ไดงายยิ่งข้ึน 

                 Husen and Postlethwaite (1994, p. 3895) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา 

รูปแบบ คือ โครงสรางที ่ถูกนำเสนอ เพื ่อใชวินิจฉัยความสัมพันธระหวางองคประกอบที่มาจาก

เหตุการณ การหยั่งรูดวยวิธีการอุปมาอุปไมย หรือไดมาจากทฤษฎี รูปแบบจึงไมใชทฤษฎี 

                  Corsini an Auerbach (1996, pp. 573-574) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา 

รูปแบบ หมายถึง ชุดความสำคัญที่สรางขึ้นระหวางปรากฏการณในโลกความจริง และโครงสรางของ

สิ่งท่ีกำลังศึกษา ซ่ึงเปนตัวแทนของปรากฏการณในโลกความเปนจริง 

                  Raj (1996, p. 45) ไดใหความหมายของรูปแบบไวในหนังสือ Encyclopedia of 

Psychology and Education ไว 2 ความหมาย ดังนี้ 

                     1. รูปแบบ คือ ยอของความจริงของปรากฏการณ ซ่ึงแสดงดวยขอความ จำนวน หรือ

ภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทำใหเขาใจความจริงของปรากฏการณไดดียิ่งข้ึน 

                     2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชความคิดของโปรแกรมท่ีกำหนดเฉพาะ  

                  Good (2005, p. 177) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมาย ดังนี้ 

                     1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ  

                     2. เปนตัวอยางเพ่ือเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพ่ือให

ผูเรียนไดเรียนแบบ เปนตน  

                     3. เปนแผนภูมิ หรือรูปสามมิติซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือ

แนวคิด  

                     4. เปนชุดของปจจัย ตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเปนตัว

ประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตร หรือ

บรรยายเปนภาษาก็ได  
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                  จากการศึกษาเกี ่ยวกับนิยามเกี ่ยวกับความหมายของรูปแบบ จากนักการศึกษา  

หลาย ๆ ทาน จึงสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงโครงสราง ความสัมพันธของปจจัยหรือตัวแปร

ของสิ่งที่ตองการศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น เพื่อใหใช

งายมองเห็นเปนรูปธรรม รูปแบบไมมีองคประกอบตายตัวหรือใหรายละเอียดทุกแงมุมไดอยางชัดเจน  

แตรูปแบบเปนการแสดงรูปธรรมของสิ่งท่ีเปนนามธรรม 
 

 5.1.2 ประเภทของรูปแบบ 

                     ประเภทของรูปแบบ รูปแบบมีหลายประเภทดวยกัน เปนสิ่งท่ีสรางและพัฒนาข้ึนมา

ของแตละสาขา ซึ ่งแตละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกตางกันออกไป จึงมีนักการศึกษาหลาย ๆ ทาน  

ไดอธิบายประเภทของรูปแบบไว ดังนี้ 

                  Smith, et al. (1980, p. 122) ไดจำแนกประเภทของรูปแบบเปน 2 ประเภท คือ  

                  1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแก  

                        1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื่องบิน

จำลอง หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา เปนตน  

                        1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เชน

การทดลองจริงเครื่องบินจำลองที่บินได หรือเครื่องฝกบิน เปนตน แบบจำลองชนิดนี้มีความใกลเคียง 

ความจริงมากกวาแบบแรก  

                 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) ไดแก  

                        2.1 รูปแบบขอความ (Verbal Model) หรือแบบจำลองเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) รูปแบบชนิดนี ้พบมากที ่สุด เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน   

คำพรรณนาลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชา เปนตน  

                        2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

เชน สมการและโปรแกรมเชิงเสน เปนตน  

               Tosi and Carrol (1982, p. 163) ไดอธิบายประเภทของรูปแบบไววา ประเภทของ

รูปแบบ อาจจะมีรูปแบบอยางงาย ๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซอน และมีทั้งรูปแบบเชิง

กายภาพ (Physical model) ที่เปนแบบจำลองของวัตถุ และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative 

Model) ท่ีใชอธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ  

                  Keeves (1988, pp. 561-565) ไดแบงกลุมรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรไว  

5 ประเภท คือ 

                     1. รูปแบบคลาย (Analogue Models) คือ รูปแบบที ่มีความสัมพันธกับระบบ

กายภาพ นับเปนรูปแบบที่ใชในวิทยาศาสตรกายภาพ เปนรูปแบบที่นำไปใชอุปมากับสิ่งอื่นได เชน  
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รูปแบบจำลองระบบสุริยะกับระยะสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจำลองกับระบบธนาคารที่เปนจริง 

แบบจำลองการผลิตกับการผลิตท่ีเปนจริง เปนตน  

                    2. รูปแบบที ่อธ ิบายความหมาย หรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ 

รูปแบบที่ใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้ใชวิธีอุปมาในการพิจารณาภาษา 

มากกวาท่ีจะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางทางกายภาพ  

                    3. รูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิ แผนผัง (Schematic Models) เปนรูปแบบท่ี

แสดงความคิดเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีกับโลกของความเปนจริง ผานทางแผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม 

กราฟ เปนตน 

                     4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือ รูปแบบที่กำหนดความสมัพันธ

ขององคประกอบในรูปสมการ หรือฟงกชันทางคณิตศาสตร  

                     5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ รูปแบบท่ีมีโครงสรางเปนสมการเชิงเสน 

ท่ีประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกัน เปนเหตุและผล มีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบ  

                  Steiner (1988, pp. 573-574) ไดจำแนกลักษณะเฉพาะของรูปแบบไว 2 ประเภท 

กลาวคือ 

                     1. รูปแบบเชิงกายภาพ ซึ่งแบงได 2 ลักษณะ คือ รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งมีลักษณะ

เปนรูปแบบจำลองของสิ่งของจากของจริง และรูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนการออกแบบ หรือสราง

รูปแบบจำลอง เพ่ือเปนตนแบบในการผลิตหรือใหเปนไปตามแบบนั้น เชน หุนตนแบบ  

                    2. รูปแบบเชิงแนวคิด แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง และรูปแบบเชิงแนวคิด เพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แบบแรกเปนแบบจำลองที่สรางขึ้นมา โดยจำลองมา

จากทฤษฎีท่ีมีอยูแลว สวนแบบท่ีสอง เปนแบบจำลองท่ีสรางข้ึนเพ่ืออธิบายทฤษฎี 

                  Hersey & Johnson D.E. (1996, p. 10) ไดกลาวว า ร ูปแบบกับทฤษฎีไมใชสิ่ง

เดียวกันแตมีความสัมพันธกันใน 2 ลักษณะ คือ  

                     1. ร ูปแบบเช ิงทฤษฎ ี (Theoretical Model) คือ ร ูปแบบที ่สร างข ึ ้นมาจาก

ประสบการณงานวิจัย หรือทฤษฎีที ่ม ีอยู แลว เพื ่อหาขอสรุปที ่ใชอธิบาย ทำนายหรือควบคุม

ปรากฏการณของเรื่องที่ศึกษา เมื่อทดสอบรูปแบบกับขอมูลที่เก็บรวบรวมแลว มีความสอดคลองกัน

กับรูปแบบนั้นก็มีความนาเชื่อถือ อันจะนำไปสูการสรางทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ตอไป ดังนั้น การสราง

รูปแบบเชิงทฤษฎี จึงเปนเพียงข้ันตอนหนึ่งของการสรางทฤษฎีใหม ๆ เทานั้น  

                     2. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) คือ รูปแบบที่สรางขึ้นมาจากทฤษฎีที่มีอยู

แลว เพื่อทำใหเขาใจทฤษฎีนั้นไดงายยิ่งขึ้น หรือเพื่อนำไปใชอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ

ท่ีศึกษา ดังนั้น รูปแบบจึงเปนเพียงแบบจำลองอยางหนึ่งท่ีไดมาจากการถายทอดทฤษฎีสูการปฏิบัติ  
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     จากการศึกษาเกี่ยวกับการแบงประเภทของรูปแบบ สรุปไดวา ประเภทของรูปแบบ

ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการนำรูปแบบไปใชอธิบายเหตุการณหรือปรากฏการณ และสำหรับรูปแบบ

ที ่ผ ู ว ิจ ัยไดสร างและพัฒนาขึ ้นมา เปนร ูปแบบเชิงกระบวนการ ซึ ่งจะมีล ักษณะเปนรูปแบบ 

เชิงปฏิบัติการ เพราะสามารถนำรูปแบบท่ีไดสรางและพัฒนาข้ึนมาไปใชในการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามแนวคิดการศึกษา 4.0 ได 
 

 5.1.3 องคประกอบของรูปแบบ  

               จากการศึกษาเอกสาร พบวา มีนักการศึกษาหลาย ๆ ทาน ไดอธิบายองคประกอบ

ของรูปแบบแตกตางกันไป ดังนี้ 

                  สมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) กลาวถึงองคประกอบของรูปแบบที่ดี ควรประกอบดวย  

7 องคประกอบ ดังนี้  

                    1. วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผูออกแบบตองรูวาจะ

ออกแบบรูปแบบมาเพื่อวัตถุประสงคใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมา เพื่อแกไขปญหา

อยางใดอยางหนึ่ง หรือเพื่อใหการดำเนินงานเกิดผลดีอยางใดอยางหนึ่ง เชน การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนขึ้นมา เพื่อใหการดำเนินงานในโรงเรียนเปนไปอยางมีคุณภาพและเปนท่ี

ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน  

                    2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ เพ่ือใหการดำเนินงานของรูปแบบเปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ผูออกแบบรูปแบบตองกำหนดวาจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนพื้นฐาน

ความคิดของทฤษฎีและหลักการใดบาง เชน หลักการประกันหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน คือ “หลักรวมกันรับผิดชอบ” หมายความวา คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนจะเกิดข้ึนไดก็

ตอเม่ือผูเก่ียวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบ เปนตน  

                    3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามหลักการและ

บรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ ผูพัฒนารูปแบบตองออกแบบระบบงานของรูปแบบ เพื่อเปนกลไก 

ในการดำเนินงานของรูปแบบ เชน การจัดโครงสรางองคกร การตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน 

ตาง ๆ ที่จำเปนอื่น ๆ พรอมกับกำหนดบทบาทหนาที่ความสัมพันธ และการทำงานรวมกันของระบบ

เหลานั้น เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบท่ีกำหนดไว  

                   4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ ดวยการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ 

กิจกรรม และอ่ืน ๆ ท่ีตองดำเนินการ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ  

                    5. แนวการประเมินรูปแบบ คือ การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผล

รูปแบบตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบวาเปนไปตามท่ี

กำหนดไวหรือไมเพียงใด เพื ่อประโยชนในการตรวจสอบวารูปแบบทำหนาที ่ตามที ่ออกแบบไว       
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มากนอยเพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือไมเพียงใด ตลอดจนการกำหนดแนวทางใน

การพัฒนารูปแบบตอเนื่องไปได  

                    6. คำอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายคำศัพทเฉพาะที ่นำมาใชใน 

การออกแบบรูปแบบ เพ่ือสื่อความใหตรงกันในการนำรูปแบบไปใช  

                    7. ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช เนื่องจากรูปแบบมีขอจำกัดของตนเอง ดังนั้น 

ผูออกแบบควรระบุเงื่อนไขที่จะทำใหการนำรูปแบบไปใชประสบผลสำเร็จ และขอระมัดระวังเพ่ือ

ปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนเปนตน 

                 ธีระ รุญเจริญ (2545, หนา 90) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบไว 6 องคประกอบ 

ดังนี้  

                    1. หลักการของรูปแบบ 

                    2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

                    3. ระบบและกลไกของรูปแบบ 

                    4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 

                    5. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 

                   6. เง่ือนไขของรูปแบบ  

                 Brown & Moberg (1980, p. 46) ไดสังเคราะหรูปแบบขึ้น จากแนวคิดเชิงระบบ 

(System Approach) ก ับหล ักการบร ิหารตามสถานการณ   (Contingency Approach) และ

องคประกอบตามรูปแบบประกอบดวย  

                    1. สภาพแวดลอม (Environment) 

                    2. เทคโนโลยี (Technology)  

                    3. โครงสราง (Structure) 

                    4. กระบวนการจัดการ (Management Process)  

                    5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

                 Bush (1986, pp. 16-17) ไดกลาวถึงองคประกอบหลักของรูปแบบที่ใชเปนเกณฑ

พิจารณารูปแบบขององคกรทางการศึกษาไว 4 ประการ ดังนี้  

                    1. เปาหมาย 

                    2. โครงสรางองคกร 

                    3. สภาพแวดลอม 

                    4. ภาวะผูนำ  
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              Ivancevich (1989, p. 20) ไดกลาวถึงองคประกอบเชิงระบบวา ประกอบดวย  

                    1. ปจจัยนำเขา 

                    2. กระบวนการ 

                    3. ผลผลิต 

                    4. ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม  

                 Bardo & Hartman (1982, p. 104) ไดกำหนดองคประกอบของรูปแบบ ไดแก 

                    1. สถาบัน (Institution) เปนระบบของสังคมที่มีการกำหนดแนวปฏิบัติไวเปนฐาน 

และมีการนำเอาแนวปฏิบัติมาใชอยางสม่ำเสมอ หนวยยอยของสถาบันแบงออกเปนบทบาท (Role) 

และความคาดหวัง (Expectation) ซ่ึงบทบาทเก่ียวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล ในบทบาทนั้นหมายถึง

ลักษณะของตำแหนงหนาที่และสภาพซึ่งอยูภายใตสถาบัน และเปนตัวกำหนดพฤติกรรมของผูสวม

บทบาท ในสวนของความคาดหวังเปนเรื่องของเกณฑมาตรฐานของสังคมในสถาบันที่มุงหวังจะไดรับ

จากผูสวมบทบาท 

                    2. บุคคล (Individual) เปนองคประกอบที ่สำคัญของระบบสังคม สถาบันจะ

ดำเนินการไมไดหากไมมีองคประกอบดานบุคคล ซึ่งมีสวนประกอบยอยที่มีอิทธิพลตอการดำเนินงาน

ของสถาบันอยู 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความตองการ (Need Disposition) 

โดยบุคลิกภาพของบุคคลมีความสำคัญตอการวางตัว การสวมบทบาท และความตองการในการทำงาน  

               Husen & Postlethwaite (1994, p. 3865) กลาววา รูปแบบท่ีสมบูรณจะตองประกอบไปดวย  

                    1. นำไปสูการทำนายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถสังเกตได 

                    2. โครงสรางของรูปแบบจะตองปรากฏกลไกเชิงสาเหตุที่กำลังศึกษา และสามารถ

อธิบายเรื่องท่ีกำลังศึกษาไดดวย นอกจากจะทำนายผลท่ีตามมาไดแลว 

                    3. รูปแบบจะตองชวยใหเกิดจินตนาการในการสรางแนวคิดรวบยอดและความสัมพันธ

ระหวางสิ่งท่ีกำลังศึกษาใหม ๆ ดวย  

                    4. รูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง  

                 นอกจากนี้ ยังมีนักวิจัยหลายทาน ไดทำการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบท่ีมีความเก่ียวของ

กับกระบวนการบริหารกระบวนการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และไดใหองคประกอบของ

รูปแบบไว ดังนี้  
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                สมเกียรติ บุญรอด (2551, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ    

การประเมินการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของ

รูปแบบการประเมินการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามี 5 องคประกอบ ดังนี้  

                  1. เนื้องานท่ีมุงประเมิน 

                  2. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 

                  3. วิธีท่ีใชในการประเมิน 

                  4. ผูทำการประเมิน 

                  5. การใหขอมูลยอนกลับ  

               จุติพร อัศวโสวรรณ (2556, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ   

การเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยการจัดประสบการณตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต เพื่อพัฒนา  

การคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบการเรียนการสอนท่ีพัฒนาข้ึนมี 4 องคประกอบ คือ 

                  1. หลักการของรูปแบบ 

                  2. วัตถุประสงค 

                  3. กระบวนการของรูปแบบ 

                  4. การวัดและประเมินผล  

               นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนสำหรับโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบ การนิเทศภายในตอนแนวคิดการจัดการชั้นเรียนมีองคประกอบดวยกัน 4 สวน ไดแก  

                  1. หลักการของรูปแบบ 

                  2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

                  3. กระบวนการนิเทศภายใน 

                  4. การประเมินผล  

               กุลธวัช สมารักษ (2558, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ      

การสอนแบบผสมผสานผานเครือขายสังคมออนไลนโดยใชกรณีศึกษา ดวยวิดีโอแชรริง เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการสอนแบบผสมผสานผาน

เครือขายสังคมออนไลนโดยใชกรณีศึกษา ดวยวิดีโอแชรร ิง เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ  

                  1. หลักการรูปแบบการเรยีนการสอน 

                  2. วัตถุประสงคของรูปแบบการเรียนการสอน 

                  3. กระบวนการเรียนการสอน 
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                  4. การวัดและการประเมินผล 

               อังคนา ราษฎรเดิม (2559, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ   

การจัดการเรียนรูเพื ่อการอยูรวมกันสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 - 5 ผลการวิจัยพบวา

รูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อการอยูรวมกันสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 - 5 ที่พัฒนาข้ึน 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ  

                  1. กรอบแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐาน 

                  2. หลักการ 

                  3. จุดมุงหมาย 

                 4. เนื้อหา 

                  5. การจัดการเรียนรู 

                  6. การวัดและประเมินผล  

               สุกัญญา งามบรรจง (2559, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ  

การจดักระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบกระบวนการจัดการเรยีนรู

เพื ่อเสริมสรางทักษะในศตวรรษที ่ 21 ผานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ ่มเวลารู ที ่พัฒนา ซึ ่งมี 6 

องคประกอบ ไดแก  

                  1. หลักการ 

                  2. วัตถุประสงค 

                  3. กระบวนการจัดการเรยีนรู 

                  4. การวัดและประเมินผล 

                  5. ปจจัยสนับสนุน 

                  6. เง่ือนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช  
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ตาราง 11 แสดงการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบ 
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1 นำไปสูการทำนายผลท่ี

ตามมา 
             1 

2 โครงสรางของรูปแบบ              1 

3 สรางแนวคิดรวบยอด 

และความสัมพันธ

ระหวางสิ่งท่ีกำลังศึกษา

ใหม ๆ 

             1 

4 ความสัมพันธเชิง

โครงสราง 
             1 

5 สภาพแวดลอม              3 

6 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 
             6 

7 ทฤษฎีพ้ืนฐาน หรือ

หลักการ 
             7 

8 ระบบงานและกลไก              2 

9 วิธีการดำเนินงาน หรือ

กระบวนการของ

รูปแบบ 

             6 

10 แนวการประเมิน

รูปแบบ 
             7 

11 คำอธิบายประกอบ

รูปแบบ 
             1 
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ตาราง 11 (ตอ) 
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สร
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12 ระบุเง่ือนไขการนำ

รูปแบบไปใช 
             3 

13 เทคโนโลยี              1 

14 โครงสรางองคกร              3 

15 กระบวนการบริหาร

จัดการ 
             2 

16 การตัดสินใจสั่งการ 

ภาวะผูนำ 
             2 

17 เปาหมาย หรือ

จุดมุงหมาย 
             2 

18 บุคลากร              2 

19 ปจจัยนำเขา              1 

20 ผลผลิต              1 

21 เนื้องานท่ีมุงประเมิน              2 

22 ตัวบงชี้และเกณฑ 

การประเมิน 
             1 

23 วิธีการท่ีใชประเมิน              1 

24 การใหขอมูลยอนกลับ              1 

25 ปจจัยสนับสนุน              1 
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    จากการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการประเมิน สรุปไดวา  ไมปรากฏหลักเกณฑท่ีตายตัว

วารูปแบบจะตองมีองคประกอบอะไรบาง มีรายละเอียดมากนอยเพียงใด จึงจะเหมาะสม ไมไดมี

ขอกำหนดที่แนนอนตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปรากฏการณ หรือลักษณะเฉพาะของปรากฏการณการณท่ี

ผูสนใจดำเนินการศึกษา แตรูปแบบจะตองมีตัวแปรผันครบ แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธในลักษณะ

เปนเหตุเปนผลกัน และความสัมพันธเหลานั้นตองสามารถตอบวัตถุประสงคของการสรางรูปแบบ  

โดยมีขอมูลตางๆท่ีเชื่อถือได พิสูจนได และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 
 

ตาราง 12 แสดงแนวคิดองคประกอบของรปูแบบ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายองคประกอบของรูปแบบ 

1. สมาน อัศวภูมิ (2537) 

2. ธีระ รุญเจริญ (2545) 

3. Brown & Moberg (1980) 

4. Bush (1986) 

5. Bardo & Hartman (1982) 

6. Ivancevich (1989) 

7. Husen & Postlethwaite (1994) 

8. สมเกียรติ บุญรอด (2551) 

9. จุติพร อัศวโสวรรณ (2556) 

10. นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) 

11. กุลธวัช สมารักษ (2558) 

12. อังคณา ราษฎรเดิม (2559) 

13. สุกัญญา งามบรรจง (2559) 

1. โครงสรางของรูปแบบ 

2. ระบบของรูปแบบ 

3. หลักการของรูปแบบ  

4. วัตถุประสงคของรูปแบบ  

5. เนื้อหาและวิธีการดำเนินงานของรูปแบบ  

6. เง่ือนไขการดำเนินงานของรูปแบบ 

 

              

  ซึ่งทางผูวิจัยไดกำหนดองคประกอบของรูปแบบที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้นมา จะมี

องคประกอบท้ังหมด 3 ดาน คือ  

                  1. หลักการของรูปแบบ  

                  2. วัตถุประสงคของรูปแบบ  

                  3. เนื้อหาและวิธีการดำเนินงานของรูปแบบ  
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 5.1.4 หลักการของรูปแบบ  

   1) หลักประสิทธิภาพ 

 ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 667) ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิภาพ 

หมายถึง ความสามารถท่ีทำใหเกิดผลในการทำงาน 

 กฤษฎ ีอุทัยรัตน (2545, หนา 350) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ท่ี

บรรลุแลวโดยการเทียบกับทรัพยากรท่ีใชไป 

 สวัสดิ์ กาญจนสุวรรณ (2542, หนา 4) ) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช

ทรัพยากรและเวลานอยแตงานบรรลุเปาประสงคและมีคุณภาพมาก 

 ปเตอร ดรักเกอร (1967, unpaged อางอิงใน วิโรจน สารรัตนะ และสัมพันธ 

พันธุ พฤกษ, 2545, หนา 3) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการใชทรัพยากร 

ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุจุดหมายขององคกรไดดี 

 สุรัฐ ศิลปอนันต (2545, หนา 154-159) การดําเนินงานปฏิรูปสถานศึกษาตาม

กระบวนการปรับปรุงท่ีมีประสทิธิภาพในระดับสถานศึกษาใหสําเร็จตามข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นการเตรียมการ ไดแก ปฐมนิเทศครูอาจารย ตั้งทีมปรับปรุงสถานศึกษาและ

กําหนดภารกิจของสถานศึกษา  

 ข้ันการวิเคราะห ไดแก ทําการประเมินความตองการ  

 ขั้นการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน ไดแก ตั้งความมุงหมายและจัดทําแผน

ยุทธศาสตร ปรับปรุงสถานศึกษา พิจารณารับรองแผนปรับปรุงสถานศึกษา เผยแพรแผนการปรับปรุง

สถานศึกษาและปฏิบัติตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 28) ไดใหขอพิจารณาปญหาบางอยางท่ีผูบริหารควร

พิจารณาในการออกแบบองคกรเพื ่อบรรลุถึงเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก  

การรวมกลุมกิจกรรมตาง ๆ ในแตละระดับควรใชหลักเกณฑใด แตละหนวยงานขององคกรควรจะมี

ขนาดของการควบคุมเทาไร และในแผนงานที่สําคัญควรจะมีระดับการบริหารเทาไร องคกรควรมี 

การรวมอํานาจหนาที่หรือกระจายอํานาจหนาที่มากนอยเพียงใดและ ตําแหนงหนาที่แตละระดับควร

จะมีความเปนระเบียบแบบแผนมากนอยเพียงใด  

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2550, หนา 15) การบริหาร

จัดการภาครัฐแนวใหมมุงสัมฤทธิ์ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีดัชนีวัดความสําเร็จของงานอยางเปน

รูปธรรม โดยอาจประยุกตแนวคิดการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ไปใชในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ ไดแก การกําหนดวิสัยทัศนและคานิยม รวมของสถานศึกษา การกําหนดแผนพัฒนา

สถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ กําหนดปจจัยความสําเร็จและดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน เปาหมายและ
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มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม การประเมินผล 

การปฏิบัติงานและจัดทํารายงานประเมินตนเอง และการประกันคุณภาพการศึกษา  

 ธีรพงษ สําเร (2554, หนา 13) ไดกลาวถึงหลักการบริหารใหมีประสิทธิภาพ  

ตองอาศัยหลักในการบริหารการสรางระบบการบริหารที่ผานการวางแผน การวิเคราะหอยางเปน

ขั้นตอน มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและนอกจากนี้ยังจําเปนตอง

อาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ในองคกร 
 

  2) หลักการมีสวนรวม 

   ความหมายของการมีสวนรวม 

  สุนทร กองทรัพย (2548, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา

หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุมคนเขาไปเกี่ยวของกับกระบวนการในรูปกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย

ความสมัครใจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีไดตั้งใจอันเปนประโยชนตอตัวบุคคล ตอกลุมคน รวมท้ังตอ

สวนรวม โดยที่ประชาชนตองเปนคนตัดสินใจในกระบวนการมีสวนรวมดวยตนเองและรับผิดชอบ 

ในผลท่ีเกิดข้ึน 

  สัญญา เคณาภูมิ (2551, ไมมีเลขหนา) การมีสวนรวม หมายถึง การท่ีสมาชิกไดมี

โอกาสรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติตามโครงการ รวมติดตามประเมินผลเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายที ่พึงประสงค ทั ้งนี้ การมีสวนรวมจะตองมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และไดรับ

ผลประโยชนท่ีเกิดจากชุมชนโดยสวนรวมรวมกัน 

  เมตต เมตตการุณจิต (2553, ไมมีเลขหนา) การมีสวนรวม หมายถึง การเปด

โอกาสใหบุคคลหรือกลุ มบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรม ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม  

ในลกัษณะของการรวมรับรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมติดตามผล 

  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540, หนา 16) ไดกลาวไว

วา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการจูงใจใหผูรวมปฏิบัติงานในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

รวมรับผิดชอบและรวมมือกันในการพัฒนาปฏิบัติอยูดวยความเต็มใจ  

  ธงชัย สันติวงษ (2543, หนา 138) ไดกลาวไววา การบริหารแบบมีสวนรวม  

คือ การที ่ผ ู บริหารหรือเจาของ กิจการใชว ิธ ีการแบบเปดโอกาสใหผู ปฏิบัติงานไดมีส วนรวม  

ในการบริหารงานดานตาง ๆ เชน การใหมีสวนรวม ในการวางแผน ชวยเสนอแนะขอคิดเห็น  

เพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ตลอดจนการใหโอกาสและอิสระกับกลุมท่ีจะตัดสินใจ ทํางาน

เองภายใตเปาหมาย และนโยบายทีมอบหมายไวใหกวาง 

  สรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามา 

มีสวนรวมมือกันการตัดสินใจ การดำเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลรวมกัน

เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาคนำผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขพัฒนางานเพื่อพัฒนาหรือใชความคิด
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สรางสรรค และความเชี่ยวชาญของแตละคนในการแกปญหาของชุมชนและพัฒนางานในกลุมใหมี

ความโปรงใสและใหมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึน 

 กระบวนการมีสวนรวม 

 ประพันธ สรอยเพ็ชร (2547, ไมมีเลขหนา) ไดกลาววา การมีสวนรวมที่แทจริง

นาจะประกอบดวย 4 ข้ันตอนหลัก คือ  

 1) การคนหาปญหา และสาเหตุ  

 2) การวางแผนดำเนินกิจกรรม  

 3) การลงทุนและการปฏิบัติงาน  

 4) การติดตามและประเมินผล  

 สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (2548, ไมมีเลขหนา) ไดชี้ใหเห็นถึง

ประเด็นสำคัญของกระบวนการมีสวนรวมท่ีมีความลึกลงไป ไดแก  

 1) การตัดสินใจและผลกระทบท่ีสำคัญ  

 2) การตัดสินใจจะมีผลกระทบตอบางคนมากกวาคนอ่ืน  

 3) การตัดสินใจจะมีผลกระทบตอผลประโยชนของบางคนหรือกลุมคนท่ีมีอยูเดิม 

 4) การตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีมีความขัดแยงอยูกอนแลว  

 5) ความจำเปนเพ่ือใหมีการสนับสนุนตอผลการตัดสินใจ   

 อคิน รพีพัฒน (2547, ไมมีเลขหนา) ไดแบงข้ันตอนการมีสวนรวมออกเปน 4 ข้ันตอน คือ  

 1) การกำหนดปญหา สาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทางแกไข  

 2) การตัดสินใจเลือกแนวทางและวางแผนพัฒนา แกไขปญหา  

 3) การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน  

 4) การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 1) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวมของการให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเกี่ยวของอยางแข็งขันของ

บุคคล ใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแกปญหาของการบริหารท่ีสําคัญ 

อยู บนพื ้นฐานของแนวความคิดของการแบงอํานาจ หนาที ่ ท่ีถือวาผู บริหารแบงอํานาจหนาท่ี 

การบริหารใหเขากับผูอยูใตบังคับบัญชา ตองการใหผูอยูใตบังคับบัญชามีสวนเก่ียวของอยางแทจริงใน

กระบวนการตัดสินใจท่ีสําคัญขององคกรไมใชเพียงแตสัมผัสปญหาหรือความหวงใย  

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 185) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวม คือ  

การที่ผูบริหารเปดโอกาสใหผู รวมงานเขามามีบทบาทในการพิจารณาปญหา และตัดสินใจรวมกัน

รับผิดชอบการบริหารงานบางอยางเพื ่อใหประโยชนในการระดมกำลังความคิดและแบงเบา

ภาระหนาท่ีของผูบริหาร 
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 ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2552, หนา 185) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวม คือ 

การใหสมาชิกทุกคนในองคกรหรือหนวยงานเดียวกันไดทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายและ

ประสบผลสำเร็จ 

 พัชราพร ทวยสงฆ (2552, หนา 185) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวม คือ 

กระบวนการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ และการควบคุมการปฏิบัติการในองคกรและการใช

ทรัพยากรอื ่น ๆ ที ่กอใหเกิดความสำเร็จตามเปาหมายขององคกร หรืออีกความหมายหนึ่ง คือ 

กระบวนการทำงานเพื่อกอใหเกิดการทำงานที่เปนผลสำเร็จดวยการใชบุคคล และทรัพยากรตาง ๆ 

อยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุซ่ึงเปาหมายของความตองการ 

     สรุปไดวา หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานท่ีทำใหผูมีสวนเก่ียวของท่ีไดรับ

ประโยชนทั้งทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มี

ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง ซึ่งมีการจูงใจ 

ใหผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน 

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย  

การมุ งความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง  

การปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 
 

   3) หลักการกระจายอำนาจ 

   ประเวศ วะสี (2536, หนา 9) อธิบายถึงการกระจายอํานาจทางการศึกษาวา  

เปนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปสูภูมิภาค ชุมชน ทองถิ่น และสถานศึกษา ทําใหสามารถ

รวมตัวจัดการศึกษาอยางยืดหยุน หลากหลายและสอดคลองกับคนทุก ๆ คน ของแตละจังหวัด รวมท้ัง

การกระจายอํานาจในงบประมาณการศึกษาจังหวัด ดวยกรมกองในสวนกลาง ปรับสถานะเปนหนวย

งานท่ีสงเสริมและสนับสนุนจังหวัด 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 10) กลาววา การกระจายอํานาจ หมายถึง 

การกระจายอํานาจในการบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ คือ การถายโอน 

(Transfer) อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบในการตัดสินใจดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน 

บุคคลและการบริหารทั ่วไปจากสวนกลาง (กระทรวงการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) ไปยัง

คณะกรรมการและสํานักงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และไดกลาววาวิธีการกระจายอํานาจของ Kemmerer เกี่ยวกับ วิธีการ

กระจายอํานาจไว 4 ประการคือ การแบงอํานาจ (Deconcentration) การมอบอํานาจ (Delegation) 

การโอนอํานาจหรือการใหอํานาจ (Devolution) และการใหเอกชนดําเนินการ (Privatization)  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ และคณะ (2541, หนา 22-23) ไดขยายความดังประเด็นตาง ๆ ดังนี้  
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 1. การแบงอํานาจ (Deconcentration) เปนการจัดสรรหรือถายโอนอํานาจ

หนาที่ในการตัดสินใจจากสวนกลางหรือศูนยรวมอํานาจไปสูหนวยงานระดับลางในสายการบังคับ

บัญชา เพ่ือสะดวกในการดําเนินกิจการ เชน ถายโอนอํานาจจากสวนกลางไปสูสวนภมิูภาคจังหวัดหรือ

หนวยงานอื่น ๆ ในพื้นที่ซึ่งไดรับการแบงอำนาจจะเปนผูรับผิดชอบในผลของตัดสินใจในเรื่องที่ไดรับ

การแบงอํานาจ  

 2. การมอบอํานาจ (Delegation) เปนการท่ีผูบริหารท่ีมีอํานาจสูงสุดในหนวยงาน

หร ือในส วนกลางได จ ัดสรรหรือถ ายโอนอํานาจหนาที ่ ในการตัดส ินใจไปยังผู บร ิหารระดับ 

ลางขององคกรเพ่ือตัดสินใจไดเร็วมากข้ึน โดยไมตองผานข้ันตอนตามลําดับชั้นข้ึนไป เปนการถายโอน

อํานาจไปยังหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานในการควบคุมของรัฐ เชน อธิการบดีมอบอํานาจให 

รองอธิการบดี ผูอํานวยการโรงเรียนมอบอํานาจใหผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน อธิบดีมอบอํานาจให

ผูอํานวยการโรงเรียน เปนตน ผู มอบอํานาจยังคงเปนผู ร ับผิดชอบตอผลของการตัดสินใจที ่ได  

มอบอํานาจไปแลว  

 3. การโอนอํานาจหรือการใหอํานาจ (Devolution) เปนการถายโอนอํานาจ 

หนาที่ในการตัดสินใจจาก สวนกลางหรือระดับนโยบายไปยังระดับลางอยางสมบูรณ โดยมีกฎหมาย 

กฎระเบียบเกี่ยวกับการโอนอํานาจอยางชัดเจน ผูบริหารระดับลางจึงมีอํานาจในการกําหนด นโยบาย 

และควบคุมการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย เชน การโอนอํานาจใหเทศบาลจัดการศึกษา ผูโอน

อํานาจไดตัดตัวเองขาดออกจากอํานาจที่โอนไปแลว ดังนั้นจึงไมมีอํานาจหรือมีแตเพียงเล็กนอยใน 

การควบคุมการดําเนินการในภารกิจท่ีไดรับโอนไปแลว  

 4. การใหเอกชนดําเนินการ (Privatization) เปนการถายโอนอํานาจใหเอกชน 

ที่เปนบุคคลหรือคณะบุคคลดําเนินการแทนรัฐ เปนการมอบอํานาจหนาที ่และความรับผิดชอบ 

อยางใดอยางหนึ่งของทางราชการไปใหเอกชนดําเนินการแทน หรือสนับสนุนใหภาคเอกชนลงทุน 

ในการดําเนินการบางอยาง เชน ขายกิจการของรัฐใหเอกชน สนับสนุนใหเอกชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

 ธีรภาพ เพชรมาลัยกุล (2546, หนา 16) ใหความหมายของการกระจายอํานาจไว

ดังนี้  

 1. มีการมอบอํานาจ ถายโอนอํานาจ แบงอํานาจบางสวนในการตัดสินใจและ 

การดําเนินงาน เชน การบริการ เปนตน จากสวนกลางสูหนวยงาน องคการ หรือบุคคลในระดับ  

ทองถ่ิน หรือระดับหนวยงานยอย  

 2. เป นการกระจายอํานาจที ่ ไม ได ขาดจากส วนกลางอยางส ิ ้นเช ิง แต มี 

ความเชื่อมโยงสูสวนกลางใหดําเนินการภายใตการควบคุมดูแลท่ีเหมาะสม  
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 3. มีจ ุดเนนที ่ม ีความอิสระของหนวยงาน องคการ หรือบุคคลเพื ่อสราง

ประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เชน การกําหนดใหมีอํานาจหนาที่ (Authority) หรือ

ความเปนนิติบุคคล เปนตน ซึ่งมีผลใหหนวยงานที่รองรับการกระจายอํานาจจะตองมีองคประกอบ 

ที่นําไปสูการดําเนินกิจกรรมที่ตองการไดแก (1) มีการบริหารงบประมาณของตนเอง (2) มีการบริหาร

บุคคลของตนเอง (3) มีฐานะเปนนิติบุคคล 

 4. ดึงความมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมจากประชาชนไปทองถ่ินหรือบุคลากร 

ในหนวยงานยอยใหมีความเปนเจาของรวมทุมเท และสนใจดําเนินการเพื่อประโยชนของตนมากกวา

การรอรับการดําเนินกิจกรรมจากผลการรวมอํานาจไวท่ีสวนกลาง 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2536, หนา 11-13) กลาวถึงหลักการกระจายอํานาจ 

การจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมไววา รัฐบาลไดกําหนดนโยบายที่จะกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาจากสวนกลางไปสูสวนภูมิภาค และสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึน โดยการกําหนดความรับผิดชอบ

ของแตละหนวยงานในแตละระดับใหชัดเจน สนับสนุนใหบุคคลและองคการในชุมชน มีสวนรวมใน 

การจัดการกระจายอํานาจโดยมีหลักการกระจายอํานาจ ดังตอไปนี้  

    1. การกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม จากสํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกรมตาง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ ไปกําหนดเปนอํานาจของสํานัก

การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมจังหวัดโดยใหเปนนิติบุคคล และใหมีกรรมการบริหาร  

    2. ขจัดความซ้ำซอนในการจัดการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมในระดับจังหวัด 

และอําเภอได  

    3. เอกภาพในการจัดการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม โดยการกําหนดใหหนวย

งานทางการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เปนหนวยงานในสังกัดสํานักการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม  

    4. การใชทรัพยากรรวมกันของสถานศึกษา หนวยงานทางดานการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม  

    5. การมีสวนรวมของประชาชน และผู ทรงคุณวุฒิในทองถิ ่น โดยกําหนดให

ประชาชนและผูทรงคุณวุฒิในทองถิ่น ไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย จัดทําแผนบริหาร

งบประมาณ การเงินและบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแตระดับจังหวัดอําเภอและสถานศึกษา กําหนด

คณะกรรมการโรงเรียนเปนกรรมการบริหารงาน  

    6. การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนและผูเรียน โดย

กําหนดใหประชาชนและผูทรงคุณวุฒิในทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรแบบเรียน และ

การจัดกิจกรรมการเร ียนการสอนไดในทุกว ิชา ยกเว น วิชาที ่ เก ี ่ยวกับสถาบัน ชาติ ศาสนา  

พระมหากษัตริยและภาษาไทย  
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    7. การจัดการศึกษาใหมีความตอเนื่อง โดยกําหนดใหการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามหลักสูตรใน สวนที ่อยู ในความรับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถจัด

กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องและสอดคลองเปนระบบตั้งแตระดับชั้นอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา 

ตอนปลายและเพ่ือการตอเนื่องกับการอาชีพท้ังในและนอกระบบโรงเรียน  

    8. การบูรณาการ การจัดการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กําหนดใหการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เนนในเรื่องศาสนาและวัฒนธรรม ใชทรัพยากรดานศาสนาและวัฒนธรรม

มาใชในการจัดการศึกษา  

    ปรัชญา เวสารัชช (2537, หนา 5-8) ใหความเห็นวาการกระจายอํานาจควร 

เปนไปตามหลักการตอไปนี้  

    1. ใหมีการกระจายอำนาจวินิ ิจฉัย สั ่งการและการบริหารลงไปยังหนวยซ่ึง

รับผิดชอบบริการใกลชิดประชาชนใหมากท่ีสุด  

    2. ผูรับมอบอํานาจตองมีความพรอมในการรับหนาท่ี ความรับผิดชอบและอํานาจ

ท่ีมากข้ึนโดยผูกระจายอํานาจตองใหความสนับสนุนอยางเพียงพอ   

    3. ตองสรางดุลยภาพระหวางหนาท่ีความรับผิดชอบกับอํานาจหนาท่ีเพ่ิมข้ึน  

    4. การกระจายอํานาจตองเปนไปเพื่อบรรลุวัตถุประสงคในดานประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และบรรยากาศของการทํางานและกอประโยชนตอประชาชน และสังคมโดยสวนรวม  

    5. การกระจายอํานาจตองเปนไปโดยมีเปาหมายชัดเจนที่ประเมินได และตองมี

การตระเตรียมขั้นตอนใหเปนระบบเพียงพอกอนดําเนินการ และแยกการกระจายอํานาจเปนการกระจาย

อํานาจทางการเมือง กับการกระจายอํานาจทางการบริหาร การกระจายอํานาจทางการเมือง หมายถึง 

การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจดําเนินการในเชิงระบบ ซึ่งกระทบโครงสรางและ

อํานาจสัมพันธของหนวยการเมืองการปกครองท่ีเปน อยูประเด็นท่ีกลาวถึงมากคือ การกระจายอํานาจ

จากราชการสวนตาง ๆ ในระบบบริหารราชการแผนดิน โดยเฉพาะอยางยิ่งการกระจายอํานาจจาก

ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคไปสูราชการสวนทองถิ่น 15 การกระจายอํานาจทางการบริหาร 

หมายถึง การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ และอํานาจดําเนินการใหแกหนวยงานระดับรอง ๆ  

ลงไป ทั้งนี ้โดยมีจุดมุงหมายสําคัญที่จะใหหนวยงานแตละระดับมีขีดความสามารถตัดสินใจและ

ดําเนินการที่จําเปนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ปญหาการกระจายอํานาจในประเทศเกิดจากสาเหตุ

สําคัญ 3 ประการคือ  

    1) ความคลุมเครือ หรือความเขาใจสับสนเกี่ยวกับการกระจายอํานาจ ฝายการเมือง 

ที ่ผลักดันการกระจายอํานาจมักกลาวเสมือนวาการกระจายอํานาจเปนเปาหมายหลัก แตให 

ความสําคัญนอยกับวัตถุประสงคของกระจายอํานาจ เชน เสนอเลือกตั้งผูวาราชการจังหวัด หรือ นายก

องคการบริหารสวนจังหวัด โดยไมวิเคราะหหลักการพื้นฐานและเจตนารมณของการกระจายอํานาจ 
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รวมทั้งไมคิดใหเปนระบบครบถวนในทางปฏิบัติ เพื่อสรางความพรอมของทุกฝายที่เกี่ยวของและ 

เพ่ือสรางความม่ันใจวาการกระจายอํานาจในรูปแบบท่ีผลักดันเปนไปไดและเกิดผลดีตอสังคม  

    2) ทัศนคติเชิงอนุร ักษนิยม การติดยึดกฎระเบียบ และความไมมั ่นใจของ

ขาราชการ สาเหตุประการนี ้สะทอนลักษณะการทํางานแบบติดยึดแนวที่ปฏิบัติมาแตเดิมติดยึด

ระเบียบจนเคยชิน ขาดความคิดสรางสรรค ตองการสงวนรักษาอํานาจในขณะที่ขาดความไววางใจ

ความสามารถของขาราชการระดับรอง ๆ และประชาชน จึงมักเนนอยูเสมอวาขาราชการชั้นผูนอยและ

ประชาชนยังไมพรอม หากกระจายอํานาจลงไปจะเกิดความเสียหาย แตขณะเดียวกันมิไดใช 

ความพยายามจริงจังท่ีจะวิเคราะหหรือทดลองจัดระบบเตรียมความพรอมใหเกิดการกระจายอํานาจท่ี

เปนจริง  

    3) การขาดความตอเนื่อง การผลักดันใหเกิดการกระจายอํานาจจากความริเริ่ม

ของฝายราชการอาจเปนไปไดในดานการกระจายอํานาจบริหาร แตในดานการปกครองตองอาศัย

อาณัต ิและการผลักด ันทางการเม ืองอยางจร ิงจ ัง แต ป ญหาคือฝ ายการเม ืองที ่ร วมร ัฐบาล 

ขาดแนวนโยบายรวมกันท่ีชัดเจนเรื่องการกระจายอำนาจ  

    เอ็ดเวิรด บี.พิสค (1996, unpaged อางอิงใน ภัทรนันท พัฒิยะ 2542, หนา  

59-71) ได กล าวถ ึงการกระจายอํานาจการศ ึกษาว าเป นเร ื ่องทางการเม ืองโดยธรรมชาติ   

ความพยายามที่จะกระจายอํานาจมักจะสําเร็จหรือลมเหลวดวยเหตุผลทางการเมืองมากกวาเหตุผล 

ดานเทคนิควัตถุประสงคทางการเมืองเพียงประการเดียวก็สามารถนํามาเปนเหตุผลที่สมควรสําหรับ 

โครงการกระจายอํานาจไดแลว ดังท่ีสเปนและประเทศอ่ืน ๆ เปนตัวอยางใหเห็นวาเปนไปไดท่ีประเทศ

ใดประเทศหนึ่งจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคทางการเมืองดวยการกระจายอํานาจโดยไมกอใหเกิดผล

อะไรเลยตอดานการบริหาร หรือประสิทธิภาพในเรื่องการเงิน หรือคุณภาพของการเรียนรูของนักเรียน 

แมวัตถุประสงคทางการเมืองจะควรคาและมีความสําคัญสูงยิ่งกับผูนําทางการเมืองแตไมใชเปนเหตุผล

สําคัญสําหรับนักปฏิรูปการศึกษาและผูใหความชวยเหลือท่ีอยูวงนอกท่ีตองการใหมีการกระจายอํานาจ

การศึกษา เพราะคนกลุมนี้ใหความสําคัญเปนลําดับแรกกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

โดยทั่วไป และใหมีการพัฒนาไปในแนวทางที่จะเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจสังคมในวงกวาง แตก็มี

เง ื ่อนไขความมั ่นคงทางการเมือง มีขอสังเกตวาในประเทศละตินอเมริกาหลายประเทศ เชน  

อารเจนตินาและโคลัมเบียนั้น การเปลี่ยนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการอยูเรื่อย ๆ เปนอุปสรรค

สําหรับความตอเนื่องในการปฏิบัติตามโครงการ ในโคลัมเบียความไมมั่นคงทางการเมืองสงผลใหมี 

การรวมศูนย ในขณะที่เอธิโอเปยและสเปน กลับมีการกระจายอํานาจเกิดขึ้นเมื่อมีมลรัฐตาง ๆ ขูจะ

แยกตัวเปนอิสระ โครงการกระจายอํานาจ สามารถบรรลุวัตถุประสงคทางการเมืองซึ่งแมจะคุมคาใน

ตัวเองแตไมไดชวยใหการเรยีนการสอนดีขึ้นเสมอไป สวนใหญแลวการปฏิรูปการศึกษาเปนการบังคับ

มาจากรัฐบาลกลาง ยกเวนอาจจะมีสวนของเจาหนาที่ระดับภูมิภาคและทองถิ่นที่ไดรับมอบหมาย 
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การกระจายอํานาจตามที่เบื ้องบนกําหนดมาในบางกรณีการไมมีฉันทานุมัติทําใหเกิดการตอตาน 

อยางเปดเผยจากบรรดาครูและกลุมอื่น ๆ และในหลายกรณีความสําเร็จของการกระจายอํานาจก็ 

ยืนยงอยูไดไมนาน 

      สรุปไดวา หลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการที่ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให

ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปน

การกระจายอำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู   
 

 5.1.5 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 

                Keeves (1988, p. 560) กลาววา รูปแบบที่ใชประโยชนไดหรือคุณลักษณะที่ดีของ

รูปแบบ ควรมีขอกำหนด (Requirement) 4 ประการ คือ  

                   1. รูปแบบ ควรจะประกอบไปดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural 

Relationship) มากกวาความสัมพันธท่ีเก่ียวเนื่องกันแบบรวมรวม (Associative Relationship) 

                   2. รูปแบบ ควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลผลิตที ่เกิดจะขึ ้น ซึ ่งควรถูก

ตรวจสอบไดโดยการสังเกต ซ่ึงเปนไปไดท่ีจะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 

                   3. รูปแบบ ควรจะระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื ่องที ่ศึกษา ดังนั้น

นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 

                   4. รูปแบบ ควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัว

แปรในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายในเรื่องท่ีกำลังศึกษา  
 

         5.1.6 การสรางรูปแบบ  

   การสรางรูปแบบ คือ การกำหนดมโนทัศนเกี่ยวของสัมพันธกันอยางเปนระบบ เพ่ือ

ชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวารูปแบบเสนออะไรอเสนออยางไร เพื่อใหไดอะไร และสิ่งที่ไดนั ้นอธิบาย

ปรากฏการณอะไร และนำไปสูขอคนพบอะไรใหม ๆ (Steiner, 1969, pp. 193-201; Keeves, 1988,  

p. 172) จึงมีนักการศึกษาหลาย ๆ ทาน ไดนำเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับกระบวนการหรือขั ้นตอน 

การสรางรูปแบบไวดังนี้  

               บุญสง หาญพานิช (2546, หนา 93) กลาววา รูปแบบท่ีจะนำไปใชใหไดประโยชนสูงสุด

ตองประกอบดวยลักษณะสำคัญ คือ มีความสำคัญเชิงโครงสราง สามารถทำนายผลได สามารถขยาย

ความผลทำนายไดกวางขึ้น และสามารถนำไปสูแนวคิดใหม ๆ สำหรับการพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยจะตอง

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสรางรูปแบบ นำเอาขอมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกำหนด

ความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบ กำหนดโครงสรางและขอเสนอของรูปแบบอยางชัดเจนเพ่ือ
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นำไปสูผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณที่มุงหมายของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุงแบบกอนนำ

รูปแบบไปใชงานจริง ประเมินผลหลังการนำรูปแบบไปใชงานจริง  

                อำนวย เถาตระกูล (2548, หนา 117) กลาววา การสรางรูปแบบเพื่อใหสามารถ

นำไปใชประโยชนไดอยางแทจริง ตัวรูปแบบตองมีลักษณะสำคัญ คือ ตองมีความสัมพันธกันเชิง

โครงสราง ทำนายและขยายผลนำไปสูการสรางแนวคิดใหม ๆ เกิดขึ้น สรุปการสรางรูปแบบที่จะ

สามารถนำไปใชประโยชนสูงสุดไดนั้น รูปแบบจะตองมีลักษณะสำคัญประกอบดวย ความสัมพันธเชิง

โครงสราง สามารถทำนายและขยายผลไดอยางกวางขวาง และนำไปสูแนวคิดใหม ๆ  

                Meason, Albert and Khedourri, (1985, p. 184 อางอิงใน กนิษฐา นาวารัตน, 2549, 

หนา 85) ไดเสนอข้ันตอนการสรางรูปแบบไว ดังนี้  

                   1. ข้ันรวบรวมปญหา (Problem formulation) เพ่ือใหรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริง  

                   2. ขั ้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดำเนินการหลังจากการรวบรวม

ปญหา การสรางรูปแบบตองพิจารณาวัตถุประสงคเบื้องตนของการสรางและรูถึงลักษณะเฉพาะท่ี

ตองการของผลผลิต ขอมูลสารสนเทศที่จำเปนและควรคำนึงคาใชจายในการสรางและความสนใจ 

ของผูใชดวย เพราะคารูปแบบมีคาใชจายสูงและไมเปนที่ยอมรับของผูใชขอมูลที่รวบรวมมานาน 

มีขอบกพรองในการดำเนินการ ดังนั้นจึงควรมีการใหคำจำกัดความสภาพการสุมตัวอยางและทำตาม

หลักวิชาการอยางเครงครัด ควรมีการประเมินคาและพิจารณาความแปรปรวนอยางระมัดระวัง 

สมควรนำตัวแปรใดบางมาวางในรูปแบบที่จะสรางและเมื่อสรางเสร็จแลวตองพิจารณาวาครอบคลุม 

ตัวแปรหรือไมมีความบกพรองในตัวแปรใดบาง  

                   3. ขั้นการทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสรางรูปแบบเสร็จเรียบรอยแลว  

ควรทดสอบโดยพิจารณาถึง  

                     3.1 มีความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบที่ตองหามีความใกลชิดเคียง

และมีความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีข้ึนไมยุงยากตอการนำไปใช และควรพิจารณา

ถึงความสำเร็จของการแกปญหาดวย  

                     3.2 ม ีการนำไปทดลองใช  เพ ื ่อเปร ียบเท ียบว า ผลการนำไปใช ทำให  มี 

การปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไร การทดลองใชมี 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอนหลัง 

(Retrospective Evaluation) โดยใชก ับขอมูลในอดีตและการทดลองใชปฏิบ ัติจร ิงในปจจุบัน 

(Pretest)  

                   4. ขั ้นนำไปใช (Implementation) เมื ่อผานการทดสอบแลว ควรสามารถที ่จะ

นำไปใชใหเกิดความสำเร็จ เพราะไมมีรูปแบบใดที่สำเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับความสนใจ และมี 

การนำไปใช  
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                   5. ขั้นการพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย (Model up Dating) มีการนำรูปแบบไปใช     

อยางประสบผลสำเร็จ แตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคขององคกร 

และสถานการณท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคกร 

                Joyce and Weli (1986 , pp. 359 -364) กำหนดการสร างร ูปแบบออกเปน  

4 สวน ดังนี้  

                   สวนที่ 1 อธิบายความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ประกอบดวย เปาหมายของรูปแบบ 

ทฤษฎีและขอสมมติท่ีรองรับรูปแบบ หลักการ และมโนทัศนท่ีสำคัญท่ีเปนพ้ืนฐานของรูปแบบ  

                   สวนท่ี 2 ลักษณะของรูปแบบแบงเปน 4 แนวทาง ดังนี้  

                       1) ขั้นตอนการสรางรูปแบบ จัดเรียงลำดับกิจกรรมเปนขั้น ซึ่งแตละรูปแบบมี

จำนวนข้ันตอนไมเทากัน  

                    2) รูปแบบปฏิสัมพันธ เปนการอธิบายบทบาทผูนำ ผูเรียนรูและความสัมพันธซ่ึง

กันและกันในแตละรูปแบบ  

                    3) หลักการแสดงการโตตอบ เปนการบงบอกถึงวิธีการแสดงออกของผูนำ

ตอผูเรียนรู การตอบสนองตอสิ่งเรา เชน การปรับปรุงพฤติกรรมโดยการใหรางวัล การสรางบรรยากาศ 

ท่ีเปนอิสระตามความคิดสรางสรรค 

                      4) สิ่งสนับสนุน เปนการบอกถึงเงื่อนไข หรือสิ่งจำเปนตอการใชรูปแบบการ

สอนและเนนใหเกิดผล  

                   สวนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช เปนการแนะนำใหมีขอสังเกตในการนำรูปแบบไปใช

เพ่ือใหรูปแบบนั้นมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

                   สวนท่ี 4 ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนรูท้ังทางตรงและทางออม 

   จากการศึกษาเกี่ยวกับการสรางรูปแบบ สรุปไดวา การสรางรูปแบบไมมีขอกำหนด

มาตรฐานตายตัว โดยท่ัวไปเริ่มจากการศึกษารูปแบบใหชัดเจน หาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบ

ที่ตองการ แลวสรางรูปแบบตามหลักการที่กำหนด นำรูปแบบที่สรางไปตรวจสอบหาคุณภาพวา

สามารถใชไดจริง 
 

 5.1.7 การพัฒนารูปแบบ 

   การพัฒนาร ูปแบบ คือ กระบวนการสร างหร ือพัฒนาแบบจำลอง ตลอดจน 

การทดสอบรูปแบบที่ดีท่ีมีคุณภาพ (รุงนภา จิตรโรจนรักษ, 2548, หนา 15) มีนักการศึกษา ไดกำหนด

ข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบไว ดังนี้  

                Willer (1985, p. 83) กลาววา การพัฒนาแบบจำลองมีขั้นตอนในการดำเนินงาน

แตกตางกันไป แบงเปน 2 ตอน คือ การสรางแบบจำลอง (Construct) และการหาความตรง 

(Validity) ของแบบจำลอง  
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                อุทัย บุญประเสริฐ (2547, หนา 5) กลาวถึงการพัฒนาแบบจำลองวามี 2 ตอน คือ 

การสรางแบบจำลองและการหาความตรงของแบบจำลอง และขั้นตอนการดำเนินงาน แบงเปน 5 ข้ัน 

ดังนี้  

                   1. ศึกษาสภาพระบบและสภาพแวดลอมของระบบปจจุบัน เปนการวิเคราะหเพื่อทำ

ความเขาใจระบบปจจุบันใหแนชัดใหชัดเจน  

                   2. คนหาและระบุปญหาและความตองการอันจำเปน (Needs) ของระบบปจจุบัน คือ 

หาวาควรปรับปรุง จะแกไข พัฒนาอะไร  

                   3. จัดสราง จัดทำแบบจำลอง ออกแบบจำลอง หรือเสนอแบบจำลองท่ีเปนทางเลือก 

(Alternative Model) สำหรับการปรับปรุง แกไข หรือพัฒนา  

                   4. ทดสอบความเปนไปได ความเหมาะสมในการปฏิบัติ และการยอมรับ โดยเฉพาะ

ของคณะผูบริหารและผูเก่ียวของ  

                   5. รับตนแบบเปนแบบจำลองฉบับสมบูรณท่ีเหมาะสมกับการนำไปปฏิบัติ  

               ดิเรก วรรณเศียร (2545, หนา 46) กลาวว า การพัฒนาแบบจำลอง (Model 

Development) หมายถึง กระบวนการในการสรางหรือพัฒนาแบบจำลอง ซ่ึงประกอบดวย  

                   1. การศึกษาความรูท่ีเก่ียวของ 

                   2. การกำหนดหลักการและองคประกอบของแบบจำลอง 

                   3. การสรางแบบจำลอง 

                   4. การตรวจสอบความเหมาะสมความเปนไปไดหรือการทดลองใชแบบจำลอง 

   บุญชม ศรีสะอาด (2535, หนา 13) ไดพัฒนารูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ  

ซ่ึงแบงการดำเนินงานออกเปน 2 ข้ันตอน คือ 

                     1. การพัฒนารูปแบบ และการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ   

ในสวนการพัฒนารูปแบบนั้น ดำเนินการโดยการวิเคราะหลำดับการทำวิทยานิพนธ หลักการเขียน

รายงานการวิจัย จุดบกพรองที่มักจะพบในการทำวิทยานิพนธ ฯลฯ และนำองคประกอบเหลานั้น    

มาสรางเปนรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธตามลำดับข้ันในการทำวิทยานิพนธ 

                     2. นำรูปแบบดังกลาวไปทดสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

รูปแบบ  

               พูลสุข หิงคานนท (2540, หนา 18-19) ไดทำว ิจ ัย เร ื ่อง การพัฒนารูปแบบ 

การจัดองคกรของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข ไดกำหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว  

5 ข้ันตอน คือ  

                     ข้ันท่ี 1 การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนดกรอบการวิจัย  

                     ข้ันท่ี 2 การศึกษาสภาพและปญหาของการจัดองคกรของวิทยาลัยพยาบาล  
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                     ข้ันท่ี 3 การสรางรูปแบบการจดัองคกรของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวงสาธารณสุขข้ันตน  

                     ขั้นที่ 4 การทดสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดในการนำรูปแบบการจัดโครงการ 

ไปปฏิบัติจริง โดยการสัมมนาเพ่ือประเมินความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  

                     ขั้นที่ 5 การปรับปรุงแกไขและพัฒนารูปแบบการจัดองคกรของวิทยาลัยพยาบาล 

กระทรวงสาธารณสุข  

                   สมุทร ชำนาญ (2546, หนา 19) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน โดยมุ งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที ่บร ิหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคม โดยไดแบงการวิจัยออกเปน 4 ข้ันตอน คือ  

                     ขั้นตอนที่ 1 เปนการศึกษาเอกสารวิจัยที่เก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีวิธีการ

บริหารโรงเรียนที่ใชโรงเรียนเปนฐาน และสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเพื่อกำหนดกรอบความคิดใน

การวิจัย  

                     ขั้นตอนที่ 2 เปนการสรางรูปแบบจำลองเพื่อสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ี

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมีองคประกอบ 5 องคประกอบ ดวยการสรางเปนแบบสอบถาม

ชนิดเลือกตอบเห็นดวยและไมเห็นดวย เพ่ือถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  

                     ข้ันตอนท่ี 3 เปนข้ันการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน โดยใชเทคนิคเดลฟายจากผูเชี่ยวชาญ 

                     ขั้นตอนที่ 4 เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา 

                   สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547, หนา 14–15) ไดทำวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะ ภาวะผูนำของคณบดี โดยมีข้ันตอนการพัฒนา 6 ข้ันตอน คือ  

                     ขั้นที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

                     ขั้นที่ 2 การศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ     

คุณลักษณะภาวะผูนำของคณบดี  

                     ข้ันท่ี 3 การศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผ ู ทรงคุณวุฒิ เกี ่ยวของกับ

คุณลักษณะภาวะผูนำของคณบดี  

                     ขั ้นที ่ 4 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ เพื ่อพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำ  

                     ขั้นที่ 5 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำจากผูทรงคุณวุฒิ  
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                     ขั้นที่ 6 การปรับปรุงรูปแบบและนำเสนอการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ

ผูนำของคณบดี  

                   รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2548, หนา 92–93) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคกรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคกรของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่เหมาะสม ในการศึกษามีรายละเอียดใน 

การดำเนินการ 5 ข้ันตอน คือ  

                     ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและสำรวจขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับแนวคิดและหลักการบริหารคุณภาพท้ัง

องคกร  

                     ขั้นตอนที่ 2 เปนการสรางรูปแบบจำลองเพื่อสรางรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคกร  

                     ข้ันตอนท่ี 3 เปนการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพท้ังองคกร  

                     ขั้นตอนที่ 4 เปนการวิเคราะหหาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคกรอเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  

                     ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคกรและจัดทำเปนรายงาน

ผลการวิจัย  

                   วิมล จันทรแกว (2555, หนา 86) ไดสรุปกระบวนการพัฒนารูปแบบได 5 ขั้นตอน 

คือ  

                     ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคความรูท่ีเก่ียวของ 

                     ข้ันตอนท่ี 2 การกำหนดหลักการและองคประกอบของรูปแบบ 

                     ข้ันตอนท่ี 3 การรางรูปแบบ 

                     ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบ 

                     ข้ันตอนท่ี 5 การปรับปรุงและการพัฒนารูปแบบ  
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ตาราง 13 แสดงแนวคิดสรุปการพัฒนารูปแบบ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการพัฒนารูปแบบ 

1. Willer (1985)  

2. บุญชม ศรีสะอาด (2535) 

3. พูลสุข หิงคานนท (2540) 

4. ดิเรก วรรณเศียร (2545) 

5. สมุทร ชำนาญ (2546) 

6. สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) 

7. รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2548) 

8. วิมล จันทรแกว (2555) 

1.ศึกษาสภาพปญหา/เอกสารท่ีเก่ียวของ/คนหา

ระบุปญหา 

2. กำหนดหลักการและองคประกอบ 

3. ราง/จัดสราง/ออกแบบ/จัดทำรูปแบบจำลอง 

4. ตรวจสอบความเหมาะสมความเปนไปได 

5. นำรูปแบบไปปฏิบัติ 

6. สรุปผลการใชรูปแบบ 

7. ปรับปรุงแกไขและพัฒนารูปแบบ 
 

   จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบ สรุปไดวา ผู ว ิจัยไดมีการวางแผนในการพัฒนา

รูปแบบขององคกร โดยกำหนดเปนข้ันตอน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

   ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิดการสรางรูปแบบ 

   ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบ 

   ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบ 

   ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหาร 
 

 5.1.8 การทดสอบและการประเมินรูปแบบ 

                   การตรวจสอบรูปแบบ การสรางรูปแบบมีจุดมุ งหมายสำคัญเพื ่อทดสอบหรือ

ตรวจสอบรูปแบบนั้นดวยขอมูลเชิงประจักษ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใชการวิเคราะห

จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยผูเชี่ยวชาญ  

                   อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา 23) กลาววา การตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบ

คุณลักษณะ 2 อยาง คือ  

                     1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ ความเก่ียวของ เหตุผลระหวางตัวแปร  

                     2. การประเมินคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว โดยสามารถประมาณคา

ขามกาลเวลา กลุมตัวอยางหรือสถานที่ได (Across Time, Samples, Sites) หรืออางอิงจากกลุม

ตัวอยางไปหาประชากรได โดยผลการตรวจสอบนำไปสูคำตอบ 2 ขอ คือ การสรางรูปแบบและการปรับปรุง

หรือพัฒนารูปแบบเดิม 

                   Eisner (1976, pp. 192-193) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบางเรื ่องท่ี

ตองการความละเอียดออนมากกวาการวิจัยเชิงปริมาณ คือ การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ โดยมี 
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ความเชื่อวาการรับรูที ่เทากันนั ้นเปนคุณสมบัติพื ้นฐานของผูรู  และไดเสนอแนวคิดการประเมิน 

โดยผูทรงคุณวุฒิไว ดังนี้  

                     1. การประเมินโดยแนวทางนี้ไมไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงค  

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal - Based Model) การตอบสนองปญหาและความ

ตองการของผู  เก ี ่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Model) หรือ

กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) อยางใดอยางหนึ่ง  แตการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ

จะเปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนำมาพิจารณา ซ่ึงไมจำเปนตองเก่ียวโยงกับ

วัตถุประสงคหรือผู ที ่ม ีส วนเกี ่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยใน 

การพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งท่ีทำการประเมิน  

                     2. เปนรูปแบบการประเมินที ่เนนความเชี ่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization)  

ในเร ื ่องที ่จะประเม ินโดยที ่พ ัฒนามาจากร ูปแบบการว ิจารณงานศิลป  (Art Criticism) ที ่ มี 

ความละเอียดออนลึกซึ้งและตองอาศัยผูเชี ่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัด 

คุณคาที่ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ ได และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยาง

แทจริง ตอมาไดมีการนำแนวคิดนี้มาประยุกตใชทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้นใน 

สาขาเฉพาะท่ีตองอาศัยผูรู ผูเลนในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเปนผูประเมินจึงจะทราบและเขาใจลึกซ้ึงจริง ๆ  

                     3. เปนรูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยให

ความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑการพิจารณา  

ตาง ๆ นั้นจะเกิดจากประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒิเอง  

                     4. เปนรูปแบบท่ีใหความยืดหยุนในกระบวนการทำงานของผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย 

และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกำหนดประเด็นสำคัญที ่จะพิจารณา การบงชี้ขอมูลท่ี

ตองการการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

           เบญจพร แกวมีศรี (2545, หนา 93-94) ไดรวบรวมการทดสอบรูปแบบไว 2 ลักษณะ

ดังนี้  

                   1. แบบทดสอบดวยการประเมินเพื่อพัฒนาบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ

รูปแบบซ่ึงจัดได 4 หมวดดังนี้  

                     1.1 มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standard) เปนการประเมิน      

ความเปนไปไดในการนำไปปฏิบัติจริง  

                     1.2 มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standard) เปนการประเมิน       

การตอบสนองตอความตองการของผูใชรูปแบบ  
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                     1.3 มาตรฐานดานความเหมาะสม (Properties Standard) เปนการประเมิน     

ความเหมาะสมทางดานกฎหมายศีลธรรมจรรยา  

                     1.4 มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standard) เปนการประเมิน

ความนาเชื่อถือและไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง  

                   2. การทดสอบในบางเรื่องไมสามารถกระทำไดโดยขอจำกัดของสภาพการณตาง ๆ 

                รุ งนภา จิตรโรจนรักษ (2548, หนา 17-18) ไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ 

ในเรื่องการประเมินรูปแบบไว 2 ลักษณะคือ  

                   1. ทดสอบโดยการพิสูจนหรือตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งมักจะใชใน 

การทดสอบเชิงวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  

                   2. การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร ซึ่งอาจทดสอบดวย

วิธีทางสถิติหรือการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิก็ได  

                สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2544, หนา 84-92) รัตนะ บัวสนธ (2550, หนา 235-240)  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2552, หนา 178–180) ไดกลาวถึงแนวคิดการประเมินรูปแบบ ซึ่งประยุกตมาจาก

แนวคิดมาตรฐานการประเมินโครงการ (Program Evaluation Standards) ซึ ่งพัฒนาขึ ้นโดย

คณะกรรมการร วมพัฒนามาตรฐานการประเม ินทางการศึกษา (The Joint Committee on 

Standards for Educational Evaluation) ซึ ่งเปนมาตรฐานสำหรับการประเมินโครงการโดยใน 

ป ค.ศ. 1981 มีสตัฟเฟลบีมเปนประธาน เปนการทำงานรวมกันของคณะกรรมการจากทั้ง 3 สมาคม 

ไดแก สมาคมวิจัยการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American Education Research Association) 

สมาคมจิตวิทยาของสหรัฐอเมริกา (The American Psychological Association) และสภาระดับชาติ

วาดวยการวัดทางการศึกษา (The National Council of measurement in Education) ประกอบดวย

มาตรฐาน 4 ดาน คือ มาตรฐานดานอรรถประโยชน มาตรฐานดานความเปนไปได มาตรฐานดาน 

ความเหมาะสม และมาตรฐานดานความแมนยำถูกตอง รวมทั้งหมดมี 30 ตัวบงชี้ (1994, pp. 100-105)  

มีรายละเอียดดังนี้  

                   1. มาตรฐานดานอรรถประโยชน (Utility Standard) เปนมาตรฐานที่กอใหเกิด

ความม่ันใจหรือรับประกันไดวา การประเมินจะใหสารสนเทศท่ีตอบสนองตอการนำไปใชประโยชนของ

ผูใช (Information) ทันเวลา (Timely) และบังเกิดผลตอผูที่คาดวาจะนำสารสนเทศของการประเมิน

ไปใชในภายหนา (Intended User) ประกอบดวย 7 ตัวบงชี้ ไดแก 

                      1.1 การระบุจำแนกผูมีสวนไดสวนเสีย (U1 : Stakeholder Identification) 

ในการประเมินนั้น บุคคลที่เกี่ยวของหรือไดรับประโยชนจากการประเมินตองระบุจำแนกใหชัดเจน 

เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความตองการการใชผลประเมินของกลุมบุคคลดังกลาว  
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                      1.2 ความนาเชื ่อถือของนักประเมิน (U2 : Evaluator Credibility) นักประเมิน

จะตองมีความสามารถ ทักษะเปนท่ีนาไววางใจในการดำเนินงานประเมิน ซ่ึงจะทำใหไดผลประเมินเปน

ท่ียอมรับและนาเชื่อถือมากท่ีสุด  

                      1 .3 สารสนเทศเก ็บอย  างครอบคล ุม (U3 : Information Scope and 

Selection) การเก็บรวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการ จะตองมีความครอบคลุมตอบสนองคำถาม

ความตองการและความสนใจของผูรับบริการและกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ  

                      1.4 การกำหนดจำแนกคุณคา (U4 : Values Identification) ในการประเมิน

นั้นมุมมอง วิธีการ และเหตุผลท่ีใชสำหรับการตีความ ตัดสินคุณคาจะตองกระทำอยางรอบคอบและมี

ความชัดเจน 

                      1.5 รายงานม ีความช ัดเจน (U5 : Report Clarity) การจ ัดทำรายงาน 

การประเมินจะตองมีความชัดเจน อธิบายใหเห็นถึงโครงการที่ไดรับการประเมิน ทั้งสวนที่เปนบริบท 

วัตถุประสงค วิธีการ และผลการประเมินที่ไดรับ โดยสรุปสารสนเทศดังกลาวนี้ จะตองจัดทำใหเขาใจ

ไดอยางงาย ๆ  

                      1.6 ทันตอเวลาในการนำไปใช (U6 : Report Timeliness and Dissemination) 

ผลการประเมินและรายงานการประเมินตองเสร็จทันตอเวลาในการนำไปใชประโยชนสำหรับผูที่สนใจ

ตองการจะใช  

                      1.7 การประเมินมีผลกระทบ (U7 : Evaluation Impact) การประเมินจะตอง

มีการวางแผนดำเนินการและการจัดทำรายงานที่กอใหเกิดการกระตุนใหผูมีสวนไดสวนเสีย นำผล 

การประเมินไปใชประโยชนอยางตอเนื่องเพ่ิมข้ึน  

                   2. มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standard) เปนมาตรฐานที่กอใหเกิด 

ความมั่นใจหรือรับประกัน  ไดวาการประเมินนั้นมีคุณลักษณะที่เปนจริง เปนไปไดในทางปฏิบัติและ

คุมคา ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก  

                      2.1 วิธ ีการเปนไปไดในทางปฏิบัติ (F1 : Practical Procedures) วิธ ีการ 

ตาง ๆ ท่ีใชในการประเมินตองสามารถดำเนินการไดอยางแทจริง  

                      2.2 เปนที่ยอมรับไดในทางการเมือง (F2 : Political Viability) การประเมิน

ควรจะตองมีการวางแผนดำเนินการที่เกี่ยวของกับกลุมคนหลากหลายความคิดเห็น และใหกลุมคน

เหลานี้ยอมรับใหความรวมมือในการดำเนินการประเมิน  

                      2.3 ใหผลคุมคากับตนทุน (F3 : Cost Effectiveness) การประเมินควรจะให

สารสนเทศท่ีคุมคากับทรัพยากรดำเนินงานท่ีตองเสียไป  
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                   3. มาตรฐานความเหมาะสม (Property Standards) เปนมาตรฐานที่กอใหเกิด

ความมั่นใจหรือรับประกันไดวาการประเมินนั้นเปนไปตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และสอดคลองกับ

สาธารณะ ประกอบดวย 8 ตัวบงชี้ ไดแก 

                      3.1 มุ งให บร ิการ (P1 : Service Orientation) การประเม ินควรจะตอง

ออกแบบดำเนินการเพื่อชวยใหองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ไดใหบริการตอผูรับบริการไดอยางทั่วถึง

และมีประสิทธิภาพ  

                      3.2 มีข อตกลงหร ือการจ ัดทำส ัญญาอย างเป นทางการ (P2 : Formal 

Agreements) ในการดำเนินงานประเมินจะตองมีการจัดทำสัญญาท่ีแสดงเง่ือนไขอยางเปนลายลักษณ

อักษร เพ่ือแสดงใหผูวาจางหรือขอตกลงไดทราบวาจะมีการประเมินอะไร ประเมินอยางไร ประเมินกับ

ใครและเม่ือไร 

                      3.3 ปกปองสิทธิของผูไดรับการประเมิน (P3 : Rights of Human Subjects) 

การประเมินควรจะตองมีการออกแบบและดำเนินการท่ีแสดงใหเห็นถึงการยอมรับการปกปองสิทธิของผูไดรับ

การประเมิน  

                      3.4 ปฏิส ัมพันธ ก ับบุคคล (P4 : Human Interactions) ในการประเมิน  

นักประเมินจะตองเคารพในศักดิ์ศรีและคุณคาของบุคคลที่นักประเมินมีปฏิสัมพันธดวย จะตอง 

ไมกระทำการใด ๆ ท่ีทำใหบุคคลรูสึกสูญเสียในศักดิ์ศรีและคุณคาดังกลาว  

                      3.5 มีความย ุต ิธรรมและสมบูรณ (P5 : Complete and Fair Assessment)  

การประเมินควรจะตองเขียนรายงานท้ังสวนท่ีเปนจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับสิ่งท่ีไดรับการประเมิน เพ่ือให

เกิดความสมบูรณอยางแทจริง  

                      3.6 เปดเผยขอคนพบ (P6 : Disclosure of Findings) รายงานการประเมิน

จะตองเปดเผยขอคนพบอยางตรงไปตรงมา โดยเฉพาะในสวนที่เปนขอจำกัดของผลการประเมินท่ี

จะตองมีตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมท้ังผลการประเมินอ่ืน ๆ ท่ีบุคคลพึงไดรับรูตามสิทธิทางกฎหมาย  

                      3.7 ผลประโยชนทับซอน (P7 : Conflict of Interest) กรณีการประเมิน 

จะเกิดปญหาเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงในการประเมิน จะตองทำการเจรจาดวย     

ความซื่อสัตยและเปดกวาง ทั้งนี้ตองไมใชการสมยอมหรือประนีประนอมเกี่ยวกับกระบวนการและผล

การประเมิน  

                      3 .8  ม ีความร ับผ ิดชอบต อการใช จ  าย  (P8 : Fiscal Responsibility)  

ในการดำเนินงานประเมินนั้นนักประเมินจะตองใชทรัพยากรอยางเหมาะสมกับวิธีการ และมี 

ความรับผิดชอบทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณวิชาชีพในการใชจาย  

                   4. มาตรฐานความถูกต องแมนยำ (Accuracy Standards) เปนมาตรฐานท่ี

กอใหเกิดความมั่นใจหรือรับประกันไดวา การประเมินนั้นใชเทคนิค วิธีการที่จะทำใหสารสนเทศท่ี
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เหมาะสมเพียงพอในการกำหนดตัดสินคุมคาของโครงการที่ไดรับการประเมิน ประกอบดวย 12  

ตัวบงชี้ ไดแก  

                      4.1 โครงการจัดทำเปนเอกสารชัดเจน (A1 : Program Documentation) 

โครงการท่ีจะทำการประเมินจะตองมีการจัดทำเปนเอกสารครบ อธิบายวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน  

                      4.2 วิเคราะหบริบทของโครงการ (A2 : Context Analysis) ในการประเมิน

โครงการใด ๆ จะตองทำการศึกษาวิเคราะหรายละเอียดบริบทของโครงการดังกลาวอยางเพียงพอ 

ท้ังนี้เพ่ือจะทำใหสามารถระบุจำแนกโครงการไดอยางชัดเจน  

                      4.3 บรรยายว ัตถ ุประสงค และว ิธ ีการ (A3 : Described Purpose and 

Procedures) วัตถุประสงคและวิธีการในการประเมินจะตองระบุบรรยายไวอยางชัดเจนเพียงพอ  

                      4.4 บงบอกแหลงสารสนเทศ (A4 : VDefensible Information Sources) 

แหลงขอมูลหรือสารสนเทศท่ีใชในการประเมินโครงการจะตองระบุบรรยายไวอยางชัดเจนเพียงพอ  

                      4.5 สารสนเทศมีความตรง (A5 : Valid Information) วิธีการและเครื่องมือท่ี

พัฒนาขึ้นหรือเลือกมาใชเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหรือสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการ จะตองทำใหไดขอมูล

สารสนเทศท่ีมีความตรง  

                      4.6 สารสนเทศมีความเชื ่อมั ่น (A6 : Reliable Information) วิธ ีการและ

เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นหรือเลือกมาเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหรือสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการจะตองทำใหได

ขอมูลสารสนเทศท่ีมีความเชื่อม่ัน  

                      4.7 สารสนเทศมีความเปนระบบ (A7 : Systematic Information) การเก็บ

รวบรวมขอมูลสารสนเทศ การวิเคราะหและการเขียนรายงานการประเมิน จะตองดำเนินการอยางเปน

ระบบ หากพบความผิดพลาดจะตองดำเนินการแกไขใหถูกตอง  

                      4 .8  การว ิ เคราะห ข  อม ู ลสารสนเทศเช ิ งปร ิมาณ  (A8 : Analysis of 

Quantitative Information) ขอมูลสารสนเทศเชิงปริมาณในการประเมิน จะตองใชวิธีการวิเคราะห

อยางเปนระบบและเหมาะสม ซ่ึงทำใหสามารถตอบคำถามการประเมินไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ  

                      4 .9  การว ิ เคราะห ข  อม ูลสารสนเทศเช ิ งค ุณภาพ  (A9 : Analysis of 

Qualitative Information) ขอมูลสารสนเทศเชิงคุณภาพในการประเมิน จะตองใชวิธีการประเมิน

อยางเปนระบบเหมาะสม ซ่ึงจะทำใหสามารถตอบคำถามการประเมินไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ  

                      4 .10 สรุปอย  างม ี เหต ุผล  (A10 : Justified Conclusions) การสร ุปผล 

การประเมินจะตองทำอยางสมเหตุสมผล โดยท่ีกลุมผูมีสวนไดสวนเสียสามารถท่ีจะรับรูได  

                      4 .11 การจ ัดทำรายงานม ีความช ัด เจนเป นปรน ัย  (A11 : Impartial 

Reporting) วิธีการเขียนจัดทำรายงานจะตองปองกันไมใหเกิดความรู สึกลำเอียงเปนการสวนตัว  

การรายงานการประเมินนั้นจะตองสะทอนขอคนพบของการประเมินอยางยุติธรรมตรงไปตรงมา 
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                      4.12 ประเมินอภิมาน (A12 : Meta Evaluation) การประเมินจะตองทำ 

การประเมินตนเองซ้ำ ทั้งที่เปนการประเมินเปนระยะ ๆ และการประเมินสรุปรวม โดยพิจารณาไป

ตามมาตรฐานการประเมินท่ีกลาวมา ท้ังนี้เพ่ือจะนำไปสูความสมบูรณของการประเมิน 
 

ตาราง 14 แสดงสรุปแนวคิดของการทดสอบและประเมินรูปแบบ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการทดสอบและประเมินรูปแบบ 

1. อุทุมพร จามรมาน (2541) 

2. Eisner (1976) 

3. เบญจพร แกวมีศรี (2545) 

4. รุงนภา จติรโรจนรักษ (2548) 

5. สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2544) 

6. รัตนะ บัวสนธ (2550) 

7. ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) 

1. มาตรฐานดานความเปนไปได 

2. มาตรฐานดานความเปนประโยชน 

3. มาตรฐานดานความเหมาะสม 

4. มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม 

 

                ในการศึกษาเกี่ยวกับการวิธีการทดสอบและการประเมินรูปแบบ สรุปไดวา ผูวิจัย

ประยุกตจากแนวคิดมาตรฐานการประเมินโครงการ (Program Evaluation Standards) โดยจะทำ

การประเมิน 4 ดาน ไดแก  

                   1. การประเมินดานความถูกตอง 

                   2. การประเมินดานความเหมาะสม  

                   3. การประเมินดานความเปนไปได 

                   4. การประเมินดานความเปนประโยชน 
 

  5.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคูมือการใชรูปแบบ 

         5.2.1 ความหมายของคูมือ 

นักการศึกษาไดอธิบายเก่ียวกับความหมายของคูมือไวคลายคลึงกัน ดังนี้ 

 พจนานุกรมราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2554 ใหความหมายไววา คูมือ หมายถึง สมุด

หรือหนังสือท่ีแตงข้ึนเพ่ือใชประกอบวิชา หรืออํานวยความสะดวกเก่ียวกับการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2549, หนา 16) อธิบายวาวิธี

ปฏิบัติงาน/วิธีการ ทำงาน (Work Instruction) เปนเอกสารท่ีมีรายละเอียด วิธีการทำงานเฉพาะหรือ

แตละขั้นตอนของ กระบวนการ เปนขอมูลเฉพาะ มีคำแนะนำในการทำงานและรวมทั้งวิธีที่องคกรใช

ในการปฏิบัติงาน โดยละเอียด   
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  อราม เสือเดช (2549, หนา 5) ใหความหมายวา คูมือ เปนหนังสือท่ีใหความรูเก่ียวกับ

การทำสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งแกผู ใชโดย มุ งหวังใหผู อานหรือผู ใชเขาใจและสามารถดำเนินการเรื ่องนั้น 

ดวยตนเองไดอยางถูกตองเหมาะสม  

 บุศรินทร ทับแบน (2552, หนา 46) ไดสรุปความหมายของคูมือ ไววา เปนหนังสือ

หรือเอกสารแนะนําที่ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติควบคูไปกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ที่มีเนื ้อหาสาระสั้น ๆ  

มีเนื้อหาท้ังทฤษฎีและแบบฝกปฏิบัติท่ีผูอานสามารถนําไปใชปฏิบัติไดทันจนบรรลุสําเร็จตามเปาหมาย 

 สุชาดา ลิ่มสวัสดิ์ (2552, หนา 32) ไดสรุปความหมายของคูมือ ไววา เปนหนังสือหรือ

เอกสารท่ีใหขอความรูเก่ียวกับการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งแกผูอาน โดยมุงหวังใหผูอานหรือผูใชมีความรู ความ

เขาใจ สามารถดําเนินการในเรื่องนั้นดวยตนเองไดอยางเหมาะสมหรือหนังสือหรือเอกสารท่ีใชประกอบ

ควบคูเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของคูมือ สรุปไดวา คูมือเปนเอกสารที่ใหความรูหรือ

เอกสารแนะนำเกี่ยวกับการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งแกผูอาน โดยมุงหวังใหผูอานหรือผูใชเขาใจและสามารถ

ดำเนินการเรื่องนั้นดวยตนเองไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 

 5.2.2 ประเภทของคูมือ 

 ประดับ เรืองมาลัย (2542, หนา 98) อธิบายเกี่ยวกับประเภทของคูมือวา คูมือแบง

ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้  

 1) คูมือการสอนหรือคู มือการจัดกิจกรรม เปนคูมือที่ใหเนื ้อหาสาระความรู และ 

คุณธรรมในโรงเรียน คูมือการอบรมหนาเสาธง คูมือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน เปนตน  

 2) คูมือหนังสือเรียน เปนคูมือท่ีจัดทำข้ึนควบคูกับหนังสือเรียน  

 3) คูมือการใชสื่อ หรือนวัตกรรมเปนการเผยแพรผลงานของครูเพื่อใหผูอื่นนำไปใช 

ใหถูกตองจึงตองจัดทำคูมือการใช การจัดทำสื่อชุดการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต เปนตน  

 ปราณี รุณวงษ (2546, หนา 11) อธิบายเกี ่ยวกับประเภทของคูมือวา คู มือแบง

ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้  

 1) คูมือเก่ียวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตร เปนคูมือท่ีเสนอแนะแนวทางเทคนิค 

วิธีการสอน การใชสื่อหรือนวัตกรรมท่ีสัมพันธกับวิชาใดวิชาหนึ่ง หรือระดับชั้นเรียนตาง ๆ ท่ีกำหนดไว

ในหลักสูตรนั้น ๆ  

 2) คูมือการจัดกิจกรรมการสอนทั่วไป เปนคูมือที่เสนอแนะแนวทางหรือเทคนิค 

วิธีการ ดำเนินกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค 

ท่ีกำหนดไว  
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 3) คูมือโดยตรง เชน คูมือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน คูมือการจัด 

กิจกรรมโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน จากแนวคิดเก่ียวกับ “ประเภทของคูมือ”  

 สรุปไดวา คูมือแบงเปน 2 ประเภท ดังนี้ 1) คูมือท่ีใชกับการเรียนการสอน เปนคูมือท่ี

แนะนำแนวทางการสอน หรือเทคนิคการสอน วิธีการสอน วิธีการใชสื่อนวัตกรรมท่ีสัมพันธและตรง

ตามรายวิชาในหลักสูตร 2) คูมือที่ใชกับกิจกรรมเฉพาะกิจ เปนคูมือที่แนะนำแนวทางการจัดกิจกรรม 

เฉพาะกิจ การใหความรูเฉพาะเรื่อง วิธีปฏิบัติงานเฉพาะเรื่อง องคประกอบของคูมือ  
 

 5.2.3 องคประกอบของคูมือ 

 มนตรี ชมชื่น (2548, หนา 61) ไดสรุปแนวคิดองคประกอบของคูมือไววา คูมือท่ีดีนั้น 

ตองมีแหลงขอมูลและแหลงอางอิงที่ถูกตอง เปนประโยชนตอผูอานหรือผูใชในการคนควาเรื่องตาง ๆ 

อยางลึกซ้ึงและงายตอความเขาใจโดยประกอบไปดวย  

 1. คำชี้แจงในการใชคูมือ  

 2. เนื้อหาของเรื่องท่ีจะคนควาในทุกดาน  

 3. วิธีการนำไปใช  

 4. การแนะนำแหลงความรูอางอิงตาง ๆ จากแนวคิดเก่ียวกับ “องคประกอบของคูมือ”  

 สรุปไดวา องคประกอบที่ดีของคูมือตอง มีองคประกอบ ดังนี้ 1) คำแนะนำในการใช

คูมือ 2) เนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องที่จะปฏิบัติตามคูมือ 3) ขอแนะนำเกี่ยวกับการเตรียมวัสดุ อุปกรณ 

ท่ีจำเปน 4) แนะนำแหลงความรูอางอิงท่ีเปนประโยชน แนวทางการพัฒนาคูมือ  
 

 5.2.4 ลักษณะของคูมือท่ีดี 

 คูมือที่ดีควรเปนคูมือที่ผูใชนําไปใชแลวสามารถปฏิบัติตามไดถูกตองและเปนไปตาม

จุดประสงคท่ีตองการ นักวิชาการไดอธิบายเก่ียวกับลักษณะท่ีดีของคูมือไว ดังนี้ 

 ปรีชา ชางขวัญยืน (2549, หนา 159-160) ไดอธิบายเก่ียวกับลักษณะของคูมือวา 

 1) ควรระบุใหชัดเจนวาคูมือนั้นเปนคูมือสําหรับใคร และใครเปนผูใช  

 2) กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนวาตองการใหผูใชไดอะไรบาง  

 3) ควรมีสวนนําท่ีจูงใจวาคูมือนี้ชวยผูใชไดอยางไร ไดประโยชนอะไรบาง 

 4) ควรมีสวนที ่ใหหลักการหรือความรู ที ่จําเปนแกผู ใช เพื ่อใหการใชคู มือเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

 5) ควรมีสวนท่ีใหคําแนะนําแกผูใชเก่ียวกับการเตรียมตัว การเตรียมวัสดุอุปกรณ  

 6) ควรมีสวนท่ีใหคําแนะนําเก่ียวกับข้ันตอนกระบวนการในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
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 7) มีคําถามหรือกิจกรรมใหผูใชเครื่องมือทําเพื่อตรวจสอบความเขาใจในการอาน 

หรือปฏิบัติตามขั้นตอนที่เสนอแนะ และเวนที่วางสําหรับผูใชคูมือในการเขียนคําตอบ รวมถึงคําถาม

หรือแนวในการตอบ  

 8) ควรใชเทคนิคตาง ๆ ในการชวยใหผู ใชเครื่องมือไดโดยสะดวก เชน การจัดทํา 

รูปเลม ขนาดการเลือกตัวอักษร การใชคํา การใชภาพ การเนนขอความบางตอน  

 9) การใชแหลงอางอิงท่ีเปนประโยชน อาจเปนบรรณานุกรม รายชื่อชมรม รายชื่อสื่อ

รายชื่อสถาบัน และรายชื่อบุคคล 

  เอกวุฒิ ไกรมาก (2551, หนา 57) ไดอธิบายเกี่ยวกับลักษณะที่ดีของคูมือวาสามารถ

เขาใจลักษณะเนื้อหา ขอบขาย หรือสิ่งที่จะสอนไดอยางกระจางชัด มองเห็นโครงรางของการสอน

ท้ังหมด ชวยใหสามารถดําเนินตามแนวทางและข้ันตอนตาง ๆ ได 

 สมมาตร ปรุงสุวรรณ (2547, หนา 83) ที่ไดอธิบายกับลักษณะคูมือที่ดีนั้น ควรมี

ลักษณะในประเด็นหลัก ๆ ดังนี้  

 1) ดานเนื้อหา ตองถูกตองและครอบคลุมสาระของคูมือนั้น  

 2) การจัดลําดับขอมูลนําเสนอเปนข้ันตอนเขา ใจงาย  

 3) รายละเอียดของคูมือตองชัดเจนเขาใจงาย  

 4) ผูใดอานแลวสามารถนําไปปฏิบัติได  

 5) รูปแบบของคูมือสวยงามและทนตอการใช 

 สรุปไดวา ลักษณะคูมือที่ดี จะตองมีการเรียงลําดับขั้นตอนการใชใหชัดเจน และงาย 

ตอการทําความเขาใจ เมื่ออานตองสามารถนําไปปฏิบัติไดถูกตอง ไมสับสน ตองเนนแนวปฏิบัติท่ี

สําคัญควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผัง เพื่อชวยใหปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ไดงาย และรูปแบบ

ของคูมือควรจะมีรูปแบบท่ีนาสนใจ สวยงาม นาอาน และทนทานตอการใชงาน 
 

6. ความพึงพอใจ  

 6.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

   นักการศึกษาไดใหความหมายของความพึงพอใจวาเปนความรูสึกที่มีสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มี

แรงจูงใจเปนองคประกอบ ดังปรากฎตอไปนี้ 

   ประสาท อิศรปรีดา (2547, หนา 321)  ไดกลาวถึงความหมายของความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรูสึกชอบหรือพอใจที่มีองคประกอบหรือสิ่งจูงใจในดานตาง ๆ ของงาน และเขาไดรับ

การตอบสนองความตองการของเขาได 

   อเนก สุวรรณบัณฑิต และคณะ (2548, หนา 145) ไดกลาวถึงความหมายของความพึงพอใจ 

หมายถึง กระบวนการที่กระตุนใหบุคคลเคลื่อนไหวหรือแสดงพฤติกรรมไปยังจุดหมายหรือเปาหมาย 
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ที่กำหนดไว โดยมีแรงจูงใจเปนตัวผลักดัน ซึ่งมีความตองการสิ่งจูงใจและแรงขับเขามาเกี่ยวของ 

โดยมีกระบวนการในการจูงใจอยางเปนลำดับข้ัน 

   พิสุทธา อารีราษฎร (2550, หนา 176) ไดกลาวถึงความหมายของความพึงพอใจ  

หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยเฉพาะความรูสึกนั้นทำใหบุคคลเอาใจใสและบรรลุ

ถึงความมุงหมายท่ีบุคคลมีตอสิ่งนั้น 

   จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของความพึงพอใจ สรุปไดวา  ความพึงพอใจ  

หมายถึง ความรูสึกของมนุษยที่เกิดจากแรงจูงใจที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งเปนผลทำใหเกิดแรงกระตุน

หรือแรงขับเคลื่อนตอความตองการนั้น ๆ  
 

 6.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

    นักการศึกษาไดกลาวถึงแนวคิด ทฤษฏีท่ีเก่ียวกับความพึงพอใจไวดังนี้ 

   โคแมน (1997, unpaged อางอิงใน พิสณุ ฟองศรี, 2550, หนา 340-341) ไดจำแนกทฤษฎี

ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) ออกเปน 2 กลุม ไดแก 

   1. ทฤษฎีสนองความตองการ (Need  Fulfillment Theory) ซึ่งถือวาความพึงพอใจ

ในงานเกิดจากความตองการสวนบุคคลที่มีความสัมพันธตอผลที่ไดรับจากงานกับการประสบความสำเร็จ

ตามเปาหมายของตน 

   2. ทฤษฎีอางอิงกลุ ม (Reference – Group Theory) ซึ ่งถือวาความพึงพอใจในงานมี

ความสัมพันธทางบวกกับคุณลักษณะของงานตามความปรารถนาของกลุม 

       อารีย   เพชรผุด (2530, หนา 58-59) ไดสร ุปทฤษฎีความพึงพอใจไว 2 ทฤษฎี  

ประกอบดวย ทฤษฎีความพึงพอใจนำไปสูการทำงานหรือความพึงพอใจสัมพันธกับงานจากการศึกษา

ที่ฮอรธอรของ Elton Mayo และคณะตลอดจนการศึกษาดานมนุษยสัมพันธของนักจิตวิทยากลุม 

ตาง ๆ พยายามสรุปใหเห็นวา ความพึงพอใจจะนำไปสูการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ถาบุคคลใดมี 

ความพึงพอใจในงานที่เขารับผิดชอบอยู เขาจะสามารถทำใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีผลผลิตเพิ่มข้ึน

และทำใหมีกำไรเพิ่มขึ้น ความพึงพอใจอาจเกิดจากกำลังใจ ขวัญในการทำงาน คนที่มีกำลังขวัญดี 

กำลังขวัญสูง บุคคลนั้นจะมีความสุขและเม่ือมีความสุขก็จะทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

   มณีวรรณ  ตั้นไทย (2533, หนา 66-69) ไดใหความหมาย  ความพึงพอใจหลังไดรับ

บริการวาเปนระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการไดรับบริการในดานตาง ๆ ดังนี้ คือ ดาน

ความสะดวกที่ไดรับดานตัวเจาหนาที่ที่ใหบริการ  ดานคุณภาพของบริการที่ไดรับ ดานระยะเวลาใน

การดำเนินการและดานขอมูลท่ีไดรับจากการบริการ 

   เอกมล  บุญแกว (2547, หนา 23) ไดเสนอตัวแบบอันเปนแนวทางที่มุงเปนฐานคติวา

ดวยความพึงพอใจของประชาชนในกรุงเทพมหานครตอกระบวนการยุติธรรมวา การตั้งคติเกี่ยวกับ

สังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมเมืองขนาดใหญจะตองตระหนักถึงความกลมเกลียวและความขัดแยง                     
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ทั้งความรวมมือและการแขงขัน ทั้งการไดเปรียบและเสียเปรียบ ภาพของกระบวนการยุติธรรม                       

จึงอาจเปนไปไดทั้งเชิงปฏิฐานและเชิงนิเสธ เสมือนสองปลายของเสนตรงเดียวกัน การศึกษาเกี่ยวกับ

ความพึงพอใจตอกระบวนการยุติธรรม จึงเปนปรากฏการณที่สลับซับซอนและตองอาศัยแนวคิด              

เชิงปทัสถาน (Normative Concepts) แนวคิดเชิงประจักษ (Empirical Concepts) ฉะนั้นทฤษฎีวา

ดวยความพึงพอใจตอกระบวนการยุติธรรมจึงไดแก 

   ทฤษฎีที ่หนึ ่ง ภูมิหลังของประชาชนผู ร ับบริการนาจะมีความสัมพันธ เกี ่ยวกับ 

ความพึงพอใจตอกระบวนการยุติธรรมภายใตสภาวะแวดลอมของสังคมเมืองขนาดใหญ 

   ทฤษฎีท่ีสอง ประสบการณของประชาชนผูรับบริการเก่ียวกับปญหาอาชญากรรมนาจะ

มีความสัมพันธกับความพึงพอใจตอกระบวนการยุติธรรมภายใตสภาวะแวดลอมของสังคมเมืองขนาด

ใหญภูมิหลังของประชาชน หมายถึง อายุ การศึกษา ระยะเวลาอยูอาศัยในทองถิ่นนั้น ๆ ของประชาชน 

ประสบการณของประชาชนเก่ียวกับปญหาอาชญากรรม หมายถึง ลำดับความสำคัญ ตามท่ี     

      มิลเลท (1954, pp. 397-400) กลาวถึง บริการที่นาพึงพอใจ (Satisfactory Service) 

ไววา การบริการนั้นจะเปนท่ีพึงพอใจหรือไม สามารถวัดไดจากปจจัยตาง ๆ ดังนี้  คือ 

   1. การใหบริการอยางเทาเทียมกัน (Equitable Service) คือการบริการท่ีมีความเสมอ

ภาคและเสมอหนา 

   2. การใหบริการที่ตรงเวลา (Timely Service) คือ การใหบริการจะตองตรงเวลาและ

ทันตอความตองการของผูใช 

   3. การใหบริการอยางเพียงพอ (Ample Service) คือ ความเพียงพอในดานตาง ๆ

ดังนี้คือ ดานอาคารสถานท่ี ดานวัสดุและอุปกรณตาง ๆ ตลอดจนดานบุคลากรผูใหบริการ 

   4. การใหบริการอยางตอเนื่อง (Continuous Service)คือการติดตามผูใชอยางตอเนื่อง 

   5. การใหบริการที่มีความกาวหนา (Progressive Service) คือ การพัฒนางานบริการ

ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพใหมีความกาวหนาไปเรื่อย ๆ 

     เอกชัย กี่สุขพันธ (2538, หนา 124-125) กลาวถึงปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ   

ไวดังนี้ 

   1. สัมฤทธิ์ผลของงาน (Achievement) คนเปนจำนวนมากที่ตองการความสำเร็จใน

การทำงานและพอใจในการมีสวนรวมสรางสรรคงานท่ีมีความสำคัญใหแกบริษัท ถาผูบริหารยอมรับใน

ขอนี้ก็ยอมสนับสนุน 

   2. การยอมรับ (Recognition) โดยปกติแลวคนทุกคนมีความรู  ความสามารถและ

ทักษะในการทำงานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นถาผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมการยอมรับในความคิดหรือ

ความสามารถของบุคคลไมวาจะเปนคำยกยอง คำชมเชยหรือการให Feedback ที่เหมาะสมจะมี     

สวนรวมจูงใจในการทำงานไดมากทีเดียว 
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   3. ความกาวหนา (Advancement) ความกาวหนาในการทำงาน เปนสิ ่งที ่ทุกคน

ตองการเพราะการเขาสูตำแหนงใหมหรือการไดเผชิญกับงานสถานการณใหมๆท่ีมีความทาทาย จะทำ

ใหบุคคลนั้นไดมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานอยูเสมอ 

   4. ความสนใจ (Interest) หมายถึง การใหบุคคลไดมีโอกาสพัฒนาหรือเสริมสรางทักษะ

ในการทำงานตามที่เขามีความสนใจ หรือใหเขามีโอกาสไดใชความรู ความสามารถในการทำงานที่เขา

ชอบเปนการจูงใจท่ีดีวิธีหนึ่ง 

   5. ความรับผิดชอบ (Responsibility) สำหรับบุคคลที่มีความสามารถ มีไหวพริบและ

ทักษะในการทำงานที ่ดี อยากท่ีจะทำงานดวยอำนาจและความรับผิดชอบของตนเองและจะไมชอบ 

การถูกบังคับใหทำงาน 

   6. การมีสวนรวมในการทำงาน (Participation)การเปดโอกาสใหบุคคลไดมีสวนรวมใน

การทำงานมากขึ้น ไมวาจะเปนการกำหนดนโยบายวิธีทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจการทำงานจะ

สรางใหเกิดความรูสึกผูกพันกับหนวยงานหรือบริษัท การใหมีสวนรวมในการทำงานนี้ จะจูงใจใหบุคคล

ยอมรับในความสามารถซ่ึงกันและกันและมีโอกาสพัฒนาการทำงานเปนทีมดวย 

      ทิฟฟน และแมคคอรมิค (1968, p. 68 อางอิงใน เอกมล บุญแกว, 2547, หนา 24) 

กลาววา ความพึงพอใจเปนแรงจูงใจของมนุษย ซึ่งตั้งอยูบนความตองการขั้นพื้นฐาน (Basic Need)  

มีความเกี่ยวของกันอยางใกลชิดกับผลสัมฤทธิ์และสิ่งจูงใจ (Incentives) และความพยายามหลีกเลี่ยง

สิ่งท่ีไมตองการ   

     เอกชัย กี่สุขพันธ (2538, หนา 124-125) กลาวถึงปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ   

ไวดังนี้ 

   1. สัมฤทธิ ์ผลของงาน (Achievement) คนเปนจำนวนมากที่ตองการความสำเร็จ 

ในการทำงานและพอใจในการมีสวนรวมสรางสรรคงานท่ีมีความสำคัญใหแกบริษัท ถาผูบริหารยอมรับ

ในขอนี้ก็ยอมสนับสนุน 

   2. การยอมรับ (Recognition) โดยปกติแลวคนทุกคน มีความรู ความสามารถและ

ทักษะในการทำงานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นถาผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมการยอมรับในความคิดหรือ

ความสามารถของบุคคลไมวาจะเปนคำยกยอง คำชมเชยหรือการให Feedback ที่เหมาะสมจะมี     

สวนรวมจูงใจในการทำงานไดมากทีเดียว 

   3. ความกาวหนา (Advancement) ความกาวหนาในการทำงาน เปนสิ ่งที ่ทุกคน

ตองการเพราะการเขาสูตำแหนงใหมหรือการไดเผชิญกับงานสถานการณใหม ๆ ที่มีความทาทาย  

จะทำใหบุคคลนั้นไดมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานอยูเสมอ 
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   4. ความสนใจ (Interest) หมายถึง การใหบุคคลไดมีโอกาสพัฒนาหรือเสริมสรางทักษะ

ในการทำงานตามที่เขามีความสนใจ หรือใหเขามีโอกาสไดใชความรู ความสามารถในการทำงานท่ี 

เขาชอบเปนการจูงใจท่ีดีวิธีหนึ่ง 

   5. ความรับผิดชอบ (Responsibility) สำหรับบุคคลที่มีความสามารถ มีไหวพริบและ

ทักษะในการทำงานที ่ดี อยากที ่จะทำงานดวยอำนาจและความรับผิดชอบของตนเองและจะไมชอบ 

การถูกบังคับใหทำงาน 

   6. การมีสวนรวมในการทำงาน (Participation) การเปดโอกาสใหบุคคลไดมีสวนรวม

ในการทำงานมากขึ้น ไมวาจะเปนการกำหนดนโยบายวิธีทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจการทำงานจะ

สรางใหเกิดความรูสึกผูกพันกับหนวยงานหรือบริษัท การใหมีสวนรวมในการทำงานนี้ จะจูงใจใหบุคคล

ยอมรับในความสามารถซ่ึงกันและกันและมีโอกาสพัฒนาการทำงานเปนทีมดวย 

      ทิฟฟน และแมคคอรมิค (1968, p. 68 อางอิงใน เอกมล บุญแกว, 2547, หนา 24)  

กลาววา ความพึงพอใจเปนแรงจูงใจของมนุษย ซึ ่งตั ้งอยู บนความตองการขั ้นพื ้นฐาน (Basic Need)  

มีความเกี่ยวของกันอยางใกลชิดกับผลสัมฤทธิ์และสิ่งจูงใจ (Incentives) และความพยายามหลีกเลี่ยงสิ่งท่ี 

ไมตองการ   

   ทิศนา แขมมณี  (2554, หนา 69) กลาววา ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับความพึงพอใจ มีดังนี้ 

    1. ทฤษฎีลำดับขั้นความตองการของมาสโลว (Maslow’s Hierarchical Theory of 

Motivation) มนุษยมีความตองการอยูเสมอ เมื่อไดรับการตอบสนองหรือพึงพอใจตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

ถาหากไดรับการตอบสนองอยางเพียงพอ จะเกิดแรงจูงใจที่สำคัญตอการเกิดพฤติกรรมใหสังคม

ยอมรับและสามารถพัฒนาตนไปสูข้ันสูงข้ึน จึงนำแนวคิดทฤษฎีนี้มาใชในการจัดการเรียนรู ดังนี้ 

       1.1 การเขาใจถึงความตองการพื้นฐานของมนุษย สามารถเขาใจพฤติกรรมของ

บุคคลไดเนื่องจากพฤติกรรมเปนการแสดงออกถึงความตองการของบุคคล 

       1.2 การชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดดี จำเปนตองตอบสนองความตองการ

พ้ืนฐานท่ีเขาตองการแสดงเสียกอน 

       1.3 การจัดการเรียนรู หากครูคนหาไดวา นักเรียนมีความตองการอยูในระดับใด  

ก็จะสามารถใชความตองการพ้ืนฐานของนักเรียนมีเปนแรงจูงใจชวยใหเกิดการเรียนรูไดดี 

       1.4 การชวยใหนักเรียนไดรับการตอบสนองความตองการพื้นฐานอยางเพียงพอ 

การใหอิสรภาพและเสรีภาพแกนักเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูจะชวยสงเสริมใหเกิด

ประสบการณในการรูจักตนเองตามสภาพความเปนจริง 

    2. ทฤษฎีสัมพันธเชิงเชื่อมโยงของธอรนไดต (Thorndike’s Connectionism Theory)  

การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดดวยการที่มนุษยหรือสัตวไดเลือกเอาปฏิกิริยาตอบสนองเชื่อมตอเขากับสิ่งเรา

อยางเหมาะสมหรือการเรียนรูจะเกิดขึ้นดวยการเชื่อมโยงหรือพันธะระหวางสิ่งเรากับการตอบสนอง 
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เมื่อสถานการณหรือสิ่งที่เปนปญหาเกิดขึ้น รางกายความพยายามท่ีจะแกปญหานั้น  โดยแสดงพฤติกรรม

ตอบสนองออกมาหลาย ๆ  รูปแบบซึ่งรางกายจะเลือกพฤติกรรมตอบสนองที่พอใจที่สุดไปเชื่อมโยงสิ่งเราหรือ

ปญหานั้น ทำใหเกิดการเรียนรูข้ึนมา ไดแก 

       2.1 กฎแหงความพรอม (law of Readiness) การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดถานักเรียนมี

ความพรอมท้ังทางรางกายและจิตใจ 

       2.2 กฎแหงการฝกหัด (Law of Effect) เม่ือบุคคลไดรับผลท่ีพึงพอใจยอมอยากจะ

เรียนตอไป ดังนั้นการไดรับผลท่ีพึงพอใจจึงเปนปจจัยสำคัญในการเรียน 

   จากการศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจ สรุปไดวา การตอบสนองตอความตองการของมนุษย

แตละคนมีความแตกตางกัน ถาความตองการนั้นไดรับการตอบสนองจะทำใหเกิดความพึงพอใจสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการทำงาน  
 

7. ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 7.1 ขอมูลท่ัวไป 

    ชื่อโรงเรียน แมจันวิทยาคม ท่ีอยู 65 หมู 3 ตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โทรศัพท 053–771787 โทรสาร 053-771545  

e-mail : mwk.@chaiyo.com, website : www.mwk.ac.th เปดทำการสอนตั ้งแตระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที ่ 1 ถึงระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 ผู บริหารสถานศึกษาชื ่อ นายจรัล แกวเปง  

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ดำรงตำแหนงที่โรงเรียนนี้ ตั้งแต 23 ตุลาคม 2561 

ถึงปจจุบัน เปนเวลา 2 ป 7 เดือน  
 

 7.2 ประวัติโรงเรียนโดยยอ 

            โรงเร ียนแมจันวิทยาคม ไดจ ัดตั ้งขึ ้นในปการศึกษา 2502 โดยการอนุมัติของ

กระทรวงศึกษาธิการตามหนังสือของกระทรวงศึกษาธิการที่ 4501/2502 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2502 

จัดสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย ในชั้นแรกไดจัดสอนมัธยมศึกษาปท่ี 4 จำนวน 1 หองเรียน  

โดยรับนักเรียนแบบสหศึกษา จำนวน 40 คน และเปดทำการสอน ณ โรงอาหารของโรงเรียน 

ศึกษาสงเคราะหแมจัน ซ่ึงตั้งอยูหมูท่ี 2 ตำบลแมจัน จังหวัดเชียงราย ตั้งแตวันท่ี 17 พฤษภาคม 2503  

ทางราชการไดแตงตั้งให นายเปลง กันตะบุตร ซึ่งเปนศึกษาธิการอำเภอแมจัน มาดำรงตำแหนง

ครูใหญ อีกตำแหนงหนึ่ง ในปการศึกษา 2503 โรงเรียนไดจัดสรางอาคารชั่วคราวข้ึน โดยอาศัยสถานท่ี

โรงเรียนอนุบาลแมจัน (เชียงแสนประชานุสาสน) และไดยายมาดำเนินการสอนท่ีแหงใหมเม่ือวันท่ี 16 

พฤษภาคม 2503 ถึงวันท่ี 16พฤษภาคม 2505 ในป งบประมาณ 2505 โรงเรียนไดรับงบประมาณ

กอสรางอาคารเรียนเปนอาคารไมชั้นเดียว จำนวน 3 หองเรียน ณ สถานที่ 65 หมูที่ 3 ตำบลปาซาง 

mailto:mwk.@chaiyo.com
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อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ซึ่งเปนพื้นที่สาธารณะประโยชนของตำบลปาซาง มีพื ้นที่ประมาณ  

20 ไร และไดยายมาทำการสอนในท่ีแหงใหม เม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2505 
 

 7.3 ขอมูลสภาพชุมชน 

        สภาพชุมชนโดยรอบโรงเรียนสวนใหญเปนบานเรือนและพ้ืนท่ีทำการเกษตร ประชาชน

โดยรอบประกอบอาชีพเกษตรกรรม โรงเรียนมีเขตพื้นที่บริการ คือ อำเภอแมจัน ไดแก ตำบลปาซาง  

ตำบลแมจัน ตำบลปาตึง ตำบลแมคำ ตำบลศรีค้ำ ตำบลแมไร ตำบลสันทราย ตำบลจอมสวรรค  

(หมู 1-3) และอำเภอแมสายเฉพาะตำบลบานดาย และตำบลหวยไคร 
 

 7.4 ขอมูลครู บุคลากร และนักเรียน 

         7.4.1 จำนวนบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ตารางท่ี 15 แสดงจำนวนบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ประเภทบุคลากร จำนวนบุคลากร (คน) 

1. ผูอำนวยการ 1 

2. รองผูอำนวยการ 4 

3. ครูผูสอน 97 

4. พนักงานราชการ 2 

5. ครูอัตราจาง 15 

6. เจาหนาท่ีอ่ืนๆ 34 

รวมท้ังหมด 153 
 

 จากตาราง 15 แสดงจำนวนบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563  

มีจำนวนทั้งสิ้น 153 คน ประกอบไปดวย ผูอำนวยการ จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ จำนวน 4 คน   

ครูผูสอน จำนวน 97 คน พนักงานราชการ จำนวน 2 คน ครูอัตราจาง จำนวน 15 คน และเจาหนาท่ี

อ่ืน ๆ จำนวน 34 คน   
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 7.4.2 วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ตาราง 16 แสดงวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ระดับวุฒิการศึกษา จำนวนบุคลากร (คน) 

1. ต่ำกวาปริญญาตรี 20 

2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต 0 

3. ปริญญาตรี 84 

4. ปริญญาโท 49 

5. ปริญญาเอก 0 

รวมท้ังหมด 153 
  

 จากตาราง 16 แสดงวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ปการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 153 คน มีระดับวุฒิการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 20 คน 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 0 คน ปริญญาตรี จำนวน 84 คน ปริญญาโท จำนวน 49 คน และ

ปริญญาเอก จำนวน 0 คน   

 7.4.3 วิทยฐานะของขาราชการครู โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ตาราง 17 แสดงวิทยฐานะของขาราชการครู โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ระดับวิทยฐานะ จำนวนขาราชการครู (คน) 

1. ครูผูชวย 3 

2. ครูชำนาญการ 24 

3. ครูชำนาญการพิเศษ 31 

4. ครูเชี่ยวชาญ 1 

รวมท้ังหมด 153 
   

  จากตาราง 17 แสดงวิทยฐานะของขาราชการครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 

2563 จำนวนทั้งสิ ้น 153 คน มีระดับวิทยฐานะของขาราชการครู ดังนี ้ ครูผูชวย จำนวน 3 คน  

ครูชำนาญการ จำนวน 24 คน ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 31 คน และครูเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน   
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   7.4.4 สาขาวิชาท่ีจบการศึกษาและภาระงานสอน โรงเรียนแมจันวิทยาคม             

               ปการศึกษา 2563 

ตาราง 18 แสดงสาขาวชิาท่ีจบการศึกษาและภาระงานสอน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563  
 

สาขาวิชา จำนวน 
ภาระงานสอนเฉล่ียของครู 1 คน  

(คาบ/สัปดาห) 

บริหารการศึกษา 5   - 

ภาษาไทย 11 16.3 

คณิตศาสตร 14 16.1 

วิทยาศาสตร 23 16.0 

สังคมศึกษา 16 14.9 

ภาษาตางประเทศ 18 18.9 

สุข-พลศึกษา 7 16.0 

ศิลปศึกษา 6 19.2 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 16 19.0 

สนับสนุน (แนะแนว) 5 17.4 

รวม 121 
 

 

 จากตาราง 18 แสดงสาขาวิชาที่จบการศึกษาและภาระงานสอน โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ปการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 121 คน สาขาที่จบการศึกษาของขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษามากที่สุด คือ สาขาวิทยาศาสตร จำนวน 23 คน รองลงมาคือ สาขาภาษาตางประเทศ 

จำนวน 18 คน และสาขาท่ีจบการศึกษานอยท่ีสุด คือ การบริหารการศึกษาและแนะแนว จำนวน 5 คน  
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 7.4.5 ขอมูลนักเรียน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 

ตาราง 19 แสดงจำนวนนักเรียน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ระดับช้ันเรียน จำนวนหอง 
เพศ 

รวม เฉล่ียตอหอง 
ชาย หญิง 

ม.1 10 180 187 367 37 

ม.2 10 147 174 321 32 

ม.3 10 144 184 328 33 

รวม 30 471 545 1,016 34 

ม.4 10 160 210 370 37 

ม.5 10 128 171 299 30 

ม.6 10 100 179 279 28 

รวม 30 388 560 948 32 

รวมท้ังหมด 60 859 1,105 1,964 33 

  จากตาราง 19 แสดงจำนวนนักเรยีน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 ตั้งแต

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 พบวา นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน มีจำนวนหองเรียน 30 

หองเรียน นักเรียนทั้งสิ้น 1,016 คน และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจำนวนหองเรียน 

30 หองเรียน นักเรียนท้ังสิ้น 948  คน 
 

8. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ณรงคฤทธิ์ อินทนาม (2553, หนา 215-237) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักเทียบสําหรับ

การสรางชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในโรงเรียน วัตถุประสงคการวิจัยหลัก คือ เพื ่อสรางและ

ประยุกตใชหลักเทียบสําหรับการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน ระเบียบวิธีที่ใชใน 

การวิจัย คือ การวิจัยและพัฒนา ผลการวิจัยที่สําคัญ สรุปไดดังนี้ องคประกอบและตัวบงชี้ชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 3 องคประกอบ 9 ตัวบงชี้ ไดแก 1) องคประกอบดานปจจัย คือ 

1.1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู และ 1.2) โครงสรางและสิ่งสนับสนุน 2) องคประกอบ

ดานกระบวนการ คือ 2.1) การสรางบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 2.2) การปฏิบัติที ่มีเปาหมาย

รวมกันเพ่ือการเรียนรูของนักเรียน 2.3) การรวมมือรวมพลังกัน 2.4 การเปดรับการชี้แนะในปฏิบัติงาน 

และ 2.5 การสนทนาที ่ม ุ งสะทอนผลการปฏิบัต ิงาน และ 3) องคประกอบดานผลลัพธ คือ  
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3.1) ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง และ 3.2) การเปนสมาชิกและเครือขาย นอกจากนี้ยังพบวา

องคประกอบดังกลาวนี้มีความตรงเชิงโครงสราง (คาดัชนี CFI และคาดัชนี TLI มีคาเทากับ 0.989 

และ 0.987 ตามลําดับ คาดัชนี RMSEA มีคาเทากับ 0.021 และคาดัชนี SRMR ในระดับบุคคล  

มีคาเทากับ 0.014 และในระดับหนวยงาน มีคาเทากับ 0.021 ตามลําดับ)   

 ธงชัย นำแสงจรรยาสุข (2553, หนา 87-90) ศึกษาเรื ่อง กระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในที่สงผลตอการดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับกระบวนการ

ประกันคุณภาพภายในโดยภาพรวมมีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับมาก โดยดานการวางแผนมีระดับที ่มี 

การดำเนินการสูงสุด สวนระดับการดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับแหลงเรียนรูและ

ภูมิปญญาในทองถิ่นมีการดำเนินการสูงสุด 2) กระบวนการประกันคุณภาพภายในทั้ง 4 ดาน ไดแก 

ดานการวางแผน ดานการดำเนินการ ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุงแกไข สงผลตอ 

การดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3) สถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายใน ดานการวางแผนท่ีชัดเจน

ผู ที ่ร ับผิดชอบงานการประกันคุณภาพภายในควรมีความรับผิดชอบสูง มีการนำผลการประเมิน

ภายนอกมาจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาแนวทางการดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรู รวมทั้งควรมีการสำรวจแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนำมาจัดทำ

ทะเบียนใหเปนระบบ ถูกตองและเปนปจจุบัน รวมท้ังควรสรางความตระหนักใหผูปกครองและผูท่ีเปน

ภูมิปญญาทองถิ่นไดเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาการศึกษาและเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 อนุสรา  สุวรรณวงศ (2558, หนา 207-210) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการบริหารเพ่ือเสริมสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครู ผลการวิจัยพบวา 1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 

การบริหารเพื ่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย  

5 วิธ ีการ ไดแก 1) การจัดการเรียนรู ทางวิชาชีพอยางตอเนื ่อง 2) การกระจายความเปนผู นำ 

ทางวิชาชีพ 3) การสงเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไววางใจในการทำงานรวมกัน 4) การแสวงหา 

การสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ 2. สภาพ

ปจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยระดับ

มาก โดยมีดานการกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพมีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3. กลยุทธการบริหารเพ่ือ

เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู ประกอบดวย 5 กลยุทธ ไดแก 1) กลยุทธสรางเครือขาย

การเรียนรูทางวิชาชีพ 2) กลยุทธปฏิรูปการบริหารบุคลากรสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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3) กลยุทธสรางวัฒนธรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 4) กลยุทธจัดการความรูทางวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง 5) กลยุทธกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ 

 พิสมัย รบชนะชัย และคณะ (2559, หนา 251-259) ไดศึกษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผล

ตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 พบวา แนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

(X� = 3.82, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยดานภาวะผูนำอยูในระดับมาก  

(X� = 4.01, S.D. = 0.64) ปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยู ในระดับมาก (X� = 4.01,  

S.D. = 0.85) ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน อยูในระดับมาก (X� = 3.86, S.D. = 0.51) 

ปจจัยดานการจูงใจ อยู ในระดับมาก (X� = 3.79, S.D. = 0.61) ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน  

อยูในระดับมาก (X� = 3.71, S.D. = 0.54) ปจจัยดานโครงสรางโรงเรียน อยูในระดับมาก (X� = 3.52, 

S.D. = 0.57) ตามลำดับ 

 สิร ิร ักษ  นักดนตร ี (2560, หนา 73-78) ได ศ ึกษาเร ื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผ ู นำ 

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผลการวิจัยพบวา สภาพภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงใน 

การบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพตามมุมมองของผูบริหารทั้ง 4 ดาน 

อยูในระดับดีเยี่ยม เมื่อพิจารณาตามมุมมองของครู อยูในระดับดี โดยดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณมีการปฏิบัติมากที่สุดและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

โรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพมี 9 ขอ ไดแก 1) ศึกษาวิเคราะหความตองการ

จำเปนในการพัฒนา 2) ประเมินสมรรถนะกอนการพัฒนา 3) สรางความเขาใจและความตระหนัก 

ในความสำคัญของการพัฒนา 4) ใชวิธีการพัฒนาที ่หลากหลาย 5) พัฒนาดวยตนเอง 6) พัฒนา 

โดยสรางชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพดวยระบบการชี้แนะและการเปนพี่เลี้ยง 7) จัดอบรม

พัฒนาเชิงปฏิบัติการ 8) กำกับติดตามผลการปฏิบัติงาน 9) จัดนิทรรศการหรือสัมมนานำเสนอผล 

การปฏิบัติงาน 

 สิรภพ บุญยืน (2560, หนา 86-89) ไดศึกษาเรื ่อง แนวทางการแกไขการสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1. การศึกษาสภาพชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการพัฒนาวิชาชีพ 2) ดานวิสัยทัศนรวม 3) ดานการทำงาน

รวมกัน และ 4) ดานโครงสรางสนับสนุน 2. แนวทางการแกไขการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ ตาม 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดทำแฟมสะสมผลงาน

รายบุคคลโดยอิงมาตรฐานวิชาชีพ 2) ดานวิสัยทัศนรวม โดยผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับฟง 
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ความคิดเห็นของผูอื่นบนความเปนจริง 3) ดานการทำงานรวมกัน โดยผูบริหารสถานศึกษาตองใช 

การนิเทศภายในเปนตัวขับเคลื่อน และ 4) ดานโครงสรางสนับสนุน โดยมีการสรางเครือขายเพ่ือระดม

ทรัพยากร การรวมคิด รวมทำ และรวมรับรู 

 วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หนา 94-97) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหง

การเรียนรู ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาผลการวิจัยพบวา 1) การเปนชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

โดยมีดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลมีคาเฉลี่ยมากที่สุด 2) ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ

มาก และ 3) ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ไดแก ดานภาวะผูนำทางวิชาการ ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดาน

วัฒนธรรมองคกร สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ตามลำดับ สามารถพยากรณการเป นชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพของครู 

ในสถานศึกษาได รอยละ 79.3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 

         ศิริปรียา ใจบุญมา (2561, หนา 89-90) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติ

ของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบวา 1. เครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สามารถสังเคราะหประเด็นเพื่อสรางเปนขอคำถามได 9 ประเด็น คือ  

1) การจัดการดานเวลา 2) ลักษณะการรวมกลุมในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 3) การกำหนด

บทบาทในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 4) การทำงานรวมกันของครูในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ 5) การวางแผนการทำงาน 6) การรวบรวมขอมูลสำหรับการทำกิจกรรมในชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 7) การแบงปนการเรยีนรูและประสบการณ 8) การนำเสนอขอมูลรวมกันใน

กลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 9) การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ เวลา และสถานท่ี 2. การปฏิบัติ

ของครูในการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 4 ดานคือ การวางแผนการทำงานการดำเนินการในแผน 

การทำงาน การตรวจสอบผลการดำเนินการ การปรับปรุงแผนการทำงานอยู ในระดับปานกลาง  

มีวิธีการขับเคลื่อน 3 ลักษณะคือ กลุมที่ 1 โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพอยางเปนระบบและเนนการกำกับติดตาม กลุม 2 คือ โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในระดับที่คอนขางนอย กลุม 3 โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนใหความรูแตยังขาดการกำกับติดตาม 3. ผลการวิเคราะหปจจัย

ที ่สงผลตอการปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในโรงเรียนพบวา ตัวแปรอิสระ 

สามารถอธิบายการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได รอยละ 29.30  

โดยคุณลักษณะดานการสะทอนคิดของครูสงผลทางบวกตอการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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 บุญชอบ  จันทาพูน (2561, หนา 203-206) ศึกษาเรื ่อง กลยุทธการเสริมสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตนยาง จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนากลยุทธการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครู โรงเรียนเทศบาล 1 ตน

ยาง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ

ประกอบดวยกลยุทธหลัก 5 กลยุทธ ดังนี้ 1) กลยุทธการกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ

การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 3) กลยุทธการจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

4) กลยุทธการบริหารที่เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 5) กลยุทธการแสวงหาการสนับสนุน

จากเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

         ธีรยุทธ รุจาคม (2561, หนา 62-63) การศึกษา เรื่อง การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เพื่อศึกษาการดำเนินงาน PLC และเปรียบเทียบการดำเนินงาน PLC ของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการจำแนกตามประสบการณการทำงาน และกลุ มสาระ 

การเรียนรู เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ัน

เทากับ 0.97 สถิติที ่ใช ในการวิเคราะหข อมูล คือ สถิติพรรณนา ไดแก คารอยละ คาเฉลี ่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน คือวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ผลวิจัยพบวา การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ลำดับแรก 

ไดแก กัลยาณมิตร รองลงมาไดแก การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพรวมแรงรวมใจและรวมมือ ปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองคกรว ิส ัยทัศนร วมกัน และลำดับสุดทาย ไดแก ภาวะผู นำ ตามลำดับ สำหรับ 

ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ จำแนกตามประสบการณ 

การทำงานและกลุมสาระการเรียนรู พบวา ไมแตกตางกัน 

          มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2561, หนา 273-290) ทำการวิจัย เรื ่อง กลยุทธการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ความไววางใจ ของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1) กรอบแนวคิดของงานวิจัยสรางจากกรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการกรอบแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กรอบแนวคิดความไววางใจของ

คณะครูและกรอบแนวคิดคุณภาพของผลลัพธทางการศึกษา 2) สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดโดยสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการวัดและประเมินผล

มีคาเฉลี่ยภาพรวมมากท่ีสุดสวนการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉลี่ยภาพรวมนอยท่ีสุด 3) กลยุทธการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพความไววางใจของคณะครูและคุณภาพ

ของผลลัพธทางการศึกษาประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที ่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรดาน

คุณภาพผลลัพธทางการศึกษาดวยแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและความไววางใจของคณะ

ครู กลยุทธหลักที่ 2 ปฏิวัติการจัดการเรียนการสอนดวยแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและ
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ความไววางใจของคณะครูเพ่ือใหเกิดคุณภาพผลลัพธทางการศึกษาและกลยุทธหลักท่ี 3 ยกระดับการวัดและ

ประเมินผลคุณภาพผลลัพธทางการศึกษาดวยความไววางใจของคณะครูและชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ อันประกอบดวย 9 กลยุทธรองและ 21 วิธีดำเนินการ 

           วรรณภา ธรรมขันธ (2561, หนา 91-94) ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศ

ภายในโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบของการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 

ประกอบดวย 1) การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) การดำเนินงานการนิเทศ  

3) การประเมินผลการนิเทศพบวามีระดับความเหมาะสมอยูในระดับความเหมาะสมมากทั้ง 3 ดาน  

2. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 การศึกษาสภาพปจจุบัน 

ของการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปฏิบัติมากการศึกษาสภาพ 

ที ่พึงประสงคของการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบวา มีระดับความตองการและสภาพที่พึงประสงค

ในการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชแนวคิด

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 

พบวาแนวทางการพัฒนาการนิเทศโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย  

1) การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) การดำเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผล

การนิเทศมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 เบญจรัตน เมธะปญญา (2561, หนา 69-80) ไดศึกษารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูที ่สงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียน 

โรงเรียนเทศบาลวัดเชียงยืน วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูและ 

ความตองการในการพัฒนาตนเองของครู 2) พัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

การจัดการเรียนรูที่สงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดเชียงยืน 

และ 3) ศึกษาผลการใชร ูปแบบชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพ ประชากรที ่ใช ในการวิจัย  

คือ ผูบริหาร จำนวน 2 คน ครูจำนวน 22 คน และนักเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดเชียงยืน ในปการศึกษา 

2561 จำนวน 239 คน รวมจำนวน 263 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการประชุม

เพื่อวิเคราะหสถานการณแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ แบบบันทึกการสนทนากลุม แบบประเมิน

คุณภาพการจัดการเรียนรู แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการเขารวมชุมชนแหงการเรียนรู
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ทางวิชาชีพ แบบทดสอบความสามารถในการคิดวิเคราะห แบบประเมินผลงานนักเรียน และแบบ

สัมภาษณความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของครู วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความถ่ีรอยละ และการวิเคราะหเนื้อหา พบวา รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพในการพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหมี 3 องคประกอบ 

คือ หลักการ กระบวนการ และการติดตามประเมินผล หลังการใชร ูปแบบพบวา คุณภาพการจัดการเรียนรู 

ของครูหลังการเขารวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูงกวากอนการเขารวม ครูเกิดความเขาใจใน

กระบวนการ และเทคนิคการสอนที ่ส งเสร ิมความสามารถในการคิดว ิเคราะห และนักเร ียน 

มีความสามารถในการคิดวิเคราะหหลังเรียนสูงกวากอนเรียน และมีความสนุกในการเรียน 

          ธมลพรรณ คันธนู (2562, หนา 78-80) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของกลุ มตัวอยางที ่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัยโดยมี

คาเฉลี ่ยอยู ในระดับมาก โดยดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริมการรวมกลุ มที ่มุ งเนน 

การเรียนรูของนักเรียน และความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีความเหมาะสม  

ความเปนประโยชน และความเปนไปได โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทั้ง 3 องคประกอบ มีดาน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเปนบรรทัดฐานอยูในระดับมากท่ีสุด          

 ชูชาติ แปลงลวน (2563, หนา 228-243) ไดศึกษา กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู 

ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอเทิง 

จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจำเปน  2) เพื่อสราง

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 3) เพื ่อทดลองใช

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 4) เพื่อประเมินผล

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของกลุมเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย โดยการสอบถามครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษา

วิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารที่เกี่ยวของและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิยกรางและตรวจสอบความตรงและ

ความเหมาะสมของกระบวนการโดยผูเชี่ยวชาญ จากนั้นนำทดลองใชในภาคการศึกษาท่ี 2/2562 และ

ประเมินผลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานวิชาชีพครูและดานความพึงพอใจโดยครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 244 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบประเมิน และประเด็น

สนทนากลุม สถิติท่ีใชคือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเนื้อหาและสรุปขอมูล ผลการวิจัย

มี ดังนี้ 1) สภาพปจจุบันและความตองการจำเปน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยครู 
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มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูใน ระดับมาก 2) กระบวนการพัฒนา

วิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มี6 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค 

ปจจัย กระบวนการ ผลลัพธ/ผลการพัฒนา และปจจัยความสำเร็จ 3) ผลการทดลองใชทำใหได 

แผนการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมการสอน จำนวน 32 ชิ้น และ 4) ผลการประเมิน พบวา นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ครูมีความรูความเขาใจอยูในระดับมากท่ีสุด มีทักษะและประสบการณ

การออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกัน และมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู ใน 

ระดับมากท่ีสุด 

จีรัชญ พัฒนใจเมือง (2563, หนา 62-63) ไดศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา  

1) องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามี 6 องคประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ การสรางภาวะ

ผูนำรวม การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ การสรางชุมชนกัลยาณมิตร โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอน

การวางแผน ข้ันตอนการนำสูการปฏิบัติ และข้ันตอนการประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาประกอบดวย 1) องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 6 องคประกอบ 2) แนวทางการบริหารเพ่ือ

พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประกอบดวย การบริหารตามกระบวนการ PIE Model ไดแก ขั้นการวางแผนการนำ

แผนสูการปฏิบัติ และการประเมินผล 3) ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบริหารตามกระบวนการบริหารเพ่ือ

พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ประกอบดวย ผลผลิต ดานคุณภาพครู และผลลัพธดานคุณภาพนักเรียน  และ  

4) ปจจัยแหงความสำเร็จ ที่ เกิดจาก การบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย การมีสวนรวมและความเขมแข็งขององคกร โดยมีผลการประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร เพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยูในระดับ มากท่ีสุด 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร

เพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา มีความเปนไปได ในระดับมาก และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 
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 มีผูบริหารศึกษาหลายทานไดใชวงจรคุณภาพ PDSA ในการบริหารสถานศึกษา จนสงผลให

กระบวนการดำเนินงานในสถานศึกษาสามารถแกไขขอบกพรองตามเปาหมายได ดังนี ้

 ธเนศ คิดรุ งเรือง (2551, หนา 204) ศึกษาการพัฒนาและผลการใชโปรแกรมประยุกต

สำหรับพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชกรอบแนวคิดพัฒนางานดวยวงจร

คุณภาพพีดีเอสเอ (PDSA) คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัต ิ (Do) การศึกษา (Study) และ 

การปรับปรุงแกไข (Act) ซึ่งมีความคลายคลึงกับวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming's Cycle) คือ  

พีดีซีเอ (PDCA) (Morrison 1998, pp. 92-95) โดยคำนึงถึงการบริหารในระบบการประกันคุณภาพ

ทางการศึกษา ไดแก มาตรฐานการศึกษาของผูเรียน 7 มาตรฐาน ครู 2 มาตรฐาน และผูบริหาร  

5 มาตรฐาน และตัวบงชี้ 80 ตัวบงซี้ โดยแบงเปนของผูเรียน 32 ตัวปงชี้ ครู 13 ตัวบงชี้ และผูบรหิาร 

15 ตัวบงชี้ ผลการวิจัย พบวา 1. องคประกอบมาตรฐานของผูบริหารที่เพิ่มเติมจากสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) มี 4 องคประกอบ คือ ทักษะการบริหารจาก

ภายในสูการสมานฉันท ทักษะการบริหารแบบสมเหตุสมผล การบริหารจัดการแบบรวมกายรวมใจ และ 

การบริหารการใชเทคโนโลยีแบบกาวหนา 2. การพัฒนาโปรแกรมประยุกตสำหรับพัฒนาตนเองของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไมโครซอฟต แอ็กเซส (Microsoft Access) ในการเขียนโปรแกรม

ประยุกต รวมทั้งสิ้น 9 มาตรฐาน 32 ตัวบงชี้ พบวา ในภาพรวม ผูบริหารไดคะแนน รอยละ 72.42 

และเม่ือพิจารณาในสวนที่ 1 พบวา ผูบริหารไดคะแนนรอยละ 72.91 ในสวนที่ 2 พบวา ผูบริหาร 

ไดคะแนนรอยละ 71.93 และเมื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา พบวา  

หลังการพัฒนาผูบริหารมีแนวโนมการพัฒนาท่ีดีข้ึน 

 ศศิพร รินทะ (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล : กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 31 พบวา 1) ดานการนำองคกร ผู บริหารตองมีภาวะความเปนผู นำ มีการกระจายอำนาจ  

เปนแบบอยางและสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรมและความเปนพลเมืองดี  

2) ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีการจัดทำแผนกลยุทธของโรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรใหเพียง

พอที ่จะทำให แผนปฏิบ ัต ิการบรรล ุความสำเร ็จ ม ีกระบวนการถ ายทอดแผนกลย ุทธ ลงสู 

การปฏิบัติปฏิบัติ 3) ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย มีการวิเคราะหสภาพโรงเรียน  

เพ่ือการศึกษาความตองการของชุมชน ผูปกครอง นักเรียน นโยบายในการจัดการศึกษาของหนวยงาน

ตนสังกัด เพื่อตอบสนองความตองการเหลานั้น 4) ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรูมี

การบริหารจัดการตามกระบวนการครบวงจร (PDCA) สวนดานที่ 5) การมุงเนนบุคลากร และดานท่ี 

6) การจัดการกระบวนการ มีการบริหารจัดการตามกระบวนการบริหารงานแนวคิดลักษณะ 

การบริหารแบบ POSDCoRB และ 7) ดานผลลัพธมีการบริหารจัดการโดยกระบวนการเพ่ือการประกัน

คุณภาพการศึกษา ตามข้ันตอนของวงจรเดมม่ิง (PDCA) 
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 ปารมี ตีรบุลกุล (2557, หนา 145-147) ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของการปฏิบัติงานแบบ

สะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของนิสิต นักศึกษา ครู

โดยมีการแกปญหาเชิงสรางสรรคเปนตัวแปรสงผาน โดยวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ

แบบสงผานโดยมีตัวแปรการแกปญหาเชิงสรางสรรคเปนตัวแปรสงผานระหวางการปฏิบัติงานแบบ

สะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และตรวจสอบ 

ความสอดคลองของโมเดลท่ีสรางข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 2) เพ่ือวิเคราะหอิทธิพลทางตรงของ 

การปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

ของนักศึกษาครู และอิทธิพลทางออมท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนผานการแกปญหาเชิง

สรางสรรคไปยังตัวอยางวิจ ัย คือ นิสิตท่ีอยูในชวงฝกประสบการณวิชาชีพ จํานวน 353 คน  

เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับเพ่ือวัด 4 ตัวแปร ไดแก  

การปฏิบัติสะทอนคิด ความสามารถในการนิเทศ ทักษะการแกปญหาเชิงสรางสรรค และความสามารถ

ในดานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีคาความเท่ียงตั้งแต 0.812-0.918 วิเคราะหขอมูลดวย 

การวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหลิสเรล ผลการวิจัย

สรุปไดดังนี้ (1) นิสิตมีการปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดระดับปานกลาง (M = 3.36) ทักษะการแกปญหา

เชิงสรางสรรคและความสามารถดานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนระดับปานกลางคอนขางมาก  

(M = 3.74, 3.80 ตามลําดับ) สวนความสามารถในการนิเทศของอาจารยนิเทศตามการรับรูของนิสิตอ

ยูในระดับปานกลาง (M = 3.37) (2) โมเดลเชิงสาเหตุแบบสงผานบางสวนมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ โดยมีคาสถิติ ไค-สแควร = 40.930 df = 30 p = 0.085 GFI = 0.979 AGFI = 0.954 

RMSEA = 0.033 โดยการปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศมีอิทธิพลทางตรง

ตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนดวยขนาด 0.041 และ 0.018 ตามลําดับและมีอิทธิพลทางออมผาน

ทางทักษะการแกปญหาเชิงสรางสรรคดวยขนาด 0.306 และ 0.563 ตามลําดับ ตัวแปรท้ังหมดใน

โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถดานการวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียนไดรอยละ 77 

พัชรี หอมรื่น (2560, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในกลุมโรงเรียนลานกระบือ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 พบวา 1) สภาพการบริหาร เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยดานการปฏิบัติตามแผนมีคาเฉลี ่ยสูงกวาขออื ่น ลำดับรองลงมาเปนดานการปรับปรุงดาน 

การวางแผน และดานการตรวจสอบตามลำดับ 2) ปญหาการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การเรียนในภาพรวม ดานการตรวจสอบ มีปญหา มากที่สุด ลำดับรองลงมาเปนดานการปฏิบัติตาม

แผน ดานการวางแผน และดานการปรับปรุง ตามลำดับ 3) แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ดานการวางแผนทุกภาคสวนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นใหการชวยเหลือ และ

หาแนวทางแกปญหารวมกัน ในการกำหนดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนการตั้งงบประมาณ  
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การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก ดานการปฏิบัติตามแผน จัดใหมีการประชุมผูปกครองอยางนอย 

ภาคเรียนละ 1 ครั ้ง สรางความตระหนักใหกับครูผู สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ดานการตรวจสอบดำเนินการติดตามนิเทศภายในอยางติอเนื่อง และดานการปรับปรุงใหรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบเปนประจำ วิเคราะหผลการเรียนของ

นักเรียนเปนรายบุคคลเพ่ือนำผลพัฒนาตอไป 

วรพงศ บงกชกุสุมาลย และธีระภัทร ประสมสุข (2560, บทคัดยอ) ไดศึกษา เรื่องการบริหาร

กิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแมคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 มีวัตถุประสงค 

เพื ่อศึกษาการบริหารกิจกรรมการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพ ปญหาและ

ขอเสนอแนะการบริหารกิจกรรมการเรียนรู ที ่เนนผู เร ียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพ โดยใช

แบบสอบถามรวบรวมขอมูลจากประชากรไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 36 คน วิเคราะห

ขอมูลดวยสถิติคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวาการบริหารกิจกรรม

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพของโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแมคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเรียนรูที่มุงพัฒนาประชาธิปไตย อยูในระดับมาก

ที่สุด รองลงมา คือ ดานการเรียนรูโดยผสมผสานความรูคุณธรรม คานิยมและคุณลักษณะ อันพึง

ประสงคอยูในระดับมากดานการประเมินผลผูเรียน อยูในระดับมากดานการสรางองคความรูดวย

ตนเอง อยูในระดับมาก ดานการเรียนรูโดยความรวมมือของครอบครัวและชุมชน อยูในระดับมาก และ

ดานการเรียนรูที่มุงพัฒนากระบวนการคิดการแกปญหาโดยเนนประสบการณและการฝกปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยตามลำดับ ปญหาคือ นักเรียนยังขาดความคิดสรางองคความรูดวยตนเองไมสามารถคิด

แตกตางจากแบบอยาง นักเรียนวิเคราะหแกปญหาดวยตนเองไดนอยมาก นักเรียนเห็นวาการซื้อสิทธิ์

ขายเสียงและโกงกินชาติเปน เรื ่องไกลตัวการประเมินผูเรียนสวนใหญใชแบบทดสอบ ชุมชนและ

สถานศึกษามีเวลาวางไมตรงกันเนื่องจาก ตองหาเลี้ยงชีพ ครูแสดงพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคใหเด็กเห็น 

สุธิภรณ ขนอม, รัตนา ดวงแกว, สังวรณ งัดกระโทก และวรรณะ หนูหมื่น (2561, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาเรื่อง  รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอน

ภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน

พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบ สรางรูปแบบ 

ทดลองและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนา

ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูประถมศึกษา พบวา 1) องคประกอบของรูปแบบการบริหาร
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ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทย ของครูประถมศึกษามีสอง

องคประกอบหลัก คือ ก) แนวคิดและหลักการชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 6 

องคประกอบยอย ไดแก คานิยมและวิสัยทัศนรวม ความรวมมือของทีมท่ีมุงเนนการเรียนรู การเรียนรู

รวมกันและการประยุกตใช การแบงปนวิธีปฏิบัติ ความมุงมั่นใน การปรับปรุงอยางตอเนื่อง และ

เงื่อนไขการสนับสนุนและการสรางความสัมพันธ และ ข) กระบวนการบริหารชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันวางแผน ข้ันดำเนินการ ข้ันตรวจสอบ และข้ันปรับปรุงแกไข 

2) รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของ

ครูสรางข้ึนภายใต 2 องคประกอบหลักดังกลาวท่ีมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน และ 3) ผลการตรวจสอบ

คุณภาพของรูปแบบ พบวา มีความเหมาะสมสอดคลองและมีความเปนไปไดในระดับมาก และ

พฤติกรรมความสามารถใน การสอนภาษาไทยของครู 3 ดาน ไดแก ดานความรูความสามารถใน 

การสอนภาษาไทย ดานกลวิธีการสอน และดานการบริหารจัดการชั้นเรียน มีพัฒนาการสูงขึ้น ครูมี

ความพึงพอใจตอรูปแบบในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการสอนของครูในระดับมาก 

นิษวัน วรานุสาสน (2561, หนา 26-30) ไดศึกษา การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุจริต มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและตรวจสอบตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุจริต วิธีดำเนินการวิจัยเปนวิจัยและพัฒนาแบงออกเปน  

3 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 1 เปนการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้ขั้นตอนที่ 2 เปนการตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบและตัวบงชี้ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาเกณฑในการวัดและคูมือ 

การประเมินภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุจริต ผลการศึกษาพบวา  

1) องคประกอบภาวะผูนำเชิงจรยธรรมของผูบริหารสถาน ศึกษาโรงเรียนสุจริต มี 7 องคประกอบ  

22 ตัวบงชี้คือ ดานกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณ มี 3 ตัวบงชี้ดานการตัดสินใจเชิงจริยธรรม  

มี 2 ตัวบงชี้ดานคำวามมีวินัยและความเท่ียงธรรมมี 3 ตัวบงชี้ดานความซ่ือสัตยสุจริตมี 3 ตัวบงชี้ดาน

ความเปนอยูอยางพอเพียงมี 3 ตัวบงชี้ดานจิตสาธารณะมี 3 ตัวบงชี้ดานการสรางสรรคทีมงานมี  

5 ตัวบงชี้ 2) ผลการตรวจสอบความสอดคลอง/กลมกลืนของโมเดล พบวาสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ 3) เกณฑในการวัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุจริตรวมทุก

องคประกอบ แบงเปน 3 ระดับ คือคะแนน < 93.1 คะแนน หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ต่ำกวาระดับผูนำทั ่วไป คะแนนอยู ระหวาง 93.1-108.9 คะแนน หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิง 

จริยธรรม อยูในระดับทั่วไป คะแนน >108.9 คะแนน หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสูงกวา

ระดับผูนำทั่วไป ผลการประเมินคูมือการประเมินภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนสุจริต มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
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สุภัทรา สภาพอัตถและมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2562, หนา 21-34) ไดศึกษาการบริหารจัดการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทัศนะของผูอำนวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมตอการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชพีในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

มีความสอดคลองกับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตาม

ความเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ดาน 73 ประเด็น และมีทัศนะเพิ่มเติมไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษา

ตองเปนผูนำในระยะเริ่มตนของการนำองคกรเพื่อใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 

และตองมีความเขาใจในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางถูกตอง 2) ผูบริหารสถานศึกษาตอง

สรางความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากขางใน” ใหเกิดขึ้นกับครู 3) สงเสริมใหครูทุก

คนเกิดภาวะผูนำในตนเอง มีอิสระและมั่นใจในการเลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน 

4) ควรสรางทีมงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนและครูที่มีความเชี่ยวชาญสามารถอยู

ในกลุมที่อิสระได 5) ไมควรกำหนดตารางชั่วโมงที่ชัดเจนใหผูบริหารสถานศึกษาเขากลุมกระบวนการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 6) การกำกับดูแล ติดตามและประเมินผล  

มีความสำคัญเพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ไมลมเลิกกลางทาง และเพ่ือ 

ใหเกิดความยั่งยืนจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในท่ีสุด 

ปาริชาติ เขงแกว และคณะ (2563, หนา 335-345) ไดศึกษา แนวทางการบริหารสถานศึกษา

โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ เขต 3 พบวา 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 คือ 1) ดานวิชาการ 

ผูบริหารสถานศึกษาควรนำรวมสรางใหเกิดภาวะผูนำรวมสงเสริมใหครูไดแสดงออกดวยความเต็มใจ 

เปดใจใสใจในงานที่ไดรับมอบหมายรวมกัน 2) ดานงบประมาณ ควรกระจายอำนาจความรับผิดชอบ

ใหครู มีความคลองตัวในการพัฒนางานระบบขอมูลสารสนเทศ 3) ดานการบริหารงานบุคคล ควรมี

การพูดเก่ียวกับการปฏิบัติตนภายในสถานศึกษาของกันและกันอยางเปดเผยเพ่ือการปฏิบัติตนไดอยาง

เหมาะสม 4) ดานการบริหารทั่วไป ควรกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมกันรวมคิด รวมพัฒนางาน 

ยอมรับความแตกตางของบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและประสานงานมีชองทางการสื่อสาร

รวมกัน 

 เดมมิ ่ง (Demingin Mycoted, 2004, unpaged) ประกอบดวย P (Plan) คือ กำหนด

สาเหตุของปญหา และวางแผนการทำงานเพื่อปรับปรุงใหดีขึ ้น บรรลุเปาหมายที่ตั ้งไว D (Do) คือ  

การดำเนินการตามแนวทางที่วางไว C (Check) คือ การตรวจสอบและประเมินผล A (Action) คือ 

การปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนและวางแผนในการดำเนินการครั้งตอไป  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยอาศัยแนวคิดในการวิจัย โดยบูรณาการแนวคิดจาก

เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี ่ยวของและนักวิชาการที่เกี ่ยวของ สามารถนำมากำหนดกรอบแนวคิด 

การวิจัยการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดังในภาพ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 10 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

• แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

• แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบ 

• แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

• แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 

• แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับรูปแบบและ

การพัฒนารูปแบบ 

• งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรปูแบบ 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

           

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในครั ้งนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R & D) แบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ขั้นตอนท่ี  2  การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ข้ันตอนท่ี  3  การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ขั้นตอนท่ี  4  การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

  ขั้นตอนการวิจัยทั้ง 4 ขั้นตอนที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยขอนำเสนอรายละเอียดตามขั้นตอน  

การดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้  
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ภาพ 11 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 
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 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

 ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร   

  1.1.1 แหลงขอมูล 

    แหลงขอมูล ไดแก เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   1.1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทาง 

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีทั้งหมด 

5 ประเด็น ประกอบดวย  

    ประเด็นท่ี 1  องคประกอบท่ี 1  หลักการของรูปแบบ   

    ประเด็นท่ี 2  องคประกอบท่ี 2  วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    ประเด็นท่ี 3  องคประกอบท่ี 3  ปจจัยนำเขา 

    ประเด็นท่ี 4  องคประกอบท่ี 4  กระบวนการบริหาร 

    ประเด็นท่ี 5  องคประกอบท่ี 5  ผลผลิต 

    การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 2) ออกแบบ แบบวิเคราะหเอกสารเกี ่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 3) นำแบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 

5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา ประกอบดวย   

    3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

          รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

    3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

          คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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  3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน    

   อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบัน 

                     เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

    3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

           รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                                          เพชรบูรณ เขต 2 

    3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

           ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

  ผลการหาความตรงเช ิงเน ื ้อหาดวยการหาคา IOC (Index of item 

Objective Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกขอคำถามที่มีคา IOC รายขอที่มีคาตั้งแต 0.60 ขึ้นไป 

ซึ่งผลจากการหาคา IOC พบวา ทุกขอใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผล 

การหาคา IOC อยูในภาคผนวก ฉ หนา 369)  

 4) ปรับปรุงแบบวิเคราะหเอกสารเกี ่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

 1.1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งเผยแพรตำรา 

เอกสาร หรือเผยแพรผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

   1.1.4 การวิเคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ    

   1.2.1 กลุมผูใหขอมูล 

    กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงออกเปน 3 กลุม โดยเลือกจากผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

    กลุมท่ี 1 เปนอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับปริญญา

เอกข้ึนไป มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน  

3 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

1) รองศาสตราจารย ดร.ปญญา สังขวดี 

        คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอ่ำ 

        วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

    กลุมท่ี 2 เปนผูบริหารการศึกษาและผู บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิทาง

การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป  มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหาร 

จัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

    1) ดร.สุทธิดล พุทธรักษ 

        รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 2) ดร.สมพร สุขอราม 

        ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 

 3) นายประเสรฐิ กันทะวัง 

     อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 

    กลุมท่ี 3  เปนครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ข้ึนไปท่ีมีวิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 

3 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

    1) นางสังวาลย ทารัตนใจ 

     อดีตครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

    2) นางสุภา ชนะกุล 

     ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม 

    3) นางกานดา ชวงชัย 

     ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

   1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุม เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน      

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีท้ังหมด 3 ตอน ประกอบดวย 

    ตอนท่ี 1 ขอมูลเปนขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผูรวมการสนทนากลุม 

        ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนากลุม ประกอบดวย 5 ประเด็น 

     ประเด็นท่ี 1 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

     หลักการใดที่ควรนำมาใชในรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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     ประเด็นท่ี 2 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    วัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมีวัตถุประสงคอะไรบาง 

     ประเด็นท่ี 3 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

    ปจจัยนำเขาที ่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรประกอบดวยอะไรบาง อยางไร 

      ประเด็นท่ี 4 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารชุมชน 

    กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการอยางไร 

            ประเด็นท่ี 5 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

    กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพดานใดบาง 

    ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

        การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการดังนี้ 

                            3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวทาง ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับแบบ

บันทึกประเด็นการสนทนากลุม เพื่อศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แลวจัดทำขอสรุปท่ีไดจากการศึกษา 

     3.2 นำขอสร ุปที ่ ได จากการศึกษาแนวทางการสร างร ูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มากำหนดประเด็นคำถามในการสนทนากลุม  

       3.3 นำแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุม เพื่อศึกษาแนวทาง 

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคมที่ผูวิจัยสรางขึ้น ใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหาและการใชภาษา ประกอบดวย 

  3.3.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

    รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

  3.3.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

     คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 3.3.3 ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน    

                 อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

                           สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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  3.3.4 ดร.วิทยา เกษาอาจ 

 รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

  3.3.5 นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

     ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

   ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคา IOC (Index of 

item Objective Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกประเด็นการสนทนากลุมท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60 ข้ึนไป 

ซึ ่งผลจากการหาคา IOC พบวา ทุกประเด็นการสนทนากลุ มใชได โดยมีคา IOC ตั ้งแต 0.80 - 1.00 

(รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ฉ หนา 370) 

                          4) ปรับปรุงแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ ม เพื ่อศึกษา 

แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามขอเสนอของผูเชี่ยวชาญ  

 1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากการสนทนากลุม กับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 

โดยมีข้ันตอนการดำเนินการเก็บรวบรมขอมูล ดังนี้ 

   1) เชิญผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน มารวมสนทนากลุม ในวันที่ 10 กุมภาพันธ 

พ.ศ. 2563 

  2) ผูดำเนินการสนทนาและทีมวิจัยแนะนำตนเอง 

  3) ผู ว ิจ ัยนำเสนอขอมูลที ่เกี ่ยวของกับแตละประเด็นการสนทนากลุม      

เพื่อเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปประกอบการนำเสนอ 

  4) ผูชวยดำเนินการสนทนาจดบันทึกขอมูลลงในแบบบันทึกการสนทนา  

   1.2.4 การวิเคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
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 ขั้นที่ 1.3 การสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

   1.3.1 แหลงขอมูล 

    แหลงขอมูล ไดแก ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาแนวทาง

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร และข้ันท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนา

กลุมผูทรงคุณวุฒิ 

   1.3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัย ไดแก แบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มีท้ังหมด 5 ประเด็น ประกอบดวย  

    ประเด็นท่ี 1  องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ   

    ประเด็นท่ี 2  องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    ประเด็นท่ี 3  องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

    ประเด็นท่ี 4  องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

    ประเด็นท่ี 5  องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

            การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการดังนี้ 

 1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2) ออกแบบแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                        3) นำแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมที่ผู วิจัยสรางขึ้น ใหผู เชี ่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา ประกอบดวย 

    3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

           รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

     3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

           คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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 3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน    

          อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

     3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

 รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

                                          ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

  3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

 ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

  ผลการหาความตรงเชิงเนื ้อหาดวยการหาคา IOC (Index of item 

Objective Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกประเด็นที่ศึกษา ที่มีคา IOC รายขอที่มีคาตั้งแต 0.60 

ขึ้นไป ซึ่งผลจากการหาคา IOC พบวา ทุกประเด็นศึกษาใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 – 1.00 

(รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ฉ หนา 371) 

                        4) ปรับปรุงแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

   1.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยศึกษาผลการวิจัยในขั้นตอนท่ี 1 ขั้น 1.1 การศึกษาแนวทางการสราง

ร ูปแบบการบร ิหารช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู  เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร และ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนา

กลุมผูทรงคุณวุฒิ 

   1.3.4 การวิเคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยนำผลการศึกษาจากขั้นท่ี 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม และ

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุ มผูทรงคุณวุฒิ สรุปเปนแนวทาง 

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม เพื่อนำไปเปนขอมูลในการยกรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
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 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ขั้นยอย โดยดำเนินการ 

ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 2.1 การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม  

       การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้  

   2.1.1 นำผลขอมูลจากขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มายกราง

รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามกรอบแนวทางในการวิจัย  

   2.1.2 ผูวิจัยนำรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม นำเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ

รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

   2.2.1 กลุมผูใหขอมูล 

     กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงออกเปน 4 กลุม โดยเลือกจากผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

     กลุมที่ 1 เปนอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับ

ปริญญาเอกข้ึนไป มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป 

จำนวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

     1) รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

           คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

     2) ผูชวยศาสตรจารย ดร.ธิดาวรรณ อุนกอง 

           คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา 
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    กลุมที่ 2 เปนผูบริหารการศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท  

ขึ้นไป มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน  

2 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

    1) ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ 

    ผูอำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการ 

    การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    2) นายมนตชัย ปาณธูป 

    ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

                                     วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   

    กลุมที่ 3 เปนผูบริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท 

ขึ้นไปที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเกี ่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลว 

ไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย     

    1) นายศรีวรรณ ปนใจ     

     อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

    2) นางสาวจีรพรรณ อุดมลาภ 

     อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

    3) นายคเณศ พงศสุวรรณ  

     ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 

    กลุมท่ี 4 เปนครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ข้ึนไปท่ีมี 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา  

10 ป จำนวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

    1) นางวิลัยพร ซ่ือสัตย  

    ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเชียงราย 

    2) นายจักกริช รูปะวิเชตร 

        ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนหวยสักวิทยาคม 

   2.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

        เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามระดับความถูกตอง  

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

มีท้ังหมด 3 ตอนประกอบดวย  



189 

 

    ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู  

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

    ตอนที่ 2 คู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

     ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ เปนแบบปลายเปด 

     เกณฑการใหคะแนนตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 เปนแบบมาตรประมาณคา 

5 ระดับ โดยตรวจสอบ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ดังนี้ 

    5  หมายถึง รางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง รางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง รางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง รางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

     การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการดังนี้ 

     1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

     2) เขียนแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปน 

ไปได และความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยนำรางรูปแบบและคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม มาเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม  
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     3) นำแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เสนอตอผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และการใชภาษา ประกอบดวย 

 3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล 

  รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

   3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

    คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

  3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน    

              อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

                         สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

 รองผูอำนวยการสำนักงานงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

                                               ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

 3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

 ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

  ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคา IOC (Index of 

item Objective Congruence) โดยผู ว ิจ ัยได ค ัดเล ือกรายการที ่ม ีค า IOC ตั ้งแต 0.60 ขึ ้นไป  

ซ่ึงผลจากการหา พบวา ทุกรายการใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผลการหา

คา IOC อยูในภาคผนวก ฉ หนา 372) 

                         4) ปรับปรุงแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

   2.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

        ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลำดับดังนี้ 

                                    1) ผูวิจัยทำหนังสือจากโรงเรียนแมจันวิทยาคมถึงผูทรงคุณวุฒิเพื่อขอ

ความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามโดยไดสงเอกสารไปพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหประกอบดวย 

1.1) โครงรางวิจัย 1.2) สรุปผลการวิจัยจากขั้นที่ตอนที่ 1 1.3) รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

1.4) แบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของราง
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รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                         2) ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชบริการทางไปรษณียและ

บางสวนเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนและสมบูรณจำนวน 9 ฉบับ  

คิดเปนรอยละ 100            

   2.2.4 การวิเคราะหขอมูล 

        การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยคำนวณหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย กำหนดเกณฑ 

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) 

     4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

     3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

     2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนแมจันว ิทยาคมมีความถูกต อง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง  รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง  รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

    เกณฑการตัดสินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ 

ความเปนประโยชนของรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไปและ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 ถือวาผานเกณฑการประเมิน 

 



192 

 

 ขั้นที่ 2.3 การบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                     ผูวิจัยวิเคราะหผลการตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม และขอเสนอแนะจาก

ผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ใหสมบูรณ        
 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในปการศึกษา 2563 โดยผูวิจัยไดจัดทำคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (รายละเอียด

คูมือการใชรูปแบบฯ อยูในภาคผนวก ฌ หนา 411) ท้ังนี้เพ่ืออำนวยความสะดวกสำหรับผูบริหารและ 

คณะครูนำไปใช ซึ่งในการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดำเนินการดังนี้ 

 3.1 แหลงขอมูล /กลุมผูใหขอมูล           

  แหลงขอมูล ไดแก กลุมงานวัดและประเมินผล ฝายวิชาการ โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 2) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน และ

3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 

  กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม จำนวน 118 คน ที่ปฏิบัติงาน

ในปการศึกษา 2563  

 3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก  

  3.2.1 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู เร ียน ประกอบดวย 8 กลุ มสาระการเรียนรู  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 

  3.2.2 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู เร ียน ประกอบดวย 5 

สมรรถนะ มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 

  3.2.3 แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนประกอบดวย 

8 คุณลักษณะ มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 

  3.2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีลักษณะเปนแบบมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 
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    5 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมาก 

    3 หมายถึง มีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดำเนินการดังนี้ 

  1) การสรางแบบบันทึก 

   1.1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน แบบบันทึก

ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และแบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน       

   1.2) ออกแบบและสรางแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน แบบบันทึก

ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และแบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน                  

                   2) การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู สอนที ่มีตอ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2.1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2.2) เขียนแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2.3) นำแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมที่ผูวิจัยสรางข้ึน  

เสนอตอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา

ประกอบดวย 

  2.3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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 2.3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

  2.3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน  

 อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 2.3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

 รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 2 

 2.3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

 ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

 ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคา IOC (Index of item Objective 

Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกรายการที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งผลจากการหา พบวา  

ทุกรายการใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก 

ฉ หนา 382)                                 

                       2.4) ปรับปรุงแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียนแมจันวิทยาคมตาม

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการ ดังนี้ 

  3.3.1 กอนการทดลอง ผูวิจัยไดชี้แจงและอธิบายรายละเอียดของคูมือการใชรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ใหผู บริหารและครูเขาใจในการดำเนินการทดลองใช การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม   

  3.3.2 ดำเนินการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในปการศึกษา 2563 

  3.3.3 หลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมในสิ้นปการศึกษา 2563  ผูวิจัยได

ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 2) แบบบันทึก

ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 3) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 จากกลุมงานวัดและประเมินผล ฝายวิชาการ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยผูวิจัยประสานงานครูท่ีเก่ียวของเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  
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   4) สอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 3.4 การวิเคราะหขอมูล 

  วิเคราะหขอมูลของแบบบันทึกโดยใชคารอยละ สวนการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของครูผูสอน ที่มีตอการนำรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในการแปลผลความหมายของคาเฉลี่ยกำหนดเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121)  

  4.51 - 5.00 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

            ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 4.1 กลุมผูใหขอมูล 

  กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม จำนวน 118 คน ท่ีปฏิบัติงานใน

ปการศึกษา 2563  

 4.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยประเมิน

ความเปนประโยชน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 
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  4 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  (รายละเอียดของแบบสอบถามครูผูสอนเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนแมจันวิทยาคม (อยูในภาคผนวก จ หนา 365) 

  การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการ ดังนี้ 

  1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม     

  2) เขียนแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยนำรูปแบบการบรหิารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มาเปนกรอบในการสราง

แบบสอบถาม  

  3) นำแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เสนอตอผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา ประกอบดวย 

 3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

   3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน  

    อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2            

 3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

  ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 
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 ผลการหาความตรงเช ิงเน ื ้อหาด วยการหาค า IOC (Index of item Objective 

Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกรายการที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งผลจากการหา พบวา  

ทุกรายการใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก 

ฉ หนา 384) 

  4) ปรับปรุงแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

                  หลังเสร็จสิ ้นการทดลองใชร ูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในสิ้นปการศึกษา 2563 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนและสมบูรณ

จำนวน 118 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

 4.4 การวิเคราะหขอมูล 

  ขอมูลเกี ่ยวกับการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย กำหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) 

  4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  เกณฑการตัดสินความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51  

ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 ถือวาผานเกณฑการประเมิน 
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บทที่  4 

 

ผลการวิจัย 

 

           การนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดนำเสนอผลการวิจัยโดยแบงออกเปน 4 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

                สวนท่ี 1.1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

                สวนท่ี 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ    

                สวนที ่ 1.3 ผลการสรุปการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            ตอนที่ 2 ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที ่ 2.1 ผลการยกรางรูปแบบและคู มือการใชร ูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที่ 2.3 ผลการบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                        3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

                        3.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

                        3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

        3.4 ความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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            ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 รายละเอียดของผลการวิจัยแตละตอนเปนดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 สวนที่ 1.1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

 การนำเสนอผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร ดังนี้ 

ตาราง 20 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ  

หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะหอยาง 

เปนข้ันตอน 

   1.1 ความรวมมือ ผูบริหารและครูผูสอน ตลอดจนบุคลากรทุกฝาย 

   1.2 การทํางานของบุคลากรดวยความกระตือรือรนและความสมัครใจ   

   1.3 มีความพรอมของทรัพยากรตางๆในสถานศึกษา  

   1.4 ผูบริหาร มีภาวะความเปนผูนํา ที่พรอมจะดําเนินกิจกรรม และ

พรอมท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญกาวหนา   

2. หลักการมีสวนรวม 

   2.1 การทำงานที่ทำใหผูมีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชนทั้งทางตรง

และทางออม  

   2.2 ผูบริหารและครูผูสอนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน  

   2.3 ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน 

   2.4 การนำวิสัยทัศนสูการพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง   

   2.5 มีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที ่เกี ่ยวของมีโอกาสไดมี 

สวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ  

   2.6 การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ  
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ตาราง 20 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

    2.7 มีการตั้งเปาหมาย การมุงความเปนเลิศ  

   2.8 มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ  

   2.9 มีการพัฒนาบุคลากร มีการเสริมแรง การปรับปรุง ทบทวน   

3. หลักการกระจายอำนาจ 

   3.1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนไดมีภาวะผูนำ 

   3.2 มีการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผู นำใหแกครู 

ทุกระดับ 

   3.3 การกระจายอำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัว

ในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
  

ตาราง 21 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 

 

การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมาย หรือเกณฑมาตรฐาน

คุณภาพผูเรียนตามหลักสูตร 

1. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน ไดแก ความสามารถ

ในการอาน เขียน การสื ่อสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑของ 

แตละระดับชั้น ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นและแกปญหา ความสามารถใน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ความกาวหนาทางการเรียน

ตามหลักสูตรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบ 

วัดระดับชาติและความพรอมในการศึกษาตอ การฝกงาน หรือการทำงาน  

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่สำคัญของผูเรียน ไดแก ความสามารถใน 

การสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา

ความสามารถในการใชทักษะชีวิต ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ไดแก มีคุณลักษณะ

และคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและ

วัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในทองถ่ิน และความเปนไทย 
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ตาราง 21 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

 ยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและความหลากหลาย  

สุขภาวะทางรางกาย และลักษณะจิตสังคม 
 

ตาราง 22 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

 

ปจจัยนำเขาที่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน ซ่ึงมีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของผูบริหาร 

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 

        1.1.1 เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/ 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 

        1.1.2 มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจ

หลักของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

        1.1.3 คนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูท่ี

ไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริง 

   1.2 มีวิสัยทัศน  

        1.2.1 มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที่มุงสู

คุณภาพผูเรียน ท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

        1.2.2 นำเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติที่พึงประสงคของผูบริหาร

ครผููสอน และบุคลากรทางการศึกษามาปฏิบัติ พัฒนาความรูสึก และ

มีความรับผิดชอบรวมกัน 

        1.2.3 มีการเสริมสรางความรูสึกที่เขมแข็งของการมีวิสัยทัศน

รวมกันเพ่ืออนาคต 

        1.2.4 มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ      

        1.2.5 ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 

        1.2.6 ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 22 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

    1.3 การกระจายอำนาจ 

        1.3.1 เนนการกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใช

ภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

        1.3.2 ลดการถืออำนาจ และเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยาง

เปนประชาธิปไตย 

        1.3.3 เปดโอกาสใหครูผ ู สอน คนพบ ตัดสินใจเลือกแนวทาง 

การปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดไดดวยตนเอง  

        1.3.4 การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนำรวม

เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจาย

อำนาจ 

        1.3.5 อำนวยใหเกิดบรรยากาศที่สงเสริมใหครูผู สอนสามารถ

แสดงออกดวยความเต็มใจ อิสระจากอำนาจครอบงำและการมีสวนรวม 

ในการทำงานไดอยางตอเนื่อง 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

        1.4.1 มีระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรูของ

ครผููสอนและผูเรียน 

        1.4.2 มีการจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพ

ครู เชน เวลา สถานท่ี ขนาดหองเรียนขนาดของชั้นเรียน 

        1.4.3 การปรับเปลี่ยนเวลาการสอน/กำหนดตารางเวลาวาง

เพื่อใหครูผูสอนมีเวลาที่เพียงพอตอการพบปะพูดคุยและการรวมมือ

ทางวิชาชีพ 

        1.4.4 สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสาน

ความรวมมือระหวางกัน 

        1.4.5 กระตุนใหเกิดกิจกรรมท่ีมีลักษณะของการเรียนรูรวมกัน

อยางตอเนื่องทุกระดับ 

2. คุณลักษณะของครูผูสอน 

   2.1 มีวิสัยทัศน 

        2.1.1 มีการกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับคุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 
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ตาราง 22 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

 

 

        2.1.2 มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

        2.1.3 มีกลยุทธที่หลากหลายเชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรู

ของผูเรียน 

        2.1.4 พัฒนาการปฏิบัติงานทางการสอน สรางสรรคนวัตกรรม

ทางการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

   2.2 มีความมุงม่ัน 

        2.2.1 มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

        2.2.2 มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายใน

การแกไขปญหาและอุปสรรค 

        2.2.3 มีว ินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื ่อมุ งสู 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        2.2.4 กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธีแกไข

ปญหาและอุปสรรคอยางไมยอทอ 

        2.2.5 การเอาใจใสตอการเรียนรูของผูเรียนที่สะทอนออกมา

เปนเทคนิคการสอนตาง ๆ  

        2.2.6 การพัฒนาทักษะท่ีจำเปน 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 

        2.3.1 การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของ

ตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

        2.3.2 รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเอง

และสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

        2.3.3 มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของ

สมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ  

        2.3.4 ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ และชื่นชมในความคิด ความสามารถ จุดยืน และตัวตน

ของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

        2.3.5 การสรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือไววางใจ/เคารพ 

ใหเกียรติเพ่ือใหครูผูสอนแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค 
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ตาราง 22 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

         2.3.6 การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือนครูใน

ฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

        2.3.7 การจัดฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพื่อใหครูผู สอนสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพื่อนครูอยาง

สรางสรรค 

 

ตาราง 23 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการบริหาร 

ชุมชนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 

 1.1.1 การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุน

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 1.1.2 สรางคณะกรรมการของโรงเรียนเพื่อเชื่อมกิจกรรมใน

การพัฒนาทางวิชาชีพเขากับกระบวนการพัฒนาของโรงเรียน 

 1.1.3 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและ

ครูผูสอนเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศน 

 1.1.4 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมใน 

การพัฒนาครูผูสอนของโรงเรียน 

 1.1.5 การเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีบทบาทหนาท่ีใน

การผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูผูสอนของโรงเรียน 

 1.1.6 การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนด

ปญหาท่ีเก่ียวของกับผูเรียนเพ่ือนำไปสูพัฒนาทางวิชาชีพครู 

 1.1.7 การสนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูผูสอน

จากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน 

 1.1.8 ประสานงานและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก เครือขายทางการศึกษา และหุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือ

การสนับสนุนความยั่งยืน 
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ตาราง 23 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

    1.2 การวิเคราะหขอมูล 

 1.2.1 มีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนา

รวมกัน  

 1.2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนา

เก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

 1.2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับปญหาหรือ

ความตองการท่ีกำหนดไว 

 1.2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาที่เหมาะสมและสอดคลองกับ

ปญหาโดยใชกระบวนการตัดสินใจเลือกจากวิธ ีการที ่สรุปไดใน 

ข้ันรวบรวมขอมูล 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

 1.3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงคเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและ

วิธีการติดตามประเมินผล 

 1.3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกัน

คุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ เครื่องมือและ

วิธีการติดตามประเมินผล 

 1.3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลอง เหมาะสม  

2. การดำเนินการ  

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 

 2.1.1 การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผู สอนเกี่ยวกับภาวะ

ผูนำรวมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการที่มุ งเนน 

การกระจายอำนาจ โดย 

           1) การมอบอำนาจความร ับผ ิดชอบให แก ครูผ ู  สอนใน 

การปฏิบัติงาน 

 2) การปรับเปลี ่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผู นำของ

ครูผู สอนตามภาระงานในสวนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ตอง

รับผิดชอบรวมกัน  
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  3) การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำ

ของตนเองและวางแผนความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

 4) การพัฒนาครูผ ู สอนเกี ่ยวกับแนวทางการทำงาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2.1.2 การเรียนรูเปนทีมของครูมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน 

ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมิน

รวมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ และความรับผิดชอบรวมกัน ตอง

เสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวมเพ่ืออนาคต 

 2.1.3 ตองเปนผูท่ีนำไปสูการเรียนรู โดยการเขาสูกระบวนการ

เรียนรูไปกับบุคลากรทุกคน 

 2.1.4 นำใหเกิดการเรียนรูโดยการทำตนเปนตัวอยางในการกระตุน

ใหเกิดการตั้งคำถามเก่ียวกับสภาพการณท่ีเปนอยู  

 2.1.5 พัฒนาสมรรถนะดานภาวะผูนำใหแกครูผูสอนเพ่ือสนับสนุน

ใหครูผูสอนมีอิสระมีความคลองตัวในการพัฒนาการปฏิบัติงาน  

 2.1.6 เพิ่มศักยภาพดานภาวะผูนำใหแกครูผูสอนเพื่อเสริมสราง 

ครูผูนำ 

 2.1.7 วิธีและวัฒนธรรมแบบเปดเผยบนพื้นฐานของความไววางใจ

และเคารพซ่ึงกันและกัน 

 2.1.8 มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเปนพื้นท่ี 

ท่ีปราศจากการใชอำนาจกดดัน 

 2.1.9 วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการโครงสรางองคกร

แบบไมรวมศูนย เพ่ือลดความขัดแยงระหวางครูผูสอนกับฝายบริหาร 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 2.2.1 ระบุคำถามเชิงวิพากษท่ีเกี่ยวกับการเรียนและการสอน

เพื่อเปนแนวทางเริ ่มตนในการรวมมือกัน เนนใหบุคลากรทุกคนมี 

สวนรวมในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 

 2.2.2 ปรับใหหลักสูตรการสอน และการวัดผลเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน มุ งเนนไปที ่การเรียนรู  เพื ่อใชขอมูลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู 

การเรียนรูรวมกันอยางมีความสุขเปนบรรยากาศท่ีเปดพ้ืนท่ีการเรียนรู 
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  2.2.3 ครูผูสอนเปลี่ยนแปลงการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง  

 2.2.4 การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา

ตนเองสูความเปนครูมืออาชีพ และเปนหัวใจหลักของทุกภารกิจขององคกร 

 2.2.5 การกำหนดใหทีมงานสรางผลงานซ่ึงเปนผลจากการรวมมือกัน 

 2.2.6 สงเสริมใหความม่ันใจวามีการเรียนรูเกิดข้ึนในทุกระดับของ

โรงเรียน โดยเขาใจและมุงเนนไปท่ีการเรียนรูของนักเรียน  

 2.2.7 สนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพของครู ผูบริหาร และ

โรงเรียน เพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่องอยางยั่งยืน 

 2.2.8 ใหความม่ันใจกับผูเรียนรูในองคกรและจัดสรรทุนทรัพย

ในการทำวิจัยและขยายฐานการเรยีนรู 

3. การสะทอนผลการเรียนรู 

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

      3.1.1 จัดใหมีการอบรมการนิเทศการเรียนการสอน 

      3.1.2 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนอยางนอย ปละ 4 ครั้ง 

 3.1.3 ปรับใหหลักสูตรการสอนและการวัดผลเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 

      3.1.4 สรางทำใหมั่นใจวามีการเรียนรูเกิดขึ้นในทุกระดับของ

โรงเรียน โดยเขาใจและมุงเนนไปท่ีการเรียนรูของนักเรียน  

 3.1.5 การพูดคุยสนทนา ระหวางผู บริหารครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน/การสนทนาทางวิชาชีพ  

 3.1.6 การสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 

 3.1.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน  

 3.1.8 การเปดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน 

 3.1.9 กระตุนใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถของครู 

 3.1.10 มีระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรู

ของครูและผูเรียน 
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  3.1.11 มีการสรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือไววางใจ/เคารพ

ใหเกียรติเพ่ือใหครูผูสอนแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค 

 3.1.12 มีกระบวนการชี้แนะ/การเปนครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหครูผูสอน

วางแผนและกำหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีตองการไดอยางชัดเจน 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 

 3.2.1 สะทอนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

บนพื้นฐานของความกาวหนาในการทำงานที ่ตอเนื ่องเพื ่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด คือ การเรียนรูของผูเรียน 

 3.2.2 ครูผู สอนจะตองมีความเชื ่อมั ่นวาการปรับปรุงทาง

วิชาชีพของตนนั้นสงผลตอการพัฒนาผูเรียน 

 3.2.3 ครูผู สอนรายงานผลการปฏิบัติงานของตนอยางเปน

กิจวัตรเพื่อใชขอมูลดังกลาวในการวิเคราะหและพัฒนาทางวิชาชีพ

อยางตอเนื่อง 

 3.2.4 การศึกษาหรือการคนหาแนวทางการแกปญหาทาง 

การศึกษาเพื่อสรางองคความรูใหม การฝกฝนการปฏิบัติงานอยาง

เปดเผย การสังเกต การวิเคราะหเหตุการณ การวางแผนและการพัฒนา

หลักสูตรรวมกัน 

 3.2.5 การแบงปนประสบการณหรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายใน

หองเรียนของครูผูสอนแตละคนรวมกับครูผูสอนทานอื่น ในรูปแบบ

ตาง ๆ เชน การสำรวจ การจดบันทึก การสังเกตการณ เปนตน  

 3.2.6 การแลกเปลี ่ยนบทเรียนที ่จะไดจากการปฏิบัติงาน 

กระบวนการ “เพ่ือนชวยเพ่ือน” 

 3.2.7 การจัดสรรทรัพยากรในการจัดอบรม สอนงาน ใหผล

สะทอนกลับและการประสานความรวมมือกัน ผูบริหารควรมีการตรวจสอบ

ในเรื่องของงบประมาณในสวนนี้อยูเสมอ 

 3.2.8 เนนใหครูผูสอนและบุคลากรเห็นวาการทำงานเปนทีม

ของครูผูสอนและบุคลากรจะสงผลตอเปาหมายในการบรรลุผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูของนักเรยีน 
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  3.2.9 ผู บริหารเปนผู นิเทศที ่ใหความสำคัญและยึดมั ่นกับ 

การพัฒนาบุคลากร 

4. การประเมินและปรับปรุง 

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 4.1.1 เสริมสรางการแสวงหาความรูทางวิชาชีพรวมกัน โดย  

 1) สนับสนุนงานวิจัยและการประเมินใหเกิดขึ้นภายใน

โรงเรียนอยางท่ัวถึง ท้ังในระดับของแผนกและหองเรียน  

 2) รับเอาวิธีการที่เปนระบบมาใชในการเก็บรวบรวม

วิเคราะหและใชขอมูลเพ่ือนำไปพัฒนาการทำงานตอไป 

 3) แสวงหาและใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ท่ีพัฒนาข้ึนจากผูวิจัยจากภายนอก 

 4.1.2 ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

 4.1.3 การประเมินผลการเรียนรูทางวิชาชีพของครูผู สอนท่ี

เชื่อมโยงกับการเรียนรูของผูเรียน 

 4.1.4 การใชคำถามชี้นำเพื่อกระตุนใหครูผูสอนเกิดการเรียนรู

และพัฒนาทางวิชาชีพ 

   4.2 การนำผลการประเมิน มาปรับปรุงพัฒนา 

  4.2.1 จัดสรรทรัพยากรในการจัดอบรม สอนงาน ใหผล

สะทอนกลับและการประสานความรวมมือกัน ผู บร ิหารควรมี 

การตรวจสอบในเรื่องของงบประมาณในสวนนี้อยูเสมอ 
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ตาราง 24 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับ 

   องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

1. ประเด็นผลผลิต 

    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

  1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนความสามารถทางดานการเรียน

ของแตละบุคคลที่ประเมินไดจากการทำแบบทดสอบหรือการทำงาน

ท่ีไดรับมอบหมาย 

  1.1.2 องคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

แบงออกเปน ดานตัวนักเรียน ดานตัวครู และดานสังคม  

  1.1.3 ปจจัยที่สงผลโดยตรงตอ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ 

คุณลักษณะของผู สอน วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ใหนาสนใจของตัวครูผูสอน 

  1.1.4 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สามารถวัดไดทั้งดาน

ทักษะปฏิบัติโดยใช แบบทดสอบภาคปฏิบัติ และการวัดทางดาน

เนื้อหาโดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

  1.1.5 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จะตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 3 ดาน คือ ดานความรู ความคิด ดานความรูสึก

และดานการปฏิบัติการ 

  1.1.6 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนเครื่องมือ 

ที่ใชวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ซึ ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

แบบทดสอบอิงเกณฑ และแบบทดสอบอิงกลุม และยังมี แบบทดสอบ

ของครูผู สอนและแบบทดสอบมาตรฐานท่ีสามารถวัดผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การเรียนไดเชนกัน           

    1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 1.2.1 คุณลักษณะภายในตัวของบุคคลที ่แสดงออกมาทาง 

การปฏิบัติตามที่ตนไดรับมอบหมาย มีผลงานการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม

และโดดเดน ท้ังความรูความสามารถ เจตคติ ทักษะ 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

  1.2.2 ความสามารถท่ีผานการพิสูจนไดในการใชความรูทักษะ 

ความสามารถทางสังคมและทางมรรควิธีในสถานการณ การทำงาน

หรือการศึกษาและในการพัฒนาดานอาชีพและบุคคล 

    1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 1.3.1 ลักษณะที ่ต องการให เก ิดข ึ ้นก ับผ ู  เร ียน อันเปน

คุณลักษณะที ่ส ังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม 

จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข ทั้งใน

ฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

 1.3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคมีความสำคัญและจำเปน

อยางยิ่งตอการพัฒนา ผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนของชาติ ใหเปนคนดี 

มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสม และสามารถ

ดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติ 

 1.3.3 ลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคจะตองเปนบุคคลที่มี

ความสมบูรณพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม 

มีทักษะ และปรับตัวได  

 1.3.4 บทบาทที่เปนผูนำ ผูตามที่ดี มีความซื่อสัตย ประหยัด 

พอเพียง ใฝรูใฝเรียน  

 1.3.5 การเปนแบบอยางที ่ดีแกผู อื ่นได ถาจะใหนักเรียน 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงคได ตองมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค โดยใชเครื่องมือทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 

 สวนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ  

 การนำเสนอผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ  

ตามประเด็นการสนทนา ดังนี้ 
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 1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

  หลักการใดท่ีควรนำมาใชในรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตาราง 25 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 1 

องคประกอบ สรุปผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ 

 1.1 ผูบริหาร มีภาวะผูนําความยืดหยุนไดมาก  

 1.2 ผูบริหารและครูผูสอนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีนเพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพ

สูงสุด 

 1.3 การพัฒนาประสิทธิภาพมุงเนนใหทันตอความเปลี่ยนแปลงตางๆ  

 1.4 บุคลากรในสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะใหการดำเนินงานประสบความสำเรจ็ 

2. หลักการมีสวนรวม 

 2.1 บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน 

 2.2 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 2.3 การมีสวนรวมในข้ันตอนของการปฏิบัติการ 

 2.4 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

 2.5 การมีสวนรวมในการประเมินผลและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนางาน

ท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 

 3.1 ใหมีการกระจายอำนาจจากผูบริหารไปสูครูผู สอนและบุคลากรอื ่นๆ  

ตามบทบาทหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางท่ัวถึง  

 3.2 ครูผูสอนและบุคลากรอ่ืน ๆ ตองมีความพรอมในการรับหนาท่ี ความรับผิดชอบ

และอํานาจท่ีมากข้ึน  

 3.3 การกระจายอํานาจตองเปนไปเพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

ในบทบาทหนาท่ีไดรับ 

 3.4 การกระจายอำนาจเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคโดยมีเปาหมายชัดเจนท่ี

ประเมินได 
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 2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

                วัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมีวัตถุประสงคอะไรบาง 

ตาราง 26 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 2 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

วัตถุประสงคของรูปแบบ มี จำนวน 3 ขอ  

 1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
 

 3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

                ปจจัยนำเขาที่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรประกอบดวยอะไรบาง อยางไร 

ตาราง 27 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 3 

องคประกอบท่ี ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย ไดแก  

 1. ผูบริหาร 

 2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร ไดแก  

 1. ผูนำทางวิชาการ 

 2. มีวิสัยทัศน 

 3. การกระจายอำนาจ 

 4. การทำงานอยางเปนระบบ  

คุณลักษณะของครูผูสอน ไดแก 

 1. มีวิสัยทัศน 

 2. มีความมุงม่ัน 

 3. มีทักษะการทำงานเปนทีม 
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 4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

                กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการอยางไร 

ตาราง 28 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 4 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการบริหาร 

เปนกระบวนการที่มีขั้นตอนอยางชัดเจน ตรวจสอบผลความสำเร็จได เนนให 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและครผููสอน ในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เนื่องจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนหัวใจสำคัญท่ีทำใหเกิดการเรียนรูของ

ครูผูสอนในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซ่ึงมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการตามแผน  

 ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

 

 5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

     กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพดานใดบาง 

ตาราง 29 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 5 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

แนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค เปนไปตามเปาหมาย 

มีแนวทางดังนี้ 

 1. ครูผูสอนจัดการวัดและประเมินผลสม่ำเสมอ 

 2. ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดจากการวัดและประเมินผลแจงใหนักเรียนไดรับทราบ 

 3. ครูผูสอนใหโอกาสผูเรียนไดปรับปรุงผลการเรียนกอนตัดสินผลการเรียน 

 

 



215 

  

  สวนที่ 1.3 ผลการสรุปผล การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  การนำเสนอผลการสรุปผล การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดังนี้ 
 

ตาราง 30 แสดงผลการสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

 ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ

ประกอบดวย 3 หลักการ 

ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ  

   1.1 หลักการสราง ระบบ

การทำงานผานการวางแผน 

การวิเคราะหอยางเปนข้ันตอน 

   1.2 ความรวมมือ 

ผูบริหารและครูผูสอน 

ตลอดจนบุคลากรทุกฝาย 

   1.3 การทํางานของบุคลากร

ดวยความกระตือรือรน 

และความสมัครใจ   

   1.4 มีความพรอมของ 

ทรัพยากรตาง ๆ  ในสถานศึกษา  

   1.5 ผูบริหาร มีภาวะ 

ความเปนผูนํา ท่ีพรอมจะ

ดําเนินกิจกรรม และพรอม

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาให

เจริญกาวหนา   

 

หลักการของรูปแบบ 

ประกอบดวย 3 หลักการ 

ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ 

   1.1 ผูบริหาร มีภาวะ 

ผูนําความยืดหยุนไดมาก  

   1.2 ผูบริหารและคร ู

ผูสอนมีสวนรวมใน 

การพัฒนาโรงเรยีนเพ่ือให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   1.3 การพัฒนา

ประสิทธภิาพ มุงเนนให

ทันตอความเปลี่ยนแปลง

ตาง ๆ  

   1.4 บุคลากรใน

สถานศึกษามีความมุงม่ัน

ท่ีจะใหการดำเนินงาน

ประสบความสำเร็จ 

 

 

 

 

หลักการท่ีนำมาใชใน

รูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ไดแก 

1. หลักประสิทธิภาพ  

    หลักประสิทธิภาพ 

คือ หลักการสรางระบบ 

การทำงานผานการวางแผน 

การวิเคราะหอยางเปน 

ข้ันตอน อาศัยความรวมมือ

จากทุกฝาย ซ่ึงทํางาน 

ดวยความกระตือรือรน 

และดวยความสมัครใจ  

มีความพรอมของทรัพยากร 

ตาง ๆ ในสถานศึกษา  

ผูบริหารมีภาวะ 

ความเปนผูนํา พรอมท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษาใหเจริญ 

กาวหนาทันตอ  

ความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและ

ตลอดเวลาในสังคมปจจุบัน  
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

  อันจะมีผลทําใหสถานศึกษา 

บรรลุเปาหมายและเกิด

ประสิทธิภาพในท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 

 2.1 การทำงานท่ีทำ 

ใหผูมีสวนเก่ียวของท่ีไดรับ

ประโยชนท้ังทางตรงและ

ทางออม  

    2.2 ผูบริหารและ 

ครูผูสอนมีสวนรวมในทุก

ข้ันตอน  

     2.3 ผูบริหารมีภาวะ

ผูนำ มีวิสัยทัศน 

     2.4 การนำวิสัยทัศนสู

การพัฒนา การนำสู 

การปฏิบัติอยางแทจริง   

     2.5 มีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูท่ี

เก่ียวของไดมีโอกาส 

มีสวนรวมในการคิด รวม

ตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน 

รวมรับผิดชอบ  

    2.6 การสงเสริม

สนับสนุน การมุง 

การจัดการเรียนรู 

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

    2.7 มีการตั้งเปาหมาย  

การมุงความเปนเลิศ  

 

2. หลักการมีสวนรวม 

   2.1 บุคลากรทุกคนมี

สวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษารวมกัน 

   2.2 การมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ 

   2.3 การมีสวนรวม 

ในข้ันตอนของ 

การปฏิบัติการ 

   2.4 การมีสวนรวมใน

การรับผลประโยชน 

   2.5 การมีสวนรวมใน

การประเมินผลและ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือ

พัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมี

คุณภาพสูงสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 

    หลักการมีสวนรวม 

คือ หลักการทำงานท่ีทำ

ใหผูมีสวนเก่ียวของท่ี

ไดรับประโยชนท้ัง

ทางตรงและทางออม 

จากการจัดการศึกษาได

มีสวนรวมในทุกข้ันตอน 

โดยผูบริหารท่ีมีภาวะ

ผูนำ มีวิสัยทัศนและ 

การนำวิสัยทัศนสู 

การพัฒนา การนำสู 

การปฏิบัติอยางแทจริง 

ซ่ึงมีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคล 

ผูท่ีเก่ียวของไดมีโอกาส 

มีสวนรวมในการคิด  

รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ  

การสงเสริมสนับสนุน 

การมุงการจัดการเรียนรู

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

การตั้งเปาหมาย การมุงสู

ความเปนเลิศ การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม สวัสดิการ 

การพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

    2.8 มีการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม สวัสดิการ  

    2.9 มีการพัฒนา

บุคลากร มีการเสริมแรง 

การปรับปรุง ทบทวน   

 การเสริมแรง  

การปรับปรุง ทบทวน 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง

เพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติ

ใหมีคุณภาพสูงสุด 

3. หลักการกระจาย 

อำนาจ 

    3.1 ผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมให

ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำ 

    3.2 มีการมอบอำนาจ

หนาท่ีและกระจาย 

ความเปนผูนำใหแก 

ครผููสอนทุกระดับ 

    3.3 การกระจาย

อำนาจใหกับครูผูสอน 

เพ่ือความมีอิสระและ 

มีความคลองตัวใน 

การปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรู   

3. หลักการกระจาย

อำนาจ 

   3.1 ใหมีการกระจาย

อำนาจจากผูบริหารไปสู

ครูผูสอนและบุคลากร

อ่ืน ๆ  ตามบทบาท

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

อยางท่ัวถึง  

   3.2 ครูผูสอนและ

บุคลากรอ่ืนๆ  ตองมี

ความพรอมในการรับ 

หนาท่ี ความรับผิดชอบ

และอํานาจท่ีมากข้ึน  

   3.3 การกระจาย

อํานาจตองเปนไป 

เพ่ือความคลองตัว 

ในการบริหารจัดการ 

ในบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ 

   3.4 การกระจาย

อำนาจเพ่ือการบรรลุ

วัตถุประสงคโดยมี 

เปาหมายชัดเจน 

ท่ีประเมินได 

3. หลักการกระจาย

อำนาจ 

    หลักการกระจาย

อำนาจ คือ หลักการท่ี

ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหครูผูสอนไดมี

ภาวะผูนำโดยการมอบ

อำนาจหนาท่ีและ

กระจายความเปนผูนำ

ใหแกครผููสอนทุกระดับ

หรือเปนการกระจาย 

อำนาจใหกับครูผูสอน

เพ่ือความมีอิสระและ 

มีความคลองตัว 

ในการปฏิบัติการพัฒนา 

กระบวนการจัดการเรียนรู   
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

 

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามจุดมุงหมาย หรือ

เกณฑมาตรฐานคุณภาพ

ผูเรียนตามหลักสูตร 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผูเรียน  

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ี

สำคัญของผูเรียน  

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคของผูเรียน  

วัตถุประสงคของรูปแบบ

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มี จำนวน 3 ขอ  

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน 

3. เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

วัตถุประสงคของรูปแบบ

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มี จำนวน 3 ขอ  

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน 

3. เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

ปจจัยนำเขาท่ีสงผลตอ 

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน 

ซ่ึงมีคุณลักษณะสำคัญ 

ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของผูบริหาร 

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 

   1.2 มีวิสัยทัศน  

   1.3 การกระจายอำนาจ 

   1.4 การทำงานอยาง

เปนระบบ 

2. คุณลักษณะของครูผูสอน 

    2.1 มีวิสัยทัศน 

    2.2 มีความมุงม่ัน 

    2.3 มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

สรุปผลการสนทนา

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย 

ไดแก  

1. ผูบริหาร 

2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ไดแก  

1. ผูนำทางวิชาการ 

2. มีวิสัยทัศน 

3. การกระจายอำนาจ 

คุณลักษณะของครู 

ไดแก 

1. มีวิสัยทัศน 

2. มีความมุงม่ัน 

3. มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

สรุปผลการสนทนา

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย 

ไดแก  

1. ผูบริหาร 

2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ไดแก  

1. ผูนำทางวิชาการ 

2. มีวิสัยทัศน 

3. การกระจายอำนาจ 

4. การทำงานอยางเปนระบบ 

คุณลักษณะของครูผูสอน 

ไดแก 

1. มีวิสัยทัศน 

2. มีความมุงม่ัน 

3. มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการ

บริหาร 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 

   1.3 การกำหนด

แผนปฏิบัติการ 

2. การดำเนินการ  

    2.1 การสรางทีม

กัลยาณมิตร 

    2.2 การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรู 

3. การสะทอนผล 

การเรียนรู 

    3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

    3.2 การแลกเปลี่ยน

และสะทอนผล 

4. การประเมินและ

ปรับปรุง 

    4.1 การประเมินผล 

การบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวชิาชีพ 

    4.2 การนำผล 

การประเมิน มาปรับปรุง

พัฒนา 

      

เปนกระบวนการท่ีมี

ข้ันตอนอยางชัดเจน 

ตรวจสอบผล 

ความสำเร็จได เนน 

ใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันระหวาง

ผูบริหารและครูใน 

ชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ เนื่องจาก 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

เปนหัวใจสำคัญท่ีทำให

เกิดการเรียนรูของครู 

ผูรวมในชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ซ่ึงมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ

ตามแผน  

ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอน

ผลและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน  

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

เปนกระบวนการ 

ท่ีมีข้ันตอนอยาง 

ชัดเจน ตรวจสอบผล

ความสำเร็จได เนนใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันระหวางผูบริหาร

และครูในชุมชนฯ 

เนื่องจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเปนหัวใจสำคัญท่ี

ทำใหเกิดการเรียนรูของ

ครูผูรวมในชุมชนฯ ซ่ึงมี 

4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

   1.1 การเตรียมการ 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 

   1.3 การกำหนด

แผนปฏิบัติการ 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ

ตามแผน  

   2.1 การสรางทีม

กัลยาณมิตร 

   2.2 การพัฒนา

กระบวนการจัด 

การเรียนรู 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

   ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอน

ผลและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน  

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

   3.2 การแลกเปลี่ยน

และสะทอนผล 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

   4.1 การประเมินผล

การบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

   4.2 การนำผล 

การประเมิน มาปรับปรุง 

พัฒนา 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

   1.2 สมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน 

   1.3 คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

วิธีการวัดและประเมินผล

คุณภาพผูเรียน 

   1) จากการทำ

แบบทดสอบหรือ 

การทำงานท่ีไดรับมอบหมาย 

แบบทดสอบภาคปฏิบัติ 

และการวัดทางดานเนื้อหา

โดยใชแบบทดสอบวัดผล 

     

แนวทางการปฏิบัติ

เพ่ือใหคุณภาพผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ 

สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค เปนไป

ตามเปาหมาย  

มีแนวทางดังนี้ 

1. ครูผูสอนจัดการวัด

และประเมินผล

สม่ำเสมอ 

2. ครูผูสอนนำขอมูล 

ท่ีไดจากการวัดและ

ประเมินผลแจงให

นักเรียนไดรับทราบ 

 

แนวทางการปฏิบัติ

เพ่ือใหคุณภาพผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียนและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของ

ผูเรียน เปนไปตาม

เปาหมาย มีวิธีการ  

แนวทางการวัดและ

ประเมินผลคุณภาพ

ผูเรียน ดังนี ้

1. ครูผูสอนจัดการวัด

และประเมินผลทุก 

ระยะของการจัด

กิจกรรมการเรยีนรู 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

     2) สอดคลองกับ

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

3 ดาน คือ ดานความรู 

ความคิด ดานความรูสึก

และดานการปฏิบัติการ 

    3) เครื่องมือท่ีใชวัด

คุณภาพผูเรียน ซ่ึงแบง

ออกเปน 2 ประเภท คือ 

แบบทดสอบอิงเกณฑ 

และแบบทดสอบอิงกลุม 

และยังมีแบบทดสอบ 

ของครูและแบบทดสอบ

มาตรฐานท่ีสามารถวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ไดเชนกัน           

   4) ใหโอกาสผูเรียนได

ปรับปรุงผลการเรียนกอน

ตัดสินผลการเรียน 

ครูผูสอนใหโอกาสผูเรียน

ไดปรับปรงุผลการเรียน

กอนตัดสินผลการเรียน 

2. ครูผูสอนนำขอมูล 

ท่ีไดจากการวัดและ

ประเมินผลมา

เปรียบเทียบพัฒนาการ

การเรียนรูของผูเรียน 

3. ครูผูสอนใหโอกาส

ผูเรียนไดปรับปรุงผล 

การเรียนกอนตัดสิน 

ผลการเรียน 

 

ตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            สวนท่ี 2.1 ผลการยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ผลการยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังแสดงในภาพ 12 
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ภาพ 12 รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม
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 จากภาพ 12 รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

   หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก 

   1.1 หลักประสิทธิภาพ คือ หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะห

อยางเปนขั้นตอน อาศัยความรวมมือจากทุกฝายซึ่งทํางานดวยความกระตือรือรนและดวยความสมัครใจมี

ความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ในสถานศึกษา ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํา พรอมที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหเจริญกาวหนา ทันตอความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและตลอดเวลาใน

สังคมปจจุบัน อันจะมีผลทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพในท่ีสุด 

   1.2 หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที ่ทำใหผู ม ีส วนเกี ่ยวของที ่ไดรับ

ประโยชนทั้งทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มี

ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสูการพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง ซ่ึงมีการจูงใจ

ใหผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย 

การมุงความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง 

ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

   1.3 หลักการกระจายอำนาจ คือหลักการที่ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอน

ไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปนการกระจาย

อำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  2.1 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

  2.2 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

  2.3 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

  3.1 ผูบริหาร มีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

          3.1.1 ผูนำทางวิชาการ 

     1) เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงวิชาการ 

     2) มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
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    3.1.2 มีวิสัยทัศน 

    1) มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที ่มุ งสู คุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

    2) มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

    3.1.3 การกระจายอำนาจ 

    1) เนนการกระจายอำนาจเพื ่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผู นำใน 

การขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

    2) ลดการถืออำนาจและเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย 

          3.1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

    1) สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือ

ระหวางกัน 

    2) กระตุนใหเกิดกิจกรรมที่มีลักษณะของการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง

ทุกระดับ 

    3) ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน 

    4) ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

        3.2 ครผููสอน ควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

   3.2.1 มีวิสัยทัศน 

 1) การกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนที่ชัดเจน 

ทาทายมีพลังและมีความเปนไปได 

 2) มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ       

   3.2.2  มีความมุงม่ัน 

   1) มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

   2) มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายในการแกไขปญหา

และอุปสรรค 

   3) มีวินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื ่อมุงสู การพัฒนาคุณภาพ 

ผูเรียน 

   4) กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธ ีแกไขปญหาและ

อุปสรรคอยางไมยอทอ 

   3.2.3 ทักษะการทำงานเปนทีม 
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 1) การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

 2) รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองและสมาชิกใน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได 

 3) มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ 

 4) ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ และชื่นชมในความคิด 

ความสามารถ จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

 กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใช

สำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจากคุณคา 

ของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากข้ันตอน 

4 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) เปนขั้นของการวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ 

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน  

 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

และลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู (S : Study) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมินผลยอนกลับเพ่ือ

ยืนยันแผนหรือเพ่ือปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม

ผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษาเพ่ือ

ปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ตามข้ันตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P : Plan)  

 1. การเตรียมการ 

  1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน  

  1.2 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศนมีข้ันตอน ดังนี้ 
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       1.2.1 ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพ่ือสะทอนใหเห็นจุดออน จุดแข็ง ของ

การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

       1.2.2 จัดใหมีการพิจารณาคุณภาพของผู เรียนเปนหลักในการพัฒนางานโดย 

การกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีทาทายแตมีความเปนไปได 

       1.2.3 ระบุเปาหมายที่ตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปน

การสรางภาพอนาคตของผูบริหารและครูผูสอนรวมกัน 

       1.2.4 กำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพ

ปจจุบันและอนาคตที่ตองการแลวนำมากำหนดสาระสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

     1.2.5 อภิปราย แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ

ตรวจสอบความเปนจริง ความเปนไปได เพ่ือใหวิสัยทัศน/เปาหมายมีความชัดเจนมากข้ึน 

 1.3. การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื ่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

      1.3.1 จัดใหมีการรวมกลุมกันเพ่ือดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ โดยแตละกลุมอาจมีลักษณะใกลเคียงหรือคลายกัน เชน  

              1) กลุมครูผูสอนท่ีสอนวิชา/กลุมสาระเดียวกัน ในระดับชั้นเดียวกัน (ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 1-6) 

              2) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในชวงชั ้นเดียวกัน (ชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย) 

              3) กลุมครูผูสอนท่ีมีลักษณะงานเดียวกัน 

      1.3.2 จัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยมีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 คน 

บันทึกเอกสารการจัดตั้งกลุม และสงผูอำนวยการเพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการหรือ

รองผูอำนวยการตามที่ไดรับมอบหมายหมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ  

      1.3.3 กำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใชระยะ 

เวลา 2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใช คาบท่ี 8-9 (14:30-16:30 น.) 

เปนการรวมกลุ มชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับรวมกันแกปญหาที่เกี ่ยวกับการเรียน 
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การสอน ซึ่งลักษณะของกลุมจะขึ้นอยูกับสภาพปญหาที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของ

ภาคเรียนนั้น ๆ  

      1.3.4 การจัดเวลาเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นับเปนชั่วโมงใน

ภาระการสอนของครูผูสอน/ภาระงาน ซ่ึงครูผูสอนแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนอีกคนละ 2 

ชั่วโมง แตตองสอดคลองกับการสงบันทึก แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน(Logbook) กิจกรรม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

     1.3.5 การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ  โดยใชเครือขายสังคม

ออนไลนและ ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซ่ึงในกลุมนี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะครูผูสอน

ทุกทานในโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื ่อใชสำหรับการสื ่อสาร การสงเอกสารคู มือและปฏิทิน 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตางๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระหวาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดปการศึกษา 

  1.4 การประสานงานและสรางเครือขายทางการศึกษา 

     1.4.1 จัดหาเครือขายความรวมมือกับผู ปกครอง ผู มีสวนไดสวนเสีย สถาบัน 

อุดมศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

     1.4.2 จัดใหมีเวทีระหวางครูผู สอนและเครือขายความรวมมือเพื ่อพัฒนาหรือ

แกปญหาในการทำงานดานตางๆ อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งการใหกำลังใจซึ่งกันและกันในการรวมกัน

พัฒนาทางการศึกษา 

      1.4.3 จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การสื่อสารที่งายตอการเขาถึงที่ทันสมัย

และเปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเชื่อมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

         1.4.4 สนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครผููสอนจากหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานทางการศึกษา เพ่ือการเพ่ือการสนับสนุนความยั่งยืน 

 1.5 การจัดประชุมชี ้แจงรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

  2.1 จัดใหมีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนารวมกัน 

  2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

  2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความตองการท่ีกำหนดไว 

  2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปญหาโดยใชกระบวนการ 
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ตัดสินใจเลือกจากวิธีการท่ีสรุปไดในข้ันรวบรวมขอมูล 
 

 3. การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

 3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมท่ี

ดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับ

ความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ

เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลองเหมาะสม  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) 

 1. การสรางทีมกัลยาณมิตร 

  ดำเนินการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือปรับเปลีย่นกระบวน

ทัศนในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจโดย 

      1.1 การมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การปรับเปลี่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครูผูสอนตามภาระงานในสวนท่ี

ตนเองรับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

      1.3 การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผน

ความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

      1.4 การพัฒนาครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

  2.1 การรวมกลุ มชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยรวมกลุ มครูผู สอนที ่มีปญหา 

ในการจัดการเรียนรูหรือความตองการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในลักษณะเดียวกัน  

       2.2 คนหาปญหาความตองการ โดยวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) โดยเรียงลำดับขอท่ีไดคะแนนต่ำสุดไปยังขอท่ีไดคะแนนสูงสุด  

       2.3 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วิเคราะหขอสอบโอเน็ตขอที่ได

คะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ สาระการเรียนรูหรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม ลักษณะ

คำตอบ และอื่นๆ เชน เปนขอสอบประเภทความจำ ความเขาใจ การนำไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห 

หรือการประเมินคา เปนตน 
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       2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัด

ที่เปนปญหามา 1 เรื่อง โดยเลือกจากขอสอบโอเน็ตขอที่ไดคะแนนต่ำสุดของสาระที่รับผิดชอบ (ในกรณีท่ี

กลุมแบงตามระดับการสอน เชน กลุมครูผูสอนภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุม

เปนระดับชั้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถเลือกขอสอบขอที่ไดคะแนนต่ำสุด หรือแบงใหครูผูสอน 

แตละคนในกลุ มรับผิดชอบคนละ 1 ขอ จากนั ้นบันทึกการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติ 

การปฏิบัติงาน (Logbook)  

  2.5 นำปญหาหรือสาเหตุที่วิเคราะหไดจากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน 

ครั้งท่ี 1 มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา หรือหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกไขปญหารวมกัน  

       2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหาแนวทางหรือนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหารวมกันลง

ในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)   

       2.7 นำผลการวิเคราะหและการหาแนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจากชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

หรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการแกปญหา 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

       2.8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามแบบท่ีวางแผนไว 

       2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรู ที ่มีอยู เดิมใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมท่ี

นำมาใชแกปญหา 

       2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

       2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที่ออกแบบใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกปญหาจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในครั้งที่ 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหากับสมาชิกในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตามแบบประเมินแผนการจัด 

การเรียนรู  

       2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูในกลุมยอยเพื่อแกปญหาตามนวัตกรรม 

ท่ีกำหนดไว 

       2.13 นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุงตามขอเสนอแนะ แลวบันทึกผลการดำเนินงาน 

ลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู (S : Study) 

 1. นิเทศช้ันเรียน 

  1.1 การนำแผนการจัดการเรียนรูที ่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุมยอย

เรียบรอยแลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 
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       1.2 การเปดชั้นเรียน โดยเชิญชวนครูผูสอนที่สนใจเขารวมสังเกตชั้นเรียนตามแผนการจัด 

การเรียนรูที่วางแผนไว โดยมีสมาชิกในกลุม คือ ผูบริหาร ครูผูสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ  

เขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู (หากผูบริหาร ครูผูเชี่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูผูสอนในกลุม  

ไมสามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

      1.3 การบันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล 

  2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจากการจัดการเรียนรู  โดยครูผู สอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดระหวางการจัดกิจกรรม ตลอดจน

การวัดประเมิน 

  2.2 การสะทอนผลการสังเกตโดยผู ส ังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและให

ขอเสนอแนะตามประเด็นในแบบการสังเกตการสอน 

  2.3 ผูสังเกตที่เปนฝายบริหารสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซ้ือ 

จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีพิจารณาและเห็นรวมกันวาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูไดผลท่ีดีข้ึน 

  2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน( Logbook)   

  2.5 นำผลการแลกเปลี่ยนและสะทอนจากการดำเนินงาน ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพมารวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาและหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกปญหารวมกัน  

  2.6 ครูผูสอนนำผลท่ีไดมาทำการปรับปรุงการจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

  2.7 การนำแผนการจัดการเรียนรูหรือนวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรู

ไดผลดีไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวทีรวมของครูผูสอนท้ังโรงเรียน 

  2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรมชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

 1. การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 

  1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมายที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนท่ีเกิดข้ึน 

  1.2 การประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและครูผู สอนที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 2. การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

  การนำผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน         

แมจันวิทยาคม มาวิเคราะห ดังนี้ 

  2.1 การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศและกำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 

  2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดใหนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

 ผลผลิตของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย  

 1. ประเด็นผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 2. วิธีการวัดและประเมินผลผลิต มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 2.1 ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

    2.1.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลผูเรียนกอนจัดการเรียนการสอน  

เพ่ือตรวจสอบความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 

    2.1.2 ครูผูสอนดำเนินการปรับพ้ืนฐานสำหรับผูเรียนท่ีมีความรูและทักษะพ้ืนฐาน 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

 2.2 ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

   2.2.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

   2.2.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอมเสริมสำหรับผูเรียนที่ไมผานเกณฑการวัดและ

ประเมินผล 

   2.2.3 ครูผู สอนนำผลการวัดประเมินผลมาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

 2.3 ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

 2.3.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดาน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.3.2 ครูผูสอนนำขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียนและ

ระหวางเรียน เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 2.3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไขปรับปรุงผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

 2.3.4 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดไปใชในการตัดสินคุณภาพผูเรียน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 13 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

 จากภาพ 13 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 4 บท ดังนี้  

 บทท่ี 1 บทนำ 

 บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 

 บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 

 บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 
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 สวนที ่ 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 31 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

  และความเปนประโยชน ของรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

  พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม (n=9) 
 

ดาน คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ดานความถูกตอง 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

2. ดานความเหมาะสม 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

3. ดานความเปนไปได 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

4. ดานความเปนประโยชน 4.56 0.60 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.61 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
  

 จากตาราง 31 พบวา ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.55-4.60 ซ่ึง

อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานความเหมาะสม (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.60) รองลงมา คือ ดานความถูกตอง (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ดานความเปนประโยชน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.56) และดานความเปนไปได (คาเฉลี่ยเทากับ 4.55) ตามลำดับ   

 สรุปไดวา ผลการประเมินความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรางรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและ 

ทุกดานผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 32 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ของรางรูปแบบการบริหาร 

      ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9)  

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.59 0.64 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.62 0.58 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.52 0.59 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.61 0.60 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 32 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.70 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความถูกตองสูงสุด คือ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.70) รองลงมา  

3 ลำดับ คือ องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.62) องคประกอบที่ 5 ผลผลิต 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) และองคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 33 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.59 0.57 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.57 0.59 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.64 0.64 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.56 0.63 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 33 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.60) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.56-4.64 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเหมาะสมสูงสุด คือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.64) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.63) องคประกอบที่ 2 

วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) และองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 34 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 

 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.63 0.69 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.52 0.72 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.54 0.57 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 34 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.55) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.63 ซึ่งอยูในระดับมากที ่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนไปไดสูงสุด คือ องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.63) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบและองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา  

มีคาเฉลี่ยเทากัน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.52) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 35 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรางรูปแบบการบริหาร    

  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.67 0.68 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.54 0.56 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.56 0.54 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.56 0.60 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 35 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) เมื ่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.53-4.67 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.63) องคประกอบที่ 5 

ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และองคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 36 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน ของรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม (n=9) 
 

ดาน คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ดานความถูกตอง 4.61 0.55 มากท่ีสุด 

2. ดานความเหมาะสม 4.64 0.54 มากท่ีสุด 

3. ดานความเปนไปได 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

4. ดานความเปนประโยชน 4.72 0.45 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.52 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 36 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอรางคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.58-4.72  

ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานความเปนประโยชน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.72) รองลงมา คือ ดานความเหมาะสม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) ดานความถูกตอง (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.61) และดานความเปนไปได (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิตอรางคู มือการใชร ูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยภาพรวมและทุกดานผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 37 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตองของรางคูมือการใชรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.44 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.61 0.55 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 37 พบวา ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.44-4.78 โดยรายการที่มีระดับความถูกตองสูงสุด คือ บทที่ 3 แนวทาง 

การใชรูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) รองลงมา คือ บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) บทที่ 2 

แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึก

กิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 38 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.44 0.53 มาก 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.54 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 38 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของรางคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.44-4.89 โดยรายการที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ บทที่ 2 แนวทาง

เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.89) รองลงมา คือ บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึก

กิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 3 แนวทางการใช

รูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของ 

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 39 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางคู มือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.33 0.50 มาก 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 39 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของรางคูมือการใช

ร ูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.33-4.78 โดยรายการที่มีระดับความเปนไปไดสูงสุด คือ บทที่ 1 บทนำ 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) รองลงมา คือ บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.67) บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 3 แนวทางการใช

รูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.33) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของ 

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 40 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.72 0.45 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 40 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.72) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี ่ยตั ้งแต 4.56-4.89 ซึ ่งอยู ในระดับมากที ่ส ุดทุกรายการ โดยรายการที ่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.89) 

รองลงมา คือ บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.67)  และบทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 1. จากรางรูปแบบจะพบวาการใชลูกศรบอกทิศทางของรูปแบบทุกองคประกอบอยูใน

ตำแหนงเดียวกัน ซึ่งหมายถึง รางรูปแบบนี้สามารถที่จะเริ่มตนการทำงาน ณ องคประกอบใดกอน 

ก็ได แตในความเปนจริง ตองเริ่มจากการมีหลักการของรูปแบบกอนซ่ึงจะสงผลกับผูท่ีจะนำรูปแบบไป

ใชใหเขาใจเกี่ยวกับหลักการที่นำมาใชในรูปแบบ จากนั้นจึงจะไปทำความเขาใจกับวัตถุประสงค 

ดังนั้นควรแกไขโดยใชลูกศรบอกทิศทางและลำดับท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติจริง 

 2. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร และองคประกอบ

ท่ี 5 ผลผลิต ท้ัง 3 องคประกอบนี้ แสดงถึงหลักการบริหารเชิงระบบ ดังนั้นแผนภาพท่ีแสดงควรจะจัด
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ใหอยูในกลุมเดียวกัน หรือสรางกรอบครอบทั้ง 3 ปจจัยนี้เพื่อแสดงถึง ระบบที่นำมาใชในการพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3. องคประกอบที่ 5 ผลผลิต ประกอบดวย ประเด็นผลผลิตใหเปลี่ยนเปนคุณภาพผูเรียน 

และวิธีการวัดประเมินผลผลิตใหเปลี่ยนเปนวิธีการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน 

 4. รางคูมือไมจำเปนตองนำเสนอเปนบทแตหากตองการนำเสนอเปนบทก็นำบทที่ 4 

ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม ไปไวในสวนของภาคผนวก และควรเพิ่มวัตถุประสงคของคูมือ โดย

เรียงลำดับของเนื้อหา ดังนี้ 

  4.1 ท่ีมาและความสำคัญ  

  4.2 วัตถุประสงคของคูมือ 

  4.3 แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  4.4 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  4.5 แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  4.6 ผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 

             สวนที่ 2.3 ผลการบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 ผลการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดังแสดงในภาพ 14 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 14 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 244 
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 จากภาพ 14 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

  หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดแก 

  1.1 หลักประสิทธิภาพ คือ หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะห 

อยางเปนขั้นตอน อาศัยความรวมมือจากทุกฝายซึ่งทํางานดวยความกระตือรือรน และดวยความสมัครใจ 

มีความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ในสถานศึกษา ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํา พรอมที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหเจริญกาวหนา ทันตอความเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและตลอดเวลาใน

สังคมปจจุบัน อันจะมีผลทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพในท่ีสุด 

  1.2 หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที่ทำใหผูมีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชน 

ทั้งทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มีภาวะผูนำ  

มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสู การปฏิบัติอยางแทจริง ซึ ่งมีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที ่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย 

การมุ งความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง 

การปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

  1.3 หลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการที ่ผ ู บร ิหารสถานศึกษาสงเสริมให 

ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาที่และกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือ 

เปนการกระจายอำนาจใหกับครูเพื ่อความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู   

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 2.1 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2.2 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

   2.3 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

 3.1 ผูบริหาร มีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

    3.1.1 ผูนำทางวิชาการ 

     1) เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงวิชาการ 
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     2) มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

    3.1.2 มีวิสัยทัศน 

     1) มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที่มุงสูคุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

      2) มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

    3.1.3 การกระจายอำนาจ 

     1) เนนการกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำใน 

การขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

     2) ลดการถืออำนาจและเป ดโอกาสใหม ีการต ัดส ินใจอยางเปน

ประชาธิปไตย 

    3.1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

     1) สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือ

ระหวางกัน 

     2) กระตุ นใหเกิดกิจกรรมที ่มีล ักษณะของการเรียนรู ร วมกันอยาง

ตอเนื่องทุกระดับ 

     3) ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน 

     4) ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   3.2 ครผููสอน ควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

     3.2.1 มีวิสัยทัศน 

       1) การกำหนดจุดหมายปลายทางท่ีเชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนท่ีชัดเจน

ทาทายมีพลังและมีความเปนไปได 

       2) มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ       

  3.2.2  มีความมุงม่ัน 

   1) มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

 2) มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที ่หลากหลายในการแกไข

ปญหาและอุปสรรค 

 3) มีวินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื่อมุงสู การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 
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 4) กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธีแกไขปญหาและ

อุปสรรคอยางไมยอทอ 

   3.2.3 ทักษะการทำงานเปนทีม 

   1) การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

    2) รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองและสมาชิกใน

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพได 

    3) มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ  

 4) ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ และชื่นชมในความคิด   

ความสามารถ จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร  

 กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใช

สำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจากคุณคา 

ของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากขั้นตอน 

4 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) เปนขั้นของการวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ 

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและ

ลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู  (S : Study) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมินผลยอนกลับเพ่ือ

ยืนยันแผน หรือเพื ่อปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรู หลังจากการที ่ไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง  (A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม

ผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษาเพ่ือ

ปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ตามข้ันตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P : Plan)  

 1. การเตรียมการ 

  1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน  
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  1.2 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศนมีข้ันตอน ดังนี้ 

   1.2.1 ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพ่ือสะทอนใหเห็นจุดออน จุดแข็งของ

การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   1.2.2 จัดใหมีการพิจารณาคุณภาพของผูเรียนเปนหลักในการพัฒนางานโดย 

การกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีทาทายแตมีความเปนไปได 

   1.2.3 ระบุเปาหมายท่ีตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยเปน

การสรางภาพอนาคตของผูบริหารและครูรวมกัน 

   1.2.4 กำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพ

ปจจุบันและอนาคตที่ตองการแลวนำมากำหนดสาระสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อใหบรรลุ

เปาหมาย 

   1.2.5 อภิปราย แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ

ตรวจสอบความเปนจริง ความเปนไปได เพ่ือใหวิสัยทัศน/เปาหมายมีความชัดเจนมากข้ึน 

   1.3 การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

   1.3.1 จัดใหมีการรวมกลุ มกันเพื ่อดำเนินการขับเคลื ่อนกิจกรรมชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ โดยแตละกลุมอาจมีลักษณะใกลเคียงหรือคลายกัน เชน  

    1) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในระดับชั ้นเดียวกัน 

(ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-6) 

    2) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในชวงชั ้นเดียวกัน  

(ชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย) 

    3) กลุมครูผูสอนท่ีมีลักษณะงานเดียวกัน 

      1.3.2 จัดตั้งกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยมีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 

คน บันทึกเอกสารการจัดตั้งกลุมและสงผูอำนวยการเพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการ

หรือรองผูอำนวยการตามที่ไดรับมอบหมายหมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ  

  1.3.3 กำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใช

ระยะเวลา 2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใชคาบท่ี 8-9 (14:30-16:30 น.) 
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เปนการรวมกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  สำหรับรวมกันแกปญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ซ่ึงลักษณะของกลุมจะข้ึนอยูกับสภาพปญหาท่ีพบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของภาคเรียนนั้น ๆ  

  1.3.4 ผูสอนการจัดเวลาเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นับเปน

ชั่วโมงในภาระการสอนของครู/ภาระงาน ซ่ึงครูผูสอนแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนอีกคนละ 

2 ชั่วโมง แตตองสอดคลองกับการสงบันทึก แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) กิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   1.3.5 การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยใชเครือขายสังคม

ออนไลนและ ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซึ่งในกลุมนี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะครู 

ทุกทานในโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื ่อใชสำหรับการสื ่อสาร การสงเอกสารคู มือและปฏิทิน 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตาง ๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

ระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดปการศึกษา 

   1.4 การประสานงานและสรางเครือขายทางการศึกษา 

     1.4.1 จัดหาเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ผู มีสวนไดสวนเสีย สถาบัน 

อุดมศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

     1.4.2 จัดใหมีเวทีระหวางครูผู สอนและเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาหรือ

แกปญหาในการทำงานดานตางๆ อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งการใหกำลังใจซึ่งกันและกันในการรวมกัน

พัฒนาทางการศึกษา 

     1.4.3 จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การสื่อสารที่งายตอการเขาถึงที่ทันสมัย

และเปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเชื่อมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

          1.4.4 สนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานทางการศึกษา เพ่ือการเพ่ือการสนับสนุนความยั่งยืน 

  1.5 การจัดประชุมชี้แจง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

  2.1 จัดใหมีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนารวมกัน 

  2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

  2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความตองการท่ีกำหนดไว 

  2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปญหาโดยใชกระบวนการ 
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ตัดสินใจเลือกจากวิธีการท่ีสรุปไดในข้ันรวบรวมขอมูล 

 3. การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

             3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรม 

ท่ีดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับ

ความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ 

เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลอง เหมาะสม       

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) 

 1. การสรางทีมกัลยาณมิตร 

 ดำเนินการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนำรวมเพื่อปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ โดย 

      1.1 การมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูผูสอนในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การปรับเปลี่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครูผูสอนตามภาระงานในสวนท่ี

ตนเองรับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

      1.3 การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผน

ความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

      1.4 การพัฒนาครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

  2.1 การรวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยรวมกลุมครูผูสอนที่มีปญหาในการจัด 

การเรียนรูหรือความตองการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในลักษณะเดียวกัน  

       2.2 คนหาปญหาความตองการ โดยวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) โดยเรียงลำดับขอท่ีไดคะแนนต่ำสุดไปยังขอท่ีไดคะแนนสูงสุด  

       2.3 ครูผู สอนในกลุ มชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ วิเคราะหแบบทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ขอที่ไดคะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ สาระ

การเรียนรูหรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม ลักษณะคำตอบ และอื่นๆ เชน เปนขอสอบประเภทความจำ 

ความเขาใจ การนำไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห หรือการประเมินคา เปนตน 
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       2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัด

ท่ีเปนปญหามา 1 เรื่อง โดยเลือกจากแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ขอที่ได

คะแนนต่ำสุดของสาระท่ีรับผิดชอบ (ในกรณีท่ีกลุมแบงตามระดับการสอน เชน กลุมครูผูสอนภาษาไทย

ชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุ มเปนระดับชั ้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถเลือก 

ขอสอบขอที่ไดคะแนนต่ำสุด หรือแบงใหครูผูสอนแตละคน ในกลุมรับผิดชอบคนละ 1 ขอ จากนั้นบันทึก 

การดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

  2.5 นำปญหาหรือสาเหตุท่ีวิเคราะหไดจากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งท่ี 

1 มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา หรือหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกไขปญหารวมกัน  

       2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหาแนวทางหรือนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหารวมกันลง

ในแบบบันทึกประวัตกิารปฏิบัติงาน (Logbook)   

       2.7 นำผลการวิเคราะหและการหาแนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจากชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

หรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการแกปญหา 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

       2.8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามแบบท่ีวางแผนไว 

       2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรู ที ่มีอยู เดิมใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมท่ี

นำมาใชแกปญหา 

       2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

       2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที่ออกแบบใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกปญหาจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในครั้งที่ 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหากับสมาชิกในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตามแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู  

       2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ในกลุ มยอยเพื ่อแกปญหาตาม

นวัตกรรมท่ีกำหนดไว 

       2.13 นำแผนการจ ัดการเร ียนร ู  ไปปร ับปร ุงตามข อเสนอแนะ แล วบ ันท ึกผล 

การดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวตัิการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู (S : Study) 

 1. นิเทศช้ันเรียน 

  1.1 การนำแผนการจัดการเรียนรูที ่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุมยอย

เรียบรอยแลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 

       1.2 การเปดชั้นเรียน โดยเชิญชวนครูผู สอนที่สนใจเขารวมสังเกตชั้นเรียนตามแผน 

การจัดการเรียนรูท่ีวางแผนไว โดยมีสมาชิกในกลุม คือ ผูบริหาร ครผููสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขา
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นั้น ๆ เขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู (หากผูบริหาร ครูผูเชี่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูใน

กลุม ไมสามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

      1.3 การบันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล 

  2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจากการจัดการเรียนรู  โดยครูผู สอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดระหวางการจัดกิจกรรม ตลอดจน

การวัดประเมิน  

       2.2 การสะทอนผลการสังเกตโดยผู ส ังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและให

ขอเสนอแนะตามประเด็นในแบบการสังเกตการสอน 

       2.3 ผูสังเกตท่ีเปนฝายบริหารสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซ้ือ 

จัดหา วัสดุอุปกรณท่ีพิจารณาและเห็นรวมกันวาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูไดผลท่ีดีข้ึน 

       2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน( Logbook)   

       2.5 นำผลการแลกเปลี่ยนและสะทอนจากการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพมารวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาและหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกปญหารวมกัน  

       2.6 ครูผูสอนนำผลท่ีไดมาทำการปรับปรุงการจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

       2.7 การนำแผนการจัดการเรียนรูหรือนวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรู

ไดผลดีไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวทีรวมของครูผูสอนท้ังโรงเรียน 

     2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรมชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

 1. การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 

  1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมายที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนท่ีเกิดข้ึน 

  1.2 การประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและครูผู สอนที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2. การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุงพัฒนา 

  การนำผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน         

แมจันวิทยาคม มาวิเคราะหเคราะหดังนี้ 

  2.1 การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และกำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 
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  2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดใหนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 
 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

 ผลผลิตของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย  

 1. ประเด็นผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 2. วิธีการวัดและประเมินผลผลิต มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  2.1 ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

 2.1.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลผู เรียนกอนจัดการเรียนการสอน  

เพ่ือตรวจสอบความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 

 2.1.2 ครูผูสอนดำเนินการปรับพ้ืนฐานสำหรับผูเรียนท่ีมีความรูและทักษะพ้ืนฐาน 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

 2.2 ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

  2.2.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื ่องมือที ่หลากหลาย 

และสอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียน 

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรยีนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

  2.2.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอมเสริมสำหรับผูเรียนที่ไมผานเกณฑการวัดและ

ประเมินผล 

  2.2.3 ครูผู สอนนำผลการวัดประเมินผลมาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

 2.3 ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

 2.3.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที ่ตองการวัด เพื ่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผู เรียนดานผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน 

จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.3.2 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียนและ 
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ระหวางเรียน เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 2.3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไขปรับปรุงผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

 2.3.4 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดไปใชในการตัดสินคุณภาพผูเรียน 
 

ผลการสรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 15 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

 จากภาพ 15 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวยประกอบดวย 6 หัวขอเรื่อง ดังนี้ 

 1. ท่ีมาและความสำคัญ 

 2. วัตถุประสงคของคูมือ 

 3. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 4. รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 5. แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 6. บทบาทผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

              3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน   

ตาราง 41 แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังทดลอง

 ใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

กลุมสาระการเรียนรู 

รอยละของคาเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คาเฉล่ียของ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 

ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 

1. ภาษาไทย 65.25 78.50 +13.25 

2. คณิตศาสตร 67.75 76.50 +8.73 

3. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 71.00 82.25 +11.25 

4. สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 73.00 83.50 +10.50 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา 83.50 91.25 +7.75 

6. ศิลปะ 75.75 87.50 +11.75 

7. การงานอาชีพ 78.75 85.75 +7.00 

8. ภาษาตางประเทศ 72.25 80.50 +8.25 
  

 จากตาราง 41 พบวาผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกกลุมสาระการเรียนรู ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  
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              3.2 สมรรถนะสำคัญทางการเรียนของผูเรียน 

ตาราง 42 แสดงผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญทางการเรียน 

ในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมี

สมรรถนะสำคัญทางการเรียน

ระดับดีข้ึนไป 

จำนวนผูเรียนท่ี

สมรรถนะสำคัญทาง 

การเรียนระดับดีข้ึนไป 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 

ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. ความสามารถในการสื่อสาร    89.81     95.92  +6.11 

2. ความสามารถในการคิด    89.33     95.46  +6.13 

3. ความสามารถในการแกปญหา    88.69     94.86  +6.17 

4. ความสามารถในการใชทักษะ

ชีวิต    89.60     95.76  +6.16 

5. ความสามารถในการใช

เทคโนโลยี    89.49     95.61  +6.12 
 

 จากตาราง 42 พบวาผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญ

ทางการเรียนในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  
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              3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  

ตาราง 43 แสดงผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

 ผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

 ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  
 

คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค 

ของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียน 

ท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนระดับดีข้ึนไป 

จำนวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 

ระดับดีข้ึนไปท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 
ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 90.87 96.77 +5.90 

2. ซ่ือสัตยสุจริต 90.87 96.77 +5.90 

3. มีวินัย 90.92 96.77 +5.85 

4. ใฝเรียนรู 90.87 96.67 +5.80 

5. อยูอยางพอเพียง 90.87 96.67 +5.80 

6. มุงม่ันในการทำงาน 90.87 96.67 +5.80 

7. รักความเปนไทย 90.92 96.67 +5.75 

8. มีจิตสาธารณะ 90.87 96.72 +5.85 
  

 จากตาราง 43 พบวาผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  

  



258 

  

 

 

            3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู สอนที ่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 44 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผู สอนที่มีตอ 

 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม (N=118)  
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 4.62 0.55 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.59 0.58 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.68 0.50 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.61 0.52 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 44 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.59 - 4.69  ซ่ึงอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ องคประกอบที่ 5 

ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.69) รองลงมา 3 อันดับ คือ องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.68) องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) และองคประกอบที่ 4 กระบวนการ

บริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) ตามลำดับ 
 

ตาราง 45 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ 

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.53 0.59 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.65 0.54 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.66 0.51 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.55 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 45 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 1 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.53-4.66 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ หลักการ

กระจายอำนาจ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.66) รองลงมา คือ หลักการมีสวนรวม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และ

หลักประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.53) ตามลำดับ 
 

ตาราง 46 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผู สอนที่มีตอ 

 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ                                    

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.54 0.61 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.68 0.57 มากท่ีสุด 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.56 0.56 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.59 0.58 มากท่ีสุด 
  

 จากตาราง 46 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 2 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.54 - 4.68  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ เพื่อพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.68) รองลงมา คือ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผู เรียน (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.56) และเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียน 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 47 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ผูบริหาร    

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

   1.2 มีวิสัยทัศน 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

   1.3 การกระจายอำนาจ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.58 0.57 มากท่ีสุด 

2. ครผููสอน    

   2.1 มีวิสัยทัศน 4.77 0.46 มากท่ีสุด 

   2.2 มีความมุงม่ัน 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.68 0.50 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 47 พบวา ครผููสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 3 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.68) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.58-4.77 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ ครูผูสอนมี

วิสัยทัศน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.77) รองลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.73) 

ครูผูสอนมีความมุงมั่น (คาเฉลี่ยเทากับ 4.71) และผูบริหารเปนผูนำทางวิชาการ (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.70) ตามลำดับ 
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ตาราง 48 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

  แมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 4.52 0.56 มากท่ีสุด 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.64 0.55 มากท่ีสุด 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.51 0.56 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู 

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 4.69 0.48 มากท่ีสุด 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.62 0.52 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง 

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 4.58 0.54 มากท่ีสุด 

   4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.61 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 48 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 4 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) เมื ่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.51 - 4.77 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด คือ การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.77) รองลงมา 3 อันดับ คือ การนิเทศชั้นเรียน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.69) การวิเคราะหขอมูล (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) และการแลกเปลี่ยนและสะทอนผล (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.62) ตามลำดับ 
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ตาราง 49 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

   1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.76 0.43 มากท่ีสุด 

   1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

   2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

   2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

         และหลังการจัดการเรียนรู 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

   2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.69 0.46 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 49 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 5 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.69) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.61 - 4.76  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ สมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.76) รองลงมา 3 อันดับ คือ เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย (คาเฉลี่ยเทากับ 4.74) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.71) และ

ใชเครื ่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวางและหลังการจัดการเรียนรู (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.70) 

ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 50 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ในภาพรวม (N=118) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.51 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 50 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื ่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.53-4.62 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ องคประกอบที่ 5 ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) รองลงมา 3 อันดับ 

คือ องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.60) องคประกอบท่ี 4 กระบวนการ

บริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) และองคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 51 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.55 0.55 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 51 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบการบรหิาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตอองคประกอบ

ที่ 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด (มีคาเฉลี ่ยเทากับ 4.53) เมื ่อพิจารณาแตละรายการ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.51-4.55 ซ่ึงอยูในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยรายการท่ีมีระดับความเปนประโยชน

ส ูงส ุด ค ือ หล ักการม ีส วนร วม (มีค าเฉล ี ่ยเท าก ับ 4.55) รองลงมา ค ือ หล ักประส ิทธ ิภาพ  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.54) และหลักการกระจายอำนาจ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 1 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ตาราง 52 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 52 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมตอ

องคประกอบที่ 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) เมื ่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.55-4.65 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65) 

รองลงมา คือ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) และเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 2 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
  

ตาราง 53 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ผูบริหาร    

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

   1.2 มีวิสัยทัศน 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

   1.3 การกระจายอำนาจ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.61 0.52 มากท่ีสุด 

2. ครผููสอน    

   2.1 มีวิสัยทัศน 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

   2.2 มีความมุงม่ัน 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.53 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 53 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 3 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57) เมื่อพิจารณาแตละ
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รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.64 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ ผูบริหารมีการกระจายอำนาจ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64) รองลงมา  

3 อันดับ  คือ ผูบริหารมีการทำงานอยางเปนระบบ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61) ครูผูสอนมีความมุงม่ัน  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) และผูบริหารมีวิสัยทัศน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 3 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
  

ตาราง 54 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. การวางแผน    

   1.1 การเตรียมการ 4.54 0.55 มากท่ีสุด 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.59 0.51 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ     

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู    

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 4.64 0.50 มากท่ีสุด 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.58 0.49 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง    

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

   4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 54 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 4 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.69 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ การสรางทีมกัลยาณมิตร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69) รองลงมา 3 อันดับ 

คือ การนิเทศชั้นเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64) การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.61) และการกำหนดแผนปฏิบัติการ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 4 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ตาราง 55 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.63 0.50 มากท่ีสุด 

   1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

   1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

   2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

   2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

         และหลังการจัดการเรียนรู 
4.54 0.61 มากท่ีสุด 

   2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 55 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 5 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.62) เมื่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.54-4.71 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.71) 

รองลงมา 3 อันดับ คือ สมรรถนะสำคัญของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63) และประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 5 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 



บทที่  5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม” สามารถสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 วัตถุประสงคหลัก 

 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 วัตถุประสงคเฉพาะ 

 1. เพื่อศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม       

 2. เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   ในการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

   ขั ้นที ่ 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

   ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ    
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  ขั้นที่ 1.3 การสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ในการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

  ขั้นที่ 2.1 การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ขั ้นที ่ 2.3 การบรรณาธิการกิจรางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

           ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

  ผูวิจัยไดนำรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมไปทดลองใชในปการศึกษา 2563 ศึกษาผล ดังนี้ 

  การพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

   3.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

   3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

  3.4 การประเมินความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

           ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต  

 2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคู มือการใชร ูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา  

  2.1 ผลการสรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม จากการพัฒนา 

   2.1.1 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี ้

   องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

    หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ไดแก  

1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักการกระจายอำนาจ  

    องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 1) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

   องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

 ปจจัยนำเขา ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน     

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร  

    กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) 

สามารถนำมาใชสำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบ 

ที่เกิดจากคุณคาของการเรียนรูและความเชื่อมโยงของความรูที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ  

เริ่มจากขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ  

(D : Do) ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอนผลการเรียนรู (S : Study) ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

   องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

    ในการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียน ซึ ่งมีว ิธ ีการพัฒนาและมี 

การตรวจสอบคุณภาพผูเรียน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นการวัดและประเมินผลกอนเรียน 2) ขั้นการวัด

และประเมินผลระหวางเรียน 3) ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน  
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   2.1.2 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 6 หัวขอ ไดแก 

    1) ท่ีมาและความสำคัญ 

    2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    3) แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

    4) รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

    5) แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

    6) บทบาทผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

  2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมในภาพรวม พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา 

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด ในสวนของคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา 1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละ

ของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกกลุมสาระการเรียนรู  

ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 1.2) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทยีบ

คารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญของผูเรียนในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลอง 

ใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ทุกสมรรถนะสำคัญของผู เรียนในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562  

1.3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียน 

ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562 2) ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอ
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รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ในภาพรวมครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  
 

อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ โดยการ

วิเคราะหเอกสารและการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิออกเปน 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 

หลักการของรูปแบบ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องคประกอบที่ 5 ผลผลิต ซึ่งในการกำหนดองคประกอบของ

รูปแบบนี้ ผูวิจัยไดคำนึงถึงบริบทหรือโครงสรางการบริหารที่มีความสัมพันธกับกระบวนการที่เกิดข้ึน

ในการพัฒนาครูผูสอน ซึ่งจะมีลักษณะเปนรูปแบบเชิงปฏิบัติการ โดยการนำรูปแบบที่ไดสรางและ

พัฒนาขึ้นมาไปใชในการปฏิบัติการกับครูผูสอนใหสามารถดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือ 

การพัฒนาผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Hersey & Johnson D.E. (1996, p. 10) ไดกลาวไววา 

รูปแบบเชิงปฏิบัติสรางขึ้นมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว เพื่อทำใหเขาใจทฤษฎีนั้นไดงายยิ่งขึ้น หรือเพ่ือ

นำไปใชอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณที่ศึกษา ดังนั้น รูปแบบจึงเปนเพียงแบบจำลองอยาง

หนึ่งที่ไดมาจากการถายทอดทฤษฎีสูการปฏิบัติ และสอดคลองกับ สมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) ได

กลาวไว ว า องคประกอบของรูปแบบที ่ดี ควรประกอบไปดวย 1) หลักการของรูปแบบ เพื ่อให 

การดำเนินงานของรูปแบบเปนไปตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว 2) ว ัตถุประสงคของรูปแบบ  

เพื ่อกำหนดเปาหมายในการแกไขปญหาอยางใดอยางหนึ ่ง หรือเพื ่อใหการดำเนินงานเกิดผลดี  

3) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ ดวยการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม และอื่น ๆ ท่ี

ตองดำเนินการ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ และสอดคลองกับ Ivancevich (1989, p. 20) 

ไดกลาวไววา องคประกอบเชิงระบบ ประกอบดวย 1) ปจจัยนำเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) 

ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม ซึ่งองคประกอบเชิงระบบของรูปแบบที่ผูวิจัยกำหนดขึ้น ไดแก 

องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องคประกอบที่ 5 ผลผลิต 

สวนขอมูลปอนกลับผูวิจัยไดนำมาใชเปนความเชื่อมโยงระหวางผลขององคประกอบที่ 5 ผลผลิต และ
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นำขอมูลปอนกลับไปยังองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร ซึ่งท้ัง

สององคประกอบดังกลาวเปนเหตุใหเกิดผลผลิตท่ีเปนไปตามวัตถุประสงค และสามารถปรับปรุง แกไข 

พัฒนากระบวนการไดมาของผลผลิต สอดคลองกับ ศิริชัย ชินะตังกูร (2527, หนา 21) กลาวไววา 

องคประกอบเชิงระบบเปนกระบวนการที่มุงถึงหลักการ ดําเนินงานที่ยึดเอาศูนยรวมเปนหลักงาน 

ทุกชนิดเริ่มจากการมีจุดมุงหมายของงานที่เปนปญหาตองแกไข วิธีการที่จะใชแกปญหาและวิธีการ

ประเมินผลงานเพื่อเสนอแนะ วิธีการแกไขและปรับปรุงในคราวตอไป และสอดคลองกับ Eddie G. 

Montgomery (2014, unpaged) ไดกลาวไววา แนวคิดทฤษฎีระบบ เปนการวิเคราะหถึงความเขาใจ

เกี่ยวกับระบบที่ซับซอน ซึ่งมีองคประกอบที่แตกตางกัน มีการปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยเริ่มตั้งแต

ปจจัยนําเขา ผานกระบวนการ นํามาสูผลลัพธ และการตรวจสอบ เปนระบบที่หมุนเวียนอยางนี้ไป

เรื่อย ๆ กอใหเกิดวัฏจักรของการพัฒนาอยางไมหยุดยั้งนับวาการนำองคประกอบเชิงระบบมาประกอบ

ในรูปแบบจึงเปนจุดเดนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เนื่องจากองคประกอบเชิงระบบนี้ทำใหผูบริหารและครูผูสอน ซ่ึง

ผูวิจัยกำหนดเปนปจจัยนำเขา ในองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา ปจจัยดังกลาวนี้นับวาเปนปจจัย

สำคัญที่สงผลตอความสำเร็จของรูปแบบ ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครูผู สอนจะรับรูและกำหนด

ความสัมพันธ มองเห็นขอบเขตขององคประกอบและระบบยอยขององคประกอบ สามารถจัดการให

บรรลุตามวัตถุประสงคของรูปแบบได ซึ่งสอดคลองกับ Certo (2006, p. 12) ไดกลาวไววา ผูบริหาร

ทำหนาที่บริหารจัดการงานและคนซึ่งจัดเปน “สิ่งนำเขา” โดยผาน “กระบวนการ” ในกิจกรรม 

การวางแผนการจัดองคการ การนำสั่งการและการควบคุมใหสามารถประสานทำงานรวมกันไปเพื่อให

ได“ผลลัพธ” ซึ่งก็คือ ปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการแปรสภาพในการจัดการ ผลผลิต บรรลุถึง

เปาหมายผลสำเร็จตาง ๆ ท้ังทางดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพและความพึงพอใจของลูกคา

โดยที่กระบวนการบริหารจัดการนี้จะเกี่ยวของสัมพันธซึ่งกันและกันตลอดเวลา และสอดคลองกับ 

วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ และกัญญามน อินหวาง (2554, หนา 26) ไดกลาวไววา สำหรับการบริหาร

เชิงระบบนั้นมีประโยชนมาก เพราะผูบริหารสามารถมองเห็นขอบเขตขององคการและที่ระบบยอย

ขององคการท่ีมีความสัมพันธกันกับสภาพแวดลอม นอกจากนั้นองคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

ผูวิจัยไดนำหลักการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและหลักการบริหารดวยวงจรคุณภาพ PDSA 

เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน ซึ่งทั้งสองหลักการนี้เปนหลักการที ่สอดคลองและสามารถนำมา

ผสมผสานใหเกิดกระบวนการบริหารท่ีดี สอดคลองกับ ลัดดา ไตรเทพชนะภัย (2558, หนา 103-122) 

และดิศรณ แกวคลาย (2561, หนา 89) ไดกลาวไววา การบริหารดวยวงจรคุณภาพ PDSA คือ วงลอ

ของการปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาและการเรียนรู ตั้งแตการออกแบบหรือการวางแผน (Plan) การนำไป

ปฏิบัติ (Do) การทบทวน ติดตามประเมินผล (Study) และการปรับปรุงใหดีขึ้น (Act) กระบวนการ

บริหารสงผลถึงการพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและทำใหคุณภาพของผูเรียนเปลี่ยนแปลงไป 



275 

 

ตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ทั้งนี ้เนื่องจากการมีขั ้นตอนที่เปนระบบ มีวิธีการที่ชัดเจน สามารถ 

นำไปปฏิบัติได ซึ ่งขั ้นตอนดังกลาว ไดแก ขั ้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) โดยมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน การสราง

วิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผู สอนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การจัด

โครงสรางและระบบการทำงานเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู ทางวิชาชีพ การประสานงานและสราง

เครือขายทางการศึกษา นอกจากนั้นยังมีการจัดใหมีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการ 

ในการพัฒนารวมกัน เพื่อนำผลไปกำหนดแผนปฏิบัติการ ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยมี

การตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว

อยางมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู (S : Study) โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมินผล

ยอนกลับเพ่ือยืนยันแผนปฏิบัติการ หรือเพ่ือปรับแผนปฏิบัติการ ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีได

ลงมือทำตามทางเลือกนั้น และข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) โดยมีการปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงตามผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง ขั้นตอนเหลานี้เปนกระบวนการในการพัฒนาทาง

วิชาชีพของครูผูสอน กอเกิดเปนชุมชนกัลยาณมิตร เปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงานสงผลใหกระบวนการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู ของครูผู สอนเปนไปตามทิศทางหรือเปาหมายที ่กำหนด ซึ ่งสอดคลองกับ  

ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553, หนา 20) ไดกลาวถึงชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ

สำคัญไววา การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน การปฏิบัติที ่มีเปาหมายรวมกันเพื ่อการเรียนรู 

ของผู เรียน การรวมมือรวมพลัง การสนทนาที ่มุ งสะทอนผลการปฏิบัติงาน การเปดรับการชี ้แนะ 

การปฏิบัติงานและสอดคลองกับวรลักษณ ชูกำเนิด (2557, หนา 136-139) ไดกลาวถึงชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพไววา การมีวิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ การเรียนรูและการพัฒนาทาง

วิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร  โครงสรางสนับสนุนชุมชน  

  2. การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 2.1 การสรางรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดนำแนวทางการสรางรูปแบบที่ไดจากการศึกษา

เอกสารและจากการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิมากำหนดองคประกอบไดจำนวน 5 องคประกอบ ดังนี้ 

   องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ผูวิจัยไดกำหนดหลักการของรูปแบบ ซึ่งเปน

หลักการที่สอดคลองและเปนหลักนำมาปฏิบัติใหเกิดการพัฒนารวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอน 

จำนวน 3 หลักการ ไดแก 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักการกระจายอำนาจ  

ซึ่งหลักประสิทธิภาพ เปนหลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะหอยางเปน 

ข้ันตอน อันจะมีผลทําใหรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว คือ พัฒนาคุณภาพผูเรียนเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธงชัย นำแสงจรรยาสุข (2553, หนา 87-90) ศึกษาเรื่อง กระบวนการประกันคุณภาพภายในที่สงผล

ตอการดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา กระบวนการประกันคุณภาพภายในทั้ง 4 ดาน 

ไดแก ดานการวางแผน ดานการดำเนินการ ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุงแกไข สงผลตอ

การดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

นอกจากนั้นหลักประสิทธิภาพยังเปนหลักแหงการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูสู การพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน การรวมแรงรวมใจกันของทุกคนภายในโรงเรียนเปนสิ่งท่ีสำคัญนำไปสูความสำเร็จ

ในการดำเนินงาน สอดคลองกับ Sammons, P. Hillman and J., Mortimore (1995, unpaged อางอิง

ใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 80) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบท่ีสงผลถึงความสำเร็จหรือ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน  และฮอลทและไฮท (1994, 

unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 80) ไดจำแนกองคประกอบท่ีสงผลตอความเปน

โรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบดานการมีจุดมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมี

จุดมุงหมายที่ชัดเจน การมีคานิยมและความเชื่อรวม และการมีภาวะผูนำทางการเรียนการสอน  สวน

หลักการมีสวนรวม เปนหลักการของรูปแบบที่ทำใหผูบริหาร ครูผูสอน ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของท่ี

ไดรับประโยชนทั้งทางตรงและทางออม ไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มีภาวะผูนำ มี

วิส ัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสู การปฏิบัติอยางแทจริง ซึ ่งมีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวม

รับผิดชอบ ซ่ึงสอดคลองกับมินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2561, หนา 273-290) ทำการวิจัย เรื่อง กลยุทธ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ความไววางใจ ของคณะ

ครู และคุณภาพของผลลัพธทางการศึกษา พบวา 1) กรอบแนวคิดของงานวิจัยสรางจากกรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการ กรอบแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กรอบแนวคิดความไววางใจของ

คณะครูและกรอบแนวคิดคุณภาพของผลลัพธทางการศึกษา การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการ

เรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย การมุงความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ 

การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนางานท่ี

ปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด และสอดคลองกับธีรยุทธ รุจาคม (2561, หนา 62-63) การศึกษา เรื่อง การ

ดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุม 

2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ลำดับแรก ไดแก กัลยาณมิตร รองลงมาไดแก การเรียนรูและ

พัฒนาวิชาชีพ รวมแรงรวมใจและรวมมือ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรวิสัยทัศนรวมกัน และลำดับ

สุดทาย ไดแก ภาวะผูนำ และหลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการที่ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
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ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปน 

การกระจายอำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู  ซึ ่งสอดคลองกับศศิพร รินทะ (2554, ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาเรื ่อง การบริหารจัด

การศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล : กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบวา ดานการนำองคการ ผู บริหารตองมีภาวะความเปนผูนำ  

มีการกระจายอำนาจ เปนแบบอยางและสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรมและ

ความเปนพลเมืองดี และสอดคลองกับสมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) กลาวถึงองคประกอบหนึ่งของ

รูปแบบท่ีดี ไววา ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ เพ่ือใหการดำเนินงานของรูปแบบเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่กำหนดไว ผู ออกแบบรูปแบบตองกำหนดวาจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนพื้นฐาน

ความคิดของทฤษฎีและหลักการใดบาง เชน หลักการประกันหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน คือ “หลักรวมกันรับผิดชอบ” หมายความวา คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนจะเกิดขึ้นได 

ก็ตอเม่ือผูเก่ียวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบ  

   องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 2) เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 3) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผู เรียน การกำหนดวัตถุประสงคของรูปแบบผูวิจัยไดกำหนดใหสอดคลองกับการแกปญหาหรือ 

การพัฒนาใหดีข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับสมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) กลาวถึงองคประกอบหนึ่งของรูปแบบ

ที่ดี ไววาวัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผูออกแบบตองรูวาจะออกแบบ

รูปแบบมาเพื่อวัตถุประสงคใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมา เพื่อแกไขปญหาอยางใด 

อยางหนึ่ง หรือเพื่อใหการดำเนินงานเกิดผลดี และสอดคลองพัชรี หอมรื่น (2560, ไมมีเลขหนา) ได

ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมโรงเรียนลานกระบือ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบวา สภาพการบริหาร เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมอยู ในระดับมาก แนวทางการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ดานการวางแผนทุกภาคสวนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นใหการชวยเหลือ และ

หาแนวทางแกปญหารวมกัน  

               องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา ไดแก 1) ผูบริหาร 2) ครูผูสอน ซึ่งคุณลักษณะของ

ผูบริหาร ตองเปนผูนำทางวิชาการ มีวิสัยทัศน มีการกระจายอำนาจและทำงานอยางเปนระบบ 

ผูบริหารตองเนนพัฒนาผูเรียนดานสติปญญาอยางจริงจังมีการแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ  

มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใชขอมูล

เพื่อพัฒนาการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับเอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา 93) และสิริรักษ  นักดนตรี 

(2560, หนา 73-78) กลาวถึง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมือ
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อาชีพ มีองคประกอบหนึ่งที่สำคัญ คือ ผูบริหารมืออาชีพ มีภาวะผูนำทางวิชาการสูง  มีการพัฒนา

แหลงเรียนรู จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมโรงเรียนใหมีความสะอาด รมรื่น สวยงาม ปลอดภัย ท้ัง

สภาพอาคารเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ที่เอื้อตอการเรียนรู และการสรางระบบเครือขายการเรียนรู 

การนำชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา สอดคลองกับปรมพร ทิพยพรม (2563, หนา 109-119) 

ผูบริหารมีบทบาทหนาที่ในการรวมมือกับชุมชนและสรางความสัมพันธกับชุมชนในการรวมกันจัด

การศึกษา การสรางความเขาใจใหชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนให

ชุมชนตัวแปรการบริหารโรงเรียนคุณภาพเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนนับวาเปนเรื่องท่ีตอง

ดำเนินการ เพราะชุมชนจะไดเกิดความรูสึกรักและเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน เกิดความสำนึกหวง

แหนโรงเรียน สงผลใหเกิดความรวมมือรวมใจในการพัฒนาโรงเรียนตอไป สอดคลองกับพิสมัย  

รบชนะชัย พูลสุข, สุวัฒน วรานุสาท และนงพงา พิชัย (2519, หนา 251-259) ไดศึกษาแนวทาง

พัฒนาปจจัยที่สงผลตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบวา แนวทางพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยดานภาวะผูนำอยูในระดับมากปจจัยดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย อยูในระดับมาก ปจจัยดานบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน อยูในระดับมาก ปจจัย

ดานการจูงใจ อยูในระดับมาก ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน อยูในระดับมาก ปจจัยดานโครงสราง

โรงเรียน อยูในระดับมาก ตามลำดับ และสอดคลองกบั วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หนา 94-97) ได

ศึกษาเรื ่อง ปจจัยที ่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาพบวา 1) การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

มีคาเฉลี่ยโคยรวมอยูในระดับมาก โดยมีดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 2) 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มี

คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ 3) ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไดแก ดานภาวะผูนำทางวิชาการ ดานโครงสรางองคกร ดาน

บรรยากาศองคกร และดานวัฒนธรรมองคกร สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู

ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามลำดับ สามารถพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของครูในสถานศึกษาได รอยละ 79.3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 นอกจากนั้นผูบริหารตอง

มีวิสัยทัศน โดยมีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน โครงการที่มุงสูคุณภาพผูเรียนที่ชัดเจน ทา

ทาย มีพลังและมีความเปนไปไดมุ งสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ มีการกระจาย

อำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคการใหบรรลุเปาหมายที่วางไว

รวมกันเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตยและสงเสริมใหทุกคนในสถานศึกษาทำงาน

อยางเปนระบบประสานความรวมมือระหวางกัน กระตุนใหเกิดกิจกรรมที่มีลักษณะของการเรียนรู
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รวมกันอยางตอเนื่องทุกระดับ ซึ่งสอดคลองกับปาริชาติ เขงแกว, สาธร ทรัพยรวงทอง และฐิตินันท 

ดวงสุวรรณ (2563, หนา 235-245) ไดศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชกระบวนการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา  

2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 คือ 1) ดานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา

ควรนำรวมสรางใหเกิดภาวะผูนำรวมสงเสริมใหครูไดแสดงออกดวยความเต็มใจ เปดใจใสใจในงานท่ี

ไดรับมอบหมายรวมกัน 2) ดานงบประมาณ ควรกระจายอำนาจความรับผิดชอบใหครู มีความคลองตัว

ในการพัฒนางานระบบขอมูลสารสนเทศ 3) ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีการพูดเกี ่ยวกับ 

การปฏิบัติตนภายในสถานศึกษาของกันและกันอยางเปดเผยเพื่อการปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม  

4) ดานการบริหารทั่วไป ควรกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมกัน รวมคิด รวมพัฒนางาน ยอมรับ

ความแตกตางของบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและประสานงานมีชองทางการสื่อสารรวมกัน และ

สอดคลองกับสุภัทรา สภาพอัตถและมัทนา วังถนอมศักด์ิ (2562, บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหาร

จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทัศนะของผูอำนวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมตอการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา มีความสอดคลองกับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ดาน 73 ประเด็น และมีทัศนะเพิ่มเติม ไดแก 1) ผูบริหาร

สถานศึกษาตองเปนผูนำในระยะเริ่มตนของการนำองคกรเพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

โรงเรียน และตองมีความเขาใจในชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพอยางถูกตอง 2) ผู บริหาร

สถานศึกษาตองสรางความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากขางใน” ใหเกิดข้ึนกับครู 3) สงเสริม

ใหครูทุกคนเกิดภาวะผูนำในตนเอง มีอิสระและมั่นใจในการเลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอนแก

นักเรียน 4) ควรสรางทีมงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนและครูที่มีความเชี่ยวชาญ

สามารถอยูในกลุมที่อิสระได 5) ไมควรกำหนดตารางชั่วโมงที่ชัดเจนใหผูบริหารสถานศึกษาเขากลุม

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 6) การกำกับดูแล ติดตามและ

ประเมินผล มีความสำคัญเพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ไมลมเลิกกลางทาง 

และเพื ่อใหเกิดความยั ่งยืนจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู ของโรงเรียนในที ่สุด  

สวนคุณลักษณะของครูผูสอนในปจจัยนำเขานี้ตองมีวิสัยทัศน โดยการกำหนดจุดหมายปลายทาง 

ที่เชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนที่ชัดเจนทาทายมีพลังและมีความเปนไปได มุงสูจุดหมายดานคุณภาพ

ผูเรียนอยางเปนระบบ มีความมุงมั่น โดยการทบทวนเปาหมายเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

เกิดแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายในการแกไขปญหาและอุปสรรค มีวินัยและ

รับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื่อมุงสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค 

โดยคิดหาวิธีแกไขปญหาและอุปสรรคอยางไมยอทอ และมีทักษะการทำงานเปนทีม สื่อสารความคิด 
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ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอื่นได  รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของ

ตัวเองและสมาชิกในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพได มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็น

ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ 

และชื่นชมในความคิด ความสามารถ จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

สอดคลองกับปรมพร ทิพยพรม (2563, หนา 109-119) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนมีองคประกอบครูมีบทบาทสำคัญที่ควรสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  

ไดเรียนรูกับเพ่ือนและบุคคลอ่ืนๆ นอกจากนี้ครูตองคอยใหคำแนะนำและคอยเสริมความรู ใหนักเรียน

ไดปฏิบัติจริงดวยตนเอง โดยครูผู สอนจะตองปรับเปลี ่ยนตนเอง โดยครูจะตองเปนผู ออกแบบ 

การเรียนรู ใหนักเรียนไดเปนผูฝกและครูคอยทำหนาท่ีอำนวยความสะดวก รวมไปถึงสรางความรูข้ึนใช

เองและสงเสริมใหผูเรียนสรางความรูขึ้นใชเองเชนกัน ครูตองพัฒนาและปรับเปลี่ยนบทบาทเปน 

“โคช”และการออกแบบการเรียนรูเพื่อผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา 93) 

กลาวถึง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลครูมีความรูความเขาใจในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

             องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร วงจร PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถ

นำมาใชสำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจาก

คุณคาของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ท่ีไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ ซ่ึงมีท้ังหมด 

4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ ขั้นตอนที่ 3 การสะทอนผล 

การเรียนรู ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง ซ่ึงสอดคลองกับธเนศ  คิดรุงเรือง (2551, ไมมีเลขหนา) 

ศึกษาการพัฒนาและผลการใชโปรแกรมประยุกตสำหรับพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน โดยใชกรอบแนวคิดพัฒนางานดวยวงจรคุณภาพพีดีเอสเอ (PDSA) คือ การวางแผน (Plan) 

การปฏิบัติ (Do) การศึกษา (Study) และการปรับปรุงแกไข (Act) ซึ่งมีความคลายคลึงกับวัฏจักร

คุณภาพของเดมมิ ่ง (Deming's Cycle) คือ พีด ีซ ีเอ (PDCA) (Morrison 1998, pp. 92-95) โดย

คำนึงถึงการบริหารในระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา พบวา 1. องคประกอบมาตรฐานของ

ผู บริหารที ่เพิ ่มเติมจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  

มี 4 องคประกอบ คือ ทักษะการบริหารจากภายในสูการสมานฉันท ทักษะการบริหารแบบสมเหตุสมผล 

การบริหารจัดการแบบรวมกายรวมใจ และการบริหารการใชเทคโนโลยีแบบกาวหนา 2. การพัฒนา

โปรแกรมประยุกตสำหรับพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไมโครซอฟต แอ็กเซส 

(Microsoft Access) ในการเขียนโปรแกรมประยุกต พบวา ในภาพรวม ผูบริหารไดคะแนน รอยละ 

72.42 และเมื ่อพิจารณาในสวนที ่ 1 พบวา ผู บริหารไดคะแนนรอยละ 72.91 ในสวนที ่ 2 พบวา 

ผูบริหารไดคะแนนรอยละ 71.93 และเมื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา หลังการพัฒนาผูบริหารมีแนวโนมการพัฒนาที่ดีขึ้น และสอดคลองกับศศิพร รินทะ (2554)  
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ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล : กรณีศึกษาโรงเรียน

เมืองคง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบวา 1) ดานการนำองคการ ผูบริหารตอง

มีภาวะความเปนผูนำ มีการกระจายอำนาจ เปนแบบอยางและสรางบรรยากาศที ่สงเสริมใหเกิด

พฤติกรรมที่มีจริยธรรมและความเปนพลเมืองดี 2) ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีการจัดทำแผน 

กลยุทธของโรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอที่จะทำใหแผนปฏิบัติการบรรลุความสำเร็จ  

มีกระบวนการถายทอดแผนกลยุทธลงสูการปฏิบัติปฏิบัติ 3) ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนได 

สวนเสีย มีการวิเคราะหสภาพโรงเรียน เพื่อการศึกษาความตองการของชุมชน ผูปกครอง นักเรียน นโยบาย

ในการจัดการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด เพื่อตอบสนองความตองการเหลานั้น 4) ดานการวัด  

การวิเคราะหและการจัดการความรูมีการบริหารจัดการตามกระบวนการครบวงจร (PDCA) สวนดานท่ี 

5) การมุงเนนบุคลากร และดานที่ 6) การจัดการกระบวนการ มีการบริหารจัดการตามกระบวนการ

บริหารงานแนวคิดลักษณะการบริหารแบบ POSDCoRB และ 7) ดานผลลัพธมีการบริหารจัดการ โดย

กระบวนการเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา ตามข้ันตอนของวงจรเดมม่ิง (PDCA) และยังสอดคลอง

กับ สุธิภรณ ขนอม, รัตนา ดวงแกว, สังวรณ งัดกระโทก และวรรณะ หนูหมื่น (2562, หนา 21-34)  

และอนุสรา สุวรรณวงศ (2558, หนา 207-210) ไดศึกษาเกี่ยวกับ กลยุทธการบริหารเพื่อเสริมสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครู และรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาความสามารถในการสอนของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในพื ้นที ่สามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา  กระบวนการบริหารชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันวางแผน ข้ันดำเนินการ ข้ันตรวจสอบ และข้ัน

ปรับปรุงแกไข องคประกอบหลักดังกลาวมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน และผลการตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบ พบวา มีความเหมาะสมสอดคลองและมีความเป นไปไดในระดับมาก และพฤติกรรม

ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครู 3 ดาน ไดแก ดานความรู ความสามารถในการสอน

ภาษาไทย ดานกลวิธีการสอน และดานการบริหารจัดการชั้นเรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น ครูมีความพึงพอใจ

ตอรูปแบบในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการสอนของครูในระดับมาก สอดคลองกับ 

วรพงศ บงกชกุสุมาลย (2560) การบริหารกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพ

ของโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแมคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 พบวา การบริหารกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญดวยวงจร

คุณภาพของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแมคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการเรียนรูที ่มุ งพัฒนาประชาธิปไตยอยู ในระดับมากที ่สุด รองลงมาคือ ดานการเรียนรูโดย

ผสมผสานความรู คุณธรรม คานิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค อยูในระดับมาก ในขั้นตอนที่ 2 

การวางแผน มีการกำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใชระยะเวลา 
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2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใชคาบที่ 8-9 (14:30-16:30 น.)  

เปนการรวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับรวมกันแกปญหาท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน  

ซึ่งลักษณะของกลุมจะขึ้นอยูกับสภาพปญหาที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของภาคเรียน

นั้น ๆ สอดคลองกับศิริปรียา ใจบุญมา (2561, หนา 89-90) และสิรภพ บุญยืน (2560, หนา 86-89)  

ไดศึกษาเก่ียวกับ แนวทางการแกไขการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในสถานศึกษาและการพัฒนา

เครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา 1. เครื่องมือวัดการปฏิบัติของ

ครูในชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ สามารถสังเคราะหประเด็นเพ่ือสรางเปนขอคำถามได  

9 ประเด็น คือ 1) การจัดการดานเวลา 2) ลักษณะการรวมกลุมในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

3) การกำหนดบทบาทในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 4) การทำงานรวมกันของครูในชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 5) การวางแผนการทำงาน 6) การรวบรวมขอมูลสำหรับการทำกิจกรรมในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 7) การแบงปนการเรียนรูและประสบการณ 8) การนำเสนอขอมูลรวมกันใน

กลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 9) การจดัสรรวัสดุ อุปกรณ เวลา และสถานท่ี 2. การปฏิบัติ

ของครูในการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 4 ดานคือ การวางแผนการทำงาน การดำเนินการใน

แผนการทำงาน การตรวจสอบผลการดำเนินการ การปรับปรุงแผนการทำงานอยูในระดับปานกลาง  

มีวิธีการขับเคลื่อน 3 ลักษณะคือ กลุมท่ี 1 โรงเรียนท่ีมีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพอยางเปนระบบและเนนการกำกับติดตาม กลุม 2 คือ โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในระดับท่ีคอนขางนอย กลุม 3 โรงเรียนท่ีมีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนใหความรูแตยังขาดการกำกับติดตาม 3. ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอ

การปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน พบวา ตัวแปรอิสระสามารถอธิบาย

การปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได รอยละ 29.30 โดยคุณลักษณะดาน

การสะทอนคิดของครูสงผลทางบวกตอการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ในขั้นตอนที่ 3 การสะทอนผลการเรียนรู ไดดำเนินการนิเทศและแลกเปลี่ยนสะทอนผลการนิเทศ จึง

สงผลใหครูผูสอนสามารถนำผลการนิเทศไปแกไข ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของผู เรียน สอดคลองกับ วรรณภา ธรรมขันธ (2561, หนา 91-94) ทำการศึกษาเรื ่อง แนวทาง 

การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา มีระดับความตองการและสภาพที่พึงประสงค 

ในการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด และแนวทางการพัฒนาการนิเทศโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพประกอบดวย 1) การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) การดำเนินงาน 

การนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ 

ปารมี ตีรบุลกูล (2557, 139-153) ศึกษาวิจัย เรื่อง อิทธิพลของการปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดและ

ความสามารถดานการนิเทศท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของนิสิตนักศึกษาครู พบวา นิสิตมี 
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การปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศมีอิทธิพลทางตรงตอการวิจัยปฏิบัติ 

การในชั้นเรียนดวยขนาด 0.041 และ 0.018 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมสงเสริมครูเกิดการพัฒนาตนเอง และยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพใหสูงข้ึนไดเชิงประจักษ ครูมีการพัฒนาตนเองท่ีเปนเลิศ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เกิดผลลัพธแกนักเรียนท่ีดี สอดคลองกับ Sammons, P. Hillman and J., Mortimore 

(1995, paged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 80) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบท่ี

สงผลถึงความสำเร็จหรือความมีประสิทธิ์ผลของโรงเรียน พบวา ปจจัยหนึ่งท่ีสำคัญตอความสำเร็จของ

โรงเรียน คือ ครูมีการพัฒนาและเสริมแรงครูอยางตอเนื ่อง และออสตินและเรยโนลด (1990, 

unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 79) ไดศึกษาวิจัยและรายงานวาการบริหาร

โรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะตองมีองคประกอบที่แสดงถึงความสำเร็จ ประการหนึ่ง ไดแก การพัฒนา

บุคลากรอยางตอเนื่อง  

 องคประกอบที่ 5 ผลผลิต ผลผลิตของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดแก คุณภาพของผูเรียน 1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 2) สมรรถนะสำคัญ 3) และคุณลักษณะอันพึงประสงค ครูผู สอนดำเนินการวัดและ

ประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและสอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบ

ความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และดานคุณลักษณะอันพึงประสงค จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน นำขอมูลที่ไดมา

เปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียน ระหวางเรียนและหลังเรียน เพื่อเปรียบเทียบพัฒนา 

การเรียนรูของผูเรียน จึงสงผลตอคุณภาพของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ จีรัชญ พัฒนใจเมือง (2562,  

50-70) ศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา พบวา ผลสัมฤทธิ ์ ที ่เกิดจากการบริหารตาม

กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวยผลผลิต ดานคุณภาพครู และ ผลลัพธดานคุณภาพนักเรียน 

สอดคลองกับเบญจรัตน เมธะปญญา (2561, 69-82) รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรูที่สงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 

วัดเชียงยืน พบวา คุณภาพการจัดการเรียนรูของครูหลังการเขารวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูง

กวากอนการเขารวม ครูเกิดความเขาใจในกระบวนการและเทคนิคการสอนที่สงเสริมความสามารถใน

การคิดวิเคราะห และนักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหหลังเรียนสูงกวากอนเรียน และมี

ความสนุกในการเรียน และสอดคลองกับ ชูชาติ แปลงลวน (2562, 229-245) กระบวนการพัฒนา

วิชาชีพครูสู ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ครูมีความรูความเขาใจอยูใน
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ระดับมากที่สุด และมีทักษะและประสบการณการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกัน 

และมีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

 2.2 การตรวจสอบรูปแบบและคู มือการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา รูปแบบและคูมือการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง  

ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน โดยภาพรวมทุกดานผานเกณฑการประเมิน 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวารูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีข้ันตอนการออกแบบและสรางข้ึนอยางมีแบบแผน สอดคลองกับ

บริบทและความตองการของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  มีผู เชี ่ยวชาญดานกระบวนการวิจัยทาง 

การบริหาร ผูบริหารที่ประสบผลสำเร็จดานการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และอดีต

ผูบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคมที่ประสบความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคมจนไดรับ

รางวัลพระราชทานบัณณาสสมโภช รวมพิจารณาและใหขอเสนอแนะจนไดร ูปแบบและคู  มือ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ที่นาเชื่อถือและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงคูมือมีองคประกอบที่สำคัญครบถวน รูปแบบมีความนาสนใจ  

สามารถนำสูการปฏิบัติไดสอดคลองกับวัตถุประสงค สอดคลองกับนิษวัน วรานุสาสน (2561, หนา 

102) ไดกลาวถึงลักษณะของคูมือที่ดีไววา ลักษณะคูมือที่ดีควรมีความทันสมัย กระชับ ละเอียด 

ชัดเจน เขาใจงาย ผูใชมีความเขาใจตรงกัน สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง รูปแบบสวยงาม นาอาน ระบุ

ขั ้นตอน และวิธีใชคู มือไดชัดเจน การนำเสนอควรเปนระบบจากงายไปหายากหรือเปนเรื ่อง ๆ  

ใหชัดเจน เนื้อหาถูกตองรายละเอียดตรงกับเรื่องที่ศึกษา  และสามารถนำไปอางอิงหรือประยุกตใชได  

และธมลพรรณ คันธนู (2562, หนา 78-80) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย พบวา  

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริมการรวมกลุมที่มุงเนนการเรียนรูของนักเรียน และ

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีความเหมาะสม ความเปน

ประโยชน และความเปนไปได โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ัง 3 องคประกอบ มีดานการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือเปนบรรทัดฐานอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา 
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  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกกลุมสาระการเรียนรู ในปการศึกษา 

2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม สามารถนำไปใชในการพัฒนาศักยภาพ

ของนักเรียนไดตรงตามคาเปาหมายของโรงเรียน เกิดการพัฒนาผลลัพธทางการเรียนรูของนักเรียน

บรรลุตามหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนแมจันวิทยาคม มุ งเนนการพัฒนานักเรียนครอบคลุม 

ท้ังดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย สอดคลองกับ Fulton County schools (n.d., unpaged, 

อางอิงใน สมกิต บุญยะโพธิ์, 2555, หนา 53) ไดนำเสนอรูปแบบสำหรับความเปนเลิศสำหรับ

สถานศึกษา ประกอบดวย ระบบการบริหาร 6 ระบบดวยกัน คือ ภาวะผูนำ การมุงเนนนักเรียนและผู

มีสวนไดสวนเสีย การวางแผนกลยุทธ การวางแผนกระบวนการสนับสนุนและการศึกษา ทรัพยากร

บุคคล และผลลัพธการปฏิบัติงาน ซึ ่งการมุ งเนนนักเรียนและผู มีสวนไดสวนเสียประกอบดวย  

การกำหนดความตองการและความคาดหวังของนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย การสรางความสัมพันธ

ที ่ดีและการจัดหาการบริการลูกคาที่ดีเยี ่ยม การกำหนดระดับความพึงพอใจของนักเรียนและผูมี 

สวนไดสวนเสีย และเลอซอท (Lezotte, 2001, pp. 3-7) ไดศึกษาตัวแปรที ่สัมพันธกับโรงเรียน 

ท่ีมีประสิทธิผล ประการหนึ่งท่ีสำคัญ  ไดแก การสรางโอกาสการเรียนรูใหกับนักเรียน 

  3.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียน 

ที ่ม ีสมรรถนะสำคัญของผู  เร ียนในระดับดีข ึ ้นไป กอนและหลังทดลองใชร ูปแบบการบริหาร 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียนในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวารูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

มีความเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของโรงเร ียน นำไปใชในการพัฒนานักเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธที่สามารถเทียบเคียงไดกับมาตรฐานระดับชาติ จัดการเรียนรูที่ติดตาม ดูแล

นักเรียนอยางใกลชิด เพื ่อใหการชวยเหลือรอบดาน สอดคลองกับและฮอลท และ ไฮท (1994, 

unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 80) ไดจำแนกองคประกอบท่ีสงผลตอความเปน

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลพบวา องคประกอบยอยที่สงผลตอนักเรียน ไดแก องคประกอบดานการเรียน 

ประกอบดวย หลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร ความคาดหวังในความสำเร็จสูง และการติดตาม

ความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ 

          3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบคารอยละของ

จำนวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในระดับดีข้ึนไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ทุกคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 ทั้งนี้อาจ 
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เปนเพราะวารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม สามารถนำไปใชในการพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถครอบคลุม 

ทุกดาน สอดคลองกับความตองการของการเปนพลเมืองที่ดีและสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาที่วา 

ตองการพัฒนาใหนักเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุข สอดคลองกับ ออสตินและเรยโนลด  

(1990, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 79) ไดศึกษาวิจัยและรายงานวา 

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะตองมีองคประกอบที่แสดงถึงความสำเร็จ ประการหนึ่ง ไดแก 

การมุ งส ู ความเปนเล ิศทางวิชาการ  และ Sammons, P. Hillman and J., Mortimore (1995, 

unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 80) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบ 

ที ่ส งผลถึงความสำเร ็จหรือความมีประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน พบวา มีป จจัยดานนักเร ียนมี 

ความรับผิดชอบ ท่ีเปนหนึ่งในปจจัยสูความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของโรงเรียน   

  3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู สอนที ่ม ีต อร ูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ครูผู สอนมี 

ความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สัมฤทธิ์ผลที่เกิดจาก

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน ผลการเปรียบเทียบคารอยละของผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญทางการเรียนในระดับดีขึ้น และ 

ผลการเปรียบเทียบคารอยละของผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคในระดับดีขึ้นไป กอนและหลัง

ทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562 นอกจากนั้น รูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ยังสงผลใหครูผูสอน ไดรับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู มีความรู 

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู ทักษะการทำงานเปนทีม เกิดความมุงมั่น ซึ่งสอดคลอง

กับ เอกชัย กี่สุขพันธ (2538, หนา 124-125) ไดกลาวไววา ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ ไดแก  

สัมฤทธิ ์ผลของงาน การยอมรับ ความรู  ความสามารถและทักษะในการทำงานที ่แตกตางกัน 

ความกาวหนา เปนสิ ่งที ่ทุกคนตองการเพราะการเขาสู ตำแหนงใหมหรือการไดเผชิญกับงาน

สถานการณใหมๆที่มีความทาทาย จะทำใหบุคคลนั้นไดมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานอยูเสมอ  

ความสนใจ ความรับผิดชอบ การมีสวนรวมในการทำงาน การใหมีสวนรวมในการทำงาน จะจูงใจให

บุคคลยอมรับในความสามารถซ่ึงกันและกันและมีโอกาสพัฒนาการทำงานเปนทีมดวย 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดานความเปนประโยชน ในภาพรวมและทุกองคประกอบอยูใน

ระดับมากที ่ส ุดและผานเกณฑการประเมิน ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวารูปแบบการบริหารชุมชน 
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แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมไดสรางและพัฒนา

ตามหลักการทางวิชาการ ผานการตรวจสอบและแนะนำจากผูเชี ่ยวชาญ ตลอดจนมีการปรับปรุง 

พัฒนาตามขอเสนอแนะและผลการทดลองใชอยางมีประสิทธิภาพ  ไดรับคำชี้แนะจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมี

ประสบการณตรงในดานการบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคม จึงสงผลใหมีรูปแบบการบริหารท่ี

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางแทจริง สอดคลองกับธมลพรรณ คันธนู (2562, หนา  

78-80) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย พบวา ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ 

แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัยโดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ดานการสงเสริมการรวมกลุมท่ีมุงเนนการเรียนรูของนักเรียน และความคิดเห็นของกลุมตัวอยางท่ีมีตอ

แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีความเหมาะสม ความเปนประโยชน และความเปนไปได โดยมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้ง 3 องคประกอบ มีดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อเปนบรรทัดฐานอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

  ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  ดังนี้ 

  1.1 จากการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  ประกอบดวย 5 องคประกอบ  

ซึ ่งเปนองคประกอบที ่ผานเกณฑการวิเคราะหที ่สามารถนำไปใชในการสรางรูปแบบและคู  มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ใหมีประสิทธิภาพได 

ตามเปาหมายของสถานศึกษา ดังนั้น การนำรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไปใช

ควรคำนึงถึงบริบทและความสอดคลองของสถานศึกษานั้น ๆ 

  1.2 รูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดสรางและพัฒนาถูกตองตามหลักวิชาการ ผานการตรวจสอบ

คุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน สงผลใหมีความเหมาะสม สามารถนำไปใชพัฒนาโรงเรียนไดอยาง

ยั่งยืน ดังนั้น ผูที่นำไปใชควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบและคูมืออยางละเอียด จนเกิดความเขาใจ

ในทุกประเด็นกอนนำไปใชในสถานการณจริง 

  1.3 จากการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมที่สรางขึ้น สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ



288 

 

ผูเรียนไดทุกสาระการเรียนรู สามารถยกระดับสมรรถนะสำคัญของผูเรียนใหสูงขึ้น และยังสงผลให 

การสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนอยูในระดับท่ีสูงข้ึน นอกจากนี้ครูผูสอนยังมีความพึงพอใจ

ตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ทุกดานในระดับดีมาก ซึ่งการนำรูปแบบไปใชนั้นตองอาศัยความรวมมือจากหลาย 

ภาคสวน ทั้งบุคลากรภายในโรงเรียน หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผูปกครองและผูที่มี

สวนไดสวนเสีย เขามามีบทบาทสำคัญที่ชวยสนับสนุน สงเสริมการดำเนินงานใหสำเร็จลุลวงไดตาม

วัตถุประสงค  

  1.4 จากผลประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นในดานความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ดังนั้น ควรนำรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคมสูการเปนสถานศึกษาคุณภาพที่สรางขึ้นไปใชใน 

การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเคียงกันตอไปได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพื่อใหเกิดแนวทางในการพัฒนาแนวทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพ เปนไปตาม

เปาหมายท่ีตองการของสถานศึกษา 

  2.2 ควรมีการทำวิจัยเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงปจจัยสาเหตุท่ีสงผลตอการพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในดานผลลัพธการเรียนรูของนักเรียนท่ีทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 
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     อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

7. นายคเณศ  พงศสุวรรณ  

     ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม  

8. นางวิไลพร ซ่ือสัตย  

    ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเชียงราย 

9. นายจักกริช รูปะวิเชตร 

    ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนหวยสักวิทยาคม 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอเผยแพรผลงานวิชาการ  
 

 



324 

 

 



325 

 

 



326 

 

 



327 

 

 



328 

 

 



329 

 

 
 



330 

 

 



331 

 

 



332 

 

 



333 

 

 
 



334 

 

 



335 

 

 
 



336 

 

 



337 

 

 



338 

 

 



339 

 

 



340 

 

 



341 

 

 
 



342 

 

 



343 

 

 



344 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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คำช้ีแจง 

  

แบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ผลที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารจะนำไปเปนขอมูลในการยกรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะห 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของรูปแบบ 

...........................................................................................................................

........................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

 

...........................................................................................................................

........................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………….. 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

........................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการบริหาร 

........................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

........................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

แบบวิเคราะหเอกสาร 

เกี่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผูรวมการสนทนากลุม 

ชื่อผูทรงคุณวุฒิ

................................................................................................................................................................. 

ท่ีอยู

................................................................................................................................................................. 

หมายเลขโทรศัพท

................................................................................................................................................................. 

เรื่องท่ีสนทนากลุม แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา      

                       คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ดำเนินการสนทนากลุมในวันท่ี 

................................................................................................................................................................. 

เริ่มสนทนากลุมในเวลา............................................สิ้นสุดการสนทนากลุมในเวลา................................. 

 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนากลุม  

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

หลักการใดที่ควรนำมาใชในรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรปูแบบ  

วัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมีวัตถุประสงคอะไรบาง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุม  

เพ่ือศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

ปจจัยนำเขาที่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรยีนแมจันวิทยาคม ควรประกอบดวยอะไรบาง อยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพดานใดบาง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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คำช้ีแจง 

 แบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผลที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารจะนำไปเปนขอมูลใน 

การยกรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษา

แนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

 

 

 

  

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

 

   

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

   

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการ

บริหาร 

   

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

แบบสรุปแนวทาง 

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

ของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 
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คำชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับสอบถามความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินรางรูปแบบและ

คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นที ่ 1 ความถูกตองของรางรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตองมากนอยเพียงใด 

 ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมของรางรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

 ประเด็นที่ 3 ความเปนไปไดของรางรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด 

 ประเด็นที่ 4 ความเปนประโยชนของรางรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ

เพ่ือประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความเปนประโยชนมากนอยเพียงใด 

 เกณฑการใหคะแนน ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดย

ตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน ดังนี้ 

 5 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

แบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของ

รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 2 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักประสิทธิภาพ                     

2. หลักการมีสวนรวม                     

3. หลักการกระจายอำนาจ                     
  

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

                    

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน 

                    

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 

                    

 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ                     

 1.2 มีวิสัยทัศน                     

 1.3 การกระจายอำนาจ                     
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รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.4 การทำงานอยางเปน

ระบบ 

                    

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน                     

 2.2 มีความมุงม่ัน                     

 2.3 มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

                    

 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ                     

 1.2 การวิเคราะหขอมูล                     

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติ

การ 

                    

2. การดำเนินการ                      

 2.1 การสรางทีม

กัลยาณมิตร 

                    

 2.2 การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู 

                    

3. การเรียนรู                     

 3.1 นิเทศชั้นเรียน                     

 3.2 การแลกเปลี ่ยนและ

สะทอนผล 

                    

4. การประเมินและ

ปรับปรุง 

                    

 4.1 การประเมินผล 

การบริหารชุมชนฯ 
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รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.2 การนำผลการประเมิน 

ไปปรับปรงุพัฒนา 

                    

 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

                    

 1.2 สมรรถนะสำคัญ 

ของผูเรียน 

                    

 1.3 คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

                    

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและ

ประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

                    

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลกอน ระหวาง               

และหลังการจัดการเรียนรู 

                    

  2.3 ประมวลผลและ

นำมาใชในการพัฒนา

ผลผลิต 
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ตอนที่ 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

บทท่ี 1 บทนำ                     

บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับ

ชุมชนแหงการเรียนรู 

                    

บทที ่  3 แนวทางการใช

รูปแบบฯ 

                    

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบ

บันทึกกิจกรรม 

                    

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถามีโปรดระบ)ุ  

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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คำช้ีแจง  

แบบบันทึกผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู เรียน ประกอบดวย  8 กลุ มสาระการเรียนรู  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวางในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 
 

 

กลุมสาระการเรียนรู 

รอยละของคาเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คาเฉล่ียของ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 

 
 

ปการศึกษา 2562 

 
 

ปการศึกษา 2563 

1. ภาษาไทย    

2. คณิตศาสตร    

3. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี    

4. สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม    

5. สุขศึกษาและพลศึกษา    

6. ศิลปะ    

7. การงานอาชีพ    

8. ภาษาตางประเทศ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ประกอบดวย  8 กลุมสาระการเรียนรู  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 
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คำช้ีแจง  

แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ประกอบดวย 5 สมรรถนะ มีลักษณะ

เปนแบบเติมขอความลงในชองวาง ในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 
 

 

 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมี

สมรรถนะสำคัญทางการเรียน

ระดับดีข้ึนไป 

 

จำนวนผูเรียนท่ี

สมรรถนะสำคัญทาง 

การเรียนระดับดีข้ึนไปท่ี

เพ่ิมข้ึน (รอยละ) 
ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. ความสามารถในการสื่อสาร       

2. ความสามารถในการคิด       

3. ความสามารถในการแกปญหา       

4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต       

5. ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ประกอบดวย 5 สมรรถนะ  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 
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คำช้ีแจง  

แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนประกอบดวย 8 คุณลักษณะ  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง ในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 

 

 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียนระดับดีข้ึนไป 

 

จำนวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 

ระดับดีข้ึนไปท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 
ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. รักชาติ ศาสน กษัตริย    

2. ซ่ือสัตยสุจริต    

3. มีวินัย    

4. ใฝเรียนรู    

5. อยูอยางพอเพียง    

6. มุงม่ันในการทำงาน    

7. รักความเปนไทย    

8. มีจิตสาธารณะ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนประกอบดวย 8 คุณลักษณะ  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 
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คำชี้แจง แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ขอใหทานทำเครื่องหมาย  ลงในชอง

ความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 5 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

 
 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ      

2. หลักการมีสวนรวม      

3. หลักการกระจายอำนาจ      

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน      

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน      

แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอน 

ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ      

 1.2 มีวิสัยทัศน      

 1.3 การกระจายอำนาจ      

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ      

2. ครผููสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน      

 2.2 มีความมุงม่ัน      

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม      

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน      

 1.1 การเตรียมการ      

 1.2 การวิเคราะหขอมูล      

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ      

2. การดำเนินการ       

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร      

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู      

3. การเรียนรู      

 3.1 การนิเทศชั้นเรียน      

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล      

4. การประเมินและปรับปรุง      

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ      

 4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา      
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. คุณภาพผูเรียน      

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน      

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน      

2. วิธีการวัดและประเมินผล      

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย      

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

       และหลังการจัดการเรียนรู 

     

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต      

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถามีโปรดระบุ) 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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คำชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับสอบถามครูผูสอนเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ขอใหทานทำเครื่องหมาย 

 ลงในชองระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 5 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวทิยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวทิยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวทิยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 
 

รายการ 

ระดับความเปนประโยชน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ      

2. หลักการมีสวนรวม      

3. หลักการกระจายอำนาจ      

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน      

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน      

แบบสอบถามครูผูสอน 

เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 
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รายการ 

ระดับความเปนประโยชน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ      

 1.2 มีวิสัยทัศน      

 1.3 การกระจายอำนาจ      

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ      

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน      

 2.2 มีความมุงม่ัน      

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม      

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน      

 1.1 การเตรียมการ      

 1.2 การวิเคราะหขอมูล      

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ      

2. การดำเนินการ       

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร      

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู      

3. การเรียนรู      

 3.1 นิเทศชั้นเรียน      

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล      

4. การประเมินและปรับปรุง      

 4.1 การประเมินผลกระบวนการบริหารชุมชนฯ      

 4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา      
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รายการ 

ระดับความเปนประโยชน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. คุณภาพผูเรียน      

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน      

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน      

2. วิธีการวัดและประเมินผล      

 2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย      

 2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

      และหลังการจัดการเรียนรู 

     

 2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต      
 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถามีโปรดระบุ) 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 

ประเด็นท่ีศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค ประกอบท ี ่  1 หล ักการของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการ

บริหาร 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุมเพ่ือการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประเด็นการสนทนากลุม 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค ประกอบที ่  1 หล ักการของ

รูปแบบ 

หลักการใดที่ควรนำมาใชในรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

วัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมี

วัตถุประสงคอะไรบาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

ปจจัยนำเขาที ่สงผลตอการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจ ันว ิทยาคม ควรประกอบดวย

อะไรบาง อยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องค ประกอบที ่  4 กระบวนการ

บริหาร 

กระบวนการบร ิหารช ุมชนแห ง 

การเร ียนรู ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนา

ค ุณภ าพผ ู  เ ร ี ย นขอ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

แมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการ

อยางไร 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

กระบวนการบร ิหารช ุมชนแห ง 

การเร ียนรู ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนา

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ประเด็นการสนทนากลุม 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ค ุณภ าพผ ู  เ ร ี ย นขอ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

แมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพ

ดานใดบาง 

 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประเด็นท่ีศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค ประกอบท ี ่  1 หล ักการของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องค ประกอบท ี ่  4  กระบวนการ

บริหาร 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

ของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

ประเด็นท่ี 1 ความถูกตองของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน 

ระหวางและหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตอนท่ี 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

บทท่ี 1 บทนำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการ

เรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

 

ประเด็นท่ี 2 ความเหมาะสมของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน                     

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ        

คนท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ        

คนท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 0 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ        

คนท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน 

ระหวาง และหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

ตอนท่ี 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

บทท่ี 1 บทนำ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชน 

แหงการเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ประเด็นท่ี 3 ความเปนไปไดของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน 

ระหวาง และหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตอนท่ี 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

บทท่ี 1 บทนำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท ี ่  2  แนวทาง เก ี ่ ย วก ั บช ุ มชน 

แหงการเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

ประเด็นท่ี 4 ความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน               

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน 

ระหวางและหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตอนท่ี 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

บทท่ี 1 บทนำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท ี ่  2  แนวทาง เก ี ่ ย วก ั บช ุ มชน 

แหงการเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของ

แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิาร

ชุมชนฯ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. คุณภาพผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวางและหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามครูผูสอน เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิาร

ชุมชนฯ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. คุณภาพผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวางและหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 
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ภาคผนวก ช 

ผลการประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 
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ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตองของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

(n=9) 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.44 0.73 มาก 

2. หลักการมีสวนรวม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.59 0.64 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 1.2 มีวิสัยทัศน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 1.3 การกระจายอำนาจ 4.44 0.73 มาก 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 2.2 มีความมุงม่ัน 4.22 0.44 มาก 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.58 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.22 0.44 มาก 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.44 0.53 มาก 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 

4.33 0.87 มาก 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 

4.22 0.44 มาก 

ภาพรวม 4.52 0.59 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.44 0.73 มาก 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวางและหลังการจัดการเรียนรู 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 

4.33 0.87 มาก 

ภาพรวม 4.61 0.60 มากท่ีสุด 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

(n=9) 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.22 0.67 มาก 

2. หลักการมีสวนรวม 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

4.44 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.59 0.57 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 1.2 มีวิสัยทัศน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 1.3 การกระจายอำนาจ 4.44 0.73 มาก 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.78 0.67 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 2.2 มีความมุงม่ัน 4.22 0.44 มาก 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.57 0.59 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ 4.33 0.71 มาก 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.44 0.88 มาก 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 

4.78 0.67 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.64 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.33 0.50 มาก 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 

 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวาง และหลังการจัดการเรียนรู 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 

4.11 0.93 มาก 

ภาพรวม 4.56 0.63 มากท่ีสุด 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

(n=9) 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.33 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

4.33 0.87 มาก 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.63 0.69 
 

มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

 1.2 มีวิสัยทัศน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 1.3 การกระจายอำนาจ 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน 4.33 0.87 มาก 

 2.2 มีความมุงม่ัน 4.44 0.88 มาก 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.00 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.52 0.72 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ 4.22 0.44 มาก 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.56 0.88 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 

4.33 0.71 มาก 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน 4.11 0.33 มาก 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 

ภาพรวม 4.56 0.59 
 

มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.33 0.50 มาก 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวาง และหลังการจัดการเรียนรู 

4.22 0.44 มาก 

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.54 0.57 มากท่ีสุด 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจัน

วิทยาคม (n=9) 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.56 0.88 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.67 0.68 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

4.22 0.67 มาก 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

4.78 0.67 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.11 0.60 มาก 

 1.2 มีวิสัยทัศน 4.44 0.53 มาก 

 1.3 การกระจายอำนาจ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 2.2 มีความมุงม่ัน 4.33 0.71 มาก 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.54 0.56 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ 4.33 0.71 มาก 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.44 0.53 มาก 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.11 0.60 มาก 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน 4.44 0.73 มาก 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 

 

4.56 0.88 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.33 0.50 มาก 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 

4.44 0.73 มาก 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวางและหลังการจัดการเรียนรู 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 

4.22 0.44 มาก 

ภาพรวม 4.56 0.54 มากท่ีสุด 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 4.56 0.60 มากท่ีสุด 
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ตอนที่ 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ตารางแสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตองของรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม (n=9) 

รายการ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชน 

แหงการเรียนรู 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.44 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.61 0.55 มากท่ีสุด 

 

 ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรยีน

แมจันวิทยาคม (n=9) 

รายการ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

บทท่ี 1 บทนำ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชน 

แหงการเรียนรู 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.44 0.53 มาก 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.54 มากท่ีสุด 
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 ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางคูมือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรยีน

แมจันวิทยาคม (n=9) 

รายการ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

บทท่ี 1 บทนำ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

บทที ่  2 แนวทางเก ี ่ยวก ับช ุมชนแหง 

การเรียนรู 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.33 0.50 มาก 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

 

 ตารางแสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรยีน

แมจันวิทยาคม (n=9) 

รายการ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหง 

การเรียนรู 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.72 0.45 มากท่ีสุด 
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ภาคผนวก ซ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
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ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ   

ความเปนประโยชน ของรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

ประเด็นท่ี 1 ความถูกตองของรางรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 9 4.59 0.6360 

องคประกอบท่ี 2 9 4.70 0.4653 

องคประกอบท่ี 3 9 4.62 0.5800 

องคประกอบท่ี 4 9 4.52 0.5940 

องคประกอบท่ี 5 9 4.61 0.5961 

Total 9 4.59 0.5912 

 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1.1 9 4.44 0.7265 

A1.2 9 4.56 0.7265 

A1.3 9 4.78 0.4410 

A2.1 9 4.56 0.5270 

A2.2 9 4.67 0.5000 

A2.3 9 4.89 0.3333 

A3.1.1 9 4.78 0.4410 

A3.1.2 9 4.67 0.5000 

A3.1.3 9 4.44 0.7265 

A3.1.4 9 4.78 0.6667 

A3.2.1 9 4.89 0.3333 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A3.2.2 9 4.22 0.4410 

A3.2.3 9 4.56 0.7265 

A4.1.1 9 4.89 0.3333 

A4.1.2 9 4.22 0.4410 

A4.1.3 9 4.56 0.7265 

A4.2.1 9 4.44 0.5270 

A4.2.2 9 4.33 0.8660 

A4.3.1 9 4.78 0.4410 

A4.3.2 9 4.56 0.5270 

A4.4.1 9 4.67 0.7071 

A4.4.2 9 4.22 0.4410 

A5.1.1 9 4.44 0.7265 

A5.1.2 9 4.56 0.5270 

A5.1.3 9 4.78 0.4410 

A5.2.1 9 4.67 0.5000 

A5.2.2 9 4.89 0.3333 

A5.2.3 9 4.33 0.8660 
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ประเด็นท่ี 2 ความเหมาะสมของรางรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 9 4.63 0.6293 

องคประกอบท่ี 2 9 4.59 0.5724 

องคประกอบท่ี 3 9 4.57 0.5879 

องคประกอบท่ี 4 9 4.64 0.6385 

องคประกอบท่ี 5 9 4.56 0.6344 

Total 9 4.60 0.6123 

 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1.1 9 4.22 0.6667 

A1.2 9 4.78 0.6667 

A1.3 9 4.89 0.3333 

A2.1 9 4.78 0.4410 

A2.2 9 4.56 0.7265 

A2.3 9 4.44 0.5270 

A3.1.1 9 4.44 0.5270 

A3.1.2 9 4.78 0.4410 

A3.1.3 9 4.89 0.3333 

A3.1.4 9 4.56 0.7265 

A3.2.1 9 4.44 0.7265 

A3.2.2 9 4.67 0.7071 

A3.2.3 9 4.22 0.4410 

A4.1.1 9 4.33 0.7071 

A4.1.2 9 4.67 0.7071 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A4.1.3 9 4.78 0.4410 

A4.2.1 9 4.56 0.7265 

A4.2.2 9 4.89 0.3333 

A4.3.1 9 4.67 0.5000 

A4.3.2 9 4.44 0.8819 

A4.4.1 9 4.67 0.7071 

A4.4.2 9 4.78 0.6667 

A5.1.1 9 4.78 0.6667 

A5.1.2 9 4.33 0.5000 

A5.1.3 9 4.89 0.3333 

A5.2.1 9 4.67 0.5000 

A5.2.2 9 4.56 0.5270 

A5.2.3 9 4.11 0.9280 

 

ประเด็นท่ี 3 ความเปนไปไดของรางรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 9 4.52 0.5798 

องคประกอบท่ี 2 9 4.63 0.6877 

องคประกอบท่ี 3 9 4.52 0.7152 

องคประกอบท่ี 4 9 4.56 0.5916 

องคประกอบท่ี 5 9 4.54 0.5734 

Total 9 4.55 0.6279 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1.1 9 4.56 0.7265 

A1.2 9 4.67 0.5000 

A1.3 9 4.33 0.5000 

A2.1 9 4.89 0.3333 

A2.2 9 4.33 0.8660 

A2.3 9 4.67 0.7071 

A3.1.1 9 4.56 0.7265 

A3.1.2 9 4.89 0.3333 

A3.1.3 9 4.67 0.7071 

A3.1.4 9 4.78 0.6667 

A3.2.1 9 4.33 0.8660 

A3.2.2 9 4.44 0.8819 

A3.2.3 9 4.00 0.5000 

A4.1.1 9 4.22 0.4410 

A4.1.2 9 4.89 0.3333 

A4.1.3 9 4.56 0.8819 

A4.2.1 9 4.67 0.5000 

A4.2.2 9 4.33 0.7071 

A4.3.1 9 4.11 0.3333 

A4.3.2 9 4.78 0.4410 

A4.4.1 9 4.56 0.7265 

A4.4.2 9 4.89 0.3333 

A5.1.1 9 4.56 0.7265 

A5.1.2 9 4.33 0.5000 

A5.1.3 9 4.67 0.7071 



399 
 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A5.2.1 9 4.78 0.4410 

A5.2.2 9 4.22 0.4410 

A5.2.3 9 4.67 0.5000 

 

ประเด็นท่ี 4 ความเปนประโยชนของรางรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 9 4.67 0.6794 

องคประกอบท่ี 2 9 4.63 0.6293 

องคประกอบท่ี 3 9 4.54 0.5630 

องคประกอบท่ี 4 9 4.53 0.6536 

องคประกอบท่ี 5 9 4.56 0.5379 

Total 9 4.56 0.5965 

 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1.1 9 4.78 0.4410 

A1.2 9 4.56 0.8819 

A1.3 9 4.67 0.7071 

A2.1 9 4.22 0.6667 

A2.2 9 4.89 0.3333 

A2.3 9 4.78 0.6667 

A3.1.1 9 4.11 0.6009 

A3.1.2 9 4.44 0.5270 

A3.1.3 9 4.78 0.4410 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A3.1.4 9 4.56 0.5270 

A3.2.1 9 4.67 0.5000 

A3.2.2 9 4.33 0.7071 

A3.2.3 9 4.89 0.3333 

A4.1.1 9 4.33 0.7071 

A4.1.2 9 4.44 0.5270 

A4.1.3 9 4.89 0.3333 

A4.2.1 9 4.11 0.6009 

A4.2.2 9 4.67 0.7071 

A4.3.1 9 4.44 0.7265 

A4.3.2 9 4.56 0.8819 

A4.4.1 9 4.78 0.4410 

A4.4.2 9 4.56 0.7265 

A5.1.1 9 4.33 0.5000 

A5.1.2 9 4.89 0.3333 

A5.1.3 9 4.44 0.7265 

A5.2.1 9 4.67 0.5000 

A5.2.2 9 4.78 0.4410 

A5.2.3 9 4.22 0.4410 
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ผลการวิเคราะหแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ 

ความเปนประโยชน ของรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

ดานความถูกตอง 9 4.61 0.5492 

ดานความเหมาะสม 9 4.64 0.5426 

ดานความเปนไปได 9 4.58 0.5542 

ดานความเปนประโยชน 9 4.72 0.4543 

Total 9 4.64 0.5237 

 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1 9 4.67 0.5000 

A2 9 4.56 0.5270 

A3 9 4.78 0.4410 

A4 9 4.44 0.7265 

B1 9 4.56 0.7265 

B2 9 4.89 0.3333 

B3 9 4.44 0.5270 

B4 9 4.67 0.5000 

C1 9 4.78 0.4410 

C2 9 4.67 0.5000 

C3 9 4.33 0.5000 

C4 9 4.56 0.7265 

D1 9 4.67 0.5000 

D2 9 4.89 0.3333 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

D3 9 4.56 0.5270 

D4 9 4.78 0.4410 

 

ผลการวิเคราะหแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 118 4.62 0.5517 

องคประกอบท่ี 2 118 4.59 0.5808 

องคประกอบท่ี 3 118 4.68 0.5007 

องคประกอบท่ี 4 118 4.61 0.5205 

องคประกอบท่ี 5 118 4.69 0.4616 

Total 118 4.64 0.5153 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A1.1 118 4.53 0.5921 

A1.2 118 4.65 0.5427 

A1.3 118 4.66 0.5079 

A2.1 118 4.54 0.6057 

A2.2 118 4.68 0.5657 

A2.3 118 4.56 0.5606 

A3.1.1 118 4.70 0.4568 

A3.1.2 118 4.73 0.4446 

A3.1.3 118 4.64 0.4813 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A3.1.4 118 4.58 0.5735 

A3.2.1 118 4.77 0.4586 

A3.2.2 118 4.71 0.4889 

A3.2.3 118 4.60 0.5545 

A4.1.1 118 4.52 0.5635 

A4.1.2 118 4.64 0.5450 

A4.1.3 118 4.51 0.5637 

A4.2.1 118 4.59 0.4912 

A4.2.2 118 4.77 0.4201 

A4.3.1 118 4.69 0.4819 

A4.3.2 118 4.62 0.5194 

A4.4.1 118 4.58 0.5419 

A4.4.2 118 4.60 0.4895 

A5.1.1 118 4.61 0.4877 

A5.1.2 118 4.76 0.4254 

A5.1.3 118 4.71 0.4529 

A5.2.1 118 4.74 0.4401 

A5.2.2 118 4.70 0.4568 

A5.2.3 118 4.63 0.4836 

 

 

 

 

 

 



404 
 

ผลการวิเคราะหแบบสอบถามครูผูสอนเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

 ดานความเปนประโยชนของรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 118 4.53 0.5156 

องคประกอบท่ี 2 118 4.60 0.4895 

องคประกอบท่ี 3 118 4.57 0.5090 

องคประกอบท่ี 4 118 4.58 0.5046 

องคประกอบท่ี 5 118 4.62 0.5305 

Total 118 4.58 0.5115 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A1.1 118 4.54 0.4982 

A1.2 118 4.55 0.5461 

A1.3 118 4.51 0.4999 

A2.1 118 4.65 0.4762 

A2.2 118 4.55 0.4974 

A2.3 118 4.60 0.4895 

A3.1.1 118 4.52 0.4997 

A3.1.2 118 4.59 0.4912 

A3.1.3 118 4.64 0.4788 

A3.1.4 118 4.61 0.5213 

A3.2.1 118 4.53 0.5160 

A3.2.2 118 4.60 0.5066 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A3.2.3 118 4.53 0.5322 

A4.1.1 118 4.54 0.5469 

A4.1.2 118 4.53 0.4988 

A4.1.3 118 4.59 0.5082 

A4.2.1 118 4.69 0.4639 

A4.2.2 118 4.53 0.5156 

A4.3.1 118 4.64 0.4962 

A4.3.2 118 4.58 0.4941 

A4.4.1 118 4.61 0.4877 

A4.4.2 118 4.52 0.4997 

A5.1.1 118 4.63 0.5008 

A5.1.2 118 4.69 0.4604 

A5.1.3 118 4.56 0.5901 

A5.2.1 118 4.71 0.4529 

A5.2.2 118 4.54 0.6057 

A5.2.3 118 4.57 0.5285 
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ภาคผนวก ฌ 

คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ    

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



407 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คูมือการใช 

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ    

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 

 

 การขับเคลื ่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) ของโรงเรียนแมจันว ิทยาคม มีที ่มาจากแนวคิดการพัฒนาครูผู สอน ของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน ก.ค.ศ. ไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน เพื่อใหการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เปนไปอยางมีระบบมีความตอเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการไดนำหลักการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) มาใชในการพัฒนาครูผู สอน เพราะครูเปน

ปจจัยหนึ่งท่ีมีสวนเก่ียวของกับคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงแนวคิดของการอบรม PLC คือ การนำคนมา

อยูรวมกัน เกิดการเรียนรู และแบงปนความรูกันระหวางผูเขารวมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะทอน

ความคิดในดานตาง ๆ ท่ีจะเปนแนวทางการพัฒนา 

 โรงเรียนแมจันวิทยาคมในฐานะที่เปนหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทหนาที่สำคัญในการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีความเปนเลิศ ม่ันคง กาวหนาในวิชาชีพ ตลอดจนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด โรงเรียนแมจันวิทยาคม จึงจัดทำ คูมือ          

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน        

แมจันวิทยาคม สำหรับการนำไปสูการปฏิบัติ เพื่อการพัฒนาผูเรียน ท้ังดานความรู สมรรถนะ และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เพ่ือบรรลุเปาหมายพัฒนาผูเรียนตอไป 

 

                                                                                              

                                                                                                 

                 โรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ เปนกระบวนการหนึ่งที่สำคัญในการรวมมือรวม

พลังของผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองรวมกับ

เพื่อนครูดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานองคความรูทักษะและประสบการณที่จำเปนตอการพัฒนา

ทางวิชาชีพและนำความรูทางวิชาชีพดังกลาวไปพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียน 

 การเล็งเห็นความสำคัญของการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) ในประเทศไทยเริ่ม

ใช กระบวนการนี้ในการพัฒนาครูในชวงตั้งแตปลายป 2558 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                

ขั้นพื้นฐานรวมกับ คณะครุศาสตรไดทำการวิจัยและนำเอากระบวนการ PLC มาใชในการพัฒนาครู

เพื่อเปนพื้นที่นำรองของกระทรวงศึกษาธิการ ในปการศึกษา 2559 และป 2560 คุรุสภาไดจัดทำ

โครงการ คุรุสภากำหนดจัดสรรเงินอุดหนุน เครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำป 2560 แกเครือขายทางวิชาชีพครูและบุคลากร ทางการศึกษา ที่มีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนา

วิชาชีพในรูปแบบ “ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ” (Professional Learning Community : PLC) 

โดยคุรุสภาคาดหวังวา การรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากร ทางการศึกษา ท่ีมีความเปน“ชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ” ท่ีแทจริงและตอเนื่องจะทำใหเพ่ิมสมรรถนะ ในการทำงานของทุกฝาย ซ่ึงเปน

คุณลักษณะสำคัญที่ทำใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และการปฏิรูปสถานศึกษา          

ที่นำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนการรวมตัวรวมพลัง   

ของกลุ มคนทางวิชาชีพที ่สรางการเปลี ่ยนแปลงใหเกิดขึ ้นตอตนเอง ตอผู เรียน และตอวิชาชีพ                    

การพัฒนาวิชาชีพที่มาจากการลงมือปฏิบัติบนฐานการทำงานจริง ที่อิงพื้นที่การปฏิบัติงาน ภายใต

วัตถุประสงค เปาหมาย พันธกิจ และแนวคิดรวมกัน ที่จะนำไปสูความสำเร็จของการพัฒนาผูเรียน 

และการพัฒนาการศึกษาของชาติอยางยั่งยืน ผานกระบวนการดำเนินงานของ 1) การสรางบรรทัดฐาน 

และคานิยมรวมกัน (Shared Values and Norms) 2) การปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกัน คือ การเรียนรู

ของผูเรียน (Collective Focus on Student Learning) 3) การรวมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ (Collaboration) 4) การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน (Expert Advice 

and Study Visit) และ 5) การสนทนาที่มุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflection Dialogue) อยาง

สม่ำเสมอและตอเนื่อง 

 ความสำคัญของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพสำหรับครูในปจจุบันนั้น  

มีความสำคัญอยางยิ ่ง มีงานวิจัยที ่ระบุถึงความสำคัญของการใชชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพ          

ท่ีมาและความสําคัญ
1
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เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่มุงผลผูเรียนเปนสำคัญ เชน ณรงคฤทธิ์  อินทนาม (2553, หนา 

231-232) ไดศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักเทียบสำหรับการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพ 

ประกอบดวย องคประกอบดานปจจัย องคประกอบดานกระบวนการ องคประกอบดานผลลัพธ 

มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2561, บทคัดยอ) กลาววา กลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหง

การเรียนรู ว ิชาชีพ ประกอบดวย กลยุทธดานหลักสูตร กลยุทธดานการจัดการเรียนการสอน                     

และกลยุทธดานการวัดและประเมินผล การศึกษาของ Hannahs A. J. (2009, p. 2) ชี ้ใหเห็นวา

อุปสรรคสำคัญในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ คือ การมีเวลาในการทำงานรวมกัน การขาด             

ความกระตือรือรนในการเปลี่ยนแปลง และขาดการสนับสนุนจากครู แตมีความเชื่อวาการมีสวนรวม    

ในการเรียนรู อยางมืออาชีพของชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพมีผลดีตอผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียน 

เชนเดียวกันการศึกษาของ Duling K. S. (2012, บทคัดยอ) กลาววาบทบาทในชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพของผูบริหารและครู คือ การมีวิสัยทัศน 

 ในการเรียนรูและตอบสนองความตองการของผูเรียนทุกคน มิติความเปนผูนำถือเปนสวน

สำคัญในการสนับสนุนวิชาชีพในชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ สวนการวิจัยของ Davis S. L. (2016, 

pp. 133-135)  ไดระบุถึง 6 เกณฑที่จำเปนสำหรับชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ที่มีประสิทธิภาพ 

(PLC) ประกอบด  วย  การม ี ว ิ ส ั ยท ัศน  และเป  าหมายร  วมก ัน  ความร ับผ ิดชอบร  วม กัน  

การประเมินผลที่แทจริง การสะทอนผลการปฏิบัติ การตั้งคาที่มั่นคง และสนับสนุนการบริหารระดับ

โรงเรียนท่ีเขมแข็ง ซ่ึงสงผลใหการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ิมข้ึน หลังจากท่ีครูได

ดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ดังนั้นความสำคัญของการเสริมสรางชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ จึงตองมีการศึกษาหากลยุทธท่ีจะนำมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียน

การสอน 

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีวิสัยทัศนของโรงเรียน 

ไดแก “โรงเรียนแมจันวิทยาคม บริหารจัดการศึกษาดวยระบบคุณภาพ บนพื้นฐานวัฒนธรรมไทย         

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาสูมาตรฐานสากล” ภายใตพันธกิจสำคัญ 6 ประการ 

ไดแก 1) พัฒนาการศึกษาโดยใชการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 2) ระดมทรัพยากร ตามสภาพความตองการและจำเปน เพ่ือพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ 

3) พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกตามมาตรฐานการศึกษาและรักษความเปนไทย 4) สงเสริม

พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5) สงเสริมครูผูสอนใหมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานทางวิชาการ 6) สราง

เครือขายรวมพัฒนา ทั้งในระดับทองถิ่นภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ และมีเปาหมาย 

คือ 1) โรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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2) โรงเรียนมีทรัพยากร เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 3) ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก

ตามมาตรฐานการศึกษาและรักษความเปนไทย 4) บุคลากรมีจิตวิญญาณความเปนครูและปฏิบัติงาน

ไดตามมาตรฐานวิชาชีพ 5) ครูมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเทียบเคียงมาตรฐานสากล           

6) โรงเรียนมีเครือขายรวมพัฒนา ทั้งในระดับทองถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ  

มีการวัดและประเมินโดยใชวงจรคุณภาพ PDSA (โรงเรียนแมจันวิทยาคม, 2562ก, สื่อออนไลน)       

แตจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนตามมาตรฐาน สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบสามของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในป พ.ศ. 2558 

พบวา กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน จำนวน 8 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ตัวชี้วัดที่ 3 ผูเรียนมีความใฝรู และ

เรียนรูอยางตอเนื่อง ตัวชี้วัดที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน ตัวชี้วัดที่ 7 

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา และตัวชี้วัดท่ี 8 พัฒนาการของการประกัน

คุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด กลุมตัวบงชี้ อัตลักษณ จำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 

9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา และ

กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม จำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก  ตัวชี้วัดท่ี 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษ

เพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา ตัวชี้วัดที่ 12 ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  

มีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับดีมาก รองลงมา คือ กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน จำนวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผูเรียนคิดเปน ทำเปน มีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับดี แตกลุมตัวบงชี้พื้นฐาน 

จำนวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีผลการประเมินคุณภาพ             

อยูในระดับพอใช และมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และ

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2558 ดานผลการจัดการศึกษา ระบุวา 1) ผูเรียนควรไดรับการ

พัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูที่มีผลสำเร็จต่ำกวาระดับดี โดยครู

ตองนำผลการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับตาง ๆ มาวิเคราะหและจัดกลุมผูเรียนเปนกลุมออน     

ปานกลาง เกง และออกแบบการสอนใหเหมาะสม สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในทุกกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดที่จะตองเกิดขึ้นกับผูเรียนทุกคน         

ในแตละระดับชั้น รวมถึงควรมีการวิเคราะหจุดเดน จุดควรพัฒนา ปจจัยสนับสนุน ปญหาอุปสรรค         

มาประกอบการพิจารณาวางแผนผู เร ียนอยางเปนระบบที่สามารถขับเคลื ่อนไปทั ้งสถานศึกษา            

2) ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาในดานการแสดงออก การมองเห็นคุณคาของตัวเอง เห็นคุณคาของผูอ่ืน 

ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม สรางจิตสาธารณะ โดยการเจาะจงใหความชวยเหลือผูที่ออนแอหรือดอย

โอกาสกวาอยางเปนรูปธรรม ผานกิจกรรมในชั้นเรียน กิจกรรมระดับชั้น รวมทั้งการคิดในแงบวก              
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โดยการจัดกิจกรรมนำเสนอผลงานหนาชั้นใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุม และมุงเนนเปนรายบุคคลท้ัง

กลุมผูเรียนท่ีมีความกลาแสดงออก ระดับดี ปานกลาง และระดับตองพัฒนา จัดกิจกรรมใหผูเรียนเห็น

คุณคาของตัวเอง เสริมแรงบวก จัดสรรเนื้อที่ใหผูเรียนนำแสดงผลงานของกลุม สงเสริมใหผูเรียนมี 

สวนรวมอยางชัดเจน  ดานการบริหารจัดการศึกษา ระบุวาสถานศึกษาควรทำการศึกษาและวิจัย         

เพื่อพัฒนานโยบายและแผนการมาพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ควรสงเสริมและ

พัฒนาการสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาน

บันอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ ระบุวา ครูควรพัฒนาตนเองในดานการใชสื่อเทคโนโลยีเขาชวยในการเรียนการสอน ควรมี           

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีความชัดเจนในการประเมินผลโดยคำนึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคลเปนสำคัญ อีกทั้งควรควบคุม กำกับดูแลชั้นเรียนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูอยาง

ทั่วถึงทุกคน เนนวินัยในชั้นเรียนและการเขาเรียนที่ตรงตอเวลา (โรงเรียนแมจันวิทยาคม, 2562ข,        

สื่อออนไลน) 

 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม จะชวยเสริมใหการบริหารงานดานตางๆ ในโรงเรียนมี “ความชัดเจนและ

เปนมาตรฐานของงาน” สามารถดำเนินการบริหารไปในทิศทางเดียวกัน ถึงแมจะมีวิธีการและความ

รวดเร็วในการทำงานตามแตละบริบทที่แตกตางกัน ซึ่งจะสงผลใหระดับความสำเร็จเมื่อเทียบกับ

เปาหมายท่ีตั้งไวยอมแตกตางกันข้ึนอยูกับแนวทางการดำเนินงานและการบริหารในแตละดาน แตการ

ทำงานเปนองคกรจำเปนจะตองเดินหนาไปพรอม ๆ กัน ไมสามารถดำเนินงานแบบแยกสวนได ฉะนั้น 

การตั้งเปาหมายที่ชัดเจนจะสามารถชวยลดปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได คูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม จึงควรมีวิธีการ

รูปแบบและขั้นตอนที่เปนระบบและสามารถสงเสริมการนำไปใชเพื่อบริหารและจัดการไดอยาง

เหมาะสมตามลักษณะบริบทการบริหารจัดการที่หลากหลาย และจะตองสงเสริมใหการบริหารจัดการ

ทำใหงาน “เปนมาตรฐาน” เดียวกัน เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถทำงานในระดับเดียวกันได การใส

กระบวนการและขั้นตอนการทำงานที่เหมาะสมที่สุดลงไปในคูมือจะสามารถผลักดันใหการทำงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะสงผลตอทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีในการทำงาน       

ในองคกร 
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 1. เพ่ือใชเปนเครื่องมือหรือแนวปฏิบัติสำหรับผูบริหารใชในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 2. เพื่อเปนแนวทางใหครูผู สอนและบุคลากรทุกฝายใชปฏิบัติในการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ  
 

 

 

ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 จากการศึกษาวรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาตาง ๆ ของ

นักวชิาการและนักการศึกษา ไดแก นิชาภัทร  วิลเลี่ยมส (2559, หนา 8) อนุสรา  สุวรรณวงศ (2558, 

หนา 15)  เสถียร  อวมพรม (2560, หนา 2)  วิจารณ พานิช (2555) และณรงคฤทธิ์  อินทะนาม 

(2553, หนา 8) สามารถเรียบเรียงสรุปความหมายของชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ หรือ 

Professional learning community : PLC จะหมายถ ึง การรวมต ัวก ันของผูบริหาร ครูและ 

นักการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานองคความรู ทักษะ และประสบการณ ที่จำเปนตอการพัฒนา 

ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมใจ รวมพลัง รวมทำและรวมเรียนรู บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ

แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศนและคานิยม เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยเปดโอกาสใหครูไดแสดง

บทบาทเปนผูนำรวมกัน มีการแบงปนความรูเพื ่อเพิ ่มพูนสมรรถนะ และผูบริหารในฐานะผูดูแล

สนับสนุน สงเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพในการเปลี่ยนแปลง คุณภาพของตนเองสูคุณภาพการจัด 

การเรียนรูที่เนนพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธทาง 

การเรียนรูของผูเรียน  

 

วัตถุประสงคของคูมือ
2

แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

3
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แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ จาก

นักวิชาการและนักการศึกษา ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553) Norbert Wiener (1948) วรลักษณ 

ชูกำเนิด และคนอื่น ๆ (2557) อนุสรา สุวรรณวงศ (2559) Louis & Kruse (1995) และ Newman 

F.M. (1996) สามารถสรุปขอบขายคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดท้ังหมด 

13 ขอ ดังตอไปนี้  

 1. การมีวิสัยทัศนบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน หมายถึง ความมุงมั่นในการพัฒนาทาง

วิชาชีพของตนอยางตอเนื่องของครู เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอน และพัฒนาการปฏิบัติงาน

ทางการสอนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ

ภายใตการรวมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเร ียนและมีความรับผิดชอบรวมกันมีผล 

การปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

 2. การรวมมือรวมพลัง/ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การทำงานรวมกันอยางสรางสรรคและ

ตอเนื่องโดยการเรียนรูเปนทีมและการเรียนรูของครูบนพื้นฐานที่มีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน 

ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมินรวมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ 

และความรับผิดชอบรวมกัน อีกทั้งมุงเนนวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตรที่มีการชวยเหลือ

เก้ือกูลดูแลซ่ึงกันและกัน  

 3. ภาวะผู นำและการบริหารเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู ทางวิชาชีพ หมายถึง โครงสราง 

และเงื่อนไขของโรงเรียนที่เอื้ออำนวยตอการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน  

มีการวิเคราะหขอมูล กำหนดแผนปฏิบัติการ ทั้งนี้ผูบริหารจะตองมอบอำนาจหนาที่และกระจาย 

ความเปนผู นำใหแกคร ูท ุกระดับหรือเปนการกระจายอำนาจใหกับครูเพื ่อความมีอิสระและ 

มีความคลองตัวในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไข

สนับสนุนที่สำคัญ ไดแก สภาพแวดลอมของโรงเรียน นโยบายการพัฒนาโครงสรางวัฒนธรรมของ

องคกร ระบบสื่อสารภายในโรงเรียน แหลงทรัพยากรทางการบริหาร 

 4. การสนทนาที ่มุ งสะทอนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การใหขอมูลยอนกลับจาก 

การประเมินผลการจัดการเรียนรู เพื่อนำไปสูการพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน การสะทอนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระทำไดหลายวิธี 

เชน การสนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูทานอื ่น การประเมินผล 

การปฏิบัติงานรวมกัน การเปดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เปนตน 

  5. โครงสรางสนับสนุนชุมชน หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนที่จะชวยสงเสริมใหเกิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เชน โครงสรางของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผูนำของ

ผูบริหาร 
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 6. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีเปาหมายของการปฏิบัติงานท่ี

สงเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูท่ีมุงพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ครูจะตองสรางสรรคงาน

ของครู เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการทางสติปญญาของนักเรียน 

 7. การเรียนรูและรวมมือรวมพลัง หมายถึง สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูทุก

ขั้นตอนเพื่อคนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูที่ไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

จริง ทั้งนี้ กระบวนการในการสรางองคความรูนั้นจะตองนำไปสูการพัฒนาโรงเรียนในดานหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน และวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกลาวจะตองเชื่อมโยงระหวาง

เปาประสงคของโรงเรียนและความตองการของผูเรียนท่ีหลากหลาย 

 8. การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีขอตกลงรวมกันหรือขอผูกพัน

รวมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญาและการเรียนรู

ของผูเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะตองสอดคลองและ

เชื่อมโยงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน เพื่อเสริมสรางองคความรูและทักษะท่ีจำเปนของ

ผูเรียน 

  9. การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น

มุงเนนการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะตองหมั่นแสวงหาความรูและนำความรูที ่ไดมา

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ร วมกันกับครูทานอื ่น ซึ ่งจะลดความโดดเดี ่ยวในการปฏิบัติงานของตนและ 

มีความรบัผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง 

 10. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุมคนที่อยูรวมกัน โดยมีวิธีและวัฒนธรรมแบบเปดเผย

บนพื้นฐานของความไววางใจและเคารพซึ ่งกันและกันโดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออกทาง

ความคิดและเปนพื ้นที ่ที ่ปราศจากการใชอำนาจกดดัน มีจริยธรรมแหงความเอื ้ออาทร ซึ ่งเปน 

การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

  11. การเปดเผยการปฏิบัติงาน หมายถึง ความไววางใจซึ่งกันและกันของครูในการแลกเปลี่ยน

ถายทอดและฝกปฏิบัติทางวิชาชีพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของตน 

 12. การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีการเปดกวางอยางสาธารณะ เพ่ือรับขอมูลปอนกลับท่ีสรางสรรค

จากเพื่อนรวมงาน เพื่อเรียนรู ทบทวน และสรางการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของกระบวนการขัดเกลา

ทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

 13. การเปดกวางกับเครือขายและการมีหุนสวน หมายถึง การประสานงานและไดรับ 

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เครือขายทางการศึกษา และหุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือ 

การสนับสนุนความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยการเปดกวางนั้น หมายถึง การเปด
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โอกาสใหครูมีบทบาทดานการเปนผู นำ ไมมุ งเนนความซับซอนของโครงสรางการทำงาน เปดรับ

แหลงขอมูลตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 จากการศ ึกษาแนวค ิดเก ี ่ยวก ับการเสร ิมสร างช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ                         

จากนักว ิชาการและนักการศึกษา วิจารณ (2555) Louis and Kruse (1995) Lieberman and 

Grolnick (1996) Crowther (2001) และ Mulford and Sallins (2003) สามารถสรุปขอบขายการ

เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดท้ังหมด 5 ขอ ดังตอไปนี้  

 1. การบริหารที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การจัดโครงสรางระบบ 

การทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู ทางวิชาชีพของครู          

ที่เชื่อมโยงกับการเรียนรูของผูเรียน 3) ระบบสอบและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่แมนยำและ

เชื่อถือได 4) การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพของครู และ 5) การกำหนดตัวชี้วัด

ความกาวหนาของครูและผูเรียนไวอยางชัดเจน 

 2. การกระจายโอกาสความเปนผูนำทางวชิาชีพ ประกอบดวย 1) การเพ่ิมอำนาจความรับผิดชอบ

ใหแกครูในการปฏิบัติงาน 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเปนผูนำของครูตามภาระงานในสวน 

ที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที ่ตองรับผิดชอบรวมกับคุณครูทานอื ่น 3) การใหอิสระแกครู 

ในการพัฒนาความเปนผู นำของตนเอง 4) การเปดโอกาสใหครูคนพบ/ตัดสินใจ เลือกแนวทาง 

การปฏิบัติงานที่ดีที ่สุดไดดวยตนเอง 5) การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี ่ยวกับภาวะผูนำรวม 

เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการใหมในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ 

 3. การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การพัฒนาครูเกี ่ยวกับ

แนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพื ่อเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม  

2) การพัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่มุ งเนนวัฒนธรรมแหงการเกื้อหนุนหรือเพื่อเอื้ออาทร  

3) การสรางบรรยากาศแหงความเชื ่อถือไววางใจเพื่อใหครูแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค  

4) การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษเพื่อเสริมสราง

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการและ 5) การจัดฝกอบรมเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให

ครูสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพ่ือนครูอยางสรางสรรค 

 4. การแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 1) การเปด

โอกาสใหผู มีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 2) การเปดโอกาสใหสถาบัน 

อุดมศึกษาที่มีบทบาทหนาที่ในการผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 3) การเปด

โอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนดปญหาที่เกี่ยวของกับผูเรียนเพื่อนำไปสูการพัฒนา

วิชาชีพของครู 4) การสนับสนุนดานการเรียนรู ทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือ
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หนวยงานในเขตพื้นที่ และ 5) การประสานความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกที่มีหนาที่เปน                

ท่ีปรึกษาทางการศึกษา 

 5. การจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ประกอบไปดวย 1) การสรางวัฒนธรรมแหง

การเรียนรู 2) การมุงเนนการพัฒนาครูดวยการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกันอยางเปนระบบ 3) การสังเกต

หรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อใหครูมีเวลาที่เพียงพอตอการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การใชคำถามชี้นำเพื่อกระตุนใหครูเกิด 

การเรียนรูและพัฒนาทางวิชาชีพ 6) การชี้แนะเพื่อวางแผนและกำหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ี

ตองการไดอยางชัดเจน 7) การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสูความเปน 

ครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีของครูเพ่ือเสริมสรางประสบการณทางดานวิชาชีพ

หรือเกิดการเรียนรูโดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 

 

 
 

 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม มีแนวทางการดำเนินการ ดังแผนภาพตอไปนี้ 

 

 

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
4
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รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เปนเอกสารสำหรับผูบริหาร ครูผูสอน ตลอดจนถึงผูที่สนใจ ในการใช

ร ูปแบบการพัฒนาการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพครูผู สอน ซึ ่งประกอบดวย 5 

องคประกอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

 1. หลักประสิทธิภาพ คือหลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะห 

อยางเปนข้ันตอน อาศัยความรวมมือจากทุกฝายซ่ึงทำงานดวยความกระตือรือรน และดวยความสมัครใจ  

มีความพรอมของทรัพยากรตางๆ ในสถานศึกษา ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนำ  พรอมที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหเจริญกาวหนา  ทันตอความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  และตลอดเวลา

ในสังคมปจจุบัน  อันจะมีผลทำใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพในท่ีสุด   

 2. หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที่ทำใหผู มีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชนท้ัง

ทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มีภาวะผูนำ 

มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสู การปฏิบัติอยางแทจริง ซึ ่งมีการจูงใจให

ผู ปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที ่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน 

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย 

การมุงความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง 

ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

 3. หลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการท่ีผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนไดมีภาวะ

ผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปนการกระจายอำนาจ

ใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  

 
  

องคประกอบที่ 1 หลกัการของรูปแบบ 

แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนแมจันวิทยาคม  
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 1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 

 

 

ประกอบไปดวย 2 ปจจยั ไดแก ผูบริหาร และครู โดยแตละปจจัยมีคุณลักษณะสำคัญดังนี้ 

1. ผูบริหาร ควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

1.1 ผูนำทางวิชาการ 

   1.1.1 เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงวิชาการ 

   1.1.2 มีการกำหนดใหการวิจ ัยและการแสวงหาความรู  เป นหัวใจหลักของ 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

  1.2 มีวิสัยทัศน 

   1.2.1 มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที่มุงสูคุณภาพผูเรียน 

ท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

      1.2.2 มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

  1.3 การกระจายอำนาจ 

   1.3.1 เนนการกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำในการขับเคลื่อน

องคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

      1.3.2 ลดการถืออำนาจ และเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย 

  1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

   1.4.1 สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือระหวางกัน 

   1.4.2 กระตุนใหเกิดกิจกรรมท่ีมีลักษณะของการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่องทุกระดับ 

   1.4.3 ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 

   1.4.4 ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

• องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  

• องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา  
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2. คร ูควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

 2.1 มีวิสัยทัศน 

     2.1.1 มีการกำหนดจุดหมายปลายทางที ่เชื ่อมโยงกับคุณภาพผู เรียนที่ชัดเจน 

ทาทายมีพลังและมีความเปนไปได 

       2.1.2 มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ       

       2.2  มีความมุงม่ัน 

       2.2.1 มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

       2.2.2 มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายในการแกไขปญหาและ

อุปสรรค 

       2.2.3 มีวินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพ่ือมุงสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        2.2.4 กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธีแกไขปญหาและอุปสรรค

อยางไมยอทอ 

  2.3 ทักษะการทำงานเปนทีม 

      2.3.1 การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

      2.3.2 รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองและสมาชิกในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพได 

      2.3.3 มีความเชื ่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ  

  2.3.4 ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ และชื่นชมในความคิด ความสามารถ 

จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

 

 

 

 กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใช

สำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ข้ันตอนของระบบท่ีเกิดจากคุณคาของ

การเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากขั้นตอน 4 

ข้ันตอน ดังนี้  

• องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร  
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ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) เปนขั้นของการวางแผนเพื ่อปรับปรุงคุณภาพของ 

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน  

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมและ

ลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

   ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู (S : Study) หมายถึง การประเมินผลยอนกลับเพ่ือยืนยันแผน หรือ

เพ่ือปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น  

   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม

ผลลัพธที ่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษา 

เพ่ือปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 

 
 

ภาพ 2 กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 โดยมีรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ       

ตามข้ันตอนดังนี้ 

 

 

 

การวางแผน 
(P : Plan)

การดําเนินการ 
(D : Do) 

การเรียนรู้

(S : Study)

การประเมินและปรับปรุง  
( A : Act)
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 ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

ซึ ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ หรือการกำหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาดานคุณภาพผูเรียนโดยใช

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพรวมกัน การแกปญหาที ่เกิดขึ ้นจากการปฏิบัติงาน     

พรอมกับพิจารณาวามีความจำเปนตองใชขอมูลใดบางเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง กำหนดทางเลือก

ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การวางแผนในการดำเนินการชวยใหสามารถคาดการณสิ ่งที่เกิดข้ึน         

ในอนาคต และชวยลดความสูญเสียตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ข้ันตอนการวางแผนดังกลาวนี้ประกอบดวย 

1. การเตรียมการ 

 1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในโรงเรียน  

 1.2 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผู สอนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศนมีข้ันตอน ดังนี้ 

      1.2.1 ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพื่อสะทอนใหเห็นจุดออน จุดแข็ง ของ 

การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

      1.2.2 จ ัดให ม ีการพ ิจารณาค ุณภาพของผ ู  เร ียนเป นหล ักในการพ ัฒนางาน                   

โดยการกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีทาทายแตมีความเปนไปได 

      1.2.3 ระบุเปาหมายที่ตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปน 

การสรางภาพอนาคตของผูบริหารและครูรวมกัน 

      1.2.4 กำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพ

ปจจุบันและอนาคตท่ีตองการแลวนำมากำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

    1.2.5 อภิปราย แสดงความคิดเห็น เกี ่ยวกับเปาหมาย ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ และ

ตรวจสอบความเปนจริง ความเปนไปได เพ่ือใหวิสัยทัศน/เปาหมายมีความชัดเจนมากข้ึน 

   1.3 การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. การเตรียมการ 2. การวิเคราะหขอมูล
3. การกําหนด
แผนปฏิบัติการ

ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) 
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     1.3.1 มีการรวมกลุ มกันเพื ่อดำเนินการขับเคลื ่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู               

ทางวิชาชีพ  โดยแตละกลุมอาจมีลักษณะใกลเคียงหรือคลายกัน เชน  

           1) กลุ มครูที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในระดับชั ้นเดียวกัน (ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 1-6) 

  2) กลุ มครูที ่สอนวิชา/กลุมสาระเดียวกัน ในชวงชั ้นเดียวกัน (มัธยมศึกษา

ตอนตนและตอนปลาย) 

  3) กลุมครูท่ีมีลักษณะงานเดียวกัน 

     1.3.2 จัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 คน 

บันทึกเอกสารการจัดตั้งกลุม และสงผูอำนวยการเพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการหรือ 

รองผูอำนวยการตามท่ีไดรับมอบหมายหมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

     1.3.3 กำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยใช

ระยะเวลา 2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใช คาบที่ 8-9 (14:30-16:30 น.) 

เปนการรวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ  สำหรับรวมกันแกปญหาที่เกี ่ยวกับการเรียน 

การสอน ซึ่งลักษณะของกลุมจะขึ้นอยูกับสภาพปญหาที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของ

ภาคเรียนนั้น ๆ  

      1.3.4 การจัดเวลาเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นับเปนชั่วโมงในภาระ

การสอนของครู/ภาระงาน ซึ่งครูแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอีกคนละ 2 ชั่วโมง แตตอง

สอดคลองกับการสงบันทึกแบบบันทึกประวัต ิการปฏิบัต ิงาน(Logbook) กิจกรรมชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ  

  1.3.5 การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใชเครือขายสังคมออนไลน

และ ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

ครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซ่ึงในกลุมนี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะครูทุกทานในโรงเรียน

แมจันวิทยาคม เพ่ือใชสำหรับการสื่อสาร การสงเอกสารคูมือและปฏิทินการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพตาง ๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ตลอดปการศึกษา 

  1.4 การประสานงานและสรางเครือขายทางการศึกษา 

    1.4.1 จัดหาเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ผูมีสวนไดสวนเสีย สถาบันอุดมศึกษา

ท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
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 1.4.2 จัดใหมีเวทีระหวางครูผูสอนและเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาหรือแกปญหา

ในการทำงานดานตางๆ อยางสม่ำเสมอ รวมท้ังการใหกำลังใจซ่ึงกันและกันในการรวมกันพัฒนาทางการศึกษา 

 1.4.3 จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การสื่อสารที่งายตอการเขาถึงที่ทันสมัยและ

เปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเชื่อมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

 1.4.4 สนับสนุนดานการเรียนรู ทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานทางการศึกษา เพ่ือการสนับสนุนความยั่งยืน 

 1.5 การจัดประชุมชี้แจง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

2. การวิเคราะหขอมูล 

 มีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนารวมกัน  

 2.1 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

 2.2 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความตองการท่ีกำหนดไว 

       2.3 การเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปญหาโดยใชกระบวนการ 

ตัดสินใจเลือกจากวิธีการท่ีสรุปไดในข้ันรวบรวมขอมูล 

 2.4 การออกแบบและปฏิบัติการ เปนขั้นตอนเกี่ยวกับวิธีการแกปญหาการวางแผนการปฏิบัติ 

การแกปญหาอยางเปนข้ันตอน 

 

3. การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

 3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จกิจกรรมท่ี

ดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัต ิการโดยฝ ายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเก ี ่ยวกับ 

ความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ 

เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลอง เหมาะสม  
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 ขั้นตอนการดำเนินการ เปนขั้นตอนที่ครูผู สอนลงมือในการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงตาม

ทางเลือกที่ไดกำหนดไวในขั้นตอนการ วางแผน ในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาได

ดำเนินไปในทิศทางหรือเปาหมายที่กำหนด พรอมทั้งสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ ซึ่งขั้นตอนใน 

การดำเนินการดังกลาวนี้ประกอบดวย 

1. การสรางทีมกัลยาณมิตร 

 ดำเนินการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศนในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ โดย 

      1.1 การมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูผูสอนในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การปรบัเปลี่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครผููสอนตามภาระงานในสวนท่ีตนเอง

รับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

      1.3 การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผนความสำเร็จ

ดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

      1.4 การพัฒนาครูผู สอนเกี ่ยวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 มีขั ้นตอนการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ดังตอไปนี้ 

1. การสรางทีมกัลยาณมิตร
2. การพัฒนากระบวนการ         

จัดการเรียนรู

ข้ันตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) 
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ภาพ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 

      2.1 การรวมกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยรวมกลุมครูที่มีปญหาในการจัด 

การเรียนรูหรือความตองการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในลักษณะเดียวกัน  

      2.2 คนหาปญหาความตองการ โดยวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ          

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) โดยเรียงลำดับขอท่ีไดคะแนนต่ำสุดไปยังขอท่ีไดคะแนนสูงสุด  
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      2.3 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วิเคราะหแบบทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ขอที่ไดคะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ สาระการเรียนรู

หรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม ลักษณะคำตอบ และอื่น ๆ  เชน เปนขอสอบประเภทความจำ ความเขาใจ 

การนำไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห หรือการประเมินคา เปนตน 

      2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัดท่ี

เปนปญหามา 1 เรื่อง โดยเลือกจากแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ขอที่ได

คะแนนต่ำสุดของสาระที ่ร ับผิดชอบ (ในกรณีที ่กลุ มแบงตามระดับการสอน เชน กลุ มครูผู สอน

ภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุมเปนระดับชั้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถ

เลือกขอสอบขอท่ีไดคะแนนต่ำสุด หรือแบงใหครูผูสอนแตละคนในกลุมรับผิดชอบคนละ 1 ขอ จากนั้น

บันทึกการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

 2.5 นำปญหาหรือสาเหตุที่วิเคราะหไดจากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 1 

มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา หรือหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกไขปญหารวมกัน  

      2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหาแนวทางหรือนวัตกรรมเพื่อแกไขปญหารวมกันลงใน 

แบบบันทึกประวตัิการปฏิบัติงาน (Logbook)   

      2.7 นำผลการวิเคราะหและการหาแนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจากการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

หรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการแกปญหา 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

      2.8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามแบบท่ีวางแผนไว 

      2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรูที่มีอยูเดิมใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมที่นำมาใช

แกปญหา 

      2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

      2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที ่ออกแบบใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกปญหาจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในครั้งที่ 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหากับสมาชิกในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตามแบบประเมินแผนการจัด 

การเรียนรู  

      2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูในกลุมยอยเพื่อแกปญหาตามนวัตกรรม 

ท่ีกำหนดไว 

      2.13 นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุงตามขอเสนอแนะ แลวบันทึกผลการดำเนินงาน 

ลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 
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 ขั้นการเรียนรู เปนขั้นที่เกิดขึ้นระหวางการดำเนินงานสามารถนำมาใชไดทุกขั้นตอนของ 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร และขั ้นตอนนี้จะสงผลใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของ

ครูผูสอนกับผูนเิทศ ผูเชี่ยวชาญที่เปนเครือขายการเรียนรูตลอดจนเพื่อนครูดวยกัน ซึ่งขั้นการเรยีนรูนี้

ประกอบดวย  

 

1. นิเทศช้ันเรียน 

 1.1 การนำแผนการจัดการเรียนรูที่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุมยอยเรียบรอย

แลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 

      1.2 การเปดชั ้นเรียน โดยเชิญชวนครูที ่สนใจเขารวมสังเกตชั ้นเรียนตามแผนการจัด 

การเรียนรู ที ่วางแผนไว โดยมีสมาชิกในกลุ ม คือ ผู บริหาร ครูผู มีความเชี ่ยวชาญในสาขานั ้น ๆ  

เขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู (หากผูบริหาร ครูผู เชี ่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูในกลุม  

ไมสามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

     1.3 การบันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 

2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล 

 2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจากการจัดการเรียนรู   โดยครูผ ู สอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรู และปญหาอุปสรรคท่ีเกิดระหวางการจัดกิจกรรม ตลอดจน

การวัดประเมิน  

      2.2 การสะทอนผลการสังเกตโดยผูสังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ

ตามประเด็นในแบบการสังเกตการสอน 

      2.3 ผูสังเกตที่เปนฝายบริหารสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซื้อ จัดหา 

วัสดุอุปกรณท่ีพิจารณาและเห็นรวมกันวาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูไดผลท่ีดีข้ึน 

      2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏบิัติงาน (Logbook)   

      2.5 นำผลการแลกเปลี่ยนและสะทอนจากการดำเนินงาน ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

มารวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาและหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกปญหารวมกัน  

      2.6 ครูผูสอนนำผลท่ีไดมาทำการปรับปรุงการจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

1. นิเทศช้ันเรียน 2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล

ข้ันตอนที่ 3 การเรียนรู (S : Study) 
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      2.7 การนำแผนการจัดการเรยีนรูหรือนวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรูไดผลดี

ไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวทีรวมของครูท้ังโรงเรียน 

    2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน 

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรมชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

 

 

 
 ขั้นการประเมินและปรับปรุง เปนขั้นตอนที่นำผลที่เกิดขึ้นมาพิจารณาวาเปนไปตามแผนท่ี

วางไวมากนอยเพียงใด  และจะไดนำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติที่เปนไปตามแผนที่วางไวมา

จัดทำใหเปนแนวทางการปฏิบัติเรื่องดังกลาวในครั้งตอไป พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน

หากพบวาผลการประเมินไมเปนไปตามแผนที ่วางไว ซึ ่งขั ้นตอนการประเมินและปรับปรุงนี้

ประกอบดวย 

1. การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมายที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนท่ีเกิดข้ึน 

 1.2 การประเมินความพึงพอใจของครูผู สอน ที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน            

โดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

2. การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา ดังนี้ 

 2.1 การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และกำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 

 2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดใหนำมาปรับปรุง

และพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 

 

 

 

 

1. การประเมินผลการบริหารชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

2. การนําผลการประเมิน              
ไปปรับปรุงพัฒนา

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 
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 ในการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน มีแนวทางการปฏิบัติ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

 1.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลผูเรียนกอนจัดการเรียนการสอน เพ่ือตรวจสอบ 

ความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 

 1.2 ครูผูสอนดำเนินการปรับพื้นฐานสำหรับผูเรียนที่มีความรูและทักษะพื้นฐานไมเปนไป

ตามเกณฑท่ีกำหนด 

2. ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

 2.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายและสอดคลองกับ 

เปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทาง           

การเรียนของผูเรียนดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน                  

จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอมเสริมสำหรับผูเรียนท่ีไมผานเกณฑการวัดและประเมินผล 

 2.3 ครูผูสอนนำผลการวดัประเมินผลมาใชในการปรบัปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให 

เหมาะสมกับผูเรียน 

3. ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

 3.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายและสอดคลองกับ 

เปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทาง                

การเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน               

จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 3.2 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียนและระหวางเรียน  

เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไขปรับปรุงผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

 3.4 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดไปใชในการตัดสินคุณภาพผูเรียน 

 

 แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

แนวทางการใชรูปแบบ
5

• องคประกอบที่ 5 ผลผลิต 
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4.1 โครงสรางการบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 

ท่ีมา : เอกสารการบริหารขาราชการครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม (2562, หนา 1) 
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4.2 โครงสรางฝายวิชาการโรงเรียนแมจันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 

 

ท่ีมา : เอกสารการบริหารขาราชการครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม (2562, หนา 3) 
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4.3 บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 

2. หลักการมีสวนรวม 

3. หลักการกระจาย

อำนาจ 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการทุกฝาย 

3. หัวหนากลุมสาระ  

4. หัวหนากลุมงาน    

ฝายวิชาการ 

5. ครูผูสอน 

1. การศึกษาและกำหนดรางหลักการของ

รูปแบบใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา 

2. การจัดประชุมเพื่อเสนอรางหลักการตอ 

ครูผู สอน ตลอดจนการรับฟงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะตางๆ ในการนำหลักการมาใช

ในรูปแบบ 

3. การจ ัดประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการให  กับ

ครูผูสอนผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกฝ ายให เข าใจหลักการของร ูปแบบท่ี

นำมาใช 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

2. เพ่ือพัฒนา 

สมรรถนะสำคัญ 

ของผูเรียน 

3. เพ่ือพัฒนา 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ฝายวิชาการ 

3. หัวหนางาน 

4. ครูผูสอน 

 

การประช ุมคร ูผ ู สอน และบุคลากรทาง 

การศึกษาอื ่น ๆ ในโรงเร ียน เพื ่อช ี ้แจง 

เก่ียวกับวัตถุประสงคของรูปแบบ 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ทุกฝาย 

1. ผู บริหารเขารับการอบรมสัมมนา เพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะสำคัญของผูบริหาร ไดแก 

การเปนผู นำทางวิชาการ การมีวิสัยทัศน 
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องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

การกระจายอำนาจ และการทำงานอยาง

เปนระบบ  

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการทุกฝาย 

3. ผูชวยผูอำนวยการ 

ทุกฝาย 

4. ท่ีปรึกษาผูอำนวยการ

ทุกฝาย 

2. การจัดกิจกรรมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

น ิเทศ กำกับติดตามการบริหารงานตาม

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

ว ิชาช ีพเพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพผู  เร ียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยกำหนดชวงเวลา

ในการจัดกิจกรรมไวในทุกวันจันทร ตั ้งแต

เวลา 8:30-12:00 น.  

1. รองผู อำนวยการฝาย

วิชาการ 

2. ผูชวยผูอำนวยการฝาย

วิชาการ 

3. ที่ปรึกษาผูอำนวยการ

ฝายวิชาการ 

4. ห ัวหน ากล ุ มงานทุก

กลุมงานของฝายวิชาการ 

 

3. การจัดกิจกรรมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

นิเทศ กำกับติดตามการบริหารงานของกลุม

งานฝายวิชาการ การนำนโยบายวิธีการท่ี

ผูบริหารไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาเปน

แนวในการปฏิบัติ และกำหนดเครื ่องมือ 

วิธีการกำกับ นิเทศติดตาม สำหรับกลุมสาระ

การเร ียนรู หร ือผู ท ี ่จะนำไปปฏิบัต ิ โดย

กำหนดชวงเวลาในการจัดกิจกรรมไวทุก 

วันจันทรเวลา 15:30-16:30 น. 

1. รองผู อำนวยการฝาย

วิชาการ 

2. ผูชวยผูอำนวยการฝาย

วิชาการ 

3. ที่ปรึกษาผูอำนวยการ

ฝายวิชาการ 

4. ห ัวหนากล ุ มงานทุก

กลุมงานของฝายวิชาการ 

5. หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูทุกกลุมสาระ 

4. การจัดกิจกรรมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

นิเทศ กำกับติดตามการบริหารงานของกลุม

สาระการเรียนรูเก่ียวกับการนำหลักการและ

วัตถุประสงคของรูปแบบไปใช โดยกำหนด

ชวงเวลาในการจัดกิจกรรมไวทุกวันอังคาร

เวลา 15:30-16:30 น. 
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องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

1. หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูแตละกลุมสาระ 

2. ครูผูสอนในกลุมสาระ

นั้น ๆ  

2. การจ ัดกิจกรรมใหม ีการแลกเปลี ่ยน

เรียนรู นิเทศ กำกับติดตามครูผูสอนในกลุม

สาระการเรียนรูเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม

การเรียนรู โดยกำหนดชวงเวลาในการจัด

กิจกรรมไวทุกวันศุกร เวลา 13:30-14:30 น. 

2. ครผููสอน 1. ผูอำนวยการ 

2. รองผู อำนวยการฝาย

วิชาการ 

3. หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูทุกกลุมสาระ 

4. ครูผูสอน 

1. ครูผู สอนไดร ับการสนับสนุนใหเขารับ 

การอบรมสัมมนา เพื ่อพัฒนาคุณลักษณะ

สำคัญของครูผู สอน ไดแก การมีวิสัยทัศน 

การมีความมุ งมั ่น และทักษะการทำงาน       

เปนทีม 

2. การจัดกิจกรรมใหครูผู สอน ไดกำหนด

เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนรวมกัน 

3. การยกยองชมเชย เพื่อเปนขวัญ กำลังใจ

ตอครูผู สอนที ่มีความมุ งมั ่นในการพัฒนา 

การเรียนการสอนจนประสบผลสำเร็จ 

4. การจัดกิจกรรมใหครูผ ู สอนไดสะทอน

วิธ ีการทำงาน ปญหา อุปสรรคที ่เก ิดข้ึน

ระหวางการทำงานรวมกับครูผู สอนหรือ

บุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ และสะทอนผล

ที่เกิดจากการเรียนรูจากการทำงานเปนทีม

เพ่ือนำมาใชในการพัฒนางานตอไป 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

ข้ันตอนท่ี 1 

การวางแผน  

(P : Plan) 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ฝายทุกฝาย 

3. หัวหนางานนิเทศ

การศึกษาชุมชนแหง 

การเรียนรูและนวัตกรรม

นักเรียน 

1. การแตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการ

ขับเคลื่อนกิจกรรม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน  

1.1 คณะกรรมการฝายอำนวยการ มีหนาท่ี

สนับสนุน สงเสริม ใหการดำเนินการขับเคลื่อน

กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม เปนไปดวยความเรียบรอย 
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องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

4. ครูผูสอน 1.2 คณะกรรมการฝายดำเนินงาน มีหนาท่ี

วางแผน ดำเนินการ ประเมินผลการขับเคลื่อน

กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม 

1.3 คณะกรรมการกำกับ น ิเทศ การจัด

กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม  

2. การจ ัดการประช ุม ระดมสมองของ

ครูผู สอนทุกคนเพื ่อกำหนดเปาหมายรวม

ระหวางผู บร ิหารและครูผ ู สอนเกี ่ยวกับ 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3. การจัดโครงสรางและระบบการทำงาน 

โดยการจัดตั้งกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ มีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 คน บันทึก

เอกสารการจัดตั้งกลุม และสงผูอำนวยการ

เพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการ

หรือรองผูอำนวยการตามที่ไดรับมอบหมาย

หมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุม ชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

4. การกำหนดชวงเวลาการจ ัดกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยใช

ระยะเวลา 2 ชั ่วโมงตอสัปดาหของทุกวัน

ศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใช คาบท่ี  

8-9 (14:30-16:30 น.) เปนการรวมกลุม 

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ สำหรับ

รวมกันแกปญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ซ่ึงลักษณะของกลุมจะข้ึนอยูกับสภาพปญหา

ที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรก

ของภาคเรียนนั้น ๆ 
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องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

5. การจัดเวลาเขารวมกลุม ชุมชนแหง 

การเร ียนร ู ทางว ิชาช ีพ น ับเป นช ั ่วโมง 

ในภาระการสอนของครูผู สอน/ภาระงาน  

ซึ่งครูผูสอนแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงาน

เพ่ิมข้ึนอีกคนละ 2 ชั่วโมง แตตองสอดคลอง

กับการสงบันทึก แบบบันทึกประวัติการปฏิบัตงิาน 

(Logbook)  กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ  

6. การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ  โดยใชเครือขายสังคมออนไลนและ 

ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ 

ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพ

ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซึ่งในกลุม

นี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะ

ครูผู สอนทุกคนในโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

เพื ่อใชสำหรับการสื ่อสาร การสงเอกสาร

คู ม ือและปฏิทินการดำเนินงานกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพตาง ๆ 

รวมถึงการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ในระหวาง 

การจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดปการศึกษา 

7. การประสานงานและสร างเคร ือข ายทาง

การศ ึกษาก ับผ ู  เช ี ่ยวชาญการจ ัดกระบวน 

การเร ี ยนการสอน เช น คณะคร ุศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย คณะศึกษาศาสตร 

คณะวิทยาศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม มูลนิธิ

สดศรี-สฤษดิ์วงศ สถาบันสงเสริมการสอน

วิทยาศาตรและเทคโนโลยี คณะศิลปศาสตร 

(จีน) มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง คณะอาจารย



 

 

441 

องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

และผู  เช ี ่ยวชาญของโครงการเพาะพันธุ

ป ญญาจากสำน ักงานกองท ุนสน ับสนุน

งานวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยจัดใหครูผู สอนไดพบและแลกเปลี ่ยน

เร ียนรู ก ับเครือขายทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

8. การวิเคราะหขอมูล จัดใหครูผู สอนและ

ผูบริหารไดวิเคราะหสภาพปญหาที่เกิดจาก

การเรียนการสอนท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 

9. การกำหนดแผนปฏิบัติการ โดยการนำ

สภาพปญหาที่พบจากการวิเคราะหรวมกัน

มาจัดทำแผนปฏิบัติการ เพ่ือเปนการกำหนด

ทิศทาง เปาหมาย กิจกรรมที ่จะปฏิบ ัติ 

ระหวางการดำเนินกิจกรรมมีการแลกเปลี่ยน

เร ียนร ู ร วมก ันและประเม ินผลตามแผน 

ปฏิบัติการ 

ข้ันตอนท่ี 2  

การดำเนินการ 

(D : Do) 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ฝายทุกฝาย 

3. ห ั วหน  า ง านน ิ เทศ

การศ ึ กษาช ุ มชนแห ง 

การเรียนรู และนวัตกรรม

นักเรียน 

4. หัวหนากลุมสาระ/ 

ผูนิเทศกลุมสาระ 

5. ครูผูสอน 

1. การสรางทีมกัลยาณมิตร โดยดำเนินการ

จัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนกี่ยวกับ

ภาวะผูนำรวมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน

ในการบริหารจัดการที่มุ งเนนการกระจาย

อำนาจ 

1.1 ครูผู สอนมีอิสระในการเลือกรวมกลุม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของตนเอง 

1.2 ครูผูสอนมีการเปลี่ยนบทบาทของตนเอง

ในกลุมระหวางการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน

ของกลุมโดยบางกิจกรรมมีบทบาทเปนผูนำ 

บางกิจกรรมมีบทบาทเปนผูตาม 

1.3 ผูบริหารและครูผูสอนใหความไววางใจซึ่งกัน

แ ล ะ ก ั น  ก า ร แ ส ด ง ค ว าม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น 
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การรวมกลุ มช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง

วิชาชีพทุกครั ้งเปนการแสดงความคิดเห็น

เพื่อนำผลมาพัฒนาคุณภาพผู เรียน ดังนั้น 

ทุกความคิดเห็นจึงสำคัญตอการเปลี่ยนแปลง 

1.4 การจัดกิจกรรมใหครูผู สอนไดแสดงผล

งานหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาระหวาง

การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพ เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุม

อ ื ่นๆ แล ว ย ังส งผลตอความภาคภูม ิใจ 

ในผลงานของครูผูสอนเอง  

2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

    2.1 คร ู ผ ู  สอนรวมกล ุ  ม  ช ุมชนแห ง 

การเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยครูผู สอนที ่ มี

ปญหาในการจัดการเรียนรูหรือความตองการ

แกป ญหาหร ือพัฒนาผ ู  เร ียนในลักษณะ

เดียวกัน     

    2.2 การคนหาปญหาความตองการ โดย

ว ิ เคราะหผลการทดสอบทางการศ ึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน โดยเรียงลำดับขอที่ได

คะแนนต่ำสุดไปยังขอที ่ไดคะแนนสูงสุด             

    2.3 ครูผู สอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางว ิชาช ีพ ว ิเคราะหแบบทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐานขอที ่ ได

คะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ 

สาระการเรียนรูหรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม 

ลักษณะคำตอบ และอื่น ๆ เชน เปนขอสอบ

ประเภทความจำ ความเข าใจ การนำไปใช  

การวิเคราะห การสังเคราะห หรือการประเมินคา 

เปนตน  
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    2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัด 

ท ี ่ เป นป ญหามา 1 เร ื ่อง โดยเล ือกจาก

แบบทดสอบทางการศ ึ กษาระด ั บชาติ                        

ขั้นพื้นฐานขอที่ไดคะแนนต่ำสุดของสาระท่ี

รับผิดชอบ (ในกรณีท่ีกลุมแบงตามระดับการ

สอน เช น กล ุ มครูผ ู  สอนภาษาไทยชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุม

เปนระดับชั้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถ

เลือกขอสอบขอที่ไดคะแนนต่ำสุด หรือแบง

ใหครูผูสอนแตละคนในกลุมรับผิดชอบคนละ 

1 ขอ จากนั ้นบันทึกการดำเนินงานลงใน

แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

    2.5 นำปญหาหรือสาเหตุที่วิเคราะหได

จากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

ครั้งท่ี 1 มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา 

หรือหานวัตกรรมที ่จะนำมาแกไขปญหา

รวมกัน 

    2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหา

แนวทางหรือนวัตกรรมเพื่อแกไขปญหารวม

กันลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน 

(Logbook)   

    2.7 นำผลการว ิ เคราะห และการหา

แนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจาก

การชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งท่ี 

2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเร ียนรู

แบบ Active Learning หรือสรางนวัตกรรม

ในการแกป ญหา โดยออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู ที ่สอดคลองกับการแกปญหา 



 

 

444 

องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 

ท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

    2.8 จัดทำแผนการจัดการเร ียนรู ตาม

แบบท่ีวางแผนไว 

    2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีอยูเดิม

ใหสอดคลองกับว ิธ ีการหรือนวัตกรรมท่ี

นำมาใชแกปญหา 

    2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบ

บันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

    2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที่ออกแบบ

ใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกป ญหาจากชุมชนแหงการเร ียนรู ทาง

วิชาชีพ ในครั้งท่ี 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

เสนอแนะแนวทางการแกปญหากับสมาชิก

ในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตาม

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู 

    2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู ในกลุ มยอยเพื ่อแกปญหาตาม

นวัตกรรมท่ีกำหนดไว 

    2.13 นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุง

ตามขอเสนอแนะ แลวบันทึกผลการดำเนินงาน

ลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 
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ข้ันตอนท่ี 3 

การเรียนรู  

(S : Study) 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ฝายทุกฝาย 

3. ห ั วหน  า ง านน ิ เทศ

การศ ึ กษาช ุ มชนแห ง 

การเรียนรู และนวัตกรรม

นักเรียน 

4. หัวหนากลุมสาระ/ 

ผูนิเทศกลุมสาระ 

5. ครูผูสอน 

1. การนิเทศชั้นเรียน 

    1.1 ครูผูสอนการนำแผนการจัดการเรียนรู

ที่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุม

ยอยเรียบรอยแลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 

    1.2 ครูผูสอนดำเนินการเปดชั้นเรียน โดย

เชิญชวนครูที่สนใจเขารวมสังเกตชั้นเรียน

ตามแผนการจัดการเร ียนรู ท ี ่วางแผนไว  

โดยมีสมาช ิกในกลุ ม ค ือ ผ ู บร ิหาร คร ูผ ู  มี 

ความเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เขาสังเกตการจัด

กิจกรรมการเร ียนร ู   (หากผ ู บร ิหาร ครู

ผูเชี่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูในกลุม ไม

สามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

    1.3 ครูผูสอนบันทึกผลการดำเนินงานลง

ในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

2. การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 

    2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจาก

การจัดการเรียนรู โดยครูผูสอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

และปญหาอุปสรรคที ่เกิดระหวางการจัด

กิจกรรม ตลอดจนการวัดประเมิน  

    2.2 การสะทอนผลการส ังเกตโดยผู

สังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและให

ขอเสนอแนะตามประเด็นในแบบการสังเกต

การสอน 

    2.3 ผูสังเกตที่เปนฝายบริหารสะทอนผล

การสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซ้ือ 

จัดหา วัสดุอุปกรณที่พิจารณาและเห็นรวมกัน
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วาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูได 

ผลท่ีดีข้ึน 

    2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบ

บันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)   

    2.5 นำผลการแลกเปลี ่ยนและสะทอน

จากการดำเนินงาน ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพมารวมกันหาแนวทางในการแกไข

ปญหาและหานวัตกรรมที่จะนำมาแกปญหา

รวมกัน  

    2.6 ครูผูสอนนำผลที่ไดมาทำการปรับปรุง

การจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

    2.7 การนำแผนการจัดการเรียนรู หรือ

นวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรู

ไดผลดีไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวที

รวมของครูท้ังโรงเรียน 

    2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมท่ี

เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ข้ันตอนท่ี 4 

การประเมินและ

ปรับปรุง (A : Act) 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผู อำนวยการฝาย

ทุกฝาย 

3. คณะกรรมการขับเคลื่อน

การใชรูปแบบชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวทยาคม 

4. ครูผูสอน 

1. การประ เม ิ นผลการบร ิ หารช ุ มชน                  

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

    1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพโรงเรียนแมจัน

วิทยาคม โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมาย

ที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับ

ผลการจัดกระบวนการเรียนรูของครูผูสอนท่ี

เกิดข้ึน 

    1.2 การประเม ินความพ ึงพอใจของ

ครูผู สอนที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนโดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แห  งการ เร ี ยนร ู  ทางว ิชาช ีพโรง เร ียน 

แมจันวิทยาคม 

2. การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

ดังนี้ 

    2.1 การหาแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศและ

กำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 

    2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติ

ไมเปนไปตามเปาหมายที ่กำหนดใหนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

448 

องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

 ครูผูสอน 1. ข ั ้นการว ัดและประเม ินผลกอนเร ียน  

ในการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน มีแนวทาง

การปฏิบัติ 3 ข้ันตอน ดังนี ้

    1.1 ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

          1.1.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและ

ประเมินผลผูเรียนกอนจัดการเรียนการสอน 

เพื่อตรวจสอบความรูและทักษะพื้นฐานของ

ผูเรียน 

          1.1.2 คร ูผ ู สอนดำเน ินการปรับ

พื้นฐานสำหรับผูเรียนที่มีความรูและทักษะ

พ้ืนฐานไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

2. ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน 

    2.1 ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

        2.1.1 ครูผ ู สอนดำเนินการวัดและ

ประเมินผลโดยใชเครื ่องมือที ่หลากหลาย

และสอดคลองกับเปาหมายที ่ตองการวัด 

เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการ

ของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และ

ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

จากการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

          2.1.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอม

เสริมสำหรับผูเรียนที ่ไมผานเกณฑการวัด

และประเมินผล   

         2.1.3 ครูผูสอนนำผลการวัดประเมินผล

มาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน

ใหเหมาะสมกับผูเรียน 
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    2.3 ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

         2.3.1 คร ูผ ู  สอนดำเน ินการว ัดและ

ประเมินผล โดยใชเครื ่องมือที ่หลากหลาย

และสอดคลองกับเปาหมายที ่ตองการวัด 

เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการ

ของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู เร ียน ดานสมรรถนะสำคัญของผู เร ียน   

และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผ ู  เ ร ี ยน  จากการ เร ี ยนรู และก ิ จกรรม 

การเรียนการสอน 

         2.3.2 คร ูผ ู สอนนำข อม ูลท ี ่ ได มา

เปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรยีน

และระหวางเรียน เพื ่อเปรียบเทียบพัฒนา 

การเรียนรูของผูเรียน 

         2.3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไข ปรับปรุง

ผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

         2.3.4 ครูผูสอนนำขอมูลที่ไดไปใชใน

การตัดสินคุณภาพผูเรียน 
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 จากการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ จาก Marks H.M. & Louis K.S. (1999) Speck M. (1999) Dufour R., et al. (2016) 

และZepeda S.J., et al. (2013) สร ุปได ว า บทบาทหนาท ี ่สำค ัญของผ ู บร ิหารโรงเร ียนใน 

การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และสามารถสรุปไดดังตอไปนี้  

 1. เปนผูนำทางวิชาการ คือ การสงเสริมการเรียนรูในทุกระดับของโรงเรียน เสริมสราง

วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

 2. เปนผูมีวิสัยทัศน คือ การเสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวม 

 3. เปนผูท่ีมีการเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันและกระจายอำนาจใหเกิดข้ึนในองคกร  

 4. เปนผูทำงานอยางเปนระบบ สนับสนุนใหเกิดการแสวงหาความรูรวมกันระหวางบุคลากร

ภายในและภายนอกโรงเรียน 

 

 

 

 

 

  

บทบาทผูบริหาร
6
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แบบคำรองขอจัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

    วันท่ี....................................... 

เรื่อง ขอจัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  ประจำภาคเรียนท่ี ………./……………. 

เรียน    ประธานคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

   ดวยขาพเจา................................. ตำแหนง    ครู   กลุมสาระ…………............................. 

มีความประสงคขอจดทะเบียนจัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC)    ประจำภาคเรยีน

ท่ี ………./………มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ชื่อกลุมชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ  ................................................................. 

2. สมาชิกกลุม จำนวน...............คน ประกอบดวย 

2.1 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

2.2 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

2.3 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

2.4 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

2.5 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

3. ผูเชี่ยวชาญประจำกลุม (ถามี) ชื่อ- สกุล............................................................. 

ตำแหนง............................................................................................................ 

 4. ผูนิเทศประจำกลุม………………………………………………………………………………..… 

5. สถานท่ีประชุมกลุม   หอง......................อาคาร......................... 

6. วันเวลาประชุมกลุม วันศุกร  เวลา 14.20-16.20 น. 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

      (.....................................) 

ตำแหนง................................................. 

                                        หัวหนากลุม 

 

  

PLC P1 
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ความเห็นของประธานคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 

 เห็นควรจัดตั้งกลุม PLC ได 

 ไมเห็นควรจัดตั้งกลุม PLC  

เนื่องจาก…………………………………………………………………………………………………………. 

 

ลงชื่อ........................................... 

       (…………………………..………..) 

  ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

 

ช่ือกลุม : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :        ชั่วโมง         นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)     ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)     …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                          ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                          ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)       ……………….………………. 
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 การคนหาปญหา และ

หาสาเหตุของปญหา  

นำเสนอประเด็นปญหาท่ีจะ

พัฒนา(เนนคุณภาพผูเรียน) 

 

 

 

 

 เลือกปญหา ท่ีจะนำมา

แกไขรวมกัน จำนวน 1 

ปญหา 

 

 

 

 วิเคราะหสาเหตุของ

ปญหา 

 

 

 

 

 

 

 ประธานมอบหมายสมาชิก ไปศึกษาแนวทางการแกไขปญหา จาก งานวิจัย รูปแบบท่ีมีผูพัฒนาแลว 

เปนตน แลวนำมารวมประชุมครั้งตอไป  นำผลการประชุม ไปบันทึกใน Log book ของตนเอง 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                           รองผูอำนวยฝายวิชาการ 

                           
 

 ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                     ผูอำนวยการโรงเรยีนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ 
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แบบบันทึกการคนหาปญหา /ที่ตองการพัฒนา 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :      ชั่วโมง      นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 
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ปญหา/ท่ีตองการพัฒนา 
สาเหตุของปญหา/สาเหตุ

ตองการพัฒนา 

ลำดับความสำคัญของปญหา/ 

ท่ีตองการพัฒนา 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

สรุปปญหา/สิ่งท่ีตองการพัฒนาดานการเรียนรูของผูเรียนท่ีกลุมคัดเลือก 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

    

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                         ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

แนวทางการแกปญหา 

 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :     ชัว่โมง           นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 
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ปญหา/สิ่งท่ีตองการพัฒนา ดานการเรียนรูของผูเรียนท่ีกลุม PLC คัดเลือก 

ชื่อปญหา/สิ่งท่ีตองการพัฒนา

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

แนวทางการแกปญหา/แนวทางการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค  

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

การวัดและประเมินผล 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
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ประโยชนท่ีจะไดรับ 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                           รองผูอำนวยการวิชาการ 

 

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

การออกแบบนวัตกรรมทีใ่ชในการแกปญหา 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :       ชั่วโมง         นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 
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1. ชื่อนวัตกรรม 

.................................................................................................................................................................... 

2. วัตถุประสงค 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

3. ทฤษฎีการเรียนรูหรือหลักการของการจัดการเรียนรูท่ีนำมาใช 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

4. รูปแบบการเรียนรู/กระบวนการเรียนรูท่ีจะนำมาใช 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

5. การนำรูปแบบการเรียนรู/กระบวนการเรียนรูไปเขียนแผนการจัดการเรียนรูใหมหรือปรับแผนการจัด 

    การเรียนรูท่ีมีอยูแลว 

.................................................................................................................................................................... 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

ตรวจแผนการจัดการเรียนรูและสะทอนผลการเรียนรู 

 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :    ชัว่โมง        นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู  

ครั้งท่ี ….(กอนเขาสังเกตชั้นเรียน) 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู ท่ี ………….เรื่อง…………….. 

ชือ่ผูรับการประเมิน.........................กลุมสาระการเรียนรู................................................. 

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ......    รายวิชา .........    รหัสวิชา  ........        ภาคเรียนท่ี  ....   ปการศึกษา 

คำชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย √  ลงในชองท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติ 

รายการ มี ไมมี 

1. แผนการจัดการเรียนรูสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

  

   1.1 แผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนำไปจัดกิจกรรมไดจริง (ครบทุกรายการใน 

1 รายวิชา) 

  

- มีโครงสรางรายวิชา 

- วางแผนหนวยการเรียนรูครบตามตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู/เวลา 

  

   1.2 กำหนดและจัดกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของ

หลักสูตรสถานศึกษา มีอยางนอย 4 รายการข้ึนไป  

  

- ชื่อแผนการจัดการเรียนรูกะทัดรัด ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหาสาระ   

- มาตรฐานการเรียนรู / ตัวชี้วัด  มีความเชื่อมโยงกันอยางเหมาะสม   

- ความสอดคลองของสาระสำคัญกับมาตรฐานการเรียนรู / ตัวชี้วัด   

- ความสอดคลองของสาระสำคัญกับสาระการเรียนรู   

- ความเชื่อมโยงสัมพันธกันระหวางชื่อหนวยการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรู / 

ตัวชี้วัด สาระสำคัญ และสาระการเรียนรู 

  

   1.3 กำหนดและจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนไดเรียนรูโดยผาน

กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

  

- จัดกิจกรรมใหผูเรียนสรางนวัตกรรมโดยบูรณาการรวมกัน   

- จัดกิจกรรมบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,อาเซียนศึกษา,  

ตานทุจริตศึกษา,เพศวิถีศึกษา  

  

   1.4 กำหนดใหมีรูปแบบการจัดการเรียนรูเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียน ท่ีมีความ

จำเปนและตองการความชวยเหลือพิเศษ (สำหรับหองเรียนท่ีมีนักเรียนเรียนรวม) 

  

   1.5 กำหนดและจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการฝกทักษะ แสดงออก แสดงความ

คิดเห็น สรุปองคความรู และนำเสนอผลงาน  
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รายการ มี ไมมี 

มีรูปแบบการจดักิจกรรมคือ………………………………………………………………………    

- กำหนดกิจกรรมการอานและบันทึกการอาน   

- จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดสื่อสาร   

- จัดกิจกรรมการคิดคำนวณ (เฉพาะกลุมสาระคณิตศาสตร)   

- จัดกิจกรรมสื่อสารภาษาตางประเทศ (เฉพาะกลุมสาระภาษาตางประเทศ)   

- จัดกิจกรรมโดยกำหนดสถานการณปญหาใหผูเรียนไดคิดวิเคราะห คิดอยางมี

วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

  

- จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามธรรมชาติวิชาและตาม

หลักสูตร (ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย  ใฝเรียนรู  อยูอยางพอเพียง มุงม่ันในการทำงาน) 

  

1.6 กำหนดและจัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได     

2. การใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู(อยางนอย 

2 รายการ) 

  

   2.1 จัดกิจกรรมโดยมีการใชสื ่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูอยาง

เหมาะสมและทันสมัย 

  

   2.2 นำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรู   

   2.3 สรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรู ดวยตนเองจากสื่อ แหลงเรียนรู   

   2.4 ใชสื่อ DLIT หรือสื่อ DLTV    

   2.5 ใชโปรแกรม Google Classroom ในการประกอบการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน   

3. การตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน   

   3.1 มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ มี

ข้ันตอน 

  

   3.2 ใชเครื ่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

เปาหมายในการจัดการเรียนรู (เลือกตามความเหมาะสมกับตัวชี้วัด หรือผลการ

เรียนรู) 

  

- วางแผนการวัดและประเมินผล อัตราสวนของคะแนน(K:P:A) (ตองมี)   

- มีแบบทดสอบแบบปรนัย   

- มีแบบทดสอบแบบอัตนัย   

- มีแบบประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียนสื่อความ   

- มีแบบประเมินสมรรถนะสำคัญ   

- มีแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค   
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รายการ มี ไมมี 

- มีแบบประเมินชิ้นงานหรือภาระงาน   

- มีเครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลอ่ืน ๆ  ไดแก……………………………   

จากผลการประเมิน     (   ) นำแผนการจัดการเรียนรูไปใชได  (มีรายการขอ1.1,1.2,1.5,2,3 ครบ) 

                            (   ) นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุงและสงตรวจสอบกอนการใช (มี 

                                  รายการขอท่ีกำหนดไมครบทุกขอ)    

ผูนิเทศกลุมสาระ 

………………………….. 

( ............................. ) 

รองผูอำนวยการฝายวิชาการ            

………………………….. 

( ………………………………… ) 

 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ.................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

 

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 

 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :    ชัว่โมง        นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLC A1 
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ปญหาท่ีพบจากการตรวจและสะทอนผลการตรวจแผนการจัดการเรียนรู 

 
กระบวนการ / ข้ันตอนในการดำเนินการแกปญหา (ปรับแผนการจัดการเรียนรูท่ีเทาไร ปรับอยางไร) 

 
สรุปผลการดำเนินการ

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

 

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                           ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  

 

 

 

 

 

 

 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

แบบสังเกตการสอน 

 

ชื่อ-สกุล Model Teacher...................................................................................................................... 

สถานท่ีสอน/ฝกปฏิบัติ............................................................................................................................ 

ชื่อแผนการสอน/แบบฝกปฏิบัติ...........................................................ชื่อรายวิชา.................................. 

วันท่ีสังเกตการสอน/ฝก/กิจกรรม.................................เวลา...........................จำนวน............... ชัว่โมง 

 

รายการ มี ไมมี บันทึกเพ่ิมเติม 

1. การเริ่มตนบทเรียน    

1.1 มีการทบทวนหรือเชื่อมโยงเนื้อหากอนท่ีจะ

สอนบทเรียนใหม 

   

1.2 ครูแจงจุดประสงคการเรียนรูแกผูเรียน    

1.3 ครูไดตรวจสอบความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน    

1.4 ครูไดตรวจสอบแนวความคิด และ/หรือ 

ความเขาใจคลาดเคลื่อน 

   

1.5 อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ    

 

รายการ นอย 
ปาน

กลาง 
มาก บันทึกเพ่ิมเติม 

2. ความใสใจของครูตอความตองการ 

ของนักเรียน 

    

2.1 ความไวตอการโตตอบของนักเรียน     

2.2 ครูสังเกตนักเรียนท่ีตองการความชวยเหลือ     

2.3 ความเหมาะสมของกิจกรรมการสอน     

2.4 ครูใหความสนใจกับนักเรียนเม่ือมีปญหา     

PLC S2 
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รายการ นอย 
ปาน

กลาง 
มาก บันทึกเพ่ิมเติม 

2.5 นักเรียนแสดงออกถึงความสบายใจ 

ในการเสนอความคิดและการตอบคำถามกับครู 

    

3. ความตั้งใจของครูตอการสรางแนวคิดหลัก

ใหกับนักเรียน 

    

3.1 กิจกรรมและการสนทนาสงเสริมใหเกิด

ความรู ความเขาใจและทักษะการคิดข้ันสูง 

    

3.2 กิจกรรมและการสนทนากระตุน ใหเกิดการ

วิเคราะหและการใชเหตุผล 

    

3.3 กิจกรรมและการสนทนาเพ่ือเสริม        

การระดมสมองหรือการคาดคะเนหรือ

ตั้งสมมติฐานการทดลอง*(เฉพาะวิทยาศาสตร)  

    

3.4 กิจกรรมเชื่อมโยงความรูท่ีไดไปสู

ชีวิตประจำวัน 

    

 

รายการ มี ไมมี บันทึกเพ่ิมเติม 

4. การสอนและการจบบทเรียน    

4.1 ครูไดใชเทคนิคและวธิีการสอนอยางเหมาะสม    

4.2 ครูใชคำถามเพ่ือกระตุนใหนักเรียนพัฒนา

กระบวนการคิด และการแกปญหา 

   

4.3 ครูใชสื่ออยางหลากหลาย    

4.4 ครูไดมีการใชสื่อ ICT ประกอบ 

การจัดกิจกรรม 

   

4.5 นักเรียนไดทำกิจกรรมเปนกลุม    

4.7 นักเรียนไดสะทอนผลหรือสรุปผลการเรียนรู

ในการเรียนครั้งนี้ 

   

4.8 นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลงาน    

4.9 ครูใชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลาย    

4.10 ครูไดอธิบายขอผิดพลาดและขอเขาใจผิด

ของนักเรียน 
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ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูสังเกตการสอน      ลงชื่อ..........................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................               รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

ประเด็นการสะทอนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :    ชัว่โมง        นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLC S3 
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 1. ประเด็นดานผูเรียน 

     - คำตอบ คำพูด ปฏิกิริยา พฤติกรรม การแสดงออก หลักฐานผลงานตาง ๆ ดานความรู 

ความเขาใจ กระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู และผลการเรียนตาง ๆ ของผูเรียน โดยเฉพาะท่ี

แสดงความรู ความคิด ความเขาใจท่ีไมถูกตอง หรือผิดพลาด ความกระตือรือรน การมีสวนรวม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 - การสังเกตผูเรียนบางรายเปนรายบุคคลท่ีมีความโดดเดนนาสนใจ (ท้ังในดานบวกและ

ดานลบ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

     - ตัวอยางของวิธีการที่ผูเรียนสรางความเขาใจผานการอภิปรายและกิจกรรม สังเกต

ความหลากหลายของวิธีการท่ีผูเรียนใชแกปญหา ฯลฯ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

       2. ประเด็นดานกิจกรรม 

 - ลักษณะ ความเหมาะสม ประสิทธิภาพของกิจกรรม ขั้นตอนของกระบวนการเรียน

การสอน วิธีการสอน เทคนิคการสอนตาง ๆ ทั้งที่ดี มีประสิทธิภาพและที่เปนปญหา/อุปสรรคตอ

การเรียนรูของผูเรียน หรือไมเอ้ือตอการเรียนรูเทาท่ีควร 

 
  - การจัดลำดับข้ันตอนและความตอเนื่องของกิจกรรม 

 
  - กิจกรรมเหมาะสม สอดคลองของจุดประสงค กิจกรรมการเรียนรู และการวัดและ

ประเมินผล 

 
  - การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดชั้นเรียน วิธีการคุมชั้นเรียน หรือการจัดกลุมเพ่ือทำ

กิจกรรม 

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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  - การมีปฏิสัมพันธ/การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูเรียนและครูกับผูเรียน 

 
        - กิจกรรมการเรียนรูนำไปสูการพัฒนาความสามารถของผูเรียน 

 
  - การกำหนดเวลาและโครงสรางเหมาะสมกับเนื้อหา บทเรียน ระดับความสามารถของผูเรียน 

              
3. ประเด็นดานคร ู

    - การใชคำถาม คำสั่ง คำอธิบาย หรือการใชสื่อของครู 

 
    - ลำดับข้ันตอนการนำเสนอประเด็นคำถาม คำสั่ง หรือคำอธิบาย 

 
     - การเสริมแรงของครู 

             
1. ประเด็นส่ือการสอน 

     - ความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพของสื่อกิจกรรม ใบงาน แหลงการเรียนรู  

(ดานคุณภาพ) 

 
           - ความเพียงพอ เหมาะสมของสื่อ (ดานปริมาณ) 

 
 

 

 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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          2. ประเด็นดานบรรยากาศ 

              - บรรยากาศการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน สภาพแวดลอมของชั้นเรียน หรือสถานท่ีเรียนท่ีมีผลตอ

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของผูเรียน 

 
              - บรรยากาศของการยอมรับความคิดเห็น คำถาม และการชวยเหลือของผูเรียน 

 
              - บรรยากาศของบทเรียนสงเสริมใหผูเรียนสรางความคิด คำถาม ขอคาดเดา และ/หรือ

ขอเสนอ 

 
 3. จุดแข็งจุดออนของการสอน 

     - ขอดี ขอเดน ในการจัดการเรียนการสอน 

 
     - ปญหาหรืออุปสรรคท่ีมีตอการเรียนรูของนักเรียนซ่ึงเห็นไดอยางชัดเจน 

 
 

 

ลงชื่อ..........................................ผูสังเกตการสอน      ลงชื่อ..........................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................               รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

                                          ลงชื่อ............................................ 

                     (……………………………………..) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

บันทึกหลงัการสอน 

            

สัปดาหท่ี................. 

ชื่อวิชา.....................................................................................................รหัสวิชา........................ 

แผนกวิชา ....................................... วันท่ีสอน.................................... หนวยท่ี …..…............    

รายการสอน……………………………..............................................…. จำนวน ….......….. ชั่วโมง  

ภาคเรียนท่ี.................ปการศึกษา........................... 

จำนวนผูเรียน  ชั้น................กลุม................จำนวน............คน เขาเรียน..........คน ขาดเรียน..........คน 

        ชั้น................กลุม................จำนวน............คน เขาเรียน..........คน ขาดเรียน..........คน 

1. เนื้อหาท่ีสอน (สาระสำคัญ) 

………………………………………………………………..........................................................................................

................................................................................................................................................................. 

2. ผลการสอน 

………………………………………………………………..........................................................................................

................................................................................................................................................................. 

3. ปญหา อุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนในระหวางการเรียนการสอน 

………………………………………………………………..........................................................................................

................................................................................................................................................................. 

4. แนวทางการแกปญหาของครูผูสอน (แนวทางการทำวิจัย) 

………………………………………………………………..........................................................................................

.................................................................................................................................................................                       

ลงชื่อ..........................................ผูสอน      ลงชื่อ..........................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)        (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                         ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

PLC S3 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

การเขียนรายงาน PLC 

 

 

ชื่อเรื่อง ………………………………………………………………………………………………………… 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

                  สิ่งท่ีคาดหวัง  .................................................................................................. 

       สภาพปจจุบัน(สภาพท่ีเปนอยู)........................................................................ 

       แนวทางแกไข..................................................................................................... 

วัตถุประสงคโครงการ 

................................................................................................................................................................  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

................................................................................................................................................................  

กลุมเปาหมาย  

................................................................................................................................................................  

เนื้อหา (นวัตกรรม)  

................................................................................................................................................................  

ระยะเวลา   

          ระยะเวลาในการดำเนินการจริง และดำเนินการเสร็จทุกกิจกรรม ครบ 3 วงรอบ PLC 

วิธีดำเนินการ PLC 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การดำเนินการประกอบดวย 3 วงรอบดังนี้  

 

 

 

PLC A4 
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กิจกรรม 
ชวงระยะเวลา 

การดำเนินการ 
การดำเนินกิจกรรม รองรอย 

กิจกรรมท่ี 1 ทำความเขาใจ

รวมกัน ประชุมเพ่ือพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรูและ 

ทำความเขาใจการทำงาน

ตามกระบวนการ PLC 

วันท่ี ..................... 

 

 

 

ประชุมเพ่ือทำความเขาใจแนวคิด 

หลักการการทำงานตามกระบวนการ 

PLC  

 

ใบลงชื่อการเขา

รวมกิจกรรม 

 

 

กิจกรรมท่ี 2 วงรอบท่ี 1 

กิจกรรมหรือการสอน 

เรื่องท่ี 1 เรื่อง............... 

 

 

วันท่ี ……………….. วงรอบท่ี 1 

1.กำหนดปญหา/เรื่องท่ีตองการทำ

รวมกัน 

2. Model Teacher พัฒนาแผน 

การจัดการเรียนรูเรื่องท่ี 1 เพ่ือให

เหมาะสมกับบริบทแตละสมาชิก นำ

แผนการจัดการเรียนรูชุดท่ี 1 ปรึกษา 

Buddy Teacher (วันท่ี...ถึงวันท่ี....) 

3. Model Teacher นำแผน 

การจัดการเรียนรู 1 ท่ีปรับแลว ไปใช

สอนในชั้นเรียน(วันท่ี.......ถึง......) 

4. Buddy Teacher (รวมถึงผูบริหาร

หรือผูเชี่ยวชาญ หากเปนไปได) สังเกต

การสอนและสะทอนผลการสอน(วัน

เดียวกันหรือตามนัด......) 

5. Model Teacher สรุปผลการสอน

พรอมขอเสนอแนะของ Buddy 

Teacher ลงแผนการจัดการเรียนรู 

ชุดท่ี 1 (วันท่ี..........) 

1. แผนการจัด 

การเรียนรู พรอม

บันทึกหลังสอน 

2. ภาพการพูดคุย 

ปรึกษากับ Buddy 

3. ภาพกิจกรรม

การสอน 

4. แบบสังเกต 

การสอนของ 

Buddy Teacher 

5. ภาพการนิเทศ

การสอน 

 

กิจกรรมท่ี 3 วงรอบท่ี 2 

กิจกรรมหรือ การสอน 

เรื่องท่ี 2 เรื่อง ............... 

 

 

วันท่ี ……………….. วงรอบท่ี 2 

1.กำหนดปญหา/เรื่องท่ีตองการทำ

รวมกัน 

2. Model Teacher พัฒนาแผนการ

จัดการเรียนรูเรื่องท่ี 1 เพ่ือใหเหมาะสม

1. แผนการจัด 

การเรียนรู พรอม

บันทึกหลังสอน 

2. ภาพการพูดคุย 

ปรึกษากับ Buddy 
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กิจกรรม 
ชวงระยะเวลา 

การดำเนินการ 
การดำเนินกิจกรรม รองรอย 

กับบริบทแตละสมาชิก นำแผน 

การจัดการเรียนรูชุดท่ี 2 ปรึกษา 

Buddy Teacher (วันท่ี...ถึงวันท่ี....) 

3. Model Teacher นำแผนการ

จัดการเรียนรู 2 ท่ีปรับแลว ไปใชสอน

ในชั้นเรียน(วันท่ี.......ถึง......) 

4. Buddy Teacher (รวมถึงผูบริหาร

หรือผูเชี่ยวชาญ หากเปนไปได) สังเกต

การสอนและสะทอนผลการสอน 

(วันเดียวกันหรือตามนัด......) 

5. Model Teacher สรุปผลการสอน

พรอมขอเสนอแนะของ Buddy 

Teacher ลงแผนการจัดการเรียนรู 

ชุดท่ี 2 (วันท่ี..........) 

3. ภาพกิจกรรม

การสอน 

4. แบบสังเกต 

การสอนของ 

Buddy Teacher 

5. ภาพการนิเทศ

การสอน 

 

กิจกรรมท่ี 4 วงรอบท่ี 3  

กิจกรรมหรือการสอน 

เรื่องท่ี 3 เรื่อง....................... 

 

 

วันท่ี ……………….. วงรอบท่ี 3 

1.กำหนดปญหา/เรื่องท่ีตองการทำ

รวมกัน 

2. Model Teacher พัฒนาแผน 

การจัดการเรียนรูเรื่องท่ี 3 เพ่ือให

เหมาะสมกับบริบทแตละสมาชิก นำ

แผนการจัดการเรียนรูชุดท่ี 3 ปรึกษา 

Buddy Teacher (วันท่ี...ถึงวันท่ี....) 

3. Model Teacher นำแผนการ

จัดการเรียนรู 3 ท่ีปรับแลว ไปใชสอน

ในชั้นเรียน (วันท่ี.......ถึง......) 

4. Buddy Teacher (รวมถึงผูบริหาร

หรือผูเชี่ยวชาญ หากเปนไปได) สังเกต

การสอนและสะทอนผลการสอน 

(วันเดียวกันหรือตามนัด......) 

1. แผนการจัด 

การเรียนรู พรอม

บันทึกหลังสอน 

2. ภาพการพูดคุย 

ปรึกษากับ Buddy 

3. ภาพกิจกรรม

การสอน 

4. แบบสังเกต 

การสอนของ 

Buddy Teacher 

5. ภาพการนิเทศ

การสอน 
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กิจกรรม 
ชวงระยะเวลา 

การดำเนินการ 
การดำเนินกิจกรรม รองรอย 

5. Model Teacher สรุปผลการสอน

พรอมขอเสนอแนะของ Buddy 

Teacher ลงแผนการจัดการเรียนรู 

ชุดท่ี 3 (วันท่ี..........) 

กิจกรรมท่ี 5  

สรุปรายงาน 

วันท่ี...................... ประชาสัมพันธกิจกรรม ผลสำเร็จของ

โครงการสงรายงาน 

เลมรายงาน 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

                 (เชิงปริมาณ)  

................................................................................................................................................................ 

                 (เชิงคุณภาพ) 

................................................................................................................................................................ 

 

สรุปผลการดำเนินการ PLC   

................................................................................................................................................................ 

 

ขอเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………….………………………..…………… 

................................................................................................................................................................ 

 

ลงชื่อ..........................................ผูรายงาน          ลงชื่อ..........................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)        (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                          รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

                                          ลงชื่อ............................................ 

                    (…………………………………….. ) 

                           ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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ภาคผนวก ญ 

ประวัติผูวิจัย 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ประวัติสวนตัว 

ช่ือ    :  นายจรัล  แกวเปง 

วัน เดือน ปเกิด  :  1 กันยายน พ.ศ. 2507 

สถานท่ีเกิด  :  3 หมูท่ี 9 ตำบลบานดู อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

สถานท่ีอยูปจจุบัน :  3 หมูท่ี 9 ตำบลบานดู อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 

ตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน 

1. ผูอำนวยการโรงเรยีนแมจันวิทยาคม 

2. อุปนายกสมาคมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงประเทศไทย 

3. ประธานสหวิทยาเขตสุดถ่ินไทย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

4. กรรมการสมาคมผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดเชียงราย 

5. ประธานกรรมการเงินกูสหกรณออมทรัพยครกูรมสามัญศึกษาเชียงราย 

 

สถานท่ีทำงาน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย   

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2520  สำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนบานดู (สหราษฏร  

พัฒนาคาร) ตำบลบานดู อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

  พ.ศ. 2523  สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม  

   ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2526 สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม  

       ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2528 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(พลศึกษา) วิทยาลัยพลศึกษาลำปาง  

    ตำบลบอแฮว อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 

 พ.ศ. 2531 สำเร็จการศึกษาคณะครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการแนะแนว  

        วิทยาลัยครูเชียงราย ตำบลบานดู อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2546 สำเร็จการศึกษาคณะครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

    สถาบันราชภัฏเชียงราย ตำบลบานดู อำเภอเมืองเชียงราย  

     จังหวัดเชียงราย  
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ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2529  ครู 2 โรงเรียนสันติคีรี ตำบลแมจัน จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2531  อาจารย 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2539  อาจารย 2 โรงเรียนเชียงคำวิทยาคม จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2547  คร ูโรงเรียนเชียงคำวิทยาคม จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2549  รองผูอำนวยการชำนาญการ โรงเรียนบานรองสาน  

   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2550  ผูอำนวยการชำนาญการ โรงเรียนบานแมทาย   

    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 จังหวัดพะเยา   

พ.ศ. 2554  ผูอำนวยการชำนาญการ โรงเรียนแมออวิทยาคม  

    อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2554  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนแมออวิทยาคม  

    อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2557  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหวยสักวิทยาคม 

    อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2561-ปจจุบัน ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

    อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 

ผลงานทางวิชาการ 

1. ไดรับโลเกียรติคุณ รางวัลผูบริหารระดับสถานศึกษาดีเดนระดับชาติ โดยสมาคมผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงประเทศไทย ปการศึกษา 2559 

2. ไดรับเกียรติบัตรรางวัลอันทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) เหรียญทอง ผูอำนวยการ

สถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ดานการบริหารจัดการ ระดับภาคเหนือ 

โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2560  

3. ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ เปนบุคคลผูไดรับยกยองเชิดชูเกียรติ ในฐานะกรรมการและ

เลขานุการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานดีเดน โดยสมาคมกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

แหงประเทศไทย ปการศึกษา 2560 
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4. เกียรติบัตรยกยองเชิดชูเกียรติใหเปนแบบอยางท่ีดีแกสังคม ดานคุรุชน คนคุณธรรม ประเภท

ผูบริหารสถานศึกษา โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2561 

5. ไดรับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ “คุรุสดุดี” ในฐานะเปนผูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ เปนท่ีประจักษชัด โดยคุรุสภา ปการศึกษา 2562 

6. ผู อำนวยการสถานศึกษายอดเยี ่ยม รางวัลเหรียญเงิน รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC 

AWARDS) ผ ู อำนวยการสถานศ ึกษาขนาดใหญ ด านบร ิหารจ ัดการ โดยสำน ักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 

7. ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปนขาราชการพลเรือนดีเดน ประจำป 2562 ของจังหวัด

เชียงราย 

8. ไดรับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ผูอำนวยการ

สถานศึกษายอดเยี่ยมดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดใหญ โครงการประกวดหนวยงาน

และผูมีผลงานดีเดนท่ีประสบผลสำเร็จเปนท่ีประจักษ ครั้งท่ี 9 ประจำปการศึกษา 2562 

9. ไดรับรางวัลเหรียญเงิน รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ผูอำนวยการสถานศึกษา 

ยอดเยี่ยมระดับชั้นมัธยมศึกษาขนาดใหญ ดานบริหารจัดการ การประกวดหนวยงานและผูมี

ผลงานดีเดนท่ีประสบผลสำเร็จเปนท่ีประจักษ ระดับภาคเหนือ  โดยสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2563 

10. ไดรับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ดานวิชาการ

ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ โครงการประกวดหนวยงานและผูท่ี

มีผลงานดีเดนท่ีประสบผลสำเร็จเปนท่ีประจักษ ครั้งท่ี 10 ปการศึกษา 2563 

11. ไดรับคัดเลือกเปนบุคคลดีเดนดานคุณธรรม ประเภทบุคคลทั่วไป จากชมรมคนดีศรีเชียงราย                 

ประจำป 2563 

12. ไดร ับรางวัลผู บริหารสถานศึกษาดีเดนที ่มีผลงานดีเดน จากสมาคมผู บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาแหงประเทศไทย ประจำป 2563 

13. โรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดรับรางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี “รางวัลโรงเรียนแมขายโครงการรางวัล 

บัณณาสสมโภช” ระยะท่ี 4 ของสถาบันสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

รวมกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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