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กิตติกรรมประกาศ 

 

 งานวิจัยเลมนี้สำเร็จได ดวยความกรุณาจากผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิท่ีไดกรุณาเสียสละเวลา

ใหคำปรึกษา คำแนะนำ ดวยความเอาใจใสดวยจิตเมตตายิ่ง จนทำใหงานวิจัยสำเร็จลุลวงไดอยางสมบูรณ 

 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

เจาคุณทหารลาดกระบัง ดร.วิทยา เกศาอาจ รองผูอำนวยการ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบูรณ เขต 2 และ นายบุญเพิ่ม จอมใจหาญ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห จังหวัด

เชียงราย ผูทรงคุณวุฒิการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุม ไดแก รองศาสตราจารย 

ดร.ปญญา สังขวดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอ่ำ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.สุทธิดล พุทธรักษ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 ดร.สมพร สุขอราม ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม นายประเสริฐ กันทะวัง 

อดีตผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม นางสังวาลย ทารัตนใจ อดีตครูเชี ่ยวชาญ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม นางสุภา ชนะกุล ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม นางกานดา ชวงชัย

ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนแมจันวิทยาคม และผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ไดแก รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ผูชวย

ศาสตรจารย ดร.ธิดาวรรณ อุนกอง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ 

ผูอำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นายมนตชัย ปาณธูป 

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ นายศรีวรรณ ปนใจ 

อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม นางสาวจีรพรรณ อุดมลาภ อดีตผูอำนวยการ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย นายคเณศ พงศสุวรรณ ผูอำนวยการ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม นางวิลัยพร ซื่อสัตย ครูเชี ่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเชียงราย  

นายจักกริช รูปะวิเชตร ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนหวยสักวิทยาคม ผูทรงคุณวุฒิในการวิจัยครั้งนี้อยางดียิ่ง 
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 ขอขอบพระคุณรองผูอำนวยการโรงเรียน และคณะครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ท่ีไดใหความรวมมือในการวิจัย จนทำใหประสบผลสำเร็จได

ดวยดี 

 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากรายงานการวิจัยฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชา บิดา 

มารดา ที่เปนผูใหกำลังใจมาโดยตลอด รวมทั้งบูรพคณาจารยที่ประสิทธิ์ประสาทความรู ตลอดจนผูมี

พระคุณทุกทานท่ีใหคำแนะนำและใหกำลังใจดวยดีเสมอมา 

 

               จรัล  แกวเปง 

    ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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ช่ือเรื่อง  :    การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

     คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ช่ือผูวิจัย  :    นายจรลั  แกวเปง 

ปการศึกษา  :    2563 

 

บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม และวัตถุประสงคเฉพาะ คือ 1) เพื่อศึกษา 

แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 2) เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 3) เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 4) เพ่ือประเมิน

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

วิธีดำเนินการวิจัย แบงออกเปน 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมขั ้นตอนที่ 4  

การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม ผลการวิจัย พบวา    

 1. ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต 

 2. รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด สวนของคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ 

ความเปนประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  



ง 
 

 3. การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีรอยละของคาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ทุกกลุมสาระการเรียนรู หลังใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม สูงกวากอนใชรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

สวนสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน มีคารอยละของจำนวน

ผูเรียนระดับดีขึ้นไป หลังใชรูปแบบฯ สูงกวากอนใชรูปแบบฯ และ 2) ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4. การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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บทที่  1   

 

บทนำ 

   

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดกำหนดสาระเกี่ยวกับการศึกษา 

ไวในมาตรา 54 รัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียน 

จนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา 14) 

และมาตรา 69 รัฐพึงจัดใหมีและสงเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการ

แขนงตางๆ ใหเกิดความรู การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของสังคมและเสริมสราง

ความสามารถของคนในชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา 18) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่ประกาศใชมาตั ้งแตวันที ่ 19 

สิงหาคม พุทธศักราช 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หนา 1-23) กำหนดในหมวด 4 วาดวย 

แนวการจัดการศึกษา ท่ีไดอธิบายตั้งแตมาตรา 22 ไปจนถึงมาตรา 30 วาการจัดการศึกษาตองยึดหลัก

วาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียน มีความสำคัญที ่สุด 

กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ  

ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถ

วิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา จึงเปนประเด็นสำคัญวา 

คร ูคือ หัวใจของความสำเร็จของการจัดการศึกษาท่ีจะมุงใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ 

 ในปจจุบันจึงไดเกิดการตื่นตัวที่จะมาใหความสำคัญในการพัฒนาครูและการผลิตครูที ่มี

คุณภาพ โดยมีการกำหนดใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูง และมีการพัฒนาครูในหลากหลายวิธีการ

เพื ่อที ่จะใหครูสามารถ จัดการเรียนรู เพื ่อการพัฒนาผู เร ียนใหประสบความสำเร็จเปนไปตาม

รัฐธรรมนูญตามแผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามหลักสูตร

เพื่อสรางเด็กไทยใหผูเรียนแตละระดับการศึกษา ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 

ที่มีอยูในตัวตนของแตละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค มีองคความรูที่สำคัญ

และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการดำรงชีวิต และทักษะความรู ความสามารถ  

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ 

โดยแนวทางหนึ ่งในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา คือ การสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เนื่องจากชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการรวม 

ตัวกันเปนกลุมของผูบริหารและครูผูสอน เพื่อรวมมือรวมพลังเรียนรูรวมกันและสะทอนผลการปฏิบตัิ

อยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยมีเปาหมายหลัก คือ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัด 
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การเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรูและพัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (บุญชอบ จันทาพูน, 

2561, หนา 4) 

         การเล็งเห็นความสำคัญของการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในประเทศไทย

เริ่มใชกระบวนการนี้ในการพัฒนาครูในชวงตั้งแตปลายป 2558 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานรวมกับคณะครุศาสตรไดทำการวิจัยและนำเอากระบวนการ PLC มาใชในการพัฒนาครูเพ่ือ

เปนพ้ืนท่ีนำรองของกระทรวงศึกษาธิการ ในปการศึกษา 2559 และป 2560 คุรุสภาไดจัดทำโครงการ

คุรุสภากำหนดจัดสรรเงินอุดหนุน เครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำป 

2560 แกเครือขายทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพใน

รูปแบบ “ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community : PLC) โดย 

คุรุสภาคาดหวังวา การรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเปน “ชุมชนแหง

การเรียนรู ทางวิชาชีพ” ที่แทจริงและตอเนื่องจะทำใหเพ่ิมสมรรถนะ ในการทำงานของทุกฝาย  

ซึ ่งเปนคุณลักษณะสำคัญที ่ทำใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และการปฏิรูป

สถานศึกษาที่นำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนการรวมตัว

รวมพลังของกลุมคนทางวิชาชีพที่สรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนตอตนเอง ตอผูเรียน และตอวิชาชีพ 

การพัฒนาวิชาชีพที่มาจากการลงมือปฏิบัติบนฐานการทำงานจริงที่อิงพื้นที่การปฏิบัติงาน ภายใต

วัตถุประสงค เปาหมาย พันธกิจ และแนวคิดรวมกัน ที่จะนำไปสูความสำเร็จของการพัฒนาผูเรียน 

และการพัฒนาการศึกษาของชาติอยางยั่งยืน ผานกระบวนการดำเนินงานของ 1) การสรางบรรทัดฐาน 

และคานิยมรวมกัน (Shared Values and Norms) 2) การปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกัน คือ การเรียนรู

ของผูเรียน (Collective Focus on Student Learning) 3) การรวมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชน

วิชาชีพ (Collaboration) 4) การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน (Expert Advice and Study Visit) และ 

5) การสนทนาท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflection Dialogue) อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

 ความสำคัญของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับครูในปจจุบันนั้น  

มีความสำคัญอยางยิ่ง มีงานวิจัยที่ระบุถึงความสำคัญของการใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่มุงผลผูเรียนเปนสำคัญ เชน ณรงคฤทธิ์  อินทนาม (2553, หนา 

231-232) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักเทียบสำหรับการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ประกอบดวย องคประกอบดานปจจัย องคประกอบดานกระบวนการ องคประกอบดานผลลัพธ 

มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2558, บทคัดยอ) กลาววากลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหง

การเรียนรู ว ิชาชีพ ประกอบดวย กลยุทธดานหลักสูตร กลยุทธดานการจัดการเรียนการสอน  

และกลยุทธดานการวัดและประเมินผล การศึกษาของ (Hannahs A. J., 2009, p. 2) ชี้ใหเห็นวา

อุปสรรคสำคัญในการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ คือ การมีเวลาในการทำงานรวมกัน  

การขาดความกระตือรือรนในการเปลี ่ยนแปลง และขาดการสนับสนุนจากครู แตมีความเชื ่อวา 
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การมีสวนรวมในการเรียนรูอยางมืออาชีพของชุมชนมีผลดีตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เชนเดียวกันกับ

การศึกษาของ (Duling K. S., 2012, Abstract) กลาววาบทบาทในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

ผูบริหารและครู คือ การมีวิสัยทัศน 

 ในการเรียนรูและตอบสนองความตองการของผู เรียนทุกคน มิติความเปนผู นำถือเปน 

สวนสำคัญในการสนับสนุนวิชาชีพในชุมชนแหงการเรียนรู สวนการวิจัยของ Davis S. L. (2016,  

pp. 133-135) ไดระบุถึง 6 เกณฑที่จำเปนสำหรับชุมชนแหงการเรียนรูมืออาชีพที่มีประสิทธิภาพ 

(PLC) ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน ความรับผิดชอบรวมกัน การประเมินผลท่ี

แทจริง การสะทอนผลการปฏิบัติ การตั้งคาที่มั่นคง และสนับสนุนการบริหารระดับโรงเรียนที่เขมแข็ง  

ซ่ึงสงผลใหการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ิมข้ึน หลังจากท่ีครูไดดำเนินกิจกรรมตาม

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังนั้นความสำคัญของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ จึงตองมีการศึกษาหากลยุทธท่ีจะนำมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีวิสัยทัศนของโรงเรียน

ไดแก “โรงเรียนแมจันวิทยาคม บริหารจัดการศึกษาดวยระบบคุณภาพ บนพื้นฐานวัฒนธรรมไทย  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาสูมาตรฐานสากล” ภายใตพันธกิจสำคัญ 6 ประการ 

ไดแก 1) พัฒนาการศึกษาโดยใชการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 2) ระดมทรัพยากรตามสภาพความตองการและจำเปน เพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ 

3) พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกตามมาตรฐานการศึกษาและรักษความเปนไทย 4) สงเสริม

พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5) สงเสริมครูผูสอนใหมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานทางวิชาการ 6) สราง

เครือขายรวมพัฒนา ทั้งในระดับทองถิ่นภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ และมีเปาหมาย 

คือ 1) โรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2) โรงเรียนมีทรัพยากร เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 3) ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 

ตามมาตรฐานการศึกษาและรักษความเปนไทย 4) บุคลากรมีจิตวิญญาณความเปนครูและปฏิบัติงานได 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 5) ครูมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

6) โรงเรียนมีเครือขายรวมพัฒนาทั้งในระดับทองถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ  

(โรงเรียนแมจันวิทยาคม, 2562ก, สื่อออนไลน) แตจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดานผูเรียน

ตามมาตรฐานสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบสาม

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในป พ.ศ. 2558 พบวา กลุมตัวบงชี้พื ้นฐาน จำนวน 6 ตัวชี้วัด ไดแก 

ตัวชี้วัดท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ตัวชี้วัดท่ี 2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม

ที่พึงประสงค ตัวชี้วัดที่ 3 ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง ตัวชี้วัดที่ 6 ประสิทธิผลของ 
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การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและพัฒนา

สถานศึกษา และตัวชี้วัดที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด 

กลุมตัวบงชี้อัตลักษณจำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน 

พันธกิจและวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดน

ที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา และกลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม จำนวน 2 ตัวชี้วัด 

ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 12 

ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศ 

ที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับดีมาก รองลงมา  

คือ กลุมตัวบงชี้พื้นฐาน จำนวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 4 ผูเรียนคิดเปน ทำเปน มีผลการประเมิน

คุณภาพอยูในระดับดี แตกลุมตัวบงชี้พื้นฐาน จำนวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน มีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับพอใช และขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

ตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2558 ดานผล

การจัดการศึกษา ระบุวา 1) ผูเรียนควรไดรับการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูทุกกลุม

สาระการเรียนรูที่มีผลสำเร็จต่ำกวาระดับ ดี โดยครูตองนำผลการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับ 

ตาง ๆ มาวิเคราะหและจัดกลุมผูเรียนเปนกลุมออน ปานกลาง เกง และออกแบบการสอนใหเหมาะสม 

สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในทุกกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงมาตรฐานการเรียนรู

และตัวชี้วัดที่จะตองเกิดขึ้นกับผูเรียนทุกคนในแตละระดับชั้น รวมถึงควรมีการวิเคราะหจุดเดน จุดควร

พัฒนา ปจจัยสนับสนุน ปญหาอุปสรรคมาประกอบการพิจารณาวางแผนผูเรียนอยางเปนระบบที่สามารถ

ขับเคลื ่อนไปทั ้งสถานศึกษา 2) ผู เรียนควรไดรับการพัฒนาในดานการแสดงออก การมองเห็นคุณคา 

ของตัวเอง เห็นคุณคาของผู อื ่น ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม สรางจิตสาธารณะ โดยการเจาะจงให 

ความชวยเหลือผูที่ออนแอหรือดอยโอกาสกวาอยางเปนรูปธรรม ผานกิจกรรมในชั้นเรียน กิจกรรม

ระดับชั้น รวมทั้งการคิดในแงบวก โดยการจัดกิจกรรมนำเสนอผลงานหนาชั้นใหครอบคลุมผูเรียน 

ทุกกลุม และมุงเนนเปนรายบุคคลทั้งกลุมผูเรียนที่มีความกลาแสดงออกระดับดี ปานกลาง และระดับ

ตองพัฒนา จัดกิจกรรมใหผูเรียนเห็นคุณคาของตัวเอง เสริมแรงบวก จัดสรรเนื้อที่ใหผูเรียนนำแสดง 

ผลงานของกลุม สงเสริมใหผู เรียนมีสวนรวมอยางชัดเจน  ดานการบริหารจัดการศึกษา ระบุวา

สถานศึกษาควรทำการศึกษาและว ิจ ัยเพื ่อพัฒนานโยบายและแผนการมาพัฒนามาตรฐาน 

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ควรสงเสริมและพัฒนาการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ระบุวา ครูควรพัฒนาตนเองในดานการใชสื่อ

เทคโนโลยีเขาชวยในการเรียนการสอน ควรมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีความชัดเจน 

ในการประเมินผลโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลเปนสำคัญ อีกทั้งควรควบคุม กำกับดูแล 
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ชั้นเรียนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูอยางทั่วถึงทุกคน เนนวินัยในชั้นเรียนและการเขาเรียนท่ี 

ตรงตอเวลา (โรงเรียนแมจันวิทยาคม, 2562ข, สื่อออนไลน) 

 จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นถึงระดับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผูวิจัยในฐานะ 

ที่เปนผูบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดตระหนักถึงความสำคัญในปญหาดังกลาว ที่ตองไดรับ 

การแกไขและพัฒนาอยางเรงดวนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการจากผลการดำเนินงานของโรงเร ียนที ่ผ านมา แสดงใหเห็นถึงการขาด 

การติดตามผลของการดำเนินงานของโรงเรียนและไมนำขอมูลผลการประเมินคุณภาพรอบสามมาใช 

ในการแกไขปรับปรุงองคกร การขาดความรวมมือกันอยางจริงจังในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ปญหา

เหลานี ้มีผลแกเด็กนักเรียนโดยตรง จากปญหาที ่ไดกลาวมาของโรงเรียนแมจันวิทยาคม สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผู ว ิจ ัยไดนำขอมูลเกี ่ยวกับปญหาดังกลาว 

มาวิเคราะหถึงวิธีการ ขั ้นตอนในการแกปญหาที ่ผ านมาพบวา โรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดใช 

กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมาดำเนินการพัฒนาบุคลากรเพื ่อนำไปสู 

การแกปญหา แตชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพยังไมมีองคประกอบ กระบวนการในการดำเนินงาน

อยางชัดเจน ขาดการนิเทศกำกับติดตามอยางตอเนื ่อง บุคลากรขาดความรู และความเข าใจ  

ขาดความเชื่อมั่นวากระบวนการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะสามารถทำใหพัฒนาไปสู

ผลสำเร็จได จึงสงผลตอความไมเห็นความสำคัญของการนำเอากระบวนการของชมุชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพมาใช นอกจากนั้นยังมีเครือขายในการรวมเรียนรูนอยไมครอบคลุมกับความตองการพัฒนาของครู

และบุคลากรในโรงเรียน จึงทำใหการพัฒนาโดยใชกระบวนการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ไมบรรลุเปาหมายทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ ตลอดจนผลการพัฒนา

วิชาชีพครู ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาคุณภาพ

ผู เรียน และสามารถนำไปเปนแนวทางพัฒนาดานนโยบายของสถานศึกษา แนวทางพัฒนาดาน 

การบริหารจัดการศึกษา และแนวทางการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  

ซึ่งปญหาดังกลาวจะมีผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม แนวทางใน

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้นมีหลากหลายวิธี ผูวิจัยเลือกที่จะหาแนวทางพัฒนาคุณภาพ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนแมจันวิทยาคมเพ่ือสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของนักเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดขึ้นในโรงเรียนจะชวยสรางความสามัคคีแกหมูคณะกระตุ นใหเกิด 

การวางแผนลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติร วมกันมุ งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์และเพิ ่มพูน

คุณลักษณะที่จำเปนของผูเรียนใหเกิดขึ ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบรวมกันของครู ทั ้งโรงเรียน  

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง
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วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื่อผลผลิตแหงการสรางแนวทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม       

  2. เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน แตละขั้นตอน มีขอบเขต     

ของการวิจัย ดังนี้  
 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

 ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

                    1.1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

      การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎี          

ท่ีเก่ียวกับรูปแบบ และแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบ ซ่ึงประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต  
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                     1.1.2 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

              แหลงขอมูล ไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

                     1.1.3 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

        ตัวแปรที ่ศึกษา ไดแก แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

         1.2.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

           การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีท่ี

เกี่ยวกับรูปแบบ และแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต    

         1.2.2 ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูล 

       กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงออกเปน 3 กลุม โดยเลือกจากผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

       กลุมที่ 1 เปนอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับ

ปริญญาเอกข้ึนไป มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป 

จำนวน 3 คน  

       กลุมที่ 2 เปนผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิทาง

การศึกษาระดับปริญญาโทขึ ้นไป มีว ิทยฐานะเชี ่ยวชาญ มีความรู และประสบการณเกี ่ยวกับ 

การบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน  

       กลุ มที ่ 3 เปนครูที ่ม ีว ุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ขึ ้นไปที ่มี 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา  

10 ป จำนวน 3 คน  

         1.2.3 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

      ตัวแปรที ่ศึกษา ไดแก แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นที่ 1.3 การสรุปผล การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหผลการวิจัยใน

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันท่ี 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
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เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร และ ขั้นที่ 1.2 

การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

         1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

               การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีท่ี

เกี่ยวกับรูปแบบ และแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต  

         1.3.2 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

       แหลงขอมูล ไดแก ผลการวิจัยในขั ้นตอนที ่ 1 ขั ้นท่ี 1.1 การศึกษา

แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร และ ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

         1.3.3 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

        ตัวแปรที ่ศึกษา ไดแก แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

            ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 2.1 การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม  

              การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยดำเนินการดังนี้ 

        2.1.1 นำขอมูลจากขั ้นตอนที ่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางร ูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

มายกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

        2.1.2 ผู ว ิจ ัยนำรางรูปแบบและคู มือการใชร ูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม นำเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
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ตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

        2.2.1 ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูล 

              กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงออกเปน 4 กลุม โดยเลือกจากผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

              กลุมที่ 1 เปนอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับ

ปริญญาเอกข้ึนไป มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป 

จำนวน 2 คน  

              กลุมที่ 2 เปนผูบริหารการศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท 

ขึ้นไป มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน  

2 คน        

              กลุมท่ี 3 เปนผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท 

ขึ้นไปที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเกี ่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลว 

ไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน  

              กลุ มที ่ 4 เปนครูที ่ม ีว ุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ขึ ้นไปที ่มี 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 

ป จำนวน 2 คน  

        2.2.2 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

       ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและ

ความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นที่ 2.3 การบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

                    ผูวิจัยวิเคราะหผลการตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม และ

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ใหสมบูรณ 
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 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม  

 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดดำเนินการทดลองในปการศึกษา 2563 มีขอบเขตของการวิจัย

ดังนี้  

         3.1.1 ขอบเขตดานแหลงขอมูล /กลุมผูใหขอมูล           

       แหลงขอมูล ไดแก กลุมงานวัดและประเมินผล ฝายวิชาการ โรงเรียน 

แมจันวิทยาคม เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 2) สมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน 3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 

      กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม จำนวน 118 คน 

ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563  

    3.1.2 ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา  

       ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก   

       1) คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

1.2) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 1.3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  

       2) ความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

          4.1.1 กลุมผูใหขอมูล 

               กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม จำนวน 118 

คน ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563  

          4.1.2 ตัวแปรท่ีศึกษา 

        ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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นิยามศัพทเฉพาะ  

 1. แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม หมายถึง แนวทางที่ผูวิจัยศึกษาคนควาและนำมาสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งประกอบดวย 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ทฤษฎีระบบ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการสรางและพัฒนารูปแบบ  

 2. รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม หมายถึง ความสัมพันธขององคประกอบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ใหบรรลุวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงมี 5 องคประกอบ ดังนี้ 

  2.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง สาระสำคัญท่ีผูวิจัยกำหนดเปนแนวทางในการสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประกอบดวย 3 หลักการ ไดแก 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักการกระจายอำนาจ 

  2.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ หมายถึง เปาหมายที่กำหนดขึ้น ซึ่งหลังจากการใช

รูปแบบแลวจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

  2.3 ปจจัยนำเขา หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีสวนในการนำรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มาใชในพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  2.4 กระบวนการบริหาร หมายถึง ข้ันตอนการบรหิารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ซึ ่งประกอบดวย 4 ขั ้นตอน ไดแก การวางแผน การดำเนินการ การเรียนรู  และการประเมินและ 

การปรับปรุง 

  2.5 ผลผลิต หมายถึง คุณภาพผู เร ียนที ่ได จากการใชร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง การบริหารจัดการโดยใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ไดแก ความสามารถของผูเรียนตามหลักสตูร 

ไดแก 1) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 2) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 3) กลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5) กลุมสาระ

การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 6) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 7) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 

8) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง รอยละของ

คาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปการศึกษา 2563 สูงกวาปการศึกษา 2562 
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  3.2 สมรรถนะสำคัญของผู เร ียน ไดแก ความสามารถของผู เร ียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา ไดแก 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถใน 

การแกปญหา 4) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ซ่ึงสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน แบงคุณภาพเปน 4 ระดับ คือ ระดับดีเยี่ยม ระดับดี ระดับพอใชหรือผานเกณฑ 

ระดับปรับปรุงหรือไมผานเกณฑ   

  3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ไดแก การประพฤติ ปฏิบัติของผูเรียนให

เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึกที่ดีงามในการดำเนินชีวิต เปนลักษณะที่ตองการใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน และสามารถอยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุขมี 8 ประการ ไดแก 1) รักชาติ ศาสน 

กษัตริย 2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝเรียนรู 5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงมั่นในการทำงาน 7) รัก

ความเปนไทย 8) มีจิตสาธารณะ ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน แบงคุณภาพเปน 4 ระดับ 

คือ ระดับดีเยี่ยม ระดับดี ระดับพอใชหรือผานเกณฑ ระดับปรับปรุงหรือไมผานเกณฑ   

 4. ความถูกตองของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิที ่มีตอรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วามี

ความถูกตองสามารถนำไปใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 

 5. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที ่มีตอรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วามี

ความเหมาะสมสามารถนำไปใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 

 6. ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิที ่มีตอรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วามี

ความเปนไปไดในการนำไปใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 

 7. ความเปนประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและครูผูสอน

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 ที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วามีความเปนประโยชนในการนำไปใชพัฒนา

คุณภาพผูเรียนได 

 8. โรงเรียนแมจันวิทยาคม หมายถึง สถานศึกษาที่เปดสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 

1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 9. ครูผู สอน หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งทำหนาที่หลักทาง 

ดานการสอน และสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปการศึกษา 2563 

 10. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียน 

แมจันวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปการศึกษา 2563 
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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ 
 

   การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ดังตอไปนี ้
1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายการบริหาร 

 1.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

 1.3 กระบวนการบริหารการศึกษา 

 1.4 ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 

    2.1  ความหมายเก่ียวกับทฤษฎีระบบ 

               2.2  ความสำคัญของทฤษฎีระบบ 

               2.3  วิธีการเชิงระบบ 

 3. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3.2 คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3.3 การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3.4 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 4.1 ความหมายของคุณภาพผูเรียน 

 4.2 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 4.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 4.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 4.5 สมรรถนะสำคัญ 

 5. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

 5.1 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับรูปแบบ 

 5.1.1 ความหมายของรูปแบบ 

  5.1.2 ประเภทของรูปแบบ 
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     5.1.3 องคประกอบของรูปแบบ 

     5.1.4 หลักการของรูปแบบ 

        5.1.5 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 

    5.1.6 การสรางรูปแบบ 

    5.1.7 การพัฒนารูปแบบ 

   5.1.8 การทดสอบและการประเมินรปูแบบ 

  5.2 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคูมือการใชรูปแบบ 

  5.2.1 ความหมายของคูมือ 

  5.2.2 ประเภทของคูมือ 

  5.2.3 องคประกอบของคูมือ 

  5.2.4 ลักษณะของคูมือท่ีดี 

 6. ความพึงพอใจ 

      6.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

      6.2 ทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ 

  7. ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

     7.1 ขอมูลท่ัวไป 

      7.2 ประวัติโรงเรียนโดยยอ 

     7.3 ขอมูลสภาพชุมชน 

      7.4 ขอมูลคร ูบุคลากร และนักเรียน 

  8.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายการบริหาร 

                  นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไว ดังนี้ 

                  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542, หนา 74) กลาวถึง การบริหารการศึกษา ผูบริหาร

ยอมมีฐานะของการบริหาร นั่นคือ มีอำนาจหนาที่ (Authority) หมายถึง สิทธิหนาที่ซึ่งกำหนดไวกับ

ตำแหนงเพื่อให ผูดำรงตำแหนงใชสำหรับตัดสินใจและปฏิบัติหนาที่การงานตาง ๆ ใหสำเร็จลุลวงได 

สวนความรับผิดชอบ (Responsibility) เปนความผูกพันที่ผูบริหารยึดถือไวในการที่จะปฏิบัติงานตาม

อำนาจหนาท่ีใหเปนผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ ผูบริหารยอมตองมีภารกิจหรือบทบาทหนาท่ี

ที่ตองปฏิบัติ (Function of Administrator) หรือจะตองมีกระบวนการบริหารที่จะตองยึดถือเปน

จุดยืนสำหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหารการศึกษา กระบวนการบริหารจะชวยใหผู บริหาร

สถานศึกษาประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
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                 1. ชวยใหการบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็นความสำคัญของงาน 

ปญหาของความซ้ำซอนและสามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 

                 2. ชวยใหผูบริหารสามารถนำเทคนิคตาง ๆ มาใชปรับปรุงการทำงานใหทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของสังคม 

                 3. ชวยใหสถานศึกษาไดขยายเติบโตและกาวหนา มองเห็นปญหาทำใหงานบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีวางไว 

                 4. ชวยสงเสริมตัวบุคคลในการทำงาน การจัดหนวยงาน บริหารงาน ไดงานเหมาะสมกับ

บุคคล เพ่ือใหบุคคลปฏิบัติหนาท่ีดวยความเต็มใจ 

                 5. ชวยใหผู บริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคกรทำงานอยาง 

มีอิสระและมีความคิดริเริ่ม 

                 6. ชวยในการจัดหมวดหมูของงานใหเปนไปตามความเหมาะสมและรวดเร็ว เชน  

ใหมีการประเมินผลและการติดตามผลจากการปฏิบัติงาน 

                สถิต กองคำ (2542, หนา 10) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว วา  

การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินการตาง ๆ ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการจัด

การศึกษา เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ อยางเต็มท่ีและเหมาะสม

กับความแตกตางระหวางเอกัตบุคคล เพ่ือใหเขาเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

                รุง แกวแดง (2544, หนา 44) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววาการบริหาร

การศึกษา คือ การจัดการเพ่ือใหผูเรียนไดรับการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 

                นิพนธ กินาวงศ (2547, หนา 36) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว  

3 ลักษณะ โดยสรุปความหมายไวดังนี้   

                 1. การบริหารการศึกษา หมายถึง การทำงานรวมกันของกลุมคนในการใหบริการทาง

การศึกษาแกนักเรียน โดยทำใหเกิดความรวมมือกันท้ังครู ผูปกครอง นักเรียน และประชาชนท่ัวไป  

                 2. การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชทรัพยากรทางการบริหารใหเกิดประโยชน

สูงสุดเพื่อพัฒนาคุณภาพของพลเมือง โดยวิธีจัดการองคกร การสั่งการ และการอำนวยการตาม

นโยบายของรัฐ 

                 3. การบริหารการศึกษา หมายถึง การนำการควบคุมระบบ การจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ี

บุคคลหลายคนรวมกันดำเนินการทั้งครู ผูปกครอง นักเรียน และประชาชนท่ัวไป เพื่อพัฒนาสมาชิก

ของสังคมในทุก ๆ ดาน เพื่อใหบุคคลมีคุณลักษณะที่ดีตรงตามความตองการของสังคมโดยการใช

กระบวนการตาง ๆ และเทคนิควิธีท่ีหลากหลายท้ังในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

                สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2554, หนา 51) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษา 

หมายถึง การดำเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพทั้งความรู ความคิดความสามารถ 
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และความเปนคนดี และยังหมายถึงการดำเนินงานของกลุมบุคคลซึ่งอาจเปนการดำเนินงานของ

คร ูใหญร วมก ับคร ูน อยในโรงเร ียน อธ ิการบด ีร วมก ับอาจารย ในมหาว ิทยาล ัย ร ัฐมนตรี

กระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดีกรมตาง ๆ และอาจารยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ และกลุมบุคคล

เหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังสิ้น  

                แฮริส (1990, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 65) ไดให

ความหมายไววา เปนกระบวนการในการสรางบูรณาการแหงความสามารถของบุคคล และการนำ

ประโยชน จากวัสดุอุปกรณตาง ๆ มาใชอยางเหมาะสม เพื่อชวยใหมีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมิใชเพียงแตมุงพัฒนาอนุชนของชาติเทานั้นแตยังมุงใหการพัฒนาบุคลากร 

ตาง ๆ ของโรงเรียนอีกดวย 

                กูด (1973, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 65) ไดใหความหมาย

วาการบริหารการศึกษาเปนการวินิจฉัย สั่งการ การควบคุม และการจัดการ ในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือ

กิจการโรงเรียนทั้งการบริหารธุรกิจโรงเรียนโดยมุงใหบรรลุผลตามจุดหมายของการศึกษาที่ไดตั้งไว 

ภาระหนาที ่ดังกลาวจะเกี ่ยวของกับครู นักเรียนบุคลากรอื ่น ๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการเรียน  

การสอน กิจกรรม หลักสูตร วิธีการสอน วัสดุอุปกรณ     

                สรุปไดวา การบริหารการศึกษา เปนการรวมมือของคณะบุคคลในการบริหารงานของ

โรงเรียนโดยใชทรัพยากรทางการบรหิารใหเกิดประโยชนสูงสุดกับการจัดการศึกษา มุงพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาท่ีกำหนด โดยมีผูบริหารการศึกษาเปนผูใหการสนับสนุน

สงเสริม กำกับติดตาม และรวมรับผิดชอบ ซ่ึงจะสงผลใหการดำเนินงานเปนไปดวยความราบรื่น 
 

 1.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

                 นักการศึกษาไดเสนอแนวคิดทฤษฎีเกี ่ยวคุณลักษณะและองคประกอบที ่แสดงถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียนไวหลายทานดวยกัน ดังนี้ 

                 สุพัตรา สุภาพ (2546) ไดสรุปเเนวคิด ความสำเร็จในการบริหารองคกร เปนการใช

บุคลากรที่มีความรูความสามารถ กำหนดนโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงคอยางชัดเจน อธิบาย

วิธีการทำงาน การมอบอำนาจหนาที่ สงเสริมใหผูรวมงานเกิดความเชื่อมั่นในตนเองวาสามารถทำงาน

ไดสำเร็จ และทุกคนไขวควาหาความสำเร็จโดยยึดหลัก S-U-C-C-E-S-S กลาวคือ  

                 1. S (Select your goal) หมายถึง การกำหนดเปาหมายของความสำเร็จท่ีเราตองการ  

                 2. U (Unlook your negative thinking) หมายถึง การหันมามองตนเอง อยามอง 

สิ่งอ่ืนแงราย หาขอบกพรองเพ่ือปรับปรุงแกไข  

                 3. C (Commit yourself) หมายถึง การทุมเท ความสำเร็จตองทำอยางขยันขันแข็ง 

ยอมรับการวิพากษวิจารณจากคนอ่ืน  
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                 4. C (Chart your course) หมายถึง การวางเเผน ถาตองการความสำเร็จ ตองมี 

การกำหนดเเผน วางโครงงานลวงหนา  

                 5. E (Expect problems a difficulties) หมายถึง การยอมรับปญหาและอุปสรรค 

ความสำเร็จตองใชเวลา  

                 6. S (Sacrifice yourself) หมายถึง การรูจักตนเอง อุทิศตัว อุทิศเวลาเพื่องานแบบ

สรางสรรค ขยันมีมานะ ความสำเร็จยอมอยูใกลตัว  

                 7. S (Stick with it) หมายถึง การอยายอมแพ อยาทอถอยจนกวาจะทำถึงท่ีสุด 

                 สมิธ และเพอก้ี (1983, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 78)  

ไดกลาวถึง การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบไปดวย 13 องคประกอบ ดังตอไปนี้ 

                 1. ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนำทางดานการเรียนการสอน 

                 2. มีหลักสูตรท่ีมีจุดมุงหมายและไดรับการวางแผนไวอยางดี 

                 3. มีเปาหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจนและมีความคาดหวังสูง 

                 4. มีการทำงานตรงตามเวลา 

                 5. สำนึกถึงความสำคัญของการบรรลุผลสำเร็จดานวิชาการ 

                 6. มีบรรยากาศท่ีเปนระเบยีบเรยีบรอย 

                 7. มีสำนึกความเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 

                 8. มีการพัฒนาบุคลากร 

                 9. สงเสริมสวัสดิการและความม่ันคงกับบุคลากร 

                 10. มีระบบการวางแผนแบบมีสวนรวม 

                 11. มีการบริหารงานแบบกระจายอำนาจ 

                 12. ผูปกครองเขามามีสวนรวม 

                  13. การไดรับการสนับสนุนโดยตรง 

                  ออสติน และเรยโนลด (1990, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 

79) ไดศึกษาวิจัยและรายงานวาการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะตองมีองคประกอบที่แสดงถึง

ความสำเร็จ 12 ดาน ดังนี้ 

                 1. การจัดการอาคารสถานท่ีในการเรียนท่ีเหมาะสม 

                 2. ภาวะผูนำของผูบริหาร 

                 3. ความรวมมือของบุคลากร 

                 4. การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

                 5. การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

                 6. การกำหนดเวลาเรียนอยางสมดุล 
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                 7. ความเปนเลิศทางวิชาการ 

                 8. การมีสวนรวมจากผูปกครองนักเรียน 

                 9. การวางแผนรวมกันระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง 

                 10. การสรางความตระหนัก 

                 11. การมีเปาหมายและความคาดหวังรวมกันท่ีชัดเจน 

                 12. การมีระเบียบวินัย 

                 คริสพีลส และแอนน (1990, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 79) 

ทำการศึกษาวิจัยประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งศึกษาเฉพาะกรณีในโรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 8 แหง  

ในป 1990 โดยทำการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 8 แหง การวิจัยดังกลาวศึกษา

เกี่ยวกับเรื่อง ดังตอไปนี้ 1) วัฒนธรรมการทำงานและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 2) หลักสูตรสถานศึกษา

และการจัดการเรียนรู 3) การจัดโครงสรางขององคกร 4) ภาวะผูนำของผูบริหาร ใชเวลาในการศึกษา 

5 ป ทำการรวบรวมโดยใชการสัมภาษณ แบบสอบถามผลการทดลองและแบบบันทึกจากการศึกษา พบวา 

องคประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีดังนี้ 

                 1. การเปดโอกาสใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทำงานรวมกันมีความจำเปน

สำหรับการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

                 2. การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นผูบริหารตองมีภาวะผูนำ 

                 3. ตองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรท่ีดี 

                 แซมมอนส และคณะ (1995, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 80) 

ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบท่ีสงผลถึงความสำเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา

มี 11 ปจจัย คือ 

                 1. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ 

                 2. การมีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน 

                 3. การมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม และเอ้ือตอการเรียน 

                 4. การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

                 5. มีแผนการเรียนการสอนท่ีสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                 6. กำหนดความคาดหวังตอโรงเรียนและนักเรียนในระดับสูง 

                 7. มีการพัฒนาและเสริมแรงครูอยางตอเนื่อง 

                 8. มีการประเมินผลและติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

                 9. นักเรียนมีความรับผิดชอบ 

                 10. มีความรวมมือระหวางโรงเรียนและผูปกครอง 

                 11. เปนองคกรแหงการเรียน 
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                 ฮอลท และไฮท (1994, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 80) ได

จำแนกองคประกอบท่ีสงผลตอความเปนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลออกเปน 3 กลุมใหญ โดยแตละกลุมมี

องคประกอบยอยออกไปอีกดังนี้ 

                 1. องคประกอบดานการมีจุดมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน 

การมีคานิยมและความเชื่อรวม และการมีภาวะผูนำทางการเรียนการสอน 

                 2. องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรู  ประกอบดวย การมีสวนเกี่ยวของและ 

ความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจ พฤติกรรม 

ในทางบวกของนักเรียน การไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 

                 3. องคประกอบดานการเรียน ประกอบดวย หลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร 

ความคาดหวังในความสำเร็จสูง และการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ 

                 สจวต โคเซ และรอสบิน (1999, unpaged อางอิงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา 83) 

ไดทำการวิจัยเเละศึกษาพฤติกรรมของบุคคลในองคกร สรุปผลเปนทฤษฎีความสำเร็จทางการบริหาร 

ไวในหนังสือ Success Guide to Managerial Achievement มีปจจัยท่ีสำคัญนำไปสูความสำเร็จของ

การบริหารองคกร ไดเเก 

                 1. ความตองการบรรลุความสำเร็จในการบริหาร สามารถรวบรวมพลังและความสนใจ

ไปสูทิศทางที่ถูกตองได และจำเปนตองอางเหตุผลสูความสำเร็จไปยังปจจัยพื้นฐาน 3 ประการ คือ  

1) จำเปนตองใชพลังเเละความเพียรพยายามในการทำงานตลอดเเรงจูงใจเเละความตองการ ที่จะ

ทำงานเปนรากฐานอยางดีตอความสำเร็จ 2) จะตองจัดลำดับความสำคัญของงาน ตัดสินใจวางานใด

สำคัญหรือไมสำคัญ ทุมเททำงานสำคัญกอน และขจัดงานที่ไมจำเปนและสำคัญออกไป 3) แนวทางท่ี

จะปฏิบัติตอผูรวมงานเปนสิ่งสำคัญตองไดรับความรวมมือ ไมมีใครทำงาน ไดสำเร็จเพียงคนเดียว 

                 2. ภารกิจของผูบริหารตองทำงานใหบรรลุสูงสุดตามเปาหมาย ความรับผิดชอบ ในเรื่อง

ท่ีสำคัญจริง ๆ ใชทรัพยากรอยางจำกัด เเตมีผลดีมีประโยชนและมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร ก็จะประสบ

ความสำเร็จ 

                 3. การทำงานอยางชาญฉลาด (Smart) มีความรูความสามารถ กลยุทธ เทคนิคทักษะ

การปฏิบัติงานเเละมนุษยสัมพันธท่ีดี 

                 คลิกแมน กอรดอนและโรสกอรดอน (2001, unpaged อางอิงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 

2552, หนา 24 ) ไดสรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จใน 

การบริหารงานท่ีปรับปรุงแลววามี 12 ประการ คือ 

                 1. ผูบริหารท่ีมีความหลากหลายของภาวะผูนำซ่ึงรวมถึงภาวะผูนำของครูดวย 

                 2. ตระหนักถึงสภาพเเวดลอมเเละวัฒนธรรมของโรงเรียน 

                 3. การมีสวนรวมของผูปกครอง 
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                 4. การมีวิสัยทัศนรวมกันเเละปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนอยางตอเนื่อง 

                 5. ไดรับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรม ดานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 

                 6. เนนท่ีการเรียนการสอน 

                 7. มีการพัฒนาท่ีตอเนื่อง เชน การวิเคราะหสภาพปจจุบันของโรงเรียน 

                 8. มีแผนการสอนท่ีดี  

                 9. ครูมีความรวมมือกัน 

                 10. มีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาขอมูลในการสรางรูปแบบของโรงเรียน 

                 11. มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 

                 12. ใชวิธีการหลากหลายเพ่ือพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน  

                 เลอซอท (2001, pp. 3-7) ไดศึกษาตัวแปรที ่สัมพันธกับโรงเรียนที ่มีประสิทธิผล 

ประกอบดวย 

                 1. ภาวะผูนำทางวิชาการ 

                 2. พันธกิจท่ีชัดเจนและมุงเนน 

                 3. สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและเปนระเบียบ 

                 4. บรรยากาศท่ีมีความคาดหวังสูงตอผูเรียน 

                 5. ติดตามความกาวหนาของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ 

                 6. มีความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียนในเชิงบวก 

                 7. สรางโอกาสการเรียนรูใหกับนักเรียน 

                 แซมมอนส, ฮิลแมนและมอรติมอร (1995, unpaged อางอิงใน กมลรัตน แกนจันทร, 

2560, หนา 101) ไดศึกษาพัฒนาองคประกอบของโรงเรียนประสิทธิผล พบวา มีองคประกอบ 8 

องคประกอบ ดังตอไปนี้ 

                 1. ภาวะผูนำท่ีเปนมืออาชีพ 

                 2. การมีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง 

                 3. การเนนท่ีการเรียนการสอน 

                 4. การสอนอยางมีวัตถุประสงค 

                 5. ความนาเชื่อถือ 

                 6. ความรับผิดชอบ 

                 7. ชุมชนแหงการเรียนรู 

                 8. สภาพแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวร 
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                 ออร นสต ิน และเลอไวน   (2003 , unpaged cited in Lunenburg and Ornstein, 

2004, pp. 409-410 อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2554, หนา 83) เสนอเกณฑที่สามารถใชวัด

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

                 1. ความปลอดภัยและความเปนระเบียบเรียบรอยของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

                 2. พันธกิจของโรงเรียนท่ีชดัเจน 

                 3. ภาวะผูนำทางวิชาการ 

                 4. บรรยากาศท่ีมีความคาดหวังสูง 

                 5. การใหเวลามากในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 

                 6. มีการติดตามการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนสม่ำเสมอ 

                 7. การมีความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนในทางบวก 

                 เวียรเรน และเพลกรัม (1989, หนา 789–799 อางอิงในวันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา 

85) ไดสรุปถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังนี้ 

                 1. มุงสัมฤทธิ์ผล (Achievement) 

                 2. มีภาวะผูนำทางวิชาการ (Educational Leadership) 

                 3. มีความเห็นสอดคลองและกลมเกลียว (Consensus and Cohesion) 

                 4. หลักสูตรมีคุณภาพ และใหโอกาสในการเรียนรู  (Curriculum Quality/Opportunity  

to Learn) 

                 5. บรรยากาศของโรงเรียน (School Climate) 

                 6. บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) 

                 7. การมีสวนรวมของผูปกครอง (Parental Involvement) 

                 8. ศักยภาพในการประเมิน (Evaluative Potential)  

                 9. การใชเวลาในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (Effective Learning Time) 

                 10. มีรูปแบบการเรียนการสอน (Structured Instruction) 

                 11. มีการเรียนรูแบบอิสระ (Independent Learning) 

                 12. มีการปรับการเรียนการสอน (Adaptive Instruction) 

                 13. มีการใหขอมูลยอนกลับ (Adaptive Instruction) 

  แผนงานคุณภาพแหงชาติมอลดอลม แบลดริจ (2011-2012, pp. 4-88) เปนเครื่องมืออยาง

หนึ่งซึ่งวิชาชีพทางการศึกษาไดนำมาใชเปนแนวทางการดำเนินงานขององคกรเพื่อการดำเนินงาน 

ที่เปนเลิศ โดยใชเปนองคประกอบในระบบเชื่อมโยงทางการศึกษาที่เนนการปรับปรุงการดำเนินงาน 

เพื่อความเปนเลิศอยางตอเนื่องในการตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา เพื่อความเปนเลิศขององคกร 

จำเปนตองกำหนดองคประกอบและเกณฑการตรวจสอบ เพื่อติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานตาม
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ตัวบงชี้ที่กำหนดขึ้น ทั้งนี้แผนงานคุณภาพแหงชาติแบลดริจ ไดพัฒนาปรับปรุงเกณฑการตรวจสอบ

คุณภาพทางการศึกษาสำหรับป ค.ศ. 2011-2012 โดยมีองคประกอบ 7 ดาน คือ  

                 1. ดานภาวะผูนำ (Leadership)  

                 2. ดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Planning)  

                 3. ดานการเนนผูรับบริการ (Customer Focus) 

                 4. ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู (Measurement, Analysis and 

Knowledge Management)  

                 5. ดานการเนนผูรวมงาน (Workforce Focus)  

                 6. ดานการเนนกระบวนการ (Operation focus)  

                 7. ดานผลลัพธ (Result)  

                 เอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา 105) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

คือ การบริหารที่มุงเนนความสำเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ผูมีสวนไดสวนเสียคาดหวังและ

การบรรลุเปาหมาย ซ่ึงประกอบดวย 

                 1. การบริหารเชิงกลยุทธ  

                 2. กำหนดเปาหมาย  

                 3. การปฏิบัติงาน 

                 4. การพัฒนาบุคลากร 

                 5. การวางแผน 

                 6. การมีสวนรวม  

                 7. การปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

                 8. การประเมินผล 

                 9. ภาวะผูนำ 

                 10. การเรยีนการสอน 

                 11. สภาพแวดลอม 

                 12. การสื่อสารสองทาง 

                 13. หลักสูตรสถานศึกษา 

                 14. โครงสรางองคกร  

                 15. เทคโนโลย ี

                 สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555, หนา 52) ไดเสนอรูปแบบสถานศึกษาที ่มีความเปนเลิศ 

เพื่อใหสถานศึกษาที่ตองการปรับปรุงคุณภาพนำไปเปนแบบอยาง โดยรูปแบบการแสดงความเปนเลิศนี้
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ไดรับการปรับปรุงและถูกนำมาใชโดยกลุมบุคคลที่ปฏิบัติงานจริง ซึ่งประกอบดวย 8 องคประกอบ

ดวยกัน คือ  

                 1. ภาวะผูนำวิสัยทัศน  

                 2. นโยบายและกลยุทธ  

                 3. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

                 4. การบริหารทรัพยากร  

                 5. การปรับปรงุกระบวนการ  

                 6. ความคิดเห็นของสถานศึกษา/ความคิดเห็นของพนักงาน  

                 7. ความคิดเห็นของชุมชน  

                 8. ผลลัพธการปฏิบัติงานท่ีสำคัญ 

                 ดาฟท (2002, pp. 35-36 อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2554, หนา 63) การบริหาร

จัดการท่ีทำใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ประกอบดวย 

                 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดเปาหมาย (Goals) และวัตถุประสงค

(Objective) ขององคกร การจัดทำยุทธศาสตรหรือกลยุทธ การใชงบประมาณและการจัดสรร

ทรัพยากรกำหนดนโยบายและข้ันตอนการทำงาน 

                 2. การจัดองคกร (Organizing) เกี่ยวของกับการจัดระเบียบงาน การกำหนดโครงสราง

องคกร การระบุความสัมพันธระหวางความรับผิดชอบกับอำนาจการกำหนดภาระงานของตำแหนง 

ตาง ๆ ที่ตองปฏิบัติใหสำเร็จตามแผน รวมถึงการมอบหมายใหแกหนวยงานยอยพรอมกับการจัดสรร

งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือปฏิบัติงาน 

                 3. การจัดกำลังคน (Staffing) ไดแก การคัดเลือกบรรจุคนลงในตำแหนงตาง ๆ รวมถึง

การฝกอบรม แนะนำ ชวยเหลือใหไดพัฒนาความรูและทักษะท่ีเหมาะสมกับงาน 

                 4. การอำนวยการ (Directing) ไดแก การใชอำนาจ อิทธิพลและการใหรางวัลเพื่อจูงใจ

หรือกระตุ นพฤติกรรมการทำงานใหสู เปาหมายที่ตองการรวมถึงการกระจายงาน (Delegation)  

การประสานงาน (Coordinating) และการบริหารความขัดแยง (Managing Conflicts) 

                  5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน (Performance) 

สรางระบบการรายงาน การกำกับการทำงานใหเปนไปตามข้ันตอนสูเปาหมายรวมท้ังการใหคุณใหโทษ

ตามความจำเปน 

     สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิผลหรือหลักการบริหารแบบมี 

สวนรวม หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที่ทำใหผูมีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชนทั้งทางตรง

และทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน

และการนำวิสัยทัศนสูการพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง ซึ่งมีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานหรือ
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บุคคลผูที ่เกี ่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ  

การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย การมุงความเปนเลิศ 

การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง ทบทวน และ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด  
 

 1.3 กระบวนการบริหารการศึกษา 

  งานวิจัยนี้ผูวิจยัไดสนใจแนวคิดกระบวนการทางการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ ซึ่งมี

นักคิดเก่ียวกับการบริหารคุณภาพ หลายทานซ่ึงไดใหแนวคิดหลัก และวิธีการบริหารคุณภาพ ดังนี้ 

 ณัฎฐพันธ เขจรนันท (2545, หนา 36) ศึกษาวงจรควบคุมคุณภาพของ Walter A. 

Schewhart ไดกลาวถึง วงจรควบคุมคุณภาพวา ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) 

การปฏิบัติ (Do) การศึกษา (Study) และการดำเนินการ (Action) หรือ PDSA จากนั้น เดมมิ่งนำไป

ประยุกต โดยเปลี่ยนจากการศึกษาเปนการตรวจสอบ (Check) ซ่ึงตอมาเรียกวา วงจรเดมม่ิง (Deming 

Cycle) หรือวงจร PDCA ดังนั้น ในระยะหลัง PDCA เปนวงจรการบริหารงานเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

หรือแกไขปญหาอยางตอเนื่องจนกวาจะสำเร็จ โดยมีชื่อเรียกอีกหลายอยางที่สื่อถึงวงจร PDCA ไดแก 

PDSA, Deming Wheel และ Shewhart Cycle 

  ลัดดา ไตรเทพชนะภัย (2558, ไมมีเลขหนา) กลาววา PDSA (Plan-Do-Study-Act) 

คือ วงลอของการปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาและการเรียนรู ตั้งแตการออกแบบ (Plan) การนำไปปฏิบัติ 

(Do) การทบทวน ติดตามประเมินผล (Study) และการปรับปรุงใหดีข้ึน  (Act) 

  ประวีณ สุทธิสงา (2561, หนา 31-32) กลาวถึง การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ 

ตามแนวคิดของ เอดวารด เดมมิ่ง (Edward Deming) หรือวงจร PDCA ที่ประกอบดวยกระบวนการ 

4 ข้ันตอนดังนี้ 

  1. การวางแผน (Plan) เปนจุดเริ่มตนของวงจรคุณภาพของการบริหาร โดยเปนข้ันของ

การกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหา จะทำใหเห็นถึงความจำเปนและ 

ความเขาใจในการแกปญหา โดยตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายในการปรับปรุงแกไขขอบกพรอง

ตาง ๆ ขององคกรใหหมดไปอยางเปนขั ้นตอน ทั ้งนี ้เพื ่อใหองคกรสามารถดำเนินงานได บรรลุ

ความสำเร็จตามท่ีตองการ การวางแผนของวงจรคุณภาพมี 4 ข้ันตอน คือ 

  1.1 ตระหนักและกำหนดปญหาที่ตองการดำเนินการแกไขหรือปรับปรุงโดยทุกคน

ในองคกรจะรวมมือกันระบุปญหาท่ีเกิดข้ึนในการดำเนินงาน เพ่ือศึกษาและวิเคราะหหาแนวทางแกไข

ตอไป 

  1.2 เก็บรวบรวมขอมูลสำหรับวิเคราะหและตรวจสอบการดำเนินงาน หรือหา

สาเหตุของปญหาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
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  1.3 อธิบายปญหาและกำหนดทางเลือกวิเคราะหปญหา เพื่อใชกำหนดสาเหตุของ

ความบกพรองและสภาพปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อใหสมาชิกทุกคนในองคกรเกิดความเขาใจในสาเหตุและ

ปญหาอยางชัดเจน แลวรวมกันระดมความคิดสรางทางเลือกที่เปนไปไดในการตัดสินใจแกปญหา เพ่ือ

นำมาวิเคราะหและตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาดำเนินงาน 

   1.4 เลือกวิธีการแกปญหาหรือปรับปรุงการดำเนินงาน โดยรวมกันวิเคราะหและ

วิจารณทางเลือกตางๆ ผานการระดมความคิดและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของคนในองคกร  

เพื่อตัดสินใจเลือกวิธีการแกไขปญหาที่เหมาะสมที่สุดในการดำเนินงานใหสามารถบรรลุตามเปาหมาย 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะตองทำวิจัยและหาขอมูลเพิ่มเติมหรือกำหนดทางเลือกใหมที่มี 

ความนาจะเปนในการแกปญหาไดมากกวาเดิม 

  2. การดำเนินงานหรือการปฏิบัติ (Do) เปนการนำทางเลือกที ่ตัดสินใจไปวางแผน

ปฏิบัติงานและลงมือปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ ถาปญหานั้นเปน

งานที่สามารถดำเนินการแกไขได ภายในกลุมก็สามารถปฏิบัติไดทันที หากปญหามีความซับซอน

เกี่ยวของกับหนวยหรือกลุมอื่นก็ตองแจงใหผูบริหารสั่งการใหหนวยงานอื่นประสานงานและรวมมือ

แกไขปญหาใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

  3. การตรวจสอบ (Check) เปนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานที่ปฏิบัติโดย

การเปรียบเทียบผลการทำงานกอนการปฏิบัติงานและหลังปฏิบัติงานวามีความแตกตางกันมากนอย

เพียงใด ถาผลลัพธออกมาตามเปาหมายก็จะนำไปจัดทำเปนมาตรฐานสำหรับการปฏิบัติงานในครั้ง

ตอไป แตถาผลลัพธท่ีเกิดขึ้นไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด  ทีมงานคุณภาพตองทำการศึกษาและ

วิเคราะหหาสาเหตุเพ่ือทำการแกไขปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพข้ึน 

  4. การปรับปรุง (Act) เปนการกำหนดมาตรฐาน จากผลการดำเนินงานใหมเพื่อใชเปน

แนวทางปฏิบัติในอนาคตหรือทำการแกไขปญหาตาง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากความไมสอดคลองกับความตองการ

ปญหาท่ีไมไดคาดหวัง 

  W. Edwards Deming Institute (2017, unpaged) กลาวถึง วงจรคุณภาพของเดมม่ิง

วา เปนวงจรการบริหารงานคุณภาพ ประกอบดวยวงจร 4 วงจร ในกระบวนการทำงาน ไดแก วงจร

การวางแผนดำเนินงาน (P: Plan) วงจรขั ้นกระบวนการดำเนินงาน (D: Do) วงจรขั ้นตรวจสอบ 

หรือการศึกษาใหม (C: Check/ S: Study) และวงจรการทบทวนเพื ่อดำเนินการปรับปรุงผลงาน  

(A: Action) จึงนิยมเรียกวงจรคุณภาพของเดมม่ิงวาวงจรคุณภาพ PDCA หรือ PDSA 

  แววตา พูลสวัสดิ์ และคณะ (2561, หนา 14) กลาววา การควบคุมคุณภาพโดยใชวงจร

เดมมิ ่ง (PDCA) หรือที ่ได พัฒนาเปนวงจร PDSA ชวยยกระดับความสามารถของสถานศึกษา  

โดยการบริหารแบบสมดุล (Balance Scorecard) ตามมุมมองทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานประสิทธิผล  

ดานความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของ ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา โดยมี 
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การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร อันประกอบดวยแผนงาน

กิจกรรมโครงการตาง ๆ ตามกรอบยุทธศาสตรนั้น เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ อันจะนำไปสูความสำเร็จของ

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การบริหารแบบสมดุล จะชวยใหผูบริหารรับรูถึงสภาพปญหาท่ี

เปนจุดออน ความไมชัดเจน รวมทั้งสภาพที่เปนจุดแข็ง จุดเดนของการบริหารจัดการที่ผานมา และ

ชวยในการกำหนดยุทธศาสตรในการจัดการไดอยางชัดเจน  

  ดิศรณ แกวคลาย (2561, หนา 89) ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารดวยวงจร

คุณภาพ PDSA วาประกอบดวย 4 ข้ันตอนหลักๆ ดังนี้ P = Plan หมายถึง การวางแผนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพ D = Do หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผน S = Study หมายถึง การประเมินผลยอนกลับ

เพื่อยืนยันแผน หรือเพื่อปรับแผน A = Act หมายถึง ทำเปนแผนถาวรหรือศึกษาเพื่อปรับปรุงแผน 

โดยที่เดมมิ่ง เรียกวงจรนี้วา Walter A. Shewhart หรือ PDSA Cycle ซึ่งประยุกตมาจากวงลอของ

เดมมิ ่ง (PDCA) ผู เช ี ่ยวชาญทางดานการพัฒนาคุณภาพ โดยการดัดแปลงจาก C (Check) เปน  

S (Study) เพื่อใหเกิดความลุมลึกวา มิใชเพียงการตรวจสอบการปฏิบัติหรือลงมือกระทำ (Check) 

เทานั้น แตเปนการเขาไปเรียนรู (Study) มาตรฐานการปรับปรุงพัฒนาวาสิ่งที่เราลงมือทำไปนั้นให

บทเรียน ใหขอมูลใหเราไดเรียนรูวาดีข้ึน หรือเปนโอกาสพัฒนาที่เราจะพัฒนาตอไปในอนาคตได

อยางไร ซ่ึง PDSA มีความหมาย ดังนี้ 

  P : Plan คือ การกำหนด/ออกแบบ แนวทาง วิธีการทำงาน แผนยุทธศาสตร แผน 

ปฏิบัติการ CPG วิธีปฏิบัติงานหรืออ่ืน ๆ ท่ีจะบอกวาข้ันตอนในการทำนั้นเปนอยางไร คืออะไร 

  D : Do คือ การลงมือทำตามแนวทางท่ีกำหนดไว 

  S : Study คือ การเรียนรูหลังจากการที่เราไดลงมือทำหรือขณะทำตามแนวทางนั้น 

ผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการลงมือทำไมวาจะดีข้ึนหรือแยลง ลวนแลวแตเปนขอมูลที่มีคุณคา ที่จะใหเรา

พัฒนาและกาวตอไป 

  A : Action คือ การเขาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตามผลลัพธที่ไดเรียนรู (Study) อยาง

ต อเนื่อง หล ักค ิด ท่ีจะนำมาช วยให   Action ม ีประส ิทธ ิภาพค ือ HFE หร ือ Human Factor 

Engineering (การปรับสิ่งแวดลอมในการทำมากกวาปรับท่ีตัวบุคคล) โดยรูปแบบวงจรคุณภาพ PDSA 

ท่ีใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 รูปแบบวงจรคุณภาพ PDSA 

ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หนา 31) 
 

ตาราง 1 แสดงการสรุปแนวคิดกระบวนการบริหารดวยวงจรคุณภาพ 

แนวคิด สรุปขอบขายกระบวนการบริหารงาน 

ดวยวงจรคุณภาพ 

1. Walter A. Schewhart (อางอิงใน ณัฎฐพันธ 

เขจรนันท, 2554) 

2. ลัดดา ไตรเทพชนะภัย (2558) 

3. ประวีณ สุทธิสงา (2561) 

4. W. Edwards Deming Institute (2017) 

5. แววตา พูลสวัสดิ์ และคณะ (2561) 

6. ดิศรณ แกวคลาย (2561, หนา 89) 

กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA 

ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. P : Plan คือ การวางแผน 

2. D : Do   คือ การปฏิบัติ 

3. S : Study  คือ การศึกษา 

4. A : Action  คือ การปรับปรุง 

 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA สรุป 

ไดวา วงจร PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใชสำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดาน 

การบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจากคุณคาของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของ

ความรู ท่ีไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากข้ันตอน 4 ข้ันตอน ดังนี้  

           ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P : Plan) เปนข้ันของการวางแผนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของ

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน 

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม

และลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอนผลการเรียนรู  (S : Study) หมายถึง การประเมินผลยอนกลับ

เพ่ือยืนยันแผน หรือเพ่ือปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น  
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 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง ( A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

ตามผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษา

เพ่ือปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 
  

 1.4 ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 

  อังคลิตร ภูผิวผัน (2562, ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาปจจัยการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ

การนิเทศภายในของผูบริหาร โดยพบวาปจจัยการบริหารในโรงเรียน ประกอบดวย 6 ปจจัย ดังนี้ 

1. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร  

2. ปจจัยดานภาวะผูนำ  

3. ปจจัยดานครู 

4. ปจจัยดานทักษะการบริหารจัดการ 

5. ปจจัยดานการจูงใจ 

6. ปจจัยดานการติดตอสื่อสาร 

  ปรมพร ทิพยพรม (2563, หนา 109-119) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนมีองคประกอบ ดังนี้ 

          1.4.1 ปจจัยผู บริหาร ผู บริหารมีบทบาทหนาที ่ในการรวมมือกับชุมชนและสราง

ความสัมพันธกับชุมชนในการรวมกันจัดการศึกษา การสรางความเขาใจใหชุมชน เขามามีบทบาทใน

การพัฒนาการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนใหชุมชนตัวแปรการบริหารโรงเรียนคุณภาพ เขามามีสวนรวม

ในกิจกรรมของโรงเรียนนับวาเปนเรื ่องที่ตองดำเนินการ เพราะชุมชนจะไดเกิดความรูสึกรักและ 

เปนเจาของโรงเรียนรวมกัน เกิดความสำนึกหวงแหนโรงเรียน สงผลใหเกิดความรวมมือรวมใจใน 

การพัฒนาโรงเรียนตอไป  

        1.4.2 ปจจัยครู ครูมีบทบาทสำคัญท่ีควรสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

ไดเรียนรูกับเพ่ือนและบุคคลอ่ืน ๆ นอกจากนี้ครูตองคอยใหคำแนะนำและคอยเสริมความรู ใหนักเรียน

ไดปฏิบัติจริงดวยตนเอง โดยครูผู สอนจะตองปรับเปลี ่ยนตนเอง โดยครูจะตองเปนผู ออกแบบ 

การเรียนรู ใหนักเรียนไดเปนผูฝกและครูคอยทำหนาท่ีอำนวยความสะดวก รวมไปถึงสรางความรูข้ึนใช

เองและสงเสริมใหผูเรียนสรางความรูขึ้นใชเองเชนกัน ครูตองพัฒนาและปรับเปลี่ยนบทบาทเปน 

“โคช”และการออกแบบการเรียนรูเพ่ือผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 1.4.3 ปจจัยนักเรียน เปนปจจัยที่เห็นไดอยางชัดเจน และสามารถสังเกตเห็นไดจาก

ภายนอก ซึ่งพฤติกรรม และทักษะชีวิตของมนุษยไดจากการเรียนรูและการสะสมประสบการณ  

ถานักเรียนมีพัฒนาการทางดานรางกายเหมาะสมตามวัยดานอ่ืน ๆ ก็จะสงผลตามมาดวย  
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 1.4.4 ปจจัยโรงเรียน โรงเรียนเปรียบเสมือนบานหลังที่สองของนักเรียน และใชเวลา

อยูที่โรงเรียนเปนระยะเวลานานหลายชั่วโมง การมีระบบปองกันและรักษาความปลอดภัยที่ดีจะชวย

ใหนักเรียนและผูปกครองเกิดความสบายใจ ในการสงบุตรหลานเขามาเรียน และมีสภาพแวดลอมท่ี

เอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือสงเสริมพัฒนาการใหผูเรียนไดเรียนรูมากข้ึนจากในหองเรียน  

 1.4.5 ปจจัยการมีสวนรวมในการพัฒนา โดยชุมชนมีบทบาทหนาที่ความสำคัญตองาน

มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน เนื่องจากเมื่อชุมชนใหความสำคัญกับการจัดการศึกษาแลวนั้นยอม

สงผลใหนักเรียนเห็นความสำคัญของการศึกษาดวย และการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพนั้นตอง

อาศัยความรวมมือจากชุมชน ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาไมวาจะเปนเรื่องงบประมาณหรือเรื่อง

อ่ืน ๆ จึงอาจเปนสาเหตุท่ีทำใหปจจัยนี้อยูในระดับมาก  

               เอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา 93) กลาวถึง ปจจัยที ่สงผลตอการบริหารของ

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล มีองคประกอบ ดังนี้ 

            1. คุณภาพนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาและทักษะ

กระบวนการทำงานผานเกณฑท่ีโรงเรียนกำหนด 

                  2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูมีความรูความเขาใจในการจัด

กิจกรรมการเรยีนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

                  3. ผูบริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการสูง 

                  4. การเปนศูนยแหงการเรียนรู หมายถึง โรงเรียนมีการพัฒนาแหลงเรียนรูและการสราง

ระบบเครือขายการเรียนรู 

                  5. บรรยากาศและสภาพแวดลอมโรงเรียน หมายถึง ความสะอาด รมรื ่น สวยงาม 

ปลอดภัย ท้ังสภาพอาคารเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

 คมสรรค ศัตรูพาย และคณะ (2564, หนา 153-162) กลาววา ปจจัยการบริหาร

เครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษา ประกอบดวย 6 ปจจัย ดังนี้ 

 1. ดานภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

        2. ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร 

        3. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        4. ดานการจูงใจ 

          5. ดานโครงสรางองคกร 

          6. ดานการติดตอสื่อสาร 
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ตาราง 2 แสดงการสรุปแนวคิดเก่ียวกับปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
 

แนวคิด สรุปขอบขายเกี่ยวกับปจจัยการบริหารสถานศึกษา 

1. อังคลิตร  ภูผิวผัน (2562) 

2. ปรมพร ทิพยพรม (2563) 

3. คมสรรค ศัตรูพาย และคณะ (2564) 

1. ปจจัยดานภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

2. ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร 

3. ปจจัยดานทักษะการบริหารจัดการ 

4. ปจจัยดานคร ู

5. ปจจัยดานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

    การติดตอสื่อสาร 

6. ปจจัยดานการจูงใจ 

7. ปจจัยดานโครงสรางองคกร 

8. ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน 

9. ปจจัยดานนักเรียน 

 จากการศึกษาแนวคิดเรื่องการบริหารสถานศึกษา สรุปไดวา ปจจัยท่ีสงผลใหการบริหาร

สถานศึกษามีประสิทธิผล มีองคประกอบสำคัญ คือ ผูบริหาร ครู และนักเรียน ดังนี้  

 ผูบริหาร ตองมีความเปนผูนำทางวิชาการ มีวิสัยทัศน วางเปาหมายรวมกันกับครูท้ัง

โรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยมีการกระจายอำนาจการทำงานอยางเหมาะสมและทั่วถึง 

สงเสริมการทำงานอยางเปนระบบโดยใชวงจรคุณภาพ PDSA 

 ครู ตองมีความมุงมั่นในการทำงาน สามารถทำงานเปนทีม และรับผิดชอบตอ 

การเรียนรู ของผู เรียน โดยมุ งการพัฒนาหลักสูตร สรางบรรยากาศ และจัดการเรียนรู ที ่เอื ้อตอ 

การเรียนรูของผูเรียน  

  นักเรียน เปนผลลัพธที่แสดงถึงประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยนักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนไปตามเกณฑท่ี

สถานศึกษากำหนด 

2. แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 

 การดำรงชีวิตของมนุษย ถาหากพิจารณาแลวจะเห็นวาทุกอยางเกิดข้ึนอยางเปนระบบ ไมวา

จะเปนปรากฎการณของธรรมชาติหรือการทำงานของมนุษย ซึ่งยังไมสามารถเรียนรูวาสิ่งเหลานี้ คือ

ระบบ (System) จนไดมีการสังเกตและรวบรวมจัดเปนหมวดหมูและศึกษาอยางละเอียด จึงเกิดเปน

ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) ซึ่งเปนการพิจารณาปรากฎการณตาง ๆ ทั้งระบบ เพื่อจะไดเห็น
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ความสำคัญและลักษณะขององคประกอบตาง ๆ ที่สัมพันธกันเปนหนึ่งเดียว ทฤษฎีนี้จะมองทุกอยาง

วามีความสัมพันธรวมกันไมแยกสวนใดสวนหนึ่งหรือกลาวไดวาสวนยอยมีความสัมพันธกับสวนใหญ   

2.1 ความหมายเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 

      คําวา “ระบบ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไดใหคําจํากัดความ

ไววา หมายถึง ระเบียบเก่ียวกับการรวมสิ่งตาง ๆ ซ่ึงมีลักษณะซับซอนใหเขาลำดับประสานกันเปนอัน

เดียว ตามหลักเหตุผลทางวิชาการ ปรากฏการณทางธรรมชาติซึ่งมีสวนสัมพันธประสานเขากัน โดย

กำหนดรวมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (จันทรานี, 2545, หนา 84)  

  ศิริชัย ชินะตังกูร (2527, หนา 21) ใหคําจํากัดความของวิธีการเชิงระบบวา หมายถึง 

กระบวนการที ่มุ งถึงหลักการดําเนินงานที ่ย ึดเอาศูนยรวมเปนหลัก งานทุกชนิดเริ ่มจากการมี

จุดมุงหมายของงานที่เปนปญหาตองแกไข วิธีการที่จะใชแกปญหาและวิธีการประเมินผลงานเพ่ือ

เสนอแนะ วิธีการแกไขและปรับปรุงในคราวตอไป  

  กิติมา (2529, หนา 59) กลาววาคําวาระบบ ในการบริหารงานนั ้นอาจกลาวไดวา 

หมายถึง องคประกอบ หรือปจจัยตาง ๆ ที่มีความสัมพันธกัน และมีสวนกระทบตอปจจัยระหวางกัน

ในการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540, หนา 93) กลาววา ระบบ หมายถึง สิ ่งซ่ึง

ประกอบข้ึนดวย องคประกอบหรือหนวยยอยองคประกอบหรือหนวยยอยเหลานี้มีความสัมพันธซ่ึงกัน

และกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด  

  พรรณีและคณะ (2519, หนา 44 อางอิงใน จันทรานี, 2545, หนา 84) ไดใหความหมาย

ของคําวาระบบวา หมายถึง การเรียงลำดับองคประกอบตาง ๆ ซึ่งถูกกำหนดขึ้นเพ่ือดำเนินการให

บรรลุวัตถุประสงคตาม แผนงานองคประกอบตาง ๆ นั้นมีความสัมพันธและมีปฏิกิริยาซ่ึงกันและกันใน

ระหวางสวนตาง ๆ อยูเสมอ  

  จันทรานี (2545, หนา 85) กลาววา ระบบเปนกลุมองคประกอบตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ

ระหวางกัน และมีความเกี่ยวของกันในลักษณะที่ทำใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อกระทำ

กิจกรรม เพ่ือใหไดผลสำเร็จตามความตองการขององคกร  

  จากการศึกษาเกี่ยวกับความหมาย สรุปไดวา ระบบ หมายถึง กระบวนการตาง ๆ ที่อยู

ในเครือขายเดียวกัน และมีความสัมพันธกันระหวางกระบวนการและเชื่อมตอกันเพ่ือทำงานนั้น ๆ ใหบรรลุ

ถึงเปาหมายท่ีวางไว 
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 2.2 ความสำคัญของทฤษฎีระบบ 

   ในการศึกษาพฤติกรรมองคกรจะศึกษาแนวคิดทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งเพียงเทานั้นอาจจะ

ทำใหไมครอบคลุมพฤติกรรมองคกรทั้งระบบ ดังนั้นทฤษฎีระบบจึงเปนอีกทฤษฎีหนึ่งที่มีความสำคัญ

ตอการบริหารจัดการองคกรซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานกลาวถึงความสำคัญของทฤษฎีระบบไว

หลากหลาย ไดแก 

 Scott (1967, unpaged) ไดกลาวไววา การนำแนวคิดและทฤษฎีระบบหรือเรียกวา 

System Theory เขามาเกี่ยวของในระบบการจัดการองคกร โดยอาศัยการจัดการบทบาทหนาท่ี  

การกำหนดกรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธ ีการ และเทคนิคตาง ๆ ที ่เกี ่ยวกับองคกร และ 

การบริหารงานโดยเนนใหมองภาพรวมขององคกรในสภาพท่ีเปนระบบ 

 V.M. Sehgal, A. T. Bharucha-Reid (1972, unpaged) ไดกลาวไววา ทฤษฎีระบบ 

หรือเรียกวา System Theory หมายถึง การรวมตัวของหลาย ๆ สิ่ง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

หรือความเปนศูนยกลางเดียวกัน โดยในแตละสิ่งที่นำมารวมรวมกันจะตองมีความสัมพันธซึ่งกันและ

กัน หรือขึ้นตอกันและกัน หรือจะตองมีผลกระทบซึ่งกันและกัน นำมาผานซึ่งผลของกระบวนการและ

เพ่ือใหเกิดผลอยางใดอยางหนึ่ง ซ่ึงคือผลลัพธ นั่นเอง 

 Andreas Hieronymi (2013, unpaged) ไดกลาวไวว า การนําแนวคิดและทฤษฎี

ระบบวา เกิดจากการรวมกันของหลากหลายวิชา ไมวาจะเปน ชีววิทยา สังคมวิทยา มานุษยวิทยา 

และเทคโนโลยี และเอามาประกอบกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของ โดยผานระบบกระบวนการ

ข้ันตอน นํามาซ่ึงผลลัพธซ่ึงนำมาสูขอตกลงคําแนะนําและขอเสนอแนะในการปรับปรุงตอไป  

 Angela Galupa (2014, unpaged) ไดศึกษาถึงการจัดการมลภาวะสิ่งแวดลอมโดยใช

ทฤษฎีระบบ มาประกอบการบริหารงาน โดยกลาวไวเกี ่ยวกับ System Theory วาตองเริ ่มจาก

กระบวนการในการนําขอเสนอแนะ มาเพื ่อพัฒนาปรับปรุงกอน เพื ่อประกอบการตัดสินใจใน 

การกําหนดเปาหมาย เพ่ือใหผานกระบวนการนํามาซ่ึงผลการดำเนินงาน  

 Eddie G. Montgomery (2014, unpaged) ได กล าวไว ว า แนวค ิดทฤษฎ ีระบบ 

(System Theory) เปนการวิเคราะหถึงความเขาใจเกี ่ยวกับระบบที่ซับซอน ซึ่งมีองคประกอบท่ี

แตกตางกัน มีการปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยเริ่มตั้งแตปจจัยนําเขาผานกระบวนการนํามาสูผลลัพธ

และการตรวจสอบ เปนระบบท่ีหมุนเวียนอยางนี้ไปเรื่อย ๆ โดย Eddie G. Montgomery ไดศึกษาถึง

รูปแบบหวงโซคุณคาการดูแลสุขภาพของคนทั่วโลก โดยนําเสนอความสัมพันธที่เริ่มจาก สิ่งอํานวย

ความสะดวกสบายการไหลเวียนของสินคาและบริการจากผูผลิตไปยังผูจําหนาย ผูใหบริการหรือสถาน

บริการเปนตัวกลาง ซ่ึงผลลัพธสุดทาย ก็คือ ผลการดําเนินงานทางดานการเงิน 
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 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 27-28) กลาววา ทัศนะเกี่ยวกับระบบไดใหขอเสนอแนะ

วา ผูบริหารจะตองเผชิญกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอนและคลุมเครือผูบริหารไมอาจจะ

ควบคุม ปจจัยการผลิตทุกอยางไดอยางเต็มที่ตามขอเสนอแนะของทฤษฎีสมัยเดิมจึงมีความสำคัญ 

ที่จะตองรับรูและกำหนดความสัมพันธดานสภาพแวดลอมและการออกแบบระบบยอยภายในหนาท่ี

หลักของผูบริหารอยางหนึ่งคือ การพัฒนาความสอดคลองระหวางองคกรและสภาพแวดลอมของ

องคกรและการออกแบบระบบยอยภายในที่ทำใหเปาหมายประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ

และใหความพอใจกับพนักงานแนวความคิดระบบจะใหพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการทำความเขาใจองคกรจะ

เปนรากฐานแนวความคิดในข้ันตอนตอไป  

 จันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 99) กลาววา ความสำคัญของทฤษฎีระบบมีดังนี้  

 1. ชวยใหทุกคนในองคกรเขาใจขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองไดดีข้ึน 

การติดตอระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชามีมากขึ้นเพราะไดมีการปรึกษาหารือในการกำหนด

วัตถุประสงคและแผนงานรวมกัน  

 2. ผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจทุกระดับขององคกร  

 3. ชวยพัฒนาสมรรถภาพการทำงานของบุคคลที่มีอยูในวงจรจำกัดใหทำงานอยางเต็ม 

ความสามารถ  

 4. ผูบริหารสามารถควบคุมดวยมาตรฐานของการปฏิบัติงาน  

 5. ชวยใหการประเมินผลงานเปนไปอยางมีหลักเกณฑ 

 วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ และกัญญามน อินหวาง (2554, หนา 26) กลาววา สำหรับ 

การบริหารเชิงระบบนั้นมีประโยชนมาก เพราะผูบริหารสามารถมองเห็นขอบเขตขององคกรและ 

ที่ระบบยอยขององคกรที่มีความสัมพันธกันกับสภาพแวดลอม ดังนั้นองคกรทุกองคกรควรจะเปน

ระบบเปดอยางแทจริงเพราะวาตองใชปจจัยนำเขาจากสภาพแวดลอมและเปลี่ยนแปลงใหเปนปจจัย

สงออกสูสภาพแวดลอม แนวความคิดนี้จะไดผลตอเมื่อองคกรที่นำไปใชสามารถปรับตัวใหเขากับ

สถานการณ สิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงได โดยเฉพาะขาวสารขอมูลจะเปนสิ่งสำคัญสำหรับแนวคิดนี้

อยางยิ ่ง ฉะนั ้นองคกรควรตรวจสอบสภาพแวดลอมและปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมเพ่ือ 

การพัฒนาการบริหารตอไป  

 ธร สุนทรายุทธ (2554, หนา 33-134) กลาววา ทฤษฎีระบบมีความสำคัญ คือ เอื้อตอ

การอธิบายพฤติกรรมองคกรทุกระดับท้ังบุคคล กลุมและองคกรดังนั้นการนำเอาทฤษฎีระบบเขามาใช

ในการบริหารงานดวยเหตุผลที่วาสิ่งแวดลอมเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและรวดเร็ว 

องคกรมีความซับซอนมากขึ้นจึงยากที่จะพิจารณาถึงพฤติกรรมองคกรไดทุกแงมุมระบบชีววิทยา 
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ซึ่งเปนระบบเปดมามีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมที่ชวยใหแตละสวนที่เกี ่ยวของกับองคกรสามารถ

ปรับตัว เขากับสิ่งแวดลอมไดดังนั้น คำวา “ระบบ” Systems จึงเปนกลุมองคประกอบตาง ๆ ที่มี

ความสัมพันธ กันและมีความเก่ียวของกันในลักษณท่ีทำใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือกระทำ

กิจกรรมใหไดผลสำเร็จตามเปาหมายขององคกร  

 จากการศึกษาเกี ่ยวกับความสำคัญของทฤษฎีระบบ สรุปไดว า ทฤษฎีระบบมี

ความสำคัญตอการรับรูและกำหนดความสัมพันธดานสภาพแวดลอมและการออกแบบระบบยอย

ภายในของผูบริหาร สำหรับการบริหารเชิงระบบนั้นมีประโยชนมาก เพราะผูบริหารสามารถมองเห็น

ขอบเขตขององคกรและที่ระบบยอยขององคกรที่มีความสัมพันธกันกับสภาพแวดลอม ดังนั้นองคกร 

ทุกองคกรควรจะเปนระบบเปดอยางแทจริงเพราะวาตองใชปจจัยนำเขาจากสภาพแวดลอมและ

เปลี่ยนแปลงใหเปนปจจัยสงออกสูสภาพแวดลอม 
 

 2.3 วิธีการเชิงระบบ 

        วิธีการเชิงระบบมีขั ้นตอนที่สำคัญในการศึกษาวิเคราะหเกี ่ยวกับการบริหารและ

แกปญหาจึงมีข้ันตอนวิธีเชิงระบบของนักการศึกษาท่ีนาสนใจ เชน 

 วั ันทนีย แสนภักดี, พรทิพยว ีระสวัสดิ์, และธิดาพาหอม (2553, หนา 62) กลาวถึง 

ข้ันตอนของการจัดระบบงาน ดังนี้  

 1. กำหนดวัตถุประสงค  

 2. กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร  

 3. การรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ  

 3.1 แผนภูมิตาง ๆ  

 3.2 แผนผังการจัดองคกร  

 3.3 คูมือการปฏิบัติงาน  

 3.4 เอกสารของกิจการ  

 3.5 การสังเกตงาน  

 3.6 จากการสนทนากับผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  

 4. การวิเคราะหจัดระบบและปรับปรุงงาน Certo (2006, p. 12) ไดกลาวถึงระบบ 

การบริหารงาน คือ ผูบริหารทำหนาที่บริหารจัดการงานและคน ซึ่งจัดเปน “สิ่งนำเขา” โดยผาน 

“กระบวนการ” ในกิจกรรมการวางแผนการจัดองคกร การนำสั่งการและการควบคุมใหสามารถ

ประสานทำงานรวมกันไปเพื่อใหได “ผลลัพธ” ซึ่งก็คือการ ปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการแปรสภาพ 
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ในการจัดการ (Transformation Process) ผลผลิต (Product) บรรลุถึงเปาหมายผลสำเร็จตาง ๆ  

ทั้งทางดานประสิทธิภาพประสิทธิผลคุณภาพและความพึงพอใจของ ลูกคาโดยที่กระบวนการบริหาร

จัดการนี้จะเก่ียวของสัมพันธซ่ึงกันและกันตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 ระบบการบริหารโดยรวมและความสัมพันธของกระบวนการบริหารจัดการท้ัง 4 ดาน 

ท่ีมา : Certo (2006, p. 12) 

 Norbert Wiener (1948, unpaged) เปนนักว ิทยาศาสตร ผู ท ี ่ม ีความเชี ่ยวชาญ  

ดานระบบคอมพิวเตอรไดใหแนวคิดในเรื ่องขององคกรวา ทฤษฎีระบบขององคกรหนึ ่งองคกร 

จะเปนระบบไดตองประกอบไปดวยปจจัย 5 ประการ ไดแก 

 1. ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ไดแก บุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และ

แรงจูงใจ (Motivations) ท่ีเปนสวนเริ่มตนและเปนตัวจักรสำคัญในการปฏิบัติงานขององคกร  

 2. กระบวนการ (Process) คือ การนําเอาปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหาร 

ทุกประเภทมาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบเนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ 

รวมกันอยูหลายระบบครบวงจรตั้งแต การบริหารการจัดการการนิเทศการวัดและการประเมินผล 

การติดตามตรวจสอบเปนตนเพื่อใหปจจัยทั้งหลายเขาไปสูกระบวนการทุกกระบวนการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

 3. ปจจัยนำออกหรือผลผลิต (Output) คือ ผลที่เกิดจากกระบวนการของการนําเอา

ปจจัยมาปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

ควบคุม 

C 

วางแผน 

P 

นำสั่งการ 

D 

จัดองคกร 

O 

กระบวนการบริหาร 

สิ่งท่ีนำเขา 

1.ทรัพยากรมนุษย 

2.เงิน 

3.ทรัพยากรทาง

กายภาพ เชน 

วัตถุดิบ วิธีการ

เครื่องจักร 

ผลลัพธ 

1.ประสิทธิภาพ 

2.ประสิทธิผล 

3.คุณภาพ 

4.ความพอใจของ

ลูกคา 
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 4. ขอมูลยอนกลับจากภายในองคกร (Feedback) คือ การที ่ผลผลิตตามขั ้นตอน 

ตาง ๆ จากการทำงานของหนวยระบบถูกสงใหมีผลกระทบไปถึงข้ันตอนกอนหนานั้น 

 5. สิ่งแวดลอมภายนอกองคกร (Environment) คือ ตัวแปรที่ไมไดนำมาใชในการกรอบ

แนวคิดการวิจัย  

 จันทรานี (2545, หนา 86-87) ไดใหองคประกอบที่สำคัญของทฤษฎีระบบที่สำคัญ

ตอไปนี้  

 1. ปจจัยนําเขา หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆดาน ไดแก บุคลากร (Man) 

งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ 

(Motivations) ท่ีเปนสวนเริ่มตน และเปนตัวจักรสำคัญในการปฏิบัติงานขององคกร  

 2. กระบวนการ คือ การนําเอาปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมาใชใน

การดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ รวมกันอยูหลาย

ระบบ ครบวงจรตั้งแตการบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและการประเมินผล การติดตาม 

ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือใหปจจัยท้ังหลายเขาไปสูกระบวนการทุกกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. ผลผลิตหรือผลลัพธ เปนผลที่เกิดจากกระบวนการของการนําเอาปจจัยมาปฏิบัติ

เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว  

 4. ผลกระทบ เปนผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธที่ได ซึ่งอาจเปนสิ่งที่คาดไวหรือ 

ไมเคยคาดคิดวาจะเกิดข้ึนก็ได 

องคประกอบของระบบสามารถเขียนเปนรูปแบบ ไดดังภาพ 

 

 

ภาพ 3  องคประกอบของระบบ ท่ีมา : จันทรานี (2545, หนา 87) 

  วิทยา ดานธารงกูล (2546, หนา 62-63) ไดสรุปไววาวิธีการเชิงระบบเปนกระบวนการ

หนึ่งที่สามารถนำไปประยุกตใชกับการบริหารงานในองคกรประเภทตาง ๆ โดยที่พิจารณาการบริหาร

ในลักษณะองครวมที่มีเปาหมายกระบวนการระบบยอยและองคประกอบตาง ๆ ที่มีปฏิสัมพันธกัน 

มีการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนขาวสารเพื่อบรรลุเปาหมายทางการบริหารประโยชนจากการใชวิธีการเชิง

ระบบ คือวิธีการนี้จะเปนการประกันวาการดำเนินงานจะดำเนินตอไปตามขั้นตอนที่วางไวโดยชวยให

การทำงานตามระบบบรรลุตามเปาหมายโดยใชเวลางบประมาณและบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพและ 

ปจจัย 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลติหรือผลลัพธ 

(Product or Output) 

ผลกระทบ 

(Outcome) 
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คุมคามากที่สุดแนวคิดวิธีการเชิงระบบเปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะมีบทบาทในการสรางสรรคงานและ 

แกปญหาในองคกรไดเปนอยางดีทฤษฎีระบบ ประกอบดวย 4 สวนท่ีเก่ียวของกันคือ  

 1. ปจจัยนำเขา (Input)  

 2. กระบวนการแปรสภาพในการจัดการ (Transformation Process)  

 3. ผลผลิต (Product)  

 4. การปอนกลับ (Feedback) 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 ทฤษฎีระบบ (System Theory) ท่ีมา : Kathryn & David (1998, p. 55) 

 อำนาจ ธีระวนิช (2553, หนา 93-94) กลาววา ทฤษฎีเชิงระบบ จึงเปนวิธีการจัดการ 

ท่ีผสมผสานหนาท่ีการจัดการกิจกรรม การจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธเขาดวยกันโดยพิจารณา

ถึงสภาพแวดลอมภายนอกดังภาพที่แสดงถึงระบบหนึ่งประกอบดวยปจจัยนำเขา (Input Stage) 

ขั ้นตอนการแปรสภาพ (Conversion or Transformation Stage) และขั ้นตอนผลผลิต (Output 

Stage) และมีขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 5 ความสัมพันธของระบบตาง ๆ  ท่ีมา : อำนาจ ธีระวนิช (2553, หนา 93-94) 

ปจจัยนำเขา 

(Input) 

กระบวนการแปรสภาพ 

(Transformation Process) 

ผลผลติ 

(Product) 

การปอนกลับ 

(Feedback) 

ปจจัยนำเขา 

(Input stage) 

องคกรไดรับปจจัยนำเขา 

จากสภาพแวดลอม 

การแปรสภาพ 

(Conversion or Transformation stage) 

องคกรแปรสภาพปจจัยนำเขา 

เพ่ือเพ่ิมมูลคา 

ผลผลติ 

(Output stage) 

องคกรนำผลผลติสงกลับไปยัง

สภาพแวดลอม 

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

การขยายผลผลติทำใหองคกรสามารถไดรับปจจยันำเขาใหม 



38 

 สมคิด บางโม (2553, หนา 305) เข ียนในหนังส ือองคกรและการจ ัดการไดให

ความหมายคำวา การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management: RBM) คือ การบริหารท่ี

มุงเนนสัมฤทธิ์ผลขององคกรเปนหลักทุกดาน การปฏิบัติงานขององคกรมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณา

ไดจากผลผลิตและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริงตามเปาหมายท่ีกำหนด (ผลสัมฤทธิ์ = ผลผลิต + ผลลัพธ)  

 ผลผลิต (Output) หมายถึง งานหรือบริการที่เจาหนาที่ของรัฐสงมอบใหประชาชน

ผลผลิต เปนผลงานที่เกิดขึ้นจากการทำงานของเจาหนาที่หรือเกิดจากกิจกรรมของสวนราชการ

โดยตรง เชน การสรางถนน 10 กิโลเมตร การทำบัตรประจำตัวประชาชนเปนตน  

 ผลลัพธ (Outcome) หมายถึง ผลที่เกิดขึ ้นจากผลผลิตซึ่งมีความสัมพันธโดยตรง 

กับประชาชนผูมารับบริการ เชน ประชาชนไดรับความสะดวกในการเดินทางเปนผลลัพธจากการสราง

ถนน เปนตน  

 กระบวนการจัดการเช ิงระบบมีแนวคิดว ากระบวนการจัดการมีลำดับขั ้นตอน

ตอเนื่องกันเปนระบบและเชื่อมโยงกันอยางเปนระเบียบตางมีปฏิสัมพันธกับระบบอ่ืน ๆ ตั้งแต ข้ันตอน

ปอนเขา ผานกระบวนการบริหารจัดการจนถึงข้ันสุดทายคือผลสำเร็จออกมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 6 องคประกอบในฐานะเปนระบบ ท่ีมา : สมคิด บางโม (2553, หนา 36) 

 สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555, สื่อออนไลน) ไดนําเสนอแนวคิดรูปแบบการสรางความพรอมของ

สถานศึกษาเชิงระบบ 3 ข้ันตอน เชื่อมโยงกันตามลําดับระหวางระบบยอย ๆ อันไดแก  

ปจจัย 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลติ 

(Product) 
ผลกระทบ 

(Outcome) 

การปอนกลับ (Feedback) 

ขอมูลจากลูกคา/ผูบรโิภค 

ท่ีอยูนอกองคกร 
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 ขั ้นตอนที ่ 1 ตัวปอน (Input) ไดแก การบริหารจัดหาอัตราครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา การรับนักเรียนเขาสูระบบ เชน ปริมาณเงินงบประมาณเงินทุนการจัดหาสื่อการสอนท่ีใชใน 

การดําเนินงาน ฯลฯ  

 ขั้นตอนที่ 2 กระบวนการ (Process) ไดแก การลงปฏิบัติงานและระเบียบการดําเนินงาน

และกิจกรรมตามที่ไดรับมอบนโยบายยุทธศาสตรการดําเนินงานของ เชน กระบวนการสรางหลักสตูร 

กระบวนการสอน กระบวนการติดตามผลงาน  

 ขั ้นตอนที่ 3 ผลลัพธ (Output) ไดแก คุณภาพและความสามารถของผู เรียนที ่ได 

จากกระบวนการเรียนการสอน เชน ความสามารถ ทัศนคติ ศักยภาพการแขงขัน คุณภาพชีวิตท่ีดีของ

ผูเรียน 

 สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2560) ไดกลาวถึงทฤษฎีระบบ 

กลาวไววา ระบบเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร ที่ใชในการวางแผนและดำเนินการตาง ๆ เพื่อให

บรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว วิธีการระบบมีองคประกอบท่ีสำคัญ 4 ประการ คือ  

 1. ขอมูลวัตถุดิบ (Input)  

 2. กระบวนการ (Process) 

 3. ผลผลิต (Output) 

 4. การตรวจผลยอนกลับ (Feedback)  ซ่ึงองคประกอบท้ัง 4 สวนนี ้มีความสัมพันธกัน  

ดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 7 องคประกอบระบบ ท่ีมา : สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย,ี 2560, ออนไลน 

ความประหยัด 

วัตถุประสงค 

Objectives 

ผลผลติ 

(Outputs) 

ปจจัยนำเขา 

Input 

กิจกรรม 

Processes 

ผลลัพธ 

(Outcomes) 

ขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) 

ความมีประสิทธิภาพ 

ความมีประสิทธิภาพ 

ผลสัมฤทธ์ิ Results โครงการ 
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 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับทฤษฎีระบบ ไดมีการสรุปแนวคิดขั้นตอนวิธีเชิง

ระบบการบริหารองคกร ดังตาราง    

ตาราง 3 แสดงสรุปแนวคิดของข้ันตอนวิธีเชิงระบบการบริหารองคกร 

แนวคิด สรุปขอบขายข้ันตอนวิธีเชิงระบบ 

การบริหารองคกร 

1. Certo อางอิงใน วัันทนีย แสนภักดี, พรทิพย 

วีระสวัสดิ์ และธิดาพาหอม (2553) 

2. Norbert Wiener (1948) 

3. จันทรานี (2545) 

4. วิทยา  ดานธารงกูล (2546) 

5. อำนาจ ธีระวนิช (2553) 

6. สมคิด บางโม (2553) 

7. สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555) 

8. สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (2560) 

1. ปจจัยนำเขา (Input) 

2. กระบวนการบริหาร (Process) 

    2.1 วางแผน 

    2.2 จัดองคกร 

    2.3 การนิเทศ 

    2.4 การวัดประเมินผล 

    2.5 การติดตามและตรวจสอบ 

3. ผลลัพธหรือผลผลิต (Output) 

4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

5. สิ่งแวดลอมภายนอกองคกร (Environment) 
 

จากการศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ สรุปไดวา การนำทฤษฎีระบบมาใชในการสรางรูปแบบ

การบริหารของสถานศึกษาเชิงระบบ ไดแก ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต และขอมูลยอนกลับ  

ท่ีมีความเก่ียวเนื่องและสัมพันธกันอยางเปนระบบ ซ่ึงมีสิ่งแวดลอมภายนอกองคกรท่ีเปนเง่ือนไขสนับสนุน

ท่ีทำใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ดังแสดงในภาพ 8 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 องคประกอบการบริหารองคกร 

 

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

กระบวนการบริหาร 

(Process) 

ผลผลติ 

(Output) 

 

ขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) 
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3. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

         3.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

                    มีน ักว ิชาการหลายทานที ่ ให ความหมายคำว าช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ดังนี้  

               ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553, หนา 8) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปน

แนวคิด เชิงทฤษฎีที่ประกอบดวยแบบแผนทางพฤติกรรม เชน ความสัมพันธระหวางบุคคล ความเชื่อ

และบรรทัดฐาน เปนตน สวนคำวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบไปดวย 2 สวนที่สำคัญ

คือ สวนที ่เปนกระบวนการ เชน การแลกเปลี่ยนและพูดคุยเชิงวิพากษว ิจารณ การสะทอนผล 

การปฏิบัติงานและการรวมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เปนตน และสวนที่ 2 เปนผลลัพธที่คาดหวัง

คือ การเปนครูมืออาชีพท่ีมุงสูผลประโยชน ซ่ึงเปนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

               วรลักษณ ชูกำเนิด (2557, หนา 26) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทำ รวมเรียนรูของครู ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรท่ีมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน และผูบริหารในฐานะ

ผูดูแลสนับสนุนสื่อการเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลงคุณภาพของตนเองสูคุณภาพ

การจัดการเรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและความสุขในการทำงาน

รวมกันของสมาชิกในชุมชน 

               อนุสรา สุวรรณวงศ (2558, หนา 15) ใหความหมายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หมายถึง การรวมมือ รวมพลังของผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ทางวิชาชีพของตนเองรวมกับเพ่ือนครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานองคความรู ทักษะ และประสบการณ  

ท่ีจำเปนตอการพัฒนาทางวิชาชีพและนำความรูทางวิชาชีพดังกลาวไปพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียน 

                นิชาภัทร วิลเลี่ยมส (2559, หนา 8) ใหความหมายของ ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ คือ การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการพัฒนาวิธีการท่ีทำใหนักเรียน

เรียนรูอยางตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบในวงการศึกษา โดยมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เปนสถานที่ท่ี

ครูในโรงเรียนมีการทำงานแบบรวมมือกัน มีความสัมพันธท่ีดีตอกัน เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนท้ังระบบ

โรงเรียน 

                วิจารณ พานิช (2559, หนา 139) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการเรียนรูให

ผูเรียนไดทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยที่ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน

ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหารการศึกษาระดับประเทศ เขารวมกันจัดระบบสนับสนุนใหเกิด
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบ

หรือที่เรียกวา เปนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (CQI- Continuous Quality Improvement) 

หรืออาจเรียกวาเปน R2R (Routine to Research) ทั้งนี้ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่แทจริง

ตองมีการทำอยางเปนระบบ มีผูเขารวมขับเคลื่อนในหลากหลายบทบาท โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

                วิริยะ วรายุ (2559, หนา 8) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Communities) หรือที่เรียกสั้น ๆ วา PLC เปนวิธีการสรางการเรียนรูรวมกันระหวางครู 

เพ่ือยกระดับความรูความเขาใจในสิ่งท่ีตนเองจะสอน มีทักษะการจัดการเรียนการสอน มีจิตวิญญาณของ

ความเปนคร ู 

                เสถียร อวมพรม (2560, หนา 2) สรุปวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

ชุมชนท่ีสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในชุมชน โดยกระบวนการเรียนรูรวมกันของบุคลากรท้ังหมด

ในชุมชน กลาวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรูรวมกัน มีการสรางองคความรูท่ี

หลากหลาย มีการคิดคนและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติรวมกัน มีการแบงปนความรูเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะ 

และศักยภาพท่ีจะกอใหเกิดความกาวหนาในการดำเนินกิจการไปสูเปาหมายอยางตอเนื่อง 

                Hord S. M. (1997, unpaged) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ชุมชน

ของครูที่มุงมั่นแสวงหาองคความรูรวมกัน เรียนรูรวมกัน และนำความรูที่ไดจากการเรียนรูนั ้นไป

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของผูเรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน 

                Bolam R. et al. (2005, pp. 5-6) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

การท่ีบุคลากรท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และเพ่ือยกระดับการเรียนรูของ

ตนเองและผูเรียน 

                Mclaughlin and talbert (2006, p. 4) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หมายถึง การที่ครูทำงานรวมกันเพื่อสะทอนแนวทางการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ติดตามตรวจสอบ

หลักฐานที่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานและผลลัพธที่เกิดกับนักเรียน และสราง 

การเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงการเรียนและการสอนสำหรับนักเรียนในแตละหองเรียนเปนกรณี

เฉพาะ และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานและผลลัพธที ่เกิดขึ้นกับผูเรียนและปรับปรุงการจัด 

การเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

                Dufour R., et al. (2016, pp. 9-10) กลาวว า ชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ

หมายถึง กระบวนการทำงานรวมกันอยางตอเนื่องของบุคลากรทางการศึกษา โดยมุงเนนการพูดคุย

แลกเปลี่ยนและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหการปฏิบัติงานการพัฒนาผูเรียนใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ ชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพดำเนินการภายใตสมมติฐานวาเปนกุญแจสำคัญในการพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียน และเปนการเรียนรูอยางตอเนื่องของบุคลากรทางการศึกษา  
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                จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ สรุปไดวา  

การรวมตัวกันของผูบริหาร ครูและนักการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานองคความรู ทักษะ และ

ประสบการณ ที่จำเปนตอการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมใจ รวมพลัง รวมทําและรวมเรียนรู 

บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศนและคานิยม เปาหมาย และภารกิจ

รวมกัน โดยเปดโอกาสใหครูไดแสดงบทบาทเปนผู นํารวมกัน มีการแบงปนความรู เพื ่อเพิ ่มพูน

สมรรถนะ และผูบริหารในฐานะผูดูแลสนับสนุน สงเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพในการเปลี่ยนแปลง 

คุณภาพของตนเองสู คุณภาพการจัดการเรียนรู ที ่เนนพัฒนาการเรียนรู ของผู เรียนเพื ่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียน  
 

 3.2 คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

                    ผูวิจัยไดทำการศึกษาและสังเคราะหคุณลักษณะสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพตามแนวคิดของนักการศึกษาตาง ๆ ดังนี้ 

               ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553, หนา 20) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมี

คุณลักษณะสำคัญ 5 ประการดังนี้ 

                  1. การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน หมายถึง การนำเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติ 

ที่พึงประสงคของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาความรูสึกในการเปน

สวนหนึ่ง และมีความรับผิดชอบรวมกัน เกี่ยวกับฐานความรูทางเทคนิคที่โรงเรียนมีความตองการ

จำเปน เพ่ือใชดำเนินการในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสำคัญของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

                  2. การปฏิบัติที่มีเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรูของผูเรียน หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ี

ของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยบูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิคการสอน และ      

กลยุทธท่ีหลากหลายใหสามารถเชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูของผูเรียนตามความคาดหวังระดับสูง

และขอผูกพันของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอผูเรียน 

                  3. การรวมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมรวมกันของผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในสวนที ่ตนเองรับผิดชอบและสวนที ่ต อง

รับผิดชอบรวมกัน เพื ่อใหไดรับประโยชนรวมกันเกี ่ยวกับทักษะที ่สัมพันธกับความสำเร็จหรือ 

ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน การสรางองคความรู แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสรางขีด

ความสามารถของโรงเรียน 

                  4. การสนทนาที ่มุ งสะทอนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพูดคุยสนทนา ระหวาง

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานในประเด็นความเปน

องคกร ความเสมอภาค ความเปนธรรม เสรีภาพ และการชี ้นำตนเองของโรงเรียนเพื ่อสะทอน 

การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนบนพื้นฐานของความกาวหนาในการทำงานที่ตอเนื่อง

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด คือ การเรียนรูของผูเรียน 
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                  5. การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีการเปดกวางอยางสาธารณะเพื่อรับขอมูลปอนกลับที่สรางสรรค

จากเพื่อนรวมงาน เพื่อเรียนรู ทบทวน และสรางการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของกระบวนการขัดเกลา

ทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

               วรลักษณ ชูกำเนิด (2557, หนา 136-139) กลาวไววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ประกอบไปดวยองคประกอบท่ีสำคัญ 6 ประการ ไดแก  

  1. วิสัยทัศนรวม หมายถึง การมองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง เสนทาง และสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นเปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีทิศทางรวมกัน โดย

วิสัยทัศนรวมมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ไดแก 1) การเห็นภาพและทิศทางรวมกัน 2) เปาหมายใน

การทำงานรวมกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู ของผู เรียน 3) คุณคารวมกันในการทำงานในเชิง

อุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน และ 4) ภารกิจรวมกันในการปฏิบัตงิานเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันและ

การปฏิรูปการเรียนรูท่ีมุงผูเรียนเปนสำคัญ 

  2. ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การทำงานรวมกันอยางสรางสรรคและตอเนื่อง โดยการเรียนรู

เปนทีมและการเรียนรูของครูบนพื้นฐานที ่มีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ความเขาใจรวมกัน

ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมินรวมกัน การสื่อสารท่ีมีคุณภาพ และความรับผิดชอบ

รวมกัน อีกท้ังมุงเนนวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตรท่ีมีการชวยเหลือเก้ือกูลดูแลซ่ึงกันและกัน 

                  3. ภาวะผูนำรวม มีสองลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผูนำรวมผูสรางใหเกิดการนำรวมและ

ภาวะผูนำรวมกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

          3.1 ภาวะผูนำผูสรางใหเกิดการนำรวม หมายถึง ผูนำที่สามารถทำใหสมาชิกใน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเกิดการเรียนรูเพ่ือการแลกเปลี่ยนท้ังตนเองและวิชาชีพจนสมาชิกเกิด

ภาวะผูนำในตนเองและเปนผูนำรวมในการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยผลมาจาก

การเสริมพลังอำนาจจากผูนำทั้งทางตรงและทางออม จนเกิดเปนพลังเหนียวนำใหผู นำรวมมีแรง

บันดาลใจและพัฒนาภาวะผูนำในตนเอง 

       3.2 ภาวะผูนำรวม หมายถึง การเปนผูนำรวมกันของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพดวยการกระจายอำนาจเพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกัน ใหสมาชิกมีภาวะผูนำเพิ่มขึ้นมากจน

เกิดเปนผูนำรวมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการรวมการสนับสนุนการกระจายอำนาจ

การสรางแรงบันดาลใจใหแกครูโดยผู นำรวมเกิดขึ ้นไดดี ในบรรยากาศที ่สงเสริมใหครูสามารถ

แสดงออกดวยความเต็มใจอิสระจากอำนาจครอบงำ 

  4. การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข

ของทีมเรียนรู ซึ ่งเปนบรรยากาศที่เปดพื้นที่การเรียนรูแบบนำตนเองของครูเพื่อการแลกเปลี่ยน 

การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
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  5. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ มคนที ่อยู ร วมกัน โดยมีวิธีและวัฒนธรรมแบบ

เปดเผยบนพื้นฐานของความไววางใจและเคารพซึ่งกันและกัน โดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออก

ทางความคิดและเปนพื้นที่ที ่ปราศจากการใชอำนาจกดดัน มีจริยธรรมแหงความเอื้ออาทร ซึ่งเปน 

การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

  6. โครงสรางสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสรางที่สนับสนุนการกอใหเกิดการคงอยู

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยมีลักษณะสำคัญคือ วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ

โครงสรางองคกรแบบไมรวมศูนย เพ่ือลดความขัดแยงระหวางครูผูสอนกับฝายบริหาร  

               อนุสรา  สุวรรณวงศ (2559, หนา 163-175) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 5 ประการดังนี้ 

  1. การมีวิสัยทัศน คานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน หมายถึง ความมุงมั่นในทางวิชาชีพ

ของตนเองของครูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอน และพัฒนาการปฏิบัติงานทางการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและพัฒนาโรงเรียน ทั้งระบบภายใตการรวมมือรวม

พลังของครูทุกคนภายในโรงเรียน และมีความรับผิดชอบรวมกันในการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

                  2. การเรียนรูและรวมมือรวมพลัง คือ การมีปฏิสัมพันธและการปฏิบัติงานรวมกันของ

ครูในโรงเรียนดวยความชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนและพัฒนาโรงเรียน โดย

ครูจะตองรวมกันแลกเปลี่ยนองคความรูทักษะประสบการณที่จำเปนตอการพัฒนาทางวิชาชีพ เชน 

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหาองคความรูใหมในการปฏิบัติ 

เพ่ือใหงานนั้นบรรลุเปาประสงคและพันธกิจท่ีโรงเรียนกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                  3. การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีขอตกลงรวมกันหรือ 

ขอผูกพันรวมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญาและ 

การเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะตองสอดคลอง

และเชื่อมโยงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน เพื่อเสริมสรางองคความรูและทักษะท่ีจำเปน

ของผูเรียน 

                  4. การสะทอนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ หมายถึง การใหขอมูลยอนกลับท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสูการพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

การสะทอนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถสั่งทำไดหลายวิธี เชน การสนทนาทาง

วิชาชีพ การสังเกตการสอนของครูทานอื ่น การประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน การเปดเผย 

การปฏิบัติงานทางการสอน เปนตน 

                  5. ภาวะผูนำรวมทางการบริหารจัดการ หมายถึง เงื่อนไขสนับสนุนความเปนชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ ซ่ึงผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ และพัฒนา
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สมรรถนะดานภาวะผู นำใหแกคร ูเพื ่อสนับสนุนใหคร ูม ีอ ิสระมีความคลองตัวในการพัฒนา 

การปฏิบัติงาน ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพดานภาวะผูนำใหแกครูเพ่ือเสริมสรางครูผูนำ  

               Louis, K. S., and Kruse, S. D. (1995, pp. 22-26) แ ล ะ  Bryk Camburn  

and Louise (1999, pp. 751-781) กลาวไว วา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ

(Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก  

                  1. การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน (Shared Noems and Values) หมายถึง  

การมีสวนรวมของครูในกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพตาง ๆ รวมกัน เชน การจัดการเรียนการสอน 

เทคนิคการสอนการพัฒนาหลักสูตร 

                  2. การรวมมือรวมพลัง (Collabolation) หมายถึง การรวมมือของสมาชิกทุกคน 

ในองคกรในการพัฒนาทักษะที่จำเปนในการเสริมสรางความสำเร็จของการปฏิบัติงาน โดยรวมกัน 

การสรางองคความรูแนวคิดหรือโปรแกรมตางๆ เพ่ือสรางสรรคการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ  

                  3. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง

การจัดการเรียนการสอนของครูจะตองเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียนเพื่อสนับสนุนให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูและประสบความสำเร็จ  

                  4. การสนทนาสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุยท่ี

เชื่อมโยงระหวางคานิยมทางการศึกษาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยครูจะตองมี

ความเชื่อม่ันวาการปรับปรุงทางวิชาชีพของตนนั้นสงผลตอการพัฒนาผูเรียน 

                  5. การเปดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatization Practices) หมายถึง การชวยเหลือครู

ทานอื ่นดวยการใหขอมูลยอนกลับเกี ่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพื ่อการเรียนรู แนวทาง 

การดำเนินงานสูความสำเร ็จ และทบทวนแนวทางการปฏิบัต ิงานของตนเอง ซึ ่งคร ูจะตองมี 

ความไววางใจและเคารพซ่ึงกันและกัน 

               Newman F.M. (1996, p. 16) กลาววา คุณลักษณะสำคัญของชุมชนในการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Essential Characteristics of Professional Learning Community) ประกอบดวย 5 ประการ

ดังนี้ 

                  1. การมีบรรทัดฐานและคานิยมร วมกัน (Shared Values and Norm) หมายถึง  

การนำเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติที่พึงประสงคของผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาความรูสึกในการเปนสวนหนึ่งและมีความรับผิดชอบรวมกันเกี่ยวกับฐานความรูทางเทคนิค 

ท่ีโรงเรียนมีความตองการจำเปนเพ่ือใชดำเนินการในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสำคัญของ

การจัดการศึกษาของโรงเรียน 

                  2. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง 

การมีเปาหมายของการปฏิบัติงานที่สงเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูที่มุงพัฒนาการเรียนรู
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ของผูเรียนครูจะตองสรางสรรคงานของครู เพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการ

ทางสติปญญาของนักเรียน 

                  3. การสนทนาสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุย

สนทนาระหวางครูเก่ียวกับการพัฒนาผูเรียนในเชิงบวก เพ่ือกระตุนใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถ

ของครู โดยการสนทนานั้นจะตองอาศัยการมีสวนรวมของครูอันเปนสมาชิกในชุมชน 

                  4. การเปดเผยการปฏิบัติงาน (Reprivatized Practice) หมายถึง ความไววางใจซึ่งกัน

และกันของครูในการแลกเปลี ่ยน ถายทอด และฝกปฏิบัติทางวิชาชีพเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพใน 

การทำงานของตน 

                  5. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกใน

องคกรเพ่ือการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการพัฒนาการปฏิบัติงาน พัฒนาผูเรียนและพัฒนาโรงเรียน  

               Hord S. M. (1997, pp. 14-24) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีลักษณะ

สำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

                  1. ภาวะผูนำเชิงสนับสนุนและภาวะผูนำรวม (Supportive and Shared Leadership) 

หมายถึง รูปแบบความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูมีอำนาจใน

การตัดสินใจ การพัฒนาตนเองดวยการเรียนรูรวมกนัเพื่อพัฒนาโรงเรียน การมีสวนรวมในการทำงาน

เพื่อสรางมุมมองของความเปนทีมที่มีเปาหมายรวมกันคือ การทำงานใหโรงเรียนดียิ่งขึ้น โดยผูบริหาร

โรงเรียนตองกระจายอำนาจและใหการสนับสนุนการทำงานแกบุคลากร อำนวยใหเกิดบรรยากาศท่ี

บุคลากรสามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่อง ในขณะเดียวกันผูรวมงานทุกคนก็ตองใหการสนับสนุนแก

ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนเหลานี้เปนการตอบแทนดวย 

                  2. การสรางสรรครวมกัน (Collective Creativity) หมายถึง บุคลากรพัฒนาความสามารถ

ของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางผลลัพธของการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผลโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันผานการสนทนาในขอบขายเรื ่องของผูเรียน การสอนและการเรียนรู รวมไปถึงประเด็นท่ี

นาสนใจและสภาพปญหา และสามารถนำเอาขอมูลหรือแนวความคิดท่ีไดไปปรับใชในการแกไขปญหา

ในการทำงานของตน ซ่ึงจะเปนการสรางสังคมท่ีมีสมาชิกผูเชี่ยวชาญหลายระดับและรายวิชาชวยสราง

ความเขาใจที่ลึกซึ้งในเนื้องานของกันและกัน อีกทั้งทำใหผูบริหารและครูรูสึกผูกพันกันในลักษณะกลุมท่ี

จะแลกเปลี่ยนความคิดซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเรียกไดวา ขอใหเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรู  

                  3. การม ีค าน ิยมและว ิส ัยท ัศน ร วมก ัน  (Shared Value and Vision) หมายถึง  

การรวมกันตระหนักถึงสิ่งสำคัญของบุคคลและองคกร สมาชิกทุกคนไมเพียงแตไดรับการกระตุนใหมี

สวนรวมกำหนดวิสัยทัศน แตจะมีสวนในการนำวิสัยทัศนเหลานั้นไปใชเปนหลักการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การสอนและการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนในโรงเรียน โดยลักษณะสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ คือ การเอาใจใสตอการเรียนรูของผูเรียนที่สะทอนออกมาเปนเทคนิคการสอนตาง ๆ ซ่ึง
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ผูเรียนจะถูกคาดหวังไววาเปนผูมีความสามารถทางวิชาการและครูจะรวมกันจินตนาการถึงบรรยากาศ

การเรียนรูท่ีจะสงเสริมใหผูเรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามท่ีคาดหวังไว การมีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันนี้ 

จะทำใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติเพ่ือมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน 

                  4. เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยตอ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ  

1) เงื ่อนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ไดแก เวลาที ่ครูจะไดพบปะพูดคุยกัน ขนาดของ

โรงเรียนที ่ไมใหญเกินไป ความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน โครงสราง 

การสื่อสาร ความเปนอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอำนาจแกครู ความมีสิทธิ์มีเสียงใน 

การเลือกครูหรือผูบริหารท่ีจะเขามาทำงานในโรงเรียน ความม่ันคงทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะของบุคคล 

(People Capacities) ลักษณะสำคัญของสมาชิกชุมชนแหงการเรียนรู คือ การยอมรับคำติชม การมี

ใจมุงม่ันในการพัฒนาการทํางานของตนเองอยางสม่ำเสมอ การเคารพและเชื่อม่ันในผูรวมงานทานอ่ืน 

ความสามารถในดานความรูและทักษะที่จำเปนพื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

สิ่งเหลานี้จะสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพครู 

                  5. การฝกฝนตนเองรวมกับผูอื ่น (Share Personal Practice) หมายถึง การแบงปน

ประสบการณหรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายในหองเรียนของครูแตละคนรวมกับครูทานอื่น ในรูปแบบ 

ตาง ๆ เชน การสำรวจ การจดบันทึก การพูดคุย การสังเกตการณ เปนตน โดยการแลกเปลี่ยนบทเรียน

ที่จะไดจากการปฏิบัติงานนั้นไมใชการประเมินผลการทำงานแตเปนเพียงสวนหนึ่งของกระบวนการ 

“เพื่อนชวยเพื่อน” ซึ่งกระบวนการพื้นฐานของการพัฒนาบุคลากรและชุมชน อีกทั้งยังเปนการยืนยันถึง

ความเคารพ เชื่อใจซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกอีกดวย  

               Scribner et al. (1999, unpaged) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) ดังนี้ 

                  1. ภาวะผู นำแบบสนับสนุนและภาวะผู นำร วม (Supportive and Shared Leadership) 

หมายถึง การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนผูบริหารจะตองเปลี่ยนบทบาทของ

ตนเองจากเดิมสูการมีภาวะผูนำแบบสนับสนุนและภาวะผูนำรวม มุงเนนการมีสวนรวมของครูทุกคน

ในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานรวมกัน โดยกระจายความเปนผูนำใหแกครู

เพ่ือใหการพัฒนาโรงเรียนนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                  2. การมีคานิยมรวมและวิสัยทัศนรวม (Shared Value and Vision) หมายถึง สมาชิก

ทุกคนมีวิสัยทัศนหลักในการปฏิบัติงานรวมกัน คือ การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ โดยมี

บรรทัดฐานอันเปนตัวกำหนดพฤติกรรมที่สำคัญ คือ การตระหนักรูดวยตนเอง การวิเคราะหตนเอง 

การสรางความกาวหนาทางวิชาชีพ ซึ่งผลการปฏิบัติงานนั้นเปนผลงานมาจากขอตกลงรวมกันของ

สมาชิกทุกคน 
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                  3. การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชสิ่งที่ไดจากการเรียนรู (Collective Learning 

and Application of Learning) หมายถึง สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูทุกขั้นตอน

เพ่ือคนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูท่ีไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริง ท้ังนี้ 

กระบวนการในการสรางองคความรูนั้นจะตองนำไปสูการพัฒนาโรงเรียนในดานหลักสูตร การจัด 

การเรียนการสอน และวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกลาวจะตองเชื ่อมโยงระหวาง

เปาประสงคของโรงเรียนและความตองการของผูเรียนท่ีหลากหลาย 

                  4. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง องคประกอบของโรงเรียนท่ี

สงเสริมใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก สภาพแวดลอม ความสัมพันธของสมาชิกใน

องคกร ขนาดหองเรียน อัตรากำลังครู กระบวนการพัฒนาบุคลากร เปนตน 

                  5. การฝกฝนตนเองรวมกับผูอื่น (Share Personal Practice) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ

ระหวางกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการพัฒนาทางวิชาชีพ

และพัฒนาโรงเรียน โดยการมีปฏิสัมพันธท่ีดีนั้นจะตองเกิดจากความไววางใจและการเคารพซ่ึงกันและกัน 

               DuFour R., et al. (2016, pp. 11-12) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 3 ประการดังนี้ 

                  1. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ (A Focus on Student Learning) ภารกิจหลัก

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ การทำใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได โดยโรงเรียนจะตอง

จัดแหลงทรัพยากรพื้นฐาน อันหมายถึงความรูเพื่อสงเสริมการเรียนรู การกำหนดบรรทัดฐานรวมกัน

ของครูเพื่อใหครูทุกคนขับเคลื่อนสูการพัฒนาสิ่งใหม ๆ อันเปนประโยชนตอการพัฒนาสติปญญาและ

ทักษะที ่จำเปนของผู เรียน ซึ ่งครูจะตองตระหนักถึงความเหมาะสมระหวางขอตกลงรวมกันใน 

การเรียนรูของผูเรียน และกลยุทธการแทรกแซงเพื่อตอบสนองเมื่อผูเรียนไมสามารถเรียนรูในเรื่อง 

นั้น ๆ ได อีกท้ังครูจะตองพิจารณาดานเวลาท่ีเหมาะสมตอการเรียนรูของผูเรียน 

                  2. มุงเนนวัฒนธรรมแหงการรวมมือรวมพลัง (A Culture of Collaboration) ชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะตองตระหนักถึงการทำงานรวมกันเพื่อบรรลุเปาประสงครวมกันในดาน

การเรียนรู โดยการสรางโครงสรางสนับสนุนวัฒนธรรมแหงความรวมมือรวมพลังภายใตกระบวนการ

ทำงานเปนทีมเพื่อวิเคราะหและปรับปรุงการปฏิบัติงานในชั้นเรียน อีกครั้งการเขามามีสวนรวมใน 

การซักถามเพื่อสนับสนุนการเรียนรูของทีม โดยการสนทนารวมกันของทีมนั้นมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

การกำหนดเปาประสงค กลยุทธ วัสดุอุปกรณ ขอคำถาม สิ่งท่ีเก่ียวของ และผลลัพธท่ีตองการ 

                  3. มุ งเนนผลการปฏิบัต ิงาน (A Focus on Results) ความสำเร ็จของชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพนั้นจะพิจารณาจากผลลัพธของการปฏิบัติงาน ครูทุกคนจะตองมีสวนรวมใน

กระบวนการกำหนดผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในปจจุบัน กำหนดเปาประสงคเพ่ือการปรับปรุง การทำงาน
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รวมกันเพื่อบรรลุเปาประสงคที่กำหนดไว และการใหขอมูลผลความกาวหนาในการปฏิบัติงาน โดยครู

จะตองมุงเนนผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียนเปนหลัก 

               Harris and Muijs (2005, unpaged) กลาววา คุณลักษณะที่สำคัญของโรงเรียนที ่มี

ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) 

ประกอบดวย 5 ประการดังนี้  

                  1. การมีสวนรวมในการบริหารงานและกระบวนการตัดสินใจ ผูบริหารโรงเรียนจะตอง

สนับสนุนใหเกิดการกระจายภาวะผูนำไปยังบุคลากรในระดับตาง ๆ รวมทั้งมีการมอบหมายอำนาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกครู และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 

                   2. การพัฒนาวิสัยทัศนรวมกันของบุคลากรภายในองคกร ซ่ึงวิสัยทัศนรวมนั้นพัฒนามา

จากขอผูกพันที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียน โดยวิสัยทัศนจะตองคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูของนักเรียนเปนสำคัญ 

                  3. การเรียนรูรวมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายในการตอบสนอง

ความตองการของนักเรียนเปนหลัก 

                  4. การติดตามพฤติกรรมในชั้นเรียนของครูผูสอน โดยสังเกตการณ เพ่ือนำมาเปนขอมูล

ยอนกลับและนำไปประกอบการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาโรงเรียน 

                 5. การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน เพื ่อใหเกิด

ลักษณะการดำเนินงานตามท่ีไดกลาวขางตน 

                Bolam R. et al. (2005, pp. 8-9) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) มี 8 ประการคือ  

                  1. การมีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง ครูใน

โรงเรียนมีคานิยมทางการศึกษาและวิสัยทัศนรวมกันในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญโดย

มุงเนนภาวะผูนำรวมและการบริหารจัดการรวมกัน 

                  2. ความรับผิดชอบรวมกันตอการเรียนรูของผูเรียน (Collective Responsibility for 

Pupil’s Learning) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันเพื่อบรรลุเปาประสงคเดียวกันโดยครูจะตองมี

ความรับผิดชอบรวมกันตอการเรียนรูของนักเรียน สรางเงื่อนไขที่สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

สามารถกำหนดเปาหมายของการเรียนรูของผูเรียนแตละคน ตลอดจนติดตามความกาวหนาและ

ประเมินผลผูเรียนแตละคนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการรับผิดชอบรวมกันชวยใหเกิดความรูสึก

ผูกพันตอภาระหนาท่ีอยางตอเนื่องและความยั่งยืน 

                  3. การแสวงหามุมมองสะทอนทางว ิชาช ีพ (Reflective Professional Enquiry) 

หมายถึง ครูรายงานผลการปฏิบัติงานของตนอยางเปนกิจวัตรเพื่อใชขอมูลดังกลาวในการวิเคราะห
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และพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ตลอดจนใชผลการเรียนและรายงานความกาวหนาของผูเรียน

ประกอบการพัฒนาตนเอง 

                  4. การรวมมือรวมพลังที ่มุ งเนนการเรียนรู เปนสำคัญ (Collaboration Focus on 

Learning) หมายถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณและความสำเร็จทางวิชาชีพของครูโดยครูทุกคน

จะตองใหการชวยเหลือและสนับสนุนซ่ึงกันและกันในดานการสอนและการเรียนรู 

                  5. การเรียนรูทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกัน (Professional 

Learning Individual and Collective) หมายถึง ในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้นจะมุงเนน

การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะตองหมั่นแสวงหาความรูและนำความรูที่ไดมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันกับครูทานอ่ืน ซ่ึงจะลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานของตนและมีความรับผิดชอบตอ

การเรียนรูของตนเอง 

                  6. การเปดกวาง เครือขาย และการมีหุนสวน (Openness, Networks and Partnership) 

หมายถึง การประสานงานและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เครือขายทางการศึกษา และ

หุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อการสนับสนุนความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดย 

การเปดกวางนั้นหมายถึงการเปดโอกาสใหครูมีบทบาทดานการเปนผูนำ ไมมุงเนนความซับซอนของ

โครงสรางการทำงาน เปดรับแหลงขอมูลตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 

                  7. การเปนสมาชิกรวมกันทั้งองคกร (Inclusive Membership) ผูบริหาร ครูแกนนำ 

ครูผูสอน หรือบุคลากรทางการศึกษาลวนแลวแตเปนสมาชิกของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

แมวาภายในโรงเรียนจะมีการรวมตัวของสมาชิกหลากหลายกลุม แตทุกคนจะตองมีเปาหมายใน 

การปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

                  8. ความเชื่อถือไววางใจ การเคารพ และการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน (Mutual Trust, 

Respect and Support) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท่ี

มุงเนนความเชื่อถือไววางใจในความสามารถของครูทานอื่น การเคารพและใหเกียรติในการแสดงออก

ทางความคิดเห็น และการสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพรวมกัน 

                Stoll L., et al. (2006, pp. 226-227) กลาววา คุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบดวย 5 ประการ

คือ  

                  1. การมีคานิยมและวิสัยทัศนรวม (Shared Values and Vision) หมายถึง การท่ี

บุคลากรในโรงเรียนมีคานิยมรวมกันโดยมุงเนนการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ โดยคานิยม

และวิสัยทัศนรวมกันมีขอบขายท่ีสำคัญ 3 ประการคือ การแบงปน (Share) การรวมกลุม (Collective) 

และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical Decision Making) ท้ังนี้ การปฏิบัติงานเพียงลำพังของครูนั้น

จะลดประสิทธิภาพในการทำงาน 
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                  2. ความรับผิดชอบรวมกัน (Collective Responsibility) หมายถึง บุคลากรภายใน

โรงเรียนมีความรับผิดชอบรวมกันตอการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งการรับผิดชอบรวมกันชวยใหเกิด

ความรูสึกผูกพันตอภาระหนาที่อยางตอเนื่องและความยั ่งยืน ทั้งนี ้ ผู บริหารโรงเรียนจะตองลด

ความรูสึกโดดเดี่ยวและความรูสึกแตกแยกไมใหเกิดข้ึนกับครูในโรงเรียน 

                  3. การแสวงหาม ุมมองสะท อนทางวิชาช ีพ (Reflective Professional Inquiry) 

หมายถึง ความกระตือรือรนในการมุงมั่นพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยการสนทนาเกี่ยวกับ

ประเด็นทางการศึกษาหรือการคนหาแนวทางการแกปญหาทางการศึกษาเพื่อสรางองคความรูใหม 

การฝกฝนการปฏิบัติงานอยางเปดเผย การสังเกต การวิเคราะหเหตุการณ การวางแผนและการพัฒนา

หลักสูตรรวมกัน การนำแนวคิดและขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนและแกไขปญหาใน 

การปฏิบัติงาน 

                  4. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การประสานความรวมมือใน

กิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ ของโรงเรียน โดยครูทุกคนจะตองใหการชวยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน ทั้งนี ้สิ ่งที ่เชื ่อมโยงกิจกรรมและความสำเร็จของการรวมมือรวมพลังคือ การมีเปาหมายแหง

ความสำเร็จรวมกัน 

                  5. การสนับสนุนการเรียนรูแบบกลุมเสมือนการเรียนรูของปจเจกบุคคล (Group as 

well as Individual, Learning in Promoted) หมายถึง ครูทุกคนเปรียบเสมือนผู เรียนที ่จะตอง

พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ โดยมุ งเนนการเรียนรู ร วมกัน การสนทนาเพื ่อพัฒนาทางวิชาชีพ  

การไตรตรองขอมูลขาวสารอยางรอบคอบ การตีความและการสรางสรรคขอมูลสารสนเทศรวมกัน 

               Cannata M. (2007, pp. 1-31) กลาวว า องคประกอบของชุมชนทางวิชาชีพของครู 

(Component of Teacher Professional Community) ประกอบดวย 4 ประการ ประการโดย 

ประการโดยแตละองคประกอบมีคุณลักษณะสำคัญดังนี้ 

                  1. การมีความเชื่อและคานิยมรวม (Shared Beliefs and Values) หมายถึง กระบวนการ

ทางสังคมของโรงเรียนท่ีเปนตัวกำหนดบรรทัดฐานและพฤติกรรมของสมาชิกในองคกรโดยบรรทัดฐาน

นั้นเกิดจากการที่ครูมีทัศนคติที่คลายคลึงกัน โดยมีความเชื่อพื้นฐานและคานิยมรวมกันในดาน

เปาหมายทางการศึกษาและเปาประสงคในการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

                  2. ความรับผิดชอบตอการเรียนรูของผูเรียน (Responsibility for Student Learning) 

หมายถึง การปฏิบัติงานของครูมุ งเนนผลลัพธตรงตามเปาประสงคทางการศึกษาและสามารถ

เสริมสรางการเรียนรูของผูเรียน โดยจะตองคำนึงถึงความสนใจ ความตองการ และศักยภาพของ

ผู  เร ียนเปนรายบุคคล ทั ้งนี้ การพัฒนาการเร ียนรู ของผู  เร ียนที ่ม ีประสิทธิภาพจะตองอาศัย 

การทำงานรวมกันเปนทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน และมีความรับผิดชอบตอการเรียนรูของ

ผูเรียนท้ังระบบโรงเรียน 
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                  3. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันของครูเพ่ือบรรลุ

พันธะกิจรวมขององคกร โดยกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นจะตองตอบสนองเปาประสงค

หลักขององคกร 

                  4. โครงสรางเชิงอำนาจและโครงสรางท่ีแตกตางไปจากเดิม (Facilitating and Inhabit 

Structure) หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนท่ีจะชวยสงเสริมใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เชน โครงสรางของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผูนำของผูบริหาร เปนตน 

                Kenoyer F.E. (2012, p. 296) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ

ท่ีสำคัญ 5 ประการ (Characteristics of Professional Learning Communities) ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนำเชิงสนับสนุนและภาวะผูนำรวม (Supportive and Shared Leadership) 

หมายถึง ผูบริหารและครูมีอำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจรวมกัน 

  2. คานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Value and Vision) หมายถึง ผูบริหารและ

ครูมุงปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาประสงครวมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

       3. การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชสิ่งที่ไดจากการเรียนรู (Collective Learning 

and Application of Learning) หมายถึง ครูปฏิบัติงาน วางแผน และแกไขปญหารวมกัน และ

สามารถประยุกตใชสิ่งท่ีไดจากการเรียนรูสรางสรรคแนวทางการปฏิบัติงานใหม ๆ  

  4. เงื ่อนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธและเชิงโครงสราง (Supportive conditions 

Through Relationship and Structures) หมายถึง ผูบริหารจัดสรรดานเวลา สิ่งอำนวยความสะดวก 

แหลงทรัพยากร และโอกาสในการสรางความสัมพันธของครูเพ่ือกระตุนใหคูเกิดการเรียนรูรวมกัน 

  5. การฝกฝนตนเองรวมกัน (Share Personal Practice) หมายถึง ครูใหการชวยเหลือ

ครูทานอ่ืนดวยการสังเกตการจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรู และการสนทนาแลกเปลี่ยน 

  จากแนวคิดเกี ่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพเมื ่อทำ 

การวิเคราะหแลวผูวิจัยไดทำการสังเคราะหและสรุปคุณลักษณะสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ประกอบดวย 5 ประการ ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงการสังเคราะหคุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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1 การมีวิสัยทัศน บรรทัด

ฐานและคานิยมรวมกัน 
             11 

2 การปฏิบัติท่ีมีเปาหมาย

รวมกันเพ่ือการเรียนรู

ของผูเรียน/ 

ความรับผิดชอบ 

ตอผูเรียน 

    

 

        5 

3 การรวมมือรวมพลัง/

ทีมรวมแรงรวมใจ 
             9 

4 การสนทนาท่ีมุง

สะทอนผล 

การปฏิบัติงาน 
             7 

5 การเปดรับการชี้แนะ

การปฏิบัติงาน 
    

 
        1 

6 ภาวะผูนำรวม              7 

7 การเรียนรูและ 

การพัฒนาทางวิชาชีพ 
    

 
        3 

8 ชุมชนกัลยาณมิตร              3 

9 โครงสรางสนับสนุน

ชุมชน 
             6 

10 การเรียนรูและรวมมือ

รวมพลัง 
    

 
        5 
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ตาราง 4 (ตอ)  
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11 การมุงเนนการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสำคัญ 
             4 

12 การเปดเผย 

การปฏิบัติงาน 
             2 

13 การเปดกวางกับ

เครือขาย และการมี

หุนสวน 

             1 

 

ตาราง 5 แสดงสรุปแนวคิดของคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1.ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553 Norbert  

Wiener (1948) 

2. วรลักษณ  ชูกำเนิด (2557) 

3. อนุสรา  สุวรรณวงศ (2559) 

4. Louis K.S., et. al. (1995) 

5. Newman F.M. (1996) 

6. Hord S. M. (1997) 

7. Scribner et al. (1999) 

8. DuFour R., et al. (2016) 

9. Harris and Muijs (2005) 

10. Bolam R. et al. (2005) 

1. การมีวิสัยทัศนบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 

2. การรวมมือรวมพลัง/ทีมรวมแรงรวมใจ 

3. ภาวะผูนำรวม 

4. การสนทนาท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน 

5. โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

6. การปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกันเพ่ือการเรียนรู

ของผูเรียน/ความรับผิดชอบตอผูเรียน 

7. การเรียนรูและรวมมือรวมพลัง 

8. การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

9. การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ 

10. ชุมชนกัลยาณมิตร 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

แนวคิด สรุปขอบขายคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

11. Stoll L., et al. (2006) 

12. Cannata M. (2007) 

13. Kenoyer F.E. (2012) 

11. การเปดเผยการปฏิบัติงาน 

12. การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน 

13. การเปดกวางกับเครือขายและการมีหุนสวน 
 

  จากตาราง 5 พบวา ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะสำคัญ 13 ประการ  

ซึ่งผูวิจัยไดนำเอาคุณลักษณะที่ไดมากำหนดเปนรางองคประกอบในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยประเด็นสำคัญที่พบมากที่สุด ไดแก การมีวิสัยทัศน บรรทัดฐานและ

คานิยมรวมกัน และประเด็นอื่น ๆ พบรองลงมาตามลำดับ ไดแก การรวมมือรวมพลังและทีมรวมแรง 

รวมใจ การมีภาวะผูนำรวม การสนทนาที่มุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน การมีโครงสรางสนับสนุนชุมชน  

การปฏิบัติที่มีเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรูของผูเรียนและความรับผิดชอบตอผูเรียน การเรียนรูและ

รวมมือรวมพลัง การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ ชุมชน

กัลยาณมิตร การเปดเผยการปฏิบัติงาน การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน และการเปดกวางกับ

เครือขาย และการมีหุนสวนกับองคกรภายนอก 

               จากการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่สำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สรุป 

ไดวา คุณลักษณะท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรท้ังระบบ สรุปไดดังนี้ 

    1. การมีวิสัยทัศนบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน หมายถึง ความมุงม่ันในการพัฒนาทาง

วิชาชีพของตนอยางตอเนื่องของครู เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอน และพัฒนาการปฏิบัติงาน

ทางการสอนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ

ภายใตการรวมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเร ียนและมีความรับผิดชอบรวมกันมีผล 

การปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

   2. การรวมมือรวมพลัง/ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การทำงานรวมกันอยางสรางสรรค

และตอเนื่องโดยการเรียนรูเปนทีมและการเรียนรูของครูบนพ้ืนฐานท่ีมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน 

ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมินรวมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ 

และความรับผิดชอบรวมกัน อีกทั้งมุงเนนวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตรที่มีการชวยเหลือ

เก้ือกูลดูแลซ่ึงกันและกัน  

   3. ภาวะผูนำและการบริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง โครงสราง

และเงื่อนไขของโรงเรียนที่เอื้ออำนวยตอการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน  

มีการวิเคราะหขอมูล กำหนดแผนปฏิบัติการ ทั้งนี้ผูบริหารจะตองมอบอำนาจหนาที่และกระจาย 
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ความเปนผู นำใหแกครูทุกระดับหรือเปนการกระจายอำนาจใหกับครูเพื ่อความมีอิสระและมี 

ความคลองตัวในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไข

สนับสนุนที่สำคัญ ไดแก สภาพแวดลอมของโรงเรียน นโยบายการพัฒนาโครงสรางวัฒนธรรมของ

องคกร ระบบสือ่สารภายในโรงเรียน แหลงทรัพยากรทางการบริหาร 

   4. การสนทนาที่มุ งสะทอนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การใหขอมูลยอนกลับจาก 

การประเมินผลการจัดการเรียนรู เพื่อนำไปสูการพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน การสะทอนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระทำไดหลาย 

วิธี เชน การสนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูทานอื่น การประเมินผล 

การปฏิบัติงานรวมกัน การเปดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เปนตน 

  5. โครงสรางสนับสนุนชุมชน หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนท่ีจะชวยสงเสริมใหเกิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เชน โครงสรางของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผูนำของ

ผูบริหาร 

  6. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีเปาหมายของการปฏิบัติงาน

ที่สงเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูที่มุงพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ครูจะตองสรางสรรค

งานของครู เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการทางสติปญญาของนักเรียน 

  7. การเรียนรูและรวมมือรวมพลัง หมายถึง สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการ

เรียนรูทุกขั้นตอนเพื่อคนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูที่ไดไปประยุกตใชใน 

การปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้ กระบวนการในการสรางองคความรูนั้นจะตองนำไปสูการพัฒนาโรงเรียนใน

ดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกลาวจะตอง

เชื่อมโยงระหวางเปาประสงคของโรงเรียนและความตองการของผูเรียนท่ีหลากหลาย 

  8. การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีขอตกลงรวมกันหรือ 

ขอผูกพันรวมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญาและ 

การเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะตองสอดคลอง

และเชื่อมโยงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน เพื่อเสริมสรางองคความรูและทักษะท่ีจำเปน

ของผูเรียน 

 9. การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

นั้นจะมุงเนนการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะตองหมั่นแสวงหาความรูและนำความรูที่ไดมา

แลกเปลี ่ยนเรียนรูรวมกันกับครูทานอื ่น ซึ ่งจะลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานของตนและมี 

ความรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง 

   10. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุมคนที่อยูรวมกัน โดยมีวิธีและวัฒนธรรมแบบ

เปดเผยบนพื้นฐานของความไววางใจและเคารพซึ่งกันและกันโดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออก 
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ทางความคิดและเปนพื้นที่ที ่ปราศจากการใชอำนาจกดดัน มีจริยธรรมแหงความเอื้ออาทร ซึ่งเปน 

การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

  11. การเปดเผยการปฏิบัติงาน หมายถึง ความไววางใจซึ ่งกันและกันของครูใน 

การแลกเปลี่ยนถายทอด และฝกปฏิบัติทางวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของตน 

    12. การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีการเปดกวางอยางสาธารณะเพื่อรับขอมูลปอนกลับที่สรางสรรค

จากเพื่อนรวมงาน เพื่อเรียนรู ทบทวน และสรางการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของกระบวนการขัดเกลา

ทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

    13. การเปดกวางกับเครือขายและการมีหุนสวน หมายถึง การประสานงานและไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เครือขายทางการศึกษา และหุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือ 

การสนับสนุนความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยการเปดกวางนั้นหมายถึงการเปด

โอกาสใหครูมีบทบาทดานการเปนผูนำ ไมมุ งเนนความซับซอนของโครงสรางการทำงาน เปดรับแหลง 

ขอมูลตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 
             

 3.3 การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

                  การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นจะตอง

คำนึงถึงปจจัยหลายประการ ทั ้งนี ้มีนักการศึกษาไดกลาวถึงแนวทางการเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพท่ีนาสนใจไวดังนี้ 

                วิจารณ พานิช (2555, หนา 146) กลาววา การดำเนินการเพื่อจัดการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียนสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น ผูบริหารโรงเรียนหรือครูใหญและครูแกนนำ

จะตองดำเนินการตามบัญญัติ 7 ประการดังนี้ 

                  1. การจัดโครงสรางและระบบเพื่อสนับสนุนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การจัด

โครงสรางและระบบเพื่อสนับสนุนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การปฏิวัติโครงสราง 

ระบบการทำงาน และวัฒนธรรมรวมหมู  (Collective Culture) โครงสรางของระบบงาน ระบบ 

การจัดการเรียนการสอนจะตองปรับเปลี่ยนใหเลือกอำนวยตอการชวยกันดำเนินการชวยเหลือนักเรียน

ที่เรียนลาหลังใหเรียนทันเพื่อนรวมชั้น โดยที่การชวยเหลือนั้นดำเนินงานที่มีบุคลากรหลายฝายเขามา

รวมกัน และทำอยูภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไมใชการสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาสำหรับครู

ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทำงานของตนเพื่อหาทางพัฒนาวิธีการทำงานใหไดผลดี

ยิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง 

                 2. การสรางกระบวนการวัดผลเพ่ือติดตามความกาวหนาของผูเรียน การสรางกระบวนการ

วัดผลเพื่อติดตามความกาวหนาของผูเรียน หมายถึง การกำหนดตัวชี้วัดความกาวหนา (Process 

Indicator) ซึ่งสำหรับโรงเรียนแลว ควรวัดที่มีผลการเรียนของผูเรียน เวลาเรียนของผูเรียนที่เปน 
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การเรียนแบบลงมือทำ (Action Learning) วามีสัดสวนรอยละเทาไรของเวลาทั้งหมด พฤติกรรม 

การเรียนรูของผูเรียนแตละคน รอยละของผูเรียนท่ีมีปญหาทางดานการเรียนและปญหาสวนตัวท่ีไดรับ

การดูแลอยางทันทวงที นอกจากนี้ยังตองมีตัวชี้วัดความกาวหนาของพฤติกรรมการทำงานการทำ

หนาที่ครู เชน การแบงสัดสวนเวลาในการทำหนาที่ของครูระหวางการเตรียมการออกแบบการเรียนรู

รวมกันเปนทีม การทำหนาที่โคชหรือผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) ใหแกนักเรียน การชักชวน

นักเรียนทบทวนไตรตรอง (Reflection) สิ่งที่เรียนรูได เพื่อตีความผลของการเรียนรู การรวมกลุมกับ

ทีมครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณการทำงาน เปนตน หลักการสำคัญของการกำหนด

ตัวชี้วัดความกาวหนา คือ จำนวนตัวชี้วัดท่ีไมมากจนเกินไปและจะตองเนนเฉพาะปจจัยท่ีสำคัญเทานั้น 

ไมใชการใหคุณใหโทษแกครู เพราะตัวชี้วัดถือไดวาเปนเครื่องมือของผูทำงานในการแลกเปลี่ยน  

การเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู และการเปลี ่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงาน โดยตัวช ี ้วัด

ความกาวหนาท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดความกาวหนาของการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคลท่ีชวยให

ครูร ู ว านักเรียนคนไหนเรียนลาหลัง คนไหนเรียนกาวหนาไปมากกวากลุ ม และเมื ่อในการวัด

ความกาวหนาของการเรียนรูของผูเรียนแลวจะตองมีการแลกเปลี่ยนขอมูลการวัดผลนั้น รวมท้ัง

รวมกันปรึกษาหารือวาจะตองทำอะไรเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูเรียน  

                  3. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนใหเกิดชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนใหเกิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนใหเกิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ ทรัพยากรที่สำคัญที่สุดคือ “เวลา” ที่จะตองปรับเปลี่ยนการจัดการหรือการใช

เวลาเรียนของผูเรียนและเวลาการทำงานของครูเสียใหมเพื่อใหการทำงานนั้นมุงพัฒนาการเรียนรูของ

ผู เร ียนรวมทั ้งสามารถทำงานแบบทีมใชการรวมมือรวมพลังในการแกไขปญหาอยางยากหรือ

ดำเนินการตอประเด็นทาทายและสรางสรรคกลยุทธทางการสอนใหม ๆ  

                 4. การใชคำถามเพื่อชี้นำการพัฒนาทางวิชาชีพ คำถามที่สำคัญสำหรับการเสริมสราง

การเปน “โรงเรียนที่ดี” และมีความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีเพียง 4 คำถามเทานั้น คือ  

1) ในแตละชวงเวลาเรียนตองการใหนักเรียนไดความรูและทักษะอะไรบาง 2) รูไดอยางไรวานักเรียน

แตละคนไดเร ียนรู และทักษะที ่จำเปนนั ้น 3) ทำอยางไรหากนักเรียนบางคนไมไดเร ียนสิ ่งนั้น  

4) ทำอยางไรกับนักเรียนท่ีมีความกาวหนาไปแลว 

                 5. การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารโรงเรียนจะตองวาง

ตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกครูในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองการใหครูเอาใจใสการเรียนรูของผูเรียน

เปนรายบุคคล ผูบริหารจะตองหยิบยกเรื ่องนี้มาปรึกษาหารือกับครูอยางสม่ำเสมอ หากผูบริหาร

ตองการใหครูมุงเนนการทำงานเปนทีม ผูบริหารก็ตองจัดเวลาใหครูปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกัน 

เปนตน 
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                 6. การมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู โรงเรียนจะตองมีระบบตรวจสอบ

หรือประเมินผลการเรียนรูที่แมนยำและเชื่อถือไดเพื่อใชเปนหลักฐานยืนยันความกาวหนาของผูเรียน

ตามเปาหมายในการเรียนรูท่ีกำหนดข้ึน ครูและผูบริหารจะตองมีเปาหมายรวมกันและมีความมุงม่ันใน

การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันในการพัฒนาผูเรียน โดยจงใจใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องดวยการเฉลิมฉลองความสำเร็จซึ่งเปนกระบวนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

และเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานแบบเดิมไปสูวิธีการใหมที่ผูเรียนทุกคนไดรับการเอาใจใส

และการชวยเหลือในกรณีท่ีไมสามารถเรียนรูไดทันตามเวลาท่ีกำหนด 

                 7. การเผชิญหนากับผูตอตานเปาหมายรวมของครู ซึ ่งเปนสวนหนึ่งของการจัดการ 

ความเสี่ยง (Risk Management) ในการจัดการเปลี่ยนแปลงนั้น ผูบริหารจะตองวางแผนเตรียมพรอม

ท่ีจะเผชิญสภาพท่ีครูบางสวนมีพฤติกรรมตอตานการเปลี่ยนแปลงไมใหความรวมมือและการแสดงออก

ถึงการทาทายในลักษณะตาง ๆ โดยไมปลอยใหการทาทายทำลายเปาหมายที ่ทรงคุณคาใน 

การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูภายในโรงเรียน ครูในโรงเรียนจะตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม 

การทำงานจากการทำงานตามสูตรสำเร็จตายตัวไปเปนการทำงานดวยการเรียนรูไปดวย ปรับวิธีการ

ทำงานอยูตลอดเวลา โดยเครื่องมือของการเรียนรูคือ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

               สิริพรรณ สุวรรณมรรคา (2556, ไมมีเลขหนา) กลาววา การเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพตามเจตนารมณของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.) 

สามารถใชกระบวนการชี้แนะและการเปนพี่เลี้ยงอันเปนกระบวนการชวยเหลือใหครูเปนผูนำแหง 

การเรียนรูของผูเรียน โดยการชี้แนะใหครูสามารถวางแผนและกำหนดเปาหมายของการปฏิบัติงาน 

ท่ีตองการไดอยางชัดเจน ซ่ึงจุดเนนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ การท่ีครู ผูบริหาร 

และทุกฝายที่เกี่ยวของตองเรียนรูรวมกันเพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกันใหสรางกระบวนการเรียนรูและ

นำพาผูเรียนสูกระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิผล ทั้งนี้กิจกรรมที่จะนำไปสูการพัฒนาทางวิชาชีพ

ของครูเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก การจัดการฝกอบรมแบบการเรียนรู 

เชิงลึก (Active Learning) โดยครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก เขามามีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาวเพ่ือ

นำไปสูการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ซึ่งกระบวนการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนจะตองใหความสำคัญ

กับการมีวิสัยทัศนรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของจากนั้นจึงสรางทีมการเรียนรูเพื่อใหครูไดมีโอกาส

เรียนรู ร วมกันและแลกเปลี ่ยนทางวิชาชีพนำไปสู การเปนเพื่อนรวมทาง เพื ่อนภูมิภาค (Critical 

Friend) เพ่ือใหเกิดการชี้แนะและการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในลักษณะของการสืบสอบแบบ

ชื่นชมเพ่ือกระตุนและจูงใจแกครู 

                 Louis K.S. et al. (1995, pp. 54-57) กลาววา โรงเรียนสามารถเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพดวยวิธีการดังนี้ 
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                  1. การกำหนดตารางเวลาวางเพื่อการปรึกษาหารือ (Time to Meet and Discuss) 

หมายถึง การจัดตารางเวลาวางของครูใหตรงกันเพื ่อใหครูไดมีปฏิสัมพันธ รวมกันแลกเปลี ่ยน 

ความคิดเห็นเพ่ือนำไปสูการพิจารณาหากลยุทธใหม ๆ ทางดานการสอนท่ีเหมาะสม  

                  2. การกำหนดขนาดของชั้นเรียน (Class Size) ผลงานวิจัยระบุวา ถาจำนวนผูเรียนใน

ชั้นเรียนนอยลงไดเทาไร ก็ยิ่งเพิ่มประสิทธิผลของการเรียนรูยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ในหองเรียนที่มีคูเพียง 1 คน

ครูสามารถดูแลผูเรียนไดอยางมีประสิทธิผลในจำนวนจำกัด แมวาจะไมสามารถกำหนดจำนวนผูเรียนท่ี

เหมาะสมไดอยางแนนอน แตการขยายจำนวนผูเรียนตอชั้นมากข้ึนยอมเพ่ิมภาระและความยากลำบาก

แกครูท่ีจะชวยเหลือผูเรียนไดอยางท่ัวถึง 

                  3. การมอบอำนาจความรับผิดชอบแกครูและการใหอิสระแกโรงเรียน (Teacher 

Empowerment and School of Autonomy) หมายถึง การมอบอำนาจแกครูเปนปจจัยที่จำเปน 

เนื่องจากชวยสรางความรูสึกมั่นใจตอการปฏิบัติงานในชั้นเรียนที่ตนรับผิดชอบไดดีขึ้นและเปนคน

ลักษณะหนึ่งที่จำเปนในการสรางชุมชนในการเรียนรูทางวิชาชีพ ในขณะเดียวกันโรงเรียนแตละแหงก็

ควรมีอิสระ (Autonomy) อยางเพียงพอที่จะจัดการกับปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนไดอยาง

คลองตัวและรวดเร็ว ดังนั้น จึงควรใหอิสระแตละโรงเรียนไปจัดทำรายละเอียดที่สอดคลองกับบริบท

ของโรงเรียน ความตองการของครูผูสอน และผูนำสถานศึกษาแตละแหงที่จะริเริ่มสิ่งใหม ๆ เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิผลตอการเรียนรูของผูเรียนทุกคน 

               Lieberman and Grolnick (1996, pp. 7-45) กลาวไววา การเสริมสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพจะตองมุงเนนการพัฒนาครูเพื่อเปนพลังสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูของผูเรียน โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา

ครู โดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทหนาที่ในการผลิตครู เพื่อใหการผลิตบัณฑิต

วิชาชีพครูเชื่อมโยงกับความตองการดานการพัฒนาทางวิชาชีพท่ีสอดคลองกับสภาพเปนจริง  

               Crowther F (2001, Abstract) กลาวไววา การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนจะตองกระจายความเปนผูนำใหแกครู โดยภาวะผูนำที่สงเสริมให

เกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ คือ ภาวะผูนําทางวิชาการซึ่งมาควบคูกับภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธ ท้ังนี้ ผูบริหารและครูจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งครู

จะตองเรียนรูและปรับใชบทบาทตามภาระหนาที่ที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มพูนประสบการณทางวิชาชีพ

และสงเสริมการมีปฏิสัมพันธอันดีภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ 

               Mulford B. and Sallins H. (2003, pp. 175-195) และ Mulford and Sallins (2003, 

unpaged) กลาวไววา การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผลจะตองกระจาย
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ภาวะผูนำใหกับครูผูสอนเพื่อใหมีอิสระในการพัฒนาวิชาชีพและการเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงาน

เปนทีม 

               Harris A. (2003, pp. 313-324)  กลาวไววา การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพจำเปนตองใหการสนับสนุนและไดรับความชวยเหลือจากครูอยางแทจริง จึงจำเปนตองกระจาย

ความเปนผูนำใหกับครูโดยการใหอิสระแกครูในการพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีดียิ่งข้ึน 

               Anderson and Togneri (2003, unpaged) กลาวไวว า การเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพจะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่มีหนาที่ใน 

การกำกับดูแลเขตพื้นที่นั้น ๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนดานการพัฒนาครูอันเปนหัวใจหลักของชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

               DoFour (2004, unpaged, cited in Feger and Arruda, 2008, unpaged) กลาววา ชุมชน

ทางวิชาชีพที่มีพลังจะตองมีการปลูกฝงใหสมาชิกในชุมชนมีความตระหนักในการฝกฝนเพื่อพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง มีการทำงานรวมกัน และจะตองจัดสรรเวลาเพื่อการพบปะสนทนา โดยกิจกรรม

ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนนั้นจะตองมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสำคัญ 

               Verbiest (2005, unpaged) กลาวไว ว า ช ุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพเกิดจาก 

การสงเสริมใหครูมีปฏิสัมพันธในการพัฒนาทางวิชาชีพโดยกระบวนการเรียนรูรวมกัน (Collective 

Learning) ซึ่งเปนประสิทธิภาพของการเรียนรูรวมกันนั้นขึ้นอยูกับเงื่อนไขที่สำคัญคือ วัฒนธรรมแหง

การเกื้อกูล (Supportive Culture) ทั้งนี้ กระบวนการเรียนรูรวมกันสงผลตอการสรางแรงจูงใจและ

เง่ือนไขทางดานอารมณในการพัฒนาทางวิชาชีพ  

               Bolam R. et al. (2005, pp. 131-144) กลาววา การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพมีวิธีการดังนี้ 

                 1. การจ ัดสรรแหลงทร ัพยากรและการจ ัดโครงสร างที ่ เหมาะสม (Optimizing 

Resources and Structures) หมายถึง การกระจายแหลงทรัพยากรที่สงผลตอการพัฒนาชุมชนใน

การเรียนรูทางวิชาชีพซึ่งมุงเนนการจัดระบบและโครงสรางทรัพยากรที่สำคัญ ไดแก เวลา ผูบริหาร

จะตองจัดสรรเวลาใหเพื่อใหครูสามารถเรียนรูเพื่อการพัฒนาตนเอง สงเสริมใหเกิดการเรียนรูรวมกัน 

การทำงานรวมกัน นอกจากนี้ผูบริหารจะตองจัดสรรพื้นที่เพื่ออำนวยความสะดวกในการเสริมสราง

ความคิดเชิงสรางสรรคในกิจกรรมคิดนอกกรอบ (Thinking Outside Box) 

                 2. การสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกัน 

(Promoting Individual and Collective Professional Learning) หมายถึง ครูจะตองไดร ับ 

การสนับสนุนดานเวลาในการสังเกตและสำรวจชั้นเรียน การวางแผนและการพัฒนารวมกัน อีกครั้ง

การสนับสนุนดานงบประมาณเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีเพ่ือเสริมสราง

ประสบการณทางดานวิชาชีพรวมกันกับเพื่อนครูและเกิดการเรียนรูโดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 
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(Work Based Learning) โดยการเรียนรูนั้นนอกจากเรียนรูทางวิชาชีพรายบุคคลจะตองรวมเรียนรูกับ

ผูเรียนและครูทานอื่นอีกดวย ทั้งนี้ การสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรูทาง

ว ิชาชีพรวมกันมีจ ุดมุ งหมายเพื ่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง (Continuous Professional 

Development : CPD)  

                 3. การประเมินผลและการคงไวซึ่งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Evaluating and 

Sustaining a PLC) หมายถึง การคงไวซึ่งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะตองกระจายความเปน

ผูนำใหแกครูทุกระดับ เพื่อใหครูคนพบหรือตัดสินใจหาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดไดดวยตนเอง 

ซึ่งเปนแรงขับเคลื่อนใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเนื่อง โดยครูมีบทบาทที่สำคัญที่สุด นอกจากนี้  

การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกก็มีความสำคัญตอการคงไวซึ ่งความเปนชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ โดยการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะตองมี

การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของคร ูและผลลัพธ การเร ียนรู ของผู  เร ียนเปนระยะ ๆ ทั ้งนี้ 

การประเมินผลจะตองมุงเนนการประเมินการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีเชื่อมโยง 2 มิติ คือ การเรียนรูของครู

และการเรียนรูของผูเรียน 

                 4. การนำและการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล (Effective 

Professional Learning Community : EPLC) ภาวะผูนำสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท่ี

มีประสิทธิผล ดังนั้น ครูแกนนำหรือทีมผูนำจะตองนำครูและสมาชิกในทีมดวยการทำตนเปนแบบอยาง

ท่ีดีมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ และสามารถกำหนดทิศทางของโรงเรียนได ซึ่งครูทุกคนจะตองมีโอกาสใน

การพัฒนาความเปนผูนำของตนเอง มุงเนนการกระจายภาวะผูนำใหแกครูทุกคนและการบริหาร

จัดการท่ีเสริมสรางความเคารพซ่ึงกันและกันเพ่ือใหเกิดการรวมมือรวมพลังและการทำงานเปนทีม 

               Stoll et al (2006, pp. 221-258) กลาววา การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมี

วิธีการสำคัญ ดังนี้ 

                 1. การสรางวัฒนธรรม (Culture Building) หมายถึง การจัดใหมีกิจกรรมที่สงเสริมให

เกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรู และการตระหนักในการแสวงหาความรู  ตลอดจนวัฒนธรรมแหง 

การเก้ือหนุนท่ีจะทำใหครูมีความไววางใจและเคารพซ่ึงกันและกัน 

                 2. การจัดโครงสรางสนับสนุน (Ensuring Supportive Structure) หมายถึง การจัดสรร

เวลาและสถานท่ีเพ่ือใหครูวางแผน ประสานงาน และทำงานรวมกัน 

                 3. การกระตุ นใหเกิดการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Encouraging Professional Learning 

Communities) หมายถึง การเปดโอกาสใหครูสังเกตการสอนและเปดรับผลสะทอนการปฏิบัติงาน

จากครูทานอ่ืน โดยการแสวงหาขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบตาง ๆ เชน  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การสังเกตพฤติกรรมของผู เรียน นโยบายการพัฒนาทางวิชาชีพของครู  

การสรางเครือขายทางการศึกษากับหนวยงานอ่ืน 



64 

                 4. การมีขอตกลงรวมกันดานภาวะผูนำ (Leadership Committed) หมายถึง การสราง

พัฒนา และคงไวซึ ่งความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพที ่สมาชิกทุกคนจะตองรวมกัน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น องคความรูใหม การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด ความรับผิดชอบ

ทางวิชาชีพ ทั ้งนี ้เพื ่อสรางความเขาใจอยางลึกซึ ้งในดานการจัดการเรียนการสอนและยกระดับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

                 5. การกระตุนใหเกิดการสนับสนุนจากผูเพื่ออำนวยความสะดวก (Drawing on and 

Nurturing Facilitators) หมายถึง การใหความสนับสนุนแกผู ม ีส วนเกี ่ยวของที ่เอ ื ้ออำนวยตอ 

การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ในฐานะเพื่อนเชิง

วิพากษทางวิชาชีพ การใหขอมูลยอนกลับ การชวยเหลือในการเริ่มตนพัฒนาโรงเรียนสูชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

               Giles C. and Hargreaves A. (2006, หนา 124-156) กลาววา วิธีการสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบดวย 3 ประการดังนี้  

                 1. การสร างนวัตกรรมใหมของครู (Renewing the Teacher Cultures) หมายถึง  

การสรางความสัมพันธของครูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนท่ีมุงเนนใหครูมีความหวงใยซึ่งกันและกัน

ความสัมพันธแบบพ่ีนองมากกวาผูรวมงานเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู

และพัฒนาโรงเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู 

                 2. การกระจายภาวะผูนำในทุกระดับ (Distributing Leadership) หมายถึง การสนับสนุน 

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับ สามารถพัฒนาภาวะผูนำของตนเองภายใตการทำงาน

เปนทีม 

                 3. การวางแผนกำหนดความสำเร ็จท ี ่พ ึ งประสงค ของภาวะผ ู นำ (Planning for 

Leadership Succession) หมายถึง การกำหนดแผนปฏิบัติงานทางวิชาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อใหครู

ปฏิบัติงานบรรลุตามเปาประสงคท่ีกำหนดไว 

               Spillane J.P. (2006, pp. 3-4) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเกิดจาก 

การกระจายภาวะผูนำใหแกผูปฏิบัติงาน อันหมายถึงครูเพื่อสงเสริมใหครูสามารถทำงานรวมกันใน

บทบาทตาง ๆ และมีความรับผิดชอบตามภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกันได 

               Wood D. (2007, pp. 281-200) กลาววา โรงเรียนสามารถสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ไดโดยการจัดสรรเวลาวางใหกับครูเพื่อพบปะพูดคุยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ การวิเคราะห

ผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียนโดยใชมาตรฐานเปนเกณฑ โดยนำผลการเรียนรูของผูเรียนประกอบ

กับการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู การเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาการอาน

ออกเขียนไดของผูเรียนและการกำหนดปญหาท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมของผูเรียน 
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               McLaughlin  M.W. and Talbert J.E. (2006, pp. 35-45) กลาววา การพัฒนาและ

เสริมสรางชุมชนในการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนสามารถดำเนินการไดโดยวิธีการที่สำคัญคือ  

การกระจายภาวะผูนำของผูบริหารโดยการเพิ่มอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูในการปฏิบัติงาน  

การเปดโอกาสใหผูเรียนเขามามีสวนรวมในการกำหนดขอตกลงเบื้องตนในการดำเนินงานของโรงเรียน 

การจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาสื่อสารใหครูสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพื่อนครูอยางสรางสรรค

ภายใตกรอบการทำงานเดียวกัน 

               Ullman E. (2009, unpaged) กลาววา วิธีการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีดังนี้ 

                  1. ความรวมมือจากผูมีสวนรวมทางการสอน (Teach Participants How to Collaborate) 

หมายถึง การใหความชวยเหลือทีมงานในการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานและบรรทัดฐานโดยการสอน

ทีมงานในการตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการเรียนรูแบบกลุม การกำหนดเปาประสงครวม เพ่ือ

สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 

                  2. การสร างบรรยากาศแหงความไว วางใจ (Create an Atmosphere of Trust) 

หมายถึง การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและเทคนิคการสอนของครู โดยการกระตุนใหครูสนทนาเสียง

หรือการสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูทานอื่น ซึ่งเมื่อครูไดแลกเปลี่ยนทางความคิดอยาง

สรางสรรคก็จะนำไปสูความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยการสรางบรรยากาศแหงความไววางใจมี

เปาหมายเพ่ือสรางความรูสึกเปนกันเองใหแกครู 

                  3. การจัดใหมีเวลาที่เพียงพอใหแกครู (Allow Enough Time) หมายถึง ครูจะตอง 

มีเวลาที่เพียงพอตอการพบปะพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณในการปฏิบัติงาน

ทางวิชาชีพ 

                  4. การเปดกวาง (Be Broad and Inclusive) หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย

เขามามีสวนรวมในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อใหทุกฝายมีความเชี่ยวชาญหรือชำนาญการ

เขามาขับเคลื่อนใหการปฏิบัติงานบรรลุวิสัยทัศนและเปาประสงคของโรงเรียน  

                  5. การไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก (Get Outside Help) หมายถึง  

การประสานความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกที่ทำหนาที่เปนที่ปรึกษาเพื่อลดเหตุการณที่มี 

ความซับซอนและยากท่ีจะแกไขไดดวยตนเอง  

                  6. การตระหนักถึงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ หมายถึง ครูจะตองพัฒนาการปฏิบัติงานทาง

วิชาชีพอยางสม่ำเสมอดวยการเรียนรูในรูปแบบตาง  ๆเชน การพัฒนาตนเอง การเรียนรูแบบกลุม เปนตน 

               Kenoyer F.E. (2012, Abstract) กลาวว า ข อเสนอแนะในการเสร ิมสร างช ุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนตามลักษณะความสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีดังนี้  

                 1. ดานภาวะผูนำเชิงสนับสนุนและภาวะผูนำรวม มีวิธีการดังนี้ 
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                    1.1 เปดโอกาสใหครูสามารถตัดสินใจไดดวยตนเอง เพื่อใหครูเหลานั้นคนพบแนวทาง 

การปฏิบัติงานท่ีดียิ่งข้ึน 

                    1.2 จัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี ่ยวกับแนวความคิดภาวะผูนำเชิงสนับสนุนและ

ภาวะผูนำรวม และพยายามปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบเดิมที่มุงเนน 

สายการบังคับบัญชาแนวดิ่ง 

                 2. ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวม จะตองพัฒนาเปาประสงคของการปฏิบัติงานที่มุงเนน

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนในระดับสูง 

                 3. ดานการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชสิ่งท่ีไดจากการเรียนรู มีวิธีการดังนี้ 

                    3.1 จัดฝกอบรมครูเกี่ยวกับการใชเวลาในการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลังอยางมี

ประสิทธิผลโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

                    3.2 จัดฝกอบรมครูเกี่ยวกับองคความรูพื้นฐานและแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ 

                    3.3 เปดโอกาสใหครูทำการวิจัยและพัฒนาตนเองสูความเปนครูมืออาชีพ 

                    3.4 ใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉพาะแผนกงานหรือสายงานเพื่อกระตุน

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ีตองการ 

                 4. ดานการฝกฝนตนเองรวมกัน มีวิธีการดังนี้ 

                    4.1 การกำหนดใหการสังเกตการปฏิบัติงานของครูทานอ่ืน เปนสวนหนึ่งในกระบวนการ

วางแผนการพัฒนาทางวิชาชีพประจำป โดยกำหนดตารางการปฏิบัติงานที่สนับสนุนใหครูมีโอกาสได

สังเกตการจัดการเรียนการสอน จัดฝกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการสังเกต เพื่อพัฒนาการสื่อสารที่เปน

ประโยชนตอการสะทอนจุดออนจุดแข็งของครูทานอ่ืน 

                    4.2 พัฒนาการสังเกตการของฝายบริหาร ที่จะมุงเนนการสนับสนุนและการสงเสริมให

เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ โดยการจดบันทึกหรือการพูดคุยสะทอนผลการปฏิบัติแกครู 

              5. ดานเงื ่อนไขสนับสนุน โดยการจัดสรรเวลาใหครูอยางตอเนื่องเพื่อสงเสริมใหเกิด 

การรวมมือรวมพลัง และการพัฒนาสภาพแวดลอมทางดานการศึกษา ที่มุงเนนวัฒนธรรมการเกื้อกูล

และการหวงใยซ่ึงกันและกัน 

              จากแนวความคิดของนักการศึกษาท่ีไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยทำการสังเคราะห วิเคราะห

และนำเสนอแนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได ตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงการสังเคราะหการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 
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- การจัดโครงสรางและ

ระบบการทำงานเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ 

                  2 

-การประเมินผล 

การเรียนรูทางวิชาชีพ

ของครูท่ีเชื่อมโยงกับ 

การเรียนรูของผูเรียน 

                  6 

- ระบบตรวจสอบและ

ประเมินผล/วัดผล 

การเรียนรูของครูและ

ผูเรียน 

                  4 

- การจัดสรรทรัพยากรท่ี

เพื ่ออำนวยตอกิจกรรม

ทางวิชาชีพครู เชน เวลา 

สถานที่ ขนาดหองเรียน

ขนาดของชั้นเรียน 

                  2 

- การกำหนดตัวชี้วัด

ความกาวหนาของครู 

และผูเรียนไวอยางชัดเจน  
                  1 

- การมอบอำนาจ 

ความรับผิดชอบใหแกครู

ในการปฏิบัติงาน 

                  8 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
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ุป 

- การปรับเปลี่ยน/ พัฒนา

บทบาทความเปนผ ู นำ

ของครูตามภาระงานใน

สวนที ่ตนเองรับผิดชอบ

และภาระงานท ี ่ ต  อ ง

รับผิดชอบรวมกัน 

                  8 

- การให อ ิสระแก คร ูใน 

การพัฒนาความเปนผูนำ

ของตนเองและวางแผน

ความสำเร็จดานภาวะผูนำ

ท่ีพึงประสงค 

                  6 

- การเป ดโอกาสให ครู

คนพบตัดสินใจเลือกแนว

ทางการปฏิบ ัต ิงานท ี ่ ดี

ท่ีสุดไดดวยตนเอง 

                  3 

-  ก า ร จ ั ด ฝ  ก อ บ ร ม

ผูบริหารและครูเกี ่ยวกับ

ภาวะผู นำรวมเพื ่อปรับ

เปลี่ยนกระบวนทัศนใหม

ในการบร ิหารจัดการท่ี

ม ุ  ง เน  นการกระจาย

อำนาจ  

                  2 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
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สร
ุป 

- การประพฤติตนเปน

ตัวอยางท่ีดีแกผูใต 

บังคับบัญชา 

                  2 

การเผชิญหน าก ับผูตอ 

ตานเปาหมายรวมของครู 
                  3 

- การกระจายความเปน

ผูนำทางวิชาชีพ 
                  3 

- การพัฒนาครูเก่ียวกับ

แนวทางการทำงาน

รวมกันอยางมีประสิทธิผล

เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรม 

การทำงานเปนทีม 

                  6 

- การพัฒนาสภาพแวดลอม

ทางการศึกษาท่ีมุงเนน

วัฒนธรรมแหงการเก้ือหนุน 

/หวงใย 

                  2 

- การสรางบรรยากาศ

แหงความเชื่อถือ

ไววางใจ/เคารพใหเกียรติ

เพ่ือใหครูแลกเปลี่ยน

ความคิดอยางสรางสรรค 

                  3 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
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- การใหขอมูลสะทอนผล

การปฏิบัติงานรวมกัน

เพ่ือนครูในฐานะเพ่ือน 

เชิงวิพากษเพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทาง

วิชาการ 

                  2 

- การจัดฝกอบรมเก่ียวกับ

การพัฒนาทักษะ 

การสื่อสารเพ่ือใหครู

สามารถสะทอนจุดแข็ง

จุดออนของเพ่ือนครูอยาง

สรางสรรค 

                  2 

- การเปดโอกาสใหผูมี

สวนไดสวนเสียเขามามี 

สวนรวมในการพัฒนา 

ครูของโรงเรียน 

                  3 

- การเปดโอกาสให

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมี

บทบาทหนาท่ีในการผลิต

ครูเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนาครูของ

โรงเรียน 

                  2 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
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สร
ุป 

- การเปดโอกาสให

ผูปกครองเขามามีสวนรวม 

ในการกำหนดปญหาท่ี

เก่ียวของกับผูเรียนเพ่ือ

นำไปสูพัฒนาทางวิชาชีพครู 

                  3 

- การสนับสนุนดาน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ

ของครูจากหนวยงาน 

ตนสังกัดหรือหนวยงาน 

                  2 

- การสรางวัฒนธรรม 

แหงการเรียนรูเพ่ือ 

การตระหนักใน 

การพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

                  4 

- การมุงเนนการพัฒนา

ครูดวยการเรียนรูวิชาชีพ

รวมกันอยางสม่ำเสมอ 
                  4 

- การสังเกตหรือสำรวจ 

การจัดการเรียนการสอน

ของเพ่ือนคร ู

                  2 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ Lo
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สร
ุป 

- การปรับเปลี่ยนเวลา

การสอน/กำหนด

ตารางเวลาวางเพ่ือใหครู

มีเวลาท่ีเพียงพอตอ 

การพบปะพูดคุยและ 

การรวมมือทางวิชาชีพ 

                  3 

- การใชคำถามชี้นำ 

เพ่ือกระตุนใหครูเกิด 

การเรียนรูและพัฒนา 

ทางวิชาชีพ 

                  2 

- กระบวนการชี้แนะ/ 

การเปนครูพ่ีเลี้ยง 

เพ่ือใหครูวางแผน 

และกำหนดเปาหมาย 

ในการปฏิบัติงานท่ี

ตองการไดอยางชัดเจน 

                  2 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเสริมสราง 

ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ Lo
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สร
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- การสนับสนุนใหครูทำ 

การวิจัยอยางตอเนื่องเพ่ือ

พัฒนาตนเองสูความเปน 

ครูมืออาชีพ 

                  2 

- การปรับเปลี่ยนบทบาท

หนาท่ีของครูเพ่ือเสริม 

สรางประสบการณทาง 

วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู 

โดยใชการปฏิบัติงาน 

เปนฐาน 

                  2 

 

  จากตารางการสังเคราะหการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่ไดกลาวมา

ขางตนและนักวิชาการไดนำเสนออยางหลากหลาย มีการเรียงลำดับแนวคิดจากมากไปนอย พบวา  

การเสริมสรางช ุมชนแหงการเร ียนรู น ั ้นจะตองมีการมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกคร ูใน 

การปฏิบัติงาน การปรับเปลี่ยน/พัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครูตามภาระงานในสวนที่ตนเอง

รับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน การประเมินผลการเรียนรูทางวิชาชีพของครูท่ีเชื่อมโยง

กับการเรียนรูของผูเรียน การใหอิสระแกครูในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผนความสำเร็จ

ดานภาวะผูนำที่พึงประสงค การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม ระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรูของครูและ

ผูเรียน การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูเพ่ือการตระหนักในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง การมุงเนน

การพัฒนาครูดวยการเรียนรูวิชาชีพรวมกันอยางสม่ำเสมอ การเปดโอกาสใหครูคนพบตัดสินใจเลือก 

แนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดไดดวยตนเอง การเผชิญหนากับผูตอตานเปาหมายรวมของครู การกระจาย

ความเปนผูนำทางวิชาชีพ การสรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือไววางใจ/เคารพใหเกียรติเพื่อใหครู
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แลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของ

โรงเรียน การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนดปญหาที่เกี ่ยวของกับผูเรียนเพ่ือ

นำไปสูพัฒนาทางวิชาชีพครู การปรับเปลี่ยนเวลาการสอน/กำหนดตารางเวลาวางเพื่อใหครูมีเวลาท่ี

เพียงพอตอการพบปะพูดคุยและการรวมมือทางวิชาชีพ การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ การจัดสรรทรัพยากรเพื่ออำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพครู เชน เวลา 

สถานที่ ขนาดหองเรียนขนาดของชั้นเรียน การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการบริหารจัดการที่มุงเนนการกระจายอำนาจ การประพฤติตนเปน

ตัวอยางที ่ดีแกผู ใตบังคับบัญชา การพัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาที ่มุ งเนนวัฒนธรรมแหง 

การเกื้อหนุน/หวงใย การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกันเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ 

เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ การจัดฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพ ื ่อให คร ูสามารถสะทอนจ ุดแข ็งจ ุดอ อนของเพ ื ่อนคร ูอย างสร างสรรค  การเป ดโอกาสให

สถาบันอุดมศึกษาที ่มีบทบาทหนาที ่ในการผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  

การสนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน การสังเกตหรือ

สำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู การใชคำถามชี้นำเพื่อกระตุนใหครูเกิดการเรียนรูและพัฒนา

ทางวิชาชพี กระบวนการชี้แนะ/การเปนครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหครูวางแผนและกำหนดเปาหมายในกาปฏิบัติงาน

ที่ตองการไดอยางชัดเจน การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสูความเปนครู 

มืออาชีพ การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีของครูเพ่ือเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู

โดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 

  จากการสังเคราะห ผูวิจัยสามารถสรุปแนวคิดออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานการบริหาร 

ที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ ดานการกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ ดานการสรางวัฒนธรรม

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดานการแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ และดานการจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยมีสรุปแนวคิดในการสนับสนับสนุน 

การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังตาราง 7    
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ตาราง 7 แสดงสรุปแนวคิดของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการเสริมสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1. Louis&Kruse (1995) 

2. Lieberman and Grolnick (1996) 

3. Crowther (2001) 

4. Mulford & Sallins (2003) 

5. Harris (2003) 

6. Anderson & Togneri (2003) 

7. Dudoue (2004) 

8. Verbiest (2005) 

9. Bolam et al (2005) 

10. Stoll et al (2006) 

11. Giles and Hargreaves (2006) 

12. Spillane (2006)  

13. Wood (2007) 

14. McLauglin and Talbert (2006) 

15. Ullman (2009) 

16. Kenoyer (2012) 

17. วิจารณ (2555) 

18. Louis&Kruse (1995) 

19. Lieberman and Grolnick (1996) 

20. Crowther (2001) 

21. Mulford & Sallins (2003) 

22. Harris (2003)  

23. Anderson & Togneri (2003) 

24. Dudoue (2004) 

1. ดานการบริหารท่ีสงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ 

2. ดานการกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ 

3. ดานการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ 

4. ดานการแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขาย

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5. ดานการจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการเสริมสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

25. Verbiest (2005) 

26. Bolam et al (2005) 

27. Stoll et al (2006) 

28. Giles and Hargreaves (2006) 

29. Spillane (2006) 

30. Wood (2007) 

31. McLauglin and Talbert (2006) 

32. Ullman (2009) 

33. Kenoyer (2012) 

34. วิจารณ (2555) 

35. สิริพรรณ (2556) 

 

 

  จากการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สรุปไดวา ผูวิจัย

ไดวิธีดำเนินการและกำหนดเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โดยสามารถกลาวโดยสรุปได ดังนี้ 

                  1. การบริหารท่ีสงเสริมการเรียนรูทางวชิาชีพ ประกอบดวย 1) การจัดโครงสรางระบบ

การทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู ทางวิชาชีพของครู 

ที่เชื่อมโยงกับการเรียนรูของผูเรียน 3) ระบบสอบและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่แมนยำและ

เชื่อถือได 4) การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพของครู และ 5) การกำหนดตัวชี้วัด

ความกาวหนาของครูและผูเรียนไวอยางชัดเจน 

                  2. การกระจายโอกาสความเปนผู นำทางวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การเพิ่มอำนาจ 

ความรับผิดชอบใหแกครูในการปฏิบัติงาน 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเปนผูนำของครูตามภาระ

งานในสวนที่ตนเองรับผิดชอบและพลังงานที่ตองรับผิดชอบรวมกับคุณครูทานอื่น 3) การใหอิสระแก

ครูในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเอง 4) การเปดโอกาสใหครูคนพบ/ตัดสินใจ เลือกแนวทาง 

การปฏิบัติงานที่ดีที่สุดไดดวยตนเอง 5) การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการใหมในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ 

                  3. การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การพัฒนาครู

เกี่ยวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม  
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2) การพัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่มุ งเนนวัฒนธรรมแหงการเกื้อหนุนหรือเพื่อเอื้ออาทร  

3) การสรางบรรยากาศแหงความเชื ่อถือไววางใจเพื่อใหครูแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค  

4) การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษเพื่อเสริมสราง

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการและ 5) การจัดฝกอบรมเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให

ครูสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพ่ือนครูอยางสรางสรรค 

                  4. การแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 1) การเปด

โอกาสใหผู ม ีส วนไดเส ียเขามามีส วนรวมในการพัฒนาครูของโรงเร ียน 2) การเปดโอกาสให

สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหนาที่ในการผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  

3) การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนดปญหาที่เกี่ยวของกับผูเรียนเพื่อนำไปสู 

การพัฒนาวิชาชีพของครู 4) การสนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัด

หรือหนวยงานในเขตพื้นที่ และ 5) การประสานความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกที่มีหนาที่เปน 

ท่ีปรึกษาทางการศึกษา 

                  5. การจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ประกอบไปดวย 1) การสรางวัฒนธรรม

แหงการเรียนรู  2) การมุ งเนนการพัฒนาครูดวยการเรียนรู ทางวิชาชีพรวมกันอยางเปนระบบ  

3) การสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัด 

การเรียนการสอนเพื่อใหครูมีเวลาที่เพียงพอตอการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การใชคำถามชี้นำเพ่ือ

กระตุนใหครูเกิดการเรียนรูและพัฒนาทางวิชาชีพ 6) การชี้แนะเพื่อวางแผนและกำหนดเปาหมายใน

การปฏิบัติงานที่ตองการไดอยางชัดเจน 7) การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา

ตนเองสู ความเปนครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปลี ่ยนบทบาทหนาที ่ของครูเพื ่อเสริมสร าง

ประสบการณทางดานวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรูโดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 
 

 3.4 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  

               บทบาทของผู บริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงบทบาทสำคัญของผูบริหาร

โรงเรียนท่ีนาสนใจไวดังนี้ 

                 Marks H.M. and Louis K.S. (1999, Abstract) อธิบายวาผู นำที ่ดีจะตองสามารถ

กระตุนใหเกิดกิจกรรมที่มีลักษณะของการเรียนรูและทำงานรวมกันของบุคลากรทางดานสติปญญา

อยางจริงจัง นอกจากนี ้ ผู นำควรลดการถืออำนาจและยอมใหบุคลากรไดมีโอกาสเขามารวมใน 

การตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย และใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาส

ใชภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน  

                 Speck M. (1999, pp. 42-44) อธิบายวา ในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น 

ผูบริหารตองใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน กลาวคือ ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมที่เปด
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โอกาสใหบุคลากรทำงานประสานความรวมมือกันและใหเกียรติซึ่งกันและกัน นโยบายในการฝกสอน

งานควรเชื่อมโยง เขากับการพัฒนาทางวิชาชีพในเรื่องของหลักสูตรและการสอน ผูบริหารควรทำให

เกิดความม่ันใจวา ครูมีการแบงปนแนวปฏิบัติรวมกันและไดรับผลตอบแทนจากความพยายามของพวก

เขา ใหความสำคัญกับการเรียนรูที่ตอเนื่อง นอกจากนี้ ทรัพยากรควรถูกจัดสรรในการจัดอบรม สอน

งาน ใหผลสะทอนกลับ และการประสานความรวมมือกัน ผูบริหารควรมีการตรวจสอบในเรื่องของ

งบประมาณในสวนนี้อยูเสมอ  

                 Dufour R., Dufour R., Eaker R., ManyT. W., et al. (2016, pp. 9-14) อธิบายวา

สิ่งสำคัญที่สุดที่ผูบริหารโรงเรียนจะสามารถทำไดในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ก็คือ 

การสรางบริบทของโรงเรียนที่เหมาะสมตอการสรางใหเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพในงานที่บุคลากร

รับผิดชอบอยู บริบทในที่นี้หมายถึง โปรแกรม กระบวนการ ความเชื่อ ความคาดหวัง และคานิยม 

นอกจากนี้ผูบริหารตองสรางวัฒนธรรมการทำงานอยางประสานความรวมมือใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียน 

ใหคำแนะนำตอทีมบุคลากรเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบุคลากรทุกคนตางมีสวนรวมในการสนับสนุน

ทีมงาน เพื ่อใหเปนการเฉพาะเจาะจง Dufour เสนอวา ผู บริหารควรจัดสรรเวลาสำหรับการทำ

กิจกรรมรวมกันภายในโรงเรียน ทั้งกิจกรรมประจำวันและกิจกรรมประจำป ควรระบุคำถามเชิง

วิพากษที่เกี่ยวกับการเรียนและการสอนเพื่อเปนแนวทางเริ่มตนในการรวมมือกัน แสวงหาคำตอบของ

ทีมงานตอไป ควรกำหนดใหทีมงานสรางผลงานซึ่งเปนผลจากการรวมมือกัน แสวงหาคำตอบดังกลาว 

เนนใหบุคลากรเห็นวาการทำงานเปนทีมของบุคลากรครูจะสงผลตอเปาหมายในการบรรลุผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูของเด็กนักเรียน และสุดทายคือ การจัดเตรียมขอมูลท่ีเหมาะสมใหกับทีมบุคลากร  

                 Zepeda S.J. (2013, pp. 82-93) ไดเสนอแนวทางสำหรับผูบริหารในการเสริมสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไวดังนี้ 1) การอบรมการนิเทศการเรียนการสอน 2) มีการนิเทศการเรียน

การสอนอยางนอย ปละ 4 ครั ้ง 3) ผู น ิเทศใหความสำคัญและยึดมั ่นกับการพัฒนาบุคลากร  

4) สร างคณะกรรมการของโรงเร ียนเพ ื ่อเช ื ่อมก ิจกรรมในการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพเข า กับ

กระบวนการพัฒนาของโรงเรียน และ สุดทายคือ การที่ผู บริหารกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

ไปยังบุคลากรของโรงเรียนในกรณีท่ีตองมีการตัดสินใจในเรื่องสำคัญท่ีสงผลกระทบตอโรงเรียน  

                 Earley (2005, p. 245) ผู นำในชุมชนแหงการเรียนรู ต องเสริมสรางความรู สึก 

ที่เขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวมเพื่ออนาคต ผูนำจะตองเปนผูที ่นำไปสูการเรียนรู โดยการเขาสู

กระบวนการเรียนรูไปกับบุคลากรทุกคน นอกจากนี้ จะตองยึดหลักแนวคิดของการกระจายภาวะผูนำ

และใหพลังแกผู อื ่นในการปฏิบัติหนาที ่ และตองพึงระลึกไวเสมอวา การพัฒนาอยางตอเนื ่อง 

บนความรวมมือรวมใจเปนปจจัยสำคัญที่จะทำใหองคกรประสบความสำเร็จ ทั้งนี้ การประสาน 

ความรวมมือถูกมองวาเปนตัวแปรท่ีสำคัญตอการพัฒนาองคกรและบุคลากร  
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                 Middlewood D. and Bush T. (2005, p. 142) ภาวะผูนำที่จะเสริมสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพไดนั้น จะตองเปนภาวะผูนำที่เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน เปน

ผูนำที่สนับสนุนการเรียนรูในทุกระดับ มีความสามารถรับมือกับสถานการณตาง ๆ ไดดี และเปนผูท่ี

สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีภาวะผูนำหรือมีการใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจ (Distributed 

Leadership)  

                 Bollingham (1999, p. 12) ไดแสดงความคิดเห็นในประเด็นเก่ียวกับการใชภาวะผูนำ

แบบกระจายอำนาจระหวางผูบริหารโรงเรียนกับบุคลากรอ่ืน ๆ ไววา ผู บริหารโรงเรียนจำเปนท่ี 

จะตองสรางสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหมีการใชภาวะผูนำในวงกวางของบุคลากร ใหโอกาสบุคลากร 

ไดเปนผูนำและผูตาม ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความชำนาญในการปฏิบัติงาน ไมใชขึ้นอยูกับตำแหนงหนาท่ี 

การงานท่ีบุคคลนั้นดำรงอยู  

                 Harris (2003, p. 322) กลาววา ถาการสรางชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพภายใน

โรงเรียนและระหวางโรงเรียนถูกตระหนักอยางจริงจังแลว ภาวะผูนำท่ีสนับสนุนและใหความสำคัญกับ

คุณคาของการทำงานประสานความรวมมือกันจำเปนที่จะตองถูกสรางขึ้นมา และสิ่งนี้จะเกิดขึ้นไมได

ถายังมีขอจำกัดในการท่ีจะใหครูไดมีสวนรวมในฐานะผูนำในการพัฒนาโรงเรียน  

                 Marks H.M. and Louis K.S. (1999, pp. 707-709) ศึกษาพบวา การสงมอบอำนาจ

ใหกับครูนั้นเปนสิ่งจำเปน กระบวนการตัดสินใจที่ใชหลักของประชาธิปไตยเปนพลังขับเคลื่อนที่พบได

ในโรงเรียนมีผลการดำเนินงานที ่มีประสิทธิภาพ ชุมชนทางวิชาชีพและความรับผิดชอบรวมกัน 

ตอการเรียนรู ของนักเร ียนเปนสิ ่งที ่สำคัญมากในโรงเรียน ทั ้งนี ้ งานวิจัยของพวกเขา พบวา  

ความแข็งแกรงของโรงเรียนข้ึนอยูกับความสามารถในการเรียนรูขององคกร  

                 Stoll, Bolam, McMahon, Thomas, Wallace, Greenwood & Hawkey (2005 , 

pp. 221-258) กลาววา ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยในสวนของ

ผูบริหารโรงเรียนนั้น สามารถเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไดดังนี้  

                   1. สรางวัฒนธรรมการเรียนรู ซึ่งสามารถทำไดโดยสรางความสมดุลใหกับทุกฝายท่ี

เก่ียวของ ใหความสำคัญกับคนมากกวาระบบ ทำใหบุคลากรเชื่อวาพวกเขาสามารถเปลี่ยนแปลง

สิ่งแวดลอมได จัดสรรเวลาสำหรับการเรียนรู ใชวิธีบูรณาการในการแกปญหา กระตุนใหเกิดการพูดคุย

สื่อสารที่เปนสาธารณะ เชื่อในการทำงานรวมกัน ทั้งนี้ Schein (1985, unpaged) ไดใหความเห็นไว

วาการใชภาวะผูนำที่เขาถึงไดของผูบริหารโรงเรียนมีสวนชวยใหเกิดการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูข้ึน

ภายในโรงเรียน  

                   2. ทำใหม่ันใจวามีการเรียนรูเกิดข้ึนในทุกระดับของโรงเรียน โดยเขาใจและมุงเนนไปท่ี

การเรียนรูของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูและผูบริหารอยางตอเนื่อง อีกท้ัง
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สนับสนุนการเรียนรูรวมกันของครู การเรียนรูของโรงเรียน และการเรียนรูของชุมชน รวมไปจนถึง 

การรักษาไวซ่ึงการเรียนรูอยางยั่งยืนของนักเรียนและครูในโรงเรียน 

                   3. เสริมสรางการแสวงหาความรู ทางวิชาชีพรวมกัน โดย Stoll et al. (2005,  

unpaged) ไดนำเสนอรูปแบบของ Enquiry-Minded Leadership สำหรับการพัฒนาโรงเรียนเอาไว

ดังนี้ 1) สนับสนุนงานวิจัยและการประเมินใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียนอยางท่ัวถึง ท้ังในระดับของแผนก

และหองเรียน 2) รับเอาวิธีการที่เปนระบบวาใชในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและใชขอมูลเพื่อนำไป

พัฒนาการทำงานตอไป 3) แสวงหาและใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงปฏิบัติการที่พัฒนาขึ้นจากผูวิจัย

จากภายนอก  

                   4. มิติทางดานความเปนมนุษยของภาวะผูนำ 

                   5. มีการใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจ ภายในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ครูใหญ

หรือ ผูบริหารโรงเรียนจะทำงานรวมไปกับครูในการแสวงหาความรูและเปดโอกาสใหครูไดเปนผูนำใน 

บทบาทที่จะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงการเรียนและการสอน งานวิจัยของ Crowther (2001, p. 1)  

ไดสอดคลองกับแนวคิดนี้ โดยงานวิจัยไดสะทอนใหเห็นวา ภายในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น 

ภาวะผูนำของครูเมื่อใชรวมกับภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนจะทำใหเกิดการพัฒนาบทบาทและ 

ความสัมพันธในงานใหม ๆ ข้ึนภายในโรงเรียน  

                   6. จัดการและประสานงานการเรียนรูทางวิชาชีพ  

                 Stoll L. et al. (2003, pp. 1-18) ไดกลาวถึง ผูนำแหงการเรียนรูผูที่สนับสนุนใหเกิด

การยกระดับในการเรียนรู ทั ้งตอตัวเองและตอบุคลากรอื ่นในโรงเรียนวา มีแนวปฏิบัติที ่สำคัญ 

ดังตอไปนี้ 1) เปนผูบริหารท่ีนำใหเกิดการเรียนรูโดยการทำตนเปนตัวอยางในการกระตุนใหเกิดการตั้ง

คำถามเกี่ยวกับสภาพการณที่เปนอยู โดยคำถามที่ตั้งขึ้น อาจจะเปนไดทั้งคำถามที่เปนทางการและ 

ไมเปนทางการ และทำการจัดหาดานเครื่องมือและโอกาสที่จะชวยสงเสริมการเรียนรูใหกับนักเรียน

และบุคลากรภายในโรงเรียน และเรียกรองใหทุกคนปฏิบัติเชนกัน 2) เนนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม

ในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 3) ใหความมั่นใจกับผูเรียนรูในองคกรและจัดสรรทุน

ทรัพยในการทำวิจัยและขยายฐานการเรียนรู 4) กำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจ

หลักของทุกภารกิจขององคกร  

                 Lunenberg F.C. and Irby B.J. (2006, p. 12) อธิบายวา ในการท่ีจะเปลี่ยนกระบวน

ทัศนของโรงเรียนที่มีศูนยกลางอยูที ่การสอนมาเปนการมีศูนยกลางอยูที ่การเรียนนั้น ผูบริหารมี

บทบาทท่ีสำคัญคือ การสรางวัฒนธรรมและกระบวนการทำงานรวมกันเพ่ือใหบุคลากรสามารถทำงาน

อยางประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาการสอนของตน และการสนับสนุนใหการพัฒนาทางวิชาชีพ

เปนไปอยางตอเนื่อง เพ่ือบรรลุเปาหมายของโรงเรียน  
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                 Lunenberg F.C. (2010, pp. 1-7) ไดนำเสนอบทบาทสำคัญของผูบริหารโรงเรียนใน

การเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไว ดังตอไปนี้ 1) มุงเนนไปที่การเรียนรู 2) กระตุนใหเกิด

การทำงานรวมกัน 3) ใชขอมูลเพื่อพัฒนาการเรียนรู 4) จัดใหปจจัยสนับสนุน 5) ปรับใหหลักสูตร  

การสอน และการวัดผลเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

                 จากแนวความคิดของนักการศึกษาที ่ไดกลาวมาขางตน ผู ว ิจัยทำการสังเคราะห 

วิเคราะหและนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 แสดงการสังเคราะหบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

โรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 
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1. ตองเสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็ง

ของการมีวิสัยทัศนรวมกันเพ่ืออนาคต/

การกระตุนใหเกิดการตั้งคำถามเก่ียวกับ

สภาพการณท่ีเปนอยูเพ่ือการพัฒนา 

             2 

2. สามารถกระตุนใหเกิดกิจกรรมท่ีมี

ลักษณะของการเรียนรูรวมกันอยาง

ตอเนื่องทุกระดับ/ทักษะการจูงใจ 

             6 

3. เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดาน

สติปญญาอยางจริงจัง/มีการพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 
             6 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

โรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 
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4. ลดการถืออำนาจ และเปดโอกาสใหมี

การตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย 
             3 

5. เนนการกระจายอำนาจเพ่ือให

บุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำในการ

ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ี

วางไวรวมกัน 

             6 

6. ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 
             1 

7. จัดสรรทรัพยากร ใหผลสะทอนกลับ 

และมีการตรวจสอบงบประมาณอยู

เสมอ 

             
2 

 

8. สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปน

ระบบและประสานความรวมมือระหวาง

กัน 

             6 

9. ใหความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากร              2 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

โรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 
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10. มีความสามารถรับมือกับ

สถานการณตางๆ ไดดี 

             2 

11. กำหนดใหการวิจัยและการแสวงหา

ความรูเปนหัวใจหลักของทุกภารกิจของ

องคกร/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

             3 

 

  จากตารางการสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีไดกลาวมาขางตนและนักวิชาการไดนำเสนออยางหลากหลายนั้น พบวา 

แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบไป

ดวย 11 ประเด็น โดยประเด็นที่มีมากที่สุด ไดแก การมีทักษะการจูงใจหรือสามารถกระตุนใหเกิด

กิจกรรมที ่ม ีล ักษณะของการเร ียนรู ร วมกันอยางตอเนื ่องทุกระดับ การเปนผู นำทางวิชาการ  

เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง และสงเสริมใหมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ การเนน 

การกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ี 

วางไวรวมกัน การสรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือระหวางกัน และ

ประเด็นอื่น ๆ พบรองลงมาตามลำดับ ไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกันและการกระตุนใหเกิดการตั้งคำถาม

เกี่ยวกับสภาพการณที่เปนอยูเพื่อการพัฒนา การลดการถืออำนาจและเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยาง

เปนประชาธิปไตย การกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของทุกภารกิจขององคกร 

และการใชขอมูลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู  มีความสามารถรับมือกับสถานการณตาง ๆ ไดดี การให

ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรทรัพยากรใหผลสะทอนกลับ และมีการตรวจสอบ

งบประมาณอยูเสมอ และใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งแสดงตารางการสรุปแนวคิด

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ตาราง 9 แสดงสรุปแนวคิดของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางชุมชนการเรียนรู 

             ทางวิชาชีพ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายของการเสริมสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1. Marks H.M. & Louis K.S. (1999) 

2. Speck M. (1999) 

3. Dufour R. et al. (2016) 

4. Zepeda S.J. (2013) 

5. Earley (2005) 

6. Middlewood & Bush (2005) 

7. Bollingham (1999) 

8. Harris (2003) 

9. Marks H.M. & Louis K.S. (1999) 

10. Stoll L. et al. (2005) 

11. Stoll L. et al. (2003) 

12. Lunenberg F.C. & Irby B.J. (2006) 

13. Lunenberg F.C. (2010) 

1. ผูนำทางวิชาการ 

2. ผูมีวิสัยทัศน 

3. ผูท่ีมีการเสริมสรางวัฒนธรรม 

การทำงานรวมกันและกระจายอำนาจ 

4. ผูทำงานอยางเปนระบบสนับสนุนให

เกิดการแสวงหาความรูรวมกัน 

 

 จากการการศึกษาเกี ่ยวกับบทบาทของผู บริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ สรุปไดวา บทบาทหนาที่สำคัญของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ และสามารถสรุปไดดังตอไปนี้  

                  1. เปนผูนำทางวิชาการ คือ การสงเสริมการเรียนรูในทุกระดับของโรงเรียน เสริมสราง

วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

  2. เปนผูมีวิสัยทัศน คือ การเสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวม 

  3. เปนผูที่มีการเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันและกระจายอำนาจใหเกิดข้ึน 

ในองคกร  

  4. เปนผูทำงานอยางเปนระบบ สนับสนุนใหเกิดการแสวงหาความรูรวมกันระหวาง

บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 
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4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน การพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม

ความแตกตางระหวางบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการทางการศึกษาไดใหทัศนคติ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของไว 

ดังนี้ 

 4.1 ความหมายของคุณภาพผูเรียน 

       สมาน อัศวภูมิ (2550, หนา 79) กลาววา คุณภาพเปนนามธรรมที่ตั้งอยูบนฐานของ

คานิยมหรือวิธีการท่ีคนเห็นวามีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพอาจเปนเรื่องท่ีตองทำความเขาใจและสรางข้ึน 

ดังคำกลาวที ่ว า“คุณภาพไมม ีขาย อยากไดใหสร างเอง” โดยสรุปคุณภาพมี 2 ลักษณะ คือ  

1) คุณภาพเชิงสมบูรณ (Absolute Quality) หมายถึง คุณภาพเชิงสรุปและเปนคุณคาเฉพาะบุคคล

หรือกลุมบุคคล ซ่ึงอาจจะไดขอสรุปจากชื่อเสียง ประวัติ และผลงานตลอดจนการอางอิงจากบุคคลอ่ืน

ในสังคมเปน “คุณภาพตามใจผู ใชหรือคุณภาพตามอุดมคติ” 2) คุณภาพเชิงสัมพัทธ (Relative 

Quality) เปนคุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพที่เปนอยูกับสภาพที่คาดหวัง ซึ่งโดยทั่วไปแลวจะมี 

การกำหนดนิยาม และมาตรฐานการศึกษาและใชเกณฑดังกลาวเปนบรรทัดวัดคุณภาพของหนวยงาน

ที่เรียกวา “คุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว” ในปจจุบันนี้คุณภาพการศึกษาของไทยใชแนวคิดและ

วิธีการ คุณภาพเชิงสัมพัทธในระบบประกันและการประเมินคุณภาพ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หนา 4) กลาววา คุณภาพผูเรียน 

หมายถึง คุณภาพในตัวผู เร ียนที ่มีความครอบคลุมในดานความสามารถและทักษะ ตลอดจน

คุณลักษณะท่ีจะชวยเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

   พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 10) กลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผู เรียน 

มีความสามารถตามเปาหมายของหลักสูตร คือเปนคนเกง และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดมีความรูและทักษะท่ีจำเปนในการดำรงชีวิตดวยความพอเพียง 

และเปนคนดี ผูเรียนมีทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการทำงานและอยูรวม 

ในสังคมอยางมีความสุข 

  ภัคพร บุญเคลา (2555, หนา 85-86) กลาววา คุณภาพ คือ คุณสมบัติเฉพาะหรือ

ลักษณะที่จำเปนอันบอกถึงความเปนเลิศ การมีมาตรฐานความเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือ

ความสามารถสนองตอบผูใชบริการ ความพอใจของผูบริการ คุณภาพจึงหมายถึง ตัวชี้วัดความสำเร็จ

และความกาวหนาของบุคคลในหนวยงานนั้น สวนคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่ดีหรือ 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนและกระบวนการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่บรรลุ
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เปาหมายที่กำหนดไวทั ้งในดานผลผลิตและผลลัพธของการดำเนินงาน ซึ่งแสดงถึงความสามารถ 

ในการตอบสนองความตองการและความจำเปนสำหรับผูเรียนและสังคมปจจุบัน สำหรับกระบวนการ 

ที่ทำใหเกิดคุณภาพทางการศึกษาแกนักเรียน ประกอบดวยกระบวนการจัดการบริหาร หลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนสภาพแวดลอมของชุมชนและ

ทองถ่ิน ตองมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน คำวา “คุณภาพผูเรียน” (Students Quality) มีความหมาย 

เชนเดียวกับคำวา “คุณภาพการศึกษา” หมายถึง คุณลักษณะที ่พึงประสงคของผู เร ียนและ 

กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความตองการ 

และความจำเปนสำหรับผูเรียนและสังคมปจจุบัน คุณภาพการศึกษา เปนตัวบงชี้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่มุงหวังในผลลัพธ คือ นักเรียน นักศึกษามีความรูความสามารถ 

ในเนื้อหาตามจุดประสงคของหลักสูตร สามารถนำความรูความสามารถไปประกอบอาชีพไดอยาง 

เหมาะสม เปนพลเมืองท่ีดีในสังคมมีคุณธรรม จริยธรรม 

  อุดมสิน คันธภูมิ (2558, หนา 93) กลาววา คุณภาพผู เรียน หมายถึง คุณลักษณะ 

ที่ตองการใหเกิดขึ ้นกับผูเรียนในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู ในเกณฑดี และมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, หนา 16) กลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง คุณลักษณะ 

ที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในเกณฑดี และมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของคุณภาพผู เรียน สรุปไดวา คุณภาพผู เร ียน 

หมายถึง คุณภาพในตัวของผูเรียนที่มีคุณลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนในดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนใหครอบคลุมท้ังในดานความสามารถและทักษะกระบวนการ 
 

 4.2 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

       เลขาธิการสภาการศึกษา (2547, หนา 84-87) ไดกำหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ 

เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนไทย จำนวน 3 มาตรฐาน 11 ตัวบงชี้ ดังนี้  

  มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 

เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพัฒนาคนไทยทุกคนใหเปน “คนเกง คนดี และมีความสุข” 

โดยมีการพัฒนาที ่เหมาะสมกับชวงวัย พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตรงตาม 

ความตองการ ท้ังในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและทักษะคุณธรรม และจิตสำนึก

ท่ีพึงประสงค และอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
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  ตัวบงชี้ มาตรฐานท่ี 1 

  1.1 กำลังกาย กำลังใจท่ีสมบูรณ 

      1.1.1 คนไทยมีสุขภาพกายและจิตท่ีดีมีพัฒนาการดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

เจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการพัฒนาในแตละชวงวัย 

  1.2 ความรูและทักษะท่ีจำเปนและเพียงพอในการดำรงชีวิตและการพัฒนาสังคม 

      1.2.1 คนไทยไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพของตนเอง 

      1.2.2 คนไทยมีงานทำและนำความรูไปใชในการสรางงานและสรางประโยชนให

สังคม 

  1.3 ทักษะการเรียนรูและการปรับตัว 

      1.3.1 คนไทยสามารถเรียนรู ไดดวยตนเอง รักการเรียนรู  รู ทันโลก รวมทั ้งมี

ความสามารถในการใชแหลงความรู และสื่อตาง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 

      1.3.2 คนไทยสามารถปรับตัวได มีมนุษยสัมพันธดี และสามารถทำงานรวมกับผูอื่นได

เปนอยางดี 

  1.4 ทักษะทางสังคม 

      1.4.1 คนไทยเขาใจและเคารพในธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและสังคม มีทักษะและ

ความสามารถท่ีจำเปนตอการดำเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 

      1.4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบ เขาใจ ยอมรับ และตระหนักในคุณคาของ

วัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน สามารถแกปญหาในฐานะสมาชิกของสังคมไทยและสังคมโลกโดยสันติวิธี 

  1.5 คุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก 

      1.5.1 คนไทยดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจรติ 

      1.5.2 คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสำนึกในเกียรติภูมิของ

ความเปนคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผนดินไทย และปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตย

เปนสมาชิกท่ีดี เปนอาสาสมัคร เพ่ือชุมชนและสังคมในฐานะพลโลก 

  มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา การจัดการกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ ผูเรียนเห็นแบบอยางที่ดีไดฝกการคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลายตรงตาม

ความตองการและมีความสุขในการเรียนรู ครู คณาจารยรูจัก ผูเรียนเปนรายบุคคล เตรียมการสอน

และใชสื่อท่ีผสมผสานความรูสากลกับภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู จัดหาและพัฒนา

แหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและพัฒนาความคิดของผูเรียนอยางเปนระบบและสรางสรรค 
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  ความสำเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญขึ้นอยูกับ (1) ปจจัย

ดานบุคคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร ผูปกครองและสมาชิกชุมชน และ (2) ปจจัยดาน 

การบริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 

  ตัวบงชี้ มาตรฐานท่ี 2 

  2.1 การจัดหลักสูตรการเรียนรู และสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

       2.1.2 มีการจัดหลักสูตรท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของกลุมผูเรียนทุกระบบ 

สอดคลองตามความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

      2.1.3 ผูเรียนมีโอกาส/สามารถเขาถึงหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดไวอยางท่ัวถึง 

       2.1.4 องคกรที่ใหบริการทางการศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการเรียนรู มี

อาคาร สถานท่ี มีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย 

       2.1.5 มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู สื่อเพื่อการเรียนรูการใหบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

  2.2 มีการพัฒนาผูบริหาร ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ

และมีคุณภาพ 

      2.2.1 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยาง

เปนระบบตอเนื่อง เพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

       2.2.2 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม มีความพึงพอใจ

ในการทำงานและผูกพันกับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัยลดลง 

       2.2.3 มีแนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อสรางเกณฑมาตรฐานเฉพาะ

กลุม และติดตามการดำเนินงานของบุคลกรและสถานศึกษา และติดตามการดำเนินงานของบุคลากร

และสถานศึกษา ตลอดจนการสั่งสมองคความรูท่ีหลากหลาย 

  2.3 มีการบริหารจัดการท่ีใชสถานศึกษาเปนฐาน 

       2.3.1 องคกร ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูตามสภาพทองถ่ิน 

สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงผูเรียน 

       2.3.2 ผู ร ับบริการ/ผู เกี ่ยวของทุกกลุ มมีความพึงพอใจตอการจัดบริการทาง

การศึกษาของสถานศึกษา 

     2.3.3 มีการกำหนดระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษาเพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพ และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได 
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  มาตรฐานท่ี 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู การเรียนรู ความรู

นวัตกรรม สื ่อ และเทคโนโลยี เปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาสู สังคมแหงความรู  การสงเสริม       

และสรางกลไกเพื่อใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเขาถึงปจจัยและเรียนรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิตดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดยการไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม

จะนำมาซึ่งการพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ

รวมท้ังการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

  ตัวบงชี้ มาตรฐานท่ี 3  

  3.1 การบริการวิชาการและสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชนใหเปน 

สังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู  

     3.1.1 สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรและองคกรในชุมชนที่เกี ่ยวของทุกฝาย       

ทุกระดับ รวมจัดปจจยัและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน และใหบริการทางวิชาการท่ีเปนประโยชน

แกพัฒนาคนในชุมชนเพ่ือใหสังคมไทยเปนสังคมแหงภูมิปญญาและคนไทยมีการเรียนรูตลอดชีวิต  

     3.1.2 ชุมชนซ่ึงเปนท่ีตั้งขององคกรท่ีใหบริการทางการศึกษามีสถานภาพเปนสังคม

แหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู มีความปลอดภัยลดความขัดแยง มีสันติสุขและมีการพัฒนากาวหนา

อยางตอเนื่อง  

  3.2 การศึกษาวิจัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรู และกลไกการเรียนรู  

      3.2.1 ศึกษาวิจัย สำรวจ จัดหา และจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  

      3.2.2 ระดมทรัพยากร (บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก 

ภูมิปญญาและอื ่น ๆ) และความรวมมือจากภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสรางกลไก  

การเรียนรูทุกประเภท เพื่อใหคนไทยสามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตได

จริง เขาถึงแหลงการเรียนรูและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตไดจริง  

      3.2.3 ศึกษาวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมและการพัฒนาประเทศ  

  3.3 การสรางและการจัดการความรูในทุกระดับทุกมิติของสังคม  

      3.3.1 ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดับ และองคกรที่จัดการศึกษามีการสราง    

และใชความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจนกลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2549, หนา 1) กลาววา หลักสูตร

แกนกลางมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทยมี

ศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ โดยมีหลักการสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ดังนี้ 



90 

  1. เปนการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติมุงเนนความเปนไทยควบคู 

กับความเปนสากลและความเสมอภาคโดยคนไทยทั้งปวง ตองมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป อยางท่ัวถึงเทาเทียมกัน ควบคูไปกับความมีคุณภาพโดยไมแบงชนชั้นหรือ

ความแตกตางทางสังคม วัฒนธรรม และสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  2. สงเสริมพัฒนาผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตมีความยืดหยุนท้ัง

ดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู สามารถจัดการศึกษาไดทั้งการศึกษา ในระบบการศึกษานอก

ระบบและการตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายและสามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและ

ประสบการณระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบได 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา 5) กลาววา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจสังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ เปนการสรางกลยุทธใหมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการของบุคคล สังคมไทย ผูเรียนมีศักยภาพ และ

พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพจึงกำหนด

จุดหมายของกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือใหเกิดกับผูเรียนเม่ือจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

  1. มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยและ

ปฏิบัติ ตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

  2. มีความรูอันเปนสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา  

การใชเทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต  

  3. มีสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย  

  4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต  

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

  5. มีจิตสำนึกในการรอนุร ักษว ัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุร ักษพัฒนา

สิ่งแวดลอม มีจิตสาธารณะท่ีมุงทำประโยชน และสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมอยาง

มีความสุข นอกจากนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมุงพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ซึ่งการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูที่กำหนดนั้น      

จะชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้  
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  1. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมใน

การใชภาษาในการถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ ความรู ส ึกและทัศนะของตนเองเพ่ือ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  

  2. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห 

การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนำไปสูการสราง 

องคความรู หรือสารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

  3. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรค 

ตาง ๆ ที่เผชิญไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และขอมูลสารสนเทศ 

เขาใจ ความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู ประยุกต

ความรูมาใช ในการปองกันและแกปญหาและมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม  

  4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต เปนความสามารถในการนำกระบวนการตาง ๆ 

ไปใชในการดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่องการทำงานและ 

การอยู ร วมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหา 

และความขัดแยงตาง ๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทันกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและ

สภาพแวดลอมและการรูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน  

  5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือกและใชเทคโนโลยี

ดานตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรู    

การสื่อสาร การทำงาน การแกปญหาอยางสรางสรรคถูกตองเหมาะสม และมีคุณธรรมตามหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อใหสามารถ 

อยู ร วมกับผู อื ่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี ้ 1) รักชาติ  

ศาสน กษัตริย 2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝเรียนรู 5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงมั่นในการทำงาน  

7) รักความเปนไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา 1-30) กลาววาการพัฒนา 

การจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานตองกำหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื ่อนหลักสูตรการจัดการเรียนรู  

การวัดและประเมินผลโดยมีจุดเนนการพัฒนาผูเรียนเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนผานยุทธศาสตรท่ีมี

ความครอบคลุม ทั้งการพัฒนางานวิชาการ การบริหารจัดการ การสรางเครือขายการทำงาน และ 

การกำกับ ติดตามใน 4 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้  
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  1. เพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู โดยเนนความสำคัญของทักษะจำเปนพื้นฐาน

ตามจุดเนนท่ีสงผลตอความสำเร็จในการเรียนรูของผูเรียนในแตละชวงวัย  

  2. กระตุน เรงรัด สงเสริมสนับสนุน การนำจุดเนนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ทุกรูปแบบ  

  3. สรางความพรอมใหครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง ชุมชน ในการนำจุดเนนสู

การปฏิบัติ  

  4. สรางความเขมแข็งของการกำกับติดตาม และประเมินผลใหเปนเครื่องมือสำคัญใน

การพัฒนาผูเรียนตามจุดเนนเปาหมายการพัฒนาคุณภาพตามจุดเนน นักเรียนทุกคนมีความสามารถ 

ทักษะและคุณลักษณะตามจุดเนนแตละชวงวัย ตัวชี้วัดความสำเร็จ ไดแก 1) รอยละของผูเรียนใน

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีคุณภาพตามจุดเนน 2) ระดับความสำเร็จของการนำจุดเนนใน 

การพัฒนาผูเรียนสูการปฏิบัติ 3) ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูไดสำเร็จตามจุดเนน 

และ 4) ระดับความสำเร็จของเขตพื ้นที ่การศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู เร ียนไดตามจุดเนน  

ฉะนั้น การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตองอยูบนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ  

การประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน

ใหประสบ ผลสำเร็จนั้นผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อใหบรรลุตาม

มาตรฐานการเรียนรู  สะทอนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งเปน

เปาหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรูในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน ระดับ

สถานศึกษา ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาและระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเร ียนรู เปน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยใชผลการประเมินเปนขอมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 

ความกาวหนาและความสำเร็จทางการเรียนของผูเรียน ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงให

ผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

  การวัดและประเมินผลการเรียนรูแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับชั้นเรียน ระดับ 

สถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับชาติ ดังนี้ 1) ระดับชั้นเรียน เปนการตรวจสอบวา 

ผูเรียนมีพัฒนาการความกาวหนาในการเรียนรู อันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

หรือไม และมากนอยเพียงใด มีสิ่งที่จะตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงและสงเสริมในดานใด นอกจากนี้ 

ยังเปนขอมูลใหผู สอนใชปรับปรุงการเรียนการสอนของตนดวย ทั้งนี ้ โดยสอดคลองกับมาตรฐาน 

การเรียนรูและตัวชี้วัด 2) ระดับสถานศึกษา เปนการตรวจสอบผลการเรียนของผูเรียนเปนรายป/ 

รายภาค ผลการประเมิน การอานคิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนและการประเมินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวาสงผลตอการเรียนรูของ
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ผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีสิ่งที่ตองการพัฒนาในดานใด รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนของ

ผูเรียนในสถานศึกษาไปเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติและระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผลการประเมิน

ระดับสถานศึกษา จะเปนขอมูลและสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธ ี

การจัดการเรียนการสอนตลอดจนเพื่อการจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตาม

แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง      

และชุมชน 3) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ตามมาตรฐานการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐาน 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที ่ตามภาระของความรับผิดชอบสามารถดำเนินการ 

โดยประเมินคุณภาพผูเรียนดวยวิธีการและเครื่องมือที่เปนมาตรฐานที่จัดทำและดำเนินการโดยเขต

พื้นที่การศึกษา หรือดวยความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ ยังไดจากการตรวจสอบ

ทบทวนขอมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา และ 4) ระดับชาติ เปน 

การประเมินคุณภาพ ผูเรียนในระดับชาติ ตามมาตรฐานการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เขารับการประเมินผล จากการประเมินใชเปนขอมูลใน 

การเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับตาง ๆ เพื่อนำไปใชในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัด 

การศึกษา ตลอดจนเปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หนา 2) กลาววา คุณภาพผูเรียน

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 หมายถึง การพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี   

มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ โดยกำหนดเปนจุดหมายเพ่ือ 

ใหเกิดกับผูเรียน เมื่อจบการขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค          

เห็นคุณคาในตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรูอันเปนสากล และมีความสามารถในการสื่อสาร  

การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย

และรักการออกกำลังกาย 4) มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในการเปนพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นใน 

วิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 5) มีจิตสำนึก 

ในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมมีจิตสาธารณะที่มุงทำ

ประโยชนและสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคมและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
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 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 2-4) กลาววา ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดกำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมีวิสัยทัศนใหคนไทย

ไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ภายในป พ.ศ. 2561 จะตองมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู

อยางเปนระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการเรียนรูของคน

ไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง สงเสริมการมีสวนรวมของทุก 

ภาคสวนในการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งนี้ไดกำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและ 

การเรียนรูอยางเปนระบบไว 4 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครู

ยุคใหม การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรูยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

จัดการใหม และกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ใหใชในโรงเรียนทั่วประเทศ ตั้งแตปการศึกษา 2553 เปนตนมา โดยมุงหวังให 

ผู เรียนไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร และพัฒนาไดอยาง 

เหมาะสมไปพรอมกับเปาหมายของอาเซียน (ASEAN) ภายในป พ.ศ. 2561 การขับเคลื่อนหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 และการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)

ใหประสบผลสำเร ็จตามจุดเนนการพัฒนาผ ู  เร ียน โดยใหทุกภาคสวนรวมกันดำเนินการซ่ึง 

กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดจุดเนนการพัฒนาผูเรียน ดังนี้  

  1. ดานความสามารถ และทักษะ  

  ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 เปนชวงชั้นที่จำเปนตองปูพื้นฐานความสามารถ และทักษะ

การอานออก เขียนได คิดเลขเปน มีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสารอยาง 

สรางสรรคตามชวงวัย 

  ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 พัฒนาความสามารถใหสูงขึ้นจนสามารถอานคลอง เขียนคลอง 

คิดเลขคลอง มีทักษะการคิดข้ันพ้ืนฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสารอยางสรางสรรคตามชวงวัย 

   ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1–3 มุงพัฒนาตอยอด พัฒนาความสามารถในการแสวงหาความรู

ดวยตนเอง ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะชีวิต ทักษะ 

การสื่อสารอยางสรางสรรคตามชวงวัย  

  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 มุงพัฒนาตอเนื่อง พัฒนาดานความสามารถในการแสวงหา

ความรู เพ่ือการแกปญหา ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู เนนเพ่ิมเติมความสามารถ

ดานการใชภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษใหสามารถสื่อสารไดทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะ

ชีวิต ทักษะการสื่อสารอยางสรางสรรคตามชวงวัย 
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  2. ดานคุณลักษณะ มุงเนนใหผูเรียนทุกระดับชั้นมีความเปนพลเมือง รักชาติ ศาสน 

กษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอพียง มุงมั่นในการทำงาน รักความเปนไทย และมี

จิตสาธารณะ ซึ่งเปนคุณลักษณะที่กำหนดไวตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 และมีคุณลักษณะนิสัยที่ตองเนนเปนการเฉพาะในแตละชวงวยัและพัฒนาตอเนื่องในทุกชวงชั้น 

ดังนี ้ชั ้น ป.1-3 เนนความใฝดี ชั ้น ป.4-6 ใฝเรียนรู  ชั ้น ม.1-3 อยู อยางพอเพียง และ ชั ้น ม.4-6  

มีความมุงมั่นในการศึกษาและการทำงาน โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในหองเรียน 

และนอกหองเรียน ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  สุรพล พิมพสอน (2557, หนา 27) กลาววา คุณภาพผูเรียนหมายถึง คุณลักษณะท่ี 

พึงประสงค ของของผูเรียนท้ัง 3 ดาน ไดแก  

  1. คุณลักษณะดานความดี คือ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค

  2. คุณลักษณะดานความเกง คือ ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะห 

มีวิจารณญาณคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน ผู เรียนมีความรูและทักษะที่จำเปนตาม

หลักสูตร ผูเรียนมีทักษะแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และ

ผูเรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคติที่ดีตออาชีพ

สุจริต  

  3. คุณลักษณะดานการมีความสุข คือ ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

และ ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
 

ตาราง 10 แสดงสรุปแนวคิดของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1. เลขาธิการสภาการศึกษา (2547) 

2. กระทรวงศึกษาธิการ (2551) 

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(2553) 

4. สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) 

5. สุรพล พิมพสอน (2557) 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. คุณลักษณะอันพึงประสงค 

3. สมรรถนะท่ีสำคัญของผูเรียน 

 

 

  จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน สรุปไดวา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน

เปนกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมาย หรือเกณฑมาตรฐาน
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คุณภาพผูเรียนตามที่หลักสูตร โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน ซึ่งเปาหมายสำคัญของ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหญ ๆ อยู 3 ดาน คือ  

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน ไดแก ความสามารถในการอาน เขียน การสื่อสาร 

และการคิดคำนวณตามเกณฑของแตละระดับชั้น ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและแกปญหา ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร ความกาวหนาทางการเรียนตามหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการ 

จากผลการสอบวัดระดับชาติและความพรอมในการศึกษาตอ การฝกงาน หรือการทำงาน  

  2. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ไดแก มีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามท่ี

สถานศึกษากำหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในทองถิ่น และ

ความเปนไทย ยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและความหลากหลาย สุขภาวะทางรางกาย 

และลักษณะจิตสังคม  

  3. สมรรถนะที่สำคัญของผูเรียน ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถใน

การคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต ความสามารถในการใช

เทคโนโลย ี
 

 4.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนคุณลักษณะที่เกี่ยวกับความรูความสามารถของบุคคลที่ได

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดานตาง ๆ ที่เปนผลมาจากการไดรับประสบการณจากการเรียนการสอนซ่ึง

มีความเก่ียวของกับองคประกอบและแนวทางวัดผลสัมฤทธิ์ในการเรียน ดังนี้  

    4.3.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

        สาคร ธรรมศักดิ ์ (2541, หนา 135) กลาวถึง ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน คือ 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคล อันเกิดจากการสอนการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมและ

ประสบการณการเรียนรู ท ี ่เก ิดจากการอบรมหรือเกิดจากการสอน การวัดผลสัมฤทธิ ์จ ึงเปน 

การตรวจสอบความสามารถของบุคคล ซึ่งสามารถวัดไดสองแบบตามจุดมุงหมายและลักษณะวิชา 

ท่ีสอน คือ  

       1. การวัดดานปฏิบัติ เปนการตรวจสอบระดับความสามารถในการปฏิบัติและ

ทักษะของผูเรียน โดยมุงเนน ใหผูเรียนไดแสดงถึงความสามารถดังกลาวในรูปของการกระทําจริงให

ออกเปนผลงาน การวัดแบบนี้จึงตองใช “ขอสอบภาคปฏิบัติ (Performance Test)” 
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    2. การวัดดานเนื ้อหา เปนการตรวจสอบความสามารถเกี ่ยวกับเนื ้อหาวิชา 

(Content) อันเปนประสบการณ การเรียนรูของนักเรียน รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในดานตาง ๆ 

สามารถวัดไดโดยใช “ขอสอบวัดผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test)”  

    สนทยา เขมวิรัตน (2542, หนา 8) กลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความรูความสามารถของบุคคลอันไดมาจากการเรียนรูและความสามารถในการนําไปใชแกปญหาและ

ศึกษาตอไปได ซ่ึงสามารถวัดไดดวยเครื่องมือทางจิตวิทยาหรือแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ท่ัวไป  

    อาร ีย   คงสว ัสด ิ ์  (2544, หนา 23) กลาวถ ึง ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน คือ 

ความสําเร็จความสมหวัง ในดานการเรียนรูรวมทั้งทางดานความรู ความเขาใจ ความสามารถและ

ทักษะทางดานวิชาการแตละบุคคลที่ประเมินไดจากการทําแบบทดสอบหรือการทํางานที่ไดรับ

มอบหมายและผลของการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางดานการเรียนนั้น จะแยกกลุมใหนักเรียนออกเปน

ระดับตาง ๆ  

    บุษกร พรหมหลาวรรณ (2549, หนา 37) กลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น 

สามารถวัดไดทั้งทางดานทักษะปฏิบัติ โดยการใชแบบทดสอบภาคปฏิบัติ และการวัดทางดานเนื้อหา 

โดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ดาน 

คือ ดานความรู ดานความรูสึกและดานปฏิบัติการ 

    จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน สรุปไดวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนความสามารถทางดานการเรียนของแตละบุคคลที่ประเมินไดจากการทำ

แบบทดสอบหรือการทำงานที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งสามารถวัดไดทั้งทางดานทักษะปฏิบัติ โดยการใช

แบบทดสอบภาคปฏิบัติ และการวัดทางดานเนื้อหาโดยใชแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน  

  4.3.2 องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

      ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนนั ้นเปนเร ื ่องที ่ม ีความสำคัญอยางยิ ่งต อการจัด

การศึกษา เพราะการศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดนั้นสามารถวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียนรายบุคคล ซึ่งองคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นมีมากมายหลายประการ 

ดังนี้ 

    อารีย คงสวัสดิ์ (2544, หนา 25) กลาวถึง องคประกอบที่ทําใหเกิดผลกระทบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

     1. ดานคุณลักษณะการจัดระบบในโรงเรียน ตัวแปรดานนี้จะประกอบไปดวย

ขนาดของโรงเรียน อัตราสวนของนักเรียนตอครู นักเรียนตอหอง นักเรียนเหลานี้มีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    2. ดานคุณลักษณะของคุณครู ตัวแปรดานคุณลักษณะของครู ประกอบดวย อายุ  
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วุฒิครู ประสบการณของครู ความเอาใจใสในหนาที่ ตัวแปรเหลานี้ลวนมีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท้ังสิ้น  

    3. ดานคุณลักษณะของนักเรียน ประกอบดวยตัวแปรท่ีเก่ียวกับการเรียน สมาชิก

ในครอบครัว ความพรอมทัศนคติเกี ่ยวกับการเรียนการสอน ตัวแปรเหลานี ้มีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    4. ดานภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของนักเรียน การศึกษา

เก่ียวกับความสัมพันธระหวางสภาพทางเศรษฐกิจสังคมกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    อัญชนา โพธิพลาการ (2545, หนา 45) กลาววา มีองคประกอบหลายประการท่ี

ทำใหเกิดผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ   

    ดานตัวนักเรียน เชน สติปญญา อารมณ ความสนใจ เจตคติตอการเรียน  

ดานตัวครู เชน คุณภาพของครู การจัดระบบการบริหารของผูบริหาร ดานสังคม เชน สภาพเศรษฐกิจ

และสังคมของครอบครัวนักเรียน เปนตน แตปจจัยที่มีผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ัง

ทางตรงและทางออม เชน ความสนใจ สติปญญา เจตคติตอการเรียน ตัวครู สังคม สิ่งแวดลอมของ

นักเรียน และองคประกอบท่ีสำคัญท่ีทำใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีโดยตรง คือ วิธีการสอนของครู   

    อนาสตาซี (1967, pp. 141-142) กลาววา การที่นักเรียนจะเรียนสำเร็จ หรือไม

นั ้นขึ ้นอยู กับองคประกอบใหญ 2 องคประกอบ คือ องคประกอบดานสติปญญา (Intellectual 

Factors) กับองคประกอบดานท่ีไมใชสติปญญา (Non-Intellectual Factors) ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสำคัญ

ไมยิ่งหยอนกวากัน  

    บลูม (1976, p. 139) กลาวถึง สิ่งที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วามีอยู 

3 ตัวแปร คือ   

    1. พฤติกรรมดานสติปญญา เปนพฤติกรรมดานความรู ความคิด ความเขาใจ 

หมายถึง การเรียนรู ที ่จําเปนตอการเรียนเรื ่องนั้น ๆ และมีมากอนเรียน ไดแก ความถนัด และ 

พ้ืนฐานความรูเดิมของผูเรียน  

    2. ลักษณะทางอารมณเปนตัวกำหนดดานอารมณ หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความกระตือรือรนที่มีตอเนื้อหาการเรียน รวมถึงทัศนคติของนักเรียนที่มีตอเนื้อหาวิชา ตอโรงเรียน 

ระบบการเรียนและมโนภาพเก่ียวกับตนเอง  

    3. คุณภาพของการสอน เปนตัวกำหนดประสิทธิภาพในการเรียนของผูเรียน  

ซึ่งประกอบดวยการชี้แนะ หมายถึง การบอกจุดมุงหมายของการเรียนการสอน และงานที่จะตองทำ

ใหนักเรียนทราบอยางชัดเจน การใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอน การใหการเสริมแรงของ

ครู การใชขอมูลยอนกลับหรือการใหผู เรียนรูผลวาตนเองกระทำไดถูกตองหรือไมและการแกไข 

ขอบกพรอง  
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    เพรสคอรท (1961, pp. 14-44) กลาววา การเรียนการสอนที่ประสบความสำเร็จนั้น

ตองมีการกำหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมของผูเรียนใหชัดเจน การกำหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม

ของผูเรียนใหชัดเจนนี้จะชวยใหการจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลทางการเรียนของ

ผูเรียนถูกตองและมีประสิทธิภาพ โดยสรุปองคประกอบที่เกี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนไว 6 ดาน ดังนี้ 

    1. องคประกอบทางดานรางกาย ไดแก อัตราการเจริญเติบโตของรางกาย 

สุขภาพ ขอบกพรอง และลักษณะทาทางของรางกาย  

    2. องคประกอบทางดานความรัก ไดแก ความสัมพันธของบิดามารดา และ

ความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัว  

    3. องคประกอบดานวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ไดแก ความเปนอยูของสมาชิกใน 

ครอบครัวการอบรมและฐานะทางบาน  

    4. องคประกอบในดานความสัมพันธในกลุมเพื่อน ไดแก ความสัมพันธกับเพื่อน

วัยเดียวกัน   

    5. องคประกอบทางการพัฒนาแหงตน ไดแก สติปญญา และความสนใจในสิ่ง

ตาง ๆ  

     6. องคประกอบการปรับตัว ไดแก ปญหาการปรับตัว การแสดงอารมณ โดยท่ี

เพรสคอรท มีความเห็นวาทุก ๆ องคประกอบมีความสำคัญเทากัน  

    จากการศึกษาเกี ่ยวกับองคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน  

สรุปไดวา องคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบงออกเปนองคประกอบใหญ ๆ คือ 

ดานตัวนักเรียน ดานตัวครูและดานสังคม และปจจัยอีกประการที่จะสงผลโดยตรงตอ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน คือ คุณลักษณะของผูสอน วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหนาสนใจของ

ตัวครูผูสอนนั่นเอง 

  4.3.3 ลักษณะของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    บุษกร พรหมหลาวรรณ (2549, หนา 37 อางอิงจาก ไพศาล หวังพานิช, 2523, หนา 

137) ไดแบงการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามจุดมุงหมายและลักษณะวิชาที่สอน ซึ่งสามารถวัดได  

2 แบบ คือ  

    1. การวัดดานปฏิบัติ เปนการตรวจสอบระดับความสามารถในการปฏิบัติหรือ

ทักษะของผูเรียน โดยมุงเนนใหผู เรียนไดแสดงความสามารถดังกลาวในรูปของการกระทำจริงให

ออกเปนผลงาน เชน วิชาศิลปศึกษา พลศึกษา การชาง เปนตน การวัดแบบนี้จึงตองใช “ขอสอบ

ภาคปฏิบัติ (Performance Test)”  
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    2. การวัดดานเนื้อหา เปนการตรวจความสามารถเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา อันเปน

ประสบการณการเรียนรูของผูเรียน รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในดานตาง ๆ สามารถวัดไดโดยใช 

“ขอสอบวัดผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test)”  

    การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

3 ดาน คือ  

    1. ดานความร ู   ความคิด (Cognitive Domain) พฤติกรรมดานนี ้ เก ี ่ยวกับ

กระบวนการตาง ๆ ทางดานสติปญญาและสมอง ประกอบดวยพฤติกรรม 6 ดาน ดังนี้ 

       1.1 ดานความรูความจํา หมายถึง ความสามารถระลึกถึงเรื่องราวประสบการณ

ท่ี ผานมา  

       1.2 ดานความเขาใจ หมายถึง ความสามารถในการจับใจความ การแปลความ 

การตีความ การขยายความของเรื่องได  

       1.3 การนําไปใช หมายถึง ความสามารถในการนําความรูหรือหลักวิชาที่เรียน

มาแลว ในการสรางสถานการณจริง ๆ หรือสถานการณท่ีคลายคลึงกัน  

       1.4 การวิเคราะห หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราวตาง ๆ หรือ

วัตถุ สิ่งของเพื่อตองการคนหาสาเหตุเบื้องตน หาความสัมพันธระหวางใจความ ระหวางสวนรวม 

ระหวางตอนตลอดจนหาหลักการท่ีแฝงอยูในเรื่อง  

       1.5 การสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการนําความรูมาจัดระบบใหม 

เปนเรื่องใหมท่ีไมเหมือนเดิม มีความหมายและประสิทธิภาพสูงกวาเดิม  

       1.6 การประเมินคา หมายถึง การวินิจฉัยคุณคาของบุคคล เรื่องราว วัสดุสิ่งของ 

อยางมีหลักเกณฑ  

    2. ดานความรู สึก (Affective Domain) พฤติกรรมดานนี ้เกี ่ยวของกับการเจริญ 

เติบโต และพัฒนาการในดานความสนใจ คุณคา ความซาบซ้ึง และเจตคติตางๆ ของนักเรียน  

    3. ดานการปฏิบัติการ (Psycho-Motor Domain) พฤติกรรมดานนี้เกี่ยวของกับ

การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติและการดําเนินงาน เชน การทดลอง เปนตน 

    จากการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สรุปไดวา  

การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สามารถวัดไดทั ้งดานทักษะปฏิบัติโดยใชแบบทดสอบภาคปฏิบัติ  

และการวัดทางดานเนื ้อหาโดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ซึ ่งการวัดผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน จะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 3 ดาน คือ ดานความรู ความคิด  

ดานความรูสึกและดานการปฏิบัติการ  
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   4.3.4 เครื่องมือท่ีใชในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

       แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ถ ือว าเปนเครื ่องมือสำคัญสำหรับครูที ่จะใช

ตรวจสอบพฤติกรรมหรือผลการเรียนรูของผูเรียนอันเนื่องมาจากการเรียนการสอนของครูวาผูเรียนมี

ความรู ความสามารถหรือประสบผลสำเร็จในการเรียนมากนอยเพียงใด ซึ่งการวัดผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การเรียนนี้จะเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป ซ่ึง บุญชม ศรีสะอาด 

(2535, หนา 50-53) ไดเสนอลักษณะของเครื่องมือที่ใชวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว 2 ประเภท คือ

    1. แบบทดสอบอิงเกณฑ (Criterion Referenced Test) หมายถึง แบบทดสอบ

ที่สรางข้ึนตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรม มีคะแนนจุดตัดหรือคะแนนเกณฑสําหรับตัดสินวาผูสอบ 

มีความรู ตามเกณฑที ่กําหนดหรือไม การวัดตามจุดประสงคนั ้นเปนหัวใจสําคัญของขอสอบใน

แบบทดสอบประเภทนี้  

    2. แบบทดสอบอิงกลุม (Norm Reference Test) หมายถึง แบบทดสอบที่มุงสราง

เพ่ือใหวัดครอบคลุมหลักสูตร จึงสรางตามตารางวิเคราะหหลักสูตร ความสามารถในการจําแนกผูสอบ

ตามความเกงออนไดดีเปนหัวใจของขอสอบประเภทนี้ การรายงานผลการสอบอาศัยคะแนนมาตรฐาน

ซึ่งเปนคะแนนที่ใชความสามารถในการใหความหมาย และแสดงถึงศักยภาพของบุคคลนั้น เม่ือ

เปรียบเทียบกับบุคคลอื่น ๆ ที่ใชเปนกลุมเปรียบเทียบ นอกจากนี้ ลวนและอังคณา สายยศ (2536, 

หนา 146-147) ไดแบงไวเปน 2 พวก คือ   

     2.1 แบบทดสอบของครู (Teacher Made Test) หมายถึง ชุดของคําถามท่ี

ครูเปนผูสรางข้ึนซ่ึงเปนขอคําถามท่ีเก่ียวกับความรูท่ีนักเรียนไดเรียนในหองเรียนวา หองเรียนมีความรู

มากแคไหน บกพรองท่ีจุดไหน จะไดสอนซอมเสริม หรือเปนการวัดความพรอมท่ีจะเรียนบทเรียนใหม 

ซ่ึงข้ึนอยูกับความตองการของครู  

     2.2 แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized Test) แบบทดสอบประเภทนี้ 

สรางข้ึนจากผูเชี่ยวชาญในแตละสาขา หรือจากครูท่ีสอนวิชานั้นๆ แตผานการทดลองหาคุณภาพหลาย

ครั้งจนกระท่ังมีคุณภาพดีพอจึงสรางเกณฑปกติของแบบทดสอบ เพ่ือเปนหลักเปรียบเทียบผลประเมิน

คาของการสอนเรื่องใดก็ได แบบทดสอบมาตรฐานจะมีคูมือดำเนินการสอน บอกวิธีสอน และยังมี

มาตรฐานในดานการแปลคะแนนดวย 

    จากการศึกษาเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใชในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สรุปไดวา 

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนเครื่องมือที่ใชวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งแบงออกเปน 

2 ประเภท คือ แบบทดสอบอิงเกณฑ และแบบทดสอบอิงกลุม และยังมีแบบทดสอบของครูและ

แบบทดสอบมาตรฐานท่ีสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดเชนกัน          
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   4.3.5 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาคปฏิบัติ  

        แบบทดสอบภาคปฏิบัติเปนการวัดผลจากการลงมือปฏิบัติงานจริงของผูเรียน 

เพ่ือท่ีจะมุงตรวจสอบระดับความสามารถของผูเรียนในดานตาง ๆ หรือทักษะในภาคปฏิบัติของผูเรียน 

เปนการวัดเพ่ือใหผูเรียนแสดงพฤติกรรมออกมาดวยการกระทำโดยถือวาการปฏิบัติเปนความสามารถ

ในการผสมผสานหลักการวิธีการตาง ๆ ที่ไดรับการฝกฝนใหออกมาเปนทักษะ (Skill Outcomes) 

ของผูเรียน ทักษะ คือ ความชํานาญ ความคลองแคลว ความวองไว ความรวดเร็วท่ีเปนไปโดยอัตโนมัติ 

ซึ่งเปนพฤติกรรมของผูเรียนที่แสดงออกมาจากการฝกฝนปฏิบัติบอย ๆ และนาน ๆ โดยจะตองทำให 

ดีมีคุณภาพ มีความแมนยํามีความถูกตองรวดเร็วจนปฏิบัติไดโดยอัตโนมัติ จึงจะเรียกวาเกิดทักษะ 

ในการกระทำนั้น ๆ (มัณฑนี กุฎาคาร, 2542, หนา 71)   

     มัณฑนี กุฎาคาร (2542, หนา 71-72) ไดกลาววา การวัดผลภาคปฏิบัติ 

เปนการวัดเพื่อตองการทราบวานักเรียนจะสามารถปฏิบัติงานนั้นไดจริงหรือไม เกิดทักษะมากนอย

เพียงใดหลังจากที่นักเรียนไดเรียนรูหลักและวิธีการในการปฏิบัติกับงานสิ่งใดสิ่งหนึ่งแลว โดยการให

นักเรียนไดปฏิบัติงานนั้นจริง ๆ จนทำใหเกิดผลงานออกมาหรือใหสังเกตเห็นชัดเจน ดังนั้น วิธี 

การวัดผลภาคปฏิบัติ จึงมีความสำคัญอยูท่ีการกำหนดงานใหผูเรียนปฏิบัติซ่ึงมีหลักดังตอไปนี้ 

     1. ควรเปนงานที่สามารถบอกระดับทักษะหรือความสามารถในการปฏิบัติ 

และสามารถจําแนกระดับความสามารถของผูเรียนได หมายถึง เปนงานที่ไมยากไมงายเกินไปจนทำ

ใหผลงานที่ไดออกมาเหมือนกันหมดทุกประการและทุกคน ซึ่งไมสามารถจําแนกความสามารถของ

นักเรียนได  

     2. เปนงานที่ใหผูเรียนปฏิบัติโดยตองใชทักษะดานตาง ๆ มาผสมผสานกัน 

และเปนงานที่มีความสำคัญเพียงพอที่จะทำหนาที่เปนตัวแทนในการปฏิบัติสิ่งอื่น ๆ ได เชน การทำ

โตะ เปนงานที่ตองอาศัยทักษะในดานตาง ๆ มาประกอบกัน เชน การวัด การเลื่อยไม การไสกบ  

การใชสิ่ว เปนตน   

     3. เปนงานที่ควรจะปฏิบัติเปนรายบุคคลหรือสามารถปฏิบัติเปนกลุมพรอม ๆ 

กันไป เชน การขับรอง ควรปฏิบัติทีละคน หรือการตัดเย็บสามารถปฏิบัติพรอม ๆ กันได เพ่ือใหการวัด

นั้นถูกตองและใหคะแนนอยางเชื่อม่ันได  

     4. งานที่กําหนดให ควรใหอยูในวิสัยที่ผูเรียนสามารถปฏิบัติได และผูสอนก็

สามารถจัดสถานการณเพ่ือการปฏิบัติไดอยางแทจริง 

     5. ควรชี้แจงใหผูเรียนเขาใจงานที่จะปฏิบัติอยางชัดเจนกอนทุกครั้ง รวมท้ัง

เกณฑในการพิจารณาหรือการตรวจใหคะแนน เปนตน  

     สำหรับวิธีการตรวจใหคะแนนงานทางดานปฏิบัตินั้นคอนขางจะยุงยาก เนื่องจาก

ผู ตรวจขาดความเชื ่อมั ่นและมักนําเอาความรู สึกนึกคิดของตนเองเขาไปมีสวนรวม มีความลำเอียง  
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หรือ ผูตรวจใชวิธีตรวจโดยการสังเกตแลวตัดสินใจใหคะแนนทันที ซึ่งทำใหเกิดความผิดพลาดไดงาย

ผลการวัดไมแนนอนและขาดความยุติธรรม ดังนั้น วิธีการตรวจภาคปฏิบัติใหไดผลดีนั้น จึงมีหลัก 

ดังตอไปนี้ 

     1. การตรวจผลงานภาคปฏิบัติ ควรตรวจใหคะแนนท้ัง 2 ดาน คือ    

        1.1 วิธีปฏิบัติ (Procedure or Process) ไดแก การตรวจวิธีการดำเนินการ

ในการปฏิบัติ เชน ขั้นตอนในการปฏิบัติเครื่องมือที่ใช ทักษะการใชเครื่องมือ กรรมวิธีในการปฏิบัติ 

เวลาท่ีใช เปนตน  

        1.2 ผลการปฏิบัติ (Produce or Output) ไดแก ผลผลิตหรือสิ ่งที ่ได 

จากการปฏิบัติควรพิจารณาอยางรอบคอบทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ เชน จำนวนงานที่ได ความงาม 

ความถูกตอง เปนตน  

     2. การตรวจผลงานภาคปฏิบัต ิในแตละวิชา ควรพิจารณาใหแนช ัดวา  

การปฏิบัติในรายวิชานั้น ผูสอนตองการเนนหนักไปทางวิธีปฏิบัติหรือผลการปฏิบัติ  

     3. ควรตั้งเกณฑในการใหคะแนนอยางชัดเจน โดยกำหนดรายละเอียดตาง ๆ 

ท่ีจะใชในการพิจารณาใหคะแนนไวอยางครบถวน  

     กรมวิชาการ (2546, หนา 152) ไดกลาวถึง การวัดผลและการประเมินผล 

การปฏิบัติกลุมสาระการเรียนรูศิลปะไววา จะตองมีชิ ้นงาน หรือ ภาระงาน (Tasks) ใหผู เรียนได

กระทำจริง เพื่อเปนสื่อที่จะโยงใหผูเรียนไดนําความรู การคิดวิเคราะห สังเคราะห ตลอดจนใชทักษะ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคมาสรางสรรคผลงานชิ้นงาน หรือภาระงานที่กําหนดให เพื่อใหผูเรียน 

ไดแสดงความสามารถ ครูผู สอนจึงจะรูถึงความสามารถของผูเรียนวามีความสามารถในระดับใด  

ตามเกณฑท่ีกำหนด เพ่ือทาทายใหผูเรียนสามารถสรางชิ้นงานอยางเต็มความสามารถในศักยภาพของ

แตละบุคคล ในการว ัดผลและประเม ินผลภาคปฏิบ ัต ิให เก ิดความเท่ียงตรงและเช ื ่อม ั ่นใน 

การประเมิน จะตองมีการกำหนดประเด็นการประเมิน (Rubrics) ใหชัดเจนและครอบคลุมพฤติกรรม

ของผูเรียนและนําประเด็นเหลานั้นไปเขียนรายละเอียดของการใหคะแนนในแตละระดับ (Scoring 

Rubrics) (กรมวิชาการ, 2546, หนา 153)  

     บุญเรียง  ขจรศิลป (2544, หนา 59-72) ไดเสนอเกณฑการประเมินไวดังนี้ 

     1. รูปแบบของเกณฑการประเมิน จําแนกเปน 2 ประเภท คือ  

         1.1 เกณฑการประเม ินในภาพรวม (Holistic Rubrics) หมายถึง แนวทาง 

การใหคะแนนโดยพิจารณาจากภาพรวมของชิ้นงาน โดยจะมีคำอธิบายลักษณะของงานแตละระดับไว

อยางชัดเจน ซึ่งเกณฑการประเมินในภาพรวมนี้ เหมาะที่จะใชในการประเมินผลงานหรือชิ้นงาน  

เพ่ือพิจารณาคุณภาพในภาพรวม  

        1.2 เกณฑการประเมินแบบแยกสวน (Analytic Rubrics) หมายถึง  
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แนวทางการใหคะแนน โดยพิจารณาจากแตละสวนของงาน ซึ่งแตละสวนจะตองกำหนดแนวทาง 

การใหคะแนน โดยมีคานิยมหรือคำอธิบายลักษณะของงานในสวนนั้น ๆ ในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจน 

     2. การเข ียนรายละเอ ียดการให คะแนน (Scoring Rubrics) การเข ียน

รายละเอียดการใหคะแนนหรือใหระดับคะแนนที่มีความชัดเจน ผูประเมินทานใดอานแลวเขาใจ

ตรงกัน ใหคะแนนในระดับเดียวกัน และยิ่งผูตรวจผลงานมากคนเทาไรอานแลวเขาใจตรงกันมาก ยอม

แสดงถึงความเชื่อมั่นของเกณฑการใหคะแนน ดังนั้นการเขียนรายละเอียดการใหคะแนน จึงควร

กำหนดเปนลักษณะแยกรายละเอียดเปนระดับ (Analytic Scoring ) โดยกำหนดคุณลักษณะยอยของ

ประเด็นการประเมิน การกำหนดคะแนนหรือระดับคะแนน ใหแตละประเด็นมีน้ำหนักเทากันใน 

ทุกประเด็น หรือมีน้ำหนักแตกตางกันในแตละประเด็นเมื่อประเมินชิ้นงาน ผลงาน หรือกระบวนการ

แลวตองตัดคะแนนผลรวมท่ีไดออกมาเปนระดับคุณภาพของการประเมิน   

    จากการศึกษาเก่ียวกับการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาคปฏิบัติ สรุปไดวา 

การวัดผลและการประเมินผลการปฏิบัติกลุมสาระการเรียนรูศิลปะนั้นจะตองมีชิ้นงาน หรือ ภาระงาน

ใหผู เรียนไดกระทำจริง เพื่อเปนสื่อที ่จะโยงใหผู เรียนไดนําความรู การคิด วิเคราะห สังเคราะห 

ตลอดจนใชทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคมาสรางสรรคผลงานชิ ้นงาน หรือภาระงานท่ี

กําหนดให เพ่ือใหผูเรียนไดแสดงความสามารถตามศักยภาพของผูเรียนไดอยางเต็มท่ี   
 

 4.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 มีนักวิชาการและหนวยงานใหความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน

ไวหลากหลายความหมาย ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาความหมายดังตอไปนี้ 

 ชาญชัย อินแผลง (2552, หนา 9) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะประจำตัวท่ีดีท่ีตองการใหเกิดกับเด็กในสังคมไทย 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา 53) ใหความหมายของ 

คุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วาลักษณะ  

ที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน เปนคุณลักษณะที่สังคมตองการ ในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม 

จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ท้ังในฐานะพลเมืองโลกและพลโลก 

 สุกัญญา คุมกลาง (2553, หนา 8) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงค 

หมายถึง คุณลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอันเปนคุณลักษณะที่สังคมตองการ ในดานการมี

คุณธรรม จริยธรรม คานิยม บุคลิกลักษณะนิสัยที่ดีงาม ดังนั้นสถานศึกษาแตละแหงอาจจะกำหนด 

คุณลักษณะอันพึงประสงคไมเหมือนกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพปญหา ความตองการตลอดจนวิสัยทัศน

ของสถานศึกษา ซึ ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน คณะกรรมการพัฒนาและประเมินผล
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คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาเปนผู กำหนด โดยอาศัยขอมูลที ่ไดจากการศึกษา        

ความตองการของผูปกครอง ชุมชน และจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 

 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 53) ไดใหความหมายไว วา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน อันเปนคุณลักษณะที่สังคม

ตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขทั้งใน

ฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

  สุรีย พูลสวัสดิ์ (2554, หนา 29) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

นักเรียน หมายถึง ลักษณะที่แสดงออก อันเปนลักษณะเฉพาะประจำตัวของเด็กนักเรียน ซึ่งเปนท่ี 

ยอมรับและบุคคลท่ัวไปมีความพึงพอใจ 

  อภิชาติ ออนเอม (2559, หนา 26) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะท่ีดีท่ีสังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึกการอยู 

รวมกับผูอื่นในสังคมอยางมีความสุขที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถกำหนด 

เพิ่มเติมจากที่กำหนดไวในมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ตามสภาพปญหา และ

สภาพการเปลี่ยนแปลงของชุมชนหรือสังคม 

 นิวัฒน สินไชย (2560, หนา 14) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

นักเรียน (Desired Characteristics) หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนเปนลักษณะท่ี 

สังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที ่ด ีงาม เปนสิ ่งที ่น ักเรียนควรยึดถือปฏิบัติ           

เปนพฤติกรรมท่ีดี บุคคลสวนใหญเห็นวาดีงามถูกตอง เกิดประโยชนตอตนเองและสังคม 

 จากการศึกษาความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เร ียน สรุปไดวา 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน อันเปน

คุณลักษณะที่สังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นใน

สังคมไดอยางมีความสุข ท้ังในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

 4.4.1 ความสำคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

         สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 53) กลาววา พระราชบัญญัติ

การศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกลาวไวในมาตราที่ 23 

24 และ 26 เกี่ยวกับการจัดการศึกษา ตองเนนความสำคัญทั้งความรูและคุณธรรม การจัดการความรู

ตองบูรณาการความรูดานตาง ๆ เชน ความรูเกี่ยวกับตนเองทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอยางมีความสุข 

โดยตองผสมผสานความรูเหลานั้นใหไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ี 

ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกรายวิชาและใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเร ียน 
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โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม 

และการทดสอบ ควบคู ไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมในแตละระดับและ 

รูปแบบการศึกษา ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนำความรู 

มุงมั่น ขยายโอกาสทางการศึกษา ใหเยาวชนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยางกวางขวางและทั่วถึง  

โดยคำนึงถึง การพัฒนาผู เร ียนอยางรอบดานครอบคลุมทั ้งดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา 

นอกเหนือจากการยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้ยังไดสงเสริมและ 

สรางความตระหนักใหกับผูเรียนมีจิตสำนึกในคุณคาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท 

สันติวิถี และประชาธิปไตย 

  สถาบันเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา มูลนิธิเด็ก (อางอิงใน อภิชาติ ออนเอม, 

2559, หนา 43) กลาวไววา การศึกษาในปจจุบัน สามารถพัฒนาคนใหมีปญญามากขึ้น มีความรูมาก

ข้ึน มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบมีความคิดวิเคราะห และความสามารถในการเรียนรู แตก็ไมสามารถ 

แกปญหาโลกไดอัตโนมัติ จึงมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิต ที่จะ

นำไปสู การพัฒนาที ่ย ั ่งยืน การเตรียมผู เร ียนเพื ่อเปลี ่ยนแปลงสังคมไปสู การพัฒนาที ่ย ั ่งยืน  

จึงจำเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในโรงเรียน ใน 2 เรื่อง คือ 1) การปฏิรูปหลักสูตร และ  

2) การปฏิรูปโครงสราง คุณลักษณะที่พึงประสงค จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทย มีศักยภาพ

ในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ 

  ศักดิ ์สกล จันแสน (2558, หนา 16) สรุปไวว า ในการจัดกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนใหกับนักเรียนนั้น ไมใชแคการใหความรูทางวิชาการเทานั้น แตตองใหความสำคัญท้ัง

ทางดานความรู และคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ดีที ่ผูเรียนที ่ไดรับการศึกษาที ่มีคุณภาพ โดยท่ี

สถานศึกษา จะตองรวมกับชุมชนกำหนดเปาหมายในการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม

คานิยมที่สอดคลองกับสภาพปญหา ความจำเปนของชุมชน และทองถิ่น โดยคำนึงถึงสภาพเปนจริง

ของนักเรียน และควรพัฒนานักเรียนอยางรอบดาน ครอบคลุมท้ังพฤติกรรม จิตใจ สติปญญา 

เพื ่อสรางความตระหนักใหนักเรียนมีจิตสำนึกที ่ดี ดำเนินชีว ิตตามวิถีประชาธิปไตยที ่ถูกตอง  

เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะนำไปสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน มีศักยภาพ 

ในการท่ีจะศึกษาตอและในการประกอบอาชีพตอไป 

  อภิชาติ ออนเอม (2559, หนา 43) สรุปไววา การจัดการเรียนการสอนใหกับ

ผูเรียนนั้นตองใหความสำคัญทั้งในดานความรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ดีที่ผูเรียนพึงมี เพื่อให

ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงการพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน ครอบคลุมท้ังพฤติกรรม 
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จิตใจ และปญญา ตองสงเสริมและสรางความตระหนักใหผูเรียนมีจิตสำนึกที่ดี ดำเนินชีวิตตามวิถี

ประชาธิปไตยที่ถูกตองเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะนำไปสูการพัฒนา 

ท่ียั่งยืนและมีศักยภาพในการท่ีจะศึกษาตอ และในการประกอบอาชีพตอไปในอนาคต 

  นิวัฒน สินไชย (2560, หนา 15) สรุปไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนมีความสำคัญเพราะเปนลักษณะที ่ต องการใหเกิดกับผู เรียนเกิดการพัฒนาอยางรอบ 

ดานครอบคลุมทั้งพฤติกรรม ความสามารถทางการเรียนรู คุณธรรมจริยธรรมที่จะเจริญเติบโตเปน

กำลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติตอไป 

  จากการศึกษาเกี่ยวกับความสำคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

สรุปไดวา คุณลักษณะอันพึงประสงคมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาผูเรียนซึ่งเปน

เยาวชนของชาติใหเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสมและสามารถ

ดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติ 

 4.4.2 องคประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

  ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (อางอิงใน อภิชาต ออนเอม, 

2559, หนา 29) กลาวถึง คุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยท่ีตองการพัฒนา ดังนี้ 

     1. คุณลักษณดานคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่เปนสภาพความดีงามใน 

ดานตาง ๆ ประกอบดวย 4 ประการ ไดแก 

        1.1 คุณธรรมที่เปนปจจัยแรงผลักดัน หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยเรงรัด

ใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว ไดแก ความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ความสามารถ 

พ่ึงตนเอง การมีวินัย 

        1.2 คุณธรรมที่เปนปจจัยหลอเลี้ยง หมายถึง สภาพความดีงามที่ชวยเรงรัด 

ใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไวอยางตอเนื่อง ไดแก ฉันทะ สัจจะ ความรับผิดชอบ 

ความสำนึกในหนาท่ี ความกตัญู 

        1.3 คุณธรรมที่เปนปจจัยเหนี่ยวรั ้ง หมายถึง สภาพความดีงามที ่ชวยยึด

ประวิง หรือ ตักเตือนใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว ไดแก ความมีสติ รอบคอบ ตั้งจิต

ใหดี 

        1.4 คุณธรรมที ่เปนปจจัยสนับสนุน หมายถึง สภาพความดีงามที ่ช วย 

สงเสริมใหกระทำการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว ไดแก ความเมตตา ความปรารถนาดีตอกัน  

ความเอื้อเฟอ ตอกัน ความไมเห็นแกตัว ความไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่นและความอะลุมอลวย ถอยที

ถอยอาศัย 
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     2. คุณลักษณดานสังคม หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับการเขาสังคม และ

การมีปฏิสัมพันธกับผูอื ่น เชน ความมีกิริยามารยาท การปรับตัว ความตรงตอเวลา ความสุภาพ  

การมีสัมมาคารวะ การพูดจาไพเราะ และการออนนอมถอมตน 

     3. คุณลักษณดานการเรียนรู หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับการศึกษาหา

ความรูการทำความเขาใจในเรื่องตาง ๆ เชน ความใฝ เรียนใฝรู ความรักโรงเรียน และความรักการอาน 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 5-49) กลาวถึง คุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนไว 8 ประการ ซึ่งสถานศึกษาตองมีความเขาใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง 

ประสงคอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากนิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบงชี้ของคุณลักษณะอันพึงประสงค  

ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

     ขอท่ี 1 รักชาติ ศาสน กษัตริย 

     รักชาติ ศาสน กษัตริย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเปนพลเมือง 

ดีของชาติ ธ ํารงไวซึ ่งความเปนชาติไทย ศรัทธา ยึดมั ่นในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย 

     ตัวชี้วัด  

     1. เปนพลเมืองดีของชาติ  

     2. ธำรงไวซ่ึงความเปนชาติไทย  

     3. ศรัทธา ยึดม่ัน และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา  

     4. เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

     ผูที่รักชาติ ศาสน กษัตริย คือ ผูที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงการเปนพลเมืองดี

ของชาติมีความสามัคคี ปรองดอง ภูมิใจ เชิดชูความเปนชาติไทย ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตน 

นับถือและแสดงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 

     ขอท่ี 2 ซ่ือสัตยสุจริต 

     ซื่อสัตยสุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงอออกถึงการยึดมั่นในความถูกตอง 

ประพฤติ ตรงตามความเปนจริงตอตนเองและผูอ่ืน ท้ังกาย วาจา ใจ 

     ตัวชี้วัด  

     1. ประพฤติตรงตามความเปนจริงตอตนเองท้ังกาย วาจา ใจ  

     2. ประพฤติตรงตามความเปนจริงตอผูอ่ืนท้ังกาย วาจา ใจ 
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     ผูท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริต คือ ผูท่ีประพฤติตรงตามความเปนจริงท้ังกาย วาจา ใจ 

และยึดหลักความจริง ความถูกตองในการดำเนินชีวิต มีความละอายเกรงกลัวตอการกระทำผิด 

     ขอท่ี 3 มีวินัย 

     มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดม่ันในขอตกลง กฎเกณฑ และ

ระเบียบ ขอบังคับของครอบครวั โรงเรียน และสังคม 

     ตัวชี้วัด 

     ปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับของครอบครัว โรงเรียนและ

สังคม ผูที่มีวินัย คือ ผูที่ปฏิบัติตนตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับของครอบครัว โรงเรียน 

และสังคม เปนปกตินิสัย ไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืน 

     ขอท่ี 4 ใฝเรียนรู 

     ใฝเร ียนรู  หมายถึง คุณลักษณะที ่แสดงออกถึงความตั ้งใจ เพียรพยายาม 

ในการเรียน แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

     ตัวชี้วัด  

     1. ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 

     2. แสวงหาความรู จากแหลงเรียนรู ตาง ๆ ทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

ดวยการเลือกใชสื่ออยางเหมาะสม บันทึกความรู วิเคราะห สรุปเปนองคความรู และสามารถนำไปใช

ในชีวิตประจำวันได 

     ผูที ่ใฝเรียนรู คือ ผูที ่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามใน 

การเรียนและเขารวมกิจกรรมการเรียนรู แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนอยางสม่ำเสมอ ดวยการเลือกใชสื ่ออยางเหมาะสม บันทึกความรู  สรุปเปนองคความรู

แลกเปลี่ยน ถายทอด เผยแพรและนำไปใชในชีวิตประจำวันได 

     ขอท่ี 5 อยูอยางพอเพียง 

     อยูอยางพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการดำเนินชีวิตอยาง 

พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และปรับตัวเพ่ืออยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

     ตัวชี้วัด  

     1. ดำเนินชีวิตอยางพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม  

     2. มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ปรับตัวเพ่ืออยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
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     ผูที่อยูอยางพอเพียง คือ ผูที่ดำเนินชีวิตอยางประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ

ระมัดระวังอยูรวมกับผูอื่นดวยความรับผิดชอบ ไมเบียดเบียนผูอื่น เห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ  

มีการวางแผนปองกันความเสี่ยงและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

     ขอท่ี 6 มุงม่ันในการทำงาน 

     มุงมั ่นในการทำงาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั ้งใจ และ

รับผิดชอบในการทำหนาท่ีการงานดวยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือใหงานสำเร็จตามเปาหมาย 

     ตัวชี้วัด  

     1. ตั้งใจและรับผดิชอบในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน  

     2. ทำงานดวยความเพียรพยายามและอดทนเพ่ือใหงานสำเร็จตามเปาหมาย 

     ผูที ่มุ งมั ่นในการทำงาน คือ ผูที ่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจ ปฏิบัติ

หนาที่ที ่ไดรับมอบหมายดวยความเพียรพยายาม ทุมเทกำลังกาย กำลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรม 

ตาง ๆ ใหสำเร็จ ลุลวงตามเปาหมายท่ีกำหนดดวยความรับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 

     ขอท่ี 7 รักความเปนไทย 

     ร ักความเปนไทย หมายถึง ค ุณล ักษณะที ่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ  

เห็นคุณคา รวมอนุรักษสืบทอดภูมิปญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 

ใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

     ตัวชี้วัด  

     1. ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และมีความกตัญู

กตเวที  

     2. เห็นคุณคาและใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตอง  

     3. อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาไทย 

     ผูที่รักความเปนไทย คือ ผูที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณคา ชื่นชม มีสวนรวม

เผยแพรภูมิปญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย มีความกตัญูกตเวที  

ใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสม 

     ขอท่ี 8 มีจิตสาธารณะ 

     มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีสวนรวมในกิจกรรม

หรือ สถานการณที่กอใหเกิดประโยชนแกผู อื ่น ชุมชน และสังคม ดวยความเต็มใจ กระตือรือรน  

โดยไมหวังผลตอบแทน 
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     ตัวชี้วัด  

     1. ชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจและพึงพอใจ โดยไมหวังผลตอบแทน  

     2. เขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอโรงเรยีน ชุมชน และสังคม 

     ผูที่มีจิตสาธารณะ คือ ผูที่มีลักษณะเปนผูใหและชวยเหลือผูอื่น แบงปนความสุข

สวนตน เพื่อทำประโยชนแกสวนรวม เขาใจ เห็นใจผูที่มีความเดือดรอน อาสาชวยเหลือสังคม อนุรักษ 

สิ่งแวดลอม ดวยแรงกาย สติปญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแกปญหา หรือรวมสรางสรรคสิ่งที่ดีงามใหเกิด  

ในชุมชนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา 1) ไดกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน ไวในมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2  

มี 4 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

     1. มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร  

     2. เอ้ืออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ  

     3. ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง  

     4. ตระหนักรูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

     วิจารณ พานิช (2555) (อางอิงใน อภิชาติ ออนเอม, 2559, หนา 33) กลาวถึง ทักษะ

เพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่มีความสำคัญตอเด็กและเยาวชนควรมีไววา ทักษะการเรียนรูและ 

นวัตกรรม หรือ 3R และ 4C ซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ 

     1. 3R ได แก   การอ าน (Reading) การเข ียน (Writing) และคณิตศาสตร  

(Arithmetic) 

     2. 4C ไดแก การคิดวิเคราะห (Critical thinking) การสื่อสาร (Communication)  

การรวมมือ (Collaboration) และ ความคิดสรางสรรค (Creativity) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะ

ดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีและการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม 

     จากการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

สรุปไดวา ลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคจะตองเปนบุคคลที่มีความสมบูรณพรอมทั้งดานรางกาย 

จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม มีทักษะ และปรับตัวได เปนผูนำ ผูตามที่ดี มีความซื่อสัตย ประหยัด 

พอเพียง ใฝรูใฝเรียน เปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนได ดังนั้นถาจะให นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคได 

ตองมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยใชเครื่องมือทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 
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 4.5 สมรรถนะสำคัญ 

      4.5.1 ความหมายของสมรรถนะ  

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) กลาววา คำวา สมรรถนะ มาจาก 

คำภาษาอังกฤษวา Competency ในภาษาไทยมีผู ใช อยู หลายคำ เชน สมรรถภาพ สมรรถนะ 

ศักยภาพ เปนตน คณะกรรมการบัญญัติศัพทของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดบัญญัติศัพทวา 

ความสามารถ  มีความสามารถ ในการวิจัยครั้งนี้จะใชคำวา สมรรถนะ หรือ Competency และไดมี 

ผู ใหความหมายไวในหนังสือ บทความทางวิชา และบทความวิจัย ซึ ่งคำจำกัดความของคำวา 

“สมรรถนะ” ตามท่ีมีผูอธิบายไวอาทิ  

    McClelland (1973, unpaged) ได  ให  คว ามหมาย  สมรรถนะ หมาย ถึ ง 

คุณลักษณะที ่อยูภายในของบุคคล (Underlying Characteristics) ซึ ่งสามารถผลักดันใหบุคคล

เหลานั้นปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายตามบทบาท หรือตามสถานการณท่ีกำหนดใหไดอยางดีเลิศ  

    Spencer (1993, unpaged อ  า งอ ิ ง ใน  กมลชนก ภาคภ ู มิ , 2556) ได  ให

ความหมายของ สมรรถนะ หมายถึง เป นคุณลักษณะของบุคคลที ่ม ีความส ัมพันธ เช ิงเหตุ 

และผลตอความมีประสิทธิผลของเกณฑที ่ใชและ/หรือการปฏิบัติงานที ่ไดผลการทำงานที ่ด ี ข้ึน 

กว าเด ิม และขยายความหมายของสมรรถนะว าเป นคุณลักษณะที ่สำค ัญของแตละบ ุคคล

(Underlying Characteristic) ที่มีความสัมพันธเชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑที ่ใช

(Criterion Reference) และ/หรือ การปฏิบัติงานท่ีไดผลงานสูงกวามาตรฐาน (Superior Performance)  

    สำนักงานขาราชการพลเรือน (2547, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของ 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำใหบุคลากรในองคกรการปฏิบัติงานไดผลงาน 

โดดเดนกวาคนอื่น โดยบุคลากรเหลานี้แสดงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมดังกลาวมากกวาเพื่อนรวมงาน

คนอ่ืน ในสถานการณท่ีหลากหลายกวาและไดผลงานดีกวาผูอ่ืน  

    รัศมี สีหะนันท (2551, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของสมรรถนะ หมายถึง

ทักษะ ความรู คุณลักษณะในดานตาง ๆ ท่ีบุคคลจำเปนตองมีในการปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาท่ี  

ความรับผิดชอบของตนเอง ซึ่งเปนสิ่งที่จะสงผลถึงความสำเร็จในงานหรือประสิทธิภาพมากหรือนอย 

ของงานนั้น ๆ  

    นพดลย เพชร (2552, ไมมีเลขหนา) ไดให ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง 

ลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลท่ีมีผลทำใหบุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไดดีสงผลให

องคกรพัฒนาข้ึน  

    นันทิยา ชัยชนะเลิศ (2552, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของ สมรรถนะ 

หมายถึง คุณลักษณะท่ีจำเปนของบุคคลในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ประกอบดวย ความรู 
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ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเปน เปนปจจัยที่สงผลใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ดังนั้น สมรรถนะเปนเครื่องชี้วัด 

ความแตกตาง ระหวางบุคคลท่ีมีผลการปฏิบัติงานตางกันเม่ือพิจารณาจากความหมายของนักวิชาการ

ตาง ๆ ดังกลาว  

    อารีวรรณ นอยดี (2553, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของ สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรูความสามารถทักษะและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให

ผูบริหาร สถานศึกษาสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงานคนอ่ืน ๆ  

    ณฐา สันกวาน (2554, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของ สมรรถนะ หมายถึง 

สิ่งที่อยูในตัวบุคคลซึ่งถือเปนตัวกำหนดพฤติกรรมของตัวบุคคลใหมีความรูมีทักษะ มีความสามารถ

และมีคุณลักษณะทางดานตาง ๆ ทำใหบุคคลนั้นปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

เปาหมายท่ีตั้งไว  

    สรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะภายในตัวของบุคคลที่แสดงออกมา

ทางการปฏิบัติตามท่ีตนไดร ับมอบหมาย มีผลงานการปฏิบัติงานที ่ด ีเยี ่ยมและโดดเดนทั ้งความรู 

ความสามารถ เจตคติทักษะ 
 

    4.5.2 องคประกอบของสมรรถนะ  

     แมคเคิลแลนด ไดแบงองคประกอบของสมรรถนะออกเปน 5 สวน และ  

ไดอธิบายความหมายของแตละองคประกอบไวดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 

    1. ความรู (Knowledge) คือ ความรูเฉพาะในเรื่องท่ีตองรูเปนสาระสำคัญสำหรับ 

วิชาชีพ เชน ความรูดานเครื่องยนตเปนตน  

    2. ทักษะ (Skills) คือ สิ่งที่ตองการใหทำไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ทักษะ        

ทางคอมพิวเตอร ทักษะทางการถายทอดความรูเปนตน ทักษะที่เกิดไดนั้นมาจากพื้นฐานทางความรู 

และสามารถปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว  

    3. ความคิดเห็นเกี ่ยวกับตนเอง (Self – Concept) คือ เจตคติคานิยมและ  

ความคิดเห็นตอภาพลักษณะของตน หรือสิ่งท่ีเชื่อวาตนเองเปน เชน ความม่ันใจในตนเอง เปนตน   

    4. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เชน 

คนท่ีนาเชื่อถือและไววางใจไดหรือมีลักษณะความเปนผูนำ เปนตน  

    5.แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เปนแรงจูงใจหร ือแรงขับภายใน 

ซ่ึงทำใหบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมายหรือมุงสูความสำเร็จ เปนตน  
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ภาพ 9 ความสัมพันธระหวางสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานท่ีตองการ 

ท่ีมา : Spencer (1993, unpaged อางอิงใน อธิพงศ ฤทธชิัย, 2551, ไมมีเลขหนา) 

 

    คุณลักษณะของสมรรถนะทั้ง 5 คุณลักษณะนี้ สามารถนำมาจัดกลุมภายใต 

เกณฑของพฤติกรรมท่ีแสดงออกและสังเกตเห็นไดงายจำนวน 2 คุณลักษณะ ดังนี้  

    1. สมรรถนะที่สังเกตได (Visible) ไดแก ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill)  

ซ่ึงเปนสมรรถนะท่ีมีโอกาสพัฒนาไดโดยงาย  

    2. สมรรถนะที่อยูในตัวบุคคล (Hidden) ไดแก แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะ 

สวนบุคคล (Trait) ซ่ึงเปนสมรรถนะวัดและพัฒนาไดยาก  

    สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, ไมมีเลขหนา) แบงองคประกอบเปน 5 

องคประกอบ ดังนี้  

    1. ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลกระทำไดดีและฝกปฏิบัติเปนประจำจนเกิด 

ความชำนาญ เชน ทักษะของหมอฟนในการอุดฟน โดยไมทำใหคนไขรูสึกเสียวเสนประสาท  

    2. ความรู (Knowledge) หมายถึง ความรู เฉพาะดานของบุคคล เชน ความรู 

ภาษาอังกฤษ ความรูดานการบริหารตนทุน เปนตน  

    3. ภาพลักษณภายในบุคคล (Self-Image/Self-Concept) หมายถึง ทัศนคติ 

คานิยมและความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาพลักษณของตนเอง หรือสิ ่งที ่บุคคลเชื ่อวาตนเองเปน เชน  

Self-confidence คนท่ีมีความเชื่อม่ันในตนเองสูง จะเชื่อวาตนเองสามารถแกปญหาตาง ๆ ได  
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    4. คุณลักษณะภายในหรืออุปนิสัย (Traits) หมายถึง บุคลิกลักษณะประจำตัว 

ของบุคคล เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เชน เปนคนที่นาเชื่อถือและไววางใจ หรือมีลักษณะเปนผูนำ

เปนตน  

    5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง แรงขับภายในตัวบุคคลซึ ่งทำใหบุคคลแสดง 

พฤติกรรมท่ีมุงสูสิ่งท่ีเปนเปาหมาย เชน บุคคลท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) มักชอบ 

ตั้งเปาหมายท่ีทาทายและพยายามทำงานสำเร็จตามเปาที่ตั้งไวตลอดจนพยายามปรับปรุงการทำงาน 

ของตนเองตลอดเวลา 

    ประเภทของสมรรถนะ ในการจัดแบงประเภทของสมรรถนะ นักวิชาการหลาย

ทานไดใหทรรศนะที่แตกตางกันออกไปตามความเห็นของ McClelland ไดแบงสมรรถนะออกเปน  

2 กลุมคือ กลุมแรก เปนสมรรถนะข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง ความรูหรือทักษะพ้ืนฐานท่ีบุคคลท่ีจำเปนตอง

มีในการทำงานและสมรรถนะในกลุมที่สอง เปนสมรรถนะที่ทำใหบุคคลมีความแตกตางจากผูอื่น มีผล

การทำงานที่สูงกวามาตรฐานหรือดีกวาบุคคลทั่วไป สมรรถนะในกลุมนี้มุงเนนที่การใชความรูทักษะ

และคุณลักษณะอื่น เพื่อชวยใหเกิดความสำเร็จที่ดีเลิศในงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2562, ไมมีเลขหนา)  

    McLagan (1997, pp. 40-47) ใหความคิดเห็นตอลักษณะของสมรรถนะใน

มุมมองตาง ๆ ท่ีรวมท้ังมุมมองขีดความสามารถเปนปจจัยนำเขาและผลลัพธท่ีเขาดวยกัน ดังนี้  

    1. สมรรถนะตามลักษณะงาน (Competency as Tasks) เป นการแสดงถึง 

สมรรถนะตาง ๆ สามารถแบงออกเปนงานยอย ๆ และกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำ ไดแก งาน 

การทำความสะอาดพื้นงานยอยคือการเลือกไมกวาด ซึ่งงานยอยลงไปอีกก็จะตองมีความสามารถ  

ในการเลือกใชไมกวาดวาจะเลือกใชไมกวาดอันใดในการทำงานท่ีจะเกิดประโยชนสูงสุด  

    2. สมรรถนะตามลักษณะของผลลัพธ (Competency as Results) ลักษณะ 

สมรรถนะที่สามารถแบงออกเปนองคประกอบยอย ซึ่งผลลัพธขององคประกอบตาง ๆ เหลานั้น  

จะรวมกันไปสูผลลัพธรวมกัน  

    3. สมรรถนะตามผลของการกระทำ (Competency as Outputs) สมรรถนะ 

ในลักษณะนี้จำเปนที่จะตองคนหาความตองการของลูกคาทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหได 

ความตองการในการผลิตหรือบริการ จากนั้นจึงแบงผลที่ไดออกเปนองคประกอบยอย ๆ และสามารถ 

กำหนดคุณภาพและมาตรฐานท่ีตองการในการตอบสนองความตองการของลูกคา  

    4. สมรรถนะตามความรู ทักษะและทัศนคติ (Competency as Knowledge 

Skill and Attitude) คนท่ีมีความเฉลียวฉลาดจะมีการแสดงออกทางพฤติกรรมหรือวิธีการตาง ๆ ท่ีจะ
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บงบอกวาคนผูนั้นมีความสามารถในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานท่ีกำหนด ในสวนของสมรรถนะ

ในลักษณะนั้น จะตองแยกแยะออกมาใหเห็นวาความรูทักษะและทัศนคติอะไรบาง ที่จะทำใหประสบ

ความสำเร็จซ่ึงความสำเร็จดังกลาวนั้น จะรวมไปถึงการมุงเนนในความสำเร็จของเปาหมาย การคนหา

แนวทางในการแกไขปญหาและจะนำมาซึ่งการใชเปาหมายเปนตัวกำหนด ลำดับความสำคัญของ 

การทำงานตอไปได  

    5. สมรรถนะที่แตละคนมีอยู (Competency as Attribute Bundle) เปนการประยุกต 

ใชกระบวนการของสมรรถนะทางความรูทักษะ ทัศนคติซ่ึงเปนความสามารถท่ีแทจริง ของแตละบุคคล

ท่ีมีอยูแตเปนการยากมากท่ีจะยกตัวอยางใหเห็นอยางชัดเจน ตัวอยางเชน พฤติกรรมของผูนำจะตองมี

ความสามารถในการจูงใจใหคนแสดงออกในการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ ่งนั ้น คือ จะตองแสดง

พฤติกรรมท่ีสามารถจูงใจใหบุคคลปฏิบัติตามไดนั่นคือ ความสามารถท่ีผูนำจะตองมี แตอะไรคือสาเหตุ

พื้นฐานของพฤติกรรมนั้น เชน ความสามารถในการฟง ความนึกคิด การพูด ในที่ชุมชนองคประกอบ

บางอยางหรือความรับผิดชอบในตัวเอง  

    ณรงควิทย แสนทอง (2547, ไมมีเลขหนา) แบงสมรรถนะออกเปน 3 ประเภท 

ไดแก  

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บ ุคล ิกล ักษณะของคน  

ที่สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนคติความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองคกรโดยรวมที่จะชวย 

สนับสนนุใหองคกรบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได  

    2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคน 

ที่สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนะคติความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะชวยสงเสริมใหบุคคลนั้น ๆ 

สามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานตำแหนงนั้น ๆ ไดสูงกวามาตรฐาน  

    3. สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ 

ของคนที ่สะทอนใหเห ็นถึงความรู ท ักษะ ทัศนะคติความเชื ่อ และอุปนิส ัยที ่ทำใหบ ุคคลนั้น  

มีความสามารถในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดโดดเดนกวาคนท่ัวไป  

    ปยะชัย จันทรวงศไพศาล (2549, หนา 16) แบงสมรรถนะออกเปน 3 ประเภท 

ไดแก  

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สวนที่เปนความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะดานท่ีเปนผลมาจากการผสมผสานระหวางเทคโนโลยีท่ีซับซอนและการปฏิบัติงานท่ีกลมกลืน  

    2. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Professional Competency) หมายถึง สวน

ที่เปนความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งจะแปรผันตามกลยุทธขององคกรและหนวยงาน ไมหยุด
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นิ่งเปนสวนที่สนับสนุนผลการดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ยึดถือเปาหมายขององคกร  

เปนหลักและสามารถวัดผลได  

    3. สมรรถนะในตำแหนงหนาที่ (Functional Competency) หมายถึง สวนท่ี

เปนความสามารถที ่ใชเฉพาะตำแหนงงานนั ้น ๆ เพื ่อใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะและ 

ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังทำการทบทวนเอกสาร แนวคิดท่ีเก่ียวของ ไดแก  

        3.1 ความหมายของสมรรถนะ  

        3.2 ความสำคัญของสมรรถนะ  

        3.3 ประเภทของสมรรถนะ  

        3.4 สมรรถนะสำคัญของประเทศตาง ๆ  

        3.5 หลักสูตรฐานสมรรถนะ จากแนวคิดการแบงประเภทของสมรรถนะดังท่ี

กลาวมาอาจแบงสมรรถนะของบุคลากร ในระดับปฏิบัติการออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ สมรรถนะ

หลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ ความสามารถสำคัญที่บุคคลตองมีหรือตองทำ

เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไวของ คนที่สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนคติความเชื่อและ

อุปนิสัยของคน และสมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ี

สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะทัศนคติความเชื่อและอุปนิสัยที่จะชวยสงเสริมใหคนนั้น สามารถสราง

ผลงานในการปฏิบัติงานตำแหนงนั้น ๆ ไดสูงกวามาตรฐาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, 

ไมมีเลขหนา) 

    ดังนั ้น การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดนั ้น จะขึ ้นกับองคประกอบของ

สมรรถนะ การปฏิบัติงานดังท่ีนักการศึกษาไดกลาวถึงไวดังนี้  

    กิตติพงษ  เลิศเลียงชัย (2547, ไมมีเลขหนา)  ไดกลาวถึง องคประกอบสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานมี 3 สวน ดังนี้คือ  

    1. สิ่งท่ีองคกรตองการใหรู (Knowledge)  

    2. ความสามารถท่ีองคกรตองการใหทำได (Skills) 

    3. ลักษณะท่ีองคกรตองการใหเปน (Attributes)  

    ชูชัย  สมิทธิไกร (2540, ไมมีเลขหนา) กลาววา คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานนั้น 

ประกอบดวย องคประกอบท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ ความรูทักษะ และความสามารถ ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

    1. ความรู (Knowledge) คือ พื้นฐานของการสรางทักษะและความสามารถเปน

สิ่งที่ไดรับการจัดระบบระเบียบไวเปนอยางดีสวนมากมักจะเปนสิ่งที่เกี ่ยวของกับขอเท็จจริงหรือ

ระเบียบวิธีการซ่ึงจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานใหเกิดผลดีตามจุดมุงหมาย  
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    2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว ถูกตอง 

ส วนมากมักจะหมายถึง ความสามารถในการประกอบกิจกรรมโดยใชอว ัยวะเคลื ่อนไหวภายนอก 

(Psychomotor Type Activities)  

    3. ความสามารถ (Ability) คือ ความสามารถเช ิงป ญญาที ่จำเป นสำหรับ 

การปฏิบัติงาน กลาวคือ เปนความสามารถในการประยุกตความรูท่ีมีอยูไปใชในการปฏิบัติงาน  

       3.1 หลักสูตรฐานสมรรถนะ  

               3.1.1 ความหมายของหลักสตูรฐานสมรรถนะ Kenya Institute of Curriculum 

Development – 4ICD (2017, unpaged อางอิงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, ไมมี

เลขหนา) นิยามไววาหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Competence) เปนหลักสูตรท่ี

มุงเนนในสิ่งท่ีผูเรียนไดรับการคาดหวังใหกระทำมากกวารวมความสนใจ สวนใหญในสิ่งท่ีพวกเขาไดรับ

การคาดหวังใหรูในหลักการ หลักสูตรที่ใหผูเรียนเปนศูนยกลางและปรับเปลี่ยนตามความตองการ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงของผูเรียน ครูและสังคม อันบอกเปนนัยวาผูเรียน ท้ังไดรับและประยุกตใชความรูทักษะ 

คานิยม และเจตคติในการแกไขสถานการณที่พวกเขาเผชิญ ในชีวิตประจำวัน ตามแนวโนมกระแสโลก 

ที่เนนเรื่องสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 สมรรถนะแกนหลักของ 4IDC มีดังนี้คือ การติดตอสื่อสารและ 

การรวมมือการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกไขปญหา ความคิดสรางสรรคและจินตนาการ  

ความเปนพลเมืองสมรรถนะในตนเองความรูพ้ืนฐานทางดิจิทัลและการเรียนรูวิธีการเรียน  

    Roumen Nikolov, Elena Shoikova, และ Eugenia Kovatcheva ไดอธิบาย

ไว  ในเอกสาร Competence-Based Framework for Curriculum Development (2014, unpaged 

อางอิงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, ไมมีเลขหนา) วามโนทัศนเรื ่องสมรรถนะนี้

สามารถตอเชื่อมโลกของการศึกษา การฝกอบรม การจัดการความรูและการเรียนรูที่ไมเปนทางการ 

นักวิจัยทางดานสมรรถนะหลายทานไดใหคำนิยามตาง ๆ วา สมรรถนะ คือ อุปนิสัยและคุณลักษณะ

เดนท่ีคงทน ซ่ึงเปนตัวกำหนดการกระทำคุณลักษณะท่ีเดนชัดซ่ึงแยกแยะผูกระทำท่ีสำเร็จออกจากคน

อ่ืน ความสามารถท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย แนวโนมลักษณะนิสัยภายในท่ีใหบุคคลรับมือไดดีกับบทบาท

หรือ สถานการณภารกิจที ่ไดรับมอบหมาย ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื ่น ๆ  

ที่แสดงออกในงานในบริบทของกรอบคุณสมบัติของสหภาพยุโรป (The European Qualification 

Framework) 

    จากการศึกษาเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู เรียน สรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถที่ผานการพิสูจนไดในการใชความรูทักษะ และความสามารถทางสังคมและ/หรือทาง

มรรควิธีในสถานการณการทำงานหรือการศึกษาและในการพัฒนาดานอาชีพและบุคคล 
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5. แนวคิด ทฤษฎท่ีีเกี่ยวกับรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

 5.1 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับรูปแบบ 

    5.1.1 ความหมายของรูปแบบ 

                    ความหมายของรูปแบบ รูปแบบเปนสิ ่งที ่สรางและพัฒนาขึ ้นไวเปนแนวทางใน 

การทำงานอยางใดอยางหนึ ่งร ูปแบบ หรือ Model เปนคำที ่ใชเพื ่อสื ่อความหมายหลายอยาง  

ซึ่งโดยทั่วไปแลวรูปแบบอาจจะ หมายถึง สิ่งหรือวิธีการดำเนินงานที่เปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง  

ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของรูปแบบไว ดังนี้  

                 เยาวดี วิบูลยศรี (2536, หนา 25) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

วิธ ีที ่บ ุคคลใดบุคคลหนึ ่งไดถายทอดความคิด ความเขาใจ ตลอดจนจินตนาการของคนที ่มีตอ

ปรากฏการณหรือตอเรื่องราวใด ๆ ใหปรากฏในลักษณะของการสื่อสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

                  ดิเรก วรรณเศียร (2545, หนา 22) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ คือ สิ่ง

ที่แสดงโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของปจจัย หรือตัวแปรตางๆ หรือองคประกอบที่สำคัญของ

สิ่งที่ศึกษา เพื่อชวยใหเขาใจขอเท็จจริง หรือปรากฏการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหงายขึ้น โดยอาจแสดง

ออกมาในรูปแบบของแผนภาพทางความคิด ดวยภาษาหรือสัญลักษณ และยังไดอธิบายความหมาย

ของรูปแบบวา รูปแบบเปนอะไรบางอยางที ่เราพัฒนาขึ ้น เพื ่อบรรยายคุณลักษณะสำคัญของ

ปรากฏการณอยางใดอยางหนึ ่ง รูปแบบจึงไมใชการบรรยายหรือการอธิบายปรากฏการณอยาง

ละเอียดทุกแงมุม สวนการที่จะระบุวารูปแบบหนึ่ง จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะ

เหมาะสม และรูปแบบนั ้นควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมมีขอกำหนดตายตัว ทั ้งนี ้ข ึ ้นอยู กับ

ปรากฏการณแตละอยางและวัตถุประสงคของรูปแบบท่ีตองการอธิบายปรากฏการณนั้น ๆ 

                  ทิศนา แขมณี (2545, หนา 218) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

รูปธรรมของความคิดของที ่เปนนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน 

คำอธิบายเปนแผนผังไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขาใจได

ชัดเจนข้ึน 

                  อุทัย บุญประเสริฐ (2547, หนา 1) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ 

หมายถึง สิ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธขององคประกอบท่ีสำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  

                  ทิศนา แขมณี (2550, หนา 1) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณท่ี

เกิดขึ้น โดยสรางมาจากความคิด ประสบการณ การใชอุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี หลักการตาง ๆ 

และแสดงออกมาในรูปลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

                  ณัฐศักดิ ์ จันทรผล (2552, หนา 125) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ 

หมายถึง โครงสราง โปรแกรม แบบจำลองหรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเปนจริงที่สรางขึ้นจาก 
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การลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาวามีสิ ่งใดบางที ่จะตองนำมาศึกษา เพื่อใชทดแทนแนวคิดหรือ

ปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  

                 มาลี สืบกระแส (2552, หนา 108 – 109) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ            

มี 2 ลักษณะ คือ รูปแบบจำลองของสิ่งของที่เปนรูปธรรม เชน ระบบการปฏิบัติงาน และรูปแบบท่ี

จำลองของสิ่งที่เปนนามธรรม เชน เครื่องคอมพิวเตอร เปนตน รูปแบบการแสดงความสัมพันธดวย 

เสนโยงแสดงในรูปภาพหรือเขียนในรูปสมการคณิตศาสตร เรื่อง สมการพยากรณ หรือเปนขอความ 

จำนวนภาพ หรือแผนภูมิรูป 3 มิติ  

                  คัมภีร สุดแท (2553, หนา 1) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง  

สิ่งท่ีสรางหรือพัฒนาข้ึน แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องใหเขาใจงายข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง

ในการดำเนินงานตอไป  

                  ปญญา ทองนิล (2553, หนา 1) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรางท่ีเกิดจากทฤษฎี ประสบการณ การคาดการณ นำเสนอในรูปแบบของขอความในแผนผัง 

                  Kaplan (1964, p. 264) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบอาจเปนแบบ

แนวคิดหรือแบบคณิตศาสตร บางครั้งรูปแบบมีความหมายเชนเดียวกับทฤษฎี โดยเฉพาะถาเปนแบบ

ขอเสนอ ท้ังรูปแบบและทฤษฎีตางก็เปนการเลียนแบบหรือยอมาจากความจริง โดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือ

จัดระเบียบความคิดเก่ียวกับความจริง เพ่ือใหเขาใจถึงตางระดับชั้นของความเปนจริงท่ีงายข้ึน 

                  Willer (1967, p. 15) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบเปนการสรางมโน

ทัศน (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณโดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบ

รูปนัย (Formal System) และมีจุดมุงหมายเพื่อทำใหเกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและ

ประพจนเก่ียวของ  

                  Procter and Paul (1978, p. 174) ไดใหความหมายของรูปแบบไวใน Longman 

Dictionary of Contemporary English โดยสรุปไว 3 ลักษณะใหญ คือ 

                    1. Model หมายถึง ส ิ ่งที ่ เปนแบบยอสวนของความจริง ความหมายนี ้ตรงกับ

ภาษาไทยวา แบบจำลอง เชน แบบจำลองของเรือดำน้ำ เปนตน 

                    2. Model หมายถึง สิ่งของหรือคนที่นำมาใชเปนแบบอยางในการดำเนินการบางอยาง 

เชน ครูแบบอยาง นักเดินแบบ หรือแมแบบในการวาดภาพศิลป เปนตน  

                    3. Model หมายถึง แบบหรือรุนของผลิตภัณฑตาง ๆ เชน คอมพิวเตอรรุน X เปนตน 

                Smith, et al. (1980, p. 6) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง  

การยอปรากฏการณจริงใหเล็กลง เพ่ือใชทำความเขาใจขอเท็จจริงปรากฏการณ หรือพฤติกรรมตาง ๆ 

โดยจัดวางแบบแผนใหเขาใจงายขึ ้น แบบจำลองไมใชขอเท็จจริง แตเปนตัวแทนของความจริงหรือ

ปรากฏการณท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน 
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                Tosi and Carroll (1982, p. 74) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ เปน

นามธรรมของจริงหรือภาพจำลองของสภาพการอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งอาจมีตั้งแตรูปแบบงาย ๆ ไป

จนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซอนมาก ๆ ทั้งรูปแบบทางกายภาพ (Physical Model) ที่เปนแบบ

สำรองของวัตถุ เชน แบบจำลองหอสมุดแหงชาติ แบบจำลองเครื่องบินขับไล F16 เปนตน และรูปแบบ

เชิงลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใชอธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ เชน รูปแบบ

เชิงระบบและตามสถานการณ (A system/Contingency Model) ของ Brown and Moberg หรือ 

รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ ของ บุญชม ศรีสะอาด เปนตน  

                  Stoner and Wankel (1986, p. 44) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ เปน

การจำลองความจริงของปรากฏการณ เพื ่อทำใหเราเขาใจความสัมพันธ ที ่สลับซับซอนของ

ปรากฏการณนั้น ไดงายยิ่งข้ึน 

                 Husen and Postlethwaite (1994, p. 3895) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา 

รูปแบบ คือ โครงสรางที ่ถูกนำเสนอ เพื ่อใชวินิจฉัยความสัมพันธระหวางองคประกอบที่มาจาก

เหตุการณ การหยั่งรูดวยวิธีการอุปมาอุปไมย หรือไดมาจากทฤษฎี รูปแบบจึงไมใชทฤษฎี 

                  Corsini an Auerbach (1996, pp. 573-574) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา 

รูปแบบ หมายถึง ชุดความสำคัญที่สรางขึ้นระหวางปรากฏการณในโลกความจริง และโครงสรางของ

สิ่งท่ีกำลังศึกษา ซ่ึงเปนตัวแทนของปรากฏการณในโลกความเปนจริง 

                  Raj (1996, p. 45) ไดใหความหมายของรูปแบบไวในหนังสือ Encyclopedia of 

Psychology and Education ไว 2 ความหมาย ดังนี้ 

                     1. รูปแบบ คือ ยอของความจริงของปรากฏการณ ซ่ึงแสดงดวยขอความ จำนวน หรือ

ภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทำใหเขาใจความจริงของปรากฏการณไดดียิ่งข้ึน 

                     2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชความคิดของโปรแกรมท่ีกำหนดเฉพาะ  

                  Good (2005, p. 177) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมาย ดังนี้ 

                     1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ  

                     2. เปนตัวอยางเพ่ือเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพ่ือให

ผูเรียนไดเรียนแบบ เปนตน  

                     3. เปนแผนภูมิ หรือรูปสามมิติซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือ

แนวคิด  

                     4. เปนชุดของปจจัย ตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเปนตัว

ประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตร หรือ

บรรยายเปนภาษาก็ได  
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                  จากการศึกษาเกี ่ยวกับนิยามเกี ่ยวกับความหมายของรูปแบบ จากนักการศึกษา  

หลาย ๆ ทาน จึงสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงโครงสราง ความสัมพันธของปจจัยหรือตัวแปร

ของสิ่งที่ตองการศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น เพื่อใหใช

งายมองเห็นเปนรูปธรรม รูปแบบไมมีองคประกอบตายตัวหรือใหรายละเอียดทุกแงมุมไดอยางชัดเจน  

แตรูปแบบเปนการแสดงรูปธรรมของสิ่งท่ีเปนนามธรรม 
 

 5.1.2 ประเภทของรูปแบบ 

                     ประเภทของรูปแบบ รูปแบบมีหลายประเภทดวยกัน เปนสิ่งท่ีสรางและพัฒนาข้ึนมา

ของแตละสาขา ซึ ่งแตละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกตางกันออกไป จึงมีนักการศึกษาหลาย ๆ ทาน  

ไดอธิบายประเภทของรูปแบบไว ดังนี้ 

                  Smith, et al. (1980, p. 122) ไดจำแนกประเภทของรูปแบบเปน 2 ประเภท คือ  

                  1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแก  

                        1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื่องบิน

จำลอง หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา เปนตน  

                        1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เชน

การทดลองจริงเครื่องบินจำลองที่บินได หรือเครื่องฝกบิน เปนตน แบบจำลองชนิดนี้มีความใกลเคียง 

ความจริงมากกวาแบบแรก  

                 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) ไดแก  

                        2.1 รูปแบบขอความ (Verbal Model) หรือแบบจำลองเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) รูปแบบชนิดนี ้พบมากที ่สุด เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน   

คำพรรณนาลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชา เปนตน  

                        2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

เชน สมการและโปรแกรมเชิงเสน เปนตน  

               Tosi and Carrol (1982, p. 163) ไดอธิบายประเภทของรูปแบบไววา ประเภทของ

รูปแบบ อาจจะมีรูปแบบอยางงาย ๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซอน และมีทั้งรูปแบบเชิง

กายภาพ (Physical model) ที่เปนแบบจำลองของวัตถุ และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative 

Model) ท่ีใชอธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ  

                  Keeves (1988, pp. 561-565) ไดแบงกลุมรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรไว  

5 ประเภท คือ 

                     1. รูปแบบคลาย (Analogue Models) คือ รูปแบบที ่มีความสัมพันธกับระบบ

กายภาพ นับเปนรูปแบบที่ใชในวิทยาศาสตรกายภาพ เปนรูปแบบที่นำไปใชอุปมากับสิ่งอื่นได เชน  
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รูปแบบจำลองระบบสุริยะกับระยะสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจำลองกับระบบธนาคารที่เปนจริง 

แบบจำลองการผลิตกับการผลิตท่ีเปนจริง เปนตน  

                    2. รูปแบบที ่อธ ิบายความหมาย หรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ 

รูปแบบที่ใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้ใชวิธีอุปมาในการพิจารณาภาษา 

มากกวาท่ีจะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางทางกายภาพ  

                    3. รูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิ แผนผัง (Schematic Models) เปนรูปแบบท่ี

แสดงความคิดเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีกับโลกของความเปนจริง ผานทางแผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม 

กราฟ เปนตน 

                     4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือ รูปแบบที่กำหนดความสมัพันธ

ขององคประกอบในรูปสมการ หรือฟงกชันทางคณิตศาสตร  

                     5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ รูปแบบท่ีมีโครงสรางเปนสมการเชิงเสน 

ท่ีประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกัน เปนเหตุและผล มีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบ  

                  Steiner (1988, pp. 573-574) ไดจำแนกลักษณะเฉพาะของรูปแบบไว 2 ประเภท 

กลาวคือ 

                     1. รูปแบบเชิงกายภาพ ซึ่งแบงได 2 ลักษณะ คือ รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งมีลักษณะ

เปนรูปแบบจำลองของสิ่งของจากของจริง และรูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนการออกแบบ หรือสราง

รูปแบบจำลอง เพ่ือเปนตนแบบในการผลิตหรือใหเปนไปตามแบบนั้น เชน หุนตนแบบ  

                    2. รูปแบบเชิงแนวคิด แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง และรูปแบบเชิงแนวคิด เพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แบบแรกเปนแบบจำลองที่สรางขึ้นมา โดยจำลองมา

จากทฤษฎีท่ีมีอยูแลว สวนแบบท่ีสอง เปนแบบจำลองท่ีสรางข้ึนเพ่ืออธิบายทฤษฎี 

                  Hersey & Johnson D.E. (1996, p. 10) ไดกลาวว า ร ูปแบบกับทฤษฎีไมใชสิ่ง

เดียวกันแตมีความสัมพันธกันใน 2 ลักษณะ คือ  

                     1. ร ูปแบบเช ิงทฤษฎ ี (Theoretical Model) คือ ร ูปแบบที ่สร างข ึ ้นมาจาก

ประสบการณงานวิจัย หรือทฤษฎีที ่ม ีอยู แลว เพื ่อหาขอสรุปที ่ใชอธิบาย ทำนายหรือควบคุม

ปรากฏการณของเรื่องที่ศึกษา เมื่อทดสอบรูปแบบกับขอมูลที่เก็บรวบรวมแลว มีความสอดคลองกัน

กับรูปแบบนั้นก็มีความนาเชื่อถือ อันจะนำไปสูการสรางทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ตอไป ดังนั้น การสราง

รูปแบบเชิงทฤษฎี จึงเปนเพียงข้ันตอนหนึ่งของการสรางทฤษฎีใหม ๆ เทานั้น  

                     2. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) คือ รูปแบบที่สรางขึ้นมาจากทฤษฎีที่มีอยู

แลว เพื่อทำใหเขาใจทฤษฎีนั้นไดงายยิ่งขึ้น หรือเพื่อนำไปใชอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ

ท่ีศึกษา ดังนั้น รูปแบบจึงเปนเพียงแบบจำลองอยางหนึ่งท่ีไดมาจากการถายทอดทฤษฎีสูการปฏิบัติ  
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     จากการศึกษาเกี่ยวกับการแบงประเภทของรูปแบบ สรุปไดวา ประเภทของรูปแบบ

ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการนำรูปแบบไปใชอธิบายเหตุการณหรือปรากฏการณ และสำหรับรูปแบบ

ที ่ผ ู ว ิจ ัยไดสร างและพัฒนาขึ ้นมา เปนร ูปแบบเชิงกระบวนการ ซึ ่งจะมีล ักษณะเปนรูปแบบ 

เชิงปฏิบัติการ เพราะสามารถนำรูปแบบท่ีไดสรางและพัฒนาข้ึนมาไปใชในการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามแนวคิดการศึกษา 4.0 ได 
 

 5.1.3 องคประกอบของรูปแบบ  

               จากการศึกษาเอกสาร พบวา มีนักการศึกษาหลาย ๆ ทาน ไดอธิบายองคประกอบ

ของรูปแบบแตกตางกันไป ดังนี้ 

                  สมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) กลาวถึงองคประกอบของรูปแบบที่ดี ควรประกอบดวย  

7 องคประกอบ ดังนี้  

                    1. วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผูออกแบบตองรูวาจะ

ออกแบบรูปแบบมาเพื่อวัตถุประสงคใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมา เพื่อแกไขปญหา

อยางใดอยางหนึ่ง หรือเพื่อใหการดำเนินงานเกิดผลดีอยางใดอยางหนึ่ง เชน การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนขึ้นมา เพื่อใหการดำเนินงานในโรงเรียนเปนไปอยางมีคุณภาพและเปนท่ี

ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน  

                    2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ เพ่ือใหการดำเนินงานของรูปแบบเปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ผูออกแบบรูปแบบตองกำหนดวาจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนพื้นฐาน

ความคิดของทฤษฎีและหลักการใดบาง เชน หลักการประกันหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน คือ “หลักรวมกันรับผิดชอบ” หมายความวา คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนจะเกิดข้ึนไดก็

ตอเม่ือผูเก่ียวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบ เปนตน  

                    3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามหลักการและ

บรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ ผูพัฒนารูปแบบตองออกแบบระบบงานของรูปแบบ เพื่อเปนกลไก 

ในการดำเนินงานของรูปแบบ เชน การจัดโครงสรางองคกร การตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน 

ตาง ๆ ที่จำเปนอื่น ๆ พรอมกับกำหนดบทบาทหนาที่ความสัมพันธ และการทำงานรวมกันของระบบ

เหลานั้น เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบท่ีกำหนดไว  

                   4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ ดวยการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ 

กิจกรรม และอ่ืน ๆ ท่ีตองดำเนินการ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ  

                    5. แนวการประเมินรูปแบบ คือ การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผล

รูปแบบตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบวาเปนไปตามท่ี

กำหนดไวหรือไมเพียงใด เพื ่อประโยชนในการตรวจสอบวารูปแบบทำหนาที ่ตามที ่ออกแบบไว       
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มากนอยเพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือไมเพียงใด ตลอดจนการกำหนดแนวทางใน

การพัฒนารูปแบบตอเนื่องไปได  

                    6. คำอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายคำศัพทเฉพาะที ่นำมาใชใน 

การออกแบบรูปแบบ เพ่ือสื่อความใหตรงกันในการนำรูปแบบไปใช  

                    7. ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช เนื่องจากรูปแบบมีขอจำกัดของตนเอง ดังนั้น 

ผูออกแบบควรระบุเงื่อนไขที่จะทำใหการนำรูปแบบไปใชประสบผลสำเร็จ และขอระมัดระวังเพ่ือ

ปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนเปนตน 

                 ธีระ รุญเจริญ (2545, หนา 90) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบไว 6 องคประกอบ 

ดังนี้  

                    1. หลักการของรูปแบบ 

                    2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

                    3. ระบบและกลไกของรูปแบบ 

                    4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 

                    5. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 

                   6. เง่ือนไขของรูปแบบ  

                 Brown & Moberg (1980, p. 46) ไดสังเคราะหรูปแบบขึ้น จากแนวคิดเชิงระบบ 

(System Approach) ก ับหล ักการบร ิหารตามสถานการณ   (Contingency Approach) และ

องคประกอบตามรูปแบบประกอบดวย  

                    1. สภาพแวดลอม (Environment) 

                    2. เทคโนโลยี (Technology)  

                    3. โครงสราง (Structure) 

                    4. กระบวนการจัดการ (Management Process)  

                    5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

                 Bush (1986, pp. 16-17) ไดกลาวถึงองคประกอบหลักของรูปแบบที่ใชเปนเกณฑ

พิจารณารูปแบบขององคกรทางการศึกษาไว 4 ประการ ดังนี้  

                    1. เปาหมาย 

                    2. โครงสรางองคกร 

                    3. สภาพแวดลอม 

                    4. ภาวะผูนำ  
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              Ivancevich (1989, p. 20) ไดกลาวถึงองคประกอบเชิงระบบวา ประกอบดวย  

                    1. ปจจัยนำเขา 

                    2. กระบวนการ 

                    3. ผลผลิต 

                    4. ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม  

                 Bardo & Hartman (1982, p. 104) ไดกำหนดองคประกอบของรูปแบบ ไดแก 

                    1. สถาบัน (Institution) เปนระบบของสังคมที่มีการกำหนดแนวปฏิบัติไวเปนฐาน 

และมีการนำเอาแนวปฏิบัติมาใชอยางสม่ำเสมอ หนวยยอยของสถาบันแบงออกเปนบทบาท (Role) 

และความคาดหวัง (Expectation) ซ่ึงบทบาทเก่ียวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล ในบทบาทนั้นหมายถึง

ลักษณะของตำแหนงหนาที่และสภาพซึ่งอยูภายใตสถาบัน และเปนตัวกำหนดพฤติกรรมของผูสวม

บทบาท ในสวนของความคาดหวังเปนเรื่องของเกณฑมาตรฐานของสังคมในสถาบันที่มุงหวังจะไดรับ

จากผูสวมบทบาท 

                    2. บุคคล (Individual) เปนองคประกอบที ่สำคัญของระบบสังคม สถาบันจะ

ดำเนินการไมไดหากไมมีองคประกอบดานบุคคล ซึ่งมีสวนประกอบยอยที่มีอิทธิพลตอการดำเนินงาน

ของสถาบันอยู 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความตองการ (Need Disposition) 

โดยบุคลิกภาพของบุคคลมีความสำคัญตอการวางตัว การสวมบทบาท และความตองการในการทำงาน  

               Husen & Postlethwaite (1994, p. 3865) กลาววา รูปแบบท่ีสมบูรณจะตองประกอบไปดวย  

                    1. นำไปสูการทำนายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถสังเกตได 

                    2. โครงสรางของรูปแบบจะตองปรากฏกลไกเชิงสาเหตุที่กำลังศึกษา และสามารถ

อธิบายเรื่องท่ีกำลังศึกษาไดดวย นอกจากจะทำนายผลท่ีตามมาไดแลว 

                    3. รูปแบบจะตองชวยใหเกิดจินตนาการในการสรางแนวคิดรวบยอดและความสัมพันธ

ระหวางสิ่งท่ีกำลังศึกษาใหม ๆ ดวย  

                    4. รูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง  

                 นอกจากนี้ ยังมีนักวิจัยหลายทาน ไดทำการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบท่ีมีความเก่ียวของ

กับกระบวนการบริหารกระบวนการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และไดใหองคประกอบของ

รูปแบบไว ดังนี้  
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                สมเกียรติ บุญรอด (2551, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ    

การประเมินการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของ

รูปแบบการประเมินการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามี 5 องคประกอบ ดังนี้  

                  1. เนื้องานท่ีมุงประเมิน 

                  2. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 

                  3. วิธีท่ีใชในการประเมิน 

                  4. ผูทำการประเมิน 

                  5. การใหขอมูลยอนกลับ  

               จุติพร อัศวโสวรรณ (2556, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ   

การเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยการจัดประสบการณตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต เพื่อพัฒนา  

การคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบการเรียนการสอนท่ีพัฒนาข้ึนมี 4 องคประกอบ คือ 

                  1. หลักการของรูปแบบ 

                  2. วัตถุประสงค 

                  3. กระบวนการของรูปแบบ 

                  4. การวัดและประเมินผล  

               นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนสำหรับโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบ การนิเทศภายในตอนแนวคิดการจัดการชั้นเรียนมีองคประกอบดวยกัน 4 สวน ไดแก  

                  1. หลักการของรูปแบบ 

                  2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

                  3. กระบวนการนิเทศภายใน 

                  4. การประเมินผล  

               กุลธวัช สมารักษ (2558, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ      

การสอนแบบผสมผสานผานเครือขายสังคมออนไลนโดยใชกรณีศึกษา ดวยวิดีโอแชรริง เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการสอนแบบผสมผสานผาน

เครือขายสังคมออนไลนโดยใชกรณีศึกษา ดวยวิดีโอแชรร ิง เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ  

                  1. หลักการรูปแบบการเรยีนการสอน 

                  2. วัตถุประสงคของรูปแบบการเรียนการสอน 

                  3. กระบวนการเรียนการสอน 
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                  4. การวัดและการประเมินผล 

               อังคนา ราษฎรเดิม (2559, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ   

การจัดการเรียนรูเพื ่อการอยูรวมกันสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 - 5 ผลการวิจัยพบวา

รูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อการอยูรวมกันสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 - 5 ที่พัฒนาข้ึน 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ  

                  1. กรอบแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐาน 

                  2. หลักการ 

                  3. จุดมุงหมาย 

                 4. เนื้อหา 

                  5. การจัดการเรียนรู 

                  6. การวัดและประเมินผล  

               สุกัญญา งามบรรจง (2559, บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ  

การจดักระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบกระบวนการจัดการเรยีนรู

เพื ่อเสริมสรางทักษะในศตวรรษที ่ 21 ผานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ ่มเวลารู ที ่พัฒนา ซึ ่งมี 6 

องคประกอบ ไดแก  

                  1. หลักการ 

                  2. วัตถุประสงค 

                  3. กระบวนการจัดการเรยีนรู 

                  4. การวัดและประเมินผล 

                  5. ปจจัยสนับสนุน 

                  6. เง่ือนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช  
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ตาราง 11 แสดงการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบ 
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1 นำไปสูการทำนายผลท่ี

ตามมา 
             1 

2 โครงสรางของรูปแบบ              1 

3 สรางแนวคิดรวบยอด 

และความสัมพันธ

ระหวางสิ่งท่ีกำลังศึกษา

ใหม ๆ 

             1 

4 ความสัมพันธเชิง

โครงสราง 
             1 

5 สภาพแวดลอม              3 

6 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 
             6 

7 ทฤษฎีพ้ืนฐาน หรือ

หลักการ 
             7 

8 ระบบงานและกลไก              2 

9 วิธีการดำเนินงาน หรือ

กระบวนการของ

รูปแบบ 

             6 

10 แนวการประเมิน

รูปแบบ 
             7 

11 คำอธิบายประกอบ

รูปแบบ 
             1 
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ตาราง 11 (ตอ) 
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สร
ุป 

12 ระบุเง่ือนไขการนำ

รูปแบบไปใช 
             3 

13 เทคโนโลยี              1 

14 โครงสรางองคกร              3 

15 กระบวนการบริหาร

จัดการ 
             2 

16 การตัดสินใจสั่งการ 

ภาวะผูนำ 
             2 

17 เปาหมาย หรือ

จุดมุงหมาย 
             2 

18 บุคลากร              2 

19 ปจจัยนำเขา              1 

20 ผลผลิต              1 

21 เนื้องานท่ีมุงประเมิน              2 

22 ตัวบงชี้และเกณฑ 

การประเมิน 
             1 

23 วิธีการท่ีใชประเมิน              1 

24 การใหขอมูลยอนกลับ              1 

25 ปจจัยสนับสนุน              1 
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    จากการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการประเมิน สรุปไดวา  ไมปรากฏหลักเกณฑท่ีตายตัว

วารูปแบบจะตองมีองคประกอบอะไรบาง มีรายละเอียดมากนอยเพียงใด จึงจะเหมาะสม ไมไดมี

ขอกำหนดที่แนนอนตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปรากฏการณ หรือลักษณะเฉพาะของปรากฏการณการณท่ี

ผูสนใจดำเนินการศึกษา แตรูปแบบจะตองมีตัวแปรผันครบ แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธในลักษณะ

เปนเหตุเปนผลกัน และความสัมพันธเหลานั้นตองสามารถตอบวัตถุประสงคของการสรางรูปแบบ  

โดยมีขอมูลตางๆท่ีเชื่อถือได พิสูจนได และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 
 

ตาราง 12 แสดงแนวคิดองคประกอบของรปูแบบ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายองคประกอบของรูปแบบ 

1. สมาน อัศวภูมิ (2537) 

2. ธีระ รุญเจริญ (2545) 

3. Brown & Moberg (1980) 

4. Bush (1986) 

5. Bardo & Hartman (1982) 

6. Ivancevich (1989) 

7. Husen & Postlethwaite (1994) 

8. สมเกียรติ บุญรอด (2551) 

9. จุติพร อัศวโสวรรณ (2556) 

10. นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) 

11. กุลธวัช สมารักษ (2558) 

12. อังคณา ราษฎรเดิม (2559) 

13. สุกัญญา งามบรรจง (2559) 

1. โครงสรางของรูปแบบ 

2. ระบบของรูปแบบ 

3. หลักการของรูปแบบ  

4. วัตถุประสงคของรูปแบบ  

5. เนื้อหาและวิธีการดำเนินงานของรูปแบบ  

6. เง่ือนไขการดำเนินงานของรูปแบบ 

 

              

  ซึ่งทางผูวิจัยไดกำหนดองคประกอบของรูปแบบที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้นมา จะมี

องคประกอบท้ังหมด 3 ดาน คือ  

                  1. หลักการของรูปแบบ  

                  2. วัตถุประสงคของรูปแบบ  

                  3. เนื้อหาและวิธีการดำเนินงานของรูปแบบ  
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 5.1.4 หลักการของรูปแบบ  

   1) หลักประสิทธิภาพ 

 ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 667) ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิภาพ 

หมายถึง ความสามารถท่ีทำใหเกิดผลในการทำงาน 

 กฤษฎ ีอุทัยรัตน (2545, หนา 350) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ท่ี

บรรลุแลวโดยการเทียบกับทรัพยากรท่ีใชไป 

 สวัสดิ์ กาญจนสุวรรณ (2542, หนา 4) ) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช

ทรัพยากรและเวลานอยแตงานบรรลุเปาประสงคและมีคุณภาพมาก 

 ปเตอร ดรักเกอร (1967, unpaged อางอิงใน วิโรจน สารรัตนะ และสัมพันธ 

พันธุ พฤกษ, 2545, หนา 3) กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการใชทรัพยากร 

ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุจุดหมายขององคกรไดดี 

 สุรัฐ ศิลปอนันต (2545, หนา 154-159) การดําเนินงานปฏิรูปสถานศึกษาตาม

กระบวนการปรับปรุงท่ีมีประสทิธิภาพในระดับสถานศึกษาใหสําเร็จตามข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นการเตรียมการ ไดแก ปฐมนิเทศครูอาจารย ตั้งทีมปรับปรุงสถานศึกษาและ

กําหนดภารกิจของสถานศึกษา  

 ข้ันการวิเคราะห ไดแก ทําการประเมินความตองการ  

 ขั้นการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน ไดแก ตั้งความมุงหมายและจัดทําแผน

ยุทธศาสตร ปรับปรุงสถานศึกษา พิจารณารับรองแผนปรับปรุงสถานศึกษา เผยแพรแผนการปรับปรุง

สถานศึกษาและปฏิบัติตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 28) ไดใหขอพิจารณาปญหาบางอยางท่ีผูบริหารควร

พิจารณาในการออกแบบองคกรเพื ่อบรรลุถึงเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก  

การรวมกลุมกิจกรรมตาง ๆ ในแตละระดับควรใชหลักเกณฑใด แตละหนวยงานขององคกรควรจะมี

ขนาดของการควบคุมเทาไร และในแผนงานที่สําคัญควรจะมีระดับการบริหารเทาไร องคกรควรมี 

การรวมอํานาจหนาที่หรือกระจายอํานาจหนาที่มากนอยเพียงใดและ ตําแหนงหนาที่แตละระดับควร

จะมีความเปนระเบียบแบบแผนมากนอยเพียงใด  

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2550, หนา 15) การบริหาร

จัดการภาครัฐแนวใหมมุงสัมฤทธิ์ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีดัชนีวัดความสําเร็จของงานอยางเปน

รูปธรรม โดยอาจประยุกตแนวคิดการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ไปใชในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ ไดแก การกําหนดวิสัยทัศนและคานิยม รวมของสถานศึกษา การกําหนดแผนพัฒนา

สถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ กําหนดปจจัยความสําเร็จและดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน เปาหมายและ
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มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม การประเมินผล 

การปฏิบัติงานและจัดทํารายงานประเมินตนเอง และการประกันคุณภาพการศึกษา  

 ธีรพงษ สําเร (2554, หนา 13) ไดกลาวถึงหลักการบริหารใหมีประสิทธิภาพ  

ตองอาศัยหลักในการบริหารการสรางระบบการบริหารที่ผานการวางแผน การวิเคราะหอยางเปน

ขั้นตอน มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและนอกจากนี้ยังจําเปนตอง

อาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ในองคกร 
 

  2) หลักการมีสวนรวม 

   ความหมายของการมีสวนรวม 

  สุนทร กองทรัพย (2548, ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา

หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุมคนเขาไปเกี่ยวของกับกระบวนการในรูปกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย

ความสมัครใจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีไดตั้งใจอันเปนประโยชนตอตัวบุคคล ตอกลุมคน รวมท้ังตอ

สวนรวม โดยที่ประชาชนตองเปนคนตัดสินใจในกระบวนการมีสวนรวมดวยตนเองและรับผิดชอบ 

ในผลท่ีเกิดข้ึน 

  สัญญา เคณาภูมิ (2551, ไมมีเลขหนา) การมีสวนรวม หมายถึง การท่ีสมาชิกไดมี

โอกาสรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติตามโครงการ รวมติดตามประเมินผลเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายที ่พึงประสงค ทั ้งนี้ การมีสวนรวมจะตองมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และไดรับ

ผลประโยชนท่ีเกิดจากชุมชนโดยสวนรวมรวมกัน 

  เมตต เมตตการุณจิต (2553, ไมมีเลขหนา) การมีสวนรวม หมายถึง การเปด

โอกาสใหบุคคลหรือกลุ มบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรม ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม  

ในลกัษณะของการรวมรับรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมติดตามผล 

  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540, หนา 16) ไดกลาวไว

วา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการจูงใจใหผูรวมปฏิบัติงานในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

รวมรับผิดชอบและรวมมือกันในการพัฒนาปฏิบัติอยูดวยความเต็มใจ  

  ธงชัย สันติวงษ (2543, หนา 138) ไดกลาวไววา การบริหารแบบมีสวนรวม  

คือ การที ่ผ ู บริหารหรือเจาของ กิจการใชว ิธ ีการแบบเปดโอกาสใหผู ปฏิบัติงานไดมีส วนรวม  

ในการบริหารงานดานตาง ๆ เชน การใหมีสวนรวม ในการวางแผน ชวยเสนอแนะขอคิดเห็น  

เพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ตลอดจนการใหโอกาสและอิสระกับกลุมท่ีจะตัดสินใจ ทํางาน

เองภายใตเปาหมาย และนโยบายทีมอบหมายไวใหกวาง 

  สรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามา 

มีสวนรวมมือกันการตัดสินใจ การดำเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลรวมกัน

เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาคนำผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขพัฒนางานเพื่อพัฒนาหรือใชความคิด
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สรางสรรค และความเชี่ยวชาญของแตละคนในการแกปญหาของชุมชนและพัฒนางานในกลุมใหมี

ความโปรงใสและใหมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึน 

 กระบวนการมีสวนรวม 

 ประพันธ สรอยเพ็ชร (2547, ไมมีเลขหนา) ไดกลาววา การมีสวนรวมที่แทจริง

นาจะประกอบดวย 4 ข้ันตอนหลัก คือ  

 1) การคนหาปญหา และสาเหตุ  

 2) การวางแผนดำเนินกิจกรรม  

 3) การลงทุนและการปฏิบัติงาน  

 4) การติดตามและประเมินผล  

 สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (2548, ไมมีเลขหนา) ไดชี้ใหเห็นถึง

ประเด็นสำคัญของกระบวนการมีสวนรวมท่ีมีความลึกลงไป ไดแก  

 1) การตัดสินใจและผลกระทบท่ีสำคัญ  

 2) การตัดสินใจจะมีผลกระทบตอบางคนมากกวาคนอ่ืน  

 3) การตัดสินใจจะมีผลกระทบตอผลประโยชนของบางคนหรือกลุมคนท่ีมีอยูเดิม 

 4) การตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีมีความขัดแยงอยูกอนแลว  

 5) ความจำเปนเพ่ือใหมีการสนับสนุนตอผลการตัดสินใจ   

 อคิน รพีพัฒน (2547, ไมมีเลขหนา) ไดแบงข้ันตอนการมีสวนรวมออกเปน 4 ข้ันตอน คือ  

 1) การกำหนดปญหา สาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทางแกไข  

 2) การตัดสินใจเลือกแนวทางและวางแผนพัฒนา แกไขปญหา  

 3) การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน  

 4) การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา 

 สมยศ นาวีการ (2545, หนา 1) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวมของการให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเกี่ยวของอยางแข็งขันของ

บุคคล ใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแกปญหาของการบริหารท่ีสําคัญ 

อยู บนพื ้นฐานของแนวความคิดของการแบงอํานาจ หนาที ่ ท่ีถือวาผู บริหารแบงอํานาจหนาท่ี 

การบริหารใหเขากับผูอยูใตบังคับบัญชา ตองการใหผูอยูใตบังคับบัญชามีสวนเก่ียวของอยางแทจริงใน

กระบวนการตัดสินใจท่ีสําคัญขององคกรไมใชเพียงแตสัมผัสปญหาหรือความหวงใย  

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 185) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวม คือ  

การที่ผูบริหารเปดโอกาสใหผู รวมงานเขามามีบทบาทในการพิจารณาปญหา และตัดสินใจรวมกัน

รับผิดชอบการบริหารงานบางอยางเพื ่อใหประโยชนในการระดมกำลังความคิดและแบงเบา

ภาระหนาท่ีของผูบริหาร 
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 ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2552, หนา 185) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวม คือ 

การใหสมาชิกทุกคนในองคกรหรือหนวยงานเดียวกันไดทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายและ

ประสบผลสำเร็จ 

 พัชราพร ทวยสงฆ (2552, หนา 185) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวม คือ 

กระบวนการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ และการควบคุมการปฏิบัติการในองคกรและการใช

ทรัพยากรอื ่น ๆ ที ่กอใหเกิดความสำเร็จตามเปาหมายขององคกร หรืออีกความหมายหนึ่ง คือ 

กระบวนการทำงานเพื่อกอใหเกิดการทำงานที่เปนผลสำเร็จดวยการใชบุคคล และทรัพยากรตาง ๆ 

อยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุซ่ึงเปาหมายของความตองการ 

     สรุปไดวา หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานท่ีทำใหผูมีสวนเก่ียวของท่ีไดรับ

ประโยชนทั้งทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มี

ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง ซึ่งมีการจูงใจ 

ใหผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน 

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย  

การมุ งความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง  

การปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 
 

   3) หลักการกระจายอำนาจ 

   ประเวศ วะสี (2536, หนา 9) อธิบายถึงการกระจายอํานาจทางการศึกษาวา  

เปนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปสูภูมิภาค ชุมชน ทองถิ่น และสถานศึกษา ทําใหสามารถ

รวมตัวจัดการศึกษาอยางยืดหยุน หลากหลายและสอดคลองกับคนทุก ๆ คน ของแตละจังหวัด รวมท้ัง

การกระจายอํานาจในงบประมาณการศึกษาจังหวัด ดวยกรมกองในสวนกลาง ปรับสถานะเปนหนวย

งานท่ีสงเสริมและสนับสนุนจังหวัด 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 10) กลาววา การกระจายอํานาจ หมายถึง 

การกระจายอํานาจในการบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ คือ การถายโอน 

(Transfer) อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบในการตัดสินใจดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน 

บุคคลและการบริหารทั ่วไปจากสวนกลาง (กระทรวงการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) ไปยัง

คณะกรรมการและสํานักงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และไดกลาววาวิธีการกระจายอํานาจของ Kemmerer เกี่ยวกับ วิธีการ

กระจายอํานาจไว 4 ประการคือ การแบงอํานาจ (Deconcentration) การมอบอํานาจ (Delegation) 

การโอนอํานาจหรือการใหอํานาจ (Devolution) และการใหเอกชนดําเนินการ (Privatization)  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ และคณะ (2541, หนา 22-23) ไดขยายความดังประเด็นตาง ๆ ดังนี้  
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 1. การแบงอํานาจ (Deconcentration) เปนการจัดสรรหรือถายโอนอํานาจ

หนาที่ในการตัดสินใจจากสวนกลางหรือศูนยรวมอํานาจไปสูหนวยงานระดับลางในสายการบังคับ

บัญชา เพ่ือสะดวกในการดําเนินกิจการ เชน ถายโอนอํานาจจากสวนกลางไปสูสวนภมิูภาคจังหวัดหรือ

หนวยงานอื่น ๆ ในพื้นที่ซึ่งไดรับการแบงอำนาจจะเปนผูรับผิดชอบในผลของตัดสินใจในเรื่องที่ไดรับ

การแบงอํานาจ  

 2. การมอบอํานาจ (Delegation) เปนการท่ีผูบริหารท่ีมีอํานาจสูงสุดในหนวยงาน

หร ือในส วนกลางได จ ัดสรรหรือถ ายโอนอํานาจหนาที ่ ในการตัดส ินใจไปยังผู บร ิหารระดับ 

ลางขององคกรเพ่ือตัดสินใจไดเร็วมากข้ึน โดยไมตองผานข้ันตอนตามลําดับชั้นข้ึนไป เปนการถายโอน

อํานาจไปยังหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานในการควบคุมของรัฐ เชน อธิการบดีมอบอํานาจให 

รองอธิการบดี ผูอํานวยการโรงเรียนมอบอํานาจใหผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน อธิบดีมอบอํานาจให

ผูอํานวยการโรงเรียน เปนตน ผู มอบอํานาจยังคงเปนผู ร ับผิดชอบตอผลของการตัดสินใจที ่ได  

มอบอํานาจไปแลว  

 3. การโอนอํานาจหรือการใหอํานาจ (Devolution) เปนการถายโอนอํานาจ 

หนาที่ในการตัดสินใจจาก สวนกลางหรือระดับนโยบายไปยังระดับลางอยางสมบูรณ โดยมีกฎหมาย 

กฎระเบียบเกี่ยวกับการโอนอํานาจอยางชัดเจน ผูบริหารระดับลางจึงมีอํานาจในการกําหนด นโยบาย 

และควบคุมการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย เชน การโอนอํานาจใหเทศบาลจัดการศึกษา ผูโอน

อํานาจไดตัดตัวเองขาดออกจากอํานาจที่โอนไปแลว ดังนั้นจึงไมมีอํานาจหรือมีแตเพียงเล็กนอยใน 

การควบคุมการดําเนินการในภารกิจท่ีไดรับโอนไปแลว  

 4. การใหเอกชนดําเนินการ (Privatization) เปนการถายโอนอํานาจใหเอกชน 

ที่เปนบุคคลหรือคณะบุคคลดําเนินการแทนรัฐ เปนการมอบอํานาจหนาที ่และความรับผิดชอบ 

อยางใดอยางหนึ่งของทางราชการไปใหเอกชนดําเนินการแทน หรือสนับสนุนใหภาคเอกชนลงทุน 

ในการดําเนินการบางอยาง เชน ขายกิจการของรัฐใหเอกชน สนับสนุนใหเอกชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

 ธีรภาพ เพชรมาลัยกุล (2546, หนา 16) ใหความหมายของการกระจายอํานาจไว

ดังนี้  

 1. มีการมอบอํานาจ ถายโอนอํานาจ แบงอํานาจบางสวนในการตัดสินใจและ 

การดําเนินงาน เชน การบริการ เปนตน จากสวนกลางสูหนวยงาน องคการ หรือบุคคลในระดับ  

ทองถ่ิน หรือระดับหนวยงานยอย  

 2. เป นการกระจายอํานาจที ่ ไม ได ขาดจากส วนกลางอยางส ิ ้นเช ิง แต มี 

ความเชื่อมโยงสูสวนกลางใหดําเนินการภายใตการควบคุมดูแลท่ีเหมาะสม  
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 3. มีจ ุดเนนที ่ม ีความอิสระของหนวยงาน องคการ หรือบุคคลเพื ่อสราง

ประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เชน การกําหนดใหมีอํานาจหนาที่ (Authority) หรือ

ความเปนนิติบุคคล เปนตน ซึ่งมีผลใหหนวยงานที่รองรับการกระจายอํานาจจะตองมีองคประกอบ 

ที่นําไปสูการดําเนินกิจกรรมที่ตองการไดแก (1) มีการบริหารงบประมาณของตนเอง (2) มีการบริหาร

บุคคลของตนเอง (3) มีฐานะเปนนิติบุคคล 

 4. ดึงความมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมจากประชาชนไปทองถ่ินหรือบุคลากร 

ในหนวยงานยอยใหมีความเปนเจาของรวมทุมเท และสนใจดําเนินการเพื่อประโยชนของตนมากกวา

การรอรับการดําเนินกิจกรรมจากผลการรวมอํานาจไวท่ีสวนกลาง 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2536, หนา 11-13) กลาวถึงหลักการกระจายอํานาจ 

การจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมไววา รัฐบาลไดกําหนดนโยบายที่จะกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาจากสวนกลางไปสูสวนภูมิภาค และสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึน โดยการกําหนดความรับผิดชอบ

ของแตละหนวยงานในแตละระดับใหชัดเจน สนับสนุนใหบุคคลและองคการในชุมชน มีสวนรวมใน 

การจัดการกระจายอํานาจโดยมีหลักการกระจายอํานาจ ดังตอไปนี้  

    1. การกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม จากสํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกรมตาง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ ไปกําหนดเปนอํานาจของสํานัก

การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมจังหวัดโดยใหเปนนิติบุคคล และใหมีกรรมการบริหาร  

    2. ขจัดความซ้ำซอนในการจัดการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมในระดับจังหวัด 

และอําเภอได  

    3. เอกภาพในการจัดการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม โดยการกําหนดใหหนวย

งานทางการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เปนหนวยงานในสังกัดสํานักการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม  

    4. การใชทรัพยากรรวมกันของสถานศึกษา หนวยงานทางดานการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม  

    5. การมีสวนรวมของประชาชน และผู ทรงคุณวุฒิในทองถิ ่น โดยกําหนดให

ประชาชนและผูทรงคุณวุฒิในทองถิ่น ไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย จัดทําแผนบริหาร

งบประมาณ การเงินและบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแตระดับจังหวัดอําเภอและสถานศึกษา กําหนด

คณะกรรมการโรงเรียนเปนกรรมการบริหารงาน  

    6. การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนและผูเรียน โดย

กําหนดใหประชาชนและผูทรงคุณวุฒิในทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรแบบเรียน และ

การจัดกิจกรรมการเร ียนการสอนไดในทุกว ิชา ยกเว น วิชาที ่ เก ี ่ยวกับสถาบัน ชาติ ศาสนา  

พระมหากษัตริยและภาษาไทย  
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    7. การจัดการศึกษาใหมีความตอเนื่อง โดยกําหนดใหการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามหลักสูตรใน สวนที ่อยู ในความรับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถจัด

กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องและสอดคลองเปนระบบตั้งแตระดับชั้นอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา 

ตอนปลายและเพ่ือการตอเนื่องกับการอาชีพท้ังในและนอกระบบโรงเรียน  

    8. การบูรณาการ การจัดการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กําหนดใหการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เนนในเรื่องศาสนาและวัฒนธรรม ใชทรัพยากรดานศาสนาและวัฒนธรรม

มาใชในการจัดการศึกษา  

    ปรัชญา เวสารัชช (2537, หนา 5-8) ใหความเห็นวาการกระจายอํานาจควร 

เปนไปตามหลักการตอไปนี้  

    1. ใหมีการกระจายอำนาจวินิ ิจฉัย สั ่งการและการบริหารลงไปยังหนวยซ่ึง

รับผิดชอบบริการใกลชิดประชาชนใหมากท่ีสุด  

    2. ผูรับมอบอํานาจตองมีความพรอมในการรับหนาท่ี ความรับผิดชอบและอํานาจ

ท่ีมากข้ึนโดยผูกระจายอํานาจตองใหความสนับสนุนอยางเพียงพอ   

    3. ตองสรางดุลยภาพระหวางหนาท่ีความรับผิดชอบกับอํานาจหนาท่ีเพ่ิมข้ึน  

    4. การกระจายอํานาจตองเปนไปเพื่อบรรลุวัตถุประสงคในดานประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และบรรยากาศของการทํางานและกอประโยชนตอประชาชน และสังคมโดยสวนรวม  

    5. การกระจายอํานาจตองเปนไปโดยมีเปาหมายชัดเจนที่ประเมินได และตองมี

การตระเตรียมขั้นตอนใหเปนระบบเพียงพอกอนดําเนินการ และแยกการกระจายอํานาจเปนการกระจาย

อํานาจทางการเมือง กับการกระจายอํานาจทางการบริหาร การกระจายอํานาจทางการเมือง หมายถึง 

การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจดําเนินการในเชิงระบบ ซึ่งกระทบโครงสรางและ

อํานาจสัมพันธของหนวยการเมืองการปกครองท่ีเปน อยูประเด็นท่ีกลาวถึงมากคือ การกระจายอํานาจ

จากราชการสวนตาง ๆ ในระบบบริหารราชการแผนดิน โดยเฉพาะอยางยิ่งการกระจายอํานาจจาก

ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคไปสูราชการสวนทองถิ่น 15 การกระจายอํานาจทางการบริหาร 

หมายถึง การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ และอํานาจดําเนินการใหแกหนวยงานระดับรอง ๆ  

ลงไป ทั้งนี ้โดยมีจุดมุงหมายสําคัญที่จะใหหนวยงานแตละระดับมีขีดความสามารถตัดสินใจและ

ดําเนินการที่จําเปนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ปญหาการกระจายอํานาจในประเทศเกิดจากสาเหตุ

สําคัญ 3 ประการคือ  

    1) ความคลุมเครือ หรือความเขาใจสับสนเกี่ยวกับการกระจายอํานาจ ฝายการเมือง 

ที ่ผลักดันการกระจายอํานาจมักกลาวเสมือนวาการกระจายอํานาจเปนเปาหมายหลัก แตให 

ความสําคัญนอยกับวัตถุประสงคของกระจายอํานาจ เชน เสนอเลือกตั้งผูวาราชการจังหวัด หรือ นายก

องคการบริหารสวนจังหวัด โดยไมวิเคราะหหลักการพื้นฐานและเจตนารมณของการกระจายอํานาจ 
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รวมทั้งไมคิดใหเปนระบบครบถวนในทางปฏิบัติ เพื่อสรางความพรอมของทุกฝายที่เกี่ยวของและ 

เพ่ือสรางความม่ันใจวาการกระจายอํานาจในรูปแบบท่ีผลักดันเปนไปไดและเกิดผลดีตอสังคม  

    2) ทัศนคติเชิงอนุร ักษนิยม การติดยึดกฎระเบียบ และความไมมั ่นใจของ

ขาราชการ สาเหตุประการนี ้สะทอนลักษณะการทํางานแบบติดยึดแนวที่ปฏิบัติมาแตเดิมติดยึด

ระเบียบจนเคยชิน ขาดความคิดสรางสรรค ตองการสงวนรักษาอํานาจในขณะที่ขาดความไววางใจ

ความสามารถของขาราชการระดับรอง ๆ และประชาชน จึงมักเนนอยูเสมอวาขาราชการชั้นผูนอยและ

ประชาชนยังไมพรอม หากกระจายอํานาจลงไปจะเกิดความเสียหาย แตขณะเดียวกันมิไดใช 

ความพยายามจริงจังท่ีจะวิเคราะหหรือทดลองจัดระบบเตรียมความพรอมใหเกิดการกระจายอํานาจท่ี

เปนจริง  

    3) การขาดความตอเนื่อง การผลักดันใหเกิดการกระจายอํานาจจากความริเริ่ม

ของฝายราชการอาจเปนไปไดในดานการกระจายอํานาจบริหาร แตในดานการปกครองตองอาศัย

อาณัต ิและการผลักด ันทางการเม ืองอยางจร ิงจ ัง แต ป ญหาคือฝ ายการเม ืองที ่ร วมร ัฐบาล 

ขาดแนวนโยบายรวมกันท่ีชัดเจนเรื่องการกระจายอำนาจ  

    เอ็ดเวิรด บี.พิสค (1996, unpaged อางอิงใน ภัทรนันท พัฒิยะ 2542, หนา  

59-71) ได กล าวถ ึงการกระจายอํานาจการศ ึกษาว าเป นเร ื ่องทางการเม ืองโดยธรรมชาติ   

ความพยายามที่จะกระจายอํานาจมักจะสําเร็จหรือลมเหลวดวยเหตุผลทางการเมืองมากกวาเหตุผล 

ดานเทคนิควัตถุประสงคทางการเมืองเพียงประการเดียวก็สามารถนํามาเปนเหตุผลที่สมควรสําหรับ 

โครงการกระจายอํานาจไดแลว ดังท่ีสเปนและประเทศอ่ืน ๆ เปนตัวอยางใหเห็นวาเปนไปไดท่ีประเทศ

ใดประเทศหนึ่งจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคทางการเมืองดวยการกระจายอํานาจโดยไมกอใหเกิดผล

อะไรเลยตอดานการบริหาร หรือประสิทธิภาพในเรื่องการเงิน หรือคุณภาพของการเรียนรูของนักเรียน 

แมวัตถุประสงคทางการเมืองจะควรคาและมีความสําคัญสูงยิ่งกับผูนําทางการเมืองแตไมใชเปนเหตุผล

สําคัญสําหรับนักปฏิรูปการศึกษาและผูใหความชวยเหลือท่ีอยูวงนอกท่ีตองการใหมีการกระจายอํานาจ

การศึกษา เพราะคนกลุมนี้ใหความสําคัญเปนลําดับแรกกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

โดยทั่วไป และใหมีการพัฒนาไปในแนวทางที่จะเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจสังคมในวงกวาง แตก็มี

เง ื ่อนไขความมั ่นคงทางการเมือง มีขอสังเกตวาในประเทศละตินอเมริกาหลายประเทศ เชน  

อารเจนตินาและโคลัมเบียนั้น การเปลี่ยนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการอยูเรื่อย ๆ เปนอุปสรรค

สําหรับความตอเนื่องในการปฏิบัติตามโครงการ ในโคลัมเบียความไมมั่นคงทางการเมืองสงผลใหมี 

การรวมศูนย ในขณะที่เอธิโอเปยและสเปน กลับมีการกระจายอํานาจเกิดขึ้นเมื่อมีมลรัฐตาง ๆ ขูจะ

แยกตัวเปนอิสระ โครงการกระจายอํานาจ สามารถบรรลุวัตถุประสงคทางการเมืองซึ่งแมจะคุมคาใน

ตัวเองแตไมไดชวยใหการเรยีนการสอนดีขึ้นเสมอไป สวนใหญแลวการปฏิรูปการศึกษาเปนการบังคับ

มาจากรัฐบาลกลาง ยกเวนอาจจะมีสวนของเจาหนาที่ระดับภูมิภาคและทองถิ่นที่ไดรับมอบหมาย 
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การกระจายอํานาจตามที่เบื ้องบนกําหนดมาในบางกรณีการไมมีฉันทานุมัติทําใหเกิดการตอตาน 

อยางเปดเผยจากบรรดาครูและกลุมอื่น ๆ และในหลายกรณีความสําเร็จของการกระจายอํานาจก็ 

ยืนยงอยูไดไมนาน 

      สรุปไดวา หลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการที่ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให

ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปน

การกระจายอำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู   
 

 5.1.5 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 

                Keeves (1988, p. 560) กลาววา รูปแบบที่ใชประโยชนไดหรือคุณลักษณะที่ดีของ

รูปแบบ ควรมีขอกำหนด (Requirement) 4 ประการ คือ  

                   1. รูปแบบ ควรจะประกอบไปดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural 

Relationship) มากกวาความสัมพันธท่ีเก่ียวเนื่องกันแบบรวมรวม (Associative Relationship) 

                   2. รูปแบบ ควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลผลิตที ่เกิดจะขึ ้น ซึ ่งควรถูก

ตรวจสอบไดโดยการสังเกต ซ่ึงเปนไปไดท่ีจะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 

                   3. รูปแบบ ควรจะระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื ่องที ่ศึกษา ดังนั้น

นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 

                   4. รูปแบบ ควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัว

แปรในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายในเรื่องท่ีกำลังศึกษา  
 

         5.1.6 การสรางรูปแบบ  

   การสรางรูปแบบ คือ การกำหนดมโนทัศนเกี่ยวของสัมพันธกันอยางเปนระบบ เพ่ือ

ชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวารูปแบบเสนออะไรอเสนออยางไร เพื่อใหไดอะไร และสิ่งที่ไดนั ้นอธิบาย

ปรากฏการณอะไร และนำไปสูขอคนพบอะไรใหม ๆ (Steiner, 1969, pp. 193-201; Keeves, 1988,  

p. 172) จึงมีนักการศึกษาหลาย ๆ ทาน ไดนำเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับกระบวนการหรือขั ้นตอน 

การสรางรูปแบบไวดังนี้  

               บุญสง หาญพานิช (2546, หนา 93) กลาววา รูปแบบท่ีจะนำไปใชใหไดประโยชนสูงสุด

ตองประกอบดวยลักษณะสำคัญ คือ มีความสำคัญเชิงโครงสราง สามารถทำนายผลได สามารถขยาย

ความผลทำนายไดกวางขึ้น และสามารถนำไปสูแนวคิดใหม ๆ สำหรับการพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยจะตอง

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสรางรูปแบบ นำเอาขอมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกำหนด

ความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบ กำหนดโครงสรางและขอเสนอของรูปแบบอยางชัดเจนเพ่ือ
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นำไปสูผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณที่มุงหมายของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุงแบบกอนนำ

รูปแบบไปใชงานจริง ประเมินผลหลังการนำรูปแบบไปใชงานจริง  

                อำนวย เถาตระกูล (2548, หนา 117) กลาววา การสรางรูปแบบเพื่อใหสามารถ

นำไปใชประโยชนไดอยางแทจริง ตัวรูปแบบตองมีลักษณะสำคัญ คือ ตองมีความสัมพันธกันเชิง

โครงสราง ทำนายและขยายผลนำไปสูการสรางแนวคิดใหม ๆ เกิดขึ้น สรุปการสรางรูปแบบที่จะ

สามารถนำไปใชประโยชนสูงสุดไดนั้น รูปแบบจะตองมีลักษณะสำคัญประกอบดวย ความสัมพันธเชิง

โครงสราง สามารถทำนายและขยายผลไดอยางกวางขวาง และนำไปสูแนวคิดใหม ๆ  

                Meason, Albert and Khedourri, (1985, p. 184 อางอิงใน กนิษฐา นาวารัตน, 2549, 

หนา 85) ไดเสนอข้ันตอนการสรางรูปแบบไว ดังนี้  

                   1. ข้ันรวบรวมปญหา (Problem formulation) เพ่ือใหรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริง  

                   2. ขั ้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดำเนินการหลังจากการรวบรวม

ปญหา การสรางรูปแบบตองพิจารณาวัตถุประสงคเบื้องตนของการสรางและรูถึงลักษณะเฉพาะท่ี

ตองการของผลผลิต ขอมูลสารสนเทศที่จำเปนและควรคำนึงคาใชจายในการสรางและความสนใจ 

ของผูใชดวย เพราะคารูปแบบมีคาใชจายสูงและไมเปนที่ยอมรับของผูใชขอมูลที่รวบรวมมานาน 

มีขอบกพรองในการดำเนินการ ดังนั้นจึงควรมีการใหคำจำกัดความสภาพการสุมตัวอยางและทำตาม

หลักวิชาการอยางเครงครัด ควรมีการประเมินคาและพิจารณาความแปรปรวนอยางระมัดระวัง 

สมควรนำตัวแปรใดบางมาวางในรูปแบบที่จะสรางและเมื่อสรางเสร็จแลวตองพิจารณาวาครอบคลุม 

ตัวแปรหรือไมมีความบกพรองในตัวแปรใดบาง  

                   3. ขั้นการทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสรางรูปแบบเสร็จเรียบรอยแลว  

ควรทดสอบโดยพิจารณาถึง  

                     3.1 มีความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบที่ตองหามีความใกลชิดเคียง

และมีความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีข้ึนไมยุงยากตอการนำไปใช และควรพิจารณา

ถึงความสำเร็จของการแกปญหาดวย  

                     3.2 ม ีการนำไปทดลองใช  เพ ื ่อเปร ียบเท ียบว า ผลการนำไปใช ทำให  มี 

การปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไร การทดลองใชมี 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอนหลัง 

(Retrospective Evaluation) โดยใชก ับขอมูลในอดีตและการทดลองใชปฏิบ ัติจร ิงในปจจุบัน 

(Pretest)  

                   4. ขั ้นนำไปใช (Implementation) เมื ่อผานการทดสอบแลว ควรสามารถที ่จะ

นำไปใชใหเกิดความสำเร็จ เพราะไมมีรูปแบบใดที่สำเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับความสนใจ และมี 

การนำไปใช  
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                   5. ขั้นการพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย (Model up Dating) มีการนำรูปแบบไปใช     

อยางประสบผลสำเร็จ แตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคขององคกร 

และสถานการณท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคกร 

                Joyce and Weli (1986 , pp. 359 -364) กำหนดการสร างร ูปแบบออกเปน  

4 สวน ดังนี้  

                   สวนที่ 1 อธิบายความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ประกอบดวย เปาหมายของรูปแบบ 

ทฤษฎีและขอสมมติท่ีรองรับรูปแบบ หลักการ และมโนทัศนท่ีสำคัญท่ีเปนพ้ืนฐานของรูปแบบ  

                   สวนท่ี 2 ลักษณะของรูปแบบแบงเปน 4 แนวทาง ดังนี้  

                       1) ขั้นตอนการสรางรูปแบบ จัดเรียงลำดับกิจกรรมเปนขั้น ซึ่งแตละรูปแบบมี

จำนวนข้ันตอนไมเทากัน  

                    2) รูปแบบปฏิสัมพันธ เปนการอธิบายบทบาทผูนำ ผูเรียนรูและความสัมพันธซ่ึง

กันและกันในแตละรูปแบบ  

                    3) หลักการแสดงการโตตอบ เปนการบงบอกถึงวิธีการแสดงออกของผูนำ

ตอผูเรียนรู การตอบสนองตอสิ่งเรา เชน การปรับปรุงพฤติกรรมโดยการใหรางวัล การสรางบรรยากาศ 

ท่ีเปนอิสระตามความคิดสรางสรรค 

                      4) สิ่งสนับสนุน เปนการบอกถึงเงื่อนไข หรือสิ่งจำเปนตอการใชรูปแบบการ

สอนและเนนใหเกิดผล  

                   สวนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช เปนการแนะนำใหมีขอสังเกตในการนำรูปแบบไปใช

เพ่ือใหรูปแบบนั้นมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

                   สวนท่ี 4 ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนรูท้ังทางตรงและทางออม 

   จากการศึกษาเกี่ยวกับการสรางรูปแบบ สรุปไดวา การสรางรูปแบบไมมีขอกำหนด

มาตรฐานตายตัว โดยท่ัวไปเริ่มจากการศึกษารูปแบบใหชัดเจน หาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบ

ที่ตองการ แลวสรางรูปแบบตามหลักการที่กำหนด นำรูปแบบที่สรางไปตรวจสอบหาคุณภาพวา

สามารถใชไดจริง 
 

 5.1.7 การพัฒนารูปแบบ 

   การพัฒนาร ูปแบบ คือ กระบวนการสร างหร ือพัฒนาแบบจำลอง ตลอดจน 

การทดสอบรูปแบบที่ดีท่ีมีคุณภาพ (รุงนภา จิตรโรจนรักษ, 2548, หนา 15) มีนักการศึกษา ไดกำหนด

ข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบไว ดังนี้  

                Willer (1985, p. 83) กลาววา การพัฒนาแบบจำลองมีขั้นตอนในการดำเนินงาน

แตกตางกันไป แบงเปน 2 ตอน คือ การสรางแบบจำลอง (Construct) และการหาความตรง 

(Validity) ของแบบจำลอง  
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                อุทัย บุญประเสริฐ (2547, หนา 5) กลาวถึงการพัฒนาแบบจำลองวามี 2 ตอน คือ 

การสรางแบบจำลองและการหาความตรงของแบบจำลอง และขั้นตอนการดำเนินงาน แบงเปน 5 ข้ัน 

ดังนี้  

                   1. ศึกษาสภาพระบบและสภาพแวดลอมของระบบปจจุบัน เปนการวิเคราะหเพื่อทำ

ความเขาใจระบบปจจุบันใหแนชัดใหชัดเจน  

                   2. คนหาและระบุปญหาและความตองการอันจำเปน (Needs) ของระบบปจจุบัน คือ 

หาวาควรปรับปรุง จะแกไข พัฒนาอะไร  

                   3. จัดสราง จัดทำแบบจำลอง ออกแบบจำลอง หรือเสนอแบบจำลองท่ีเปนทางเลือก 

(Alternative Model) สำหรับการปรับปรุง แกไข หรือพัฒนา  

                   4. ทดสอบความเปนไปได ความเหมาะสมในการปฏิบัติ และการยอมรับ โดยเฉพาะ

ของคณะผูบริหารและผูเก่ียวของ  

                   5. รับตนแบบเปนแบบจำลองฉบับสมบูรณท่ีเหมาะสมกับการนำไปปฏิบัติ  

               ดิเรก วรรณเศียร (2545, หนา 46) กลาวว า การพัฒนาแบบจำลอง (Model 

Development) หมายถึง กระบวนการในการสรางหรือพัฒนาแบบจำลอง ซ่ึงประกอบดวย  

                   1. การศึกษาความรูท่ีเก่ียวของ 

                   2. การกำหนดหลักการและองคประกอบของแบบจำลอง 

                   3. การสรางแบบจำลอง 

                   4. การตรวจสอบความเหมาะสมความเปนไปไดหรือการทดลองใชแบบจำลอง 

   บุญชม ศรีสะอาด (2535, หนา 13) ไดพัฒนารูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ  

ซ่ึงแบงการดำเนินงานออกเปน 2 ข้ันตอน คือ 

                     1. การพัฒนารูปแบบ และการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ   

ในสวนการพัฒนารูปแบบนั้น ดำเนินการโดยการวิเคราะหลำดับการทำวิทยานิพนธ หลักการเขียน

รายงานการวิจัย จุดบกพรองที่มักจะพบในการทำวิทยานิพนธ ฯลฯ และนำองคประกอบเหลานั้น    

มาสรางเปนรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธตามลำดับข้ันในการทำวิทยานิพนธ 

                     2. นำรูปแบบดังกลาวไปทดสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

รูปแบบ  

               พูลสุข หิงคานนท (2540, หนา 18-19) ไดทำว ิจ ัย เร ื ่อง การพัฒนารูปแบบ 

การจัดองคกรของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข ไดกำหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว  

5 ข้ันตอน คือ  

                     ข้ันท่ี 1 การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนดกรอบการวิจัย  

                     ข้ันท่ี 2 การศึกษาสภาพและปญหาของการจัดองคกรของวิทยาลัยพยาบาล  
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                     ข้ันท่ี 3 การสรางรูปแบบการจดัองคกรของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวงสาธารณสุขข้ันตน  

                     ขั้นที่ 4 การทดสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดในการนำรูปแบบการจัดโครงการ 

ไปปฏิบัติจริง โดยการสัมมนาเพ่ือประเมินความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  

                     ขั้นที่ 5 การปรับปรุงแกไขและพัฒนารูปแบบการจัดองคกรของวิทยาลัยพยาบาล 

กระทรวงสาธารณสุข  

                   สมุทร ชำนาญ (2546, หนา 19) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน โดยมุ งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที ่บร ิหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคม โดยไดแบงการวิจัยออกเปน 4 ข้ันตอน คือ  

                     ขั้นตอนที่ 1 เปนการศึกษาเอกสารวิจัยที่เก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีวิธีการ

บริหารโรงเรียนที่ใชโรงเรียนเปนฐาน และสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเพื่อกำหนดกรอบความคิดใน

การวิจัย  

                     ขั้นตอนที่ 2 เปนการสรางรูปแบบจำลองเพื่อสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ี

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมีองคประกอบ 5 องคประกอบ ดวยการสรางเปนแบบสอบถาม

ชนิดเลือกตอบเห็นดวยและไมเห็นดวย เพ่ือถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  

                     ข้ันตอนท่ี 3 เปนข้ันการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน โดยใชเทคนิคเดลฟายจากผูเชี่ยวชาญ 

                     ขั้นตอนที่ 4 เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา 

                   สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547, หนา 14–15) ไดทำวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะ ภาวะผูนำของคณบดี โดยมีข้ันตอนการพัฒนา 6 ข้ันตอน คือ  

                     ขั้นที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

                     ขั้นที่ 2 การศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ     

คุณลักษณะภาวะผูนำของคณบดี  

                     ข้ันท่ี 3 การศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผ ู ทรงคุณวุฒิ เกี ่ยวของกับ

คุณลักษณะภาวะผูนำของคณบดี  

                     ขั ้นที ่ 4 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ เพื ่อพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำ  

                     ขั้นที่ 5 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำจากผูทรงคุณวุฒิ  
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                     ขั้นที่ 6 การปรับปรุงรูปแบบและนำเสนอการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ

ผูนำของคณบดี  

                   รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2548, หนา 92–93) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคกรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคกรของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่เหมาะสม ในการศึกษามีรายละเอียดใน 

การดำเนินการ 5 ข้ันตอน คือ  

                     ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและสำรวจขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับแนวคิดและหลักการบริหารคุณภาพท้ัง

องคกร  

                     ขั้นตอนที่ 2 เปนการสรางรูปแบบจำลองเพื่อสรางรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคกร  

                     ข้ันตอนท่ี 3 เปนการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพท้ังองคกร  

                     ขั้นตอนที่ 4 เปนการวิเคราะหหาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคกรอเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  

                     ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคกรและจัดทำเปนรายงาน

ผลการวิจัย  

                   วิมล จันทรแกว (2555, หนา 86) ไดสรุปกระบวนการพัฒนารูปแบบได 5 ขั้นตอน 

คือ  

                     ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคความรูท่ีเก่ียวของ 

                     ข้ันตอนท่ี 2 การกำหนดหลักการและองคประกอบของรูปแบบ 

                     ข้ันตอนท่ี 3 การรางรูปแบบ 

                     ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบ 

                     ข้ันตอนท่ี 5 การปรับปรุงและการพัฒนารูปแบบ  
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ตาราง 13 แสดงแนวคิดสรุปการพัฒนารูปแบบ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการพัฒนารูปแบบ 

1. Willer (1985)  

2. บุญชม ศรีสะอาด (2535) 

3. พูลสุข หิงคานนท (2540) 

4. ดิเรก วรรณเศียร (2545) 

5. สมุทร ชำนาญ (2546) 

6. สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) 

7. รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2548) 

8. วิมล จันทรแกว (2555) 

1.ศึกษาสภาพปญหา/เอกสารท่ีเก่ียวของ/คนหา

ระบุปญหา 

2. กำหนดหลักการและองคประกอบ 

3. ราง/จัดสราง/ออกแบบ/จัดทำรูปแบบจำลอง 

4. ตรวจสอบความเหมาะสมความเปนไปได 

5. นำรูปแบบไปปฏิบัติ 

6. สรุปผลการใชรูปแบบ 

7. ปรับปรุงแกไขและพัฒนารูปแบบ 
 

   จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบ สรุปไดวา ผู ว ิจัยไดมีการวางแผนในการพัฒนา

รูปแบบขององคกร โดยกำหนดเปนข้ันตอน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

   ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิดการสรางรูปแบบ 

   ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบ 

   ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบ 

   ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหาร 
 

 5.1.8 การทดสอบและการประเมินรูปแบบ 

                   การตรวจสอบรูปแบบ การสรางรูปแบบมีจุดมุ งหมายสำคัญเพื ่อทดสอบหรือ

ตรวจสอบรูปแบบนั้นดวยขอมูลเชิงประจักษ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใชการวิเคราะห

จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยผูเชี่ยวชาญ  

                   อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา 23) กลาววา การตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบ

คุณลักษณะ 2 อยาง คือ  

                     1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ ความเก่ียวของ เหตุผลระหวางตัวแปร  

                     2. การประเมินคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว โดยสามารถประมาณคา

ขามกาลเวลา กลุมตัวอยางหรือสถานที่ได (Across Time, Samples, Sites) หรืออางอิงจากกลุม

ตัวอยางไปหาประชากรได โดยผลการตรวจสอบนำไปสูคำตอบ 2 ขอ คือ การสรางรูปแบบและการปรับปรุง

หรือพัฒนารูปแบบเดิม 

                   Eisner (1976, pp. 192-193) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบางเรื ่องท่ี

ตองการความละเอียดออนมากกวาการวิจัยเชิงปริมาณ คือ การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ โดยมี 
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ความเชื่อวาการรับรูที ่เทากันนั ้นเปนคุณสมบัติพื ้นฐานของผูรู  และไดเสนอแนวคิดการประเมิน 

โดยผูทรงคุณวุฒิไว ดังนี้  

                     1. การประเมินโดยแนวทางนี้ไมไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงค  

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal - Based Model) การตอบสนองปญหาและความ

ตองการของผู  เก ี ่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Model) หรือ

กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) อยางใดอยางหนึ่ง  แตการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ

จะเปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนำมาพิจารณา ซ่ึงไมจำเปนตองเก่ียวโยงกับ

วัตถุประสงคหรือผู ที ่ม ีส วนเกี ่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยใน 

การพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งท่ีทำการประเมิน  

                     2. เปนรูปแบบการประเมินที ่เนนความเชี ่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization)  

ในเร ื ่องที ่จะประเม ินโดยที ่พ ัฒนามาจากร ูปแบบการว ิจารณงานศิลป  (Art Criticism) ที ่ มี 

ความละเอียดออนลึกซึ้งและตองอาศัยผูเชี ่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัด 

คุณคาที่ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ ได และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยาง

แทจริง ตอมาไดมีการนำแนวคิดนี้มาประยุกตใชทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้นใน 

สาขาเฉพาะท่ีตองอาศัยผูรู ผูเลนในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเปนผูประเมินจึงจะทราบและเขาใจลึกซ้ึงจริง ๆ  

                     3. เปนรูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยให

ความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑการพิจารณา  

ตาง ๆ นั้นจะเกิดจากประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒิเอง  

                     4. เปนรูปแบบท่ีใหความยืดหยุนในกระบวนการทำงานของผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย 

และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกำหนดประเด็นสำคัญที ่จะพิจารณา การบงชี้ขอมูลท่ี

ตองการการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

           เบญจพร แกวมีศรี (2545, หนา 93-94) ไดรวบรวมการทดสอบรูปแบบไว 2 ลักษณะ

ดังนี้  

                   1. แบบทดสอบดวยการประเมินเพื่อพัฒนาบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ

รูปแบบซ่ึงจัดได 4 หมวดดังนี้  

                     1.1 มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standard) เปนการประเมิน      

ความเปนไปไดในการนำไปปฏิบัติจริง  

                     1.2 มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standard) เปนการประเมิน       

การตอบสนองตอความตองการของผูใชรูปแบบ  
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                     1.3 มาตรฐานดานความเหมาะสม (Properties Standard) เปนการประเมิน     

ความเหมาะสมทางดานกฎหมายศีลธรรมจรรยา  

                     1.4 มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standard) เปนการประเมิน

ความนาเชื่อถือและไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง  

                   2. การทดสอบในบางเรื่องไมสามารถกระทำไดโดยขอจำกัดของสภาพการณตาง ๆ 

                รุ งนภา จิตรโรจนรักษ (2548, หนา 17-18) ไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ 

ในเรื่องการประเมินรูปแบบไว 2 ลักษณะคือ  

                   1. ทดสอบโดยการพิสูจนหรือตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งมักจะใชใน 

การทดสอบเชิงวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  

                   2. การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร ซึ่งอาจทดสอบดวย

วิธีทางสถิติหรือการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิก็ได  

                สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2544, หนา 84-92) รัตนะ บัวสนธ (2550, หนา 235-240)  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2552, หนา 178–180) ไดกลาวถึงแนวคิดการประเมินรูปแบบ ซึ่งประยุกตมาจาก

แนวคิดมาตรฐานการประเมินโครงการ (Program Evaluation Standards) ซึ ่งพัฒนาขึ ้นโดย

คณะกรรมการร วมพัฒนามาตรฐานการประเม ินทางการศึกษา (The Joint Committee on 

Standards for Educational Evaluation) ซึ ่งเปนมาตรฐานสำหรับการประเมินโครงการโดยใน 

ป ค.ศ. 1981 มีสตัฟเฟลบีมเปนประธาน เปนการทำงานรวมกันของคณะกรรมการจากทั้ง 3 สมาคม 

ไดแก สมาคมวิจัยการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American Education Research Association) 

สมาคมจิตวิทยาของสหรัฐอเมริกา (The American Psychological Association) และสภาระดับชาติ

วาดวยการวัดทางการศึกษา (The National Council of measurement in Education) ประกอบดวย

มาตรฐาน 4 ดาน คือ มาตรฐานดานอรรถประโยชน มาตรฐานดานความเปนไปได มาตรฐานดาน 

ความเหมาะสม และมาตรฐานดานความแมนยำถูกตอง รวมทั้งหมดมี 30 ตัวบงชี้ (1994, pp. 100-105)  

มีรายละเอียดดังนี้  

                   1. มาตรฐานดานอรรถประโยชน (Utility Standard) เปนมาตรฐานที่กอใหเกิด

ความม่ันใจหรือรับประกันไดวา การประเมินจะใหสารสนเทศท่ีตอบสนองตอการนำไปใชประโยชนของ

ผูใช (Information) ทันเวลา (Timely) และบังเกิดผลตอผูที่คาดวาจะนำสารสนเทศของการประเมิน

ไปใชในภายหนา (Intended User) ประกอบดวย 7 ตัวบงชี้ ไดแก 

                      1.1 การระบุจำแนกผูมีสวนไดสวนเสีย (U1 : Stakeholder Identification) 

ในการประเมินนั้น บุคคลที่เกี่ยวของหรือไดรับประโยชนจากการประเมินตองระบุจำแนกใหชัดเจน 

เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความตองการการใชผลประเมินของกลุมบุคคลดังกลาว  
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                      1.2 ความนาเชื ่อถือของนักประเมิน (U2 : Evaluator Credibility) นักประเมิน

จะตองมีความสามารถ ทักษะเปนท่ีนาไววางใจในการดำเนินงานประเมิน ซ่ึงจะทำใหไดผลประเมินเปน

ท่ียอมรับและนาเชื่อถือมากท่ีสุด  

                      1 .3 สารสนเทศเก ็บอย  างครอบคล ุม (U3 : Information Scope and 

Selection) การเก็บรวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการ จะตองมีความครอบคลุมตอบสนองคำถาม

ความตองการและความสนใจของผูรับบริการและกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ  

                      1.4 การกำหนดจำแนกคุณคา (U4 : Values Identification) ในการประเมิน

นั้นมุมมอง วิธีการ และเหตุผลท่ีใชสำหรับการตีความ ตัดสินคุณคาจะตองกระทำอยางรอบคอบและมี

ความชัดเจน 

                      1.5 รายงานม ีความช ัดเจน (U5 : Report Clarity) การจ ัดทำรายงาน 

การประเมินจะตองมีความชัดเจน อธิบายใหเห็นถึงโครงการที่ไดรับการประเมิน ทั้งสวนที่เปนบริบท 

วัตถุประสงค วิธีการ และผลการประเมินที่ไดรับ โดยสรุปสารสนเทศดังกลาวนี้ จะตองจัดทำใหเขาใจ

ไดอยางงาย ๆ  

                      1.6 ทันตอเวลาในการนำไปใช (U6 : Report Timeliness and Dissemination) 

ผลการประเมินและรายงานการประเมินตองเสร็จทันตอเวลาในการนำไปใชประโยชนสำหรับผูที่สนใจ

ตองการจะใช  

                      1.7 การประเมินมีผลกระทบ (U7 : Evaluation Impact) การประเมินจะตอง

มีการวางแผนดำเนินการและการจัดทำรายงานที่กอใหเกิดการกระตุนใหผูมีสวนไดสวนเสีย นำผล 

การประเมินไปใชประโยชนอยางตอเนื่องเพ่ิมข้ึน  

                   2. มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standard) เปนมาตรฐานที่กอใหเกิด 

ความมั่นใจหรือรับประกัน  ไดวาการประเมินนั้นมีคุณลักษณะที่เปนจริง เปนไปไดในทางปฏิบัติและ

คุมคา ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก  

                      2.1 วิธ ีการเปนไปไดในทางปฏิบัติ (F1 : Practical Procedures) วิธ ีการ 

ตาง ๆ ท่ีใชในการประเมินตองสามารถดำเนินการไดอยางแทจริง  

                      2.2 เปนที่ยอมรับไดในทางการเมือง (F2 : Political Viability) การประเมิน

ควรจะตองมีการวางแผนดำเนินการที่เกี่ยวของกับกลุมคนหลากหลายความคิดเห็น และใหกลุมคน

เหลานี้ยอมรับใหความรวมมือในการดำเนินการประเมิน  

                      2.3 ใหผลคุมคากับตนทุน (F3 : Cost Effectiveness) การประเมินควรจะให

สารสนเทศท่ีคุมคากับทรัพยากรดำเนินงานท่ีตองเสียไป  
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                   3. มาตรฐานความเหมาะสม (Property Standards) เปนมาตรฐานที่กอใหเกิด

ความมั่นใจหรือรับประกันไดวาการประเมินนั้นเปนไปตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และสอดคลองกับ

สาธารณะ ประกอบดวย 8 ตัวบงชี้ ไดแก 

                      3.1 มุ งให บร ิการ (P1 : Service Orientation) การประเม ินควรจะตอง

ออกแบบดำเนินการเพื่อชวยใหองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ไดใหบริการตอผูรับบริการไดอยางทั่วถึง

และมีประสิทธิภาพ  

                      3.2 มีข อตกลงหร ือการจ ัดทำส ัญญาอย างเป นทางการ (P2 : Formal 

Agreements) ในการดำเนินงานประเมินจะตองมีการจัดทำสัญญาท่ีแสดงเง่ือนไขอยางเปนลายลักษณ

อักษร เพ่ือแสดงใหผูวาจางหรือขอตกลงไดทราบวาจะมีการประเมินอะไร ประเมินอยางไร ประเมินกับ

ใครและเม่ือไร 

                      3.3 ปกปองสิทธิของผูไดรับการประเมิน (P3 : Rights of Human Subjects) 

การประเมินควรจะตองมีการออกแบบและดำเนินการท่ีแสดงใหเห็นถึงการยอมรับการปกปองสิทธิของผูไดรับ

การประเมิน  

                      3.4 ปฏิส ัมพันธ ก ับบุคคล (P4 : Human Interactions) ในการประเมิน  

นักประเมินจะตองเคารพในศักดิ์ศรีและคุณคาของบุคคลที่นักประเมินมีปฏิสัมพันธดวย จะตอง 

ไมกระทำการใด ๆ ท่ีทำใหบุคคลรูสึกสูญเสียในศักดิ์ศรีและคุณคาดังกลาว  

                      3.5 มีความย ุต ิธรรมและสมบูรณ (P5 : Complete and Fair Assessment)  

การประเมินควรจะตองเขียนรายงานท้ังสวนท่ีเปนจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับสิ่งท่ีไดรับการประเมิน เพ่ือให

เกิดความสมบูรณอยางแทจริง  

                      3.6 เปดเผยขอคนพบ (P6 : Disclosure of Findings) รายงานการประเมิน

จะตองเปดเผยขอคนพบอยางตรงไปตรงมา โดยเฉพาะในสวนที่เปนขอจำกัดของผลการประเมินท่ี

จะตองมีตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมท้ังผลการประเมินอ่ืน ๆ ท่ีบุคคลพึงไดรับรูตามสิทธิทางกฎหมาย  

                      3.7 ผลประโยชนทับซอน (P7 : Conflict of Interest) กรณีการประเมิน 

จะเกิดปญหาเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงในการประเมิน จะตองทำการเจรจาดวย     

ความซื่อสัตยและเปดกวาง ทั้งนี้ตองไมใชการสมยอมหรือประนีประนอมเกี่ยวกับกระบวนการและผล

การประเมิน  

                      3 .8  ม ีความร ับผ ิดชอบต อการใช จ  าย  (P8 : Fiscal Responsibility)  

ในการดำเนินงานประเมินนั้นนักประเมินจะตองใชทรัพยากรอยางเหมาะสมกับวิธีการ และมี 

ความรับผิดชอบทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณวิชาชีพในการใชจาย  

                   4. มาตรฐานความถูกต องแมนยำ (Accuracy Standards) เปนมาตรฐานท่ี

กอใหเกิดความมั่นใจหรือรับประกันไดวา การประเมินนั้นใชเทคนิค วิธีการที่จะทำใหสารสนเทศท่ี
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เหมาะสมเพียงพอในการกำหนดตัดสินคุมคาของโครงการที่ไดรับการประเมิน ประกอบดวย 12  

ตัวบงชี้ ไดแก  

                      4.1 โครงการจัดทำเปนเอกสารชัดเจน (A1 : Program Documentation) 

โครงการท่ีจะทำการประเมินจะตองมีการจัดทำเปนเอกสารครบ อธิบายวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน  

                      4.2 วิเคราะหบริบทของโครงการ (A2 : Context Analysis) ในการประเมิน

โครงการใด ๆ จะตองทำการศึกษาวิเคราะหรายละเอียดบริบทของโครงการดังกลาวอยางเพียงพอ 

ท้ังนี้เพ่ือจะทำใหสามารถระบุจำแนกโครงการไดอยางชัดเจน  

                      4.3 บรรยายว ัตถ ุประสงค และว ิธ ีการ (A3 : Described Purpose and 

Procedures) วัตถุประสงคและวิธีการในการประเมินจะตองระบุบรรยายไวอยางชัดเจนเพียงพอ  

                      4.4 บงบอกแหลงสารสนเทศ (A4 : VDefensible Information Sources) 

แหลงขอมูลหรือสารสนเทศท่ีใชในการประเมินโครงการจะตองระบุบรรยายไวอยางชัดเจนเพียงพอ  

                      4.5 สารสนเทศมีความตรง (A5 : Valid Information) วิธีการและเครื่องมือท่ี

พัฒนาขึ้นหรือเลือกมาใชเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหรือสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการ จะตองทำใหไดขอมูล

สารสนเทศท่ีมีความตรง  

                      4.6 สารสนเทศมีความเชื ่อมั ่น (A6 : Reliable Information) วิธ ีการและ

เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นหรือเลือกมาเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหรือสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการจะตองทำใหได

ขอมูลสารสนเทศท่ีมีความเชื่อม่ัน  

                      4.7 สารสนเทศมีความเปนระบบ (A7 : Systematic Information) การเก็บ

รวบรวมขอมูลสารสนเทศ การวิเคราะหและการเขียนรายงานการประเมิน จะตองดำเนินการอยางเปน

ระบบ หากพบความผิดพลาดจะตองดำเนินการแกไขใหถูกตอง  

                      4 .8  การว ิ เคราะห ข  อม ู ลสารสนเทศเช ิ งปร ิมาณ  (A8 : Analysis of 

Quantitative Information) ขอมูลสารสนเทศเชิงปริมาณในการประเมิน จะตองใชวิธีการวิเคราะห

อยางเปนระบบและเหมาะสม ซ่ึงทำใหสามารถตอบคำถามการประเมินไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ  

                      4 .9  การว ิ เคราะห ข  อม ูลสารสนเทศเช ิ งค ุณภาพ  (A9 : Analysis of 

Qualitative Information) ขอมูลสารสนเทศเชิงคุณภาพในการประเมิน จะตองใชวิธีการประเมิน

อยางเปนระบบเหมาะสม ซ่ึงจะทำใหสามารถตอบคำถามการประเมินไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ  

                      4 .10 สรุปอย  างม ี เหต ุผล  (A10 : Justified Conclusions) การสร ุปผล 

การประเมินจะตองทำอยางสมเหตุสมผล โดยท่ีกลุมผูมีสวนไดสวนเสียสามารถท่ีจะรับรูได  

                      4 .11 การจ ัดทำรายงานม ีความช ัด เจนเป นปรน ัย  (A11 : Impartial 

Reporting) วิธีการเขียนจัดทำรายงานจะตองปองกันไมใหเกิดความรู สึกลำเอียงเปนการสวนตัว  

การรายงานการประเมินนั้นจะตองสะทอนขอคนพบของการประเมินอยางยุติธรรมตรงไปตรงมา 
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                      4.12 ประเมินอภิมาน (A12 : Meta Evaluation) การประเมินจะตองทำ 

การประเมินตนเองซ้ำ ทั้งที่เปนการประเมินเปนระยะ ๆ และการประเมินสรุปรวม โดยพิจารณาไป

ตามมาตรฐานการประเมินท่ีกลาวมา ท้ังนี้เพ่ือจะนำไปสูความสมบูรณของการประเมิน 
 

ตาราง 14 แสดงสรุปแนวคิดของการทดสอบและประเมินรูปแบบ 
 

แนวคิด สรุปขอบขายการทดสอบและประเมินรูปแบบ 

1. อุทุมพร จามรมาน (2541) 

2. Eisner (1976) 

3. เบญจพร แกวมีศรี (2545) 

4. รุงนภา จติรโรจนรักษ (2548) 

5. สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2544) 

6. รัตนะ บัวสนธ (2550) 

7. ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) 

1. มาตรฐานดานความเปนไปได 

2. มาตรฐานดานความเปนประโยชน 

3. มาตรฐานดานความเหมาะสม 

4. มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม 

 

                ในการศึกษาเกี่ยวกับการวิธีการทดสอบและการประเมินรูปแบบ สรุปไดวา ผูวิจัย

ประยุกตจากแนวคิดมาตรฐานการประเมินโครงการ (Program Evaluation Standards) โดยจะทำ

การประเมิน 4 ดาน ไดแก  

                   1. การประเมินดานความถูกตอง 

                   2. การประเมินดานความเหมาะสม  

                   3. การประเมินดานความเปนไปได 

                   4. การประเมินดานความเปนประโยชน 
 

  5.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคูมือการใชรูปแบบ 

         5.2.1 ความหมายของคูมือ 

นักการศึกษาไดอธิบายเก่ียวกับความหมายของคูมือไวคลายคลึงกัน ดังนี้ 

 พจนานุกรมราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2554 ใหความหมายไววา คูมือ หมายถึง สมุด

หรือหนังสือท่ีแตงข้ึนเพ่ือใชประกอบวิชา หรืออํานวยความสะดวกเก่ียวกับการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2549, หนา 16) อธิบายวาวิธี

ปฏิบัติงาน/วิธีการ ทำงาน (Work Instruction) เปนเอกสารท่ีมีรายละเอียด วิธีการทำงานเฉพาะหรือ

แตละขั้นตอนของ กระบวนการ เปนขอมูลเฉพาะ มีคำแนะนำในการทำงานและรวมทั้งวิธีที่องคกรใช

ในการปฏิบัติงาน โดยละเอียด   
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  อราม เสือเดช (2549, หนา 5) ใหความหมายวา คูมือ เปนหนังสือท่ีใหความรูเก่ียวกับ

การทำสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งแกผู ใชโดย มุ งหวังใหผู อานหรือผู ใชเขาใจและสามารถดำเนินการเรื ่องนั้น 

ดวยตนเองไดอยางถูกตองเหมาะสม  

 บุศรินทร ทับแบน (2552, หนา 46) ไดสรุปความหมายของคูมือ ไววา เปนหนังสือ

หรือเอกสารแนะนําที่ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติควบคูไปกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ที่มีเนื ้อหาสาระสั้น ๆ  

มีเนื้อหาท้ังทฤษฎีและแบบฝกปฏิบัติท่ีผูอานสามารถนําไปใชปฏิบัติไดทันจนบรรลุสําเร็จตามเปาหมาย 

 สุชาดา ลิ่มสวัสดิ์ (2552, หนา 32) ไดสรุปความหมายของคูมือ ไววา เปนหนังสือหรือ

เอกสารท่ีใหขอความรูเก่ียวกับการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งแกผูอาน โดยมุงหวังใหผูอานหรือผูใชมีความรู ความ

เขาใจ สามารถดําเนินการในเรื่องนั้นดวยตนเองไดอยางเหมาะสมหรือหนังสือหรือเอกสารท่ีใชประกอบ

ควบคูเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของคูมือ สรุปไดวา คูมือเปนเอกสารที่ใหความรูหรือ

เอกสารแนะนำเกี่ยวกับการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งแกผูอาน โดยมุงหวังใหผูอานหรือผูใชเขาใจและสามารถ

ดำเนินการเรื่องนั้นดวยตนเองไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 

 5.2.2 ประเภทของคูมือ 

 ประดับ เรืองมาลัย (2542, หนา 98) อธิบายเกี่ยวกับประเภทของคูมือวา คูมือแบง

ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้  

 1) คูมือการสอนหรือคู มือการจัดกิจกรรม เปนคูมือที่ใหเนื ้อหาสาระความรู และ 

คุณธรรมในโรงเรียน คูมือการอบรมหนาเสาธง คูมือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน เปนตน  

 2) คูมือหนังสือเรียน เปนคูมือท่ีจัดทำข้ึนควบคูกับหนังสือเรียน  

 3) คูมือการใชสื่อ หรือนวัตกรรมเปนการเผยแพรผลงานของครูเพื่อใหผูอื่นนำไปใช 

ใหถูกตองจึงตองจัดทำคูมือการใช การจัดทำสื่อชุดการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต เปนตน  

 ปราณี รุณวงษ (2546, หนา 11) อธิบายเกี ่ยวกับประเภทของคูมือวา คู มือแบง

ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้  

 1) คูมือเก่ียวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตร เปนคูมือท่ีเสนอแนะแนวทางเทคนิค 

วิธีการสอน การใชสื่อหรือนวัตกรรมท่ีสัมพันธกับวิชาใดวิชาหนึ่ง หรือระดับชั้นเรียนตาง ๆ ท่ีกำหนดไว

ในหลักสูตรนั้น ๆ  

 2) คูมือการจัดกิจกรรมการสอนทั่วไป เปนคูมือที่เสนอแนะแนวทางหรือเทคนิค 

วิธีการ ดำเนินกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค 

ท่ีกำหนดไว  



154 

 3) คูมือโดยตรง เชน คูมือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน คูมือการจัด 

กิจกรรมโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน จากแนวคิดเก่ียวกับ “ประเภทของคูมือ”  

 สรุปไดวา คูมือแบงเปน 2 ประเภท ดังนี้ 1) คูมือท่ีใชกับการเรียนการสอน เปนคูมือท่ี

แนะนำแนวทางการสอน หรือเทคนิคการสอน วิธีการสอน วิธีการใชสื่อนวัตกรรมท่ีสัมพันธและตรง

ตามรายวิชาในหลักสูตร 2) คูมือที่ใชกับกิจกรรมเฉพาะกิจ เปนคูมือที่แนะนำแนวทางการจัดกิจกรรม 

เฉพาะกิจ การใหความรูเฉพาะเรื่อง วิธีปฏิบัติงานเฉพาะเรื่อง องคประกอบของคูมือ  
 

 5.2.3 องคประกอบของคูมือ 

 มนตรี ชมชื่น (2548, หนา 61) ไดสรุปแนวคิดองคประกอบของคูมือไววา คูมือท่ีดีนั้น 

ตองมีแหลงขอมูลและแหลงอางอิงที่ถูกตอง เปนประโยชนตอผูอานหรือผูใชในการคนควาเรื่องตาง ๆ 

อยางลึกซ้ึงและงายตอความเขาใจโดยประกอบไปดวย  

 1. คำชี้แจงในการใชคูมือ  

 2. เนื้อหาของเรื่องท่ีจะคนควาในทุกดาน  

 3. วิธีการนำไปใช  

 4. การแนะนำแหลงความรูอางอิงตาง ๆ จากแนวคิดเก่ียวกับ “องคประกอบของคูมือ”  

 สรุปไดวา องคประกอบที่ดีของคูมือตอง มีองคประกอบ ดังนี้ 1) คำแนะนำในการใช

คูมือ 2) เนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องที่จะปฏิบัติตามคูมือ 3) ขอแนะนำเกี่ยวกับการเตรียมวัสดุ อุปกรณ 

ท่ีจำเปน 4) แนะนำแหลงความรูอางอิงท่ีเปนประโยชน แนวทางการพัฒนาคูมือ  
 

 5.2.4 ลักษณะของคูมือท่ีดี 

 คูมือที่ดีควรเปนคูมือที่ผูใชนําไปใชแลวสามารถปฏิบัติตามไดถูกตองและเปนไปตาม

จุดประสงคท่ีตองการ นักวิชาการไดอธิบายเก่ียวกับลักษณะท่ีดีของคูมือไว ดังนี้ 

 ปรีชา ชางขวัญยืน (2549, หนา 159-160) ไดอธิบายเก่ียวกับลักษณะของคูมือวา 

 1) ควรระบุใหชัดเจนวาคูมือนั้นเปนคูมือสําหรับใคร และใครเปนผูใช  

 2) กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนวาตองการใหผูใชไดอะไรบาง  

 3) ควรมีสวนนําท่ีจูงใจวาคูมือนี้ชวยผูใชไดอยางไร ไดประโยชนอะไรบาง 

 4) ควรมีสวนที ่ใหหลักการหรือความรู ที ่จําเปนแกผู ใช เพื ่อใหการใชคู มือเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

 5) ควรมีสวนท่ีใหคําแนะนําแกผูใชเก่ียวกับการเตรียมตัว การเตรียมวัสดุอุปกรณ  

 6) ควรมีสวนท่ีใหคําแนะนําเก่ียวกับข้ันตอนกระบวนการในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
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 7) มีคําถามหรือกิจกรรมใหผูใชเครื่องมือทําเพื่อตรวจสอบความเขาใจในการอาน 

หรือปฏิบัติตามขั้นตอนที่เสนอแนะ และเวนที่วางสําหรับผูใชคูมือในการเขียนคําตอบ รวมถึงคําถาม

หรือแนวในการตอบ  

 8) ควรใชเทคนิคตาง ๆ ในการชวยใหผู ใชเครื่องมือไดโดยสะดวก เชน การจัดทํา 

รูปเลม ขนาดการเลือกตัวอักษร การใชคํา การใชภาพ การเนนขอความบางตอน  

 9) การใชแหลงอางอิงท่ีเปนประโยชน อาจเปนบรรณานุกรม รายชื่อชมรม รายชื่อสื่อ

รายชื่อสถาบัน และรายชื่อบุคคล 

  เอกวุฒิ ไกรมาก (2551, หนา 57) ไดอธิบายเกี่ยวกับลักษณะที่ดีของคูมือวาสามารถ

เขาใจลักษณะเนื้อหา ขอบขาย หรือสิ่งที่จะสอนไดอยางกระจางชัด มองเห็นโครงรางของการสอน

ท้ังหมด ชวยใหสามารถดําเนินตามแนวทางและข้ันตอนตาง ๆ ได 

 สมมาตร ปรุงสุวรรณ (2547, หนา 83) ที่ไดอธิบายกับลักษณะคูมือที่ดีนั้น ควรมี

ลักษณะในประเด็นหลัก ๆ ดังนี้  

 1) ดานเนื้อหา ตองถูกตองและครอบคลุมสาระของคูมือนั้น  

 2) การจัดลําดับขอมูลนําเสนอเปนข้ันตอนเขา ใจงาย  

 3) รายละเอียดของคูมือตองชัดเจนเขาใจงาย  

 4) ผูใดอานแลวสามารถนําไปปฏิบัติได  

 5) รูปแบบของคูมือสวยงามและทนตอการใช 

 สรุปไดวา ลักษณะคูมือที่ดี จะตองมีการเรียงลําดับขั้นตอนการใชใหชัดเจน และงาย 

ตอการทําความเขาใจ เมื่ออานตองสามารถนําไปปฏิบัติไดถูกตอง ไมสับสน ตองเนนแนวปฏิบัติท่ี

สําคัญควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผัง เพื่อชวยใหปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ไดงาย และรูปแบบ

ของคูมือควรจะมีรูปแบบท่ีนาสนใจ สวยงาม นาอาน และทนทานตอการใชงาน 
 

6. ความพึงพอใจ  

 6.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

   นักการศึกษาไดใหความหมายของความพึงพอใจวาเปนความรูสึกที่มีสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มี

แรงจูงใจเปนองคประกอบ ดังปรากฎตอไปนี้ 

   ประสาท อิศรปรีดา (2547, หนา 321)  ไดกลาวถึงความหมายของความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรูสึกชอบหรือพอใจที่มีองคประกอบหรือสิ่งจูงใจในดานตาง ๆ ของงาน และเขาไดรับ

การตอบสนองความตองการของเขาได 

   อเนก สุวรรณบัณฑิต และคณะ (2548, หนา 145) ไดกลาวถึงความหมายของความพึงพอใจ 

หมายถึง กระบวนการที่กระตุนใหบุคคลเคลื่อนไหวหรือแสดงพฤติกรรมไปยังจุดหมายหรือเปาหมาย 
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ที่กำหนดไว โดยมีแรงจูงใจเปนตัวผลักดัน ซึ่งมีความตองการสิ่งจูงใจและแรงขับเขามาเกี่ยวของ 

โดยมีกระบวนการในการจูงใจอยางเปนลำดับข้ัน 

   พิสุทธา อารีราษฎร (2550, หนา 176) ไดกลาวถึงความหมายของความพึงพอใจ  

หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยเฉพาะความรูสึกนั้นทำใหบุคคลเอาใจใสและบรรลุ

ถึงความมุงหมายท่ีบุคคลมีตอสิ่งนั้น 

   จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของความพึงพอใจ สรุปไดวา  ความพึงพอใจ  

หมายถึง ความรูสึกของมนุษยที่เกิดจากแรงจูงใจที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งเปนผลทำใหเกิดแรงกระตุน

หรือแรงขับเคลื่อนตอความตองการนั้น ๆ  
 

 6.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

    นักการศึกษาไดกลาวถึงแนวคิด ทฤษฏีท่ีเก่ียวกับความพึงพอใจไวดังนี้ 

   โคแมน (1997, unpaged อางอิงใน พิสณุ ฟองศรี, 2550, หนา 340-341) ไดจำแนกทฤษฎี

ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) ออกเปน 2 กลุม ไดแก 

   1. ทฤษฎีสนองความตองการ (Need  Fulfillment Theory) ซึ่งถือวาความพึงพอใจ

ในงานเกิดจากความตองการสวนบุคคลที่มีความสัมพันธตอผลที่ไดรับจากงานกับการประสบความสำเร็จ

ตามเปาหมายของตน 

   2. ทฤษฎีอางอิงกลุ ม (Reference – Group Theory) ซึ ่งถือวาความพึงพอใจในงานมี

ความสัมพันธทางบวกกับคุณลักษณะของงานตามความปรารถนาของกลุม 

       อารีย   เพชรผุด (2530, หนา 58-59) ไดสร ุปทฤษฎีความพึงพอใจไว 2 ทฤษฎี  

ประกอบดวย ทฤษฎีความพึงพอใจนำไปสูการทำงานหรือความพึงพอใจสัมพันธกับงานจากการศึกษา

ที่ฮอรธอรของ Elton Mayo และคณะตลอดจนการศึกษาดานมนุษยสัมพันธของนักจิตวิทยากลุม 

ตาง ๆ พยายามสรุปใหเห็นวา ความพึงพอใจจะนำไปสูการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ถาบุคคลใดมี 

ความพึงพอใจในงานที่เขารับผิดชอบอยู เขาจะสามารถทำใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีผลผลิตเพิ่มข้ึน

และทำใหมีกำไรเพิ่มขึ้น ความพึงพอใจอาจเกิดจากกำลังใจ ขวัญในการทำงาน คนที่มีกำลังขวัญดี 

กำลังขวัญสูง บุคคลนั้นจะมีความสุขและเม่ือมีความสุขก็จะทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

   มณีวรรณ  ตั้นไทย (2533, หนา 66-69) ไดใหความหมาย  ความพึงพอใจหลังไดรับ

บริการวาเปนระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการไดรับบริการในดานตาง ๆ ดังนี้ คือ ดาน

ความสะดวกที่ไดรับดานตัวเจาหนาที่ที่ใหบริการ  ดานคุณภาพของบริการที่ไดรับ ดานระยะเวลาใน

การดำเนินการและดานขอมูลท่ีไดรับจากการบริการ 

   เอกมล  บุญแกว (2547, หนา 23) ไดเสนอตัวแบบอันเปนแนวทางที่มุงเปนฐานคติวา

ดวยความพึงพอใจของประชาชนในกรุงเทพมหานครตอกระบวนการยุติธรรมวา การตั้งคติเกี่ยวกับ

สังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมเมืองขนาดใหญจะตองตระหนักถึงความกลมเกลียวและความขัดแยง                     
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ทั้งความรวมมือและการแขงขัน ทั้งการไดเปรียบและเสียเปรียบ ภาพของกระบวนการยุติธรรม                       

จึงอาจเปนไปไดทั้งเชิงปฏิฐานและเชิงนิเสธ เสมือนสองปลายของเสนตรงเดียวกัน การศึกษาเกี่ยวกับ

ความพึงพอใจตอกระบวนการยุติธรรม จึงเปนปรากฏการณที่สลับซับซอนและตองอาศัยแนวคิด              

เชิงปทัสถาน (Normative Concepts) แนวคิดเชิงประจักษ (Empirical Concepts) ฉะนั้นทฤษฎีวา

ดวยความพึงพอใจตอกระบวนการยุติธรรมจึงไดแก 

   ทฤษฎีที ่หนึ ่ง ภูมิหลังของประชาชนผู ร ับบริการนาจะมีความสัมพันธ เกี ่ยวกับ 

ความพึงพอใจตอกระบวนการยุติธรรมภายใตสภาวะแวดลอมของสังคมเมืองขนาดใหญ 

   ทฤษฎีท่ีสอง ประสบการณของประชาชนผูรับบริการเก่ียวกับปญหาอาชญากรรมนาจะ

มีความสัมพันธกับความพึงพอใจตอกระบวนการยุติธรรมภายใตสภาวะแวดลอมของสังคมเมืองขนาด

ใหญภูมิหลังของประชาชน หมายถึง อายุ การศึกษา ระยะเวลาอยูอาศัยในทองถิ่นนั้น ๆ ของประชาชน 

ประสบการณของประชาชนเก่ียวกับปญหาอาชญากรรม หมายถึง ลำดับความสำคัญ ตามท่ี     

      มิลเลท (1954, pp. 397-400) กลาวถึง บริการที่นาพึงพอใจ (Satisfactory Service) 

ไววา การบริการนั้นจะเปนท่ีพึงพอใจหรือไม สามารถวัดไดจากปจจัยตาง ๆ ดังนี้  คือ 

   1. การใหบริการอยางเทาเทียมกัน (Equitable Service) คือการบริการท่ีมีความเสมอ

ภาคและเสมอหนา 

   2. การใหบริการที่ตรงเวลา (Timely Service) คือ การใหบริการจะตองตรงเวลาและ

ทันตอความตองการของผูใช 

   3. การใหบริการอยางเพียงพอ (Ample Service) คือ ความเพียงพอในดานตาง ๆ

ดังนี้คือ ดานอาคารสถานท่ี ดานวัสดุและอุปกรณตาง ๆ ตลอดจนดานบุคลากรผูใหบริการ 

   4. การใหบริการอยางตอเนื่อง (Continuous Service)คือการติดตามผูใชอยางตอเนื่อง 

   5. การใหบริการที่มีความกาวหนา (Progressive Service) คือ การพัฒนางานบริการ

ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพใหมีความกาวหนาไปเรื่อย ๆ 

     เอกชัย กี่สุขพันธ (2538, หนา 124-125) กลาวถึงปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ   

ไวดังนี้ 

   1. สัมฤทธิ์ผลของงาน (Achievement) คนเปนจำนวนมากที่ตองการความสำเร็จใน

การทำงานและพอใจในการมีสวนรวมสรางสรรคงานท่ีมีความสำคัญใหแกบริษัท ถาผูบริหารยอมรับใน

ขอนี้ก็ยอมสนับสนุน 

   2. การยอมรับ (Recognition) โดยปกติแลวคนทุกคนมีความรู  ความสามารถและ

ทักษะในการทำงานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นถาผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมการยอมรับในความคิดหรือ

ความสามารถของบุคคลไมวาจะเปนคำยกยอง คำชมเชยหรือการให Feedback ที่เหมาะสมจะมี     

สวนรวมจูงใจในการทำงานไดมากทีเดียว 
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   3. ความกาวหนา (Advancement) ความกาวหนาในการทำงาน เปนสิ ่งที ่ทุกคน

ตองการเพราะการเขาสูตำแหนงใหมหรือการไดเผชิญกับงานสถานการณใหมๆท่ีมีความทาทาย จะทำ

ใหบุคคลนั้นไดมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานอยูเสมอ 

   4. ความสนใจ (Interest) หมายถึง การใหบุคคลไดมีโอกาสพัฒนาหรือเสริมสรางทักษะ

ในการทำงานตามที่เขามีความสนใจ หรือใหเขามีโอกาสไดใชความรู ความสามารถในการทำงานที่เขา

ชอบเปนการจูงใจท่ีดีวิธีหนึ่ง 

   5. ความรับผิดชอบ (Responsibility) สำหรับบุคคลที่มีความสามารถ มีไหวพริบและ

ทักษะในการทำงานที ่ดี อยากท่ีจะทำงานดวยอำนาจและความรับผิดชอบของตนเองและจะไมชอบ 

การถูกบังคับใหทำงาน 

   6. การมีสวนรวมในการทำงาน (Participation)การเปดโอกาสใหบุคคลไดมีสวนรวมใน

การทำงานมากขึ้น ไมวาจะเปนการกำหนดนโยบายวิธีทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจการทำงานจะ

สรางใหเกิดความรูสึกผูกพันกับหนวยงานหรือบริษัท การใหมีสวนรวมในการทำงานนี้ จะจูงใจใหบุคคล

ยอมรับในความสามารถซ่ึงกันและกันและมีโอกาสพัฒนาการทำงานเปนทีมดวย 

      ทิฟฟน และแมคคอรมิค (1968, p. 68 อางอิงใน เอกมล บุญแกว, 2547, หนา 24) 

กลาววา ความพึงพอใจเปนแรงจูงใจของมนุษย ซึ่งตั้งอยูบนความตองการขั้นพื้นฐาน (Basic Need)  

มีความเกี่ยวของกันอยางใกลชิดกับผลสัมฤทธิ์และสิ่งจูงใจ (Incentives) และความพยายามหลีกเลี่ยง

สิ่งท่ีไมตองการ   

     เอกชัย กี่สุขพันธ (2538, หนา 124-125) กลาวถึงปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ   

ไวดังนี้ 

   1. สัมฤทธิ ์ผลของงาน (Achievement) คนเปนจำนวนมากที่ตองการความสำเร็จ 

ในการทำงานและพอใจในการมีสวนรวมสรางสรรคงานท่ีมีความสำคัญใหแกบริษัท ถาผูบริหารยอมรับ

ในขอนี้ก็ยอมสนับสนุน 

   2. การยอมรับ (Recognition) โดยปกติแลวคนทุกคน มีความรู ความสามารถและ

ทักษะในการทำงานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นถาผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมการยอมรับในความคิดหรือ

ความสามารถของบุคคลไมวาจะเปนคำยกยอง คำชมเชยหรือการให Feedback ที่เหมาะสมจะมี     

สวนรวมจูงใจในการทำงานไดมากทีเดียว 

   3. ความกาวหนา (Advancement) ความกาวหนาในการทำงาน เปนสิ ่งที ่ทุกคน

ตองการเพราะการเขาสูตำแหนงใหมหรือการไดเผชิญกับงานสถานการณใหม ๆ ที่มีความทาทาย  

จะทำใหบุคคลนั้นไดมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานอยูเสมอ 
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   4. ความสนใจ (Interest) หมายถึง การใหบุคคลไดมีโอกาสพัฒนาหรือเสริมสรางทักษะ

ในการทำงานตามที่เขามีความสนใจ หรือใหเขามีโอกาสไดใชความรู ความสามารถในการทำงานท่ี 

เขาชอบเปนการจูงใจท่ีดีวิธีหนึ่ง 

   5. ความรับผิดชอบ (Responsibility) สำหรับบุคคลที่มีความสามารถ มีไหวพริบและ

ทักษะในการทำงานที ่ดี อยากที ่จะทำงานดวยอำนาจและความรับผิดชอบของตนเองและจะไมชอบ 

การถูกบังคับใหทำงาน 

   6. การมีสวนรวมในการทำงาน (Participation) การเปดโอกาสใหบุคคลไดมีสวนรวม

ในการทำงานมากขึ้น ไมวาจะเปนการกำหนดนโยบายวิธีทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจการทำงานจะ

สรางใหเกิดความรูสึกผูกพันกับหนวยงานหรือบริษัท การใหมีสวนรวมในการทำงานนี้ จะจูงใจใหบุคคล

ยอมรับในความสามารถซ่ึงกันและกันและมีโอกาสพัฒนาการทำงานเปนทีมดวย 

      ทิฟฟน และแมคคอรมิค (1968, p. 68 อางอิงใน เอกมล บุญแกว, 2547, หนา 24)  

กลาววา ความพึงพอใจเปนแรงจูงใจของมนุษย ซึ ่งตั ้งอยู บนความตองการขั ้นพื ้นฐาน (Basic Need)  

มีความเกี่ยวของกันอยางใกลชิดกับผลสัมฤทธิ์และสิ่งจูงใจ (Incentives) และความพยายามหลีกเลี่ยงสิ่งท่ี 

ไมตองการ   

   ทิศนา แขมมณี  (2554, หนา 69) กลาววา ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับความพึงพอใจ มีดังนี้ 

    1. ทฤษฎีลำดับขั้นความตองการของมาสโลว (Maslow’s Hierarchical Theory of 

Motivation) มนุษยมีความตองการอยูเสมอ เมื่อไดรับการตอบสนองหรือพึงพอใจตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

ถาหากไดรับการตอบสนองอยางเพียงพอ จะเกิดแรงจูงใจที่สำคัญตอการเกิดพฤติกรรมใหสังคม

ยอมรับและสามารถพัฒนาตนไปสูข้ันสูงข้ึน จึงนำแนวคิดทฤษฎีนี้มาใชในการจัดการเรียนรู ดังนี้ 

       1.1 การเขาใจถึงความตองการพื้นฐานของมนุษย สามารถเขาใจพฤติกรรมของ

บุคคลไดเนื่องจากพฤติกรรมเปนการแสดงออกถึงความตองการของบุคคล 

       1.2 การชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดดี จำเปนตองตอบสนองความตองการ

พ้ืนฐานท่ีเขาตองการแสดงเสียกอน 

       1.3 การจัดการเรียนรู หากครูคนหาไดวา นักเรียนมีความตองการอยูในระดับใด  

ก็จะสามารถใชความตองการพ้ืนฐานของนักเรียนมีเปนแรงจูงใจชวยใหเกิดการเรียนรูไดดี 

       1.4 การชวยใหนักเรียนไดรับการตอบสนองความตองการพื้นฐานอยางเพียงพอ 

การใหอิสรภาพและเสรีภาพแกนักเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูจะชวยสงเสริมใหเกิด

ประสบการณในการรูจักตนเองตามสภาพความเปนจริง 

    2. ทฤษฎีสัมพันธเชิงเชื่อมโยงของธอรนไดต (Thorndike’s Connectionism Theory)  

การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดดวยการที่มนุษยหรือสัตวไดเลือกเอาปฏิกิริยาตอบสนองเชื่อมตอเขากับสิ่งเรา

อยางเหมาะสมหรือการเรียนรูจะเกิดขึ้นดวยการเชื่อมโยงหรือพันธะระหวางสิ่งเรากับการตอบสนอง 
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เมื่อสถานการณหรือสิ่งที่เปนปญหาเกิดขึ้น รางกายความพยายามท่ีจะแกปญหานั้น  โดยแสดงพฤติกรรม

ตอบสนองออกมาหลาย ๆ  รูปแบบซึ่งรางกายจะเลือกพฤติกรรมตอบสนองที่พอใจที่สุดไปเชื่อมโยงสิ่งเราหรือ

ปญหานั้น ทำใหเกิดการเรียนรูข้ึนมา ไดแก 

       2.1 กฎแหงความพรอม (law of Readiness) การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดถานักเรียนมี

ความพรอมท้ังทางรางกายและจิตใจ 

       2.2 กฎแหงการฝกหัด (Law of Effect) เม่ือบุคคลไดรับผลท่ีพึงพอใจยอมอยากจะ

เรียนตอไป ดังนั้นการไดรับผลท่ีพึงพอใจจึงเปนปจจัยสำคัญในการเรียน 

   จากการศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจ สรุปไดวา การตอบสนองตอความตองการของมนุษย

แตละคนมีความแตกตางกัน ถาความตองการนั้นไดรับการตอบสนองจะทำใหเกิดความพึงพอใจสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการทำงาน  
 

7. ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 7.1 ขอมูลท่ัวไป 

    ชื่อโรงเรียน แมจันวิทยาคม ท่ีอยู 65 หมู 3 ตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โทรศัพท 053–771787 โทรสาร 053-771545  

e-mail : mwk.@chaiyo.com, website : www.mwk.ac.th เปดทำการสอนตั ้งแตระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที ่ 1 ถึงระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 ผู บริหารสถานศึกษาชื ่อ นายจรัล แกวเปง  

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ดำรงตำแหนงที่โรงเรียนนี้ ตั้งแต 23 ตุลาคม 2561 

ถึงปจจุบัน เปนเวลา 2 ป 7 เดือน  
 

 7.2 ประวัติโรงเรียนโดยยอ 

            โรงเร ียนแมจันวิทยาคม ไดจ ัดตั ้งขึ ้นในปการศึกษา 2502 โดยการอนุมัติของ

กระทรวงศึกษาธิการตามหนังสือของกระทรวงศึกษาธิการที่ 4501/2502 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2502 

จัดสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย ในชั้นแรกไดจัดสอนมัธยมศึกษาปท่ี 4 จำนวน 1 หองเรียน  

โดยรับนักเรียนแบบสหศึกษา จำนวน 40 คน และเปดทำการสอน ณ โรงอาหารของโรงเรียน 

ศึกษาสงเคราะหแมจัน ซ่ึงตั้งอยูหมูท่ี 2 ตำบลแมจัน จังหวัดเชียงราย ตั้งแตวันท่ี 17 พฤษภาคม 2503  

ทางราชการไดแตงตั้งให นายเปลง กันตะบุตร ซึ่งเปนศึกษาธิการอำเภอแมจัน มาดำรงตำแหนง

ครูใหญ อีกตำแหนงหนึ่ง ในปการศึกษา 2503 โรงเรียนไดจัดสรางอาคารชั่วคราวข้ึน โดยอาศัยสถานท่ี

โรงเรียนอนุบาลแมจัน (เชียงแสนประชานุสาสน) และไดยายมาดำเนินการสอนท่ีแหงใหมเม่ือวันท่ี 16 

พฤษภาคม 2503 ถึงวันท่ี 16พฤษภาคม 2505 ในป งบประมาณ 2505 โรงเรียนไดรับงบประมาณ

กอสรางอาคารเรียนเปนอาคารไมชั้นเดียว จำนวน 3 หองเรียน ณ สถานที่ 65 หมูที่ 3 ตำบลปาซาง 

mailto:mwk.@chaiyo.com
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อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ซึ่งเปนพื้นที่สาธารณะประโยชนของตำบลปาซาง มีพื ้นที่ประมาณ  

20 ไร และไดยายมาทำการสอนในท่ีแหงใหม เม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2505 
 

 7.3 ขอมูลสภาพชุมชน 

        สภาพชุมชนโดยรอบโรงเรียนสวนใหญเปนบานเรือนและพ้ืนท่ีทำการเกษตร ประชาชน

โดยรอบประกอบอาชีพเกษตรกรรม โรงเรียนมีเขตพื้นที่บริการ คือ อำเภอแมจัน ไดแก ตำบลปาซาง  

ตำบลแมจัน ตำบลปาตึง ตำบลแมคำ ตำบลศรีค้ำ ตำบลแมไร ตำบลสันทราย ตำบลจอมสวรรค  

(หมู 1-3) และอำเภอแมสายเฉพาะตำบลบานดาย และตำบลหวยไคร 
 

 7.4 ขอมูลครู บุคลากร และนักเรียน 

         7.4.1 จำนวนบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ตารางท่ี 15 แสดงจำนวนบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ประเภทบุคลากร จำนวนบุคลากร (คน) 

1. ผูอำนวยการ 1 

2. รองผูอำนวยการ 4 

3. ครูผูสอน 97 

4. พนักงานราชการ 2 

5. ครูอัตราจาง 15 

6. เจาหนาท่ีอ่ืนๆ 34 

รวมท้ังหมด 153 
 

 จากตาราง 15 แสดงจำนวนบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563  

มีจำนวนทั้งสิ้น 153 คน ประกอบไปดวย ผูอำนวยการ จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ จำนวน 4 คน   

ครูผูสอน จำนวน 97 คน พนักงานราชการ จำนวน 2 คน ครูอัตราจาง จำนวน 15 คน และเจาหนาท่ี

อ่ืน ๆ จำนวน 34 คน   
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 7.4.2 วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ตาราง 16 แสดงวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ระดับวุฒิการศึกษา จำนวนบุคลากร (คน) 

1. ต่ำกวาปริญญาตรี 20 

2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต 0 

3. ปริญญาตรี 84 

4. ปริญญาโท 49 

5. ปริญญาเอก 0 

รวมท้ังหมด 153 
  

 จากตาราง 16 แสดงวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ปการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 153 คน มีระดับวุฒิการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 20 คน 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 0 คน ปริญญาตรี จำนวน 84 คน ปริญญาโท จำนวน 49 คน และ

ปริญญาเอก จำนวน 0 คน   

 7.4.3 วิทยฐานะของขาราชการครู โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ตาราง 17 แสดงวิทยฐานะของขาราชการครู โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ระดับวิทยฐานะ จำนวนขาราชการครู (คน) 

1. ครูผูชวย 3 

2. ครูชำนาญการ 24 

3. ครูชำนาญการพิเศษ 31 

4. ครูเชี่ยวชาญ 1 

รวมท้ังหมด 153 
   

  จากตาราง 17 แสดงวิทยฐานะของขาราชการครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 

2563 จำนวนทั้งสิ ้น 153 คน มีระดับวิทยฐานะของขาราชการครู ดังนี ้ ครูผูชวย จำนวน 3 คน  

ครูชำนาญการ จำนวน 24 คน ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 31 คน และครูเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน   
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   7.4.4 สาขาวิชาท่ีจบการศึกษาและภาระงานสอน โรงเรียนแมจันวิทยาคม             

               ปการศึกษา 2563 

ตาราง 18 แสดงสาขาวชิาท่ีจบการศึกษาและภาระงานสอน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563  
 

สาขาวิชา จำนวน 
ภาระงานสอนเฉล่ียของครู 1 คน  

(คาบ/สัปดาห) 

บริหารการศึกษา 5   - 

ภาษาไทย 11 16.3 

คณิตศาสตร 14 16.1 

วิทยาศาสตร 23 16.0 

สังคมศึกษา 16 14.9 

ภาษาตางประเทศ 18 18.9 

สุข-พลศึกษา 7 16.0 

ศิลปศึกษา 6 19.2 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 16 19.0 

สนับสนุน (แนะแนว) 5 17.4 

รวม 121 
 

 

 จากตาราง 18 แสดงสาขาวิชาที่จบการศึกษาและภาระงานสอน โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ปการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 121 คน สาขาที่จบการศึกษาของขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษามากที่สุด คือ สาขาวิทยาศาสตร จำนวน 23 คน รองลงมาคือ สาขาภาษาตางประเทศ 

จำนวน 18 คน และสาขาท่ีจบการศึกษานอยท่ีสุด คือ การบริหารการศึกษาและแนะแนว จำนวน 5 คน  

 

 

 

 

 

 

 



164 

 7.4.5 ขอมูลนักเรียน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 

ตาราง 19 แสดงจำนวนนักเรียน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 
 

ระดับช้ันเรียน จำนวนหอง 
เพศ 

รวม เฉล่ียตอหอง 
ชาย หญิง 

ม.1 10 180 187 367 37 

ม.2 10 147 174 321 32 

ม.3 10 144 184 328 33 

รวม 30 471 545 1,016 34 

ม.4 10 160 210 370 37 

ม.5 10 128 171 299 30 

ม.6 10 100 179 279 28 

รวม 30 388 560 948 32 

รวมท้ังหมด 60 859 1,105 1,964 33 

  จากตาราง 19 แสดงจำนวนนักเรยีน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 ตั้งแต

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 พบวา นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน มีจำนวนหองเรียน 30 

หองเรียน นักเรียนทั้งสิ้น 1,016 คน และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจำนวนหองเรียน 

30 หองเรียน นักเรียนท้ังสิ้น 948  คน 
 

8. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ณรงคฤทธิ์ อินทนาม (2553, หนา 215-237) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักเทียบสําหรับ

การสรางชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในโรงเรียน วัตถุประสงคการวิจัยหลัก คือ เพื ่อสรางและ

ประยุกตใชหลักเทียบสําหรับการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน ระเบียบวิธีที่ใชใน 

การวิจัย คือ การวิจัยและพัฒนา ผลการวิจัยที่สําคัญ สรุปไดดังนี้ องคประกอบและตัวบงชี้ชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 3 องคประกอบ 9 ตัวบงชี้ ไดแก 1) องคประกอบดานปจจัย คือ 

1.1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู และ 1.2) โครงสรางและสิ่งสนับสนุน 2) องคประกอบ

ดานกระบวนการ คือ 2.1) การสรางบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 2.2) การปฏิบัติที ่มีเปาหมาย

รวมกันเพ่ือการเรียนรูของนักเรียน 2.3) การรวมมือรวมพลังกัน 2.4 การเปดรับการชี้แนะในปฏิบัติงาน 

และ 2.5 การสนทนาที ่ม ุ งสะทอนผลการปฏิบัต ิงาน และ 3) องคประกอบดานผลลัพธ คือ  
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3.1) ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง และ 3.2) การเปนสมาชิกและเครือขาย นอกจากนี้ยังพบวา

องคประกอบดังกลาวนี้มีความตรงเชิงโครงสราง (คาดัชนี CFI และคาดัชนี TLI มีคาเทากับ 0.989 

และ 0.987 ตามลําดับ คาดัชนี RMSEA มีคาเทากับ 0.021 และคาดัชนี SRMR ในระดับบุคคล  

มีคาเทากับ 0.014 และในระดับหนวยงาน มีคาเทากับ 0.021 ตามลําดับ)   

 ธงชัย นำแสงจรรยาสุข (2553, หนา 87-90) ศึกษาเรื ่อง กระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในที่สงผลตอการดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับกระบวนการ

ประกันคุณภาพภายในโดยภาพรวมมีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับมาก โดยดานการวางแผนมีระดับที ่มี 

การดำเนินการสูงสุด สวนระดับการดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับแหลงเรียนรูและ

ภูมิปญญาในทองถิ่นมีการดำเนินการสูงสุด 2) กระบวนการประกันคุณภาพภายในทั้ง 4 ดาน ไดแก 

ดานการวางแผน ดานการดำเนินการ ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุงแกไข สงผลตอ 

การดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3) สถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายใน ดานการวางแผนท่ีชัดเจน

ผู ที ่ร ับผิดชอบงานการประกันคุณภาพภายในควรมีความรับผิดชอบสูง มีการนำผลการประเมิน

ภายนอกมาจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาแนวทางการดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรู รวมทั้งควรมีการสำรวจแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนำมาจัดทำ

ทะเบียนใหเปนระบบ ถูกตองและเปนปจจุบัน รวมท้ังควรสรางความตระหนักใหผูปกครองและผูท่ีเปน

ภูมิปญญาทองถิ่นไดเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาการศึกษาและเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 อนุสรา  สุวรรณวงศ (2558, หนา 207-210) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการบริหารเพ่ือเสริมสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครู ผลการวิจัยพบวา 1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 

การบริหารเพื ่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย  

5 วิธ ีการ ไดแก 1) การจัดการเรียนรู ทางวิชาชีพอยางตอเนื ่อง 2) การกระจายความเปนผู นำ 

ทางวิชาชีพ 3) การสงเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไววางใจในการทำงานรวมกัน 4) การแสวงหา 

การสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ 2. สภาพ

ปจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยระดับ

มาก โดยมีดานการกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพมีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3. กลยุทธการบริหารเพ่ือ

เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู ประกอบดวย 5 กลยุทธ ไดแก 1) กลยุทธสรางเครือขาย

การเรียนรูทางวิชาชีพ 2) กลยุทธปฏิรูปการบริหารบุคลากรสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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3) กลยุทธสรางวัฒนธรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 4) กลยุทธจัดการความรูทางวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง 5) กลยุทธกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ 

 พิสมัย รบชนะชัย และคณะ (2559, หนา 251-259) ไดศึกษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผล

ตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 พบวา แนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

(X� = 3.82, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยดานภาวะผูนำอยูในระดับมาก  

(X� = 4.01, S.D. = 0.64) ปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยู ในระดับมาก (X� = 4.01,  

S.D. = 0.85) ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน อยูในระดับมาก (X� = 3.86, S.D. = 0.51) 

ปจจัยดานการจูงใจ อยู ในระดับมาก (X� = 3.79, S.D. = 0.61) ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน  

อยูในระดับมาก (X� = 3.71, S.D. = 0.54) ปจจัยดานโครงสรางโรงเรียน อยูในระดับมาก (X� = 3.52, 

S.D. = 0.57) ตามลำดับ 

 สิร ิร ักษ  นักดนตร ี (2560, หนา 73-78) ได ศ ึกษาเร ื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผ ู นำ 

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผลการวิจัยพบวา สภาพภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงใน 

การบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพตามมุมมองของผูบริหารทั้ง 4 ดาน 

อยูในระดับดีเยี่ยม เมื่อพิจารณาตามมุมมองของครู อยูในระดับดี โดยดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณมีการปฏิบัติมากที่สุดและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

โรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพมี 9 ขอ ไดแก 1) ศึกษาวิเคราะหความตองการ

จำเปนในการพัฒนา 2) ประเมินสมรรถนะกอนการพัฒนา 3) สรางความเขาใจและความตระหนัก 

ในความสำคัญของการพัฒนา 4) ใชวิธีการพัฒนาที ่หลากหลาย 5) พัฒนาดวยตนเอง 6) พัฒนา 

โดยสรางชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพดวยระบบการชี้แนะและการเปนพี่เลี้ยง 7) จัดอบรม

พัฒนาเชิงปฏิบัติการ 8) กำกับติดตามผลการปฏิบัติงาน 9) จัดนิทรรศการหรือสัมมนานำเสนอผล 

การปฏิบัติงาน 

 สิรภพ บุญยืน (2560, หนา 86-89) ไดศึกษาเรื ่อง แนวทางการแกไขการสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1. การศึกษาสภาพชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการพัฒนาวิชาชีพ 2) ดานวิสัยทัศนรวม 3) ดานการทำงาน

รวมกัน และ 4) ดานโครงสรางสนับสนุน 2. แนวทางการแกไขการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ ตาม 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดทำแฟมสะสมผลงาน

รายบุคคลโดยอิงมาตรฐานวิชาชีพ 2) ดานวิสัยทัศนรวม โดยผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับฟง 
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ความคิดเห็นของผูอื่นบนความเปนจริง 3) ดานการทำงานรวมกัน โดยผูบริหารสถานศึกษาตองใช 

การนิเทศภายในเปนตัวขับเคลื่อน และ 4) ดานโครงสรางสนับสนุน โดยมีการสรางเครือขายเพ่ือระดม

ทรัพยากร การรวมคิด รวมทำ และรวมรับรู 

 วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หนา 94-97) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหง

การเรียนรู ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาผลการวิจัยพบวา 1) การเปนชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

โดยมีดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลมีคาเฉลี่ยมากที่สุด 2) ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ

มาก และ 3) ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ไดแก ดานภาวะผูนำทางวิชาการ ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดาน

วัฒนธรรมองคกร สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ตามลำดับ สามารถพยากรณการเป นชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพของครู 

ในสถานศึกษาได รอยละ 79.3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 

         ศิริปรียา ใจบุญมา (2561, หนา 89-90) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติ

ของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบวา 1. เครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สามารถสังเคราะหประเด็นเพื่อสรางเปนขอคำถามได 9 ประเด็น คือ  

1) การจัดการดานเวลา 2) ลักษณะการรวมกลุมในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 3) การกำหนด

บทบาทในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 4) การทำงานรวมกันของครูในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ 5) การวางแผนการทำงาน 6) การรวบรวมขอมูลสำหรับการทำกิจกรรมในชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 7) การแบงปนการเรยีนรูและประสบการณ 8) การนำเสนอขอมูลรวมกันใน

กลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 9) การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ เวลา และสถานท่ี 2. การปฏิบัติ

ของครูในการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 4 ดานคือ การวางแผนการทำงานการดำเนินการในแผน 

การทำงาน การตรวจสอบผลการดำเนินการ การปรับปรุงแผนการทำงานอยู ในระดับปานกลาง  

มีวิธีการขับเคลื่อน 3 ลักษณะคือ กลุมที่ 1 โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพอยางเปนระบบและเนนการกำกับติดตาม กลุม 2 คือ โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในระดับที่คอนขางนอย กลุม 3 โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนใหความรูแตยังขาดการกำกับติดตาม 3. ผลการวิเคราะหปจจัย

ที ่สงผลตอการปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในโรงเรียนพบวา ตัวแปรอิสระ 

สามารถอธิบายการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได รอยละ 29.30  

โดยคุณลักษณะดานการสะทอนคิดของครูสงผลทางบวกตอการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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 บุญชอบ  จันทาพูน (2561, หนา 203-206) ศึกษาเรื ่อง กลยุทธการเสริมสรางชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตนยาง จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนากลยุทธการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครู โรงเรียนเทศบาล 1 ตน

ยาง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ

ประกอบดวยกลยุทธหลัก 5 กลยุทธ ดังนี้ 1) กลยุทธการกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ

การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 3) กลยุทธการจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

4) กลยุทธการบริหารที่เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 5) กลยุทธการแสวงหาการสนับสนุน

จากเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

         ธีรยุทธ รุจาคม (2561, หนา 62-63) การศึกษา เรื่อง การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เพื่อศึกษาการดำเนินงาน PLC และเปรียบเทียบการดำเนินงาน PLC ของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการจำแนกตามประสบการณการทำงาน และกลุ มสาระ 

การเรียนรู เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ัน

เทากับ 0.97 สถิติที ่ใช ในการวิเคราะหข อมูล คือ สถิติพรรณนา ไดแก คารอยละ คาเฉลี ่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน คือวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ผลวิจัยพบวา การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ลำดับแรก 

ไดแก กัลยาณมิตร รองลงมาไดแก การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพรวมแรงรวมใจและรวมมือ ปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองคกรว ิส ัยทัศนร วมกัน และลำดับสุดทาย ไดแก ภาวะผู นำ ตามลำดับ สำหรับ 

ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ จำแนกตามประสบการณ 

การทำงานและกลุมสาระการเรียนรู พบวา ไมแตกตางกัน 

          มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2561, หนา 273-290) ทำการวิจัย เรื ่อง กลยุทธการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ความไววางใจ ของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1) กรอบแนวคิดของงานวิจัยสรางจากกรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการกรอบแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กรอบแนวคิดความไววางใจของ

คณะครูและกรอบแนวคิดคุณภาพของผลลัพธทางการศึกษา 2) สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดโดยสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการวัดและประเมินผล

มีคาเฉลี่ยภาพรวมมากท่ีสุดสวนการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉลี่ยภาพรวมนอยท่ีสุด 3) กลยุทธการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพความไววางใจของคณะครูและคุณภาพ

ของผลลัพธทางการศึกษาประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที ่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรดาน

คุณภาพผลลัพธทางการศึกษาดวยแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและความไววางใจของคณะ

ครู กลยุทธหลักที่ 2 ปฏิวัติการจัดการเรียนการสอนดวยแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและ
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ความไววางใจของคณะครูเพ่ือใหเกิดคุณภาพผลลัพธทางการศึกษาและกลยุทธหลักท่ี 3 ยกระดับการวัดและ

ประเมินผลคุณภาพผลลัพธทางการศึกษาดวยความไววางใจของคณะครูและชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ อันประกอบดวย 9 กลยุทธรองและ 21 วิธีดำเนินการ 

           วรรณภา ธรรมขันธ (2561, หนา 91-94) ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศ

ภายในโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบของการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 

ประกอบดวย 1) การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) การดำเนินงานการนิเทศ  

3) การประเมินผลการนิเทศพบวามีระดับความเหมาะสมอยูในระดับความเหมาะสมมากทั้ง 3 ดาน  

2. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 การศึกษาสภาพปจจุบัน 

ของการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปฏิบัติมากการศึกษาสภาพ 

ที ่พึงประสงคของการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบวา มีระดับความตองการและสภาพที่พึงประสงค

ในการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชแนวคิด

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 

พบวาแนวทางการพัฒนาการนิเทศโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย  

1) การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) การดำเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผล

การนิเทศมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 เบญจรัตน เมธะปญญา (2561, หนา 69-80) ไดศึกษารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูที ่สงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียน 

โรงเรียนเทศบาลวัดเชียงยืน วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูและ 

ความตองการในการพัฒนาตนเองของครู 2) พัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

การจัดการเรียนรูที่สงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดเชียงยืน 

และ 3) ศึกษาผลการใชร ูปแบบชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพ ประชากรที ่ใช ในการวิจัย  

คือ ผูบริหาร จำนวน 2 คน ครูจำนวน 22 คน และนักเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดเชียงยืน ในปการศึกษา 

2561 จำนวน 239 คน รวมจำนวน 263 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการประชุม

เพื่อวิเคราะหสถานการณแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ แบบบันทึกการสนทนากลุม แบบประเมิน

คุณภาพการจัดการเรียนรู แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการเขารวมชุมชนแหงการเรียนรู
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ทางวิชาชีพ แบบทดสอบความสามารถในการคิดวิเคราะห แบบประเมินผลงานนักเรียน และแบบ

สัมภาษณความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของครู วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความถ่ีรอยละ และการวิเคราะหเนื้อหา พบวา รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพในการพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหมี 3 องคประกอบ 

คือ หลักการ กระบวนการ และการติดตามประเมินผล หลังการใชร ูปแบบพบวา คุณภาพการจัดการเรียนรู 

ของครูหลังการเขารวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูงกวากอนการเขารวม ครูเกิดความเขาใจใน

กระบวนการ และเทคนิคการสอนที ่ส งเสร ิมความสามารถในการคิดว ิเคราะห และนักเร ียน 

มีความสามารถในการคิดวิเคราะหหลังเรียนสูงกวากอนเรียน และมีความสนุกในการเรียน 

          ธมลพรรณ คันธนู (2562, หนา 78-80) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของกลุ มตัวอยางที ่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัยโดยมี

คาเฉลี ่ยอยู ในระดับมาก โดยดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริมการรวมกลุ มที ่มุ งเนน 

การเรียนรูของนักเรียน และความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีความเหมาะสม  

ความเปนประโยชน และความเปนไปได โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทั้ง 3 องคประกอบ มีดาน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเปนบรรทัดฐานอยูในระดับมากท่ีสุด          

 ชูชาติ แปลงลวน (2563, หนา 228-243) ไดศึกษา กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู 

ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอเทิง 

จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจำเปน  2) เพื่อสราง

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 3) เพื ่อทดลองใช

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 4) เพื่อประเมินผล

กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของกลุมเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย โดยการสอบถามครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษา

วิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารที่เกี่ยวของและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิยกรางและตรวจสอบความตรงและ

ความเหมาะสมของกระบวนการโดยผูเชี่ยวชาญ จากนั้นนำทดลองใชในภาคการศึกษาท่ี 2/2562 และ

ประเมินผลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานวิชาชีพครูและดานความพึงพอใจโดยครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 244 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบประเมิน และประเด็น

สนทนากลุม สถิติท่ีใชคือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเนื้อหาและสรุปขอมูล ผลการวิจัย

มี ดังนี้ 1) สภาพปจจุบันและความตองการจำเปน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยครู 
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มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูใน ระดับมาก 2) กระบวนการพัฒนา

วิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มี6 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค 

ปจจัย กระบวนการ ผลลัพธ/ผลการพัฒนา และปจจัยความสำเร็จ 3) ผลการทดลองใชทำใหได 

แผนการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมการสอน จำนวน 32 ชิ้น และ 4) ผลการประเมิน พบวา นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ครูมีความรูความเขาใจอยูในระดับมากท่ีสุด มีทักษะและประสบการณ

การออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกัน และมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู ใน 

ระดับมากท่ีสุด 

จีรัชญ พัฒนใจเมือง (2563, หนา 62-63) ไดศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา  

1) องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามี 6 องคประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ การสรางภาวะ

ผูนำรวม การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ การสรางชุมชนกัลยาณมิตร โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอน

การวางแผน ข้ันตอนการนำสูการปฏิบัติ และข้ันตอนการประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาประกอบดวย 1) องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 6 องคประกอบ 2) แนวทางการบริหารเพ่ือ

พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประกอบดวย การบริหารตามกระบวนการ PIE Model ไดแก ขั้นการวางแผนการนำ

แผนสูการปฏิบัติ และการประเมินผล 3) ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบริหารตามกระบวนการบริหารเพ่ือ

พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ประกอบดวย ผลผลิต ดานคุณภาพครู และผลลัพธดานคุณภาพนักเรียน  และ  

4) ปจจัยแหงความสำเร็จ ที่ เกิดจาก การบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย การมีสวนรวมและความเขมแข็งขององคกร โดยมีผลการประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร เพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยูในระดับ มากท่ีสุด 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร

เพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา มีความเปนไปได ในระดับมาก และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 
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 มีผูบริหารศึกษาหลายทานไดใชวงจรคุณภาพ PDSA ในการบริหารสถานศึกษา จนสงผลให

กระบวนการดำเนินงานในสถานศึกษาสามารถแกไขขอบกพรองตามเปาหมายได ดังนี ้

 ธเนศ คิดรุ งเรือง (2551, หนา 204) ศึกษาการพัฒนาและผลการใชโปรแกรมประยุกต

สำหรับพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชกรอบแนวคิดพัฒนางานดวยวงจร

คุณภาพพีดีเอสเอ (PDSA) คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัต ิ (Do) การศึกษา (Study) และ 

การปรับปรุงแกไข (Act) ซึ่งมีความคลายคลึงกับวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming's Cycle) คือ  

พีดีซีเอ (PDCA) (Morrison 1998, pp. 92-95) โดยคำนึงถึงการบริหารในระบบการประกันคุณภาพ

ทางการศึกษา ไดแก มาตรฐานการศึกษาของผูเรียน 7 มาตรฐาน ครู 2 มาตรฐาน และผูบริหาร  

5 มาตรฐาน และตัวบงชี้ 80 ตัวบงซี้ โดยแบงเปนของผูเรียน 32 ตัวปงชี้ ครู 13 ตัวบงชี้ และผูบรหิาร 

15 ตัวบงชี้ ผลการวิจัย พบวา 1. องคประกอบมาตรฐานของผูบริหารที่เพิ่มเติมจากสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) มี 4 องคประกอบ คือ ทักษะการบริหารจาก

ภายในสูการสมานฉันท ทักษะการบริหารแบบสมเหตุสมผล การบริหารจัดการแบบรวมกายรวมใจ และ 

การบริหารการใชเทคโนโลยีแบบกาวหนา 2. การพัฒนาโปรแกรมประยุกตสำหรับพัฒนาตนเองของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไมโครซอฟต แอ็กเซส (Microsoft Access) ในการเขียนโปรแกรม

ประยุกต รวมทั้งสิ้น 9 มาตรฐาน 32 ตัวบงชี้ พบวา ในภาพรวม ผูบริหารไดคะแนน รอยละ 72.42 

และเม่ือพิจารณาในสวนที่ 1 พบวา ผูบริหารไดคะแนนรอยละ 72.91 ในสวนที่ 2 พบวา ผูบริหาร 

ไดคะแนนรอยละ 71.93 และเมื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา พบวา  

หลังการพัฒนาผูบริหารมีแนวโนมการพัฒนาท่ีดีข้ึน 

 ศศิพร รินทะ (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล : กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 31 พบวา 1) ดานการนำองคกร ผู บริหารตองมีภาวะความเปนผู นำ มีการกระจายอำนาจ  

เปนแบบอยางและสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรมและความเปนพลเมืองดี  

2) ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีการจัดทำแผนกลยุทธของโรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรใหเพียง

พอที ่จะทำให แผนปฏิบ ัต ิการบรรล ุความสำเร ็จ ม ีกระบวนการถ ายทอดแผนกลย ุทธ ลงสู 

การปฏิบัติปฏิบัติ 3) ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย มีการวิเคราะหสภาพโรงเรียน  

เพ่ือการศึกษาความตองการของชุมชน ผูปกครอง นักเรียน นโยบายในการจัดการศึกษาของหนวยงาน

ตนสังกัด เพื่อตอบสนองความตองการเหลานั้น 4) ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรูมี

การบริหารจัดการตามกระบวนการครบวงจร (PDCA) สวนดานที่ 5) การมุงเนนบุคลากร และดานท่ี 

6) การจัดการกระบวนการ มีการบริหารจัดการตามกระบวนการบริหารงานแนวคิดลักษณะ 

การบริหารแบบ POSDCoRB และ 7) ดานผลลัพธมีการบริหารจัดการโดยกระบวนการเพ่ือการประกัน

คุณภาพการศึกษา ตามข้ันตอนของวงจรเดมม่ิง (PDCA) 
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 ปารมี ตีรบุลกุล (2557, หนา 145-147) ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของการปฏิบัติงานแบบ

สะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของนิสิต นักศึกษา ครู

โดยมีการแกปญหาเชิงสรางสรรคเปนตัวแปรสงผาน โดยวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ

แบบสงผานโดยมีตัวแปรการแกปญหาเชิงสรางสรรคเปนตัวแปรสงผานระหวางการปฏิบัติงานแบบ

สะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และตรวจสอบ 

ความสอดคลองของโมเดลท่ีสรางข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 2) เพ่ือวิเคราะหอิทธิพลทางตรงของ 

การปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

ของนักศึกษาครู และอิทธิพลทางออมท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนผานการแกปญหาเชิง

สรางสรรคไปยังตัวอยางวิจ ัย คือ นิสิตท่ีอยูในชวงฝกประสบการณวิชาชีพ จํานวน 353 คน  

เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับเพ่ือวัด 4 ตัวแปร ไดแก  

การปฏิบัติสะทอนคิด ความสามารถในการนิเทศ ทักษะการแกปญหาเชิงสรางสรรค และความสามารถ

ในดานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีคาความเท่ียงตั้งแต 0.812-0.918 วิเคราะหขอมูลดวย 

การวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหลิสเรล ผลการวิจัย

สรุปไดดังนี้ (1) นิสิตมีการปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดระดับปานกลาง (M = 3.36) ทักษะการแกปญหา

เชิงสรางสรรคและความสามารถดานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนระดับปานกลางคอนขางมาก  

(M = 3.74, 3.80 ตามลําดับ) สวนความสามารถในการนิเทศของอาจารยนิเทศตามการรับรูของนิสิตอ

ยูในระดับปานกลาง (M = 3.37) (2) โมเดลเชิงสาเหตุแบบสงผานบางสวนมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ โดยมีคาสถิติ ไค-สแควร = 40.930 df = 30 p = 0.085 GFI = 0.979 AGFI = 0.954 

RMSEA = 0.033 โดยการปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศมีอิทธิพลทางตรง

ตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนดวยขนาด 0.041 และ 0.018 ตามลําดับและมีอิทธิพลทางออมผาน

ทางทักษะการแกปญหาเชิงสรางสรรคดวยขนาด 0.306 และ 0.563 ตามลําดับ ตัวแปรท้ังหมดใน

โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถดานการวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียนไดรอยละ 77 

พัชรี หอมรื่น (2560, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในกลุมโรงเรียนลานกระบือ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 พบวา 1) สภาพการบริหาร เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยดานการปฏิบัติตามแผนมีคาเฉลี ่ยสูงกวาขออื ่น ลำดับรองลงมาเปนดานการปรับปรุงดาน 

การวางแผน และดานการตรวจสอบตามลำดับ 2) ปญหาการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การเรียนในภาพรวม ดานการตรวจสอบ มีปญหา มากที่สุด ลำดับรองลงมาเปนดานการปฏิบัติตาม

แผน ดานการวางแผน และดานการปรับปรุง ตามลำดับ 3) แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ดานการวางแผนทุกภาคสวนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นใหการชวยเหลือ และ

หาแนวทางแกปญหารวมกัน ในการกำหนดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนการตั้งงบประมาณ  
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การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก ดานการปฏิบัติตามแผน จัดใหมีการประชุมผูปกครองอยางนอย 

ภาคเรียนละ 1 ครั ้ง สรางความตระหนักใหกับครูผู สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ดานการตรวจสอบดำเนินการติดตามนิเทศภายในอยางติอเนื่อง และดานการปรับปรุงใหรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบเปนประจำ วิเคราะหผลการเรียนของ

นักเรียนเปนรายบุคคลเพ่ือนำผลพัฒนาตอไป 

วรพงศ บงกชกุสุมาลย และธีระภัทร ประสมสุข (2560, บทคัดยอ) ไดศึกษา เรื่องการบริหาร

กิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแมคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 มีวัตถุประสงค 

เพื ่อศึกษาการบริหารกิจกรรมการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพ ปญหาและ

ขอเสนอแนะการบริหารกิจกรรมการเรียนรู ที ่เนนผู เร ียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพ โดยใช

แบบสอบถามรวบรวมขอมูลจากประชากรไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 36 คน วิเคราะห

ขอมูลดวยสถิติคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวาการบริหารกิจกรรม

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพของโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแมคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเรียนรูที่มุงพัฒนาประชาธิปไตย อยูในระดับมาก

ที่สุด รองลงมา คือ ดานการเรียนรูโดยผสมผสานความรูคุณธรรม คานิยมและคุณลักษณะ อันพึง

ประสงคอยูในระดับมากดานการประเมินผลผูเรียน อยูในระดับมากดานการสรางองคความรูดวย

ตนเอง อยูในระดับมาก ดานการเรียนรูโดยความรวมมือของครอบครัวและชุมชน อยูในระดับมาก และ

ดานการเรียนรูที่มุงพัฒนากระบวนการคิดการแกปญหาโดยเนนประสบการณและการฝกปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยตามลำดับ ปญหาคือ นักเรียนยังขาดความคิดสรางองคความรูดวยตนเองไมสามารถคิด

แตกตางจากแบบอยาง นักเรียนวิเคราะหแกปญหาดวยตนเองไดนอยมาก นักเรียนเห็นวาการซื้อสิทธิ์

ขายเสียงและโกงกินชาติเปน เรื ่องไกลตัวการประเมินผูเรียนสวนใหญใชแบบทดสอบ ชุมชนและ

สถานศึกษามีเวลาวางไมตรงกันเนื่องจาก ตองหาเลี้ยงชีพ ครูแสดงพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคใหเด็กเห็น 

สุธิภรณ ขนอม, รัตนา ดวงแกว, สังวรณ งัดกระโทก และวรรณะ หนูหมื่น (2561, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาเรื่อง  รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอน

ภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน

พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบ สรางรูปแบบ 

ทดลองและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนา

ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูประถมศึกษา พบวา 1) องคประกอบของรูปแบบการบริหาร
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ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทย ของครูประถมศึกษามีสอง

องคประกอบหลัก คือ ก) แนวคิดและหลักการชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 6 

องคประกอบยอย ไดแก คานิยมและวิสัยทัศนรวม ความรวมมือของทีมท่ีมุงเนนการเรียนรู การเรียนรู

รวมกันและการประยุกตใช การแบงปนวิธีปฏิบัติ ความมุงมั่นใน การปรับปรุงอยางตอเนื่อง และ

เงื่อนไขการสนับสนุนและการสรางความสัมพันธ และ ข) กระบวนการบริหารชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันวางแผน ข้ันดำเนินการ ข้ันตรวจสอบ และข้ันปรับปรุงแกไข 

2) รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของ

ครูสรางข้ึนภายใต 2 องคประกอบหลักดังกลาวท่ีมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน และ 3) ผลการตรวจสอบ

คุณภาพของรูปแบบ พบวา มีความเหมาะสมสอดคลองและมีความเปนไปไดในระดับมาก และ

พฤติกรรมความสามารถใน การสอนภาษาไทยของครู 3 ดาน ไดแก ดานความรูความสามารถใน 

การสอนภาษาไทย ดานกลวิธีการสอน และดานการบริหารจัดการชั้นเรียน มีพัฒนาการสูงขึ้น ครูมี

ความพึงพอใจตอรูปแบบในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการสอนของครูในระดับมาก 

นิษวัน วรานุสาสน (2561, หนา 26-30) ไดศึกษา การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุจริต มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและตรวจสอบตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุจริต วิธีดำเนินการวิจัยเปนวิจัยและพัฒนาแบงออกเปน  

3 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 1 เปนการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้ขั้นตอนที่ 2 เปนการตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบและตัวบงชี้ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาเกณฑในการวัดและคูมือ 

การประเมินภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุจริต ผลการศึกษาพบวา  

1) องคประกอบภาวะผูนำเชิงจรยธรรมของผูบริหารสถาน ศึกษาโรงเรียนสุจริต มี 7 องคประกอบ  

22 ตัวบงชี้คือ ดานกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณ มี 3 ตัวบงชี้ดานการตัดสินใจเชิงจริยธรรม  

มี 2 ตัวบงชี้ดานคำวามมีวินัยและความเท่ียงธรรมมี 3 ตัวบงชี้ดานความซ่ือสัตยสุจริตมี 3 ตัวบงชี้ดาน

ความเปนอยูอยางพอเพียงมี 3 ตัวบงชี้ดานจิตสาธารณะมี 3 ตัวบงชี้ดานการสรางสรรคทีมงานมี  

5 ตัวบงชี้ 2) ผลการตรวจสอบความสอดคลอง/กลมกลืนของโมเดล พบวาสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ 3) เกณฑในการวัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุจริตรวมทุก

องคประกอบ แบงเปน 3 ระดับ คือคะแนน < 93.1 คะแนน หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ต่ำกวาระดับผูนำทั ่วไป คะแนนอยู ระหวาง 93.1-108.9 คะแนน หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิง 

จริยธรรม อยูในระดับทั่วไป คะแนน >108.9 คะแนน หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสูงกวา

ระดับผูนำทั่วไป ผลการประเมินคูมือการประเมินภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนสุจริต มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
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สุภัทรา สภาพอัตถและมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2562, หนา 21-34) ไดศึกษาการบริหารจัดการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทัศนะของผูอำนวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมตอการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชพีในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

มีความสอดคลองกับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตาม

ความเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ดาน 73 ประเด็น และมีทัศนะเพิ่มเติมไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษา

ตองเปนผูนำในระยะเริ่มตนของการนำองคกรเพื่อใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 

และตองมีความเขาใจในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางถูกตอง 2) ผูบริหารสถานศึกษาตอง

สรางความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากขางใน” ใหเกิดขึ้นกับครู 3) สงเสริมใหครูทุก

คนเกิดภาวะผูนำในตนเอง มีอิสระและมั่นใจในการเลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน 

4) ควรสรางทีมงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนและครูที่มีความเชี่ยวชาญสามารถอยู

ในกลุมที่อิสระได 5) ไมควรกำหนดตารางชั่วโมงที่ชัดเจนใหผูบริหารสถานศึกษาเขากลุมกระบวนการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 6) การกำกับดูแล ติดตามและประเมินผล  

มีความสำคัญเพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ไมลมเลิกกลางทาง และเพ่ือ 

ใหเกิดความยั่งยืนจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในท่ีสุด 

ปาริชาติ เขงแกว และคณะ (2563, หนา 335-345) ไดศึกษา แนวทางการบริหารสถานศึกษา

โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ เขต 3 พบวา 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 คือ 1) ดานวิชาการ 

ผูบริหารสถานศึกษาควรนำรวมสรางใหเกิดภาวะผูนำรวมสงเสริมใหครูไดแสดงออกดวยความเต็มใจ 

เปดใจใสใจในงานที่ไดรับมอบหมายรวมกัน 2) ดานงบประมาณ ควรกระจายอำนาจความรับผิดชอบ

ใหครู มีความคลองตัวในการพัฒนางานระบบขอมูลสารสนเทศ 3) ดานการบริหารงานบุคคล ควรมี

การพูดเก่ียวกับการปฏิบัติตนภายในสถานศึกษาของกันและกันอยางเปดเผยเพ่ือการปฏิบัติตนไดอยาง

เหมาะสม 4) ดานการบริหารทั่วไป ควรกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมกันรวมคิด รวมพัฒนางาน 

ยอมรับความแตกตางของบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและประสานงานมีชองทางการสื่อสาร

รวมกัน 

 เดมมิ ่ง (Demingin Mycoted, 2004, unpaged) ประกอบดวย P (Plan) คือ กำหนด

สาเหตุของปญหา และวางแผนการทำงานเพื่อปรับปรุงใหดีขึ ้น บรรลุเปาหมายที่ตั ้งไว D (Do) คือ  

การดำเนินการตามแนวทางที่วางไว C (Check) คือ การตรวจสอบและประเมินผล A (Action) คือ 

การปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนและวางแผนในการดำเนินการครั้งตอไป  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยอาศัยแนวคิดในการวิจัย โดยบูรณาการแนวคิดจาก

เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี ่ยวของและนักวิชาการที่เกี ่ยวของ สามารถนำมากำหนดกรอบแนวคิด 

การวิจัยการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดังในภาพ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 10 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

• แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

• แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบ 

• แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

• แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 

• แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับรูปแบบและ

การพัฒนารูปแบบ 

• งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรปูแบบ 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

           

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในครั ้งนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R & D) แบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ขั้นตอนท่ี  2  การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ข้ันตอนท่ี  3  การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ขั้นตอนท่ี  4  การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

  ขั้นตอนการวิจัยทั้ง 4 ขั้นตอนที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยขอนำเสนอรายละเอียดตามขั้นตอน  

การดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้  
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ภาพ 11 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 



180 

 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

 ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร   

  1.1.1 แหลงขอมูล 

    แหลงขอมูล ไดแก เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   1.1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทาง 

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีทั้งหมด 

5 ประเด็น ประกอบดวย  

    ประเด็นท่ี 1  องคประกอบท่ี 1  หลักการของรูปแบบ   

    ประเด็นท่ี 2  องคประกอบท่ี 2  วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    ประเด็นท่ี 3  องคประกอบท่ี 3  ปจจัยนำเขา 

    ประเด็นท่ี 4  องคประกอบท่ี 4  กระบวนการบริหาร 

    ประเด็นท่ี 5  องคประกอบท่ี 5  ผลผลิต 

    การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการสราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 2) ออกแบบ แบบวิเคราะหเอกสารเกี ่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 3) นำแบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 

5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา ประกอบดวย   

    3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

          รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

    3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

          คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 



181 

 

  3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน    

   อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบัน 

                     เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

    3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

           รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                                          เพชรบูรณ เขต 2 

    3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

           ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

  ผลการหาความตรงเช ิงเน ื ้อหาดวยการหาคา IOC (Index of item 

Objective Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกขอคำถามที่มีคา IOC รายขอที่มีคาตั้งแต 0.60 ขึ้นไป 

ซึ่งผลจากการหาคา IOC พบวา ทุกขอใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผล 

การหาคา IOC อยูในภาคผนวก ฉ หนา 369)  

 4) ปรับปรุงแบบวิเคราะหเอกสารเกี ่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

 1.1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งเผยแพรตำรา 

เอกสาร หรือเผยแพรผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

   1.1.4 การวิเคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ    

   1.2.1 กลุมผูใหขอมูล 

    กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงออกเปน 3 กลุม โดยเลือกจากผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

    กลุมท่ี 1 เปนอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับปริญญา

เอกข้ึนไป มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน  

3 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

1) รองศาสตราจารย ดร.ปญญา สังขวดี 

        คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอ่ำ 

        วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

    กลุมท่ี 2 เปนผูบริหารการศึกษาและผู บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิทาง

การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป  มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหาร 

จัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

    1) ดร.สุทธิดล พุทธรักษ 

        รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 2) ดร.สมพร สุขอราม 

        ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 

 3) นายประเสรฐิ กันทะวัง 

     อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 

    กลุมท่ี 3  เปนครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ข้ึนไปท่ีมีวิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 

3 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

    1) นางสังวาลย ทารัตนใจ 

     อดีตครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

    2) นางสุภา ชนะกุล 

     ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม 

    3) นางกานดา ชวงชัย 

     ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

   1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุม เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน      

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีท้ังหมด 3 ตอน ประกอบดวย 

    ตอนท่ี 1 ขอมูลเปนขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผูรวมการสนทนากลุม 

        ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนากลุม ประกอบดวย 5 ประเด็น 

     ประเด็นท่ี 1 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

     หลักการใดที่ควรนำมาใชในรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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     ประเด็นท่ี 2 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    วัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมีวัตถุประสงคอะไรบาง 

     ประเด็นท่ี 3 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

    ปจจัยนำเขาที ่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรประกอบดวยอะไรบาง อยางไร 

      ประเด็นท่ี 4 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารชุมชน 

    กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการอยางไร 

            ประเด็นท่ี 5 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

    กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพดานใดบาง 

    ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

        การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการดังนี้ 

                            3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวทาง ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับแบบ

บันทึกประเด็นการสนทนากลุม เพื่อศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แลวจัดทำขอสรุปท่ีไดจากการศึกษา 

     3.2 นำขอสร ุปที ่ ได จากการศึกษาแนวทางการสร างร ูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มากำหนดประเด็นคำถามในการสนทนากลุม  

       3.3 นำแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุม เพื่อศึกษาแนวทาง 

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคมที่ผูวิจัยสรางขึ้น ใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหาและการใชภาษา ประกอบดวย 

  3.3.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

    รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

  3.3.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

     คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 3.3.3 ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน    

                 อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

                           สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 



184 

 

  3.3.4 ดร.วิทยา เกษาอาจ 

 รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

  3.3.5 นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

     ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

   ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคา IOC (Index of 

item Objective Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกประเด็นการสนทนากลุมท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60 ข้ึนไป 

ซึ ่งผลจากการหาคา IOC พบวา ทุกประเด็นการสนทนากลุ มใชได โดยมีคา IOC ตั ้งแต 0.80 - 1.00 

(รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ฉ หนา 370) 

                          4) ปรับปรุงแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ ม เพื ่อศึกษา 

แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามขอเสนอของผูเชี่ยวชาญ  

 1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากการสนทนากลุม กับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 

โดยมีข้ันตอนการดำเนินการเก็บรวบรมขอมูล ดังนี้ 

   1) เชิญผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน มารวมสนทนากลุม ในวันที่ 10 กุมภาพันธ 

พ.ศ. 2563 

  2) ผูดำเนินการสนทนาและทีมวิจัยแนะนำตนเอง 

  3) ผู ว ิจ ัยนำเสนอขอมูลที ่เกี ่ยวของกับแตละประเด็นการสนทนากลุม      

เพื่อเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปประกอบการนำเสนอ 

  4) ผูชวยดำเนินการสนทนาจดบันทึกขอมูลลงในแบบบันทึกการสนทนา  

   1.2.4 การวิเคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
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 ขั้นที่ 1.3 การสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

   1.3.1 แหลงขอมูล 

    แหลงขอมูล ไดแก ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาแนวทาง

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร และข้ันท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนา

กลุมผูทรงคุณวุฒิ 

   1.3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัย ไดแก แบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มีท้ังหมด 5 ประเด็น ประกอบดวย  

    ประเด็นท่ี 1  องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ   

    ประเด็นท่ี 2  องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    ประเด็นท่ี 3  องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

    ประเด็นท่ี 4  องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

    ประเด็นท่ี 5  องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

            การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการดังนี้ 

 1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2) ออกแบบแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                        3) นำแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมที่ผู วิจัยสรางขึ้น ใหผู เชี ่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา ประกอบดวย 

    3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

           รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

     3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

           คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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 3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน    

          อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

     3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

 รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

                                          ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

  3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

 ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

  ผลการหาความตรงเชิงเนื ้อหาดวยการหาคา IOC (Index of item 

Objective Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกประเด็นที่ศึกษา ที่มีคา IOC รายขอที่มีคาตั้งแต 0.60 

ขึ้นไป ซึ่งผลจากการหาคา IOC พบวา ทุกประเด็นศึกษาใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 – 1.00 

(รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ฉ หนา 371) 

                        4) ปรับปรุงแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

   1.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยศึกษาผลการวิจัยในขั้นตอนท่ี 1 ขั้น 1.1 การศึกษาแนวทางการสราง

ร ูปแบบการบร ิหารช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู  เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร และ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนา

กลุมผูทรงคุณวุฒิ 

   1.3.4 การวิเคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยนำผลการศึกษาจากขั้นท่ี 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม และ

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุ มผูทรงคุณวุฒิ สรุปเปนแนวทาง 

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม เพื่อนำไปเปนขอมูลในการยกรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
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 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ขั้นยอย โดยดำเนินการ 

ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 2.1 การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม  

       การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้  

   2.1.1 นำผลขอมูลจากขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มายกราง

รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามกรอบแนวทางในการวิจัย  

   2.1.2 ผูวิจัยนำรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม นำเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ

รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

   2.2.1 กลุมผูใหขอมูล 

     กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงออกเปน 4 กลุม โดยเลือกจากผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

     กลุมที่ 1 เปนอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับ

ปริญญาเอกข้ึนไป มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป 

จำนวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

     1) รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

           คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

     2) ผูชวยศาสตรจารย ดร.ธิดาวรรณ อุนกอง 

           คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา 
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    กลุมที่ 2 เปนผูบริหารการศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท  

ขึ้นไป มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน  

2 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

    1) ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ 

    ผูอำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการ 

    การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    2) นายมนตชัย ปาณธูป 

    ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

                                     วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   

    กลุมที่ 3 เปนผูบริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท 

ขึ้นไปที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเกี ่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลว 

ไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย     

    1) นายศรีวรรณ ปนใจ     

     อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

    2) นางสาวจีรพรรณ อุดมลาภ 

     อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

    3) นายคเณศ พงศสุวรรณ  

     ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 

    กลุมท่ี 4 เปนครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ข้ึนไปท่ีมี 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลวไมนอยกวา  

10 ป จำนวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

    1) นางวิลัยพร ซ่ือสัตย  

    ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเชียงราย 

    2) นายจักกริช รูปะวิเชตร 

        ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนหวยสักวิทยาคม 

   2.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

        เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามระดับความถูกตอง  

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

มีท้ังหมด 3 ตอนประกอบดวย  
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    ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู  

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

    ตอนที่ 2 คู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

     ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ เปนแบบปลายเปด 

     เกณฑการใหคะแนนตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 เปนแบบมาตรประมาณคา 

5 ระดับ โดยตรวจสอบ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ดังนี้ 

    5  หมายถึง รางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง รางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง รางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง รางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

     การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการดังนี้ 

     1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

     2) เขียนแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปน 

ไปได และความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยนำรางรูปแบบและคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม มาเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม  
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     3) นำแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เสนอตอผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และการใชภาษา ประกอบดวย 

 3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล 

  รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

   3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

    คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

  3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน    

              อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

                         สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

 รองผูอำนวยการสำนักงานงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

                                               ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

 3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

 ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

  ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคา IOC (Index of 

item Objective Congruence) โดยผู ว ิจ ัยได ค ัดเล ือกรายการที ่ม ีค า IOC ตั ้งแต 0.60 ขึ ้นไป  

ซ่ึงผลจากการหา พบวา ทุกรายการใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผลการหา

คา IOC อยูในภาคผนวก ฉ หนา 372) 

                         4) ปรับปรุงแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

   2.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

        ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลำดับดังนี้ 

                                    1) ผูวิจัยทำหนังสือจากโรงเรียนแมจันวิทยาคมถึงผูทรงคุณวุฒิเพื่อขอ

ความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามโดยไดสงเอกสารไปพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหประกอบดวย 

1.1) โครงรางวิจัย 1.2) สรุปผลการวิจัยจากขั้นที่ตอนที่ 1 1.3) รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

1.4) แบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของราง
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รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                         2) ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชบริการทางไปรษณียและ

บางสวนเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนและสมบูรณจำนวน 9 ฉบับ  

คิดเปนรอยละ 100            

   2.2.4 การวิเคราะหขอมูล 

        การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยคำนวณหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย กำหนดเกณฑ 

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) 

     4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

     3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

     2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนแมจันว ิทยาคมมีความถูกต อง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง  รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง  รูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ 

ความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

    เกณฑการตัดสินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ 

ความเปนประโยชนของรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไปและ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 ถือวาผานเกณฑการประเมิน 
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 ขั้นที่ 2.3 การบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                     ผูวิจัยวิเคราะหผลการตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม และขอเสนอแนะจาก

ผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ใหสมบูรณ        
 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในปการศึกษา 2563 โดยผูวิจัยไดจัดทำคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (รายละเอียด

คูมือการใชรูปแบบฯ อยูในภาคผนวก ฌ หนา 411) ท้ังนี้เพ่ืออำนวยความสะดวกสำหรับผูบริหารและ 

คณะครูนำไปใช ซึ่งในการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดำเนินการดังนี้ 

 3.1 แหลงขอมูล /กลุมผูใหขอมูล           

  แหลงขอมูล ไดแก กลุมงานวัดและประเมินผล ฝายวิชาการ โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 2) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน และ

3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 

  กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม จำนวน 118 คน ที่ปฏิบัติงาน

ในปการศึกษา 2563  

 3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก  

  3.2.1 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู เร ียน ประกอบดวย 8 กลุ มสาระการเรียนรู  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 

  3.2.2 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู เร ียน ประกอบดวย 5 

สมรรถนะ มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 

  3.2.3 แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนประกอบดวย 

8 คุณลักษณะ มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 

  3.2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีลักษณะเปนแบบมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 
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    5 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมาก 

    3 หมายถึง มีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดำเนินการดังนี้ 

  1) การสรางแบบบันทึก 

   1.1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน แบบบันทึก

ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และแบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน       

   1.2) ออกแบบและสรางแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน แบบบันทึก

ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และแบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน                  

                   2) การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู สอนที ่มีตอ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2.1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2.2) เขียนแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2.3) นำแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมที่ผูวิจัยสรางข้ึน  

เสนอตอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา

ประกอบดวย 

  2.3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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 2.3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

  2.3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน  

 อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 2.3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

 รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 2 

 2.3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

 ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 

 ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคา IOC (Index of item Objective 

Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกรายการที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งผลจากการหา พบวา  

ทุกรายการใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก 

ฉ หนา 382)                                 

                       2.4) ปรับปรุงแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียนแมจันวิทยาคมตาม

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการ ดังนี้ 

  3.3.1 กอนการทดลอง ผูวิจัยไดชี้แจงและอธิบายรายละเอียดของคูมือการใชรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ใหผู บริหารและครูเขาใจในการดำเนินการทดลองใช การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม   

  3.3.2 ดำเนินการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในปการศึกษา 2563 

  3.3.3 หลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมในสิ้นปการศึกษา 2563  ผูวิจัยได

ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 2) แบบบันทึก

ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 3) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 จากกลุมงานวัดและประเมินผล ฝายวิชาการ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยผูวิจัยประสานงานครูท่ีเก่ียวของเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  
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   4) สอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 3.4 การวิเคราะหขอมูล 

  วิเคราะหขอมูลของแบบบันทึกโดยใชคารอยละ สวนการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของครูผูสอน ที่มีตอการนำรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในการแปลผลความหมายของคาเฉลี่ยกำหนดเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121)  

  4.51 - 5.00 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง ครูผ ู สอนมีความพึงพอใจตอร ูปแบบการบริหารช ุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

            ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 4.1 กลุมผูใหขอมูล 

  กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม จำนวน 118 คน ท่ีปฏิบัติงานใน

ปการศึกษา 2563  

 4.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยประเมิน

ความเปนประโยชน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 
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  4 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  (รายละเอียดของแบบสอบถามครูผูสอนเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนแมจันวิทยาคม (อยูในภาคผนวก จ หนา 365) 

  การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการ ดังนี้ 

  1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม     

  2) เขียนแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยนำรูปแบบการบรหิารชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มาเปนกรอบในการสราง

แบบสอบถาม  

  3) นำแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เสนอตอผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา ประกอบดวย 

 3.1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล  

 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ เหล็กกลา 

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

   3.3) ดร.ผดุงชัย ภูพัฒน  

    อดีตอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 3.4) ดร.วิทยา เกษาอาจ 

  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2            

 3.5) นายบุญเพ่ิม จอมใจหาญ 

  ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห 
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 ผลการหาความตรงเช ิงเน ื ้อหาด วยการหาค า IOC (Index of item Objective 

Congruence) โดยผูวิจัยไดคัดเลือกรายการที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ซึ่งผลจากการหา พบวา  

ทุกรายการใชได โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก 

ฉ หนา 384) 

  4) ปรับปรุงแบบสอบถามครูผูสอน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

                  หลังเสร็จสิ ้นการทดลองใชร ูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในสิ้นปการศึกษา 2563 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนและสมบูรณ

จำนวน 118 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

 4.4 การวิเคราะหขอมูล 

  ขอมูลเกี ่ยวกับการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย กำหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) 

  4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  เกณฑการตัดสินความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51  

ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 ถือวาผานเกณฑการประเมิน 
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บทที่  4 

 

ผลการวิจัย 

 

           การนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดนำเสนอผลการวิจัยโดยแบงออกเปน 4 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

                สวนท่ี 1.1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

                สวนท่ี 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ    

                สวนที ่ 1.3 ผลการสรุปการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            ตอนที่ 2 ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที ่ 2.1 ผลการยกรางรูปแบบและคู มือการใชร ูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที่ 2.3 ผลการบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                        3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

                        3.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

                        3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

        3.4 ความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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            ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 รายละเอียดของผลการวิจัยแตละตอนเปนดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 สวนที่ 1.1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

 การนำเสนอผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร ดังนี้ 

ตาราง 20 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ  

หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะหอยาง 

เปนข้ันตอน 

   1.1 ความรวมมือ ผูบริหารและครูผูสอน ตลอดจนบุคลากรทุกฝาย 

   1.2 การทํางานของบุคลากรดวยความกระตือรือรนและความสมัครใจ   

   1.3 มีความพรอมของทรัพยากรตางๆในสถานศึกษา  

   1.4 ผูบริหาร มีภาวะความเปนผูนํา ที่พรอมจะดําเนินกิจกรรม และ

พรอมท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญกาวหนา   

2. หลักการมีสวนรวม 

   2.1 การทำงานที่ทำใหผูมีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชนทั้งทางตรง

และทางออม  

   2.2 ผูบริหารและครูผูสอนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน  

   2.3 ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน 

   2.4 การนำวิสัยทัศนสูการพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง   

   2.5 มีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที ่เกี ่ยวของมีโอกาสไดมี 

สวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ  

   2.6 การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ  
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ตาราง 20 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

    2.7 มีการตั้งเปาหมาย การมุงความเปนเลิศ  

   2.8 มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ  

   2.9 มีการพัฒนาบุคลากร มีการเสริมแรง การปรับปรุง ทบทวน   

3. หลักการกระจายอำนาจ 

   3.1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนไดมีภาวะผูนำ 

   3.2 มีการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผู นำใหแกครู 

ทุกระดับ 

   3.3 การกระจายอำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัว

ในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
  

ตาราง 21 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 

 

การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมาย หรือเกณฑมาตรฐาน

คุณภาพผูเรียนตามหลักสูตร 

1. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน ไดแก ความสามารถ

ในการอาน เขียน การสื ่อสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑของ 

แตละระดับชั้น ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นและแกปญหา ความสามารถใน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ความกาวหนาทางการเรียน

ตามหลักสูตรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบ 

วัดระดับชาติและความพรอมในการศึกษาตอ การฝกงาน หรือการทำงาน  

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่สำคัญของผูเรียน ไดแก ความสามารถใน 

การสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา

ความสามารถในการใชทักษะชีวิต ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ไดแก มีคุณลักษณะ

และคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและ

วัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในทองถ่ิน และความเปนไทย 
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ตาราง 21 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

 ยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและความหลากหลาย  

สุขภาวะทางรางกาย และลักษณะจิตสังคม 
 

ตาราง 22 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

 

ปจจัยนำเขาที่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน ซ่ึงมีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของผูบริหาร 

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 

        1.1.1 เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/ 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 

        1.1.2 มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจ

หลักของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

        1.1.3 คนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูท่ี

ไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริง 

   1.2 มีวิสัยทัศน  

        1.2.1 มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที่มุงสู

คุณภาพผูเรียน ท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

        1.2.2 นำเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติที่พึงประสงคของผูบริหาร

ครผููสอน และบุคลากรทางการศึกษามาปฏิบัติ พัฒนาความรูสึก และ

มีความรับผิดชอบรวมกัน 

        1.2.3 มีการเสริมสรางความรูสึกที่เขมแข็งของการมีวิสัยทัศน

รวมกันเพ่ืออนาคต 

        1.2.4 มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ      

        1.2.5 ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 

        1.2.6 ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
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    1.3 การกระจายอำนาจ 

        1.3.1 เนนการกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใช

ภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

        1.3.2 ลดการถืออำนาจ และเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยาง

เปนประชาธิปไตย 

        1.3.3 เปดโอกาสใหครูผ ู สอน คนพบ ตัดสินใจเลือกแนวทาง 

การปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดไดดวยตนเอง  

        1.3.4 การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนำรวม

เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจาย

อำนาจ 

        1.3.5 อำนวยใหเกิดบรรยากาศที่สงเสริมใหครูผู สอนสามารถ

แสดงออกดวยความเต็มใจ อิสระจากอำนาจครอบงำและการมีสวนรวม 

ในการทำงานไดอยางตอเนื่อง 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

        1.4.1 มีระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรูของ

ครผููสอนและผูเรียน 

        1.4.2 มีการจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพ

ครู เชน เวลา สถานท่ี ขนาดหองเรียนขนาดของชั้นเรียน 

        1.4.3 การปรับเปลี่ยนเวลาการสอน/กำหนดตารางเวลาวาง

เพื่อใหครูผูสอนมีเวลาที่เพียงพอตอการพบปะพูดคุยและการรวมมือ

ทางวิชาชีพ 

        1.4.4 สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสาน

ความรวมมือระหวางกัน 

        1.4.5 กระตุนใหเกิดกิจกรรมท่ีมีลักษณะของการเรียนรูรวมกัน

อยางตอเนื่องทุกระดับ 

2. คุณลักษณะของครูผูสอน 

   2.1 มีวิสัยทัศน 

        2.1.1 มีการกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับคุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 
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        2.1.2 มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

        2.1.3 มีกลยุทธที่หลากหลายเชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรู

ของผูเรียน 

        2.1.4 พัฒนาการปฏิบัติงานทางการสอน สรางสรรคนวัตกรรม

ทางการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

   2.2 มีความมุงม่ัน 

        2.2.1 มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

        2.2.2 มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายใน

การแกไขปญหาและอุปสรรค 

        2.2.3 มีว ินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื ่อมุ งสู 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        2.2.4 กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธีแกไข

ปญหาและอุปสรรคอยางไมยอทอ 

        2.2.5 การเอาใจใสตอการเรียนรูของผูเรียนที่สะทอนออกมา

เปนเทคนิคการสอนตาง ๆ  

        2.2.6 การพัฒนาทักษะท่ีจำเปน 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 

        2.3.1 การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของ

ตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

        2.3.2 รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเอง

และสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

        2.3.3 มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของ

สมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ  

        2.3.4 ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ และชื่นชมในความคิด ความสามารถ จุดยืน และตัวตน

ของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

        2.3.5 การสรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือไววางใจ/เคารพ 

ใหเกียรติเพ่ือใหครูผูสอนแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค 
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         2.3.6 การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือนครูใน

ฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

        2.3.7 การจัดฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพื่อใหครูผู สอนสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพื่อนครูอยาง

สรางสรรค 

 

ตาราง 23 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการบริหาร 

ชุมชนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 

 1.1.1 การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุน

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 1.1.2 สรางคณะกรรมการของโรงเรียนเพื่อเชื่อมกิจกรรมใน

การพัฒนาทางวิชาชีพเขากับกระบวนการพัฒนาของโรงเรียน 

 1.1.3 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและ

ครูผูสอนเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศน 

 1.1.4 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมใน 

การพัฒนาครูผูสอนของโรงเรียน 

 1.1.5 การเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีบทบาทหนาท่ีใน

การผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูผูสอนของโรงเรียน 

 1.1.6 การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนด

ปญหาท่ีเก่ียวของกับผูเรียนเพ่ือนำไปสูพัฒนาทางวิชาชีพครู 

 1.1.7 การสนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูผูสอน

จากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน 

 1.1.8 ประสานงานและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก เครือขายทางการศึกษา และหุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือ

การสนับสนุนความยั่งยืน 
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    1.2 การวิเคราะหขอมูล 

 1.2.1 มีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนา

รวมกัน  

 1.2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนา

เก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

 1.2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับปญหาหรือ

ความตองการท่ีกำหนดไว 

 1.2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาที่เหมาะสมและสอดคลองกับ

ปญหาโดยใชกระบวนการตัดสินใจเลือกจากวิธ ีการที ่สรุปไดใน 

ข้ันรวบรวมขอมูล 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

 1.3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงคเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและ

วิธีการติดตามประเมินผล 

 1.3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกัน

คุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ เครื่องมือและ

วิธีการติดตามประเมินผล 

 1.3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลอง เหมาะสม  

2. การดำเนินการ  

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 

 2.1.1 การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผู สอนเกี่ยวกับภาวะ

ผูนำรวมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการที่มุ งเนน 

การกระจายอำนาจ โดย 

           1) การมอบอำนาจความร ับผ ิดชอบให แก ครูผ ู  สอนใน 

การปฏิบัติงาน 

 2) การปรับเปลี ่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผู นำของ

ครูผู สอนตามภาระงานในสวนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ตอง

รับผิดชอบรวมกัน  
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  3) การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำ

ของตนเองและวางแผนความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

 4) การพัฒนาครูผ ู สอนเกี ่ยวกับแนวทางการทำงาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2.1.2 การเรียนรูเปนทีมของครูมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน 

ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมิน

รวมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ และความรับผิดชอบรวมกัน ตอง

เสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวมเพ่ืออนาคต 

 2.1.3 ตองเปนผูท่ีนำไปสูการเรียนรู โดยการเขาสูกระบวนการ

เรียนรูไปกับบุคลากรทุกคน 

 2.1.4 นำใหเกิดการเรียนรูโดยการทำตนเปนตัวอยางในการกระตุน

ใหเกิดการตั้งคำถามเก่ียวกับสภาพการณท่ีเปนอยู  

 2.1.5 พัฒนาสมรรถนะดานภาวะผูนำใหแกครูผูสอนเพ่ือสนับสนุน

ใหครูผูสอนมีอิสระมีความคลองตัวในการพัฒนาการปฏิบัติงาน  

 2.1.6 เพิ่มศักยภาพดานภาวะผูนำใหแกครูผูสอนเพื่อเสริมสราง 

ครูผูนำ 

 2.1.7 วิธีและวัฒนธรรมแบบเปดเผยบนพื้นฐานของความไววางใจ

และเคารพซ่ึงกันและกัน 

 2.1.8 มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเปนพื้นท่ี 

ท่ีปราศจากการใชอำนาจกดดัน 

 2.1.9 วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการโครงสรางองคกร

แบบไมรวมศูนย เพ่ือลดความขัดแยงระหวางครูผูสอนกับฝายบริหาร 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 2.2.1 ระบุคำถามเชิงวิพากษท่ีเกี่ยวกับการเรียนและการสอน

เพื่อเปนแนวทางเริ ่มตนในการรวมมือกัน เนนใหบุคลากรทุกคนมี 

สวนรวมในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 

 2.2.2 ปรับใหหลักสูตรการสอน และการวัดผลเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน มุ งเนนไปที ่การเรียนรู  เพื ่อใชขอมูลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู 

การเรียนรูรวมกันอยางมีความสุขเปนบรรยากาศท่ีเปดพ้ืนท่ีการเรียนรู 
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  2.2.3 ครูผูสอนเปลี่ยนแปลงการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง  

 2.2.4 การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา

ตนเองสูความเปนครูมืออาชีพ และเปนหัวใจหลักของทุกภารกิจขององคกร 

 2.2.5 การกำหนดใหทีมงานสรางผลงานซ่ึงเปนผลจากการรวมมือกัน 

 2.2.6 สงเสริมใหความม่ันใจวามีการเรียนรูเกิดข้ึนในทุกระดับของ

โรงเรียน โดยเขาใจและมุงเนนไปท่ีการเรียนรูของนักเรียน  

 2.2.7 สนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพของครู ผูบริหาร และ

โรงเรียน เพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่องอยางยั่งยืน 

 2.2.8 ใหความม่ันใจกับผูเรียนรูในองคกรและจัดสรรทุนทรัพย

ในการทำวิจัยและขยายฐานการเรยีนรู 

3. การสะทอนผลการเรียนรู 

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

      3.1.1 จัดใหมีการอบรมการนิเทศการเรียนการสอน 

      3.1.2 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนอยางนอย ปละ 4 ครั้ง 

 3.1.3 ปรับใหหลักสูตรการสอนและการวัดผลเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 

      3.1.4 สรางทำใหมั่นใจวามีการเรียนรูเกิดขึ้นในทุกระดับของ

โรงเรียน โดยเขาใจและมุงเนนไปท่ีการเรียนรูของนักเรียน  

 3.1.5 การพูดคุยสนทนา ระหวางผู บริหารครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน/การสนทนาทางวิชาชีพ  

 3.1.6 การสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 

 3.1.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน  

 3.1.8 การเปดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน 

 3.1.9 กระตุนใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถของครู 

 3.1.10 มีระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรู

ของครูและผูเรียน 

 

 



208 

  

ตาราง 23 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

  3.1.11 มีการสรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือไววางใจ/เคารพ

ใหเกียรติเพ่ือใหครูผูสอนแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค 

 3.1.12 มีกระบวนการชี้แนะ/การเปนครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหครูผูสอน

วางแผนและกำหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีตองการไดอยางชัดเจน 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 

 3.2.1 สะทอนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

บนพื้นฐานของความกาวหนาในการทำงานที ่ตอเนื ่องเพื ่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด คือ การเรียนรูของผูเรียน 

 3.2.2 ครูผู สอนจะตองมีความเชื ่อมั ่นวาการปรับปรุงทาง

วิชาชีพของตนนั้นสงผลตอการพัฒนาผูเรียน 

 3.2.3 ครูผู สอนรายงานผลการปฏิบัติงานของตนอยางเปน

กิจวัตรเพื่อใชขอมูลดังกลาวในการวิเคราะหและพัฒนาทางวิชาชีพ

อยางตอเนื่อง 

 3.2.4 การศึกษาหรือการคนหาแนวทางการแกปญหาทาง 

การศึกษาเพื่อสรางองคความรูใหม การฝกฝนการปฏิบัติงานอยาง

เปดเผย การสังเกต การวิเคราะหเหตุการณ การวางแผนและการพัฒนา

หลักสูตรรวมกัน 

 3.2.5 การแบงปนประสบการณหรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายใน

หองเรียนของครูผูสอนแตละคนรวมกับครูผูสอนทานอื่น ในรูปแบบ

ตาง ๆ เชน การสำรวจ การจดบันทึก การสังเกตการณ เปนตน  

 3.2.6 การแลกเปลี ่ยนบทเรียนที ่จะไดจากการปฏิบัติงาน 

กระบวนการ “เพ่ือนชวยเพ่ือน” 

 3.2.7 การจัดสรรทรัพยากรในการจัดอบรม สอนงาน ใหผล

สะทอนกลับและการประสานความรวมมือกัน ผูบริหารควรมีการตรวจสอบ

ในเรื่องของงบประมาณในสวนนี้อยูเสมอ 

 3.2.8 เนนใหครูผูสอนและบุคลากรเห็นวาการทำงานเปนทีม

ของครูผูสอนและบุคลากรจะสงผลตอเปาหมายในการบรรลุผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูของนักเรยีน 
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  3.2.9 ผู บริหารเปนผู นิเทศที ่ใหความสำคัญและยึดมั ่นกับ 

การพัฒนาบุคลากร 

4. การประเมินและปรับปรุง 

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 4.1.1 เสริมสรางการแสวงหาความรูทางวิชาชีพรวมกัน โดย  

 1) สนับสนุนงานวิจัยและการประเมินใหเกิดขึ้นภายใน

โรงเรียนอยางท่ัวถึง ท้ังในระดับของแผนกและหองเรียน  

 2) รับเอาวิธีการที่เปนระบบมาใชในการเก็บรวบรวม

วิเคราะหและใชขอมูลเพ่ือนำไปพัฒนาการทำงานตอไป 

 3) แสวงหาและใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ท่ีพัฒนาข้ึนจากผูวิจัยจากภายนอก 

 4.1.2 ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

 4.1.3 การประเมินผลการเรียนรูทางวิชาชีพของครูผู สอนท่ี

เชื่อมโยงกับการเรียนรูของผูเรียน 

 4.1.4 การใชคำถามชี้นำเพื่อกระตุนใหครูผูสอนเกิดการเรียนรู

และพัฒนาทางวิชาชีพ 

   4.2 การนำผลการประเมิน มาปรับปรุงพัฒนา 

  4.2.1 จัดสรรทรัพยากรในการจัดอบรม สอนงาน ใหผล

สะทอนกลับและการประสานความรวมมือกัน ผู บร ิหารควรมี 

การตรวจสอบในเรื่องของงบประมาณในสวนนี้อยูเสมอ 
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ตาราง 24 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับ 

   องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

1. ประเด็นผลผลิต 

    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

  1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนความสามารถทางดานการเรียน

ของแตละบุคคลที่ประเมินไดจากการทำแบบทดสอบหรือการทำงาน

ท่ีไดรับมอบหมาย 

  1.1.2 องคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

แบงออกเปน ดานตัวนักเรียน ดานตัวครู และดานสังคม  

  1.1.3 ปจจัยที่สงผลโดยตรงตอ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ 

คุณลักษณะของผู สอน วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ใหนาสนใจของตัวครูผูสอน 

  1.1.4 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สามารถวัดไดทั้งดาน

ทักษะปฏิบัติโดยใช แบบทดสอบภาคปฏิบัติ และการวัดทางดาน

เนื้อหาโดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

  1.1.5 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จะตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 3 ดาน คือ ดานความรู ความคิด ดานความรูสึก

และดานการปฏิบัติการ 

  1.1.6 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนเครื่องมือ 

ที่ใชวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ซึ ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

แบบทดสอบอิงเกณฑ และแบบทดสอบอิงกลุม และยังมี แบบทดสอบ

ของครูผู สอนและแบบทดสอบมาตรฐานท่ีสามารถวัดผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การเรียนไดเชนกัน           

    1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 1.2.1 คุณลักษณะภายในตัวของบุคคลที ่แสดงออกมาทาง 

การปฏิบัติตามที่ตนไดรับมอบหมาย มีผลงานการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม

และโดดเดน ท้ังความรูความสามารถ เจตคติ ทักษะ 
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  1.2.2 ความสามารถท่ีผานการพิสูจนไดในการใชความรูทักษะ 

ความสามารถทางสังคมและทางมรรควิธีในสถานการณ การทำงาน

หรือการศึกษาและในการพัฒนาดานอาชีพและบุคคล 

    1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 1.3.1 ลักษณะที ่ต องการให เก ิดข ึ ้นก ับผ ู  เร ียน อันเปน

คุณลักษณะที ่ส ังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม 

จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข ทั้งใน

ฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

 1.3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคมีความสำคัญและจำเปน

อยางยิ่งตอการพัฒนา ผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนของชาติ ใหเปนคนดี 

มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสม และสามารถ

ดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติ 

 1.3.3 ลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคจะตองเปนบุคคลที่มี

ความสมบูรณพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม 

มีทักษะ และปรับตัวได  

 1.3.4 บทบาทที่เปนผูนำ ผูตามที่ดี มีความซื่อสัตย ประหยัด 

พอเพียง ใฝรูใฝเรียน  

 1.3.5 การเปนแบบอยางที ่ดีแกผู อื ่นได ถาจะใหนักเรียน 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงคได ตองมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค โดยใชเครื่องมือทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 

 สวนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ  

 การนำเสนอผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ  

ตามประเด็นการสนทนา ดังนี้ 
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 1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

  หลักการใดท่ีควรนำมาใชในรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตาราง 25 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 1 

องคประกอบ สรุปผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ 

 1.1 ผูบริหาร มีภาวะผูนําความยืดหยุนไดมาก  

 1.2 ผูบริหารและครูผูสอนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีนเพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพ

สูงสุด 

 1.3 การพัฒนาประสิทธิภาพมุงเนนใหทันตอความเปลี่ยนแปลงตางๆ  

 1.4 บุคลากรในสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะใหการดำเนินงานประสบความสำเรจ็ 

2. หลักการมีสวนรวม 

 2.1 บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน 

 2.2 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 2.3 การมีสวนรวมในข้ันตอนของการปฏิบัติการ 

 2.4 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

 2.5 การมีสวนรวมในการประเมินผลและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนางาน

ท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 

 3.1 ใหมีการกระจายอำนาจจากผูบริหารไปสูครูผู สอนและบุคลากรอื ่นๆ  

ตามบทบาทหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางท่ัวถึง  

 3.2 ครูผูสอนและบุคลากรอ่ืน ๆ ตองมีความพรอมในการรับหนาท่ี ความรับผิดชอบ

และอํานาจท่ีมากข้ึน  

 3.3 การกระจายอํานาจตองเปนไปเพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

ในบทบาทหนาท่ีไดรับ 

 3.4 การกระจายอำนาจเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคโดยมีเปาหมายชัดเจนท่ี

ประเมินได 
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 2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

                วัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมีวัตถุประสงคอะไรบาง 

ตาราง 26 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 2 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

วัตถุประสงคของรูปแบบ มี จำนวน 3 ขอ  

 1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
 

 3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

                ปจจัยนำเขาที่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรประกอบดวยอะไรบาง อยางไร 

ตาราง 27 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 3 

องคประกอบท่ี ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย ไดแก  

 1. ผูบริหาร 

 2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร ไดแก  

 1. ผูนำทางวิชาการ 

 2. มีวิสัยทัศน 

 3. การกระจายอำนาจ 

 4. การทำงานอยางเปนระบบ  

คุณลักษณะของครูผูสอน ไดแก 

 1. มีวิสัยทัศน 

 2. มีความมุงม่ัน 

 3. มีทักษะการทำงานเปนทีม 
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 4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

                กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการอยางไร 

ตาราง 28 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 4 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการบริหาร 

เปนกระบวนการที่มีขั้นตอนอยางชัดเจน ตรวจสอบผลความสำเร็จได เนนให 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและครผููสอน ในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เนื่องจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนหัวใจสำคัญท่ีทำใหเกิดการเรียนรูของ

ครูผูสอนในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซ่ึงมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการตามแผน  

 ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

 

 5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

     กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพดานใดบาง 

ตาราง 29 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 5 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

แนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค เปนไปตามเปาหมาย 

มีแนวทางดังนี้ 

 1. ครูผูสอนจัดการวัดและประเมินผลสม่ำเสมอ 

 2. ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดจากการวัดและประเมินผลแจงใหนักเรียนไดรับทราบ 

 3. ครูผูสอนใหโอกาสผูเรียนไดปรับปรุงผลการเรียนกอนตัดสินผลการเรียน 
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  สวนที่ 1.3 ผลการสรุปผล การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  การนำเสนอผลการสรุปผล การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดังนี้ 
 

ตาราง 30 แสดงผลการสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

 ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ

ประกอบดวย 3 หลักการ 

ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ  

   1.1 หลักการสราง ระบบ

การทำงานผานการวางแผน 

การวิเคราะหอยางเปนข้ันตอน 

   1.2 ความรวมมือ 

ผูบริหารและครูผูสอน 

ตลอดจนบุคลากรทุกฝาย 

   1.3 การทํางานของบุคลากร

ดวยความกระตือรือรน 

และความสมัครใจ   

   1.4 มีความพรอมของ 

ทรัพยากรตาง ๆ  ในสถานศึกษา  

   1.5 ผูบริหาร มีภาวะ 

ความเปนผูนํา ท่ีพรอมจะ

ดําเนินกิจกรรม และพรอม

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาให

เจริญกาวหนา   

 

หลักการของรูปแบบ 

ประกอบดวย 3 หลักการ 

ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ 

   1.1 ผูบริหาร มีภาวะ 

ผูนําความยืดหยุนไดมาก  

   1.2 ผูบริหารและคร ู

ผูสอนมีสวนรวมใน 

การพัฒนาโรงเรยีนเพ่ือให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   1.3 การพัฒนา

ประสิทธภิาพ มุงเนนให

ทันตอความเปลี่ยนแปลง

ตาง ๆ  

   1.4 บุคลากรใน

สถานศึกษามีความมุงม่ัน

ท่ีจะใหการดำเนินงาน

ประสบความสำเร็จ 

 

 

 

 

หลักการท่ีนำมาใชใน

รูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ไดแก 

1. หลักประสิทธิภาพ  

    หลักประสิทธิภาพ 

คือ หลักการสรางระบบ 

การทำงานผานการวางแผน 

การวิเคราะหอยางเปน 

ข้ันตอน อาศัยความรวมมือ

จากทุกฝาย ซ่ึงทํางาน 

ดวยความกระตือรือรน 

และดวยความสมัครใจ  

มีความพรอมของทรัพยากร 

ตาง ๆ ในสถานศึกษา  

ผูบริหารมีภาวะ 

ความเปนผูนํา พรอมท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษาใหเจริญ 

กาวหนาทันตอ  

ความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและ

ตลอดเวลาในสังคมปจจุบัน  
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

  อันจะมีผลทําใหสถานศึกษา 

บรรลุเปาหมายและเกิด

ประสิทธิภาพในท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 

 2.1 การทำงานท่ีทำ 

ใหผูมีสวนเก่ียวของท่ีไดรับ

ประโยชนท้ังทางตรงและ

ทางออม  

    2.2 ผูบริหารและ 

ครูผูสอนมีสวนรวมในทุก

ข้ันตอน  

     2.3 ผูบริหารมีภาวะ

ผูนำ มีวิสัยทัศน 

     2.4 การนำวิสัยทัศนสู

การพัฒนา การนำสู 

การปฏิบัติอยางแทจริง   

     2.5 มีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูท่ี

เก่ียวของไดมีโอกาส 

มีสวนรวมในการคิด รวม

ตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน 

รวมรับผิดชอบ  

    2.6 การสงเสริม

สนับสนุน การมุง 

การจัดการเรียนรู 

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

    2.7 มีการตั้งเปาหมาย  

การมุงความเปนเลิศ  

 

2. หลักการมีสวนรวม 

   2.1 บุคลากรทุกคนมี

สวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษารวมกัน 

   2.2 การมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ 

   2.3 การมีสวนรวม 

ในข้ันตอนของ 

การปฏิบัติการ 

   2.4 การมีสวนรวมใน

การรับผลประโยชน 

   2.5 การมีสวนรวมใน

การประเมินผลและ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือ

พัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมี

คุณภาพสูงสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 

    หลักการมีสวนรวม 

คือ หลักการทำงานท่ีทำ

ใหผูมีสวนเก่ียวของท่ี

ไดรับประโยชนท้ัง

ทางตรงและทางออม 

จากการจัดการศึกษาได

มีสวนรวมในทุกข้ันตอน 

โดยผูบริหารท่ีมีภาวะ

ผูนำ มีวิสัยทัศนและ 

การนำวิสัยทัศนสู 

การพัฒนา การนำสู 

การปฏิบัติอยางแทจริง 

ซ่ึงมีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคล 

ผูท่ีเก่ียวของไดมีโอกาส 

มีสวนรวมในการคิด  

รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ  

การสงเสริมสนับสนุน 

การมุงการจัดการเรียนรู

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

การตั้งเปาหมาย การมุงสู

ความเปนเลิศ การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม สวัสดิการ 

การพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

    2.8 มีการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม สวัสดิการ  

    2.9 มีการพัฒนา

บุคลากร มีการเสริมแรง 

การปรับปรุง ทบทวน   

 การเสริมแรง  

การปรับปรุง ทบทวน 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง

เพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติ

ใหมีคุณภาพสูงสุด 

3. หลักการกระจาย 

อำนาจ 

    3.1 ผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมให

ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำ 

    3.2 มีการมอบอำนาจ

หนาท่ีและกระจาย 

ความเปนผูนำใหแก 

ครผููสอนทุกระดับ 

    3.3 การกระจาย

อำนาจใหกับครูผูสอน 

เพ่ือความมีอิสระและ 

มีความคลองตัวใน 

การปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรู   

3. หลักการกระจาย

อำนาจ 

   3.1 ใหมีการกระจาย

อำนาจจากผูบริหารไปสู

ครูผูสอนและบุคลากร

อ่ืน ๆ  ตามบทบาท

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

อยางท่ัวถึง  

   3.2 ครูผูสอนและ

บุคลากรอ่ืนๆ  ตองมี

ความพรอมในการรับ 

หนาท่ี ความรับผิดชอบ

และอํานาจท่ีมากข้ึน  

   3.3 การกระจาย

อํานาจตองเปนไป 

เพ่ือความคลองตัว 

ในการบริหารจัดการ 

ในบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ 

   3.4 การกระจาย

อำนาจเพ่ือการบรรลุ

วัตถุประสงคโดยมี 

เปาหมายชัดเจน 

ท่ีประเมินได 

3. หลักการกระจาย

อำนาจ 

    หลักการกระจาย

อำนาจ คือ หลักการท่ี

ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหครูผูสอนไดมี

ภาวะผูนำโดยการมอบ

อำนาจหนาท่ีและ

กระจายความเปนผูนำ

ใหแกครผููสอนทุกระดับ

หรือเปนการกระจาย 

อำนาจใหกับครูผูสอน

เพ่ือความมีอิสระและ 

มีความคลองตัว 

ในการปฏิบัติการพัฒนา 

กระบวนการจัดการเรียนรู   

  



218 

  

ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

 

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามจุดมุงหมาย หรือ

เกณฑมาตรฐานคุณภาพ

ผูเรียนตามหลักสูตร 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผูเรียน  

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ี

สำคัญของผูเรียน  

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคของผูเรียน  

วัตถุประสงคของรูปแบบ

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มี จำนวน 3 ขอ  

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน 

3. เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

วัตถุประสงคของรูปแบบ

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มี จำนวน 3 ขอ  

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน 

3. เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

ปจจัยนำเขาท่ีสงผลตอ 

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน 

ซ่ึงมีคุณลักษณะสำคัญ 

ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของผูบริหาร 

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 

   1.2 มีวิสัยทัศน  

   1.3 การกระจายอำนาจ 

   1.4 การทำงานอยาง

เปนระบบ 

2. คุณลักษณะของครูผูสอน 

    2.1 มีวิสัยทัศน 

    2.2 มีความมุงม่ัน 

    2.3 มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

สรุปผลการสนทนา

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย 

ไดแก  

1. ผูบริหาร 

2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ไดแก  

1. ผูนำทางวิชาการ 

2. มีวิสัยทัศน 

3. การกระจายอำนาจ 

คุณลักษณะของครู 

ไดแก 

1. มีวิสัยทัศน 

2. มีความมุงม่ัน 

3. มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

สรุปผลการสนทนา

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย 

ไดแก  

1. ผูบริหาร 

2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ไดแก  

1. ผูนำทางวิชาการ 

2. มีวิสัยทัศน 

3. การกระจายอำนาจ 

4. การทำงานอยางเปนระบบ 

คุณลักษณะของครูผูสอน 

ไดแก 

1. มีวิสัยทัศน 

2. มีความมุงม่ัน 

3. มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการ

บริหาร 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 

   1.3 การกำหนด

แผนปฏิบัติการ 

2. การดำเนินการ  

    2.1 การสรางทีม

กัลยาณมิตร 

    2.2 การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรู 

3. การสะทอนผล 

การเรียนรู 

    3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

    3.2 การแลกเปลี่ยน

และสะทอนผล 

4. การประเมินและ

ปรับปรุง 

    4.1 การประเมินผล 

การบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวชิาชีพ 

    4.2 การนำผล 

การประเมิน มาปรับปรุง

พัฒนา 

      

เปนกระบวนการท่ีมี

ข้ันตอนอยางชัดเจน 

ตรวจสอบผล 

ความสำเร็จได เนน 

ใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันระหวาง

ผูบริหารและครูใน 

ชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ เนื่องจาก 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

เปนหัวใจสำคัญท่ีทำให

เกิดการเรียนรูของครู 

ผูรวมในชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ซ่ึงมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ

ตามแผน  

ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอน

ผลและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน  

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

เปนกระบวนการ 

ท่ีมีข้ันตอนอยาง 

ชัดเจน ตรวจสอบผล

ความสำเร็จได เนนใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันระหวางผูบริหาร

และครูในชุมชนฯ 

เนื่องจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเปนหัวใจสำคัญท่ี

ทำใหเกิดการเรียนรูของ

ครูผูรวมในชุมชนฯ ซ่ึงมี 

4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

   1.1 การเตรียมการ 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 

   1.3 การกำหนด

แผนปฏิบัติการ 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ

ตามแผน  

   2.1 การสรางทีม

กัลยาณมิตร 

   2.2 การพัฒนา

กระบวนการจัด 

การเรียนรู 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

   ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอน

ผลและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน  

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

   3.2 การแลกเปลี่ยน

และสะทอนผล 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

   4.1 การประเมินผล

การบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

   4.2 การนำผล 

การประเมิน มาปรับปรุง 

พัฒนา 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

   1.2 สมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน 

   1.3 คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

วิธีการวัดและประเมินผล

คุณภาพผูเรียน 

   1) จากการทำ

แบบทดสอบหรือ 

การทำงานท่ีไดรับมอบหมาย 

แบบทดสอบภาคปฏิบัติ 

และการวัดทางดานเนื้อหา

โดยใชแบบทดสอบวัดผล 

     

แนวทางการปฏิบัติ

เพ่ือใหคุณภาพผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ 

สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค เปนไป

ตามเปาหมาย  

มีแนวทางดังนี้ 

1. ครูผูสอนจัดการวัด

และประเมินผล

สม่ำเสมอ 

2. ครูผูสอนนำขอมูล 

ท่ีไดจากการวัดและ

ประเมินผลแจงให

นักเรียนไดรับทราบ 

 

แนวทางการปฏิบัติ

เพ่ือใหคุณภาพผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียนและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของ

ผูเรียน เปนไปตาม

เปาหมาย มีวิธีการ  

แนวทางการวัดและ

ประเมินผลคุณภาพ

ผูเรียน ดังนี ้

1. ครูผูสอนจัดการวัด

และประเมินผลทุก 

ระยะของการจัด

กิจกรรมการเรยีนรู 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

     2) สอดคลองกับ

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

3 ดาน คือ ดานความรู 

ความคิด ดานความรูสึก

และดานการปฏิบัติการ 

    3) เครื่องมือท่ีใชวัด

คุณภาพผูเรียน ซ่ึงแบง

ออกเปน 2 ประเภท คือ 

แบบทดสอบอิงเกณฑ 

และแบบทดสอบอิงกลุม 

และยังมีแบบทดสอบ 

ของครูและแบบทดสอบ

มาตรฐานท่ีสามารถวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ไดเชนกัน           

   4) ใหโอกาสผูเรียนได

ปรับปรุงผลการเรียนกอน

ตัดสินผลการเรียน 

ครูผูสอนใหโอกาสผูเรียน

ไดปรับปรงุผลการเรียน

กอนตัดสินผลการเรียน 

2. ครูผูสอนนำขอมูล 

ท่ีไดจากการวัดและ

ประเมินผลมา

เปรียบเทียบพัฒนาการ

การเรียนรูของผูเรียน 

3. ครูผูสอนใหโอกาส

ผูเรียนไดปรับปรุงผล 

การเรียนกอนตัดสิน 

ผลการเรียน 

 

ตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            สวนท่ี 2.1 ผลการยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ผลการยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังแสดงในภาพ 12 
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ภาพ 12 รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม
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 จากภาพ 12 รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

   หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก 

   1.1 หลักประสิทธิภาพ คือ หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะห

อยางเปนขั้นตอน อาศัยความรวมมือจากทุกฝายซึ่งทํางานดวยความกระตือรือรนและดวยความสมัครใจมี

ความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ในสถานศึกษา ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํา พรอมที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหเจริญกาวหนา ทันตอความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและตลอดเวลาใน

สังคมปจจุบัน อันจะมีผลทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพในท่ีสุด 

   1.2 หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที ่ทำใหผู ม ีส วนเกี ่ยวของที ่ไดรับ

ประโยชนทั้งทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มี

ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสูการพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง ซ่ึงมีการจูงใจ

ใหผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย 

การมุงความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง 

ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

   1.3 หลักการกระจายอำนาจ คือหลักการที่ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอน

ไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปนการกระจาย

อำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  2.1 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

  2.2 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

  2.3 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

  3.1 ผูบริหาร มีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

          3.1.1 ผูนำทางวิชาการ 

     1) เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงวิชาการ 

     2) มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
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    3.1.2 มีวิสัยทัศน 

    1) มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที ่มุ งสู คุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

    2) มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

    3.1.3 การกระจายอำนาจ 

    1) เนนการกระจายอำนาจเพื ่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผู นำใน 

การขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

    2) ลดการถืออำนาจและเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย 

          3.1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

    1) สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือ

ระหวางกัน 

    2) กระตุนใหเกิดกิจกรรมที่มีลักษณะของการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง

ทุกระดับ 

    3) ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน 

    4) ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

        3.2 ครผููสอน ควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

   3.2.1 มีวิสัยทัศน 

 1) การกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนที่ชัดเจน 

ทาทายมีพลังและมีความเปนไปได 

 2) มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ       

   3.2.2  มีความมุงม่ัน 

   1) มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

   2) มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายในการแกไขปญหา

และอุปสรรค 

   3) มีวินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื ่อมุงสู การพัฒนาคุณภาพ 

ผูเรียน 

   4) กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธ ีแกไขปญหาและ

อุปสรรคอยางไมยอทอ 

   3.2.3 ทักษะการทำงานเปนทีม 
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 1) การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

 2) รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองและสมาชิกใน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได 

 3) มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ 

 4) ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ และชื่นชมในความคิด 

ความสามารถ จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

 กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใช

สำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจากคุณคา 

ของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากข้ันตอน 

4 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) เปนขั้นของการวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ 

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน  

 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

และลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู (S : Study) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมินผลยอนกลับเพ่ือ

ยืนยันแผนหรือเพ่ือปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม

ผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษาเพ่ือ

ปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ตามข้ันตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P : Plan)  

 1. การเตรียมการ 

  1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน  

  1.2 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศนมีข้ันตอน ดังนี้ 
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       1.2.1 ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพ่ือสะทอนใหเห็นจุดออน จุดแข็ง ของ

การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

       1.2.2 จัดใหมีการพิจารณาคุณภาพของผู เรียนเปนหลักในการพัฒนางานโดย 

การกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีทาทายแตมีความเปนไปได 

       1.2.3 ระบุเปาหมายที่ตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปน

การสรางภาพอนาคตของผูบริหารและครูผูสอนรวมกัน 

       1.2.4 กำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพ

ปจจุบันและอนาคตที่ตองการแลวนำมากำหนดสาระสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

     1.2.5 อภิปราย แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ

ตรวจสอบความเปนจริง ความเปนไปได เพ่ือใหวิสัยทัศน/เปาหมายมีความชัดเจนมากข้ึน 

 1.3. การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื ่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

      1.3.1 จัดใหมีการรวมกลุมกันเพ่ือดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ โดยแตละกลุมอาจมีลักษณะใกลเคียงหรือคลายกัน เชน  

              1) กลุมครูผูสอนท่ีสอนวิชา/กลุมสาระเดียวกัน ในระดับชั้นเดียวกัน (ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 1-6) 

              2) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในชวงชั ้นเดียวกัน (ชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย) 

              3) กลุมครูผูสอนท่ีมีลักษณะงานเดียวกัน 

      1.3.2 จัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยมีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 คน 

บันทึกเอกสารการจัดตั้งกลุม และสงผูอำนวยการเพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการหรือ

รองผูอำนวยการตามที่ไดรับมอบหมายหมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ  

      1.3.3 กำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใชระยะ 

เวลา 2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใช คาบท่ี 8-9 (14:30-16:30 น.) 

เปนการรวมกลุ มชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับรวมกันแกปญหาที่เกี ่ยวกับการเรียน 
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การสอน ซึ่งลักษณะของกลุมจะขึ้นอยูกับสภาพปญหาที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของ

ภาคเรียนนั้น ๆ  

      1.3.4 การจัดเวลาเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นับเปนชั่วโมงใน

ภาระการสอนของครูผูสอน/ภาระงาน ซ่ึงครูผูสอนแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนอีกคนละ 2 

ชั่วโมง แตตองสอดคลองกับการสงบันทึก แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน(Logbook) กิจกรรม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

     1.3.5 การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ  โดยใชเครือขายสังคม

ออนไลนและ ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซ่ึงในกลุมนี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะครูผูสอน

ทุกทานในโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื ่อใชสำหรับการสื ่อสาร การสงเอกสารคู มือและปฏิทิน 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตางๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระหวาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดปการศึกษา 

  1.4 การประสานงานและสรางเครือขายทางการศึกษา 

     1.4.1 จัดหาเครือขายความรวมมือกับผู ปกครอง ผู มีสวนไดสวนเสีย สถาบัน 

อุดมศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

     1.4.2 จัดใหมีเวทีระหวางครูผู สอนและเครือขายความรวมมือเพื ่อพัฒนาหรือ

แกปญหาในการทำงานดานตางๆ อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งการใหกำลังใจซึ่งกันและกันในการรวมกัน

พัฒนาทางการศึกษา 

      1.4.3 จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การสื่อสารที่งายตอการเขาถึงที่ทันสมัย

และเปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเชื่อมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

         1.4.4 สนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครผููสอนจากหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานทางการศึกษา เพ่ือการเพ่ือการสนับสนุนความยั่งยืน 

 1.5 การจัดประชุมชี ้แจงรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

  2.1 จัดใหมีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนารวมกัน 

  2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

  2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความตองการท่ีกำหนดไว 

  2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปญหาโดยใชกระบวนการ 
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ตัดสินใจเลือกจากวิธีการท่ีสรุปไดในข้ันรวบรวมขอมูล 
 

 3. การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

 3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมท่ี

ดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับ

ความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ

เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลองเหมาะสม  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) 

 1. การสรางทีมกัลยาณมิตร 

  ดำเนินการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือปรับเปลีย่นกระบวน

ทัศนในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจโดย 

      1.1 การมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การปรับเปลี่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครูผูสอนตามภาระงานในสวนท่ี

ตนเองรับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

      1.3 การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผน

ความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

      1.4 การพัฒนาครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

  2.1 การรวมกลุ มชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยรวมกลุ มครูผู สอนที ่มีปญหา 

ในการจัดการเรียนรูหรือความตองการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในลักษณะเดียวกัน  

       2.2 คนหาปญหาความตองการ โดยวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) โดยเรียงลำดับขอท่ีไดคะแนนต่ำสุดไปยังขอท่ีไดคะแนนสูงสุด  

       2.3 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วิเคราะหขอสอบโอเน็ตขอที่ได

คะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ สาระการเรียนรูหรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม ลักษณะ

คำตอบ และอื่นๆ เชน เปนขอสอบประเภทความจำ ความเขาใจ การนำไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห 

หรือการประเมินคา เปนตน 
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       2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัด

ที่เปนปญหามา 1 เรื่อง โดยเลือกจากขอสอบโอเน็ตขอที่ไดคะแนนต่ำสุดของสาระที่รับผิดชอบ (ในกรณีท่ี

กลุมแบงตามระดับการสอน เชน กลุมครูผูสอนภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุม

เปนระดับชั้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถเลือกขอสอบขอที่ไดคะแนนต่ำสุด หรือแบงใหครูผูสอน 

แตละคนในกลุ มรับผิดชอบคนละ 1 ขอ จากนั ้นบันทึกการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติ 

การปฏิบัติงาน (Logbook)  

  2.5 นำปญหาหรือสาเหตุที่วิเคราะหไดจากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน 

ครั้งท่ี 1 มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา หรือหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกไขปญหารวมกัน  

       2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหาแนวทางหรือนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหารวมกันลง

ในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)   

       2.7 นำผลการวิเคราะหและการหาแนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจากชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

หรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการแกปญหา 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

       2.8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามแบบท่ีวางแผนไว 

       2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรู ที ่มีอยู เดิมใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมท่ี

นำมาใชแกปญหา 

       2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

       2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที่ออกแบบใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกปญหาจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในครั้งที่ 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหากับสมาชิกในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตามแบบประเมินแผนการจัด 

การเรียนรู  

       2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูในกลุมยอยเพื่อแกปญหาตามนวัตกรรม 

ท่ีกำหนดไว 

       2.13 นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุงตามขอเสนอแนะ แลวบันทึกผลการดำเนินงาน 

ลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู (S : Study) 

 1. นิเทศช้ันเรียน 

  1.1 การนำแผนการจัดการเรียนรูที ่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุมยอย

เรียบรอยแลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 
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       1.2 การเปดชั้นเรียน โดยเชิญชวนครูผูสอนที่สนใจเขารวมสังเกตชั้นเรียนตามแผนการจัด 

การเรียนรูที่วางแผนไว โดยมีสมาชิกในกลุม คือ ผูบริหาร ครูผูสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ  

เขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู (หากผูบริหาร ครูผูเชี่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูผูสอนในกลุม  

ไมสามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

      1.3 การบันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล 

  2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจากการจัดการเรียนรู  โดยครูผู สอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดระหวางการจัดกิจกรรม ตลอดจน

การวัดประเมิน 

  2.2 การสะทอนผลการสังเกตโดยผู ส ังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและให

ขอเสนอแนะตามประเด็นในแบบการสังเกตการสอน 

  2.3 ผูสังเกตที่เปนฝายบริหารสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซ้ือ 

จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีพิจารณาและเห็นรวมกันวาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูไดผลท่ีดีข้ึน 

  2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน( Logbook)   

  2.5 นำผลการแลกเปลี่ยนและสะทอนจากการดำเนินงาน ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพมารวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาและหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกปญหารวมกัน  

  2.6 ครูผูสอนนำผลท่ีไดมาทำการปรับปรุงการจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

  2.7 การนำแผนการจัดการเรียนรูหรือนวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรู

ไดผลดีไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวทีรวมของครูผูสอนท้ังโรงเรียน 

  2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรมชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

 1. การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 

  1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมายที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนท่ีเกิดข้ึน 

  1.2 การประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและครูผู สอนที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 2. การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

  การนำผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน         

แมจันวิทยาคม มาวิเคราะห ดังนี้ 

  2.1 การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศและกำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 

  2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดใหนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

 ผลผลิตของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย  

 1. ประเด็นผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 2. วิธีการวัดและประเมินผลผลิต มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 2.1 ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

    2.1.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลผูเรียนกอนจัดการเรียนการสอน  

เพ่ือตรวจสอบความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 

    2.1.2 ครูผูสอนดำเนินการปรับพ้ืนฐานสำหรับผูเรียนท่ีมีความรูและทักษะพ้ืนฐาน 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

 2.2 ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

   2.2.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

   2.2.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอมเสริมสำหรับผูเรียนที่ไมผานเกณฑการวัดและ

ประเมินผล 

   2.2.3 ครูผู สอนนำผลการวัดประเมินผลมาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

 2.3 ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

 2.3.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดาน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.3.2 ครูผูสอนนำขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียนและ

ระหวางเรียน เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 2.3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไขปรับปรุงผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

 2.3.4 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดไปใชในการตัดสินคุณภาพผูเรียน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 13 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

 จากภาพ 13 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 4 บท ดังนี้  

 บทท่ี 1 บทนำ 

 บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 

 บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 

 บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 

  



233 

  

 

 

 สวนที ่ 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 31 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

  และความเปนประโยชน ของรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

  พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม (n=9) 
 

ดาน คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ดานความถูกตอง 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

2. ดานความเหมาะสม 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

3. ดานความเปนไปได 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

4. ดานความเปนประโยชน 4.56 0.60 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.61 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
  

 จากตาราง 31 พบวา ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.55-4.60 ซ่ึง

อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานความเหมาะสม (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.60) รองลงมา คือ ดานความถูกตอง (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ดานความเปนประโยชน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.56) และดานความเปนไปได (คาเฉลี่ยเทากับ 4.55) ตามลำดับ   

 สรุปไดวา ผลการประเมินความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรางรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและ 

ทุกดานผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 32 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ของรางรูปแบบการบริหาร 

      ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9)  

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.59 0.64 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.62 0.58 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.52 0.59 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.61 0.60 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 32 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.70 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความถูกตองสูงสุด คือ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.70) รองลงมา  

3 ลำดับ คือ องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.62) องคประกอบที่ 5 ผลผลิต 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) และองคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 33 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.59 0.57 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.57 0.59 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.64 0.64 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.56 0.63 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 33 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.60) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.56-4.64 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเหมาะสมสูงสุด คือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.64) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.63) องคประกอบที่ 2 

วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) และองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 34 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 

 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.63 0.69 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.52 0.72 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.54 0.57 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 34 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.55) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.63 ซึ่งอยูในระดับมากที ่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนไปไดสูงสุด คือ องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.63) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบและองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา  

มีคาเฉลี่ยเทากัน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.52) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 35 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรางรูปแบบการบริหาร    

  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.67 0.68 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.54 0.56 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.56 0.54 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.56 0.60 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 35 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) เมื ่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.53-4.67 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.63) องคประกอบที่ 5 

ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และองคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 36 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน ของรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม (n=9) 
 

ดาน คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ดานความถูกตอง 4.61 0.55 มากท่ีสุด 

2. ดานความเหมาะสม 4.64 0.54 มากท่ีสุด 

3. ดานความเปนไปได 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

4. ดานความเปนประโยชน 4.72 0.45 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.52 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 36 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอรางคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.58-4.72  

ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานความเปนประโยชน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.72) รองลงมา คือ ดานความเหมาะสม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) ดานความถูกตอง (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.61) และดานความเปนไปได (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิตอรางคู มือการใชร ูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยภาพรวมและทุกดานผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 37 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตองของรางคูมือการใชรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.44 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.61 0.55 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 37 พบวา ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.44-4.78 โดยรายการที่มีระดับความถูกตองสูงสุด คือ บทที่ 3 แนวทาง 

การใชรูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) รองลงมา คือ บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) บทที่ 2 

แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึก

กิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 38 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.44 0.53 มาก 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.54 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 38 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของรางคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.44-4.89 โดยรายการที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ บทที่ 2 แนวทาง

เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.89) รองลงมา คือ บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึก

กิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 3 แนวทางการใช

รูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของ 

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 39 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางคู มือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.33 0.50 มาก 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 39 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของรางคูมือการใช

ร ูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.33-4.78 โดยรายการที่มีระดับความเปนไปไดสูงสุด คือ บทที่ 1 บทนำ 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) รองลงมา คือ บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.67) บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 3 แนวทางการใช

รูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.33) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของ 

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 40 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.72 0.45 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 40 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.72) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี ่ยตั ้งแต 4.56-4.89 ซึ ่งอยู ในระดับมากที ่ส ุดทุกรายการ โดยรายการที ่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.89) 

รองลงมา คือ บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.67)  และบทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 1. จากรางรูปแบบจะพบวาการใชลูกศรบอกทิศทางของรูปแบบทุกองคประกอบอยูใน

ตำแหนงเดียวกัน ซึ่งหมายถึง รางรูปแบบนี้สามารถที่จะเริ่มตนการทำงาน ณ องคประกอบใดกอน 

ก็ได แตในความเปนจริง ตองเริ่มจากการมีหลักการของรูปแบบกอนซ่ึงจะสงผลกับผูท่ีจะนำรูปแบบไป

ใชใหเขาใจเกี่ยวกับหลักการที่นำมาใชในรูปแบบ จากนั้นจึงจะไปทำความเขาใจกับวัตถุประสงค 

ดังนั้นควรแกไขโดยใชลูกศรบอกทิศทางและลำดับท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติจริง 

 2. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร และองคประกอบ

ท่ี 5 ผลผลิต ท้ัง 3 องคประกอบนี้ แสดงถึงหลักการบริหารเชิงระบบ ดังนั้นแผนภาพท่ีแสดงควรจะจัด
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ใหอยูในกลุมเดียวกัน หรือสรางกรอบครอบทั้ง 3 ปจจัยนี้เพื่อแสดงถึง ระบบที่นำมาใชในการพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3. องคประกอบที่ 5 ผลผลิต ประกอบดวย ประเด็นผลผลิตใหเปลี่ยนเปนคุณภาพผูเรียน 

และวิธีการวัดประเมินผลผลิตใหเปลี่ยนเปนวิธีการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน 

 4. รางคูมือไมจำเปนตองนำเสนอเปนบทแตหากตองการนำเสนอเปนบทก็นำบทที่ 4 

ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม ไปไวในสวนของภาคผนวก และควรเพิ่มวัตถุประสงคของคูมือ โดย

เรียงลำดับของเนื้อหา ดังนี้ 

  4.1 ท่ีมาและความสำคัญ  

  4.2 วัตถุประสงคของคูมือ 

  4.3 แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  4.4 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  4.5 แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  4.6 ผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 

             สวนที่ 2.3 ผลการบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 ผลการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดังแสดงในภาพ 14 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 14 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 244 
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 จากภาพ 14 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

  หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดแก 

  1.1 หลักประสิทธิภาพ คือ หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะห 

อยางเปนขั้นตอน อาศัยความรวมมือจากทุกฝายซึ่งทํางานดวยความกระตือรือรน และดวยความสมัครใจ 

มีความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ในสถานศึกษา ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํา พรอมที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหเจริญกาวหนา ทันตอความเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและตลอดเวลาใน

สังคมปจจุบัน อันจะมีผลทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพในท่ีสุด 

  1.2 หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที่ทำใหผูมีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชน 

ทั้งทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มีภาวะผูนำ  

มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสู การปฏิบัติอยางแทจริง ซึ ่งมีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที ่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย 

การมุ งความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง 

การปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

  1.3 หลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการที ่ผ ู บร ิหารสถานศึกษาสงเสริมให 

ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาที่และกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือ 

เปนการกระจายอำนาจใหกับครูเพื ่อความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู   

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 2.1 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2.2 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

   2.3 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

 3.1 ผูบริหาร มีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

    3.1.1 ผูนำทางวิชาการ 

     1) เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงวิชาการ 
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     2) มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

    3.1.2 มีวิสัยทัศน 

     1) มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที่มุงสูคุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

      2) มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

    3.1.3 การกระจายอำนาจ 

     1) เนนการกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำใน 

การขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

     2) ลดการถืออำนาจและเป ดโอกาสใหม ีการต ัดส ินใจอยางเปน

ประชาธิปไตย 

    3.1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

     1) สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือ

ระหวางกัน 

     2) กระตุ นใหเกิดกิจกรรมที ่มีล ักษณะของการเรียนรู ร วมกันอยาง

ตอเนื่องทุกระดับ 

     3) ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน 

     4) ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   3.2 ครผููสอน ควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

     3.2.1 มีวิสัยทัศน 

       1) การกำหนดจุดหมายปลายทางท่ีเชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนท่ีชัดเจน

ทาทายมีพลังและมีความเปนไปได 

       2) มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ       

  3.2.2  มีความมุงม่ัน 

   1) มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

 2) มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที ่หลากหลายในการแกไข

ปญหาและอุปสรรค 

 3) มีวินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื่อมุงสู การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 
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 4) กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธีแกไขปญหาและ

อุปสรรคอยางไมยอทอ 

   3.2.3 ทักษะการทำงานเปนทีม 

   1) การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

    2) รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองและสมาชิกใน

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพได 

    3) มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ  

 4) ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ และชื่นชมในความคิด   

ความสามารถ จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร  

 กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใช

สำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจากคุณคา 

ของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากขั้นตอน 

4 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) เปนขั้นของการวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ 

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและ

ลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู  (S : Study) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมินผลยอนกลับเพ่ือ

ยืนยันแผน หรือเพื ่อปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรู หลังจากการที ่ไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง  (A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม

ผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษาเพ่ือ

ปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ตามข้ันตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P : Plan)  

 1. การเตรียมการ 

  1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน  
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  1.2 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศนมีข้ันตอน ดังนี้ 

   1.2.1 ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพ่ือสะทอนใหเห็นจุดออน จุดแข็งของ

การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   1.2.2 จัดใหมีการพิจารณาคุณภาพของผูเรียนเปนหลักในการพัฒนางานโดย 

การกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีทาทายแตมีความเปนไปได 

   1.2.3 ระบุเปาหมายท่ีตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยเปน

การสรางภาพอนาคตของผูบริหารและครูรวมกัน 

   1.2.4 กำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพ

ปจจุบันและอนาคตที่ตองการแลวนำมากำหนดสาระสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อใหบรรลุ

เปาหมาย 

   1.2.5 อภิปราย แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ

ตรวจสอบความเปนจริง ความเปนไปได เพ่ือใหวิสัยทัศน/เปาหมายมีความชัดเจนมากข้ึน 

   1.3 การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

   1.3.1 จัดใหมีการรวมกลุ มกันเพื ่อดำเนินการขับเคลื ่อนกิจกรรมชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ โดยแตละกลุมอาจมีลักษณะใกลเคียงหรือคลายกัน เชน  

    1) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในระดับชั ้นเดียวกัน 

(ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-6) 

    2) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในชวงชั ้นเดียวกัน  

(ชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย) 

    3) กลุมครูผูสอนท่ีมีลักษณะงานเดียวกัน 

      1.3.2 จัดตั้งกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยมีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 

คน บันทึกเอกสารการจัดตั้งกลุมและสงผูอำนวยการเพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการ

หรือรองผูอำนวยการตามที่ไดรับมอบหมายหมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ  

  1.3.3 กำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใช

ระยะเวลา 2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใชคาบท่ี 8-9 (14:30-16:30 น.) 
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เปนการรวมกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  สำหรับรวมกันแกปญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ซ่ึงลักษณะของกลุมจะข้ึนอยูกับสภาพปญหาท่ีพบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของภาคเรียนนั้น ๆ  

  1.3.4 ผูสอนการจัดเวลาเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นับเปน

ชั่วโมงในภาระการสอนของครู/ภาระงาน ซ่ึงครูผูสอนแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนอีกคนละ 

2 ชั่วโมง แตตองสอดคลองกับการสงบันทึก แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) กิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   1.3.5 การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยใชเครือขายสังคม

ออนไลนและ ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซึ่งในกลุมนี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะครู 

ทุกทานในโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื ่อใชสำหรับการสื ่อสาร การสงเอกสารคู มือและปฏิทิน 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตาง ๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

ระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดปการศึกษา 

   1.4 การประสานงานและสรางเครือขายทางการศึกษา 

     1.4.1 จัดหาเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ผู มีสวนไดสวนเสีย สถาบัน 

อุดมศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

     1.4.2 จัดใหมีเวทีระหวางครูผู สอนและเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาหรือ

แกปญหาในการทำงานดานตางๆ อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งการใหกำลังใจซึ่งกันและกันในการรวมกัน

พัฒนาทางการศึกษา 

     1.4.3 จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การสื่อสารที่งายตอการเขาถึงที่ทันสมัย

และเปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเชื่อมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

          1.4.4 สนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานทางการศึกษา เพ่ือการเพ่ือการสนับสนุนความยั่งยืน 

  1.5 การจัดประชุมชี้แจง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

  2.1 จัดใหมีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนารวมกัน 

  2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

  2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความตองการท่ีกำหนดไว 

  2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปญหาโดยใชกระบวนการ 
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ตัดสินใจเลือกจากวิธีการท่ีสรุปไดในข้ันรวบรวมขอมูล 

 3. การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

             3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรม 

ท่ีดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับ

ความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ 

เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลอง เหมาะสม       

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) 

 1. การสรางทีมกัลยาณมิตร 

 ดำเนินการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนำรวมเพื่อปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ โดย 

      1.1 การมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูผูสอนในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การปรับเปลี่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครูผูสอนตามภาระงานในสวนท่ี

ตนเองรับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

      1.3 การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผน

ความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

      1.4 การพัฒนาครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

  2.1 การรวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยรวมกลุมครูผูสอนที่มีปญหาในการจัด 

การเรียนรูหรือความตองการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในลักษณะเดียวกัน  

       2.2 คนหาปญหาความตองการ โดยวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) โดยเรียงลำดับขอท่ีไดคะแนนต่ำสุดไปยังขอท่ีไดคะแนนสูงสุด  

       2.3 ครูผู สอนในกลุ มชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ วิเคราะหแบบทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ขอที่ไดคะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ สาระ

การเรียนรูหรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม ลักษณะคำตอบ และอื่นๆ เชน เปนขอสอบประเภทความจำ 

ความเขาใจ การนำไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห หรือการประเมินคา เปนตน 
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       2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัด

ท่ีเปนปญหามา 1 เรื่อง โดยเลือกจากแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ขอที่ได

คะแนนต่ำสุดของสาระท่ีรับผิดชอบ (ในกรณีท่ีกลุมแบงตามระดับการสอน เชน กลุมครูผูสอนภาษาไทย

ชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุ มเปนระดับชั ้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถเลือก 

ขอสอบขอที่ไดคะแนนต่ำสุด หรือแบงใหครูผูสอนแตละคน ในกลุมรับผิดชอบคนละ 1 ขอ จากนั้นบันทึก 

การดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

  2.5 นำปญหาหรือสาเหตุท่ีวิเคราะหไดจากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งท่ี 

1 มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา หรือหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกไขปญหารวมกัน  

       2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหาแนวทางหรือนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหารวมกันลง

ในแบบบันทึกประวัตกิารปฏิบัติงาน (Logbook)   

       2.7 นำผลการวิเคราะหและการหาแนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจากชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

หรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการแกปญหา 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

       2.8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามแบบท่ีวางแผนไว 

       2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรู ที ่มีอยู เดิมใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมท่ี

นำมาใชแกปญหา 

       2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

       2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที่ออกแบบใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกปญหาจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในครั้งที่ 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหากับสมาชิกในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตามแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู  

       2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ในกลุ มยอยเพื ่อแกปญหาตาม

นวัตกรรมท่ีกำหนดไว 

       2.13 นำแผนการจ ัดการเร ียนร ู  ไปปร ับปร ุงตามข อเสนอแนะ แล วบ ันท ึกผล 

การดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวตัิการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู (S : Study) 

 1. นิเทศช้ันเรียน 

  1.1 การนำแผนการจัดการเรียนรูที ่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุมยอย

เรียบรอยแลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 

       1.2 การเปดชั้นเรียน โดยเชิญชวนครูผู สอนที่สนใจเขารวมสังเกตชั้นเรียนตามแผน 

การจัดการเรียนรูท่ีวางแผนไว โดยมีสมาชิกในกลุม คือ ผูบริหาร ครผููสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขา
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นั้น ๆ เขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู (หากผูบริหาร ครูผูเชี่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูใน

กลุม ไมสามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

      1.3 การบันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล 

  2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจากการจัดการเรียนรู  โดยครูผู สอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดระหวางการจัดกิจกรรม ตลอดจน

การวัดประเมิน  

       2.2 การสะทอนผลการสังเกตโดยผู ส ังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและให

ขอเสนอแนะตามประเด็นในแบบการสังเกตการสอน 

       2.3 ผูสังเกตท่ีเปนฝายบริหารสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซ้ือ 

จัดหา วัสดุอุปกรณท่ีพิจารณาและเห็นรวมกันวาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูไดผลท่ีดีข้ึน 

       2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน( Logbook)   

       2.5 นำผลการแลกเปลี่ยนและสะทอนจากการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพมารวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาและหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกปญหารวมกัน  

       2.6 ครูผูสอนนำผลท่ีไดมาทำการปรับปรุงการจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

       2.7 การนำแผนการจัดการเรียนรูหรือนวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรู

ไดผลดีไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวทีรวมของครูผูสอนท้ังโรงเรียน 

     2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรมชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

 1. การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 

  1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมายที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนท่ีเกิดข้ึน 

  1.2 การประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและครูผู สอนที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2. การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุงพัฒนา 

  การนำผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน         

แมจันวิทยาคม มาวิเคราะหเคราะหดังนี้ 

  2.1 การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และกำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 
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  2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดใหนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 
 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

 ผลผลิตของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย  

 1. ประเด็นผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 2. วิธีการวัดและประเมินผลผลิต มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  2.1 ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

 2.1.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลผู เรียนกอนจัดการเรียนการสอน  

เพ่ือตรวจสอบความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 

 2.1.2 ครูผูสอนดำเนินการปรับพ้ืนฐานสำหรับผูเรียนท่ีมีความรูและทักษะพ้ืนฐาน 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

 2.2 ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

  2.2.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื ่องมือที ่หลากหลาย 

และสอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียน 

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรยีนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

  2.2.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอมเสริมสำหรับผูเรียนที่ไมผานเกณฑการวัดและ

ประเมินผล 

  2.2.3 ครูผู สอนนำผลการวัดประเมินผลมาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

 2.3 ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

 2.3.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที ่ตองการวัด เพื ่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผู เรียนดานผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน 

จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.3.2 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียนและ 
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ระหวางเรียน เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 2.3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไขปรับปรุงผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

 2.3.4 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดไปใชในการตัดสินคุณภาพผูเรียน 
 

ผลการสรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 15 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

 จากภาพ 15 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวยประกอบดวย 6 หัวขอเรื่อง ดังนี้ 

 1. ท่ีมาและความสำคัญ 

 2. วัตถุประสงคของคูมือ 

 3. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 4. รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 5. แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 6. บทบาทผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

              3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน   

ตาราง 41 แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังทดลอง

 ใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

กลุมสาระการเรียนรู 

รอยละของคาเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คาเฉล่ียของ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 

ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 

1. ภาษาไทย 65.25 78.50 +13.25 

2. คณิตศาสตร 67.75 76.50 +8.73 

3. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 71.00 82.25 +11.25 

4. สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 73.00 83.50 +10.50 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา 83.50 91.25 +7.75 

6. ศิลปะ 75.75 87.50 +11.75 

7. การงานอาชีพ 78.75 85.75 +7.00 

8. ภาษาตางประเทศ 72.25 80.50 +8.25 
  

 จากตาราง 41 พบวาผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกกลุมสาระการเรียนรู ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  
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              3.2 สมรรถนะสำคัญทางการเรียนของผูเรียน 

ตาราง 42 แสดงผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญทางการเรียน 

ในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมี

สมรรถนะสำคัญทางการเรียน

ระดับดีข้ึนไป 

จำนวนผูเรียนท่ี

สมรรถนะสำคัญทาง 

การเรียนระดับดีข้ึนไป 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 

ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. ความสามารถในการสื่อสาร    89.81     95.92  +6.11 

2. ความสามารถในการคิด    89.33     95.46  +6.13 

3. ความสามารถในการแกปญหา    88.69     94.86  +6.17 

4. ความสามารถในการใชทักษะ

ชีวิต    89.60     95.76  +6.16 

5. ความสามารถในการใช

เทคโนโลยี    89.49     95.61  +6.12 
 

 จากตาราง 42 พบวาผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญ

ทางการเรียนในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  
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              3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  

ตาราง 43 แสดงผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

 ผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

 ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  
 

คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค 

ของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียน 

ท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนระดับดีข้ึนไป 

จำนวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 

ระดับดีข้ึนไปท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 
ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 90.87 96.77 +5.90 

2. ซ่ือสัตยสุจริต 90.87 96.77 +5.90 

3. มีวินัย 90.92 96.77 +5.85 

4. ใฝเรียนรู 90.87 96.67 +5.80 

5. อยูอยางพอเพียง 90.87 96.67 +5.80 

6. มุงม่ันในการทำงาน 90.87 96.67 +5.80 

7. รักความเปนไทย 90.92 96.67 +5.75 

8. มีจิตสาธารณะ 90.87 96.72 +5.85 
  

 จากตาราง 43 พบวาผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  
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            3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู สอนที ่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 44 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผู สอนที่มีตอ 

 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม (N=118)  
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 4.62 0.55 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.59 0.58 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.68 0.50 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.61 0.52 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 44 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.59 - 4.69  ซ่ึงอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ องคประกอบที่ 5 

ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.69) รองลงมา 3 อันดับ คือ องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.68) องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) และองคประกอบที่ 4 กระบวนการ

บริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) ตามลำดับ 
 

ตาราง 45 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ 

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.53 0.59 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.65 0.54 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.66 0.51 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.55 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 45 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 1 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.53-4.66 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ หลักการ

กระจายอำนาจ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.66) รองลงมา คือ หลักการมีสวนรวม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และ

หลักประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.53) ตามลำดับ 
 

ตาราง 46 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผู สอนที่มีตอ 

 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ                                    

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.54 0.61 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.68 0.57 มากท่ีสุด 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.56 0.56 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.59 0.58 มากท่ีสุด 
  

 จากตาราง 46 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 2 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.54 - 4.68  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ เพื่อพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.68) รองลงมา คือ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผู เรียน (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.56) และเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียน 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 47 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ผูบริหาร    

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

   1.2 มีวิสัยทัศน 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

   1.3 การกระจายอำนาจ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.58 0.57 มากท่ีสุด 

2. ครผููสอน    

   2.1 มีวิสัยทัศน 4.77 0.46 มากท่ีสุด 

   2.2 มีความมุงม่ัน 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.68 0.50 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 47 พบวา ครผููสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 3 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.68) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.58-4.77 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ ครูผูสอนมี

วิสัยทัศน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.77) รองลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.73) 

ครูผูสอนมีความมุงมั่น (คาเฉลี่ยเทากับ 4.71) และผูบริหารเปนผูนำทางวิชาการ (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.70) ตามลำดับ 
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ตาราง 48 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

  แมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 4.52 0.56 มากท่ีสุด 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.64 0.55 มากท่ีสุด 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.51 0.56 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู 

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 4.69 0.48 มากท่ีสุด 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.62 0.52 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง 

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 4.58 0.54 มากท่ีสุด 

   4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.61 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 48 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 4 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) เมื ่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.51 - 4.77 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด คือ การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.77) รองลงมา 3 อันดับ คือ การนิเทศชั้นเรียน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.69) การวิเคราะหขอมูล (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) และการแลกเปลี่ยนและสะทอนผล (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.62) ตามลำดับ 
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ตาราง 49 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

   1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.76 0.43 มากท่ีสุด 

   1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

   2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

   2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

         และหลังการจัดการเรียนรู 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

   2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.69 0.46 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 49 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 5 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.69) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.61 - 4.76  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ สมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.76) รองลงมา 3 อันดับ คือ เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย (คาเฉลี่ยเทากับ 4.74) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.71) และ

ใชเครื ่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวางและหลังการจัดการเรียนรู (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.70) 

ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 50 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ในภาพรวม (N=118) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.51 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 50 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื ่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.53-4.62 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ องคประกอบที่ 5 ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) รองลงมา 3 อันดับ 

คือ องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.60) องคประกอบท่ี 4 กระบวนการ

บริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) และองคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 51 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.55 0.55 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 51 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบการบรหิาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตอองคประกอบ

ที่ 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด (มีคาเฉลี ่ยเทากับ 4.53) เมื ่อพิจารณาแตละรายการ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.51-4.55 ซ่ึงอยูในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยรายการท่ีมีระดับความเปนประโยชน

ส ูงส ุด ค ือ หล ักการม ีส วนร วม (มีค าเฉล ี ่ยเท าก ับ 4.55) รองลงมา ค ือ หล ักประส ิทธ ิภาพ  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.54) และหลักการกระจายอำนาจ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 1 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ตาราง 52 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 52 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมตอ

องคประกอบที่ 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) เมื ่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.55-4.65 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65) 

รองลงมา คือ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) และเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 2 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
  

ตาราง 53 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ผูบริหาร    

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

   1.2 มีวิสัยทัศน 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

   1.3 การกระจายอำนาจ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.61 0.52 มากท่ีสุด 

2. ครผููสอน    

   2.1 มีวิสัยทัศน 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

   2.2 มีความมุงม่ัน 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.53 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 53 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 3 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57) เมื่อพิจารณาแตละ
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รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.64 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ ผูบริหารมีการกระจายอำนาจ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64) รองลงมา  

3 อันดับ  คือ ผูบริหารมีการทำงานอยางเปนระบบ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61) ครูผูสอนมีความมุงม่ัน  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) และผูบริหารมีวิสัยทัศน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 3 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
  

ตาราง 54 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. การวางแผน    

   1.1 การเตรียมการ 4.54 0.55 มากท่ีสุด 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.59 0.51 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ     

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู    

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 4.64 0.50 มากท่ีสุด 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.58 0.49 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง    

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

   4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 54 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 4 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.69 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ การสรางทีมกัลยาณมิตร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69) รองลงมา 3 อันดับ 

คือ การนิเทศชั้นเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64) การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.61) และการกำหนดแผนปฏิบัติการ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 4 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ตาราง 55 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.63 0.50 มากท่ีสุด 

   1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

   1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

   2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

   2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

         และหลังการจัดการเรียนรู 
4.54 0.61 มากท่ีสุด 

   2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 55 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 5 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.62) เมื่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.54-4.71 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.71) 

รองลงมา 3 อันดับ คือ สมรรถนะสำคัญของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63) และประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 5 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 



บทที่  5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม” สามารถสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 วัตถุประสงคหลัก 

 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 วัตถุประสงคเฉพาะ 

 1. เพื่อศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม       

 2. เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   ในการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

   ขั ้นที ่ 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

   ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ    



270 

 

  ขั้นที่ 1.3 การสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ในการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

  ขั้นที่ 2.1 การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ขั ้นที ่ 2.3 การบรรณาธิการกิจรางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

           ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

  ผูวิจัยไดนำรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมไปทดลองใชในปการศึกษา 2563 ศึกษาผล ดังนี้ 

  การพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

   3.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

   3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

  3.4 การประเมินความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

           ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต  

 2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคู มือการใชร ูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา  

  2.1 ผลการสรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม จากการพัฒนา 

   2.1.1 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี ้

   องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

    หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ไดแก  

1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักการกระจายอำนาจ  

    องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 1) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

   องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

 ปจจัยนำเขา ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน     

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร  

    กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) 

สามารถนำมาใชสำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบ 

ที่เกิดจากคุณคาของการเรียนรูและความเชื่อมโยงของความรูที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ  

เริ่มจากขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ  

(D : Do) ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอนผลการเรียนรู (S : Study) ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

   องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

    ในการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียน ซึ ่งมีว ิธ ีการพัฒนาและมี 

การตรวจสอบคุณภาพผูเรียน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นการวัดและประเมินผลกอนเรียน 2) ขั้นการวัด

และประเมินผลระหวางเรียน 3) ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน  
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   2.1.2 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 6 หัวขอ ไดแก 

    1) ท่ีมาและความสำคัญ 

    2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    3) แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

    4) รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

    5) แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

    6) บทบาทผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

  2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมในภาพรวม พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา 

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด ในสวนของคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา 1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละ

ของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกกลุมสาระการเรียนรู  

ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 1.2) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทยีบ

คารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญของผูเรียนในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลอง 

ใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ทุกสมรรถนะสำคัญของผู เรียนในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562  

1.3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียน 

ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562 2) ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอ
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รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ในภาพรวมครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  
 

อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ โดยการ

วิเคราะหเอกสารและการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิออกเปน 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 

หลักการของรูปแบบ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องคประกอบที่ 5 ผลผลิต ซึ่งในการกำหนดองคประกอบของ

รูปแบบนี้ ผูวิจัยไดคำนึงถึงบริบทหรือโครงสรางการบริหารที่มีความสัมพันธกับกระบวนการที่เกิดข้ึน

ในการพัฒนาครูผูสอน ซึ่งจะมีลักษณะเปนรูปแบบเชิงปฏิบัติการ โดยการนำรูปแบบที่ไดสรางและ

พัฒนาขึ้นมาไปใชในการปฏิบัติการกับครูผูสอนใหสามารถดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือ 

การพัฒนาผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Hersey & Johnson D.E. (1996, p. 10) ไดกลาวไววา 

รูปแบบเชิงปฏิบัติสรางขึ้นมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว เพื่อทำใหเขาใจทฤษฎีนั้นไดงายยิ่งขึ้น หรือเพ่ือ

นำไปใชอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณที่ศึกษา ดังนั้น รูปแบบจึงเปนเพียงแบบจำลองอยาง

หนึ่งที่ไดมาจากการถายทอดทฤษฎีสูการปฏิบัติ และสอดคลองกับ สมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) ได

กลาวไว ว า องคประกอบของรูปแบบที ่ดี ควรประกอบไปดวย 1) หลักการของรูปแบบ เพื ่อให 

การดำเนินงานของรูปแบบเปนไปตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว 2) ว ัตถุประสงคของรูปแบบ  

เพื ่อกำหนดเปาหมายในการแกไขปญหาอยางใดอยางหนึ ่ง หรือเพื ่อใหการดำเนินงานเกิดผลดี  

3) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ ดวยการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม และอื่น ๆ ท่ี

ตองดำเนินการ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ และสอดคลองกับ Ivancevich (1989, p. 20) 

ไดกลาวไววา องคประกอบเชิงระบบ ประกอบดวย 1) ปจจัยนำเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) 

ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม ซึ่งองคประกอบเชิงระบบของรูปแบบที่ผูวิจัยกำหนดขึ้น ไดแก 

องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องคประกอบที่ 5 ผลผลิต 

สวนขอมูลปอนกลับผูวิจัยไดนำมาใชเปนความเชื่อมโยงระหวางผลขององคประกอบที่ 5 ผลผลิต และ
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นำขอมูลปอนกลับไปยังองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร ซึ่งท้ัง

สององคประกอบดังกลาวเปนเหตุใหเกิดผลผลิตท่ีเปนไปตามวัตถุประสงค และสามารถปรับปรุง แกไข 

พัฒนากระบวนการไดมาของผลผลิต สอดคลองกับ ศิริชัย ชินะตังกูร (2527, หนา 21) กลาวไววา 

องคประกอบเชิงระบบเปนกระบวนการที่มุงถึงหลักการ ดําเนินงานที่ยึดเอาศูนยรวมเปนหลักงาน 

ทุกชนิดเริ่มจากการมีจุดมุงหมายของงานที่เปนปญหาตองแกไข วิธีการที่จะใชแกปญหาและวิธีการ

ประเมินผลงานเพื่อเสนอแนะ วิธีการแกไขและปรับปรุงในคราวตอไป และสอดคลองกับ Eddie G. 

Montgomery (2014, unpaged) ไดกลาวไววา แนวคิดทฤษฎีระบบ เปนการวิเคราะหถึงความเขาใจ

เกี่ยวกับระบบที่ซับซอน ซึ่งมีองคประกอบที่แตกตางกัน มีการปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยเริ่มตั้งแต

ปจจัยนําเขา ผานกระบวนการ นํามาสูผลลัพธ และการตรวจสอบ เปนระบบที่หมุนเวียนอยางนี้ไป

เรื่อย ๆ กอใหเกิดวัฏจักรของการพัฒนาอยางไมหยุดยั้งนับวาการนำองคประกอบเชิงระบบมาประกอบ

ในรูปแบบจึงเปนจุดเดนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เนื่องจากองคประกอบเชิงระบบนี้ทำใหผูบริหารและครูผูสอน ซ่ึง

ผูวิจัยกำหนดเปนปจจัยนำเขา ในองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา ปจจัยดังกลาวนี้นับวาเปนปจจัย

สำคัญที่สงผลตอความสำเร็จของรูปแบบ ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครูผู สอนจะรับรูและกำหนด

ความสัมพันธ มองเห็นขอบเขตขององคประกอบและระบบยอยขององคประกอบ สามารถจัดการให

บรรลุตามวัตถุประสงคของรูปแบบได ซึ่งสอดคลองกับ Certo (2006, p. 12) ไดกลาวไววา ผูบริหาร

ทำหนาที่บริหารจัดการงานและคนซึ่งจัดเปน “สิ่งนำเขา” โดยผาน “กระบวนการ” ในกิจกรรม 

การวางแผนการจัดองคการ การนำสั่งการและการควบคุมใหสามารถประสานทำงานรวมกันไปเพื่อให

ได“ผลลัพธ” ซึ่งก็คือ ปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการแปรสภาพในการจัดการ ผลผลิต บรรลุถึง

เปาหมายผลสำเร็จตาง ๆ ท้ังทางดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพและความพึงพอใจของลูกคา

โดยที่กระบวนการบริหารจัดการนี้จะเกี่ยวของสัมพันธซึ่งกันและกันตลอดเวลา และสอดคลองกับ 

วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ และกัญญามน อินหวาง (2554, หนา 26) ไดกลาวไววา สำหรับการบริหาร

เชิงระบบนั้นมีประโยชนมาก เพราะผูบริหารสามารถมองเห็นขอบเขตขององคการและที่ระบบยอย

ขององคการท่ีมีความสัมพันธกันกับสภาพแวดลอม นอกจากนั้นองคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

ผูวิจัยไดนำหลักการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและหลักการบริหารดวยวงจรคุณภาพ PDSA 

เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน ซึ่งทั้งสองหลักการนี้เปนหลักการที ่สอดคลองและสามารถนำมา

ผสมผสานใหเกิดกระบวนการบริหารท่ีดี สอดคลองกับ ลัดดา ไตรเทพชนะภัย (2558, หนา 103-122) 

และดิศรณ แกวคลาย (2561, หนา 89) ไดกลาวไววา การบริหารดวยวงจรคุณภาพ PDSA คือ วงลอ

ของการปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาและการเรียนรู ตั้งแตการออกแบบหรือการวางแผน (Plan) การนำไป

ปฏิบัติ (Do) การทบทวน ติดตามประเมินผล (Study) และการปรับปรุงใหดีขึ้น (Act) กระบวนการ

บริหารสงผลถึงการพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและทำใหคุณภาพของผูเรียนเปลี่ยนแปลงไป 
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ตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ทั้งนี ้เนื่องจากการมีขั ้นตอนที่เปนระบบ มีวิธีการที่ชัดเจน สามารถ 

นำไปปฏิบัติได ซึ ่งขั ้นตอนดังกลาว ไดแก ขั ้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) โดยมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน การสราง

วิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผู สอนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การจัด

โครงสรางและระบบการทำงานเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู ทางวิชาชีพ การประสานงานและสราง

เครือขายทางการศึกษา นอกจากนั้นยังมีการจัดใหมีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการ 

ในการพัฒนารวมกัน เพื่อนำผลไปกำหนดแผนปฏิบัติการ ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยมี

การตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว

อยางมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู (S : Study) โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมินผล

ยอนกลับเพ่ือยืนยันแผนปฏิบัติการ หรือเพ่ือปรับแผนปฏิบัติการ ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีได

ลงมือทำตามทางเลือกนั้น และข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) โดยมีการปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงตามผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง ขั้นตอนเหลานี้เปนกระบวนการในการพัฒนาทาง

วิชาชีพของครูผูสอน กอเกิดเปนชุมชนกัลยาณมิตร เปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงานสงผลใหกระบวนการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู ของครูผู สอนเปนไปตามทิศทางหรือเปาหมายที ่กำหนด ซึ ่งสอดคลองกับ  

ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553, หนา 20) ไดกลาวถึงชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ

สำคัญไววา การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน การปฏิบัติที ่มีเปาหมายรวมกันเพื ่อการเรียนรู 

ของผู เรียน การรวมมือรวมพลัง การสนทนาที ่มุ งสะทอนผลการปฏิบัติงาน การเปดรับการชี ้แนะ 

การปฏิบัติงานและสอดคลองกับวรลักษณ ชูกำเนิด (2557, หนา 136-139) ไดกลาวถึงชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพไววา การมีวิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ การเรียนรูและการพัฒนาทาง

วิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร  โครงสรางสนับสนุนชุมชน  

  2. การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 2.1 การสรางรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดนำแนวทางการสรางรูปแบบที่ไดจากการศึกษา

เอกสารและจากการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิมากำหนดองคประกอบไดจำนวน 5 องคประกอบ ดังนี้ 

   องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ผูวิจัยไดกำหนดหลักการของรูปแบบ ซึ่งเปน

หลักการที่สอดคลองและเปนหลักนำมาปฏิบัติใหเกิดการพัฒนารวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอน 

จำนวน 3 หลักการ ไดแก 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักการกระจายอำนาจ  

ซึ่งหลักประสิทธิภาพ เปนหลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะหอยางเปน 

ข้ันตอน อันจะมีผลทําใหรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว คือ พัฒนาคุณภาพผูเรียนเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธงชัย นำแสงจรรยาสุข (2553, หนา 87-90) ศึกษาเรื่อง กระบวนการประกันคุณภาพภายในที่สงผล

ตอการดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา กระบวนการประกันคุณภาพภายในทั้ง 4 ดาน 

ไดแก ดานการวางแผน ดานการดำเนินการ ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุงแกไข สงผลตอ

การดำเนินการตามมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

นอกจากนั้นหลักประสิทธิภาพยังเปนหลักแหงการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูสู การพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน การรวมแรงรวมใจกันของทุกคนภายในโรงเรียนเปนสิ่งท่ีสำคัญนำไปสูความสำเร็จ

ในการดำเนินงาน สอดคลองกับ Sammons, P. Hillman and J., Mortimore (1995, unpaged อางอิง

ใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 80) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบท่ีสงผลถึงความสำเร็จหรือ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน  และฮอลทและไฮท (1994, 

unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 80) ไดจำแนกองคประกอบท่ีสงผลตอความเปน

โรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบดานการมีจุดมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมี

จุดมุงหมายที่ชัดเจน การมีคานิยมและความเชื่อรวม และการมีภาวะผูนำทางการเรียนการสอน  สวน

หลักการมีสวนรวม เปนหลักการของรูปแบบที่ทำใหผูบริหาร ครูผูสอน ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของท่ี

ไดรับประโยชนทั้งทางตรงและทางออม ไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มีภาวะผูนำ มี

วิส ัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสู การปฏิบัติอยางแทจริง ซึ ่งมีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวม

รับผิดชอบ ซ่ึงสอดคลองกับมินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2561, หนา 273-290) ทำการวิจัย เรื่อง กลยุทธ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ความไววางใจ ของคณะ

ครู และคุณภาพของผลลัพธทางการศึกษา พบวา 1) กรอบแนวคิดของงานวิจัยสรางจากกรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการ กรอบแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กรอบแนวคิดความไววางใจของ

คณะครูและกรอบแนวคิดคุณภาพของผลลัพธทางการศึกษา การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการ

เรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย การมุงความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ 

การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนางานท่ี

ปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด และสอดคลองกับธีรยุทธ รุจาคม (2561, หนา 62-63) การศึกษา เรื่อง การ

ดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุม 

2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา การดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ลำดับแรก ไดแก กัลยาณมิตร รองลงมาไดแก การเรียนรูและ

พัฒนาวิชาชีพ รวมแรงรวมใจและรวมมือ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรวิสัยทัศนรวมกัน และลำดับ

สุดทาย ไดแก ภาวะผูนำ และหลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการที่ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
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ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปน 

การกระจายอำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู  ซึ ่งสอดคลองกับศศิพร รินทะ (2554, ไมมีเลขหนา) ไดศึกษาเรื ่อง การบริหารจัด

การศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล : กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบวา ดานการนำองคการ ผู บริหารตองมีภาวะความเปนผูนำ  

มีการกระจายอำนาจ เปนแบบอยางและสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรมและ

ความเปนพลเมืองดี และสอดคลองกับสมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) กลาวถึงองคประกอบหนึ่งของ

รูปแบบท่ีดี ไววา ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ เพ่ือใหการดำเนินงานของรูปแบบเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่กำหนดไว ผู ออกแบบรูปแบบตองกำหนดวาจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนพื้นฐาน

ความคิดของทฤษฎีและหลักการใดบาง เชน หลักการประกันหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน คือ “หลักรวมกันรับผิดชอบ” หมายความวา คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนจะเกิดขึ้นได 

ก็ตอเม่ือผูเก่ียวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบ  

   องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 2) เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 3) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผู เรียน การกำหนดวัตถุประสงคของรูปแบบผูวิจัยไดกำหนดใหสอดคลองกับการแกปญหาหรือ 

การพัฒนาใหดีข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับสมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) กลาวถึงองคประกอบหนึ่งของรูปแบบ

ที่ดี ไววาวัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผูออกแบบตองรูวาจะออกแบบ

รูปแบบมาเพื่อวัตถุประสงคใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมา เพื่อแกไขปญหาอยางใด 

อยางหนึ่ง หรือเพื่อใหการดำเนินงานเกิดผลดี และสอดคลองพัชรี หอมรื่น (2560, ไมมีเลขหนา) ได

ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมโรงเรียนลานกระบือ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบวา สภาพการบริหาร เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมอยู ในระดับมาก แนวทางการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ดานการวางแผนทุกภาคสวนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นใหการชวยเหลือ และ

หาแนวทางแกปญหารวมกัน  

               องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา ไดแก 1) ผูบริหาร 2) ครูผูสอน ซึ่งคุณลักษณะของ

ผูบริหาร ตองเปนผูนำทางวิชาการ มีวิสัยทัศน มีการกระจายอำนาจและทำงานอยางเปนระบบ 

ผูบริหารตองเนนพัฒนาผูเรียนดานสติปญญาอยางจริงจังมีการแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ  

มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใชขอมูล

เพื่อพัฒนาการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับเอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา 93) และสิริรักษ  นักดนตรี 

(2560, หนา 73-78) กลาวถึง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมือ
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อาชีพ มีองคประกอบหนึ่งที่สำคัญ คือ ผูบริหารมืออาชีพ มีภาวะผูนำทางวิชาการสูง  มีการพัฒนา

แหลงเรียนรู จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมโรงเรียนใหมีความสะอาด รมรื่น สวยงาม ปลอดภัย ท้ัง

สภาพอาคารเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ที่เอื้อตอการเรียนรู และการสรางระบบเครือขายการเรียนรู 

การนำชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา สอดคลองกับปรมพร ทิพยพรม (2563, หนา 109-119) 

ผูบริหารมีบทบาทหนาที่ในการรวมมือกับชุมชนและสรางความสัมพันธกับชุมชนในการรวมกันจัด

การศึกษา การสรางความเขาใจใหชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนให

ชุมชนตัวแปรการบริหารโรงเรียนคุณภาพเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนนับวาเปนเรื่องท่ีตอง

ดำเนินการ เพราะชุมชนจะไดเกิดความรูสึกรักและเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน เกิดความสำนึกหวง

แหนโรงเรียน สงผลใหเกิดความรวมมือรวมใจในการพัฒนาโรงเรียนตอไป สอดคลองกับพิสมัย  

รบชนะชัย พูลสุข, สุวัฒน วรานุสาท และนงพงา พิชัย (2519, หนา 251-259) ไดศึกษาแนวทาง

พัฒนาปจจัยที่สงผลตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบวา แนวทางพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยดานภาวะผูนำอยูในระดับมากปจจัยดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย อยูในระดับมาก ปจจัยดานบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน อยูในระดับมาก ปจจัย

ดานการจูงใจ อยูในระดับมาก ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน อยูในระดับมาก ปจจัยดานโครงสราง

โรงเรียน อยูในระดับมาก ตามลำดับ และสอดคลองกบั วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หนา 94-97) ได

ศึกษาเรื ่อง ปจจัยที ่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาพบวา 1) การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

มีคาเฉลี่ยโคยรวมอยูในระดับมาก โดยมีดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 2) 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มี

คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ 3) ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไดแก ดานภาวะผูนำทางวิชาการ ดานโครงสรางองคกร ดาน

บรรยากาศองคกร และดานวัฒนธรรมองคกร สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู

ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามลำดับ สามารถพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของครูในสถานศึกษาได รอยละ 79.3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 นอกจากนั้นผูบริหารตอง

มีวิสัยทัศน โดยมีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน โครงการที่มุงสูคุณภาพผูเรียนที่ชัดเจน ทา

ทาย มีพลังและมีความเปนไปไดมุ งสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ มีการกระจาย

อำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคการใหบรรลุเปาหมายที่วางไว

รวมกันเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตยและสงเสริมใหทุกคนในสถานศึกษาทำงาน

อยางเปนระบบประสานความรวมมือระหวางกัน กระตุนใหเกิดกิจกรรมที่มีลักษณะของการเรียนรู
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รวมกันอยางตอเนื่องทุกระดับ ซึ่งสอดคลองกับปาริชาติ เขงแกว, สาธร ทรัพยรวงทอง และฐิตินันท 

ดวงสุวรรณ (2563, หนา 235-245) ไดศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชกระบวนการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา  

2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 คือ 1) ดานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา

ควรนำรวมสรางใหเกิดภาวะผูนำรวมสงเสริมใหครูไดแสดงออกดวยความเต็มใจ เปดใจใสใจในงานท่ี

ไดรับมอบหมายรวมกัน 2) ดานงบประมาณ ควรกระจายอำนาจความรับผิดชอบใหครู มีความคลองตัว

ในการพัฒนางานระบบขอมูลสารสนเทศ 3) ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีการพูดเกี ่ยวกับ 

การปฏิบัติตนภายในสถานศึกษาของกันและกันอยางเปดเผยเพื่อการปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม  

4) ดานการบริหารทั่วไป ควรกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมกัน รวมคิด รวมพัฒนางาน ยอมรับ

ความแตกตางของบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและประสานงานมีชองทางการสื่อสารรวมกัน และ

สอดคลองกับสุภัทรา สภาพอัตถและมัทนา วังถนอมศักด์ิ (2562, บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหาร

จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทัศนะของผูอำนวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมตอการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา มีความสอดคลองกับการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ดาน 73 ประเด็น และมีทัศนะเพิ่มเติม ไดแก 1) ผูบริหาร

สถานศึกษาตองเปนผูนำในระยะเริ่มตนของการนำองคกรเพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

โรงเรียน และตองมีความเขาใจในชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพอยางถูกตอง 2) ผู บริหาร

สถานศึกษาตองสรางความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากขางใน” ใหเกิดข้ึนกับครู 3) สงเสริม

ใหครูทุกคนเกิดภาวะผูนำในตนเอง มีอิสระและมั่นใจในการเลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอนแก

นักเรียน 4) ควรสรางทีมงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนและครูที่มีความเชี่ยวชาญ

สามารถอยูในกลุมที่อิสระได 5) ไมควรกำหนดตารางชั่วโมงที่ชัดเจนใหผูบริหารสถานศึกษาเขากลุม

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 6) การกำกับดูแล ติดตามและ

ประเมินผล มีความสำคัญเพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ไมลมเลิกกลางทาง 

และเพื ่อใหเกิดความยั ่งยืนจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู ของโรงเรียนในที ่สุด  

สวนคุณลักษณะของครูผูสอนในปจจัยนำเขานี้ตองมีวิสัยทัศน โดยการกำหนดจุดหมายปลายทาง 

ที่เชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนที่ชัดเจนทาทายมีพลังและมีความเปนไปได มุงสูจุดหมายดานคุณภาพ

ผูเรียนอยางเปนระบบ มีความมุงมั่น โดยการทบทวนเปาหมายเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

เกิดแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายในการแกไขปญหาและอุปสรรค มีวินัยและ

รับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื่อมุงสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค 

โดยคิดหาวิธีแกไขปญหาและอุปสรรคอยางไมยอทอ และมีทักษะการทำงานเปนทีม สื่อสารความคิด 
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ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอื่นได  รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของ

ตัวเองและสมาชิกในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพได มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็น

ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ 

และชื่นชมในความคิด ความสามารถ จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

สอดคลองกับปรมพร ทิพยพรม (2563, หนา 109-119) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนมีองคประกอบครูมีบทบาทสำคัญที่ควรสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  

ไดเรียนรูกับเพ่ือนและบุคคลอ่ืนๆ นอกจากนี้ครูตองคอยใหคำแนะนำและคอยเสริมความรู ใหนักเรียน

ไดปฏิบัติจริงดวยตนเอง โดยครูผู สอนจะตองปรับเปลี ่ยนตนเอง โดยครูจะตองเปนผู ออกแบบ 

การเรียนรู ใหนักเรียนไดเปนผูฝกและครูคอยทำหนาท่ีอำนวยความสะดวก รวมไปถึงสรางความรูข้ึนใช

เองและสงเสริมใหผูเรียนสรางความรูขึ้นใชเองเชนกัน ครูตองพัฒนาและปรับเปลี่ยนบทบาทเปน 

“โคช”และการออกแบบการเรียนรูเพื่อผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา 93) 

กลาวถึง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลครูมีความรูความเขาใจในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

             องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร วงจร PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถ

นำมาใชสำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจาก

คุณคาของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ท่ีไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ ซ่ึงมีท้ังหมด 

4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ ขั้นตอนที่ 3 การสะทอนผล 

การเรียนรู ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง ซ่ึงสอดคลองกับธเนศ  คิดรุงเรือง (2551, ไมมีเลขหนา) 

ศึกษาการพัฒนาและผลการใชโปรแกรมประยุกตสำหรับพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน โดยใชกรอบแนวคิดพัฒนางานดวยวงจรคุณภาพพีดีเอสเอ (PDSA) คือ การวางแผน (Plan) 

การปฏิบัติ (Do) การศึกษา (Study) และการปรับปรุงแกไข (Act) ซึ่งมีความคลายคลึงกับวัฏจักร

คุณภาพของเดมมิ ่ง (Deming's Cycle) คือ พีด ีซ ีเอ (PDCA) (Morrison 1998, pp. 92-95) โดย

คำนึงถึงการบริหารในระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา พบวา 1. องคประกอบมาตรฐานของ

ผู บริหารที ่เพิ ่มเติมจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  

มี 4 องคประกอบ คือ ทักษะการบริหารจากภายในสูการสมานฉันท ทักษะการบริหารแบบสมเหตุสมผล 

การบริหารจัดการแบบรวมกายรวมใจ และการบริหารการใชเทคโนโลยีแบบกาวหนา 2. การพัฒนา

โปรแกรมประยุกตสำหรับพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไมโครซอฟต แอ็กเซส 

(Microsoft Access) ในการเขียนโปรแกรมประยุกต พบวา ในภาพรวม ผูบริหารไดคะแนน รอยละ 

72.42 และเมื ่อพิจารณาในสวนที ่ 1 พบวา ผู บริหารไดคะแนนรอยละ 72.91 ในสวนที ่ 2 พบวา 

ผูบริหารไดคะแนนรอยละ 71.93 และเมื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา หลังการพัฒนาผูบริหารมีแนวโนมการพัฒนาที่ดีขึ้น และสอดคลองกับศศิพร รินทะ (2554)  
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ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล : กรณีศึกษาโรงเรียน

เมืองคง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบวา 1) ดานการนำองคการ ผูบริหารตอง

มีภาวะความเปนผูนำ มีการกระจายอำนาจ เปนแบบอยางและสรางบรรยากาศที ่สงเสริมใหเกิด

พฤติกรรมที่มีจริยธรรมและความเปนพลเมืองดี 2) ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีการจัดทำแผน 

กลยุทธของโรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอที่จะทำใหแผนปฏิบัติการบรรลุความสำเร็จ  

มีกระบวนการถายทอดแผนกลยุทธลงสูการปฏิบัติปฏิบัติ 3) ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนได 

สวนเสีย มีการวิเคราะหสภาพโรงเรียน เพื่อการศึกษาความตองการของชุมชน ผูปกครอง นักเรียน นโยบาย

ในการจัดการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด เพื่อตอบสนองความตองการเหลานั้น 4) ดานการวัด  

การวิเคราะหและการจัดการความรูมีการบริหารจัดการตามกระบวนการครบวงจร (PDCA) สวนดานท่ี 

5) การมุงเนนบุคลากร และดานที่ 6) การจัดการกระบวนการ มีการบริหารจัดการตามกระบวนการ

บริหารงานแนวคิดลักษณะการบริหารแบบ POSDCoRB และ 7) ดานผลลัพธมีการบริหารจัดการ โดย

กระบวนการเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา ตามข้ันตอนของวงจรเดมม่ิง (PDCA) และยังสอดคลอง

กับ สุธิภรณ ขนอม, รัตนา ดวงแกว, สังวรณ งัดกระโทก และวรรณะ หนูหมื่น (2562, หนา 21-34)  

และอนุสรา สุวรรณวงศ (2558, หนา 207-210) ไดศึกษาเกี่ยวกับ กลยุทธการบริหารเพื่อเสริมสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครู และรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาความสามารถในการสอนของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในพื ้นที ่สามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา  กระบวนการบริหารชุมชน 

การเรียนรูทางวิชาชีพประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันวางแผน ข้ันดำเนินการ ข้ันตรวจสอบ และข้ัน

ปรับปรุงแกไข องคประกอบหลักดังกลาวมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน และผลการตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบ พบวา มีความเหมาะสมสอดคลองและมีความเป นไปไดในระดับมาก และพฤติกรรม

ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครู 3 ดาน ไดแก ดานความรู ความสามารถในการสอน

ภาษาไทย ดานกลวิธีการสอน และดานการบริหารจัดการชั้นเรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น ครูมีความพึงพอใจ

ตอรูปแบบในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการสอนของครูในระดับมาก สอดคลองกับ 

วรพงศ บงกชกุสุมาลย (2560) การบริหารกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญดวยวงจรคุณภาพ

ของโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแมคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 พบวา การบริหารกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญดวยวงจร

คุณภาพของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแมคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการเรียนรูที ่มุ งพัฒนาประชาธิปไตยอยู ในระดับมากที ่สุด รองลงมาคือ ดานการเรียนรูโดย

ผสมผสานความรู คุณธรรม คานิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค อยูในระดับมาก ในขั้นตอนที่ 2 

การวางแผน มีการกำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใชระยะเวลา 
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2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใชคาบที่ 8-9 (14:30-16:30 น.)  

เปนการรวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับรวมกันแกปญหาท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน  

ซึ่งลักษณะของกลุมจะขึ้นอยูกับสภาพปญหาที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของภาคเรียน

นั้น ๆ สอดคลองกับศิริปรียา ใจบุญมา (2561, หนา 89-90) และสิรภพ บุญยืน (2560, หนา 86-89)  

ไดศึกษาเก่ียวกับ แนวทางการแกไขการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในสถานศึกษาและการพัฒนา

เครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา 1. เครื่องมือวัดการปฏิบัติของ

ครูในชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ สามารถสังเคราะหประเด็นเพ่ือสรางเปนขอคำถามได  

9 ประเด็น คือ 1) การจัดการดานเวลา 2) ลักษณะการรวมกลุมในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

3) การกำหนดบทบาทในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 4) การทำงานรวมกันของครูในชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 5) การวางแผนการทำงาน 6) การรวบรวมขอมูลสำหรับการทำกิจกรรมในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 7) การแบงปนการเรียนรูและประสบการณ 8) การนำเสนอขอมูลรวมกันใน

กลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 9) การจดัสรรวัสดุ อุปกรณ เวลา และสถานท่ี 2. การปฏิบัติ

ของครูในการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 4 ดานคือ การวางแผนการทำงาน การดำเนินการใน

แผนการทำงาน การตรวจสอบผลการดำเนินการ การปรับปรุงแผนการทำงานอยูในระดับปานกลาง  

มีวิธีการขับเคลื่อน 3 ลักษณะคือ กลุมท่ี 1 โรงเรียนท่ีมีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพอยางเปนระบบและเนนการกำกับติดตาม กลุม 2 คือ โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในระดับท่ีคอนขางนอย กลุม 3 โรงเรียนท่ีมีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนใหความรูแตยังขาดการกำกับติดตาม 3. ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอ

การปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน พบวา ตัวแปรอิสระสามารถอธิบาย

การปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได รอยละ 29.30 โดยคุณลักษณะดาน

การสะทอนคิดของครูสงผลทางบวกตอการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ในขั้นตอนที่ 3 การสะทอนผลการเรียนรู ไดดำเนินการนิเทศและแลกเปลี่ยนสะทอนผลการนิเทศ จึง

สงผลใหครูผูสอนสามารถนำผลการนิเทศไปแกไข ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของผู เรียน สอดคลองกับ วรรณภา ธรรมขันธ (2561, หนา 91-94) ทำการศึกษาเรื ่อง แนวทาง 

การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา มีระดับความตองการและสภาพที่พึงประสงค 

ในการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด และแนวทางการพัฒนาการนิเทศโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพประกอบดวย 1) การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) การดำเนินงาน 

การนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ 

ปารมี ตีรบุลกูล (2557, 139-153) ศึกษาวิจัย เรื่อง อิทธิพลของการปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดและ

ความสามารถดานการนิเทศท่ีมีตอการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของนิสิตนักศึกษาครู พบวา นิสิตมี 
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การปฏิบัติงานแบบสะทอนคิดและความสามารถดานการนิเทศมีอิทธิพลทางตรงตอการวิจัยปฏิบัติ 

การในชั้นเรียนดวยขนาด 0.041 และ 0.018 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมสงเสริมครูเกิดการพัฒนาตนเอง และยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพใหสูงข้ึนไดเชิงประจักษ ครูมีการพัฒนาตนเองท่ีเปนเลิศ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เกิดผลลัพธแกนักเรียนท่ีดี สอดคลองกับ Sammons, P. Hillman and J., Mortimore 

(1995, paged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 80) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบท่ี

สงผลถึงความสำเร็จหรือความมีประสิทธิ์ผลของโรงเรียน พบวา ปจจัยหนึ่งท่ีสำคัญตอความสำเร็จของ

โรงเรียน คือ ครูมีการพัฒนาและเสริมแรงครูอยางตอเนื ่อง และออสตินและเรยโนลด (1990, 

unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 79) ไดศึกษาวิจัยและรายงานวาการบริหาร

โรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะตองมีองคประกอบที่แสดงถึงความสำเร็จ ประการหนึ่ง ไดแก การพัฒนา

บุคลากรอยางตอเนื่อง  

 องคประกอบที่ 5 ผลผลิต ผลผลิตของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดแก คุณภาพของผูเรียน 1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 2) สมรรถนะสำคัญ 3) และคุณลักษณะอันพึงประสงค ครูผู สอนดำเนินการวัดและ

ประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและสอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบ

ความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และดานคุณลักษณะอันพึงประสงค จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน นำขอมูลที่ไดมา

เปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียน ระหวางเรียนและหลังเรียน เพื่อเปรียบเทียบพัฒนา 

การเรียนรูของผูเรียน จึงสงผลตอคุณภาพของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ จีรัชญ พัฒนใจเมือง (2562,  

50-70) ศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา พบวา ผลสัมฤทธิ ์ ที ่เกิดจากการบริหารตาม

กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวยผลผลิต ดานคุณภาพครู และ ผลลัพธดานคุณภาพนักเรียน 

สอดคลองกับเบญจรัตน เมธะปญญา (2561, 69-82) รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรูที่สงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 

วัดเชียงยืน พบวา คุณภาพการจัดการเรียนรูของครูหลังการเขารวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูง

กวากอนการเขารวม ครูเกิดความเขาใจในกระบวนการและเทคนิคการสอนที่สงเสริมความสามารถใน

การคิดวิเคราะห และนักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหหลังเรียนสูงกวากอนเรียน และมี

ความสนุกในการเรียน และสอดคลองกับ ชูชาติ แปลงลวน (2562, 229-245) กระบวนการพัฒนา

วิชาชีพครูสู ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ครูมีความรูความเขาใจอยูใน
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ระดับมากที่สุด และมีทักษะและประสบการณการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกัน 

และมีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

 2.2 การตรวจสอบรูปแบบและคู มือการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา รูปแบบและคูมือการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความถูกตอง  

ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน โดยภาพรวมทุกดานผานเกณฑการประเมิน 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวารูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม มีข้ันตอนการออกแบบและสรางข้ึนอยางมีแบบแผน สอดคลองกับ

บริบทและความตองการของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  มีผู เชี ่ยวชาญดานกระบวนการวิจัยทาง 

การบริหาร ผูบริหารที่ประสบผลสำเร็จดานการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และอดีต

ผูบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคมที่ประสบความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคมจนไดรับ

รางวัลพระราชทานบัณณาสสมโภช รวมพิจารณาและใหขอเสนอแนะจนไดร ูปแบบและคู  มือ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ที่นาเชื่อถือและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงคูมือมีองคประกอบที่สำคัญครบถวน รูปแบบมีความนาสนใจ  

สามารถนำสูการปฏิบัติไดสอดคลองกับวัตถุประสงค สอดคลองกับนิษวัน วรานุสาสน (2561, หนา 

102) ไดกลาวถึงลักษณะของคูมือที่ดีไววา ลักษณะคูมือที่ดีควรมีความทันสมัย กระชับ ละเอียด 

ชัดเจน เขาใจงาย ผูใชมีความเขาใจตรงกัน สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง รูปแบบสวยงาม นาอาน ระบุ

ขั ้นตอน และวิธีใชคู มือไดชัดเจน การนำเสนอควรเปนระบบจากงายไปหายากหรือเปนเรื ่อง ๆ  

ใหชัดเจน เนื้อหาถูกตองรายละเอียดตรงกับเรื่องที่ศึกษา  และสามารถนำไปอางอิงหรือประยุกตใชได  

และธมลพรรณ คันธนู (2562, หนา 78-80) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย พบวา  

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริมการรวมกลุมที่มุงเนนการเรียนรูของนักเรียน และ

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอแนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีความเหมาะสม ความเปน

ประโยชน และความเปนไปได โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ัง 3 องคประกอบ มีดานการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือเปนบรรทัดฐานอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา 
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  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกกลุมสาระการเรียนรู ในปการศึกษา 

2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม สามารถนำไปใชในการพัฒนาศักยภาพ

ของนักเรียนไดตรงตามคาเปาหมายของโรงเรียน เกิดการพัฒนาผลลัพธทางการเรียนรูของนักเรียน

บรรลุตามหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนแมจันวิทยาคม มุ งเนนการพัฒนานักเรียนครอบคลุม 

ท้ังดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย สอดคลองกับ Fulton County schools (n.d., unpaged, 

อางอิงใน สมกิต บุญยะโพธิ์, 2555, หนา 53) ไดนำเสนอรูปแบบสำหรับความเปนเลิศสำหรับ

สถานศึกษา ประกอบดวย ระบบการบริหาร 6 ระบบดวยกัน คือ ภาวะผูนำ การมุงเนนนักเรียนและผู

มีสวนไดสวนเสีย การวางแผนกลยุทธ การวางแผนกระบวนการสนับสนุนและการศึกษา ทรัพยากร

บุคคล และผลลัพธการปฏิบัติงาน ซึ ่งการมุ งเนนนักเรียนและผู มีสวนไดสวนเสียประกอบดวย  

การกำหนดความตองการและความคาดหวังของนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย การสรางความสัมพันธ

ที ่ดีและการจัดหาการบริการลูกคาที่ดีเยี ่ยม การกำหนดระดับความพึงพอใจของนักเรียนและผูมี 

สวนไดสวนเสีย และเลอซอท (Lezotte, 2001, pp. 3-7) ไดศึกษาตัวแปรที ่สัมพันธกับโรงเรียน 

ท่ีมีประสิทธิผล ประการหนึ่งท่ีสำคัญ  ไดแก การสรางโอกาสการเรียนรูใหกับนักเรียน 

  3.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียน 

ที ่ม ีสมรรถนะสำคัญของผู  เร ียนในระดับดีข ึ ้นไป กอนและหลังทดลองใชร ูปแบบการบริหาร 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียนในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวารูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

มีความเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของโรงเร ียน นำไปใชในการพัฒนานักเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธที่สามารถเทียบเคียงไดกับมาตรฐานระดับชาติ จัดการเรียนรูที่ติดตาม ดูแล

นักเรียนอยางใกลชิด เพื ่อใหการชวยเหลือรอบดาน สอดคลองกับและฮอลท และ ไฮท (1994, 

unpaged อางอิงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หนา 80) ไดจำแนกองคประกอบท่ีสงผลตอความเปน

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลพบวา องคประกอบยอยที่สงผลตอนักเรียน ไดแก องคประกอบดานการเรียน 

ประกอบดวย หลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร ความคาดหวังในความสำเร็จสูง และการติดตาม

ความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ 

          3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบคารอยละของ

จำนวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในระดับดีข้ึนไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ทุกคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 ทั้งนี้อาจ 
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เปนเพราะวารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม สามารถนำไปใชในการพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถครอบคลุม 

ทุกดาน สอดคลองกับความตองการของการเปนพลเมืองที่ดีและสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาที่วา 

ตองการพัฒนาใหนักเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุข สอดคลองกับ ออสตินและเรยโนลด  

(1990, unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 79) ไดศึกษาวิจัยและรายงานวา 

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะตองมีองคประกอบที่แสดงถึงความสำเร็จ ประการหนึ่ง ไดแก 

การมุ งส ู ความเปนเล ิศทางวิชาการ  และ Sammons, P. Hillman and J., Mortimore (1995, 

unpaged อางอิงใน เอกชัย บุญแสนคม, 2559, หนา 80) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบ 

ที ่ส งผลถึงความสำเร ็จหรือความมีประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน พบวา มีป จจัยดานนักเร ียนมี 

ความรับผิดชอบ ท่ีเปนหนึ่งในปจจัยสูความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของโรงเรียน   

  3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู สอนที ่ม ีต อร ูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ครูผู สอนมี 

ความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สัมฤทธิ์ผลที่เกิดจาก

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน ผลการเปรียบเทียบคารอยละของผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญทางการเรียนในระดับดีขึ้น และ 

ผลการเปรียบเทียบคารอยละของผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคในระดับดีขึ้นไป กอนและหลัง

ทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม ปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562 นอกจากนั้น รูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ยังสงผลใหครูผูสอน ไดรับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู มีความรู 

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู ทักษะการทำงานเปนทีม เกิดความมุงมั่น ซึ่งสอดคลอง

กับ เอกชัย กี่สุขพันธ (2538, หนา 124-125) ไดกลาวไววา ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจ ไดแก  

สัมฤทธิ ์ผลของงาน การยอมรับ ความรู  ความสามารถและทักษะในการทำงานที ่แตกตางกัน 

ความกาวหนา เปนสิ ่งที ่ทุกคนตองการเพราะการเขาสู ตำแหนงใหมหรือการไดเผชิญกับงาน

สถานการณใหมๆที่มีความทาทาย จะทำใหบุคคลนั้นไดมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานอยูเสมอ  

ความสนใจ ความรับผิดชอบ การมีสวนรวมในการทำงาน การใหมีสวนรวมในการทำงาน จะจูงใจให

บุคคลยอมรับในความสามารถซ่ึงกันและกันและมีโอกาสพัฒนาการทำงานเปนทีมดวย 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดานความเปนประโยชน ในภาพรวมและทุกองคประกอบอยูใน

ระดับมากที ่ส ุดและผานเกณฑการประเมิน ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวารูปแบบการบริหารชุมชน 
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แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมไดสรางและพัฒนา

ตามหลักการทางวิชาการ ผานการตรวจสอบและแนะนำจากผูเชี ่ยวชาญ ตลอดจนมีการปรับปรุง 

พัฒนาตามขอเสนอแนะและผลการทดลองใชอยางมีประสิทธิภาพ  ไดรับคำชี้แนะจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมี

ประสบการณตรงในดานการบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคม จึงสงผลใหมีรูปแบบการบริหารท่ี

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางแทจริง สอดคลองกับธมลพรรณ คันธนู (2562, หนา  

78-80) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย พบวา ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ 

แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัยโดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ดานการสงเสริมการรวมกลุมท่ีมุงเนนการเรียนรูของนักเรียน และความคิดเห็นของกลุมตัวอยางท่ีมีตอ

แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีความเหมาะสม ความเปนประโยชน และความเปนไปได โดยมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้ง 3 องคประกอบ มีดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อเปนบรรทัดฐานอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

  ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  ดังนี้ 

  1.1 จากการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  ประกอบดวย 5 องคประกอบ  

ซึ ่งเปนองคประกอบที ่ผานเกณฑการวิเคราะหที ่สามารถนำไปใชในการสรางรูปแบบและคู  มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ใหมีประสิทธิภาพได 

ตามเปาหมายของสถานศึกษา ดังนั้น การนำรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไปใช

ควรคำนึงถึงบริบทและความสอดคลองของสถานศึกษานั้น ๆ 

  1.2 รูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดสรางและพัฒนาถูกตองตามหลักวิชาการ ผานการตรวจสอบ

คุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน สงผลใหมีความเหมาะสม สามารถนำไปใชพัฒนาโรงเรียนไดอยาง

ยั่งยืน ดังนั้น ผูที่นำไปใชควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบและคูมืออยางละเอียด จนเกิดความเขาใจ

ในทุกประเด็นกอนนำไปใชในสถานการณจริง 

  1.3 จากการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมที่สรางขึ้น สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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ผูเรียนไดทุกสาระการเรียนรู สามารถยกระดับสมรรถนะสำคัญของผูเรียนใหสูงขึ้น และยังสงผลให 

การสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนอยูในระดับท่ีสูงข้ึน นอกจากนี้ครูผูสอนยังมีความพึงพอใจ

ตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ทุกดานในระดับดีมาก ซึ่งการนำรูปแบบไปใชนั้นตองอาศัยความรวมมือจากหลาย 

ภาคสวน ทั้งบุคลากรภายในโรงเรียน หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผูปกครองและผูที่มี

สวนไดสวนเสีย เขามามีบทบาทสำคัญที่ชวยสนับสนุน สงเสริมการดำเนินงานใหสำเร็จลุลวงไดตาม

วัตถุประสงค  

  1.4 จากผลประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นในดานความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ดังนั้น ควรนำรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคมสูการเปนสถานศึกษาคุณภาพที่สรางขึ้นไปใชใน 

การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเคียงกันตอไปได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพื่อใหเกิดแนวทางในการพัฒนาแนวทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพ เปนไปตาม

เปาหมายท่ีตองการของสถานศึกษา 

  2.2 ควรมีการทำวิจัยเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงปจจัยสาเหตุท่ีสงผลตอการพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในดานผลลัพธการเรียนรูของนักเรียนท่ีทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 
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......................................................................................................................................... 

 

 

แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุม  

เพ่ือศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

ปจจัยนำเขาที่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรยีนแมจันวิทยาคม ควรประกอบดวยอะไรบาง อยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพดานใดบาง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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คำช้ีแจง 

 แบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผลที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารจะนำไปเปนขอมูลใน 

การยกรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษา

แนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

 

 

 

  

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

 

   

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

   

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการ

บริหาร 

   

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

แบบสรุปแนวทาง 

การสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

ของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 
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คำชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับสอบถามความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินรางรูปแบบและ

คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นที ่ 1 ความถูกตองของรางรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตองมากนอยเพียงใด 

 ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมของรางรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

 ประเด็นที่ 3 ความเปนไปไดของรางรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด 

 ประเด็นที่ 4 ความเปนประโยชนของรางรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ

เพ่ือประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความเปนประโยชนมากนอยเพียงใด 

 เกณฑการใหคะแนน ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดย

ตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน ดังนี้ 

 5 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับปานกลาง 

แบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของ

รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 2 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง/ความเหมาะสม/ความเปนไปได/

ความเปนประโยชน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักประสิทธิภาพ                     

2. หลักการมีสวนรวม                     

3. หลักการกระจายอำนาจ                     
  

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

                    

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน 

                    

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 

                    

 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ                     

 1.2 มีวิสัยทัศน                     

 1.3 การกระจายอำนาจ                     
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รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.4 การทำงานอยางเปน

ระบบ 

                    

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน                     

 2.2 มีความมุงม่ัน                     

 2.3 มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

                    

 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ                     

 1.2 การวิเคราะหขอมูล                     

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติ

การ 

                    

2. การดำเนินการ                      

 2.1 การสรางทีม

กัลยาณมิตร 

                    

 2.2 การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู 

                    

3. การเรียนรู                     

 3.1 นิเทศชั้นเรียน                     

 3.2 การแลกเปลี ่ยนและ

สะทอนผล 

                    

4. การประเมินและ

ปรับปรุง 

                    

 4.1 การประเมินผล 

การบริหารชุมชนฯ 
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รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.2 การนำผลการประเมิน 

ไปปรับปรงุพัฒนา 

                    

 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

                    

 1.2 สมรรถนะสำคัญ 

ของผูเรียน 

                    

 1.3 คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

                    

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและ

ประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

                    

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลกอน ระหวาง               

และหลังการจัดการเรียนรู 

                    

  2.3 ประมวลผลและ

นำมาใชในการพัฒนา

ผลผลิต 
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ตอนที่ 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

บทท่ี 1 บทนำ                     

บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับ

ชุมชนแหงการเรียนรู 

                    

บทที ่  3 แนวทางการใช

รูปแบบฯ 

                    

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบ

บันทึกกิจกรรม 

                    

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถามีโปรดระบ)ุ  

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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คำช้ีแจง  

แบบบันทึกผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู เรียน ประกอบดวย  8 กลุ มสาระการเรียนรู  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวางในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 
 

 

กลุมสาระการเรียนรู 

รอยละของคาเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คาเฉล่ียของ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 

 
 

ปการศึกษา 2562 

 
 

ปการศึกษา 2563 

1. ภาษาไทย    

2. คณิตศาสตร    

3. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี    

4. สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม    

5. สุขศึกษาและพลศึกษา    

6. ศิลปะ    

7. การงานอาชีพ    

8. ภาษาตางประเทศ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ประกอบดวย  8 กลุมสาระการเรียนรู  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 



355 
 

 

 
 

 

 

คำช้ีแจง  

แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ประกอบดวย 5 สมรรถนะ มีลักษณะ

เปนแบบเติมขอความลงในชองวาง ในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 
 

 

 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมี

สมรรถนะสำคัญทางการเรียน

ระดับดีข้ึนไป 

 

จำนวนผูเรียนท่ี

สมรรถนะสำคัญทาง 

การเรียนระดับดีข้ึนไปท่ี

เพ่ิมข้ึน (รอยละ) 
ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. ความสามารถในการสื่อสาร       

2. ความสามารถในการคิด       

3. ความสามารถในการแกปญหา       

4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต       

5. ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ประกอบดวย 5 สมรรถนะ  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 
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คำช้ีแจง  

แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนประกอบดวย 8 คุณลักษณะ  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง ในปการศึกษา 2562 และปการศึกษา 2563 

 

 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียนระดับดีข้ึนไป 

 

จำนวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 

ระดับดีข้ึนไปท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 
ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. รักชาติ ศาสน กษัตริย    

2. ซ่ือสัตยสุจริต    

3. มีวินัย    

4. ใฝเรียนรู    

5. อยูอยางพอเพียง    

6. มุงม่ันในการทำงาน    

7. รักความเปนไทย    

8. มีจิตสาธารณะ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนประกอบดวย 8 คุณลักษณะ  

มีลักษณะเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง 
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คำชี้แจง แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ขอใหทานทำเครื่องหมาย  ลงในชอง

ความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 5 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

                         คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

 
 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ      

2. หลักการมีสวนรวม      

3. หลักการกระจายอำนาจ      

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน      

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน      

แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอน 

ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ      

 1.2 มีวิสัยทัศน      

 1.3 การกระจายอำนาจ      

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ      

2. ครผููสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน      

 2.2 มีความมุงม่ัน      

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม      

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน      

 1.1 การเตรียมการ      

 1.2 การวิเคราะหขอมูล      

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ      

2. การดำเนินการ       

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร      

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู      

3. การเรียนรู      

 3.1 การนิเทศชั้นเรียน      

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล      

4. การประเมินและปรับปรุง      

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ      

 4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา      
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. คุณภาพผูเรียน      

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน      

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน      

2. วิธีการวัดและประเมินผล      

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย      

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

       และหลังการจัดการเรียนรู 

     

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต      

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถามีโปรดระบุ) 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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คำชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับสอบถามครูผูสอนเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ขอใหทานทำเครื่องหมาย 

 ลงในชองระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 5 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวทิยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวทิยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวทิยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

                         โรงเรียนแมจันวิทยาคม มีความเปนประโยชนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 
 

รายการ 

ระดับความเปนประโยชน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ      

2. หลักการมีสวนรวม      

3. หลักการกระจายอำนาจ      

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน      

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน      

แบบสอบถามครูผูสอน 

เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 
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รายการ 

ระดับความเปนประโยชน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ      

 1.2 มีวิสัยทัศน      

 1.3 การกระจายอำนาจ      

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ      

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน      

 2.2 มีความมุงม่ัน      

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม      

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน      

 1.1 การเตรียมการ      

 1.2 การวิเคราะหขอมูล      

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ      

2. การดำเนินการ       

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร      

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู      

3. การเรียนรู      

 3.1 นิเทศชั้นเรียน      

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล      

4. การประเมินและปรับปรุง      

 4.1 การประเมินผลกระบวนการบริหารชุมชนฯ      

 4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา      
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รายการ 

ระดับความเปนประโยชน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด

(1) 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. คุณภาพผูเรียน      

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน      

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน      

2. วิธีการวัดและประเมินผล      

 2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย      

 2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

      และหลังการจัดการเรียนรู 

     

 2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต      
 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถามีโปรดระบุ) 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการหาความตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการสรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 

ประเด็นท่ีศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค ประกอบท ี ่  1 หล ักการของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการ

บริหาร 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุมเพ่ือการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประเด็นการสนทนากลุม 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค ประกอบที ่  1 หล ักการของ

รูปแบบ 

หลักการใดที่ควรนำมาใชในรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

วัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมี

วัตถุประสงคอะไรบาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

ปจจัยนำเขาที ่สงผลตอการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจ ันว ิทยาคม ควรประกอบดวย

อะไรบาง อยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องค ประกอบที ่  4 กระบวนการ

บริหาร 

กระบวนการบร ิหารช ุมชนแห ง 

การเร ียนรู ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนา

ค ุณภ าพผ ู  เ ร ี ย นขอ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

แมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการ

อยางไร 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

กระบวนการบร ิหารช ุมชนแห ง 

การเร ียนรู ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนา

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ประเด็นการสนทนากลุม 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ค ุณภ าพผ ู  เ ร ี ย นขอ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

แมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพ

ดานใดบาง 

 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสรุปแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประเด็นท่ีศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค ประกอบท ี ่  1 หล ักการของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องค ประกอบท ี ่  4  กระบวนการ

บริหาร 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

ของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

ประเด็นท่ี 1 ความถูกตองของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน 

ระหวางและหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตอนท่ี 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจนัวิทยาคม 

บทท่ี 1 บทนำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการ

เรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

 

ประเด็นท่ี 2 ความเหมาะสมของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน                     

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ        

คนท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ        

คนท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 0 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ        

คนท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน 

ระหวาง และหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

ตอนท่ี 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

บทท่ี 1 บทนำ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชน 

แหงการเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ประเด็นท่ี 3 ความเปนไปไดของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน 

ระหวาง และหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตอนท่ี 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

บทท่ี 1 บทนำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท ี ่  2  แนวทาง เก ี ่ ย วก ั บช ุ มชน 

แหงการเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

ประเด็นท่ี 4 ความเปนประโยชนของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน               

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคน

ท่ี รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน 

ระหวางและหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตอนท่ี 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

บทท่ี 1 บทนำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท ี ่  2  แนวทาง เก ี ่ ย วก ั บช ุ มชน 

แหงการเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบชุมชนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของ

แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิาร

ชุมชนฯ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. คุณภาพผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวางและหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเช่ียวชาญ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามครูผูสอน เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. หลักการมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการกระจายอำนาจ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคของผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.3 การกระจายอำนาจ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 มีความมุงม่ัน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิาร

ชุมชนฯ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4.2 การนำผลการประเมิน  

ไปปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. คุณภาพผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวางและหลังการจัด 

การเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 
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ภาคผนวก ช 

ผลการประเมินรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 
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ตอนท่ี 1 องคประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตองของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

(n=9) 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.44 0.73 มาก 

2. หลักการมีสวนรวม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.59 0.64 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 1.2 มีวิสัยทัศน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 1.3 การกระจายอำนาจ 4.44 0.73 มาก 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 2.2 มีความมุงม่ัน 4.22 0.44 มาก 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.58 มากท่ีสุด 



383 

 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.22 0.44 มาก 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.44 0.53 มาก 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 

4.33 0.87 มาก 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 

4.22 0.44 มาก 

ภาพรวม 4.52 0.59 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.44 0.73 มาก 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวางและหลังการจัดการเรียนรู 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 

4.33 0.87 มาก 

ภาพรวม 4.61 0.60 มากท่ีสุด 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

(n=9) 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.22 0.67 มาก 

2. หลักการมีสวนรวม 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

4.44 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.59 0.57 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 1.2 มีวิสัยทัศน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 1.3 การกระจายอำนาจ 4.44 0.73 มาก 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.78 0.67 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 2.2 มีความมุงม่ัน 4.22 0.44 มาก 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.57 0.59 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ 4.33 0.71 มาก 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.44 0.88 มาก 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 

4.78 0.67 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.64 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.33 0.50 มาก 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 

 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวาง และหลังการจัดการเรียนรู 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 

4.11 0.93 มาก 

ภาพรวม 4.56 0.63 มากท่ีสุด 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

(n=9) 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.33 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

4.33 0.87 มาก 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.63 0.69 
 

มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

 1.2 มีวิสัยทัศน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 1.3 การกระจายอำนาจ 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน 4.33 0.87 มาก 

 2.2 มีความมุงม่ัน 4.44 0.88 มาก 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.00 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.52 0.72 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ 4.22 0.44 มาก 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.56 0.88 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 

4.33 0.71 มาก 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน 4.11 0.33 มาก 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 

ภาพรวม 4.56 0.59 
 

มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.33 0.50 มาก 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวาง และหลังการจัดการเรียนรู 

4.22 0.44 มาก 

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.54 0.57 มากท่ีสุด 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของราง

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจัน

วิทยาคม (n=9) 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.56 0.88 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.67 0.68 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

4.22 0.67 มาก 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

4.78 0.67 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.11 0.60 มาก 

 1.2 มีวิสัยทัศน 4.44 0.53 มาก 

 1.3 การกระจายอำนาจ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

2. ครูผูสอน 

 2.1 มีวิสัยทัศน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 2.2 มีความมุงม่ัน 4.33 0.71 มาก 

 2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.54 0.56 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

 1.1 การเตรียมการ 4.33 0.71 มาก 

 1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.44 0.53 มาก 

 1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

 2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.11 0.60 มาก 

 2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู 

 3.1 นิเทศชั้นเรียน 4.44 0.73 มาก 

 3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 

 

4.56 0.88 มากท่ีสุด 
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องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

4. การประเมินและปรับปรุง 

 4.1 การประเมินผลการบรหิารชมุชนฯ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 4.2 การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุง

พัฒนา 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

1. ประเด็นผลผลิต 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.33 0.50 มาก 

 1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 

4.44 0.73 มาก 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

  2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

  2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล

กอน ระหวางและหลังการจัดการเรียนรู 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

  2.3 ประมวลผลและนำมาใชใน 

การพัฒนาผลผลิต 

4.22 0.44 มาก 

ภาพรวม 4.56 0.54 มากท่ีสุด 

ภาพรวมทุกองคประกอบ 4.56 0.60 มากท่ีสุด 
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ตอนที่ 2 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ตารางแสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตองของรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม (n=9) 

รายการ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชน 

แหงการเรียนรู 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.44 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.61 0.55 มากท่ีสุด 

 

 ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรยีน

แมจันวิทยาคม (n=9) 

รายการ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

บทท่ี 1 บทนำ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชน 

แหงการเรียนรู 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.44 0.53 มาก 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.54 มากท่ีสุด 
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 ตารางแสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางคูมือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรยีน

แมจันวิทยาคม (n=9) 

รายการ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

บทท่ี 1 บทนำ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

บทที ่  2 แนวทางเก ี ่ยวก ับช ุมชนแหง 

การเรียนรู 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.33 0.50 มาก 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

 

 ตารางแสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรยีน

แมจันวิทยาคม (n=9) 

รายการ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหง 

การเรียนรู 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.72 0.45 มากท่ีสุด 
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ภาคผนวก ซ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
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ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ   

ความเปนประโยชน ของรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

ประเด็นท่ี 1 ความถูกตองของรางรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 9 4.59 0.6360 

องคประกอบท่ี 2 9 4.70 0.4653 

องคประกอบท่ี 3 9 4.62 0.5800 

องคประกอบท่ี 4 9 4.52 0.5940 

องคประกอบท่ี 5 9 4.61 0.5961 

Total 9 4.59 0.5912 

 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1.1 9 4.44 0.7265 

A1.2 9 4.56 0.7265 

A1.3 9 4.78 0.4410 

A2.1 9 4.56 0.5270 

A2.2 9 4.67 0.5000 

A2.3 9 4.89 0.3333 

A3.1.1 9 4.78 0.4410 

A3.1.2 9 4.67 0.5000 

A3.1.3 9 4.44 0.7265 

A3.1.4 9 4.78 0.6667 

A3.2.1 9 4.89 0.3333 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A3.2.2 9 4.22 0.4410 

A3.2.3 9 4.56 0.7265 

A4.1.1 9 4.89 0.3333 

A4.1.2 9 4.22 0.4410 

A4.1.3 9 4.56 0.7265 

A4.2.1 9 4.44 0.5270 

A4.2.2 9 4.33 0.8660 

A4.3.1 9 4.78 0.4410 

A4.3.2 9 4.56 0.5270 

A4.4.1 9 4.67 0.7071 

A4.4.2 9 4.22 0.4410 

A5.1.1 9 4.44 0.7265 

A5.1.2 9 4.56 0.5270 

A5.1.3 9 4.78 0.4410 

A5.2.1 9 4.67 0.5000 

A5.2.2 9 4.89 0.3333 

A5.2.3 9 4.33 0.8660 
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ประเด็นท่ี 2 ความเหมาะสมของรางรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 9 4.63 0.6293 

องคประกอบท่ี 2 9 4.59 0.5724 

องคประกอบท่ี 3 9 4.57 0.5879 

องคประกอบท่ี 4 9 4.64 0.6385 

องคประกอบท่ี 5 9 4.56 0.6344 

Total 9 4.60 0.6123 

 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1.1 9 4.22 0.6667 

A1.2 9 4.78 0.6667 

A1.3 9 4.89 0.3333 

A2.1 9 4.78 0.4410 

A2.2 9 4.56 0.7265 

A2.3 9 4.44 0.5270 

A3.1.1 9 4.44 0.5270 

A3.1.2 9 4.78 0.4410 

A3.1.3 9 4.89 0.3333 

A3.1.4 9 4.56 0.7265 

A3.2.1 9 4.44 0.7265 

A3.2.2 9 4.67 0.7071 

A3.2.3 9 4.22 0.4410 

A4.1.1 9 4.33 0.7071 

A4.1.2 9 4.67 0.7071 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A4.1.3 9 4.78 0.4410 

A4.2.1 9 4.56 0.7265 

A4.2.2 9 4.89 0.3333 

A4.3.1 9 4.67 0.5000 

A4.3.2 9 4.44 0.8819 

A4.4.1 9 4.67 0.7071 

A4.4.2 9 4.78 0.6667 

A5.1.1 9 4.78 0.6667 

A5.1.2 9 4.33 0.5000 

A5.1.3 9 4.89 0.3333 

A5.2.1 9 4.67 0.5000 

A5.2.2 9 4.56 0.5270 

A5.2.3 9 4.11 0.9280 

 

ประเด็นท่ี 3 ความเปนไปไดของรางรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 9 4.52 0.5798 

องคประกอบท่ี 2 9 4.63 0.6877 

องคประกอบท่ี 3 9 4.52 0.7152 

องคประกอบท่ี 4 9 4.56 0.5916 

องคประกอบท่ี 5 9 4.54 0.5734 

Total 9 4.55 0.6279 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1.1 9 4.56 0.7265 

A1.2 9 4.67 0.5000 

A1.3 9 4.33 0.5000 

A2.1 9 4.89 0.3333 

A2.2 9 4.33 0.8660 

A2.3 9 4.67 0.7071 

A3.1.1 9 4.56 0.7265 

A3.1.2 9 4.89 0.3333 

A3.1.3 9 4.67 0.7071 

A3.1.4 9 4.78 0.6667 

A3.2.1 9 4.33 0.8660 

A3.2.2 9 4.44 0.8819 

A3.2.3 9 4.00 0.5000 

A4.1.1 9 4.22 0.4410 

A4.1.2 9 4.89 0.3333 

A4.1.3 9 4.56 0.8819 

A4.2.1 9 4.67 0.5000 

A4.2.2 9 4.33 0.7071 

A4.3.1 9 4.11 0.3333 

A4.3.2 9 4.78 0.4410 

A4.4.1 9 4.56 0.7265 

A4.4.2 9 4.89 0.3333 

A5.1.1 9 4.56 0.7265 

A5.1.2 9 4.33 0.5000 

A5.1.3 9 4.67 0.7071 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A5.2.1 9 4.78 0.4410 

A5.2.2 9 4.22 0.4410 

A5.2.3 9 4.67 0.5000 

 

ประเด็นท่ี 4 ความเปนประโยชนของรางรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 9 4.67 0.6794 

องคประกอบท่ี 2 9 4.63 0.6293 

องคประกอบท่ี 3 9 4.54 0.5630 

องคประกอบท่ี 4 9 4.53 0.6536 

องคประกอบท่ี 5 9 4.56 0.5379 

Total 9 4.56 0.5965 

 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1.1 9 4.78 0.4410 

A1.2 9 4.56 0.8819 

A1.3 9 4.67 0.7071 

A2.1 9 4.22 0.6667 

A2.2 9 4.89 0.3333 

A2.3 9 4.78 0.6667 

A3.1.1 9 4.11 0.6009 

A3.1.2 9 4.44 0.5270 

A3.1.3 9 4.78 0.4410 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A3.1.4 9 4.56 0.5270 

A3.2.1 9 4.67 0.5000 

A3.2.2 9 4.33 0.7071 

A3.2.3 9 4.89 0.3333 

A4.1.1 9 4.33 0.7071 

A4.1.2 9 4.44 0.5270 

A4.1.3 9 4.89 0.3333 

A4.2.1 9 4.11 0.6009 

A4.2.2 9 4.67 0.7071 

A4.3.1 9 4.44 0.7265 

A4.3.2 9 4.56 0.8819 

A4.4.1 9 4.78 0.4410 

A4.4.2 9 4.56 0.7265 

A5.1.1 9 4.33 0.5000 

A5.1.2 9 4.89 0.3333 

A5.1.3 9 4.44 0.7265 

A5.2.1 9 4.67 0.5000 

A5.2.2 9 4.78 0.4410 

A5.2.3 9 4.22 0.4410 
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ผลการวิเคราะหแบบสอบถามระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ 

ความเปนประโยชน ของรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

ดานความถูกตอง 9 4.61 0.5492 

ดานความเหมาะสม 9 4.64 0.5426 

ดานความเปนไปได 9 4.58 0.5542 

ดานความเปนประโยชน 9 4.72 0.4543 

Total 9 4.64 0.5237 

 

Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

A1 9 4.67 0.5000 

A2 9 4.56 0.5270 

A3 9 4.78 0.4410 

A4 9 4.44 0.7265 

B1 9 4.56 0.7265 

B2 9 4.89 0.3333 

B3 9 4.44 0.5270 

B4 9 4.67 0.5000 

C1 9 4.78 0.4410 

C2 9 4.67 0.5000 

C3 9 4.33 0.5000 

C4 9 4.56 0.7265 

D1 9 4.67 0.5000 

D2 9 4.89 0.3333 
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Descriptive Statistics 

 n Mean Std. Deviation 

D3 9 4.56 0.5270 

D4 9 4.78 0.4410 

 

ผลการวิเคราะหแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 118 4.62 0.5517 

องคประกอบท่ี 2 118 4.59 0.5808 

องคประกอบท่ี 3 118 4.68 0.5007 

องคประกอบท่ี 4 118 4.61 0.5205 

องคประกอบท่ี 5 118 4.69 0.4616 

Total 118 4.64 0.5153 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A1.1 118 4.53 0.5921 

A1.2 118 4.65 0.5427 

A1.3 118 4.66 0.5079 

A2.1 118 4.54 0.6057 

A2.2 118 4.68 0.5657 

A2.3 118 4.56 0.5606 

A3.1.1 118 4.70 0.4568 

A3.1.2 118 4.73 0.4446 

A3.1.3 118 4.64 0.4813 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A3.1.4 118 4.58 0.5735 

A3.2.1 118 4.77 0.4586 

A3.2.2 118 4.71 0.4889 

A3.2.3 118 4.60 0.5545 

A4.1.1 118 4.52 0.5635 

A4.1.2 118 4.64 0.5450 

A4.1.3 118 4.51 0.5637 

A4.2.1 118 4.59 0.4912 

A4.2.2 118 4.77 0.4201 

A4.3.1 118 4.69 0.4819 

A4.3.2 118 4.62 0.5194 

A4.4.1 118 4.58 0.5419 

A4.4.2 118 4.60 0.4895 

A5.1.1 118 4.61 0.4877 

A5.1.2 118 4.76 0.4254 

A5.1.3 118 4.71 0.4529 

A5.2.1 118 4.74 0.4401 

A5.2.2 118 4.70 0.4568 

A5.2.3 118 4.63 0.4836 

 

 

 

 

 

 



404 
 

ผลการวิเคราะหแบบสอบถามครูผูสอนเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

 ดานความเปนประโยชนของรูปแบบฯ 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

องคประกอบท่ี 1 118 4.53 0.5156 

องคประกอบท่ี 2 118 4.60 0.4895 

องคประกอบท่ี 3 118 4.57 0.5090 

องคประกอบท่ี 4 118 4.58 0.5046 

องคประกอบท่ี 5 118 4.62 0.5305 

Total 118 4.58 0.5115 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A1.1 118 4.54 0.4982 

A1.2 118 4.55 0.5461 

A1.3 118 4.51 0.4999 

A2.1 118 4.65 0.4762 

A2.2 118 4.55 0.4974 

A2.3 118 4.60 0.4895 

A3.1.1 118 4.52 0.4997 

A3.1.2 118 4.59 0.4912 

A3.1.3 118 4.64 0.4788 

A3.1.4 118 4.61 0.5213 

A3.2.1 118 4.53 0.5160 

A3.2.2 118 4.60 0.5066 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A3.2.3 118 4.53 0.5322 

A4.1.1 118 4.54 0.5469 

A4.1.2 118 4.53 0.4988 

A4.1.3 118 4.59 0.5082 

A4.2.1 118 4.69 0.4639 

A4.2.2 118 4.53 0.5156 

A4.3.1 118 4.64 0.4962 

A4.3.2 118 4.58 0.4941 

A4.4.1 118 4.61 0.4877 

A4.4.2 118 4.52 0.4997 

A5.1.1 118 4.63 0.5008 

A5.1.2 118 4.69 0.4604 

A5.1.3 118 4.56 0.5901 

A5.2.1 118 4.71 0.4529 

A5.2.2 118 4.54 0.6057 

A5.2.3 118 4.57 0.5285 
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ภาคผนวก ฌ 

คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ    

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



407 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คูมือการใช 

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ    

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 

 

 การขับเคลื ่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) ของโรงเรียนแมจันว ิทยาคม มีที ่มาจากแนวคิดการพัฒนาครูผู สอน ของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน ก.ค.ศ. ไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน เพื่อใหการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เปนไปอยางมีระบบมีความตอเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการไดนำหลักการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) มาใชในการพัฒนาครูผู สอน เพราะครูเปน

ปจจัยหนึ่งท่ีมีสวนเก่ียวของกับคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงแนวคิดของการอบรม PLC คือ การนำคนมา

อยูรวมกัน เกิดการเรียนรู และแบงปนความรูกันระหวางผูเขารวมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะทอน

ความคิดในดานตาง ๆ ท่ีจะเปนแนวทางการพัฒนา 

 โรงเรียนแมจันวิทยาคมในฐานะที่เปนหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทหนาที่สำคัญในการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีความเปนเลิศ ม่ันคง กาวหนาในวิชาชีพ ตลอดจนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด โรงเรียนแมจันวิทยาคม จึงจัดทำ คูมือ          

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน        

แมจันวิทยาคม สำหรับการนำไปสูการปฏิบัติ เพื่อการพัฒนาผูเรียน ท้ังดานความรู สมรรถนะ และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เพ่ือบรรลุเปาหมายพัฒนาผูเรียนตอไป 

 

                                                                                              

                                                                                                 

                 โรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ เปนกระบวนการหนึ่งที่สำคัญในการรวมมือรวม

พลังของผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองรวมกับ

เพื่อนครูดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานองคความรูทักษะและประสบการณที่จำเปนตอการพัฒนา

ทางวิชาชีพและนำความรูทางวิชาชีพดังกลาวไปพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียน 

 การเล็งเห็นความสำคัญของการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) ในประเทศไทยเริ่ม

ใช กระบวนการนี้ในการพัฒนาครูในชวงตั้งแตปลายป 2558 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                

ขั้นพื้นฐานรวมกับ คณะครุศาสตรไดทำการวิจัยและนำเอากระบวนการ PLC มาใชในการพัฒนาครู

เพื่อเปนพื้นที่นำรองของกระทรวงศึกษาธิการ ในปการศึกษา 2559 และป 2560 คุรุสภาไดจัดทำ

โครงการ คุรุสภากำหนดจัดสรรเงินอุดหนุน เครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำป 2560 แกเครือขายทางวิชาชีพครูและบุคลากร ทางการศึกษา ที่มีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนา

วิชาชีพในรูปแบบ “ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ” (Professional Learning Community : PLC) 

โดยคุรุสภาคาดหวังวา การรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากร ทางการศึกษา ท่ีมีความเปน“ชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ” ท่ีแทจริงและตอเนื่องจะทำใหเพ่ิมสมรรถนะ ในการทำงานของทุกฝาย ซ่ึงเปน

คุณลักษณะสำคัญที่ทำใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และการปฏิรูปสถานศึกษา          

ที่นำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนการรวมตัวรวมพลัง   

ของกลุ มคนทางวิชาชีพที ่สรางการเปลี ่ยนแปลงใหเกิดขึ ้นตอตนเอง ตอผู เรียน และตอวิชาชีพ                    

การพัฒนาวิชาชีพที่มาจากการลงมือปฏิบัติบนฐานการทำงานจริง ที่อิงพื้นที่การปฏิบัติงาน ภายใต

วัตถุประสงค เปาหมาย พันธกิจ และแนวคิดรวมกัน ที่จะนำไปสูความสำเร็จของการพัฒนาผูเรียน 

และการพัฒนาการศึกษาของชาติอยางยั่งยืน ผานกระบวนการดำเนินงานของ 1) การสรางบรรทัดฐาน 

และคานิยมรวมกัน (Shared Values and Norms) 2) การปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกัน คือ การเรียนรู

ของผูเรียน (Collective Focus on Student Learning) 3) การรวมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ (Collaboration) 4) การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน (Expert Advice 

and Study Visit) และ 5) การสนทนาที่มุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflection Dialogue) อยาง

สม่ำเสมอและตอเนื่อง 

 ความสำคัญของการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพสำหรับครูในปจจุบันนั้น  

มีความสำคัญอยางยิ ่ง มีงานวิจัยที ่ระบุถึงความสำคัญของการใชชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพ          

ท่ีมาและความสําคัญ
1
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เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่มุงผลผูเรียนเปนสำคัญ เชน ณรงคฤทธิ์  อินทนาม (2553, หนา 

231-232) ไดศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักเทียบสำหรับการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพ 

ประกอบดวย องคประกอบดานปจจัย องคประกอบดานกระบวนการ องคประกอบดานผลลัพธ 

มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2561, บทคัดยอ) กลาววา กลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหง

การเรียนรู ว ิชาชีพ ประกอบดวย กลยุทธดานหลักสูตร กลยุทธดานการจัดการเรียนการสอน                     

และกลยุทธดานการวัดและประเมินผล การศึกษาของ Hannahs A. J. (2009, p. 2) ชี ้ใหเห็นวา

อุปสรรคสำคัญในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ คือ การมีเวลาในการทำงานรวมกัน การขาด             

ความกระตือรือรนในการเปลี่ยนแปลง และขาดการสนับสนุนจากครู แตมีความเชื่อวาการมีสวนรวม    

ในการเรียนรู อยางมืออาชีพของชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพมีผลดีตอผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียน 

เชนเดียวกันการศึกษาของ Duling K. S. (2012, บทคัดยอ) กลาววาบทบาทในชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพของผูบริหารและครู คือ การมีวิสัยทัศน 

 ในการเรียนรูและตอบสนองความตองการของผูเรียนทุกคน มิติความเปนผูนำถือเปนสวน

สำคัญในการสนับสนุนวิชาชีพในชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ สวนการวิจัยของ Davis S. L. (2016, 

pp. 133-135)  ไดระบุถึง 6 เกณฑที่จำเปนสำหรับชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ที่มีประสิทธิภาพ 

(PLC) ประกอบด  วย  การม ี ว ิ ส ั ยท ัศน  และเป  าหมายร  วมก ัน  ความร ับผ ิดชอบร  วม กัน  

การประเมินผลที่แทจริง การสะทอนผลการปฏิบัติ การตั้งคาที่มั่นคง และสนับสนุนการบริหารระดับ

โรงเรียนท่ีเขมแข็ง ซ่ึงสงผลใหการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ิมข้ึน หลังจากท่ีครูได

ดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ดังนั้นความสำคัญของการเสริมสรางชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ จึงตองมีการศึกษาหากลยุทธท่ีจะนำมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียน

การสอน 

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีวิสัยทัศนของโรงเรียน 

ไดแก “โรงเรียนแมจันวิทยาคม บริหารจัดการศึกษาดวยระบบคุณภาพ บนพื้นฐานวัฒนธรรมไทย         

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาสูมาตรฐานสากล” ภายใตพันธกิจสำคัญ 6 ประการ 

ไดแก 1) พัฒนาการศึกษาโดยใชการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 2) ระดมทรัพยากร ตามสภาพความตองการและจำเปน เพ่ือพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ 

3) พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกตามมาตรฐานการศึกษาและรักษความเปนไทย 4) สงเสริม

พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5) สงเสริมครูผูสอนใหมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานทางวิชาการ 6) สราง

เครือขายรวมพัฒนา ทั้งในระดับทองถิ่นภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ และมีเปาหมาย 

คือ 1) โรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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2) โรงเรียนมีทรัพยากร เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 3) ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก

ตามมาตรฐานการศึกษาและรักษความเปนไทย 4) บุคลากรมีจิตวิญญาณความเปนครูและปฏิบัติงาน

ไดตามมาตรฐานวิชาชีพ 5) ครูมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเทียบเคียงมาตรฐานสากล           

6) โรงเรียนมีเครือขายรวมพัฒนา ทั้งในระดับทองถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ  

มีการวัดและประเมินโดยใชวงจรคุณภาพ PDSA (โรงเรียนแมจันวิทยาคม, 2562ก, สื่อออนไลน)       

แตจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนตามมาตรฐาน สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบสามของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในป พ.ศ. 2558 

พบวา กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน จำนวน 8 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ตัวชี้วัดที่ 3 ผูเรียนมีความใฝรู และ

เรียนรูอยางตอเนื่อง ตัวชี้วัดที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน ตัวชี้วัดที่ 7 

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา และตัวชี้วัดท่ี 8 พัฒนาการของการประกัน

คุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด กลุมตัวบงชี้ อัตลักษณ จำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 

9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา และ

กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม จำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก  ตัวชี้วัดท่ี 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษ

เพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา ตัวชี้วัดที่ 12 ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  

มีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับดีมาก รองลงมา คือ กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน จำนวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผูเรียนคิดเปน ทำเปน มีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับดี แตกลุมตัวบงชี้พื้นฐาน 

จำนวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีผลการประเมินคุณภาพ             

อยูในระดับพอใช และมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และ

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2558 ดานผลการจัดการศึกษา ระบุวา 1) ผูเรียนควรไดรับการ

พัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูที่มีผลสำเร็จต่ำกวาระดับดี โดยครู

ตองนำผลการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับตาง ๆ มาวิเคราะหและจัดกลุมผูเรียนเปนกลุมออน     

ปานกลาง เกง และออกแบบการสอนใหเหมาะสม สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในทุกกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดที่จะตองเกิดขึ้นกับผูเรียนทุกคน         

ในแตละระดับชั้น รวมถึงควรมีการวิเคราะหจุดเดน จุดควรพัฒนา ปจจัยสนับสนุน ปญหาอุปสรรค         

มาประกอบการพิจารณาวางแผนผู เร ียนอยางเปนระบบที่สามารถขับเคลื ่อนไปทั ้งสถานศึกษา            

2) ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาในดานการแสดงออก การมองเห็นคุณคาของตัวเอง เห็นคุณคาของผูอ่ืน 

ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม สรางจิตสาธารณะ โดยการเจาะจงใหความชวยเหลือผูที่ออนแอหรือดอย

โอกาสกวาอยางเปนรูปธรรม ผานกิจกรรมในชั้นเรียน กิจกรรมระดับชั้น รวมทั้งการคิดในแงบวก              
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โดยการจัดกิจกรรมนำเสนอผลงานหนาชั้นใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุม และมุงเนนเปนรายบุคคลท้ัง

กลุมผูเรียนท่ีมีความกลาแสดงออก ระดับดี ปานกลาง และระดับตองพัฒนา จัดกิจกรรมใหผูเรียนเห็น

คุณคาของตัวเอง เสริมแรงบวก จัดสรรเนื้อที่ใหผูเรียนนำแสดงผลงานของกลุม สงเสริมใหผูเรียนมี 

สวนรวมอยางชัดเจน  ดานการบริหารจัดการศึกษา ระบุวาสถานศึกษาควรทำการศึกษาและวิจัย         

เพื่อพัฒนานโยบายและแผนการมาพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ควรสงเสริมและ

พัฒนาการสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาน

บันอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ ระบุวา ครูควรพัฒนาตนเองในดานการใชสื่อเทคโนโลยีเขาชวยในการเรียนการสอน ควรมี           

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีความชัดเจนในการประเมินผลโดยคำนึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคลเปนสำคัญ อีกทั้งควรควบคุม กำกับดูแลชั้นเรียนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูอยาง

ทั่วถึงทุกคน เนนวินัยในชั้นเรียนและการเขาเรียนที่ตรงตอเวลา (โรงเรียนแมจันวิทยาคม, 2562ข,        

สื่อออนไลน) 

 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม จะชวยเสริมใหการบริหารงานดานตางๆ ในโรงเรียนมี “ความชัดเจนและ

เปนมาตรฐานของงาน” สามารถดำเนินการบริหารไปในทิศทางเดียวกัน ถึงแมจะมีวิธีการและความ

รวดเร็วในการทำงานตามแตละบริบทที่แตกตางกัน ซึ่งจะสงผลใหระดับความสำเร็จเมื่อเทียบกับ

เปาหมายท่ีตั้งไวยอมแตกตางกันข้ึนอยูกับแนวทางการดำเนินงานและการบริหารในแตละดาน แตการ

ทำงานเปนองคกรจำเปนจะตองเดินหนาไปพรอม ๆ กัน ไมสามารถดำเนินงานแบบแยกสวนได ฉะนั้น 

การตั้งเปาหมายที่ชัดเจนจะสามารถชวยลดปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได คูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม จึงควรมีวิธีการ

รูปแบบและขั้นตอนที่เปนระบบและสามารถสงเสริมการนำไปใชเพื่อบริหารและจัดการไดอยาง

เหมาะสมตามลักษณะบริบทการบริหารจัดการที่หลากหลาย และจะตองสงเสริมใหการบริหารจัดการ

ทำใหงาน “เปนมาตรฐาน” เดียวกัน เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถทำงานในระดับเดียวกันได การใส

กระบวนการและขั้นตอนการทำงานที่เหมาะสมที่สุดลงไปในคูมือจะสามารถผลักดันใหการทำงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะสงผลตอทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีในการทำงาน       

ในองคกร 
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 1. เพ่ือใชเปนเครื่องมือหรือแนวปฏิบัติสำหรับผูบริหารใชในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 2. เพื่อเปนแนวทางใหครูผู สอนและบุคลากรทุกฝายใชปฏิบัติในการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ  
 

 

 

ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 จากการศึกษาวรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาตาง ๆ ของ

นักวชิาการและนักการศึกษา ไดแก นิชาภัทร  วิลเลี่ยมส (2559, หนา 8) อนุสรา  สุวรรณวงศ (2558, 

หนา 15)  เสถียร  อวมพรม (2560, หนา 2)  วิจารณ พานิช (2555) และณรงคฤทธิ์  อินทะนาม 

(2553, หนา 8) สามารถเรียบเรียงสรุปความหมายของชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ หรือ 

Professional learning community : PLC จะหมายถ ึง การรวมต ัวก ันของผูบริหาร ครูและ 

นักการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานองคความรู ทักษะ และประสบการณ ที่จำเปนตอการพัฒนา 

ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมใจ รวมพลัง รวมทำและรวมเรียนรู บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ

แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศนและคานิยม เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยเปดโอกาสใหครูไดแสดง

บทบาทเปนผูนำรวมกัน มีการแบงปนความรูเพื ่อเพิ ่มพูนสมรรถนะ และผูบริหารในฐานะผูดูแล

สนับสนุน สงเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพในการเปลี่ยนแปลง คุณภาพของตนเองสูคุณภาพการจัด 

การเรียนรูที่เนนพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธทาง 

การเรียนรูของผูเรียน  

 

วัตถุประสงคของคูมือ
2

แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

3
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แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ จาก

นักวิชาการและนักการศึกษา ณรงคฤทธิ์ อินทะนาม (2553) Norbert Wiener (1948) วรลักษณ 

ชูกำเนิด และคนอื่น ๆ (2557) อนุสรา สุวรรณวงศ (2559) Louis & Kruse (1995) และ Newman 

F.M. (1996) สามารถสรุปขอบขายคุณลักษณะท่ีสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดท้ังหมด 

13 ขอ ดังตอไปนี้  

 1. การมีวิสัยทัศนบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน หมายถึง ความมุงมั่นในการพัฒนาทาง

วิชาชีพของตนอยางตอเนื่องของครู เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอน และพัฒนาการปฏิบัติงาน

ทางการสอนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ

ภายใตการรวมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเร ียนและมีความรับผิดชอบรวมกันมีผล 

การปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

 2. การรวมมือรวมพลัง/ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การทำงานรวมกันอยางสรางสรรคและ

ตอเนื่องโดยการเรียนรูเปนทีมและการเรียนรูของครูบนพื้นฐานที่มีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน 

ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมินรวมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ 

และความรับผิดชอบรวมกัน อีกทั้งมุงเนนวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตรที่มีการชวยเหลือ

เก้ือกูลดูแลซ่ึงกันและกัน  

 3. ภาวะผู นำและการบริหารเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู ทางวิชาชีพ หมายถึง โครงสราง 

และเงื่อนไขของโรงเรียนที่เอื้ออำนวยตอการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน  

มีการวิเคราะหขอมูล กำหนดแผนปฏิบัติการ ทั้งนี้ผูบริหารจะตองมอบอำนาจหนาที่และกระจาย 

ความเปนผู นำใหแกคร ูท ุกระดับหรือเปนการกระจายอำนาจใหกับครูเพื ่อความมีอิสระและ 

มีความคลองตัวในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไข

สนับสนุนที่สำคัญ ไดแก สภาพแวดลอมของโรงเรียน นโยบายการพัฒนาโครงสรางวัฒนธรรมของ

องคกร ระบบสื่อสารภายในโรงเรียน แหลงทรัพยากรทางการบริหาร 

 4. การสนทนาที ่มุ งสะทอนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การใหขอมูลยอนกลับจาก 

การประเมินผลการจัดการเรียนรู เพื่อนำไปสูการพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน การสะทอนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระทำไดหลายวิธี 

เชน การสนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูทานอื ่น การประเมินผล 

การปฏิบัติงานรวมกัน การเปดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เปนตน 

  5. โครงสรางสนับสนุนชุมชน หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนที่จะชวยสงเสริมใหเกิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เชน โครงสรางของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผูนำของ

ผูบริหาร 



 

 

417 

 6. มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีเปาหมายของการปฏิบัติงานท่ี

สงเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูท่ีมุงพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ครูจะตองสรางสรรคงาน

ของครู เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการทางสติปญญาของนักเรียน 

 7. การเรียนรูและรวมมือรวมพลัง หมายถึง สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูทุก

ขั้นตอนเพื่อคนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูที่ไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

จริง ทั้งนี้ กระบวนการในการสรางองคความรูนั้นจะตองนำไปสูการพัฒนาโรงเรียนในดานหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน และวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกลาวจะตองเชื่อมโยงระหวาง

เปาประสงคของโรงเรียนและความตองการของผูเรียนท่ีหลากหลาย 

 8. การมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การมีขอตกลงรวมกันหรือขอผูกพัน

รวมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญาและการเรียนรู

ของผูเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะตองสอดคลองและ

เชื่อมโยงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน เพื่อเสริมสรางองคความรูและทักษะท่ีจำเปนของ

ผูเรียน 

  9. การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น

มุงเนนการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะตองหมั่นแสวงหาความรูและนำความรูที ่ไดมา

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ร วมกันกับครูทานอื ่น ซึ ่งจะลดความโดดเดี ่ยวในการปฏิบัติงานของตนและ 

มีความรบัผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง 

 10. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุมคนที่อยูรวมกัน โดยมีวิธีและวัฒนธรรมแบบเปดเผย

บนพื้นฐานของความไววางใจและเคารพซึ ่งกันและกันโดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออกทาง

ความคิดและเปนพื ้นที ่ที ่ปราศจากการใชอำนาจกดดัน มีจริยธรรมแหงความเอื ้ออาทร ซึ ่งเปน 

การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

  11. การเปดเผยการปฏิบัติงาน หมายถึง ความไววางใจซึ่งกันและกันของครูในการแลกเปลี่ยน

ถายทอดและฝกปฏิบัติทางวิชาชีพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของตน 

 12. การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีการเปดกวางอยางสาธารณะ เพ่ือรับขอมูลปอนกลับท่ีสรางสรรค

จากเพื่อนรวมงาน เพื่อเรียนรู ทบทวน และสรางการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของกระบวนการขัดเกลา

ทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

 13. การเปดกวางกับเครือขายและการมีหุนสวน หมายถึง การประสานงานและไดรับ 

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เครือขายทางการศึกษา และหุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือ 

การสนับสนุนความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยการเปดกวางนั้น หมายถึง การเปด
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โอกาสใหครูมีบทบาทดานการเปนผู นำ ไมมุ งเนนความซับซอนของโครงสรางการทำงาน เปดรับ

แหลงขอมูลตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 จากการศ ึกษาแนวค ิดเก ี ่ยวก ับการเสร ิมสร างช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ                         

จากนักว ิชาการและนักการศึกษา วิจารณ (2555) Louis and Kruse (1995) Lieberman and 

Grolnick (1996) Crowther (2001) และ Mulford and Sallins (2003) สามารถสรุปขอบขายการ

เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดท้ังหมด 5 ขอ ดังตอไปนี้  

 1. การบริหารที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การจัดโครงสรางระบบ 

การทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู ทางวิชาชีพของครู          

ที่เชื่อมโยงกับการเรียนรูของผูเรียน 3) ระบบสอบและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่แมนยำและ

เชื่อถือได 4) การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพของครู และ 5) การกำหนดตัวชี้วัด

ความกาวหนาของครูและผูเรียนไวอยางชัดเจน 

 2. การกระจายโอกาสความเปนผูนำทางวชิาชีพ ประกอบดวย 1) การเพ่ิมอำนาจความรับผิดชอบ

ใหแกครูในการปฏิบัติงาน 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเปนผูนำของครูตามภาระงานในสวน 

ที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที ่ตองรับผิดชอบรวมกับคุณครูทานอื ่น 3) การใหอิสระแกครู 

ในการพัฒนาความเปนผู นำของตนเอง 4) การเปดโอกาสใหครูคนพบ/ตัดสินใจ เลือกแนวทาง 

การปฏิบัติงานที่ดีที ่สุดไดดวยตนเอง 5) การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี ่ยวกับภาวะผูนำรวม 

เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการใหมในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ 

 3. การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การพัฒนาครูเกี ่ยวกับ

แนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพื ่อเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม  

2) การพัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่มุ งเนนวัฒนธรรมแหงการเกื้อหนุนหรือเพื่อเอื้ออาทร  

3) การสรางบรรยากาศแหงความเชื ่อถือไววางใจเพื่อใหครูแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค  

4) การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษเพื่อเสริมสราง

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการและ 5) การจัดฝกอบรมเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให

ครูสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพ่ือนครูอยางสรางสรรค 

 4. การแสวงหาการสนับสนุนจากเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 1) การเปด

โอกาสใหผู มีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 2) การเปดโอกาสใหสถาบัน 

อุดมศึกษาที่มีบทบาทหนาที่ในการผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 3) การเปด

โอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนดปญหาที่เกี่ยวของกับผูเรียนเพื่อนำไปสูการพัฒนา

วิชาชีพของครู 4) การสนับสนุนดานการเรียนรู ทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือ
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หนวยงานในเขตพื้นที่ และ 5) การประสานความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกที่มีหนาที่เปน                

ท่ีปรึกษาทางการศึกษา 

 5. การจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ประกอบไปดวย 1) การสรางวัฒนธรรมแหง

การเรียนรู 2) การมุงเนนการพัฒนาครูดวยการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกันอยางเปนระบบ 3) การสังเกต

หรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อใหครูมีเวลาที่เพียงพอตอการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การใชคำถามชี้นำเพื่อกระตุนใหครูเกิด 

การเรียนรูและพัฒนาทางวิชาชีพ 6) การชี้แนะเพื่อวางแผนและกำหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ี

ตองการไดอยางชัดเจน 7) การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสูความเปน 

ครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีของครูเพ่ือเสริมสรางประสบการณทางดานวิชาชีพ

หรือเกิดการเรียนรูโดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 

 

 
 

 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม มีแนวทางการดำเนินการ ดังแผนภาพตอไปนี้ 

 

 

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
4
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รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม เปนเอกสารสำหรับผูบริหาร ครูผูสอน ตลอดจนถึงผูที่สนใจ ในการใช

ร ูปแบบการพัฒนาการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพครูผู สอน ซึ ่งประกอบดวย 5 

องคประกอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

 1. หลักประสิทธิภาพ คือหลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะห 

อยางเปนข้ันตอน อาศัยความรวมมือจากทุกฝายซ่ึงทำงานดวยความกระตือรือรน และดวยความสมัครใจ  

มีความพรอมของทรัพยากรตางๆ ในสถานศึกษา ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนำ  พรอมที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหเจริญกาวหนา  ทันตอความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  และตลอดเวลา

ในสังคมปจจุบัน  อันจะมีผลทำใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพในท่ีสุด   

 2. หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที่ทำใหผู มีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชนท้ัง

ทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มีภาวะผูนำ 

มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสู การปฏิบัติอยางแทจริง ซึ ่งมีการจูงใจให

ผู ปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที ่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน 

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย 

การมุงความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง 

ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

 3. หลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการท่ีผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนไดมีภาวะ

ผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปนการกระจายอำนาจ

ใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  

 
  

องคประกอบที่ 1 หลกัการของรูปแบบ 

แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนแมจันวิทยาคม  
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 1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 

 

 

ประกอบไปดวย 2 ปจจยั ไดแก ผูบริหาร และครู โดยแตละปจจัยมีคุณลักษณะสำคัญดังนี้ 

1. ผูบริหาร ควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

1.1 ผูนำทางวิชาการ 

   1.1.1 เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงวิชาการ 

   1.1.2 มีการกำหนดใหการวิจ ัยและการแสวงหาความรู  เป นหัวใจหลักของ 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

  1.2 มีวิสัยทัศน 

   1.2.1 มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที่มุงสูคุณภาพผูเรียน 

ท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

      1.2.2 มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

  1.3 การกระจายอำนาจ 

   1.3.1 เนนการกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำในการขับเคลื่อน

องคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

      1.3.2 ลดการถืออำนาจ และเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย 

  1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

   1.4.1 สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือระหวางกัน 

   1.4.2 กระตุนใหเกิดกิจกรรมท่ีมีลักษณะของการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่องทุกระดับ 

   1.4.3 ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 

   1.4.4 ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

• องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  

• องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา  
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2. คร ูควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

 2.1 มีวิสัยทัศน 

     2.1.1 มีการกำหนดจุดหมายปลายทางที ่เชื ่อมโยงกับคุณภาพผู เรียนที่ชัดเจน 

ทาทายมีพลังและมีความเปนไปได 

       2.1.2 มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ       

       2.2  มีความมุงม่ัน 

       2.2.1 มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

       2.2.2 มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายในการแกไขปญหาและ

อุปสรรค 

       2.2.3 มีวินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพ่ือมุงสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        2.2.4 กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธีแกไขปญหาและอุปสรรค

อยางไมยอทอ 

  2.3 ทักษะการทำงานเปนทีม 

      2.3.1 การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

      2.3.2 รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองและสมาชิกในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพได 

      2.3.3 มีความเชื ่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ  

  2.3.4 ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ และชื่นชมในความคิด ความสามารถ 

จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

 

 

 

 กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใช

สำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ข้ันตอนของระบบท่ีเกิดจากคุณคาของ

การเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากขั้นตอน 4 

ข้ันตอน ดังนี้  

• องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร  
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ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) เปนขั้นของการวางแผนเพื ่อปรับปรุงคุณภาพของ 

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน  

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมและ

ลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

   ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู (S : Study) หมายถึง การประเมินผลยอนกลับเพ่ือยืนยันแผน หรือ

เพ่ือปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น  

   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม

ผลลัพธที ่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษา 

เพ่ือปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 

 
 

ภาพ 2 กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 โดยมีรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ       

ตามข้ันตอนดังนี้ 

 

 

 

การวางแผน 
(P : Plan)

การดําเนินการ 
(D : Do) 

การเรียนรู้

(S : Study)

การประเมินและปรับปรุง  
( A : Act)
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 ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

ซึ ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ หรือการกำหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาดานคุณภาพผูเรียนโดยใช

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพรวมกัน การแกปญหาที ่เกิดขึ ้นจากการปฏิบัติงาน     

พรอมกับพิจารณาวามีความจำเปนตองใชขอมูลใดบางเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง กำหนดทางเลือก

ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การวางแผนในการดำเนินการชวยใหสามารถคาดการณสิ ่งที่เกิดข้ึน         

ในอนาคต และชวยลดความสูญเสียตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ข้ันตอนการวางแผนดังกลาวนี้ประกอบดวย 

1. การเตรียมการ 

 1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในโรงเรียน  

 1.2 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผู สอนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศนมีข้ันตอน ดังนี้ 

      1.2.1 ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพื่อสะทอนใหเห็นจุดออน จุดแข็ง ของ 

การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

      1.2.2 จ ัดให ม ีการพ ิจารณาค ุณภาพของผ ู  เร ียนเป นหล ักในการพ ัฒนางาน                   

โดยการกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีทาทายแตมีความเปนไปได 

      1.2.3 ระบุเปาหมายที่ตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปน 

การสรางภาพอนาคตของผูบริหารและครูรวมกัน 

      1.2.4 กำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพ

ปจจุบันและอนาคตท่ีตองการแลวนำมากำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

    1.2.5 อภิปราย แสดงความคิดเห็น เกี ่ยวกับเปาหมาย ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ และ

ตรวจสอบความเปนจริง ความเปนไปได เพ่ือใหวิสัยทัศน/เปาหมายมีความชัดเจนมากข้ึน 

   1.3 การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. การเตรียมการ 2. การวิเคราะหขอมูล
3. การกําหนด
แผนปฏิบัติการ

ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) 
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     1.3.1 มีการรวมกลุ มกันเพื ่อดำเนินการขับเคลื ่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู               

ทางวิชาชีพ  โดยแตละกลุมอาจมีลักษณะใกลเคียงหรือคลายกัน เชน  

           1) กลุ มครูที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในระดับชั ้นเดียวกัน (ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 1-6) 

  2) กลุ มครูที ่สอนวิชา/กลุมสาระเดียวกัน ในชวงชั ้นเดียวกัน (มัธยมศึกษา

ตอนตนและตอนปลาย) 

  3) กลุมครูท่ีมีลักษณะงานเดียวกัน 

     1.3.2 จัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 คน 

บันทึกเอกสารการจัดตั้งกลุม และสงผูอำนวยการเพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการหรือ 

รองผูอำนวยการตามท่ีไดรับมอบหมายหมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

     1.3.3 กำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยใช

ระยะเวลา 2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใช คาบที่ 8-9 (14:30-16:30 น.) 

เปนการรวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ  สำหรับรวมกันแกปญหาที่เกี ่ยวกับการเรียน 

การสอน ซึ่งลักษณะของกลุมจะขึ้นอยูกับสภาพปญหาที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของ

ภาคเรียนนั้น ๆ  

      1.3.4 การจัดเวลาเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นับเปนชั่วโมงในภาระ

การสอนของครู/ภาระงาน ซึ่งครูแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอีกคนละ 2 ชั่วโมง แตตอง

สอดคลองกับการสงบันทึกแบบบันทึกประวัต ิการปฏิบัต ิงาน(Logbook) กิจกรรมชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ  

  1.3.5 การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใชเครือขายสังคมออนไลน

และ ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

ครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซ่ึงในกลุมนี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะครูทุกทานในโรงเรียน

แมจันวิทยาคม เพ่ือใชสำหรับการสื่อสาร การสงเอกสารคูมือและปฏิทินการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพตาง ๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ตลอดปการศึกษา 

  1.4 การประสานงานและสรางเครือขายทางการศึกษา 

    1.4.1 จัดหาเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ผูมีสวนไดสวนเสีย สถาบันอุดมศึกษา

ท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
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 1.4.2 จัดใหมีเวทีระหวางครูผูสอนและเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาหรือแกปญหา

ในการทำงานดานตางๆ อยางสม่ำเสมอ รวมท้ังการใหกำลังใจซ่ึงกันและกันในการรวมกันพัฒนาทางการศึกษา 

 1.4.3 จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การสื่อสารที่งายตอการเขาถึงที่ทันสมัยและ

เปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเชื่อมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

 1.4.4 สนับสนุนดานการเรียนรู ทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานทางการศึกษา เพ่ือการสนับสนุนความยั่งยืน 

 1.5 การจัดประชุมชี้แจง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

2. การวิเคราะหขอมูล 

 มีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนารวมกัน  

 2.1 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

 2.2 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความตองการท่ีกำหนดไว 

       2.3 การเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปญหาโดยใชกระบวนการ 

ตัดสินใจเลือกจากวิธีการท่ีสรุปไดในข้ันรวบรวมขอมูล 

 2.4 การออกแบบและปฏิบัติการ เปนขั้นตอนเกี่ยวกับวิธีการแกปญหาการวางแผนการปฏิบัติ 

การแกปญหาอยางเปนข้ันตอน 

 

3. การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

 3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จกิจกรรมท่ี

ดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัต ิการโดยฝ ายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเก ี ่ยวกับ 

ความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ 

เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลอง เหมาะสม  
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 ขั้นตอนการดำเนินการ เปนขั้นตอนที่ครูผู สอนลงมือในการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงตาม

ทางเลือกที่ไดกำหนดไวในขั้นตอนการ วางแผน ในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาได

ดำเนินไปในทิศทางหรือเปาหมายที่กำหนด พรอมทั้งสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ ซึ่งขั้นตอนใน 

การดำเนินการดังกลาวนี้ประกอบดวย 

1. การสรางทีมกัลยาณมิตร 

 ดำเนินการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศนในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ โดย 

      1.1 การมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูผูสอนในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การปรบัเปลี่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครผููสอนตามภาระงานในสวนท่ีตนเอง

รับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

      1.3 การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผนความสำเร็จ

ดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

      1.4 การพัฒนาครูผู สอนเกี ่ยวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 มีขั ้นตอนการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ดังตอไปนี้ 

1. การสรางทีมกัลยาณมิตร
2. การพัฒนากระบวนการ         

จัดการเรียนรู

ข้ันตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) 
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ภาพ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 

      2.1 การรวมกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยรวมกลุมครูที่มีปญหาในการจัด 

การเรียนรูหรือความตองการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในลักษณะเดียวกัน  

      2.2 คนหาปญหาความตองการ โดยวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ          

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) โดยเรียงลำดับขอท่ีไดคะแนนต่ำสุดไปยังขอท่ีไดคะแนนสูงสุด  
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      2.3 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วิเคราะหแบบทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ขอที่ไดคะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ สาระการเรียนรู

หรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม ลักษณะคำตอบ และอื่น ๆ  เชน เปนขอสอบประเภทความจำ ความเขาใจ 

การนำไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห หรือการประเมินคา เปนตน 

      2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัดท่ี

เปนปญหามา 1 เรื่อง โดยเลือกจากแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ขอที่ได

คะแนนต่ำสุดของสาระที ่ร ับผิดชอบ (ในกรณีที ่กลุ มแบงตามระดับการสอน เชน กลุ มครูผู สอน

ภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุมเปนระดับชั้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถ

เลือกขอสอบขอท่ีไดคะแนนต่ำสุด หรือแบงใหครูผูสอนแตละคนในกลุมรับผิดชอบคนละ 1 ขอ จากนั้น

บันทึกการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

 2.5 นำปญหาหรือสาเหตุที่วิเคราะหไดจากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 1 

มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา หรือหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกไขปญหารวมกัน  

      2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหาแนวทางหรือนวัตกรรมเพื่อแกไขปญหารวมกันลงใน 

แบบบันทึกประวตัิการปฏิบัติงาน (Logbook)   

      2.7 นำผลการวิเคราะหและการหาแนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจากการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

หรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการแกปญหา 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

      2.8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามแบบท่ีวางแผนไว 

      2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรูที่มีอยูเดิมใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมที่นำมาใช

แกปญหา 

      2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

      2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที ่ออกแบบใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกปญหาจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในครั้งที่ 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหากับสมาชิกในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตามแบบประเมินแผนการจัด 

การเรียนรู  

      2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูในกลุมยอยเพื่อแกปญหาตามนวัตกรรม 

ท่ีกำหนดไว 

      2.13 นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุงตามขอเสนอแนะ แลวบันทึกผลการดำเนินงาน 

ลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 
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 ขั้นการเรียนรู เปนขั้นที่เกิดขึ้นระหวางการดำเนินงานสามารถนำมาใชไดทุกขั้นตอนของ 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร และขั ้นตอนนี้จะสงผลใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของ

ครูผูสอนกับผูนเิทศ ผูเชี่ยวชาญที่เปนเครือขายการเรียนรูตลอดจนเพื่อนครูดวยกัน ซึ่งขั้นการเรยีนรูนี้

ประกอบดวย  

 

1. นิเทศช้ันเรียน 

 1.1 การนำแผนการจัดการเรียนรูที่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุมยอยเรียบรอย

แลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 

      1.2 การเปดชั ้นเรียน โดยเชิญชวนครูที ่สนใจเขารวมสังเกตชั ้นเรียนตามแผนการจัด 

การเรียนรู ที ่วางแผนไว โดยมีสมาชิกในกลุ ม คือ ผู บริหาร ครูผู มีความเชี ่ยวชาญในสาขานั ้น ๆ  

เขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู (หากผูบริหาร ครูผู เชี ่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูในกลุม  

ไมสามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

     1.3 การบันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 

2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล 

 2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจากการจัดการเรียนรู   โดยครูผ ู สอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรู และปญหาอุปสรรคท่ีเกิดระหวางการจัดกิจกรรม ตลอดจน

การวัดประเมิน  

      2.2 การสะทอนผลการสังเกตโดยผูสังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ

ตามประเด็นในแบบการสังเกตการสอน 

      2.3 ผูสังเกตที่เปนฝายบริหารสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซื้อ จัดหา 

วัสดุอุปกรณท่ีพิจารณาและเห็นรวมกันวาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูไดผลท่ีดีข้ึน 

      2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏบิัติงาน (Logbook)   

      2.5 นำผลการแลกเปลี่ยนและสะทอนจากการดำเนินงาน ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

มารวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาและหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกปญหารวมกัน  

      2.6 ครูผูสอนนำผลท่ีไดมาทำการปรับปรุงการจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

1. นิเทศช้ันเรียน 2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล

ข้ันตอนที่ 3 การเรียนรู (S : Study) 
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      2.7 การนำแผนการจัดการเรยีนรูหรือนวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรูไดผลดี

ไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวทีรวมของครูท้ังโรงเรียน 

    2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน 

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรมชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

 

 

 
 ขั้นการประเมินและปรับปรุง เปนขั้นตอนที่นำผลที่เกิดขึ้นมาพิจารณาวาเปนไปตามแผนท่ี

วางไวมากนอยเพียงใด  และจะไดนำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติที่เปนไปตามแผนที่วางไวมา

จัดทำใหเปนแนวทางการปฏิบัติเรื่องดังกลาวในครั้งตอไป พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน

หากพบวาผลการประเมินไมเปนไปตามแผนที ่วางไว ซึ ่งขั ้นตอนการประเมินและปรับปรุงนี้

ประกอบดวย 

1. การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมายที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนท่ีเกิดข้ึน 

 1.2 การประเมินความพึงพอใจของครูผู สอน ที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน            

โดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

2. การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา ดังนี้ 

 2.1 การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และกำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 

 2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดใหนำมาปรับปรุง

และพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 

 

 

 

 

1. การประเมินผลการบริหารชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

2. การนําผลการประเมิน              
ไปปรับปรุงพัฒนา

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 
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 ในการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน มีแนวทางการปฏิบัติ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

 1.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลผูเรียนกอนจัดการเรียนการสอน เพ่ือตรวจสอบ 

ความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 

 1.2 ครูผูสอนดำเนินการปรับพื้นฐานสำหรับผูเรียนที่มีความรูและทักษะพื้นฐานไมเปนไป

ตามเกณฑท่ีกำหนด 

2. ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

 2.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายและสอดคลองกับ 

เปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทาง           

การเรียนของผูเรียนดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน                  

จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอมเสริมสำหรับผูเรียนท่ีไมผานเกณฑการวัดและประเมินผล 

 2.3 ครูผูสอนนำผลการวดัประเมินผลมาใชในการปรบัปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให 

เหมาะสมกับผูเรียน 

3. ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

 3.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายและสอดคลองกับ 

เปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทาง                

การเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน               

จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 3.2 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียนและระหวางเรียน  

เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไขปรับปรุงผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

 3.4 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดไปใชในการตัดสินคุณภาพผูเรียน 

 

 แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

แนวทางการใชรูปแบบ
5

• องคประกอบที่ 5 ผลผลิต 
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4.1 โครงสรางการบริหารโรงเรียนแมจันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 

ท่ีมา : เอกสารการบริหารขาราชการครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม (2562, หนา 1) 
 



 

 435 

4.2 โครงสรางฝายวิชาการโรงเรียนแมจันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 

 

ท่ีมา : เอกสารการบริหารขาราชการครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม (2562, หนา 3) 
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4.3 บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1. หลักประสิทธิภาพ 

2. หลักการมีสวนรวม 

3. หลักการกระจาย

อำนาจ 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการทุกฝาย 

3. หัวหนากลุมสาระ  

4. หัวหนากลุมงาน    

ฝายวิชาการ 

5. ครูผูสอน 

1. การศึกษาและกำหนดรางหลักการของ

รูปแบบใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา 

2. การจัดประชุมเพื่อเสนอรางหลักการตอ 

ครูผู สอน ตลอดจนการรับฟงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะตางๆ ในการนำหลักการมาใช

ในรูปแบบ 

3. การจ ัดประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการให  กับ

ครูผูสอนผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกฝ ายให เข าใจหลักการของร ูปแบบท่ี

นำมาใช 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

2. เพ่ือพัฒนา 

สมรรถนะสำคัญ 

ของผูเรียน 

3. เพ่ือพัฒนา 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ฝายวิชาการ 

3. หัวหนางาน 

4. ครูผูสอน 

 

การประช ุมคร ูผ ู สอน และบุคลากรทาง 

การศึกษาอื ่น ๆ ในโรงเร ียน เพื ่อช ี ้แจง 

เก่ียวกับวัตถุประสงคของรูปแบบ 

องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

1. ผูบริหาร 

 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ทุกฝาย 

1. ผู บริหารเขารับการอบรมสัมมนา เพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะสำคัญของผูบริหาร ไดแก 

การเปนผู นำทางวิชาการ การมีวิสัยทัศน 
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องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

การกระจายอำนาจ และการทำงานอยาง

เปนระบบ  

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการทุกฝาย 

3. ผูชวยผูอำนวยการ 

ทุกฝาย 

4. ท่ีปรึกษาผูอำนวยการ

ทุกฝาย 

2. การจัดกิจกรรมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

น ิเทศ กำกับติดตามการบริหารงานตาม

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

ว ิชาช ีพเพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพผู  เร ียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยกำหนดชวงเวลา

ในการจัดกิจกรรมไวในทุกวันจันทร ตั ้งแต

เวลา 8:30-12:00 น.  

1. รองผู อำนวยการฝาย

วิชาการ 

2. ผูชวยผูอำนวยการฝาย

วิชาการ 

3. ที่ปรึกษาผูอำนวยการ

ฝายวิชาการ 

4. ห ัวหน ากล ุ มงานทุก

กลุมงานของฝายวิชาการ 

 

3. การจัดกิจกรรมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

นิเทศ กำกับติดตามการบริหารงานของกลุม

งานฝายวิชาการ การนำนโยบายวิธีการท่ี

ผูบริหารไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาเปน

แนวในการปฏิบัติ และกำหนดเครื ่องมือ 

วิธีการกำกับ นิเทศติดตาม สำหรับกลุมสาระ

การเร ียนรู หร ือผู ท ี ่จะนำไปปฏิบัต ิ โดย

กำหนดชวงเวลาในการจัดกิจกรรมไวทุก 

วันจันทรเวลา 15:30-16:30 น. 

1. รองผู อำนวยการฝาย

วิชาการ 

2. ผูชวยผูอำนวยการฝาย

วิชาการ 

3. ที่ปรึกษาผูอำนวยการ

ฝายวิชาการ 

4. ห ัวหนากล ุ มงานทุก

กลุมงานของฝายวิชาการ 

5. หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูทุกกลุมสาระ 

4. การจัดกิจกรรมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

นิเทศ กำกับติดตามการบริหารงานของกลุม

สาระการเรียนรูเก่ียวกับการนำหลักการและ

วัตถุประสงคของรูปแบบไปใช โดยกำหนด

ชวงเวลาในการจัดกิจกรรมไวทุกวันอังคาร

เวลา 15:30-16:30 น. 
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องคประกอบของ

รูปแบบ 

 

ผูนำรูปแบบไปใช 
 

บทบาทหนาท่ี 

1. หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูแตละกลุมสาระ 

2. ครูผูสอนในกลุมสาระ

นั้น ๆ  

2. การจ ัดกิจกรรมใหม ีการแลกเปลี ่ยน

เรียนรู นิเทศ กำกับติดตามครูผูสอนในกลุม

สาระการเรียนรูเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม

การเรียนรู โดยกำหนดชวงเวลาในการจัด

กิจกรรมไวทุกวันศุกร เวลา 13:30-14:30 น. 

2. ครผููสอน 1. ผูอำนวยการ 

2. รองผู อำนวยการฝาย

วิชาการ 

3. หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูทุกกลุมสาระ 

4. ครูผูสอน 

1. ครูผู สอนไดร ับการสนับสนุนใหเขารับ 

การอบรมสัมมนา เพื ่อพัฒนาคุณลักษณะ

สำคัญของครูผู สอน ไดแก การมีวิสัยทัศน 

การมีความมุ งมั ่น และทักษะการทำงาน       

เปนทีม 

2. การจัดกิจกรรมใหครูผู สอน ไดกำหนด

เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนรวมกัน 

3. การยกยองชมเชย เพื่อเปนขวัญ กำลังใจ

ตอครูผู สอนที ่มีความมุ งมั ่นในการพัฒนา 

การเรียนการสอนจนประสบผลสำเร็จ 

4. การจัดกิจกรรมใหครูผ ู สอนไดสะทอน

วิธ ีการทำงาน ปญหา อุปสรรคที ่เก ิดข้ึน

ระหวางการทำงานรวมกับครูผู สอนหรือ

บุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ และสะทอนผล

ที่เกิดจากการเรียนรูจากการทำงานเปนทีม

เพ่ือนำมาใชในการพัฒนางานตอไป 

องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

ข้ันตอนท่ี 1 

การวางแผน  

(P : Plan) 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ฝายทุกฝาย 

3. หัวหนางานนิเทศ

การศึกษาชุมชนแหง 

การเรียนรูและนวัตกรรม

นักเรียน 

1. การแตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการ

ขับเคลื่อนกิจกรรม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน  

1.1 คณะกรรมการฝายอำนวยการ มีหนาท่ี

สนับสนุน สงเสริม ใหการดำเนินการขับเคลื่อน

กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม เปนไปดวยความเรียบรอย 
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4. ครูผูสอน 1.2 คณะกรรมการฝายดำเนินงาน มีหนาท่ี

วางแผน ดำเนินการ ประเมินผลการขับเคลื่อน

กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม 

1.3 คณะกรรมการกำกับ น ิเทศ การจัด

กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน

แมจันวิทยาคม  

2. การจ ัดการประช ุม ระดมสมองของ

ครูผู สอนทุกคนเพื ่อกำหนดเปาหมายรวม

ระหวางผู บร ิหารและครูผ ู สอนเกี ่ยวกับ 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3. การจัดโครงสรางและระบบการทำงาน 

โดยการจัดตั้งกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ มีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 คน บันทึก

เอกสารการจัดตั้งกลุม และสงผูอำนวยการ

เพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการ

หรือรองผูอำนวยการตามที่ไดรับมอบหมาย

หมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุม ชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

4. การกำหนดชวงเวลาการจ ัดกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยใช

ระยะเวลา 2 ชั ่วโมงตอสัปดาหของทุกวัน

ศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใช คาบท่ี  

8-9 (14:30-16:30 น.) เปนการรวมกลุม 

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ สำหรับ

รวมกันแกปญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ซ่ึงลักษณะของกลุมจะข้ึนอยูกับสภาพปญหา

ที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรก

ของภาคเรียนนั้น ๆ 
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5. การจัดเวลาเขารวมกลุม ชุมชนแหง 

การเร ียนร ู ทางว ิชาช ีพ น ับเป นช ั ่วโมง 

ในภาระการสอนของครูผู สอน/ภาระงาน  

ซึ่งครูผูสอนแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงาน

เพ่ิมข้ึนอีกคนละ 2 ชั่วโมง แตตองสอดคลอง

กับการสงบันทึก แบบบันทึกประวัติการปฏิบัตงิาน 

(Logbook)  กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ  

6. การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ  โดยใชเครือขายสังคมออนไลนและ 

ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ 

ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาชีพ

ครูผูสอนโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซึ่งในกลุม

นี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะ

ครูผู สอนทุกคนในโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

เพื ่อใชสำหรับการสื ่อสาร การสงเอกสาร

คู ม ือและปฏิทินการดำเนินงานกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพตาง ๆ 

รวมถึงการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ในระหวาง 

การจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดปการศึกษา 

7. การประสานงานและสร างเคร ือข ายทาง

การศ ึกษาก ับผ ู  เช ี ่ยวชาญการจ ัดกระบวน 

การเร ี ยนการสอน เช น คณะคร ุศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย คณะศึกษาศาสตร 

คณะวิทยาศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม มูลนิธิ

สดศรี-สฤษดิ์วงศ สถาบันสงเสริมการสอน

วิทยาศาตรและเทคโนโลยี คณะศิลปศาสตร 

(จีน) มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง คณะอาจารย
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และผู  เช ี ่ยวชาญของโครงการเพาะพันธุ

ป ญญาจากสำน ักงานกองท ุนสน ับสนุน

งานวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยจัดใหครูผู สอนไดพบและแลกเปลี ่ยน

เร ียนรู ก ับเครือขายทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

8. การวิเคราะหขอมูล จัดใหครูผู สอนและ

ผูบริหารไดวิเคราะหสภาพปญหาที่เกิดจาก

การเรียนการสอนท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 

9. การกำหนดแผนปฏิบัติการ โดยการนำ

สภาพปญหาที่พบจากการวิเคราะหรวมกัน

มาจัดทำแผนปฏิบัติการ เพ่ือเปนการกำหนด

ทิศทาง เปาหมาย กิจกรรมที ่จะปฏิบ ัติ 

ระหวางการดำเนินกิจกรรมมีการแลกเปลี่ยน

เร ียนร ู ร วมก ันและประเม ินผลตามแผน 

ปฏิบัติการ 

ข้ันตอนท่ี 2  

การดำเนินการ 

(D : Do) 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ฝายทุกฝาย 

3. ห ั วหน  า ง านน ิ เทศ

การศ ึ กษาช ุ มชนแห ง 

การเรียนรู และนวัตกรรม

นักเรียน 

4. หัวหนากลุมสาระ/ 

ผูนิเทศกลุมสาระ 

5. ครูผูสอน 

1. การสรางทีมกัลยาณมิตร โดยดำเนินการ

จัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนกี่ยวกับ

ภาวะผูนำรวมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน

ในการบริหารจัดการที่มุ งเนนการกระจาย

อำนาจ 

1.1 ครูผู สอนมีอิสระในการเลือกรวมกลุม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของตนเอง 

1.2 ครูผูสอนมีการเปลี่ยนบทบาทของตนเอง

ในกลุมระหวางการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน

ของกลุมโดยบางกิจกรรมมีบทบาทเปนผูนำ 

บางกิจกรรมมีบทบาทเปนผูตาม 

1.3 ผูบริหารและครูผูสอนใหความไววางใจซึ่งกัน

แ ล ะ ก ั น  ก า ร แ ส ด ง ค ว าม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น 
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การรวมกลุ มช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง

วิชาชีพทุกครั ้งเปนการแสดงความคิดเห็น

เพื่อนำผลมาพัฒนาคุณภาพผู เรียน ดังนั้น 

ทุกความคิดเห็นจึงสำคัญตอการเปลี่ยนแปลง 

1.4 การจัดกิจกรรมใหครูผู สอนไดแสดงผล

งานหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาระหวาง

การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพ เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุม

อ ื ่นๆ แล ว ย ังส งผลตอความภาคภูม ิใจ 

ในผลงานของครูผูสอนเอง  

2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

    2.1 คร ู ผ ู  สอนรวมกล ุ  ม  ช ุมชนแห ง 

การเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยครูผู สอนที ่ มี

ปญหาในการจัดการเรียนรูหรือความตองการ

แกป ญหาหร ือพัฒนาผ ู  เร ียนในลักษณะ

เดียวกัน     

    2.2 การคนหาปญหาความตองการ โดย

ว ิ เคราะหผลการทดสอบทางการศ ึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน โดยเรียงลำดับขอที่ได

คะแนนต่ำสุดไปยังขอที ่ไดคะแนนสูงสุด             

    2.3 ครูผู สอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางว ิชาช ีพ ว ิเคราะหแบบทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐานขอที ่ ได

คะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ 

สาระการเรียนรูหรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม 

ลักษณะคำตอบ และอื่น ๆ เชน เปนขอสอบ

ประเภทความจำ ความเข าใจ การนำไปใช  

การวิเคราะห การสังเคราะห หรือการประเมินคา 

เปนตน  
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    2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัด 

ท ี ่ เป นป ญหามา 1 เร ื ่อง โดยเล ือกจาก

แบบทดสอบทางการศ ึ กษาระด ั บชาติ                        

ขั้นพื้นฐานขอที่ไดคะแนนต่ำสุดของสาระท่ี

รับผิดชอบ (ในกรณีท่ีกลุมแบงตามระดับการ

สอน เช น กล ุ มครูผ ู  สอนภาษาไทยชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุม

เปนระดับชั้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถ

เลือกขอสอบขอที่ไดคะแนนต่ำสุด หรือแบง

ใหครูผูสอนแตละคนในกลุมรับผิดชอบคนละ 

1 ขอ จากนั ้นบันทึกการดำเนินงานลงใน

แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

    2.5 นำปญหาหรือสาเหตุที่วิเคราะหได

จากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

ครั้งท่ี 1 มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา 

หรือหานวัตกรรมที ่จะนำมาแกไขปญหา

รวมกัน 

    2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหา

แนวทางหรือนวัตกรรมเพื่อแกไขปญหารวม

กันลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน 

(Logbook)   

    2.7 นำผลการว ิ เคราะห และการหา

แนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจาก

การชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งท่ี 

2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเร ียนรู

แบบ Active Learning หรือสรางนวัตกรรม

ในการแกป ญหา โดยออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู ที ่สอดคลองกับการแกปญหา 
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ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 

ท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

    2.8 จัดทำแผนการจัดการเร ียนรู ตาม

แบบท่ีวางแผนไว 

    2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีอยูเดิม

ใหสอดคลองกับว ิธ ีการหรือนวัตกรรมท่ี

นำมาใชแกปญหา 

    2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบ

บันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

    2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที่ออกแบบ

ใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกป ญหาจากชุมชนแหงการเร ียนรู ทาง

วิชาชีพ ในครั้งท่ี 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

เสนอแนะแนวทางการแกปญหากับสมาชิก

ในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตาม

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู 

    2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู ในกลุ มยอยเพื ่อแกปญหาตาม

นวัตกรรมท่ีกำหนดไว 

    2.13 นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุง

ตามขอเสนอแนะ แลวบันทึกผลการดำเนินงาน

ลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 
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ข้ันตอนท่ี 3 

การเรียนรู  

(S : Study) 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผูอำนวยการ 

ฝายทุกฝาย 

3. ห ั วหน  า ง านน ิ เทศ

การศ ึ กษาช ุ มชนแห ง 

การเรียนรู และนวัตกรรม

นักเรียน 

4. หัวหนากลุมสาระ/ 

ผูนิเทศกลุมสาระ 

5. ครูผูสอน 

1. การนิเทศชั้นเรียน 

    1.1 ครูผูสอนการนำแผนการจัดการเรียนรู

ที่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุม

ยอยเรียบรอยแลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 

    1.2 ครูผูสอนดำเนินการเปดชั้นเรียน โดย

เชิญชวนครูที่สนใจเขารวมสังเกตชั้นเรียน

ตามแผนการจัดการเร ียนรู ท ี ่วางแผนไว  

โดยมีสมาช ิกในกลุ ม ค ือ ผ ู บร ิหาร คร ูผ ู  มี 

ความเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เขาสังเกตการจัด

กิจกรรมการเร ียนร ู   (หากผ ู บร ิหาร ครู

ผูเชี่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูในกลุม ไม

สามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

    1.3 ครูผูสอนบันทึกผลการดำเนินงานลง

ในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

2. การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 

    2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจาก

การจัดการเรียนรู โดยครูผูสอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

และปญหาอุปสรรคที ่เกิดระหวางการจัด

กิจกรรม ตลอดจนการวัดประเมิน  

    2.2 การสะทอนผลการส ังเกตโดยผู

สังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและให

ขอเสนอแนะตามประเด็นในแบบการสังเกต

การสอน 

    2.3 ผูสังเกตที่เปนฝายบริหารสะทอนผล

การสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซ้ือ 

จัดหา วัสดุอุปกรณที่พิจารณาและเห็นรวมกัน
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วาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูได 

ผลท่ีดีข้ึน 

    2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบ

บันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)   

    2.5 นำผลการแลกเปลี ่ยนและสะทอน

จากการดำเนินงาน ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพมารวมกันหาแนวทางในการแกไข

ปญหาและหานวัตกรรมที่จะนำมาแกปญหา

รวมกัน  

    2.6 ครูผูสอนนำผลที่ไดมาทำการปรับปรุง

การจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

    2.7 การนำแผนการจัดการเรียนรู หรือ

นวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรู

ไดผลดีไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวที

รวมของครูท้ังโรงเรียน 

    2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมท่ี

เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ข้ันตอนท่ี 4 

การประเมินและ

ปรับปรุง (A : Act) 

1. ผูอำนวยการ 

2. รองผู อำนวยการฝาย

ทุกฝาย 

3. คณะกรรมการขับเคลื่อน

การใชรูปแบบชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวทยาคม 

4. ครูผูสอน 

1. การประ เม ิ นผลการบร ิ หารช ุ มชน                  

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

    1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพโรงเรียนแมจัน

วิทยาคม โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมาย

ที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับ

ผลการจัดกระบวนการเรียนรูของครูผูสอนท่ี

เกิดข้ึน 

    1.2 การประเม ินความพ ึงพอใจของ

ครูผู สอนที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนโดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แห  งการ เร ี ยนร ู  ทางว ิชาช ีพโรง เร ียน 

แมจันวิทยาคม 

2. การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

ดังนี้ 

    2.1 การหาแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศและ

กำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 

    2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติ

ไมเปนไปตามเปาหมายที ่กำหนดใหนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 
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องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

 ครูผูสอน 1. ข ั ้นการว ัดและประเม ินผลกอนเร ียน  

ในการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน มีแนวทาง

การปฏิบัติ 3 ข้ันตอน ดังนี ้

    1.1 ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

          1.1.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและ

ประเมินผลผูเรียนกอนจัดการเรียนการสอน 

เพื่อตรวจสอบความรูและทักษะพื้นฐานของ

ผูเรียน 

          1.1.2 คร ูผ ู สอนดำเน ินการปรับ

พื้นฐานสำหรับผูเรียนที่มีความรูและทักษะ

พ้ืนฐานไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

2. ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน 

    2.1 ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

        2.1.1 ครูผ ู สอนดำเนินการวัดและ

ประเมินผลโดยใชเครื ่องมือที ่หลากหลาย

และสอดคลองกับเปาหมายที ่ตองการวัด 

เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการ

ของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และ

ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

จากการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

          2.1.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอม

เสริมสำหรับผูเรียนที ่ไมผานเกณฑการวัด

และประเมินผล   

         2.1.3 ครูผูสอนนำผลการวัดประเมินผล

มาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน

ใหเหมาะสมกับผูเรียน 
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    2.3 ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

         2.3.1 คร ูผ ู  สอนดำเน ินการว ัดและ

ประเมินผล โดยใชเครื ่องมือที ่หลากหลาย

และสอดคลองกับเปาหมายที ่ตองการวัด 

เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการ

ของผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู เร ียน ดานสมรรถนะสำคัญของผู เร ียน   

และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผ ู  เ ร ี ยน  จากการ เร ี ยนรู และก ิ จกรรม 

การเรียนการสอน 

         2.3.2 คร ูผ ู สอนนำข อม ูลท ี ่ ได มา

เปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรยีน

และระหวางเรียน เพื ่อเปรียบเทียบพัฒนา 

การเรียนรูของผูเรียน 

         2.3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไข ปรับปรุง

ผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

         2.3.4 ครูผูสอนนำขอมูลที่ไดไปใชใน

การตัดสินคุณภาพผูเรียน 
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 จากการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ จาก Marks H.M. & Louis K.S. (1999) Speck M. (1999) Dufour R., et al. (2016) 

และZepeda S.J., et al. (2013) สร ุปได ว า บทบาทหนาท ี ่สำค ัญของผ ู บร ิหารโรงเร ียนใน 

การเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และสามารถสรุปไดดังตอไปนี้  

 1. เปนผูนำทางวิชาการ คือ การสงเสริมการเรียนรูในทุกระดับของโรงเรียน เสริมสราง

วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

 2. เปนผูมีวิสัยทัศน คือ การเสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวม 

 3. เปนผูท่ีมีการเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันและกระจายอำนาจใหเกิดข้ึนในองคกร  

 4. เปนผูทำงานอยางเปนระบบ สนับสนุนใหเกิดการแสวงหาความรูรวมกันระหวางบุคลากร

ภายในและภายนอกโรงเรียน 

 

 

 

 

 

  

บทบาทผูบริหาร
6
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แบบคำรองขอจัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

    วันท่ี....................................... 

เรื่อง ขอจัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  ประจำภาคเรียนท่ี ………./……………. 

เรียน    ประธานคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

   ดวยขาพเจา................................. ตำแหนง    ครู   กลุมสาระ…………............................. 

มีความประสงคขอจดทะเบียนจัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC)    ประจำภาคเรยีน

ท่ี ………./………มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ชื่อกลุมชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ  ................................................................. 

2. สมาชิกกลุม จำนวน...............คน ประกอบดวย 

2.1 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

2.2 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

2.3 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

2.4 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

2.5 ชื่อ-สกุล ............................................................................................ 

3. ผูเชี่ยวชาญประจำกลุม (ถามี) ชื่อ- สกุล............................................................. 

ตำแหนง............................................................................................................ 

 4. ผูนิเทศประจำกลุม………………………………………………………………………………..… 

5. สถานท่ีประชุมกลุม   หอง......................อาคาร......................... 

6. วันเวลาประชุมกลุม วันศุกร  เวลา 14.20-16.20 น. 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

      (.....................................) 

ตำแหนง................................................. 

                                        หัวหนากลุม 
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ความเห็นของประธานคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 

 เห็นควรจัดตั้งกลุม PLC ได 

 ไมเห็นควรจัดตั้งกลุม PLC  

เนื่องจาก…………………………………………………………………………………………………………. 

 

ลงชื่อ........................................... 

       (…………………………..………..) 

  ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

 

ช่ือกลุม : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :        ชั่วโมง         นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)     ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)     …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                          ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                          ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)       ……………….………………. 
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 การคนหาปญหา และ

หาสาเหตุของปญหา  

นำเสนอประเด็นปญหาท่ีจะ

พัฒนา(เนนคุณภาพผูเรียน) 

 

 

 

 

 เลือกปญหา ท่ีจะนำมา

แกไขรวมกัน จำนวน 1 

ปญหา 

 

 

 

 วิเคราะหสาเหตุของ

ปญหา 

 

 

 

 

 

 

 ประธานมอบหมายสมาชิก ไปศึกษาแนวทางการแกไขปญหา จาก งานวิจัย รูปแบบท่ีมีผูพัฒนาแลว 

เปนตน แลวนำมารวมประชุมครั้งตอไป  นำผลการประชุม ไปบันทึกใน Log book ของตนเอง 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                           รองผูอำนวยฝายวิชาการ 

                           
 

 ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                     ผูอำนวยการโรงเรยีนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ 
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แบบบันทึกการคนหาปญหา /ที่ตองการพัฒนา 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :      ชั่วโมง      นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 
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ปญหา/ท่ีตองการพัฒนา 
สาเหตุของปญหา/สาเหตุ

ตองการพัฒนา 

ลำดับความสำคัญของปญหา/ 

ท่ีตองการพัฒนา 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

สรุปปญหา/สิ่งท่ีตองการพัฒนาดานการเรียนรูของผูเรียนท่ีกลุมคัดเลือก 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

    

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                         ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

แนวทางการแกปญหา 

 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :     ชัว่โมง           นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 
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ปญหา/สิ่งท่ีตองการพัฒนา ดานการเรียนรูของผูเรียนท่ีกลุม PLC คัดเลือก 

ชื่อปญหา/สิ่งท่ีตองการพัฒนา

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

แนวทางการแกปญหา/แนวทางการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค  

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

การวัดและประเมินผล 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
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ประโยชนท่ีจะไดรับ 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                           รองผูอำนวยการวิชาการ 

 

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

การออกแบบนวัตกรรมทีใ่ชในการแกปญหา 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :       ชั่วโมง         นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 

 

PLC P5 
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1. ชื่อนวัตกรรม 

.................................................................................................................................................................... 

2. วัตถุประสงค 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

3. ทฤษฎีการเรียนรูหรือหลักการของการจัดการเรียนรูท่ีนำมาใช 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

4. รูปแบบการเรียนรู/กระบวนการเรียนรูท่ีจะนำมาใช 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

5. การนำรูปแบบการเรียนรู/กระบวนการเรียนรูไปเขียนแผนการจัดการเรียนรูใหมหรือปรับแผนการจัด 

    การเรียนรูท่ีมีอยูแลว 

.................................................................................................................................................................... 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

ตรวจแผนการจัดการเรียนรูและสะทอนผลการเรียนรู 

 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :    ชัว่โมง        นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 

 

 

 

 

 

 

 

PLC S1 
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู  

ครั้งท่ี ….(กอนเขาสังเกตชั้นเรียน) 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู ท่ี ………….เรื่อง…………….. 

ชือ่ผูรับการประเมิน.........................กลุมสาระการเรียนรู................................................. 

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ......    รายวิชา .........    รหัสวิชา  ........        ภาคเรียนท่ี  ....   ปการศึกษา 

คำชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย √  ลงในชองท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติ 

รายการ มี ไมมี 

1. แผนการจัดการเรียนรูสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

  

   1.1 แผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนำไปจัดกิจกรรมไดจริง (ครบทุกรายการใน 

1 รายวิชา) 

  

- มีโครงสรางรายวิชา 

- วางแผนหนวยการเรียนรูครบตามตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู/เวลา 

  

   1.2 กำหนดและจัดกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของ

หลักสูตรสถานศึกษา มีอยางนอย 4 รายการข้ึนไป  

  

- ชื่อแผนการจัดการเรียนรูกะทัดรัด ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหาสาระ   

- มาตรฐานการเรียนรู / ตัวชี้วัด  มีความเชื่อมโยงกันอยางเหมาะสม   

- ความสอดคลองของสาระสำคัญกับมาตรฐานการเรียนรู / ตัวชี้วัด   

- ความสอดคลองของสาระสำคัญกับสาระการเรียนรู   

- ความเชื่อมโยงสัมพันธกันระหวางชื่อหนวยการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรู / 

ตัวชี้วัด สาระสำคัญ และสาระการเรียนรู 

  

   1.3 กำหนดและจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนไดเรียนรูโดยผาน

กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

  

- จัดกิจกรรมใหผูเรียนสรางนวัตกรรมโดยบูรณาการรวมกัน   

- จัดกิจกรรมบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,อาเซียนศึกษา,  

ตานทุจริตศึกษา,เพศวิถีศึกษา  

  

   1.4 กำหนดใหมีรูปแบบการจัดการเรียนรูเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียน ท่ีมีความ

จำเปนและตองการความชวยเหลือพิเศษ (สำหรับหองเรียนท่ีมีนักเรียนเรียนรวม) 

  

   1.5 กำหนดและจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการฝกทักษะ แสดงออก แสดงความ

คิดเห็น สรุปองคความรู และนำเสนอผลงาน  
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รายการ มี ไมมี 

มีรูปแบบการจดักิจกรรมคือ………………………………………………………………………    

- กำหนดกิจกรรมการอานและบันทึกการอาน   

- จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดสื่อสาร   

- จัดกิจกรรมการคิดคำนวณ (เฉพาะกลุมสาระคณิตศาสตร)   

- จัดกิจกรรมสื่อสารภาษาตางประเทศ (เฉพาะกลุมสาระภาษาตางประเทศ)   

- จัดกิจกรรมโดยกำหนดสถานการณปญหาใหผูเรียนไดคิดวิเคราะห คิดอยางมี

วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

  

- จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามธรรมชาติวิชาและตาม

หลักสูตร (ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย  ใฝเรียนรู  อยูอยางพอเพียง มุงม่ันในการทำงาน) 

  

1.6 กำหนดและจัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได     

2. การใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู(อยางนอย 

2 รายการ) 

  

   2.1 จัดกิจกรรมโดยมีการใชสื ่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูอยาง

เหมาะสมและทันสมัย 

  

   2.2 นำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรู   

   2.3 สรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรู ดวยตนเองจากสื่อ แหลงเรียนรู   

   2.4 ใชสื่อ DLIT หรือสื่อ DLTV    

   2.5 ใชโปรแกรม Google Classroom ในการประกอบการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน   

3. การตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน   

   3.1 มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ มี

ข้ันตอน 

  

   3.2 ใชเครื ่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

เปาหมายในการจัดการเรียนรู (เลือกตามความเหมาะสมกับตัวชี้วัด หรือผลการ

เรียนรู) 

  

- วางแผนการวัดและประเมินผล อัตราสวนของคะแนน(K:P:A) (ตองมี)   

- มีแบบทดสอบแบบปรนัย   

- มีแบบทดสอบแบบอัตนัย   

- มีแบบประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียนสื่อความ   

- มีแบบประเมินสมรรถนะสำคัญ   

- มีแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค   
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รายการ มี ไมมี 

- มีแบบประเมินชิ้นงานหรือภาระงาน   

- มีเครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลอ่ืน ๆ  ไดแก……………………………   

จากผลการประเมิน     (   ) นำแผนการจัดการเรียนรูไปใชได  (มีรายการขอ1.1,1.2,1.5,2,3 ครบ) 

                            (   ) นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุงและสงตรวจสอบกอนการใช (มี 

                                  รายการขอท่ีกำหนดไมครบทุกขอ)    

ผูนิเทศกลุมสาระ 

………………………….. 

( ............................. ) 

รองผูอำนวยการฝายวิชาการ            

………………………….. 

( ………………………………… ) 

 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ.................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

 

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 

 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :    ชัว่โมง        นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 
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ปญหาท่ีพบจากการตรวจและสะทอนผลการตรวจแผนการจัดการเรียนรู 

 
กระบวนการ / ข้ันตอนในการดำเนินการแกปญหา (ปรับแผนการจัดการเรียนรูท่ีเทาไร ปรับอยางไร) 

 
สรุปผลการดำเนินการ

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูบันทึก/หัวหนา/ผูนำPLC      ลงชื่อ..................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

 

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                           ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  

 

 

 

 

 

 

 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

แบบสังเกตการสอน 

 

ชื่อ-สกุล Model Teacher...................................................................................................................... 

สถานท่ีสอน/ฝกปฏิบัติ............................................................................................................................ 

ชื่อแผนการสอน/แบบฝกปฏิบัติ...........................................................ชื่อรายวิชา.................................. 

วันท่ีสังเกตการสอน/ฝก/กิจกรรม.................................เวลา...........................จำนวน............... ชัว่โมง 

 

รายการ มี ไมมี บันทึกเพ่ิมเติม 

1. การเริ่มตนบทเรียน    

1.1 มีการทบทวนหรือเชื่อมโยงเนื้อหากอนท่ีจะ

สอนบทเรียนใหม 

   

1.2 ครูแจงจุดประสงคการเรียนรูแกผูเรียน    

1.3 ครูไดตรวจสอบความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน    

1.4 ครูไดตรวจสอบแนวความคิด และ/หรือ 

ความเขาใจคลาดเคลื่อน 

   

1.5 อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ    

 

รายการ นอย 
ปาน

กลาง 
มาก บันทึกเพ่ิมเติม 

2. ความใสใจของครูตอความตองการ 

ของนักเรียน 

    

2.1 ความไวตอการโตตอบของนักเรียน     

2.2 ครูสังเกตนักเรียนท่ีตองการความชวยเหลือ     

2.3 ความเหมาะสมของกิจกรรมการสอน     

2.4 ครูใหความสนใจกับนักเรียนเม่ือมีปญหา     

PLC S2 
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รายการ นอย 
ปาน

กลาง 
มาก บันทึกเพ่ิมเติม 

2.5 นักเรียนแสดงออกถึงความสบายใจ 

ในการเสนอความคิดและการตอบคำถามกับครู 

    

3. ความตั้งใจของครูตอการสรางแนวคิดหลัก

ใหกับนักเรียน 

    

3.1 กิจกรรมและการสนทนาสงเสริมใหเกิด

ความรู ความเขาใจและทักษะการคิดข้ันสูง 

    

3.2 กิจกรรมและการสนทนากระตุน ใหเกิดการ

วิเคราะหและการใชเหตุผล 

    

3.3 กิจกรรมและการสนทนาเพ่ือเสริม        

การระดมสมองหรือการคาดคะเนหรือ

ตั้งสมมติฐานการทดลอง*(เฉพาะวิทยาศาสตร)  

    

3.4 กิจกรรมเชื่อมโยงความรูท่ีไดไปสู

ชีวิตประจำวัน 

    

 

รายการ มี ไมมี บันทึกเพ่ิมเติม 

4. การสอนและการจบบทเรียน    

4.1 ครูไดใชเทคนิคและวธิีการสอนอยางเหมาะสม    

4.2 ครูใชคำถามเพ่ือกระตุนใหนักเรียนพัฒนา

กระบวนการคิด และการแกปญหา 

   

4.3 ครูใชสื่ออยางหลากหลาย    

4.4 ครูไดมีการใชสื่อ ICT ประกอบ 

การจัดกิจกรรม 

   

4.5 นักเรียนไดทำกิจกรรมเปนกลุม    

4.7 นักเรียนไดสะทอนผลหรือสรุปผลการเรียนรู

ในการเรียนครั้งนี้ 

   

4.8 นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลงาน    

4.9 ครูใชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลาย    

4.10 ครูไดอธิบายขอผิดพลาดและขอเขาใจผิด

ของนักเรียน 
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ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงชื่อ..........................................ผูสังเกตการสอน      ลงชื่อ..........................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                  (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................               รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

475 

 

 

แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

ประเด็นการสะทอนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 

 

ช่ือกลุม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ครั้งท่ี :             วัน เดือน ป ท่ีจัดกิจกรรม : สถานท่ี : 

ภาคเรียนท่ี : ปการศึกษา : จำนวนเวลา :    ชัว่โมง        นาที 

จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ ................ คน 

ชื่อสมาชิก                                         บทบาท                            ลงชื่อสมาชิก 

……………….……………….     ครูผูสอน (หัวหนากลุม/Model Teacher)  ……………….………………. 

 ……………….……………….    ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)           ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            ………………..………………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)            …………….……..……………. 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    ………………………………… 

……………….……………….     ครูรวมเรียนรู (Buddy Teacher)    …………………………………. 

……………….……………….     ผูเชี่ยวชาญ (Expert)                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูนิเทศ/กำกับ ติดตาม                         ……………….………………. 

……………….……………….     ผูบริหารสถานศึกษา (Administrator)      ……………….………………. 
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 1. ประเด็นดานผูเรียน 

     - คำตอบ คำพูด ปฏิกิริยา พฤติกรรม การแสดงออก หลักฐานผลงานตาง ๆ ดานความรู 

ความเขาใจ กระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู และผลการเรียนตาง ๆ ของผูเรียน โดยเฉพาะท่ี

แสดงความรู ความคิด ความเขาใจท่ีไมถูกตอง หรือผิดพลาด ความกระตือรือรน การมีสวนรวม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 - การสังเกตผูเรียนบางรายเปนรายบุคคลท่ีมีความโดดเดนนาสนใจ (ท้ังในดานบวกและ

ดานลบ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

     - ตัวอยางของวิธีการที่ผูเรียนสรางความเขาใจผานการอภิปรายและกิจกรรม สังเกต

ความหลากหลายของวิธีการท่ีผูเรียนใชแกปญหา ฯลฯ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

       2. ประเด็นดานกิจกรรม 

 - ลักษณะ ความเหมาะสม ประสิทธิภาพของกิจกรรม ขั้นตอนของกระบวนการเรียน

การสอน วิธีการสอน เทคนิคการสอนตาง ๆ ทั้งที่ดี มีประสิทธิภาพและที่เปนปญหา/อุปสรรคตอ

การเรียนรูของผูเรียน หรือไมเอ้ือตอการเรียนรูเทาท่ีควร 

 
  - การจัดลำดับข้ันตอนและความตอเนื่องของกิจกรรม 

 
  - กิจกรรมเหมาะสม สอดคลองของจุดประสงค กิจกรรมการเรียนรู และการวัดและ

ประเมินผล 

 
  - การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดชั้นเรียน วิธีการคุมชั้นเรียน หรือการจัดกลุมเพ่ือทำ

กิจกรรม 

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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  - การมีปฏิสัมพันธ/การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูเรียนและครูกับผูเรียน 

 
        - กิจกรรมการเรียนรูนำไปสูการพัฒนาความสามารถของผูเรียน 

 
  - การกำหนดเวลาและโครงสรางเหมาะสมกับเนื้อหา บทเรียน ระดับความสามารถของผูเรียน 

              
3. ประเด็นดานคร ู

    - การใชคำถาม คำสั่ง คำอธิบาย หรือการใชสื่อของครู 

 
    - ลำดับข้ันตอนการนำเสนอประเด็นคำถาม คำสั่ง หรือคำอธิบาย 

 
     - การเสริมแรงของครู 

             
1. ประเด็นส่ือการสอน 

     - ความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพของสื่อกิจกรรม ใบงาน แหลงการเรียนรู  

(ดานคุณภาพ) 

 
           - ความเพียงพอ เหมาะสมของสื่อ (ดานปริมาณ) 

 
 

 

 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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          2. ประเด็นดานบรรยากาศ 

              - บรรยากาศการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน สภาพแวดลอมของชั้นเรียน หรือสถานท่ีเรียนท่ีมีผลตอ

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของผูเรียน 

 
              - บรรยากาศของการยอมรับความคิดเห็น คำถาม และการชวยเหลือของผูเรียน 

 
              - บรรยากาศของบทเรียนสงเสริมใหผูเรียนสรางความคิด คำถาม ขอคาดเดา และ/หรือ

ขอเสนอ 

 
 3. จุดแข็งจุดออนของการสอน 

     - ขอดี ขอเดน ในการจัดการเรียนการสอน 

 
     - ปญหาหรืออุปสรรคท่ีมีตอการเรียนรูของนักเรียนซ่ึงเห็นไดอยางชัดเจน 

 
 

 

ลงชื่อ..........................................ผูสังเกตการสอน      ลงชื่อ..........................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)                (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................               รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

                                          ลงชื่อ............................................ 

                     (……………………………………..) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

** แนบหลักฐาน รองรอย ภาพถายกิจกรรม และผลการดำเนินกิจกรรมประกอบ  
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

บันทึกหลงัการสอน 

            

สัปดาหท่ี................. 

ชื่อวิชา.....................................................................................................รหัสวิชา........................ 

แผนกวิชา ....................................... วันท่ีสอน.................................... หนวยท่ี …..…............    

รายการสอน……………………………..............................................…. จำนวน ….......….. ชั่วโมง  

ภาคเรียนท่ี.................ปการศึกษา........................... 

จำนวนผูเรียน  ชั้น................กลุม................จำนวน............คน เขาเรียน..........คน ขาดเรียน..........คน 

        ชั้น................กลุม................จำนวน............คน เขาเรียน..........คน ขาดเรียน..........คน 

1. เนื้อหาท่ีสอน (สาระสำคัญ) 

………………………………………………………………..........................................................................................

................................................................................................................................................................. 

2. ผลการสอน 

………………………………………………………………..........................................................................................

................................................................................................................................................................. 

3. ปญหา อุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนในระหวางการเรียนการสอน 

………………………………………………………………..........................................................................................

................................................................................................................................................................. 

4. แนวทางการแกปญหาของครูผูสอน (แนวทางการทำวิจัย) 

………………………………………………………………..........................................................................................

.................................................................................................................................................................                       

ลงชื่อ..........................................ผูสอน      ลงชื่อ..........................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)        (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                        รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

                                          ลงชื่อ............................................ 

                  (                                   ) 

                         ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

PLC S3 
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แบบบันทึกกิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community) 

การเขียนรายงาน PLC 

 

 

ชื่อเรื่อง ………………………………………………………………………………………………………… 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

                  สิ่งท่ีคาดหวัง  .................................................................................................. 

       สภาพปจจุบัน(สภาพท่ีเปนอยู)........................................................................ 

       แนวทางแกไข..................................................................................................... 

วัตถุประสงคโครงการ 

................................................................................................................................................................  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

................................................................................................................................................................  

กลุมเปาหมาย  

................................................................................................................................................................  

เนื้อหา (นวัตกรรม)  

................................................................................................................................................................  

ระยะเวลา   

          ระยะเวลาในการดำเนินการจริง และดำเนินการเสร็จทุกกิจกรรม ครบ 3 วงรอบ PLC 

วิธีดำเนินการ PLC 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การดำเนินการประกอบดวย 3 วงรอบดังนี้  

 

 

 

PLC A4 
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กิจกรรม 
ชวงระยะเวลา 

การดำเนินการ 
การดำเนินกิจกรรม รองรอย 

กิจกรรมท่ี 1 ทำความเขาใจ

รวมกัน ประชุมเพ่ือพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรูและ 

ทำความเขาใจการทำงาน

ตามกระบวนการ PLC 

วันท่ี ..................... 

 

 

 

ประชุมเพ่ือทำความเขาใจแนวคิด 

หลักการการทำงานตามกระบวนการ 

PLC  

 

ใบลงชื่อการเขา

รวมกิจกรรม 

 

 

กิจกรรมท่ี 2 วงรอบท่ี 1 

กิจกรรมหรือการสอน 

เรื่องท่ี 1 เรื่อง............... 

 

 

วันท่ี ……………….. วงรอบท่ี 1 

1.กำหนดปญหา/เรื่องท่ีตองการทำ

รวมกัน 

2. Model Teacher พัฒนาแผน 

การจัดการเรียนรูเรื่องท่ี 1 เพ่ือให

เหมาะสมกับบริบทแตละสมาชิก นำ

แผนการจัดการเรียนรูชุดท่ี 1 ปรึกษา 

Buddy Teacher (วันท่ี...ถึงวันท่ี....) 

3. Model Teacher นำแผน 

การจัดการเรียนรู 1 ท่ีปรับแลว ไปใช

สอนในชั้นเรียน(วันท่ี.......ถึง......) 

4. Buddy Teacher (รวมถึงผูบริหาร

หรือผูเชี่ยวชาญ หากเปนไปได) สังเกต

การสอนและสะทอนผลการสอน(วัน

เดียวกันหรือตามนัด......) 

5. Model Teacher สรุปผลการสอน

พรอมขอเสนอแนะของ Buddy 

Teacher ลงแผนการจัดการเรียนรู 

ชุดท่ี 1 (วันท่ี..........) 

1. แผนการจัด 

การเรียนรู พรอม

บันทึกหลังสอน 

2. ภาพการพูดคุย 

ปรึกษากับ Buddy 

3. ภาพกิจกรรม

การสอน 

4. แบบสังเกต 

การสอนของ 

Buddy Teacher 

5. ภาพการนิเทศ

การสอน 

 

กิจกรรมท่ี 3 วงรอบท่ี 2 

กิจกรรมหรือ การสอน 

เรื่องท่ี 2 เรื่อง ............... 

 

 

วันท่ี ……………….. วงรอบท่ี 2 

1.กำหนดปญหา/เรื่องท่ีตองการทำ

รวมกัน 

2. Model Teacher พัฒนาแผนการ

จัดการเรียนรูเรื่องท่ี 1 เพ่ือใหเหมาะสม

1. แผนการจัด 

การเรียนรู พรอม

บันทึกหลังสอน 

2. ภาพการพูดคุย 

ปรึกษากับ Buddy 
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กิจกรรม 
ชวงระยะเวลา 

การดำเนินการ 
การดำเนินกิจกรรม รองรอย 

กับบริบทแตละสมาชิก นำแผน 

การจัดการเรียนรูชุดท่ี 2 ปรึกษา 

Buddy Teacher (วันท่ี...ถึงวันท่ี....) 

3. Model Teacher นำแผนการ

จัดการเรียนรู 2 ท่ีปรับแลว ไปใชสอน

ในชั้นเรียน(วันท่ี.......ถึง......) 

4. Buddy Teacher (รวมถึงผูบริหาร

หรือผูเชี่ยวชาญ หากเปนไปได) สังเกต

การสอนและสะทอนผลการสอน 

(วันเดียวกันหรือตามนัด......) 

5. Model Teacher สรุปผลการสอน

พรอมขอเสนอแนะของ Buddy 

Teacher ลงแผนการจัดการเรียนรู 

ชุดท่ี 2 (วันท่ี..........) 

3. ภาพกิจกรรม

การสอน 

4. แบบสังเกต 

การสอนของ 

Buddy Teacher 

5. ภาพการนิเทศ

การสอน 

 

กิจกรรมท่ี 4 วงรอบท่ี 3  

กิจกรรมหรือการสอน 

เรื่องท่ี 3 เรื่อง....................... 

 

 

วันท่ี ……………….. วงรอบท่ี 3 

1.กำหนดปญหา/เรื่องท่ีตองการทำ

รวมกัน 

2. Model Teacher พัฒนาแผน 

การจัดการเรียนรูเรื่องท่ี 3 เพ่ือให

เหมาะสมกับบริบทแตละสมาชิก นำ

แผนการจัดการเรียนรูชุดท่ี 3 ปรึกษา 

Buddy Teacher (วันท่ี...ถึงวันท่ี....) 

3. Model Teacher นำแผนการ

จัดการเรียนรู 3 ท่ีปรับแลว ไปใชสอน

ในชั้นเรียน (วันท่ี.......ถึง......) 

4. Buddy Teacher (รวมถึงผูบริหาร

หรือผูเชี่ยวชาญ หากเปนไปได) สังเกต

การสอนและสะทอนผลการสอน 

(วันเดียวกันหรือตามนัด......) 

1. แผนการจัด 

การเรียนรู พรอม

บันทึกหลังสอน 

2. ภาพการพูดคุย 

ปรึกษากับ Buddy 

3. ภาพกิจกรรม

การสอน 

4. แบบสังเกต 

การสอนของ 

Buddy Teacher 

5. ภาพการนิเทศ

การสอน 
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กิจกรรม 
ชวงระยะเวลา 

การดำเนินการ 
การดำเนินกิจกรรม รองรอย 

5. Model Teacher สรุปผลการสอน

พรอมขอเสนอแนะของ Buddy 

Teacher ลงแผนการจัดการเรียนรู 

ชุดท่ี 3 (วันท่ี..........) 

กิจกรรมท่ี 5  

สรุปรายงาน 

วันท่ี...................... ประชาสัมพันธกิจกรรม ผลสำเร็จของ

โครงการสงรายงาน 

เลมรายงาน 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

                 (เชิงปริมาณ)  

................................................................................................................................................................ 

                 (เชิงคุณภาพ) 

................................................................................................................................................................ 

 

สรุปผลการดำเนินการ PLC   

................................................................................................................................................................ 

 

ขอเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………….………………………..…………… 

................................................................................................................................................................ 

 

ลงชื่อ..........................................ผูรายงาน          ลงชื่อ..........................................ผูรับรอง 

     (……………………………………..)        (……………………………………..) 

 ตำแหนง ......................................                          รองผูอำนวยการฝายวิชาการ 

       

                                          ลงชื่อ............................................ 

                    (…………………………………….. ) 

                           ผูอำนวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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ภาคผนวก ญ 

ประวัติผูวิจัย 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ประวัติสวนตัว 

ช่ือ    :  นายจรัล  แกวเปง 

วัน เดือน ปเกิด  :  1 กันยายน พ.ศ. 2507 

สถานท่ีเกิด  :  3 หมูท่ี 9 ตำบลบานดู อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

สถานท่ีอยูปจจุบัน :  3 หมูท่ี 9 ตำบลบานดู อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 

ตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน 

1. ผูอำนวยการโรงเรยีนแมจันวิทยาคม 

2. อุปนายกสมาคมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงประเทศไทย 

3. ประธานสหวิทยาเขตสุดถ่ินไทย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

4. กรรมการสมาคมผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดเชียงราย 

5. ประธานกรรมการเงินกูสหกรณออมทรัพยครกูรมสามัญศึกษาเชียงราย 

 

สถานท่ีทำงาน โรงเรียนแมจันวิทยาคม ตำบลปาซาง อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย   

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2520  สำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนบานดู (สหราษฏร  

พัฒนาคาร) ตำบลบานดู อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

  พ.ศ. 2523  สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม  

   ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2526 สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม  

       ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2528 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(พลศึกษา) วิทยาลัยพลศึกษาลำปาง  

    ตำบลบอแฮว อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 

 พ.ศ. 2531 สำเร็จการศึกษาคณะครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการแนะแนว  

        วิทยาลัยครูเชียงราย ตำบลบานดู อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2546 สำเร็จการศึกษาคณะครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

    สถาบันราชภัฏเชียงราย ตำบลบานดู อำเภอเมืองเชียงราย  

     จังหวัดเชียงราย  
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ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2529  ครู 2 โรงเรียนสันติคีรี ตำบลแมจัน จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2531  อาจารย 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2539  อาจารย 2 โรงเรียนเชียงคำวิทยาคม จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2547  คร ูโรงเรียนเชียงคำวิทยาคม จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2549  รองผูอำนวยการชำนาญการ โรงเรียนบานรองสาน  

   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2550  ผูอำนวยการชำนาญการ โรงเรียนบานแมทาย   

    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 จังหวัดพะเยา   

พ.ศ. 2554  ผูอำนวยการชำนาญการ โรงเรียนแมออวิทยาคม  

    อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2554  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนแมออวิทยาคม  

    อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2557  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหวยสักวิทยาคม 

    อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

พ.ศ. 2561-ปจจุบัน ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

    อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 

ผลงานทางวิชาการ 

1. ไดรับโลเกียรติคุณ รางวัลผูบริหารระดับสถานศึกษาดีเดนระดับชาติ โดยสมาคมผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงประเทศไทย ปการศึกษา 2559 

2. ไดรับเกียรติบัตรรางวัลอันทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) เหรียญทอง ผูอำนวยการ

สถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ดานการบริหารจัดการ ระดับภาคเหนือ 

โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2560  

3. ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ เปนบุคคลผูไดรับยกยองเชิดชูเกียรติ ในฐานะกรรมการและ

เลขานุการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานดีเดน โดยสมาคมกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

แหงประเทศไทย ปการศึกษา 2560 
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4. เกียรติบัตรยกยองเชิดชูเกียรติใหเปนแบบอยางท่ีดีแกสังคม ดานคุรุชน คนคุณธรรม ประเภท

ผูบริหารสถานศึกษา โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2561 

5. ไดรับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ “คุรุสดุดี” ในฐานะเปนผูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ เปนท่ีประจักษชัด โดยคุรุสภา ปการศึกษา 2562 

6. ผู อำนวยการสถานศึกษายอดเยี ่ยม รางวัลเหรียญเงิน รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC 

AWARDS) ผ ู อำนวยการสถานศ ึกษาขนาดใหญ ด านบร ิหารจ ัดการ โดยสำน ักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 

7. ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปนขาราชการพลเรือนดีเดน ประจำป 2562 ของจังหวัด

เชียงราย 

8. ไดรับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ผูอำนวยการ

สถานศึกษายอดเยี่ยมดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดใหญ โครงการประกวดหนวยงาน

และผูมีผลงานดีเดนท่ีประสบผลสำเร็จเปนท่ีประจักษ ครั้งท่ี 9 ประจำปการศึกษา 2562 

9. ไดรับรางวัลเหรียญเงิน รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ผูอำนวยการสถานศึกษา 

ยอดเยี่ยมระดับชั้นมัธยมศึกษาขนาดใหญ ดานบริหารจัดการ การประกวดหนวยงานและผูมี

ผลงานดีเดนท่ีประสบผลสำเร็จเปนท่ีประจักษ ระดับภาคเหนือ  โดยสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2563 

10. ไดรับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ดานวิชาการ

ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ โครงการประกวดหนวยงานและผูท่ี

มีผลงานดีเดนท่ีประสบผลสำเร็จเปนท่ีประจักษ ครั้งท่ี 10 ปการศึกษา 2563 

11. ไดรับคัดเลือกเปนบุคคลดีเดนดานคุณธรรม ประเภทบุคคลทั่วไป จากชมรมคนดีศรีเชียงราย                 

ประจำป 2563 

12. ไดร ับรางวัลผู บริหารสถานศึกษาดีเดนที ่มีผลงานดีเดน จากสมาคมผู บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาแหงประเทศไทย ประจำป 2563 

13. โรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดรับรางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี “รางวัลโรงเรียนแมขายโครงการรางวัล 

บัณณาสสมโภช” ระยะท่ี 4 ของสถาบันสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

รวมกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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