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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตร ท่ี มีประสิทธิผล โรง เรียนตระพัง พิทยาคม                       

ในการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาความตองการของครู และ

สภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ข้ันตอนท่ี 2 การสรางแนวทางการบริหารจัดการ

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตร ท่ี มีประสิทธิผล โรงเรียน              

ตระพังพิทยาคม และข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ผลการวิจัยพบวา  

 การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน “ภายใน 2562 โรงเรียน         

ตระพังพิทยาคม จะเปนโรงเรียนมัธยมประจําตําบลขนาดเล็ก ท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพระดับแนว

หนาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 12”  2) พันธกิจ “พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม” 3) เปาประสงค ไดแก (3.1) มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน (3.2) มี

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ (3.3) งานวิชาการมีคุณภาพสูงข้ึน (3.4) มีระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนท่ีเขมแข็ง (3.5) มีการพัฒนาแบบมีสวนรวม 4) มียุทธศาสตรการบริหารจัดการ 5 ยุทธศาสตร 

ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

การจัดการ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพวิชาการ ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็ง

ของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนการ

พัฒนาโรงเรียน โดยในแตละยุทธศาสตรมีวัตถุประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ และวิธีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร ในการตรวจสอบแนวทางบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ

ใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  



 ข 

 

 ผลการศึกษาการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม สรุปไดดังนี้  

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน พบวา บรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคท่ีวางไว ดังนี้ ปการศึกษา 2558 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 53 คน ปการศึกษา 2559           

มีนักเรียนรวมท้ังหมดจํานวน 93 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2558 คิดเปนรอยละ 87.47  ปการศึกษา 

2560 นักเรียนรวมท้ังหมด 133 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2559 คิดเปนรอยละ 71.51 และ           

ปการศึกษา 2561 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 174 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2560 คิดเปนรอยละ 65.41 

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวา 

จากผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2561 ท้ัง 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม : อยูในระดับ ดีเลิศ  

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ พบวา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน ปการศึกษา 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 

พบวา ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.48 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2560 พบวา  

มีคาเฉลี่ย 34.04 มีคาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 1.27 นอกจากนี้ นักเรียนไมมีผลการเรียน 0, ร และ มส.              

ในปการศึกษา 2560 และปการศึกษา 2561  

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน พบวา ผลการคัดกรองนักเรียนตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ปการศึกษา 

2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 จากการคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล ตามเกณฑ

การคัดกรองนักเรียน 8 ดาน มีนักเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหา ดานการเรียนลดลง รอยละ 12.87 

ดานสุขภาพรางกายลดลง รอยละ 11.50 ดานสุขภาพจิตและพฤติกรรมลดลง รอยละ 22.00         

ดานเศรษฐกิจลดลง รอยละ 12.00 ดานการคุมครองนักเรียนลดลง รอยละ 23.37 ดานสารเสพติด

ลดลง รอยละ 9.00 ดานความปลอดภัยลดลง รอยละ 16.50 และดานพฤติกรรมทางเพศลดลง รอยละ 

9.12 และผลการออกกลางคัน ปการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 พบวา   

มีนักเรียนออกกลางคัน ลดลง รอยละ 2.38  

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน              

ในการพัฒนาโรงเรียน พบวา ปการศึกษา 2559 มีการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด                 

วงเงินงบประมาณ 81,000.00 บาท จากหนวยงานภายนอกอ่ืนๆ วงเงินงบประมาณ 364,478.00 บาท 

และมีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 6 กิจกรรม ปการศึกษา 



 ค 

 

2560 มีการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด วงเงินงบประมาณ 1,239,200.00บาท จากหนวยงาน

ภายนอกอ่ืน ๆ วงเงินงบประมาณ 323,285.38 บาท และมีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะ

กิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 5 กิจกรรม ปการศึกษา 2561 มีการสนับสนุนจากหนวยงาน      

ตนสังกัด วงเงินงบประมาณ 3,442,380.00บาท จากหนวยงานภายนอกอ่ืน ๆ วงเงินงบประมาณ 

675,711.75 บาท และมีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 2 

กิจกรรม  

 สวนผลการศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขาย

ชุมชน และครู พบวา มีความพึงพอใจตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม อยูในระดับมาก 



ง 

 

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนีส้ําเร็จลุลวงไดดวยความรวมมือจากขาราชการครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเครือขายชุมชนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโรงเรียน        

ตระพังพิทยาคม ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการใหขอมูลตามข้ันตอนของการวิจัยท่ีกําหนด           

อยางละเอียด 

ขอขอบพระคุณ นายสมบูรณ เรืองแกว ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต12 ท่ีไดกรุณาใหคําแนะนําในการพัฒนาปรับปรุงงานวิจัย ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญการ

ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและใหขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือวิจัย และขอขอบพระคุณ

ผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ทุกทานท่ีไดให

คําแนะนํา ใหขวัญกําลังใจ และใหขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือนําไปปรับปรุงงานวิจัยใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพออาภรณ  รักสองหม่ืนบิดาผูลวงลับ ท่ีไดใหกําเนิดชีวิตแกขาพเจา 

และไดอบรมสั่งสอนใหขาพเจาเปนคนดี มีความมานะพากเพียร จนศึกษาไดถึงระดับการศึกษาท่ีสูงสุด

และประสบความสําเร็จในชีวิตราชการ จนไดดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ

ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษอยูในขณะนี้ ถึงแมวาทานจะไมไดอยูรวมเห็นความสําเร็จของขาพเจา     

ก็ตาม ขอกราบขอบพระคุณ คุณแมจิรา  รักสองหม่ืน มารดาผูใหกําเนิดชีวิต และคอยอบรมสั่งสอนให

ขาพเจาดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาขอบพระคุณครูอาจารยทุกทานท่ีไดอบรมสั่งสอน ใหความรูแก

ขาพเจาตั้งแตเด็กจนถึงปจจุบัน และขอบคุณผูรวมงานทุกทานท่ีใหกําลังใจแกขาพเจา รวมท้ัง          

นางชูลีรัตน  รักสองหม่ืน นายณัฏฐพัชร  รักสองหม่ืน และนางสาวภัทรลักษณ  รักสองหม่ืน ภรรยา

และบุตรท่ีเปนกําลังใจท่ีสําคัญท่ีสุดของขาพเจา ท่ีทําใหขาพเจาเกิดความมุงม่ันจนศึกษาวิจัยสําเร็จ

ตามจุดมุงหมายท่ีวางไว  

 

 สันติกร  รักสองหม่ืน 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา  54  บัญญัติ ไววา                  

รัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษา

ภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย และวรรคสอง รัฐตองดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการ

ดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และ

สติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและสนับสนุน ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามี

สวนรวมในการดําเนินการดวย รัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการใน

ระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริม ใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ีดําเนินการ กํากับ 

สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ท้ังนี้ ตามกฎหมาย

วาดวยการศึกษาแหงชาติซ่ึงอยางนอยตองมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ และ

การดําเนินการและตรวจสอบการดําเนินการ ใหเปนไปตามแผนการศึกษาแหงชาติดวย การศึกษาท้ัง

ปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได ตามความถนัดของตน 

และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับ

การดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือใหประชาชนไดรับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐตองดําเนินการให

ผู ขาดแคลนทุนทรัพย ได รับการสนับสนุนค า ใชจ ายในการศึกษา  ตามความถนัดของตน                   

(ราชกิจจานุเบกษา, 2560 : 14) 

 นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  มาตรา 6 ยัง

ไดบัญญัติวาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได 

อยางมีความสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2542 : 9) ซ่ึงระบบการศึกษาของประเทศไทยในปจจุบัน ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดมีเจตนารมณ ในการจัดการศึกษา โดยใหนิยามของ

การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอด

ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ 

การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนให บุคคล

เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (ราชกิจจานุเบกษา, 2542 : 3) สวน มาตรา 10 กําหนดวา การจัดการ

ศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ี
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รัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซ่ึงมีความ

บกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการ 

หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซ่ึงไมสามารถพ่ึงตนเองได หรือไมมีผูดูแลหรือดอยโอกาส ตองจัดใหบุคคล

ดังกลาวมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนพิเศษ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542 : 5) 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาทําให

พลเมืองของประเทศเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถอันจะกอใหเกิดความเจริญกาวหนาแกตนเอง

และประเทศชาติ ดังนั้นประเทศใดท่ีมีประชาชนไดรับการศึกษากันอยางท่ัวถึง ประเทศนั้นยอยมีความ

เจริญกาวหนาท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม (ธีระ  รุญเจริญ, 2550 : 1) ในชวง 40 

กวาปท่ีผานมาประเทศไทยดําเนินนโยบายการพัฒนาประเทศตามแผนการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติหลายฉบับ ตอมารัฐบาลไดดําเนินนโยบายดานการศึกษา ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 5 (2525 – 2529) ไดกําหนดแนวนโยบายและเปาหมาย การกระจาย

บริการสังคม เก่ียวกับการพัฒนาการศึกษา โดยมีสภาพและปญหา คือ การพัฒนาการศึกษาของ

ประเทศไทยในชวงระยะเวลา 20 ปท่ีผานมานั้น รัฐไดทุมเทท้ังดานงบประมาณและการระดม

ทรัพยากรจากตางประเทศมาลงทุนในดานการศึกษาในแตละแผน หากไดมีการเปรียบเทียบกับการ

ลงทุนในสาขาอ่ืน ๆ  ท้ังในภาคเศรษฐกิจและในภาคสังคมแลว จะเห็นวาการจัดสรรเงินลงทุนในสาขา

การศึกษาไดรับการจัดอันดับความสําคัญอยูในอันดับสูงสุด หรือถาจะเทียบกับสัดสวนของงบพัฒนา

ประเทศในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 3 คิดเปนรอยละ 32.82 และในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 4 คิดเปนรอยละ 

37.8 อยางไรก็ดี แมจะไดรับความสําคัญและรับจัดสรรเงินลงทุนอยางมากแลวก็ตาม ก็ยังพบวาการ

พัฒนาการศึกษาก็ยังประสบปญหาอีกหลายประการท่ีจะตองดําเนินการและหาทางแกไข (สภาพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2524 : 237) 

 การกระจายโอกาสทางการศึกษาใหแกประชาชนไทยอยางท่ัวถึง เปนหนึ่งในเปาหมายของ

การปฏิรูปการศึกษา การแกปญหา “ความเหลื่อมล้ํา” ในระบบการศึกษาไทย จากสภาพและปญหาท่ี

กลาวมาขางตนรัฐจึงมีแนวนโยบายและมาตรการ จึงไดกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 5 (2525 – 2529) จะเนนแนวทางพัฒนาการศึกษาโดยสวนรวม มีแนวนโยบายดานปริมาณ คือ 

จะจัดและสงเสริมการศึกษาในทุกลักษณะงานท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียน ใหมีปริมาณและ

สัดสวนสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยจะเนนใหความสําคัญดาน

ประถมศึกษาใหสามารถคลุมกลุมประชากรในวัยเรียน โดยจะใหเด็กท่ีอายุครบ 6 ปบริบูรณไดมีโอกาส

เขาเรียนทุกคน จะขยายการศึกษามัธยมตนในชนบทท่ีหางไกล และทุรกันดาร โดยคลุมพ้ืนท่ีตําบล

ขนาดใหญ จะสงเสริมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียนใหกวางขวางยิ่งข้ึน โดยเฉพาะประชากรในพ้ืนท่ีท่ี

มีความลาหลังในดานเศรษฐกิจและสังคม 37 จังหวัด ตามประกาศของสํานักนายกรัฐมนตรี โดยได

กําหนดนโยบายหลักท่ีสําคัญในแตลักษณะการศึกษาโดยไดกําหนด ลักษณะของการจัดการศึกษา
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ระดับมัธยมศึกษา คือ ปรับปรุงโรงเรียนท่ียังไมไดมาตรฐานใหสูงข้ึน โดยจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ      

เพ่ือพัฒนาคุณภาพใหเทาเทียบกัน พรอมท้ังสนับสนุนใหโรงเรียนท่ีอยูใกลกันชวยเหลือและใช

ทรัพยากรรวมกัน และในการต้ังสถานศึกษาใหม จะใหความสําคัญแกทองท่ีชนบทท่ียากจนหางไกล

และทุรกันดารเปนอันดับแรก (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2524 : 245) จากเหตุผล

ท้ังหมดท่ีกลาวมา ทําใหชวง พ.ศ. ชวงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 5 

ระหวาง พ.ศ. 2525 – 2529) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับถัดมา ชวงป 2530 

เปนตนมา รัฐบาลไดอนุมัติเปดสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ิมข้ึน

เปนจํานวนมาก เชน โรงเรียนมัธยมประจําตําบล โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาชนบท (มพช.) 

โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส เปนตน 

 ในป พ.ศ. 2536 รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการ ไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

ตั้งโรงเรียนรัฐบาล ลงวันท่ี  13  มกราคม พ.ศ. 2536 เห็นสมควรขยายโอกาสการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ใหแพรหลายยิ่งข้ึน โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติปรับปรุง

กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2534 อนุมัติใหเปดโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ิมข้ึนอีก  30 โรง ในปการศึกษา 

2536 และในปตอ ๆ มา มีการอนุมัติใหเปดโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ิมข้ึนอีกจํานวนมาก ทําใหชวงเวลา

ดังกลาว ประเทศไทย มีโรงเรียนขนาดเล็ก เปนโรงเรียนมัธยมประจําตําบลจํานวนมาก โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม ก็ถือวาเปนโรงเรียนหนึ่งท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ 

ในชวงระยะเวลานั้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2536) แตเนื่องจากสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปจจุบัน

ประเทศไทย มีแนวโนมของจํานวนประชากรท่ีลดลง และความเจริญกาวหนาทางดานการขนสง 

คมนาคม ทําใหการเดินทางของประชาชน ไปมาตามสถานท่ีตาง ๆ สะดวกมากข้ึน สงผลใหผูปกครอง 

เลือกท่ีจะสงบุตรหลานไปศึกษาเลาเรียนท่ีสถานศึกษาขนาดใหญในเมือง หรือในอําเภอท่ีเขาใจวามี

ความพรอมและคุณภาพท่ีดีกวาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีอยูใกลบาน หรือโรงเรียนมัธยมศึกษา

ประจําตําบลท่ีตนเองอาศัยอยู สงผลใหโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําตําบลมีจํานวนนักเรียนลดลงอยาง

มาก อีกท้ังยังมีการแขงขันกันรับนักเรียนของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนมูลนิธิ และโรงเรียน

ประถมศึกษาขยายโอกาส สงผลใหนักเรียนลดลงจนบางโรงเรียนมีแนวโนมท่ีจะตองยุบรวม หรือยุบ

เลิกโรงเรียน นอกจากนี้ระบบการศึกษาไทยกําลังประสบปญหาท่ีทาทายท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ การ

มีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากและมีแนวโนมสูงข้ึนทุกป เนื่องจากประชากรวัยเรียนมีจํานวนลดลง 

และความนิยมของผูปกครองท่ีตองการสงบุตรหลานไปเรียนขนาดใหญในเมือง  ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัย เรื่องแนวโนมของการศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาในอนาคต พบวา ผูปกครองยังคงนิยม

สูบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาเอกชน แมวาสถานศึกษาเอกชนเก็บคาธรรมเนียมการเขาเรียน

คอนขางสูงก็ตาม แตความนิยมก็ข้ึนกับเง่ือนไขท่ีวา สถานศึกษาเอกชนเหลานี้จะตองเปนสถานศึกษาท่ี

มีคุณภาพและมาตรฐานสูงเทานั้น อีกท้ังการศึกษาสภาพและปญหาการรับนักเรียน  ชั้นมัธยมศึกษาป
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ท่ี 1 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 มีผลการศึกษาท่ีสอดคลองกันวา นักเรียนและผูปกครองนิยมสงบุตร

หลานเขาศึกษาตอในโรงเรียนท่ีมีอัตราการแขงขันสูง ทําใหโรงเรียนรับนักเรียนเกินแผนและบางแหง

รับนักเรียนต่ํากวาแผน ซ่ึงเปนผลมาจากนโยบายรับนักเรียนเปลี่ยนแปลงบอย ทําใหตองปรับการ

ดําเนินการทุกป การยายท่ีอยูเพ่ือเลือกโรงเรียนตามความตองการของผูปกครอง นักเรียนพ้ืนท่ีบาน

ใกลโรงเรียนไมไดเรียนใกลบาน ไมสามารถควบคุมและกํากับใหเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ทํา

ใหโรงเรียนมัธยมศึกษามีความแตกตางกันมากยิ่งข้ึน (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 

2552) 

 จากสภาพบริบทดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอ่ืน ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงสงผลใหโรงเรียน 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีแนวโนมปรับเปลี่ยนขนาดเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 

(โรงเรียนท่ีมีนักเรียนตั้งแต 120 คนลงมา) เพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากอัตรา

การเกิดของประชากรไทยลดต่ําลงอยางตอเนื่อง โดยจากสถิติพบวา ในป 2555 ประชากรไทยมีบุตร

เฉลี่ยประมาณ 1.6 คน  ลดลงจากป 2536 ท่ีประชากรจะมีบุตรเฉลี่ยประมาณ 6 คน จากเหตุผลดังท่ี

ไดกลาวมาทําใหนักเรียนในประเทศไทยมีจํานวนลดลงตามไปดวย จากเดิมท่ีมีมากถึง 8.8 ลานคน ใน

ป 2536 เหลือเพียง 7.2 ลานคนในป 2556 ผลท่ีตามมาคือจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กมีเพ่ิมข้ึนอยาง

รวดเร็วจากเดิม 10,887 แหงในป 2536 เปน 15,386 แหงในป 2556 (สถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ

ไทย, 2558 : 5) และจากขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ. 2557 มี โรงเรียนในสังกัดจํานวน 30,922 แหง เปนโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนท่ีมีนักเรียนนอย

กวา 120 คน) จํานวน 15,506 แหง คิดเปนรอยละ 50.15 ของจํานวนโรงเรียนท้ังหมด และมีแนวโนม

ท่ีจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กจะเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง (แผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 

2558 - 2561, 2558)  ป พ.ศ. 2558 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีโรงเรียนขนาด

เล็ก ในสังกัดจํานวนมากถึง 15,577 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 50.55 ของจํานวนโรงเรียนท้ังหมด 

30,816 โรงเรียน (ขอมูล 10 มิถุนายน 2558) ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้ ทําใหเกิดปญหาสําคัญ 

โดยเฉพาะดานตนทุนในการจัดการเรียนการสอนท่ีสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ รัฐบาลตองใช

งบประมาณจํานวนท่ีมากกวา หรือจายแพงกวาในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประสิทธิภาพการสอนลดลง เนื่องจากขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการศึกษา 

รวมถึงปญหาโรงเรียนไมมีผูบริหาร ขาดแคลนครูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและจํานวนครูไมครบ

ชั้นเรียน ซ่ึงครูและผูบริหารมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงผลใหโรงเรียน

ขนาดเล็กไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเทาเทียมกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาด

ใหญได (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559 : 2) 
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 โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จากขอมูลปการศึกษา 2558 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) มี จํานวนโรงเรียน จําแนกขนาดตามจํานวนนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา จํานวน 

2,361 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน จํานวน  99 โรงเรียน  มีจํานวน

นักเรียน 121 – 200  จํานวน  259  โรงเรียน 201 – 300  จํานวน  319  โรงเรียน 301 – 499  

จํานวน  370  โรงเรียน 500 – 1,499  จํานวน  779  โรงเรียน จํานวน  1,500 – 2499  จํานวน  272  

โรงเรียน และจํานวน มากกวา 2,500 คน 263  โรงเรียน ซ่ึงถานับจํานวนโรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมถึง 

500 คน ซ่ึงถือวาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวน 1,047 โรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน, 2558 : 10) 

 จากขอมูลทางการศึกษาขางตน เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการใชทรัพยากรท่ีไมคุมคา การ

จัดสรรอัตรากําลังครู งบบุคลากร และการยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ทําใหโรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญมีสภาพปญหา ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558 : 5) 

 1. ปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษาคอนขางต่ํา ดังจะเห็นไดจากผลการประเมินคุณภาพ 

ภายนอกรอบสอง พบวาโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต่ํากวา 300 คน) มีจํานวนรอยละ 2 อยูในระดับ 

ปรับปรุง รอยละ 67.91 อยูในระดับพอใช และรอยละ 29.99 อยูในระดับดี และเม่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน พบวา นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกชวงชั้นในทุกพ้ืนท่ีมีคาเฉลี่ย ผลสัมฤทธิ์การ

เรียนรูต่ํากวานักเรียนในโรงเรียนขนาดอ่ืน  

 2. ปญหาดานการบรหิารจัดการ สภาพบริบทของการคมนาคมท่ีผานมานับวาไมคอยสะดวก

มากนัก รัฐบาลจึงจําเปนจัดตั้งโรงเรียนใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประชากรท่ีอาศัยอยู แตปจจุบัน 

ความจําเปนดังกลาวไดลดลงเนื่องจากการคมนาคมสะดวกข้ึน ประกอบกับประชากรมีแนวโนมลดลง 

อยางตอเนื่อง จึงสงผลทําใหขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเปนโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมากข้ึน สงผลให 

อัตราสวนครูตอนกัเรียน และนักเรียนตอหองเรียนต่ํากวามาตรฐาน คาใชจายตอนักเรยีน 1 คน สูงกวา

โรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กจํานวนหนึ่งอยูในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ อยูในพ้ืนท่ี

หางไกลความเจริญ อยูบนภูเขาสูง บนเกาะ นักเรียนมีปญหาในการเดินทาง นอกจากนี้ ผูบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน และปญหาอีกประการหนึ่ง คือ 

การอพยพเคลื่อนยายของประชากรวัยเรียนท่ียายติดตามผูปกครองไปรับจางทํางานตางถ่ิน ทําใหเกิด

ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนเปนอยางยิ่ง  

 3. ปญหาดานการเรียนการสอน พบวา ครูสวนใหญขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนในสภาพท่ีครูไมครบชั้นและมีจํานวนนักเรียนนอยในแตละชั้น ครูสอนไมเต็มเวลา เต็ม

ความสามารถเพราะครูมีภารกิจอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอนเปนจํานวนมาก หลักสูตรและ แผนการ

จัดการเรียนรูไมคอยสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู มีจํานวน
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จํากัดซ่ึงสาเหตุมาจากไดรับงบประมาณนอย สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใชอยางจํากัด และท่ีมีอยูก็

ไมสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 4. โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ทําใหไมมี 

ศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือนํามาชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน  

 5. ปญหาท่ีเดนชัดอีกประการหนึ่ งของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลนครู                 

(ท้ัง ๆ ท่ี อัตราสวนครูตอนักเรียนของท้ังประเทศก็ไมตางจากอัตราสวนของประเทศท่ีพัฒนาแลว

ท้ังหลาย) จํานวนครูไมครบชั้น ครูไมครบตามรายวิชาเอก ตองใชครูวิชาเอกอยางหนึ่งไปสอนอีกวิชา

หนึ่ง มีปญหาครูยายออกบอย ครูขาดขวัญและกําลังใจ และครูไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ท่ีหลากหลายได จึงสงผลทําใหประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาด

เล็ก ไมเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับ สมจิตร  เสนาวิเศษ (2553 : 2) ไดพบวาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีสภาพปญหาและอุปสรรค

ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซ่ึงโรงเรียนเหลานี้ตองบริหารจัดการทามกลางปญหาหลาย

ประการ เชน ขาดแคลนครู ครูไมครบชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณท่ี

ทันสมัย งบประมาณไมเพียงพอ สําหรับใชจายดานสาธารณูปโภคทําใหนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก

ขาดโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษา ท่ีมีคุณภาพ และโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญต้ังอยูในชุมชนท่ีมีฐานะ

ทางเศรษฐกิจยากจน ประกอบกับ ครอบครัวของนักเรียนมีฐานะยากจน ไมสามารถสงเสริมสนับสนุน

คาใชจายดานการศึกษาใหกับ บุตรหลานของตนได  ปญหาตาง ๆ เหลานี้ทําใหโรงเรียนขนาดเล็ก

จํานวนมากไมสามารถจัดการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและไดสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนต่ํา ตลอดจนบุคลากร ในโรงเรียนขนาดเล็กขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 จากความสําคัญและสภาพปญหาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีกลาวแลว

ขางตน ทําใหเกิดชองวางกับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาขนาดเล็กตองหาแนวทาง หรือรูปแบบ

การบริหารท่ีทําใหสถานศึกษามีความโดดเดน มีมาตรฐานสูง โดยมีกลยุทธท่ีทําใหสถานศึกษา

เจริญเติบโต ทันตอการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความตองการของลูกคา และตลาดท่ีเปลี่ยนไป เพ่ือ

กาวสูการพัฒนาท่ียั่ งยืน คือ การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศและมีประสิทธิผล               

(Hoy & Miskel, 2001 : 373) อีกท้ังจากการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับคุณภาพของสถานศึกษา เรื่อง

รูปแบบการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร ของ (สมศักดิ  ดลประสิทธิ์,  2539) เรื่อง รูปแบบการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของ (ดิเรก  วรรณเศียร, 2545) และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณภาพของ

สถานศึกษาเอกชน ไดแก เรื่อง การบริหารสถานศึกษาอนุบาลเอกชนเพ่ือมุงสูความเปนเลิศของ

สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดนครปฐม ของ (ศราวุธ  สังขวรรณะ, 2542) เรื่อง การบริหารคุณภาพ

โดยรวม (TQM) ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตสุพรรณบุรี ของ (ศุภลักษณ  เศรษฐะพานิช

, 2550) เรื่องรูปแบบความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ของ (ประยงค  ชูรักษ, 2548) 
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ซ่ึงเปนงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล เหตุผลอีก

ประการหนึ่งสภาพปญหาของโรงเรียนมัธยมศึกษาอาจจะมีสาเหตุมาจากโรงเรียนขาดการบริหาร

เชิงกลยุทธ เพราะองคกรจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดได จําเปนจะตองมีการวางแผน

และกําหนดแนวทางใหบุคลากรปฏิบัติอยางถูกตอง มีการจัดระบบในการควบคุมและประเมิน

ความกาวหนา ซ่ึงทําใหองคกรสามารถปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ (ตฤณ  ศุภโชค

อุดมชัย, 2557 : 25) นอกจากนี้ วรางคณา  ผลประเสริฐ (2554 : 9-10) ไดสรุปการจัดการ เชิงกลยุทธ

มีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร คือ 1) ชวยใหองคกรมีกรอบและทิศทางท่ีชัดเจน 2)ชวยให

ผูบริหารคิดอยางเปนระบบ 3) ชวยสรางความพรอมใหองคกรในการกําหนดวิธีการหรือแนวทางในการ

ดําเนินงานการดําเนินงาน 4) ชวยสรางประสิทธิภาพในการแขงขัน 5) ชวยใหการทํางานเกิดความ

สอดคลองในการปฏิบัติหนาท่ี และ 6) ชวยใหองคกรมีมุมมองท่ีครอบคลุม นอกจากนี้จากการศึกษา

ของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557 : 63) ยังคนพบวา มีขอจํากัดในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ ความแตกตางและชองวางระหวางสถานศึกษาในเมืองขนาดใหญ           

กับสถานศึกษาในชนบทขนาดเล็กมีมาก เกิดความไมเสมอภาคในการไดรับการพัฒนาโดยเฉพาะการ

ไดรับการจัดสรรงบประมาณ ครู ท่ีตรงกับความตองการ และ จํานวนสถานศึกษาขนาดเล็กมีมาก      

ไมสามารถยุบ หรือรวมสถานศึกษาได เปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพ การลงทุนเพ่ือการศึกษามีสูงเม่ือเปรียบเทียบกับผลผลิตท่ีเกิดข้ึน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดพยายามแกไขปญหาเรื่องดังกลาว โดยไดมี

นโยบายเก่ียวกับสถานศึกษาขนาดเล็กโดยกําหนดรายละเอียดไวในยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําป ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน ยุทธศาสตรยอยท่ี  2 คือ     

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต กําหนดไว ดังนี้  สงเสริมการขยายโอกาสการ

เขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู ตลอดชีวิตอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยสงเสริมการพัฒนา

เด็กปฐมวัย (3-5ป) การจัดการศึกษากลุมเฉพาะดานเฉพาะทาง และกลุมท่ีมีความตองการจําเปน

พิเศษในทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษา การบริหารจัดการ โรงเรียนขนาดเล็กทุกสังกัด บูรณาการ

ฐานขอมูลและพัฒนาระบบติดตามเด็กออกกลางคันและเด็กท่ีอยูนอกระบบการศึกษา สรางกลไกล

ความรวมมือพัฒนาระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียนการศึกษาในระบบ นอกระบบการศึกษา

ตามอัธยาศัย และประสบการณจากการทํางาน รวมท้ังปรับระบบการศึกษา ใหผูเรียนสายสามัญและ

สายอาชีพเรียนขามสายไดตลอดจนสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูใหมีความหลากหลายเอ้ือตอ

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,  2549) 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานงานท่ีปฏิบัติ 

เพ่ือสรางโรงเรียนใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพสูง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง

และยั่งยืน เปนการทํางานและจัดการองคการท่ีเนนการมีสวนรวมของผูปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
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เปาหมายท่ีสําคัญอยางนอย 3 ประการไปพรอมกันคือ บรรลุเปาหมายพัฒนางาน พัฒนาคน และ

พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : ง) การบริหาร

เชิงกลยุทธเปนรูปแบบการบริหารท่ีไดรับความสนใจมากในปจจุบัน โดยผูบริหารจะตองวางแผนกล

ยุทธท่ีชาญฉลาด กําหนดกลยุทธท่ีแตกตางจากคนอ่ืน แตเปนความแตกตางเชิงสรางสรรค เพ่ือใชเปน

แนวทางใหองคกรปฏิบัติงานไดเหนือคูแขงขันและเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการ         

(ชูใจ  เอ้ืออักษร, 2549 : 1) 
 การใชยุทธศาสตร (Strategic) หรือ แผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) ไดเขามามีบทบาท

หรือเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม เชน องคกรภาคเอกชน ธุรกิจ องคกรมหาชน 

องคกรภาครัฐขนาดใหญ การปฏิบัติการทางการทหารของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับความม่ันคง ตางนํา

แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตรเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกร แผนยุทธศาสตร (Strategic 

Plan) จัดเปนเครื่องมือการบริหารจัดการศึกษาท่ีเปนระบบ มีทิศทาง มีระเบียบ มีแบบแผนท่ีชวยให

เกิดการตัดสินใจ และการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เปนแผนงานหลักท่ีแสดงถึงภาระงาน แนวโนม

ของความสําเร็จหรือความลมเหลวของการจัดการศึกษาของตนเอง ปจจุบันสถานศึกษาแตละแหงมี

การจัดทําแผนยุทธศาสตร ซ่ึงอาจมีชื่อเรียกตางกัน เชน แผนกลยุทธ (Strategic Plan) ธรรมนูญ

การศึกษา (School Charter) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (School Improvement Plan) คูมือ

คุณภาพ (Quality Plan) ถือวาเปนแผนยุทธศาสตรฉบับสถานศึกษาไดท้ังสิ้น แผนยุทธศาสตรเกิดมา

จากกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบ เริ่มจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths)  จุดออน  (Weaknesses)  การวิ เคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเ พ่ือหาโอกาส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) มีการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) 

เปาหมาย (Goals) มีการกําหนดภารกิจ (Assigned Mission) และมีความคิดอยางมีกลยุทธและเปน

ระบบ (เสาวนิตย  ชัยมุสิก, 2545) การบริหารจัดการท่ีทําใหแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ท่ีมี

ประสิทธิภาพอยางแทจริงนั้น ผูบริหารตองมีความสามารถเชิงกลยุทธ เปนผูนําเชิงกลยุทธ และมีการ

บริหารจัดการสมัยใหม คือ การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) ซ่ึงมีประโยชนตอ

องคกร ดังนี้คือ (1) ชวยกําหนดทิศทางขององคกร (Set Direction) (2) สรางความสอดคลองในการ

ปฏิบัติ (Harmony) (3) สรางความพรอมใหแกองคกร (Provide Readiness) (4) สรางประสิทธิภาพ

ในการแขงขัน (Improve Competitive Efficiency) (ปาริชาติ  เนินทอง, 2556 : 4) 

ความสําคัญของการใชยุทธศาสตรในการแกปญหาและเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนใหเกิด

ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานท่ีเก่ียวกับการบริหารและการจัดการ โดยไดกําหนดใหมีระบบบริหารจัดการ

คุณภาพของสถานศึกษา คือกําหนดใหสถานศึกษาตองมีการกําหนดยุทธศาสตร หรือมีแผนยุทธศาสตร

ของสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษายุคใหม มีความจําเปนท่ีจะตองมีความรูเก่ียวยุทธศาสตร 



 9 

และแผนยุทธศาสตร และ สามารถนํายุทธศาสตร หรือแผนยุทธศาสตรมาใชในการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ดังนั้น ผูวิจัยมองเห็นวา โรงเรียนขนาดเล็กควรจะมี

การนํายุทธศาสตรเขามาบริหารจัดการ หรือมีการวางแผนเชิงยุทธศาสตรเขามาชวยเหลือในการพัฒนา

สถานศึกษาใหผานพนวิกฤตของโรงเรียนได จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว

ขางตน 

การบริหารยุทธศาสตรมีความสําคัญอยางมากในหนวยงานราชการท่ีจะตองหันมาตื่นตัวและ

ใหความสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรเพ่ิมข้ึนก็เนื่องจากสภาวะแวดลอมและบริบทในการ

ดําเนินงานตาง ๆ ท่ีไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและรุนแรงข้ึนทุกขณะ ทําใหผูบริหารไมสามารถ

บริหารองคกร โดยขาดทิศทางและแผนงานท่ีชัดเจนได เปรียบเสมือนเรือท่ีเวลาแลนจะตองมีหางเสือ 

เพ่ือท่ีจะทําใหมีทิศทางท่ีชัดเจน แตถาเรือขาดหางเสือเม่ือใดก็เปรียบเสมือนองคกรขาดทิศทางและ

ยุทธศาสตรท่ีชัดเจน ถาเปรียบหนวยราชการเปนเรือลําใหญลําหนึ่ง ยุทธศาสตรก็เปรียบเสมือนหาง

เสือท่ีชวยในการกําหนดและกํากับทิศทางของเรือ รวมท้ังเปรียบเสมือนเครื่องยนตท่ีชวยในการ

ขับเคลื่อนเรือใหไปถึงจุดมุงหมายท่ีตองการ 

 ในสวนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  จากขอมูล ณ วันท่ี 10 

มิถุนายน 2558 (ปการศึกษา 2558) ของกลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 12 ประกอบดวยโรงเรียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน  71 โรงเรียน และ

โรงเรียนในจังหวัดพัทลุง 27 โรงเรียน รวมเปน 98 โรงเรียน มีการแบงขนาดโรงเรียนตามเกณฑการ

กําหนดขนาดโรงเรียนโดยการนําจํานวนนักเรียนมากําหนดขนาดของโรงเรียน คือ จํานวนนักเรียน 1- 

499 คน เปนโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 54 โรงเรียน  จํานวนนักเรียน 500 – 1,499 คน เปนโรงเรียน

ขนาดกลาง จํานวน 31 โรงเรียน จํานวนนักเรียน 1500 – 2,499 คน เปนโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 

8 โรงเรียน และจํานวนนักเรียน 2,500 คนข้ึนไป เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 6 โรงเรียน 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12,  2558 : 8) 

ปจจุบันโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปน 1 ในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 54 โรงเรียน ของ 

สพม. 12  มีนักเรียนลดลงเปนอยางมาก จากขอมูล 10 มิถุนายน ซ่ึงเปนขอมูลรายงานจํานวนนักเรียน

อยางเปนทางการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ปการศึกษา 2558 

โรงเรียนมีนักเรียน จํานวน  53 คน จากการศึกษาขอมูลจํานวนนักเรียนยังมีโอกาสลดนอยลงอีก หาก

ผูบริหารหรือผูท่ีมีสวนรับผิดชอบไมไดดําเนินมาตรการอยางหนึ่งอยางใด โอกาสในอนาคตท่ีจํานวน

นักเรียนลดลงจนถึงข้ึนยุบเลิกโรงเรียนก็มีโอกาสเปนไปไดสูง ดังนั้นผูวิจัยในฐานะผูอํานวยการโรงเรียน

ตระพังพิทยาคม ตําบลควนพัง อําเภอรอนพิบูลย จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดรับคําสั่งใหมาปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

ตั้งแตวันท่ี 22  เดือนตุลาคม  2558 ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการ จึงมีความ
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ประสงคและมุงม่ันท่ีจะหาวิธีการบริหารจัดการอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือแกปญหาและยกระดับการพัฒนา

โรงเรียนในดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอความเชื่อม่ันใหกับผูปกครองและชุมชน ในการใหการสนับสนุนสง

บุตรหลานเขามาเรียนท่ีโรงเรียนเพ่ิมข้ึน เบื้องตนไดดําเนินการศึกษาและคนพบสภาพปญหา และ

สาเหตุแหงความตกต่ําของโรงเรียน ในหลาย ๆ ดาน ดังนี้ 

 ดานวิชาการ มีสภาพปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาเบื้องตน คือ มีครูไมครบกลุมสาระ

การเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  คือ ขาดครูในกลุมสาระ

การเรียนรูศิลปะ  ขาดแคลนสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ ครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอนท่ีทันสมัยไม

เพียงพอกับความตองการและความจําเปนท่ีจะใชเหมาะสม  ขาดแคลนหนังสือเรียน  หนังสืออาน

ประกอบ  เนื่องจากงบประมาณมีจํากัด  ไมเพียงพอกับความตองการ  ทําใหผูเรียนไมสามารถศึกษา

หาความรูจากแหลงเรียนรูไดอยางหลากหลาย แหลงเรียนรูในโรงเรียนและชุมชนมีนอย นักเรียนมี

จํานวนนอย ทําใหขาดความกระตือรือรน และขาดบรรยากาศในการเรียน และพ้ืนฐานความรูของ

นักเรียนแตกตางกันทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีความยุงยาก ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนอยูในระดับคอนขางต่ําและผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

ควรไดรับการพัฒนาใหสูงข้ึนซ่ึงในการจัดชั้นเรียนของสถานศึกษาตองจัดชั้นเรียนใหผูเรียนไดศึกษาหา

ความรูตามระดับชั้นใหสอดคลองกับหลักสูตร 

 ดานบุคลากร มีสภาพปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนา คือ มีครูต่ํากวาเกณฑ ครูไมครบ

กลุมสาระการเรียนรู ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน  เชน  งานธุรการ  การเงินและพัสดุ การ

พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจเก่ียวกับทักษะกระบวนการเรียนการสอน  และการใช

เทคโนโลยีทางการศึกษามีนอย และสวัสดิการดานตาง ๆ เชน  ท่ีพักอาศัยมีความชํารุดทรุดโทรม 

หางไกลชุมชน  มีความยากลําบากในการดํารงชีวิตประจําวัน   

 ดานอาคารสถานท่ี/สื่อวัสดุ/อุปกรณ/ครุภัณฑ มีสภาพปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนา คือ 

สภาพอาคารเกา  ชํารุดทรุดโทรม  เนื่องจากกอสรางมาเปนเวลานาน  ขาดหองปฏิบัติการ หรือมีแต

ชํารุดทรุดโทรม สําหรับการเรียนการสอนวิชาท่ีนักเรียนตองลงมือปฏิบัติ เชน หองปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร นอกจากนี้ยังขาดวัสดุ  ครุภัณฑ    

ท่ีจําเปน เชน  คอมพิวเตอร  เครื่องโปรเจคเตอร ขาดเครื่องมือสื่อสาร  โทรศัพท เครื่องถายเอกสาร 

เครื่องทําสําเนาเอกสาร ท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน และมีปญหาดานการเชื่อมตอสัญญาณอินเทอรเน็ต

เนื่องจากอยูในพ้ืนท่ีหางไกลชุมชนและการใหบริการของผูประกอบการดานสัญญาณอินเทอรเน็ต             

ไมท่ัวถึง 

 ดานการบริหารจัดการ มีสภาพปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนา คือ จํานวนนักเรียนตอ

หองเรียน  มีจํานวนนอย เนื่องจากเด็กในเขตบริการไปเรียนท่ีโรงเรียนอ่ืน  ท่ีเห็นวามีความพรอมและ

มีคุณภาพกวา โรงเรียนตั้งอยูหางไกลจากชุมชน  ทําใหเกิดปญหาการเดินทางมาเรียนของนักเรียน    
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คาพาหนะมีจํากัด ชุมชน  ผูปกครอง  มีฐานะยากจน  ไมสามารถสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของ

โรงเรียน  และการเรียนของบุตรหลานไดมากเทาท่ีควร การอพยพเคลื่อนยายของประชากรวัยเรียนท่ี

ยายไปรับจางงานตางพ้ืนท่ี  ทําใหเกิดปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการดําเนินงานของครูและโรงเรียน 

โรงเรียนเอกชนในเขตอําเภอรอนพิบูลย และอําเภอใกลเคียงจัดบริการรถรับสงเขามารับนักเรียนใน

เขตพ้ืนท่ีการบริการ และมีเงินคาตอบแทนเปนสิ่งลอใจผูปกครอง ขาดการติดตอประสานงานกับ

หนวยงาน องคกรท่ีเก่ียวของหรือท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเขามาชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน และขาด

งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานดานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน (โรงเรียนตระพังพิทยาคม, 2558 : 11 -

12) 

จากผลการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ผูวิจัย

มีความตระหนักตอความสําคัญและสภาพปญหาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีกลาวแลว

ขางตน รวมท้ังผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการบริหารจัดการท่ี

ประสบผลสําเร็จหลากหลายรูปแบบท่ีผานมา ตลอดจนแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ จึงนําไปสูการ

ประยุกตยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนตระพังพิทยาคม ผูวิจัยจึงสรุปไดวาโรงเรียนตระพัง

พิทยาคม จะตองมีวิธีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาดวยยุทธศาสตรบางประการท่ีทาทายและมี

ประสิทธิผล เพ่ือเรงกูคืนสถานะของโรงเรียนตระพังพิทยาคม ใหกลับมาเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา

ประจําตําบลท่ีมีคุณภาพ  และโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียน

ตระพังพิทยาคม ประชุมรวมองคกรชุมชน องคกรทองถ่ิน ท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ เม่ือ วันพฤหัสบดี

ท่ี  17  ธันวาคม   2558 ณ  โรงเรียนตระพังพิทยาคม เห็นชอบใหโรงเรียนตระพังพิทยาคม              

ไดดําเนินการตามยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผลในการบริหารจัดการเพ่ือเรงกอบกู และพัฒนาโรงเรียน

ตระพังพิทยาคม ใหมีรอดพนจากสถานการณวิกฤต และพัฒนาโรงเรียนใหมีความเจริญกาวหนา ผูวิจัย

จึงไดริเริ่มดําเนินการวิจัยและพัฒนา เรื่อง ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาประสิทธิผล 

โรงเรียนตระพังพิทยาคมข้ึน และไดนําเอาระบบบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพของ ดร.เอดวารด   

เด็มม่ิง (PDCA)  มาใชในการควบคุมการบริหารจัดการการดําเนินการตามยุทธศาสตรการพัฒนา

โรงเรียนในแตละยุทธศาสตรควบคูไปดวย ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติงาน (Do) 

การตรวจสอบผล (Check) และการปรับปรงุแกไข (Action)  สมศักย สินธุระเวชญ (2542 : 180-190) 

ซ่ึงผูวิจัยมีความมุงหมายวาการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม จะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายของ

โรงเรียนตระพังพิทยาคม และสามารถใชเปนตัวอยางและในทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด

เล็กอ่ืน ๆ ท่ีประสบปญหาคลาย ๆ กันไดอยางยั่งยืนตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยมี

วัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 

1.  เพ่ือศึกษาความตองการของครู และวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

2.  เพ่ือสรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

3.  เพ่ือศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

ในการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ดําเนินการวิจัยระหวางปการศึกษา 2559 – 

2561 โดยกําหนดขอบเขตของการวิจัยในแตละข้ันตอนของการวิจัย ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาความตองการของครูและสภาพแวดลอมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม  
  

ข้ันท่ี 1.1  การศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 1.1.1  กลุมผูใหขอมูล 

     กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครู จํานวน 12 คน ท่ีปฏิบัติงานใน

โรงเรียนตระพังพิทยาคม ในปการศึกษา 2558 

   1.1.2  ตัวแปรท่ีศึกษา 

      ความตองการของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
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ข้ันท่ี 1.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนตระพังพิทยาคม  

  1.2.1  กลุมผูใหขอมูล 

                    กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครู จํานวน 12 คน ท่ีปฏิบัติงานใน

โรงเรียนตระพังพิทยาคม ในปการศึกษา 2558 และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 8 คน 

เพ่ือมารวมวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนตระพังพิทยา  

    1.2.2 ตัวแปรท่ีศึกษา 

     สภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ข้ันตอนท่ี 2  การสรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ

ใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ข้ันท่ี 2.1  การยกรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  

   ในการยกรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

   2.1.1 ผูวิจัยนําผลการศึกษาจากข้ันตอนท่ี 1 ผลการศึกษาความตองการของ

ครูและสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  2.1.2 ดําเนินการยกรางแนวทางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม        

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ข้ันท่ี 2.2  การตรวจสอบแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม   

  2.2.1  กลุมผูใหขอมูล  

    กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ซ่ึงไดมาดวยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูมีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับ ปริญญาโททางบริหาร

การศึกษา มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 5 ป  

  2.2.2 ตัวแปรท่ีศึกษา 

    ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
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ข้ันท่ี 2.3 แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  

  ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข เพ่ือใหไดแนวทาง

ทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล 

โรงเรียนตระพังพิทยาคม ฉบับสมบูรณ กอนนําไปทดลองใชตอไป 

 

ข้ันตอนท่ี 3  การศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ข้ันท่ี 3.1  การดําเนินการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  3.1.1  แหลงขอมูล 

    แหลงขอมูล ไดแก กลุมบริหารงานวิชาการ กลุมบริหารงานบุคคล      

กลุมบริหารงานงบประมาณ กลุมบริหารงานท่ัวไป ของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  3.1.2 ตัวแปรท่ีศึกษา 

    ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร   

 ข้ันท่ี 3.2  การศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา กลุมเครือขาย

ชุมชน และครูท่ีมีตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ

ใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม    

 3.2.1  กลุมผูใหขอมูล 

    กลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จํานวน 8 คน กลุมเครือขายชุมชน 10 คน และครู จํานวน 14 คน รวม จํานวน 32 คน ในปการศึกษา 

2561  

  3.2.2  ตัวแปรท่ีศึกษา 

      ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา กลุมเครือขายชุมชน และ

ครูท่ีมีตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  

 

 

 

 

 



 15 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. ความตองการของครู หมายถึง ความตองการของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม           

ใน 5 ดาน ดังนี้  

1.1 ดานการเพ่ิมจํานวนนักเรียน หมายถึง การดําเนินการรับนักเรียนเพ่ือใหมีจํานวน

นักเรียนเพ่ิมข้ึนโดยศึกษาบริบท ระดมความคิดเห็นจากผู เก่ียวของ สรางพันธมิตร/เครือขาย 

ประชาสัมพันธเชิงรุก ใชกลยุทธทางการตลาด แนะแนวนักเรียนในพ้ืนท่ี จัดงบประมาณสนับสนุน โดย

ดําเนินการอยางเปนระบบ 

1.2 ดานการบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาโดยมีการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และระเบียบท่ีเก่ียวของ และมีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ

ใหเปนปจจุบัน มีการนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

1.3 ดานวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูตามมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดแตละกลุมสาระการเรียนรูในแตละชั้นป สงเสริมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการและการใช 

ICT รวมท้ังวิจัยและพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา และบริหารการจัดการเรียนการสอนตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.4 ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง การดําเนินการวางแผนระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนโดยจัดครูรับผิดชอบรวมกับเครือขายจากองคกรภายนอก มีระบบคัดกรองนักเรียน 

อบรมความรูใหแกนักเรียน และมีการรายงานผลการดําเนินงาน 

1.5 ดานการมีสวนรวม หมายถึง การดําเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนให

มีประสิทธิภาพ โดยแสวงหาความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืนท่ีเขมแข็ง และเครือขายผูปกครองรวมท้ัง

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

และมีระบบการนิเทศ ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน  

 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม หมายถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม ดังนี้  

  2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก หมายถึง เปนการประเมินสภาพภายนอก 

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงานของสถานศึกษา เ พ่ือตรวจสอบหาขอมูลหรือโอกาส 

(Opportunity) ใน การพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงการตรวจสอบภาวะคุกคาม(Threats) หรือขอจํากัด

(Constraint) ซ่ึงนับไดวา สภาพภายนอกสถานศึกษา เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของ
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สถานศึกษา แตสถานศึกษาไมสามารถควบคุมไดหรือควบคุมไดในระยะสั้น ๆ ประกอบดวย ปจจัยดาน

ตางๆ ตามหลักการวิเคราะห “STEP” ดังนี้  

   2.1.1 ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) เปนการ

วิเคราะหประชากรในเขตพ้ืนท่ีบริการ ระบบการศึกษา คานิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 

แนวโนมทางสังคม การสื่อสาร อาชีพและปญหา สังคม  

   2.1.2 ดานเทคโนโลยี (Technological Factors : T) เปนการวิเคราะห 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การผลิต เครื่องจักรกล เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีมีอยูเดิม หรือพัฒนาข้ึน

ใหม แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน  

   2.1.3 ดานเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) เปนการวิเคราะหรายไดของ

ผูปกครอง ภาวะทางการเงิน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย การลงทุนตางๆ ฯลฯ  

   2.1.4 ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P)       

เปนการวิเคราะหรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษา นโยบายหนวยงานตนสังกัด การแทรกแซง

ทางการเมือง นักการเมืองทองถ่ิน 

  2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน หมายถึง เปนการประเมินศักยภาพของการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา ท่ีผานมาในอดีต (Post experiences) และในปจจุบันวาประสบผลสําเร็จ 

มีผลสัมฤทธิ์ หรือมีปญหา จุดออน (Weaknesses) มีจุดเดน(Strengths) หรือจุดแข็ง ตรวจสอบ

สภาวะเสี่ยงของ การดําเนินงานภายในสถานศึกษา หรือมีศักยภาพการดําเนินงานในสถานศึกษาเปน

อยางไรบางตามหลักการวิเคราะห “2S4M” ดังนี้  

   2.2.1 โครงสรางและนโยบายของสถานศึกษา (Structure : S1) เปนการ

วิเคราะหโครงสรางนโยบาย ระบบงาน ของสถานศึกษา  

   2.2.2 ผลผลิตและบริการ (Products and Service : S2) เปนการวิเคราะห 

ประสิทธิภาพของการใหบริการทาง การศึกษา คุณภาพของการใหบริการทางการศึกษา คุณภาพของ

นักเรียน  

   2.2.3 บุคลากร (Man : M1) เปนการวิเคราะหจํานวนบุคลากรมีความเพียงพอ

กับการดํา เนินงาน ตรงตาม วิชาเอกท่ีสอน และคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา  

   2.2.4 ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) เปนการวิเคราะหความ

เพียงพอ ความคลองตัวในการเบิกจายเงิน การระดมทรัพยากรและการใชทรัพยากรของสถานศึกษา  

   2.2.5 วัสดุทรัพยากร (Material : M3) เปนการวิเคราะหความเพียงพอและ

คุณภาพของวัสดุอุปกรณใน สถานศึกษา การบํารุง ดูแลรักษา  
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   2.2.6 การบริหารจัดการ(Management : M4) เปนการวิเคราะหการมีสวน

รวมของบุคลากรในสถานศึกษา การ กระจายอํานาจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา การติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพ  

 3. การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ประกอบดวย  

  3.1 วิสัยทัศน หมายถึง ทิศทางในการบริหารจัดการของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  3.2 พันธกิจ หมายถึง แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนของ

โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  3.3 เปาประสงค หมายถึง ผลลัพธท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามพันธกิจ และเพ่ือใหบรรลุผล

ตามวิสัยทัศนของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  3.4 ยุทธศาสตร หมายถึง วิธีการท่ีจะนําไปสูการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ประกอบดวย 5 

ยุทธศาสตร ดังนี้ 

   3.4.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน หมายถึง วิธีการดําเนินการ

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลดานการเพ่ิมจํานวนนักเรียนใหมีจํานวนมากข้ึนกวาในปจจุบัน

และมีการเพ่ิมจํานวนมากข้ึนตามลําดับในปการศึกษาตอไป โดยมีมาตรการและวิธีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึน 

   3.4.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ หมายถึง 

วิธีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาประสิทธิผล โดยเนนมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามระบบการ

ประกันคุณภาพของสถานศึกษา การมีครูครบตามเกณฑและมีครบกลุมสาระการเรียนรู ผลรางวัลท่ี

โรงเรียน หรือผูบริหารสถานศึกษาไดรับท่ีเกิดจากการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจาก

หนวยงานตาง ๆ    

   3.4.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ หมายถึง วิธีการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาประสิทธิผล โดยเนนคุณภาพดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของ

นักเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ       

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6  ผลการไดรับรางวัลจากการแขงขันทักษะทางวิชาการของนักเรียนในระดับตาง ๆ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค และผลงานหรือรางวัลท่ีไดรับจากการเขารวมแขงขันทักษะในระดับตาง ๆ  
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   3.4.4 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมความเขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน หมายถึง วิธีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลท่ีเนนการดําเนินการตามระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ผลการพัฒนาท่ีทําใหจํานวนและรอยละของนักเรียนกลุมเสียงและกลุมมีปญหา 

ลดลง และผลการออกกลางคันของนักเรียนลดลง 

   3.4.5 ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ในการ

พัฒนาโรงเรียน หมายถึง วิธีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาประสิทธิผล ท่ีเนนการสงเสริมการมีสวนรวม

ท่ีสงผลใหมีการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกอ่ืน ๆ และการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ 

 4. ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นวาแนวทางทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม สามารถนําไปใชในการปฏิบัติได 

 5. ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน             

กลุมเครือขายชุมชน และครู ท่ีมีตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม สามารถนําไปใชในการปฏิบัติได 

 6. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง บุคคลท่ีไดรับแตงตั้งจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ให เปนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน             

ตระพังพิทยาคม ในชวงปการศึกษา 2559 – 2561 

 7. เครือขายชุมชน หมายถึง บุคคลท่ีไดรับแตงตั้งจากโรงเรียนตระพังพิทยาคม ใหเปนกลุม

เครือขายชุมชนของโรงเรียนตระพังพิทยาคม ในชวงปการศึกษา 2559 – 2561 

 8. ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติการสอนท่ีโรงเรียนตระพังพิทยาคม ในชวงปการศึกษา 2558 – 2561  

 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

  1. เปนขอมูล/สารสนเทศ สําหรับผูบริหาร และครูโรงเรียนตระพังพิทยาคม นําไปวางแผน

และพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียนตระพังพิทยาคม ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ยิ่งข้ึนตอไป  

  2. เปนขอมูล/สารสนเทศ สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 12            

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการของโรงเรียนตระพังพิทยาคมตอไป และเปนขอมูลสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาอ่ืนนําไปเปนแนวทางเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  

การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ในครั้งนี้ เปนการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

(Educational Research and Development : R & D)  ผูวิจัยไดประมวลเอกสาร ตํารา วิทยานิพนธ 

ดุษฎีนิพนธ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ นําเสนอแนวคิด ความหมาย ทฤษฎี และรายละเอียดท่ีเก่ียวของ

ตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ   

1.1  ความหมายของการบริหาร 

1.2  ความหมายของการจัดการ 

1.3  ความหมายของการบริหารจัดการ 

1.4  การบริหารจัดการตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) 

1.5  การบริหารจดัการโดยใชทฤษฎีระบบ (System Theory) 

1.6  การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) 

2.  แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาของประเทศไทย 

2.1 โครงสรางการศึกษาของประเทศไทย 

2.2  การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

2.3  การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.4  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

2.5  แนวคิดทฤษฎีการบริหารโรงเรียน 

3.  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร 

3.1  ความหมายของยุทธศาสตร 

3.2  ความสําคัญของยุทธศาสตร 

3.3  องคประกอบของยุทธศาสตร 

3.4  การวางแผนยุทธศาสตร 

3.5  การบริหารยุทธศาสตร 

3.6  รูปแบบการบริหารยุทธศาสตร 

4. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 

4.1  ความหมายของประสิทธิผล  

4.2  ความหมายขององคการท่ีมีประสิทธิผล 
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4.3  ความหมายของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

4.4  ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

4.5  องคประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสทิธิผล 

4.6  การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

5.  บริบทของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

5.1  ขอมูลท่ัวไป 

5.2  ประวัตโิรงเรียนโดยยอ 

5.3  สภาพท่ัวไปของชุมชน  

5.4  สภาพปจจุบัน โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

6.  แนวความคิดเก่ียวกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Educational  Research and   

 Development :  R & D) 

6.1  ความหมายของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา   

6.2  ความสําคัญของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

6.3  การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษากับการวิจัยทางการศึกษา 

6.4  การดําเนินการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

7.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

7.1  งานวิจัยในประเทศ 

7.2  งานวิจัยตางประเทศ 

 8.   กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 

1. ความหมายของการบริหาร 

บานาด (Barnard, 1997 : 15) กลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานขององคการ 

ซ่ึงเปนระบบของการรวมแรงรวมใจ เพ่ือจะทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จดวยความรวมแรง 

รวมใจดังกลาวจะสามารถทําใหเกิดวัตถุประสงคอันเดียวกันในระหวางองคการและสมาชิก ความ   

เต็มใจของสมาชิกจะทําใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคไดนั้น สิ่ง ท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การ

ติดตอสื่อสาร เพ่ือความเขาใจในวัตถุประสงคสูแนวทางการปฏิบัติดวยการโนมนาวจิตใจมากกวาการ 

จูงใจทางดานวัตถุ ควรมีระบบสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพไวในองคการ มีการสงเสริม และโนมนาวจิตใจ 

ใหคนสามารถปฏิบัติงานอยางดี และมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 

เซอรโต (Certo, 2003) กลาววา การบริหารเปนกระบวนการในการดําเนินงานเพ่ือการ

บรรลุวัตถุประสงคโดยการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนหรือผานบุคคลอ่ืน และทรัพยากรขององคการ   
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ดรักเกอร (Drucker, 2006 : 27) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะ ในการทํางานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกับผูอ่ืน  

ไซมอน (Simon, 2007) กลาววา การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป 

รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน 

จํารัส  นองมาก (2541 : 95) กลาววา การบริหารวาหมายถึง การทํางานใหบรรลุเปาหมาย

รวมกับผูอ่ืน การบริหารจําเปนตองใชศาสตรและศิลปะในการนําเอาทรัพยากรในการบริหารมา

ประกอบตามกระบวนการบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ จึงตอง

ทํางานกับคณะบุคคลหรือในกลุมคน เพ่ือประกอบภารกิจใหไดตามท่ีตองการ 

ธงชัย  สันติวงษ (2543 : 11) กลาววา การบริหารคือ การทําใหงานตาง ๆ สําเร็จลุลวงโดย

อาศัยคนอ่ืนเปนผูทํา 

ถนัด  เดชทรัพย (2550 : 19) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ 

ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แตเปนผูใชศิลปะ ทําใหผูปฏิบัติ

ทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว 

สุนทร  โคตรบรรเทา (2551 : 2) กลาววา การบริหาร คือ การทําใหคนตั้งแตสองคนข้ึนไป

รวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย หรือการทํางานกับคนและโดยคนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

ราเชนทร  พุมแจ  (2552 : 11)  กลาววา การบริหาร หมายถึง การรวมมือกันทํางาน ดวย

วิธีการตาง ๆ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดรวมกันตั้งเอาไวโดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร  ไดแก  

บุคลากร  เงิน  วัสดุ  อุปกรณ  และวิธีการจัดการท่ีเหมาะสมท่ีจะทําใหการดําเนินงานของ หนวยงาน

หรือองคการตาง ๆ  มีความสําเร็จลุลวงไปดวยดีมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงองคประกอบตาง ๆ  ท่ีจะตองนํา 

มาใช โดยท่ีผูบริหารขององคการเปนผูแสดงความเปนมืออาชีพ 

สันติ  บุญภิรมย (2552 : 50) กลาววา การบริหาร (Administration) หมายถึง 

กระบวนการของการนําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติโดยไมหวังผลกําไร 

รุงอรุณ  เถ่ือนใหญ (2553 : 11) การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปของบุคคล

ตั้งแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินกิจกรรมหรืองานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวรวมกัน โดยอาศัย

กระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเปนปจจัยอยางประหยัดและใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ดังนั้นสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย

ขององคกร โดยการนําทรัพยากรท่ีมีอยูมาใชใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ โดยเกิดประโยชน

สูงสุดขององคกร 
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2. ความหมายของการจัดการ 

ไดมีผูใหความหมายของมีผูใหความหมายของการจัดการไวแตกตางกันมากมาย ดังนี้ 

ริว และไบเออร (Rue and Byars, 1997 : 5) กลาววา การจัดการคือ รูปแบบของงานซ่ึง

เก่ียวของกับการประสานทรัพยากรตาง ๆ ขององคกร อันไดแก ท่ีดินแรงงาน และทุน เพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงค ขององคกร  

โ รบิน  และดี เซนโซ (Robbins and DeCenzo, 2002 : 34) กล าวว า  การจัดการ 

(Management) หมายถึง ขบวนการท่ีทําใหงานกิจกรรมตางๆ สําเร็จลงไดอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล ดวยคนและทรัพยากรขององคการ ซ่ึงตามความหมายนี้ องคประกอบท่ีเก่ียวของกับการ

จัดการ จึงไดแก ขบวนการ (process) ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) 

ขบวนการ (process) ในความ หมายของการจัดการนี้หมายถึงหนาท่ีตางๆ ดานการจัดการ ไดแก การ

วางแผนการจัดองคการการโนมนําองคการและการควบคุม   

ธนชัย  ยมจินดา (2540 : 60) กลาววา การจัดการคือกระบวนการซ่ึงประกอบไปดวย

หนาท่ีพ้ืนฐาน ไดแก การวางแผน การจัดการ การจัดคนเขาทํางาน การอํานวยการและการควบคุม 

ศิริพร  พงษศรีโรจน (2540 : 13) กลาววา การจัดการหรือการบริหารคือศิลปะในการ

ดําเนินงานรวมกันของคณะบุคคล ซ่ึงเปนผูบริหารขององคการในสวนท่ีเก่ียวกับการวางแผน การจัด

องคกร การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุมกิจการ ใหดําเนินไปตามนโยบายจนบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการท่ีวางไวอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

ปราณี  กองทิพย และมังกร  ปุมก่ิง (2542) กลาววา การจัดการหมายถึง กระบวนการท่ี

ผูนํา (ผูบริหาร) ใชศิลปะและวิธีการตาง ๆ ประสานงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดยการใช

ทรัพยากรการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เอนก  เหลาโชติ  (2547 : 44) กลาววา การจัดการ คือเครื่องมือสําคัญในการแกปญหา 

และสรางความกาวหนาแกธุรกิจ โดยท่ี ประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานใหไดผลลัพธ (Outputs) 

โดยการใชทรัพยากรหรือปจจัยนําเขา (Input) ใหคุมคามากท่ีสุด ซ่ึงจะทําใหความสําคัญกับวิธีการหรือ

กระบวนการในการทํางาน โดยเฉพาะความสําคัญระหวางผลลัพธและปจจัยนําเขา ท่ีไดจากการแปร

รูปท่ีไดสวนสูงท่ีสุด ขณะท่ีประสิทธิผล หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการ ซ่ึงจะทํา

ใหความสนใจกับการทํางานใหเสร็จเพียงอยางเดียว โดยไมคํานึงถึงความคุมคาในการใชทรัพยากร 

ดังนั้นสรุปไดวา การจัดการ หมายถึง กระบวนการวางแผนการดําเนินงาน เพ่ือนํา

ทรัพยากร ถาในทางธุรกิจ คือ ปจจัยการผลิต ไดแก วัตถุดิบ ท่ีดิน ทุน แรงงาน เปนตน ถาในทาง

ราชการ ไดแก งบประมาณ อาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ บุคคล มาผานกระบวนการ

ดําเนินงานตามเปาหมายขององคกร จนเกิดผลผลิตหรือบริการ และสรางกําไรสูงสุดแกองคกร หรือ

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามเปาหมายและวัตถุประสงคของสวนราชการนั้น ๆ 
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3. ความหมายของการบริหารจัดการ 

คําวา “การจัดการ” ซ่ึงแปลมาจากภาษาอังกฤษวา “Management” หมายถึง การใช

ทรัพยากรในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการอยางมีประสิทธิภาพ คําวา “การบริหาร” 

ซ่ึงแปลมาจากภาษาอังกฤษวา “Administration” หมายถึง การกําหนดแนวทางหรือนโยบาย      

การสั่งงาน การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบใหปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตาม

เปาหมายท่ีตองการ ซ่ึงมักจะสงสัยวาท้ังสองคําจะมีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไรในทางปฏิบัติ

เราสามารถนําท้ังสองคํามาใชทดแทนในหลายดาน เชน การบริหาร หรือการจัดการธุรกิจ (Business 

Administration หรือ Management) เปนตน แตท้ังสองคําก็มีความแตกตางกันในการใชงานใน

ระดับกวาง โดยเฉพาะการดําเนินงานของราชการหรือสาธารณะ ตลอดจนการบริหารงานสวนกลาง

และธุรการ ขณะท่ีการจัดการจะใหความสนใจกับการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย และใชงานในระดับ

ท่ัวไปขององคกร เชน การจัดการผลิต การจัดการตลาด ละการจัดการทางการเงิน เปนตน นักวิชาการ

หลายคนกลาววา การจัดการ (Management) และการบริหาร (Administration) 2 คํานี้ใชแทน     

กันได (อเนก  เหลาโชติ, 2547 : 45) 

การบริหารจัดการ เปน ท้ังศิลปและศาสตร  ท่ีว าการจัดการมีลักษณะเปนศิลป  

(Management in an Art) หมายความวา การท่ีจะไดรับความสําเร็จนั้นตองนําความรูท่ีผูเชี่ยวชาญ 

หรือนักวิชาการศึกษาไวไปประยุกตใหองคการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหาร

จัดการตองใชเทคนิค และนําความสามารถพิเศษของสมาชิกในองคการมาใชใหเกิดประโยชนแก

องคการ ดังนั้น ผูจัดการจึงเปนผูนําความรู จากศาสตรของการบริหารจัดการมาดําเนินการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย และทรัพยากรวัตถุ เพ่ือใหเอ้ือตอองคการมากท่ีสุด การจัดการในลักษณะเปนศาสตร 

(Management is a Science) เพราะมีองคความรู  (Body of Knowledge) มีลักษณะเปนระบบและ

หลักการ มีความกาวหนา คิดคนพัฒนาไปเรื่อย ๆ ผูบริหารท่ีฉลาด เกง และไดรับความสําเร็จตองใชท้ัง

ศาสตรและศิลปในการทํางาน (เอนก  เหลาโชติ, 2547 : 45) 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการทางดานการบริหารจัดการไดใหความหมายของคําวา             

การบริหารจัดการ ไวดังนี้ 

โรบิน และ โคลเตอร (Robins and Coulter, 1996 : 8) อางถึงในรุงนภา ตาอินทร     

(2551 : 14) กลาววา การบริหารจัดการคือ กระบวนการของกิจกรรมท่ีทําใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในองคกรโดยไมไดทําเอง 

เซอโต (Certo, 2000 : 555) กลาววา การบริหารจัดการหมายถึง กระบวนการของการมุง

สูเปาหมายขององคกรจากการทํางานรวมกัน โดยใชบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ หรือเปนกระบวนการ

ออกแบบ และรักษาสภาพแวดลอมท่ีบุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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กริฟฟน (Griffin, 2002 : 4) กลาววา การบริหารจัดการ (Management) หมายถึงชุดของ

หนาท่ีตางๆ ท่ีกําหนดทิศทางในการใชประโยชนจากทรัพยากรท้ังหลายอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือใหบรรลุ เปาหมายขององคกร การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง การใช

ทรัพยากรอยางเฉลียวฉลาดและคุมคา สวนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล หมายถึงการตัดสินใจ

ไดอยางถูกตองและมีการปฏิบัติการไดสําเร็จตามแผนท่ีกําหนดไว ผลสําเร็จของการบริหารจัดการ     

จึงตองมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคูกัน 

ธงชัย  สันติวงษ (2540 : 1) กลาววา การบริหารจัดการ คือ งานของหัวหนาหรือผูนําท่ี

จะตองทําเพ่ือใหกลุมตาง ๆ ท่ีมีคนหมูมากมายอยูรวมกัน และรวมกันทํางานเพ่ือวัตถุประสงคท่ีตั้งไว

จนสําเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ กลาวงาย ๆ คือ การบริหาร คือ การทํางานใหสําเร็จลงไดโดยอาศัยคน

อ่ืนเปนผูทําใหสําเร็จนั้นเอง 

ศิริพงษ  ลดาวัลย ณ อยุธยา (2540 : 1) กลาววา การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการ

ของการวางแผน การจัดองคกร การมีสวนรวม และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกของ

องคกรและการใชทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายองคกรท่ีกําหนดไว 

เอนก  เหลาโชติ (2547 : 44) กลาววา การบริหารจัดการคืองานท่ีผูบริหารทุกคนตองทํา

ใหไดตามเปาหมายอยางชาญฉลาด เนื่องจากปจจุบันมีการแขงขันกันในทางธุรกิจมากข้ึน ทําใหธุรกิจ

ตองดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและมีทิศทางท่ีชัดเจน 

ดังนั้นสรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการเพ่ือนําปจจัยตาง ๆ 

เชน วัตถุดิบ ทรัพยากร บุคลากร เพ่ือเขาสูกระบวนการ เชน การผลิต การจัดกิจกรรม การดําเนินการ

ตามวัตถุประสงคขององคกร เพ่ือแปรสภาพกลายเปนสินคา หรือบริการ เพ่ือนําไปจําหนายและเกิด

กําไรสูงสุด สําหรับภาคสวนเอกชนหรือธุรกิจ หรือผลลัพธทางการบริหารจัดการในภาคสวนของรัฐ 

เชน โรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความพึงพอใจของผูเปกครอง และผลการพัฒนานักเรียน

ดานตาง ๆ  

4. การบริหารจัดการตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) 

 วงจรเดมม่ิงหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ยอมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลวา 

วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เปนวงจรท่ีมีความเก่ียวของกับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโดยตรง วงจรเดมม่ิง สมศักย สินธุระเวชญ (2542 : 180-190) กลาววาแนวคิดของวงจรนี้ 

ดร.วอลทเตอร ชิวฮารท เปนผูพัฒนาข้ึนเปนคนแรกในป ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวารด เดม่ิง เปนผู

นํามาเผยแพรในประเทศญี่ปุนเม่ือป ค.ศ. 1950 จนเปนท่ีเผยแพรหลายในชื่อ วัฎจักรเดมม่ิง (Deming 

Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแหงการบริหารคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 4.1  ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะชวยพัฒนาความคิดตางๆ เพ่ือ

นําไปสูรูปแบบท่ีเปนจริงข้ึนมาโดยละเอียดใหพรอมในการเริ่มตนลงมือปฏิบัติ 
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 4.2  ข้ันตอนท่ี 2  การปฏิบัติ (DO) ประกอบดวยการทํางาน 3 ระยะ คือ 

  1)  การวางแผนการกําหนดการ 

     (1)  การแยกแยะกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองการกระทํา 

     (2)  กําหนดเวลาท่ีตองใชในกิจกรรมแตละอยาง 

 (3)  การจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ 

  2)  การจัดแบบเมทริกซ (Matrix Management) การจัดแบบนี้ สามารถชวยดึง

เอาผูเชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหลงตาง ๆ มาไดและเปนวิธีชวยประสานงานระหวางฝายตาง ๆ 

  3)  การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน 

 (1)  ใหผูรวมงานเขาใจถึงงานท้ังหมดและทราบเหตุผลท่ีตองกระทํา 

 (2)  ใหผูรวมงานพรอมในการใชดุลพินิจท่ีเหมาะสม 

  (3)  พัฒนาจิตใจใหรักการรวมมือกัน 

 4.3  ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) ทําใหรูสภาพการของงานท่ีเปนอยูเปรียบเทียบ

กับสิ่งท่ีวางแผนซ่ึงประกอบดวยกระบวนการดังนี้ 

  1)  กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 

  2)  รวบรวมขอมูล 

  3)  พิจารณากระบวนการทํางานเปนตอนๆ เพ่ือแสดงจํานวนและคุณภาพของ

ผลงานท่ีไดรับแตละข้ันตอนเปรียบเทียบกับท่ีไดวางแผนไว 

  4)  การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมท้ังมาตรการปองกันความผิดพลาด

หรือความลมเหลว โดยรายงานเปนทางการอยางสมบรูณ และรายงานแบบยออยางไมเปนทางการ 

 4.4  ข้ันตอนท่ี 4 การปรับปรุงแกไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดความ

บกพรองข้ึนทําใหงานท่ีไดไมตรงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐาน ไหปฏิบัติตามแกไขปญหาตาม

ลักษณะท่ีคนพบ ดังนี้ 

  1)  ถาผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกไขท่ีตนเหตุ 

  2)  ถาพบความผิดปกติใด ๆ ใหสอบสวนคนหาสาเหตุแลวทําการปองกัน เพ่ือมิให

ความผิดปกตินั้นเกิดข้ึนซํ้าอีกในการแกปญหาเพ่ือใหผลงานไดมาตรฐานอาจใชมาตรการดังตอไปนี ้

 (1)  การย้ํานโยบาย 

  (2)  การปรับปรุงระบบหรือวิธีการทํางาน 

 (3)  การประชุมเก่ียวกับกระบวนการทํางาน 
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 การควบคุมคุณภาพตามกระบวนการ PDCA จะตองมีการกระทําในทุกระบบอยางตอเนื่อง 

ไมวาจะเปน ผูบริหาร หัวหนาหมวดหรือฝาย ครูและบุคลากรอ่ืนๆ และมีการเชื่อมโยงกันจึงจะเกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอันจะสงผลใหผลผลิตมีคุณภาพตามมาดวย นอกจากนี้ยังตองการให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการประเมินตนเองไปพรอมกันดวย 

5. การบริหารจัดการโดยใชทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) 

 ดําเนินการศึกษารายละเอียดการบริหารจัดการเชิงระบบ ผูวิจัยไดศึกษาวิธีการ เชิงระบบ

ดวยการสังเคราะหจากนักวิชาการท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

5.1  ความหมายของวิธีการเชิงระบบ 

   กิดานันท  มลิทอง  (2540 : 50) กลาววา  วิธี ระบบเปนกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรท่ีมีการกําหนดปญหา สมมติฐาน การวิเคราะหขอมูล และการดําเนินการทดลองอัน

นําไปสูการสรุปผลท่ีเหมาะสม เพ่ือการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ถาผลสรุปหรือผลลัพธท่ีไดมาเปนสิ่งท่ีคาด

วาจะไดผลดีก็จะถูกนํามาทดลองใช แตถานํามาใชแลวยังไมสามารถแกปญหาได ก็จะตองมีการทดลอง

วิธีใหมตอไปจนกวาจะไดผลลัพธท่ีถูกตอง นั่นคือสามารถแกปญหาไดเปนผลสําเร็จ 

    จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 85) กลาววา ระบบเปนกลุมองคประกอบตาง ๆ ท่ี

มีความสัมพันธระหวางกัน และมีความเก่ียวของกันในลักษณะท่ีทําใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

เพ่ือกระทํากิจกรรมเพ่ือใหไดผลสําเร็จตามความตองการของ 

   ทิศนา แขมมณี (2545 : 199) กลาววา วิธีการเชิงระบบ หมายถึง การจัด

องคประกอบของระบบในกรอบความคิดของตัวปอน กระบวนการ กลไกควบคุม ผลผลิต และขอมูล

ปอนกลับ และนําเสนอผังของระบบในรปูแบบของระบบท่ีสมบูรณ  

   ดังนั้นสรุปไดวา วิธีการเชิงระบบเปนการนําความคิดเรื่องระบบท่ีมีกรอบความคิด

ของตัวปอน กระบวนการ ผลผลิต และขอมูลยอนกลับ มาใชในกระบวนการแกปญหาเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการ  

5.2  สวนประกอบของระบบ  

   จากคําจํากัดความขางตนสามารถสรุปไดวา วิธีการเชิงระบบเปนกรอบแนวคิดท่ี

ใชในการจัดการสิ่งตาง ๆ ใหเปนระเบียบเพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ โดยมีการแยกองคประกอบท่ี

สําคัญของสิ่งนั้น และจัดการองคประกอบเหลานั้นใหสัมพันธกัน ซ่ึงสวนประกอบสําคัญของระบบจะ

ประกอบดวยสวนสําคัญ 5 ประการ (ทิศนา แขมมณี, 2545 : 197 – 198) คือ 

1)  ตัวปอน คือ องคประกอบตาง ๆ ของระบบนั้น หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ สิ่งตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของกับระบบนั้น องคประกอบตาง ๆ ของระบบใดระบบหนึ่ง จะมีจานวนและความสําคัญมาก

นอยเพียงใด มักข้ึนอยูกับความรู ความคิด และประสบการณของผูจัดระบบ  
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2)  ประมวลผล คือ การจัดความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆของระบบใหมี

ลักษณะท่ีเอ้ืออํานวยตอการบรรลุเปาหมายระบบใดระบบหนึ่ง อาจมีองคประกอบเหมือนกัน แตอาจมี

ลักษณะของการจัดความสัมพันธแตกตางกันได แลวแตความคิด ความรู และประสบการณของผู

จัดระบบ  

3)  ผลผลิต คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการดําเนินงาน หากผลท่ีเกิดข้ึนเปนไป

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว แสดงวา ระบบนั้นมีประสิทธิภาพ หากผลท่ีเกิดข้ึนไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง

แสดงวาระบบนั้นยังไมจุดบกพรอง ควรท่ีจะพิจารณาแกไขปรับปรุงกระบวนการหรือตัวปอนซ่ึงเปน

เหตุใหเกิดผลนั้น  

4)  กลไกควบคุม คือ กลไกหรือวิธีการท่ีใชในการควบคุมหรือตรวจสอบ 

กระบวนการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

5)  ขอมูลปอนกลับ คือ ขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลผลิต

กับจุดมุงหมายซ่ึงจะเปนขอมูลปอนกลับไปสูการปรับปรุงกระบวนการและตัวปอน ซ่ึงสัมพันธกับ

ผลผลิตและเปาหมายนั้นมีลักษณะ ดังแผนภาพ 1  

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 1 องคประกอบของระบบท่ีสมบูรณ 

ท่ีมา : (ทิศนา แขมมณี, 2545 : 197) 
 

5.3  การประยุกตวิธีเชิงระบบ  

   ในปจจุบันความคิดเชิงระบบนี้มีสวนเก่ียวของกับชีวิตประจําวันของมนุษยทุกดาน 

และมีความสําคัญในการชวยใหการดําเนินงานตาง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย จึงเกิดมีการนํา

วิธีการเชิงระบบไปใชในหลายวงการ เชน วงการศึกษา การบริหาร เปนตน ซ่ึงรูปแบบท่ีนํามา

ประยุกตใชมีข้ันตอนแตกตางกัน เชน ชัยยงค พรหมวงศ (ทิศนา แขมมณี, 2545 : 196; อางอิงจาก 

ชัยยงค พรหมวงศ, 2528. เอกสารการสอนชุดวิชาวิทยาการสอนหนวยท่ี 8-15) ไดประยุกตวิธีการเชิง

ระบบสรางตัวแบบระบบการสอน มี 4 ข้ันตอน ดังนี้  

กลไกควบคุม 

ผลผลิต กระบวนการ ตัวปอน 

ขอมูลปอนกลับเพ่ือปรับปรุงแกไข 
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1)  ข้ันการวิเคราะหระบบ (Analysis) หมายถึง การนําระบบเดิมท่ีใชอยูมา

วิเคราะห เพ่ือศึกษาปญหาความตองการและจุดบกพรองตาง ๆ รวมท้ังการสํารวจทรัพยากรท่ีมีอยู

และท่ีตองการ  

2)  ข้ันการสังเคราะหระบบ (Synthesis) เปนข้ันของการรวบรวมขอมูลท่ีไดจาก

การวิเคราะหระบบเดิม และนํามาใชในการสรางระบบใหม  

3)  ข้ันสรางตัวแบบระบบการสอน (Construct of system model) เปนการนํา

ข้ันตอนตาง ๆ ท่ีกําหนดไวในข้ันสังเคราะหระบบมาใสตัวแบบ เพ่ือแสดงลําดับข้ันเพ่ือสะทอนใหเห็น

องคประกอบท้ัง 4 ของตัวแบบระบบ คือ ตัวปอน กระบวนการ กลไกควบคุม และผลผลิต  

4)  ข้ันการทดลองใชระบบในสถานการณจําลอง (System simulation) เปนข้ัน

ของการพิสูจนทดสอบวา ระบบท่ีสรางข้ึนสามารถใชไดผลตามท่ีคาดหวังหรือไม  

จากข้ันตอนขางตน จะเห็นวาการสรางระบบหรือจัดระบบควรจะเปนไปตาม

ข้ันตอนยอย ดังนี้  

1)  การกําหนดจุดมุงหมายของระบบ ระบบทุกระบบจะตองมีจุดมุงหมาย ดังนั้น 

ในการสรางระบบใด ๆ สิ่งสําคัญประการแรกก็คือ ตองกําหนดจุดมุงหมายของระบบใหชัดเจน  

2)  การศึกษาหลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ การทําความเขาใจในเรื่องระบบ จะ

ทําใหสามารถกําหนดองคประกอบยอย และมีแนวทางในการจดัความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ 

ดังนั้น การศึกษาหลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของจะชวยทําใหระบบมีพ้ืนฐานท่ีม่ันคงข้ึน  

3)  การศึกษาสภาพการณและปญหาท่ีเก่ียวของ จะชวยใหผูจัดระบบไดคนพบ

องคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหระบบมีประสิทธิภาพเม่ือนําไปใชจริง การนําขอมูลจากความเปนจริง

มาใชในการสรางระบบจะชวยขจัดหรือปองกันปญหาท่ีจะทําใหระบบนั้นขาดประสิทธิภาพ  

4)  การกําหนดองคประกอบของระบบ ไดแก การพิจารณาวามีอะไรบางท่ี

สามารถชวยใหเปาหมายหรือจุดมุงหมายบรรลุผลสําเร็จ การกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรของ

ระบบสามารถใชวิธีการทดสอบทางสถิติเขามาชวยคัดสรรหาองคประกอบท่ีสําคัญ  

5)  การจัดกลุมองคประกอบ ไดแก การนําองคประกอบท่ีกําหนดไว มาจัด

หมวดหมูเพ่ือความสะดวกในการคิดและดําเนินการในข้ันตอไป  

6)  การจัดความสัมพันธขององคประกอบ ข้ันนี้เปนข้ันท่ีตองใชความคิดความ

รอบคอบ ตองใชเวลาในการคิดพิจารณา ถึงองคระกอบใดท่ีเปนเหตุและเปนผลกัน สิ่งใดควรมากอน

มาหลัง สิ่งใดสามารถดาเนินการคูขนานกันไปได วิธีการท่ีจะนํามาจัดความสัมพันธจะอาศัยหลักตรรกะ 

และวิธีการทางสถิติเขามาชวยหาความสัมพันธระหวางตัวแปรท้ังหลายไดวาอะไรสัมพันธกันโดยตรง

หรือโดยออม  
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7)  การจัดผังระบบ เม่ือจัดความสัมพันธขององคประกอบไดลงตัวแลวผูจัดระบบ

สามารถนําเสนอความคิดของตนออกมาเปนผังจาลองความคิดของตน ซ่ึงในข้ันนี้อาจจัดเปนผังแสดง

ลําดับ ข้ันตอนตามท่ีตนเห็นสมควร ซ่ึงลําดับข้ันตอนนี้ก็คือผลของการกําหนดองคประกอบของระบบ 

และการจัดความสัมพันธขององคประกอบนั้นเอง หรืออาจนําเสนอเปนผังระบบท่ีสมบูรณ ซ่ึง

ประกอบดวยสวนสําคัญ 5 สวน คือ ตัวปอน กระบวนการ ผลผลิต กลไกควบคุม และขอมูลปอนกลับ  

8)  การทดลองใชระบบ ข้ันตอนดังกลาวเปนข้ันตอนหลักในการคิดและเขียนผัง

ระบบออกมาใหชัดเจน ระบบท่ีคิดจะตองผานการคิดพิจารณาอยางรอบคอบท้ังทางดานทฤษฎี 

หลักการ และการปฏิบัติจริง อยางไรก็ตาม ถึงแมวาระบบท่ีสรางข้ึนจะไดผานกระบวนการอยาง

รอบคอบเพียงใด ก็ยังไมสามารถกลาวไดวาเปนระบบท่ีดีมีประสิทธิภาพจนกวาจะไดนําไปทดลองใช

และใชจริง เพ่ือศึกษาผลท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น การนําระบบไปทดลองใชจึงเปนสิ่งจําเปน  

9)  การประเมินผลระบบ ไดแก การศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนจากการทดลองใชระบบ 

ผลเปนไปตามเปาหมาย หรือใกลเคียงกับเปาหมายหรือไม จึงจะเรียกไดวาเปนระบบมีประสิทธิภาพ  

10)  การปรับปรุงระบบ ระบบท่ีมีประสิทธิภาพสวนใหญจะตองผานการทดลอง

และประเมินผลมาแลว ผลจากการทดลองใชจะใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปรับปรุงระบบนั้นใหดี

ข้ึน  

ทิศนา  แขมมณี  (2545 : 198) กล าวว า  ในการจัดสร า งระบบหนึ่ ง ข้ึ นมา 

กระบวนการท่ีจําเปนคือ การกําหนดจุดมุงหมายของระบบ การศึกษาหลักการ/ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ การ

ประมวลสภาพการณและปญหาท่ีเก่ียวของการกําหนดองคประกอบของระบบ การจัดความสัมพันธ

ขององคประกอบการเขียนผังระบบ การทดลองใชระบบ การประเมินผลระบบ และการปรับปรุงระบบ 

ดังแผนภาพ 2  
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ปรับปรุง 

                                                                                                                  

ปรับปรุง  

 

  

     ขอมูลยอนกลับ 

                                                                                                                   

ปรับปรุง 

 

ปรับปรุง 

 

 
 

 

แผนภาพ 2 ระบบการสรางตัวแบบ 

ท่ีมา : (ทิศนา แขมมณี, 2545 : 198) 

 

 ดังนั้นสรุปไดวา วิธีการเชิงระบบสามารถนํามาขับเคลื่อนพัฒนางานในหลากหลายมิติ      

ซ่ึงเชนเดียวกันในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคมนั้น จึงไดนําเอา

วิธีการเชิงระบบมาใชในการบริหารจัดการคุณภาพ ไดแสดงใหเห็นวามีการใชหลักการบริหารเชิงระบบ

ในโรงเรียน เปนการวิเคราะหและพัฒนาระบบหลักของโรงเรียนท่ีมีระบบยอยอ่ืน ๆ สนับสนุน และ    

มุงพัฒนาสูความมีประสิทธิผลเกิดประสิทธิภาพ 

 5.4  หลักการบริหารเชิงระบบในโรงเรียน (Systems Approach : SA)  

การบริหารเชิงระบบในโรงเรียน เปนการวิเคราะหและพัฒนาระบบหลักของ

โรงเรียนท่ีมีระบบยอยอ่ืน ๆ สนับสนุนซอนอยู ทุกระบบจะทํางานสัมพันธกัน เพ่ือบรรลุการพัฒนา

นักเรียนใหไดตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว คือ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545 : 19)  

1)  ระบบหลัก (Core System) คือ ระบบการเรียนรู ระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนและระบบกิจกรรมนักเรียน  

กําหนดจุดมุงหมาย 

ศึกษาหลักการ/ทฤษฎีท่ี

เก่ียวของ 

จัดหมวดหมูองคประกอบของระบบ 

ศึกษาสภาพการณและ

ปญหาท่ีเก่ียวของ 

กําหนดองคประกอบของระบบ 

ระบบท่ีม ี

ประสิทธิภาพ 

ประเมินผลระบบ 

ทดลอง พิสูจน ทดสอบ 

เขียนผังแสดงระบบ 

จัดความสัมพันธขององคประกอบของ

ระบบ 
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2)   ระบบสนับสนุน  (Support System) คือ  ระบบการนําองคกร  ระบบ

ยุทธศาสตร ระบบการดูแลนักเรียน ระบบคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ ระบบการพัฒนาบุคลากร 

ระบบชุมชนสัมพันธ และระบบสารสนเทศ  

 5.5 องคประกอบเชิงระบบ  

องคประกอบเชิงระบบท่ีสําคัญ โดยในโครงสรางของระบบแตละระบบมี 3 

ประการ คือ สิ่งท่ีปอนเขาไปหรือปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลงานหรือผลผลิต ซ่ึงท้ัง 3 

องคประกอบ จะมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน จะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดไมได โดยจะทํางานรวมกันเปน      

วัฏจักร ถาสวนหนึ่งสวนใดมีปญหาหรือไมทํางานจะทําใหเกิดผลกระทบสวนอ่ืน ๆ ดวย นอกจากนี้

ระบบยังมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอก ซ่ึงทําใหระบบไดรับขอมูลนําเขาจากสิ่งแวดลอม และ

ระบบก็จะสรางและผลิตผลงานใหกับสิ่งแวดลอมเชนเดียวกันดวย ซ่ึงกรมสามัญศึกษา (2546 : 2 - 6) 

ไดอธิบายแยกยอยในแตละสวนไว ดังนี้  

1)  ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก ตัวปอนหรือทรัพยากรท้ังหมดท่ีนาเขาไปใชระบบ

ท่ีสําคัญ ไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีตาง ๆ ปจจัยนําเขานับเปนองคประกอบ

สวนแรกท่ีสามารถทําใหระบบปฏิบัติการได หรืออาจหมายถึงทรัพยากรและสภาพแวดลอมตาง ๆ      

ท่ีอยูรอบขางระบบ ท่ีถูกปอนเขาไปใหทํางานเปนองคประกอบแรก ท่ีจะนําไปสูการดําเนินงานของ

ระบบ เชน ในระบบการอุตสาหกรรม ตัวปอนท่ีถือวาเปนปจจัยนําเขาคือ ท่ีดิน โรงงาน เครื่องจักร

ชนิดตาง ๆ และพนักงานในโรงงาน ถาเปนระบบทางการศึกษาในโรงเรียนตัวปอน ไดแก โรงเรียน ครู 

นักเรียน ทรัพยากรการเรียนการสอน เปนตน  

2)  กระบวนการในการผลิต (Process) ไดแก กรรมวิธี หรือกระบวนการตาง ๆ   

ท่ีใชในระบบ เพ่ือนําปจจัยนําเขามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด หรือหมายถึงวิธีการดําเนินงานตาง ๆ     

ท่ีทําใหสิ่งท่ีปอนเขาไปเกิดการเปลี่ยนแปลท่ีจะนําไปสูผลงาน หรือผลผลิตของระบบ เชน กระบวนการ

ในระบบอุตสาหกรรม ไดแก กรรมวิธีในการผลิตในลักษณะตาง ๆ และในกระบวนการของระบบ

การศึกษา ไดแก ปรัชญาและเปาหมาย หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การจัดการบริหาร และ

กิจกรรมตาง ๆ เปนตน  

3)  ผลผลิต (Output) ไดแก ผลงาน หรือผลผลิตของระบบ ท่ีเกิดจากปจจัย

นําเขา และกระบวนการในการผลิต เปนองคประกอบสุดทาย หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในลักษณะตาง ๆ 

ท้ังท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ท่ีเปนผลมาจากการดําเนินงานในระบบกระบวนการ เชน          

ในระบบอุตสาหกรรม ไดแก สินคาสําเร็จรูปตาง ๆ เชน รถยนต เครื่องบิน เสื้อผา และอ่ืน ๆ ในระบบ

ทางการศึกษา ไดแก ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในลักษณะตาง ๆ  
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จากการนําเสนอองคประกอบของระบบท่ีเปนกลไกในการบริหารสรุปไดตาม

แผนภาพ 3 

สภาพแวดลอม (Environment) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดลอม (Environment) 
 

แผนภาพ 3 องคประกอบของการบริหารเชิงระบบ 

ท่ีมา : (กรมสามัญศึกษา, 2546 : 7) 

 

5.6  ทฤษฎีเชิงระบบในการบริหารการศึกษา  

   ทฤษฎีระบบในองคการปจจุบันนี้ มีความสําคัญและเหมาะสมในการจัดการศึกษา 

เพราะเปนการบริหารในสวนตาง ๆ ขององคการ เพ่ือการดําเนินงานในภาพรวมของปฏิสัมพันธ

ระหวางสวนตาง ๆ และปฏิสัมพันธขององคการกับสภาพแวดลอม โรงเรียนนั้นถือวาเปนระบบสังคม

หนึ่ง ทฤษฎีระบบจะเปนประโยชนตอการบริหารเพราะจะทําใหผูบริหารมองปญหาในภาพรวม และ

จะนําไปสูการแกปญหาอยางเปนระบบ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2542 : 117)  

   คอฟแมน (Kofman, 1992 : 1-2) กลาววา โรงเรียนเปนองคการเชิงระบบ         

เม่ือนํามาประยุกตใชกับกระบวนการบริหารการศึกษา โดยใหแนวคิดวา กระบวนการ เชิงระบบท่ี

นําไปใชกับการศึกษานั้น จะเปนเหมือนกระบวนการแกปญหาท่ีผูบริหารสามารถคาดเดาไวลวงหนาได 

ความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธิ์และกระบวนการจะถูกจัดวางไวกอนลวงหนา โดยเกิดจากการกําหนด

ความตองการ มีการคํานึงถึงปญหาท่ีจะเกิดข้ึน หาทางแกไขและมีการกําหนดทางเลือกท่ีเหมาะสม

ท่ีสุด ซ่ึงธรรมชาติของการแกปญหาอยางเปนระบบในตัวเองของกระบวนการเชิงระบบนี้ จะทําใหเกิด

ความม่ันใจตอขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวของกับเปาหมายเพ่ือการศึกษาและการจัดการท่ีเก่ียวของกับ

การศึกษา ระบบนี้จะทําใหผูบริหารเขาใจถึงความซับซอน และวิกฤตตาง ๆ ไดมากยิ่งข้ึน ซ่ึงวิธีการเชิง

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

 

ขอมูลยอนกลับ (Feedback)  

ปจจัยนําเขา  

(Input) ของระบบ 

ผลผลิต  

(Output)  

กระบวนการ  

(Process)  
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ระบบนี้เปนเครื่องมือท่ีมีประโยชน ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จใหม ๆ ทางดานการบริหารการศึกษา และ

ในเวลาเดียวกันก็จะทําใหผูบริหารเปนบุคคลท่ีมีเหตุมีผลตอความเปนจริงท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลง 

เพราะวากระบวนการบริหาร เชิงระบบนี้ไมไดเปนการบอกวาสิ่งท่ีเกิดข้ึนหรือสภาพในปจจุบันนั้น      

จะมีแนวโนมไปในทางท่ีไมดี และไมไดกําหนดวาการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีดีเสมอไป        

แตกระบวนการการบริหาร เชิงระบบจะทาใหสามารถคงไวซ่ึงคุณคาและผลประโยชน รวมท้ังยังเปน

การบงชี้ถึงสิ่งใหม ๆ ท่ีมุงสูหนทางท่ีจะสรางความสําเร็จท่ีดีกวาตอนักเรียนและสอดคลองกับ        

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546 : 24) ท่ีมีแนวคิดเชนเดียวกันวา กระบวนการเชิงระบบเปนการบริหาร

เพ่ือคุณภาพ และเปนเหมือนการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในเวลาเดียวกัน ในขณะท่ีทุกสวนของระบบกําลัง

ดําเนินการอยูดวย ดังนั้นเม่ือการศึกษามุงผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิดแกตัวนักเรียน กระบวนการในการ

วางแผน จึงมีความสําคัญท่ีจะตองมีกระบวนการอยางเปนระบบ ซ่ึงสอดคลองกับ สุรพล บัวพิมพ 

(2547 : 3) ท่ีกลาววา การวางแผนเปนกระบวนการแรกของการบรหิารงาน เปนกระบวนการท่ีจําเปน

สาหรับผูบริหารท่ีจะทําใหสมาชิกทุกคนในองคการเขาใจ มีความรับผิดชอบในการดําเนินการรวมกันท่ี

จะทําใหแผนนั้นเปนท่ียอมรับและปฏิบัติได และชาญชัย อาจินสมาจาร (2546 : 25) ยังไดเสนอ

เพ่ิมเติมวา การบริหารเชิงระบบควรนําไปประยุกตใชกับกระบวนการบริหารใด ๆ ก็ได โดยบอกวาการ

ดําเนินงานตามวิธีการเชิงระบบ ควรยึดหลักตอไปนี้ (1)คนหาสาเหตุของความจําเปน (2) ตรวจสอบดู

สาเหตุของความจําเปน (3) ตั้งมาตรการในการดําเนินการ (4) วางแผนใหสอดคลองกับโครงการ (5) 

ตรวจสอบความสําเร็จตามข้ันตอนนั้น (6) หาวิธีแกไขปญหาลวงหนา (7) ใชวิธีแกไขปญหาท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงสุด (8) อบรมบุคลากรตาง ๆ และ (9) สรางมาตรฐานการวัดผล และไดนําเสนอวา นัก

บริหารควรรูจักนําเอาความคิดของวิธีการเชิงระบบมาใชใน การบริหารการศึกษา งานทุกงานภายในก็

จะสําเร็จลุลวงไปดวยดี วิธีการเชิงระบบจะทําใหนักบริหารมองดูสถานการณและแกปญหาโดยรวม 

(Totality) มีทัศนะมองการณไกลในองคการของตน วิเคราะหสภาพปจจุบันและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต ซ่ึงสิ่งตาง ๆ เหลานี้ทําใหการบริหารการศึกษาบรรลุเปาหมายได  

   ฉัตรชัย ผองสุวรรณ (2544 : 11) กลาววา ระบบโรงเรียนตามท่ีสังคมกําหนดไว    

มีความเก่ียวของสัมพันธกับระบบอ่ืน ๆ ในสังคมดวย ดังนั้น ทฤษฎีเชิงระบบจะทําใหผลรวมของ

องคประกอบตาง ๆ มีความสัมพันธกัน และมีสวนกระทบซ่ึงกันและกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ระบบการ

บริหารโรงเรียนยอมสัมพันธกับระบบการศึกษาและการบริหารของประเทศ ซ่ึงสอดคลองกับ            

รุง แกวแดง (2547 : 10) ท่ีมีงานเขียนสนับสนุนแนวทางการบริหารเชิงระบบเปนอยางมากในปจจุบัน 

เชน ไดนําเสนอกระบวนการบริหารเชิงระบบเพ่ือนําไปใชกับการดําเนินงาน เพ่ือการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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   กรมสามัญศึกษา (2546 : 9 - 10) ไดทําการศึกษาทฤษฎีระบบท่ีนํามาใชกับ

โรงเรียนและนําเสนอแนวคิดไววา สําหรับโรงเรียนนั้นนับวาเปนองคการหนึ่งท่ีมีองคประกอบและ

คุณลักษณะในการดําเนินงานเปนระบบ คือ  

   1. โรงเรียนมีวัฏจักรของระบบท้ัง 3 องคประกอบ คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ 

และผลงาน หรือผลผลิต ท่ีมีการควบคุมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของระบบ โดยตางก็มีปฏิสัมพันธ

กับสภาพแวดลอมเดียวกัน  

   2. โรงเรียนมีเปาหมายในการดําเนินงาน และแสวงหาเปาหมายรวมกันกับ

สวนยอยของระบบ เพ่ือไปใหถึงเปาหมายสุดทาย  

   3. โรงเรียนมีระเบียบขอบังคับสําหรับตน โรงเรียนจึงมีวิธีการในการควบคุม

องคประกอบท่ีมีปฏิสัมพันธ เพ่ือใหการทํางานของระบบสามารถบรรลุเปาหมายได เชน มีการวางแผน 

การควบคุม และการประเมินเพ่ือการแกไขปรับปรุงองคการ  

   ดังนั้น โรงเรียนจัดเปนองคการในเชิงระบบอยางหนึ่งท่ีประกอบดวยปจจัยนําเขา 

ไดแก นักเรียน คร ูอาจารย วัสดุอุปกรณ เงินทุนทรัพยสินและเทคโนโลยี กระบวนการ ไดแก หลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมตาง ๆ การประเมินผลและผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน (กรมสามัญศึกษา, 2546 : 10) ซ่ึงขอนาเสนอองคประกอบและความสัมพันธของวัฏจักร

ของระบบในโรงเรียน ดังแผนภาพ 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 4 องคประกอบและวัฏจักรของระบบโรงเรียน 

ท่ีมา : (กรมสามัญศึกษา, 2546 : 10) 

   นักเรียน 

   บุคลากร 

   วัสดุ อุปกรณ 

 เงิน ทุนทรัพย 

   เทคโนโลยี 

 

กระบวนการ ผลผลิต ปจจัยนําเขา 

 ปรัชญาและเปาหมายของ

โรงเรียน 

 กระบวนการเรียนการ

สอน 

 กิจการนักเรียน 

 การประเมินผล 

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

ขอมูลยอนกลับ   
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ดังนั้น แนวคิดของทฤษฎีเชิงระบบในการบริหารโรงเรียนท่ีเปนแนวทางท่ีรับผิดชอบในการ

จัดการศึกษาและเปนองคกรขนาดใหญ และภายในองคกร ประกอบดวยระบบยอย ๆ หลายระบบ     

ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวของซ่ึงกันและกัน การดําเนินการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารควร

ดําเนินการบริหารในลักษณะท่ีเปนภาพรวมท้ังองคการ โดยการศึกษาวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

องคประกอบตาง ๆ ไดแก สวนท่ีเปนองคประกอบดานปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา ดังนั้น ทฤษฎีเชิงระบบ เปนแนวทางในการจัดการบริหารเพ่ือใหองคการโรงเรียนได

ดําเนินงานไปตามทิศทางของการจัดการศึกษา  

ดังนั้นสรุปไดวา แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารสถานศึกษา ถือเปนแนวคิดสําคัญเพ่ือนําไป

เปนแนวทางกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีตองการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดวยการบูรณา

การ ทฤษฎีตาง ๆ แตละทฤษฎีเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนา เทคนิควิธีการบริหารองคกรเพ่ือมุง

ผลสัมฤทธิ์ ผูเก่ียวของทุกฝายจะตองวิเคราะหสถานภาพของการเรียน กําหนดมุมมองใหครอบคลุม

ภารกิจทุกดานและสามารถกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม

เพ่ือใหโรงเรียนสามารถพ่ึงตนเองได ใชกระบวนการการบริหารตามวงจร PDCA การบริหารตามระบบ

ประกันคุณภาพ การบริหารคุณภาพท้ังระบบ การบริหารเชิงระบบในโรงเรียน เพ่ือใหการควบคุม

คุณภาพการศึกษา การตรวจสอบและแทรกแซงคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพ รวมท้ังนํา

หลักการของระบบเสริมพลังอํานาจการทํางานดวยการพัฒนาใหครูและบุคลากรมีความรู และไดแสดง

ศักยภาพสูงสุดรวมกันมาใชในการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือเปนแนวทางในการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม ผูวิจัยไดนําทฤษฎีกระบวนการพัฒนาของเดมม่ิง หรือวงจร PDCA ผสมผสานกับหลักการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและหลักการบริหารท่ีมุงผลสัมฤทธิ์หรือใหบรรลุตรงตามเปาหมาย

รวมกัน 

6.  การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) 

 6.1  ความหมายของการบริหารภาครัฐแนวใหม 

   การบริหารงานภาครัฐแนวใหม (New Public Management) คือ การปรับเปลี่ยน

การบริหารจัดการภาครัฐโดยนําหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการท่ีมุงสูความเปนเลิศ โดยการนําเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงาน

ของภาคเอกชนมาปรับใชกับการบริหารงานภาครัฐ เชน การบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ การ

บริหารงานแบบมืออาชีพ การคํานึงถึงหลักความคุมคา การจัดการโครงสรางท่ีกะทัดรัดและแนวราบ 

การ เปด โอกาสให เอกชนเข ามาแข ง ขันการใหบริ การสาธารณะ  การใหความสํ า คัญตอ

คานิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดท้ังการมุงเนนการใหบริการแกประชาชน

โดยคํานึงถึงคุณภาพเปนสําคัญ (บุญเกียรติ การะเวกพันธุ และคณะ, 2561)   

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
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  6.2  วิวัฒนาการของการบริหารภาครัฐแนวใหม 

   ทฤษฎีองคการ และแนวคิดดานการจัดการในแตละยุคท่ีผานมาเกิดจากบริบทท่ี

แตก ตางกันไป เปนการชวยแตงเติมและพัฒนารูปแบบ ทางการจัดการใหสอดคลองกับบริบทนั้นๆ 

มากข้ึน และเม่ือเกิดแรงขับท่ีมีอิทธิพลใหม ๆ ก็จะสงผลตอการเปลี่ยนผานกระบวนทัศน(Paradigm 

Shifted) และการกาวขามในแตละยุคนั้นเปนการใหคุณคา และมุมมองตอปจจัยหลักของแนวคิดนั้น ๆ 

ท่ีเปลี่ยนไป ซ่ึงมักจะเปนการใหคุณคาในมุมมองท่ีลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน โดยสภาพของสิ่งแวดลอมมีอิทธิพล 

ตอมุมมองทางการจัดการ ท่ีเปนตัวกําหนดรูปแบบ แนวคิดทางการจัดการในขณะนั้น ซ่ึงการเปลี่ยน 

ผานกระบวนทัศนทางการจัดการ เชน มุมมองและ การใหคุณคา “คนเปนเสมือนเครื่องจักร”            

สู “คน มีชีวิตและหัวใจ” ก็สงผลใหเกิดการกาวขาม พรมแดนแหงยุค Classic ไปยังยุค Neo-Classic 

และท่ีสําคัญการเปลี่ยนโครงสรางทางสังคมจาก ชวงเวลาแหงการปฏิวัติอุตสาหกรรมสูสังคม         

โลกาภิวัตน ท่ีสงผลตอการทลายกําแพงในยุค Modern ไปยังยุค Postmodern ท่ีมุมมองและการให

คุณคา    มีความลึกซ้ึงมากเพ่ือการปรับตัวใหอยูรอดของ องคการ จากองคการท่ีไมมีชีวิตและการใช 

เทคโนโลยีในเชิงระบบ สูมุมมองท่ีวาองคการนั้นมีชีวิตและเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสําคัญและมี 

ผลกระทบในมิติท่ีซับซอน ดังนั้นกระบวนทัศนของ ทฤษฎีองคการหรือแนวคิดการบริหารจัดการท้ัง 

ภาครัฐและเอกชน จึงหนีไมพนจากกระแสทางสังคมและสภาพแวดลอม ซ่ึงก็คือความเปนโลกาภิวัตน

อยางเชนปจจุบัน (วสันต  สุทธาวาศ, 2559 : เขาถึงใน : http://www.edsiam.com) 

   เดิมการบริหารจัดการภาครัฐจะเปนลักษณะของการบริหารและการจัดการองคการ 

ขนาดใหญอยางมีแบบแผน หรือเปนการบริหารและการจัดการแบบระบบราชการ ซ่ึง แม็กซ เวเบอร 

(Max Weber) ไดเสนอแนวคิดเรื่องการจัดองคการแบบระบบ ราชการ หรือ Bureaucracy วาเปน

วิธีการจัดองคการ ท่ีสามารถทําใหการดําเนินงานขององคการมีประสิทธิภาพมากกวา วิธีอ่ืนใด การท่ี

จะใหการ บริหารงานของรัฐมีประสิทธิภาพสูงสุดไดจะตองมีการจัดระบบการบริหารภายในหนวยงาน

ของ รัฐใหเปนไปตามแบบระบบราชการ ซ่ึงการจัดองคการแบบระบบราชการตามแนวคิดของ แม็กซ 

เวเบอร (Max Weber) เปนท่ีรูจักกันอยาง แพรหลายในนามของระบบราชการแบบอุดมคติหรือแบบ

บริสุทธิ์นั้น (ศิริพงษ ลดาวัลยณ อยุธยา, 2542 : 53-57) 

    สมาน รังสิโยกฤษฎ (2546 : 30) กลาววา องคการราชการในปจจุบันไดมีการ

เปลี่ยนแปลงจากรูปแบบ องคการดั้งเดิมตาม แนวคิดของ แม็กซ เวเบอร (Max Weber) ไปแลว

เนื่องจากการบริหารและการจัดการในระบบราชการ ซ่ึงเปนลักษณะการบริหารและการจัดการ     

แบบระบบราชการนั้นไมเหมาะสมกับยุคปจจุบัน ซ่ึงเปน ยุคโลกาภิวัฒนกลาวคือไมมีประสิทธิภาพ 

ลาชา ไมทันการณและขาดสมรรถนะท่ีจะแขงขันในเวทีโลกจําเปนตองมีการปรับปรุงปฏิรูปการจัดการ

ระเบียบการบริหารและการจัดองคการ โดยการนําเทคนิคการบริหารและการจัดการรูปแบบใหม ๆ     

มาปรับใชเพ่ือใหการบริหารราชการมี ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน ซ่ึงในอนาคตรูปแบบการ
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บริหารและการจัดการรูปแบบใหมจะ มีการนํามาใชเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ ท้ังนี้เพ่ือ อํานวยความสะดวก

แกลูกคา หรือประชาชนผูรับบริการ และเปนการประหยัดคาใชจายท้ังของผูรับบริการและผูใหบริการ 

ซ่ึงรูปแบบการบริหารและการ จัดการรูปแบบใหมนี้สวนใหญสามารถนําไปปรับใชกับการบริหารและ

การจัดการของ องคการ หรือหนวยงาน ท้ังของรัฐบาลกลาง และของการปกครองสวนทองถ่ินไดตาม

ความเหมาะสมกับ ลักษณะงานและ สภาพแวดลอมของแตละองคการหรือหนวยงานได 

6.3  ความหมายของการบริหารภาครัฐแนวใหม 

   การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) เปนแนวคิด

พ้ืนฐาน ของการบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงระบบตางๆของภาครัฐและ

ยุทธศาสตร ดานตาง ๆ ท่ีเปนรูปธรรม โดยยึดแนวทางในการใหบริการท่ีมีคุณภาพแกประชาชน 

คํานึงถึงความ ตองการของประชาชนเปนหลัก ลดการควบคุมจากสวนกลาง เพ่ิมอิสระแกหนวยงาน

สวนภูมิภาค พัฒนาระบบการบริหารงาน ท่ีมุงผลสัมฤทธิ์มีระบบสนับสนุนทางดานบุคลากรและ

เทคโนโลยีและ มุงเนนการแขงขันระหวางหนวยงานภาครัฐ กับเอกชน  (สมพงษ เกศานุช และคณะ, 

2560 : 179) 

   แนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) มุงเนน

เรื่องการ เติบโตขององคการเปนสําคัญ เปนการพิจารณาถึงความสัมพันธขององคการ ท่ีจะตองทําการ

ปรับตัวสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนภายในและภายนอกองคการใหประสานสนับสนุน กันได

อยางดีในทุกแงทุกมุม โดยหลอมรวมหลักการตาง ๆ เขาดวยกัน เพ่ือใหพรอมกับปรับตัวท่ีจะรับ กับสิ่ง

ใหม ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา (กีรติ  ยศยิ่งยง, 2549 : 38 – 39) 

6.4  การบริหารภาครัฐแนวใหมกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  สถานศึกษาท่ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสถานศึกษา

อ่ืน  ๆ ท่ีอยูในการกํากับดูแลของภาครัฐ จะตองมีการปรับตัวใหเขากับสภาวะทุกดานท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

จึงจําเปนตองนําการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมมาใชในการบริหารสถานศึกษา ใหอยูรอดและ

คํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึง การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public 

Management : NPM) นับเปนกระบวนทัศนทางการบริหารจัดการท่ีปรับเปลี่ยนแนวทาง หรือวิธีการ

ดําเนินงานของภาครัฐ โดยใหความ สําคัญกับการบริหารจัดการเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์และ การใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การปรับปรุงการจัดการทรัพยากรมนุษย มีการใชเทคโนโลยี 

สารสนเทศ และมุงใชวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ เพ่ือสนองความตองการของประชาชน โดยการจัด 

องคการท่ีมีความยืดหยุนและกระจายอํานาจการตัดสินใจเพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว แตท้ังนี้ 

แนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมก็ยังขาดเอกลักษณและขาดกรอบความคิดท่ีชัดเจน ดังนั้น 

การประยุกตใชแนวคิดดังกลาวจึงข้ึนอยูกับความ สามารถและบริบทขององคกรตางๆ ท่ีจะนํามาใช ให

บรรลุตามเปาหมายขององคกรตอไป  (สมพงษ เกศานุช และคณะ, 2560 : 183) 
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ดังนั้นสรุปไดวา การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม เปนแนวทางท่ีสถานศึกษาในฐานะท่ี

เปนองคกรของรัฐ จะตองนํารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือปรับเปลี่ยนแนวทางดําเนินงาน โดยให

ความสําคัญกับการบริหารจัดการเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล เกิด

ประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงรูปแบบการทํางาน การจัดการดานตาง ๆ ตามบริบทและโครงสรางการ

บริหารสถานศึกษา ไดแก งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 

และมุงใชวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ มียุทธศาสตรในการทํางาน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนคือประโยชน

ของนักเรียนเปนสําคัญ ดังนั้นโรงเรียนตระพังพิทยาคม จึงไดนํารูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนว

ใหมมาเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการ

บริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาของประเทศไทย 
 

 1.  โครงสรางการศึกษาของประเทศไทย 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  ไดกําหนดใหมี

ระบบการศึกษาตาม มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รายละเอียดดังนี้ 

1.1  การศึกษาในระบบ  

 การศึกษาในระบบเปนการศึกษาท่ีกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 

ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาท่ีแนนอน

การศึกษาในระบบมีสองระดับ คือ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานประกอบดวย การศึกษาซ่ึงจัดไมนอยกวาสิบสองปกอนระดับอุดมศึกษา การแบงระดับและ

ประเภทของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให เปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง สวนการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาแบงเปนสองระดับ คือ ระดับต่ํากวาปริญญา และระดับปริญญา การแบงระดับหรือ

การเทียบระดับการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย ใหเปนไปตามท่ีกําหนดใน

กฎกระทรวง 

         1.2  การศึกษานอกระบบ  

 การศึกษานอกระบบเปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย 

รูปแบบวิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญของ

การสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการของบุคคลแตละกลุม 
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       1.3  การศึกษาตามอัธยาศัย  

 การศึกษาตามอัธยาศัยเปนการศึกษาท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองตามความ

สนใจ ศักยภาพ ความพรอม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม 

สื่อ หรือแหลงความรูอ่ืน ๆ ท้ังนี้ยังกําหนดไววา  สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบ

หนึ่งหรือท้ังสามรูปแบบก็ได  โดยใหมีการเทียบโอนผลการเรียนท่ีผูเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบ

เดียวกันหรือตางรูปแบบได ไมวาจะเปนผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไมก็ตาม รวมท้ังจาก

การเรียนรูนอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพ หรือจากประสบการณการทํางาน 

   นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  

ยังไดกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับการศึกษาของประเทศไทยท่ีสําคัญหลายมาตรา เชน  

 มาตรา 17 ใหมีการศึกษาภาคบังคับจํานวนเกาป โดยใหเด็กซ่ึงมีอายุยางเขาปท่ี

เจ็ด เขาเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนอายุยางเขาปท่ีสิบหก เวนแตสอบไดชั้นปท่ีเกาของการศึกษา

ภ า ค บั ง คั บ ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ วิ ธี ก า ร นั บ อ า ยุ ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ท่ี กํ า ห น ด ใ น ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง 

       มาตรา 18 การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหจัดใน

สถานศึกษา ดังตอไปนี้ 

         (1) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไดแก ศูนยเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนา

เด็กกอนเกณฑของสถาบันศาสนา ศูนยบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความ 

ตองการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 

       (2) โรงเรียน ไดแก โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนท่ีสังกัดสถาบัน

พุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน 

 (3) ศูนยการเรียน ไดแก สถานท่ีเรียนท่ีหนวยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน 

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย สถานสงเคราะห และสถาบัน

สังคมอ่ืนเปนผูจัด 

         มาตรา 19 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหจัดในมหาวิทยาลัย สถาบัน 

วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน ท้ังนี้ ใหเปนไปตามกฎหมายเก่ียวกับสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา  กฎหมายว าด วยการจัดตั้ งสถานศึกษานั้น  ๆ  และกฎหมายท่ี เ ก่ียวของ 

         มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ ใหจัดในสถานศึกษา

ของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ ท้ังนี้ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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         มาตรา 21 กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนของรัฐ อาจจัด

การศึกษาเฉพาะทางตามความตองการและความชํานาญของหนวยงานนั้นได โดยคํานึงถึงนโยบาย

และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

         มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการดังตอไปนี้ 

         (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

         (2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการ

ประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

         (3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได 

คิดเปน และทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

         (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน

สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

        (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการ

เรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการ

วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการ

เรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 

         (6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ

บิดามารดาผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เ พ่ือรวมกันพัฒนาผู เรียนตามศักยภาพ 

        มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิตทุกรูปแบบไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวน

พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูล และ

แหลงการเรียนรูอ่ืนอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

        มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของ

ผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปใน

กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา ใหสถานศึกษาใช

วิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ และใหนําผลการประเมินผูเรียนตามวรรค

หนึ่งมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

        มาตรา 27 ใหคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ การดํารงชีวิต และการประกอบ

อาชีพ ตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542 : 5 - 9) 
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2. การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

    สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา

โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวทางมาตรการจัดการเชิงยุทธศาสตรของคณะกรรมการกําหนดเปาหมาย

และนโยบายกําลังคนภาครัฐ  มีสาระสําคัญ ดังนี้ 

 2.1  เพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเปลาของโรงเรียนขนาดเล็กดวยมาตรการท่ี

เหมาะสม ไดแก การควบคุม การปรับปรุงประสิทธิภาพ การสรางเครือขาย ตลอดจนการสนับสนุนทุก

ภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยมีการจัดทําแผนท่ีตั้งสถานศึกษา และแผนการเนิน

งานตามแบบข้ันบันไดภายในป 2561  

 2.2  จัดใหมีการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ี เพ่ือใหเกิดขนาดท่ีเหมาะสมโดย

ชดเชยคาเดินทางแกพอแม ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถจัดสรรอัตรากําลังครูและงบประมาณท่ีเสริมสรางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเต็มท่ี  

 2.3  เรงการดําเนินการใหโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพดียิ่งข้ึน ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

อาทิ สงเสริมโรงเรียนดีประจําตําบล การควบรวมและถายโอนสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงไมไดอยูใน

พ้ืนท่ีกันดาร  หางไกลและใหการอุดหนุนคายานพาหนะ 

 2.4  ใชระบบงบประมาณและทรัพยากรเปนสิ่งจูงใจในการแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก

มาก จนไมสามารถพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กนั้นไดโดยใหควบรวมเปนโรงเรียนท่ีสามารถบริหารจัดการ

เพ่ือการใชทรัพยากรท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 ในสวนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดใชแนวนโยบายการยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาสําหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก  คือ  เรงดําเนินการใหโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพสูงข้ึนไว ดังนี้ 

1)  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือสรางความเขมแข็งของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

2)   เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหไดตาม 

เกณฑมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

ไดมีการกําหนดการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา ดังใน

มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการ กระจายอํานาจ 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน

โดยตรง และใหโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานทําหนาท่ี จัดทําหลักสูตรโรงเรียนและพัฒนาการเรียนการสอนและ
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สงเสริมงานวิชาการสูความเปนเลิศ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2548 : 34) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 11 - 15) ไดกําหนดระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ

บริหารและขอบเขตของการปฏิบัติหนาท่ีโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล ซ่ึงทําใหโรงเรียนหรือ

สถานศึกษามีความสําคัญ คลองตัวในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน และสอดคลองกับการบริหารงาน

โรงเรียนในระบบของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) ตาม 

กฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติม)โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545) 

ภาระหนาท่ีการบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝาย ดังนี้ 

 1. ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี 17 อยางดวยกันคือ  

1.1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถ่ิน  

1.2 การวางแผนงานดานวิชาการ  

1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

1.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

1.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

1.9 การนิเทศการศึกษา  

1.10 การแนะแนว  

1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

1.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

1.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  

1.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา    
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 2. ดานการบริหารงานงประมาณ มีภาระหนาท่ี 22 อยางดวยกัน คือ  

2.1 การจัด ทําแผนงบประมาณและ คําขอตั้ ง งบประมาณเ พ่ือ เสนอต อปลั ด

กระทรวงศึกษาธิการ หรือ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

2.2 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง  

2.3 การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

2.5 การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  

2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  

2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ  

2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  

2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

2.11 การวางแผนพัสดุ  

2.12 การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางท่ี

ใชเงิน งบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานแลวแต กรณี  

2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ  

2.14 การจัดหาพัสดุ  

2.15 การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  

2.16 การจดัหาผลประโยชนจากทรัพยสิน  

2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  

2.19 การนําเงินสงคลัง  

2.20 การจัดทําบัญชีการเงิน  

2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน  

2.22 การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน    

 3. ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี 20 อยางดวยกันคือ 

3.1 การวางแผนอัตรากําลัง  

3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.3 การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
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3.4 การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.5 การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  

3.6 การลาทุกประเภท  

3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3.8 การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  

3.10 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

3.11  การอุทธรณและการรองทุกข  

3.12  การออกจากราชการ  

3.13  การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  

3.14  การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสริยาภรณ  

3.15  การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.16 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  

3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

3.18 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.19 การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต  

3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ีเก่ียวกับการ

บริหารงาน บุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น    

 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี 22 อยางดวยกันคือ  

4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  

4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

4.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  

4.5 การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  

4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

4.8 การดําเนินงานธุรการ  

4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  

4.10 การจัดทําสํามะโนผูเรียน  

4.11 การรับนักเรียน  
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4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  

4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  

4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

4.15 การทัศนศึกษา  

4.16 งานกิจการนักเรียน  

4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา  

4.18 การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงานและ สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน  

4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

4.20 การจดัระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  

4.22  แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการลงโทษนักเรียน 

 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2551 : 1 – 2 ) โดยความเห็นขอบของ

กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีนโยบายสรางความเขมแข็ง และยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาด

เล็กในดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และดานคุณภาพนักเรียน โดยกําหนดแนว

ทางการดําเนินงานโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแตปการศึกษา 2546 ประกอบดวย

กิจกรรมตาง ๆ สรุปไดดังนี้  

 3.1  การประชาสัมพันธเชิงรุก หนวยงานทุกระดับ ตองชวยกันประชาสัมพันธท้ังทางตรง

ถึงกลุมเปาหมาย และทางออมโดยผานสื่อในหลายลักษณะ เชน หนังสือพิมพ วิทยุทองถ่ิน เว็บไซต 

เปนตน ท้ังนี้ เพ่ือใหสังคมโดยเฉพาะชุมชนท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็กอยูในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักในการท่ี

จะชวยกันสนับสนุน เพ่ือยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในทองถ่ินของตนเอง 

 3.2  การสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตองมีขอมุลเก่ียวกับจํานวน

โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน บุคลากร ซ่ึงรวมไปถึงครุภัณฑท่ีจําเปน ซ่ึงขอมูลตาง ๆ เหลานี้ถึง

ถูกนํามาวิเคราะหใหเปนสารสนเทศ ท่ีเปนประโยชนตอการวางแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก

ตอไป 

 3.3  การทําแผนท่ีทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตองนําขอมูลและ

สารสนเทศท่ีไดจาก ขอ 3.2 มาจัดทําเปนแผนท่ีทางการศึกษา ซ่ึงจะแสดงท่ีตั้งของโรงเรียน เสนทาง

คมนาคม แหลงทรัพยากรสนับสนุน ตัวปอนท่ีเปนท้ังนักเรียนและทรัพยากรบุคคลอ่ืนซ่ึงจะนําไปสูการ

วางแผนจัดสรรโอกาสทางการศึกษา และปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
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 3.4  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยจําแนกโรงเรียนขนาดเล็ก

ออกเปน 3 กลุม คือ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพและชุมชนใหความรวมมือเปนอยางดี โรงเรียนท่ีพรอมรับการ

พัฒนาใหมีคุณภาพ และประเภทสุดทาย คือ โรงเรียนท่ีมีไมคุณภาพและชุมชนไมไดใหความรวมมือใน

การพัฒนา ซ่ึงตองยุบรวมเลิกลมเพราะประชาชนขาดศรัทธา ไมคุมคาตอการลงทุนและมีทางเลือกใน

การบริหารจัดการแบบอ่ืนท่ีดีกวา 

 3.5  การจัดซ้ือหนังสือเรียน แบบฝกหัด ปจจัยหลักท่ีสําคัญยิ่ง คือ หนังสือเรียนซ่ึงเดิม

จะไดรับแจกใหยืมเรียนซ่ึงไมเพียงพอ ตอมาสํานักงบประมาณ ไดจัดสรรงบประมาณสําหรับหนังสือ

เรียน และแบบฝกหัดรวมไวในคาใชจายรายหัวนักเรียน ซ่ึงตามปกติโรงเรียนขนาดเล็กจะไดรับเงิน

อุดหนุนท่ีเปนคาใชจายรายหัวนอย จึงไดจัดสรรงบประมาณสําหรับคาหนังสือเรียนและแบบฝกหัด

เพ่ิมเติมใหแกนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.6  การจัดหนวยคอมพิวเตอรเคลื่อนท่ี โรงเรียนขนาดเล็กมักจะไมไดรับจัดสรรครุภัณฑ

ท่ีมีราคาสูง เชน คอมพิวเตอร ดังนั้น จึงทําใหนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กจะมีโอกาสไดเรียน

คอมพิวเตอร นอกจากจะไดรับการสนับสนุนจากทองถ่ินเปนกรณีพิเศษ ดวยเหตุนี้จึงเกิดแนวคิดท่ีจะ

นําคอมพิวเตอรเขาไปใหนักเรียนตามโรงเรียนตาง ๆ โดยจัดเปนหนวยคอมพิวเตอรเคลื่อนท่ี ซ่ึงเรียกวา 

Computer Mobile Unit 

 3.7  การจัดหาสื่อการเรียนการสอน หนังสือหองสมุด สื่อการเรียนการสอนซ่ึงเทคโนโลยี

เปนสิ่งท่ีจะชวยใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูเรื่องตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.8  การหมุนเวียนครู โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญเปนโรงเรียนท่ีมีครูไมครบชั้นเรียน 

ขาดแคลนครูท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง ดังนั้น จึงทําใหนักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดเรียนรูจากกิจกรรม

ท่ีครูมีประสบการณจัดข้ึนอยางเต็มท่ี 

 3.9  การพัฒนาครู โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญจะขาดแคลนปจจัยดานตาง ๆ โดยเฉพาะ

ปญหาครูไมครบชั้น เพ่ือใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ ตรงตามเจตนารมณ

ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเรงพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

เก่ียวกับรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบตาง ๆ  

 3.10  การนิเทศ ติดตามผล การนิเทศเปนกระบวนการแนะนําชวยเหลือผูบริหารและครู

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.11  การซอมแซมอาคารสถานท่ี สืบเนื่องจากการท่ีโรงเรียนขนาดเล็กไดรับงบประมาณ

คอนขางจํากัด โดยเฉพาะงบประมาณท่ีเก่ียวกับการกอสราง ซอมแซม เพราะเกณฑการจัดสรร

งบประมาณไดคํานึงความคุมทุนเอาไวเปนเกณฑหนึ่ง 
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 นอกจากนี้ สมจิต  เสนาวิเศษ  (2553 : 18) ไดสรุปเพ่ิมเติมเก่ียวกับการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหสูงข้ึนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในดานการ

บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และดานคุณภาพผูเรียน โดยมุงไปท่ีการจัดกระบวนการเรียนรู

ท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญมุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ เกิดทักษะ 

การแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูหลากหลาย สามารถนําวิธีการเรียนไปใชในชีวิตประจําวันได และ

มุงใหผูเก่ียวของทุกคนมีสวนรวมทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง

ตลอดวัยเรียน โดยคํานึงถึงผลกระทบตอประสิทธิภาพ ความคุมคาและการบริหารจัดการอยางมีสวน

รวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ หนวยงานตนสังกัดจะตองดําเนินโครงการ

ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสงสงและสนับสนุนใหโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสามารถ

บริหารและจัดการศึกษาใหนักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพตามสภาพและบริบทของ

โรงเรียนดวยวิธีการและรูปแบบการบริหารจัดการท่ีหลายหลาย 

 4.  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีรูปแบบการบริหารไดหลายรูปแบบ ซ่ึงผูวิจัยไดมี

ความสนใจในการบริหารในลักษณะตาง ๆ ดังนี้          

 4.1  การบริหารแบบบูรณาการ (Integration Management)  มีความหมายโดยสรุป คือ 

การรวมหนวยโดยการนําเอาหนวยท่ีแยก ๆ กันมารวมเขาเปน อันหนึ่งอันเดียว ซ่ึงสถาบัน ดํารงรา

ชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย และสํานักการศึกษาตอเนื่อง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544 : 

37 - 38) ไดกลาวถึงลักษณะการ บริหารจังหวัดแบบบูรณาการ ไวดังนี้            

1)  เปนระบบบริหารจัดการในแนวราบ (Horizontal Management) ใชการบูร

ณาการ ในลักษณะพ้ืนท่ี – พันธกิจ – การมีสวนรวม (Area – Function – Participation: A-F-P) 

เพ่ือสรางหุนสวน (Partnership) และทํางานในลักษณะเครือขาย (Networking)              

2)  เปนระบบบริหารจัดการท่ีมีเปาหมายตอบสนองความตองการ ของผูใชบริการ 

(Customer Driven) โดยมุงผลสัมฤทธิ์ (Result – Based)             

3)   เปนระบบบริหารจัดการ ภายใตกรอบของหลักการบริหาร จัดการบานเมือง

ท่ีดี (Good Governance)   

สมศักดิ์   พิเศษสุทธิกุล (2550 : 77) ไดวิจัยถึงรูปแบบการบริหารวิชาการ         

ของโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก พบวา โรงเรียนควรดําเนินการบูรณาการ หลักสูตรโรงเรียน และ

ผูเรียนเปนชวงชั้น และจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน จัดตั้งศูนยการเรียนรู หองเรียนและรถคอมพิวเตอร

เคลื่อนท่ี และการเรียนผานดาวเทียม จัดเครือขายหมุนเวียน บุคลากรครู นักเรียนชวยเหลือกัน         

พ่ีสอนนอง สงเสริมใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ จัดกิจกรรมการเรียนรู มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
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การศึกษา การจัดซ้ือหนังสือ แบบฝกหัด คูมือครู และแผนการจัดการเรียนรูการจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียน มีการประเมิน คุณภาพภายใน มีการนิเทศโดยศึกษานิเทศก ใหชุมชนเขามามี

สวนรวมในการจัดการศึกษา และเปนวิทยากรในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับ 

(จารุพงศ พลเดช  ม.ป.ป.) กลาวถึง เทคนิคการบริหารแบบบูรณาการ ไว 7 ข้ันตอน คือ    

1)  ศึกษาปญหาจากขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนา         

2)  การทํางานเปนทีมกับภาคราชการ, เอกชน ภาคประชาชน/ประชา สังคม, 

องคกรอิสระ องคการปกครองสวนทองถ่ิน และเชื่อมโยงบูรณาการทํางานรวมกัน “รวมคิด รวมทํา”        

3)  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ: ICT มาทางานเชิงรุกเพ่ือใชในการ บริหาร

ตัดสินใจเกิดความรวดเร็วในการทํางานและเชื่อมโยงเครือขายในการทํางาน         

4)  นํากระบวนการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์มาใชในการทํางาน         

5)  สงเสริมกระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนในชุมชน         

6)  การสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการแกไขปญหาของชุมชน         

7)  สนับสนุนและเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานขององคกร ปกครอง

สวนทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน    

กลาวโดยสรุป การบริหารแบบบูรณาการ สามารถท่ีจะสรางมิติใหมในการ บริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอยางจํากัด และขาดแคลนของหนวยงานทางการศึกษาได เพราะเปน

การรวม เอาทรัพยากร ท่ีแตละองคการมีอยูแลวหรือจะมีข้ึนในอนาคตมาใชประโยชนรวมกันท้ังใน

ดานบุคลากร อาคารสถานท่ี สื่อและอุปกรณ งบประมาณ และอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนขนาด

เล็กท่ีมีความขาดแคลนทรัพยากรในดานตาง ๆ อยูเปนอันมาก     

 4.2  การบริหารแบบเครือขาย (Network Management) การบริหารแบบเครือขาย 

(Network Management) นับเปนสิ่งจําเปน สําหรับองคการหรือหนวยงานในปจจุบัน ซ่ึงถือเปนกล

ยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561)     

 จากการศึกษาวิจัยของ ศิริพร  ตันตยิมาศ (2550 : บทคัดยอ)  เรื่อง รูปแบบการ

บริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการ

บริหารเครือขายโรงเรียนท้ัง 8 องคประกอบ ไดแก  กิจกรรมท่ีทํารวมกัน การใชเทคโนโลยี ทักษะดาน

ภาวะผูนํา  ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกมี สวนรวม การติดตอสื่อสาร การมีสวนรวมของสมาชิกองคการ 

(เครอืขายโรงเรียน) แบบมีสวนรวม และบรรยากาศการมีสวนรวม เปนองคประกอบ มีความเหมาะสม 

ถูกตอง  เปนไปได ขณะท่ี ชยันต วรรธนะภูติ (อางถึงในชุมศักดิ์  อินทรรักษ และคณะ, 2553 : 18) ท่ี

ไดสรุปองคประกอบของเครือขายการเรียนรูไว คือ ตองมีองคความรู และ กระบวนการเรียนรู ซ่ึงเนน

ย้ําความสําคัญของความรูเครือขายอยางชัดเจน นอกจากนี้แลว ชุมศักดิ์  อินทรรักษ และคณะ (2553 
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: 21 - 27) ยังไดกลาวถึงแนวทางในการบริหาร เครือขายไว 3 แนวทาง คือ ดานกลไกการบริหารท่ีตอง

มีท้ังแนวดิ่งและแนวราบ ซ่ึงกลไกการบริหารแนวราบนั้นใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิก

เครือขาย ดานศักยภาพ ของเครือขายในการดําเนินกิจกรรม และดานการพัฒนาองคกรเครือขายและ

แกนนําชุมชน ซ่ึงเนนย้ําในเรื่องความสัมพันธ การสื่อสารเครือขายอยางชัดเจน (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ

ศักดิ์, 2545 : 28 - 35) ไดมีการอางถึงระบบการบริหารเครือขายไวหลาย ประเด็น คือ การจัดผังกลุม

เครือขาย (Mapping) การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกเครือขาย (Role and Responsibility)       

การจัดระบบติดตอสื่อสาร (Communication System) การ จัดระบบการเรียนรูรวมกัน (Learning 

System) และการจัดระบบสารสนเทศ (Information System) ขณะเดียวกัน Goldsmiths and 

Eggers (อางถึงใน จริประภา  อัครบวร และประยูร  อัครบวร, 2552 : 39 - 69) ก็ไดเสนอองคประกอบ

พ้ืนฐาน 5 ดาน ของการบริหารเครือขาย โดยมีดาน “การพัฒนาความรูและทักษะเจาหนาท่ีภาครัฐ” 

เปนดานหนึ่งท่ีมีความสําคัญยิ่ง ท้ังนี้แนวคิดทฤษฎีเครือขาย (Network) เครือขายการจัดการศึกษา 

(Educational Management Network) ซ่ึงองคประกอบพ้ืนฐานของการบริหารเครือขายและ การมี

สวนรวมในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ คือ การพัฒนาแผนยุทธศาสตรการ ออกแบบเครือขายให

สอดคลองกับเปาหมาย การบูรณาการและเชื่อมโยง การดําเนินการ และการวัดผล การประยุกตใช

ระบบ IT และการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร Goldsmiths and Eggers (อางถึงใน ประยูร  

อัครบวร, ไพฑูรย  สินลารัตน และกมลทิพย  ศรีหาเศษ, 2553 : 35)      

 อรรณพ พงษวาท (อางถึงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545 : 

166 - 168) ไดศึกษาเรื่องรปูแบบการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือขาย และมีขอสรุป

เก่ียวกับเครือขายความรวมมือ ดังนี้     

 รูปแบบท่ี 1 โรงเรียนข้ันพ้ืนฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย        

 รูปแบบท่ี 2 การรวมตัวกันเปนเครือขายของโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานของ รัฐแหงใด

แหงหนึ่งหรือหลาย ๆ แหงกับภาคสวนอ่ืน ๆ ท่ีระบุไวในวรรคแรกของมาตรา 38 อันไดแก บุคคล 

ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย      

 รูปแบบท่ี 3 คือเครือขายโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานของรัฐกับองคกร ปกครองสวน

ทองถ่ิน เชน องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล หรอืองคการปกครองสวน

ทองถ่ินรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต       

 รูปแบบท่ี 4 คือเครือขายโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานของรัฐกับโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานของ

เอกชน       

 รูปแบบท่ี 5 คือเครือขายโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานของรัฐกับของเอกชน และภาคอ่ืนๆ 

ท่ีระบุไวในรูปแบบท่ี 2 และ 3   



 50 

     รูปแบบท่ี 6 คือเครือขายท่ีอาจเกิดจากการริเริ่มระหวางโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานท้ัง

ของรัฐและของเอกชน หรือระหวางโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานเหลานั้นกับองคกร ปกครองสวนทองถ่ินและ

ภาคสวนอ่ืน ๆ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยไมมีการชี้นํา กํากับ หรือ ครอบงํา หรือบงการโดยหนวยงาน

หรือองคกรทางการศึกษาระดับบนในเบื้องตนดังกลาว    

 โดยสรุปวา การบริหารแบบเครือขายสามารถท่ีจะรองรับกระบวนการ บริหารงาน

แบบบูรณาการไดเพราะมีความสอดคลองและเอ้ือตอการทางานในรูปแบบ ดังกลาว นั่นหมายถึงวา

การจัดองคการแบบเครือขายจะเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําให ทางเลือกในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ไดเปนอยางดี       

 4.3  การบริหารแบบมีสวนรวม (Participatory Management) คือสิ่งท่ีมาแทนการ

บริหารในรปูแบบของระบบราชการ (Bureaucratic Model) ซ่ึงมีความเขมงวดสูง และยึดถือตัวบุคคล

เปนหลัก จึงทําใหการบริหารแบบมีสวนรวมไดรับความสนใจ ทฤษฎี ใหมเก่ียวกับองคการ จึงไดเนน

ความสําคัญของขวัญกําลังใจ และความพึงพอใจของ เจาหนาท่ี การบริหารแบบมีสวนรวมจึงเนน

ความสําคัญของการจูงใจ การจัดองคการเพ่ือสิ่งเหลานี้ องคการจึงถูกสรางข้ึนเพ่ือสนองความพึงพอใจ

ของเจาหนาท่ี ซ่ึงจะเปนผลให เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสูง (Lunenburg และ Ornstein, 2004 : 32 – 

34)  ไดกลาวถึงองคการ ซ่ึงมีตัวแปรสําคัญ 3 ประการ ท่ีจะทําใหองคการมีการบริหารแบบ มีสวนรวม 

(Participatory Management) ไดแก  1) ตัวแปรท่ีเปนตนเหตุ  (Causal Variables) 2) ตัวแปร

สอดแทรก (Intervening Variables) 3) ตัวแปรท่ีเปนผลลัพธ (End-Result Variables) 

 นอกจากนี้ จากการการศึกษาวิจัยของ ภัทรภร  ปุยสุวรรณ (2556 : 218 - 233) ไดศึกษา

แนวทางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของสมาคมผูปกครองและครูท่ีเหมาะสมกับสังคมไป 

พบวา องคประกอบท่ีสําคัญของการจัดการศึกษาของแนวทางการมีสวนรวม ประกอบดวย 1.        

การสรางภาคีเครือขาย 2. การสรางบรรยากาศของการมีสวนรวม 3. ความสัมพันธระหวางโรงเรียน

และชุมชน 4. การสรางโอกาสมีสวนรวมของสมาชิกท้ังทางตรงและทางออม 5. การกําหนดเปาหมาย

ในทิศทางเดียวกันและ 6. การสนับสนุนทรัพยากรเปนเรื่องท่ีมีความจําเปนและสําคัญตอการบริหารจัด

การศึกษาแบบมีสวนรวม 

 ดังนั้นสรุปไดวา จากการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สามารถสรุปและนํารูปแบบหรือแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยนํา

รูแบบตาง ๆ มาผสมผสานและบูรณาการ โดยสามารถกําหนดเปนแนวทางหรือยุทธศาสตรการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับการมี

สวนรวมจากทุกภาคสวนในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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 5. แนวคิดทฤษฎีการบริหารโรงเรียน 

 การบริหารโรงเรียน เปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาของ สังคมและ

ประเทศชาติ ท้ังนี้หากโรงเรียนมีความสามารถท่ีจะบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพเกิดประสิทธิผลได 

ยอมสงผลถึงความเจริญกาวหนาของประเทศชาติดวย ซ่ึงมีผูท่ีให ความหมายและความสําคัญของการ

บริหารการศึกษา ไวดังนี้    

 ธงชัย  ชิวปรีชา (2551 : 22) ไดศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของ

รัฐของตางประเทศ พบวา โดยท่ัวไปแลว โรงเรียนในลักษณะนี้ มีอํานาจในการบริหารวิชาการโดยเนน

การตอบสนองความตองการของชุมชน โรงเรียน มีหลักสูตรเปนของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการ

เรียนการสอนไดตรงตามความ ตองการของผูเรียน ออกแบบรวมกันระหวางครูและผูมีสวนไดสวนเสีย 

มีความอิสระจาก กฎเกณฑและการควบคุมแบบโรงเรียนท่ัวไป มีอิสระในการบริหารงานบุคคล ท่ี

โรงเรียน สามารถคัดเลือกครูและกําหนดมาตรฐานโรงเรียนเปนของตนเอง มีโรงเรียนเปนผูกําหนด 

นโยบาย และผูบริหารโรงเรียนเปนผูบริหาร สําหรับการบริหารโรงเรียนในกํากับของไทย พบท่ี

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) มีการออกกฎหมายและขอบังคับในการบริหารของ

ตนเองเปนการเฉพาะ ในลักษณะองคการมหาชน จึงมีอิสระในการบริหาร ท่ีชัดเจนเบ็ดเสร็จในฐานะท่ี

เปนองคการมหาชน ข้ึนตรงตอกระทรวงศึกษาธิการ เพียงแตการจัดการศึกษาตองจัดใหสอดคลองกับ

นโยบายการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประเด็นสําคัญท่ี  ธงชัย  ชิวปรีชา (2551) ไดเสนอไวนาสนใจ คือ 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล ไมไดอยูท่ีวาเปนโรงเรียนนิติบุคคลท่ีเปนสวนราชการ 

โรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ โรงเรียนนิติบุคคลท่ีเปนองคการมหาชน หรือโรงเรียนนิติบุคคลอ่ืน 

ๆ ท่ีอาจกําหนดข้ึนมา หากแตอยูท่ีปจจัยหลักแหงความสําเร็จพรอมมูล คือมีคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนท่ีมีความรูความสามารถสูงในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแล อยางมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถรอบรูทางการบริหารและงานวิชาการ  มีอํานาจเบ็ดเสร็จ

ในการบริหาร ครูมีจํานวนเพียงพอ มีความรูความสามารถในวิชาชีพ ของตน มีความรูสึกเปนเจาของ

โรงเรียน ขณะท่ี วรากรณ  สามโกเศศ และคณะ (2553, อางถึงใน พิณสุดา  สิรธิรังศรี. 2556 : 16 - 

17) ไดเสนอระบบการจัดการศึกษา ท่ีเหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย ท้ังดานแนวคิด หลักการ 

จุดมุงหมาย และรูปแบบของการ จัดการศึกษา ดังนี้ ดานแนวคิด การจัดการศึกษาตองอยูบนพ้ืนความ

เชื่อท่ีวา คนทุกคน มีศักยภาพท่ีจะเรียนรูได เปนการศึกษาระบบเปดท่ีเปลี่ยนจากการเนนวิชาเปนตัว

ตั้ง  เปนการเนนคนเปนตัวตั้ง เปลี่ยนจากการแขงขันและเอาชนะมาเปนการชวยเหลือเก้ือกูลกัน และ

กัน โดยยึดหลักการการศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชนเพ่ือการศึกษาท่ีทุกคนควรเขา มามีสวนรวม

รับผิดชอบการศึกษา การจัดการศึกษาควรเปลี่ยนจากรัฐรับผิดชอบเพียงผูเดียว เปนทุกสวนรวม

รับผิดชอบ โดยเปนการกระจายความรับผิดชอบไปยังครอบครัว ชุมชน สังคม สถาบันศาสนา สถาบัน

สังคม โรงเรียน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีใกลชิดประชาชน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหคนไทย
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ทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข ท้ังกาย จิต สังคมและสติปญญา มีอิสระทางการคิด การเรียน มีเกียรติ 

มีศักด์ิศรี และมีความเทาเทียมกันในการไดรับโอกาสทางการศึกษา เปนคนไทยท่ีสมบูรณบนพ้ืนฐาน

ของความรู ทักษะ เจตคติ และคานิยม คุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น รูปแบบการศึกษาจะเปนไปอยาง 

หลากหลาย ไมใชเพียงรูปแบบเดียวและหรือติดยึดกับระบบใดระบบหนึ่ง ท่ีตองเนนผูเรียน เปนสําคัญ 

และไมวาใครจะมีสิทธิในการจัดการศึกษาท่ีเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน ภายใตการสนับสนุนสงเสริมจากรัฐ 

นอกจากนี้ (นคร ตังคะพิภพ, 2553 : 60) ไดเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานตามความ

พรอม เพ่ือการรองรับการกระจายอํานาจไว 4 รูปแบบ ดังนี้ รูปแบบท่ี 1 โรงเรียนท่ีมีอิสระในกํากับ

ของรัฐ จัดรูปแบบพิเศษคลายองคการมหาชน รูปแบบท่ี 2 โรงเรียนท่ีมีความพรอมรองรับการเปนนิติ

บุคคลเต็มรูปแบบ จัดรูปแบบกระจายอํานาจ แบบ SBM (School-Based Management) เต็มท่ี หรือ

เรียกวา แบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน หรือฐานโรงเรียน มีคณะกรรมการโรงเรียนท่ีเขมแข็ง 

รูปแบบท่ี 3 โรงเรียนท่ีเรงพัฒนาสูการเปนนิติบุคคลท่ีเขมแข็ง จัดรูปแบบขยายฐานกระจายอํานาจ         

4 ดาน ใหเกิดสมดุลระหวางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากับโรงเรียนเพียงพอท่ีจะทําใหโรงเรียน

เขมแข็ง และรูปแบบท่ี 4 โรงเรียนท่ีตองกํากับ สนับสนุนสงเสริมเปนพิเศษ เพ่ือใหพรอมรับการ

กระจายอํานาจมากข้ึนตอไป ซ่ึงในขณะนี้สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดย พิณสุดา  สิริธรังศรี 

และคณะ (2555 : 85) ไดเสนอรูปแบบเพ่ิมเติมจาก  นคร  ตังคะพิภพ เปนรูปแบบท่ี 5 คือ รูปแบบ

โรงเรียนท่ีเปนความรวมมือระหวางรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน หรือชุมชนแลวแตกรณี 

ในลักษณะของสหการท้ังดาน วิชาการ งบประมาณ และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

นอกจากนั้นในการบริหารแตละรูปแบบจําตองคํานึงถึงการบริหารแบบมีสวนรวมของท้ังภาครัฐ 

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ รวมท้ังประชาชนดวย 

เพ่ือใหเกิดความ รวมมือกันดําเนินงานเพ่ือเด็กและเยาวชน หรือผูเรียนซ่ึงเปนเปาหมายหลักของการ

จัดการศึกษา ดังนั้นการบริหารโรงเรียนข้ันพ้ืนฐาน เปนการบริหารโรงเรียนเก่ียวกับงาน ดังนี้ 1) งาน

วิชาการ ประกอบดวย งานดานหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล และมาตรฐานการศึกษา 

2) งานดานบุคคล 3) งานดานการเงินและงบประมาณ 4) งาน ดานบริหารงานท่ัวไป ไดแก งานอาคาร

สถานท่ี งานความสัมพันธกับชุมชน งานจัดโครงสรางองคการ งานการคมนาคมและขนสงนักเรียน 

งานดานกิจการนักเรียน และมีความหลากหลายของรูปแบบในการจัดการศึกษาท่ีไมควรยึดโยงรูปแบบ

ใดรูปแบบหนึ่ง และเปนไปตามขนาดของโรงเรียนท่ีมีความแตกตางของบริบทท้ังในเมืองและชนบท     

บนพ้ืนฐานของความพรอมท้ังดานครูและบุคลากร เงินและงบประมาณ ความรูและ เทคโนโลยี               

ท่ีจําตองทําการศึกษาถึงองคประกอบของรูปแบบ ไดแก รูปแบบการบริหาร โรงเรียนท่ีมีความ

เหมาะสมตามขนาดและความพรอม ท่ีตองคํานึงถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ ขอดี ขอจํากัด และ

เง่ือนไขในการนํารูปแบบไปใช เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารศึกษาตอไป    
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 ดังนั้นสรุปไดวา การบริหารโรงเรียนเปนกระบวนการบริหารและวิธีการท่ีโรงเรียนใชใน

การเปลี่ยนแปลงท่ีแตกตางกันตามคานิยม หรือความเชื่อพ้ืนฐาน เพ่ือประโยชนในทางปฏิบัติใหบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีวางไว ใหเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียน ผูบริหาร ครู อาจารย และ องคคณะบุคคลฝาย

ตาง ๆ ของทุกภาคสวนท่ีมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือใหชุมชน ในทองถ่ินรวมกันวางแผนการจัด

การศึกษาอยางเปนระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพ ใหแกเยาวชนในอันท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาใน

ทุก ๆ ดาน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร 
 

 1. ความหมายของยุทธศาสตร 

ไดมีผูใหความหมายของยุทธศาสตร ไวแตกตางกันมากมาย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร  (Strategic) มี ท่ี มีจากกวา Strategia ในภาษากรีก ซ่ึงหมายความวา 

Generalship โดยคําวา ยุทธศาสตรมักจะถูกนําไปใชในดานการเมือง เศรษฐกิจ และการทหาร และ

ไดเขาสูแวดวงการศึกษาในเวลาตอมา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักศึกษาไดมีโอกาสศึกษาถึงปญหาท่ี

เกิดข้ึนจริงในธุรกิจ และตองการใหเกิดการนําไปสูการจัดทํานโยบายทางธุรกิจท่ีนําไปใชเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานไดในอนาคต ซ่ึงเปนคําท่ีนักวิชาการไดใหความหมายไวหลากหลาย โดยเนนไปท่ี

วิธีการท่ีจะไปถึงจุดหมายปลายทางท่ีตองการและใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมท่ีเปนอยูใหขณะนั้น 

ยุทธศาสตร (Strategy) หรือบางครั้งเรียกวา “กลยุทธ” เปนกลวิธีท่ีสําคัญท่ีจะนําไปสู

กระบวนการบริหารท่ีทําใหเกิดคุณภาพของงานได ทุกองคกรจึงมีการรวมกันกําหนดยุทธศาสตรตาง ๆ  

มาใชในการบริหารงาน  ซ่ึงมีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของยุทธศาสตร

ไว ดังนี้   

นิวเฟล และกูราลนิก (Neufeldt and Guralnik, 1988 : 1324) ใน Webster’s New 

World Dictionary ไดใหความหมายคําวา  Strategy ไว 2 ลักษณะ คือ ศาสตรของการวางแผนซ่ึงมุง

ไปยังวงการทางดานทหาร และทักษะในการจัดการ และการวางแผน   

แฮมตัน (Hampton, 1986) กลาววา ยุทธศาสตร หมายถึง แผนรวม แผนสรุป หรือแผน

บูรณาการผสมผสาน ซ่ึงเก่ียวของกับความไดเปรียบของธุรกิจในการทาทายตอสภาพแวดลอม และ

เปนสิ่งท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรท่ีวางไว 

ฮิว และคณะ (Hill and others, 1998 : 3) ใหคํานิยามของคําวา ยุทธศาสตร (Strategy) 

ไววาเปนแบบของการตัดสินใจ และปฏิบัติการบางอยางท่ีผูบริหารใชเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ

องคการ (Strategy is an Action that Managers Take to Attain a Organization’ s Goals) 
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โกท และเดวิ ส  (Goetsch and Davis, 2003 : 96)  และ แมคมิแลน และมาเฮน 

(Macmillan and Mahen, 2000 : 14) ใหความหมายวา ยุทธศาสตร มาจากภาษากรีก “Strategos” 

จากผูนําทางทหาร และรวมคําวา “Stratos” และ “ago” ซ่ึงประวัติการวางแผนยุทธศาสตรมาจาก

ทางการทหาร โดยจุดประสงคไมวายุทธศาสตรทางธุรกิจหรือยุทธศาสตรทางการทหาร คือ การทําให

ไดเปรียบทางการตอสู 

ยอรค (Yorks, 2005 : 29) ไดใหความหมายของคําวา ยุทธศาสตร หมายถึง ภาพรวมของ

แนวทางในการปฏิบัติ ซ่ึงเปนแผนการตอสูหรือการแขงขันท่ัว ๆ ไป ถาเปนยุทธศาสตรทางการทหาร 

จะหมายถึงแนวทางการรบท่ีจะเอาชนะสงครามได 

สตัม (Stamm, 2008 : 111) กลาววา ยุทธศาสตรเปนสิ่งสะทอนใหเห็นความตองการใน

อนาคต และทําใหรูวาจะวางแผนอยางไร เพ่ือปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมตาง ๆ ใหสอดคลองกับความ

ตองการและเชื่อวายุทธศาสตรจะนํามาซ่ึงทุกสิ่งทุกอยางตามท่ีตองการ  

วิธ และเมเยอร (Wit and Meyer, 2010 : 114) กลาววา ยุทธศาสตรเปนเรื่องของอนาคต 

ซ่ึงเปนสิ่งท่ีไมแนนอนและไมสามารถรูลวงหนาได แตอนาคตเปนสิ่งท่ีสามารถกําหนดและออกแบบได

ตามความปรารถนาดวยวิธีทางยุทธศาสตร  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2546 (2546 : 73) ไดใหความหมายของคําวา 

“ยุทธศาสตร” ไว 3 ลักษณะคือ 1) ยุทธศาสตร  หมายถึง การรบท่ีมีเลหเหลี่ยมวิธีการท่ีตองใชกล

อุบายตาง ๆ เลหเหลี่ยมในการตอสู 2) ยุทธศาสตร หมายถึง วิชาท่ีวาดวยการพัฒนาและการใชอํานาจ

การเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยาและกําลังรบ ทางการทหารและความจําเปนท้ังในยามสงบและยาม

สงคราม และ 3) ยุทธศาสตร หมายถึง สิ่งท่ีมีความสําคัญทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยาและกําลัง

ทหารท้ังในยามสงบและยามสงคราม  เชน  จุดยุทธศาสตร เปนตน 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักดิ์  (2546 : 2-3) ไดใหความหมายของยุทธศาสตรไว 2 ลักษณะ 

คือ ยุทธศาสตร หมายถึง วิชาการหรือแผนการท่ีคิดข้ึนอยางรอบคอบ มีลักษณะเปนข้ันตอนมีความ

ยืดหยุนพลิกแพลงไดตาม สถานการณ มุงหมายเพ่ือเอาชนะคูแขงขันหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคตาง ๆ 

จนสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตองการ และยังหมายถึง วิธีพลิกแพลงโดยอาศัยความรูความชํานาญ

เพ่ือใหไดเปรียบคูแขงขันหรือเพ่ือประสบผลสําเร็จ ตามเปาหมายท่ีวางไว   

พสุ  เดชะรินทร, ยุทธนา  แซเดียว, ยินดี  ดิสสรา, นารถ  จันทวงศ, และญาดา  ตรองตรง 

(2548 : 20 ) กลาววา ยุทธศาสตร หมายถึง สิ่งท่ีองคกรทําเพ่ือนําไปสูความสําเร็จโดยความสําเร็จนั้น

ของแตละองคกรก็ไมเหมือนกัน ถาเปนองคกรเอกชน ความสําเร็จอาจจะอยูท่ีตัวเลขทางการเงิน แตถา

เปนหนวยงานราชการ ความสําเร็จนั้นก็จะอยูท่ีการบรรลุวิสัยทัศน  
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ปาริชาติ  เนินทอง (2556 : 18) กลาววา ยุทธศาสตร หมายถึง แผนปฏิบัติการ ซ่ึงมีการ

กําหนดการวางแผนไวอยางเปนระบบเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคสูงสุดขององคกร เปนสิ่งสะทอนใหเห็น

ความตองการในอนาคต และทําใหรูวาจะวางแผนอยางไร เพ่ือปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมตาง ๆ       

ใหสอดคลองกับความตองการ แตถาหนวยงานราชการความสําเร็จนั้นก็จะอยูท่ีการบรรลุวิสัยทัศน 

ดังนั้นสรุปไดวา ยุทธศาสตร หมายถึง วิธีการท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือสนองวิสัยทัศนของ

องคกร อยางมีลําดับข้ันตอน วิธีการ ทิศทาง เปาหมาย อยางชัดเจน ซ่ึงมาจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว มีความทา

ทาย มีความเปนไปได จนเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดตอองคกร 

 2.  ความสําคัญของยุทธศาสตร 

องคกรเอกชนและภาครัฐมีการกําหนดและยุทธศาสตรไปประยุกตใชอยางแพรหลายเพ่ือ

การบริหารจัดการองคกร จึงเปนการสะทอนใหเห็นประโยชนและความสําคัญของยุทธศาสตรไดเปน

อยางดี ซ่ึง  

กิลลี่ และเมเคอเนช (Gilley and Maycunich, 1998 : 91) กลาววา ความสําคัญของแผน

ยุทธศาสตรอยูท่ีการใหจุดมุงหมายและทิศทางท่ีชัดเจนแกองคกรเพ่ือคนหาแนวทางหรือวิธีการไปสู

ความสําเร็จตามท่ีเตรียมการไวลวงหนาเนื่องจากการวางแผนยุทธศาสตรเปนการเชื่อมโยงกระบวนการ

คิดไปสูการปฏิบัติในอนาคต โดยผูนําองคกรสามารถนําแผนยุทธศาสตรไปใชประโยชนไดจากการ

เชื่อมโยงกับขอมูล ขาวสาร และการปฏิบัติเชิงนวัตกรรมกับองคกร 

ลอเยอร (Lawlor, 2009) กลาวถึง ความสําคัญของยุทธศาสตรและประโยชนของการนํา

ยุทธศาสตรมาใชในองคกร ดังนี้  (1) การตัดสินใจดีข้ึน (Better Decisions) การสื่อสารภายใต

ยุทธศาสตรจะชวยใหผูบริหารและสมาชิกในองคกรสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองและแมนยํามากข้ึน 

เชน การตัดสินใจในการจางงาน การใหรางวัลแกผูท่ีมีความสามารถพิเศษ การเลือกใชระบบท่ีมีความ

เหมาะสม การพิจารณาใชแผนการตลาดเชิงรุกหรือเชิงรับ (2) ความสามารถในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

(increased capacity) การกําหนดแผนงานทางยุทธศาสตรท่ีจะชวยขจัดหรือลดความขัดแยงและ

ความสับสนในการประสานงานใหบุคลากรในฝายงานตาง ๆ จะสามารถลําดับความสําคัญของงานไดดี

ยิ่งข้ึน โดยใหความสําคัญกับงานท่ีเปนหลักกอนและลดความสําคัญของงานท่ีไมสอดคลองกับเปาหมาย

ขององคกรลง (3) ความพึงพอใจของลูกคาเพ่ิมมากข้ึน (improved customer satisfaction) การ

รักษาและขยายฐานลูกคามีความสําคัญอยางยิ่งตอการเติบโตของการดําเนินธุรกิจ การสรางความภักดี

ตอตราสินคา (brand loyalty) จะเกิดข้ึนก็ไดตอเม่ือลูกคามีความพึงพอใจในตัวสินคาและบริการ การ

ดําเนินการแผนการตลาดภายใตแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจนจะสงผลเชิงบวกตอลูกคา (4) การไดเปรียบ

เชิงแขงขัน (competitive advantage) การวิเคราะหเพ่ือคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT) ในการดําเนินงานโดยการวางแผนยุทธศาสตรจะชวยปรับปรุงและเสริมสรางความสามารถ
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ทางการแขงขันใหกับองคกรเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขัน (5) สรางสรรคผลงานไดดีข้ึน (better 

solutions) การมียุทธศาสตรท่ีชัดเจนและบุคลากรทราบทิศทางในการไปสูเปาหมายองคกรกอใหเกิด

ขุมทรัพยทางปญญา และความคิดสรางสรรค สงเสริมการทํางานท่ีเปนแบบองครวมท้ังองคกร (6) การ

เปนเจาตลาด (market recognition) การดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตรจะชวยสรางโอกาสทาง

การตลาดใหกับองคกรเชนเดียวกับการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา เพราะองคกรรูจักตําแหนง

ทางการตลาดของตัวเองและสามารถตอบสนองความตองการของลูกตาไดอยางถูกตอง และ (7) การ

สรางโอกาสแหงความสําเร็จ (greatly enhances the chance of success) โดยภาพรวมแลวทุก

ยุทธศาสตรเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาองคกร เพ่ือใหองคกรกาวไปสูเปาหมายและทิศทางท่ี

เหมาะสม ซ่ึงเปนโอกาสท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จตามท่ีคาดหวัดไวในอนาคต 

 3.  องคประกอบของยุทธศาสตร 

  สําหรับยุทธศาสตรในเชิงการบริหารราชการแผนดินจะประกอบไปดวยความรูพ้ืนฐาน

เก่ียวกับการวางแผนยุทธศาสตร ซ่ึงมีความสําคัญและมีกระบวนการพัฒนา ดังนี้ (พสุ  เดชะรินทร 

และคนอ่ืน ๆ , 2548 : 19) 

 ความรูพ้ืนฐานของการบริหารยุทธศาสตร การบริหารยุทธศาสตรมีความสําคัญอยางมาก

ในหนวยงานราชการท่ีจะตองหันมาต่ืนตัวและใหความสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรเพ่ิมข้ึนก็

เนื่องจากสภาวะแวดลอมและบริบทในการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

รุนแรงข้ึนทุกขณะ ทําใหผูบริหารไมสามารถบริหารองคกร โดยขาดทิศทางและแผนงานท่ีชัดเจนได 

เปรียบเสมือนเรือท่ีเวลาแลนจะตองมีหางเสือ เพ่ือท่ีจะทําใหมีทิศทางท่ีชัดเจน แตถาเรือขาดหางเสือ

เม่ือใดก็เปรียบเสมือนองคกรขาดทิศทางและยุทธศาสตรท่ีชัดเจน ถาเปรียบหนวยราชการเปนเรือลํา

ใหญลําหนึ่ง ยุทธศาสตรก็เปรียบเสมือนหางเสือท่ีชวยในการกําหนดและกํากับทิศทางของเรือ รวมท้ัง

เปรียบเสมือนเครื่องยนตท่ีชวยในการขับเคลื่อนเรือใหไปถึงจุดมุงหมายท่ีตองการ โดยมีองคประกอบ

ของการบริหารยุทธศาสตร ดังแสดงในแผนภาพ 5 
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แผนภาพ 5 องคประกอบของการบริหารยุทธศาสตร 

ท่ีมา. (พสุ  เดชะรินทร และคนอ่ืน ๆ, 2548 : 21) 

 

 4.  การวางแผนยุทธศาสตร 

  ไดมีผูใหความหมายของคําวา การวางแผนยุทธศาสตร ไวหลายทาน เชน 

 อัลเฟรด ดี ชานเดรอ (Alfred D. Chandler, 1962) กลาววา การวางแผนยุทธศาสตร 

หมายถึง การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคพ้ืนฐานระยะยาวขององคการ และการยอมรับวิธีใน

การดําเนินงานแผนและการจัดการทรัพยากรท่ีจําเปนเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย 

 ดาลตัล อี แมคฟาแลน (Dalton E. McFarland, (1962) กลาววา การวางแผนยุทธศาสตร

เปนพฤติกรรมของบุคคลท่ีตองการปฏิบัติงานใหผลสําเร็จตามเปาหมายของหนวยงานและตนเอง      

ในสภาพแวดลอมท่ีทาทาย อันเกิดจากการกระทําของผูอ่ืน เชน จากคูแขง รัฐบาล ลูกคาและอ่ืน ๆ 

และเกิดจากสิ่งแวดลอมของหนวยงาน การวางแผนยุทธศาสตรจะมีความหมาย รวมไปถึงการเลือก

วัตถุประสงค การคาดการณการดําเนินงานไมแนนอนและไมสามารถทํานายได และความจําเปนใน

การปรับยุทธศาสตรการดําเนินงานใหสอดคลองกับผูอ่ืน  
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 โรเบิรต เอ็น แอนโนนี (Robert N Anthony, 1965) กลาววา การวางแผนยุทธศาสตร

หมายถึง ผลอันเกิดจากกระบวนการการตัดสินใจเลือกวัตถุประสงคขององคการ การตัดสินใจ

เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค การตัดสินใจใชทรัพยากรใหเปนไปตามวัตถุประสงคนั้น และการตัดสินใจท่ี

เก่ียวกับนโยบายในการควบคุมการไดมา การใชและการถายเททรัพยากรเหลานั้น 

 ประชุม  รอดประเสริฐ (2528 : 70) กลาววา การวางแผนยุทธศาสตร คือ กระบวนการ

การตัดสินใจเพ่ือดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุถึงวัตถุประสงค แมจะตองเสี่ยงกับสภาพแวดลอมท่ี

ไมแนนอน ไมสามารถคาดคะเนได โดยการตัดสินใจนั้นจะตองเลือกเอาเวลาและแผนซ่ึงคาดวาจะใชได

ดีท่ีสุดไปเปนเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 นอกจากนี้ มณุเชษฐ มะโนธรรม กลาววา การวางแผนยุทธศาสตร หรือ การวางแผนกล

ยุทธ(Strategic Planning) เปนกระบวนการตัดสินใจเพ่ือกําหนดทิศทางในอนาคตขององคกร         

โดยกําหนดสภาพการณในอนาคตท่ีตองการบรรลุ และกําหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณท่ี

กําหนดบนพ้ืนฐานขอมูลท่ีรอบดานอยางเปนระบบ การกําหนดแนวทางท่ีจะบรรลุสภาพการณใน

อนาคตท่ีตองการใหเกิด จะตองต้ังอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีรอบดาน คือ จะตองคํานึงถึงท้ัง

สภาพการณท่ีตองการใหเกิดศักยภาพหรือขีดความสามารถขององคกร และการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมตางๆท้ังดานเศรษฐกิจสังคมการเมืองและสิ่งแวดลอม(มณุเชษฐ มะโนธรรม, 2561 : 

เขาถึงใน https://www.gotoknow.org/posts.) 

 ดังนั้นสรุปไดวา การวางแผนยุทธศาสตร หมายถึง การกําหนดวิธีการท่ีจะนําไปสูการ

ปฏิบัติเพ่ือสนองวิสัยทัศนขององคกร อยางมีลําดับข้ันตอน วิธีการ ทิศทาง เปาหมาย อยางชัดเจน     

ซ่ึงมาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและความสําเร็จตาม

เปาหมายท่ีวางไว มีความทาทาย มีความเปนไปได จนเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดตอ

องคกร 

  การวางแผนยุทธศาสตร เปนข้ันตอนท่ีประกอบไปดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(Environment Analysis) การกําหนดทิศทางขององคกร (Set Organization Direction) การกําหนด

ยุทธศาสตร (Strategy Formulation) มีรายละเอียดดังนี้ 

4 .1  การวิ เคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis)  ผูบริหารหรือนัก

ยุทธศาสตรจะศึกษาและวิเคราะหปจจัยดานตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร 

สามารถแบงออกเปน 2 ระดับ คือ (1) สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) (2) 

สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) โดยการวิเคราะหจุดเข็ง (Strength) จุดออน 

(Weakness) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) หรือท่ีเรียกวา การวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) วาแตละปจจัยมีสวนเอ้ืออํานวยหรือขัดขวางการดําเนินงานขององคกร 

https://www.gotoknow.org/user/manuchet/profile
https://www.gotoknow.org/user/manuchet/profile
https://www.gotoknow.org/posts
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4.2  การกําหนดทิศทางขององคกร (Set Organization Direction) ภายหลังการ

ดําเนินการวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายในองคกร จนสามารถสังเคราะหโอกาสและภัยคุม

คามกับจุดออนจุดแข็งไดแลว ณัฏฐพันธ  เขจรนันท (2552 : 22 - 23) เสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัด

วางทิศทางขององคกรภาครัฐ จะมีมุมมองท่ีตางกัน คือ ในองคกรภาครัฐจะพิจารณาภารกิจขององคกร 

(Organization Mission) ซ่ึงเนนเหตุผลในการมีองคกร  และเปาประสงคขององคกร (Organization 

Objectives) เปนการเนนประโยชนท่ีไดรับจากการมีองคกร ซ่ึงผูบริหารจะนําขอมูลตาง ๆ ท่ีไดจาก

การวิเคราะหโอกาสและขอจํากัดมาทําการประมวลผลเพ่ือใชกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธขององคกร 

โดยท่ีการกําหนดทิศทางขององคกรสามารถกระทําไดในลักษณะของการกําหนดภารกิจและการ

ตั้งเปาหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององคกร 

4.3  การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation) การกําหนดยุทธศาสตร เปน

กิจกรรมเชิงกลยุทธท่ีตอเนื่องจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม ซ่ึงเปนรากฐานท่ีสําคัญตอความสําเร็จ

ของการดําเนินการเชิงกลยุทธในแตละองคกร และเปนประเด็นสําคัญท่ีผูศึกษาดานบริหารธุรกิจควรมี

ความรูความเขาใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีศึกษาวิชาชั้นสูง เชน นโยบายธุรกิจหรือการจัดการเชิงกล

ยุทธ เปนตน โดยในบทนี้จะเริ่มอธิบายจากความหมายของจุดมุงหมายขององคกร เชน วิสัยทัศน พันธ

กิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคขององคกร เพ่ือใหผูอานเขาใจและสรางความคุนเคยกับศัพทเฉพาะ

ของกลยุทธธุรกิจ เพ่ือใหผูอานเกิดความรู ความเขาใจ และประสบการณ ทําใหสามารถนําความรูไป

ประยุกตใชในชีวิตจริงเพ่ือสรางสมดุลระหวางการดําเนินงาน และปจจัยแวดลอมในการดําเนินงานของ

องคกรหรือเรียกวา “ความเหมาะสมเชิงกลยุทธ” (Strategic Fit) (ณัฏฐพันธ  เขจรนันท, 2552 : 174) 

 5.  การบริหารยุทธศาสตร 

มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารยุทธศาสตร เชน 

วีแลน และฮังเกอร (Wheelen and Hunger, 1955 : 3) ไดแยกการตรวจสอบของ

สภาพแวดลอมออกมาจากข้ันตอนการกําหนดยุทธศาสตร โดยเนนไปท่ีการเฝาระวังและประเมิน

โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม รวมไปท้ังการประเมินจุดออนและจุดแข็งขององคกร สวน 

แมคมิลแลน และแทมโป (Macmillan and Tampoe,  2000 : 14) กลาววา การวางแผน

ยุทธศาสตรจะเก่ียวของกับเฉพาะการกําหนดยุทธศาสตร การบริหารยุทธศาสตรเปนการใชประโยชน

และเสริมสรางโอกาสใหมท่ีแตกตาง ดังนั้นการตัดสินใจทางการบริหารยุทธศาสตร จึงมาจากขอมูลท่ี

ไมสมบูรณและมีโอกาสท่ีจะผิดพลาดได โดยท่ี  

เ พียรซ และโรบินสัน (Pearce and Robinson,  2000 : 3) กลาววา  การบริหาร

ยุทธศาสตร หมายถึง ชุดการตัดสินใจและการปฏิบัติ ซ่ึงมีผลตอการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน 

ออกแบบเพ่ือชวยใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  
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โกท และเดวิส (Goetsch and Davis, 2003 : 96) กลาววา การบริหารยุทธศาสตรเปน

การบริหารบทพ้ืนฐานของการปฏิบัติ กิจกรรม และการตัดสินใจท่ีตองมีกรอบทางจริยธรรมเพ่ือให

ประสบความสําเร็จในตลาดการคา ประกอบไปดวยกิจกรรมท่ีเก่ียวของกัน 2 ประการ คือ (1)        

การวางแผนยุทธศาสตร ซ่ึงเก่ียวของกับการจัดทําแผนท่ีประกอบไปดวยวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง 

วัตถุประสงค และแผนปฏิบัติการ และ (2) การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ คือ การติดตามความกาวหนา

องคกรเอกชนและภาครัฐมีการกําหนดและยุทธศาสตรไปประยุกตใชอยางแพรหลายเพ่ือการบริหาร

จัดการองคกร จึงเปนการสะทอนใหเห็นประโยชนและความสําคัญของยุทธศาสตรไดเปนอยางดี       

ซ่ึงตองใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุดเปนประการสําคัญ  

เดวิส (David, 2001 : 5) กลาววา ความหมายของยุทธศาสตรเปนความหมายเดียวกับการ

วางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) ซ่ึงการวางแผนยุทธศาสตรมีการใชในโลกธุรกิจในขณะท่ี

บริหารยุทธศาสตรจะมีการใชในการวิชาการ บางครั้งการบริหารยุทธศาสตร จะกลาวถึงการกําหนด

ยุทธศาสตร การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติและการประเมินผล 

ยอรค (Yoks, 2005 : 29) กลาววา การบริหารยุทธศาสตรเปนเรื่องท่ีสามารถเกิดข้ึนไดใน

ชีวิตประจําวัน บุคคลท่ีตองการประสบความสําเร็จมักใชยุทธศาสตรมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ เชน 

นักการเมืองมักจะใชความคิดเชิงยุทธศาสตรเก่ียวกับการเลือกตั้งและการรางกฎหมาย สวนนักวิชาการ

สาขาตาง ๆ จะใชความคิดเชิงยุทธศาสตรในทางวิชาการและการปรับปรุงหลักสูตร  

ชัยสิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ (2544 : 1 - 4) กลาววา การบริหารยุทธศาสตรมี 4 กิจกรรมท่ี

เก่ียวของกัน คือ (1) การวิเคราะหยุทธศาสตร (Strategic Analysis) (2) การกําหนดยุทธศาสตร 

(Strategic Formulation) (3) การปฏิบัติตามยุทธศาสตร (Strategic Implemention) และ (4)     

การควบคุมและประเมินยุทธศาสตร (Strategic Control and Evaluation)  

ปริชาติ  เนินทอง (2556 : 19) ไดสรุปวา การบริหารยุทธศาสตร เปนกระบวนการท่ีสําคัญ

ในการเชื่อมโยงความคิดไปสูการปฏิบัติ การตัดสินใจท่ีมีความซับซอน เพ่ือกําหนดเปาหมาย และ

แนวทางไปสูความสําเร็จ ซ่ึงบุคคลและองคกรตองการความเจริญกาวหนา สามารถนําแนวทาง

ยุทธศาสตรไปใชในการพัฒนาตนเองและนําพาองคกรไปสูความสําเร็จท่ีคาดหวังไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

ดังนั้นสรุปไดวา การบริหารยุทธศาสตร คือ กระบวนการพัฒนาองคกรโดยการวางแผน

อยางเปนระบบข้ันตอน มีการกําหนดสิ่งท่ีจะทําเพ่ือพัฒนาองคกร การกําหนดวิธีการปฏิบัติเพ่ือให

เกิดผลตอการพัฒนาองคกรในทางท่ีดี และมีการควบคุมอยางเปนระบบทุกข้ันตอนเพ่ือเปาหมาย คือ 

องคกรมีประสิทธิผลของงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอองคกร 
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 6.  รูปแบบการบริหารยุทธศาสตร 

  สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (2546 : 18-21) ไดเสนอ กระบวนการบริหารยุทธศาสตรวา

ประกอบไปดวย 5 ข้ันตอน ไดแก (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) โดย

พิจารณา “จุดแข็ง-จุดออน” ภายในองคกร และ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกองคกร ซ่ึงเปน

ปจจัยเง่ือนไขท่ีมีอิทธิพลตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร ท้ังท่ีเปนปจจัยเง่ือนไขใน

ระยะเวลาท่ีผานมา และท่ีจะเปนปจจัยเ ง่ือนไขในอนาคต (2)การจัดวางทิศทางขององคกร 

(Establishing Organizational Direction) ในข้ันตอนนี้จะมีการจัดวางทิศทางขององคกร ภาครัฐจะ

พิจารณาพันธกิจขององคกร (Organizational Mission) ซ่ึงเนนเหตุผลในการมีองคกร และ

วัตถุประสงคขององคกร (Organizational Objectives) ซ่ึงเนนประโยชนท่ีไดรับการมีองคกร สวนใน

องคกรภาคธุรกิจเอกชนนั้น จะพิจารณากําหนดวิสัยทัศนขององคกร (Organizational Vision) ซ่ึงเปน

จุดหมายปลายทางท่ีองคกรตองการไปใหถึงพันธกิจขององคกรและวัตถุประสงคขององคกรตามลําดับ 

(3) การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกยุทธศาสตรท่ี

เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตาง ๆ (4) การ

ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร (Strategy Implementation) โดยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตาม

ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวใหเปนไปอยางราบรื่น มีการคํานึงถึงโครงสรางขององคกร และวัฒนธรรม

องคกร เพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามท่ีพึงประสงค และ(5) การควบคุมยุทธศาสตร (Strategic Control) 

โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จของ

องคกร กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรเปนกระบวนการท่ี “ตอเนื่อง” จากข้ันตอนท่ี 1 ไปจนถึง

ข้ันตอนท่ี 5 และมีการ “ทบทวน” โดยเวียนกลับมาข้ันตอนท่ี 4 จนถึงข้ันตอนท่ี 1 โดยพิจารณา

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปซ่ึงองคกรจะตองเผชิญและปรับกลยุทธใหองคกรดําเนินงานไดอยาง

เหมาะสมตามกาลเวลา โดยอยูภายใตความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีระดับสูง ในกรณีองคกร

ขนาดเล็ก หรือในรูปของคณะกรรมการอํานวยการพรอมกับหัวหนางานบริหารและหัวหนาของ

หนวยงานยอยอ่ืน ๆ ในกรณีองคกรขนาดใหญ ดังแสดงในแผนภาพ 6 
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  ......  -----  __     การทบทวนสถานภาพขององคกร 

 

  ......  -----  __        

  ......  -----  __      

  ......  -----  __     การทบทวนพันธกิจ 

  ......  -----  __     และวัตถุประสงคขององคกร 

 

      การประเมินผลแผนงาน 

  ......  -----  __     การประเมินผลงาน / โครงการ 

      การประเมินผลกระบวนการ  

 

  ......  -----  __     การติดตามผลการปฏิบัติงาน  

 

 

  ......  -----  __      

  ......  -----  __     การทบวน 

 

 

 

 

แผนภาพ 6 รูปแบบการบริหารยุทธศาสตรของสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

ท่ีมา. (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ, 2546 : 20) 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

การกําหนดยุทธศาสตร 

• กลยุทธระดับแผนงาน 

• กลยุทธระดับงาน / โครงการ 

การจัดวางทิศทางองคกร 

• พันธกิจขององคกร 

• วัตถุประสงคขององคกร 

การควบคุมยุทธศาสตร 

• การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

• การประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร 

• โครงสรางองคกร 

• วัฒนธรรมองคกร 
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แผนภาพ 7  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา 

ท่ีมา : ผูเขียน ปรับปรุงมาจาก วัฒนา  พัฒนพงษ 2546 : และพวงรัตน  เกสรแพทย 2543 : 115 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา 

เปาหมาย 

 1. ผูเรียนท่ีจบการศึกษาในสถานศึกษาเปนท่ีพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน 

 2. ภายในป 2562 นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาหลักจากการทดสอบ 

    ระดับชาติเฉลี่ยสูงข้ึน รอยละ 20 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

วัตถุประสงค 

ยุทธศาสตร 

ดานการเตรียมความพรอม

และพัฒนาการของผูเรียน 

ดานการระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน

และพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริม และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสตูรและ

การจัดกิจกรรมการเรียนการ

 

ดานการสงเสริมการมีสวน

รวมจากทุกภาคสวนในชุมชน 

ดานการพัฒนาครู และ

บุคลากรในสถานศึกษา 

ดานการผูเรยีนจัดระบบท่ี

สงผลตอคุณภาพการศึกษา 
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แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 
 

1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ยูชทแมน และซีชอร (Yuchtman and Seashore, 1967 : 18) ไดใหความหมายคําวา 

“ประสิทธิผล” หมายถึง ความสามารถขององคการในการไดมาซ่ึงทรัพยากรท่ีหายากและมีคา 

 นาฮาเวนดี และมาเล็ดซาเด (Nahavendi and Malekzadeh, 1999 : 32) กลาววา

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง บุคคลหรือองคการไดบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตาม

แผนอันหมายถึง 4 ประการดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความพึงพอใจของลูกคาหรือผูรับบริการ 3) 

นวัตกรรมใหม ๆ ท่ีดีกวาเดิม 4) ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีทํางาน 

  สเตียร (Steer, 1977 : 40) กลาววา ประสิทธิผลหมายถึง ระดับขององคการท่ีประสบ

ความสําเร็จในงาน 

 ก๊ิปสัน (Gibson, 1997 : 25) กลาววา ประสิทธิผล (Effectiveness) มาจากคําวา Effect 

ท่ีใชในบริบทของความสัมพันธระหวางเหตุและผล (Cause and Effect) โดยอธิบายถึงประสิทธิผลวา

ท่ี 3 ระดับไดแก ระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการ ซ่ึงในแตละระดับของประสิทธิผลจะมี

ปจจัยท่ีเปนเหตุผลแตกตางกัน ดังนี้ 1) ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เปนการ

เนนผลการปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองคการท่ีทํางานตามหนาท่ีและตําแหนงในองคการ 

ซ่ึงท่ัวไปผูบังคับบัญชาประเมินประสิทธิ ผลระดับบุคคล โดยใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพ่ือพิจารณาข้ึนคาตอบแทนหรือการใหรางวัลตอบแทนเปนปจจัยท่ีเห็นเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับ

บุคคลอันไดแก ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skills) ความรู (Knowledge) เจตคติ (Attitude) 

แรงจูงใจ (Motivation) และความเครียด (Stress) 2) ประสิทธิผลระดับกลุม (Group Effectiveness) 

เปนภาพรวมของกลุมบุคคลท่ีเปนสมาชิกในองคการท่ีทํางานตามหนาท่ีและตําแหนงในองคการเปน

ปจจัยเหตุให เ กิดประสิทธิผลระดับกลุม อันไดแก  ความสามัคคี(Cohesiveness) ภาวะผูนํา 

(Leadership) โครงสราง (Structure) สถานภาพ (Status) บทบาท (Roles) และบรรทัดฐาน 

(Norms) 3) ประสิทธิผลระดับองคกร (Organizational Effectiveness) เปนภาพรวมของประสิทธิผล

ระดับบุคคลและระดับกลุม เปนปจจัยท่ีเปนเหตุให เ กิดประสิทธิผลระดับองคการอันไดแก  

สภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) กลยุทธ (Strategy Choices) โครงสราง 

(Structure) กระบวนการตาง ๆ (Process) และวัฒนธรรม (Culture) โดยท่ีประสิทธิผลขององคการ

ท้ัง 3 ระดับมีความสัมพันธกันซ่ึงประสิทธิผลองคการข้ึนอยูกับประสิทธิผลของบุคคลและกลุมนั่นเอง 

นอกจากนี้ยังข้ึนอยูกับปจจัยอ่ืนอีกหลานประการ เชน ชนิดขององคการงานท่ีองคการทําและ

เทคโนโลยีท่ีใชในการทํางานขององคการ 
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 ปติชาย  ตันปติ. (2547 : 45) กลาววา ความหมายของคําวาประสิทธิผลยังมีความแตกตาง

กันอยูในความเขาใจของนักวิชาการตางสาขากัน นักเศรษฐศาสตรหรือนักวิเคราะหทางการเงินมอง

ประสิทธิผลองคการในรูปแบบของผลกําไรหรือผลตอบแทนจากการลงทุน สําหรับอุตสาหกรรมการ

ผลิตประสิทธิผลของขององคการจะหมายถึงคุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตท่ีอยูในรูปของสินคา และ

หรือบริการ ในมุมมองของนักการศึกษาประสิทธิผล อาจจะพิจารณาถึงคุณภาพของนักเรียนท่ี          

จบการศึกษา ความพึงพอใจของผูปกครอง 

 ดังนั้นสรุปไดวา ประสิทธิผลหมายถึง การดําเนินกิจกรรมของบุคคลหรือองคกร ท่ีสามารถ

บรรลุเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของบุคคลหรือองคกร ตามเง่ือนไข ตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีกําหนดไว 

 

 2.  ความหมายขององคการท่ีมีประสิทธิผล 

 ไดมีผูใหความหมายขององคการท่ีมีประสิทธิผลไวหลายทาน ท้ังตางประเทศและใน

ประเทศ เชน 

 ไชน (Chein, 1970 : 118) ไดกลาววาประสิทธิผลขององคการ หมายถึง สมรรถนะ 

(Capacity) ขององคการในการท่ีจะอยูรอด (Survive) ปรับตัว (Adapt) การรักษาสภาพ (Maintain) 

และสรางความเติบโย (Growth) ไมวาองคการนั้นจะมีหนาท่ีใดก็จะตองกระทําใหลุลวงไป 

 นงลักษณ  เรือนทอง (2550 : 16) กลาววา องคการท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องคการท่ี

ประสบผลสําเร็จในการผลิตผลลัพธท่ีมีคุณภาพดวยสมรรถนะเพ่ือความอยูรอดขององคกร 

 พิทยา  บวรวัฒนา (2552 : 176) กลาววา ประสิทธิผลขององคการเปนเรื่องของการ  

พิจารณาวาองคการประสบความสําเร็จเพียงใดในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดตั้งไว 

สําหรับคาเปาหมายขององคการนั้น หมายถึง สภาพการณท่ีองคการปรารถนาใหบังเกิดข้ึนและได

อธิบายเพ่ิมเติมวา องคการท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องคการท่ีดําเนินการบรรลุเปาหมาย (Goals) ท่ีตั้ง

ใจไว ประสิทธิผลจึงเปนเรื่องของความสําเร็จขององคการในการกระทําสิ่งตาง ๆ ตามท่ีไดตั้งเปาหมาย

เอาไว องคการท่ีมีประสิทธิผลสูงจึงเปนองคการท่ีประสบความสําเร็จอยางสูงในการทํางานตาม

เปาหมาย 

 ดังนั้นสรุปไดวา องคการท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องคการท่ีสามารถดําเนินกิจกรรมตาม

ภารกิจขององคการนั้น โดยประสบผลสําเร็จท้ังในดานปริมาณของชิ้นงานและคุณภาพ ตามเปาหมาย

ขององคการท่ีวางไว และเปนไปตามกําหนดระยะเวลาท่ีตั้งไว โดยท่ีผูรวมงานและผูรับบริการมีความ

พึงพอใจตอการดําเนินงานและผลสําเร็จขององคการ 

 

 

 



 66 

 3.  ความหมายของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

  โรงเรียนเปนองคการทางสังคมท่ีมีหนาท่ีสรางเยาวชนใหเปนผูท่ีมีคุณภาพ และสามารถ

ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สังคมจึงตั้งความหวังไวกับโรงเรียนสูงกวาองคการอ่ืน ๆ จึง

จําเปนอยางยิ่งท่ีนักการศึกษาจะตองใหขอบเขตและความหมายของการบริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผล เพ่ือเปนกรอบในการประเมินผลของผูประเมินและเปนกรอบการทํางานของผูบริหาร

โรงเรียน (นงลักษณ  เรือนทอง, 2550 : 24) ท้ังนี้ยังมีนักวิชาการทางดานประสิทธิผลขององคการ และ

นักการศึกษา ไดใหควาหมายของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไวดังนี้ 

 กริกแมน (Glickman, 1987 : 622 - 624) กลาววา การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

หมายถึงโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ ซ่ึงเปนองคการแนวหนาท่ีสามารถอธิบายถึงการศึกษาท่ีดีดวย

ตนเองตามเปาหมายและวิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

 มอรติมอร (Mortimore, 1988 : 9) กลาววาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล นักเรียน

จะมีความกาวหนาและประสบผลสําเร็จเกินกวาความคาดหวังท่ีตั้งไว 

 เรโนลดลและครีมเมอร (Reynolds and Creemers, 1990 : 1) กลาววา การบริหาร

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวาเปนโรงเรียนท่ีเต็มเปยมไปดวยคุณภาพของการศึกษา 

 นงลักษณ  เรืองทอง (2550 : 25) กลาววา การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง 

โรงเรียนท่ีมีความพรอมสมบูรณดวยคุณภาพสามารถดําเนินการพัฒนาตนเองตามเปาหมาย พัฒนา

นักเรียนใหประสบความสําเร็จตามความสามารถของตน 

 ดังนั้นสรุปไดวา การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง การดําเนินงานตาม

กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จตามภารกิจ เปาหมายและตัวชี้วัดท่ีวางไว และมี

คุณภาพเชิงประจักษ 

 4.  ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

  ผูใหความหมายความมีประสิทธิผลขององคการและโรงเรียนไว ดังนี้ 

  ภรณี  กีรติบุตร (2529 : 4) ไดเสนอแนวคิดของนักวิชาการในสาขาตาง ๆ เชน นัก

เศรษฐศาสตรใหความหมายประสิทธิผลในทํานองเดียวกันกับผลกําไร นักวิทยาศาสตรใหความหมาย

ประสิทธิผลในแงของผลผลิตใหม สําหรับผูจัดการฝายผลิตประสิทธิผลมักหมายถึงประสิทธิภาพ หรือ

ปริมาณของผลผลิต ซ่ึงสวนใหญเปนการเนนท่ีการบรรลุเปาหมายขององคกร 

  ฮอย  และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991 : 373) ไดรวบรวมความคิดของนักการศึกษา

หลายทานท่ีใหความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนในแงมุมตาง ๆ เชน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หรือความพึงพอใจในการทํางานของครู หรือขวัญของสมาชิก   

โรงเรียนดี 
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  กลิคแมน (Glickman, 1990 : 622) กลาววา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียน

ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาระดับเกณฑมาตรฐานท่ีทดสอบ 

  เรด และคณะ (Reid and Others, 1988 : 5) ไดสอบถามความเห็นของครูท่ีมีประสบการณ 

และครูใหญท่ีกําลังศึกษาในระดับปริญญาโททางการศึกษาพบวา ครูบางคนใหความหมายของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของนักเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ในขณะท่ีบางคนเห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรใหแก

สมาชิก 

 ดังนั้นสรุปไดวา ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการนํา

ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดของโรงเรียน เชน งบประมาณ อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณในการจัดการ

เรียนการสอน บุคลากร มาดําเนินการบริหารจัดการ คือการจัดกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียน 

โดยบรรลุเปาหมายท่ีโรงเรียนกําหนด คือ นักเรียนมีคุณภาพทางวิชาการ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

สมรรถนะดานตาง ๆ มีคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักสูตรท่ีกําหนด 

 

 5.  องคประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

  จากผลการศึกษานักวิชาการทางดานประสิทธิผลขององคกรหลายทาน ไดใหแนวคิด

เก่ียวกับองคกรและโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ไวดังนี้ 

  เอ็ดมอนด (Edmonds, 1979 : 37) กลาววา องคประกอบท่ีนําไปสูความเปนโรงเรียนท่ี

มีประสิทธิผลดวยปจจัย 5 ประการ คือ  

1) ภาวะผูนําท่ีแข็งแกรงของผูบริหาร 

2) ความเนผูเชี่ยวชาญในดานทักษะพ้ืนฐาน 

3) สภาพแวดลอมของโรงเรียนท่ีสะอาดเรียบรอยและปลอดภัย 

4) ความคาดหวังของครูท่ีมีตอนักเรียนในระดับสูง 

5) การเฝาติดตามประเมินความกาวหนาของนักเรียนอยางตอเนื่อง 

  สเต็ดแมน (Stedman, 1987 : 215 - 244) ไดศึกษาวิจัยถึงความสําเร็จของโรงเรียน ซ่ึง

สรุปไดวาลักษณะท่ีแสดงถึงความสําเร็จ ซ่ึงเก่ียวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

1) การเนนท่ีชาติพันธุและเชื้อชาติ 

2) การมีสวนรวมของผูปกครอง 

3) การรวมกันวางแผนดูแลนักเรียนระหวางครูและผูปกครอง 

4) หลักสูตรท่ีเนนทางดานวิชาการ 

5) การใชและพัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพ 

6) การใหการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด 
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7) ความรับผิดชอบของนักเรียนท่ีมีตอโรงเรียน 

8) สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย 

9) การสอนท่ีปราศจากปญหาทางวิชาการ 

 ในป ค.ศ. 2002 ศูนยการศึกษาและฝกอบรมแหงสเตท ออฟ วิกตอเรีย (State of 

Victoria : Department of education and training) ไดศึกษาพัฒนาองคประกอบของโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลจากแนวคิดของแซมมอลส , ฮิลแมน และมอรติมอร  (Sammons, Hillman and 

Mortimore) ซ่ึงพบวา มีองคประกอบ 8 องคประกอบตอไปนี้ 

 1) ภาวะผูนําท่ีเปนมืออาชีพ 

 2) การมีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง 

 3) การเนนท่ีการเรียนการสอน 

 4) การสอนอยางมีวัตถุประสงค 

 5) ความนาเชื่อถือ 

 6) ความรับผิดชอบ 

 7) ชุมชนแหงการเรียนรู 

 8) สภาพแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวร 

 ฮอย และมิสเคล (Hoy and Miskel, (1991) : 301) ไดศึกษาวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมี

คุณภาพและมีประสิทธิผลควรประกอบดวยสวนประกอบ 3 ดาน คือ 1) ดานปจจัย 2) ดาน

กระบวนการ 3) ดานผลท่ีไดรับ ซ่ึงตองไดรับการตรวจสอบ 

 เซอรจิโอวานี (Sergiovanni, 2009 : 198 – 199) กลาววา ลักษณะสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลวาควรมีองคประกอบ ดังนี้ 1) นักเรียนเปนศูนยกลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี        

3) จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 4) มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก      

5) สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง  7) ใชภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม 8) สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค 9) ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

 อํารุง  จันทวานิช (2546, 20 -23) และคณะไดเสนอแนวคิดของโรงเรียนท่ีสมบูรณแบบวา

ตองประกอบดวย 1) ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานมีการพัฒนาการทุกดาน เปนคนดี คนเกง มี

ความสุข เรียนตอและประกอบอาชีพได 2) โรงเรียนเปนท่ีชื่นชมของชุมชน 3) โรงเรียนเปนแบบอยาง

และใหความชวยเหลือแกชุมชนและโรงเรียนอ่ืน 4) การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน

สําคัญท่ีสุด 5) การจัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 6) การบริหาร

จัดการท่ีดีใชโรงเรียนเปนฐานและเนนการมีสวนรวม 7) การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

เปนสวนหนึ่งของการบริหารโรงเรียน 8) มีครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาและจํานวนนักเรียน

เพียงพอ 9) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน 10) หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียนและ
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ทองถ่ิน 11) สื่ออุปกรณเทคโนโลยีทันสมัย 12) แหลงเรียนรูในโรงเรยนหลากหลาย       13) 

งบประมาณมุงเนนผลงาน 14) สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดีมีสังคมบรรยากาศสิ่งแวดลอม

เอ้ืออํานวยตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 สนั่น  แกวนุช (2549 : 142)  ไดศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียน 

โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน พบวา ผูบริหารตองสงเสริมครูใหมีความรูความสามารถ ดวย

การจัดอบรม ประชุม สัมมนา สงเสริมใหมีการนํานวัตกรรมใหม ๆ เขามาใชในการสอน เพ่ือใหการ

ปฏิบัติการสอนมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนแกนักเรียน โดยท่ีผูบริหารตองใชหลักการบริหารแบบมี

สวนรวม ซ่ึงครูและผูบริหารตองเรียนรู และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 

 เกษม วัฒนชัย (2545 : 19) กลาววา แนวทางในการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ควร

ใชหลักคิดแบบวิเคราะห (Systems Analysis) ซ่ึงระบบมีองคประกอบหลัก 3 องคประกอบคือ 

“Input” “Process” และ “Output” Input  คือ ปจจัยน าเขาหรือทรัพยากรท่ีเอามาบริหาร

โรงเรียน  Process  คือ  กระบวนการบริหารโรงเรียน output  สรางข้ึนมา  ในดานการศึกษา การ

เรียนการสอนกับการพัฒนานักเรียน ใชวิธีคิดเชนเดียวกันวาเราจะพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของ

นักเรียน และพัฒนาอยางตอเนื่องทุกป ใชหลักการเดียวกันคือ วิเคราะหระบบแตระบบนี้ตางจาก

ระบบการบริหาร เพราะเปนระบบการบริหารตามหลักสูตรการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวยปจจัย

นําเขาไดแก ปจจัยเก่ียวกับครู หลักสูตรและรายวิชาท่ีจะเรียนรู ปจจัย เก่ียวกับนักเรียนและอุปกรณ 

และเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน เม่ือทบทวนดานปจจัยนําเขาแลว ก็จะออกแบบกระบวนการ

เรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนาผู เรียน เพ่ือใหเกิดผลผลิตตามท่ีตองการ โดยมีการวัดและ

ประเมินผลผูเรียน เพ่ือพิจารณาวาปจจัยนําเขามีอะไรบกพรอง หรือ พิจารณาวากระบวนการจัดการ

เรียนการสอน หรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีขอบกพรองอะไรบางเพ่ือนําผลการประเมินมาวางแผน

แกปญหาหรือพัฒนาการจัดการศึกษาตอไป 

 กวินทรเกียรติ  นนธพละ (2554 : 20 - 21) กลาววา การพัฒนาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล

นั้นคณะครู  ผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของจําเปนตองคํานึงถึง ความสําคัญใน

องคประกอบหลาย ๆ ดาน  ตั้งแตเปาหมาย โครงสราง ภารกิจ หนาท่ีของโรงเรียน  ปจจัยทางการ

บริหาร  ตลอดจนปจจัยทางการเรียนการสอน ซ่ึงเก่ียวของท้ังพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร  

พฤติกรรมการสอนของครู นอกจากนี้ยังเนนไปท่ี การติดตามและประเมินความกาวหนาของนักเรียน

เปนระยะสมํ่าเสมอ เพ่ือพัฒนาบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนใหสูงข้ึน รวมถึงปจจัยดานสภาวะ

การทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและครูก็เปน เกณฑหนึ่งท่ีสามารถชี้ใหเห็นถึงความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียนอีกประการหนึ่ง 

 



 70 

 ดั งนั้นสรุปได ว า  องคประกอบของโรงเรียน ท่ี มีประสิทธิผล  ควรประกอบดวย                    

3 องคประกอบ คือ 1) องคประกอบท่ีเปนปจจัยในการบริหารจัดการโรงเรีย(Input) เชน ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ ครูท่ีมีความรูความสามารถ นักเรียนท่ีมีวินัยตระหนักในหนาท่ีของนักเรียน 

และองคประกอบอ่ืน ๆ เชน การมีสวนรวมจากหนวยงานภายนอก เปนตน  2) องคประกอบท่ีเปน

กระบวนการการบริหารจัดการสถานศึษา (Process) ไดแก องคความรู หลักคิด ทฤษฎี รูปแบบของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีใชในการบริหารจัดการ  และองคประกอบท่ีเปนผลผลิต (Output) ผลสัมฤทธิ์

ท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน เชน ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค 

สมรรถนะของผูเรียน และผลการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ เปนตน 

 วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2547 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาการจัด

การศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม แนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 ผลการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรการดําเนินงานสูผลสําเร็จของการ บริหารจัด

การศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ี

เนนคุณภาพ ท้ังองคกร ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษายุทธศาสตรการสราง

เครือขายการมีสวนรวม ยุทธศาสตร การมอบงาน ยุทธศาสตรการกํากับติดตามงาน ยุทธศาสตรการใช

เทคโนโลยี ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากร ยุทธศาสตร การประสานงาน และยุทธศาสตรการบูรณา

การ 

 6.  การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

 จากผลการศึกษานักวิชาการทางดานประสิทธิผลขององคกรหลายทาน ไดใหแนวคิด

เก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียน ไวดังนี้ 

 การประเมินประสิทธิผลท่ีดําเนินการอยางมีหลักการและอยูบนพ้ืนฐานของทฤษฎีท่ีเชื่อถือ

ได จะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง ดังท่ี รุง  แกว

แดง และชัยณรงค  สุวรรณสาร (2536 : 164) กลาววา องคการจะดํารงอยูรอดไดตองมัผลสําเร็จตาม

เปาหมายขององคการ ประสิทธิผลเปนตัวชี้วัดความสําเร็จขององคการ ปราศจากการประเมิน

ประสิทธิผลแลว จะไมมีทางทราบวาการปฏิบัติภารกิจขององคการเปนอยางไร ดังนั้นการประเมิน

ประสิทธิผลขององคการจะตองอาศัยหลักเกณฑหรือตัวบงข้ีความสําเร็จเปนแนวทางในการประเมิน

(ภรณี  กีรติบุตร  มหานนท, 2529 : 85 – 187) แนวทางดังกลาวมี 3 แนวทางดวยกันคือ 

1)  พิจารณาวาองคการจะมีประสิทธิผลหรือไมนั้นข้ึนอยูกับผลท่ีไดรับวาบรรลุเปาหมายของ

องคการหรือไม หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือใชเปาหมายขององคการเปนเกณฑ ซ่ึงแนวคิดนี้สอดคลองกับ

แนวคิดของ คาเมรอน (Cameron, 1982; อางถึงใน Hoy and Miskel, 1991 : 378) ท่ีเห็นวาการจัด

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยอาศัยการบรรลุเปาหมายเพียงอยางเดียวยังมีขอบกพรอม ท้ังนี้เพราะ



 71 

เปาหมายสวนใหญมักเนนท่ีเปาหมายของผูบริหารมากกวาครูหรือผูปกครอง ท้ังนี้ บางโรงเรียนอาจมี

หลายเปาหมายอาจเกิดความขัดแยงได 

2)  การประเมินประสิทธิผลในแงของระบบทรัพยากร (System Resource Model of 

Organizational Effectiveness) เปนการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคการในการ

แสวงหาผลประโยชนจากสภาพแวดลอม เพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยากรท่ีตองการอันจะทําใหบรรลุ

เปาหมายขององคการซ่ึงเปนการเนนท่ีปจจัยตัวปอนเขา (Input) มากกวาผลผลิต (Output) 

3)  การประเมินประสิทธิผลโดยใชหลายเกณฑ (Multiple Criteria of Effectiveness) เปน

การวิเคราะหประสิทธิผลองคกร โดยใชเกณฑหลายอยางในการวัดประเมินผล ซ่ึงพิจารณาจากตัวแปร

หลัก ท่ีอาจมีผลตอความสําเร็จขององคการ และพยายามแสดงใหเห็นวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธ

กัน ผูท่ีใหแนวคิดในการประเมินองคการโดยเนนวิธีนี้ เชน แนวคิดของแคพโล (Caplow, 1964, : 59) 

โดยแคพโลเสนอวา ประสิทธิผลขององคการควรวัดจากตัวแปร 3 ตัวดวยกัน คือ 1) ความม่ันคง 

หมายถึง ความสามารถในการรักษาโครงสรางขององคการไว 2) ความผสมผสานเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน 3) ความสมัครใจ หมายถึง ความสามารถในการจัดใหมีความพึงพอใจสําหรับสมาชิก 

 

บริบทของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 1.  ขอมูลท่ัวไป 

 ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนตระพังพิทยาคม ตั้งอยูเลขท่ี 133/4 หมูท่ี  6 ถนน เขาชุมทอง-

กุมแป  ตําบลควนพัง  อําเภอรอนพิบูลย  จังหวัดนครศรีธรรมราช  รหัสไปรษณีย  80130  โทรศัพท  

075-466788  โทรสาร  075-466788  เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปท่ี  1 ถึงระดับมัธยมศึกษาป

ท่ี  6 มีเขตพ้ืนท่ีบริการ  8  หมูบาน ไดแก หมูท่ี  1 – 8  ต.ควนพัง อําเภอรอนพิบูลย  จังหวัด

นครศรีธรรมราช 

  2.  ประวัติโรงเรียนโดยยอ 

             โรงเรียนตระพังพิทยาคม ตั้งอยูเลขท่ี 133/4 หมูท่ี 6 ตําบลควนพัง อําเภอรอนพิบูลย 

จังหวัดนครศรีธรรมราช สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มดําเนินการดานการจัดการเรียนการสอน  

เม่ือป พ.ศ. 2534  ซ่ึงเปนสาขาของโรงเรียนควนเกยสุทธิวิทยา โดยใชสถานท่ีของโรงเรียนวัดสุวรรณ

โฆษิต ตอมากระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดต้ังโรงเรียนตระพังพิทยาคมเปนโรงเรียนในสังกัดกอง

การมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี 13  มกราคม  พ.ศ.  2536  และ

แตงตั้งนายอํานวย  คงทอง เปนผูบริหารโรงเรียน  ในตําแหนง  ครูใหญ 

   ในป  พ.ศ.  2538  โรงเรียนตระพังพิทยาคม  ไดรับอนุมัติใหผูบริหารโรงเรียนดํารง

ตําแหนงสูงข้ึน  จากครูใหญเปน  อาจารยใหญ  โดยผูบริหารคนเดิม 
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   ในป  พ.ศ.  2540  โรงเรียนตระพังพิทยาคม  ไดรับอนุมัติใหผูบริหารโรงเรียนดํารง

ตําแหนงสูงข้ึน  จากอาจารยใหญ เปน ผูอํานวยการโรงเรียน  โดยผูบริหารคนเดิม 

   ในป  พ.ศ.  2541   โรงเรียนตระพังพิทยาคม  ไดรับอนุมัติใหมีตําแหนงขาราชการสาย

งานบริหารสถานศึกษาเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งตําแหนง และกรมสามัญศึกษา ไดแตงตั้งให  นายเจน แปนแกว  

ดํารงตําแหนงผูชวยอาจารยใหญ และปรับปรุงตําแหนงเปน ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน ในป         

พ.ศ.  2543 

 ปรัชญาของโรงเรียน  “สรางตน สรางคนสรางงานใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ” 

คําขวัญประจําโรงเรียน “ปฺญาย ปริสุชฺฌติ คนยอมบริสุทธิ์ดวยปญญา” 

สีประจําโรงเรียน      “สเีขียว – ขาว”               

เครื่องหมายประจําโรงเรียน    “ดอกบัวขาวเบงบานเหนือน้ํา”  

          หมายถึงการพัฒนาการศึกษาของตําบลควนพัง        

 
อักษรยอ    “ต.พ.” 

ชื่อภาษาอังกฤษ  “Trapangpittayakom School” 

   เอกลักษณ  (Identity)  “โรงเรียนมัธยมดีใกลบาน” 

อัตลักษณ  (Identities)  “นักเรียนมีวิถีแหงความพอเพียง” 

วิสัยทัศ (Vision)   “ภายในป 2562 โรงเรยนตระพังพิทยาคม จะเปนโรงเรียน 

   มัธยมศึกษาประจําตําบลขนาดเล็ก ท่ีมีมาตรฐานและ 

   คุณภาพระดับแนวหนาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   มัธยมศึกษา เขต 12” 

พันธกิจ (Mission)  

1. จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายใหแกผูเรียอยางท่ัวถึง 

2. มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง 

4. จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู 

5. เสริมสรางความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

6. บริหารจัดการโดยสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
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เปาประสงค (Goal) 

1. โรงเรียนมีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึนและเปนโรงเรียนมัธยมท่ีมีคุณภาพของชุมชน 

2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีมี

คุณภาพไดมาตรฐาน 

3. โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4. โรงเรียรมีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเขมแข็ง 

5. โรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการหรือสถาบันสังคมอ่ืน ๆ มีสวน

รวมในการจัดการศึกษา 

6. โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

7. โรงเรียนมีหองเรียน หองปฏิบัติการท่ีทันสมัย สะดวก สะอาดและปลอดภัย มีภูมิทัศน

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

8. โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ และสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาสูความเปนครูมืออาชีพ และไดรับการสงเสริม

ใหมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

9. โรงเรียนมีนักเรียนท่ีไดรับการพัฒนาใหมีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนไทย มี

จิตสาธารณะ และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. โรงเรียนมีการสงเสริมความสามารถของนักเรียนจนนักเรียนไดรับรางวัลในการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการในงานมหกรรมวิชาการระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับภูมิภาค และระดับชาติ หรือระดับ

หนวยงานตาง ๆ ท่ีจัดข้ึน 

 3.  สภาพท่ัวไปของชุมชน  

  สภาพชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนสวนยางพารา มีบานพักอาศัยอยูในสวน

ยาง ริมถนนใหญดานขางโรงเรียนมีบานเรือนคอนขางมาก  มีประชากรประมาณ 1,200 คน   บริเวณ

ใกลเคียงโดยรอบโรงเรียนไดแก สวนยางพารารอบท้ังสี่ทิศ ริมถนนใหญดานขางโรงเรียนมีท่ีทําการ

ผูใหญบาน อาชีพหลักของชุมชน คือ รับจางติดตายาง ทําสวนยางพารา เนื่องจากมีการเพาะกลา

ยางพารา แลวจางติดตาเพ่ือจําหนายตอไป บางสวนท่ีมีท่ีดินมากไดปลูกยางพาราแลวกรีดยางเอง 

ประชากรในชุมชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเปนท่ีรูจักท่ัวไปคือ 

การทําบุญเดือนสิบ การรดน้ําผูสูงอายุในเทศกาลสงกรานต การไปวัดทําบุญในวันพระ 
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 4.  สภาพปจจุบัน โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปจจุบัน (10 มิถุนายน  2558) มีนักเรียน 53 คน  มีครู 10 คน 

ผูบริหาร 1 คน ลูกจางประจํา 2 คน รวม มีบุคลากร 13 คน เปนโรงเรียนมัธยมประจําตําบลควนพัง 

อําเภอรอนพิบูลย จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนตระพังพิทยาคม จํานวนขาราชการครู ในรอบ 3 ป

ท่ีผานมา  (2556 -2558) มีครูไมครบกลุมสาระการเรียนรู คือขาดครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

และถาคิดตามเกณฑจํานวนหองเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม มีครูต่ํากวาเกณฑ ปการศึกษา 2556 

จํานวน 1 คน ปการศึกษา 2557 จํานวน 3 คน และปการศึกษา 2558 จํานวน 1 คน ดานจํานวน

นักเรียน โรงเรียนมีจํานวนนักเรียนลดลงอยางตอเนื่อง คือ ปการศึกษา 2556 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 

62 คน ปการศึกษา 2557 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 80 คน และปการศึกษา 2558 มีนักเรียน 53 คน 

 

แนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Educational  Research and 

Development : R & D) 
  

ในการวิจัยครั้ งนี้ ใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาโดยได ศึกษากรอบแนวคิดของ 

กระบวนการวจิัยและพัฒนา  ดังรายละเอียดตอไปนี้    

 1.  ความหมายการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา  (Educational  Research and 

Development :  R&D)  

   การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา (Educational  Research and Development 

: R&D) โดยพ้ืนฐานการวิจัย  (Research  Based  Education  Development)  เปนกลยุทธหรือ

วิธีการสําคัญวิธีหนึ่งท่ีนิยมใชในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือ พัฒนาการศึกษาโดยเนนหลักเหตุผล

และตรรกวิทยา เปาหมายหลัก คือ ใชเปนกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของ

ผลผลิตทางการศึกษา (Education Product) อันหมายถึง วัสดุ ครุภณัฑทางการศึกษา  ไดแก หนังสือ

แบบเรียน ฟลม สไลด เทปเสียง เทปโทรทัศน คอมพิวเตอร และโปรแกรมคอมพิวเตอร  ฯลฯ บอรค 

และกอล (Borg  and  Gall, 1979 : 771-798)    

 2.  ความสําคัญของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา (Educational  Research and 

Development :  R&D) 

   การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา  เปนกระบวนการของการพัฒนา  การทดสอบ 

ภาคสนามและวิเคราะหขอมลูท่ีใชจากการทดสอบ  ถึงแมวาการพัฒนาสื่อจะประกอบดวยการวิจัย 

พ้ืนฐานและการวิจัยประยุกต  เพ่ือจุดประสงคพ้ืนฐานในการคนพบสิ่งใหม  ในทางตรงกันขาม

เปาหมายของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา  คือ  การนําความรูท่ีไดจากการศึกษาวิจัยไปพัฒนาสื่อ

ใหสามารถใชได  ดังนั้นการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาเปนตัวเชื่อมระหวางการวิจัยทางการศึกษา

และแบบฝกหัดทางการศึกษา  ซ่ึงทําใหสื่อสารศึกษาสมบูรณยิ่งข้ึน 
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 ดังนั้นสรุปไดวา ในการบริหารหรือการศึกษาวิจัยท่ีมุงแกปญหาหรือพัฒนาใหเกิดคุณภาพ 

เม่ือผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานคนพบปญหา และเกิดความตระหนักในปญหาก็จะคิดคนรูปแบบสื่อหรือ 

รูปแบบการพัฒนาท่ีมักเรียกวา นวัตกรรมเพ่ือใชในการแกปญหาหรือพัฒนางานดังกลาว โดยท่ีรูปแบบ 

สื่อหรือรูปแบบการพัฒนาท่ีคิดข้ึนจะตองมีเหตุผล หลักการหรือทฤษฎีรองรับ ท้ังนี้อาจเลือกใชวิธีการ 

ปรับปรุงในสิ่งท่ีมีผูอ่ืนไดศึกษา หรือเคยใชไดผลในสถานการณท่ีเปนปญหาเชนเดียวกันมากอนหรือ 

อาจคิดวิธีการข้ึนใหมก็ได  แตการทําใหรูหรือม่ันใจไดวา วิธีการท่ีคิดคนข้ึนนั้นดีหรือไมจําเปนตอง

นํามาทดลองจริง  มีการเก็บรวบรวมขอมลูเพ่ือพิสูจนวาสามารถแกปญหาหรือพัฒนางานได ถาไม

ประสบ ผลสําเร็จก็ตองมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง จนไดผลดีสามารถนําไปเผยแพรใหผูอ่ืนได

ทราบหรือ นําไปใชไดตอไป      

 3.  การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษากับการวิจัยทางการศึกษา  

   การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาตางจากการวิจัยทางการศึกษาใน  2  ประการ  

ดังนี้        

  3.1  เปาประสงค  (Goal)  การวิจัยทางการศึกษามุงคนควาหาความรูปใหม โดยการ

วิจัยพ้ืนฐานหรือมุงคําตอบเก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยการวิจัยประยุกต  แตการวิจัยและพัฒนาทาง

การศึกษามุงพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลผลิตทางการศึกษา  แมวาการวิจัยประยุกตทางการ   

ศึกษาหลายโครงการก็มีการพัฒนาผลผลิตทางการศึกษา  เชน  การวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิผลของ   

วิธีสอนหรืออุปกรณการสอน  ผูวิจัยอาจพัฒนาสื่อหรือผลผลิตทางการศึกษา  สําหรับการสอนแตละ

แบบ  แตผลผลิตเหลานี้ไดใชสําหรับการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยแตละครั้งเทานั้น ไมไดพัฒนา

ไปสูการใชสําหรับโรงเรียนท่ัวไป  

  3.2  การนําไปใช  การวิจัยการศึกษามีชองวางระหวางผลการวิจัยกับการนําไปใชจริง

อยางกวางขวาง  กลาวคือ  ผลการวิจัยทางการศึกษาจํานวนมากอยูในตู ไมไดรับการพิจารณานําไปใช  

นักการศึกษาและนักวิจัยจึงหาทางลดชองวางดังกลาวโดยวิธีท่ีเรียกวา  “การวิจัยและพัฒนา”  อยางไร

ก็ตาม  การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษามิใชสิ่งท่ีจะทดแทนการวิจัยการศึกษา  แตเปนเทคนิควิธีท่ีจะ

เพ่ิมศักยภาพของการวิจัยการศึกษาใหมีผลตอการจัดการศึกษา  คือ เปนตัวเชื่อมเพ่ือแปลงไปสูผลผลิต

ทางการศึกษาท่ีใชประโยชนไดจริงในโรงเรียนท่ัวไป  ดังนั้น การใชกลยุทธการวิจัยและพัฒนาทาง

การศึกษาเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศึกษา  จึงเปนการใชผลการวิจัยทางการศึกษาไมวา

จะเปนการวิจัยพ้ืนฐานหรือการวิจัยประยุกตใหเปนประโยชนมากยิ่งข้ึน (บุญสืบ  พันธุดี, 2537 : 79 - 

80)      
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 4.  การดําเนินการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา    

   บอรค และกอล (Borg and Gall, 1979 : 222 - 223)  ไดกลาวถึงข้ันตอนสําคัญของ

การวิจัยและ พัฒนาทางการศึกษา  โดยมีข้ันตอน  10  ข้ันตอน  ดังนี้      

  4.1  การกําหนดผลผลิตและรวบรวมขอมูล (Product  Selection)  การกําหนด 

ผลผลิตทางการศึกษาท่ีจะพัฒนาเปนข้ันตอนแรก และเปนข้ันตอนท่ีจําเปนท่ีสุด คือ ตองกําหนดให

ชัดเจนวาผลผลิตทางการศึกษาท่ีจะวิจัยและพัฒนาคืออะไร โดยมีการกําหนดลักษณะท่ัวไป  

รายละเอียดของการใชและวัตถุประสงคของการใชและมีเกณฑในการเลือก การกําหนดผลผลิต  โดยมี

เกณฑในการเลือก กําหนดผลผลิตการศึกษาท่ีจะวิจัยและพัฒนา  4  ขอ  ดังนี้         

  1)  ตรงกับความตองการอันจําเปนหรือไม         

  2)  ความกาวหนาทางวิชาการมีพอเพียงในการพัฒนาผลผลิตท่ีกําหนด

หรือไม         

  3)  บุคลากรท่ีมีอยูมีทักษะความรูและประสบการณท่ีจําเปนตอการวิจัยและ

พัฒนานั้นหรือไม         

  4)  ผลผลิตนั้นจะพัฒนาข้ึนในเวลาอันสมควรไดหรือไม เม่ือกําหนดผลผลิตท่ี

ตองการวิจัยและพัฒนาไดแลวผูวิจัยจะตองรวบรวมขอมูลและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการใชผลผลิตนั้น  

ถามีความจําเปนผูทําวิจัยและพัฒนาอาจตองทําการศึกษาวิจัยขนาดเล็ก  เพ่ือหาคําตอบซ่ึงงานวิจัย

และ ทฤษฎีท่ีมีอยูไมสามารถตอบได  กอนท่ีจะเริ่มทําการพัฒนาตอไป        

  4.2  การวางแผนการวิจัยและพัฒนา  (Planning)  ประกอบดวย         

  1)  กําหนดวัตถุประสงคของการใชผลผลิต         

  2)  ประมาณการคาใชจาย         

  3)  การกําหนดกําลังคน         

  4)  การกําหนดระยะเวลาท่ีตองใชเพ่ือศึกษาความเปนไปได         

  5)  พิจารณาผลสืบเนื่องจากผลผลิต ข้ันตอนในการวางแผนการวิจัยและ 

พัฒนาเปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยจะสามารถคาดคะเนไดวา การวิจัยครั้งนี้จะมีแนวทางเปนไปไดหรือประสบ 

ความสําเร็จตามเวลาท่ีวางแผนไวหรือไม       

  4.3  การพัฒนารูปแบบข้ันตอนของการผลิต  (Develop  Preliminary  Form  of 

Product) ข้ันนี้เปนการออกแบบและจัดทําผลผลิตทางการศึกษาท่ีวางไว เชน ถาเปนโครงการวิจัย 

และพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น ก็ตองออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุ หลักสูตร คูมือผูฝกอบรม 

เอกสารในการฝกอบรมและเครื่องมือในการประเมินผล  โดยใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของผลผลิต

ทางการศึกษาท่ีตั้งไว        
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  4.4  ทดลองหรือทดสอบผลผลิตข้ันตน  (Preliminary  Field  Testing)  ในข้ันนี้จะ

เปนการนําผลผลิตท่ีออกแบบและจัดเตรียมไวในข้ันท่ี 3 ไปทดลองใชเพ่ือทดสอบคุณภาพข้ันตนของ 

ผลผลิตในสถาบันการศึกษา จํานวน  1-3  สถาบัน ใชกลุมตัวอยางขนาดเล็ก 6-12 คน  ประเมินผล 

โดยการใชแบบสอบถาม  การสังเกต  และการสัมภาษณ  แลวรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห       

  4.5  นําขอมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้งท่ี  1  (Main  Product   

Revision)  ในข้ันตอนนี้จะนําขอมลูและผลการทดลองท่ีไดจากข้ันท่ี  4  มาปรับปรุงผลผลิตครั้งท่ี  1        

  4.6  ทดลองหรือทดสอบผลผลิตครั้งท่ี  2  (Main  Field  Testing)  ในข้ันนี้จะนํา

ผลผลิตท่ีไดรับการปรับปรุงไปทดลอง เพ่ือทดสอบคุณภาพของผลผลิตตามวัตถุประสงค  โดยใช

สถาบัน ประมาณ  5-15  สถาบัน  ใชกลุมตัวอยาง  30-100  คนประเมินผลเชิงปริมาณในลักษณะ

ทดสอบ กอนเรียน  (Pre-test) กับทดสอบหลังเรียน  (Post-test) นําผลไปเปรียบเทียบกับ

วัตถุประสงคของ การใชผลผลิตอาจมีกลุมควบคุมการทดลองถาจําเปน        

  4.7  นําขอมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้ง ท่ี  2  (Operational  

Product  Revision)  ในข้ันตอนนี้จะนําขอมูลและผลการทดลองท่ีไดจากข้ันท่ี  6  มาปรับปรุงผลผลิต 

ครั้งท่ี  2        

  4.8  ทดลองหรือทดสอบผลผลิตครั้งท่ี  3  (Operational  Field  Testing)   ในข้ัน

นี้จะนําผลผลิตท่ีไดรับการปรับปรุงไปทดลองเพ่ือทดสอบคุณภาพของผลผลิตตามวัตถุประสงคโดย ใช

สถาบันประมาณ  10-30  สถาบัน  ใชกลุมตัวอยาง  40-200  คน  ประเมินโดยการใชแบบสอบถาม  

การสังเกตและการสัมภาษณแลวรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห        

  4.9  นําขอมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้งท่ี  3  (Final  Product  

Revision)  ในข้ันตอนนี้จะนําขอมลูและผลการทดลองท่ีไดจากข้ันท่ี  8  มาปรับปรุงเพ่ือผลิตและ 

เผยแพรตอไป        

  4.10  การเผยแพร  (Dissemination)  เสนอรายงานเก่ียวกับผลการวิจยัและพัฒนา 

ผลผลิตในท่ีประชุมสัมมนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ สงไปลงเผยแพรในวารสารทางวิชาการและติดตอ

กับหนวยงานทางการศึกษาเพ่ือจัดทําผลผลิตทางการศึกษาเผยแพรไปในโรงเรียนตาง  ๆ  หรือติดตอ

กับบริษัทเพ่ือผลิตจําหนายตอไป 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 1.  งานวิจัยในประเทศ 

  วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษา เรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาการ

จัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ผลการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรการดําเนินงานสูผลสําเร็จของการบริหารจัด

การศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ี

เนนคุณภาพท้ังองคกร ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตรการสราง

เครือขายการมีสวนรวม ยุทธศาสตร การมอบงาน ยุทธศาสตรการกํากับติดตามงาน ยุทธศาสตรการใช

เทคโนโลยี ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากร ยุทธศาสตร การประสานงาน และยุทธศาสตรการบูรณา

การ 

  กุหลาบ ปุริสาร (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดขอนแกน : พหุกรณีศึกษา ผลการวิจัยพบวา ปญหาและอุปสรรคท่ี

สําคัญของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ขาดสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีทางการศึกษา ขอเสนอแนะ

คือ นโยบายการกระจายอํานาจควรนําไปใชไดจริงในสถานศึกษา สิ่งท่ีสําคัญ และจําเปนคือ การ

จัดการอบรมการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานท่ีควรดําเนินการอยางเรงดวน   

  สมศักดิ์  พิเศษสุทธิกุล (2550 : 77) ไดศึกษา เรื่องรูปแบบการบริหารวิชาการ ของ

โรงเรียนข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนควรดําเนินการบูรณาการ หลักสูตรโรงเรียน 

และผูเรียนเปนชวงชั้น และจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน จัดตั้งศูนยการเรียนรู หองเรียน และรถคอมพิวเตอร

เคลื่อนท่ี และการเรียนผานดาวเทียม จัดเครือขายหมุนเวียน บุคลากรครู นักเรียนชวยเหลือกัน พ่ีสอน

นอง สงเสริมใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ จัดกิจกรรมการเรียนรู มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา การจัดซ้ือหนังสือ แบบฝกหัด คูมือครู และแผนการจัดการเรียนรูการจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียน มีการประเมิน คุณภาพภายใน มีการนิเทศโดยศึกษานิเทศก ใหชุมชนเขามามี

สวนรวม 

  ศิริพร  ตันติยมาศ (2550 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา เรื่องรูปแบบการบริหารเครือขาย

โรงเรียนแบบมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหาร

เครือขายโรงเรียนท้ัง 8 องคประกอบ ไดแก  กิจกรรมท่ีทํารวมกัน การใชเทคโนโลยี ทักษะดานภาวะ

ผูนํา  ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกมี สวนรวม การติดตอสื่อสาร การมีสวนรวมของสมาชิกองคการ 

(เครือขายโรงเรียน) แบบมีสวนรวม และบรรยากาศการมีสวนรวม เปนองคประกอบ มีความเหมาะสม 

ถูกตอง เปนไปได 
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  นงลักษณ  เรือนทอง (2550 : 164) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดวย 8 

องคประกอบ ไดแก 1) ผูบริหารมืออาชีพ 2) การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน 3) การมีความ

คาดหวังตอนักเรียนสูง 4) เนนการเรียนการสอน 5) การสอนอยางมีวัตถุประสงค 6) สภาพแวดลอมท่ี

เอ้ือตอการเรียนรู 7) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได และความนาเชื่อถือ 8) องคกรแหงการ

เรียนรู ซ่ึงไดกําหนดเปนกรอบตัวแปรท่ีศึกษาของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือนําไป

ศึกษาความเปนไปไดและพัฒนารูปแบบ  

  จีระ พระสุวรรณ (2555 : จ) ไดศึกษา เรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ผลการวิจัยพบวา 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติตามยุทธศาสตรดานการ

บริหารจัดการดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และดานการสรางเครือขายการมีสวนรวม

ในระดับมาก 2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ประกอบดวย

ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการสราง

เครือขายการมีสวนรวม 3) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ดานการ

บริหารจัดการดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และดานการสรางเครือขายการมีสวนรวม 

มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากทุกดาน 

  ธีระ  รุญเจริญ (2550 : 7) ไดศึกษา เรื่องความเปนมืออาชีพในการจัดการและการ

บริหารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรความสําเร็จของโรงเรียน 

ประกอบดวย สถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ เปาหมาย และวิธีดําเนินการอยางชัดเจน 

สถานศึกษามีทีมงานท่ีมีคุณภาพ หลากหลาย ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง กํากับดูแลใหทุกฝายมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเปนมืออาชีพ ท้ังมาตรฐานวิชาชีพ คุณธรรม 

จริยธรรม มีความสามารถและทักษะท้ังดานหนาท่ีและกระบวนการ พัฒนาตนเองใหทันสมัย จัดทํา

พัฒนาระบบขาวสารขอมูลสารสนเทศ ในสถานศึกษา มีกลไกในการจัดระบบขอมูลขาวสาร มีระบบ

สารสนเทศท่ีทันสมัยถูกตองเปนปจจุบัน สื่อสารไดหลายทาง มีระบบการบริหารจัดการท้ังวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไปท่ีมุงเนนสิทธิและประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติและยกยองครูเพ่ือสรางแรงจูงใจ มีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง กลาคิดกลาทํา มีความรับผิดชอบ มีระบบการนิเทศกํากับติดตามโดยการรวมมือจากทุก

ฝาย มีความเปนประชาธิปไตย ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีคุณธรรมจริยธรรม เปนท่ียอมรับ

ของท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนมุงม่ัน สรางเครือขายการทํางานแบบทุกคนมีสวน

รวม โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  นิภาภัทร  วรรณาลัย (2553 : 79) ไดศึกษา เรื่องการศึกษาปญหาและแนวทางแกไข

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีชุมชนมีสวนรวมนอยจะมีปญหามากกวาโรงเรียนท่ีมีสวนรวมมาก และ

แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีการสงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมและระดม

ทรัพยากรในดานการวางแผนการจัดองคการการบริหารงานบุคคล การอํานวยการ และการ

ประสานงาน 

  สุภัทร พันธพัฒนกุล (2554 : 10) ไดศึกษา เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัย

พบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล เปนรูปแบบท่ีมีองคประกอบหลัก 3 

องคประกอบ ไดแก ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต และ 9 องคประกอบยอย  

ดังนี้คือ 1) ดานปจจัยนําเขา ประกอบดวย การนําองคการ  การมุงเนนทรัพยากรบุคคล ธรรมาภิบาล 

และวัฒนธรรมโรงเรียน 2) ดานกระบวนการ ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ การจัดการ

กระบวนการ การใหความสําคัญกับนักเรียน ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของ และการจัดการความรู 

และ 3) ดานผลผลิต ประกอบดวย ผลลัพธการดําเนินงานของโรงเรียน ท้ังนี้ เพ่ือเปนการขยาย

ผลการวิจัยใหชัดเจนยิ่งข้ึน ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใชให เกิดประโยชนตอไป ท้ังนี้ผูวิจัยได

สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีมีประสิทธิผล เปนการบริหารเชิง

ระบบ และการบริหารคุณภาพ ประกอบดวย ปจจัยนําเขา ท่ีมีองคประกอบยอย คือ การนําองคการ 

การมุงเนนทรัพยากรบุคคล ธรรมาภิบาล และวัฒนธรรมโรงเรียน ดานกระบวนการ ประกอบดวย  

การวางแผนกลยุทธ การจัดการกระบวนการ การใหความ สําคัญกับนักเรียน ผูปกครองและผูมีสวน

เก่ียวของ และการจัดการความรู สําหรับปจจัยดานกระบวนการนั้นตองดําเนินการตามหลักการบริหาร

สถานศึกษาครบท้ัง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคลากร และดาน การบริหารท่ัวไป 

สวนดานผลผลิต คือ ทําใหไดผูเรียน เกง ดี และมีความสุข สวนครูและบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพและมาตรฐาน ชุมชนมีจิตอาสาชวยเหลือโรงเรียน อยางไรก็ดีในดานกระบวนการ โรงเรียน

จะตองคิดแกปญหา โดยใชวิธีการคิดนอกกรอบ ตามสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู

เสมอ 

ธนกฤต  ยืนยงเดชา (2554 : 15) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกเรียน

ศึกษาตอ ระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนอันดับหนึ่ง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลายในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ปจจัยทางดานการผลิตบัณฑิตจํานวนมาก

ท่ีความสําคัญในระดับมากตอการเลือกศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รองลงมา คือ จบจากสถาบันนี้

แลวจะมีโอกาสในการประกอบอาชีพสูงกวาสถาบันอ่ืน สําหรับปจจัยทางดานราคาถือเปนปจจัยท่ีมี

ความสําคัญกับการเลือกศึกษา ในระดับมากท่ีสุด ปจจัยทางดานสถานท่ี คือ ปจจัยเรื่องมหาวิทยาลัย
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ใกลภูมิลําเนาเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดในทุกๆ ดาน รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยมีสิ่งแวดลอม

ท่ีเอ้ืออํานวยแกการเรียน ปจจัยดานการสงเสริมการตลาดท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ มีคณะใหเลือก

ศึกษาจํานวนมาก รองลงมา คือ มีโควตาแลโครงการจํานวนมากสําหรับนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีอําเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม ตอมา คือ มีเครื่องมือเครื่องใชท่ีทันสมัย สวนปจจัยดานสวนบุคคลมีความสําคัญ

ในระดับ คือ ประสิทธิภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย รองลงมา คือ อาจารยในมหาวิทยาลัยมีความ

หนาเชื่อถือ ปจจัยดานกระบวนการใหบริการ ปจจัยทีมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ การมีบริการทาง

การศึกษาท่ีรวดเร็วและถูกตองแมนยํา และปจจัยทางดานการสรางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ 

คือ การท่ีมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในระดับประเทศ รองลงมา คือ เปนมหาวิทยาลัยท่ี มีการ

ประชาสัมพันธไดท่ัวถึง นอกจากนี้ยังมีปจจัยดานอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกมหาวิทยาลัยเชียงใหม

เปนอันดับหนึ่งอีก คือ เพ่ือน การเลือกศึกษาตอตามเพ่ือนมีอิทธิพลกับกลุมตัวอยางสูงมาก รองลงมา 

คือ รุนพ่ี และการมีมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในฝน เปนมหาวิทยาลัย ท่ีเหมาะสมกับตัวเอง เลือก

ตามความตองการของผูปกครอง และเลือกตามคําโฆษณา ประชาสัมพันธหรือ ประกาศ ตามลําดับ 

 

  2.  งานวิจัยในตางประเทศ 

 เออเกอร (Eager, 1987: 1974-A) ไดศึกษา เรื่องกลยุทธในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยการสัมภาษณผูบริหารและคณะครู 

ผลการวิจัยพบวา กลยุทธท่ีสําคัญ ไดแก 1) การแสดงใหเห็นวามีความสนใจตอนกัเรียน  2) การภูมิใจ

โรงเรียนและความสําเร็จของนักเรียน 3) การใหโปรแกรมการเรียนท่ีมีคุณภาพแกนักเรียน 4) มีความ

เชื่อวาเราเปนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 5) ความสนใจในนักเรียนแตละคน 6) ฟงความคิดเห็นของ

นักเรียน 7) จัดหลักสูตรท่ีสนองตอวัตถุประสงคของโรงเรียน 8) มีการเอาใจใสดูแลนักเรียน  9) พัฒนา

โปรแกรมการเรียนท่ีนักเรียนพอใจ 10) เปนแบบอยางท่ีดีตอนักเรียน 11) มีการติดตอสื่อสารกับ

ผูปกครองถึง ความกาวหนาของนักเรียน 12) มีการติดตอสื่อสารกับผูปกครองถึงความกาวหนาของ

นักเรียน       13) แจงใหนักเรียนทราบอยางชัดเจนถึงพฤติกรรมท่ีเขาควรประพฤติ อยูในระดับดีมาก 

 เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni, 1991 : 88 - 90) ไดศึกษา เรื่องลักษณะของโรงเรียน

ท่ีมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง พบวามีลักษณะดังนี้  

 1. โรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง โรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพพยายาม

บริการนักเรียน พยายามสรางระบบสนับสนุนอยางเปนเครือขายเพ่ือชวยเหลือนักเรียน จัดใหนักเรียน

ไดเขารวมในกิจการตางๆของโรงเรียน ใหความสําคัญในการจัดสวัสดิการใหนักเรียน โรงเรียนจะระดม 

อาสาสมัคร ผูปกครอง ผูชวยครู และเพ่ือน ติวความรูเพ่ือทําหนาท่ีชวยการเรียนรูของนักเรียน ความ 

ตองการของนักเรียนจะไดรับการตอบสนองกอนอ่ืน โรงเรียนพยายามสรางบรรยากาศแหงความ 

รวมมือ และความเชื่อถือไววางใจซ่ึงกันและกัน    



 82 

 2. โรงเรียนดีมีคุณภาพจะเสนอโปรแกรมเรียนท่ีหลากหลาย โรงเรียนจะเนนพัฒนา

นักเรียน ใหเปนครูรูรอบหรือพหูสูตเปนอันดับแรก ดังนั้น โรงเรียนจึงจัดโปรแกรมการเรียนใหคนรูรอบ

หรือ พหูสูตเปนอันดับแรก จัดโปรแกรมการเรียนท่ีใหนักเรียนไดมีโอกาสเลือกตามความตองการและ

สนใจ จัดกิจกรรมหลักสูตรท่ีนาสนใจ เนนการศึกษาเนื้อหาเชิงลึก    

 3. โรงเรียนดีมีคุณภาพจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนเพ่ือ

ประกันความสําเร็จในการเรียนของนักเรียน ครู และผูบริหารมีความเชื่อวา นักเรียนทุกคนมีความรูได

จริง ครู และผูบริหารตางเชื่อม่ันในความสามารถของตนเองวา สามารถทําใหนักเรียนเรียนรูได ครูแจง

ความมุงหวังในตัวนักเรียนใหนักเรียนไดทราบ จัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพแกนักเรียน    

 4. โรงเรียนดีมีคุณภาพสรางบรรยากาศท่ีดีแกนักเรียน กําหนดการจัดการในสถาบัน

อยางชัดเจน โดยประกาศภารกิจ เปาหมาย คานิยม และมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจนคงเสน

คงวา นักเรียนไดรับการสงเสริมสนับสนุนดวยการใหคําชมและมอบรางวัล มีบรรยากาศท่ีเนนการทํา 

งาน เนนกิจกรรมดานวัฒนธรรม นําทรัพยากรทางการศึกษาในชุมชนมาใชประโยชนในการเรียนการ

สอน ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมเปนตัวอยางการแสดงออก เพ่ือสนองนโยบายท่ีโรงเรียนประกาศวา

สําคัญ    

 5. โรงเรียนดีมีคุณภาพสงเสริมปฏิสัมพันธอันดีระหวางบุคลากร โรงเรียนดีมี

คุณภาพ พยายามสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการทํางานท่ีมีมาตรฐานสูงในหมูครู อาจารย สราง

บรรยากาศท่ียกยองเกียรติซ่ึงกันและกัน ครู อาจารยรวมมือกันสงเสริมและพัฒนาความสามารถใน

วิชาชีพแกกัน    

 6. โรงเรียนดีมีคุณภาพเนนการพัฒนาบุคลากร ใชระบบประเมินผลครู โรงเรียน

พยายาม เนนกิจกรรมใหครูไดแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และเทคนิคตาง ๆ จัดโอกาสตาง ๆ ให

บุคลากร ครูไดพัฒนาตนเองอยางเพียงพอ โรงเรียนสงเสริมใหครูและผูบริหารไดมีโอกาสทบทวน และ 

วิพากษวิจารณงานท่ีทุกคนไดทําในโรงเรียน   

 7. โรงเรียนดีมีคุณภาพจัดใหบุคลากรไดมีโอกาสเปนผูนําตามโอกาสอันควร การ

บริหารโรงเรียนมิไดข้ึนอยูกับครูใหญท้ังหมด ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีโอกาสในการ

รวมบริหารโรงเรียน ยกยองบุคคลและนักเรียนผูมีผลงานดวยการใหรางวัล ประกาศนียบัตร เปนตน 

 8. โรงเรียนดีมีคุณภาพสงเสริมสนับสนุนการแกไขปญหาอยางสรางสรรค โรงเรียน

สงเสริมการแกไขปญหาท่ีนํามาซ่ึงความทุมเท มุงม่ัน สรางสรรคงานทุกงาน โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนอยางดีท่ีสุดจากโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน    

 9. โรงเรียนดีมีคุณภาพเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม โรงเรียน

เปดใหมีภาคีเครือขายในการจัดการศึกษารวมกับชุมชน โรงเรียนสรรหาวิธีการท่ีดีตาง ๆ ในการสื่อสาร

และรวมมือกับชุมชนเพ่ือสรางคุณภาพ โรงเรียนเชิญชุมชนเขาไปมีบทบาทในการจัดการศึกษาใน
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โรงเรียนเชิญเปนวิทยากรในโรงเรียน รับฟงคําวิพากษวิจารณจากผูปกครอง โรงเรียนแจงใหนักเรียน

ทุกคนไดทราบวา พวกเขามีความสําคัญตอความเจริญ และมีสวนรวมในการพัฒนาความอยูเย็นเปนสุข

ของชุมชน โรงเรียนยกยองพิทยาคมและตอนรับความรวมมือทุกประการจากบุคลากรทุกฝายท้ังใน

โรงเรียนและชุมชน 

 แกรนท (Grant, 2001 : 65) ไดศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลในการบริหารงานของ

ผูบริหารและเหตุการณวิกฤตสงผลดีตอความสําเร็จของผูบริหารไดอยางไร ผลการวิจัยพบวา 

เหตุการณวิกฤตเปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได ซ่ึงการจัดการกับวิกฤตสงผลท้ังทางบวกและทางลบผูบริหาร

จะตองใชโอกาสท่ีจะนําในชวงภาวะวิกฤตโดยตองมีความกลาหาญและตองรูจักการสื่อสารท่ีดีกับผูท่ี

เก่ียวของ การแกปญหาตาง ๆ ไมมีแบบแผนท่ีแนชัด ตองอาศัยสัญชาตญาณและความเชื่อพ้ืนฐาน ใน

ฐานะนักการศึกษาท่ีจะเลือกทางในการแกปญหาท่ีจะสงผลดีตอนักเรียนพวกเขาเชื่อวาเม่ือเกิดปญหา 

เขาจะตองเปนผูนําและตองตระหนักวาเปนหนาท่ีของตนท่ีจะตองทําหนาท่ีแกปญหาวิกฤต ถายึดหลัก

วาตองทําเพ่ือนักเรียนการตัดสินใจภายใตความกดดัน ก็มักจะเปนการตัดสินใจท่ีถูกตอง  

 สคีเรน และ บูสเคอร (Scheerens and Bosker, 2008 : 303) ไดศึกษา เรื่องปจจัย

ท่ีสงผลใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลประกอบดวยปจจัย

ดังตอไปนี้ ภาวะผูนําทางการศึกษา ความเปนเลิศของหลักสูตรหรือการสรางโอกาสในการเรียนรู การ

ปฏิบัติงานท่ีประสบความสําเร็จ การบริการเวลาในการเรียนรูท่ีมีประสิทธิผล การประเมินผลยอนกลับ

และการสงเสริม สนับสนุน สภาพโดยท่ัวไปของโรงเรียน การเขารวมกิจกรรมของผูปกครอง การเรียนรู

อยางมีอิสระ ศักยภาพในการประเมิน ความปรองดองและการรวมตัวกัน โครงสรางการจัดการศึกษา

และการ ปรับปรงุการจัดการศึกษา 

 ธันยา ไมล (Tanya Miles, 2016 : 20) ไดศึกษา เรื่องบทบาทของผูปกครองใน

กระบวนการศึกษา ผูวิจัยไดสํารวจเขตการศึกษาในชนบทของอลาบามา ผลการวิจัยพบวา ผูปกครองมี

อิทธิพลตอผลการเรียนของนักเรียน ในการเลือกสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับนักเรียน โดยพิจารณา

ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีความสัมพันธท่ีดีกับผูปกครองและชุมชน เพ่ือท่ีจะสามารถชวยพัฒนาและ

ปรับปรุงใหนักเรียน ประสบความสําเร็จทางดานวิชาการ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของผูวิจัยไดสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง การ

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม ดังแสดงในแผนภาพ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 8 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ

ใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม 

• วิสัยทัศน 

• พันธกิจ 

• เปาประสงค 

• ยุทธศาสตร 

1.แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ   

2.แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาของประเทศ

ไทย 

3.แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร 

4.แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 

5. บริบทของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

6.แนวความคิดเก่ียวกับกระบวนการวิจัย

และพัฒนา  

7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 



บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม” เปนการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

(Educational  Research and Development :  R & D) ในการดํา เนินการวิจัยแบ งออกเปน           

3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาความตองการของครูและสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม ข้ันตอนท่ี 2 การสรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

โดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม และข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาการทดลอง

ใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
 
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาความตองการของครูและสภาพแวดลอมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือ  

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช ยุทธศาสตร ท่ี มีประสิทธิผล      

โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ในการศึกษาความตองการของครูและสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม แบงออกเปน 2 ข้ันยอย ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1.1  การศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยา

คม 

 1.1.1  กลุมผูใหขอมูล 

     กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครู จํานวน 12 คน ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน    

ตระพังพิทยาคม ในปการศึกษา 2558 

   1.1.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    1) ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 

แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

    ตอนท่ี 1 สอบถามความตองการของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการ

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยา
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คม ใน 5 ดาน ไดแก ดานการเพ่ิมจํานวนนักเรียน ดานการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานระบบการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน และดานการมีสวนรวม ลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด 

     4 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

    ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะ ลักษณะเปนแบบปลายเปด 

    2) การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและกําหนดประเด็นขอคําถามในแตละดาน และสราง

แบบสอบถามฉบับราง จากนั้นเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน  (รายชื่อผูเชี่ยวชาญอยูในภาคผนวก ก )

เพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา และการใชภาษาแลวนําไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item 

Objective Congruence : IOC )  รวมท้ัง คา IOC ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 

(เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และรายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ข )  

   1.1.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดประชุมครูกอนเปดภาค

เรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัย จากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

จากครูดวยตนเอง เปาหมายในการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 14 ฉบับ ไดรับคืน จํานวน 14 ฉบับบ 

คิดเปนรอยละ 100  

      

   1.1.4  การวิเคราะหขอมูล 

   1) ขอมูลเก่ียวกับความตองการของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการ

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยา 

วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายคาเฉลี่ย 

กําหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 121)  
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 4.51-5.00  หมายถึง  มีความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง  มีความตองการอยูในระดับมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  มีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50  หมายถึง  มีความตองการอยูในระดับนอย 

 0.51-1.50  หมายถึง  มีความตองการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

     2) ขอเสนอแนะ จากแบบสอบถามปลายเปดวิเคราะหดวย

การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 

 ข้ันท่ี 1.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนตระพังพิทยาคม  

   1.2.1  กลุมผูใหขอมูล 

                    กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครู จํานวน 12 คน ท่ีปฎิบัติงานใน

โรงเรียนตระพังพิทยาคม ในปการศึกษา 2558 และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 8 คน 

เพ่ือมารวมวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนตระพังพิทยา  

   1.2.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     1) ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 

แบบสอบถามสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนตระพังพิทยาคม ลักษณะเปนแบบมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษามากท่ีสุด 

   4 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษามาก 

   3 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษาปานกลาง 

   2 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษานอย 

   1 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษานอยท่ีสุด 

     2) การสรางเครื่อง มือ ท่ี ใช ในการเก็บรวบรวมขอ มูล 

ดําเนินการ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวของและกําหนดประเด็นขอคําถาม และสราง

แบบสอบถามฉบับราง จากนั้นเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน (รายชื่อผูเชี่ยวชาญ อยูในภาคผนวก ก )

เพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา และการใชภาษา แลวนําไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item 

Objective Congruence : IOC )  รวมท้ัง คา IOC ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00  

(เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และรายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ข ) 
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     1.2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ผู วิ จั ยจั ดประชุ มครู เ พ่ื อชี้ แจงเ ก่ี ยว กับการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรียนตระพังพิทยาคม และใหครูตอบแบบสอบถามและรวมรวมอภิปรายรวมท้ัง

ใหขอเสนอแนะ เพ่ือสํารวจทิศทางการบริหารจัดการของโรงเรียนตระพังพิทยาคม เปาหมายในการ

เก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 12 ฉบับ ไดรับคืนและสมบูรณ จํานวน 12 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

     1.2.4  การวิเคราะหขอมูล 

    1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยคารอยละ  

    2) ขอมูลเก่ียวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน

ตระพังพิทยาคม วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปล

ความหมายคาเฉลี่ย กําหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 121)  

 4.51-5.00   หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษามากท่ีสุด 

 3.51-4.50   หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษามาก 

 2.51-3.50   หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษาปานกลาง 

 1.51-2.50   หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษานอย 

 0.51-1.50   หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษานอยท่ีสุด 

   โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในประเด็นตาง ๆ  และ

ใหน้ําหนักรวมท้ังเขียนกราฟแสดงสถานะภาพของโรงเรียนตระพังพิทยาคมจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมองคกร เพ่ือนําไปกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และยุทธศาสตร ของโรงเรียน

ตระพังพิทยาคม  

ข้ันตอนท่ี 2  การสรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ

ใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  ในการสรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม แบงเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 2.1 การยกรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  ในการยกรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังนี้ 
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   2.1.1 ผูวิจัยนําผลการศึกษาจากข้ันตอนท่ี 1 ผลการศึกษาความตองการของ

ครูและสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  2.1.2 ดําเนินการยกรางแนวทางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ตาม

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

  ข้ันท่ี 2.2  การตรวจสอบแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม   

     2.2.1  กลุมผูใหขอมูล  

           กลุมผู ใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 9 คน          

ซ่ึงไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูมีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับ     

ปริญญาโททางบริหารการศึกษา มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 5 ป 

(รายชื่อผูทรงคุณวุฒิอยูในภาคผนวก ค ) 

     2.2.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 1) ลักษณะของเครื่องมือใชเก็บรวบรวมขอมูลไดแก

แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

    ตอนท่ี 1 สอบถามความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

     4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

    ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะ ลักษณะเปนแบบปลายเปด 
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     2) การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย

ดําเนินการโดยนํารางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคมมากําหนดประเด็นเปนขอคําถาม และสราง

แบบสอบถามฉบับราง จากนั้นเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน (รายชื่อผูเชี่ยวชาญ อยูในภาคผนวก ก )

เพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา และการใชภาษา แลวนําไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item 

Objective Congruence : IOC )  รวมท้ัง คา IOC ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00  

(เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และรายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ข ) 

 

     2.2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

    1)  ผู วิ จั ย ทําหนั งสือ ถึงผูทรง คุณวุฒิ  เ พ่ือขอความ

อนุเคราะหเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยผูวิจัยไดสง

โครงรางการวิจัย และรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ

ใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม พรอมท้ังแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความ

เหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ใหผูทรงคุณวุฒิโดยใชบริการทางไปรษณียและ

บางสวนสงผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (ออนไลน)  

    2) ผลการเก็บรวบรวมขอมูล เปาหมายการเก็บรวบรวม

ขอมูล จํานวน 9 ฉบับ ไดรับคืน 9 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  
   

     2.2.4  การวิเคราะหขอมูล 

    1) ขอมูลเก่ียวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมาย

คาเฉลี่ย กําหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 121)  
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 4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

 0.51-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

         2) ขอเสนอแนะ จากแบบสอบถามปลายเปดวิเคราะห

ดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

 

   ข้ันท่ี 2.3 แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  

   ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข เพ่ือใหได

แนวทางทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ฉบับสมบูรณ กอนนําไปทดลองใชตอไป 

 

ข้ันตอนท่ี 3  การศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  ข้ันท่ี 3.1  การดําเนินการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

     3.1.1  แหลงขอมูล 

      แ ห ล ง ข อ มู ล  ไ ด แ ก  ก ลุ ม บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร                   

กลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริงานงบประมาณ กลุมบริหารงานท่ัวไป ของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

     3.1.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

         1) ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก แบบบันทึกรายงานการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ท้ัง 5 ยุทธศาสตร ดังนี้  

1 .1 )  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 1    การเพ่ิมจํานวนนักเรียน  

1 .2)  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 2    การศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

1 .3)  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 3    การศึกษาพัฒนาคุณภาพวิชาการ  
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1 .4)  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 4                                         การศึกษาการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน  

1 .5)  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 5     การศึกษาการสงเสริมการมีสวนรวมจากการพัฒนาโรงเรียน 

                      2) การสรางเครื่องมือท่ีใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ดําเนินการโดยกําหนดประเด็นตามผลการดําเนินงานของแตละยุทธศาสตร จากนั้นนําเสนอ

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน (รายชื่อผูเชี่ยวชาญ อยูในภาคผนวก ก ) เพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหาและ

การใชภาษา แลวนําไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence : IOC ) 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC ดังนี้ 

2 .1 )  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 1    การเพ่ิมจํานวนนักเรียน ไดคา IOC เทากับ 1.00 

2 .2 )  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 2    การศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ IOC เทากับ 1.00 

2 .3 )  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 3    การศึกษาพัฒนาคุณภาพวิชาการ IOC เทากับ 1.00 

2 .4 )  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 4                                         การศึกษาการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน IOC เทากับ 1.00 

2 .5 )  แบบบัน ทึกรายงานการดํ า เนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 5     การศึกษาการสงเสริมการมีสวนรวมจากการพัฒนาโรงเรียน IOCเทากับ 1.00 

(เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และรายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ข ) 
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             3.1.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

      1) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดประชุม

หัวหนากลุมงานท้ัง 4 กลุมงาน ประกอบดวย หัวหนากลุมบริหารงานวิชา  หัวหนาการกลุมบริหารงาน

บุคคล หัวหนากลุมบริหารงานงบประมาณ หัวหนากลุมบริหารงานท่ัวไป เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล

หลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดย

การใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม จากกลุมงานตาง ๆ เม่ือสิ้นสุดปการศึกษา 

2561  

      2) ผูวิจัยตรวจสอบ/ทานความถูกตองของขอมูล ไดขอมูล

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  

 

     3.1.4  การวิเคราะหขอมูล 

      ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยการคารอยละและ

นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

 

   ข้ันท่ี 3.2  การศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          

กลุมเครือขายชุมชน และครูท่ีมีตอการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดย

การใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  

  3.2.1  กลุมผูใหขอมูล 

      กลุ มผู ให ข อ มูล  ประกอบด วย  คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 8 คน กลุมเครือขายชุมชน 10 คน และครู จํานวน 14 คน รวม จํานวน 

32 คน ในปการศึกษา 2561  

     3.2.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

      1) ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ไดแก แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

     ตอนท่ี 1 สอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขายชุมชน และครู ท่ีมีตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ลักษณะ

เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 
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     5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

     4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 

    ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะ ลักษณะเปนแบบปลายเปด 

 

    2) การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดศึกษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวชองเพ่ือกําหนดประเด็นขอคําถามตาง ๆ จากนั้นนําเสนอผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 5 คน (รายชื่อผูเชี่ยวชาญ อยูในภาคผนวก ก )เพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหาและการใชภาษา 

แลวนําไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence : IOC ) ผลการหาคา 

IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 

(เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และรายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ข ) 

 

     3.2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   เม่ือเสร็จสิ้นการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการ

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน           ตระพัง

พิทยาคม เม่ือสิ้นสุดปการศึกษา 2561 ผูวิจัยไดจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุม

เครือขายชุมชน และครู แลวขอความรวมมือเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน กลุมเครือขายชุมชน และครู จํานวน 32 คน โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ผลการ

เก็บรวบรวมขอมูลไดรับคืนและสมบูรณ จํานวน 32 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

 

     3.2.4  การวิเคราะหขอมูล 

    1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยคารอยละ  

    2) ขอมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขายชุมชน และครู ท่ีมีตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายคาเฉลี่ย 

กําหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 121)  
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 4.51-5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

 0.51-1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 

     3) ขอเสนอแนะ จากแบบสอบถามปลายเปดวิเคราะหดวย

การวิเคราะหเนื้อหา 



บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
ในการนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

โดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  ได้นำเสนอโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาความต้องการของครู และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  ส่วนที่ 1.1  ผลการศึกษาความต้องการของครู เกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
  ส่วนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ
ใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  ส่วนที ่ 2.1 ผลการยกร่างแนวทางการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเร ียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
  ส่วนที ่ 2.2 ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
  ส่วนที่ 2.3 แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
โดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาการทดลองใช้แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ส่วนที่ 3.1 ผลการดำเนินการทดลองใช้รูปแบบแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
  3.1.1 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมจำนวนนักเรียน 
  3.1.2 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 
  3.1.3 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
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  3.1.4 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  3.1.5 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน ในการพัฒนาโรงเรียน 
  ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มเครือข่ายชุมชน และครู ที่มีต่อแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาความต้องการของครู และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ส่วนที่ 1.1  ผลการศึกษาความต้องการของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับต้องการของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
 เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผลโรงเรียน
 ตระพังพิทยาคม ในภาพรวม (n = 12) 

ข้อ ความต้องการของครู ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ ลำดับที ่

1 ด้านการเพ่ิมจำนวนนักเรียน 4.55 0.44 มากที่สุด 1 
2 ด้านการบริหารจัดการ 3.75 0.56 มาก 5 
3 ด้านวิชาการ 3.82 0.48 มาก 4 
4 ด้านระบบการดูแลช่วยนักเรียน 4.11 0.53 มาก 3 
5 ด้านการมีส่วนร่วม   4.46 0.60 มาก 2 

เฉลี่ย 4.28 0.51 มาก  
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ในภาพรวมครูมีความต้องการเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม อยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีความต้องการสูงสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านจำนวนนักเรียน ส่วนอีก 4 
ด้าน ครูมีความต้องการอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม  ด้าน
ระบบการดูแลช่วยนักเรียน ด้านวิชาการ และด้านการบริหารจัดการ 
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ตาราง 2  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับต้องการของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
 เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผลโรงเรียน
 ตระพังพิทยาคม ด้านการเพ่ิมจำนวนนักเรียน (n = 12) 

ข้อ ด้านการเพิ่มจำนวนนักเรียน ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ 

ลำดับที ่

1 การวางแผนการดำเนินการรับนักเรียน โดยการสำรวจ
ข้อมูลสภาพแวดล้อม ภูมิศาสตร์ ชุมชน ประชากรและ
นักเรียนในเขตพื้นที่บริการที่เป็นกลุ่มเป้าหมายโดย
อาศัยข้อมูลบริบทของโรงเรียนที่ถูกต้องมากำหนดเป็น
แผนชั้นเรียนล่วงหน้า 2–3 ปีโดยการสำรวจจำนวน
นักเรียนที่จะจบการศึกษา ระดับ  ป.6 และ ม.3 จาก
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่บริการในแต่ละปีการศึกษา  

0.42 0.49 มาก 9 

2 การระดมความค ิดจากผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้อง เช่น 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์กรท้องถิ่น 
องค์กรชุมชน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า หน่วยงานต้นสังกัด 
และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื ่อวางแผนในการ
สร้างความเชื่อมั่นต่อโรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองยินยอม
ส่งบุตรหลานเข้าเรียน 

4.50 0.50 มาก 7 

3 การสร้างความเข้าใจแก่ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรท้องถิ่น และผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง พันธมิตร เครือข่าย โดยการเข้าร่วม
ประชุม การพบปะชุมชนตามโอกาสต่าง ๆ เช่น การ
ประชุมหมู่บ้าน การประชุมส่วนราชการท้องถิ่น 

4.75 0.43 มากที่สุด 4 

4 การทำข้อตกลงกับพันธมิตรหรือเครือข่ายทาง
การศึกษาเพ่ือช่วยสนับสนุนองค์ความรู้บุคลากรวัสดุ
อุปกรณ ์ครุภัณฑ์และงบประมาณในการสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.58 0.49 มากที่สุด 6 
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ข้อ ด้านการเพิ่มจำนวนนักเรียน 
ค่า 

เฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ ลำดับที ่

5 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย
และผู้ปกครองรับทราบโดยการเข้าถึงชุมชน และผู้นำ
ท้องถิ่น 

4.92 0.28 มากที่สุด 2 

6 การสร้างจุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือสร้างแตกต่างและ
เปรียบเทียบให้ผู้ปกครองเห็นว่าถ้าส่งบุตรหลานมา
เรียนที่โรงเรียนแล้วจะมีความแตกต่างหรือมีข้อ
ได้เปรียบจากโรงเรียนอ่ืนอย่างไร 

4.83 0.37 มากที่สุด 3 

7 การใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่ท้าทายโดยการเสนอ
สวัสดิการที่จำเป็นแก่นักเรียน เช่น รถรับส่ง เครื่อง
แต่งกาย อาหารกลางวัน หนังสือเรียน ทุนการศึกษา  
และสวัสดิการอื่น ๆ ที่นักเรียนต้องการ 

5.00 0.00 มากที่สุด 1 

8 การกำหนดกรอบวงเงินงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ
และการกำหนดแนวทางการจัดหางบประมาณในการ
ดำเนินการ 

4.33 0.47 มาก 9 

9 การกำหนดปฏิทินการทำงานอย่างเป็นขั้นตอน 4.25 0.43 มาก 10 
10 
 

การแนะแนวนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 และ
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในเขตพ้ืนที่บริการและใกล้เคียง 
ตามปฏิทินที่กำหนดไว้และทันสถานการณ์ในช่วงการ
รับนักเรียนใหม่ 

4.67 0.47 มากที่สุด 5 

11 การกำกับติดตามการดำเนินงาน การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนการดำเนินงานทุกขั้นตอน 

4.08 0.49 มาก 12 

12 การสรุปผลการดำเนินงาน การนำผลสรุปการ
ดำเนินการไปปรับปรุงแก้ไข เพ่ือนำไปวางแผนการ
ดำเนินงานในปีการศึกษาและยุทธศาสตร์ถัดไป 

4.25 0.83 มาก 11 

เฉลี่ย 4.55 0.44 
มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง 2 พบว่า ครูมีความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม ด้านการเพิ่ม
จำนวนนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากความ
ต้องการสูงสุดไปหาต่ำ 3 ลำดับแรก ได้แก่เรื่อง  การใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่ท้าทายโดยการเสนอ
สวัสดิการที่จำเป็นแก่นักเรียน เช่น รถรับส่ง เครื่องแต่งกาย อาหารกลางวัน หนังสือเรียน ทุนการศึกษา  
และสวัสดิการอื่น ๆ ที่นักเรียนต้องการ มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ เรื่องการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายและผู้ปกครองรับทราบโดยการเข้าถึงชุมชน และ
ผู้นำท้องถิ่น และเรื่องการสร้างจุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือสร้างแตกต่างและเปรียบเทียบให้ผู้ปกครองเห็น
ว่าถ้าส่งบุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียนแล้วจะมีความแตกต่างหรือมีข้อได้เปรียบจากโรงเรียนอ่ืนอย่างไร 
ตามลำดับ  ส่วนความต้องการต่ำสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่องการกำกับติดตามการดำเนินงาน การ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนการดำเนินงานทุกขั้นตอน  
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ตาราง 3   แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับต้องการ การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา 
   โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล ของครโูรงเรียน
   ตระพังพิทยาคม ด้านการบริหารจัดการ (n = 12) 

 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ ลำดับที ่

1 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า โ ด ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  ว ิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื ่อกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ในการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.58 0.49 มากที่สุด 5 

2 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ครอบคลุม
ภารกิจ ทันสมัย และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ
โรงเรียน 

4.58 0.64 มากที่สุด 6 

3 การนำมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมา
เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา (แผนฯ 3 – 5 
ปี) และมีการกำหนดค่าเป้าหมายในแต่ละปี 

4.17 0.69 มาก 13 

4 การกำหนดกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตาม
จุดเน้นหรือจุดที่ควรพัฒนา ปรับปรุง จากผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา สนับสนุน
การดำเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของสถานศึกษา โดยกำหนดไว้ในแผนการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (แผนฯ 3 – 5 ปี)  

4.83 0.37 มากที่สุด 1 

5 การนำกรอบแนวทาง ตามแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา (แผนฯ3 – 5 ปี)ไปสู่การปฏิบัติโดย
การกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี และมีการ
กำหนดแผนงานโครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องกัน 

4.25 0.92 มาก 12 
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ข้อ ด้านการบริหารจัดการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ ลำดับที ่

6 การวางแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน โดยการกำหนดโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียน ที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาและภารกิจ
ของงานตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร
และจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

4.67 0.62 มากที่สุด 4 

7 การกำหนดระเบียบว่าด้วยการจัดระเบียบบริหาร
ราชการโรงเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน 

4.75 0.60 มากที่สุด 2 

8 การกำหนดระเบียบโรงเรียนว่าด้วยการกำหนด
หน้าที่ตามภารกิจและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากร โดยการกำหนด
ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างชัดเจน โดยการออกคำสั่ง หรือ
ประกาศภาระงานของบุคลากรแต่ละประเภท 

3.42 0.76 ปาน

กลาง 

14 

9 การมอบหมายภารกิจ หน้าที่ ให้กับบุคลากรตรง
ตามความรู้ ความสามารถ หรือตรงตามความชอบ
ความถนัด และมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
หรือพรรณนางานในแต่ละฝ่าย โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

4.42 0.64 มาก 7 

10 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่
เพียงพอและเป็นปัจจุบัน 

4.67 0.47 มากที่สุด 3 
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ข้อ ด้านการบริหารจัดการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ ลำดับที ่

11 การดำเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพด้วยการเน้นการพัฒนาครูและ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงหน้าที่หลัก
และหน้าที่รองของข้าราชการครูและบุคลากร 

4.42 0.49 มาก 8 

12 การนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การ
ดำเนินงานตามโครงสร้างการบริหาร ระเบียบ
บริหารโรงเรียน และระเบียบว่าด้วยการกำหนด
หน้าที่ตามภารกิจและมาตรฐาน เพ่ือให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

4.25 0.83 มาก 11 

13 การประเมินผลการปฏิบัติงานจากการดำเนินการ
ตามรูปแบบโครงสร้าง ระเบียบบริหารโรงเรียน
และการกำหนดหน้าที่ตามภารกิจและมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร โดย
เปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพที่กำหนด 

4.33 0.62 มาก 9 

14 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
โครงการ ภารกิจของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ได้รับมอบหมาย หรือรับผิดชอบ 
ประจำภาคเรียน และประจำปีการศึกษา ของครู
รายบุคคล (PSAR) และจัดทำรายงานระดับ
สถานศึกษา (SAR) เพ่ือรายงานต้นสังกัดและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4.33 0.85 มาก 10 

เฉลี่ย 3.75 0.56 มาก  
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จากตาราง 3 พบว่า ครูมีความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม ด้านการบริหาร
จัดการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากความต้องการสูงสุดไป
หาต่ำ 3 ลำดับแรก ได้แก่ เรื่องการกำหนดกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามจุดเน้นหรือจุดที ่ควรพัฒนา ปรับปรุ ง จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
สถานศึกษา สนับสนุนการดำเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา โดย
กำหนดไว้ในแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (แผนฯ 3 – 5 ปี) มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา ได้แก่ เรื่องการกำหนดระเบียบว่าด้วยการจัดระเบียบบริหารราชการโรงเรียน โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และเรื่องการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอและเป็นปัจจุบัน ตามลำดับ  ส่วนความต้องการต่ำสุดอยู่ในระดับ
ปานกลาง ได้แก่ เรื่องการกำหนดระเบียบโรงเรียนว่าด้วยการกำหนดหน้าที่ตามภารกิจและมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร โดยการกำหนดภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างชัดเจน โดยการออกคำสั่ง หรือประกาศภาระงานของบุคลากรแต่ละประเภท  
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ตาราง  4  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความต้องการ การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา 
   โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล ของครโูรงเรียน
   ตระพังพิทยาคม ด้านวิชาการ  (n = 12) 

ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่า 

เฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ ลำดับที ่

1 การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ที่
ตอบสนองหลักสูตรแกนกลางฯ และมีรายวิชา
เพิ่มเติมท่ีตอบสนองจุดเน้น นโยบายความต้องการ
ของนักเรียน ชุมชนและสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริง  

4.58 0.49 มากท่ีสุด 6 

2 การกำหนดสาระ มาตรฐาน ตัวชี้วัด ของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี และนำไปสู่การเขียน
คำอธิบายรายวิชา และจัดทำโครงสร้างรายวิชา ท่ี
สามารถกำหนดหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ การตอบสนองสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน และลำดับชั้นการเรียนรู้ และ
สามารถวัดผลประเมินผลผู้เรียนได้ตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

4.58 0.64 มากท่ีสุด 7 

3 การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.50 0.50 มาก 8 

4 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วย
กระบวนการที่หลากหลาย เช่น การเรียนการสอน
ตามแนว Constructivism  ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
เป็นผู้แสดงความรู้ ลงมือปฏิบัติจริง ค้นหาความรู้
ด้วยตนเอง จนค้นพบความรู้และรู้จักสิ่งที่ค้นพบ   

4.67 0.62 มากที่สุด 5 

5 การส่งเสริมการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ การใช้
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้ระบบ
การเรียนการสอนทางไกล การจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงาน และพัฒนาส่งเสริมการเล่น
กีฬาประเภทต่าง ๆ เป็นต้น และส่งเสริมให้
นักเรียนสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 

4.75 0.60 มากที่สุด 3 
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ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่า 

เฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ ลำดับที ่

6 การยกระดับคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
สนับสนุนให้ครูรวมกลุ่มกันวางแผนและพัฒนา
เทคนิคกระบวนการเรียนการสอน นำสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน มีการนิเทศ 
ช่วยเหลือติดตามอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

4.83 0.37 มากที่สุด 2 

7 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการเรียนการสอน 

4.92 0.28 มากที่สุด 1 

8 การวิจัยและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ช่วยสอนที่มีประสิทธิภาพ 

3.33 0.62 ปาน
กลาง 

14 

9 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงว่า
ด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  

4.42 0.64 มาก 10 

10 การประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

4.67 0.47 มากที่สุด 4 

11 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ครอบคลุมสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ 
รวมทั้งสอดคล้องกับ ศักยภาพของนักเรียน ชุมชน
และท้องถิ่น สำหรับใช้ดำเนินงานและประเมิน
คุณภาพระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ที่ครอบคลุมตัวบ่งชี้ตามกฎกระทรวงฯ 

4.33 0.47 มาก 11 
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ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่า 

เฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ ลำดับที ่

12 การกำหนดมาตรฐานที ่เก ี ่ยวกับคุณภาพของ
ผู้เรียน ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
เช่น ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร
และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื ่อสาร ความก้าวหน้าทางการเร ียนตาม
หลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการ
จากผลการสอบวัดระดับชาติ และความพร้อมใน
การศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการทำงาน 

4.33 0.85 มาก 12 

13 การกำหนดมาตรฐานที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน เช่น มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม ความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย  
สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 

4.42 0.49 มาก 9 

14 การกำหนดมาตรฐานที ่เก ี ่ยวกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้แก่ 
การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม การจัดการเรียนการสอน
ที ่ย ึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ ่น การ
ตรวจสอบและประเมินความรู ้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4.25 0.83 มาก 13 

เฉลี่ย 3.82 0.48 มาก  
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จากตาราง 4 พบว่า ครูมีความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม ด้านวิชาการ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากความต้องการสูงสุดไปหาต่ำ        
3 ลำดับแรก ได้แก่ เรื่องการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนการสอน 
มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมา ได้แก่ เรื่องการยกระดับคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน สนับสนุนให้ครูรวมกลุ่มกันวางแผนและพัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน นำสู ่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน มีการนิเทศ ช่วยเหลือติดตามอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง) และเรื่องการ
ส่งเสริมการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้ระบบการเรียนการ
สอนทางไกล การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน และพัฒนาส่งเสริมการเล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ 
เป็นต้น และส่งเสริมให้นักเรียนสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน ตามลำดับ  ส่วนความต้องการต่ำสุด
อยู ่ในระดับปานกลาง ได้แก่ เรื ่องการวิจัยและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยสอนที่มี
ประสิทธิภาพ  
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ตาราง  5   แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความต้องการ การบริหารจัดการเพ่ือ 
   พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล ของครู 
   โรงเรียนตระพังพิทยาคม ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  (n = 12) 

ข้อ ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ 

ลำดับที ่

1 การศึกษาภาระงานของระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างละเอียดถี่ถ้วน ทำความเข้าใจ ก่อน
นำไปสู่การปฏิบัติงาน 

4.50 0.50 มาก 7 

2 ดำเนินการวางระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดย
การกำหนดอยู่ในผังโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษา ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4.58 0.64 มาก
ที่สุด 

6 

3 การแต่งตั้งครูประจำชั้นหรือครูที่ปรึกษาที่มีความ
เหมาะสมกับห้องเรียนและระดับชั้น และ
คำนึงถึงเพศ วัย และห้องเรียนที่มีความพิเศษใน
บางกรณี เช่นนักเรียน ม.ต้น หรือ ม.ปลายเป็นต้น 

4.42 0.49 มาก 8 

4 การจัดทำคู่มือระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
คู่มือครูที่ปรึกษา และพรรณนางานอย่างละเอียด
ทุกขั้นตอน 

4.67 0.62 มาก
ที่สุด 

4 

5 การส่งเสริมการมีวินัยนักเรียนโดยเน้นการมีวินัย
เชิงบวกเป็นส่วนสำคัญของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 

4.75 0.60 มาก
ที่สุด 

2 

6 การออกระเบียบว่าด้วยการตัดคะแนนความ
ประพฤติและการเพ่ิมคะแนน เพ่ือควบคุม
พฤติกรรมนักเรียนแทนการลงโทษด้วยการเฆ่ียน
ตี หรือวิธีการที่รุนแรง 

4.83 0.37 มาก
ที่สุด 

1 

7 มีการนำนวัตกรรม รูปแบบวิธีการส่งเสริม 
สนับสนุนระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี 
ประสิทธิภาพ และทันสมัย มาใช้ในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

4.58 0.49 มาก
ที่สุด 

5 
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ข้อ ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ 

ลำดับที ่

8 การคัดกรองนักเรียนโดยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น การใช้ SDQ การสัมภาษณ์ การเยี่ยมบ้าน 
การประเมินความฉลาดทางอารมณ์   

4.42 0.49 มาก 10 

9 การประชุมผู้ปกครองชั้นเรียน Classroom 
Meeting อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

4.42 0.64 มาก 9 

10 การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากองค์กร
ภายนอก เช่น ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น องค์กรเอกชน ในการป้องกัน และ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

3 

11 การให้ความสำคัญ ให้กำลังใจ กับครูที่ปรึกษาใน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างทั่วถึง และเอาใจ
ใส่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.33 0.47 มาก 11 

12 การอบรมให้ความรู้แก่นักเรียน เช่น ปัญหายา
เสพติด พฤติกรรมชู้สาว คุณแม่วัยใส และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่อาจสร้างปัญหา ที่ส่งผลต่อ
ความมั่นคงหรือสถานะของนักเรียน 

4.33 0.85 มาก 12 

13 การบันทึกหลักฐานการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลรายงานผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายและมีการปรับปรุงพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง 

3.42 0.76 ปาน
กลาง 

13 

เฉลี่ย 4.11 0.53 มาก  
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จากตาราง 5 พบว่า ครูมีความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม ด้านระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากความ
ต้องการสูงสุดไปหาต่ำ 3 ลำดับแรก ได้แก่ เรื่องการออกระเบียบว่าด้วยการตัดคะแนนความประพฤติ
และการเพิ่มคะแนน เพื่อควบคุมพฤติกรรมนักเรียนแทนการลงโทษด้วยการเฆี่ยนตี หรือวิธีการที่
รุนแรง มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ เรื่องการส่งเสริมการมีวินัยนักเรียนโดย
เน้นการมีวินัยเชิงบวกเป็นส่วนสำคัญของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน และเรื่องการ
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากองค์กรภายนอก เช่น ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน ในการป้องกัน และส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ตามลำดับ  ส่วน
ความต้องการต่ำสุดอยู ่ในระดับปานกลาง ได้แก่ เรื ่องการบันทึกหลักฐานการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลรายงานผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายและมีการปรับปรุงพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง  
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ตาราง 6   แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความต้องการ การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา 
   โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผล ของครูโรงเรียน
   ตระพังพิทยาคม ด้านการมีส่วนร่วม  (n = 12) 

ข้อ ด้านการมีส่วนร่วม ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ 

ลำดับที ่

1 การดำเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพด้วยการแสวงหาความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ เช่น โรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนทีเ่ดียวกัน หรือมีความพร้อม
ทางด้านวิชาการและการบริหารจัดการ เพ่ือขอ
สนับสนุนด้านการวางแผนงาน บุคลากร 
งบประมาณ วิชาการ และด้านอื่น ๆ ที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

4.42 0.49 มากที่สุด 8 

2 การพัฒนางานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ให้มีความเข็มแข็งและมีศักยภาพ
เพียงพอในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.58 0.49 มาก
ที่สุด 

5 

3 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้
เข้มแข็ง พร้อมที่จะเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียนใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.50 0.50 มาก 6 

4 การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วน
ร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนา
โรงเรียน ส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

4.75 0.43 มากที่สุด 2 

5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  
เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

4.67 0.62 มากที่สุด 4 
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ข้อ ด้านการมีส่วนร่วม ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
ต้องการ 

ลำดับที ่

6 การจัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร  ที่
จะเอ้ือประโยชน์แก่การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนโดยวิธีการระดมทรัพยากรที่เหมาะสม  
โปร่งใส  มีแผนการนำทรัพยากรไปใช้อย่าง
ชัดเจนเพื่อพัฒนา  สนับสนุน  ส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 

4.25 0.92 มากที่สุด 11 

7 การระดมความคิด ประชุม โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมจากเครือข่าย ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

4.67 0.47 มากที่สุด 3 

8 เปิดโอกาสให้ ชุมชน องค์กรชุมชน เข้ามาใช้
สถานที่ของโรงเรียนในโอกาสสำคัญ เช่น การ
ประชุมหมู่บ้าน การประชุมภาคประชาสังคม 
การเลือกตั้งท้องถิ่น และการเลือกตั้งระดับชาติ 

3.58 0.86 ปาน
กลาง 

12 

9 มีการประชุมแถลงรายงานผลการดำเนินงานของ
โรงเรียน ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4.42 0.64 มาก 9 

10 การชี้แจงบทบาทหน้าที่ของภาคส่วนต่าง ๆ ที่
จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบการจัด
การศึกษาของโรงเรียน เช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง และ
ท้องถิ่น เป็นต้น 

4.33 0.62 มาก 10 

11 การระดมทรัพยากรจากองค์กรท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.83 0.37 มากที่สุด 1 

12 การกำกับติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนจาก
หน่วนงานต้นสังกัด องค์กรชุมชน องค์กรท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ  

4.50 0.76 มาก 7 

เฉลี่ย 4.46 0.60 มาก  
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จากตาราง 6 พบว่า ครูมีความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม ด้านการมีส่วน
ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากความต้องการสูงสุดไปหา
ต่ำ 3 ลำดับแรก ได้แก่ เรื่องการระดมทรัพยากรจากองค์กรท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคส่วน
ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 
ได้แก่ เรื่องการส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
โรงเรียน ส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  และเรื่องการระดมความคิด ประชุม โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมจากเครือข่าย ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน ตามลำดับ  ส่วนความต้องการต่ำสุดอยู่ในระดับ
ปานกลาง ได้แก่ เรื่องเปิดโอกาสให้ ชุมชน องค์กรชุมชน เข้ามาใช้สถานที่ของโรงเรียนในโอกาสสำคัญ 
เช่น การประชุมหมู่บ้าน การประชุมภาคประชาสังคม การเลือกตั้งท้องถิ่น และการเลือกตั้งระดับชาติ  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



115 

 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

โอกาส (Opportunity)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม โอกาส 
S1 โรงเรียนมีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ช่วยสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 93 4.65 
S2 ชุมชนร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นส่งผลให้นักเรียนมีแบบอย่างท่ีดี 78 3.90 

S3 
การสนับสนุนกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน และท้องถิ่นที่มีต่อ
โรงเรียน 

75 3.75 

S4 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเป็น
อย่างดี 

78 3.90 

S5 
ชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรยีนมีประชากรวัยเรียนท่ีเป็นตัวป้อนนักเรียน
ให้กับโรงเรียนมีมากพอสมควร 

96 4.80 

S6 สภาพความเรียบง่ายของสังคมชนบทรอบโรงเรยีนทำให้โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมท่ีดี 75 3.75 
  ผลรวม 24.75 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 6 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.13 

 
ภาวะคุกคาม (Threats)  

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม 
ภาวะ

คุกคาม 
S7 การคมนาคมไมส่ะดวก ส่งผลให้นักเรียน ครู บุคลากรเดินทางมาโรงเรียนลำบาก 93 4.65 
S8 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไมม่ีเวลาในการดูแล อบรมสั่งสอน เลี้ยงดบูุตร 78 3.90 

S9 
นักเรียนส่วนบางส่วนอยู่ในการดูแลของปู่ ย่า ตา ยาย ที่ตามใจและไม่ทันต่อ
พฤติกรรมของวัยรุ่น 

75 3.75 

S10 
โรงเรียนระดับประถมศึกษาขยายโอกาสและเอกชนในเขตพื้นท่ีบริการมีมากทำให้
เกิดการแข่งขันการรับนักเรยีน 

78 3.90 

  ผลรวม 16.2 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 4 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.05 
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โอกาส (Opportunity) 

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors :T)  

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม โอกาส 

T1 
การให้บริการอินเตอรเ์น็ตของผู้ประกอบการมีหลายราย ส่งผลให้การเข้าถึงสื่อ
โดยผ่านโซเชียลมเีดียของนักเรยีนและผูป้กครองมีมากข้ึน 

93 4.65 

T2 นักเรียนสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างคล่องตัว 78 3.90 

T3 
การติดต่อสื่อสารดา้นสารสนเทศของโรงเรียนกับเขตพื้นท่ี มีความคลอ่งตัว 
และสะดวกรวดเร็ว 

75 3.75 

  ผลรวม 12.3 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 3 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.10 

 
 

ภาวะคุกคาม (Threats)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors :T)  

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม 
ภาวะ

คุกคาม 

T4 นักเรียนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อความบันเทิงมากกว่าการเรยีนรู้ 93 4.65 

T5 
นักเรียนสามารถใช้อุปกรณ์ในการสื่อสารอย่างเต็มที่ โดยปราศจากการควบคุม
จากผู้ปกครอง 

78 3.90 

  ผลรวม 8.75 

 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 2 

 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.38 
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โอกาส (Opportunity)  

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม โอกาส 

E1 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง
เพียงพอ 

93 4.65 

E2 
มีการระดมทุนจากผู้ปกครอง และชุมชนในการช่วยเหลือ โรงเรียน และ
นักเรียน 

78 3.90 

E3 มีการส่งเสรมิอาชีพให้กับผู้ปกครอง จากหน่วยงานของรัฐ 78 3.90 
E4 รัฐสนับสนุนงบประมาณช่วยเหลือผู้ปกครอง ตรงตามปัญหา และความจำเป็น 78 3.90 

E5 
องค์กรส่วนท้องถิ่น และภาครัฐ ให้การสนับสนุนงบประมาณ ในการจัด
การศึกษา 

78 3.90 

E6 
นโยบายภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ เรยีนฟรีอย่างมีคณุภาพ ให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างท่ัวถึง  

78 3.90 

  ผลรวม 19.50 

 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 6 

 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 3.25 

 
ภาวะคุกคาม (Threats) 

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม ภาวะคุกคาม 
E7 ผู้ปกครองส่วนใหมม่ีอาชีพรับจ้าง และเกษตรกรมีรายได้น้อย 93    4.65  
E8 มีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณจากต้นสังกัด ทำให้โรงเรียนขาด

งบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 
78 3.90 

E9 สภาพเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในสภาวะตกต่ำ 78    3.90  
E10 ผู้ปกครองบางส่วนตกงาน ขาดรายได้ในการสนับสนุน 78    3.90  
E11 เกิดภัยธรรมชาติบ่อยส่งผลต่อการประกอบอาชีพของผู้ปกครอง 78    3.90  

  ผลรวม 20.25 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 5 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.05 
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โอกาส (Opportunity)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors : P) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม โอกาส 
P1 องค์กรส่วนท้องถิ่น และภาครัฐ ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 78 3.90 

P2 
นโยบายภาครัฐเปิดโอกาสให้นักเรยีนได้เรียนรู้อย่างท่ัวถึง เรียนฟรีอย่างมี
คุณภาพ 

78 3.90 

  ผลรวม 7.80 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 2 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 3.90 

 
ภาวะคุกคาม (Threats)  

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors : P) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม ภาวะคุกคาม 

P3 
มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ยังไม่มีทิศทางเกีย่วกับนโยบายที่แน่ชัด
เกี่ยวกับการศึกษาของชาต ิ

93 4.65 

P4 
มีการปรับเปลีย่นหลักสูตรบ่อย มกีารปรับเปลี่ยน เทคนิค วิธี กระบวนการ
เรียนรู้ จนครผูู้สอนรับการเปลี่ยนแปลงไม่ทัน 

78 3.90 

P5 มีการเปลี่ยนตัวรัฐมนตรีและนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาบ่อย 78 3.90 
P6 มีการแทรกแซงทางการเมือง ในกิจการด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 78 3.90 

P7 
ขาดการสนบัสนุนเรื่องโควตาการเรียนต่อของนักเรียน ในโรงเรียนมธัยมยอด
นิยมในจังหวัด 

78 3.90 

P8 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการเปิดสถานศึกษามากข้ึน 78 3.90 

  ผลรวม 24.15 

 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 6 

 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.03 
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จุดแข็ง (Strengths)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure : S1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดแข็ง 

S1.1 
สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารที่คล่องตัว ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน  มี
การกำหนดนโยบายที่ชัดเจน  สอดคล้องกับกฎระเบียบวา่ด้วยการแบ่งส่วนราชการ
ในสถานศึกษาตามที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

93 4.65 

S1.2 
มีการกำหนดบทบาทและหน้าท่ี ความรับผดิชอบตามมาตรฐานของหน่วยงานโดยมี
คำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน 

78 3.90 

S1.3 
มีการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา (วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ที่
ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

78 3.90 

S1.4 
มีระบบการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ครู  
ผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ และด้านอ่ืน ๆ 

78 3.90 

S1.5 
มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วม 

78 3.90 

S1.6 
มีนโยบายการดำเนินงานท่ีเป็นเอกภาพ  มีการกระจายอำนาจและเน้นการมีส่วน
ร่วม 

78 3.90 

S1.7 ผู้บริหารมีการนิเทศตดิตามงานอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การทำงานเป็นระบบ 78 3.90 

S1.8 
โรงเรียนมีแผนพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา  แผนปฏิบัติการประจำปีโดยกำหนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์และตัวช้ีวัดความสำเร็จที่ชัดเจน 

78 3.90 

  ผลรวม 31.95 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 8 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 3.99 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure : S1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดอ่อน 

S1.9 
นโยบายของผู้บังคับบญัชาสร้างภาระงานอ่ืน ๆ ที่มีความจำเป็นน้อยให้กับ
ครู ซึ่งมีผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน 

78 3.90 

S1.10 
มีการมอบหมายงานไม่ตรงตามความรู้ความสามารถให้กับครบูางคน (ส่วน
น้อย) 

78 3.90 

S1.11 
การสื่อสารภายในองค์กรไม่ทั่วถึงผู้บริหารแจ้งข่าวสารให้กับครูบางส่วน 
และครูอีกบางส่วนไม่ไดร้ับทราบทัง้ ๆ ที่ครูควรจะทราบทุกคน 

78 3.90 

  ผลรวม 11.7 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 3 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 3.90 
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จุดแข็ง (Strengths)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคณุลักษณะผู้เรียน (Service / Products : S2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดแข็ง 
S2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 78 3.90 
S2.2 มีการให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรียน 78 3.90 

S2.3 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมด้านความรู้ 
คุณธรรม จรยิธรรม สุขภาพอนามยั ตามความถนดั ความสามารถและความสนใจ
ของนักเรียน 

78 3.90 

S2.4 นักเรียนมีคณุธรรมมีความประพฤติสอดคล้องตามคณุลักษณะอันพึงประสงค ์ 78 3.90 
S2.5 นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีโรงเรยีนจัดให้เป็นอย่างด ี 78 3.90 
S2.6 นักเรียนเก่งด้านวิชาการ  กีฬา และกิจกรรมด้านต่าง ๆ  78 3.90 

S2.7 
ทางโรงเรียนได้มโีครงการพานักเรยีนไปทัศนศึกษาตามสถานท่ีต่าง ๆ ทำให้นักเรียน
ได้รับความรู้และมีความสุข 

78 3.90 

  ผลรวม 27.3 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 7 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 3.90 

 
จุดอ่อน (Weaknesses)  

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคณุลักษณะผู้เรียน (Service / Products : S2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดอ่อน 

S2.8 
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรยีนโดยรวมไม่บรรลุเป้าหมายเชิงพัฒนาตามที่
โรงเรียนวางไว ้

93 4.65 

S2.9 นักเรียนบางส่วนขาดความรับผดิชอบต่อการเรยีนและหน้าที่ของตนเอง 78 3.90 

S2.10 
การให้บริการแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน เช่นห้องสมุด ห้องพิเศษตา่งๆ 
ยังไม่พร้อมในการให้บริการ 

78 3.90 

S2.11 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนบางพื้นที่ไม่ปลอดภยั เป็นป่าและบ่อน้ำ
ใหญ่ โรงเรยีนมีรั้วหรือกำแพงไม่ครอบคลุมพื้นท่ีทั้งหมด 

78 3.90 

S2.12 ทางโรงเรียนยังสนับสนุนดูแลเด็กที่มีความสามารถพิเศษและเด็กท่ีเรียน
อ่อนไม่เพียงพอ 

78 3.90 

S2.13 นักเรียนส่วนใหญ่ยังไม่บรรลุอัตลักษณ์ของโรงเรียน 78 3.90 
  ผลรวม 24.15 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 6 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.03 
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จุดแข็ง (Strengths)  

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man : M1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดแข็ง 

M1.1 
โรงเรียนมีครูทีม่ีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณส์ูงเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที ่

93 4.65 

M1.2 โรงเรียนมีครูทีม่ีความรบัผิดชอบ มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 78 3.90 

M1.3 
ครูมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อนำความรู้ประสบการณม์าปรับใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

78 3.90 

M1.4 
ครูมีคณุธรรมจรยิธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี  รักและสามัคคี ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ประสบความสำเรจ็และมีประสิทธิภาพ 

78 3.90 

M1.5 โรงเรียนจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรตอบสนองความต้องการของครูเป็นส่วนใหญ่ 78 3.90 

  ผลรวม 20.25 

 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 5 

 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.05 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man : M1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดอ่อน 

M1.6 
บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยี ทำให้
นักเรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้สิง่ใหม่ๆ 

93 4.65 

M1.7 
ครูบางส่วนสอนไมต่รงตามวิชาเอก ทำให้การเรียนรู้ของนักเรียนไม่เต็ม
ศักยภาพ 

78 3.90 

M1.8 
โรงเรียนขาดครบูางสาขาวิชาเอก ทำให้ขาดครูที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะทาง เช่น ศิลปะ พลศึกษา ฟิสิกส์ เคมี ชีวะ  

78 3.90 

M1.9 โรงเรียนขาดนักการภารโรงในการดูแลสิ่งแวดล้อม การจัดบรรยากาศ
ภายในโรงเรียน การซ่อมบำรุง การดูแลรักษาวัสดุ ครุภณัฑ์ อาคารสถานท่ี 
และให้บริการด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียน  

78 3.90 

M1.10 โรงเรียนขาดบุคลากรเพศชาย ทำให้การปฏิบัติงานบางอย่างไม่คล่องตัว 78 3.90 
  ผลรวม 20.25 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 5 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.05 
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จุดแข็ง (Strengths)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money : M2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดแข็ง 

M2.1 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช้งบประมาณครอบคลุมทุกฝ่ายงานโดยทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมทำให้การเบิกจ่ายเงินตรงตามความต้องการ 

93 4.65 

M2.2 
โรงเรียนมีการระดมทุนช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษาจากบคุคลภายนอก
และองค์กรอื่นๆ 

78 3.90 

M2.3 การบริหารงานการเงินและงบประมาณมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 78 3.90 
M2.4 การใช้เงินเกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา 78 3.90 
M2.5 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนงานโครงการที่กำหนด 78 3.90 
M2.6 มีการใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริการจดัการและพัฒนาการศึกษา 93 4.65 
M2.7 การใช้จ่ายงบประมาณที่เป็นไปตามความต้องการของโรงเรียน/ท้องถิ่น 78 3.90 

M2.8 
การใช้จ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่
กำหนดไว ้

78 3.90 

M2.9 
ความสามารถของโรงเรียนในการระดมเงินทุน/เงินสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
องค์กรต่าง ๆ และชุมชน 

78 3.90 

M2.10 
ผู้บริหารให้อิสระในการบริหารเงินทำให้เกิดความคล่องตัวในการบรหิารจัดการ
แก้ปัญหาได้ตรงตามความต้องการของครูและนักเรียน 

78 3.90 

  ผลรวม 40.5 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 10 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.05 
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จุดอ่อน (Weaknesses)  

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money : M2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดอ่อน 
M2.11 ได้รับการสนบัสนุนดา้นงบประมาณจากชุมชนน้อย 93 4.65 

M2.12 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่คลอ่งตัว ทำให้ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ตรง
ตามความต้องการของครูและนักเรียน 

78 3.90 

M2.13 โรงเรียนไมม่ีทุนสำรองก่อนการเบกิจ่ายงบประมาณ 78 3.90 
M2.14 เงินทุนสำรองยังไมเ่พียงพอ 78 3.90 

M2.15 
ขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่ายงบประมาณจากภาระหน้าที่งานจัดการ
เรียนการสอน 

78 3.90 

M2.16 การระดมทรัพยากรทางการศึกษายังมีน้อย 78 3.90 

M2.17 
บางปีการใช้จ่ายงบประมาณบางกจิกรรมไมไ่ดร้ะบุไว้ในแผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจำปี ทำให้การบรหิารงานบางกิจกรรมขาดสภาพคลอ่ง  

78 3.90 

  ผลรวม 28.05 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 7 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.01 
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จุดแข็ง (Strengths)  

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดแข็ง 

M3.1 
โรงเรียนมีงบประมาณในการจัดหา/จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างเพียงพอส่งผลให้การจัดการเรียนรู้มปีระสิทธิภาพ 

93 4.65 

M3.2 อาคารสถานท่ี ห้องเรยีน ห้องพิเศษ มีความสะดวก เพียงพอและเหมาะสมกับ
ผู้เรยีน 78    3.90  

M3.3 โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกสือ่ วัสดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียน 78    3.90  

M3.4 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้(ห้องสมุด)สง่ผลให้นักเรยีนสามารถค้นคว้าไดต้ามความ
ต้องการ 78    3.90  

M3.5 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีโรงเรียนสะอาดร่มรื่นเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 78    3.90  

M3.6 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายสามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 78    3.90  
M3.7 อาคารสถานท่ีมคีวามพร้อมในการให้บริการชุมชนและองค์กรภายนอก 78    3.90  
M3.8 มีการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียนเอื้อต่อการจัดการเรยีนการสอน มี

สื่อและเทคโนโลยีช่วยสอน 78    3.90  
  ผลรวม 31.95 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 8 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 3.99 
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จุดอ่อน (Weaknesses)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดอ่อน 

M3.9 
โรงเรียนมีโสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพยีงพอและขาดบุคลากรที่มคีวามสามารถ
เฉพาะทาง 

93 4.65 

M3.10 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรยีนรู้.
และบางส่วนชำรดุ เสื่อมสภาพไมส่ามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสุดได ้

78 3.90 

M3.11 สื่ออินเทอร์เน็ต(Wi-Fi)ในบางอาคาร/บางโอกาสใช้งานไม่ได้เป็นอุปสรรค
ในการเรียนรู ้

78 3.90 

M3.12 หนังสือและสื่อการสอนไม่ทันสมัย /อุปกรณ์ในห้องสมุดขาดประสิทธิภาพ 
และไม่หลากหลายทำให้นักเรยีนไม่สามารถค้นคว้าได้ตามความต้องการ
และเข้าใช้บริการน้อย 

78 3.90 

M3.13 โรงเรียนขาดการวางแผน ควบคุม การใช้วัสดุอุปกรณ์ ทำให้ใช้งานไม่
คุ้มค่า ขาดการเก็บรักษาท่ีดี ส่งผลให้วัสดุอุปกรณ์ชำรุดก่อนเวลาอันควร 
วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยูไ่ม่ตรงกับความต้องการทำให้เป็นอุปสรรคในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

78 3.90 

M3.14 โรงเรียนมีสนามฟุตบอลทีไ่ม่ค่อยได้มาตรฐานและยังขาดสิ่งอำนวยความ
สะดวกและเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก  

78 3.90 

M3.15 โรงเรียนไดร้ับการจัดสรรงบประมาณน้อยทำให้เป็นอุปสรรคในการ
บำรุงรักษาสื่อ วัสดุ ครภุัณฑ์ใหม้ีประสิทธิภาพ 

78 3.90 

M3.16 มีสื่อเทคโนโลยีช่วยในการเรยีนการสอนไม่ครบทุกช้ันเรียน 78 3.90 
  ผลรวม 31.95 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 8 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 3.99 
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จุดแข็ง (Strengths)  

คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management : M4)   

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดแข็ง 
M4.1 ผู้อำนวยการโรงเรยีนและคุณครสูามารถเข้าถึงผู้ปกครองของนักเรียนได้ทั่วถึง 92 4.60 

M4.2 
โรงเรียนประสานความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆอยู่เสมอ เช่น อบต. ทำให้ได้รับ
ความร่วมมืออยู่เสมอ 

91 4.55 

M4.3 
โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบคล่องตัวลดขั้นตอน สะดวก รวดเร็ว 
ตรวจสอบได ้

89 4.45 

M4.4 มีแผนพัฒนาคณุภาพ/แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและตัวช้ีวัดความสำเรจ็ 87 4.35 

M4.5 มีการบรหิารงานชัดเจน และดำเนนิงานเป็นไปตามแผน 83 4.15 

M4.6 มีการบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และประชาสมัพันธ์เผยแพร ่ 81 4.05 

M4.7 มีการส่งเสรมิพัฒนาครูและบุคลากรอยู่เสมอ 84 4.20 

M4.8 มีการนำข้อมลูและผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุงงาน 79 3.95 

M4.9 
มีการจัดการให้ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชนมสี่วนร่วมในการ
จัดการตรวจสอบและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

80 4.00 

M4.10 บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏบิัติงานตามนโยบายของโรงเรียนเป็นอย่างดี 85 4.25 

M4.11 
มีการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของครูอย่างสม่ำเสมอ ทำให้
การทำงานมีประสิทธิภาพ  

83 4.15 

M4.12 โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารที่มีเป้าหมายและมีวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 89 4.45 

M4.13 มีการบรหิารจดัการแบบกระจายอำนาจ ให้หลายฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วม 93 4.65 

  ผลรวม 55.80 

 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 13 

 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.29 
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จุดอ่อน (Weaknesses)  
คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management : M4)   

รหัส ประเด็นปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 

รวม จุดอ่อน 
M4.14 ภาระงานมมีากทำให้งานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 78 3.90 

M4.15 
ระบบข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียนยังไม่แพร่หลาย จะทราบเฉพาะครูที่
รับผิดชอบงานของตน 

78 3.90 

M4.16 
การบริหารจัดการบุคลากรไม่ตรงตามความสามารถ ทำให้เกิดประสทิธิผล
น้อย 

78 3.90 

M4.17 
บุคคลภายนอกเข้า-ออกง่ายทำให้เกิดปัญหาเรื่องความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยและความปลอดภยั 

78 3.90 

M4.18 
การให้ความควบคมุดูแลนักเรียนหลังเลิกเรียนระหว่างรอผู้ปกครองมารับ
ยังมีน้อย 

78 3.90 

M4.19 
โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจอันดีกับชุมชน และ
ผู้ปกครอง ทำให้ไดร้ับความร่วมมอืจากชุมชน และผู้ปกครองน้อยมากท้ัง
ด้านการเรียน และด้านกิจกรรมตา่งๆของโรงเรียน 

78 3.90 

  ผลรวม 23.4 
 ( จำนวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 6 
 ( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 3.90 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 

 
ตาราง 8 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัย
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผล
การ

วิเคราะห์ 
โอกาส 

ภาวะ
คุกคาม โอกาส O 

ภาวะคุกคาม 

T 

S 0.30 4.13 4.20 1.24 1.26 -0.02 
T 0.20 4.10 4.38 0.82 0.88 -0.05 
E 0.35 3.25 4.05 1.14 1.42 -0.28 
P 0.15 3.90 4.03 0.59 0.60 -0.02 
รวม 1.00  3.78 4.16  

 -0.38  
 

ตาราง 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
รายการปัจจัย
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผล
การ

วิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง S จุดอ่อน W 

S1 0.20 3.99 3.90 0.80 0.78 0.02 
S2 0.20 3.90 4.03 0.78 0.81 -0.03 
M1 0.10 4.05 4.05 0.41 0.41 0.00 
M2 0.15 4.05 4.09 0.61 0.61 -0.01 
M3 0.10 3.99 3.99 0.40 0.40 0.00 
M4 0.25 4.29 3.90 1.07 0.98 0.10 
รวม 1.00  4.06 3.98  

 0.08  
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กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนตระพังพิทยาคม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
(SWOT ANALYSIS) ปีการศึกษา 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
แผนภาพ 9 กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนตระพังพิทยาคมจากการวิเคราะห์        

สภาพแวดล้อมองค์กร 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา 
ตาราง 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา 

(1) 
ปัจจัย

ภายนอก 

(2) 
นน.

คะแนน
รวม

เท่ากับ 1 

(3) 
ค่าคะแนน 

(4) 
คะแนนจริง 

(5) 
สรุป 

(6) 
ปัจจัย
ภาย 
ใน 

(7) 
นน.

คะแนน
รวม

เท่ากับ 1 

(8) 
ค่าคะแนน 

(9) 
คะแนนจริง 

(10) 
สรุป 

โอกา
ส 

 (1-5) 

ภาวะ
คุกคาม 
(1-5) 

โอกาส ภาวะ
คุกคาม 

จุดแข็ง 
(1-5) 

จุดออ่น 
(1-5) 

จุด
แข็ง 

จุดออ่
น 

1. S 0.30 4.13 4.20 1.24 1.26 -0.02 1. S1 0.20 3.99 3.90 0.80 0.78 0.02 
2. T 0.20 4.10 4.38 0.82 0.88 -0.05 2. S2 0.20 3.90 4.03 0.78 0.81 -0.03 
3. E 0.35 3.25 4.05 1.14 1.42 -0.28 3. M1 0.10 4.05 4.05 0.41 0.41 0.00 

4. P 0.15 3.90 4.03 0.59 0.60 -0.02 4. M2 0.15 4.05 4.09 0.61 0.61 -0.01 
       5. M3 0.10 3.99 3.99 0.40 0.40 0.00 
       6. M4 0.25 4.29 3.90 1.07 0.98 0.10 

สรุปปัจจยัภายนอก 3.78 4.16  สรุปปัจจยัภายใน 4.06 3.98  
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก -0.38  เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.08  

จากตาราง 10 สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนตระพังพิทยาคม  สามารถสรุป
ความหมายได้ดังนี้ 

 ปัจจัยภายนอก โดยสรุปมีปัจจัยที่เป็นภาวะคุกคามทั้งหมด โดยเรียงลำดับจากมากที่สุด คือ 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ(-0.28) ปัจจัยด้านด้านเทคโนโลยี (-0.05) ปัจจัยด้านสังคม และวัฒนธรรม (-0.02) 
และปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (-0.02) และเมื ่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้วสถานศึกษามี
สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยที่มีภาวะคุกคามต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (-0.38) 

 ปัจจัยภายใน  โดยสรุปมีปัจจัยที่เป็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน โดยเรียงลำดับจากจุดแข็งมาก
ที่สุดคือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (+0.10) ปัจจัยโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (+0.02) 
ปัจจัยด้านบุคลากร (0.00) ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (0.00) ส่วนปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน คือ ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะผู้เรียน (-0.03)  และปัจจัยด้านการเงิน (-0.01)  เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว สถานศึกษามี
สภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (+0.08) 

 เมื่อพิจารณาโดยรวม  พบว่า สถานศึกษามีปัจจัยภายนอก เป็นภาวะคุกคามต่อการจัด
การศึกษาและการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดไม่เพียงพอ อีกท้ังความไม่แน่ชัด และความไม่แน่นอนของ
กฎระเบียบ รวมไปถึงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ  และความ
เจริญก้าวหน้าทางการสื่อสารทำให้การใช้สื่อออนไลน์ของนักเรียนซึ่งเข้าถึงสื่อได้สะดวกโดยปราศจาก
การควบคุม  

 



131 

ส่วนปัจจัยภายใน มีสภาพเป็นจุดแข็ง กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางระบบโครงสร้าง
การบริหารที่ชัดเจน สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารที่คล่องตัว ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 
มีนโยบายการดำเนินงานที่เป็นเอกภาพ สอดคล้องกับกฎระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการใน
สถานศึกษาตามที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด  มีการกระจายอำนาจและเน้นการมีส่วนร่วม สถานศึกษา
มีบุคลากรพร้อมมีศักยภาพโรงเรียนมีครูที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สูงเหมาะสมใน
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ ดังนั้นหากพิจารณาตามการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาข้างต้น 
สถานศึกษาควรใช้กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน เช่น การยกระดับหรือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การระดมทรัพยากร การประสานความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ โดย
เน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการและการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตอนที่ 2  ผลการสร้างแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ
ใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม   

 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
   ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาจากตอนที่ 1  ผลการศึกษาความต้องการ
ของครู และสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดย
การใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม มาเป็นกรอบแนวทางในการยกร่างแนว
ทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม ประกอบด้วย 

1. วิสัยทัศน์ 
  ภายในปี 2562โรงเรียนตระพังพิทยาคม จะเป็นโรงเรียนมัธยม
ประจำตำบลขนาดเล็ก ที่มีมาตรฐานและคุณภาพระดับแนวหน้าของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 

2. พันธกิจ 
  “พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม” 

3. เป้าประสงค์ 
3.1  มีจำนวนนักเรียนเพิ่มขึ้น  
3.2  มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ  
3.3  มีคุณภาพทางวิชาการ 
3.4  มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 

  3.5  มีการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม  
4. ยุทธศาสตร์  

4.1  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมจำนวนนักเรียน 
4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการ

จัดการ 
4.3  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ  

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.5  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากการพัฒนาโรงเรียน 
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ตาราง 11  แสดง(ร่าง)ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. การเพ่ิม
จำนวนนักเรียน  

เพื่อให้โรงเรียนตระพังพิทยา
คม มีจำนวนนักเรียนเพิ่มข้ึน  

ร้อยละของจำนวนนักเรียนโรงเรียนตระพัง
พิทยาคมที ่เพิ ่มขึ ้น ในปีการศึกษา 2559 – 
2561 โดยใช้จำนวนนักเรียนปีการศึกษา 2558 
เป็นปีฐาน 

2. การพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารการ
จัดการ  

เพ่ือให้โรงเรียนตระพังพิทยา
คม มีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน 

1. โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพภายใน
ตามเป้าหมาย 
2. โรงเรียนหรือผู้บริหารได้รับรางวัลยกย่อง
เชิดชูเกียรติ ที่แสดงถึงผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพ 
3. ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่มีต่อการบริหารจัดการของ
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

3. การยกระดับ
คุณภาพทาง
วิชาการ 
 

เพ่ือให้โรงเรียนตระพังพิทยา
คม สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ร้อย
ละ 3 ในปีการศึกษา 2559 และสูงกว่าร้อยละ 
4 ในปีการศึกษา 2560 และสูงกว่าร้อยละ 5 
ในการศึกษา 2561 เมื่อเปรียบเทียบกับปี
การศึกษา 2558 (ปีฐาน)  หรือ 
2. นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 
2559 -2561 สูงขึ้นเม่ือเทียบกับปีการศึกษา 
2558 (ปีฐาน) หรือ 
3. จำนวนผลการเรียน 0, ร และ มส. ที่
นักเรียนไดร้ับ ปีการศึกษา 2559 – 2561 
ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 
(ปีฐาน) หรือ 
4. นักเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะ
ระดับเขตพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น หรือได้รับรางวัลระดับ 
ระดับภาค หรือได้รับรางวัลระดับชาติ  
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
4. การเสริมสร้าง
ค ว าม เ ข ้ ม แข็ ง
ของระบบกา ร
ด ูแลช ่ วย เหลือ
นักเรียน 

เพ่ือให้โรงเรียนตระพังพิทยา
คม มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง 

1. นักเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ได้รับ
การดูแลช่วยเหลือตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
และกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 80 หรือ 
2. นักเรียน ครู หรือสถานศึกษาได้รับรางวัล
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ที่แสดงถึงผลการ
ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
เข้มแข็ง 

5. การส่งเสริม
การมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน
ในการพัฒนา
โรงเรียน 
 

เพ่ือให้บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการหรือสถาบัน
สังคมอ่ืน มีส่วนร่วมในพัฒนา
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 

1. โรงเรียนตระพังพิทยาคมได้รับความร่วมมือ 
ช่วยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ หรือสถาบันสังคมอ่ืน 
2. จำนวนงบประมาณที่โรงเรียนได้รับจัดสรร
จากหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานอื่น ๆ   
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 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  
ตาราง  12  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของแนวทางการ
 ตรวจสอบแนวทางการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดย
 การใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม (n = 9) 

ข้อ 
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบีย่งเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
เหมาะสม 

วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2562โรงเรียนตระพังพิทยาคม จะเป็นโรงเรียนมัธยม

ประจำตำบลขนาดเล็ก ที่มีมาตรฐานและคุณภาพระดับแนวหน้า
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

4.56 0.45 มากที่สุด 

พันธกิจ  
 “พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโรงเรียนตระพัง

พิทยาคม” 
4.59 0.51 มากที่สุด 

เป้าประสงค์ 
1  มีจำนวนนักเรียนเพิ่มขึ้น  4.55 0.61 มากที่สุด 
2  มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ  4.52 0.58 มากที่สุด 
3  มีคุณภาพทางวิชาการ 4.48 0.56 มาก 
4  มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 4.53 0.64 มากที่สุด 
5  มีการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม  4.46 0.53 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มจำนวนนักเรียน 
1 วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์มีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 5.00 0.00 มากที่สุด 
2 ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสำเร็จและความมีประสิทธิผลได้จริง 
4.20 0.40 มาก 

3 มาตรการการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มีความเหมาะสม และมี
ความเป็นไปได้จะทำให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิผล 

4.40 0.80 มาก 

เฉลี่ย 4.53 0.40 มากที่สุด 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1 วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์มีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 4.80 0.40 มากที่สุด 
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ข้อ 
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบีย่งเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
เหมาะสม 

2 ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ มีความหลากหลาย และ
สามารถวัดความสำเร็จและความมีประสิทธิผลได้จริง 

4.80 0.40 มากที่สุด 

3 มาตรการการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มีความเหมาะสม และมี
ความเป็นไปได้จะทำให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิผล 

4.80 0.40 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.80 0.40 มากที่สุด 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางวิชาการ 

1 วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์มีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 5.00 0.00 มากที่สุด 
2 ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสำเร็จและความมีประสิทธิผลได้จริง 
5.00 0.20 มากที่สุด 

3 มาตรการการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มีความเหมาะสม และมี
ความเป็นไปได้จะทำให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิผล 

4.80 0.19 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.93 0.13 มากที่สุด 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1 วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์มีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 5.00 0.04 มากที่สุด 
2 ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสำเร็จและความมีประสิทธิผลได้จริง 
4.80 0.08 มากที่สุด 

3 มาตรการการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มีความเหมาะสม และมี
ความเป็นไปได้จะทำให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิผล 

5.00 0.05 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.93 0.05 มากที่สุด 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากการพัฒนาโรงเรียน 

1 วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์มีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 4.80 0.02 มากที่สุด 
2 ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสำเร็จและความมีประสิทธิผลได้จริง 4.80 0.01 
มากที่สุด 

3 มาตรการการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มีความเหมาะสม และมี
ความเป็นไปได้จะทำให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิผล 4.60 0.01 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.73 0.02 มากที่สุด 
เฉลี่ยรวมทุกยุทธศาสตร์ 4.76 0.20 มากที่สุด 
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  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าแนวทางการตรวจสอบแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้  
1. ให้ปรับเป้าประสงค์ ดังนี้ 

   จากเดิม     ปรับปรุงแก้ไข   
 1.1 มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 มีคุณภาพทางวิชาการ   งานวิชาการมีคุณภาพสูงขึ้น 
2. ให้เพ่ิมวิธีดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
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 ส่วนที่ 2.3 แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  
 แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
โดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ประกอบด้วย 

1. วิสัยทัศน์ 
   ภายในปี 2562โรงเรียนตระพังพิทยาคม จะเป็นโรงเรียน
มัธยมประจำตำบลขนาดเล็ก ที ่มีมาตรฐานและคุณภาพระดับแนวหน้าของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา เขต 12 

2. พันธกิจ 
  “พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพิ ่มประสิทธิพลโรงเรียนตระพัง
พิทยาคม” 

3. เป้าประสงค์ 
3.1  มีจำนวนนักเรียนเพิ่มข้ึน  
3.2  มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
3.3  งานวิชาการมีคุณภาพสูงขึ้น 
3.4  มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 

  3.5  มีการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม  
4. ยุทธศาสตร์  

4.1  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมจำนวนนักเรียน 
4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการ

จัดการ 
4.3  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
4.4   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ  

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.5  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากการพัฒนา

โรงเรียน 
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ตาราง 13  แสดงยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1. การเพ่ิม

จำนวน
นักเรียน 

 

เพ่ือให้โรงเรียน
ตระพังพิทยาคม 
มีจำนวนนักเรียน
เพ่ิมข้ึน 

จำนวนนักเรียน
เพ่ิมข้ึน ในปี
การศึกษา 2559 - 
2561 (ไม่ต่ำกว่า 
150 คน) 
 

1. 1)  สร้างความเข้าใจ แก่ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรท้องถิ่น พันธมิตร เครือข่าย 

2.  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2) พบปะชุมชนตามโอกาสต่าง ๆ  เช่น การ
ประชุมหมู่บ้าน การประชุมส่วนราชการท้องถิ่น
ร่วมปรึกษาหารือ ประชุม องค์กรชุมชน องค์กร
ท้องถิ่น ที่ปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3) ทำข้อตกลงกับพันธมิตร หรือเครือข่ายทาง
การศึกษา 
4) รณรงค์แนะแนวนักเรียนระดับประถมศึกษา
ปีที ่6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในเขตพ้ืนที่บริการ
และใกล้เคียงเพ่ือการรับนักเรียนใหม่ประจำปี
การศึกษา 
- ทำป้ายขนาดใหญ่ จำนวน 5 จุดตาม
ทางเข้าออกหมู่บ้านเพ่ือประชาสัมพันธ์การรับ
นักเรียน 
- เข้าร่วมประชุมตามวาระต่าง ๆ ของท้องถิ่น 
เช่น การประชุมผู้ใหญ่ กำนัน และองค์กร
บริหารส่วนท้องถิ่น เพ่ือประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครนักเรียน 
- ดำเนินการให้สวัสดิการเรียนฟรี ดังนี้ 

(1) ทุนการศึกษา 
มอบเงินให้กับนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนในแต่ละ
ปีการศึกษา 
- ระดับชั้น ม.1 20 สมัครเรียน 20 คน

แรก ทุนละ 1,000 บาท  
- ระดับชั้น ม.4 10 สมัครเข้าเรียน 10 

คนแรก ทุนละ 1,500 บาท 
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
(2)  มอบสวัสดิการเพิ่มเติมจาก
ปัจจัยพื้นฐาน เช่น กระเป๋า(เป้)นักเรียน 
คนละ 1 ใบ ชุดพละฟรี คนละ 1 ชุด 
(3) การจัดสวัสดิการรถรับส่งฟรี โดยการ
จัดรถ 
(4) ชุดนักเรียน มอบชุดนักเรียนฟรี คนละ 
1 ชุด ทุกปีการศึกษา 

(5) อุปกรณ์การเรียน มอบอุปกรณ์การ
เรียนฟรี คนละ 1 ชุด ทุกปีการศึกษา เช่น 
สมุด ปากกา ดินสอ  และอ่ืน ๆ 

 - รับส่งนักเรียนที่มีอุปสรรคในการ
เดินทาง จำนวน 2 คัน รับส่งนักเรียน ไป 
– กลับระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

5) จัดงาน Open House โดยเชิญนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายจากโรงเรียนต่าง ๆ ในเขต
พ้ืนที่บริการและนอกเขตเข้าร่วมกิจกรรม
และรับฟังแนวทางการดำเนินงานของ
โรงเรียน 

6) เป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาระดับ
ท้องถิ่น กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
ประถมศึกษา เอกชน ในตำบล เพ่ือแสดง
ศักยภาพความพร้อมของโรงเรียนและ
สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ปกครอง นักเรียน 
และชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
2. การ
พัฒนา

ประสิทธิภา
พการบริหาร
การจัดการ 

เพ่ือให้โรงเรียน
ตระพังพิทยาคม 
มีการบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่มี
คุณภาพได้
มาตรฐาน 

 

1. มีผลการดำเนินงานตาม
ระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน ตามเป้าหมายที่
กำหนด หรือ 
2. จำนวนครูครบตาม
เกณฑ ์และมีครบกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ หรือ 
3. โรงเรียนหรือผู้บริหาร
ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชู
เกียรติ ที่แสดงถึงผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษา
ที่ประสบความสำเร็จและ
มีประสิทธิภาพ หรือ
นักเรียน ผู้ปกครอง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารจัดการของ
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 

1) ดำเนินการพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอและ
เป็นปัจจุบัน 
2) ดำเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
โรงเรียนตระพังพิทยาคมให้มี
ประสิทธิภาพด้วยการแสวงหาความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ เช่น โรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนเดียวกันที่ขนาด
ใหญ ่หรือมีความพร้อมทางด้านวิชาการ
และการบริหารจัดการ เพ่ือขอสนับสนุน
ด้านการวางแผนงาน บุคลากร 
งบประมาณ วิชาการ และด้านอื่น ๆ ที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
ที่กำหนด 

3. การ
ยกระดับ
คุณภาพ
วิชาการ  

 

เพ่ือให้โรงเรียน
ตระพังพิทยาคม 
สามารถจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
นักเรียนมี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับ
สถานศึกษาสูงขึ้น ร้อยละ 
3 ในปีการศึกษา 2559 
และสูงกว่าร้อยละ 4 ในปี
การศึกษา 2560 และสูง
กว่าร้อยละ 5 
ในการศึกษา 2561 เมื่อ 
เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 
2558 (ปีฐาน)  หรือ 
2. นักเรียนมีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้น

1) พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนที่ตอบสนองหลักสูตรแกนกลางฯ 
และมีรายวิชาเพ่ิมเติมที่ตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียน ชุมชน และ
สามารถนำไปใช้ในชีวิตจริง เช่น 
การเกษตร งานช่าง การกีฬาประเภท
ต่าง ๆ  
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3) ยกระดับคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน สนับสนุนให้ครูรวมกลุ่มกัน
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 พื้นฐาน (O-NET) ในปี

การศึกษา 2559 -2561 
สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี
การศึกษา 2558 (ปีฐาน) 
หรือ 
3. โรงเรียนตระพังพิทยา
คม มีผลการจัดลำดับการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ใน 
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
12 (สพม.12) ในปี
การศึกษา 2559 -2561 ดี
ขึ้นเมื่อเทียบกับปีการศึกษา 
2558 (ปีฐาน) หรือ 
4. จำนวนผลการเรียน 0, 
ร และ มส. ทีน่ักเรียน
ไดร้ับ ปีการศึกษา 2559 – 
2561 ลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี
การศึกษา 2558 (ปีฐาน) 
หรือ  
5. นักเรียนได้รับรางวัล
จากการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการในระดับเขตพ้ืนที่ 
ระดับภาค เพิ่มข้ึน หรือ
ได้รับรางวัลระดับชาติ 

วางแผนและพัฒนาเทคนิคกระบวนการ
เรียนการสอนนำสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอน 
4) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือการเรียนการสอน 
5) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน รองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
 
 
 
 

4. การ
เสริมสร้าง

ความ
เข้มแข็งของ

เพ่ือให้โรงเรียน
ตระพังพิทยาคม 
มีระบบดูแล
ช่วยเหลือ

1. นักเรียน โรงเรียน
ตระพังพิทยาคม ได้รับการ
ดูแลช่วยเหลือตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ นักเรียน

ดำเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตาม
แนวทางท่ีกำหนด คือ 
1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ได้แก ่ 

(1) การสัมภาษณ์นักเรียนเป็น
รายบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
ระบบการ

ดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

นักเรียนที่
เข้มแข็ง 

กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมี
ปัญหาลดลง ร้อยละ 80 
หรือ 
2. นักเรียน ครู หรือ 
สถานศึกษาได้รับรางวัลยก
ย่องเชิดชูเกียรติ ที่แสดงถึง
ผลการดำเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง 

(2) การเยี่ยมบ้านนักเรียน 
(3) ข้อมูลจากระเบียนสะสม 
(4) ข้อมูลจากแบบประเมินตนเอง 

(SDQ) 
2)  การคัดกรองนักเรียนออกเป็น 3 
กลุ่ม คือ กลุ่มปกติ, กลุ่มเสี่ยง, กลุ่มมี
ปัญหาซึ่งคัดกรองนักเรียนได้จาก  

(1) ระเบียนสะสม  
(2) แบบประเมินตนเอง (SDQ) 

(3) การสัมภาษณ์ ฯลฯ 
    3)  การส่งเสริมนักเรียน โดยใช้
กิจกรรมดังนี้ 

(1) กิจกรรมโฮมรูม 
(2) การจัดประชุมผู้ปกครองในชั้น

เรียน (Classroom meeting) 
4)  การป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน 
โดยใช้กิจกรรมดังนี้ 

(1) การให้การปรึกษาเบื้องต้น 
(2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(3) การจัดกิจกรรมครูพ่อครูแม่หรือ

ครูพ่ี  
(4) การจัดกิจกรรมซ่อมเสริม 

(5) การจัดกิจกรรมสื่อสารกับผู้ปกครอง 
เช่น การโทรศัพท์, การเชิญมาพบ,การ
เยี่ยมบ้านเพื่อพบปะผู้ปกครอง เป็นต้น 
 

5. การ
ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วม
จากการ
พัฒนา

โรงเรียน 
 

เพ่ือให้บุคคล 
ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน
องค์กรเอกชน 

1. โรงเรียนตระพังพิทยา
คมได้รับความร่วมมือ 
ช่วยเหลือจากบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา 

1) จัดประชุมการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนตระพัง
พิทยาคม(ประชุมร่วมองค์กรชุมชน 
องค์กรท้องถิ่น ที่ปรึกษาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
2) จัดทำโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการและการบริหารจัดการระหว่าง
โรงเรียนตระพังพิทยาคมกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีมีความเข้มแข็ง หน่วยงาน
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องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา 
สถาน
ประกอบการ
หรือสถาบัน
สังคมอ่ืน มีส่วน
ร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน
ตระพังพิทยาคม 
 
 
 
 

สถานประกอบการ หรือ
สถาบันสังคมอ่ืน ๆ 
2. จำนวนงบประมาณที่
โรงเรียนได้รับจัดสรรจาก
หน่วยงานต้นสังกัด และ
หน่วยงาน 
อ่ืน ๆ   
 

ต้นสังกัด และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
3) จัดทำโครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจ้างครูชาว
ต่างประเทศ จากองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครศรีธรรมราช มาสอน
ภาษาอังกฤษที่โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
จัดทำ บันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 องค์การบริหารส่วนตำบลควน
พัง โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย นครศรีธรรมราช และโรงเรียน
ตระพังพิทยาคม 
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ตอนที่ 3  ผลการทดลองใช้แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
โดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  ส่วนที่ 3.1 ผลการดำเนินการทดลองใช้แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม
   3.1.1 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มจำนวนนักเรียน 
      1)  สถิติข้อมูลจำนวนนักเรียนปีการศึกษา 2559 – 2561 
เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 (ปีฐาน) ตามตาราง 14 - 15 
 

ตาราง 14  แสดงสถิติข้อมูลจำนวนนักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนตระพังพิทยาคม เปรียบเทียบ ตั้งแต่ปี 
   การศึกษา 2558 - 2561 
 

ระดับชั้น ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
ม. 1 10 3 13 25 14 39 26 24 50 32 20 52 
ม. 2 10 8 18 11 3 14 25 12 37 22 22 44 
ม. 3 3 6 9 9 8 17 11 5 16 21 12 33 
รวม 23 17 40 45 25 70 62 41 103 75 54 129 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ม. 4 0 0 0 10 8 18 7 10 17 9 6 15 
ม. 5 4 3 7 0 0 0 6 7 13 5 11 16 
ม .6 3 3 6 2 3 5 0  0 6 8 14 
รวม 7 6 13 12 11 23 13 17 30 20 25 45 

รวมทั้งหมด 30 23 53 57 36 93 75 58 133 95 79 174 
ที่มา : ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา กลุ่มสารสนเทศ สนผ. สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ข้อมูล 10  มิถุนายน) 
 จากตาราง 14 แสดงจำนวนนักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนตระพังพิทยาคม เปรียบเทียบ 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 – 2561 โดยแสดงรายละเอียดทุกระดับชั้น แยกเพศ หญิง ชาย และแสดง
เปรียบเทียบจำนวนนักเรียนทั ้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ            
ปีการศึกษา 2558 จำนวน  53 คน  ปีการศึกษา 2559 จำนวน 93 คน ปีการศึกษา 2560 จำนวน 
133 คน และปีการศึกษา 2561 จำนวน 174 คน 
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      2)  แสดงผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การรักษาระดับและ
การเพ่ิมจำนวนนักเรียน โดยเปรียบเทียบการเพ่ิมขึ้นของนักเรียนคิดเป็นร้อยละ ปีการศึกษา 2559 – 
2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 (ปีฐาน) ตามตาราง 15 
ตาราง 15  แสดงผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การรักษาระดับและการเพ่ิมจำนวนนักเรียน  

  โดยเปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึนของนักเรียนคิดเป็นร้อยละ ปีการศึกษา 2558 - 2559 
ปีการศึกษา จำนวนนักเรียน เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา (%) 

2558 53 - 
2559 93 87.47 
2560 133 75.51 
2561 174 65.41 

  
 จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่า ยุทธศาสตร์การรักษาระดับและการเพิ่มจำนวนนักเรียน ได้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนี้ ปีการศึกษา 2558 มีนักเรียนรวมทั้งหมด 53 คน ปี
การศึกษา 2559 มีนักเรียนรวมทั้งหมดจำนวน 93 คน เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2558 คิดเป็นร้อยละ 
87.47  ปีการศึกษา 2560 นักเรียนรวมทั้งหมด 133 คน เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2559 คิดเป็นร้อยละ 
71.51 และปีปัจจุบัน ปีการศึกษา 2561 มีนักเรียนรวมทัง้หมด 174 คน เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2560 
คิดเป็นร้อยละ 65.41   
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   3.1.2 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 
    ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปีการศึกษา 2561 
    จากการดำเนินการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
โดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ส่งผลให้โรงเรียนตระพังพิทยาคม มีผล
การดำเนินงานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ใน  ระดับดีเลิศ ทั้ง 3 มาตรฐาน 
จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีการศึกษา 2561 ซึ ่งมาตรฐานสถานศึกษาสอดคล้องตาม
มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 3 มาตรฐาน คือ ด้าน
คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ซึ่งแสดงไว้ในตาราง 16 ดังนี้ 
 
ตาราง 16 แสดงผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
             ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปีการศึกษา 2561 

ที ่ มาตรฐาน ผลการประเมิน 
1 คุณภาพของผู้เรียน ดีเลิศ 
2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ดีเลิศ 
3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดีเลิศ 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวม ดีเลิศ 
 
 จากตาราง 16 แสดงให้เห็นถึง ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ตามระบบการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนตระพังพิทยาคม ที่มผีลการดำเนินงานการจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาอยู่ใน ระดับดีเลิศ ทั้ง 3 มาตรฐาน  
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    3.1.3 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  
    1)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน ปีการศึกษา 
2558 -2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 (ปีฐาน) ตามตาราง 17 
ตาราง 17  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม   
   โดยแสดงเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2558 -2561 
 

ลำดับที่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 
1 ภาษาไทย 72.02 70.17 62.29 75.03 
2 คณิตศาสตร์ 59.65 64.27 58.97 65.63 
3 วิทยาศาสตร์ 65.33 63.38 69.85 73.01 
4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 55.95 59.40 64.13 75.40 
5 ภาษาต่างประเทศ 64.81 68.52 60.02 68.72 
6 สุขศึกษาและพลศึกษา 73.50 74.50 73.33 75.40 
7 ศิลปะ 65.31 68.75 71.25 73.15 
8 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 64.50 60.50 66.00 74.50 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ  65.13 66.19 65.73 72.61 

 จากตาราง 17 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน ปีการศึกษา 
2558 ซึ่งเป็นปีฐานก่อนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ระดับสถานศึกษาของนักเรียน พบว่า ปีการศึกษา 2558 
ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนอยู่ที่ ร้อยละ 65.13 ปีการศึกษา 2559 ร้อยละ 66.19 ปีการศึกษา 
2560 ร้อยละ 65.73 และปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 72.61 โดยสามารถเปรียบเทียบกับปีฐาน คือ        
ปี 2558 กับปีล่าสุด คือ ปี 2561 ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.48  
   2)  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 
2558 (ปีฐาน) ตามตาราง 18 
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ตาราง 18  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
   ปีการศึกษา 2558– 2561 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 
ภาษาไทย 43.50 47.75 50.69 49.30 
ภาษาต่างประเทศ 24.00 27.63 26.63 26.80 
คณิตศาสตร์ 28.50 24.65 25.25 25.60 
วิทยาศาสตร์ 37.75 33.50 28.50 34.47 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 45.75 49.50 - - 

เฉลี่ย 35.90 36.61 32.77 34.04 

 จากตาราง 18  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ชั ้นมัธยม-   
ศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2558 ซึ่งเป็นปีฐานก่อนการพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) พบว่าปีการศึกษา 2558 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 35.90 ปีการศึกษา 2559 ร้อยละ 36.61 
ปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 32.77 และปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 34.04 โดยสามารถเปรียบเทียบกับปี
ฐาน คือ ปี 2558 กับปีล่าสุดคือ ปี 2561 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเร ียนลดลงร้อยละ 1.86 ซึ ่งจากการศึกษาหาสาเหตุมาจากปัจจัยหลายประการ เช่น            
การปรับเปลี่ยนแนวข้อสอบ กลุ่มนักเรียนที่เข้าสอบที่มีคุณภาพแตกต่างกันซึ่งแต่ละปีการศึกษา
โรงเรียนมีปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น มีภัยธรรมชาติต่าง ๆ ทำให้การพัฒนาคุณภาพและ
การจัดการเรียนการสอนไม่เต็มประสิทธิภาพ และการยกเลิกการสอบในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ซึ่งโดยปกติทั่วไปทั้งประเทศนักเรียนมีผลการ
ทดสอบเฉลี่ยที่สูง ซึ่งรวมถึงโรงเรียนตระพังพิทยาคม ทำให้ผลการทดสอบเฉลี่ยในภาพรวม 4 กลุ่ ม
สาระการเรียนรู้ที่เหลือมีค่าร้อยละต่ำลง และหากเปรียบเทียบผลการทดสอบ ปีการศึกษา 2560 – 
2561 พบว่า ปีการศึกษา 2561  มีค่าเฉลี่ย 34.04 สูงกว่าปีการศึกษา 2560 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 32.77       
อยู่ 1.27 เมื่อพิจารณารายกลุ ่มสาระการเรียนรู้   พบว่า ปีการศึกษา 2561 กลุ่มสาระการเรียนรู้         
ที่มีค่าเฉลี่ย สูงกว่า ปีการศึกษา 2560 ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)      
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำลง คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
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ตาราง 19  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
   ปีการศึกษา 2558 – 2561 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 
ภาษาไทย 44.10 52.38 - 42.31 
ภาษาต่างประเทศ 22.80 23.13 - 22.60 
คณิตศาสตร์ 16.50 20.00 - 28.65 
วิทยาศาสตร์ 29.80 29.25 - 25.75 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 41.20 35.25 - 32.95 

เฉลี่ย 30.88 32.00 - 30.45 

จากตาราง 19 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ชั ้นมัธยม-  
ศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558 ซึ่งเป็นปีฐานก่อนการพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) พบว่าปีการศึกษา 2558 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 30.88 ปีการศึกษา 2559 ร้อยละ 32.00 
ปีการศึกษา 2560 ไม่มีนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 และปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 30.45 โดย
สามารถเปรียบเทียบกับปีฐาน คือ ปี 2558 กับปีล่าสุดคือ ปี 2561 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนลดลงร้อยละ 0.43 ซึ่งจากการศึกษาหาสาเหตุมาจาก
ปัจจัยหลายประการ เช่น การปรับเปลี่ยนแนวข้อสอบ กลุ่มนักเรียนที่เข้าสอบที่มีคุณภาพแตกต่างกัน
ซ่ึงแต่ละปีการศึกษาโรงเรียนมีปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอก เชน่ มีภยัธรรมชาติต่าง ๆ ทำให้การ
พัฒนาคุณภาพและการจัดการเรียนการสอนไม่เต็มประสิทธิภาพ ทำให้ผลการทดสอบเฉลี่ยในภาพรวม 
มีค่าร้อยละต่ำลงและหากเปรียบเทียบผลการทดสอบ ปีการศึกษา 2559 – 2561 เมื่อพิจารณาราย
กลุ่มสาระการเรียนรู้  พบว่า ปีการศึกษา 2561 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีค่าเฉลี่ย สูงกว่า ปีการศึกษา 
2559 ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต่ำกว่าปีการศึกษา 2559 
ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  และ   
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
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ตาราง 20   แสดงจำนวนผลการเรียน 0, ร และ มส. แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปีการศึกษา 2558 – 2561 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 
ภาษาไทย 3 4 0 0 
คณิตศาสตร์ 3 9 0 0 
วิทยาศาสตร์ 5 14 0 0 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 8 32 0 0 
ภาษาต่างประเทศ 8 4 0 0 
สุขศึกษาและพลศึกษา 7 4 0 0 
ศิลปะ 4 9 0 0 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 4 6 0 0 

รวม 42 82 0 0 

จากตาราง 20 แสดงผลการเรียน 0, ร และ มส. ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 
6 โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปีการศึกษา 2558 รวม จำนวน 42 ผลการเรียน ปีการศึกษา 2559 รวม 
จำนวน 82 ผลการเรียน สำหรับปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 นักเรียนไม่มีผลการเรียน 0, 
ร และ มส.  
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  3.1.4 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   1)  ผลการคัดกรองนักเรียนตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ปี
การศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 (ปีฐาน) ตามตาราง 21 
 
ตาราง 21  แสดงผลการสรุปจำนวนและร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสียงและกลุ่มมีปัญหา  

  ปีการศึกษา 2558 – 2561 จากผลการคัดกรองนักเรียนเป็นรายบุคคล   
  ตามเกณฑ์การคัดกรองนักเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม  

ผลการคัดกรอง 

ปีการศึกษา 
2558 2559 2560 2561 

นัก
เรีย

นท
ั้งห

มด
 

กล
ุ่มเ

สี่ย
งแ

ละ
มีป

ัญห
า 

คิด
เป

็นร
้อย

ละ
 

นัก
เรีย

นท
ั้งห

มด
 

กล
ุ่มเ

สี่ย
งแ

ละ
มีป

ัญห
า 

คิด
เป

็นร
้อย

ละ
 

นัก
เรีย

นท
ั้งห

มด
 

กล
ุ่มเ

สี่ย
งแ

ละ
มีป

ัญห
า 

คิด
เป

็นร
้อย

ละ
 

นัก
เรีย

นท
ั้งห

มด
 

กล
ุ่มเ

สี่ย
งแ

ละ
มีป

ัญห
า 

คิด
เป

็นร
้อย

ละ
 

ด้านการเรียน 50 8 16.00 93 24 25.81 133 24 18.05 160 5 3.13 
ด้านสุขภาพร่างกาย 50 7 14.00 93 9 9.68 133 3 2.26 160 4 2.50 
ด้านสุขภาพจิตและพฤติกรรม 50 11 22.00 93 9 9.68 133 3 2.26 160 - 0.00 
ด้านเศรษฐกิจ 50 16 32.00 93 45 48.39 133 17 12.78 160 32 20.00 
ด้านการคุ้มครองนักเรียน 50 12 24.00 93 19 20.43 133 5 3.76 160 1 0.63 
ด้านสารเสพติด 50 12 24.00 93 17 18.28 133 22 16.54 160 24 15.00 
ด้านความปลอดภัย 50 12 24.00 93 32 34.41 133 7 5.26 160 12 7.50 
ด้านพฤติกรรมทางเพศ 50 8 16.00 93 3 3.23 133 12 9.02 160 11 6.88 

จากตาราง 21 แสดงผลการสรุปจำนวนและร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสียงและกลุ่มมีปัญหา 
ปีการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 (ปีฐาน)  จากผลผลการคัดกรองนักเรียน
เป็นรายบุคคล  ตามเกณฑ์การคัดกรองนักเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม 8 ด้าน สามารถแสดงหรือ
อธิบายได้ ดังนี้ 

ด้านการเรียน  
ปีการศึกษา 2558 มีจำนวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา จำนวน 8 คน จากจำนวน

นักเรียนทั้งหมด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 24 คน จากจำนวน
นักเรียนทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 25.81 ปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 24 คน จากนักเรียน
ทั้งหมด 133 คน คิดเป็นร้อยละ 18.05 และปีการศึกษา 2561 มีจำนวน 5 คน จากจำนวนนักเรียน



153 

ทั้งหมด 160 คน คิดเป็นร้อยละ 3.13  เมื่อ เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 
แสดงว่ามีนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 12.87 

ด้านสุขภาพร่างกาย  
ปีการศึกษา 2558 มีจำนวนนักเรียนกลุ ่มเสี ่ยงและมีปัญหา จำนวน 7 คน จากจำนวน

นักเรียนทั้งหมด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 9 คน จากจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 9.68 ปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 3 คน จากนักเรียนทั้งหมด 133 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.26 และปีการศึกษา 2561 มีจำนวน 4 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 160 คน คิด
เป็นร้อยละ 2.50  เมื่อ เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 แสดงว่ามีนักเรียนกลุ่ม
เสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 11.50 

ด้านสุขภาพจิตและพฤติกรรม  
ปีการศึกษา 2558 มีจำนวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา จำนวน 11 คน จากจำนวน

นักเรียนทั้งหมด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 22.00 ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 9 คน จากจำนวนนักเรียน
ทัง้หมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 9.68 ปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 3 คน จากนักเรียนทั้งหมด 133 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.26 และปีการศึกษา 2561 มีจำนวน 0 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 160 คน คิด
เป็นร้อยละ 0.00  เมื่อ เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 แสดงว่ามีนักเรียนกลุ่ม
เสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 22.00 

ด้านเศรษฐกิจ  
ปีการศึกษา 2558 มีจำนวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา จำนวน 16 คน จากจำนวน

นักเรียนทั ้งหมด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 45 คน จากจำนวน
นักเรียนทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 48.39 ปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 17 คน จากนักเรียน
ทั้งหมด 133 คน คิดเป็นร้อยละ 12.78 และปีการศึกษา 2561 มีจำนวน 32 คน จากจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด 160 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00  เมื่อ เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 
แสดงว่ามีนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 12.00 

ด้านการคุ้มครองนักเรียน  
ปีการศึกษา 2558 มีจำนวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา จำนวน 12 คน จากจำนวน

นักเรียนทั ้งหมด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00 ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 19 คน จากจำนวน
นักเรียนทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 20.43 ปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 5 คน จากนักเรียนทั้งหมด 
133 คน คิดเป็นร้อยละ 3.76 และปีการศึกษา 2561 มีจำนวน 1 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 160 
คน คิดเป็นร้อยละ 0.63  เมื่อ เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 แสดงว่ามี
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 23.37 
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ด้านสารเสพติด  
ปีการศึกษา 2558 มีจำนวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา จำนวน 12 คน จากจำนวน

นักเรียนทั ้งหมด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00 ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 17 คน จากจำนวน
นักเรียนทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 18.28 ปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 22 คน จากนักเรียน
ทั้งหมด 133 คน คิดเป็นร้อยละ 16.54 และปีการศึกษา 2561 มีจำนวน 24 คน จากจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด 160 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00  เมื่อ เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 
แสดงว่ามีนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 9.00 

ด้านความปลอดภัย  
ปีการศึกษา 2558 มีจำนวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา จำนวน 12 คน จากจำนวน

นักเรียนทั ้งหมด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00 ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 32 คน จากจำนวน
นักเรียนทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 34.41 ปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 7 คน จากนักเรียนทั้งหมด 
133 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26 และปีการศึกษา 2561 มีจำนวน 12 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 
160 คน คิดเป็นร้อยละ 7.50  เมื่อ เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 แสดงว่ามี
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 16.50 

ด้านพฤติกรรมทางเพศ  
ปีการศึกษา 2558 มีจำนวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา จำนวน 8 คน จากจำนวน

นักเรียนทั้งหมด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 ปีการศึกษา 2559 มีจำนวน 3 คน จากจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 3.23 ปีการศึกษา 2560 มีจำนวน 12 คน จากนักเรียนทั้งหมด 133 
คน คิดเป็นร้อยละ 9.02 และปีการศึกษา 2561 มีจำนวน 11 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 160 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.88  เมื่อ เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 แสดงว่ามีนักเรียน
กลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาลดลง ร้อยละ 9.12 
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   2) ผลการออกกลางคันของนักเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปีการศึกษา 
2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 (ปีฐาน) ตามตาราง 22 
ตาราง 22  แสดงผลการออกกลางคันของนักเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม  

  ในปีการศึกษา 2558 – 2561 
 

ระดับชั้น  

ปีการศึกษา 
2558 

ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2550 

ปีการศึกษา 
2561 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปีที ่1 4 - 2 - 5 1 2 - 
มัธยมศึกษาปีที ่2 - - - 3 1 - 3 - 
มัธยมศึกษาปีที ่3 - - - - - - 1 - 
มัธยมศึกษาปีที ่4 - - 2 1 1 - 1 - 
มัธยมศึกษาปีที ่5 - - - - - - - 1 
มัธยมศึกษาปีที ่6 - - - - - - - 1 

รวม 4 - 4 4 6 1 7 2 
รวมทั้งสิ้น 4 8 7 9 

จำนวนนักเรียนทั้งหมด 53 93 133 174 
คิดเป็นร้อยละ 7.55 8.60 5.26 5.17 

เปรียบเทียบนักเรียนออกกลางคัน ปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2558 ลดลงร้อยละ 2.38 

จากตาราง 22 แสดงผลการออกกลางคันของนักเร ียน โรงเร ียนตระพังพิทยาคม               
ในปีการศึกษา 2558 – 2561 พบว่า  ปีการศึกษา 2558 มีนักเรียนออกกลางคัน 4 คน จากนักเรียน
ทั้งหมด 53 คน คิดเป็นร้อยละ 7.55  ปีการศึกษา 2559  มีนักเรียนออกกลางคัน 8 คน จากนักเรียน
ทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อยละ 8.60  ปีการศึกษา 2560 มีนักเรียนออกกลางคัน 7 คน จากนักเรียน
ทั้งหมด 133 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26 และปีการศึกษา 2561 มีนักเรียนออกกลางคัน 9 คน จาก
นักเรียนทั ้งหมด 174 คน คิดเป็นร้อยละ 5.17 เมื ่อเปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2561 กับ              
ปีการศึกษา 2558 มีนักเรียนออกกลางคัน ลดลง ร้อยละ 2.38 
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 3.1.5 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน ในการพัฒนาโรงเรียน 
 1)  การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งเป็นเงินอื่น ๆ 
นอกจากเงินอุดหนุนฯ ประจำภาคเรียน เงินอุดหนุนปัจจัยพื ้นฐานนักเรียนยากจน และเงินค่า
สาธารณูปโภค หรือเงินที่เป็นค่าใช้จ่ายประจำ ปีการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 
2558 (ปีฐาน)  
ตาราง 23  แสดงผลการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด ปีการศึกษา 2558 

ประเภท 
ปีการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 
งบบุคลากร - - - 170,000.00 
งบดำเนินงาน 1,800.00 81,000.00 1,039,200.00 25,000.00 
งบลงทุน 620,000.00 - 200,000.00 3,247,380.00 
รายจ่ายอื่น - - - - 

รวม 621,800.00 81,000.00 1,239,200.00 3,442,380.00 
 
 2)  การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ ปีการศึกษา 
2559 -2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 (ปีฐาน) ตามตาราง 24   

ตาราง 24  แสดงผลการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ ปีการศึกษา 2558 - 2561 

ที ่ รายการ 
หน่วยงานที่
สนับสนุน 

ปีการศึกษา 
2558 2559 2560 2561 

1 ค่าจ้างครูต่างชาติสอน
ภาษาอังกฤษ 

อบจ.
นครศรีธรรมราช 

- - 250,000.00 250,000.00 

2 เงินทอดผ้าป่า  ชุมชน - 364,478.00 - 275,711.75 
3 เงินบริจาคค่าซ่อมแซม

อาคารสถานที่ที่ประสบภัย
น้ำท่วม 

บริษัท ทิสโก้ 
จำกัด 

- - 73,285.38 - 

4 เงินสนับสนุนโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพ 

สสส.    150,000.00 

รวมงบประมาณ - 364,478.00 323,285.38 675,711.75 
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 3)  การสนับสนุนความร่วมมือในลักษณะกิจกรรมจากองค์กรต่าง ๆ         
ปีการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 (ปีฐาน)  
ตาราง 25 แสดงผลการสนับสนุนความร่วมมือในลักษณะกิจกรรมจากองค์กรต่าง ๆ   

  ปีการศึกษา 2559 – 2561 
ที ่ รายการ หน่วยงานที่สนับสนุน ปีการศึกษา กิจกรรม 
1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 

การสนับสนุนครูผู้สอนวิชาภาษา
เกาหลี 
 
การสนับสนุนครูผู้สอนวิชา
ภาษาญี่ปุ่น 
 
การสนับสนุนครูผู้สอนวิชา
ดนตรี 
 
การสนับสนุนนักเรียนเข้าติวเข้ม
เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับ
การสอบ O-NET  
ค่ายเพ่ือสังคมและสาธารณะ
ประโยชน์ (จรวดขวดน้ำ) 
 
การแข่งขันกีฬาตำบลประจำปี 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 
องค์การบริหารส่วนตำบล
ควนพัง อำเภอร่อนพิบูลย์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2559 รวม 6 กิจกรรม 

1 
 
 
2 
 
 
 
3 

การสนับสนุนนักเรียนเข้าติวเข้ม
เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับ
การสอบ O-NET  
กิจกรรมพ่ีช่วยน้อง 
 
 
 
การแข่งขันกีฬาตำบลประจำปี 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
ภาคใต้ 
องค์การบริหารส่วนตำบล
ควนพัง อำเภอร่อนพิบูลย์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2560 รวม 5 กิจกรรม 
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ที ่ รายการ หน่วยงานที่สนับสนุน ปีการศึกษา กิจกรรม 
 
4 
 
 
 
5 

 
โครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษ
ให้กับเด็กและเยาวชน ตำบล
ควนพัง อำเภอร่อนพิบูลย์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบล
ควนพัง อำเภอร่อนพิบูลย์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
องค์การบริหารส่วนตำบล
ควนพัง อำเภอร่อนพิบูลย์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1 
 
 
2 

การแข่งขันกีฬาตำบลประจำปี 
 
 
ค่ายเพ่ือสังคมและสาธารณะ
ประโยชน์ (ค่ายวิทยาศาสตร์) 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล
ควนพัง อำเภอร่อนพิบูลย์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 
 

2561 รวม 2 กิจกรรม 

 จากตาราง 23 – 25  แสดงการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน
ภายนอกอื่น ๆ และการสนับสนุนความร่วมมือในลักษณะกิจกรรมจากองค์กรต่าง ๆ  ปีการศึกษา 
2559 – 2561 ของโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังนี้ 

ปีการศึกษา 2558 มีการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด วงเงินงบประมาณ 621,800.00 
บาท ไม่มีการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ และไม่มีการสนับสนุนความร่วมมือ
ในลักษณะกิจกรรมจากองค์กรต่าง ๆ   
 ปีการศึกษา 2559 มีการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด วงเงินงบประมาณ 81,000.00 
บาท จากหน่วยงานภายนอกอื่นๆ วงเงินงบประมาณ 364,478.00 บาท และมีการสนับสนุนความ
ร่วมมือในลักษณะกิจกรรมจากองค์กรต่าง ๆ  จำนวน 6 กิจกรรม 
 ปีการศึกษา 2560 มีการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด วงเงินงบประมาณ 1,239,200.00
บาท จากหน่วยงานภายนอกอื่นๆ วงเงินงบประมาณ 323,285.38 บาท และมีการสนับสนุนความ
ร่วมมือในลักษณะกิจกรรมจากองค์กรต่าง ๆ  จำนวน 5 กิจกรรม 

ปีการศึกษา 2561 มีการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด วงเงินงบประมาณ 3,442,380.00
บาท จากหน่วยงานภายนอกอื่นๆ วงเงินงบประมาณ 675,711.75 บาท และมีการสนับสนุนความ
ร่วมมือในลักษณะกิจกรรมจากองค์กรต่าง ๆ  จำนวน 2 กิจกรรม 
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 ส่วนที่ 3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่ม
เครือข่ายชุมชน และครู ที่มีต่อแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
โดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  
ตาราง 26  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเครือข่ายชุมชน และครู ที่มีต่อแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผล โรงเรียน
ตระพังพิทยาคม (n = 32) 

ข้อ ความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความพึงพอใจ 

1 
การจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น  ทุนการศึกษา    
รถรับส่ง  ชุดนักเรียนและอุปกรณ์การเรียนฟรี 

4.84 0.37 มากที่สุด 

2 
การทำข้อตกลงกับพันธมิตร หรือเครือข่ายทาง
การศึกษา เพ่ือดึงดูดใจให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้า
เรียนต่อ 

3.42 0.51 ปานกลาง 

3 
การออกแนะแนวนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ ก่อน
การดำเนินการรับนักเรียนใหม่ 

3.53 0.51 ปานกลาง 

4 การเพ่ิมข้ึนของจำนวนนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 4.95 0.23 มากที่สุด 

5 
การวางแผนบริหารจัดการ การกำหนดระเบียบ 
คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

3.11 0.57 ปานกลาง 

6 
การดำเนินการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

3.11 0.88 ปานกลาง 

7 
การดำเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพด้วยการแสวงหาความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2.89 0.57 ปานกลาง 

8 
การแต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

2.68 0.67 ปานกลาง 

9 

การพ ัฒนาหล ักส ูตรและการเร ียนการสอนที่
ตอบสนองหลักสูตรแกนกลางฯ และมีรายวิชา  
เพิ ่มเติมที ่ตอบสนองความต้องการของนักเร ียน 
ชุมชน และสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริง 

3.32 0.67 ปานกลาง 
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ข้อ ความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความพึงพอใจ 

10 
การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทางด้านวิชาการ 

3.74 0.81 มาก 

11 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการเรียนการสอน 

3.84 0.76 มาก 

12 การดำเนินการวางระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.16 0.69 มากที่สุด 

13 
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และการคัดกรอง
นักเรียน 

4.21 0.42 มาก 

14 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน เช่น กิจกรรมโฮมรูม 
การจัดประชุมผู้ปกครองในชั้นเรียน (Classroom 
meeting) การจัดครูที่ปรึกษา 1 คน ดูแลนักเรียน 
10 คน   

4.32 0.48 มาก 

15 
การป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน การร่วมประชุม
กลุ่มกับผู้เกี่ยวข้องเพ่ือปรึกษาปัญหารายกรณี กรณี
นักเรียนมีปัญหาที่ต้องให้ความช่วยเหลือ  

4.00 0.82 มาก 

16 

การพัฒนางานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เครือข่ายผู้ปกครองให้เข้มแข็ง ส่งเสริมให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

3.00 0.82 ปานกลาง 

17 
การระดมทรัพยากร  เพื่อสนับสนุน  ส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 

3.95 0.71 มาก 

18 

จัดทำโครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ เพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจ้างครูชาว
ต่างประเทศ จากองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

4.53 0.51 มาก 

19 

จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 องค์การบริหาร
ส่วนตำบลควนพังโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย นครศรีธรรมราช และโรงเรียนตระพัง
พิทยาคม 

4.42 0.51 มาก 

เฉลี่ย 3.84 0.60 มาก 
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จากตาราง 26 พบว่าคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มเครือข่ายชุมชน และครูมีความ
พึงพอใจต่อแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้ยุทธศาสตร์
ที่มีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม อยู่ในระดับมาก 



บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยมี

วัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความตองการของครู และสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน    

ตระพังพิทยาคม 2) เพ่ือสรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดย

การใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 3) เพ่ือศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการ

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม 

ในการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาความตองการของ

ครู และสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ข้ันตอนท่ี 2 การสรางแนวทางการบรหิารจัดการ

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตร ท่ี มีประสิทธิผล โรงเรียน            

ตระพังพิทยาคม และข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 

สรุปผลการวิจัย 
  

 1.  ผลการศึกษาความตองการของครู และสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

    1.1  ผลการศึกษาความตองการของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม พบวา             

ในภาพรวมครูมีความตองการอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีความตองการสูงสุดอยูในระดับมากท่ีสุด

ไดแก ดานจํานวนนักเรียน รองลงมาอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีสวนรวม สวนดานท่ีมีความ

ตองการต่ําสุด อยูในระดับมาก ไดแก ดานวิชาการ  

  1.2  ผลการศึกษาสภาพแวดลอมของโรงเรียนตระพังพิทยาคม พบวาโรงเรียน        

ตระพังพิทยาคม มีปจจัยภายนอกท่ีเปนภาวะคุกคามท้ังหมด โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุด คือ       

ปจจัยดานเศรษฐกิจ (-0.28) ปจจัยดานดานเทคโนโลยี (-0.05) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (-0.02) 

และปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย (-0.02) และเม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลวสถานศึกษามี
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สภาพแวดลอมภายนอกเปนปจจัยท่ีมีภาวะคุกคามตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (-0.38)       

สวนปจจัยภายใน  โดยสรุปมีปจจัยท่ีเปนท้ังจุดแข็งและจุดออน โดยเรียงลําดับจากจุดแข็งมากท่ีสุดคือ 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ (+0.10) ปจจัยโครงสรางและนโยบายของสถานศึกษา (+0.02) ปจจัย

ดานบุคลากร (0.00) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ (0.00) สวนปจจัยท่ีเปนจุดออน คือ ปจจัยดาน

คุณลักษณะผูเรียน (-0.03)  และปจจัยดานการเงิน (-0.01)  เม่ือพิจารณาโดยรวมแลว สถานศึกษามี

สภาพแวดลอมภายในเปนปจจัยท่ีเปนจุดแข็งในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (+0.08)              

เม่ือพิจารณาโดยรวม  พบวา สถานศึกษามีปจจัยภายนอก เปนภาวะคุกคามตอการจัดการศึกษาและ

การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจของผูปกครองการสนับสนุน

งบประมาณจากหนวยงานตนสังกัดไมเพียงพอ อีกท้ังความไมแนชัด และความไมแนนอนของ

กฎระเบียบ รวมไปถึงการปรับปรุงโครงสรางการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ และความ

เจริญกาวหนาทางการสื่อสาร การใชสื่อออนไลนของนักเรียนซ่ึงเขาถึงสื่อไดสะดวก โดยปราศจากการ

ควบคุม สวนปจจัยภายใน มีสภาพเปนจุดแข็ง กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางระบบโครงสราง

การบริหารท่ีชัดเจน สถานศึกษาจัดโครงสรางการบริหารท่ีคลองตัว ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 

มีนโยบายการดําเนินงานท่ีเปนเอกภาพ สอดคลองกับกฎระเบียบวาดวยการแบงสวนราชการใน

สถานศึกษาตามท่ีหนวยงานตนสังกัดกําหนด  มีการกระจายอํานาจและเนนการมีสวนรวม     

สถานศึกษามีบุคลากรพรอมมีศักยภาพโรงเรียนมีครูท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณสูง

เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี ดังนั้น หากพิจารณาตามการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษาขางตน สถานศึกษาควรใชกลยุทธหรือยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียน 

เชน การยกระดับหรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การระดมทรัพยากร การประสานความรวมมือ

จากองคกรตาง ๆ โดยเนนการมีสวนรวมในการจัดการและการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

 2.  ผลการสรางแนวทางบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม พบวา 1) วิสัยทัศน “ภายใน 2562 โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม จะเปนโรงเรียนมัธยมประจําตําบลขนาดเล็ก ท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพระดับแนว

หนาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 12”  2) พันธกิจ “พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม” 3) เปาประสงค ประกอบดวย (1) มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน     

(2) มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ (3) งานวิชาการมีคุณภาพสูงข้ึน (4) มีระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนท่ีเขมแข็ง (5) มีการพัฒนาแบบมีสวนรวม โดยมียุทธศาสตรการบริหารจัดการ 5 ยุทธศาสตร 

ประกอบดวย ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารการจัดการ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพวิชาการ ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความ

เขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจาก           
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ทุกภาคสวน โดยการพัฒนาโรงเรียนในแตละยุทธศาสตรมีวัตถุประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ และวิธีการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

  ในการตรวจสอบแนวทางบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดย

การใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความเหมาะสม

อยูในระดับมากท่ีสุด  

 3.  ผลการศึกษาการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม สรุปไดดังนี้  

 3.1 ผลการดําเนินการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

  3.1.1 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน พบวา บรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว ดังนี้ ปการศึกษา 2558 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 53 คน ปการศึกษา 

2559 มีนักเรียนรวมท้ังหมดจํานวน 93 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2558 คิดเปนรอยละ 87.47        

ปการศึกษา 2560 นักเรียนรวมท้ังหมด 133 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2559 คิดเปนรอยละ 71.51 

และปการศึกษา 2561 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 174 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2560 คิดเปนรอยละ 

65.41   

  3.1.2 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

พบวา จากผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2561 ท้ัง 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของ

ผูเรียน มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม อยูในระดับ ดีเลิศ   

  3.1.3 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน ปการศึกษา 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 

2558 พบวา ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.48 ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 

2560 พบวา  มีคาเฉลี่ย 34.04 มีคาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 1.27 นอกจากนี้ นักเรียนไมมีผลการเรียน 0, ร และ 

มส. ในปการศึกษา 2560 และปการศึกษา 2561  

  3.1.4 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน พบวา ผลการคัดกรองนักเรียนตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน              

ปการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 จากการคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล  

ตามเกณฑการคัดกรองนักเรียน 8 ดาน มีนักเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหา ดานการเรียนลดลง     

รอยละ 12.87 ดานสุขภาพรางกายลดลง รอยละ 11.50 ดานสุขภาพจิตและพฤติกรรมลดลง          
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รอยละ 22.00 ดานเศรษฐกิจลดลง รอยละ 12.00 ดานการคุมครองนักเรียนลดลง รอยละ 23.37 ดาน

สารเสพติดลดลง รอยละ 9.00 ดานความปลอดภัยลดลง รอยละ 16.50 และดานพฤติกรรมทางเพศ

ลดลง รอยละ 9.12 และผลการออกกลางคัน ปการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 

2558 พบวา มีนักเรียนออกกลางคัน ลดลง รอยละ 2.38  

  3.1.5 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน

ในการพัฒนาโรงเรียน พบวา ปการศึกษา 2559 มีการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด วงเงิน

งบประมาณ 81,000.00 บาท จากหนวยงานภายนอกอ่ืนๆ วงเงินงบประมาณ 364,478.00 บาท และ

มีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 6 กิจกรรม ปการศึกษา 

2560 มีการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด วงเงินงบประมาณ 1,239,200.00บาท จากหนวยงาน

ภายนอกอ่ืนๆ วงเงินงบประมาณ 323,285.38 บาท และมีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะ

กิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 5 กิจกรรม ปการศึกษา 2561 มีการสนับสนุนจากหนวยงานตน

สังกัด วงเงินงบประมาณ 3,442,380.00บาท จากหนวยงานภายนอกอ่ืน ๆ วงเงินงบประมาณ 

675,711.75 บาท และมีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 2 

กิจกรรม   

  3.2  ผลการศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครือขาย  

กลุมเครือขายชุมชน และครู พบวา มีความพึงพอใจตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม อยูในระดับมาก 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากสรุปผลการวิจัยไดนําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

 1.  ผลการศึกษาความตองการของครูและสภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

     ดานจํานวนนักเรียน พบวา จํานวนนักเรียนลดลงมาก โรงเรียนมีโอกาสยุบและเลิกสูง   

มีโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนท่ีบริการจํานวนมาก ไมมีระบบขนสงโดยสาร

สาธารณะผานบริเวณหนาโรงเรียน ทําใหนักเรียนมีความลําบากในการเดินทางมาโรงเรียน ผูปกครอง

นักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการสวนใหญมีฐานะยากจน ไมสนับสนุนใหบุตรหลานไดรับการศึกษาเพราะถือ

วาเปนภาระท่ียากลําบาก โรงเรียนเอกชนมีกลยุทธในการดึงดูดใหนักเรียนเขาเรียนโดยใชทุนการศึกษา 

และสวัสดิการเรียนฟรี เปนสิ่งลอใจ ผูปกครองท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดีจะสนับสนุนใหลูกหลานไปเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษาประจําอําเภอ หรือโรงเรียนประจําจังหวัด โดยผลการวิจัย สอดคลองกับงานวิจัย

ของสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศไทย (2558 : 5) ท่ีพบวาจากสภาพบริบทดานสังคม เศรษฐกิจ 
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การเมือง และอ่ืน ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงสงผลใหโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีแนวโนมปรับเปลี่ยนขนาดเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนท่ีมีนักเรียนตั้งแต 120 คนลงมา) เพ่ิมมาก

ข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากอัตราการเกิดของประชากรไทยลดต่ําลงอยางตอเนื่อง     

โดยจากสถิติพบวา ในป 2555 ประชากรไทยมีบุตรเฉลี่ยประมาณ 1.6 คน  ลดลงจากป 2536            

ท่ีประชากรจะมีบุตรเฉลี่ยประมาณ 6 คน จากเหตุผลดังท่ีไดกลาวมาทําใหนักเรียนในประเทศไทยมี

จํานวนลดลงตามไปดวย จากเดิมท่ีมีมากถึง 8.8 ลานคนในป 2536 เหลือเพียง 7.2 ลานคนในป 2556 

ผลท่ีตามมาคือจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กมีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจากเดิม 10,887 แหง ในป 2536       

เปน 15,386 แหงในป 2556 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักนโยบายและแผนการศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐาน (2552) เรื่องแนวโนมของการศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาในอนาคต พบวา 

ผูปกครองยังคงนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาเอกชน แมวาสถานศึกษาเอกชนเก็บ

คาธรรมเนียมการเขาเรียนคอนขางสูงก็ตาม แตความนิยมก็ข้ึนอยูกับเง่ือนไขท่ีวา สถานศึกษาเอกชน

เหลานี้จะตองเปนสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงเทานั้น อีกท้ังการศึกษาสภาพและปญหา

การรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 มีผลการศึกษาท่ีสอดคลองกันวา 

นักเรียนและผูปกครองนิยมสงบุตรหลานเขาศึกษาตอในโรงเรียนท่ีมีอัตราการแขงขันสูง ทําใหโรงเรียน

รับนักเรียนเกินแผนและบางแหงรับนักเรียนต่ํากวาแผน ซ่ึงเปนผลมาจากนโยบายรับนักเรียน

เปลี่ยนแปลงบอย ทําใหตองปรับการดําเนินการทุกป การยายท่ีอยูเพ่ือเลือกโรงเรียนตามความตองการ

ของผูปกครอง นักเรียนพ้ืนท่ีบานใกลโรงเรียนไมไดเรียนใกลบาน ไมสามารถควบคุมและกํากับให

เปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ทําใหโรงเรียนมัธยมศึกษามีความแตกตางกันมากยิ่งข้ึน  

  ดานการบริหารจัดการ พบวา โรงเรียนมีขนาดเล็ก มีจํานวนบุคลากรนอย แตภาระงาน

ตองดําเนินการตามภารกิจท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดทุกประการ เชน   

การกําหนดโครงสรางการบริหารตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการกําหนดโครงสรางการ

บริหารในสถานศึกษา กําหนดใหมี  4 กลุมบริหาร และฝายตาง ๆ อีกจํานวนมาก โรงเรียนขาดการ

พัฒนาเปนระยะเวลานาน ขาดงบประมาณในการสนับสนุน อาคารสถานท่ีชํารุด ทรุดโทรม เสียหาย 

ขาดการซอมแซม บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ขาดแรงจูงใจ ไมรับรูบทบาทหนาท่ี

เนื่องจากไมไดวางระบบโครงสรางและมอบหมายหนาท่ีปฏิบัติงานอยางชัดเจน โรงเรียนขาดการ

สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด โรงเรียนขาดความเชื่อม่ันจากผูปกครอง ชุมชน และ

ทองถ่ิน ระบบอินเทอรเน็ตไมทันสมัย เนื่องจากโรงเรียนอยูในพ้ืนท่ีนอกเหนือการบริหารของ

บริษัทเอกชนผูใหบริการอินเทอรเน็ตระบบไฟฟาของโรงเรียนเกา ไมเพียงพอตอการใชงาน หลอด

ไฟฟา ปลั๊กไฟ และอุปกรณตาง ๆ ชํารุดเสียหายไมสามารถใชงานไดตามปกติ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2558 : 5) ท่ีพบวา ปญหาดานการบริหารจัดการ 
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สภาพบริบทของการคมนาคมท่ีผานมานับวาไมคอยสะดวกมากนัก รัฐบาลจึงจําเปนจัดตั้งโรงเรียนให

ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประชากรท่ีอาศัยอยู แตปจจุบัน ความจําเปนดังกลาวไดลดลงเนื่องจากการ

คมนาคมสะดวกข้ึน ประกอบกับประชากรมีแนวโนมลดลง อยางตอเนื่อง จึงสงผลทําใหขนาดของ

โรงเรียนปรับเปลี่ยนเปนโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมากข้ึน สงผลให อัตราสวนครูตอนักเรียน และนักเรียน

ตอหองเรียนต่ํากวามาตรฐาน คาใชจายตอนักเรียน 1 คน สูงกวาโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ นอกจากนี้

โรงเรียนขนาดเล็กจํานวนหนึ่งอยูในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ อยูในพ้ืนท่ีหางไกลความเจริญ อยูบนภูเขาสูง 

บนเกาะ นักเรียนมีปญหาในการเดินทาง นอกจากนี้ ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญขาดทักษะใน

การบริหารจัดการโรงเรียน และปญหาอีกประการหนึ่ง คือ การอพยพเคลื่อนยายของประชากรวัย

เรียนท่ียายติดตามผูปกครองไปรับจางทํางานตางถ่ิน ทําใหเกิดปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของ

โรงเรียนเปนอยางยิ่งนอกจากนี้จากการศึกษาของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557 : 63) ยัง

คนพบวา มีขอจํากัดในการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ ความแตกตางและชองวาง

ระหวางสถานศึกษาในเมืองขนาดใหญ กับสถานศึกษาในชนบทขนาดเล็กมีมาก เกิดความไมเสมอภาค

ในการไดรับการพัฒนาโดยเฉพาะการไดรับการจัดสรรงบประมาณ ครู ท่ีตรงกับความตองการ และ 

จํานวนสถานศึกษาขนาดเล็กมีมาก ไมสามารถยุบ หรือรวมสถานศึกษาได เปนอุปสรรคตอประสิทธิ

ภาพในการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ การลงทุนเพ่ือการศึกษามีสูงเม่ือเปรียบเทียบกับผลผลิตท่ี

เกิดข้ึน ปญหาการขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และปจจัยในการบริหารจัดการ ยังสอดคลอง

กับ กุหลาบ ปุริสาร (2547 : บทคัดยอ) ไดสรุปผลการปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก คือ ขาดสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีทางการศึกษา ขอเสนอแนะคือ นโยบายการ

กระจายอํานาจควรนําไปใชไดจริงในสถานศึกษา สิ่งท่ีสําคัญ และจําเปนคือ การจัดการอบรมการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานท่ีควรดําเนินการอยางเรงดวน และ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน (2551 : 5) ไดศึกษาสภาพ ปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา โรงเรียนสวนใหญประสบ

ปญหาท่ีคลายคลึงกันใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน ดานความพรอมทาง

ปจจัยโรงเรียน และดานการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน  

  ดานวิชาการ พบวา นักเรียนท่ีเขามาเรียนสวนใหญเปนนักเรียนท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียนต่ํา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พ้ืนฐาน (O-NET) ต่ํา จํานวนนักเรียนท่ีติด 0 , ร , มส. สูงมาก หองสมุดและแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียนไมเพียงพอและลาสมัย ขาดหองเรียนท่ีทันสมัย และขาดสื่อวัสดุอุปกรณ ท่ีชวยในการ

สนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (2558 : 5) ท่ีคนพบวา โรงเรียนขนาดเล็กเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการใชทรัพยากรท่ีไม

คุมคา การจัดสรรอัตรากําลังครู งบบุคลากร และการยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ทําใหโรงเรียน
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ขนาดเล็กสวนใหญมีสภาพปญหา ดานคุณภาพการจัดการศึกษาคอนขางต่ํา ดังจะเห็นไดจากผลการ

ประเมินคุณภาพ ภายนอกรอบสอง พบวาโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนตํ่ากวา 300 คน) มีจํานวนรอย

ละ 2 อยูในระดับ ปรับปรุง รอยละ 67.91 อยูในระดับพอใช และรอยละ 29.99 อยูในระดับดี และเม่ือ

ศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกชวงชั้นในทุกพ้ืนท่ีมีคาเฉลี่ย 

ผลสัมฤทธิ์การเรียนรูต่ํากวานักเรียนในโรงเรียนขนาดอ่ืน  

  ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน พบวา จํานวนนักเรียนออกกลางคันสูง นักเรียนมี

พฤติกรรมเสี่ยงสูง นักเรียนมีปญหาเรื่องยาเสพติด และมีพฤติกรรมไมพึงประสงคจํานวนมาก           

ซ่ึงสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดพยายามแกไขปญหาโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยไดมีนโยบายเก่ียวกับสถานศึกษาขนาดเล็กโดยกําหนดรายละเอียดไวในยุทธศาสตรการ

จัดสรรงบประมาณรายจายประจําป ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรยอยท่ี  2 คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต กําหนดไว ดังนี้  

สงเสริมการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู ตลอดชีวิตอยางท่ัวถึงและมี

คุณภาพ โดยสงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย (3-5ป) การจัดการศึกษากลุมเฉพาะดานเฉพาะทาง และ

กลุมท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษในทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษา การบริหารจัดการ โรงเรียน

ขนาดเล็กทุกสังกัดบูรณาการฐานขอมูลและพัฒนาระบบติดตามเด็กออกกลางคันและเด็กท่ีอยูนอก

ระบบการศึกษา สรางกลไกลความรวมมือพัฒนาระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียนการศึกษา 

ในระบบ นอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย และประสบการณจากการทํางาน รวมท้ังปรับระบบ

การศึกษา ใหผูเรียนสายสามัญและสายอาชีพเรียนขามสายไดตลอดจนสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู

ใหมีความ หลากหลายเอ้ือตอการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ,  2549) 

  ดานการมีสวนรวม พบวา โรงเรียนขาดการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด 

และขาดการมีสวนรวมจากผูปกครอง ชุมชน และทองถ่ินในการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2558 : 5) ท่ีไดพบวา 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ทําใหไมมีศักยภาพในการ

ระดมทรัพยากรเพ่ือนํามาชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน และยังสอดคลองกับ นิภาภัทร  

วรรณาลัย (2553 : 79) ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรีผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีชุมชนมีสวนรวม

นอยจะมีปญหามากกวาโรงเรียนท่ีมีสวนรวมมาก และแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการ

สงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมและระดมทรัพยากรในดานการวางแผนการจัดองคการการ

บริหารงานบุคคลการอํานวยการและการประสานงาน นอกจากนี้ พบวาการบริหารจัดการสถานศึกษา
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ขนาดเล็กใหมีประสิทธิผล จะตองเนน การมีสวนรวมในการตรวจสอบของผูมีสวนเก่ียวของตาง ๆ       

ซ่ึงสอดคลองกับ พิธาน  พ้ืนทอง (2548 : 145-163) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพ

โรงเรียนขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา 1) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กจะตองมีความโปรงใสตรวจสอบได มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดเสียรับทราบ

การจัดโครงสรางระบบการบริหารจัดการจะมีโครงสรางเล็กลงและยืดหยุนมากข้ึน 2) การพัฒนาครู

และบุคลากรโรงเรียนขนาดเล็กตองสงเสริมใหผูบริหารและครูเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดี 3) เนนการสรางเครือขายการมีสวนรวมตามหลัก Education  for All  หรือAll for 

Education และยังสอดคลองกับ วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2547 : บทคัดยอ) ซ่ึงไดวิจัยเรื่อง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวทาง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ผลการวิจัยพบวายุทธศาสตรการดําเนินงานสูผลสําเร็จ

ของการบริหารจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย ยุทธศาสตร

การบริหารจัดการท่ีเนนคุณภาพท้ังองคกร ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตรการสรางเครือขายการมีสวนรวม สอดคลองกับ ธีระ  รุญเจริญ (2550 : 7) ไดเสนองานวิจัย

เรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาและเง่ือนไขความสําเร็จของประสิทธิภาพการนําธรรมาภิบาลมาใช 

ผลการวิจัยพบวายุทธศาสตรความสําเร็จของโรงเรียนประกอบดวย สถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน      

พันธกิจ ภารกิจเปาหมายและมีการบริหารจัดการอยางชัดเจนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา

เปนมืออาชีพ มุงม่ันสรางเครือขายการทํางานแบบทุกคนมีสวนรวม 

 2. ผลการสรางแนวทางบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม พบวา 1) วิสัยทัศน ภายใน 2562 โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม จะเปนโรงเรียนมัธยมประจําตําบลขนาดเล็ก ท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพระดับแนว

หนาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 12  2) พันธกิจ “พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม” 3) เปาประสงค ประกอบดวย (1) มีนักเรียนเพ่ิมข้ึน (2) มีการ

บริหารจัดการท่ีเปนระบบ (3) มีคุณภาพทางวิชาการสูงข้ึน (4) มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ี

เขมแข็ง (5) มีการพัฒนาแบบมีสวนรวม โดยมียุทธศาสตรการบริหารจัดการ 5 ยุทธศาสตร 

ประกอบดวย ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารการจัดการ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพวิชาการ ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความ

เขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากการ

พัฒนาโรงเรียน โดยยุทธศาสตรแตละดานมีวัตถุประสงค และมาตรการดําเนินงาน โดยในการ

ตรวจสอบแนวทางบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากในการสรางแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

โดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดดําเนินการสอดคลองกับหลักการ

วางทิศทางของสถานศึกษาตามแนวนโยบายท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด   

ซ่ึงสอดคลองกับ วัฒนา  พัฒนพงษ 2546 : และพวงรัตน  เกสรแพทย 2543 : 115 ท่ีไดศึกษาการ

พัฒนาโรงเรียนโดยใชยุทธศาสตรการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา              

ซ่ึงประกอบดวยยุทธศาสตรการพัฒนาดานตาง ๆ ไดแก ดานการเตรียมความพรอมและพัฒนาการของ

ผูเรียน ดานการผูเรียนจัดระบบท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาครู และบุคลากรใน

สถานศึกษาดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนการ ดานการสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในชุมชน ดานการระดม

ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการสรางเครือขายสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  3. ผลการทดลองใชการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

      ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน ไดบรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคท่ีวางไว คือ ปการศึกษา 2558 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 53 คน ปการศึกษา 2559            

มีนักเรียนรวมท้ังหมดจํานวน 93 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2558 คิดเปนรอยละ 87.47  ปการศึกษา 

2560 นักเรียนรวมท้ังหมด 133 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2559 คิดเปนรอยละ 71.51 และ             

ปการศึกษา 2561 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 174 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2560 คิดเปนรอยละ 65.41  

เปรียบเทียบ ปการศึกษา 2558 กับ ปการศึกษา 2561 พบวามีนักเรียนเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ  164.15 

จากความสําเร็จดังกลาว เปนผลมาจากผูวิจัยไดดําเนินการตามมาตรการการดําเนินงานของ

ยุทธศาสตรการเพ่ิมจํานวนนักเรียน โดยไดคนหาแนวทาง แกปญหาเพ่ือกําหนดเปนกลยุทธการรับ

นักเรียน โดยการสํารวจขอมูลสภาพแวดลอม ภูมิศาสตร ชุมชน ประชากร และนักเรียนในเขตพ้ืนท่ี

บริการท่ีเปนกลุมเปาหมาย กําหนดปฏิทินการทํางาน กําหนดกรอบวงเงินงบประมาณท่ีใชดําเนินการ 

กําหนดกลยุทธทางการตลาดท่ีทาทาย เพ่ือรณรงคใหนักเรียนมาสมัครเรียน โดยการใหสวัสดิการ   

เรียนฟรี  เชน ทุนการศึกษา สวัสดิการรถรับสง ชุดนักเรียน อุปกรณการเรียน และปจจัยสนับสนุนการ

เรียนอ่ืน ดําเนินการออกคําสั่งคณะกรรมการดําเนินการแนะแนวและคําสั่งคณะกรรมการรับนักเรียน

ใหม ประจําปการศึกษา โดยเนนการประชมสัมพันธเชิงสึก เขาถึงผูปกครองและชุมชน กําหนด

แนวทางการจัดหางบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินการตามยุทธศาสตร มีการกํากับติดตาม    

การดําเนินงานทุกข้ันตอน ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในแตละข้ันตอนการดําเนินงาน สรุปผลการ

ดําเนินการ และนําผลการดําเนินการไปสรุป และวางแผนในการดําเนินงานการรับนักเรียนใหม        
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ในปการศึกษาและยุทธศาสตรถัดไป สงผลใหโรงเรียนตระพังพิทยาคม มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนกฤต ยืนยงเดชา (2554 : 15) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอ

การเลือกเรียนศึกษาตอ ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนอันดับหนึ่งของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานการสงเสริม

การตลาดท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ มีคณะใหเลือกศึกษาจํานวนมาก และเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการ

ประชาสัมพันธไดท่ัวถึง นอกจากนี้ยังมีปจจัยดานอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกมหาวิทยาลัยเชียงใหม

เปนอันดับหนึ่งอีก คือ เพ่ือน การเลือกศึกษาตอตามเพ่ือนมีอิทธิพลกับกลุม ตัวอยางสูงมาก รองลงมา

คือ รุนพ่ี และการมีมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในฝน เปนมหาวิทยาลัย ท่ีเหมาะสมกับตัวเอง เลือก

ตามความตองการของผูปกครอง และเลือกตามคําโฆษณา ประชาสัมพันธหรือ ประกาศ ตามลําดับ 

อยางไรก็ตามถึงแมวาโรงเรียนตระพังพิทยาคม จะเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ก็สามารถนํา

แบบอยางและแนวทางจากผลการศึกษาของ ธนกฤต ยืนยงเดชา มาปรับใชในการทํางานใหเกิด

ประสิทธิผลในการรับนักเรียนได 

  ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ        

ไดบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว คือ ไดปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโดยการปรับ

โครงสรางการบรหิารโรงเรียน มีการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาและพัฒนาตามแนวทาง

ของโรงเรียนตระพังพิทยาคม โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑท่ีกําหนด จากผล

การดําเนินงาน ปการศึกษา 2561 ท้ัง 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน มาตรฐานท่ี 

2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม : อยูในระดับ ดีเลิศ นอกจากนี้ยัง

ดําเนินการใหมีครูครบตามเกณฑ และมีครบกลุมสาระการเรียนรู เนื่องมาจากโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ไดศึกษาสภาพปญหาท้ังหมดท่ีสงผลตอสถานการณของโรงเรียนตระพังพิทยาคม ท้ังดานจํานวน

นักเรียน ท่ีการขาดความเชื่อม่ันและยอมรับจากชุมชนและผูปกครอง ผูบริหารมีสวนสําคัญท่ีสุดท่ี

จะตองพลิกวิกฤตเปนโอกาส หาหนทางในการกอบกูสถานการณของโรงเรียน โดยใชยุทธศาสตรการ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผล สงผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ มีประสิทธิผล บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค ตามตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีกําหนดไว สงผล

โรงเรียน และผูบริหารไดรับรางวัลยกยองเชิดชูเกียรติ ระดับชาติ จากการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ี

ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง สอดคลองกับงานวิจัยของ Grant (2001 :  65) ท่ีไดศึกษา

เก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบริหารและ เหตุการณวิกฤตสงผลดีตอความสําเร็จของ

ผูบริหารไดอยางไร พบวา เหตุการณวิกฤตเปนสิ่งท่ี หลีกเลี่ยงไมได ซ่ึงการจัดการกับวิกฤตสงผลท้ัง

ทางบวกและทางลบผูบริหารจะตองใชโอกาส ท่ีจะนําในชวงภาวะวิกฤตโดยตองมีความกลาหาญและ
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ตองรูจักการสื่อสารท่ีดีกับผู ท่ีเก่ียวของ  การแกปญหาตาง ๆ ไมมีแบบแผนท่ีแนชัด ตองอาศัย

สัญชาตญาณและความเชื่อพ้ืนฐาน ในฐานะ นักการศึกษาท่ีจะเลือกทางในการแกปญหาท่ีจะสงผลดี

ตอนักเรียนพวกเขาเชื่อวาเม่ือเกิดปญหา เขาจะตองเปนผูนําและตองตระหนักวาเปนหนาท่ีของตนท่ี

จะตองทําหนาท่ีแกปญหาวิกฤต ถายึดหลักวาตองทําเพ่ือนักเรียนการตัดสินใจภายใตความกดดันก็

มักจะเปนการตัดสินใจท่ีถูกตอง การบริหารจัดการท่ีมุงเนนประสิทธิผล ยังสอดคลองกับ เออเกอร 

(Eager,  1987 : 1974 -A) ศึกษากลยุทธ ในการปฏิบั ติ ง านของผู บริห าร โรง เรี ยน เอกชน                   

ระดับมัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยการสัมภาษณผูบริหารและคณะครู ผลการวิจัยพบวากลยุทธ    

ท่ีสําคัญ ไดแก 1) การแสดงใหเห็นวามีความสนใจตอนักเรียน 2) การภูมิใจโรงเรียนและความสําเร็จ 

ของนักเรียน 3) การใหโปรแกรมการเรียนท่ีมีคุณภาพแกนักเรียน 4) มีความเชื่อวาเราเปนโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผล  5) ความสนใจในนักเรียนแตละคน 6) ฟงความคิดเห็นของนักเรียน 7) จัดหลักสูตรท่ี

สนองตอวัตถุประสงคของโรงเรียน  8) มีการเอาใจใสดูแลนักเรียน 9) พัฒนาโปรแกรมการเรียน        

ท่ีนักเรียนพอใจ 10) เปนแบบอยางท่ีดีตอนักเรียน 11) มีการติดตอสื่อสารกับผูปกครองถึง 

ความกาวหนาของนักเรียน 12) แจงใหนักเรียนทราบอยางชัดเจนถึงพฤติกรรมท่ีเขาควรประพฤติ     

อยูในระดับดีมาก 

  ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพวิชาการ ไดบรรลุเปาหมาย

หรือวัตถุประสงคท่ีวางไว คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน ปการศึกษา 

2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 พบวา ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.48    

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2560 พบวา  มีคาเฉลี่ย 34.04 มีคาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 1.27 นอกจากนี้ 

นักเรียนไมมีผลการเรียน 0, ร และ มส. ในปการศึกษา 2560 และปการศึกษา 2561 และท่ีสําคัญคือ 

นักเรียน ไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทักษะทางวิชาการ จากระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา       

ระดับภาคใต และระดับชาติ จากผลการดําเนินตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพวิชาการดังกลาว  

สอดคลองกับงานวิจัยของ สรคุปต บุญเกษม และคณะ (2560 : 227) ท่ีไดศึกษาปจจัยการบริหาร

จัดการท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

โดยเนนดานการจัดการศึกษาและดานคุณภาพผูเรียนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค พบวาการพยายามจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ ภายใตขอจํากัดตางๆ และพยายามยกระดับคุณภาพของผูเรียน สอนใหผูเรียน

คิดเปน ทําเปน และแกปญหาไดอยางถูกตอง สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชา

สามัญ วิชาหลักตามตัวบงชี้หรือตัวชี้วัด ตาม มาตรฐานการเรียนรู นอกจากนี้ยังพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคท้ัง 8 ประการ ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
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สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) ปการศึกษา 2555 

พบวา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค นั้นผานเกณฑ

การประเมินตามมาตรฐานคิดเปนรอยละ 98 ในดานคุณภาพของผูเรียนนั้นผลการประเมินเปนท่ีนาพึง

พอใจ นอกจากนี้ สมจิต  เสนาวิเศษ  (2553 : 18) ไดสรุปเพ่ิมเติมเก่ียวกับการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหสูงข้ึนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในดานการ

บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และดานคุณภาพผูเรียน โดยมุงไปท่ีการจัดกระบวนการเรียนรู

ท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญมุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ เกิดทักษะ 

การแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูหลากหลาย สามารถนําวิธีการเรียนไปใชในชีวิตประจําวันได     

และมุงใหผูเก่ียวของทุกคนมีสวนรวมทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดวัยเรียน โดยคํานึงถึงผลกระทบตอประสิทธิภาพ ความคุมคาและการบริหารจดัการอยาง

มีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ หนวยงานตนสังกัดจะตองดําเนิน

โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสงสงและสนับสนุนใหโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด

สามารถบริหารและจัดการศึกษาใหนักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพตามสภาพและบริบท

ของโรงเรียนดวยวิธีการและรูปแบบการบริหารจัดการท่ีหลายหลาย 

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ไดบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว คือ ผลการคัดกรองนักเรียนตามระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียน ปการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 จากการคัด

กรองนักเรียนเปนรายบุคคล  ตามเกณฑการคัดกรองนักเรียน 8 ดาน มีนักเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมมี

ปญหา ดานการเรียนลดลง รอยละ 12.87 ดานสุขภาพรางกายลดลง รอยละ 11.50 ดานสุขภาพจิต

และพฤติกรรมลดลง รอยละ 22.00 ดานเศรษฐกิจลดลง รอยละ 12.00 ดานการคุมครองนักเรียน

ลดลง รอยละ 23.37 ดานสารเสพติดลดลง รอยละ 9.00 ดานความปลอดภัยลดลง รอยละ 16.50 

และดานพฤติกรรมทางเพศลดลง รอยละ 9.12 และผลการออกกลางคัน ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 พบวา มีนักเรียนออกกลางคัน ลดลง รอยละ 2.38 และจากผลการ

ดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิผล ทําใหโรงเรียนไดรับรางวัลระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนดีเดน ประจําป 2561 ประเภทสถานศึกษาขนาดเล็ก จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ซ่ึงจากผลการดําเนินการตามยุทธศาสตรเสริมสรางเสริมสรางความ

เขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดังกลาว สามารถเชื่อมโยงกับขอคนพบของ            

สุมาลี   ทองงาม (2555 : บทคัดยอ) ท่ีไดทําวิจัยศึกษาการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ระดับชั้น มัธยมศึกษาตอนตน ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือกันเรียน 
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โรงเรียนวัดโคนอนมีการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีสอดคลองกับแนวทางการ

ดําเนินงาน ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใน สถานศึกษาของกรุงเทพมหานคร โดยมีคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนแบบมีสวนรวมจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาผูปกครองนักเรียน ชุมชน และผูมีสวนเก่ียวของ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/โครงการท่ี เก่ียวของกับการบริหาร จัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และมีคําสั่ง แตงตั้ง

คณะกรรมการ รายงานผลการบริหารจัดการ ท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบได 2) แนวทางการพัฒนา

และสงเสริมการ บริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือไดดําเนินงานพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ตามกระบวนการ 

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากการพัฒนาโรงเรียน 

ไดบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว คือ โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด หนวยงานภายนอกอ่ืน ๆ และการสนับสนุนความรวมมือใน

ลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  ในชวงระยะปการศึกษา 2559 – 2561 เพ่ิมมากข้ึน สงผลให

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนดานตาง ๆ เพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ      

ศิริพร  ตันติยมาศ (2550 : บทคัดยอ)  เรื่อง รูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวมท่ีมี

ประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนท้ัง 8 องคประกอบ 

ไดแก  กิจกรรมท่ีทํารวมกัน การใชเทคโนโลยี ทักษะดานภาวะผูนํา  ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกมี     

สวนรวม การติดตอสื่อสาร การมีสวนรวมของสมาชิกองคการ (เครือขายโรงเรียน) แบบมีสวนรวม และ

บรรยากาศการมีสวนรวม เปนองคประกอบ มีความเหมาะสม ถูกตอง  เปนไปได  ขณะท่ี             

ชยันต วรรธนะภูติ (อางถึงในชุมศักด์ิ  อินทรรักษ และคณะ, 2553 : 18) ท่ีไดสรุปองคประกอบของ

เครือขายการเรียนรูไว คือ ตองมีองคความรู และ กระบวนการเรียนรู ซ่ึงเนนย้ําความสําคัญของความรู

เครือขายอยางชัดเจน นอกจากนี้แลว (ชุมศักดิ์  อินทรรักษ และคณะ, 2553 : 21 - 27) ยังไดกลาวถึง

แนวทางในการบริหาร เครือขายไว 3 แนวทาง คือ ดานกลไกการบริหารท่ีตองมีท้ังแนวดิ่งและแนวราบ 

ซ่ึงกลไกการบริหารแนวราบนั้นใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย ดานศักยภาพ 

ของเครือขายในการดําเนินกิจกรรม และดานการพัฒนาองคกรเครือขายและแกนนําชุมชน ซ่ึงเนนย้ํา

ในเรื่องความสัมพันธ การสื่อสารเครือขายอยางชัดเจน (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2545 : 28 - 35) 

ไดมีการอางถึงระบบการบริหารเครือขายไวหลาย ประเด็น คือ การจัดผังกลุมเครือขาย (Mapping) 

การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกเครือขาย (Role and Responsibility) การจัดระบบติดตอสื่อสาร 

(Communication System) การ จัดระบบการเรียนรูรวมกัน (Learning System) และการจัดระบบ

สารสนเทศ (Information System) ขณะเดียวกัน Goldsmiths and Eggers (อางถึงใน จิรประภา  

อัครบวร และประยูร  อัครบวร, 2552 : 39 - 69) ก็ไดเสนอองคประกอบพ้ืนฐาน 5 ดาน ของการ
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บริหารเครือขาย โดยมีดาน “การพัฒนาความรูและทักษะเจาหนาท่ีภาครัฐ” เปนดานหนึ่งท่ีมี

ความสําคัญยิ่ง ท้ังนี้แนวคิดทฤษฎีเครือขาย (Network) เครือขายการจัดการศึกษา (Educational 

Management Network) ซ่ึงองคประกอบพ้ืนฐานของการบริหารเครือขายและ การมีสวนรวมใน

โรงเรียนใหประสบความสําเร็จ คือ การพัฒนาแผนยทุธศาสตรการ ออกแบบเครือขายใหสอดคลองกับ

เปาหมาย การบูรณาการและเชื่อมโยง การดําเนินการ และการวัดผล การประยุกตใชระบบ IT และ

การพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร Goldsmiths and Eggers (อางถึงใน ประยูร  อัครบวร, 

ไพฑูรย  สินลารัตน และกมลทิพย  ศรีหาเศษ, 2553 : 35) สวนผลการศึกษาความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขายชุมชน และครู ท่ีมีตอแนวทางบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

พบวาในภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาไดเขามามีสวนรวมตั้งแตเริ่ม

พัฒนาแนวทางบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ตลอดจนไดเห็นผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรตาง ๆ      

บรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว จึงมีความพึงพอใจกับการบริหารงานตามยุทธศาสตรตาง ๆ ของโรงเรียน     

ตระพังพิทยาคม  
  

ขอเสนอแนะ 
 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

1.1  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน 

1.1.1 ควรคนหาแนวทางแกปญหาเพ่ือกําหนดเปนกลยุทธการรับนักเรียน      

โดยการสํารวจขอมูลสภาพแวดลอม ภูมิศาสตร ชุมชน ประชากร และนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการท่ีเปน

กลุมเปาหมาย  

1.1.2 ควรกําหนดปฏิทินการทํางาน กําหนดกรอบวงเงินงบประมาณท่ีใช

ดําเนินการ กําหนดกลยุทธทางการตลาดท่ีทาทาย เพ่ือรณรงคใหนักเรียนมาสมัครเรียน โดยการให

สวัสดิการเรียนฟรี  เชน ทุนการศึกษา สวัสดิการรถรับสง ชุดนักเรียน อุปกรณการเรียน และปจจัย

สนับสนุนการเรียนอ่ืน เปนตน 

1.1.3 ควรดําเนินการออกคําสั่งคณะกรรมการดําเนินการแนะแนวและคําสั่ง

คณะกรรมการรับนักเรียนใหม ประจําปการศึกษา โดยเนนการประชมสัมพันธเชิงสึก เขาถึงผูปกครอง

และชุมชน  

1.1.4 ควรกําหนดแนวทางการจัดหางบประมาณในการสนับสนุนการ

ดําเนินการตามยุทธศาสตร  
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1.1.5 ควรมีการกํากับติดตาม การดําเนินงานทุกข้ันตอน ตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานในแตละข้ันตอนการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินการ และนําผลการดําเนินการไปสรุป 

และวางแผนในการดําเนินงานการรับนักเรียนใหม ในปการศึกษาและยุทธศาสตรถัดไป 

1.2   ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1.2.1 ควรปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโดยการปรับโครงสรางการบริหาร

โรงเรียน มีการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาและพัฒนาตามแนวทางของโรงเรียน  

1.2.2 ควรดําเนินการใหมีครูครบตามเกณฑ และมีครบกลุมสาระการเรียนรู 

เนื่องมาจากการขาดแคลนครูสงผลตอสถานการณของโรงเรียน ทําใหเกิดการขาดความเชื่อม่ันและการ

ยอมรับจากชุมชนและผูปกครอง  

1.2.3 ควรพลิกวิกฤตเปนโอกาส หาหนทางในการกอบกูสถานการณของ

โรงเรียน โดยใชยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค 

ตามตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีกําหนดไว  

1.3  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

1.3.1 ควรเนนการจัดกระบวนการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญมุงประโยชน

สูงสุดแกผูเรียน  

1.3.2 ควรจัดการเรียนการสอนท่ีเนนใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

เกิดทักษะ การแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูหลากหลาย สามารถนําวิธีการเรียนไปใชในชีวิต     

ประจําวันได  

1.3.3 ควรจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนใหผูเก่ียวของทุกคนมีสวนรวมทุก

ข้ันตอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดวัยเรียน โดยคํานึงถึง

ผลกระทบตอประสิทธิภาพ ความคุมคาและการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ  

1.3.4 ควรมุงเนนใหหนวยงานตนสังกัดดําเนินโครงการยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ใหสามารถบริหารและจัด

การศึกษาใหนักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพตามสภาพและบริบทของโรงเรียนดวย

วิธีการและรูปแบบการบริหารจัดการท่ีหลายหลาย 

1.4   ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 



177 

 

1.4.1 ควรมีการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยมีคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนแบบมีสวนรวมจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาผูปกครองนักเรียน ชุมชน และผูมีสวนเก่ียวของ  

1.4.2 ควรดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบกิจกรรม/โครงการท่ี 

เก่ียวของกับการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

1.4.3 ควรมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการรายงานผลการบริหารจัดการตามระบบ

การดูชวยเหลือนักเรียนท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบได  

1.4.4 ควรมีแนวทางการพัฒนาและสงเสริมการบริหารจัดการระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนอยางมีระบบและตอเนื่อง 

1.5   ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนใน

การพัฒนาโรงเรียน 

1.5.1 ควรไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด หนวยงาน

ภายนอกอ่ืน ๆ และการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  เพ่ิมมากข้ึน  

1.5.2 ควรมีการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิผล โดย

เนนกิจกรรมท่ีทํารวมกัน การใชเทคโนโลยี ทักษะดานภาวะผูนํา การเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การติดตอสื่อสารระหวางเครือขายโรงเรียน เนนบรรยากาศการมีสวนรวม และมีองคประกอบท่ีมีความ

เหมาะสม ถูกตอง เปนไปได  

1.5.3 ควรสงเสริม สนับสนุน ใหเครือขายการมีสวนรวม มีองคความรูเก่ียวกับ

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู และเนนย้ําความสําคัญของเครือขายการมี

สวนรวม มีความสําคัญตอการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางชัดเจน  
 

 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1  ควรมีการวิจัยและพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     

ข้ันพ้ืนฐาน  

  2.2  ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา       

ข้ันพ้ืนฐาน  

  2.3  ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของชุมชนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญ 

1. นายภิญโญ  จันทรวงศ  

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

2. นายภักดี  เหมทานนท   

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนเบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

3. นางชนิดา  วิสะมิตนันท   

ตําแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  

ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 

4. นายไพบูลย  พรหมดํา  

ตําแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

5. ดร.สุภาพ  เต็มรัตน   

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร นครศรีธรรมราช  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

อาจารยพิเศษผูสอนดานการวิจัยและการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช 
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ท่ี ศธ 04307.52/010                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                8  มกราคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เครื่องมือการวิจัย   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการสรางเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

เพ่ือใหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพัง
พิทยาคม ไดพิจารณาคุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความ
อนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีดีมีคุณภาพ อันจะเปน
ประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
 
 
 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายภิญโญ  จันทรวงศ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปน

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน 

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายภิญโญ  จันทรวงศ) 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
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ท่ี ศธ 04307.52/011                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                8  มกราคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เครื่องมือการวิจัย   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการสรางเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

เพ่ือใหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพัง
พิทยาคม ไดพิจารณาคุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความ
อนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีดีมีคุณภาพ อันจะเปน
ประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
 
 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

 ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายภักดี  เหมทานนท  ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนเบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เรื่อง การ

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการ

เชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ

ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายภักดี  เหมทานนท) 

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนเบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  
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ท่ี ศธ 04307.52/012                                            โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                8  มกราคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  นางชนิดา  วิสะมิตนันท  ตําแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เครื่องมือการวิจัย   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการสรางเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

เพ่ือใหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพัง
พิทยาคม ไดพิจารณาคุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความ
อนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีดีมีคุณภาพ อันจะเปน
ประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
 
 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

 ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นางชนิดา  วิสะมิตนันท  ตําแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 16 เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนาย

สันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นางชนิดา  วิสะมิตนันท) 

ตําแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  

ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 
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ท่ี ศธ 04307.52/013                                             โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                8  มกราคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  นายไพบูลย  พรหมดํา ตําแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เครื่องมือการวิจัย   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการสรางเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

เพ่ือใหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพัง
พิทยาคม ไดพิจารณาคุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความ
อนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีดีมีคุณภาพ อันจะเปน
ประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
 
 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

 ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายไพบูลย  พรหมดํา ตําแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เรื่อง การ

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการ

เชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ

ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายไพบูลย  พรหมดํา) 

ตําแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
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ท่ี ศธ 04307.52/014                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                8  มกราคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร นครศรีธรรมราช 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เครื่องมือการวิจัย   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการสรางเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

เพ่ือใหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพัง
พิทยาคม ไดพิจารณาคุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความ
อนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีดีมีคุณภาพ อันจะเปน
ประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
 
 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

 ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา ดร.สุภาพ  เต็มรัตน  ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการ

พิเศษ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร นครศรีธรรมราช สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 12 อาจารยพิเศษผูสอนดานการวิจัยและการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การ

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน

ตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการ

เชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ

ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (ดร.สุภาพ  เต็มรัตน) 

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร นครศรีธรรมราช  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

อาจารยพิเศษผูสอนดานการวิจัยและการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

และผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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แบบสอบถาม 
ความตองการของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ

ใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 

 

 

 

 

 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามความตองการของครูเก่ียวกับการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียน    

ตระพังพิทยาคม ใน 5 ดาน ไดแก ดานการเพ่ิมจํานวนนักเรียน ดานการบริหารจัดการ  ดานวิชาการ        

ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน และดานการมีสวนรวม 

2. โปรดอานขอความในแตละขอแลวพิจารณา กาเครื่องหมาย  ลง ในชองรายการแตละ

ขอวาครูมีระดับความตองการ อยูในระดับใดจาก 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด 

    4 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับมาก 

    3 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับนอย 

    1 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ตอนท่ี 1 ถามความตองการของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

โดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

1. ดานการเพ่ิมจํานวนนักเรียน 

1 การวางแผนการดําเนินการรับนักเรียน โดยการสํารวจ

ขอมูลสภาพแวดลอม ภูมิศาสตร ชุมชน ประชากรและ

นักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการท่ีเปนกลุมเปาหมายโดยอาศัย

ขอมูลบริบทของโรงเรียนท่ีถูกตองมากําหนดเปนแผนชั้น

เรียนลวงหนา 2–3 ปโดยการสํารวจจํานวนนักเรียนท่ีจะจบ

การศึกษา ระดับ ป.6 และ ม.3 จากโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี

บริการในแตละปการศึกษา  

     

2 การระดมความคิดจากผูมีสวนเก่ียวของ เชน คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องคกรทองถ่ิน องคกรชุมชน 

ผูปกครอง ศิษยเกา หนวยงานตนสังกัด และผูมีสวนไดสวน

เสียทุกฝาย เพ่ือวางแผนในการสรางความเชื่อ ม่ันตอ

โรงเรียนเพ่ือใหผูปกครองยินยอมสงบุตรหลานเขาเรียน 

     

3 การสรางความเขาใจแก ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ทองถ่ิน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ พันธมิตร เครือขาย โดย

การเขารวมประชุม การพบปะชุมชนตามโอกาสตาง ๆ เชน 

การประชุมหมูบาน การประชุมสวนราชการทองถ่ิน 

     

4 การทําขอตกลงกับพันธมิตรหรือเครือขายทางการศึกษาเพ่ือ

ชวยสนับสนุนองคความรู บุคลากรวัสดุอุปกรณครุภัณฑและ

งบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนของ

โรงเรียน 

     

5 การประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับนักเรียนกลุมเปาหมายและ

ผูปกครองรับทราบโดยการเขาถึงชุมชน และผูนําทองถ่ิน 

     

6 การสรางจุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือสรางแตกตางและ

เปรียบเทียบใหผูปกครองเห็นวาถาสงบุตรหลานมาเรียนท่ี

โรงเรียนแลวจะมีความแตกตางหรือมีขอไดเปรียบจาก

โรงเรียนอ่ืนอยางไร 
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ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

7 การใชกลยุทธทางการตลาดท่ีทาทายโดยการเสนอ

สวัสดิการท่ีจําเปนแกนักเรียน เชน รถรับสง เครื่องแตงกาย 

อาหารกลางวัน หนังสือเรียน ทุนการศึกษา  และสวัสดิการ

อ่ืน ๆ ท่ีนักเรียนตองการ 

     

8 การกําหนดกรอบวงเงินงบประมาณท่ีใชดําเนินการและการ

กําหนดแนวทางการจัดหางบประมาณในการดําเนินการ 

     

9 การกําหนดปฏิทินการทํางานอยางเปนข้ันตอน      

10 การแนะแนวนักเรียนระดับประถมศึกษาปท่ี 6 และ

มัธยมศึกษาปท่ี 3 ในเขตพ้ืนท่ีบริการและใกลเคียง ตาม

ปฏิทินท่ีกําหนดไวและทันสถานการณในชวงการรับนักเรียน

ใหม 

     

11 การกํากับติดตามการดําเนินงาน การตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานในแตละข้ันตอนการดําเนินงานทุกข้ันตอน 

     

12 การสรุปผลการดําเนินงาน การนําผลสรุปการดําเนินการไป

ปรับปรุงแกไข เพ่ือนําไปวางแผนการดําเนินงานในป

การศึกษาและยุทธศาสตรถัดไป 

     

2. ดานการบริหารจัดการ   

1 การวางแผนพัฒนา คุณภาพการจั ดการ ศึกษาของ

สถานศึกษาโดยการศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ใน

การพัฒนาสถานศึกษา 

     

2 การสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีครอบคลุมภารกิจ 

ทันสมัย และเปนเอกลักษณเฉพาะของโรงเรียน 

     

3 การนํามาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาเปน

แนวทางในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา (แผนฯ 3 – 5 ป) และมีการกําหนดคา

เปาหมายในแตละป 

     

4 การกําหนดกลยุทธ/ยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามจุดเนนหรือจุดท่ีควร

พัฒนา ปรับปรุง จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม
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ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

สถานศึกษา สนับสนุนการดําเนินงานตามมาตรฐานการจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดยกําหนดไวใน

แผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (แผนฯ 3 – 5 ป) 

5 การนํากรอบแนวทาง ตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

(แผนฯ3 – 5 ป)ไปสูการปฏิบัติโดยการกําหนดแผนปฏิบัติ

การประจําป และมีการกําหนดแผนงานโครงการ กิจกรรมท่ี

สอดคลองกัน 

     

6 การวางแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียน โดย

การกําหนดโครงสรางการบริหารโรงเรียน ท่ีเหมาะสมกับ

สภาพปญหาและภารกิจของงานตามกฎกระทรวง วาดวย

การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการ

บริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  โดยเนนการมีสวน

รวมของทุกภาคสวน 

     

7 การกําหนดระเบียบวาดวยการจัดระเบียบบริหารราชการ

โรงเรียน โดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

     

8 การกําหนดระเบียบโรงเรียนวาดวยการกําหนดหนาท่ีตาม

ภารกิจและมาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ

บุคลากร โดยการกําหนดภาระงานของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน โดยการออกคําสั่ง หรือ

ประกาศภาระงานของบุคลากรแตละประเภท 

     

9 การมอบหมายภารกิจ หนาท่ี ใหกับบุคลากรตรงตามความรู 

ความสามารถ หรือตรงตามความชอบความถนัด และมีการ

จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน หรือพรรณนางานในแตละฝาย 

โดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

     

10 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนการสอนท่ีเพียงพอและเปน

ปจจุบัน 

     

11 การดําเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพดวยการเนนการพัฒนาครูและบุคลากรอยาง

เปนระบบ โดยคํานึงถึงหนาท่ีหลักและหนาท่ีรองของ

ขาราชการครูและบุคลากร 
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ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

12 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การดําเนินงานตาม

โครงสรางการบรหิาร ระเบียบบริหารโรงเรียน และระเบียบ

วาดวยการกําหนดหนาท่ีตามภารกิจและมาตรฐาน เพ่ือให

เปนไปตามเปาหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

     

13 การประเมินผลการปฏิบัติงานจากการดําเนินการตาม

รูปแบบโครงสราง ระเบยีบบริหารโรงเรียนและการกําหนด

หนาท่ีตามภารกิจและมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ขาราชการครูและบุคลากร โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ

มาตรฐานคุณภาพท่ีกําหนด 

     

14 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ 

ภารกิจของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ

มอบหมาย หรือรับผดิชอบ ประจําภาคเรียน และประจําป

การศึกษา ของครูรายบุคคล (PSAR) และจัดทํารายงาน

ระดับสถานศึกษา (SAR) เพ่ือรายงานตนสังกัดและผูมีสวน

เก่ียวของทราบ 

     

3. ดานวิชาการ 

1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ีตอบสนอง

หลักสูตรแกนกลางฯ และมีรายวิชาเพิ่มเติมท่ีตอบสนอง

จุดเนน นโยบายความตองการของนักเรียน ชุมชนและ

สามารถนําไปใชในชีวิตจริง  

     

2 การกําหนดสาระ มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ของแตละกลุมสาระการ

เรียนรูในแตละชั้นป และนําไปสูการเขียนคําอธิบายรายวิชา 

และจัดทําโครงสรางรายวิชา ท่ีสามารถกําหนดหนวยการ

เรียนรู แผนการจัดการเรียนรู การตอบสนองสมรรถนะ 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และลําดับชั้นการ

เรียนรู และสามารถวัดผลประเมินผลผูเรียนไดตามความ

แตกตางระหวางบุคคล 

     

3 การจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองหลักสูตรสถานศึกษา      

4 การสงเสริมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการดวย

กระบวนการท่ีหลากหลาย เชน การเรียนการสอนตามแนว
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ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

0 Constructivism   ท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนเปนผูแสดง

ความรู ลงมือปฏิบัติจริง คนหาความรูดวยตนเอง จนคนพบ

ความรูและรูจักสิ่งท่ีคนพบ   

5 การสงเสริมการใช ICT เพ่ือการเรียนรู การใชแหลงเรียนรู

และภูมิปญญาทองถ่ิน การใชระบบการเรียนการสอน

ทางไกล การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน และพัฒนา

สงเสริมการเลนกีฬาประเภทตาง ๆ เปนตน และสงเสริมให

นักเรียนสามารถสรางรายไดระหวางเรียน 

     

6 การยกระดับคุณภาพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สนบัสนุน

ใหครูรวมกลุมกันวางแผนและพัฒนาเทคนิคกระบวนการ

เรียนการสอน นําสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน มี

การนิเทศ ชวยเหลือติดตามอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

     

7 การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การเรียนการสอน 

     

8 การวิจัยและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีชวยสอนท่ี

มีประสิทธิภาพ 

     

9 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑ

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  

     

10 การประกาศใชมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

     

11 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ครอบคลุมสาระการเรียนรู

และกระบวนการเรียนรู รวมท้ังสอดคลองกับ ศักยภาพของ

นักเรียน ชุมชนและทองถ่ิน สําหรับใชดําเนินงานและ

ประเมินคุณภาพระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนท่ี

ครอบคลุมตัวบงชี้ตามกฎกระทรวงฯ 
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ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

12 การกําหนดมาตรฐานท่ีเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียน ท่ีเนน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน เชน ความสามารถในการ

อาน เขียน การสื่อสารและการคิดคํานวณตามเกณฑของแต

ละระดับชั้ นความสามารถในการ คิดวิ เคราะห  คิด

วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

แกปญหา ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ความกาวหนาทางการเรียนตามหลักสูตร 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัด

ระดับชาติ และความพรอมในการศึกษาตอ การฝกงาน หรือ

การทํางาน 

     

13 การกําหนดมาตรฐานท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของผู เรียน เชน มี คุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตาม ท่ี

สถานศึกษากําหนด โดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรม

อันดีของสังคม ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย

ยอมรับ ท่ีจะอยู ร วม กันบนความแตกต า งและความ

หลากหลาย  สุขภาวะทางรางกาย และลักษณะจิตสังคม 

     

14 การกําหนดมาตรฐานท่ีเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดแกการมีกระบวนการ

เรียนการสอนท่ีสรางโอกาสใหผูเรียนทุกคนมีสวนรวมการ

จัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของชุมชนและ

ทองถ่ิน การตรวจสอบและประเมินความรูความเขาใจของ

ผูเรียนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

     

4. ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

1 การศึกษาภาระงานของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน

อยางละเอียดถ่ีถวน ทําความเขาใจ กอนนําไปสูการ

ปฏิบัติงาน 

     

2 ดําเนินการวางระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยการกําหนด

อยูในผังโครงสรางการบริหารสถานศึกษา ออกคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

     

3 การแตงตั้งครูประจําชั้นหรือครูท่ีปรึกษาท่ีมีความเหมาสมะ

กับหองเรียนและระดับชั้น และคํานึงถึงเพศ วัย และ
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ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

หองเรียนท่ีมีความพิเศษในบางกรณี เชน นักเรียน ม.ตน 

หรือ ม.ปลาย เปนตน 

4 การจัดทําคูมือระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน คูมือครูท่ี

ปรึกษา และพรรณนางานอยางละเอียดทุกข้ันตอน 

     

5 การสงเสริมการมีวินัยนักเรียนโดยเนนการมีวินัยเชิงบวก

เปนสวนสําคัญของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียน 

     

6 การออกระเบียบวาดวยการตัดคะแนนความประพฤติและ

การเพ่ิมคะแนน เพ่ือควบคุมพฤติกรรมนักเรียนแทนการ

ลงโทษดวยการเฆ่ียนตี หรือวิธีการท่ีรุนแรง 

     

7 มีการนํานวัตกรรม รูปแบบวิธีการสงเสริม สนับสนุนระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ และทันสมัย 

มาใชในการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

     

8 การคัดกรองนักเรียนโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การใช 

SDQ การสัมภาษณ การเยี่ยมบาน การประเมินความฉลาด

ทางอารมณ   

     

9 การประชุมผูปกครองชั้นเรียน Classroom Meeting อยาง

นอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

     

10 การสรางเครือขายการมีสวนรวมจากองคกรภายนอก เชน 

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน ในการ

ปองกัน และสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมในการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 

     

11 การใหความสําคัญ ใหกําลังใจ กับครูท่ีปรึกษาในการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนอยางท่ัวถึง และเอาใจใสของผูบริหาร

สถานศึกษา 

     

12 การอบรมใหความรูแกนักเรียน เชน ปญหายาเสพติด 

พฤติกรรมชูสาว คุณแมวัยใส และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอาจ

สรางปญหา ท่ีสงผลตอความม่ันคงหรือสถานะของนักเรียน 

     

13 การบันทึกหลักฐานการปฏิบัติงานและประเมินผลรายงาน

ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายและมีการ

ปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
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ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

5. ดานการมีสวนรวม 

1 การดําเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพดวยการแสวงหาความรวมมือกับ

สถาบันการศึกษาท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการ เชน 

โรงเรียนขนาดใหญในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีเดียวกัน หรือ

มีความพรอมทางดานวิชาการและการบริหารจัดการ เพ่ือ

ขอสนับสนุนดานการวางแผนงาน บุคลากร งบประมาณ 

วิชาการ และดานอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

     

2 การพัฒนางานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมี

ความเข็มแข็งและมีศักยภาพเพียงพอในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

3 การสรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมท่ี

จะเขามาชวยเหลือโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

4 การสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมในการ

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน สงเสริมการจัด

แหลงเรียนรูของชุมชน 

     

5 การสงเสริมการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอ่ืน  เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

     

6 การจดัระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร  ท่ีจะเอ้ือ

ประโยชนแกการจัดการศึกษาของโรงเรยีนโดยวิธีการระดม

ทรัพยากรท่ีเหมาะสม  โปรงใส  มีแผนการนําทรัพยากรไป

ใชอยางชัดเจนเพ่ือพัฒนา  สนับสนุน  สงเสริมศักยภาพ

ผูเรียนในดานตาง ๆ 

     

7 การระดมความคิด ประชุม โดยเนนการมีสวนรวมจาก

เครือขาย ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

     

8 เปดโอกาสให ชุมชน องคกรชุมชน เขามาใชสถานท่ีของ

โรงเรียนในโอกาสสําคัญ เชน การประชุมหมูบาน การ
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ขอ ความตองการของครู 
ระดับความตองการ 

5 4 3 2 1 

ประชุมภาคประชาสังคม การเลือกตั้งทองถ่ิน และการ

เลือกตั้งระดับชาติ 

9 มีการประชุมแถลงรายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียน 

ใหผูมีสวนเก่ียวของทราบอยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง 

     

10 การชี้แจงบทบาทหนาท่ีของภาคสวนตาง ๆ ท่ีจะตองเขามา

มีสวนรวมในการรับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

เชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครือขาย

ผูปกครอง และทองถ่ิน เปนตน 

     

11 การระดมทรัพยากรจากองคกรทองถ่ิน ผูปกครอง ชุมชน 

และภาคสวนตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 

     

12 การกํากับติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนจากหนวยงาน

ตนสังกัด องคกรชุมชน องคกรทองถ่ิน ผูปกครอง และผูมี

สวนเก่ียวของตาง ๆ  

     

 

ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะ (ถามีโปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 27 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามความตองการของครู

เก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตร

ท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) ∑

R 

(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

1. ดานการเพ่ิมจํานวนนักเรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 4 1 /  

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2. ดานการบริหารจัดการ   

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) ∑

R 

(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3. ดานวิชาการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

4. ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) ∑

R 

(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5. ดานการมีสวนรวม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 
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แบบสอบถาม 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 

 

 

 

 

คําช้ีแจง   โปรดอานขอความและทําเครื่องหมาย  

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน     

ตระพังพิทยาคม  ท้ังสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน  

2. โปรดอานขอความในแตละขอแลวพิจารณา กาเครื่องหมาย  ลง ในชองรายการแตละ

ขอวาอยูในระดับใดจาก 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษามากท่ีสุด 

   4 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษามาก 

   3 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษาปานกลาง 

   2 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษานอย 

   1 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษานอยท่ีสุด 

 

ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก  ปจจัยดานสังคม - วัฒนธรรม (Social : S) 

โอกาส 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

S1 โรงเรียนมีแหลงภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีชวยสนับสนุน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

S2 ชุมชนรวมอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินสงผล

ใหนักเรียนมีแบบอยางท่ีดี 

     

S3 การสนับสนุนกิจกรรมทางดานวัฒนธรรม ประเพณี

ของชุมชน และทองถ่ินท่ีมีตอโรงเรียน 

     

S4 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเขมแข็งและ

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางดี 

     

S5 ชุมชนในเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนมีประชากรวัย

เรียนท่ีเปนตัวปอนนักเรียนใหกับโรงเรียนมีมาก

พอสมควร 

     

S6 สภาพความเรียบงายของสังคมชนบทรอบโรงเรียนทํา

ใหโรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีด ี
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก  ปจจัยดานสังคม - วัฒนธรรม (Social : S) 

ภาวะคุกคาม 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

S7 การคมนาคมไมสะดวก สงผลใหนักเรียน ครู 

บุคลากรเดินทางมาโรงเรียนลําบาก 

     

S8 ผูปกครองสวนใหญไมมีเวลาในการดูแล อบรมสั่ง

สอน เลี้ยงดูบุตร 

     

S9 นักเรียนสวนบางสวนอยูในการดูแลของปู ยา ตา ยาย 

ท่ีตามใจและไมทันตอพฤติกรรมของวัยรุน 

     

S10 โรงเรียนระดับประถมศึกษาขยายโอกาสและเอกชน

ในเขตพ้ืนท่ีบริการมีมากทําใหเกิดการแขงขันการรับ

นักเรียน 

     

 

ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological factors : T) 

โอกาส 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

T1 การใหบริการอินเตอรเน็ตของผูประกอบการมีหลาย

ราย สงผลใหการเขาถึงสื่อโดยผานโซเชียลมีเดียของ

นักเรียนและผูปกครองมีมากข้ึน 

     

T2 นักเรียนสามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชได

อยางคลองตัว 

     

T3 การติดตอสื่อสารดานสารสนเทศของโรงเรียนกับเขต

พ้ืนท่ี มีความคลองตัว และสะดวกรวดเร็ว 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological factors : T) 

ภาวะคุกคาม 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

T4 นักเรียนใชประโยชนจากเทคโนโลยีเพ่ือความบันเทิง

มากกวาการเรียนรู 

     

T5 นักเรียนสามารถใชอุปกรณในการสื่อสารอยางเต็มท่ี 

โดยปราศจากการควบคุมจากผูปกครอง 

     

 

ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 

โอกาส 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

E1 ไดรับการจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ. และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอ 

     

E2 มีการระดมทุนจากผูปกครอง และชุมชนในการ

ชวยเหลือ โรงเรียน และนักเรียน 

     

E3 มีการสงเสริมอาชีพใหกับผูปกครอง จากหนวยงาน

ของรัฐ 

     

E4 รัฐสนับสนุนงบประมาณชวยเหลอืผูปกครอง ตรงตาม

ปญหา และความจําเปน 

     

E5 องคกรสวนทองถ่ิน และภาครัฐ ใหการสนับสนุน

งบประมาณ ในการจัดการศึกษา 

     

E6 นโยบายภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ เรียนฟรีอยางมี

คุณภาพ ใหนักเรียนไดเรียนรูอยางท่ัวถึง  
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 

ภาวะคุกคาม 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

E7 ผูปกครองสวนใหมมีอาชีพรับจาง และเกษตรกรมี

รายไดนอย 

     

E8 มีการควบคุมการใชจายงบประมาณจากตนสังกัด ทํา

ใหโรงเรียนขาดงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 

     

E9 สภาพเศรษฐกิจของประเทศอยูในสภาวะตกต่ํา      

E10 ผูปกครองบางสวนตกงาน ขาดรายไดในการ

สนับสนุน 

     

E11 เกิดภัยธรรมชาติบอยสงผลตอการประกอบอาชีพของ

ผูปกครอง 

     

 

ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานการเมือง กฎหมายและนโยบาย  

(Political and legal factors : P) 

โอกาส 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

P1 องคกรสวนทองถ่ิน และภาครัฐ ใหการสนับสนุนการ

จัดการศึกษา 

     

P2 นโยบายภาครัฐเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูอยาง

ท่ัวถึง เรียนฟรีอยางมีคุณภาพ 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานการเมือง กฎหมายและนโยบาย 

(Political and legal factors : P) 

ภาวะคุกคาม 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

P3 มีการประกาศใชรัฐธรรมนูญฉบบัใหม ยังไมมีทิศทาง

เก่ียวกับนโยบายท่ีแนชัดเก่ียวกับการศึกษาของชาติ 

     

P4 มีการปรับเปลีย่นหลักสูตรบอย มีการปรับเปลี่ยน 

เทคนิค วิธี กระบวนการเรียนรู จนครูผูสอนรับการ

เปลี่ยนแปลงไมทัน 

     

P5 มีการเปลี่ยนตัวรัฐมนตรีและนโยบายเก่ียวกับ

การศึกษาบอย 

     

P6 มีการแทรกแซงทางการเมือง ในกิจการดานตาง ๆ 

ของโรงเรียน 

     

P7 ขาดการสนับสนุนเรื่องโควตาการเรียนตอของ

นักเรียน ในโรงเรียนมัธยมยอดนิยมในจังหวัด 

     

P8 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการเปดสถานศึกษามาก

ข้ึน 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานโครงสรางและนโยบายองคกร (Structure : S1) 

จุดแข็ง 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

S1.1 สถานศึกษาจัดโครงสรางการบริหารท่ีคลองตัว 

ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน  มีการกําหนด

นโยบายท่ีชัดเจน  สอดคลองกับกฎระเบียบวาดวย

การแบงสวนราชการในสถานศึกษาตามท่ีหนวยงาน

ตนสังกัดกําหนด 

     

S1.2 มีการกําหนดบทบาทและหนาท่ี ความรับผิดชอบตาม

มาตรฐานของหนวยงานโดยมีคําสั่งมอบหมายงานท่ี

ชัดเจน 

     

S1.3 มีการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา (วิสัยทัศน  

พันธกิจ  เปาประสงค  กลยุทธท่ีชัดเจนและ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

S1.4 มีระบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมของภาคี

เครือขายท้ัง 4 องคประกอบ ไดแกครู  ผูปกครอง  

กรรมการสถานศึกษา และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินท้ังในดานการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  

เปาประสงค และดานอ่ืน ๆ 

     

S1.5 มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดย

ทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม 

     

S1.6 มีนโยบายการดําเนินงานท่ีเปนเอกภาพ  มีการ

กระจายอํานาจและเนนการมีสวนรวม 

     

S1.7 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามงานอยางตอเนื่องสงผลให

การทํางานเปนระบบ 

     

S1.8 โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

แผนปฏิบัติการประจําปโดยกําหนดวิสัยทัศน  พันธ

กิจ เปาประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีชัดเจน 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานโครงสรางและนโยบายองคกร (Structure : S1) 

จุดออน 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

S1.9 นโยบายของผูบังคับบัญชาสรางภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีมี

ความจําเปนนอยใหกับครู ซ่ึงมีผลกระทบตอการ

จัดการเรียนการสอน 

     

S1.10 มีการมอบหมายงานไมตรงตามความรูความสามารถ

ใหกับครูบางคน (สวนนอย) 

     

S1.11 การสื่อสารภายในองคกรไมท่ัวถึงผูบริหารแจง

ขาวสารใหกับครูบางสวน และครูอีกบางสวนไมได

รับทราบท้ัง ๆ ท่ีครูควรจะทราบทุกคน 

     

 

ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานการบริการและคุณลักษณะผูเรียน (Service / Products : S2) 

จุดแข็ง 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

S2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน 

     

S2.2 มีการใหบริการแหลงเรียนรูอยางหลากหลายภายใน

โรงเรียน 

     

S2.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

กิจกรรมเสริมดานความรู คุณธรรม จริยธรรม 

สุขภาพอนามัย ตามความถนัด ความสามารถและ

ความสนใจของนักเรียน 

     

S2.4 นักเรียนมีคุณธรรมมีความประพฤติสอดคลองตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

     

S2.5 นักเรียนใหความรวมมือในกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดให

เปนอยางดี 

     

S2.6 นักเรียนเกงดานวิชาการ กีฬาและกิจกรรมดานตาง ๆ       

S2.7 ทางโรงเรียนไดมีโครงการพานักเรียนไปทัศนศึกษา

ตามสถานท่ีตาง ๆ ทําใหนักเรียนไดรับความรูและมี

ความสุข 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานการบริการและคุณลักษณะผูเรียน (Service / Products : S2) 

จุดออน 

 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

S2.8 ผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนโดยรวมไมบรรลุ

เปาหมายเชิงพัฒนาตามท่ีโรงเรียนวางไว 

     

S2.9 นักเรียนบางสวนขาดความรับผิดชอบตอการเรียน

และหนาท่ีของตนเอง 

     

S2.10 การใหบริการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน

หองสมุด หองพิเศษตางๆ ยังไมพรอมในการ

ใหบริการ 

     

S2.11 สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนบางพ้ืนท่ีไมปลอดภัย 

เปนปาและบอน้ําใหญ โรงเรียนมีรั้วหรือกําแพงไม

ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังหมด 

     

S2.12 ทางโรงเรียนยังสนับสนุนดูแลเด็กท่ีมีความสามารถ

พิเศษและเด็กท่ีเรียนออนไมเพียงพอ 

     

S2.13 นักเรียนสวนใหญยังไมบรรลุอัตลักษณของโรงเรียน      
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานบุคลากร (Man : M1) 

จุดแข็ง 

 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

M1.1 โรงเรียนมีครูท่ีมีความรูความสามารถและมี

ประสบการณสูงเหมาะสมในการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี 

     

M1.2 โรงเรียนมีครูท่ีมีความรับผิดชอบ มีความตั้งใจมุงม่ัน

ในการปฏิบัติงาน 

     

M1.3 ครูมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือนํา

ความรูประสบการณมาปรับใชในการจัดการเรียนการ

สอน 

     

M1.4 ครูมีคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี  รักและ

สามัคคี สงผลใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ

และมีประสิทธิภาพ 

     

M1.5 โรงเรียนจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรตอบสนอง

ความตองการของครูเปนสวนใหญ 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานบุคลากร (Man : M1) 

จุดออน 

 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

M1.6 บุคลากรบางสวนขาดความรูความสามารถในการใช

สื่อเทคโนโลยี ทําใหนักเรียนขาดโอกาสในการเรียนรู

สิ่งใหมๆ 

     

M1.7 ครูบางสวนสอนไมตรงตามวิชาเอก ทําใหการเรียนรู

ของนักเรียนไมเต็มศักยภาพ 

     

M1.8 โรงเรียนขาดครูบางสาขาวิชาเอก ทําใหขาดครูท่ีมี

ความรูความสามารถเฉพาะทาง เชน ศิลปะ พลศึกษา 

ฟสิกส เคมี ชีวะ  

     

M1.9 โรงเรียนขาดนักการภารโรงในการดูแลสิ่งแวดลอม 

การจดับรรยากาศภายในโรงเรียน การซอมบํารุง การ

ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี และ

ใหบริการดานตาง ๆ ภายในโรงเรียน  

     

M1.10 โรงเรียนขาดบุคลากรเพศชาย ทําใหการปฏิบัติงาน

บางอยางไมคลองตัว 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานการเงิน (Money : M2) 

จุดแข็ง 

 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

M2.1 โรงเรียนมีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ

ครอบคลุมทุกฝายงานโดยทุกฝายมีสวนรวมทําใหการ

เบิกจายเงินตรงตามความตองการ 

     

M2.2 โรงเรียนมีการระดมทุนชวยสนับสนุนดานการพัฒนา

การศึกษาจากบุคคลภายนอกและองคกรอ่ืนๆ 

     

M2.3 
การบริหารงานการเงินและงบประมาณมีความ

โปรงใส ตรวจสอบได 

     

M2.4 การใชเงินเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา      

M2.5 
การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานโครงการท่ี

กําหนด 

     

M2.6 
มีการใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริการ

จัดการและพัฒนาการศึกษา 

     

M2.7 
การใชจายงบประมาณท่ีเปนไปตามความตองการ

ของโรงเรียน/ทองถ่ิน 

     

M2.8 
การใชจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงคและ

เปนไปตามแผนงาน/โครงการท่ีกําหนดไว 

     

M2.9 

ความสามารถของโรงเรียนในการระดมเงินทุน/เงิน

สนับสนุนการจัดการศึกษาขององคกรตาง ๆ และ

ชุมชน 

     

M2.10 ผูบริหารใหอิสระในการบริหารเงินทําใหเกิดความ

คลองตัวในการบริหารจัดการแกปญหาไดตรงตาม

ความตองการของครูและนักเรียน 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานการเงิน (Money : M2) 

จุดออน 

 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

M2.11 ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากชุมชนนอย      

M2.12 การเบิกจายเงินงบประมาณไมคลองตัว ทําใหไม

สามารถแกปญหาไดตรงตามความตองการของครู

และนักเรียน 

     

M2.13 โรงเรียนไมมีทุนสํารองกอนการเบิกจายงบประมาณ      

M2.14 เงินทุนสํารองยังไมเพียงพอ      

M2.15 ขาดความคลองตัวในการเบิกจายงบประมาณจาก

ภาระหนาท่ีงานจัดการเรียนการสอน 

     

M2.16 การระดมทรัพยากรทางการศึกษายังมีนอย      

M2.17 บางปการใชจายงบประมาณบางกิจกรรมไมไดระบุไว

ในแผนการใชจายงบประมาณประจําป ทําใหการ

บริหารงานบางกิจกรรมขาดสภาพคลอง  
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานวัสดุอุปกรณ (Materials : M3) 

จุดแข็ง 

 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

M3.1 โรงเรียนมีงบประมาณในการจัดหา/จัดซ้ือวัสดุ

อุปกรณในการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ

สงผลใหการจัดการเรียนรูมีประสิทธิภาพ 

     

M3.2 อาคารสถานท่ี หองเรียน หองพิเศษ มีความสะดวก 

เพียงพอและเหมาะสมกับผูเรียน 

     

M3.3 โรงเรียนมีสิ่งอํานวยความสะดวกสื่อ วัสดุอุปกรณ 

ครุภัณฑ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการเรียน 

     

M3.4 โรงเรียนมีแหลงเรียนรู(หองสมุด)สงผลใหนักเรียน

สามารถคนควาไดตามความตองการ 

     

M3.5 บรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีโรงเรียนสะอาดรม

รื่นเอ้ือใหเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

M3.6 โรงเรียนมีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายสามารถจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

M3.7 อาคารสถานท่ีมีความพรอมในการใหบริการชุมชน

และองคกรภายนอก 

     

M3.8 มีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนการสอน มีสื่อและเทคโนโลยีชวย

สอน 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานวัสดุอุปกรณ (Materials : M3) 

จุดออน 

 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

M3.9 โรงเรียนมีโสตทัศนูปกรณยังไมเพียงพอและขาด

บุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง 

     

M3.10 โรงเรียนมีคอมพิวเตอรไมเพียงพอตอความตองการใน

การจัดการเรียนรู.และบางสวนชํารุด เสื่อมสภาพไม

สามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดได 

     

M3.11 สื่ออินเทอรเน็ต(Wifi)ในบางอาคาร/บางโอกาสใชงาน

ไมไดเปนอุปสรรคในการเรียนรู 

     

M3.12 หนังสือและสื่อการสอนไมทันสมัย /อุปกรณใน

หองสมุดขาดประสิทธิภาพ และไมหลากหลายทําให

นักเรียนไมสามารถคนควาไดตามความตองการและ

เขาใชบริการนอย 

     

M3.13 โรงเรียนขาดการวางแผน ควบคุม การใชวัสดุอุปกรณ 

ทําใหใชงานไมคุมคา ขาดการเก็บรักษาท่ีดี สงผลให

วัสดุอุปกรณชํารุดกอนเวลาอันควร วัสดุอุปกรณท่ีมี

อยูไมตรงกับความตองการทําใหเปนอุปสรรคในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

M3.14 โรงเรียนมีสนามฟุตบอลท่ีไมคอยไดมาตรฐานและยัง

ขาดสิ่งอํานวยความสะดวกและเอ้ือตอการเรียนรูของ

เด็ก  

     

M3.15 โรงเรียนไดรบัการจัดสรรงบประมาณนอยทําใหเปน

อุปสรรคในการบํารุงรักษาสื่อ วัสดุ ครุภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพ 

     

M3.16 มีสื่อเทคโนโลยีชวยในการเรียนการสอนไมครบทุกชั้น

เรียน 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานการจัดการ (Management : M4)   

จุดแข็ง 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

M4.1 ผูอํานวยการโรงเรียนและคุณครูสามารถเขาถึง

ผูปกครองของนักเรียนไดท่ัวถึง 

     

M4.2 โรงเรียนประสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆอยู

เสมอ เชน อบต. ทําใหไดรับความรวมมืออยูเสมอ 

     

M4.3 โรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบคลองตัวลด

ขั้นตอน สะดวก รวดเร็ว ตรวจสอบได 

     

M4.4 มีแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการและ

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

     

M4.5 มีการบริหารงานชัดเจน และดําเนินงานเปนไปตาม

แผน 

     

M4.6 มีการบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และ

ประชาสัมพันธเผยแพร 

     

M4.7 มีการสงเสริมพฒันาครแูละบุคลากรอยูเสมอ      

M4.8 มีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจ

และปรับปรุงงาน 

     

M4.9 มีการจัดการใหผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและ

เอกชนมีสวนรวมในการจัดการตรวจสอบและพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียน 

     

M4.10 บุคลากรใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามนโยบาย

ของโรงเรียนเปนอยางดี 

     

M4.11 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูอยางสม่ําเสมอ ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพ  

     

M4.12 โรงเรียนมีการกาํหนดกลยุทธในการบริหารท่ีมี

เปาหมายและมีวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน 

     

M4.13 มีการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจ ใหหลายฝาย

เขามามีสวนรวม 
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ประเด็นสภาพแวดลอมภายในดานการจัดการ (Management : M4)   

จุดออน 

 

รหัส ประเด็นปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

M4.14 ภาระงานมีมากทําใหงานไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว      

M4.15 ระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนยังไมแพรหลาย 

จะทราบเฉพาะครูท่ีรับผิดชอบงานของตน 

     

M4.16 
การบริหารจัดการบุคลากรไมตรงตามความสามารถ 

ทําใหเกิดประสิทธิผลนอย 

     

M4.17 
บุคคลภายนอกเขา-ออกงายทําใหเกิดปญหาเรื่อง

ความเปนระเบียบเรียบรอยและความปลอดภัย 

     

M4.18 
การใหความควบคุมดูแลนักเรียนหลังเลิกเรียน

ระหวางรอผูปกครองมารับยังมีนอย 

     

M4.19 โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ สรางความเขาใจอัน

ดีกับชุมชน และผูปกครอง ทําใหไดรับความรวมมือ

จากชุมชน และผูปกครองนอยมากท้ังดานการเรียน 

และดานกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 

     

 

 

 

ขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 28 แสดงการวิ เคราะหคา ดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

S1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

T1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

T2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

T3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

T4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

T5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

E11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

P1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

P2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

P3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

P4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

P5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

P6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

P7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

P8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S1.11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

S2.13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

M1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M1.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M2.17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

M3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M3.16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

M4.18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

M4.19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 
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แบบสอบถาม 
การตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม  
 

 

 

 

  

 

คําช้ีแจง แบบตรวจสอบความสอดคลองของรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ท่ี

ผูวิจัยคนควาจัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารจัดการสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการ

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช ยุทธศาสตร  ท่ี มีประสิทธิผล โรงเรียน              

ตระพังพิทยาคม 

2. โปรดอานขอความในแตละขอแลวพิจารณา กาเครื่องหมาย  ลง ในชองรายการแตละ

ขอวามีระดับความเหมาะสม อยูในระดับใดจาก 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

    4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

    3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

    1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ตอนท่ี 1 ถามความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

โดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ลําดับ 

แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล 

 โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. วิสัยทัศน 

1 ภายในป 2562 โรงเรยีนตระพังพิทยาคม จะเปนโรงเรียนมัธยม

ประจําตําบลขนาดเล็ก ท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพระดับแนวหนา 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

     

2. พันธกิจ 

1 “พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม” 

     

3.เปาประสงค 

1 มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน      

2 มีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ      



240 

 

ลําดับ 

แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล 

 โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3 มีคุณภาพทางวิชาการ      

4 มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเขมแข็ง      

5 มีการพัฒนาแบบมีสวนรวม      

4.ยุทธศาสตรการเพ่ิมจํานวนนักเรียน 

1 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง      

2 ตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตร มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสําเร็จไดจริง 
   

  

3 มาตรการการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมีความเหมาะสม และมี

ความเปนไปไดจะทําใหเกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิผล 
   

  

5.ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง      

2 ตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตร มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสําเร็จไดจริง 
   

  

3 มาตรการการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมีความเหมาะสม และมี

ความเปนไปไดจะทําใหเกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิผล 
   

  

6. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพทางวิชาการ 

1 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง      

2 ตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตร มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสําเร็จไดจริง 
   

  

3 มาตรการการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมีความเหมาะสม และมี

ความเปนไปไดจะทําใหเกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิผล 
   

  

7. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

1 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง      

2 ตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตร มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสําเร็จไดจริง 
   

  

3 มาตรการการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมีความเหมาะสม และมี

ความเปนไปไดจะทําใหเกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิผล 
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ลําดับ 

แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล 

 โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

8. ยุทธศาสตรการสงเสริมการมีสวนรวมจากการพัฒนาโรงเรียน 

1 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง      

2 ตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตร มีความหลากหลาย และ

สามารถวัดความสําเร็จไดจริง 
   

  

3 มาตรการการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมีความเหมาะสม และมี

ความเปนไปไดจะทําใหเกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิผล 
   

  

 

ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะ (ถามีโปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 29 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามการตรวจสอบความ

เหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

1. วิสัยทัศน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2. พันธกิจ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3.เปาประสงค 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

4.ยุทธศาสตรการเพ่ิมจํานวนนักเรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5.ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

6. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพทางวิชาการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

7. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

8. ยุทธศาสตรการสงเสริมการมีสวนรวมจากการพัฒนาโรงเรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

 

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 
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ขอ 1. แบบรายงานจํานวนนักเรียนปการศึกษา 2558 – 2561 จําแนกตามระดับชั้นในแตละ

ปการศึกษา 

 

ระดับชั้น 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

มัธยมศึกษาตอนตน 

ม. 1             

ม. 2             

ม. 3             

รวม             

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ม. 4             

ม. 5             

ม .6             

รวม             

รวมท้ังหมด             
  

ขอ 2. แบบรายงานจํานวนนักเรียนปการศึกษา 2558 – 2561 แบบรายงานจํานวนนักเรียนป

การศึกษา 2558 – 2561 จําแนกตามระดับชั้นในแตละปการศึกษา 

ปการศึกษา จํานวนนักเรียน เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา (%) 

2558   

2559   

2560   

2561   

 

 

 

 

 

แบบบันทึกรายงานการดําเนินงาน 
ตามยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน 
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ตาราง 30 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบบันทึกรายงานการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน 

 

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

ขอ 1. แบบรายงานจํานวนนักเรียนปการศึกษา 2558 – 2561 จําแนกตามระดับชั้นในแตละป

การศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

ขอ 2. แบบรายงานจํานวนนักเรียนปการศึกษา 2558 – 2561 แบบรายงานจํานวนนักเรียนป

การศึกษา 2558 – 2561 จําแนกตามระดับชั้นในแตละปการศึกษา 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอ 1. แบบบันทึกผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  

ท่ี มาตรฐาน ผลการประเมิน 

1 คุณภาพของผูเรียน  

2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา  

3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกรายงานการดําเนินงาน 
ตามยุทธศาสตรท่ี 2 การศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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ตาราง 31   แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองระหวางแบบบันทึกผลกับเนื้อหา (IOC) 

               แบบบันทึกผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

               ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปการศึกษา 2561 

 

 

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

ขอ 1. แบบบันทึกผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน ปการศึกษา 2558 – 2561 เปรียบเทียบ

กับปการศึกษา 2558 (ปฐาน)   
 

ลําดับท่ี กลุมสาระการเรียนรู 
ปการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 

1 ภาษาไทย     

2 คณิตศาสตร     

3 วิทยาศาสตร     

4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     

5 ภาษาตางประเทศ     

6 สุขศึกษาและพลศึกษา     

7 ศิลปะ     

8 การงานอาชีพและเทคโนโลย ี     

เฉลี่ยทุกกลุมสาระ      
 

 

ขอ 2. ผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (O – NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ        

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

    

ท่ี 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี............. 

กลุมสาระการเรียนรู 
ปการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 

1 ภาษาไทย     

2 ภาษาตางประเทศ     

3 คณิตศาสตร     

4 วิทยาศาสตร     

5 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     

 เฉลี่ย     
   

  

 

แบบบันทึกรายงานการดําเนนิงาน 

ตามยุทธศาสตรท่ี 3 การศึกษาพัฒนาคุณภาพวิชาการ 
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ขอ 3. แสดงจํานวนผลการเรียน 0 ร และ มส แยกตามกลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา 2558 – 

2561  

 

กลุมสาระการเรียนรู 
ปการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 

1. ภาษาไทย     

2. คณิตศาสตร     

3. วิทยาศาสตร     

4 .  สั ง ค ม ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ

วัฒนธรรม 
    

5. ภาษาตางประเทศ     

6. สุขศึกษาและพลศึกษา     

7. ศิลปะ     

8. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี     

รวม     
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ตาราง 32   แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบบันทึกรายงานการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 3 การศึกษาพัฒนาคุณภาพวิชาการ 

 

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

ขอ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน ปการศึกษา 2558 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 (ปฐาน)   

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

ขอ 2. ผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (O – NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

ขอ 3. แสดงจํานวนผลการเรียน 0 ร และ มส แยกตามกลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา 2558 

– 2561  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 / 2 
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ขอ 1. ผลการคัดกรองนักเรียนตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 (ปฐาน) 
 

ผลการคัดกรอง 

ปการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 

นัก
เรี

ยน
ทั้ง

หม
ด 

กลุ
มเ

สี่ย
งแ

ละ
มีป

ญ
หา

 

คิด
เป

นร
อย

ละ
 

นัก
เรี

ยน
ทั้ง

หม
ด 

กลุ
มเ

สี่ย
งแ

ละ
มีป

ญ
หา

 

คิด
เป

นร
อย

ละ
 

นัก
เรี

ยน
ทั้ง

หม
ด 

กลุ
มเ

สี่ย
งแ

ละ
มีป

ญ
หา

 

คิด
เป

นร
อย

ละ
 

นัก
เรี

ยน
ทั้ง

หม
ด 

กลุ
มเ

สี่ย
งแ

ละ
มีป

ญ
หา

 

คิด
เป

นร
อย

ละ
 

ดานการเรียน             

ดานสุขภาพรางกาย             

ดานสุขภาพจิตและพฤติกรรม             

ดานเศรษฐกิจ             

ดานการคุมครองนักเรียน             

ดานสารเสพติด             

ดานความปลอดภัย             

ดานพฤติกรรมทางเพศ             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทึกรายงานการดําเนินงาน 
ตามยุทธศาสตรท่ี 4 การศึกษาการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือ 
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ขอ 2. ผลการออกกลางคันของนักเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 (ปฐาน) 
 

 

ระดับชั้น 

 

ปการศึกษา 

2558 

ปการศึกษา 

2559 

ปการศึกษา 

2550 

ปการศึกษา 

2561 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปท่ี 1         

มัธยมศึกษาปท่ี 2         

มัธยมศึกษาปท่ี 3         

มัธยมศึกษาปท่ี 4         

มัธยมศึกษาปท่ี 5         

มัธยมศึกษาปท่ี 6         

รวม         

รวมท้ังสิ้น     

จํานวนนักเรียนท้ังหมด     

คิดเปนรอยละ     
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ตาราง 33  แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบบันทึกรายงานการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 4 การศึกษาการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือ 

 

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

ขอ 1. ผลการคัดกรองนักเรียนตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 (ปฐาน) 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

ขอ 2. ผลการออกกลางคันของนักเรียน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 (ปฐาน) 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ขอ 1. การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด ปการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับป

การศึกษา 2558 (ปฐาน) 

 

ลําดับ ประเภท รายการ จํานวน 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

     

     

     

     

     

     

รวมงบประมาณ (..............................................................)  
 

 

ขอ 2. การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอกอ่ืน ๆ  ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 (ปฐาน) 

 

ลําดับ ประเภท รายการ จํานวน 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

     

     

     

     

     

     

รวมงบประมาณ (..............................................................)  

 

 

แบบบันทึกรายงานการดําเนินงาน 
ตามยุทธศาสตรท่ี 5  การศึกษาการสงเสริมการมีสวนรวมจากการพัฒนาโรงเรียน 
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ขอ 3. การสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 

 

ลําดับ กิจกรรม ปการศึกษา หนวยงาน 
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ตาราง 34 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบบันทึกรายงานการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรท่ี 5  การศึกษาการสงเสริมการมีสวนรวมจากการพัฒนาโรงเรียน 

 

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

ขอ 1. การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 (ปฐาน) 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

ขอ 2. การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอกอ่ืน ๆ  ปการศึกษา 2559 – 2561 

เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 (ปฐาน) 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

ขอ 3. การสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ ปการศึกษา 2559 – 

2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขายชุมชน และครู ท่ีมีตอแนว

ทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล  

โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 

   

 

 

 

 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขายชุมชน และครู ท่ีมีตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

2. โปรดอานขอความในแตละขอแลวพิจารณา กาเครื่องหมาย  ลง ในชองรายการแตละ

ขอวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขายชุมชน และครู มีระดับความพึงพอใจ         

อยูในระดับใดจาก 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ท่ี ความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1 
การจัดสวัสดิการดานตาง ๆ เชน  ทุนการศึกษา รถรับสง  ชุด

นักเรียนและอุปกรณการเรยีนฟรี 

     

2 
การทําขอตกลงกับพันธมิตร หรือเครือขายทางการศึกษา เพ่ือ

ดึงดูดใจใหผูปกครองสงบุตรหลานเขาเรียนตอ 

     

3 
การออกแนะแนวนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการ กอนการ

ดําเนินการรับนักเรียนใหม 

     

4 การเพ่ิมข้ึนของจํานวนนักเรียนอยางตอเนื่อง      

5 

การวางแผนบริหารจัดการ การกําหนดระเบียบ คําสั่ง และ

ประกาศตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารโดยเนนการมีสวน

รวมของทุกภาคสวน 
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ท่ี ความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

6 
การดําเนินการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

     

8 

การดําเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ

ดวยการแสวงหาความรวมมือกับสถาบันการศึกษาท่ีมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ 

     

9 
การแตงตั้งคําสั่งคณะกรรมการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

     

10 

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง

หลักสูตรแกนกลางฯ และมีรายวิชาเพ่ิมเติมท่ีตอบสนองความ

ตองการของนักเรียน ชุมชน และสามารถนําไปใชในชีวิตจริง  

     

11 
การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพผูบริหารครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทางดานวิชาการ 

     

12 
การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การเรียนการสอน 

     

13 การดําเนินการวางระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน      

14 การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล และการคัดกรองนักเรียน      

15 

การจัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียน เชน กิจกรรมโฮมรูม การจัด

ประชุมผูปกครองในชั้นเรียน (Classroom meeting) การจัด

ครูท่ีปรึกษา 1 คน ดูแลนักเรียน 10 คน 

     

16 

การปองกันและชวยเหลือนักเรียน การรวมประชุมกลุมกับ

ผูเก่ียวของเพ่ือปรึกษาปญหารายกรณีกรณีนักเรียนมีปญหาท่ี

ตองใหความชวยเหลือ 

     

17 

การพัฒนางานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเครือขาย

ผูปกครองใหเขมแข็งสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสวน

รวมในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     

18 
การระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุน สงเสริมศักยภาพผูเรียนในดาน

ตางๆ 

     

19 

จัดทําโครงการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณจางครูชาวตางประเทศ จากองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ท่ี ความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

20 

จัดทําบันทึกขอตกลง (MOU)ระหวางสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12องคการบริหารสวนตําบลควน

พังโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราชและ

โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

     

 

ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 35 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  แบบสอบถามความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขายชุมชน และครู ท่ีมีตอแนวทางการ

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรยีนตระพังพิทยาคม 

 

ผลการหาคา IOC ไดคา IOC เทากับ 1.00 

 

 

 

  

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

∑ R 
(ดัชนี 

IOC) 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใชได ใชไมได 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 /  
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒ ิ

1. นายประพฤติ  วงศชนะ  

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนนบพิตําวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

2. นายคีรี  มากสังข  ตําแหนง  

ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนหัวไทรบํารุงราษฎร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

3. นายกําพล  ทองอยู  

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนทุงใหญเฉลิมราชอนุสรณ รัชมังคลาภิเษก   

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

4. นายไพรัช  วงศนาถกุล   

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

5. นายอรุณ  รอดสันติกุล   

ตําแหนง อํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนทุงสังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

6. นายณัฐวุฒิ  รัตนอรุณ   

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนคีรีราษฎรพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

7. นายปราโมทย  พรหมนิล   

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนทรายขาววิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

8. นายอนันทน  แดงเรือง   

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนทางพูนวิทยาคาร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

9. นายสันติ  นาดี  

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนทานครญาณวโรภาสอุทิศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
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ท่ี ศธ 04307.52/088                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

  

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนนบพิตําวิทยา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายประพฤติ  วงศชนะ ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญ

การพิเศษ โรงเรียนนบพิตําวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนผูทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช

ประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง 

ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายประพฤติ  วงศชนะ) 

ผูอํานวยการโรงเรียนนบพิตําวิทยา 
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ท่ี ศธ 04307.52/089                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนหัวไทรบํารุงราษฎร 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายคีรี  มากสังข ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการ

พิเศษ โรงเรียนหัวไทรบํารุงราษฎร  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนผูทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช

ประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง 

ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายคีรี  มากสังข) 

ผูอํานวยการโรงเรียนหัวไทรบํารุงราษฎร 
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ท่ี ศธ 04307.52/090                                             โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนทุงใหญเฉลิมราชอนุสรณ รัชมังคลาภิเษก 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายกําพล  ทองอยู ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการ

พิเศษ โรงเรียนทุงใหญเฉลิมราชอนุสรณ รัชมังคลาภิเษก  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 12 เปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงาน

ทางวิชาการ เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รัก

สองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายกําพล  ทองอยู) 

ผูอํานวยการโรงเรียนทุงใหญเฉลิมราชอนุสรณ รัชมังคลาภิเษก 
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ท่ี ศธ 04307.52/091                                              โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายไพรัช  วงศนาถกุล  ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญ

การพิเศษ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 12 เปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงาน

ทางวิชาการ เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รัก

สองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพัง

พิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายไพรัช  วงศนาถกุล) 

ผูอํานวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
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ท่ี ศธ 04307.52/092                                              โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนทุงสังพิทยาคม 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายอรุณ  รอดสันติกุล  ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญ

การพิเศษ โรงเรียนทุงสังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนผูทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช

ประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง 

ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายอรุณ  รอดสันติกุล) 

ผูอํานวยการโรงเรียนทุงสังพิทยาคม 
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ท่ี ศธ 04307.52/093                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนคีรีราษฎรพัฒนา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายณัฐวุฒิ  รัตนอรุณ  ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญ

การพิเศษ โรงเรียนคีรีราษฎรพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปน

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน 

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายณัฐวุฒิ  รัตนอรณุ) 

ผูอํานวยการโรงเรียนคีรีราษฎรพัฒนา 
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ท่ี ศธ 04307.52/094                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนทรายขาววิทยา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายปราโมทย  พรหมนิล  ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญ

การพิเศษ โรงเรียนทรายขาววิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนผูทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช

ประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง 

ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายปราโมทย  พรหมนิล) 

ผูอํานวยการโรงเรียนทรายขาววิทยา 
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ท่ี ศธ 04307.52/095                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนทางพูนวิทยาคาร 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายอนันทน  แดงเรือง  ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญ

การพิเศษ โรงเรียนทางพูนวิทยาคาร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปน

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือใชประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน 

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายอนันทน  แดงเรือง) 

ผูอํานวยการโรงเรียนทางพูนวิทยาคาร 
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ท่ี ศธ 04307.52/096                                               โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
133/4 หมู 6  ต.ควนพัง     
อ.รอนพิบูลย จ.นครศรีธรรมราช 
80130 

 

                7  มีนาคม  2559       
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 

 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนทานครญาณวโรภาสอุทิศ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม  จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ดวยนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๒ 
ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยจัดทํา
งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการตรวจสอบรางยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ มีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตระพังพิทยาคม ไดพิจารณา
คุณสมบัติของทานซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม เพ่ือจะไดนําไปทดลองใชอัน
จะเปนประโยชนสรางเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                 (นายสันติกร  รักสองหม่ืน) 
                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 
โรงเรียนตระพังพิทยาคม 
075-466788 
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แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ตามท่ี โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดเชิญ

ขาพเจา นายสันติ  นาดี  ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

โรงเรียนทานครญาณวโรภาสอุทิศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนผูทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนตระพังพิทยาคม ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช

ประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ของนายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง 

ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

 ขาพเจายินดีเปนท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน

ตระพังพิทยาคม ดังกลาว 

 

 

                                         ลงชื่อ 

   (นายสันติ  นาดี) 

ผูอํานวยการโรงเรียนทานครญาณวโรภาสอุทิศ 
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ภาคผนวก ง 

การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



282 

 
 



283 

 
  

 

 
ท่ี ศธ 04242.65/155              โรงเรียนฉลองรัฐราษฎรอุทิศ                                               

หมูท่ี 5 ตําบลฉลอง อําเภอ     
สิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 
80120 

 

                                   24  มิถุนายน  2562 
 

เรื่อง  ตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 

อางถึง หนังสือโรงเรียนตระพังพิทยาคม ท่ี ศธ ๐๔๒๔๒.๕๒/ว๒๐๕ ลงวันท่ี  ๒๐ มิถุนายน  ๒๕๖๒ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ตามหนังสือท่ีอางถึง นายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทย
ฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนตระพังพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๑๒ ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนเปนผูอํานวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ผูอํานวยการเชี่ยวชาญโดยจัดทํางานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม และไดเผยแพร

ผลงานทาง25วิชาการ25ขางตน มายังโรงเรียนฉลองรัฐราษฎรอุทิศ ตามรายละเอียดท่ีแจงแลวนั้น  
บัดนี้ โรงเรียนฉลองรัฐราษฎรอุทิศ ไดรับเอกสารดังกลาวไวเรียบรอยแลว ในการนี้จะไดนํา

ผลงานดังกลาวไปเผยแพรและประยุกตใชในการบริหารจัดการเพ่ือเกิดประโยชนสําหรับการพัฒนา
โรงเรียนตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและขอขอบคุณในการเผยแพรผลงานในครั้งนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
      
      (นายกิตติชัย  ไชยศร)  
                                                  ผูอํานวยการโรงเรียนฉลองรัฐราษฎรอุทิศ 
 

โรงเรียนฉลองรฐัราษฎรอุทิศ 
โทรศัพท 0-7546-6424 
โทรสาร 0-7546-6424  
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ท่ี ศธ 04242.80/187               โรงเรียนดอนศาลานําวิทยา 
              อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
              93150 

 

      24  มิถุนายน  2562    
 

เรื่อง  ตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 

อางถึง หนังสือโรงเรียนตระพังพิทยาคม ท่ี ศธ ๐๔๒๔๒.๕๒/ว๒๐๕ ลงวันท่ี  ๒๐ มิถุนายน  ๒๕๖๒ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ตามหนังสือท่ีอางถึง นายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทย
ฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนตระพังพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๑๒ ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนเปนผูอํานวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ผูอํานวยการเชี่ยวชาญโดยจัดทํางานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม และไดเผยแพร

ผลงานทาง25วิชาการ25ขางตน มายังโรงเรียนดอนศาลานําวิทยา ตามรายละเอียดท่ีแจงแลวนั้น  
บัดนี้ โรงเรียนดอนศาลานําวิทยา ไดรับเอกสารดังกลาวไวเรียบรอยแลว ในการนี้จะไดนํา

ผลงานดังกลาวไปเผยแพรและประยุกตใชในการบริหารจัดการเพ่ือเกิดประโยชนสําหรับการพัฒนา
โรงเรียนตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและขอขอบคุณในการเผยแพรผลงานในครั้งนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
      
      (นายพชร  ม่ันคง)  
                                                  ผูอํานวยการโรงเรียนดอนศาลานําวิทยา 
 

โรงเรียนดอนศาลานําวิทยา 
โทรศัพท 0-7482-9575 
โทรสาร 0-7482-9575  
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ท่ี ศธ 04242.01/612      โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 

        ตําบลโพธิ์เสด็จ อําเภอเมือง  
        จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000
         

      24  มิถุนายน  2562    
 

เรื่อง  ตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 

อางถึง หนังสือโรงเรียนตระพังพิทยาคม ท่ี ศธ ๐๔๒๔๒.๕๒/ว๒๐๕ ลงวันท่ี  ๒๐ มิถุนายน  ๒๕๖๒ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ตามหนังสือท่ีอางถึง นายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทย
ฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนตระพังพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๑๒ ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนเปนผูอํานวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ผูอํานวยการเชี่ยวชาญโดยจัดทํางานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม และไดเผยแพร

ผลงานทาง25วิชาการ25ขางตน มายังโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ตามรายละเอียดท่ีแจงแลวนั้น  
บัดนี้ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ไดรับเอกสารดังกลาวไวเรียบรอยแลว ในการนี้จะไดนําผลงาน

ดังกลาวไปเผยแพรและประยุกตใชในการบริหารจัดการเพ่ือเกิดประโยชนสําหรับการพัฒนาโรงเรียน
ตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและขอขอบคุณในการเผยแพรผลงานในครั้งนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
      
              (นายภักดี  เหมทานนท)  
                                                      ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 

กลุมอํานวยการ 
โทรศัพท 0-7544-7004 
โทรสาร 0-7544-7154  
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ท่ี ศธ 04240/202                    โรงเรียนควนพระสาครินทร 
        อําเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง  
        93120 

         

      2  กรกฎาคม  2562    
 

เรื่อง  ตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนตระพังพิทยาคม 
 

อางถึง หนังสือโรงเรียนตระพังพิทยาคม ท่ี ศธ ๐๔๒๔๒.๕๒/ว๒๐๕ ลงวันท่ี  ๒๐ มิถุนายน  ๒๕๖๒ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ   จํานวน  ๑   ฉบับ 
 

ตามหนังสือท่ีอางถึง นายสันติกร  รักสองหม่ืน ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ 
ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนตระพังพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๑๒ ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอแตงตั้งใหเลื่อนเปนผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ผูอํานวยการเชี่ยวชาญโดยจัดทํางานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม และไดเผยแพรผลงานทาง25วิชาการ 2 5

ขางตน มายังโรงเรียนควนพระสาครินทร ตามรายละเอียดท่ีแจงแลวนั้น  
บัดนี้ โรงเรียนควนพระสาครินทร ไดรับเอกสารดังกลาวไวเรียบรอยแลว ในการนี้จะไดนํา

ผลงานดังกลาวไปเผยแพรและประยุกตใชในการบริหารจัดการเพ่ือเกิดประโยชนสําหรับการพัฒนา
โรงเรียนตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและขอขอบคุณในการเผยแพรผลงานในครั้งนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
      
              (นายสมนึก  เวชสิทธิ์)  
                                                  ผูอํานวยการโรงเรียนควนพระสาครินทร 
 

โรงเรียนควนพระสาครินทร 
โทรศัพท 074-697639 
โทรสาร 074-697639 
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ภาคผนวก จ 

ผลงานเชิงประจักษ 
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ประวัติยอผูวิจัย 

 

 ชื่อ – สกุล  นายสันติกร  รักสองหม่ืน 

 วัน เดือน ปเกิด  18  พฤศจิกายน  2513 

 ท่ีอยูปจจุบัน  2  ซอยหอไตร 1  ถนนพัฒนาการคูขวาง  ตําบลในเมือง   

อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

 สถานท่ีทํางานปจจุบัน โรงเรียนตระพังพิทยาคม หมูท่ี 4 ตําบลควนพัง 

อําเภอรอนพิบูลย จังหวัดนครศรีธรรมราช 80130 

 ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

 วิทยฐานะ  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

  

 ประวัติการศึกษา 
 

 ปการศึกษา 2523 ประถมศึกษาปท่ี 6  โรงเรียนบานทอนวังปราง  

จังหวัดนครศรีธรรมราช   

 ปการศึกษา 2526 มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนจรัสพิชากร 

    จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ปการศึกษา 2529 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 

    จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ปการศึกษา 2532 อนุปริญญา (บริหารธุรกิจ) วิทยาลัยครูสุราษฎรธานี 

    จังหวัดสุราษฎรธานี 

 ปการศึกษา 2534 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) วิทยาลัยครูสุราษฎรธานี 

    จังหวัดสุราษฎรธานี 

 ปการศึกษา 2550 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 ปการศึกษา 2554 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

    มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล จังหวัดนครราชสีมา 
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