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บทคัดย่อ 
 
 การประเมินครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัย 
เทคนิคตาก 2) เพ่ือประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 3) เพ่ือประเมิน
กระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก และ 4) เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการ
นิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก การประเมินครั้งนี้ ผู้ประเมินประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของ          
ซิปโมเดล (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหาในการประเมิน
โครงการ 4 ด้าน ประกอบด้วยด้านบริบท (Context ) ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) ด้านกระบวนการ 
(Process) และด้านผลผลิต (Product) ประชากรที่ใช้ในการประเมินคือ ครูผู้สอนวิทยาลัยเทคนิคตาก 
จ านวน 74 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า         
5 ระดับ และแบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมิน พบว่า 
  1.  ผลการการประเมินด้านบริบทของการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค
ตาก พบว่า ในภาพรวมครูผู้สอนมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์         
การประเมินทุกรายการ 
  2.  ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของการด าเนินโครงการนิเทศภายใน             
วิทยาลัยเทคนิคตาก พบว่า ในภาพรวมครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกรายการ  
  3.  ผลการประเมินด้านกระบวนการของการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค
ตาก พบว่า ในภาพรวมครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์  
การประเมินทุกรายการ 
  4.  ผลการด าเนินงานด้านผลผลิตของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก         
แบ่งออก เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
   4.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ในหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์            
ปีการศึกษา 2560 นักเรียนนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91.57 เพ่ิมข้ึน
กว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา 2559 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 76.70 โดยมีคะแนนเฉลี่ย



 ข 

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 14.87 ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาในหมวดวิชาชีพ ปีการศึกษา 
2560 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.33 เพ่ิมข้ึนกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน            
ปีการศึกษา 2559 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.97 โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.36 
   4.2  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก โดยภาพรวมครูผู้สอนมีความเห็นว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดและ 
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกรายการ 
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การด าเนินงานการประเมินโครงการในครั้งนี้  
 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการประเมินโครงการฉบับนี้ ผู้ประเมินขอมอบเป็นเครื่อง
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บทท่ี 1 

บทน า 
 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของการประเมิน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 6 “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ  
สติ ปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข” มาตรา 22 “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” มาตรา 24 “กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี้ (1) จัดเนื้อหา สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด  
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา (3) ให้
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนจากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอา่นและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (4) จัดการเรียนการสอน 
โดยผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ อยา่งได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทัง้ปลูกฝงัคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียน อาจเรียนรู้ไป
พร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้
ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 
เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ” มาตรา 30 “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน         
ทีมี่ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้้สอนสามารถวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับผู้เรียน
ในแตล่ะระดับการศกึษา” ประกอบกับพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 “การ
จดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับ
เทคนิคและระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพ ให้สูงขึน้เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎี อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนา
ผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพ 
ในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระ” รวมทัง้มาตรฐานอาชีวศกึษา พ.ศ. 2555 เพ่ือการ
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ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาตรฐานที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา 
 การศึกษาท่ีมีเป้าหมายชัดเจนและมีข้อมูลที่ถูกต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ในปัจจุบัน ย่อมท าให้ผู้เรียนเดินทางไปสู่ช่องทางที่เหมาะสมกับตลาดแรงงาน คือการศึกษาเพื่ออาชีพ 
การศึกษาเพ่ือมีงานท าการศึกษาเพ่ือคิดและสร้างสิ่งใหม่ อันจะส่งผลให้ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง
และมีความสามารถที่จะแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ได้และเป็นการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตลอดไป         
ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าจากการประเมินระดับนานาชาติไม่ได้ประเมินในด้านที่เกี่ยวกับความจ า แต่จะ
ประเมินเกี่ยวกับการวิเคราะห์ การน าไปใช้เป็นส่วนใหญ่ซึ่งจากการสอนของครูในปัจจุบัน ที่ยังคงเป็น
การสอนแบบ Passive Learning ไม่ได้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์หรือการ
น าไปใช้ในชีวิตจริง (สกานต์ ลอมศรี, 2557) นอกจากปัจจัยการขาดบุคลากรที่มีความสามารถตรง
ตามสาขาท่ีสอน การพัฒนาบุคลากรก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากยุคสมัยเปลี่ยนไป การจัด            
การเรียนการสอนโดยทั่วไปจะเน้นสอนในต ารา หนังสือ ซ่ึงหนังสือหรือต ารานั้นขาดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องใช้สอนกี่ปีก็สอนตามรูปแบบเดิม นอกจากนี้ก็สอนตามค าบรรยายในหนังสือ ฟังครูบรรยาย 
โดยครูเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นความจ ามากกว่าความเข้าใจ เน้นตัวเลข 
ขาดการพัฒนาทักษะ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
ในยุคปัจจุบันสถานการณ์ของสังคมไทยมีกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้เกิดวิกฤตการณ์หลายรูปแบบขึ้นในสังคมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมสภาพการณ์ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาขึ้นเพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมืองของประเทศอย่างแท้จริง เป้าหมายของการจัด
การศึกษาจะต้องมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวมและมุ่งสร้าง 
“คน” หรือ “นักเรียน” ซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรงให้มีศักยภาพและความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเอง  
และสังคม ไปสู่ความส าเร็จได้ การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับ 
การเสริมสร้างทุนประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
ประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคน หรือทุนมนุษย์ ให้เข้มแข็ง สามารถท่ีจะเป็นภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
 ปัจจุบันวิทยาลัยเทคนิคตากได้ท าการเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นให้แก่ประชาชนที่สนใจ        
และหลักสูตรระยะสั้นแกนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย สาขางานยานยนต์ คือ การขับรถยนต์ สาขา
งานคอมพิวเตอร์เบื้องต้น คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศพ้ืนฐาน การใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้น            
การจัดการข้อมูลเบื้องต้น งานกราฟิกและการน าเสนอข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 10 สาขางานและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 9 สาขางาน 
จากข้อมูลการจัดการศึกษาดังกล่าว พบว่า ในปีการศึกษา 2559 นักเรียนนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนจากการทดสอบ Vocational National Education Test หมายถึง การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ ทางด้านอาชีวศึกษา เป็นการทดสอบวัดความรู้มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ 
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษา ที่จะส าเร็จการศึกษา
ระดับชั้น ปวช. 3 และ ปวส. 2 มีคะแนนโดยเฉลี่ยร้อยละ 38.56 ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด อาจ
เนื่องมาจากหลายปัจจัย ประกอบกับวิทยาลัยเทคนิคตากยังขาดกระบวนการติดตาม ตรวจสอบข้อมูล
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ จากประเด็นดังกล่าว 
วิทยาลัยเทคนิคตาก โดยฝ่ายบริหารร่วมกับงานวิชาการได้ตระหนักและเห็นความส าคัญยิ่งจึงได้
ด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคตาก เป็นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผล
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาสูงขึ้น ผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด ในปีการศึกษา 
2560 เพ่ือเป็นการก ากับติดตามผลการด าเนินโครงการดังกล่าว วิทยาลัยเทคนิคตาก โดยฝ่ายบริหาร 
ร่วมกับงานวิชาการได้ด าเนินการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยโดยประยุกต์ใช้รูปแบบซิป 
(CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, D. L.) มาประเมินโครงการดังกล่าว ทั้งนี้เพราะว่าเป็น
รูปแบบการประเมินที่ครบกระบวนการทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย การประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัย 
ด้านกระบวนการด าเนินโครงการและด้านผลผลิตของการด าเนินโครงการ เพ่ือน าผลของการประเมิน      
และข้อเสนอแนะไปใช้ในการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงการด าเนินโครงการ ตลอดทั้ง 
เป็นสารสนเทศท่ีใช้เป็นแนวทางที่ใช้ในการด าเนินโครงการให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ และ               
ความต้องการของท้องถิ่น สถานประกอบการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาต่อไป 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 1.  เพ่ือประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพ่ือประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค
ตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.  เพ่ือประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  เพ่ือประเมินด้านผลผลิตของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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1.3  ขอบเขตของการประเมิน 
 1.3.1  รูปแบบการประเมิน 
  ในการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ การอาชีวศึกษาครั้งนี้ ไดป้ระยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) 
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, D. L., 1983, p. 123) ซ่ึงมีรูปแบบการประเมินใน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านบริบท (Context Evaluation) 2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation)          
3) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) และ 4) ด้านผลผลิต (Product Evaluation) 
 1.3.2  ประชากรที่ใช้ในการประเมิน 
  ประชากรที่ใช้ในการประเมินในครั้งนี้ เป็นครผูู้สอนวิทยาลัยเทคนิคตาก ในปีการศึกษา 
2560 จ านวน 74 คน  
 1.3.3  ตัวแปรที่ใช้ในการประเมิน ประกอบด้วย  
  1.3.3.1  ความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก  
  1.3.3.2  ความเหมาะสมของด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก 
  1.3.3.3  ความเหมาะสมของด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก 
  1.3.3.4  ผลผลิตของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
     1) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
     2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคตาก 
 1.3.4. ช่วงระยะเวลาด าเนินโครงการ  
  วิทยาลัยเทคนิคตากด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในปีการศึกษา 2560 
 

1.4  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก หมายถึง โครงการนิเทศครูผู้สอนภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ และ 2) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคตาก  
 2.  การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
การได้มาซึ่งสารสนเทศด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการด าเนินงาน และด้านผลผลิต 
เพ่ือน าไปเทียบการเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือตัดสินการประเมินและหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการด าเนิน
โครงการ โดยประเมินใน 4 ด้าน ดังนี้ 
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  2.1  ด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก หมายถึง การประเมิน
ความเหมาะสมของโครงการด้านบริบทประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเข้ามามี           
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัย วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยมีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้ ผู้บริหารตระหนักให้ความส าคัญต่อ
โครงการนิเทศภายในวิทยาลัย วิทยาลัยได้ชี้แจงนโยบายของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบวัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายใน เพ่ือให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน  
การค้นคว้า วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายในสามารถปฏิบัติได้จริงตามความต้องการของ
สถานศึกษาและ โครงการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมที่มีความต่อเนื่อง 
  2.2  ด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนนิโครงการนเิทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
หมายถึง การประเมินความเหมาะสมของความพร้อมในการด าเนินโครงการ ในด้านปัจจัยเบื้องต้น
ประกอบด้วย การจัดท าแผนการนิเทศและติดตามผลการด าเนินงาน คณะกรรมการนิเทศภายใน
วิทยาลัยมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานนิเทศให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดสถานที่ส าหรับครูใช้
ในการศึกษาค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ต่างๆ ในวิชาชีพที่จะน าสู่การจัดการเรียนการสอน มีการจัด
ห้องเรียนที่เหมาะสมกับจ านวนนักเรียนในแต่ละระดับ มีการจัดพื้นที่และบริเวณส าหรับการนิเทศ 
และกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสม มีการจัดห้องสมุดเป็นสัดส่วนที่เอ้ืออ านวยต่อการใช้งาน
ส าหรับการศึกษา ค้นคว้า ทั้งครูและนักเรียน มีการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการด าเนินโครงการ
นิเทศภายใน สื่อและเครื่องมือในการนิเทศมีความเหมาะสมกับครูและสาระการเรียนรู้ มีการจัดสรร
งบประมาณส าหรับพัฒนาการนิเทศ เช่น การอบรม ศึกษาดูงาน บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ                 
ในวิธีการปฏิบัติกิจกรรม การมอบหมายงานให้คณะท างานมีความเหมาะสม มีการประสานงานกับ
บุคลากรภายนอก เพ่ือช่วยเหลือให้การด าเนินงานนิเทศภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
จัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้อสื่อ วัสดุและอุปกรณ์เพียงพอ มีการบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณ
สะดวกและเอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรมนิเทศภายใน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนิน
โครงการนิเทศภายใน 
  2.3  ด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก หมายถึง 
การประเมินความเหมาะสมของกระบวนการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย การวางแผนงานนิเทศ
ภายในมีกิจกรรมครอบคลุมภารกิจ การปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศ
ภายใน การประชุมปรึกษาหารือในการแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน มีการก ากับ ติดตาม และ
นิเทศการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ คณะกรรมการนิเทศภายในท าการนิเทศที่มุ่งดูการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน การใช้กระบวนการกลุ่มในการนิเทศภายใน ผู้บริหารด าเนินการนิเทศทางตรงโดย 
ผู้นิเทศ เช่น การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน การสาธิตการสอน การให้ค าปรึกษา มีการเชิญวิทยากร
มาให้ความรู้เป็นครั้งคราวตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้รับการนิเทศ การใช้เทคนิควิธีการ
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นิเทศโดยทางอ้อมหลายๆ วิธี เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้สื่อประเภท
ต่างๆ การประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะ สม่ าเสมอและต่อเนื่อง ระหว่างด าเนินโครงการเมื่อ
เกิดอุปสรรคหรือปัญหาผู้บริหารและคณะท างานนิเทศภายในด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง วิธีการท างาน
ได้อย่างเหมาะสม และการยกย่องชมเชยผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมเม่ือประสบผลส าเร็จ 
  2.4 ด้านผลผลิตของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก หมายถึง                
การประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ดังนี้ 
   2.4.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคตาก 
หมายถึง ผลที่เกิดจากการด าเนินโครงการในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา               
ในหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์ และหมวดวิชาชีพ โดยการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
เพ่ิมข้ึน ระหว่างปีการศึกษา 2559 กับปีการศึกษา 2560  
   2.4.2  ความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
หมายถึง ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการด าเนินงานของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก       
ในเรื่องระยะเวลาการด าเนินโครงการ จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ ความพร้อมของบุคลากร        
ในการด าเนินโครงการ ความรู้ความสามารถบุคลากรในการด าเนินโครงการ งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินโครงการ สื่อและเครื่องมือในการด าเนินโครงการ สถานที่ท่ีใช้ใน
การด าเนินโครงการ ระบบข้อมูลสารสนเทศของโครงการ การสนับสนุนของผู้บริหารวิทยาลัยในการ
ด าเนินโครงการ การใช้ทรัพยากรในการด าเนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของ            
ทุกฝ่ายในการด าเนินโครงการ กิจกรรมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กิจกรรมวิธีการด าเนินงาน 
มีความเป็นไปได้มีขอบเขตที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายในการด าเนินงาน กิจกรรมมีความ
ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน กิจกรรมเป็นไปตามหลักการที่เหมาะสม ระบบติดตามและประเมินผล และ              
การรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 3.  ครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในวิทยาลัยเทคนิคตาก และได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ในปีการศึกษา 2560 
 

1.5 ประโยชน์ที่ได้รับจากการประเมิน 
 1.  ผลการประเมินเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารและครูวิทยาลัยเทคนิคตาก 
รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาปรับปรุงการด าเนินโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยเทคนิคตากให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 2.  เป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มี
บริบทคล้ายคลึงกันและจัดท าโครงการในลักษณะเดียวกัน ได้น าข้อมูลสารสนเทศจากผลการประเมิน
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโครงการส่งเสริมพัฒนานักเรียนนักศึกษา  
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู้ประเมินได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ ดังนี้ 
  2.1  แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ 
   2.1.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
   2.1.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
   2.1.3  หลักการนิเทศการศึกษา 
   2.1.4  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
   2.1.5  เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
   2.1.6  การนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.1.7  แนวทางการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.1.8  กิจกรรมในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.2  แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
   2.2.1  ความหมายของการประเมินโครงการ 
   2.2.2  ความส าคัญของการประเมินโครงการ 
   2.2.3  ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
   2.2.4  รูปแบบของการประเมินโครงการ 
  2.3  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจ 
  2.4  บริบทของวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.5  โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
  2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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2.1  แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
 2.1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยเหลือครูในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 
  รัตนา นครเทพ (2552, หน้า 19) การนิเทศการศึกษา รวมถึงการนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน หรือการให้ความช่วยเหลือครูในการด าเนินการใดๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จ ท าให้ครูมีความพึงพอใจ มีก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการ
ด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และส่งผลให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากทุกฝุาย 
อีกท้ังผ่านการประเมินทั้งภายในและภายนอก 
  คมกริช มาตย์วิเศษ (2553, หน้า 16) กล่าวว่า การนิเทศเป็นวิธีการที่มีความส าคัญต่อ
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถส าหรับหน่วยงาน โดยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝุาย
ในการด าเนินงานให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและนวัตกรรมการสอนต่างๆ  
  มณีรัตน์ รัตนวิชัย (2553, หน้า 26) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัด
กิจกรรมที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนหรือท าให้เกิดการเพ่ิมพลังในการปฏิบัติงานของ
ครู รวมทั้งท าให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพและก่อให้เกิดผลในขั้นสุดท้าย คือการศึกษาของเด็ก  
มีความก้าวหน้ามีประสิทธิภาพตามมา 
  เกรียงศักดิ์ ไชยเนตร (2552, หน้า 18) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การร่วมกันทาง
การศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
นอกจากนั้น ยังเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ครูอีกด้วย และการนิเทศภายในมีความจ าเป็นและ
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นความร่วมมือ ร่วมใจ 
ร่วมแรงของบุคลากรทุกภาคส่วนที่จะต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น การให้
ก าลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได้แสดงศักยภาพของตนเองในการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือมุ่งสู่คุณภาพที่สูงขึ้น ของผู้เรียน 
  กลิคแมน (Glickman, 1990, pp. 6) ให้ความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศว่าเป็น
แนวความคิดกับการวางแผนและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งจะเก่ียวข้อง
กับเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน จัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมการสอน          
และการพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 
  จากความหมายที่กล่าวแล้ว สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการด าเนินงาน
ร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลต่อ
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คุณภาพการศึกษาของนักเรียนและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 2.1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียน        
การสอนประสบผลส าเร็จตามจุดประสงค์ที่วางไว้ นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้แสดง
ทัศนะเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนเพ่ือมุ่งปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู โดยเน้นการท างานเป็นทีมร่วมกันในการแก้ปัญหา 
อย่างเป็นระบบ สร้างเจตคติที่ดีในการท างาน อันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการ       
จัดการศึกษา 
  พศิน แตงจวง (2554, หน้า 23) การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมายเพ่ือมุ่งช่วยเหลือ 
แนะน า ปรับปรุงและส่งเสริมครูให้พัฒนาในด้านต่างๆ อย่างเต็มท่ี เพ่ือที่จะเอาความสามารถของครู
ออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันจะส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนและโรงเรียนในที่สุด หรือสรุปได้เป็น        
4 ข้อ ดังนี้ 
   1.  เพ่ือพัฒนาคนและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.  เพ่ือพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   3.  เพ่ือการสร้างความสัมพันธ์อันดี 
   4.  เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
  มณีรัตน์  รัตนวิชัย (2553, หน้า 28) กล่าวว่าเปูาหมายหลักของการนิเทศการศึกษา 
อยู่ที่เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมกระตุ้นให้ครูและผู้มีส่วนได้เสียจากการจัดการศึกษาทุกฝุายเป็นรายบุคคล
หรือหลายคน ร่วมมือร่วมใจกันปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนการสอนวิธีการบริหารจัดการศึกษาท่ีมุ่งสู่
ความส าเร็จตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและบุคลากรของโรงเรียนให้สูงขึ้นและรักษาไว้ได้อย่าง
ต่อเนื่องด้วยความเต็มใจ 
  จากความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าว         
สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมีความมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมช่วยเหลือครูให้สามารถปรับปรุง
พัฒนาตนเองและกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นความร่วมมือกันระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือกันด าเนินให้ประสบผลส าเร็จบรรลุ
เปูาหมายตามมาตรฐานและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป 
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 2.1.3  หลักการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ
การศึกษาจะบรรลุตามความมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยหลักในการด าเนินงาน                 
มีนักการศึกษาเสนอแนวคิดเก่ียวกับหลักการในการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
  สุรศักดิ์ ปาเฮ (2554, หน้า 18) ได้สรุปหลักการของการนิเทศภายในว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องถือเป็นหน้าที่โดยตรงที่จะต้องนิเทศภายในสถานศึกษาของตนเองที่รับผิดชอบอยู่ 
การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องเป็นการร่วมมือหรือยอมรับของบุคคลในสถานศึกษา           
ที่จะช่วยกันพัฒนาปรับปรุงแก้ไขซึ่งกันและกันภายใต้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย              
ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีบรรยากาศแบบความสร้างสรรค์มีการประสานงานท างานเป็นหมู่
คณะ การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องเกิดขึ้นจากความต้องการแก้ไขปัญหาหรือต้องการสนอง  
ความต้องการของสถานศึกษาที่จะต้องยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาจะต้องเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและพร้อมที่จะเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพ่ือให้บุคคลในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถสูงขึ้น 
  เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552, หน้า 25) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นแนวทางปฏิบัติที่ผู้นิเทศต้องน าไปปฏิบัติขณะท าการ
นิเทศภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะทางด้านวิชาการจะบรรลุตามความมุ่งหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพผู้ด าเนินงานต้องมีหลักยึดในการท างาน หลักการนิเทศภายในสถานศึกษามีดังนี้ 
   1.  การนิเทศควรจัดให้มีการบริหารที่เป็นระบบและมีการวางแผนการด าเนินงาน
เป็นโครงการ 
   2.  การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือความเป็นประชาธิปไตย
เคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการ
ด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานนั้นไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 
   3.  การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละ
บุคคลให้แต่ละบุคคลได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มท่ี 
   4.  การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนโดยให้ครูอาจารย์ 
ได้เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเป็นอย่างไรจะหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร 
   5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้นสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน สร้างมนุษยสัมพันธ์มีวิธีการท างานที่ดีและความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้ 
   6.  การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพันและความม่ันคงต่องานอาชีพรวมทั้งความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเกิดความพอใจในการท างาน 
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   7.  การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้ความรู้สึกภาคภูมิใจในอาชีพ
ที่ต้องใช้วิชาความรู้และความสามารถ 
  ศิวากร  นันโท (2550, หน้า 21) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาใช้หลักการ 
ดังนี้ 
   1.  หลักการปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ด าเนินการอย่างเป็นระบบระเบียบ            
ซึ่งครอบคลุมวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการการวางแผนการนิเทศการศึกษา                
การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ และ
สรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 
   2.  หลักการปฏิบัติงานตามวิธีทางประชาธิปไตยเคารพในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้างยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติ
ตามข้อตกลงตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานนั้นบรรลุเปูาหมาย 
   3.  หลักการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสร้างสรรค์โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษ
ของครูแต่ละบุคคลเปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่ 
    4.  หลักการปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วมเน้นความร่วมมือ           
ร่วมใจในการด าเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์ 
ซึ่งกันและกัน และการร่วมคิดร่วมพัฒนาทั้งนี้เพ่ือความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม 
   5. หลักการปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพเน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
รับผิดชอบ มีการควบคุมติดตามผลการด าเนินงาน และผลผลิตอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
   6. หลักการปฏิบัติงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ การด าเนินงานทุกครั้งจะต้องก าหนด
วัตถุประสงค์การท างานอย่างชัดเจน ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้งานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  จากหลักการนิเทศการศึกษาที่กล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาต้อง
ยึดหลักประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ สร้างสรรค์ผลงาน
ให้เกิดการพัฒนา ยึดหลักวิชา และแสวงหาแนวทางความร่วมมือจากทุกฝุายเป็นส าคัญ 
  2.1.4  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
  กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งผู้นิเทศจะต้องก าหนด
ขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศเพ่ือช่วยให้งานนิเทศการศึกษาประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีนักการศึกษาให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 
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  ศุภชัย  บุญสิทธิ ์(2548, หน้า 32) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาว่า เป็น
ขั้นตอนการนิเทศการศึกษาที่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มี 5 ขั้นตอน ซึ่งสามารถ
เขียนภาพประกอบตามล าดับขั้นตอนได้ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 1  แสดงขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ  
ที่มา : (ศุภชัย บุญสิทธิ์, 2548, หน้า 32) 
 

   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนางานใดๆ จะต้องเริ่มต้นด้วยการมองเห็นปัญหาของงานอย่างชัดเจน           
เพราะการมองเห็นปัญหา จะน าไปสู่ความต้องการในการแก้ไขปรับปรุงพัฒนา ดังนั้น การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจึงจ าเป็นต้องก าหนดไว้ให้แน่ชัด ซึ่งมีจุดประสงค์ดังนี้ 
    1.  เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    2.  เพ่ือทราบสภาพปัญหาที่เป็นปัญหาและความต้องการของครู 
    3.  เพ่ือใช้ในการก าหนดแนวทางตัดสินใจแก้ปัญหา 
    4.  เพ่ือใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายของการปฏิบัติงานนิเทศ 
ให้ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์ได้อย่างแท้จริง 
    การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนนั้น
ควรใช้วิธีการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 1 ขั้นส ารวจเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 
     ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบข้อมูลในแต่ละเรื่องให้แน่ชัด 
     ขั้นตอนที่ 3 เปรียบเทียบข้อมูลของปัญหาโดยเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน
หรือจุดหมายที่ก าหนดเพ่ือจะได้ก าหนดเปูาหมายในการแก้ปัญหาได้ถูกต้อง 
     ขั้นตอนที่ 4 จัดล าดับความส าคัญของปัญหาแต่ละชนิด เพื่อน าไป
พิจารณาด าเนินการแก้ไขปรับปรุงขั้นต่อไป 

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและ 

ความต้องการ 

การประเมินผล 

และรายงานผล 

การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

การสร้างสื่อ 

และเครื่องมือ 

การวางแผน  
และการก าหนด

ทางเลือก 
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   ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและก าหนดทางเลือก 
   การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การน าข้อมูลมาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ ซึ่งการ
วางแผนนั้นต้องให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานเหนือทุกระดับด้วยและควรจะมีข้ันตอนต่างๆ 
ดังภาพที ่2 และรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  2  แสดงขั้นตอนการวางแผนการนิเทศการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ประถมศึกษาแห่งชาติ  
ทีม่า : (ศุภชัย บุญสิทธิ์, 2548, หน้า 34) 
 
    1.  ขั้นเตรียมการวางแผน ควรด าเนินการโดยท าความเข้าใจขอบข่ายงาน
อ านาจหน้าที่บทบาทของผู้นิเทศแล้วจึงเริ่มจัดท าแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน โดยน าผลจากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนมา
จัดล าดับความส าคัญรวมทั้งศึกษานโยบาย วัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติของหน่วยเหนือเพ่ือจัดท า
แผนให้สนองตอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2.  ขั้นลงมือปฏิบัติการวางแผน ในขั้นนี้ผู้บริหารควรจะได้มีการจัดประชุมครู 
โดยน าประเด็นปัญหาและความต้องการที่ส าคัญ ซึ่งได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการรวมทั้งนโยบายของหน่วยงานเหนือมาพิจารณา เพ่ือสรุปว่าในแต่ละปีโรงเรียนสามารถจัดการ
ปัญหาหรือปรับปรุงพัฒนางานใดได้มากน้อยเพียงใด 
    3.  ขั้นประสานการวางแผนต้องมีการทบทวนเปูาหมาย วัตถุประสงค์              
แนวปฏิบัติ และเวลาที่ก าหนดแล้วจึงด าเนินการประสานคนและประสานงานเพื่อให้ฝุายต่างๆ 
สามารถด าเนินงานได้ด้วยดี 
    4.  ขั้นเตรียมน าแผนไปปฏิบัติในขั้นนี้โรงเรียนควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
หรือท าแผนปฏิบัติงานออกมาเป็นรูปเล่ม และจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานเป็นหลักฐานเพ่ือสะดวกต่อ       
การปฏิบัติงานของทุกฝุายและเพ่ือสะดวกต่อการติดตามผลงานภายหลัง ซึ่งในแผนปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนจะต้องประกอบด้วยโครงการซึ่งควรมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

ขั้นเตรียมการ
วางแผน 

ขั้นเตรียมน า
แผนไปปฏิบัติ 

ขั้นประสาน
การวางแผน 

ขั้นลงมือ
ปฏิบัติการ
วางแผน 
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     4.1  หลักการและเหตุผล 
     4.2  วัตถุประสงค์ 
     4.3  เปูาหมาย 
     4. 4 แผนด าเนินการ ประกอบด้วย 
      4.4.1  กิจกรรมส าคัญ 
      4.4.2  ปฏิทินปฏิบัติงาน 
     4.5  ทรัพยากรที่ต้องการ 
     4.6  การประเมินผล 
     4.7  ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการปฏิบัติการนิเทศ 
   ขั้นตอนที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือ 
   สื่อและเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาจ าแนกตามลักษณะใช้งานได้ 2 ชนิด คือ 
สื่อส าหรับใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งได้แก่ แบบสอบถาม แบบส ารวจ แบบประเมิน แบบสังเกต 
ตลอดจนแฟูมทะเบียนนักเรียน และสื่อส าหรับส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ได้แก่ กรณีตัวอย่าง             
การแสดงบทบาทสมมุติ คู่มือครู ชุดการเรียน หนังสืออ่านประกอบ วารสารการนิเทศ ศูนย์วิชาการ 
ชุดฝึกอบรม นิทรรศการและเครื่องโสตทัศนูปกรณ์ เป็นต้น 
   ในการจัดหาสื่อเพ่ือใช้ในการนิเทศนั้น มีข้อที่ควรค านึงเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 
หลายประการ ได้แก่ 
    1.  ควรค านึงถึงความมุ่งหมายในการนิเทศอันเป็นผลมาจากการส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
    2.  ควรค านึงถึงหลักเฉพาะของเครื่องมือที่จะน ามาใช้ว่าเหมาะสมกับงาน
นิเทศมากน้อยเพียงใด มีข้อดีข้อเสียและข้อพึงระวังอย่างไรบ้าง 
    3.  ในการสร้างสื่อควรค านึงถึงเนื้อหาและรูปแบบเพ่ือให้มั่นใจว่าเมื่อน าไปใช้
งานแล้วจะบรรลุผลตามเปูาหมาย 
   ขัน้ตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
   การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดในโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องน าหลักการนิเทศเทคนิคทักษะสื่อและเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และบุคลากรผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติการนิเทศเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยผู้บริหารโรงเรียนควรด าเนินการ ดังนี้ 
    1.  เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ควรจัดให้มีการประชุมคณะปฏิบัติงาน
เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทึกผลการประเมินผล และ     
การสรุปผลการนิเทศ 
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    2.  การปฏิบัติการนิเทศ ด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ผู้บริหารไม่ควรละเลยเกี่ยวกับการส่งเสริมแรงใจ ให้ก าลังใจ รับทราบปัญหาความ
ต้องการของครูและน าเอาปัญหาความต้องการนั้นมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน ซึ่งในการ
ปฏิบัติการนิเทศนี้ผู้บริหารจะให้การนิเทศทางตรง คือ ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศด้วยตนเอง โดยปฏิบัติ
ตามโครงการแผนงานและการใช้สื่อการนิเทศต่างๆ รวมทั้งวิธีการนิเทศที่เตรียมไว้หรือใช้การนิเทศ
ทางอ้อม ซึ่งเป็นวิธีการนิเทศโดยใช้สื่อการนิเทศแทนผู้นิเทศ ได้แก่ การจัดส่งเอกสารแนะน า ใช้คู่มือครู 
จุลสาร เทป สไลด์วิดีโอเป็นต้น รวมทั้งการใช้วิทยากรที่เชี่ยวชาญสาขาต่างๆ มาช่วยแนะน าก็ได้ 
   ในการปฏิบัติการนิเทศในโรงเรียนให้ได้ผลดีนั้น ศุภชัย บุญสิทธิ์ (2548, หน้า 37) 
ได้น าเสนอขั้นตอนไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1.  ประชุมผู้เกี่ยวข้อง 
    2.  ปฏิบัติการนิเทศตามแผน/โครงการ 
    3.  ประชุมทบทวนการปฏิบัติงาน 
    4.  ประชุมสรุปผลการนิเทศ 
    5.  น าข้อมูลไปใช้ด าเนินการต่อไป 
   ดังแสดงขั้นตอนตามภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ 3  แสดงขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  
ที่มา : (ศุภชัย บุญสิทธิ์, 2548, หน้า 37) 

ประชุมผู้เกี่ยวข้อง 

ปฏิบัติการนิเทศตามแผน/โครงการ 

ประชุมทบทวนการปฏิบัติงาน 

ประชุมสรุปผลการนิเทศ 

- แบ่งงานรับผิดชอบ 

- ตกลงระบบการเก็บข้อมูล 

 

 - ก าหนดงานที่จะท า 

 - ท าความเข้าใจสั่งการ
นิเทศ 

น าข้อมูลไปใช้ด าเนินการต่อไป 



16 

   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล 
   การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับ
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้นิเทศควรประเมินผลตั้งแต่การเตรียมงานก่อนปฏิบัติการ
นิเทศเม่ือเริ่มปฏิบัติ ระหว่างปฏิบัติ และเมื่อสิ้นสุดโครงการ ขั้นตอนการประเมินควรประกอบด้วย 
    1.  ขั้นเตรียมงาน ควรตรวจสอบความสมบูรณ์ของแผนงาน/โครงการ 
    2.  ขั้นเตรียมปฏิบัติงาน ควรตรวจสอบปัจจัยบุคลากรสร้างความเข้าใจกับ        
ผู้ปฏิบัติ 
    3.  ขั้นระหว่างปฏิบัติงาน ตรวจสอบเพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคขณะ
ปฏิบัติงาน 
    4.  ขั้นสิ้นสุดโครงการ ตรวจสอบผลรวมการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเปูาหมาย ซึ่งในการประเมินโครงการนั้น ควรประเมินทั้งผลสัมฤทธิ์ ผลของการ
ปฏิบัติงานตามโครงการและปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติตามโครงการด้วย 
    5.  ขั้นสรุปและรายงานผล ควรด าเนินการหลังจากประเมินผลเสร็จเรียบร้อย
แล้วตามหัวข้อ ดังนี้ 
     5.1  ชื่อโครงการ 
     5.2  วัตถุประสงค์ 
     5.3  เปูาหมาย 
     5.4  ปัญหาและอุปสรรค 
     5.5  ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
     5.6  ข้อเสนอแนะ 
     5.7  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
     5.8  ผู้รายงาน 
   แฮร์ริส (Harris, 1985, p. 28) ได้เสนอกระบวนการนิเทศเป็น 6 ขั้นตอน คือ 
    1.  ประเมินสภาพการท างาน เป็นกระบวนการศึกษาถึงสภาพต่างๆ รวมทั้ง
ข้อมูลที่จ าเป็นที่จะน ามาเป็นตัวก าหนดถึงความต้องการจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง              
ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้คือ 
     1.1  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติและ
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ  
     1.2  สังเกตสิ่งต่างๆ ด้วยความรอบคอบถี่ถ้วน 
     1.3  ทบทวนและตรวจสอบสิ่งต่างๆ ด้วยความระมัดระวัง 
     1.4  วัดพฤติกรรมการท างาน 
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     1.5  เปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
    2.  จัดล าดับความส าคัญของงาน เป็นกระบวนการก าหนดเปูาหมาย
จุดประสงค์และกิจกรรมต่างๆ ตามล าดับความส าคัญ ประกอบด้วย 
     2.1  ก าหนดเปูาหมาย 
     2.2  ระบุจุดประสงค์ในการท างาน 
     2.3  ก าหนดทางเลือก 
     2.4  จัดล าดับความส าคัญ 
    3.  ออกแบบวิธีการท างาน เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนดโครงการ
ต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 
     3.1  จัดสายงานให้ส่วนประกอบต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน 
     3.2  หาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 
     3.3  เตรียมการต่างๆ ให้พร้อมที่จะท างาน 
     3.4  จัดระบบการท างาน 
     3.5  ก าหนดแผนในการท างาน 
    4.  จัดสรรทรัพยากร เป็นกระบวนการก าหนดทรัพยากรต่างๆ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างาน ประกอบด้วย 
     4.1  ก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ตามความต้องการของบุคคลหรือโครงการ
ต่างๆ 
     4.2  จัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่างๆ  
     4.3  ก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ส าหรับจุดมุ่งหมายบางประการ 
     4.4  ออกแบบทรัพยากร  
     4.5  มอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเปูาหมาย 
    5.  ประสานงาน เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับคน เวลา วัสดุ อุปกรณ์และ
สิ่งอ านวยความสะดวกทุกๆ อย่างเพ่ือจะท าให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลส าเร็จ ได้แก่ 
     5.1  ประสานการปฏิบัติงานในฝุายต่างๆ ให้ด าเนินการไปด้วยความ
ราบรื่น 
     5.2  สร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน 
     5.3  ปรับการท างานในส่วนต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด 
     5.4  ก าหนดเวลาในการท างานในแต่ละช่วง 
     5.5  สร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้น 
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    6.  น าสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดสภาพ
ที่เหมาะสมสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด ได้แก่ 
     6.1  การแต่งตั้งบุคลากร 
     6.2  ก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน 
     6.3  ก าหนดแบบแผนเกี่ยวกับเวลา ปริมาณ หรืออัตราเร็วในการท างาน 

     6.4  แนะน าการปฏิบัติงาน 
     6.5  ชี้แจงกระบวนการท างาน 
     6.6  ตัดสินใจหาทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
   ณรงค์ ไชยชมพู (2550, หน้า 25) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ว่า                
การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเนื่องกันดังนี้ 
    1.  ขั้นเตรียมการนิเทศ เป็นขั้นตอนการส ารวจความต้องการจ าเป็น ส ารวจ
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่ท าให้งานไม่บรรลุผลมาใช้ประกอบการท าโครงการ โดยส ารวจความต้องการ
ของครู จัดล าดับความส าคัญของปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา จัดล าดับก าหนดทางเลือก           
การแก้ปัญหาและก าหนดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับแผนงานโครงการของสถานศึกษาต่อไป 
    2.  ขั้นวางแผนการนิเทศ เป็นการด าเนินการต่อจากข้ันที่ 1 โดยน าทางเลือก 
ในการแก้ปัญหามาก าหนดกิจกรรมโดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซึ่งจะต้องระบุรายละเอียดขั้นตอน
การปฏิบัติงานและมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
    3.  ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ เป็นการปฏิบัติงานโดยการน าโครงการนิเทศ
ที่ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารแล้วน าไปสู่การปฏิบัติโดยค านึงถึงหลักการนิเทศ ทักษะ สื่อ เครื่องมือ 
การนิเทศ การเตรียมความพร้อมสร้างความเข้าใจรวมทั้งช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหาร 
    4.  ขั้นประเมินการนิเทศ เป็นการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามโครงการ
นิเทศ โดยการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ และน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
    5.  ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ เป็นขั้นตอนที่ต้องรีบด าเนินการทันที             
หากพบว่ามีสิ่งใดบกพร่องหรือไม่เป็นไปตามเปูาหมายก็จะต้องปรับปรุงแก้ไขในแต่ละข้ันของการ
ด าเนินงาน การปรับปรุงแก้ไขจึงสามารถกระท าได้ตลอดการด าเนินงานจนกระทั่งเมื่อสิ้นสุดการ
ด าเนินงานแล้ว หากพบว่ายังมีสิ่งบกพร่องหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายจ าเป็นต้อง
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขตั้งแต่ต้นของการวางแผนการนิเทศหรืออาจต้องร่วมกันวางแผนการนิเทศใหม่ 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการปฏิบัติงานอย่างมีแบบแผน
ตามล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกันอย่างมีระเบียบ 
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 2.1.5  เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
  ในการปฏิบัติการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษามีเทคนิคในการ
นิเทศท่ีน่าสนใจ ดังนี้ หน่วยศึกษานิเทศก์ (2556, หน้า 10-12) 
   1.  เทคนิคการนิเทศการจัดการเรียนการสอนแบบการสอนแนะ (Coaching 
Techniques) ซ่ึง สุพรรณี ชื่นค้า (2552) สรุปไว้ว่า เทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากผู้ช านาญ 
(Coach) ในลักษณะที่ได้รับค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงาน ดังนี้   
    หลักการส าคัญการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching Techniques)  
     1.  การเรียนรู้วิธีการท างาน/พัฒนางานจากผู้เชี่ยวชาญ  
     2.  ลักษณะการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานโดยมีผู้เชี่ยวชาญ
แนะน าอย่างใกล้ชิด  
     3.  ผู้เป็น Coach หรือผู้เชี่ยวชาญ มีความเชี่ยวชาญเพียงพอที่จะเป็น        
ผู้แนะน า  
     4.  บรรยากาศของการ Coaching เป็นบรรยากาศของความเป็น
กัลยาณมิตร 
    ขั้นตอนด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching Techniques)  
     1.  ศึกษาข้อมูลของผู้ที่รับการแนะน า เป็นต้นว่า จุดเด่น ผลงานเด่น 
ความชอบ อัธยาศัย จุดอ่อน จุดที่จะต้องปรับปรุง ข้อมูลต่างๆ ควรบันทึกไว้อย่างมีระบบที่เหมาะสม  
     2.  น าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพันธภาพ ได้แก่ การชมเชย
หรือการสร้างบรรยากาศ เพ่ือการเชื่อมโยงไปสู่ขั้นตอนต่อไป 
   2.  เทคนิคการนิเทศแบบพาคิดพาท า เทคนิคการนิเทศแบบพาคิดพาท าเป็น
เทคนิคที่สนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนเป็นลักษณะที่ครู
ได้ปฏิบัติจริง โดยมีแนวคิดในการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน ดังนี้  
    2.1  ครูต้องมีประสบการณ์การเรียนรู้แบบเดียวกับท่ีครูจะน าไปจัดการเรียนรู้ 
ให้กับผู้เรียน  
    2.2  ครูควรได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือให้สามารถสร้างทักษะการเรียนรู้
จากการสอนของตนเอง  
    2.3 ครูควรได้รับโอกาสที่จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและต่างพ้ืนที่ โดยการ 
พาคิด พาท าจากผู้นิเทศ 
    หลักการส าคัญเทคนิคการนิเทศแบบพาคิด พาท า  
     1.  การที่พัฒนางานได้ดี ต้องมีเพ่ือนคู่คิดที่เป็นกัลยาณมิตร  
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     2.  การคิดร่วมกัน/การท างานร่วมกัน ท าให้การท างานมีความสุข และ
ประสบผลส าเร็จ  
     3.  การท างานที่ยาก ถ้ามีเพ่ือนที่มีความช านาญและมีความสามารถ        
ในการปฏิบัติงานจะท าให้งานประสบผลส าเร็จ  
    วัตถุประสงค์เทคนิคการนิเทศแบบพาคิด พาท า  
      1.  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ ตระหนักในความส าคัญของความ
เป็นกัลยาณมิตรต่อการท างาน  
      2.  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ มีความตระหนักในความส าคัญของการท างาน
แบบพาคิด พาท า 
       3.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเปูาหมาย  
    ขั้นตอนส าคัญ  
     1.  สะท้อนความคิดส าคัญของผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ เกี่ยวกับ        
การนิเทศในปัจจุบันโดยใช้ “กิจกรรมสืบประสบการณ์ สานความคาดหวัง” ของผู้รับการนิเทศและ           
ผู้นิเทศในด้านการนิเทศท่ีผ่านมา วิเคราะห์จุดเหมือนและจุดต่างของความรู้สึกและความคาดหวังของ
แต่ละฝุาย  
     2.  ผู้รับการนิเทศวิเคราะห์ลักษณะของการนิเทศว่า การนิเทศที่มี
ผลกระทบต่อความรู้สึกของผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศในเรื่องที่นิเทศแล้วมีความสุข หรือมีความทุกข์
อย่างไร และประเมินความทุกข์สุขนั้น  
     3.  ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศระดมความคิดเกีย่วกบัคุณสมบัติของผู้นิเทศ 
ที่ด ีว่าควรมีลักษณะอย่างไร  
     4.  ผู้นิเทศเสนอคุณสมบัติพ้ืนฐานของกัลยาณมิตร 7 ประการ ซึ่งเป็น
คุณสมบัติพ้ืนฐานตามภูมิปัญญาไทย  
     5.  สรุปวิธีการนิเทศแบบกัลยาณมิตรร่วมกัน  
     6.  ผู้นิเทศเสนอแนะให้ผู้รบัการนิเทศวิเคราะห์ว่ามีสิ่งใดที่ต้องการพัฒนา
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น (โดยใช้ค าถามกระตุ้น) เขียนลงบนกระดาษใหญ่  
     7.  ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเรียงล าดับความต้องการ/ความจ าเป็นของ
ตนเองและเลือกสิ่งทีจ่ะพัฒนาตนเอง เพียง 1-2 เรื่อง จัดท าเป็นโครงงานของแต่ละคน (ผู้นิเทศเสนอ
แนวคดิในการท าโครงงานและให้ผู้รับการนิเทศจัดท าโครงงานเอง)  
     8.  ผู้นิเทศและผูร้บัการนิเทศวางแผน ก าหนดวิธีการ/ระยะเวลา             
การพัฒนาร่วมกนั  
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     9.  ผู้นิเทศเตรียมการพัฒนา และด าเนินการพัฒนาผู้รับการนิเทศเป็น
ระยะๆ เอกสารแนวทางการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามท่ีก าหนด โดยให้ผู้รับการนิเทศน าไปปฏิบัติและกลับมาสะท้อนความคดิน าเสนอผลการท างาน 
วิเคราะห์อุปสรรค/ปัญหา และวางแผนร่วมกัน แก้ปัญหาและด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนครบตาม
กระบวนการพัฒนาที่วางแผนไว้  
     10.  ผู้รบัการนิเทศและผู้นิเทศจัดท าแฟูมสะสมงาน เพ่ือดูการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  
     11.  ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ สรุปการด าเนินการร่วมกันเป็นระยะๆ
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขชื่นชมผลงานร่วมกัน  
     12.  ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ หาเวทีในการเสนอผลงานเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
  แฮร์ริส (Harris, 1985, p. 17) ได้แบ่งกิจกรรมส าหรับการนิเทศการศึกษาออกเป็น   
26 ประการ คือ 
   1.  การระดมสมอง เป็นการประชุมเพ่ือรวมความคิดของผู้เข้าร่วมประชุม จะเป็น
กลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็กก็ได้ คุณภาพของงานจะขึ้นอยู่กับความสามารถและประสบการณ์ของผู้เข้าร่วม
ประชุม 
   2.  การประชุมกลุ่มย่อย เป็นการประชุมกลุ่มขนาด 5-3 คนเพื่อเปิดโอกาสให้
สมาชิกทุกคนได้มีโอกาสพูด ควรจะจัดเป็นวงกลมเพ่ือให้ทุกคนได้เห็นหน้ากัน มีความสนใจและ               
มีส่วนร่วมในการประชุมให้มากท่ีสุด 
   3.  คณะกรรมการ เป็นการท างานตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
   4.  การสาธิต เป็นการท าให้ดูตามกระบวนการอย่างเป็นล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ผู้รับ
การนิเทศเกิดความรู้ ความเข้าใจในสิ่งที่ท าให้ดูนั้น 
   5.  การทดลองปฏิบัติการ เป็นการทดลองเพ่ือค้นหาข้อสรุปในบางเรื่อง 
   6.  การฝึกปฏิบัติ เป็นการให้ผู้รับการนิเทศได้ท างานจริงๆ  
   7.  การอภิปราย เป็นการให้คนที่มีความรู้ความสนใจในเรื่องเดียวกันมาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นให้ได้ข้อสรุปอย่างใดอย่างหนึ่ง 
   8.  การจัดนิทรรศการ เป็นการให้เห็นกิจกรรมต่างๆ ให้ปรากฏแก่สายตาคนหมู่มาก 
   9.  การจัดทัศนศึกษา เป็นการออกไปชมสถานที่ต่างๆ ที่อยู่นอกชุมชนออกไป
เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงมากท่ีสุด 
   10.  ภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ในการให้ความรู้ โดยใช้ภาพยนตร์หรือโทรทัศน์เป็น
สื่อกลาง 
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   11.  ประสบการณ์ตรง เป็นกิจกรรมที่วางแผนให้ผู้รับการนิเทศได้ร่วมรับผิดชอบ
และปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง 
   12.  การบ าบัด เป็นการด าเนินการเพ่ือขจัดปัญหาสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้หมดไปจากผู้รับ
การนิเทศ 
   13.  การสัมภาษณ์แบบก าหนดหัวข้อ เป็นการสัมภาษณ์ที่ได้วางโครงร่างของ
ค าถามไว้ก่อนว่าจะถามอะไรบ้าง เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงกับเปูาหมายที่วางไว้ให้มากที่สุด 
   14.  การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง เป็นการสัมภาษณ์ในเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่งเป็น
เรื่องย่อยๆ แต่ต้องการข้อมูลโดยละเอียดลึกซ้ึง 
   15.  การสัมภาษณ์ทางอ้อม เป็นการสัมภาษณ์ชนิดที่ไม่ต้องก าหนดหัวข้อไว้ แต่
ต้องการให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ระบายความในใจออกมาให้มากที่สุด 
   16.  การเยี่ยมชั้นเรียน เป็นการช่วยให้ครูที่มีจุดอ่อนและต้องการความช่วยเหลือ
ไปดูครูที่มีทักษะตรงกับที่ต้องการสอน ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างครูด้วยกัน แต่จะต้องแจ้ง
จุดหมายของการไปสังเกตการสอน และหลังจากนั้นต้องมีการอภิปรายร่วมกันเพ่ือปรับปรุงการสอน
ของผู้สังเกตและครูผู้สอน 
   17.  การบรรยาย เป็นการถ่ายทอดความรู้ต่อกลุ่มใหญ่เพ่ือให้ผลดียิ่งขึ้นควรมี
ภาพประกอบและแสดงท่าทางประกอบ 
   18.  การประชุม เป็นการพบปะของกลุ่มคน เพื่อกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
และมีวาระการประชุมเป็นแนวทางในการประชุม 
   19.  การสังเกต เป็นการสังเกตเพ่ือวิเคราะห์ ซึ่งจะมีผลต่อผู้ถูกสังเกตมากกว่า           
ผู้สังเกต 
   20.  การอ่าน เป็นการส่งเสริมศึกษาหาความรู้ ให้กว้างขวางและทันสมัยโดยการ
ใช้เอกสารให้ความรู้ 
   21.  การสังคม เป็นการน าเอาบุคคลต่างๆ เข้าหากัน เพ่ือมีมิตรภาพโดยมี
จุดประสงค์ คือ การพักผ่อนหย่อนใจ การพบปะสังสรรค์ การติดต่อสื่อสาร ช่วยลดความขัดแย้ง 
   22.  การบันทึกเสียง เป็นวิธีการหนึ่งของการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อความ แล้ว
น ามาเปิดฟังใหม่อีกครั้ง 
   23.  การประชุมปรึกษาหารือ เป็นการแสดงความคิดเห็นอย่างมีรูปแบบ อาจจะ
เป็นลักษณะของการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือโต้แย้งในด้านความคิดเห็นก็ได้ ซึ่งให้คุณค่าในการ
สื่อความรู้และพัฒนาความรู้ 
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   24.  การแสดงบทบาทสมมติ เป็นการใช้กลุ่มย่อยที่ประกอบด้วยสมาชิก 2-3 คน 
เตรียมการแสดงด้วยการเลือกปัญหาที่สมาชิกในกลุ่มสนใจ น ามาแสดงเพ่ือให้เกิดความคิดความเข้าใจ
ที่ตรงกัน 
   25.  การทดสอบ เป็นการใช้เครื่องมือหลายๆ ชนิดเพื่อวัดผลและประเมินผล 
เพ่ือให้ได้ผลออกมาใช้เป็นวัตถุดิบการปรับปรุงงานต่อไป 
   26.  การเขียน เป็นกิจกรรมที่ใช้เป็นศูนย์กลางต่อระบบการสื่อสารของโรงเรียน
ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจทางด้านต่างๆ  
  รัตนา นครเทพ (2552, หน้า 27) ได้เสนอเทคนิคท่ีจ าเป็นต่อการนิเทศไว้ดังนี้ 
   1.  เทคนิคการสื่อสาร 
   2.  เทคนิคการประชุม 
   3.  เทคนิคการสังเกต 
   4.  เทคนิคการให้ค าปรึกษาหารือ 
   5.  เทคนิคการจูงใจ 
   6.  เทคนิคมนุษยสัมพันธ์ 
   7.  เทคนิคความเป็นผู้น า 
   8.  เทคนิคกระบวนการกลุ่ม 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 16) ได้สรุป เทคนิคการนิเทศการศึกษาโดยแบ่งเป็น 
2 ลักษณะ ซึ่งเลือกใช้ตามความเหมาะสม สะดวก ประหยัด และคุ้มค่ามากท่ีสุด ดังนี้ 
   1. การนิเทศครูเป็นกลุ่ม ได้แก่ การตั้งคณะกรรมการกลุ่มการศึกษาวิชาเพ่ิมเติม
การใช้ศูนย์หนังสือ การแนะน าหนังสืออ่าน การสาธิตการสอน การจัดทัศนศึกษา การประชุม การตั้ง
ห้องสมุดส าหรับครู การประชุมปฏิบัติการ การตั้งองค์การเพ่ืออาชีพครู 
   2. การนิเทศครูเป็นรายบุคคล ได้แก่ การเยี่ยมชั้นเรียน การทดลองในชั้นเรียน 
การปรึกษาหารือ การเยี่ยมชั้นเรียนระหว่างครูด้วยกัน การสนทนา การประเมินตนเอง 
  โดยสรุปแล้ววิธีการนิเทศแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ การนิเทศเป็นกลุ่ม และการนิเทศ
เป็นรายบุคคล 
   1.  การนิเทศเป็นกลุ่ม ใช้นิเทศเม่ือผู้รับการนิเทศมีปัญหาร่วมกันต้องการให้นิเทศ
ในเรื่องเดียวกัน มีวิธีการ ดังนี้ 
    1.1  การประชุมอภิปราย 
    1.2  การอบรม สัมมนา การฝึกปฏิบัติการ 
    1.3  การสาธิตการสอน 
    1.4  การแจกเอกสาร 



24 

    1.5  จัดท าปูายนิเทศ 
    1.6  การร่วมท างานโดยท าให้ดูเป็นตัวอย่าง 
    1.7  การเยี่ยมโรงเรียน 
    1.8  การศึกษานอกสถานที่ 
    1.9  การตอบปัญหา 
    1.10  การเชิญวิทยากรมาบรรยาย 
    1.11  การจัดห้องสมุดเฉพาะวิชา 

    1.12  การจัดนิทรรศการและกิจกรรมต่างๆ  
    1.13  การจัดประชุมผู้ร่วมอาชีพ 
   2.  การนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นการนิเทศตัวต่อตัวทั้งนี้ผู้รับการนิเทศมีปัญหาไม่
เหมือนคนอ่ืน ไม่อยากให้ผู้อ่ืนล่วงรู้ปัญหาของตนเองหรือบางครั้งผู้รับการนิเทศต้องการจะให้ผู้นิเทศ
ช่วยเหลือตนเป็นกรณีพิเศษ มีวิธีการ ดังนี้ 
    2.1  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
    2.2  การปรึกษาหารือหรือการสัมภาษณ์ 
    2.3  การแสดงการสอนในชั้นเรียน 
    2.4  การแนะน าหนังสือให้อ่าน 
    2.5  การช่วยครูเลือกสื่อการสอน 
    2.6  การแก้ปัญหาเฉพาะราย 
  2.1.6 การนิเทศภายในโรงเรยีน 
   ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  นักการศึกษาให้ความหมายของการนิเทศภายโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
   สุรศักดิ์ ปาเฮ (2554, หน้า 18) ได้กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  
การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝุายในโรงเรียนในการที่จะปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของครู โดยการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ครูเกิดการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความพอใจและ
มั่นใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2553, หน้า 19) กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนว่า
กระบวนการนิเทศการศึกษาและกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่จัดด าเนินการ
ในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลักซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากร
อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
โดยตรง 
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   สันติ บุญภิรม์ (2553, หน้า 22) กล่าวว่าการนิเทศภายในคือกระบวนการ
สร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน
เพ่ือการปรับปรุงตัวของเขาตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเปูาหมายทางการศึกษา            
ที่พึงประสงค์ 
   พัชรี ศานติอาวรณ์ (2552, หน้า 12) กล่าวว่าการนิเทศภายใน คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษาโดยการระดมสรรพก าลังสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือให้ครู
สามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่องส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 
   การนิเทศภายในโรงเรียนมีความมุ่งหมายเพ่ือช่วยครูให้มีความเจริญงอกงามใน
วิชาชีพของตนบรรลุถึงขีดสูงสุดตามศักยภาพของแต่ละคนกล่าวคือ พัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร ใช้หลักสูตรเทคนิคการจัดกระบวนการเรียนการสอน วัดผล ประเมินผลและสิ่งอื่นๆ 
ที่เก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทางการเรียนการสอน 
   กลิคแมน (Glickman, 1990, p. 6) ให้ความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน
ว่าเป็นแนวความคิดกับการงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งจะเกี่ยวข้อง
กับเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมการสอน 
และการพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 
   ดังนั้น การนิเทศภายในโรงเรียนจึงหมายถึง การท างานร่วมกับระหว่างบุคลากร
ภายในโรงเรียนโดยมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนอันจะน ามา             
ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  วัตถปุระสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่ต้องกระท าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเรื่องการศึกษา  
จึงมีผู้น าการศึกษาที่ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หน้า 48) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนสรุปได้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียน 
    1.  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยตรง  
    2.  เพ่ือให้ครูพัฒนาตนเองทางด้านการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
วิชาชีพของตนเองให้เจริญก้าวหน้าขึ้นด้วยในเวลาเดียวกัน โดยความร่วมมือกันอย่างแท้จริง 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นหรือจุดมุ่งหมาย 
ของการนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 
    1.  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
    2.  เพ่ือให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคย
และใกล้ชิดปัญหามากที่สุด 
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    3.  เพ่ือให้บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงาน
นิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
   นอกจากนี้ ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หน้า 2) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการ
นิเทศภายในไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
    1.  พัฒนาคน คือเน้นความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม 
    2.  พัฒนางาน คือเน้นภารกิจหลักได้แก่ การสอน เทคนิคการสอน 
    3.  ประสานสัมพันธ์ คือเน้นความร่วมมือ ความเข้าใจ ความเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน 
    4.  สร้างขวัญและก าลังใจ คือเน้นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ให้เกิดความมั่นใจในการท างาน 
  จากแนวคิดที่กล่าวมาสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้
โรงเรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยตรง เพ่ือให้ครูพัฒนาตนเอง
ทางดา้นการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการในวิชาชีพของตนเองให้เจริญก้าวหน้าด้วยในเวลา
เดียวกัน โดยความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียนอย่างแท้จริง ซึ่งน าไปสู่ความสัมพันธ์ 
ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 
  การด าเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 29) ได้ระบุว่ากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
เป็นขั้นตอนการนิเทศการศึกษาที่มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องมี 5 ขั้นตอน คือ 
   1.  ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
    1.1  สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริงตามตัวบ่งชี้ด้านต่างๆ ของ
โรงเรียนขณะนั้น ปัญหา หมายถึง ความคาดหวังที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้นในขณะที่งานนั้นมีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับที่ไม่มีปัญหา 
    1.2  ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ตัวบ่งชี้คุณภาพต่างๆ ด้านสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน
ทุกกลุ่มประสบการณ์ทุกชั้น ด้านอัตราการซ้ าชั้น ด้านภาวะสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ด้าน
คุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานตามทีส่ านักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติก าหนด 
    1.3  ส ารวจและประเมินความต้องการของครู 
    1.4  จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ 
    1.5  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ ก าหนด
ทางเลือกในการแก้ปัญหาและการด าเนินการตามความต้องการ 
   2.  ขั้นที่ 2 การวางแผนและการก าหนดทางเลือก การวางแผน หมายถึง การน า
ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการมาก าหนดกิจกรรม
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และแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนที่น าทางเลือก         
ที่จะด าเนินการมารวมกันก าหนดรายละเอียด กิจกรรม และจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติ เขียนเป็น
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งในโครงการควรระบุสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
    2.1  หลักการและเหตุผล 
    2.2  วัตถุประสงค์ 
    2.3  เปูาหมาย 
    2.4  แผนด าเนินการ 
     2.4.1  กิจกรรมส าคัญ 

     2.4.2  ปฏิทินปฏิบัติงาน 
    2.5  ทรัพยากรที่ต้องการ 
    2.6  การประเมินผล 
    2.7  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   3.  ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ มีความจ าเป็นส าหรับ
ศึกษานิเทศก์ทุกคนต้องสร้างทักษะเหล่านี้ให้มีขึ้นประจ าตัวเพราะถือได้ว่าเป็นกระบวนการหลักท่ี
ส าคัญมีความจ าเป็นต่อการนิเทศการศึกษา เป็นตัวแปรที่ส าคัญท่ีจะท าให้การนิเทศการศึกษาประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลว 
   4.  ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการ
นิเทศตามกิจกรรมที่ก าหนดในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้นิเทศจะต้องน าหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรมและเครื่องมือนิเทศ
ไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบุคลากรผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารและผู้นิเทศควรด าเนินการดังนี้ 
    4.1  เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ จัดให้มีการประชุมงานเพื่อซักซ้อม
ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทึกผล การประเมินผล และการสรุปผล 
การนิเทศ 
    4.2  ปฏิบัติการนิเทศ คือ การด าเนินการนิเทศไปตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้     
ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียนมีการเสริมแรงให้ก าลังใจรับทราบปัญหา ความต้องการของผู้รับ        
การนิเทศแล้วน าปัญหาความต้องการนั้นมาพิจารณาหาช่องทางช่วยเหลือสนับสนุน 
   5.  การประเมินผลและรายงานผลการประเมิน หมายถึงการตรวจสอบความส าเร็จ
ของโครงการกับวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ การประเมินมีลักษณะดังนี้ 
    5.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
    5.2  ประเมินความคิดเพ่ือทราบความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 
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    5.3  ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
    5.4  สรุปรวมผลการประเมินเพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่จัดไว้อย่างชัดเจนต่อเนื่องย่อมช่วยให้งานนิเทศ
การศึกษาบรรลุผลได้ตามวัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการท างานอย่างมีแบบ
แผนเป็นการเริ่มต้นจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครูเพ่ือที่จะทราบปัญหาให้ชัดเจนและ
จัดล าดับปัญหาที่จะต้องแก้ไขปรับปรุงแล้ววางแผนที่จะด าเนินการโดยหาทางเลือกท่ีจะแก้ปัญหาได้ดี
ที่สุด และด าเนินการนิเทศภายในตามกระบวนการจนถึงข้ันประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วน าผลไป
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอาจจะปฏิบัติได้อีกแบบหนึ่ง ดังนี้ 
   1.  การประชุมครั้งแรกเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศการศึกษา
ก าหนดเทคนิควิธีการรวบรวมข้อมูล การมอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
   2.  การรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสมและจ าเป็น แล้ววิเคราะห์สรุปผลน ามาอภิปราย
ในการประชุม 
   3.  การประชุมครั้งสุดท้ายเป็นการตรวจสอบผลการวิเคราะห์ข้อมูลจุดอ่อนและ 
จุดแข็งเพ่ือที่จะสามารถจ าแนกวิธีการ เทคนิค และวิธีการประเมินผล การค้นคว้าวิจัยและจากข้อมูล
อ่ืนๆ ที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้ดีขึ้นเพ่ือตรวจสอบข้อมูล แล้วหาข้อยุติเขียน
รายงานผลให้ครูทราบแล้วน าไปใช้ในการปฏิบัติงานต่อไปโดยทั่วไปแล้วไม่ว่าจะกระท าการสิ่งใดก็ตาม
ถ้ามีความปรารถนาจะได้รับความส าเร็จอย่างแน่นอนแล้วก็จะต้องมีการเตรียมการในด้านต่างๆ  
อย่างรอบคอบไว้เป็นการล่วงหน้า จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้
พร้อมที่จะเผชิญกับสิ่งที่เกิดข้ึนหรือท าให้เกิดข้ึนในอนาคตได้ และสามารถตรวจสอบได้ถึงความส าเร็จ
และข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขสิ่งต่างๆ ดังกล่าวนี้จะต้องกระท าอย่างเป็นขั้นตอนที่สอดคล้อง
ต่อเนื่องกันไปเป็นกระบวนการพลวัต ซึ่งกระบวนการนิเทศประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน
ซ่ึงด าเนินการต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) การเตรียมการนิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ                      
3) การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศและ 5) การปรับปรุงการนิเทศ 
  นอกจากนี้ วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หน้า 27-28) ยังได้เสนอถึง กระบวนการนิเทศ
ภายในที่เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรงดังนี้ 
   1.  วางแผนร่วมกับระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
   2.  เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
   3.  น าเสนอโครงการที่พัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ทราบ
เพ่ืออนุมัติการด าเนินการ 
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   4.  ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนและนวัตกรรม 
ใหม่ๆ  ที่น่าสนใจ 
   5.  จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวันเวลาที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
   6.  ด าเนินการตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้โดยครูและผู้นิเทศ 
   7.  สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
  สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบมีข้ันตอนในการ
ด าเนินการที่ชัดเจน และต่อเนื่องสัมพันธ์กันโดยมีข้ันตอนที่ส าคัญอยู่ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
   1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศสภาพที่เป็นจริง
ตามตัวบ่งชี้ด้านต่างๆ ของโรงเรียน ขณะนั้นมีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพต่างๆ ตาม
เกณฑ์มาตรฐานต่ าที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติก าหนด มีการส ารวจ 
และประเมินความต้องการของครู จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการตลอดจน
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาและ
การด าเนินการตามความต้องการ 
   2.  การวางแผนการนิเทศเป็นการน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ                    
การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนที่น าเอาทางเลือกที่จะด าเนินการมารวมกันก าหนด
รายละเอียดกิจกรรม และจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
   3.  การปฏิบัติการนิเทศเป็นการด าเนินการนิเทศตามสิ่งที่ก าหนดในโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้นิเทศต้องน าหลักการ
นิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม และเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบุคลากร
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย 
ผู้บริหารและผู้นิเทศควรเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ แล้วจึงปฏิบัติการนิเทศเพ่ือเสริมแรงให้
ก าลังใจรับทราบปัญหาความต้องการของผู้รับการนิเทศ แล้วน าปัญหาความต้องการนั้นมาพิจารณา
ทางช่วยเหลือสนับสนุน 
   4.  การประเมินผลเป็นการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์
และเปูาหมายที่วางไว้ มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการประเมินความคิดเพ่ือทราบความพึงพอใจ
ของผู้รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนสรุปรวมผลการประเมินเพ่ือให้เป็น
ข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
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  2.1.7 แนวทางการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
   ส าหรับแนวทางการจัดการนิเทศภายโรงเรียนไดม้ีนักวิชาการการศึกษาเสนอแนวทาง
ในการจัดการนิเทศภายในไว้ 4 วิธีการ (Allan, 1984, pp. 135-148, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 
2556, หน้า 137-150) คือ 
   1.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศท่ีเน้นกระบวนการ
ปรับปรุงการสอนของครูอย่างเข้มข้นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบมีการกระท าอย่างรอบคอบ           
ทุกขั้นตอน และท าให้ครบกระบวนการนิเทศ การด าเนินการนิเทศแบบคลินิกควรด าเนินการโดย             
ผู้นิเทศที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการสอนและผ่านการอบรมมาทางด้านเทคนิควิธีการนิเทศ
โดยตรง ซึ่งผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถพอที่จะให้ค าแนะน าสาธิตวิธีสอนแบบต่างๆ            
ที่เหมาะสมแก่ครูได้ โดยมีลักษณะที่ส าคัญของการนิเทศดังนี้ 
    1.1  เป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
    1.2  เป็นส่วนส าคัญท่ีแทรกอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    1.3  เป็นกระบวนการที่มีเปูาหมายวัตถุประสงค์ชัดเจนโดยเชื่อมโยงระหว่าง
ความต้องการของโรงเรียนและความต้องการความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
    1.4  เป็นกระบวนการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานในวิชาชีพระหว่าง 
ครูและผู้นิเทศ 
    1.5  เป็นกระบวนการที่จะต้องมีความเชื่อใจ เชื่อถือซึ่งกันและกันโดยสะท้อน
ให้เห็นถึงความเข้าใจ การสนับสนุนซึ่งกันและกัน และความผูกพันในการที่จะพัฒนาตนเองให้
เจริญก้าวหน้า 
    1.6  เป็นกระบวนการที่เป็นระบบถึงแม้ว่าการด าเนินการจะต้องยืดหยุ่นมีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการอย่างต่อเนื่อง 
    1.7  เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ เชื่อมโยงระหว่างความจริงกับอุดมการณ์ 
    1.8  เป็นกระบวนการที่อยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าผู้นิเทศคือผู้ที่มีความรู้ 
อย่างแท้จริงเกี่ยวกับการวิเคราะห์การสอนและการเรียนรู้รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานนิเทศเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและครูมีความพึงพอใจต่อการนิเทศที่ได้รับ ตามลักษณะที่ส าคัญ 
ดังกล่าวข้างต้นผู้นิเทศจ าเป็นต้องค านึงถึงหลักการนิเทศและควรน าทักษะด้านเทคนิคในการนิเทศที่
ฝึกฝนมาแล้วไปใช้ กล่าวคือผู้นิเทศควรยึดแนวทางเชิงวิทยาศาสตร์ เชิงความมีเหตุผล และเชิงการใช้
ศาสตร์อย่างมีศิลป์เป็นหลักการในการปฏิบัติ ส าหรับการน าเอาวิธีการนิเทศแบบคลินิกไปใช้นั้นผู้ที่ท า
หน้าที่นิเทศควรผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกับหลักการและเทคนิคในการนิเทศแบบคลินิกและเป็นผู้ที่มี
มนุษยสัมพันธ์ และประเด็นที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ผู้นิเทศและครูที่ต้องการรับการนิเทศแบบนี้
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จะต้องประชุมท าความเข้าใจในวิธีการและข้ันตอนของการนิเทศร่วมกัน แล้วเขียนโครงการเสนอ
ผู้บริหารให้รับทราบและต้องมีการรายงานประเมินผลความก้าวหน้าของการนิเทศต่อผู้บริหาร 
   2.  การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพ (Cooperative Professional 
Development) เป็นทางเลือกของการนิเทศอีกรูปแบบหนึ่งส าหรับครูที่ไม่พึงประสงค์จะรับการนิเทศ
รูปแบบอื่น โดยเป็นกระบวนการที่ครูตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปตกลงท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วย 
การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การอภิปรายแสดงความคิดเห็นในเรื่องเกี่ยวกับ
การปรับปรุงวิชาชีพ ซึ่งครูสามารถเลือกวิธีการพัฒนาวิชาชีพของกลุ่มได้หลายวิธี โดยมีลักษณะของ
การนิเทศ ดังนี้ 
    2.1  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศมีความเป็นทางการและเป็นเรื่องของ
โรงเรียนหรือสถานบันในระดับหนึ่งนั้น คือ มีการด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนตั้งแต่ 
2 คนข้ึนไป มีกระบวนการท างาน มีการแลกเปลี่ยน สังเกตการสอนในชั้นเรียนซึ่งกันและกัน และมี
ความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ใกล้ชิดกัน 
    2.2  การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้งหรือมากกว่า 2 ครั้ง         
ตามความจ าเป็น และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 
    2.3  เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศ 
อาจมีส่วนที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้งหรือเข้าสังเกตการสอน 
ในชั้นเรียน จัดประชุมอภิปราย โดยเข้าร่วมโครงการด้วยโดยตลอดก็ได้ 
    2.4  เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้อง การนิเทศใน
รูปแบบนี้ก็เพ่ือให้การชมเชยผู้ปฏิบัติไม่ใช่ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน ดังนั้น
ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศดังกล่าวจึงไม่ควรน าไปใช้ในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
ส าหรับการที่จะน าเอาการนิเทศแบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพไปใช้นั้นผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโครงการและติดตามการปฏิบัติงานแบบนี้จะต้องมีการทาบทามครูที่สนใจเข้าร่วมโครงการ
ซึ่งครูที่ควรได้รับการทาบทามนั้นควรเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการสอน
และครูที่เข้าร่วมโครงการนั้นจะต้องมีการก าหนดความคาดหวังร่วมกันว่าอยากได้อะไรจากกลุ่ม ทั้งนี้
เพ่ือให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
   3.  การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-Directed Development) เป็น
กระบวนการนิเทศอีกแบบหนึ่งที่ครูสามารถท างานได้โดยอิสระเป็นผู้น าทางในการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเองด้วยตนเอง โดยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพการสอนของตนและด าเนินการตามโครงการ               
ที่วางไว้ซึ่งประกอบด้วยเปูาหมายวิธีการในการพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรที่ต้องการ วิธีการ
ประเมินผลและความช่วยเหลือจากผู้บริหารที่ครูต้องการ โดยลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบพัฒนา
ตนเองมีดังนี้ 
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    3.1  ครูที่ท างานคนเดียวอย่างอิสระตามโครงการพัฒนาวิชาชีพที่ตนเอง
วางแผน 
    3.2  การก าหนดเปูาหมายควรเกิดจากความต้องการของครูในการประเมินผล
การปฏิบัติวิชาชีพตนเอง ซึ่งควรพัฒนาและกระท าตามเปูาประสงค์ของหลักการปรับปรุงวิชาชีพ    
การสอนและเปูาประสงค์ที่ก าหนดขึ้นนั้นไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับเปูาประสงค์ของโรงเรียน 
    3.3 ครูสามารถใช้วิธีการหลายๆ อย่างเพ่ือท างานให้สนองต่อเปูาหมายที่
ตนเองได้ตั้งไว้ กล่าวคือสามารถตัดสินใจเลือกข้อมูลจากแหล่งข้อมูลรวมทั้งประสบการณ์ที่เหมาะสม
หลายๆ อย่าง ได้แก่ การบันทึกเทป หรือวิดีโอเทปการสอนของข้อมูลย้อนกลับจากนักเรียนเป็นต้น  
ในส่วนของวิธีการน าเอาการนิเทศแบบพัฒนาตนเองไปใช้นั้นครูผู้เสนอโครงการจะต้องเป็นผู้เสนอ
โครงการต่อผู้บริหารด้วยตนเองโดยโครงการควรจะประกอบไปด้วยสาระที่ส าคัญ ได้แก่ เปูาประสงค์
ในการท าให้วิชาชีพของตนเองเจริญก้าวหน้า มีวิธีการ และทรัพยากรที่จะใช้เพื่อให้บรรลุเปูาประสงค์ 
ซึ่งสามารถเลือกได้หลายวิธี เช่น การประชุม การสังเกต การบันทึกเทปการสอน การเข้ารับการอบรม 
เป็นต้น หลังจากนั้นครูผู้ด าเนินโครงการก็ปฏิบัติตามโครงการจนเสร็จสิ้น แต่ในระหว่างนั้นอาจต้อง
ปรึกษาหารือและรายงานผลความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารเป็นระยะๆ เพ่ือเมื่อหากมี
ปัญหาเกิดขึ้นจะได้หาวิธีการแก้ไขต่อไป 
   4.  การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร (Administrative Monitoring) เป็นการ
นิเทศโดยที่ผู้บริหารเป็นผู้นิเทศด้วยตนเอง โดยการเข้าเยี่ยมชมชั้นเรียนในระยะเวลาสั้นๆ อย่างไม่เป็น
ทางการเท่าใด แต่ต้องมีการวางแผนก่อนการเข้าเยี่ยม และการให้ค าปรึกษาหลังการเข้าเยี่ยมชั้นเรียน
แล้วโดยมีลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 
    4.1  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูที่สนใจในวิธีการนิเทศแบบนี้ได้มีโอกาส
อภิปราย หรือพูดจาปรึกษาหารือร่วมกับตนเองในลักษณะบรรยากาศแบบเปิดกว้างเป็นประชาธิปไตย
เพ่ือให้ครูและตัวผู้บริหารเองมีความชัดเจนในทุกเรื่องที่จะด าเนินการต่อไป เช่น 
     4.1.1  พฤติกรรมใดที่ครูควรได้รับรู้ก่อนว่าในขณะเข้าเยี่ยมชั้นผู้บริหาร
ชอบให้ครูปฏิบัติแบบไหน เช่น ให้มีการเชิญเข้าห้องเรียน ให้ครูสอนต่อไประหว่างที่มีการเยี่ยม       
ชั้นเรียน เป็นต้น 
     4.1.2  ชนิดของข้อมูลย้อนกลับประเภทใดที่ครูควรได้รับ ทั้งนี้เพราะครูที่
ได้รับการเยี่ยมชั้นเรียนมักกระวนกระวายใจที่จะรับทราบความรู้สึกของผู้เยี่ยมและจะซาบซึ้งกับข้อมูล
ย้อนกลับ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีการบันทึกเยี่ยมชั้นเรียนให้แก่ครูทุกครั้ง 
    4.2  ควรมีการวางแผนจัดตารางปฏิบัติการเพ่ือให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอและเป็นกระบวนการ 
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    4.3  การนิเทศควรเป็นไปในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเรียนของนักเรียนเป็น
ส าคัญเพราะการไปเยี่ยมชั้นเรียนในเวลาสั้นๆ มีความจ าเป็นต้องเน้นการสังเกตเฉพาะจุดที่เก่ียวกับ
การเรียนและดูว่าอะไรเป็นอุปสรรคท าให้การสอนไม่คล่องตัวเท่าท่ีควร โดยผู้บริหารต้องตระหนักอยู่
เสมอว่าตนเองจะต้องมุ่งสังเกตเรื่องการเรียนของเด็กเป็นส าคัญพยายามหลีกเลี่ยงการท าให้ครูไขว้เขว
ไปในเรื่องอ่ืนๆ โดยสิ่งที่ผู้บริหารควรสังเกตเมื่อมีการเยี่ยมชั้นเรียน ได้แก่ 
     4.3.1  รูปแบบการเรียนการสอนแบบใดที่ครูพยายามน าไปใช้ 
     4.3.2  มีนักเรียนตั้งใจและไม่ตั้งใจเรียนจ านวนเท่าใด 
     4.3.3  นักเรียนทราบและมีความเก่ียวข้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้
เพียงใด 
     4.3.4  นักเรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับที่เกี่ยวข้องกับการเรียนของเขา         
   การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารจะมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดถ้ามีการน าผลจากการ
นิเทศมาใช้ใน 2 มิติด้วยกัน กล่าวคือ มิติแรกการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเพ่ือครูจะได้น าไปใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของตน และอีกมิติหนึ่งเป็นหน้าที่ผู้บริหารน าข้อมูลต่างๆ ที่ได้นั้นมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการประเมินการบริหารงานของตนเอง เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการสอนและปรับปรุง
บรรยากาศของโรงเรียนให้ดีขึ้น ข้อมูลย้อนกลับที่ให้แก่ครูนั้นควรเป็นข้อความท่ีเป็นทั้งทางบวกและ
ทางลบพอๆ กัน นอกจากนี้ผู้บริหารควรเสริมแรงแก่ครูที่ประสบผลส าเร็จในการสอนด้วยการชื่นชม 
  สรุปได้ว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของโรงเรียนสามารถน าเอาแนวทาง
จากการนิเทศในรูปแบบต่างๆ ไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนของตนเองได้แต่ทั้งนี้ในการเลือกแนวทางใด
แนวทางหนึ่งควรจะมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝุายในการตัดสินใจไม่ใช่จากผู้บริหารแต่เพียงฝุายเดียว 
 2.1.8 กิจกรรมในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   วิธีการและกิจกรรมการนิเทศเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การนิเทศบรรลุจุดมุ่งหมายของ
การนิเทศ ซึ่งกิจกรรมการนิเทศแต่ละชนิดให้ประสบการณ์แตกต่างกันไปกล่าวคือ บางกิจกรรมจะท า
ให้ผู้รับการนิเทศได้รับประสบการณ์สูง แต่บางกิจกรรมจะท าให้ผู้รับการนิเทศได้รับประสบการณ์ใน
ระดับปานกลาง และบางกิจกรรมท าให้เกิดประสบการณ์ในระดับต่ า สิ่งที่ผู้นิเทศต้องพิจารณาก็คือ 
ระดับประสบการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นที่พอใจหรือไม่ และกิจกรรมใดควรน ามาใช้ในสถานการณ์ใดเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการน าไปปฏิบัติ (คมกรชิ  มาตย์วิเศษ, 2553, หน้า 145) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ การประชุมเพ่ือศึกษาปัญหาและลงมือปฏิบัติจริง 
การประชุมเชิงปฏิบัติการนี้จะจัดขึ้นเมื่อพิจารณาแล้วว่าเป็นความต้องการของครูและสมาชิกทุกฝุาย 
ในโรงเรียน เช่น การท าแผนการสอน บทเรียนส าเร็จรูป เป็นต้น การประชุมเชิงปฏิบัติการนี้อาจใช้
เวลาช่วงหนึ่ง คือ ทั้งภาคการศึกษา ตลอดปี หรือตลอดปีการศึกษา ทั้งนี้แล้วแต่ความต้องการของครู
หรือเนื้อเรื่อง ทั้งนี้ผู้บริหารและผู้นิเทศที่เห็นความส าคัญยอมรับและเห็นด้วยที่จะให้มีการประชุมเชิง
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ปฏิบัติการในโรงเรียนอาจพิจารณาถึงกลวิธีที่จะช่วยให้ขั้นตอนและกระบวนการริเริ่มและด าเนินงาน
ส าเร็จ ดังนี้ 
    1.1  สร้างบรรยากาศที่ท าให้ครูเกิดความรู้สึกเป็นกันเอง กล้าแสดง              
ความคิดเห็น เต็มใจที่จะร่วมงานในกลุ่มและเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 
    1.2  ใช้เทคนิคกระบวนการเล่นในการพิจารณาหัวข้อหรือเรื่องที่จะประชุม
อาจขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์มหาวิทยาลัยเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเรื่อง      
ที่น่าสนใจศึกษา 
    1.3  ขอความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิในการก าหนด
โครงสร้างของการประชุม และเปิดโอกาสให้ครูและผู้นิเทศที่สนใจเข้าร่วมการประชุม 
   2.  การอบรมสัมมนาเป็นส่วนหนึ่งของงานการนิเทศและนิยมจัดท ากันมาก เมื่อมี
ปัญหาในทางปฏิบัติ หรือต้องการจะเน้นเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นพิเศษ เช่น การเขียนแผนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น การอบรมสัมมนาไม่ได้มุ่ง
แต่เพียงให้ครูมีความรู้ความสามารถในหน้าที่การงานเท่านั้น การอบรมยังมุ่งการสร้างความสัมพันธ์
อันดีให้แก่คณะครูด้วย นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครูกระตือรือร้นในการท างานและแสวงหาทางก้าวหน้า
ยิ่งๆ ขึน้ไป 
   3.  การสังเกตการเรียนการสอนเป็นเทคนิคพ้ืนฐานอย่างหนึ่งของการนิเทศท่ีมี
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงการสอน ครูทุกคนไม่ว่าจะเป็นครูใหม่หรือครูเก่าจะได้รับประโยชน์จากการ
สังเกตการสอนของครูอ่ืนที่มีความช านาญ ยิ่งถ้าเป็นครูที่บรรจุใหม่การสังเกตจะท าให้ครูใหม่ได้เรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดห้องเรียน จัดแบ่งกลุ่มนักเรียน และการวางแผนการสอน นอกจากนี้การสังเกต           
การเรียนการสอนยังช่วยให้ผู้นิเทศกับผู้ได้รับการนิเทศได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันภายหลัง
จากการสังเกตการสอน ซึ่งนับว่าได้ประโยชน์ร่วมกัน การสังเกตการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
นั้นจะต้องมีการด าเนินการที่เป็นระบบและเป็นกระบวนการ (Mill, 1980, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 
2553, หน้า 4) โดยมีขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 
    3.1  เลือกประเด็นที่จะสังเกตก่อนการสังเกตการสอน 
    3.2  เลือกเทคนิควิธีการสังเกตและบันทึกท่ีเหมาะสมหรือสร้างเครื่องมือ            
การสังเกตการสอนที่เหมาะสมในขณะเดียวกันกิจกรรมการนิเทศในโรงเรียนเป็นแผนปฏิบัติการน า
โครงการสู่การปฏิบัติซึ่งสามารถวิเคราะห์และเลือกน ามาใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ขนาด
ของกลุ่มผู้รับการนิเทศ และจุดประสงค์ของการนิเทศ การเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมจะท าให้บรรลุ
เปูาหมายตามที่ตั้งไว้ 
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2.2  แนวคิดเกี่ยวกบัการประเมินโครงการ 
 2.2.1  ความหมายของการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการเป็นการศึกษาว่าแผนงานหรือโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
ทั้งในระหว่างการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังโครงการ และภายหลังจากที่ได้
ด าเนินการเสร็จสิ้น และการประเมินผลยังมีความครอบคลุมไปถึงการประเมินความเหมาะสมของ
แผนงานและโครงการ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจในการวางแผนและโครงสร้างในขั้นตอนต่อไป อีกด้วย
และการประเมินผลที่ดีประกอบด้วย จุดมุ่งหมายที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
   1.  เพ่ือการวางแผนและการก าหนดนโยบาย 
   2.  เพ่ือการบริหารจัดการ 
   3.  เพ่ือทดสอบผลการปฏิบัติงาน 
  การประเมินโครงการมีผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความไว้หลายท่าน ดังนี้ 
  ฉวีวรรณ พันวัน (2552, หน้า 42) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการ เพื่อพิจาณาบ่งชี้ให้
ทราบจุดเด่นและจุดด้อยของโครงการนั้นอย่างเป็นระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้น
เพ่ือการด าเนินต่อไป หรือปรับปรุงแก้ไขโครงการให้ดีข้ึนหรือล้มเลิกการด าเนินโครงการนั้น 
  พศิน แตงจวง (2554, หน้า 26) ได้สรุปความหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า  
การประเมินโครงการเป็นการสร้างสารสนเทศท่ีถูกต้องชัดเจนและเพียงพอแก่ผู้ใช้ เพ่ือใช้ประกอบ 
การตัดสินใจ เป็นการด าเนินงานที่ต้องท าควบคู่ไปกับการด าเนินแผนงาน หรือโครงสร้าง ทั้งนี้เพื่อให้
ได้สารสนเทศที่ทันเวลาต่อการแก้ไขปรับปรุงโครงการ อีกทั้งเป็นการก ากับให้มีการด าเนินโครงการ
ตามแผนหรือโครงการที่วางไว้ 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544, หน้า 153-154) กล่าวไว้ว่า การประเมินโครงการ 
หมายถึง กระบวนการให้ได้มาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้าของโครงการ และความส าเร็จของ
โครงการอันเป็นเครื่องบ่งชี้คุณค่าของโครงการ กล่าวคือ เป็นเครื่องแสดงว่าโครงการได้ด าเนินการ           
ไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการมากน้อยเพียงใด ตลอดจนในอนาคตควรจะด าเนินการ
อย่างไร ซึ่งเป็นการพิจารณาคุณค่าโดยใช้ผลงานในอดีตและพิจารณาถึงศักยภาพ และทางเลือกใน
การด าเนินงานในอนาคตต่อไปด้วย 
  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการ
เก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่น หรือ       
จุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินว่า จะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้นเพ่ือการด าเนินงาน
ต่อไป หรือจะยุติการด าเนินงานโครงการนั้นเสีย 
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 2.2.2  ความส าคัญของการประเมินโครงการ 
  การบริหารโครงการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโครงการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง
การปกครองก็ตาม จะบังเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จ าเป็นต้องอาศัยการประเมินโครงการ             
ที่เป็นระบบและมีความเป็นปรนัย มีนักวิชาการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญและประโยชน์
ของการประเมินโครงการ ดังนี้ 
  มณีรัตน์ รัตนวิชัย (2553, หน้า 51) ได้สรุปถึงความส าคัญหรือคุณประโยชน์ของการ
ประเมินผลโครงการไว้ ดังนี้ 
   1.  การประเมินจะช่วยให้การก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการ
ด าเนินงาน มีความชัดเจนขึ้น กล่าวคือ ก่อนที่โครงการจะได้รับการสนับสนุนให้น าเข้าไปใช้ย่อมได้รับ
การตรวจสอบอย่างละเอียดจากผู้บริหารและผู้ประเมิน ส่วนใดที่ไม่ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์หรือ
มาตรฐานในการด าเนินงานหากขาดความแน่นอน ชัดเจนจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
ถูกต้องชัดเจนเสียก่อน ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่า การประเมินโครงการมีส่วนช่วยท าให้โครงการมีความ
ชัดเจนและสามารถที่จะน าไปปฏิบัติได้อย่างได้ผลมากกว่าโครงการที่ไม่ได้รับการประเมินผล 
   2.  การประเมินโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิด
ประโยชน์เต็มที่ ทั้งนี้เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ข้อมูลใดหรือ
ปัจจัยใดที่เป็นปัญหาจะได้รับการปรับปรุงแก้ไข เพื่อสามารถปฏิบัติงานหรือใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ทรัพยากรทุกชนิดจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจ านวนหรือปริมาณท่ี
เหมาะสมเพียงพอแก่การด าเนินงาน ทรัพยากรที่มีมากเกินไปก็จะได้รับการตัดทอน และทรัพยากรใด
ที่ขาดก็จะได้รับการจัดหาเพ่ิมเติม ฉะนั้นการประเมินโครงการจึงมีส่วนที่ท าให้การใช้ทรัพยากรของ
โครงการเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
   3.  การประเมนิโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ดังที่กล่าวแล้วว่า
โครงการเป็นส่วนหนึ่งของแผน ดังนั้นเมื่อโครงการได้รับการตรวจสอบ วิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไขให้
ด าเนินการไปด้วยดี ย่อมจะท าให้แผนงานด าเนินต่อไปด้วยดี และบรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
หากโครงการใดโครงการหนึ่งมีปัญหาในการน าไปปฏิบัติย่อมกระทบกระเทือนต่อแผนงานทั้งหมด 
โดยส่วนรวม ฉะนั้นถึงอาจกล่าวได้ว่า การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้แผนงานบรรลุถึง
วัตถุประสงค์และด าเนินงานไปด้วยดีเช่นกัน 
   4.  การประเมินโครงการมีส่วนในการแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ (Impact) 
ของโครงการและท าให้โครงการมีข้อที่จะท าให้เกิดความเสียหายลดน้อยลง 
   5.  การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอย่างส าคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน 
ดังที่กล่าวมาแล้ว การประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบและควบคุมชนิดหนึ่ง ซึ่งการด าเนินการ
อย่างมีระบบและมีความเป็นวิทยาศาสตร์อย่างมาก ทุกส่วนของโครงการและปัจจัยทุกชนิดที่ใช้             
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ในการด าเนินงานจะได้รับการวิเคราะห์อย่างละเอียด กล่าวคือ ข้อมูลน าเข้า (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลงาน (Output) จะได้รับการตรวจสอบประเมินทุกข้ันตอน ส่วนใดที่มีปัญหาหรือ  
ไม่มีคุณภาพ จะได้รับการพิจารณาย้อนหลัง (Feedback) เพ่ือให้มีการด าเนินงานใหม่จนกว่าจะเป็น
มาตรฐาน หรือตรงตามเปูาหมายที่ต้องการ ดังนั้น จึงถือว่าการประเมินผลเป็นการควบคุมคุณภาพ
โครงการ 
   6.  การประเมินโครงการมีส่วนในการสร้างขวัญและก าลังใจผู้ปฏิบัติงานตาม
โครงการเพราะการประเมินโครงการมิใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษา
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไข และเสนอแนะวิธีใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติโครงการ อันย่อมจะน ามา         
ซึ่งผลงานทีด่ีเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เก่ียวข้องทั้งปวง โดยลักษณะเช่นนี้ย่อมท าให้ผู้ปฏิบัติมีก าลังใจ                
มีความพึงพอใจ และมีความตั้งใจกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานต่อไปและมากข้ึน ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่า
การประเมินโครงการมีส่วนส าคัญในการสร้างขวัญก าลังใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
   7.  การประเมินโครงการช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการกล่าวคือ         
การประเมินโครงการจะท าให้ผู้บริหารได้ทราบอุปสรรค ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้ และแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินโครงการ โดยข้อมูลดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจว่าจะด าเนิน
โครงการนั้นต่อไป หรือยุติโครงการนั้นเสีย นอกจากนั้นผลของการประเมินโครงการอาจเป็นข้อมูล
ส าคัญในการวางแผนหรือการก าหนดนโยบายของผู้บริหารและฝุายการเมือง 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544, หน้า 155) กล่าวไว้ว่า การประเมินมีบทบาทส าคัญ               
ในการก าหนดแผนงานหรือโครงการ มีบทบาทในการวางแผนและมีบทบาทในการสรุป และยืนยัน
ประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพของโครงการ ทั้งการประเมินและการก ากับงานล้วนมีบทบาทส าคัญต่อ
การตัดสินใจเกี่ยวกับปัจจัยและกิจกรรมเป็นส าคัญ ทั้งการก ากับงานและการประเมินล้วนมีบทบาท
ส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้เกิดความส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ 
  นอร์ริส (Norris, 1993, p. 101) กล่าวว่า การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัดหา
จัดเตรียมข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
  รอสซี่ และฟรีแมน (Roossi and Freeman, 1982, p. 15) กล่าวว่า การประเมิน
โครงการมีความมุ่งหมายตามเหตุผล ดังนี้ 
   1.  เพ่ือพิจารณาถึงคุณค่าและการคาดคะเนถึงคุณประโยชน์ 
   2.  เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการ 
   3.  เพ่ือเป็นการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการด าเนินโครงการ 
   4.  เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ข้อดีและข้อจ ากัดของโครงการเพ่ือเป็นการตัดสินใจ            
ในการสนับสนุนโครงการ 
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   5.  เพ่ือการตรวจสอบว่าการด าเนินโครงการบรรลุถึงเปูาหมายที่วางไว้มากน้อย
เพียงใด 
  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ท าให้สรุปความมุ่งหมายและความส าคัญของการประเมิน
โครงการได้ว่า การประเมินโครงการอย่างมีระบบสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้มี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น ก าหนดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดมีส่วนส าคัญในการ
ควบคุมคุณภาพของงาน ช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ และคงไว้ซึ่งคุณภาพและ
มาตรฐานในการด าเนินงานตลอดจนความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
 2.2.3  ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
   นิศา ชูโต (2544, หน้า 306) กล่าวถึงข้ันตอนการประเมินโครงการไว้ดังนี้ 
   1.  ขั้นหลักการ เป็นขั้นตอนที่รวบรวมความคิด และแนวทางเพ่ือก าหนดออกมา
เป็นโครงการการประเมินผล 
   2.  ขั้นก าหนดโครงการ เปรียบเสมือนการออกแบบเสื้อ หรือกางเกง ก่อนตัดเป็น
ตัวเสื้อหรือกางเกงต่อไป 
   3.  ขั้นวิเคราะห์และประเมินโครงการ เป็นขั้นที่น าเอาโครงการคร่าวๆ มา
วิเคราะห์ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ต่างๆ ก่อนที่จะด าเนินงานจริงๆ ต่อไป 
   4.  ขั้นอนุมัติ หน่วยงานที่มีอ านาจและอนุมัติจะเป็นผู้อนุมัติให้ด าเนินการตามที่
เสนอต่อไป 
   5.  ขั้นปฏิบัติการ เป็นขั้นการด าเนินงานที่แท้จริง ตามที่ก าหนดรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานไว้ในเอกสารของโครงการ ขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อยๆ อยู่จ านวนหนึ่ง ดังนั้น จึงเป็น
ขั้นตอนที่บรรจุรายละเอียดของงานอยู่เป็นจ านวนมาก และใช้เวลาด าเนินงานมากกว่าขั้นตอนอ่ืนๆ  
   6.  ขั้นติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นที่น าเอาผลความก้าวหน้าใน
การด าเนินตามโครงการเสนอหน่วยเหนือทราบ และในกรณีท่ีมีปัญหาก็จะได้สั่งการแก้ไขได้ทัน 
   7.  ขั้นการเปลี่ยนเป็นงานบริหารตามปกติ ขั้นตอนนี้เป็นการแปลงรูปโครงการไป
เป็นงานบริหารตามปกติธรรมดา โดยอาจโอนงานในโครงการนั้นไปเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงานปกติธรรมดา 
   8.  การประเมินผลงาน นับเป็นขั้นตอนสุดท้ายในวงจรโครงการคือ การประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการนั้นว่าบรรลุจุดมุ่งหมายหรือเปูาหมายเพียงใด ขั้นตอนสุดท้ายนี้เท่านั้นที่จะบอก
ได้ชัดเจนว่า งานโครงการนั้นๆ ประสบผลส าเร็จหรือไม่ 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินโครงการนั้นเริ่มตั้งแต่ข้ันหลักการไปจนถึงขั้นประเมิน 
ผลงาน ดังนั้นการพิจารณาประเมินผลงานจึงต้องค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง และมีส่วนส าคัญในการ
ประเมินผลโครงการด้วยคือ ระยะเวลาของการด าเนินโครงการ นอกจากนี้ในการประเมินผลโครงการ
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จะต้องอาศัยสิ่งส าคัญ หรือข้อคิดที่ส าคัญหลายชนิด เช่น ข้อเท็จจริง ผลประโยชน์ ข้อผูกพัน          
ความเป็นไปได้ มาตรฐาน และอ่ืนๆ เพ่ือประกอบการพิจารณา 
 2.2.4  รูปแบบของการประเมินโครงการ 
  รูปแบบการประเมินโครงการ มีผู้เสนอแนวคิดไว้หลายรูปแบบ ซึ่งแต่ละแบบมีแนวคิด 
ทฤษฎี เหตุผล และวิธีการประเมินต่างๆ กันออกไป ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปัญหาที่จะ
ประเมินพอสรุปได้ ดังนี้ 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544, หน้า 171-237) ได้สรุปแบบการประเมินตามแบบของ
นักวิชาการหลายท่าน ดังนี้ 
   1.  รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (tyler, 1969) ไทเลอร์ มีความเห็นว่า                
การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอย่างกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมที่วางไว้ โดยมี
ความเชื่อว่า จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน รัดกุมและจ าเพาะเจาะจงแล้ว จะเป็นแนวทางช่วยในการ
ประเมินได้อย่างดีในภายหลัง จากค าจ ากัดความของการประเมินดังกล่าวแล้วจะเห็นได้ว่า โครงการ
จะประสบผลส าเร็จหรือไม่ ดูได้จากผลผลิตของโครงการว่าตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ตั้งแต่แรกหรือ 
ไมเ่ท่านั้น แนวความคิดในลักษณะดังกล่าวนี้ เรียกว่า แบบจ าลองที่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal 
Attainment Model or Objective) 
   ในการประเมินผลโครงการนั้น ไทเลอร์ มีความเห็นว่า ต้องยึดความส าเร็จของคน
ส่วนใหญ่เป็นเกณฑ์ในการตัดสินความส าเร็จ กลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก จะถือเป็นความส าเร็จของ
โครงการย่อมไม่ได้ และการตีความจากคะแนนที่ได้จากการทดสอบเพ่ือการประเมินผลนั้นอาศัย
คะแนนรวมเป็นหลัก และข้อทดสอบท่ีใช้นั้นควรเป็นแบบทดสอบที่มีลักษณะเป็นเอกพันธ์ 
(Homogeneity) จึงจะสามารถตีความของคะแนนรวมได้ถูกต้อง การประเมินผลตามแนวความคิด
ของไทเลอร์ อาศัยการวัดพฤติกรรมเฉพาะอย่างก่อนและหลังเรียน (Pre-Post Measurement of 
Performance) และมีการก าหนดเกณฑ์ไว้ก่อนล่วงหน้าว่าความส าเร็จระดับใดจึงจะถือว่าจุดมุ่งหมาย
ที่ตั้งไว้ประสบผลส าเร็จ จะเห็นได้ว่า การประเมินผลตามแนวคิดของไทเลอร์นี้จะเหมาะส าหรับการ
ประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) มากกว่าการประเมินผลความก้าวหน้า 
   2.  รูปแบบการประเมินของเสตค (Stake, 1967) นั้นค านึงถึงความต้องการ
สารสนเทศที่แตกต่างกันของบุคคลหลายๆ ฝุายที่เก่ียวข้องกับโครงการ ในการประเมินโครงการ 
ผู้เกี่ยวข้องคนหนึ่งอาจต้องการทราบเกี่ยวกับความแน่นอน และสอดคล้องในการวัดเพ่ือการประเมิน
นั้น ในขณะที่ผู้เกี่ยวข้องคนอ่ืนอาจต้องการทราบทิศทางการด าเนินงานของโครงการ หรือผู้ใช้ผลผลิต
ของโครงการอาจมีความต้องการอีกรูปแบบหนึ่ง ส าหรับนักวิจัยอาจต้องการสารสนเทศที่แตกต่างไป
จากผู้เกีย่วข้องอ่ืนๆ เพราะการประเมินนั้น เพ่ือที่จะรู้เรื่องราวต่างๆ ของโครงการอย่างละเอียดลึกซ้ึง 
เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ ดังนั้น การประเมินโครงการจึงต้องมีการบรรยาย
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เกี่ยวกับโครงการอย่างละเอียด เพื่อให้ครอบคลุมถึงสารสนเทศที่จะตอบสนองความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือจะน าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการนั้น สเตค (Stake, 1967) จึงเสนอรูปแบบการ
ประเมินโครงการอย่างมีระบบ โดยการบรรยายและตัดสินคุณค่าเกี่ยวกับโครงการตามหลักการของ
โครงการนั้น การประเมินโครงการจะต้องมี 2 ส่วนคือ การบรรยาย (Descriptive) และตัดสินคุณค่า 
(Judgment) 
    2.1  ในภาคการบรรยาย ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ประเมินจะต้องหาข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับโครงการให้ได้มากท่ีสุด ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 
     2.1.1  เปูาหมายหรือความคาดหวัง (Goals or Intents) เปูาหมายที่
ครอบคลุมนโยบายทั้งหมด ส าหรับการประเมินการศึกษาไม่ควรจะสนใจเปูาหมายเฉพาะในแง่
พฤติกรรมของผู้เรียนเพียงอย่างเดียว ต้องค านึงถึงองค์ประกอบอ่ืนๆ ด้วย ความคาดหวังประกอบด้วย 
3 ส่วน คือ 
      2.1.1.1  สิ่งน า (Antecedence) เป็นสภาพที่มีอยู่ก่อน ซึ่งอาจจะ
เกี่ยวพันกับผลการเรียนการสอน 
      2.1.1.2  ปฏิบัติการ (Transactions) เป็นผลส าเร็จของการกระท า
อันเป็นองค์ประกอบของกระบวนการเรียนการสอน 
      2.1.1.3  ผลลัพธ์ (Outcomes) เป็นผลของโปรแกรมทางการศึกษา 
     2.1.2  สิ่งที่เป็นจริงหรือสังเกตได้ (Observations) เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง         
ในสภาพความเป็นจริง มีส่วนประกอบ 3 ส่วนเช่นกันคือ สิ่งน า ปฏิบัติการ และผลลัพธ์ 
    2.2  ในภาคการตัดสินคุณค่า เป็นส่วนที่จะตัดสินว่า โครงการประสบ
ความส าเร็จหรือไม่เพียงใด นักประเมินต้องพยายามศึกษาดูว่า มาตรฐานอะไรบ้างที่เหมาะสมในการ 
ที่จะน ามาเปรียบเทียบเพ่ือช่วยในการตัดสิน โดยทั่วๆ ไป เกณฑ์ที่ใช้มี 2 ชนิด คือ 
     2.2.1  เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criterion) เป็นเกณฑ์ท่ีเราตั้งขึ้นไว้
อาจจะเกิดข้ึนก่อนโดยมีความคิดเป็นอิสระจากพฤติกรรมของกลุ่ม 
     2.2.2  เกณฑ์สัมพันธ์ (Relative Criterion) เป็นเกณฑ์ท่ีได้มาจาก
พฤติกรรมของกลุ่ม ข้อดีส าหรับรูปแบบของการประเมินของสเตค คือ เสนอวิธีการประเมินเป็นระบบ
เพ่ือจัดเตรียมข้อมูลเชิงบรรยาย และตัดสินคุณค่า มีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน แต่มี
ข้อจ ากัดคือ เซลล์ของเมตริกมีความคาบเกี่ยวกัน และความแตกต่างระหว่างเซลล์ไม่ชัดเจนซึ่งอาจจะ
ท าให้เกิดความขัดแย้งภายในโครงการได้ 
   3.  รูปแบบการประเมินของอัลคิน (Alkin, 1969) กล่าวถึง การประเมินโครงการ
ว่าเป็นการประเมินผลเพื่อการตัดสินใจและได้ให้ความหมายของการประเมินผลว่า เป็นกระบวนการ
ก าหนดขอบเขตของสิ่งที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ การเลือกข้อมูล ข้อสารสนเทศที่เหมาะสม             
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การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การท ารายงานสรุปให้ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ
ในการพิจารณาเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการด าเนินงานของโครงการ รูปแบบของการ
ประเมินผล มี 5 ประการคือ 
    3.1  การประเมินระบบ (System Assessment) เป็นการประเมินผลเกี่ยวกับ
ระบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการทั้งหมด ตั้งแต่การก าหนดปัญหา การหาทางเลือกในการแก้ปัญหา 
การตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาเพื่อน าข้อมูลมาก าหนดเป็นขอบเขต จุดมุ่งหมาย และ
วัตถุประสงค์ ตลอดจนกระบวนการต่างๆ ในการด าเนินการของโครงการ ส าหรับการประเมินผล         
แต่ละส่วนของระบบนั้นอาจจะใช้เทคนิควิธีที่แตกต่างกันไป 
    3.2  การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning Evaluation) 
เป็นการประเมินก่อนที่จะน าโครงการไปด าเนินการ เพื่อดูว่าโครงการที่เหมาะสมต่อไปในการ
ประเมินผลอาจจะท าได้ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องมาพิจารณาว่าการวางแผนโครงการนั้น 
จะสามารถท าให้โครงการบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ ทั้งนี้อาจจะต้องอาศัยเกณฑ์การ
ประเมินผลทั้งภายนอกและภายใน 
    3.3  การประเมินการด าเนินการ (Program Implementation Evaluation) 
เป็นการประเมินผลในขณะที่โครงการก าลังด าเนินการ เพื่อจะน าผลจากการประเมินมาใช้เป็น
แนวทางส าหรับผู้มีอ านาจตัดสินใจใช้ในการตัดสินใจว่าจากข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ เท่าท่ีโครงการ
ด าเนินการไปแล้วนั้น โครงการดังกล่าวควรจะด าเนินการต่อไปในรูปแบบใดและจะมีการแก้ไข
ปรับปรุงหรือไม่ หรือยุติโครงการหรือจะให้ด าเนินการต่อไป ในการประเมินผลตามข้อนี้ นอกจากจะ
ประเมินว่าสิ่งที่เกิดข้ึนจริงเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในโครงการหรือไม่ แล้วผลที่ได้นั้นมีคุณค่า หรือ
ประโยชน์ต่อโครงการหรือไม่ 
    3.4  การประเมินเพ่ือการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement 
Evaluation) เป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาใช้ในการตัดสินใจในการปรับปรุงโครงการ ทั้งโครงการ
ที่ก าลังด าเนินอยู่และเมื่อโครงการสิ้นสุดแล้ว ในการประเมินผลนั้นจะดูว่าโครงการที่ประเมินนั้นจะ
ประสบความส าเร็จ หรือล้มเหลวในแต่ละด้านของโครงการ ตลอดจนผลกระทบที่มีต่อโครงการอ่ืน 
เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงโครงการ 
    3.5  การประเมินเพ่ือการยอมรับโครงการ (Program Certification 
Evaluation) ในบางครั้งผลจากการประเมินผลโครงการอาจต้องน าไปด าเนินการ เพ่ือให้เกิดผลตาม
เปูาหมาย ดังนั้น ในการประเมินผลจึงจ าเป็นที่จะต้องหาข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือน าไปอ้างอิงในการ
ยืนยันว่าโครงการนั้นมีความเป็นไปได้และจะเกิดประโยชน์ ทั้งนี้เพ่ือการยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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  รัตนา นครเทพ (2552, หน้า 46) ได้กล่าวถึงรูปแบบการประเมินสรุปได้ ดังนี้ 
   1.  แบบการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) มุ่งถึงผลที่ได้จาก
โครงการและพยายามหาความเก่ียวข้องของรูปแบบแผนงานที่วางในโครงการกับตัวบ่งชี้ต่างๆ ข้อมูล
ต่างๆ ผลที่เกิดจากโครงการจะต้องวัดได้ในเชิงปริมาณ และหาสาเหตุที่เป็นเรื่องของเหตุและผลได้ 
นิยมใช้ในการวัดผลโครงการทางด้านบริการสังคม 
   2.  แบบยึดวัตถปุระสงค์เชิงพฤติกรรม หรือวัตถุประสงค์เป็นพื้นฐาน (The 
Behavioral Goal-Based Approach) ถือว่าวัตถุประสงค์ของโครงการตั้งไว้เป็นเกณฑ์ความแตกต่าง
ระหว่างวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้กับสิ่งที่โครงการท าได้จริงคือ ผลของโครงการกับความส าเร็จของโครงการ 
คือ ไม่มีความแตกต่างกัน หรือแตกต่างกันน้อยมากระหว่างวัตถุประสงค์กับสิ่งที่ท าได้จริง  
   3.  แบบยึดการตัดสินใจเป็นหลัก (Decision-Making Approach) ให้ความส าคัญ
และสนใจตรงจุดระดับการตัดสินใจแบบนั้นแบบนี้ โอกาสอะไรน่าจะเกิดขึ้นบ้าง จากนั้นก็จะเก็บ
ข้อมูล ท าการวิเคราะห์และเสนอผลให้แก่ผู้ตัดสินใจ ผู้ประเมินจะต้องสรรหาทางเลือกให้แก่ผู้ตัดสินใจ
หลายๆ ทาง ซึ่งท้ายที่สุดผู้บริหารเท่านั้นจะเป็นผู้ชี้ขาดว่าจะใช้ทางเลือกใด 
   4.  แบบอิสระจากวัตถุประสงค์ (Goal Free Approach) เป็นการประเมินทุกอย่าง
ที่เกิดขึ้นกับโครงการทั้งหมด และเปรียบเทียบความส าคัญของผลเหล่านั้นว่าตรงกับความต้องการ
หรือไม่ 
   5.  แบบศิลป์วิจารณ์ (Art Criterion Approach) กระบวนการวิจารณ์เป็น
แบบอย่างการประเมินที่ท าโดยผู้เชี่ยวชาญมีแบบแผนและหลักเกณฑ์ เกณฑ์เหล่านี้มีพ้ืนฐานความคิด 
มีทฤษฎีที่เชื่อถือได้ และมีส่วนเห็นพ้องต้องกันบ้าง แม้ว่าจะไม่เหมือนกันโดยสิ้นเชิงของผู้ช านาญใน
ศาสตร์สาขานั้นๆ  
   6.  การตรวจสอบทางวิชาชีพ (The Professional Review Approach) คือ        
การประเมินที่อาศัยกลุ่มของบุคคล ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ เป็นผู้ตรวจสอบมาตรฐานและคุณค่า
ของคนในอาชีพเดียวกันนั่นเอง 
   7.  แบบกึ่งกฎหมาย (Quasi-Legal Approach) ได้น ากระบวนการซักฟอกและ
การพิจารณาคดีของศาล และระบบลูกขุนมาใช้ในวิธีการประเมินปัญหาส าคัญๆ ทางสังคม 
   8.  แบบศึกษาเฉพาะกรณี (The Case-Study Approach) มุ่งสร้างความเข้าใจ
ให้แก่ผู้รับฟังเก่ียวกับโครงการอย่างละเอียดทุกๆ ด้าน จึงสนใจประเด็นว่า “บุคคลอื่นที่รู้จักโครงการ 
มีความเห็นเกี่ยวกับโครงการอย่างไร” จึงใช้ทั้งการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ศึกษาสภาพแวดล้อมต่างๆ 
ของโครงการในภาพปกติตามธรรมชาติในการสัมภาษณ์บุคคล ถือว่าเป็นกระบวนการศึกษาแบบเชิง
คุณภาพ ส านักทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 79) กล่าวว่า การประเมิน
ทางการศึกษาตามแนวคิดของ Stufflebeam นั้น ผู้ประเมินอาจจะเลือกประเมินเฉพาะด้านใดด้าน
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หนึ่งหรือประเมินทั้งหมดก็ได้ แต่ถ้าประเมินทั้งหมดทุกด้านจะช่วยให้ข่าวสารแบบสะสม คือ การ
ตัดสินใจหลังจากการประเมินสภาพแวดล้อมแล้วจะเป็นแนวทางส าหรับการประเมินตัวปูอนประเมิน
กระบวนการและการประเมินผลผลิต ในท านองเดียวกันการตัดสินใจหลังจากการประเมินตัวปูอนแล้ว
ก็จะเป็นแนวทางในการประเมินกระบวนการและประเมินผลผลิต เป็นต้น 
  สันติ บุญภิรม์ (2552, หน้า 42) กล่าวถึงรายละเอียดการประเมินผล โดยแบ่งไว้เป็น      
4 ประการ คือ 
   1.  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการ
ประเมินความต้องการหรือความจ าเป็นเพื่อจัดท าโครงการหรือก าหนดจุดมุ่งหมายของโครงการต่างๆ 
การประเมนิบริบทท าได้โดยการศึกษาอิทธิพลหรือแรงกดดันต่างๆ ของสิ่งภายนอกโครงการว่ามี
หรือไม่อย่างไร การศึกษานโยบายการศึกษาของประเทศ ปัญหาของสังคมที่มีผลกระทบต่อโครงการ 
หรืออาจประเมินโครงการเปรียบเทียบวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของโครงการว่าสอดคล้องกับ
ความจ าเป็นและนโยบายหรือปรัชญาของสถาบันหรือหน่วยงานนั้นหรือไม่ 
   2.  การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินว่า ปัจจัย       
ที่เราต้องการมีอะไรบ้าง พอเพียงหรือไม่ ภายใต้ปัจจัยนี้มีทางเลือกใดหรือโปรแกรมใดที่เราควร
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ การประเมินปัจจัยเบื้องต้น ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุ 
อุปกรณ์ จะช่วยให้ผู้ด าเนินโครงการเลือกแผนจัดโปรแกรมได้อย่างเหมาะสม หรือถ้าประเมินโครงการ
ที่ด าเนินไปแล้ว ผลจากการประเมินปัจจัยก็จะท าให้ได้ค าตอบได้ว่า การด าเนินโครงการที่ท าไปแล้ว
นั้นได้ด าเนินไปตามแผนที่เหมาะสมหรือไม่ ปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้พอเพียงหรือไม่ 
   3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินว่าได้น า
โครงการไปปฏิบัติตามแผนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินกระบวนการท าได้ 2 ลักษณะ คือ             
มีการประเมินก่อนน าไปปฏิบัติจริง เป็นการวิเคราะห์ในเชิงความสัมพันธ์ตามหลักสูตร เหตุผลระหว่าง
จุดมุ่งหมายกับแนวปฏิบัติ ซึ่งอาจได้เสนอให้ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติได้ ในลักษณะที่สอง คือ              
การประเมินกระบวนการขณะปฏิบัติอยู่โดยการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้ข้อมูลเป็นประโยชน์
แก่คณะกรรมการด าเนินโครงการเป็นอย่างมาก การให้ข้อติชมอย่างเหมาะสมและทันท่วงทีจะน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในที่สุด 
   4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลลัพธ์ที่ได้ว่า
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ซึ่งอาจท าได้ทันท่วงทีที่โครงการสิ้นสุด และมีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานต่อมาอีกภายหลัง เช่น 6 เดือน เป็นต้น การประเมินผลผลิตช่วยให้การตัดสินใจ
เกี่ยวกับการรับรอง ล้มเลิก และปรับขยายโครงการถ้าจะกระท าต่อไป 
  Stufflebeam, D. L. (1983) มหาวิทยาลัย Ohio State University สหรัฐอเมริกา 
โดยให้ความหมายของการประเมินว่า การประเมินคือ กระบวนการของการระบุหรือก าหนดข้อมูลที่
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ต้องการ รวมถึงการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่จัดเก็บมาแล้วนั้นมาจัดท าให้เกิดเป็นสารสนเทศท่ี
มีประโยชน์ เมื่อน าเสนอส าหรับใช้เป็นทางเลือกในการประกอบการตัดสินใจต่อไป  
   การประเมินแบบ CIPP MODEL นั้น มีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวมข้อมูลและหรือ
สารสนเทศเพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจหาทางเลือกท่ีเหมาะสม ในการประเมินแบบ CIPP MODEL 
โดย C ย่อมาจาก Context (บริบท) I ย่อมาจาก Input (ปัจจัย) P ย่อมาจาก Process (กระบวนการ) 
และ P ย่อมาจาก Product (ผลผลิต) ในการประเมินนั้น มุ่งประเมินจากสิ่งที่ประเมิน 4 ประการ
ด้วยกัน คือ 
   1.  การประเมินบริบทในการปฏิบัติงาน (Context Evaluation) เพ่ือช่วยให้การ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนในการก าหนดวัตถุประสงค์ 
   2.  การประเมินปัจจัย (Input Evaluation) เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้าง
เพ่ือก าหนดรูปแบบของโครงการ 
   3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เพ่ือเป็นการตัดสินใจในการ
ประยุกต์ใช้เพ่ือควบคุมการด าเนินการของโครงการ 
   4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เพ่ือเป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ผลส าเร็จของโครงการ ซึ่งน าไปสู่การยุติ ชะลอ หรือขยายโครงการต่อไป ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเภทการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตามแบบจ าลองของ 
Stufflebeam 
  รายละเอียดการประเมินแบบ CIPP MODEL ดังนี้ 
   1.  การประเมินบริบทในการปฏิบัติงาน (Context Evaluation) การประเมิน
สภาวะแวดล้อม เป็นรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินโดยทั่วๆ ไปเป็นการประเมินเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
เหตุผลเพื่อช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยจะเน้นในด้านความสัมพันธ์ที่เก่ียวกับ
สภาพแวดล้อม ความต้องการ และเงื่อนไขที่เป็นจริงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ 
ยังช่วยในการวินิจฉัยปัญหา เพื่อให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ การประเมิน
สภาวะแวดล้อมนั้นมีลักษณะเด่นๆ ที่ส าคัญมากมายจัดเป็นการวิเคราะห์ขนาดใหญ่ เป็นตัวก าหนด
ขอบเขตของการประเมิน การบรรยายและการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม นอกจากนี้ยังช่วยให้ทราบถึง
ตัวแปรที่เก่ียวข้องและมีความส าคัญส าหรับการบรรลุเปูาหมาย ท าให้ได้มาซึ่งการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์โดยอาศัยการวินิจฉัย และการจัดเรียงล าดับปัญหาให้สอดคล้องกับความต้องการของที่
ประชุมและสถานการณ์ วิธีการประเมินสภาวะแวดล้อมมี 2 วิธี คือ 
    1.1  Contingency Model เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อม เพื่อหาโอกาส 
และแรงผลักดันจากภายนอกระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลมาใช้พัฒนา ส่งเสริมโครงการให้ดีขึ้น โดยใช้การ
ส ารวจปัญหาภายในขอบเขตที่ก าหนดอย่างกว้างๆ เช่น การส ารวจงานวิจัยและวรรณคดีที่เก่ียวข้อง 
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การประเมินค่านิยมของชุมชน ข้อเสนอแนะต่างๆ แนวโน้มของการพัฒนาเศรษฐกิจ เป็นต้น การ
ส ารวจปัญหาเหล่านี้ท าให้สามารถที่จะคาดการณ์เกี่ยวกับอนาคต ซึ่งจะมีประโยชน์ในการวางแผน
โครงการต่อไป ค าถามที่ใช้ในการประเมินสภาวะแวดล้อมแบบ Contingency Model เช่น ถ้า
ต้องการให้ก าลังแรงงานสอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแล้ว ควรจะจัดระบบการพัฒนา
บุคลากรอย่างไรจึงจะตอบสนองความต้องการนั้น หรือถ้ามีโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นในเขตนี้แล้ว 
ระบบการจัดการบุคคลควรจะเป็นเช่นไร จึงจะสอดคล้องกับการเพ่ิมข้ึนของโรงงานอุตสาหกรรม 
    1.2  Congruence Model เป็นการประเมินโดยการเปรียบเทียบระหว่างการ
ปฏิบัติจริงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ การประเมินแบบนี้ท าให้เราทราบว่าวัตถุประสงค์ใดบ้างที่สามารถ
จะบรรลุเปูาหมายเป็นการตรวจสอบความถูกต้องของวัตถุประสงค์ 
    ดังนั้น จะเห็นว่าการประเมินสภาวะแวดล้อมจะได้มาซึ่งข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็น
ส าหรับระบบเพื่อประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร 
   2.  การประเมินปัจจัย (Input Evaluation) เป็นการจัดหาข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ตัดสินความเหมาะสมของแผนงานต่างๆ ที่จัดขึ้น โดยดูว่าข้อมูลจะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
โครงการหรือไม่ ซึ่งมักจะประเมินในด้านต่างๆ คือ 
    2.1  ความสามารถของหน่วยงานหรือตัวแทนในการจัดโครงการ 
    2.2  ยุทธวิธีที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
    2.3  การได้รับความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้โครงการด าเนินไปได้ 
เช่น หน่วยงานที่จะช่วยเหลือ เวลา เงินทุน อาคารสถานที่ อุปกรณ์เครื่องมือ เป็นต้น 
    ผลที่ได้จากการประเมินปัจจัยจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่จะตัดสินใจได้ว่า ควรตั้ง
วัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติอย่างไร ใช้อัตราก าลังเท่าใด วางแผนงานและด าเนินการอย่างไร ซึ่งจะแตกต่าง
จากการประเมินสภาวะแวดล้อมในแง่ที่ว่า การประเมินปัจจัยเป็นการท าเฉพาะกรณีนั้นๆ และ
วิเคราะห์ภายในโครงการเท่านั้น 
   3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เมื่อแผนการด าเนินงาน
ได้รับอนุมัติและลงมือด าเนินการ การประเมินกระบวนการจ าเป็นต้องได้รับการเตรียมการเพื่อให้ได้
ข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้รับผิดชอบและผู้ด าเนินการทุกล าดับชั้น การประเมินกระบวนการมี
วัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 
    3.1  เพ่ือหาและท านายข้อบกพร่องของกระบวนการหรือการด าเนินตาม
ขั้นตอนที่วางไว้ 
    3.2  เพ่ือรวบรวมสารสนเทศส าหรับผู้ตัดสินใจในการวางแผน 
    3.3  เพ่ือเป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบัติต่างๆ ที่เกิดข้ึน 
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   4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือวัด และแปล
ความหมายของความส าเร็จ ไม่เฉพาะเมื่อสิ้นสุดโครงการเท่านั้น แต่ยังมีความจ าเป็นที่ต้องประเมิน 
ในระหว่างปฏิบัติตามโครงการด้วย การประเมินผลผลิตจะดูว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ
นั้น น าไปใช้ได้หรือไม่ เกณฑ์ในการวัดผลที่สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการท ากิจกรรมคืออะไร 
เปรียบเทียบผลที่วัดมาได้กับมาตรฐานสัมบูรณ์ หรือมาตรฐานที่สัมพันธ์ที่ก าหนดไว้ก่อน และท าการ
แปลความหมายถึงเหตุของสิ่งที่เกิดขึ้น โดยอาศัยจากรายงานการประเมินสภาวะแวดล้อม ปัจจัยและ
กระบวนการร่วมด้วย ในการประเมินนั้นจะด าเนินการประเมินตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ก็เพ่ือจะ
ได้น าผลจากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานให้ก้าวหน้า และในขั้นสุดท้ายก็จะเป็นการสรุป
โครงการต่างๆ ที่ได้จัดท าด้วย 
  รูปแบบการประเมินของซิปโมเดลแบ่งออกเป็น 4 ประเภท เพ่ือสนองตอบการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร รายละเอียดของการประเมินและการตัดสินใจต่างๆ ดังนี้ 
   1.  การประเมินบริบท (Context Evaluation) หรือการประเมินสภาพแวดล้อม
ของโครงการเป็นการประเมินก่อนเริ่มโครงการ เพ่ือหาความต้องการความจ าเป็น โดยประเมินสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน วิธีการประเมินจะใช้การ
บรรยายและเปรียบเทียบปัจจัยน าเข้าที่ได้รับจริงกับสิ่งที่คาดหวัง บริบทสังคม เศรษฐกิจ การเมือง            
ที่คาดหวังกับความเป็นจริง รวมทั้งการวิเคราะห์สาเหตุความไม่สอดคล้อง ระหว่างความเป็นจริงและ 
สิ่งที่คาดหวังดังกล่าวเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
   2.  การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการประเมินความต้องการ
จ าเป็นด้านทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินโครงการทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจัดการ 
ที่วางแผนเพ่ือวิเคราะห์และก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด ที่จะท าให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้
ทรัพยากรที่มีอยู่ วิธีการประเมินใช้การบรรยายและวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่รวมถึงกลยุทธ์และ
กระบวนการด าเนินงานที่เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การประเมินปัจจัยน าเข้าจะช่วย
ผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์วิธีการด าเนินงานและวางแผนวิธีการด าเนินโครงการ 
   3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินการ
ด าเนินงาน เพ่ือน าโครงการที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติ เป็นการประเมินขณะด าเนินโครงการ เพ่ือศึกษาว่า
อะไรเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการ อะไรที่เป็นปัญหาคุกคาม
ความส าเร็จของการด าเนินโครงการ ส่วนใดของโครงการต้องปรับปรุงแก้ไข ค าตอบของค าถามเหล่านี้
จะท าให้สามารถก ากับดูแล ควบคุมและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของโครงการได้ สารสนเทศ 
ที่ได้จากการประเมินกระบวนการจะช่วยให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้า จุดแข็งและจุดอ่อนของ
โครงการเพื่อการก ากับดูแลการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงวิธีการด าเนินโครงการและเร่งรัดการ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้ทรัพยากรและเวลาที่ก าหนดไว้ 
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   4.  การประเมินผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) เป็นการประเมิน
หลังสิ้นสุดโครงการ เพ่ือหาค าตอบให้ได้ว่า การด าเนินโครงการจะประสบความส าเร็จตามแผนที่วาง
ไว้หรือไม่ ผลผลิตเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ คุ้มค่าหรือไม่ การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการจะ
พิจารณาผลลัพธ์ผลกระทบของโครงการทุกๆ ด้าน ซึ่งมักใช้เทคนิคการติดตามผลหรือประเมินผลด้วย
การติดตามหลังโครงการเสร็จหรือศึกษาย้อนกลับ เพื่อใช้เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
อนาคตของโครงการว่า ควรจะปรับขยายโครงการหรือควรหยุดโครงการตามเวลาที่ก าหนด หรือควร
ยกฐานะเป็นโครงการประจ า 
 

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 4  แสดงรูปแบบการประเมินที่ช่วยในการตัดสินใจของ Stufflebeam 
ที่มา: (สุภมาส อังศุโชติ, 2545, หน้า 31) 
 
  สรุปได้ว่า การประเมิน หากพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่าการประเมินโครงการมีลักษณะ
ส าคัญอยู่ 4 ประการ คือ 
   1.  การจัดเก็บข้อมูลที่ใช้ในการด าเนินงานตามโครงการในทุกรูปแบบและทุกขั้นตอน 

ประเภทของการประเมิน 

1 ( การ 

ประเภทของการตัดสินใจ 

การประเมินสภาพแวดล้อม 

ด้านบริบท (Context Evaluation) 

การประเมินปัจจัยหรือทรัพยากร 

 (Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process Evaluation) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

วิธีการและกลวิธีใน 

การด าเนินการ 

น าโครงการสู่การปฏิบัติ 
ความก้าวหน้าของโครงการ 

จุดอ่อน จุดแข็งของโครงการ 

การประเมินผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
(Product Evaluation)  

ปรับขยายโครงการ ยุติโครงการ 

ยกฐานะเป็นโครงการประจ า 
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   2.  มีการเก็บข้อมูลมาท าการวิเคราะห์ 
   3.  มีการใช้ข้อมูลนั้นเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 
   4.  น าสารสนเทศท่ีได้จากข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไข การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้การประเมินจะควบคู่กันไปกับข้อมูลจากการประเมินบริบทปัจจัยตัวปูอน และ
กระบวนการปฏิบัติงานเสมออย่างสอดคล้องสัมพันธ์กัน ในการประเมินโครงการยึดหลักในการ
วิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการจ าเป็น รวมทั้งความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาจากการประเมิน 
ซึ่งจะเป็นข้อสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุง และพัฒนาการวางแผนงานให้สามารถด าเนินการได้อย่าง
เหมาะสมกับปัญหา และความต้องการจ าเป็นต่อไป 
 

2.3  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 2.3.1  ความหมายของความพึงพอใจ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2550, หน้า 155-156) เสนอว่า ความพึงพอใจ         
เป็นกระบวนการทางจิตใจ (Mental Process) ที่เก่ียวข้องกับความรู้สึก ความตั้งใจซึ่งท าให้คนเกิด
จิตส านึก (Consciousness) เนื่องจากจิตส านึกของคนจะเกี่ยวข้องกับวัตถุหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใด กล่าวคือ 
คนจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับวัตถุหรือสิ่งนั้นๆ เสียก่อน เมื่อมีความรู้เกี่ยวกับสิ่งนั้นๆ แล้วคนก็จะเกิด
ความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจในสิ่งนั้น เพราะความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจเกิดจากการรับสัมผัส 
(Sensation) ทั้งนี้ความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจเป็นความรู้สึกไม่ใช่กิจกรรมหรือการกระท าใดๆ 
ทั้งสิ้นแต่เป็นต้นเหตุไปสู่การกระท า  
  สมศักดิ์ คงเท่ียง และอัญชลี โพธิ์ทอง (2545, หน้า 278-279) กล่าวถึง ความพึงพอใจ 
ไว้ว่า 
   1. ความพึงพอใจเป็นผลรวมของความรู้สึกของบุคคลเกี่ยวกับระดับความชอบ
หรือไม่ชอบต่อสภาพต่างๆ 
   2.  ความพึงพอใจเป็นผลของทัศนคติที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบต่างๆ 
   3.  ความพึงพอใจในการท างานเป็นผลมาจากการปฏิบัติงานที่ดีและส าเร็จจนเกิด 
เป็นความภูมิใจและได้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ตามที่หวังไว้ 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 775) ได้ให้ความหมายในพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถานของความพึงพอใจ หมายถึงพอใจชอบใจ พฤติกรรมเก่ียวกับความพึงพอใจของ
มนุษย์คือ ความพยายามที่จะขจัดความตึงเครียดหรือความกระวนกระวาย หรือภาวะไม่ได้ดุลยภาพ 
ในร่างกายซึ่งเมื่อมนุษย์สามารถขจัดสิ่งต่างๆ ดังกล่าวได้แล้ว มนุษย์ย่อมได้รับความพึงพอใจในสิ่งที่ตน
ต้องการ  
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  ประชิต ตันสูงเนิน (2547, หน้า 22) ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง 
ความรู้สึกหรือทัศนคติของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยอาจจะเป็นไปในเชิงประเมินค่าว่า ความรู้สึก
หรือทัศนคติต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดนั้นเป็นไปในทางบวกหรือทางลบ 
  สุรพล วรเลิศ (2547, หน้า 111) กล่าวว่า ความพึงพอใจหมายถึงความรู้สึก ความ
คิดเห็นในลักษณะเชิงบวกของบุคคลเมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการ หรือได้รับสิ่งตอบแทน            
ที่คาดหวังไว้ 
  Strauss & Sayles (1967, p. 19) ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง 
ความรู้สึกพอใจในงานที่เราท าและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานนั้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ               
คนจะเกิดความพึงพอใจในงานที่ท า เมื่องานนั้นให้ผลประโยชน์ตอบแทนทั้งทางด้านวัตถุหรือทาง
จิตใจ ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการข้ันพ้ืนฐานของเขาได้ 
  Gilmer (1971, pp. 252-253) ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง ทัศนคติ
ที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเช่นเดียวกับความพึงพอใจที่ก่อให้เกิดขวัญดี 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภายใน ได้แก่ แรงจูงใจและองค์ประกอบ
ภายนอก เช่น รางวัล เป็นต้น 
  Good (1973, p. 32) ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง สภาพหรือระดับ
ความพึงพอใจของบุคคลที่มีผลมาจากความสนใจและเจตคติของเขาท่ีมีต่อการปฏิบัติงานนั้น 
  Lock (1976, p. 130) ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง สภาวะความรู้สึก 
ทางอารมณ์ที่เป็นบวกหรือเป็นที่พอใจ ซึ่งเป็นผลมาจากการประเมินค่าของการปฏิบัติงานหรือ
ประสบการณ์จากการท างาน 
  มอร์ส (Morse, อ้างถึงใน อุทัยพรรณ สุดใจ, 2544, หน้า 16) ให้ความหมายของ      
ความพึงพอใจว่า หมายถึง สภาวะจิตที่ปราศจากความเครียด ทั้งนี้เพราะธรรมชาติของมนุษย์มีความ
ต้องการ ถ้าความต้องการนั้นได้รับการตอบสนองทั้งหมดหรือบางส่วนความเครียดก็จะน้อยลง            
ความพึงพอใจก็จะเกิดขึ้น ในทางกลับกันถ้าความต้องการนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ความเครียด
ความไม่พึงพอใจจะเกิดข้ึน 
  สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง สภาวะความรู้สึกทางอารมณ์ที่เป็นบวกต่อเรื่องใด
เรื่องหนึ่งที่เขารู้และเข้าใจอยู่ก่อนแล้ว ซึ่งเป็นผลมาจากการประเมินค่าของการปฏิบัติงานหรือ
ประสบการณ์จากการท างาน โดยระดับความพึงพอใจจะเกิดขึ้นเมื่อกิจกรรมนั้นสามารถตอบสนอง
ความต้องการของบุคคลนั้นได้ 
 2.3.2  แบบสอบถามและความพึงพอใจ 
  แบบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัยที่นิยมใช้กันแพร่หลายในหมู่นักวิจัยทางสังคมศาสตร์
เพราะเป็นเครื่องมือที่ท าได้ง่ายไม่ยุ่งยากซับซ้อนจนเกินไปตลอดจนประหยัดแรงงาน เวลา ค่าใช้จ่าย
และได้ข้อมูลเป็นจ านวนมากกว่าวิธีอ่ืน มีผู้ให้ความหมายของแบบสอบถามไว้ดังนี้ 
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  พิสณุ  ฟองศรี (2549, หน้า 126) ได้ให้ความหมายของแบบสอบถามว่าเป็นชุดค าถาม
เช่นเดียวกับแบบสอบแต่จะใช้วัดความรู้สึกความคิดเห็นเรื่องต่างๆซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นด้านจิตใจ 
  พิตร  ทองชั้น (2544, หน้า 221) ได้ให้ความหมายของแบบสอบถามไว้ว่าเป็นเครื่องมือ
ที่สร้างขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวบุคคลด้านต่างๆ เช่น ความคิดเห็น ความรู้สึก ท่าที เจตคติ
ตลอดจนสติปัญญา โดยให้บุคคลตอบในแบบสอบถามซึ่งอาจเป็นข้อความ รูปภาพหรือสัญลักษณ์ก็ได้ 
ดังนั้นแบบสอบถามจึงเป็นเครื่องมือที่ประกอบด้วยค าถามต่างๆที่ต้องการให้ผู้ตอบ ตอบเกี่ยวกับ
ความรู้สึก ความคิดเห็นเรื่องต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นด้านจิตใจ 
  สรุป แบบสอบถาม หมายถึง เครื่องมือที่สร้างขึ้นส าหรับใช้ในการรวบรวมข้อมูล          
เพ่ือต้องการทราบความรู้สึกความคิดเห็นในสิ่งที่สนใจ 
 2.3.3  แนวทางการวัดความพึงพอใจ 
  นวพรรษ จันทร์ค า (2548, หน้า 71-79) กล่าวถึงแนวทางการวัดความพึงพอใจไว้ดังนี้ 
   1.  ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่า ต้องการประเมินไปเพื่อประโยชน์อะไร เช่น 
หากต้องการเพียงเพ่ือทราบความพึงพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ 
ในประเด็นใดประเด็นหนึ่งโดยเฉพาะ ก็ไม่จ าเป็นต้องค านึงถึงการวางกรอบการวัดอย่างต่อเนื่อง  
   2.  ก าหนดปัจจัยที่จะใช้วัดความพึงพอใจ โดยก าหนดว่า จะใช้ปัจจัยใดบ้างมาเป็น
ตัวชี้วัดคะแนนความพึงพอใจโดยรวมและควรให้น้ าหนักแต่ละปัจจัยเท่าไร เช่นในการวัดความพึง
พอใจของนักเรียน ของครู ปัจจัยที่ใช้วัดก็แยกเป็น 3 กลุ่ม หลักๆ คือ การเรียนของนักเรียนหรือ      
การสอนของครู เป็นต้น การได้มาซึ่งปัจจัยที่จะใช้เป็นตัวชี้วัด เป็นขั้นตอนที่ต้องอาศยัความร่วมมือ
ระดมความเห็นจากหลายฝุายและควรท าการทดสอบปัจจัยเหล่านี้ก่อนน ามาท าการประเมินจริง 
เพ่ือให้แน่ใจว่าปัจจัยที่ก าหนดไม่ซ้ าซ้อนกันเกินไปหรือขาดปัจจัยส าคัญบางตัวไป รวมถึงควรท าการ
ประเมินความส าคัญของปัจจัยแต่ละตัวเพื่อน ามาใช้ถ่วงน้ าหนักในการวัดความพึงพอใจรวมด้วย  
   3.  ก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการวัด ปกติแล้วจะใช้ Likert Scale ด้วยการให้คะแนน
ความพึงพอใจในแต่ละปัจจัยจาก 1 ถึง 5 โดย 5 คือ พอใจมากที่สุด 4 คือพอใจมาก 3 คือพอใจ        
ปานกลาง 2 คือพอใจน้อย และ1 คือพอใจน้อยที่สุด  
   4.  ก าหนดวิธีการวัดความพึงพอใจ ในขั้นนี้ก็คือ ขั้นของการท าวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ที่ต้องก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างในเชิงสถิติ เพื่อให้เกิดการกระจายตัว  
ของลูกค้าท่ีสุ่มมาท าการวัดความพึงพอใจ รวมถึงการก าหนดขนาดของตัวอย่างที่ใช้ในการวัดว่าควรมี
จ านวนเท่าไร โดยอาศัยเทคนิคการวิจัยเป็นตัวก าหนดวิธีการวัด 
  สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ เป็นความรู้สึกของบุคคล รู้สึกชอบ และประทับใจในสิ่งใด          
สิ่งหนึ่งซึ่งเป็นเรื่องของความรู้สึกที่ดี ฉะนั้นการที่บุคคลมีความรู้สึกพอใจต่อสิ่งใดย่อมส่งผลให้บุคคล
นั้นมีพฤติกรรมที่แสดงออกในด้านบวก อาจมีความเชื่อมั่นและต้องการสนองตอบในทางที่ดี ทั้งนี้
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เพ่ือให้เกิดผลที่ดีต่อการกระท านั้นๆ การวัดความพึงพอใจเป็นการเปรียบเทียบได้กับความเข้าใจทั่วๆ 
ไป ซึ่งปกติจะวัดได้โดยการสอบถามจากบุคคลที่ต้องการจะถาม มีเครื่องมือที่ต้องการจะใช้ในการวัด
หลายๆ อย่าง มีการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ก าหนดปัจจัยที่จะใช้วัดความพึงพอใจ ก าหนด
กลุ่มเปูาหมายที่ต้องการวัด ก าหนดวิธีการวัดความพึงพอใจ รวมทั้งก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการวัด         
ปกติแล้วจะใช้ Likert Scale ด้วยการให้คะแนนความพึงพอใจในแต่ละระดับแต่ละปัจจัยจากระดับ 1 
ถึงระดับ 5 
   ระดับ 5 เป็นความพึงพอใจ มากท่ีสุด  
   ระดับ 4 เป็นความพึงพอใจมาก 
   ระดับ 3 เป็นความพึงพอใจปานกลาง  
   ระดับ 2 เป็นความพึงพอใจน้อย  
   ระดับ 1 เป็นความพึงพอใจน้อยที่สุด  
 

2.4  บริบทของวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 วิทยาลัยเทคนิคตาก เป็นวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ สถานที่ตั้งเลขที ่195 หมู่ที่ 3 ถนนเจดีย์ยุทธหัตถี ต าบลปุามะม่วง อ าเภอเมือง 
จังหวัดตาก มีเนื้อที่จ านวน 15 ไร่ ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ าปิงด้านทิศตะวันตกของตัวเมืองตาก ปัจจุบันมี
อาคารรวมทั้งสิ้น 12 หลัง ได้แก่ อาคารส านักงานและหอประชุม จ านวน 1 หลัง อาคารเรียนและ
ปฏิบัติการ 4 ชั้น จ านวน 4 หลัง บ้านพักผู้บริหาร จ านวน 1 หลัง บ้านพักครู 6 หน่วย จ านวน 2 หลัง 
บ้านพักภารโรง 2 หน่วย จ านวน 3 หลัง และอาคารปฏิบัติการเอนกประสงค์พร้อมครุภัณฑ์ จ านวน  
1 หลัง  
 2.4.1  ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยเทคนิคตาก 
   ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 7 (2535-2539) กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้มีนโยบายขยายการอาชีวศึกษา ประเภทวิทยาลัยสารพัดช่าง จึงได้ประกาศจัดตั้งวิทยาลัย               
สารพัดช่างตาก เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2535 สังกัดกองการศึกษาอาชีพ กรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ที่ดินราชพัสดุจังหวัดตาก หมายเลขทะเบียน ตก. 77 บางส่วนจ านวน  
15 ไร่ ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ าปิง ด้านทิศตะวันตกของตัวเมืองตาก ณ 195 หมู่ 3 ต าบลปุามะม่วง ถนน
เจดีย์ยุทธหัตถี อ าเภอเมือง จังหวัดตาก 63000 กรมอาชีวศึกษาได้จัดสรรเงินงบประมาณปี 2535 – 
2537 จ านวนเงินทั้งสิ้น 30,050,000.00 บาท (สามสิบล้านห้าหมื่นบาทถ้วน) เพ่ือก่อสร้างอาคาร
เรียน ดังนี้ 
   - อาคารส านักงานและหอประชุม   จ านวน 1 หลัง 
   - อาคารเรียนและปฏิบัติการ 4 ชั้น  จ านวน 4 หลัง 
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   - อาคารปฏิบัติการเอนกประสงค์พร้อมครุภัณฑ์   จ านวน 1 หลัง 
   - บ้านพักผู้บริหาร 7 - 8    จ านวน 1 หลัง 
   - บ้านพักครู 6 หน่วย    จ านวน 2 หลัง 
   - บ้านพักภารโรง 2 หน่วย   จ านวน 3 หลัง 
  เปิดท าการเรียนการสอนรุ่นแรก ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2537 เป็นต้นมา โดยเปิดสอน
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น หลักสูตรวิชาชีพมัธยม หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร 
ปวช.เทียบโอน/สะสมหน่วยกิต และหลักสูตรพิเศษอ่ืนๆ ให้แก่นักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไป 
เพ่ือสนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานและท้องถิ่น  
  ปีงบประมาณ 2544 วิทยาลัยได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการ 
พ้ืนที่ใช้สอย 2,240 ตารางเมตร 4 ชั้น รวมงบประมาณทั้งสิ้น 12,890,000 บาท อีก 1 หลัง              
ซึ่งขณะนี้ก่อสร้างแล้วเสร็จและใช้ประโยชน์ได้อย่างดี ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  ปีงบประมาณ 2553 วิทยาลัยได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการ 
พ้ืนที่ใช้สอย 1,920 ตารางเมตร 4 ชั้น (อาคารไทยเข้มแข็ง) รวมงบประมาณทั้งสิ้น 14,043,600 บาท 
อีก 1 หลัง ซึ่งขณะนี้ก่อสร้างแล้วเสร็จและใช้ประโยชน์ได้อย่างดี ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
   ในปีการศึกษา 2546 วิทยาลัยได้เปิดด าเนินการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ซึ่งเป็นหลักสูตร 3 ปี จ านวน 7 สาขางาน ซึ่งได้มีนักเรียนสนใจเข้ามาศึกษาเป็นจ านวนมาก 
และในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2555 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะจากวิทยาลัยสารพัดช่าง
ตากเป็นวิทยาลัยเทคนิคตาก และปีงบประมาณ 2556 วิทยาลัยได้รับงบประมาณงบลงทุนสิ่งก่อสร้าง
อาคารปฏิบัติการเอนกประสงค์พร้อมครุภัณฑ์ พ้ืนที่ใช้สอยไม่ต่ ากว่า 3,000 ตารางเมตร วงเงิน
งบประมาณ 26,250,000 บาท  
 2.4.2  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วิทยาลัยเทคนิคตาก 
  ปรัชญาของวิทยาลัย  
  “ทักษะเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม ริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งม่ันพัฒนา” 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  วิทยาลัยเทคนิคตาก มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา เพ่ือคุณภาพสู่ความเป็นเลิศในระดับประเทศ 
  พันธกิจ (Mission) 
    1.  จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
    2.  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านการอาชีวศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
    3.  ผลิตและพัฒนาก าลังคนตามความต้องการตลาดแรงงาน  
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  เปูาประสงค์ (Goal) 
   1.  ผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษามีคุณภาพเป็นเลิศในระดับประเทศ 
   2.  มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการอาชีวศึกษาทั้งในและต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 
   3.  ก าลังคนด้านวิชาชีพเพ่ิมข้ึนและมีคุณภาพตามความต้องการของตลาดแรงงาน
ในประเทศและต่างประเทศ  
  ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) 
    1.  การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามมาตรฐาน         
การอาชีวศึกษา 
    2.  การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านการอาชีวศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
    3.  การผลิตและพัฒนาก าลังคนตามความต้องการตลาดแรงงานในประเทศและ 
ต่างประเทศ 
  กลยุทธ์และมาตรการของสถานศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 1 การแนะแนวเชิงรุกให้ได้จ านวนนักศึกษาตามนโยบายสอศ. 
    มาตรการที่ 1 ครูอาจารย์จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
    มาตรการที่ 2 ส่งเสริมการเข้าถึงชุมชนและผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด 
    มาตรการที่ 3 ออกแนะแนวเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผู้เรียน 
    มาตรการที่ 4 ส่งเสริมให้จัดหาอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัย  
    มาตรการที่ 5 ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
   กลยุทธ์ที่ 2 การให้บริการชุมชนที่หลากหลายทั้งเชิงวิชาการ และวิชาชีพ 
    มาตรการที่ 1 ออกบริการชุมชนในสาขาวิชาการ 
    มาตรการที่ 2 ออกบริการชุมชนเพื่อน าไปประกอบอาชีพแบบยั่งยืน 
    มาตรการที่ 3 ออกบริการชุมชนตามภาระงานเร่งด่วนของ สอศ. 
    มาตรการที่ 4 ออกบริการชุมชนตามนโยบายของ สอศ. 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    มาตรการที่ 1 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับนักเรียนนักศึกษา 
    มาตรการที่ 2 จัดท าโครงการกิจกรรมต่างๆ ในวันส าคัญของวิทยาลัย  
   กลยุทธ์ที่ 4 สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสถานศึกษา 
    มาตรการที่ 1 ดูแลก ากับติดตามแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    มาตรการที่ 2 ส่งเสริมกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือลดการทะเลาะวิวาท 
    มาตรการที่ 3 ปลูกจิตส านึกในการรักนวลสงวนตัวเพ่ือลดภาวะการณ์ตั้งครรภ์
ระหว่างเรียน 
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 2.4.3  ระดับการศึกษาและสาขาที่เปิดสอนในปัจจุบัน 
   ปัจจุบันวิทยาลัยเทคนิคตากเปิดท าการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดังนี้ 
   1.  การจัดการเรียนการสอน แบ่งเป็น 3 ประเภทวิชา คือ 
    1.1  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
    1.2  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
    1.3  ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว   
   2.  หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ปัจจุบันเปิด 2 หลักสูตร 
    2.1  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รับผู้ส าเร็จการศึกษา      
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) หรือเทียบเท่าเข้าศึกษาต่อ 3 ปี เปิดท าการสอน 10 สาขาวิชา คือ 
     2.1.1  สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ  
      2.1.2  สาขาวิชาช่างยนต์ 
      2.1.3  สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 
      2.1.4  สาขาวิชาช่างไฟฟูาก าลัง 
      2.1.5  สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
     2.1.6  สาขาวิชาช่างก่อสร้าง 
     2.1.7  สาขาวิชาการบัญชี 
     2.1.8  สาขาวิชาการตลาด 
     2.1.9  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
     2.1.10 สาขาวิชาการโรงแรม 
     2.2  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับ ปวช. เข้าศึกษาต่อ 2 ปี หรือผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเท่า
เข้าศึกษาต่อ 2 ปี โดยเปิดท าการสอน 9 สาขาวิชา คือ 
      2.2.1  สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 
     2.2.2  สาขาวิชาไฟฟูา 
     2.2.3  สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
     2.2.4  สาขาวิชาช่างก่อสร้าง 
     2.2.5  สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 
      2.2.6  สาขาวิชาการบัญชี 
      2.2.7  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
      2.2.8  สาขาวิชาการตลาด 
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     2.2.9  สาขาวิชาการโรงแรม 
  นอกจากนี้วิทยาลัยเทคนิคตาก ได้จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) แบบปกติ (ม.ปลาย) โรงเรียนอุ้มผางวิทยาคม อ าเภออุ้มผาง 
จังหวัดตาก เพ่ือเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาให้อย่างทั่วถึง 
 

2.5  โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

 
โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
แผนงาน      งานวิชาการ 
แผนงานพัฒนาสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
      ตัวบ่งชี้ที่ 3.10 ระดับคุณภาพในการพัฒนาครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 
ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ     งานวิชาการ 
งบประมาณ     200,000 บาท 
ระยะเวลา     ปีการศึกษา 2560 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 1. หลักการและเหตุผล 
   ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พุทธศักราช 2555 และระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2552 ก าหนดให้สถานศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน      
ตัวบ่งชี้ที่ก าหนด ซึ่งการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ 
โดยจุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือ พัฒนาคน พัฒนางาน สร้างสานสัมพันธ์ และสร้างขวัญและก าลังใจ 
การนิเทศภายในจึงเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้ท าการนิเทศ และผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือร่วมกันพิจารณาปัญหา แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา การนิเทศจึงสามารถช่วยพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรภายในสถานศึกษาให้เป็นมืออาชีพและสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
ส่งผลถึงคุณภาพของงานที่ออกมา น าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษาด้วย  
   การนิเทศภายในจะเป็นการช่วยเหลือ แนะน า ให้ครูสามารถปรับปรุงการสอน 
ปรับปรุงวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเปูาหมายของการศึกษาได้ ซึ่งในการนิเทศภายในนี้เป็นการ
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ท างานร่วมกับครูโดยตรง และเป็นกระบวนการและความคิดรวบยอดท่ีจะปรับปรุงการสอนของครู 
เพ่ือผลประโยชน์ของนักเรียนในอันที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู้ให้สูงขึ้น 
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว วิทยาลัยเทคนิคตากจึงได้จัดท าโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตากขึ้น เพ่ือช่วยในการพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคตาก 
  2.2  เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
 3.  เป้าหมาย 
  3.1  เชิงปริมาณ 
    ครู วิทยาลัยเทคนิคตาก จ านวน 74 คน  
   3.2  เชิงคุณภาพ 
   3.2.21  นักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคตากมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
   3.2.2.2  ครูมีความพึงพอใจต่อการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
 4.  การด าเนินงานและกิจกรรม 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา งบ 

ประมาณ 
ผู้ 

รับผิดชอบ ปีการศึกษา 2560 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.   

1. ขออนุมัติ
โครงการ 

           - 
 

ผอ./ 
รองผอ. 

2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

 
 

           
- 
 

ฝุายวชิาการ 

3. ด าเนินกิจกรรม             ฝุายวชิาการ 

4. ติดตามและ
ประเมินผล 

  
 

       
 

  - 
 

ฝุายวชิาการ 

5. สรุปรายงาน
โครงการ 

           
 

- ฝุายวชิาการ 

รวม 200,000  
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 5.  งบประมาณ 
  จากเงินงบประมาณ สอศ. จ านวนเงิน 200,000 บาท 
 6.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  6.1  นักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคตากมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
  6.2  ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
 7.  การติตาม – ประเมินผล 
  7.1  โดยการใช้แบบสอบถามประเมินเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
  7.2  สรุปรูปเล่มรายงาน 
 

2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.6.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
   ร าไพ  งิ้วไชยราช (2558, หน้า 88-95) ได้ประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 8 สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 
ในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต เพ่ือประเมินความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 8  
การประเมินครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง
นักเรียน และนักเรียน โดยเครื่องมือในการประเมินประกอบด้วยแบบสอบถามการด าเนินโครงการ 
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการการศึกษาพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 8 สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 
ระดับการด าเนินงานโครงการโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก และเมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัย
เบื้องต้น ด้านผลผลิต และด้านกระบวนการด าเนินงานตามล าดับ 2) ระดับความพึงพอใจในการ
ด าเนินงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 8 สังกัด  
กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 มีระดับความพึงพอใจ โดยรวมมีความเห็นด้วยในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
   สุดใจ ฝูงใหญ่ (2556, หน้า 60-65) ได้ประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล 
บางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการใน           
4 ด้าน คือ ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต กลุ่มตัวอย่างได้แก่
ข้าราชการครู ผู้ปกครองนักเรียน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
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แบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า 
   1.  ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล
บางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ และข้อที่มีคะแนนสูงสุด            
3 ล าดับแรก คือ โครงการนิเทศมีความจ าเป็นและส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของโครงการได้ระบุถึงการให้ครูจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและโครงการนิเทศเป็นภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน 
   2.  ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล
บางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ และข้อที่มีคะแนนสูงสุด             
3 ล าดับแรก คือ มีการประชุมชี้แจงนโยบายของผู้บริหาร สถานที่ที่ใช้ในการนิเทศภายในเหมาะสม 
และรูปแบบการปฏิบัติกิจกรรมนิเทศภายในชัดเจน 
   3.  ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล
บางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านกระบวนการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ และข้อที่มีคะแนนสูงสุด             
3 ล าดับแรกคือ มีการจัดกิจกรรมชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตร มีการสรุปผลการด าเนินงานและกิจกรรม        
ในตอนสิ้นปีการศึกษา และมีการใช้ผลการด าเนินงานเพ่ือการวางแผนของปีต่อไป 
   4. ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล
บางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านผลผลิต พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ และข้อที่มีคะแนนสูงสุด 3 ล าดับ
แรกคือ ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนการสอนที่เหมาะสม 
กับความสามารถของผู้เรียนและสอดคล้องกับหลักสูตร ครูมีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
   พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554, หน้า 119-128) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในและ
ปัญหา ข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยเป็นผู้บริหาร 
และครู จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาในรูปแบบพรรณนาความเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  
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   1.  การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน มีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และให้การ
สนับสนุนเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างาน
กลุ่ม มีการพัฒนาให้ครูมีทักษะการท างานกลุ่ม เข้าใจบทบาทของตนรับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพครู มีการอบรมครูเพื่อพัฒนา 
ทางวิชาชีพทั้งด้านเทคนิคการสอนและการส่งเสริมให้มีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู 4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรได้ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
และจดัการประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน            
มีการด าเนินการให้ครู น าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
   2.  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินการนิเทศภายใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน
การให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง ขาดคนที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการ
นิเทศ ภาระงานของผู้นิเทศมีมาก ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการนิเทศ ควรให้การอบรมกับผู้ที่
จะต้องท าหน้าที่นิเทศ จัดประชุมเพ่ือติดตามผลการนิเทศ 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มมี
ความแตกต่างกันทางความคิดของครู ครูมีภาระงานมาก ควรลดภาระงานของครู ควรส่งเสริมให้ครู 
ยอมรับฟังความคิดของคนส่วนใหญ่ 3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพขาดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่มีความ
หลากหลายและไม่ตรงกับความต้องการ ควรจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายและควรส่งเสริม
ทักษะการเขียนเชิงวิชาการให้กับครู 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรขาดความรู้และประสบการณ์ของครู
ในการจัดท าหลักสูตรใหม่ บุคลากรในบางกลุ่มสาระขาดแคลนควรจัดอบรมและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรแก่ครู และจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมและ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ              
ในชั้นเรียนขาดความรู้ด้านเทคนิคการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูควรให้ความรู้และค าแนะน า 
ในการจัดท าวิจัยที่ถูกต้องแก่คร ู
  นันทพร ศุภะพันธุ์ (2551, หน้า 128-132) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะ          
การบริหารด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระและหัวหน้าช่วงชั้น โดย
จ าแนกตามผลการประเมินภายนอกรอบแรกและเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการบริการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและปานกลาง คือ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการบริการจัดการเรียนรู้มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และด้านการส่งเสริม              
ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  วิสูตร ชลนธิี (2549) ได้ศึกษาการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนระยอง
วิทยาคมปากน้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การประเมินโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อม บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมิน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุด คือ การก าหนดเปูาหมาย วิธีการด าเนินการ และระยะเวลาด าเนินการมีความ
เหมาะสมและปฏิบัติได้จริง การประสานงานระหว่างบุคลากรท าให้เกิดความร่วมมือในการด าเนิน
โครงการ และการจัดบรรยากาศในการด าเนินงานเหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินโครงการ 
ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ โครงการนิเทศในการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่
ผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการนิเทศภายโรงเรียน
ระยองวิทยาคมปากน้ า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 
คือ มีจ านวนบุคลากรที่ร่วมด าเนินโครงการ มีความเหมาะสมและเพียงพอ รองลงมาคือ  
มีคณะกรรมการด าเนินโครงการประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรในชุมชน ส่วนข้อ      
ที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ มีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการด าเนินโครงการเพียงพอ          
ด้านกระบวนการ บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนระยอง
วิทยาคมปากน้ า  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ 
การวางแผนด าเนินโครงการ รองลงมาคือ การปฏิบัติงานตามโครงการในหน้าที่ท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ 
ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา และ   
การประเมินผลการด าเนินโครงการด้านผลผลิต บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีความเหมาะสม    
มากที่สุด คือ ด้านผลผลิตเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข รองลงมาคือด้านผลผลิตเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ             
ด้านผลผลิตเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการประเมิน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ นักเรียนแต่งกายถูกต้องตามระเบียบของโรงเรียนและนักเรียนรับผิดชอบ
งานที่ได้รับมอบหมายรองลงมา คือ นักเรียนตั้งใจเรียนทุกกลุ่มสาระวิชาและนักเรียนสามารถท างาน 
ที่ต้องใช้แรงกายตามวัยของนักเรียนได้ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ นักเรียนสามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้ ผู้ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นนักเรียนเป็นที่รักของคนในบ้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด นักเรียนไหว้ขอบคุณเม่ือรับของหรือได้รับความช่วยเหลือจากผู้อื่น นักเรียนมีจิตใจเอ้ือเฟ้ือ
ช่วยเหลือผู้อื่น นักเรียนเอาใจใส่การเรียน นักเรียนรักความสะอาดร่างกายและเครื่องแต่งกาย อยู่ใน
ระดับมาก และนักเรียนแสดงกิริยาก้าวร้าว และนักเรียนพูดโกหกกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง อยู่ในระดับ
น้อย ซึ่งหมายถึงการปฏิบัติของนักเรียนข้อนี้อยู่ในระดับน้อย ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
การปฏิบัติมากที่สุด คือ นักเรียนเป็นที่รักของคนในบ้าน รองลงมาคือ นักเรียนมีจิตใจเอ้ือเฟ้ือ
ช่วยเหลือผู้อื่น ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ นักเรียนแสดงกิริยาก้าวร้าว ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ช่วงชั้นที่ 3 และ 4 ในปีการศึกษา 2548 โดยรวมมีเกรด
เฉลี่ย ดังนี้ ช่วงชั้นที่ 3 เกรดเฉลี่ย 2.76 ช่วงชั้นที่ 4 เกรดเฉลี่ย 2.55 ในปีการศึกษา 2549 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเฉลี่ยโดยรวม ช่วงชั้นที่ 3 เกรดเฉลี่ย 3.29 และช่วงชั้นที่ 4 เกรดเฉลี่ย 3.22 ซ่ึง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษา 2549 สูงกว่าปีการศึกษา 2548 การสัมภาษณ์ครู สามารถสรุป
ได้ว่า ครูทุกคนมีความเห็นว่าโรงเรียนมีการนิเทศภายในอย่างมีระบบ มีการท างานเป็นทีม คณะครู
และชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุน ส่งผลให้โรงเรียนมีการนิเทศอย่างทั่วถึงต่อเนื่องและมี
คุณภาพ การนิเทศภายในท าให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้มากข้ึนส่งผลให้ครูมีการ
พัฒนาและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ห้องเรียนและโรงเรียนมีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นครูมีความต้องการให้มีโครงการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป 
  อภิชาต แก่นน้อย (2549) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประชากร คือศูนย์ G-BACS สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ านวน 27 ศูนย์ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
220 คน และครูวิชาการ จ านวน 220 คน รวม 440 คน เป็นผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย          
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์              
G-BACS สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก               
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 10 ด้าน ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์ G-BACS ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 
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  ฤกษ์ชัย ใจค าปัน (2549) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอจอมทอง
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า มีการปฏิบัติ ได้แก่  
จัดโอกาสให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา 
การเรียนการสอนโดยการสร้างเครื่องมือและสื่อการเรียนการสอน แต่มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนหนึ่ง
เห็นว่าไม่ได้ปฏิบัติคือ ไม่ได้จัดให้มีการศึกษาดูงานในต่างประเทศ ไม่มีการพัฒนาความรู้เรื่องระเบียบ 
กฎหมายตามพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขณะที่ปัญหาในการพัฒนา
บุคลากรคือ ขาดงบประมาณสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ ไม่ได้วางแผนพัฒนาบุคลากร
ไว้ล่วงหน้า ขาดแหล่งศึกษาค้นคว้าและบุคลากรปรับตัวไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
 2.6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
  เจอรัน (Jerun, n.d., p. 604, อ้างถึงใน ศรีสุดา แสงพันธ์, 2550, หน้า 53) ได้ศึกษา 
วิจัยเกี่ยวกับบทบาทที่คาดหวังของผู้นิเทศในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนอกระบบโรงเรียน         
ที่ท างานเป็นทีมและเป็นรายบุคคล โดยมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาว่า เป็นการให้บริการด้านการนิเทศ
การศึกษาและจะเป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาแบบนอกโรงเรียนได้ดี
ที่สุด โดยศึกษาจากกลุ่มศึกษานิเทศก์ ครูใหญ่และครูในรัฐโคโลราโด ผลการวิจัยพบว่า การให้บริการ
และให้ความช่วยเหลือต้องมาก่อน การพบปะกับผู้นิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญมากทั้งนี้เพื่อจะได้
ปรึกษาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและครูยังให้ความส าคัญอย่างมากในเรื่องที่จะให้ผู้นิเทศ
การศึกษาช่วยสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 
  มูรานกิ (Murangi, 1996, 2547-A, อ้างถึงใน มนตรี สิริทัตสุนทร, 2550, หน้า 56)  
ได้ท าการวิจัยเรื่องการนิเทศการสอนนามิเบีย การศึกษาของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาและการยอมรับ
ในการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับในการนิเทศการสอนของครูมีการยอมรับน้อย   
ครูไม่ได้รับการนิเทศ ครูขาดโอกาสได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือ 
ในการพัฒนาทักษะเทคนิคการนิเทศการสอน ครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจ าเป็น 
  อเนลโล (Aneollo, 1996, p. 294, อ้างถึงใน นันทพร ศุภะพันธุ์, 2551, หน้า 56)        
ได้วิจัยเรื่องพฤติกรรมและทัศนคติของครูและครูใหญ่ที่มีต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมาย 
ในการวิจัยเรื่องนี้ เพ่ือต้องการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาใน
สปริงฟิลด์ รัฐแมสซาซูเสตต์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่าตนเองสามารถท าการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของตนได้เป็นอย่างดี ส่วนครูก็ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างจริงจังมากข้ึนในการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยครูรู้สึกพอใจในการนิเทศภายในที่ครูได้รับด้วย 
  ทีลาฮัน (Tilihun, 1983, p. 2168-A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน           
ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาประเทศเอธิโอเปีย โดยศึกษาจากครู ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ 
ผลการวิจัยพบว่าครู ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กิจกรรมที่ใช้ในการ
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นิเทศภายในโรงเรียน เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม แนะน าการฝึกอบรมปฏิบัติงาน 
การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมกลุ่มย่อยของครู การเยี่ยมชั้นเรียนและการสังเกต 
การสอนและครู ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การจัดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  มัวร์ (Moore, 2000, p. 1698-A) ได้ท าการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารส านักงาน
กลาง จ านวน 7 คน เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บริหารโรงเรียน 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารส านักงานกลางรับรู้ว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งเชื่อว่าจะช่วยท าให้ครูใหญ่มีการพัฒนา และเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารเห็นว่า
การประเมินเป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าเท่าๆ กับการประเมินผล นอกจากนี้ผู้นิเทศและผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการทบทวนเครื่องมือประเมินผลซ้ าอีกครั้งในช่วงระหว่างปีและปลายปีการศึกษา 
  เวน (Wayne, 1980, p. 1293-A) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้บทบาทการนิเทศการศึกษา
ของครูใหญ่ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
   1.  ด้านความรับผิดชอบและข่ายงานที่มีอันดับความส าคัญสูง ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการสอน การแนะแนว งานบริหาร และงานวิชาการและงานนิเทศภายใน 
   2.  เกี่ยวกับงานนิเทศในโรงเรียน ผู้รับผิดชอบมากคือ ครูใหญ่และครูผู้ช่วยครูใหญ่ 
ครูผู้สอนรับผิดชอบน้อย 
   3.  เกี่ยวกับเวลาที่ใช้ท างาน งานที่ครูใหญ่ใช้เวลาน้อยที่สุดคือ งานเกี่ยวกับวัสดุ 
ส่วนงานที่ครูใหญ่ใช้เวลามากที่สุดคือ งานนิเทศภายใน งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอน และงาน
แนะแนว 
   4.  เทคนิคที่ใช้ได้ผล ได้แก่ วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีที่ได้ผล
น้อยคือ วิธีใช้เอกสาร 
  สโพน (Spohn, 1987, pp. 17-19) ได้ศึกษาเรื่อง การปรับปรุงการนิเทศการศึกษา 
เพ่ือให้โรงเรียนดีขึ้น ผลการวิจัย พบว่า การนิเทศการศึกษาจะต้องปรับปรุงทักษะของครูในเรื่อง
ส าคัญหลายๆ เรื่องเช่น การวางแผน การดูแลเด็ก การประเมินผล และการควบคุมพฤติกรรมให้
เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นิเทศมองเห็นข้อบกพร่องในเรื่องที่เก่ียวกับ
การฝึกอบรมต่างๆ จากผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน 
  ดันแลป (Dunlap, 1988, pp. 2038-A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับ
ผลสัมฤทธิ์ของงานครูที่ด้อยประสิทธิภาพในรัฐวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาได้ใช้ข้อมูล
จากการบันทึกของผู้บริหารควบคู่ไปกับแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว่า 
   1.  การนิเทศของผู้บริหารมีผลอย่างยิ่งต่อบรรทัดฐานของครูที่ด้อยประสิทธิภาพ 
   2.  ในกรณีที่ครูด้อยประสิทธิภาพมีปัญหาเรื่องวินัย และการจัดการเกือบทุกเรื่อง 
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   3.  ในกรณีที่ครูด้อยประสิทธิภาพปฏิบัติงานผิดพลาด ผู้บริหารจะไม่ใจกว้างพอ 
   4.  ผู้บริหารที่ขาดประสบการณ์ด้านการนิเทศ จะไม่ประสบผลส าเร็จในการ
แก้ปัญหาครูที่ด้อยประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลกระทบไปถึงนักเรียน ผู้ร่วมงานและผู้ปกครองด้วย 
   5.  ผู้บริหารมักแก้ปัญหาครูด้อยประสิทธิภาพโดยใช้วินัยและการให้ออก และ      
ให้การนิเทศเพ่ือให้ความรู้ และทักษะกับครูที่ขาดประสบการณ์ 
  จากงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่า ได้มีการจัดการนิเทศภายโรงเรียนกันอย่างกว้างขวางท าให้เกิดผลดีและ 
มีปัญหาอุปสรรคแตกต่างกันออกไป แต่ก็ท าให้ได้ข้อสรุปที่น่าสนใจคือ ผลการศึกษาในประเทศ พบว่า 
กิจกรรมการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง พิจารณาเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับหลักสูตร และให้ค าแนะน าปรึกษาเรื่องการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกต   
การสอน การสร้างเสริมประสบการณ์ทางวิชาการ ด าเนินการโดยส่งครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ เรื่องที่ด าเนินการคือ ให้ค าแนะน าปรึกษาในการจัดท าแฟูมพัฒนางาน        
การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ใช้การวางแผนการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาร่วมกันทั้งกลุ่มมากที่สุด 
เรื่องท่ีพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มคือ จัดท าเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
การพัฒนาหลักสูตรที่มีการด าเนินการ คือ ผู้บริหารส่งครูเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงวิชาการ 
วิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียน และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน   
 
 



บทท่ี  3 

วิธีด าเนินการประเมิน 
 
 ในการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ผู้ประเมินได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1  รูปแบบการประเมินและกรอบแนวคิดในการประเมิน 
  3.2  ประชากรที่ใช้ในการประเมิน 
  3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
  3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  รูปแบบการประเมินและกรอบแนวคิดในการประเมิน 
 การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตากได้ก าหนดรูปแบบและกรอบแนวคิด
ในการประเมิน ดังนี้ 
 3.1.1  รูปแบบการประเมิน  
  การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ในครั้งนี้ ได้ประยุกตใ์ช้รูปแบบ
การประเมินแบบซิป (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Strufflebeam, D.L., 1983, p. 123)                 
ซึ่งประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท (Context Evaluation) ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input 
Evaluation) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) และด้านผลผลิต (Product Evaluation) 
 3.1.2  กรอบแนวคิดในการประเมิน 
  กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตากสรุปได ้ดังแสดง
ในตารางที่ 1 
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ตารางที ่ 1  แสดงกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก  
 

วัตถุประสงค ์
การประเมิน 
โครงการ 

ประเด็น 
การประเมิน 

แหล่งข้อมูล 
ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการ 
ประเมิน 

การวิเคราะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ ์
การประเมิน 

1. เพื่อประเมิน 
ด้านบริบทของ
โครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัย 
เทคนิคตาก  

ความเหมาะสม 
ด้านบริบทของ
โครงการ 

ครูผู้สอน แบบสอบถาม 1. ค่าเฉลี่ย 
2. ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

เกณฑ์การตัดสิน
พิจารณาจากข้อ
ค าถามที่มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป
และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีคา่         
ไม่เกิน 1 แสดงว่า        
มีความเหมาะสม 

2. เพื่อประเมิน
ด้านปัจจัย 
เบื้องต้นที่ใช้           
ในการด าเนิน
โครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัย 
เทคนิคตาก  

ความเหมาะสม  
ด้านปัจจัยเบื้องตน้
ที่ใช้ในการด าเนนิ
โครงการ 

ครูผู้สอน แบบสอบถาม 1. ค่าเฉลี่ย 
2. ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

เกณฑ์การตัดสิน
พิจารณาจากข้อ
ค าถามที่มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป
และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีคา่          
ไม่เกิน 1 แสดงว่า       
มีความเหมาะสม 

3. เพื่อประเมิน
ด้านกระบวนการ
ด าเนินโครงการ
นิเทศภายใน
วิทยาลัย 
เทคนิคตาก  

ความเหมาะสม 
ด้านกระบวนการ
ด าเนินโครงการ 

ครูผู้สอน แบบสอบถาม 1. ค่าเฉลี่ย 
2. ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

เกณฑ์การตัดสิน
พิจารณาจากข้อ
ค าถามที่มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป
และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีคา่             
ไม่เกิน 1 แสดงว่า          
มีความเหมาะสม 

 
 
 
 



67 

 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค ์
การประเมิน 
โครงการ 

ประเด็น 
การประเมิน 

แหล่งข้อมูล 
ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการ 
ประเมิน 

การวิเคราะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ ์
การประเมิน 

4. เพื่อประเมิน
ด้านผลผลิตของ
โครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัย 
เทคนิคตาก  

4.1 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
หมวดพื้นฐาน
ประยุกต์และหมวด
วิชาชีพ 

เอกสารจาก 
- งานทะเบียน 
- งานวัดผล 

แบบบนัทึกผล
การประเมิน 

ค่าร้อยละ - 

4.2 ความพึงพอใจ
ของครูที่มีต่อ      
การนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิค 
ตาก  

ครูผู้สอน แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 

1. ค่าเฉลี่ย 
2. ส่วน 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 
 

 เกณฑ์การตัดสิน
พิจารณาจากข้อ
ค าถามที่มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป
และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีคา่           
ไม่เกิน 1 แสดงว่า    
มีความเหมาะสม 

 

3.2  ประชากรที่ใช้ในการประเมิน 
 ประชากรที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ เป็นครผูู้สอนวิทยาลัยเทคนิคตาก ปีการศึกษา 2560 
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ตารางที ่ 2  แสดงจ านวนครูผู้สอนที่ใช้ในการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
จ าแนกออกเป็นแผนกวิชา 

 
แผนกวิชา จ านวน 

1. แผนกวิชาช่างยนต์ 12 
2. แผนกวิชาช่างกลโรงงาน 4 
3. แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 10 
4. แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 6 
5. แผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะ 5 
6. แผนกวิชาช่างก่อสร้าง 4 
7. แผนกวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน 3 
8. แผนกวิชาการบัญชี 4 
9. แผนกวิชาการตลาด 4 
10. แผนกวิชาการโรงแรม 2 
11. แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 6 
12. แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 14 

รวม 74 
 
ที่มา : งานบุคลากร วิทยาลัยเทคนิคตาก ปีการศึกษา 2560 ข้อมูล ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2560 
 

3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
 3.3.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถามส าหรับครู จ านวน          
5 ฉบับ ดังนี้ 
  ฉบับที่ 1 ส าหรับครู ถามเกี่ยวกับการประเมินด้านบริบทของโครงการ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  ฉบับที่ 2 ส าหรับครู ถามเกี่ยวกับการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  ฉบับที่ 3 ส าหรับครู ถามเกี่ยวกับการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการ
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
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  ฉบับที่ 4 ส าหรับงานวัดผลและประเมินผล และงานทะเบียน ลักษณะเป็นแบบบันทึก
ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาจ าแนกออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา หมวดวิชาพ้ืนฐาน
ประยุกต์  
   ส่วนที่ 2 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา หมวดวิชาชีพ 
  ฉบับที่ 5 ส าหรับครู ถามเก่ียวกับความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 3.3.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ประเมิน  
  ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินด าเนินการ ดังนี้ 
  3.3.2.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการและโครงการ
นิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก แล้วสร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามกรอบแนวคิดการประเมิน
โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก   
  3.3.2.2  น าแบบสอบถามและแบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
นักศึกษาที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และการใช้ภาษา (รายละเอียดในภาคผนวก ก หน้า 107)    
  3.3.2.3  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปไว้ 
และบางข้อปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ผลการหาค่า IOC ได้ผล ดังนี้ 
   ฉบับที่ 1 ส าหรับครู  ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 
   ฉบับที่ 2 ส าหรับครู  ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 
   ฉบับที่ 3 ส าหรับครู  ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 
   ฉบับที่ 4 ส าหรับคร ู  ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 
    ฉบับที่ 5 แบบบันทึกข้อมูล ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 

   (รายละเอียดในภาคผนวก จ หน้า 134) 
  3.3.2.4  น าแบบสอบถาม ฉบับที่ 1-3 และแบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบับที่ 5            
ไปทดลองใช้ (try-out) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Coefficient Alpha) 
ของครอนบาค (Cronbach) กับครูผู้สอนที่วิทยาลัยการอาชีพบ้านตาก จังหวัดตาก จ านวน 30 คน  
ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรที่ใช้ในการประเมินในครั้งนี้ และมีสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เหมือนกัน โดยได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดังนี้ 
   ฉบับที่ 1 ส าหรับครู ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.88 
   ฉบับที่ 2 ส าหรับครู ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.83 
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   ฉบับที่ 3 ส าหรับครู ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.73 
   ฉบับที่ 5 ส าหรับคร ูไดค้่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.87 

(รายละเอียดในภาคผนวก จ หน้า 143) 
 

3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ผู้ประเมิน
ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ข้อมูลก่อนการด าเนินโครงการ ผู้ประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการ ได้ประชุมครูทั้งวิทยาลัยในช่วงก่อนปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 เพ่ือชี้แจงการด าเนิน
โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ในปีการศึกษา 2560 จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเองจากครูผู้สอน จ านวน 74 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการ และ
ด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ผลการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ข้อมูลครบทั้ง 74 ฉบับ และตอบสมบูรณ์ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  ระยะที่ 2 ข้อมูลระหว่างด าเนินโครงการ ผู้ประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการ ประชุมครูทั้งวิทยาลัยในช่วงก่อนปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จากนั้นด าเนินการ      
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากครู จ านวน 74 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของด้าน
กระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ข้อมูล        
ครบทั้ง 74 ฉบับ และตอบสมบูรณ์ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  ระยะที่ 3 ข้อมูลหลังเสร็จสิ้นโครงการ ผู้ประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล           
โดยการประชุมครูเพ่ือขอความร่วมมือให้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล ก่อนปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2560 ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินด้านผลผลิตในส่วนที่เกี่ยวกับ  
   1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ผู้ประเมินได้เก็บรวบรวมข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ในปีการศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2560 ณ              
งานทะเบียนและงานวัดผลและประเมินผล วิทยาลัยเทคนิคตาก 
   2.  ความพึงพอใจของครทูี่มีต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตากผู้ประเมิน
ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมครูทั้งวิทยาลัยในช่วงก่อนปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2560 จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากครู จ านวน 74 คน เพ่ือประเมิน               
ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ผลการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ข้อมูลครบทั้ง 74 ฉบับ และตอบสมบูรณ์ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตากด าเนินการ ดังนี้ 
 3.5.1 ข้อมูลการประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น และด้านกระบวนการด าเนิน
โครงการ 
  ด้านบริบทของโครงการ ด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการและ                   
ด้านกระบวนการด าเนินโครงการ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                     
ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) 
   4.51-5.00 หมายถึง ครูมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึง ครูมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ครูมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ครูมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง ครูมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   เกณฑ์ในการตัดสินผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยระดับมากขึ้นไป (3.51 ขึ้นไปและ     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1) แสดงว่ามีความเหมาะสม 
 3.5.2 ข้อมูลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาวิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ 
  2.  ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของครทูี่มีต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยก าหนด
เกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) 
   4.51-5.00 หมายถึง ครมูีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง ครมีูความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ครมีูความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ครมีูความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง ครมีูความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   เกณฑ์ในการตัดสินผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยระดับมากขึ้นไป (3.51 ขึ้นไปและ       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1) แสดงว่ามีความพอใจ 
 

3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ผู้ประเมิน
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for the Social Science for 
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Windows) และโปรแกรมการวิเคราะห์ทางสถิติ (ปกรณ์ ประจัญบาน, 2557) และประยุกต์ใช้สถิติ
ดังนี้ 
 3.6.1  สถิติพื้นฐาน 
   3.6.1.1  ค่าร้อยละ (Percentage)  
 

      P  =  F × 100 
              N  
 

   เมื่อ  P  แทน  ร้อยละ 
     F  แทน  ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
     N  แทน  จ านวนความถี่ 
  3.6.1.2  ค่าเฉลี่ย ( X )  
 

     X  =  
n
XΣ

 

   เมื่อ   X   แทน  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
     XΣ  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
      n   แทน  จ านวนคร ู
  3.6.1.3  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

    S.D. = 
1N

)XX( 2



  
 

   เมื่อ  S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X   แทน  ข้อมูล 
     X   แทน  ค่าเฉลี่ย 
      N   แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 3.6.2  สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
   3.6.2.1  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ของการประเมิน             
ที่ต้องการวัด (IOC) เพ่ือวัดความเท่ียงตรง (พิสณุ ฟองศรี, 2553, หน้า 155) 
 

    IOC = 
n
R

 
 

   เมื่อ  IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้องข้อค าถามกับเนื้อหา 
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     R  แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     n   แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
  3.6.2.2  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (สุวิมล ติรกานันท์, 2550, หน้า 146) 

    α = 






 


 2

t

2

i

S

S
1

1n

n  

   เมื่อ    แทน  สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
     n  แทน  จ านวนข้อของเครื่องมือ 

     2
iS   แทน  ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

     2
tS   แทน  ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 



บทท่ี  4 

ผลการประเมินโครงการ 
 
 ในการน าเสนอผลการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก  
  ตอนที่  3  ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายใน  
 วิทยาลัยเทคนิคตาก  
  ตอนที่  4  ผลการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก  
  ตอนที่  5  ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
   5.1  ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค
ตาก  
   5.2  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก  
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  3  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครู (N=74) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 45 60.81 
1.2 หญิง 29 39.19 

รวม 74 100.00 
2. ประสบการณ์การสอน   

2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 28 37.84 
2.2 5 ปี ขึ้นไป 46 62.16 

รวม 74 100.00 
3. แผนกวิชา   

3.1 แผนกวิชาช่างยนต์ 12 16.21 
3.2 แผนกวิชาช่างกลโรงงาน 4 5.41 
3.3 แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 10 13.51 
3.4 แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 6 8.11 
3.5 แผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะ 5 6.76 
3.6 แผนกวิชาช่างก่อสร้าง 4 5.41 
3.7 แผนกวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน 3 4.05 
3.8 แผนกวิชาการบัญชี 4 5.41 
3.9 แผนกวิชาการตลาด 4 5.41 
3.10 แผนกวิชาการโรงแรม 2 2.70 
3.11 แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 6 8.11 
3.12 แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 14 18.91 

รวม 74 100.00  

 
 จากตารางที่  3  พบว่า มีครูจ านวน 74 คน เป็นเพศชาย จ านวน 45 คน (ร้อยละ 60.81) 
รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน 29 คน (ร้อยละ 39.19) มีประสบการณ์การสอน ต่ ากว่า 5 ปี       
จ านวน 28 คน (ร้อยละ 37.84) 5 ปี ขึ้นไป จ านวน 46 คน (ร้อยละ 62.16) จ าแนกออกเป็นแผนกวิชา  
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จ านวน 12 แผนกวิชา ประกอบด้วยแผนกวิชาช่างยนต์ จ านวน 12 คน (ร้อยละ 16.21) แผนกวิชา 
ช่างกลโรงงาน จ านวน 4 คน (ร้อยละ 5.41) แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง จ านวน 10 คน (ร้อยละ 13.51) 
แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 6 คน (ร้อยละ 8.11) แผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะ จ านวน 5 คน               
(ร้อยละ 6.76) แผนกวิชาช่างก่อสร้าง จ านวน 4 คน (ร้อยละ 5.41) แผนกวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน        
จ านวน 3 คน (ร้อยละ 4.05) แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 4 คน (ร้อยละ 5.41) แผนกวิชาการตลาด 
จ านวน 4 คน (ร้อยละ 5.41) แผนกวิชาการโรงแรม จ านวน 2 คน (ร้อยละ 2.70) และ แผนกวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ จ านวน 6 คน (ร้อยละ 8.11) แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 14 คน (ร้อยละ 18.91) 
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ตอนที่  2  ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก  
 
ตารางที่  4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อ

โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตากด้านบริบทของโครงการ 
ครู (N=74) 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 
1. โครงการมีความเหมาะสมกับสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
ของวิทยาลัย 4.38 0.61 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

2. วิทยาลัยให้คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายของโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัย 4.23 0.65 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยมีความเหมาะสม
และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 4.09 0.69 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

4. ผู้บริหารวิทยาลัยตระหนักให้
ความส าคัญต่อโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัย 4.35 0.65 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

5. วิทยาลัยได้ชี้แจงนโยบายของ
โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยให้        
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบ 4.01 0.73 มาก X >3.51 เหมาะสม 

6. วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศ
ภายในมีความเหมาะสม 3.92 0.75 มาก X >3.51 เหมาะสม 

7. วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศ
ภายในสามารถปฏิบัติได้จริงตาม
ความต้องการของสถานศึกษา 4.30 0.61 มาก X >3.51 เหมาะสม 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 
8. โครงการนิเทศภายในเป็นกิจกรรม 

ที่มีความต่อเนื่อง 4.28 0.67 มาก X >3.51 เหมาะสม 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.20 0.67 มาก X >3.51 เหมาะสม 

 
 จากตารางที่  4  พบว่า ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค
ตาก ในภาพรวม ครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการ
ประเมินในแต่ละรายการ รายการที่มีความเหมาะสมสูงสุด และอยู่ในระดับมาก ได้แก่ โครงการมีความ
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของวิทยาลัย รองลงมาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ผู้บริหารวิทยาลัยตระหนักให้ความส าคัญต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัย ส่วนเรื่องที่มีความเหมาะสม
ต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่องวัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายในมีความเหมาะสม 
 กล่าวโดยสรุป ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกรายการ 
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ตอนที่  3  ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายใน 
วิทยาลัยเทคนิคตาก  

 
ตารางที่  5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นด้านปัจจัยเบื้องต้น                

ที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตากตามความคิดเห็นของครู 
ครู (N=74) 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 
1. มีการจัดท าแผนการนิเทศและ

ติดตามผลการด าเนินงาน 4.09 0.69 มาก X > 3.51 เหมาะสม 
2. คณะกรรมการนิเทศภายในวิทยาลัย

มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 4.11 0.56 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

3. มีการจัดสถานที่ส าหรับครูใช้ใน
การศึกษาค้นคว้าเพื่อสร้างองค์
ความรู้ ต่างๆ ในวิชาชีพที่จะน าสู่
การจัดการเรียนการสอน 4.12 0.78 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

4.  มีการจัดห้องเรียนทีเ่หมาะสม     
กับจ านวนนักเรียนในแต่ละระดับ 4.01 0.79 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

5.  มีการจัดพื้นที่และบริเวณส าหรับ
การนิเทศและกิจกรรมการเรียน 
การสอนได้เหมาะสม 4.09 0.72 มาก X >3.51 เหมาะสม 

6.  มีการจัดห้องสมุดเป็นสัดส่วน
เอ้ืออ านวยต่อการใช้งานส าหรับ
การศึกษาค้นคว้าทั้งครูและนักเรียน 4.08 0.84 มาก X >3.51 เหมาะสม 

7. การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับ
การด าเนินงานโครงการนิเทศภายใน 4.14 0.75 มาก X > 3.51 เหมาะสม 
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ตารางที ่ 5  (ต่อ)  
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 
8. สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ         

มีความเหมาะสมกับครูและสาระ        
การเรียนรู้ 4.12 0.79 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

9. การจัดสรรงบประมาณส าหรับ
พัฒนาการนิเทศ เช่น การอบรม 
ศึกษาดูงาน เป็นต้น 4.12 0.72 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

10. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ           
ในวิธีการปฏิบัติกิจกรรม 4.19 0.66 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

11. มอบหมายงานให้คณะท างาน             
มีความเหมาะสม 4.24 0.64 มาก X >3.51 เหมาะสม 

12. วิทยาลัยประสานงานกับบุคลากร
ภายนอกเพ่ือช่วยเหลือให้การ
ด าเนินงานนิเทศภายในเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.09 0.71 มาก X >3.51 เหมาะสม 

13. วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับจัดซื้อสื่อ วัสดุและอุปกรณ์
เพียงพอ 3.99 0.82 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

14. วิทยาลัยบริหารการเบิกจ่าย
งบประมาณสะดวกและเอ้ืออ านวย
ต่อการจัดกิจกรรมนิเทศภายใน 3.86 0.75 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

15. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
ด าเนินโครงการนิเทศภายใน 4.09 0.62 มาก X >3.51 เหมาะสม 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.09 0.72 มาก X >3.51 เหมาะสม 
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 จากตารางที่  5  พบว่า ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยเทคนิคตากในภาพรวม ครผูู้สอนมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละรายการ พบว่า รายการที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ เรื่อง มอบหมายงานให้คณะท างานมีความเหมาะสม รองลงมาอยู่ในระดับมาก ได้แก่                 
เรื่อง บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติกิจกรรม ส่วนรายการที่มีความเหมาะสมต่ าสุด   
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง วิทยาลัยบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณสะดวกและเอ้ืออ านวยต่อการจัด
กิจกรรมนิเทศภายใน  
 กล่าวโดยสรุป ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก ครูผู้สอน มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกรายการ 
 

ตอนที่  4  ผลการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก 

 
ตารางที ่ 6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นด้านกระบวนการด าเนิน

โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตากตามความคิดเห็นของครู 
ครู (N=74) 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 
1. การวางแผนงานนิเทศภายใน          

มีกิจกรรมครอบคลุมภารกิจ 3.96 0.65 มาก X > 3.51 เหมาะสม 
2. การปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 

ในปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศภายใน 3.97 0.70 มาก X > 3.51 เหมาะสม 
3. มีการประชุมปรึกษาหารือในการ

แก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 4.16 0.70 มาก X > 3.51 เหมาะสม 
4. มีการก ากับ ติดตาม และนิเทศ         

การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 4.26 0.79 มาก X > 3.51 เหมาะสม 
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ตารางที่  6  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 
5. คณะกรรมการนิเทศภายในท า         

การนิเทศที่มุ่งดูการจัดกิจกรรม      
การเรียนการสอน 4.41 0.66 มาก X >3.51 เหมาะสม 

6. มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการ
นิเทศภายใน 4.30 0.66 มาก X >3.51 เหมาะสม 

7. มีการด าเนินการนิเทศทางตรงโดย 
ผู้นิเทศ เช่น การสังเกตการณ์สอน
ในชั้นเรียน การสาธิตการสอน   
การให้ค าปรึกษา 4.39 0.66 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

8. มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้      
เป็นครั้งคราวตามความจ าเป็นและ 
ความต้องการของผู้รับการนิเทศ 4.42 0.68 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

9. การใช้เทคนิควิธีการนิเทศโดย
ทางอ้อมหลายๆ วิธี เช่น การประชุม 
สัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ       
การใช้สื่อประเภทต่างๆ 4.43 0.64 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

10. มีการประเมินผลการนิเทศภายใน
เป็นระยะ สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 4.28 0.71 มาก X > 3.51 เหมาะสม 

11. ระหว่างด าเนินโครงการเมื่อเกิด
อุปสรรคหรือปัญหาผู้บริหารและ
คณะท างานนิเทศภายในด าเนิน 
การแก้ไข ปรับปรุง วิธีการท างาน
ได้อย่างเหมาะสม 4.18 0.65 มาก X >3.51 เหมาะสม 

 
 



83 
 

ตารางที่  6  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 
12. การจัดให้มีการยกย่องชมเชย

ผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม
เมื่อประสบผลส าเร็จ 3.88 0.62 มาก X >3.51 เหมาะสม 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.68 มาก X >3.51 เหมาะสม 

 
 จากตารางที่  6  พบว่า ผลการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก ในภาพรวมครูผู้สอน มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละรายการ และรายการที่มีความเหมาะสมสูงสุด อยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ เรื่อง การใช้เทคนิควิธีการนิเทศโดยทางอ้อมหลายๆ วิธี เช่น การประชุมสัมมนา การอบรม  
เชิงปฏิบัติการ การใช้สื่อประเภทต่างๆ รองลงมามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง มีการเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้เป็นครั้งคราวตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้รับการนิเทศ ส่วนรายการ
ที่มีความเหมาะสมต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การจัดให้มีการยกย่องชมเชยผู้รับผิดชอบโครงการ
หรือกิจกรรมเม่ือประสบผลส าเร็จ 
 กล่าวโดยสรุป ผลการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัย 
เทคนิคตาก ครผูู้สอน มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ทุกรายการ 
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ตอนที่  5  ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก  
 
 5.1  ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคตาก  
 
ตารางที ่ 7  แสดงร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา หมวดวิชาพ้ืนฐาน

ประยุกต์ จ าแนกออกเป็นรายสาขาวิชา 
 

แผนกวิชา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หมวดวิชาพื้นฐานประยุกต์ เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

1. สาขาวิชาช่างยนต์ 77.31 91.78 +14.47 
2. สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 72.15 90.08 +17.93 
3. สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ 77.66 90.91 +13.25 
4. สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 75.91 90.99 +15.08 
5. สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 77.10 92.93 +15.83 
6. สาขาวิชาช่างก่อสร้าง 79.17 92.52 +13.35 
7. สาขาวิชาการบัญชี 72.92 91.95 +19.03 
8. สาขาวิชาการตลาด 75.40 90.14 +14.74 
9. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 79.03 92.66 +13.63 
10. สาขาวิชาการโรงแรม 77.33 88.89 +11.56 

ค่าเฉลี่ยรวม 76.70 91.57 +14.87 

 
 จากตารางที่  7  พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา  
ในหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์ วิทยาลัยเทคนิคตาก ปีการศึกษา 2560 นักเรียนนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91.57 เพ่ิมข้ึนกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2559            
ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 76.70 โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.87 
 
 
 



85 
 

ตารางที่  8  แสดงร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา หมวดวิชาชีพ
จ าแนกออกเป็นรายสาขาวิชา 

 

แผนกวิชา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หมวดวิชาชีพ เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

1. สาขาวิชาช่างยนต์ 85.14 93.79 +8.65 
2. สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 86.08 94.66 +8.58 
3. สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ 87.31 96.10 +8.79 
4. สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 86.83 92.79 +5.96 
5. สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 84.11 94.95 +10.84 
6. สาขาวิชาช่างก่อสร้าง 86.46 96.26 +9.80 
7. สาขาวิชาการบัญชี 86.67 95.79 +9.12 
8. สาขาวิชาการตลาด 85.71 92.96 +7.25 
9. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 86.14 94.21 +8.07 
10. สาขาวิชาการโรงแรม 85.33 93.83 +8.50 

ค่าเฉลี่ยรวม 85.97 94.33 +8.36 

 
 จากตารางที่  8  พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา 
ในหมวดวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคตาก ปีการศึกษา 2560 นักเรียนนักศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.33 เพ่ิมข้ึนกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา 2559 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 85.97 โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.36 
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 5.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก  
 
ตารางที ่ 9  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผูู้สอนที่มีต่อ        

การด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
         ครู (N=74) 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 
1. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 4.26 0.62 มาก X >3.51 พอใจ 
2. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 4.55 0.53 มากที่สุด X >3.51 พอใจ 
3. ความพร้อมของบุคลากรในการ

ด าเนินโครงการ 4.64 0.59 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
4. ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

ในการด าเนินโครงการ 4.51 0.58 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
5. งบประมาณในการด าเนินโครงการ 4.34 0.63 มาก X > 3.51 พอใจ 
6. วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินโครงการ 4.41 0.66 มาก X >3.51 พอใจ 
7. สื่อและเครื่องมือในการด าเนิน

โครงการ 4.41 0.64 มาก X >3.51 พอใจ 
8. สถานที่ที่ใช้ในการด าเนินโครงการ 4.61 0.49 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
9. ระบบข้อมูลสารสนเทศของโครงการ 4.51 0.69 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
10. การสนับสนุนของผู้บริหาร

วิทยาลัยในการด าเนินโครงการ 4.68 0.50 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
11. การใช้ทรัพยากรในการด าเนิน

โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 4.64 0.56 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
12. การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการ

ด าเนินโครงการ 4.62 0.52 มากที่สุด X >3.51 พอใจ 
13. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 4.76 0.49 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
14. กิจกรรมวิธีการด าเนินงานมีความ

เป็นไปได้ 4.70 0.49 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
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ตารางที ่ 9  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
เกณฑ์การ 
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 
15. มีขอบเขตท่ีแน่นอนในการ

ปฏิบัติงาน 4.59 0.52 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
16. มีเป้าหมายในการด าเนินงาน 4.53 0.58 มากที่สุด X > 3.51 พอใจ 
17. กิจกรรมมีความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 4.31 0.64 มาก X > 3.51 พอใจ 
18. กิจกรรมเป็นไปตามหลักการ       

ที่เหมาะสม 4.47 0.60 มาก X >3.51 พอใจ 
19. ระบบติดตามและประเมินผล 4.36 0.61 มาก X > 3.51 พอใจ 
20. การรายงานผลการด าเนินงานต่อ   

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4.34 0.67 มาก X >3.51 พอใจ 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.51 0.58 มากที่สุด X >3.51 พอใจ 

 
 จากตารางที่  9  พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการด าเนิน
โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ในภาพรวมครูผู้สอน มีความเห็นว่า ครูผู้สอนมีความพอใจ
ต่อการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการ
ประเมินในแต่ละรายการ พบว่า รายการทีค่รูผู้สอนมีความพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
เรื่อง กิจกรรมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ รองลงมาครูผู้สอนมีความพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ กิจกรรมวิธีการด าเนินงานมีความเป็นไปได้ ส่วนเรื่องที่ครูผู้สอนมีความพอใจต่ าสุด อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ เรื่อง ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
 กล่าวโดยสรุป ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการด าเนินโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ครูผู้สอนมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและ           
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกรายการ 
 
 
 
 



บทท่ี  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 รายงานการประเมินผลโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในครั้งนี้ ผู้ประเมินได้น าเสนอรายละเอียดตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 

5.1  วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 1.  เพ่ือประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพ่ือประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค
ตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.  เพ่ือประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  เพ่ือประเมินด้านผลผลิตของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

5.2  วิธดี าเนินการประเมิน 
 5.2.1  ขอบเขตด้านรูปแบบการประเมิน 
  การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ครั้งนี้ ผู้ประเมินได้ก าหนด กรอบแนวคิด และประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป
โมเดล (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 227-228) 
โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหาในการประเมินโครงการใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
  1.  ด้านบริบท (Context )  
  2.  ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input)  
  3.  ด้านกระบวนการ (Process)  
  4.  ด้านผลผลิต (Product)  
 5.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ที่ใช้ในการ
ประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถามส าหรับครู และแบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนนักศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น แบบบันทึกข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา และแบบสอบถามความพึงพอใจส าหรับครู 
ประกอบด้วย ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามส าหรับครู เกี่ยวกับการประเมินด้านบริบทของโครงการ 
ฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถามส าหรับครู เกี่ยวกับการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ ฉบับที่ 3 
เป็นแบบสอบถามส าหรับครู เกี่ยวกับการประเมินด้านกระบวนการด าเนินงานของโครงการ ฉบับที่ 4 
เป็นแบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา จ าแนกออกเป็น 2 ส่วน คือ            
ส่วนที่ 1 แบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา หมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์ 
และส่วนที่ 2 แบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา หมวดวิชาชีพ และฉบับ
ที่ 5 เป็นแบบสอบถามส าหรับครูเก่ียวกับการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก  
 5.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก                
ผู้ประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ข้อมูลก่อนการด าเนินโครงการ ผู้ประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการได้ประชุมครูทั้งวิทยาลัยในช่วงก่อนปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 เพ่ือชี้แจงการด าเนิน
โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ในปีการศึกษา 2560 
  ระยะที่ 2 ข้อมูลระหว่างด าเนินโครงการ ผู้ประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการประชุมครูทั้งวิทยาลัยในช่วงก่อนปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
  ระยะที่ 3 ข้อมูลหลังเสร็จสิ้นโครงการ ผู้ประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล          
โดยการประชุมครูเพ่ือขอความร่วมมือให้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล ก่อนปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2560 ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินด้านผลผลิตในส่วนที่เกี่ยวกับ  
        1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ผู้ประเมินได้เก็บรวบรวมข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ในปีการศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2560 ณ         
งานทะเบียน และงานวัดผลและประเมินผล วิทยาลัยเทคนิคตาก 
        2.  ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการด าเนินงานโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก 
   ผู้ประเมินได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมครูทั้งวิทยาลัยในช่วงก่อน      
ปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560  
 5.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ในการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก
ด าเนินการ ดังนี้ 
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  1.  ข้อมูลการประเมินด้านบริบทของโครงการ ด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการและด้านกระบวนการด าเนินโครงการ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
  2.  ข้อมูลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

2.1  ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา วิเคราะห์โดยการหาค่า 
ร้อยละ  

2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

5.3  สรุปผลการประเมินโครงการ 
 ผลการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก หลังจากเสร็จสิ้นการประเมินผล
การด าเนินงานโดยมีผลการประเมินในแต่ละด้านดังนี้ 
 1.  ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ในภาพรวม 
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละ
เรื่อง ซ่ึงเรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ โครงการมีความ
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของวิทยาลัย รองลงมาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ผู้บริหารวิทยาลัยตระหนักให้ความส าคัญต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัย ส่วนเรื่องท่ีมีความ
เหมาะสมต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายในมีความเหมาะสม 
  กล่าวโดยสรุป ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง 
 2.  ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัย 
เทคนิคตาก ในภาพรวม ครผูู้สอนมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผล
การประเมินในแต่ละเรื่อง พบว่า เรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง มอบหมาย
งานให้คณะท างานมีความเหมาะสม รองลงมาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง บุคลากรมีความรู้             
ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติกิจกรรม ส่วนเรื่องท่ีมีความเหมาะสมต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่            
เรื่อง วิทยาลัยบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณสะดวกและเอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรมนิเทศภายใน 
  กล่าวโดยสรุป ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ครูผู้สอนมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์           
การประเมินทุกเรื่อง  
 3.  ผลการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก           
ในภาพรวมครูผู้สอน มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมิน      
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ในแต่ละเรื่อง เรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง การใช้เทคนิควิธีการนิเทศ
โดยทางอ้อมหลายๆ วิธี เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้สื่อประเภทต่างๆ 
รองลงมามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เป็นครั้งคราว
ตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้รับการนิเทศ ส่วนเรื่องท่ีมีความเหมาะสมต่ าสุด อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ เรื่อง การจัดให้มีการยกย่องชมเชยผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมเม่ือประสบผลส าเร็จ 
  กล่าวโดยสรุป ผลการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายใน             
วิทยาลัยเทคนิคตาก ครผูู้สอนมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์         
การประเมินทุกเรื่อง 
 4.  ผลการประเมินด้านผลผลิตการด าเนินงานของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค
ตาก โดยแบ่งออก เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย  
  4.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ในหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์          
ปีการศึกษา 2560 นักเรียนนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91.57 เพ่ิมข้ึน
กว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา 2559 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 76.70 โดยมีคะแนนเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 14.87 ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาในหมวดวิชาชีพ ปีการศึกษา 
2560 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.33 เพ่ิมข้ึนกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปี
การศึกษา 2559 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.97 โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.36 
  4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการด าเนินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก ในภาพรวมครูผู้สอนมีความเห็นว่า ครูผู้สอนมีความพอใจต่อการด าเนินโครงการ
นิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละเรื่อง 
พบว่า เรื่องที่ครูผู้สอนมีความพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เรื่อง กิจกรรมมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์รองลงมาครูผู้สอนมีความพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ กิจกรรมวิธีการด าเนินงาน
มีความเป็นไปได้ ส่วนเรื่องที่ครูผู้สอนมีความพอใจต่ าสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง ระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการ 
  กล่าวโดยสรุป ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ในหมวดวิชาพ้ืนฐาน
ประยุกต์และหมวดวิชาชีพมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนและผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อ
การด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ครผูู้สอนมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง 
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5.4  อภิปรายผล 
 จากผลการประเมินการด าเนินงานตามโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก พบว่า 
การด าเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีผลกระทบจากการด าเนินงาน ซึ่งไดน้ ามาอภิปราย
ผล ได้ดังนี ้
 1.  ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ในภาพรวม 
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละ
เรื่อง เรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ โครงการมีความเหมาะสม
กับสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของวิทยาลัย รองลงมาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหาร
วิทยาลัยตระหนักให้ความส าคัญต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัย ส่วนเรื่องท่ีมีความเหมาะสมต่ าสุด 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายใน มีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการประเมินของ สุดใจ ฝูงใหญ่ (2556) ได้ประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล           
บางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนที่มีต่อโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลบางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความ
คิดเห็นในระดับมากทุกข้อ และข้อที่มีคะแนนสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ โครงการนิเทศมีความจ าเป็น 
และส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา วัตถุประสงค์ของโครงการได้ระบุถึงการให้ครูจัดกิจกรรม
พัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และโครงการนิเทศเป็นภารกิจของ
ผู้บริหารโรงเรียน และสอดคล้องกับผลการประเมินของ ร าไพ งิ้วไชยราช (2558) ทีไ่ด้ศึกษาการ
ประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 8 สังกัด         
กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 ในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ
และด้านผลผลิต ผลการการศึกษาพบว่า การด าเนินงานโครงการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาในรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิชาต แก่นน้อย 
(2549) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประชากร คือศูนย์ G-BACS สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ G-BACS สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมาก 10 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกับคุณภาพใน
สถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ เวน (Wayne, 1980) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่อง การรับรู้บทบาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ่
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ประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ด้านความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานที่มีอันดับความส าคัญสูง 
ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน การแนะแนว งานบริหาร งานวิชาการและงานนิเทศภายใน
และผู้รับผิดชอบมากคือ ครูใหญ่และครูผู้ช่วยครูใหญ่ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ มูรานกิ 
(Murangi, 1996, อ้างถึงใน มนตรี  สิริทัตสุนทร, 2550, หน้า 56) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การนิเทศ          
การสอนนามิเบีย การศึกษาของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาและการยอมรับในการนิเทศการสอน 
ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับในการนิเทศการสอนของครูมีการยอมรับน้อย ครูไม่ได้รับการนิเทศ        
ครูขาดโอกาสได้ร่วมแสดงความคิดเห็นครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะ
เทคนิคการนิเทศการสอน ครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจ าเป็น เช่นเดียวกับผล
การศึกษาของ ลี และกรีน (Lee & Green, 2009) ได้ศึกษาและกล่าวถึงการใช้ค าถามในการอภิปราย
ในส่วนของขั้นตอนการนิเทศว่า การนิเทศเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถเปิดกรอบความคิดให้กว้างขึ้น 
และการนิเทศก็เป็นวิธีการทางการพูดให้ค าปรึกษาหรือการพูดที่หารือกันเพ่ือท าให้เกิดภาพความคิด
เป็นรูปธรรมและในมหาวิทยาสมัยใหม่นี้ก็ใช้วิธีนี้กันอยู่ จากประเด็นดังกล่าวสรุปได้ว่า การนิเทศเป็น
กระบวนการที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.  ผลการประเมินด้านปัจจยัเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค
ตาก ในภาพรวม ครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการ
ประเมินในแต่ละเรื่อง พบว่า เรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง มอบหมายงาน
ให้คณะท างานมีความเหมาะสม รองลงมาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 
ในวิธีการปฏิบัติกิจกรรม ส่วนเรื่องท่ีมีความเหมาะสมต่ าสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง วิทยาลัย
บริหารการเบิกจ่ายงบประมาณสะดวกและเอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรมนิเทศภายใน สอดคล้องกับ 
ผลการด าเนินงานของ พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในและปัญหา  
ข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือ 
แก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ  ด้านการพัฒนา
หลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานนิเทศภายใน
ของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน มีการด าเนินการ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และให้การสนับสนุน เครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีการพัฒนาให้ครูมีทักษะการท างานกลุ่ม เข้าใจบทบาทของ
ตนรับผิดชอบหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
มีการอบรมครูเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพทั้งด้านเทคนิคการสอนและการส่งเสริมให้มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ
ครู 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และจัดการประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิง
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ปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการด าเนินการให้ครูน าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการประเมินของ วิสูตร ชลนิธี (2549) ได้ประเมิน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1 
พบว่า การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า โดยภาพรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก และด้านปัจจัยเบื้องต้น โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้     
ยังสอดคล้องกับผลการประเมินโครงการของ สุดใจ ฝูงใหญ่ (2556) ได้ประเมินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนอนุบาลบางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน
โครงการใน 4 ด้าน คือ ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต พบว่า 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น โดยรวมอยู่ในระดับมากคือ มีการประชุมชี้แจงนโยบายของผู้บริหาร สถานที่ที่ใช้
ในการนิเทศภายในเหมาะสม และรูปแบบการปฏิบัติกิจกรรมนิเทศภายในชัดเจนและยังคงสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ ดันแลป (Dunlap, 1988) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับผลสัมฤทธิ์
ของงานครูที่ด้อยประสิทธิภาพในรัฐวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาได้ใช้ข้อมูลจากการ
บันทึกของผู้บริหารควบคู่ไปกับแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศของผู้บริหารมีผลอย่างยิ่ง
ต่อบรรทัดฐานของครูที่ด้อยประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีครูด้อยประสิทธิภาพจะมีปัญหาเรื่องวินัย และ 
การจัดการเกือบทุกเรื่อง  ในกรณีท่ีครูด้อยประสิทธิภาพปฏิบัติงานผิดพลาด ผู้บริหารจะไม่ใจกว้างพอ 
ผู้บริหารที่ขาดประสบการณ์ด้านการนิเทศ จะไม่ประสบผลส าเร็จในการแก้ปัญหาครูที่ด้อยประสิทธิภาพ 
ซ่ึงมีผลกระทบไปถึงนักเรียน ผู้ร่วมงานและผู้ปกครองด้วย และผู้บริหารมักแก้ปัญหาครูด้อย
ประสิทธิภาพโดยใช้วินัยและการให้ออก และให้การนิเทศเพ่ือให้ความรู้ และทักษะกับครูที่ขาด
ประสบการณ์ 
  จากประเด็นดังกล่าว สรุปได้ว่า ครูเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ควรได้รับการพัฒนาและให้การ
นิเทศเพ่ือให้ความรู้ และส่งเสริมประสิทธิภาพในทุกด้าน เพราะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการจัด
การศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา 
 3.  ผลการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก            
ในภาพรวมครูผู้สอน มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมิน       
ในแต่ละเรื่อง ในเรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง การใช้เทคนิควิธีการนิเทศ
โดยทางอ้อมหลายๆ วิธี เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้สื่อประเภทต่างๆ 
รองลงมามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เป็นครั้งคราว
ตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้รับการนิเทศ ส่วนเรื่องท่ีมีความเหมาะสมต่ าสุด อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ เรื่อง การจัดให้มีการยกย่องชมเชยผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมเม่ือประสบผลส าเร็จ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ฤกษ์ชัย ใจค าปัน (2549) ที่ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ าเภอจอมทองเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า มีการ
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ปฏิบัติ ได้แก่ จัดโอกาสให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรได้พัฒนาการเรียนการสอนโดยการสร้างเครื่องมือและสื่อการเรียนการสอน นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับผลการประเมินของ สุดใจ ฝูงใหญ่ (2556) ได้ประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
อนุบาลบางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการ
ใน 4 ด้าน คือ ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต พบว่า ระดับ
ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลบางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านกระบวนการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ และข้อที่มีคะแนนสูงสุด 3 ล าดับแรกคือ มีการจัดกิจกรรม
ชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตร มีการสรุปผลการด าเนินงานและกิจกรรมในตอนสิ้นปีการศึกษา และมีการใช้
ผลการด าเนินงานเพ่ือการวางแผนของปีต่อไป และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ เจอรัน (Jerun, 
n.d., p. 604, อ้างถึงใน ศรีสุดา แสงพันธ์, 2550, หน้า 53) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทที่คาดหวัง
ของผู้นิเทศในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนอกระบบโรงเรียนที่ท างานเป็นทีมและเป็น
รายบุคคล โดยมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาว่า การบริหารด้านการนิเทศการศึกษาและจะเป็นการปรับปรุง
การเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาแบบนอกโรงเรียนได้ดีท่ีสุด โดยศึกษาจากกลุ่ม
ศึกษานิเทศก์ ครูใหญ่และครูในรัฐโคโลราโด ผลการวิจัยพบว่า การให้บริการและให้ความช่วยเหลือ
ต้องมาก่อน การพบปะกับผู้นิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ทั้งนี้เพ่ือจะได้ปรึกษาปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนและครูยังให้ความส าคัญอย่างมากในเรื่องที่จะให้ผู้นิเทศการศึกษาช่วยสร้าง
บรรยากาศในการเรียนการสอน ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สโพน (Spohn, 1987, pp. 17-
19) ได้ศึกษาเรื่อง การปรับปรุงการนิเทศการศึกษา เพื่อให้โรงเรียนดีขึ้น ผลการวิจัย พบว่า การนิเทศ
การศึกษาจะต้องปรับปรุงทักษะของครูในเรื่องส าคัญหลายๆ เรื่องเช่น การวางแผน การดูแลเด็ก การ
ประเมินผล และการควบคุมพฤติกรรมให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละบุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้
นิเทศมองเห็นข้อบกพร่องในเรื่องที่เกี่ยวกับการฝึกอบรมต่างๆ จากผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน ผล
การประเมินด้านกระบวนการยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทีลาฮัน (Tilihun, 1988) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนที่พึงประสงค์ของการพัฒนาประเทศเอธิโอเปีย โดยศึกษาจากครู 
ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครู ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ การฝึกอบรม แนะน า การฝึกอบรม
ปฏิบัติงาน การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมกลุ่มย่อยของครู การเยี่ยมชั้นเรียนและ
การสังเกตการสอนและยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ มัวร์ (Moore, 2000) ได้ท าการศึกษา  
ความคิดเห็นของผู้บริหารส านักงานกลาง จ านวน 7 คน เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับ
การประเมินของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส านักงานกลางรับรู้ว่าการนิเทศเป็น
กระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องซึ่งเชื่อว่าจะช่วยท าให้ครูใหญ่มีการพัฒนา และเจริญก้าวหน้าใน



96 
 

งานที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารเห็นว่าการประเมินเป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าเท่าๆ กับการประเมินผล 
นอกจากนี้ผู้นิเทศและผู้บริหารโรงเรียนควรมีการทบทวนเครื่องมือประเมินผลซ้ าอีกครั้งในช่วง
ระหว่างปีและปลายปีการศึกษา และยังสอดคล้องกับ นันทพร ศุภะพันธ์ (2551) ที่ได้ศึกษาและ
เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระและ
หัวหน้าช่วงชั้น โดยจ าแนกตามผลการประเมินภายนอกรอบแรกและเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหาร
ด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการบริการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัย 
เพ่ือพัฒนา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้             
ในสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
 สรุปได้ว่า กระบวนการด าเนินงาน กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษาล้วนเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ควรน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน
และควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
 4.  ผลการประเมินด้านผลผลิตการด าเนินงานของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค
ตาก แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
   4.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ในหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์         
ปีการศึกษา 2560 นักเรียนนักศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91.57 เพ่ิมข้ึน
กว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา 2559 โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 76.70 มีคะแนนเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 14.87 ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาในหมวดวิชาชีพ ปีการศึกษา 
2560 นักเรียนนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.33 เพ่ิมข้ึนกว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2559 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.97 โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 8.36 สอดคล้องกับผลการประเมินของ วิสูตร ชลนธิี (2549) ได้ประเมินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โครงการ
นิเทศภายในโรงเรียนยังส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ช่วงชั้น        
ที่ 3 และ 4 ในปีการศึกษา 2548 โดยรวมมีเกรดเฉลี่ย ดังนี้ ช่วงชั้นที่ 3 เกรดเฉลี่ย 2.76 ช่วงชั้นที่ 4 
เกรดเฉลี่ย 2.55 ในปีการศึกษา 2549 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยโดยรวม ช่วงชั้นที่ 3 เกรดเฉลี่ย 
3.29 และช่วงชั้นที่ 4 เกรดเฉลี่ย 3.22 ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษา 2549 สูงกว่าปี
การศึกษา 2548  
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   4.2  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการด าเนินโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ในภาพรวมครูผู้สอน มีความเห็นว่า ครูผู้สอนมีความพอใจต่อการด าเนิน
โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละ
เรื่อง พบว่า เรื่องที่ครูผู้สอน มีความพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เรื่อง กิจกรรมมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ รองลงมาครูผู้สอนมีความพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ กิจกรรมวิธีการ
ด าเนินงานมีความเป็นไปได้ ส่วนเรื่องท่ีครูผู้สอนมีความพอใจต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง 
ระยะเวลาการด าเนินโครงการ สอดคล้องกับผลการประเมินของ ร าไพ งิ้วไชยราช (2558) ได้ประเมิน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 8 สังกัดกองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 ในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต 
เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
ช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 8 ผลการประเมินพบว่า ระดับความพึงพอใจในการด าเนินงานโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 8 สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวน
ชายแดนที่ 23 มีระดับความพึงพอใจ โดยรวมระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการประเมินของ วิสูตร ชลนิธี (2549) การประเมินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ด้านผลผลิต 
บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ด้านผลผลิตเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข รองลงมาคือด้านผลผลิตเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและจากการสัมภาษณ์ครู สามารถสรุปได้ว่า ครูทุกคนมีความเห็นว่าโรงเรียนมีการนิเทศ
ภายในอย่างมีระบบ มีการท างานเป็นทีม คณะครูและชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุน ส่งผลให้
โรงเรียนมีการนิเทศอย่างทั่วถึงต่อเนื่องและมีคุณภาพ การนิเทศภายในท าให้ครูมีความรู้ความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้มากขึ้นส่งผลให้ครูมีการพัฒนาและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ห้องเรียนและโรงเรียน
มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ครูมีความต้องการให้มี
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อเนลโล (Aneollo, 
1996, p. 294, อ้างถึงใน นันทพร  ศุภะพันธุ์, 2551, หน้า 56) ได้วิจัยเรื่องพฤติกรรมและทัศนคติของ
ครูและครูใหญ่ที่มีต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวิจัยเรื่องนี้ เพ่ือต้องการศึกษา
พฤติกรรมและเจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในสปริงฟิลด์ รัฐแมสซาซูเสตต์ 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่าตนเองสามารถท าการนิเทศภายโรงเรียนของตนได้เป็น 
อย่างดี ส่วนครูต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างจริงจังมากข้ึนในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูรู้สึก
พอใจในการนิเทศภายในที่ครูได้รับด้วย และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วอลแลค วิลโคซอน 
และแซทเชอร์ (Wallace, Wilcoxon & Satcher, 2010) ได้ศึกษาถึงผลได้และผลเสียจาก
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ประสบการณ์ของการนิเทศและผู้ที่มีส่วนร่วมในการนิเทศ จากการวิจัยพบว่า การนิเทศก่อให้เกิด
ประโยชน์ในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามก็มีบ้างที่ผลออกมาอยู่ในด้านที่ล้มเหลว 
มีการวิเคราะห์จากรายงานที่ได้จากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมการนิเทศต่างก็เห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีที่ 
ยอดเยี่ยมในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  
 สรุปได้ว่า โครงการนิเทศภายในท าให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้มากข้ึน 
ส่งผลให้ครูมีการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ห้องเรียนและโรงเรียนมีบรรยากาศ        
เอ้ือต่อการเรียนรู้ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ครูมีความพึงพอใจและมีความต้องการ          
ให้มีโครงการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป 
   

5.5  ข้อเสนอแนะ 
 5.5.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้ 
  1)  ด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ควรชี้แจงนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายในของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
รับทราบ และเข้าใจในการด าเนินงาน 
  2) ด้านปัจจัยเบื้องต้นท่ีใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
ควรจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้อสื่อ วัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอและเอ้ืออ านวยความสะดวก            
ต่อการการจัดสรรงบประมาณ และการเบิกจ่ายในการจัดกิจกรรมนิเทศภายใน 
  3)  ด้านกระบวนการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก ควรมีการ
วางแผนงานนิเทศภายในทีค่รอบคลุมกิจกรรมและภารกิจ พร้อมกับจัดให้มีการยกย่องชมเชย
ผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมเมื่อประสบผลส าเร็จ 
  4)  ด้านผลผลิตการด าเนินงานของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก               
ควรก าหนดระยะเวลาการด าเนินโครงการให้ชัดเจนและด าเนินกิจกรรมให้มคีวามต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 

 5.5.2 ข้อเสนอแนะส าหรับหัวข้อการประเมินต่อไป 
  1)  ควรประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคตาก 
  2)  ควรประเมินโครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร Mini English Program 
ของวิทยาลัยเทคนิค 
  3)  ควรประเมินโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของวิทยาลัยเทคนิค 
  4)  ควรประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษา
มัธยมศึกษา (ทวิศึกษา) ของวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
  
 1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา  สังขวดี 
      ที่ท างาน : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนัติ  บูรณะชาติ 
    ที่ท างาน : มหาวิทยาลัยพะเยา 
     3.  ดร. อภิชัย  นุชเนื่อง 
    ที่ท างาน : ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาตาก เขต 1 
    4.  นายจงกล พิพิธภักดี 
          ที่ท างาน : รองผู้อ านวยการสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 
           5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วษิณุ  บัวเทศ 
              ที่ท างาน : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบเครือ่งมอืในการเก็บข้อมูล 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมอื 

ที่ใช้ในการประเมินโครงการ 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือเก็บข้อมลูที่ใช้ในการประเมินโครงการ 

 -  แบบสอบถามความคิดเห็นการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
 -  แบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 -  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ฉบับท่ี 1 ส าหรับครู 

 
แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

**************************************************** 
ค าชี้แจง  
 
 1.  แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  

(Check list)  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  ตอนที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 2.  การตอบค าถามขอให้ตอบตรงความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน เพราะวิทยาลัย
จะน าข้อมูลไปศึกษาวิเคราะห์ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการนิเทศภายในและให้การจัดการเรียนรู้
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
 ขอความกรุณาช่วยตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอนให้ครบทุกข้อ วิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
คงได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ครั้งนี้ 
นายจักรภพ  เนวะมาตย์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1.  เพศ 
   ชาย   
   หญิง 
 2.  ประสบการณ์การสอน 
   ต่ ากว่า 5 ปี 
   5 ปี ขึ้นไป 
 3.  แผนกวิชา 
   แผนกวิชา (โปรดระบุ) ................................................................  
 
ตอนที่  2  การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยการเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านบริบทของโครงการ มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 8 ข้อ 

ค าชี้แจง  
 1.  แบบประเมินโครงการนี้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการประเมินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินโครงการที่ตรงกับความเป็นจริง 
โดยมีการพิจารณาดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อ การประเมินด้านบริบท 

ระดับความเหมาะสม 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

1 โครงการมีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการของวิทยาลัย 

     

2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัย 

     

3 วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยมีความ
เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

     

4 ผู้บริหารตระหนักให้ความส าคัญต่อโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัย 

     

5 วิทยาลัยได้ชี้แจงนโยบายของโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบ 

     

6 วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายในมีความเหมาะสม      
7 วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายในสามารถปฏิบัติได้

จริงตามความต้องการ ของสถานศึกษา 
     

8 โครงการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมที่มีความต่อเนื่อง      
 
ตอนที่  3  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ฉบับท่ี 2 ส าหรับครู 

 
แบบสอบถาม 

โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

**************************************************** 
ค าชี้แจง  
 
 1.  แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  

(Check list)  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  ตอนที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 2.  การตอบค าถามขอให้ตอบตรงความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน เพราะวิทยาลัย
จะน าข้อมูลไปศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการนิเทศภายในและให้การจัดการเรียนรู้
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
 ขอความกรุณาช่วยตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอนให้ครบทุกข้อ วิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
คงได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ครั้งนี้ 
นายจักรภพ  เนวะมาตย์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1.  เพศ 
   ชาย   
   หญิง 
 2.  ประสบการณ์การสอน 
   ต่ ากว่า 5 ปี 
   5 ปี ขึ้นไป 
 3.  แผนกวิชา 
   แผนกวิชา (โปรดระบุ) ................................................................  
 
ตอนที่  2  การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยการเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ 

ค าชี้แจง  
 1.  แบบประเมินโครงการนี้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการประเมินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินโครงการที่ตรงกับความเป็นจริง 
โดยมีการพิจารณาดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อ การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 

ระดับความเหมาะสม 
มาก 
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

1 มีการจัดท าแผนการนิเทศและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

     

2 คณะกรรมการนิเทศภายในวิทยาลัยมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

     

3 มีการจัดสถานที่ส าหรับครูใช้ในการศึกษาค้นคว้าเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ในวิชาชีพที่จะน าสู่การจัดการ
เรียนการสอน 

     

4 มีการจัดห้องเรียนที่เหมาะสมกับจ านวนนักเรียนใน
แต่ละระดับ 

     

5 มีการจัดพ้ืนที่และบริเวณส าหรับการนิเทศและ
กิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสม 

     

6 มีการจัดห้องสมุดเป็นสัดส่วนทีเ่อ้ืออ านวยต่อการใช้
งานส าหรับการศึกษาค้นคว้าทั้งครูและนักเรียน 

     

7 การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการด าเนินงาน
โครงการนิเทศภายใน 

     

8 สื่อและเครื่องมือในการนิเทศมีความเหมาะสมกับครู
และสาระการเรียนรู้ 

     

9 การจัดสรรงบประมาณส าหรับพัฒนาการนิเทศ เช่น 
การอบรม ศึกษาดูงาน เป็นต้น 

     

10 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติกิจกรรม      
11 การมอบหมายงานให้คณะท างานมีความเหมาะสม      
12 วิทยาลัยประสานงานกับบุคลากรภายนอกเพ่ือ  

ช่วยเหลือให้การด าเนินงานนิเทศภายในเป็นไป            
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

13 วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้อสื่อ วัสดุ
และอุปกรณ์เพียงพอ 
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ข้อ การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 

ระดับความเหมาะสม 
มาก 
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

14 วิทยาลัยบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณสะดวกและ
เอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรมนิเทศภายใน 

     

15 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการนิเทศ
ภายใน 

     

 
ตอนที ่ 3  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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ฉบับท่ี 3 ส าหรับครู 

 
แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
**************************************************** 

ค าชี้แจง  
 
 1.  แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  

(Check list)  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  ตอนที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 2.  การตอบค าถามขอให้ตอบตรงความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน เพราะวิทยาลัย
จะน าข้อมูลไปศึกษาวิเคราะห์ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการนิเทศภายในและให้การจัดการเรียนรู้
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
 ขอความกรุณาช่วยตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอนให้ครบทุกข้อ วิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
คงได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ครั้งนี้ 
นายจักรภพ  เนวะมาตย์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1.  เพศ 
   ชาย   
   หญิง 
 2.  ประสบการณ์การสอน 
   ต่ ากว่า 5 ปี 
   5 ปี ขึ้นไป 
 3.  แผนกวิชา 
   แผนกวิชา (โปรดระบุ) ................................................................  
 
ตอนที่  2  การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยการเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านกระบวนการด าเนินงานของโครงการ มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 12 ข้อ 

ค าชี้แจง  
 1.  แบบประเมินโครงการนี้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการประเมินโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินโครงการที่ตรงกับความเป็นจริง 
โดยมีการพิจารณาดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อ 
การประเมินด้านกระบวนการ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

1 การวางแผนงานนิเทศภายในมีกิจกรรมครอบคลุม
ภารกิจ 

     

2 การปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในปฏิทินการ
ปฏิบัติการนิเทศภายใน 

     

3 การประชุมปรึกษาหารือในการแก้ปัญหาด้านการเรียน 
การสอน 

     

4 มีการก ากับ ติดตาม และนิเทศการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

5 คณะกรรมการนิเทศภายในท าการนิเทศที่มุ่งดูการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

6 การใช้กระบวนการกลุ่มในการนิเทศภายใน      
7 ผู้บริหารด าเนินการนิเทศทางตรงโดยผู้นิเทศ เช่น การ

สังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน การสาธิตการสอน การให้
ค าปรึกษา 

     

8 มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เป็นครั้งคราวตามความ
จ าเป็นและความต้องการของผู้รับการนิเทศ 

     

9 การใช้เทคนิควิธีการนิเทศโดยทางอ้อมหลาย ๆ วิธี เช่น 
การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้สื่อ
ประเภทต่าง ๆ  

     

10 การประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะ สม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง 

     

11 ระหว่างด าเนินโครงการเมื่อเกิดอุปสรรคหรือปัญหา
ผู้บริหารและคณะท างานนิเทศภายในด าเนินการแก้ไข 
ปรับปรุงวิธีการท างานได้อย่างเหมาะสม 

     

12 การยกย่องชมเชยผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม
เมื่อประสบผลส าเร็จ 

     

 



128 

 
ตอนที่  3  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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ฉบับท่ี 4  

 
แบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 
ส่วนที่  1  แบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมวดวิชาพื้นฐานประยุกต์                              

ปีการศึกษา 2559-2560 
 

สาขาวิชา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หมวดวิชาพื้นฐานประยุกต์ 

 
เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 

ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

1. สาขาวิชาช่างยนต์    
2. สาขาวิชาช่างกลโรงงาน    
3. สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ    
4. สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง    
5. สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์    
6. สาขาวิชาช่างก่อสร้าง    
7. สาขาวิชาการบัญชี    
8. สาขาวิชาการตลาด    
9. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ    
10. สาขาวิชาการโรงแรม    

เฉลี่ยรวม    
 
 
 
 
 
 
 
 

 



130 

 
ส่วนที่  2  แบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมวดวิชาชีพ ปีการศึกษา 2559-2560 
 

สาขาวิชา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หมวดวิชาชีพ  

 
เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 

ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

1. สาขาวิชาช่างยนต์    
2. สาขาวิชาช่างกลโรงงาน    
3.  สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ    
4. สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง    
5. สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์    
6. สาขาวิชาช่างก่อสร้าง    
7. สาขาวิชาการบัญชี    
8. สาขาวิชาการตลาด    
9. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ    
10. สาขาวิชาการโรงแรม    

เฉลี่ยรวม    
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ฉบับท่ี 5 ส าหรับครู 

 
แบบสอบถาม 

โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
.............................................................................................. 

ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามประเมินโครงการนี้มีทั้งหมด 3 ตอน รายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 2.  การตอบค าถามขอให้ตอบตรงความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน เพราะวิทยาลัย
จะน าข้อมูลไปศึกษาวิเคราะห์ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการนิเทศภายในและให้การจัดการเรียนรู้
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  
 ขอความกรุณาช่วยตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอนให้ครบทุกข้อ วิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
คงได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 

      ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
      นายจักรภพ  เนวะมาตย์ 

      ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1.  เพศ 
   ชาย   
   หญิง 
 2.  ประสบการณ์การสอน 
   ต่ ากว่า 5 ปี 
   5 ปี ขึ้นไป 
 3.  แผนกวิชา 
   แผนกวิชา (โปรดระบุ) ................................................................  
 
ตอนที่  2  การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยการเทคนิคตาก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการ         
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ 

ค าชี้แจง  
 1.  แบบประเมินโครงการนี้เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินโครงการที่ตรงกับความเป็นจริง 
โดยมีการพิจารณาดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

1 ระยะเวลาการด าเนินโครงการ      
2 จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ      
3 ความพร้อมของบุคลากรในการด าเนินโครงการ      
4 ความรู้ความสามารถของบุคลากรในการด าเนินโครงการ      
5 งบประมาณในการด าเนินโครงการ      
6 วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินโครงการ      
7 สื่อและเครื่องมือในการด าเนินโครงการ      
8 สถานที่ที่ใช้ในการด าเนินโครงการ      
9 ระบบข้อมูลสารสนเทศของโครงการ      
10 การสนับสนุนของผู้บริหารวิทยาลัยในการด าเนินโครงการ      
11 การใช้ทรัพยากรในการด าเนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ      
12 การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการด าเนินโครงการ      
13 กิจกรรมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      
14 กิจกรรมวิธีการด าเนินงานมีความเป็นไปได้      
15 มีขอบเขตท่ีแน่นอนในการปฏิบัติงาน      
16 มีเป้าหมายในการด าเนินงาน      
17 กิจกรรมมีความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน      
18 กิจกรรมเป็นไปตามหลักการที่เหมาะสม      
19 ระบบติดตามและประเมินผล      
20 การรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      

 
ตอนที่  3  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทีใ่ช้ในการประเมินโครงการ 

-  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการประเมินโครงการ       
ของครูด้านบริบท  

-  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการประเมินโครงการ        
ของครูด้านปัจจัยเบื้องต้น  

-  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการประเมินโครงการ       
ของครูด้านกระบวนการ 

-  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบแบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์   
ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา 

-  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อ          
การด าเนินโครงการด้านความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินโครงการ 

-  การหาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ อัลฟ่า (Coefficient Alpha)  
ของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามความคิดเห็นต่อโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา          
ด้านบริบท ด้านปัจจัย ด้านกระบวน และความพึงพอใจ 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการประเมินโครงการของครู  

ฉบับท่ี 1 ด้านบริบท 
 

ข้อ การประเมินด้านบริบท 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

1 โครงการมีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการของวิทยาลัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโครงการ
นิเทศภายในวิทยาลัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

3 วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายใน
วิทยาลัยมีความเหมาะสมและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

4 ผู้บริหารตระหนักให้ความส าคัญต่อโครงการ
นิเทศภายในวิทยาลัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

5 วิทยาลัยได้ชี้แจงนโยบายของโครงการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
รับทราบ +1 +1 +1 +1 0 0.80 น าไปใช้ได้ 

6 วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายใน 
มีความเหมาะสม +1 0 +1 +1 0 0.60 น าไปใช้ได้ 

7 วัตถุประสงค์ของโครงการนิเทศภายใน
สามารถปฏิบัติได้จริงตามความต้องการ 
ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

8 โครงการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมที่มีความ
ต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

 
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการประเมินโครงการของครู 

ฉบับท่ี 2 ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
 

ข้อ การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

1 มีการจัดท าแผนการนิเทศและติดตาม 
ผลการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

2 คณะกรรมการนิเทศภายในวิทยาลัยมี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานนิเทศ
ให้มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 0 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 

3 มีการจัดสถานที่ส าหรับครูใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ใน
วิชาชีพที่จะน าสู่การจัดการเรียนการสอน +1 0 +1 +1 0 0.60 น าไปใช้ได้ 

4 มีการจัดห้องเรียนที่เหมาะสมกับจ านวน
นักเรียนในแต่ละระดับ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

5 มีการจัดพ้ืนที่และบริเวณส าหรับการนิเทศ
และกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสม +1 +1 +1 0 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 

6 มีการจัดห้องสมุดเป็นสัดส่วนที่เอ้ืออ านวย
ต่อการใช้งานส าหรับการศึกษาค้นคว้าทั้งครู
และนักเรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 

7 การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการ
ด าเนินงานโครงการนิเทศภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

8 สื่อและเครื่องมือในการนิเทศมีความ
เหมาะสมกับครูและสาระการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

9 การจัดสรรงบประมาณส าหรับพัฒนาการ
นิเทศ เช่น การอบรม ศึกษาดูงาน เป็นต้น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

10 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
ปฏิบัติกิจกรรม +1 +1 +1 +1 0 0.80 น าไปใช้ได้ 

11 การมอบหมายงานให้คณะท างานมีความ
เหมาะสม +1 0 +1 0 +1 0.60 น าไปใช้ได้ 
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ข้อ การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

12 วิทยาลัยประสานงานกับบุคลากรภายนอก
เพ่ือช่วยเหลือให้การด าเนินงานนิเทศภายใน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

13 วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้อ 
สื่อวัสดุและอุปกรณ์เพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

14 วิทยาลัยบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณ
สะดวกและเอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรม
นิเทศภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

15 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ
นิเทศภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

 
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการประเมินโครงการของครู 

ฉบับท่ี 3 ด้านกระบวนการ 
 

ข้อ การประเมินด้านกระบวนการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

1 การวางแผนงานนิเทศภายในมีกิจกรรม
ครอบคลุมภารกิจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

2 การปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ใน
ปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศภายใน +1 +1 0 +1 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 

3 การประชุมปรึกษาหารือในการแก้ปัญหา
ด้านการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

4 มีการก ากับ ติดตาม และนิเทศการเรียน 
การสอนอย่างสม่ าเสมอ +1 +1 +1 +1 0 0.80 น าไปใช้ได้ 

5 คณะกรรมการนิเทศภายในท าการนิเทศ       
ที่มุ่งดูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

6 การใช้กระบวนการกลุ่มในการนิเทศภายใน +1 0 +1 +1 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 
7 ผู้บริหารด าเนินการนิเทศทางตรงโดยผู้นิเทศ 

เช่น การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน          
การสาธิตการสอน การให้ค าปรึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

8 มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เป็นครั้งคราว
ตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้รับ
การนิเทศ +1 +1 +1 0 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 

9 การใช้เทคนิควิธีการนิเทศโดยทางอ้อม
หลายๆ วิธี เช่น การประชุมสัมมนา       
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้สื่อประเภท 
ต่างๆ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

10 การประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะ 
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
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ข้อ การประเมินด้านกระบวนการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

11 ระหว่างด าเนินโครงการเมื่อเกิดอุปสรรค
หรือปัญหาผู้บริหารและคณะท างานนิเทศ
ภายในด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง วิธีการ
ท างานได้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

12 การยกย่องชมเชยผู้รับผิดชอบโครงการหรือ
กิจกรรมเมื่อประสบผลส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

 
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนนักศึกษา ปีการศึกษา 2559-2560 
 

ข้อ แบบบันทึกข้อมูล 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมวดวิชาพ้ืนฐาน
ประยุกต์ ปีการศึกษา 2559- 2560 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 

2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมวดวิชาชีพ  
ปีการศึกษา 2559- 2560 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการ 

ฉบับท่ี 5 ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินโครงการ 
 

ข้อ 
การประเมินความพึงพอใจของครู 

ต่อการด าเนินโครงการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

1 ระยะเวลาการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
2 จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
3 ความพร้อมของบุคลากรในการด าเนิน

โครงการ +1 +1 +1 +1 0 0.80 น าไปใช้ได้ 
4 ความรู้ความสามารถของบุคลากรในการ

ด าเนินโครงการ +1 +1 +1 0 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 
5 งบประมาณในการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
6 วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
7 สื่อและเครื่องมือในการด าเนินโครงการ +1 +1 0 +1 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 
8 สถานที่ที่ใช้ในการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
9 ระบบข้อมูล สารสนเทศของโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
10 การสนับสนุนของผู้บริหารวิทยาลัยในการ

ด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
11 การใช้ทรัพยากรในการด าเนินโครงการ

อย่างมีประสิทธิภาพ +1 0 +1 +1 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 
12 การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการด าเนิน

โครงการ +1 +1 +1 0 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 
13 กิจกรรมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
14 กิจกรรมวิธีการด าเนินงานมีความเป็นไปได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
15 มีขอบเขตท่ีแน่นอนในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
16 มีเป้าหมายในการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
17 กิจกรรมมีความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 น าไปใช้ได้ 
18 กิจกรรมเป็นไปตามหลักการที่เหมาะสม +1 +1 0 +1 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 
19 ระบบติดตามและประเมินผล +1 +1 +1 0 +1 0.80 น าไปใช้ได้ 
20 การรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง +1 +1 +1 +1 0 0.80 น าไปใช้ได้ 
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ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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การหาค่าความเที่ยงโดยใชสู้ตรสัมประสิทธิ์ อัลฟ่า (Coefficient Alpha) ของครอนบาค 
(Cronbach) ของแบบสอบถามความคิดเห็นต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านบริบท ด้านปัจจัย ดา้นกระบวน 
และความพึงพอใจ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามท่ีใช้ในการประเมินโครงการ 

นิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ฉบับท่ี  1  แบบสอบถามด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก                     

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ฉบับท่ี  2  แบบสอบถามด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก           

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ฉบับท่ี  3  แบบสอบถามด้านกระบวนการของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก                 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ฉบับท่ี  4  แบบสอบถามความพึงพอใจครูผู้สอนของการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก    

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
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ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการด าเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 

 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

แสดงความถี่ เพศ การศึกษาของครูผู้สอน 
 

Gender 
 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 1 45 60.81 60.81 
         2 29 39.19 39.19 
Total 74 100.00 100.00 

 
 

Experience 
 Frequency Percent Valid Percent 

Valid 1 28 37.84 37.84 
         2 46 62.16 62.16 
Total 74 100.00 100.00 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบริบทของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 

 
 

Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

i1 74 3.00 5.00 4.3784 .61271 

i2 74 3.00 5.00 4.2297 .65265 

Í3 74 2.00 5.00 4.0946 .68584 

Í4 74 3.00 5.00 4.3514 .65024 

Í5 74 1.00 5.00 4.0135 .73080 

Í6 74 2.00 5.00 3.9189 .75411 

Í7 74 3.00 5.00 4.2973 .61332 

Í8 74 2.00 5.00 4.2838 .67276 

Valid N (listwise) 74     33.56 5.37 
    4.20 0.67 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 

 
 

 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Í1 74 2.00 5.00 4.0946 .68584 

Í2 74 3.00 5.00 4.1081 .56296 

Í3 74 2.00 5.00 4.1216 .77553 

Í4 74 2.00 5.00 4.0135 .78502 

Í5 74 2.00 5.00 4.0946 .72469 

Í6 74 2.00 5.00 4.0811 .84004 

Í7 74 2.00 5.00 4.1351 .74621 

Í8 74 2.00 5.00 4.1216 .79300 

Í9 74 2.00 5.00 4.1216 .72059 

Í10 74 1.00 5.00 4.1892 .65534 

Í11 74 3.00 5.00 4.2432 .63701 

Í12 74 3.00 5.00 4.0946 .70553 

Í13 74 1.00 5.00 3.9865 .81918 

Í14 74 1.00 5.00 3.8649 .74621 

Í15 74 3.00 5.00 4.0946 .62305 

Valid N (listwise) 
74     61.36 10.82 

 
   4.09 0.72 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกระบวนการด าเนินโครงการนเิทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 

 
Descriptive Statistics 

 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Í1 74 2.00 5.00 3.9595 .65038 

Í2 74 2.00 5.00 3.9730 .70172 

Í3 74 2.00 5.00 4.1622 .70277 

Í4 74 1.00 5.00 4.2568 .79486 

Í5 74 2.00 5.00 4.4054 .66041 

Í6 74 2.00 5.00 4.2973 .65647 

Í7 74 2.00 5.00 4.3919 .65830 

Í8 74 2.00 5.00 4.4189 .68260 

Í9 74 2.00 5.00 4.4324 .64279 

Í10 74 2.00 5.00 4.2838 .71232 

Í11 74 3.00 5.00 4.1757 .64867 

Í12 74 2.00 5.00 3.8784 .61828 

Valid N (listwise) 
74     50.64 8.13 

 
   4.22 0.68 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 

 
Descriptive Statistics 

 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Í1 74 3.00 5.00 4.2568 .62067 

Í2 74 3.00 5.00 4.5541 .52712 

Í3 74 3.00 5.00 4.6351 .58694 

Í4 74 3.00 5.00 4.5135 .57916 

Í5 74 2.00 5.00 4.3378 .62542 

Í6 74 2.00 5.00 4.4054 .66041 

Í7 74 2.00 5.00 4.4054 .63933 

Í8 74 4.00 5.00 4.6081 .49151 

Í9 74 1.00 5.00 4.5135 .68733 

Í10 74 3.00 5.00 4.6757 .49954 

Í11 74 2.00 5.00 4.6351 .56312 

Í12 74 3.00 5.00 4.6216 .51558 

Í13 74 3.00 5.00 4.7568 .49132 

Í14 74 3.00 5.00 4.7027 .48905 

Í15 74 3.00 5.00 4.5946 .52130 

Í16 74 3.00 5.00 4.5270 .57868 

Í17 74 3.00 5.00 4.3108 .63947 

Í18 74 3.00 5.00 4.4730 .60189 

Í19 74 3.00 5.00 4.3649 .60984 

Í20 74 3.00 5.00 4.3378 .66779 

Valid N (listwise) 
74     90.23 11.60 

 
   4.51 0.58 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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ภาคผนวก  ซ 
ภาพกิจกรรมการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ประชุม และวางแผนการประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ผู้บริหารและฝ่ายวิชาการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 
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ประวัติผูป้ระเมิน 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล นายจักรภพ  เนวะมาตย์ 
วัน เดือน ปี เกิด 11  สิงหาคม  2513 
ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 102 ถนนปิ่นด าริห์ ต าบลในเมือง  อ าเภอเมืองก าแพงเพชร 

จังหวัดก าแพงเพชร 62000 
ที่ท างานปัจจุบัน วิทยาลัยเทคนิคตาก เลขที่ 195  ต าบลป่ามะม่วง  อ าเภอเมือง       

จังหวัดตาก  63000 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก 
ประสบการณ์การท างาน  
                    พ.ศ. 2534           ต าแหน่ง ครู 2  วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร  
                    พ.ศ. 2554          ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างตาก 
                    พ.ศ. 2556         ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์ 
                    พ.ศ. 2558           ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก 

ประวัติการศึกษา             
 พ.ศ. 2539 ค.อ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้าก าลัง) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล                       

วิทยาเขตตาก  
พ.ศ. 2552 กศ.ม. (การบริหารศึกษา)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2558   ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนา)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
รางวัลที่ได้รับ                  

พ.ศ. 2556   รางวัลเชิดชูเกียรติ เป็นผู้ท าคุณประโยชน์ทางด้านการศึกษา 
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตน การปฏิบัติงาน และพัฒนา  
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชน หน่วยงาน (สกสค.) 

พ.ศ. 2560   รางวัลผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น ประเภทผู้บริหาร ระดับชาติ 
ประจ าปี 2559                

พ.ศ. 2560   รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ระดับ จังหวัดตาก ประจ าปี  2560   
 
 


