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คำนิยม 

           งานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนการขับเคลื่อนการเรียนการสอน  
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นอย่างมาก โดยมีผู ้ปกครอง ชุมชน และสถาน
ประกอบการให้ความสนใจและสนับสนุนสถานศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการทำความร่วมมือทั้งในประเทศและการทำความร่วมมือกับต่างประเทศ 
โดยวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มีความพร้อมในการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี ทั ้งด้าน        
การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ การพัฒนาบุคลากร การวัดประเมินผล 
และการจัดทำคลังข้อมูลทวิภาคี โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อีกทั้งวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ได้เห็น
ความสำคัญของการพัฒนากำลังคนในระดับ ช่างเทคนิคและ ช่างเทคนิคชั้นสูง ให้สามารถประกอบ
อาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในระดับภูมิภาคและระดับชาติโดยเฉพาะสาขาช่าง
อุตสาหกรรมหลายสาขา ซึ่งเป็นสาขาที่ขาดแคลน และเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ จึงนับได้
ว่าเป็นการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เปี ่ยมไปด้วยคุณภาพยิ่ง เป็นการส่งเสริมและ 
เปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ของการเรียนสายอาชีพไปในทางที่ดีขึ้น ขอชื่นชมผู้บริหารและทีมงานและ
เจ้าหน้าทีทุ่กคนที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจร่วมกันพัฒนาการเรียนการสอน จัดทำนวัตกรรม การขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ประสบความสำเร็จได้รับความร่วมมือจาก
ภาคเอกชนและภาครัฐในประเทศอย่างดียิ่ง 
             ขอขอบคุณชื่นชมและยกย่องในความตั้งใจอย่างเต็มกำลังความสามารถของผู้อำนวยการ
บุญลือ ทองเกตุแก้ว ผู ้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี และผู ้เกี ่ยวข้องทุกท่าน ในการใช้ 
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประสบความสำเร็จและได้จัดทำเอกสารวิชาการ
ฉบับนี้ขึ้นเพ่ือประโยชน์และเป็นแนวทางเพ่ือการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สามารถนำ
ผลการวิจัยไปใช้พัฒนาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไปได้  
 
 

   (ดร.พีรพล พูลทวี)       
                                                             รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
ฉบับนี้ สำเร็จได้เพราะ ผู้วิจัยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
วิชาชีพระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนที่มีส่วนร่วม      
ในการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
           ขอขอบพระคุณ ดร.พีรพล พูลทวี รองเลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา รศ.ดร.กิติพงศ์ มะโน 

คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง ดร.พงศ์สิลป์ รัคนอุดม ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชูทิศ ดร.ประเวศ ยอดยิ่ง 

อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี ว่าที่เรือตรีชูชีพ อรุณเหลือง ผู้อำนวยการเทคนิคบ้าน
ค่าย ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตลอดจนการติดตาม ตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะ จนทำ ให้การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ทุกประการ    
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารงานวิจัยฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์เพื่อใช้ในการอ้างอิงคุณภาพการจัด
การศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี โดยใช้หลักการแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สำหรับสถานศึกษา      
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้เป็นอย่างดียิ่ง  
 

                                     บญุลือ  ทองเกตุแก้ว 
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ชื่อเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ผู้วิจัย นายบุญลือ ทองเกตุแก้ว  
ปีท่ีทำการวิจัย ปีการศึกษา 2560-2561 

 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ในการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1. การศึกษา
ข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี โดยการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  โดยนำข้อมูลจาก
ขั้นตอนที่ 1 มา  ยกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
และหาคุณภาพ ด้วยการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 15 คน ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นครู
ฝึกในสถานประกอบการ 14 คน ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 จำนวน 87 
คน ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ที่สร้างขึ้น  ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม  และองค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
ว่านวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  โดยภาพรวมด้านความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  และครูฝึกในสถานประกอบการและครูผู้สอน มี
ความเห็นว่าความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติตามได้ อยู ่ในระดับมากที ่สุด   และการ
ประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี พบว่า 
  1) คุณภาพของผู ้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ปีการศึกษา 2561 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความก้าวหน้าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 43 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไป มีความก้าวหน้าเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 81 และด้านสมรรถนะอาชีพมีความก้าวหน้าเฉลี่ยคิดเป็น
ร้อยละ 43 



 

ง 
 

 

 

  2) ปริมาณผู ้เร ียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจ ีนบุรี  ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีการศึกษา 2561 เพ่ิมข้ีน  
             3) ความร่วมมือของสถานประกอบการในปีการศึกษา 2561 เพ่ิมข้ึน 
             4) การมีงานทำและศึกษาต่อของผู ้สำเร ็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีเส้นทางใน
การประกอบอาชีพ 
             5) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในภาพรวม ความพึงพอใจอยู่
ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ: นวัตกรรม/การขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กำหนดหลักการ
พัฒนาประเทศที่สำคัญ โดยยึดหลัก “ปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 และยึดหลักการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญ เติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพบนฐานการใช้        
ภูมิปัญญาและนวัตกรรม ในการจัดทำแผน ขับเคลื่อน และการติดตามประเมินผล เน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม ทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาคการศึกษา ในทุกพ้ืนที่ของประเทศ เป็นกลไกประชา
รัฐที่รวมพลัง ให้สามารถกำหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา รวมทั้งแผนงานโครงการสำคัญ ที่
ตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้อย่างสอดคล้องกับภูมิสั งคมและเกิดผล
สัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) และในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้กำหนดเรื่องการ
เตรียมพร้อมด้านกำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย  มุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศโดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การ
หล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีระเบียบวินัย และมีจิตสำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความ
เหมาะสม การเตรียมความพร้อมของกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโ,ยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกใน
อนาคต ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดีที่เน้น
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุชภาพและการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ  
          พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ตลอด
ชีวิต ตามความถนัดและความสนใจโดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงตามศักยภาพของผู้เรียนให้
ความสำคัญกับการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นการปฏิบัติ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับ
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ หรือแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ซ่ึงผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์การทำ 
งานโดยตรงจากแหล่งสถานที่ทำงานจริงและมีรายได้ระหว่างเรียนสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ที่เน้นการพัฒนาคนทุกกลุ่มทุกวัยให้มีความรู้พ้ืนฐานเข้มแข็ง มีทักษะชีวิต
พัฒนาสมรรถนะ ทักษะของกำลังแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และพร้อม
ก้าวสู่โลกของการทำงานและการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ โดยกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคนและ
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สังคมไทยเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนให้สามารถประกอบอาชีพเพ่ือดำรงชีวิตและสนับสนุนการ
แข่งขันของประเทศ เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือ การพัฒนาให้คนมีความสามารถในการแก้ปัญหา มีทักษะ
ในการประกอบอาชีพ เป้าหมายเชิงปริมาณ คือ การเพ่ิมกำลังแรงงานระดับกลางที่มีคุณภาพไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 60 ของกำลังแรงงานทั้งประเทศ (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554 : 8) 
ดังนั้นการผลิตกำลังคนอาชีวะของประเทศจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการสอนด้านการใช้การซ่อม
และบำรุงรักษามาเป็นการสอนผู้ เรียนให้มีความรู้ เชี่ยวชาญในด้านการผลิต การดัดแปลงสร้าง
สิ่งประดิษฐ์โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมผู้เรียนมีเจตคติในการทำงานมีประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการและต้องคำนึงถ ึงความพร้อมทรัพยากรการผลิตโดยเน ้นการให ้ภาคธุรก ิจแล ะ
อุตสาหกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (ธีรวุฒิ บุณยโสภณ, 2555 : 12) 
 ในสภาวะปัจจุบันสถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วระบบการศึกษาของไทยนับว่า
มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะมีการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 
ซึ่ งการเปลี่ ยนแปลงดังกล่าวจะก่อให้ เกิดการปฏิรูปการศึกษาของไทยขึ้น  ดั งจะเห็นได้จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้
กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการในแนวทางที่ปรับเปลี่ยนไปให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
โลกปัจจุบัน โดยให้มีการกระจายอำนาจทางการบริหารจัดการทั้งภารกิจและอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ซึ่งหน่วยปฏิบัติมีหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
ผู้เรียน ทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงองประชาธิปไตยซึ่งเป็นระบบ
โครงสร้างที่ใกล้ชิดประชาชนมากกว่า โปร่งใสกว่า มีโอกาสตรวจสอบานทั่วไปซึ่งการกระจายอำนาจการ
จัดการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการศึกษาขององค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม
แห่งชาติ ที่เห็นว่าการกระจายอำนาจการศึกษาจะช่วยให้การศึกษามีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของท้องถิ่น เสริมสร้างการมีความสามารถและการมีส่วนร่วมของ
วิทยาลัย ในระบบการตัดสินใจอันนำไปสู่อุดมการณ์ขได้มากกว่าระบบรวมอำนาจอยู่ที่ศูนย์กลาง โดยให้
ความสำคัญการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  จากการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเศรษฐกิจโลกและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีผลให้ประเทศไทยต้องมีการเร่งรัดการพัฒนาประเทศ 
ให้มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง รัฐจึงมีนโยบายขับเคลื่อนประเทศและสังคมประเทศไทย เข้าสู่
ระบบเศรษฐกิจใหม่ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน กลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมาย
ของประเทศให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือการผลิตกำลังคนให้มีพ้ืนฐานความรู้ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
 สรุปได้ว่าความต้องการกำลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงของกลุ่มเป้าหมาย ล้วนเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นนโยบายรัฐบาลและภาคเอกชนพร้อมให้ความ
ร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 5) สำหรับการอาชีวศึกษาเป็นการฝึก
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วิชาชีพเพ่ือการดำรงชีวิต หรือเป็นการเตรียมคนเพ่ือการอยู่รอดในสังคม โดยมีเป้าหมายในการผลิต
กำลังคนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ การฝึกอาชีพดังกล่าวรัฐบาลไทย
พยายามที่จะหาแนวทางที่ได้ผลเพ่ือแก้ไข สภาพความไม่สอดคล้อง จึงได้สนับสนุนให้ขอความช่วยเหลือ
จากประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน ซึ่งได้จัดการศึกษาอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี (Dual System) 
เป็นรูปแบบที่ได้รับความนิยมมากที่สุด และเป็นรูปแบบที่รัฐบาลสหพันธ์ได้ให้ความสำคัญและให้การ
สนับสนุน มีการจัดตั้งสถาบันที่เรียกว่า สถาบันแห่งชาติว่าด้วยการฝึกอบรมอาชีพ (The Federal 
Institutefor Vocational Training : FIVT) เพ่ือทำหน้าที่ด้านวิชาการและวิจัยเกี่ยวกับการฝึกอบรม
วิชาชีพโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เกี่ยวกับการฝึกในสถานประกอบการ และสถานประกอบการใน
เยอรมันประมาณหนึ่งในสี่ของสถานประกอบการทั้งหมด จัดการฝึกอบรมวิชาชีพระบบทวิภาคีนอกจาก
ทางรัฐบาลเยอรมันได้มีการเสนอร่างกฎหมายเพ่ือปฏิรูปอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพและประกาศใช้ 
โดยจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพเพ่ือให้เยาวชนได้มีโอกาสเข้าสู่โลกของการ
ทำงานด้านอาชีพด้วยความสำเร็จ ให้มากยิ่งขึ้นอย่างมีคุณภาพ และลดเงื่อนไขซึ่งเป็นข้อจำ กัดในการ
ประกอบอาชีพอิสระนอกจากนี้เพ่ือให้สิทธิครูในสถาบันอาชีวศึกษา การเรียนการสอนและการฝึก ความ
ร่วมมือระหว่างสถานประกอบการและสถาบันอาชีวศึกษา นอกจากนี้ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 ได้กำหนดไว้ในมาตรา 8 ในเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมโดยให้จัดได้ 3 
รูปแบบ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2557: 3) คือ 1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนด
จุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขการสำเร็จการศึกษา
ที่แน่นอน 2) การศึกษานอกระบบ เป็นหลักการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบวิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษา โดย
เนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคล
แต่ละกลุ่ม 3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการ
จัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
 พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี กล่าวปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “ผู้เรียนอาชีวศึกษา 
คือผู้ทรงคุณค่าของสังคม”  เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 นายกรัฐมนตรี กล่าวว่า วันนี้เป็นวันแห่ง
ความสุข เพราะมองเห็นอนาคตของประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเดินหน้าประเทศไทยในปี 2558 
ซึ่งประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งการดำเนินการเพ่ือเดินหน้าประเทศไทยจะต้องใช้การ
มองจากภายนอกเข้ามา เพ่ือจะได้เห็นว่าประเทศไทยมีดีอย่างไรบ้าง ความท้าทายของประเทศไทยคือ 
การผลิตแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของชาติและของโลก ประเทศไทยมีความได้เปรียบหลาย
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ประเทศในเรื่องสภาพทางภูมิศาสตร์ คือ เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียน ทำให้ไทยเป็นศูนย์กลางการ
ติดต่อและเชื่อมโยงในภูมิภาค จึงต้องมีการเร่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการพัฒนา
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศในภูมิภาค
อาเซียน และประชาคมอ่ืนด้วย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรเริ่มจากตนเอง โดยอาจใช้โอกาสนี้ปฏิบัติ
ตนตามค่านิยมหลัก 12 ประการ เพ่ือถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา 87 พรรษา 5 ธันวาคม 2557 เช่น ตั้งใจเล่าเรียน เคารพพ่อแม่ ผู้ปกครอง ไม่ข้อง
เกี่ยวกับยาเสพติด เป็นต้น เมื่อปฏิบัติได้ตามนี้แล้วครอบครัวก็จะมีความสุข นำไปสู่สังคมและ
ประเทศชาติที่มีความสุข และมีความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน  นอกจากนี้ขอให้ ศธ.สร้างทัศนคติ มุมมอง 
กระบวนการคิด และวิสัยทัศน์ให้กับผู้เรียน สอนให้ผู้เรียนคิดเป็น ให้ผู้เรียนทราบว่าต้องการทำอาชีพใด
ในอนาคต หากสาขาที่เลือกเรียนไม่ตอบสนองต่อความต้องการ ก็สามารถเปลี่ยนสาขาวิชาได้ แต่อย่า
ออกนอกระบบการศึกษา เนื่องจากการศึกษาทำให้คนมีความรู้ รู้ทันต่อโลกภายนอก และรู้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น   การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ การจับคู่กันกับสถานประกอบการ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ประชาชน และนิสิตนักศึกษา ต้องเดินไปด้วยกัน สร้างความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน 
โดยใช้การบูรณาการ คือการทำให้เกิดความร่วมมือ นำไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน ขณะนี้ประเทศไทยขาด
แคลนแรงงานจำนวนมาก จึงต้องช่วยกันคิดว่าจะทำอย่างไรให้สถานศึกษาอาชีวศึกษากว่า 400 แห่ง 
กำหนดมาตรฐาน มีการฝึกอบรมเพ่ิมเติมให้กับผู้เรียน มีการรับประกันการทำงาน ในการฝึกอบรม 
ต้องการให้มีครูเดินทางไปร่วมฝึกพร้อมกับนักศึกษาด้วย เพ่ื อศึกษาการเรียนการสอนของสถาน
ประกอบการ และนำมาปรับปรุง จัดทำหลักสูตร การจับคู่สถานศึกษากับสถานประกอบการต้อง
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการทำแนวทาง หรือ Master plan ในการจับคู่ หากเป็นไปได้ ควรจะมี
รายได้ให้กับนักศึกษาในระหว่างการฝึกอบรม ถือเป็นการแลกเปลี่ยนระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ  การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี นอกจากจะเป็นการสร้างเครือข่ายแล้ว ยังเป็นการสร้าง
ความรักสามัคคี มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และสร้างคนให้เหมาะสมกับงาน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนและ
ทำงานไปพร้อมกันได้ และควรจะมีหลักสูตรระยะสั้น 2-3 เดือน สำหรับผู้ที่จบการศึกษาแล้วแต่ยังไม่มี
งานทำ เพ่ือเป็นการต่อยอดความรู้ให้กับผู้เรียน 
    สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้มีนโยบายในการส่งเสริมการอาชีวศึกษา
ทวิภาคี ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีศักยภาพตรงกับอุปสงค์
แรงงานของสถานประกอบการ จึงได้จัดตั้งศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี เพ่ือประสานงานด้านการจัดการ
เรียนการสอนทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีนโยบายให้
สถานศึกษาเพ่ิมปริมาณผู้เรียนทวิภาคี และสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จัดการศึกษาระบบทวิภาคีร้อยเปอร์เซ็นต์  ให้เป็นวิทยาลัยต้นแบบ ในการพัฒนา
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ผู้บริหาร ครู เพ่ือผลิตนักศึกษาระดับช่างเทคนิคที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมอย่าง
ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางผ่านการปฏิบัติจริง ตามแนวทฤษฏีการเรียนรู้เพ่ือ
สร้างสรรค์ด้วยปัญญาที่เรียกว่า “Constructionism” โดยข้อมูลในครั้งนี้ จะนำมากำหนดกรอบแนว
ทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และขยายผลให้สถานศึกษาแห่งอ่ืนต่อไป  การให้
สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การร่วมมือในการฝึกอาชีพจึงเป็น
แนวทางหนึ่งที่จะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาในด้านคุณภาพของแรงงานระดับช่างฝีมือที่จำเป็นต้องมุ่งเน้น
ทักษะ และประสบการณ์ตรง เพ่ือให้มีคุณภาพได้มาตรฐานของตลาดแรงงานโดยการอาชีวศึกษาใน
ระบบทวิภาคี(Dual Vocational Education) หรือ DVE ความร่วมมือทั้งสองฝ่าย ระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ จึงเป็นรูปแบบของการจัดอาชีวศึกษาที่อยู่ในความร่วมมือ (Cooperative 
Education And Training) กำหนดให้นักศึกษาภาคทฤษฎี ที่สถานศึกษาสัปดาห์ละ 1-2 วัน และฝึก
อาชีพที่สถานประกอบการสัปดาห์ละ 3-4 วัน ตลอดระยะเวลา 3 ปี ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) หรือ 2 ปี ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วนักศึกษาจะได้
ประกาศนียบัตร (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง (ปวส.) 
วุฒิบัตรและใบรับรองการผ่านงานซึ่งสามารถทำงานในสถานประกอบการ หรือไปประกอบวิชาชีพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557 : 4) 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2548 : 2) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาของ
ภาครัฐในทุกระดับการศึกษามีระบบและขั้นตอนในการบริหารจัดการที่ค่อนข้างมาก ไม่คล่องตัว และ
ขาดความเป็น  เอกภพในบางกรณี เพราะมีระเบียบที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีการรวบอำนาจไว้
ที่ส่วนกลาง ซึ่งนโยบายและคำสั่งต่างๆ มาจากส่วนกลางบางครั้งอาจก่อให้เกิดความไม่เข้าใจกันระหว่าง
หน่วยงานในภาครัฐกับเอกชน และสถานประกอบการทำให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาของ
ภาครัฐกับชุมชน และสถานประกอบการเกิดขึ้นไม่มากเท่าที่ควร จากผลงานวิจัยและแนวคิดของ
นักวิชาการทีเกี่ยวข้อง ได้กล่าวถึงปัญหาการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับชุมชนและสถานประกอบการ 
สรุปได้ดังนี้ (นเรศ หิ้นนุกูล, 2544; บุญเกิด ครเจริญ, 2544; สำราญ หาญประเสริฐ, 2544; สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา   แห่งชาติ, 2544; ศักดา สถาพรวจนา, 2549; สมยศ นาวีการ, 2545; ธีระ 
รุญเจริญ, 2545; ธีระ รุญเจริญ, 2546; Sukontasap, 1987) ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับ
องค์การ มีดังนี้ 1) ส่วนกลางเป็นผู้กำหนดนโยบาย งบประมาณ และบุคลากร 2) หน่วยงานในระดับ
ปฏิบัติขาดอำนาจในการตัดสินใจ 3) ขาดการมีส่วนร่วมในการดำเนินการและแก้ปัญหาต่างๆ ร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานระดับสูงและหน่วยงานระดับปฏิบัติ 4) ขาดความร่วมมือกันของการบริหารจัดการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้และพัฒนาร่วมกันระหว่างหน่วยงานระดับเดียวกัน ประชาชน และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 5)สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของ
สถานศึกษาร่วมกัน จึงส่งผลให้นโยบายของสถานศึกษายังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปกครอง
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และปัญหาการบริหารระบบมีส่วนร่วมในระดับบุคคล ดังนี้ 1) ทัศนคติของบุคคลต่อการมีส่วนร่วม เช่น 
ไม่เห็นความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมเชื่อว่าทำงานคนเดียวดีกว่าทำงานเป็นกลุ่ม เป็นต้น 2) ขาดความรู้
ความเข้าใจในอำนาจหน้าที่และบทบาทหน้าที่ เช่น แสดงบทบาทหน้าที่ของผู้สนับสนุนทางด้านการเงิน
เป็นหลัก เป็นต้น 3) ขาดความรู้เข้าใจในการหลักการ ทฤษฎีสมัยใหม่ เช่น การกระจายอำนาจ
กระบวนการทำงานกลุ่ม เป็นต้น 4) มีความรู้ ความสามารถและศักยภาพด้านต่างๆ ยังไม่เพียงพอ 5) ไม่
กล้าแสดงออกทางความคิด 6) ไม่มีเวลาเข้ามามีส่วนร่วมเพราะต้องทำมาหากิน 7) ฐานะทางสังคมทำให้
เกิดความกลัวที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 8) ลักษณะนิสัยคอยพึ่งพาผู้อ่ืน คอยฟังและปฏิบัติตามความคิดเห็น
ของผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า และค้นเคยกับการรับคำสั่ง เป็นผลมาจากระบบการปกครองดั้งเดิมของคนไทย
เป็นระบบอุปถัมภ์ 9) ถิ่นฐานที่อยู่อาศัยและที่ทำงาน 10) ขาดการสนับสนุนส่งเสริมให้เข้ามามีส่วนร่วม 
11) ระบบราชการเป็นอุปสรรคต่อการเข้ามามีส่วนร่วม เช่น ข้าราชการมีแนวโน้มชอบทำงานใน
สำนักงานมากกว่าการติดต่อสัมพันธ์กับชุมชน เป็นต้น 
 วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปีการศึกษา 2560 
เปิดการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำนวน 3 ประเภทวิชา คือ 1) ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม ประกอบด้วย สาขาวิชาช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน ช่างเชื่อมโลหะ ช่างไฟฟ้ากำลัง ช่าง
อิเล็กทรอนิกส์ โยธา และเทคนิคคอมพิวเตอร์ 2) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ประกอบด้วย สาขาวิชาการ
บัญชี คอมพิวเตอร์ธุรกิจ การตลาด 3) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว คือ สาขาวิชาการโรงแรม 
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จำนวน 4 ประเภทวิชา คือ 1) ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม ประกอบด้วย สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล เทคนิคโลหะ เทคนิคการผลิต ไฟ ฟ้า 
อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ โยธา และเทคนิคอุตสาหกรรม 2) ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 
ประกอบด้วย สาขาวิชาการบัญชี คอมพิวเตอร์ธุรกิจ การตลาด และการจัดการทั่วไป 3) ประเภทวิชา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ 4) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว คือ สาขาวิชา
การโรงแรม สำหรับการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี เฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) มีนักศึกษาระบบทวิภาคีที่ฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ จำนวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบ       
ทวิภาค ีปีการศึกษา 2559 – 2560 ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ข้อมูลจำนวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
              วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ปีการศึกษา  2559-2560  
 

สาขาวิชา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

รวมทั้งหมด ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

เทคนิคยานยนต์ 30 0 30 23 0 23 53 
แม่พิมพ์โลหะ 15 0 15 19 0 19 34 
เทคนิคการเชื่อมโลหะ 1 0 1 6 0 6 7 
ไฟฟ้าควบคุม 8 0 8 0 0 0 8 
ไฟฟ้ากำลัง 0 0 0 7 0 7 7 
อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 17 1 18 9 1 10 28 
อาหารและโภชนาการ 0 0 0 1 3 4 4 
การโรงแรม 0 12 12 3 8 11 23 
        

รวม 71 13 84 68 12 80 164 
รวมทั้งสิ้น 164 

 
ที่มา : งานทะเบียน วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 จากตารางที่ 1 ข้อมูลจำนวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ปีการศึกษา 2559-2560 มีปริมาณน้อย ซึ่งสถานประกอบการ
มีความต้องการมาก แต่ผู้ปกครอง นักศึกษายังขาดความเข้าใจ ขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี สำหรับวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มีความพร้อมในการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 
ทั้งด้านการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ และการวัดและการประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี ได้เห็นความสำคัญของการพัฒนากำลังคนระดับเทคนิค ให้สามารถประกอบอาชีพได้ตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานในระดับชาติ ดังนั้นเพ่ือให้การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ผู้ปกครอง ผู้เรียนให้ความสนใจมากขึ้น จำเป็นที่จะต้องสร้างคุณภาพการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีให้เป็นไปอย่างมีรูปธรรม โดยนำหลักการที่จะส่งผลให้การขับเคลื่อนระบบอาชีวศึกษาทวิ
ภาคีประสบผลสำเร็จ คือ 1) หลักการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 2) การบริหารเชิงระบบ (PDCA) 3) ระบบ
คลังปัญญาอาชีวศึกษาทวิภาคี (DVE Intelligence Center) ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ทุกฝ่ายมี
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ส่วนร่วม ประกอบด้วย สถานศึกษา สถานประกอบการ ครูฝึก นักศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้วิจัยสนใจที่
จะศึกษาและทำการวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี” เพ่ือใช้เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือสถานประกอบการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  

2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

3. เพ่ือทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
4. เพ่ือประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค

ปราจีนบุรี 
 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัย เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
           ขั้นที่ 1.1 ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการสังเคราะห์เอกสาร  
   1.1.1 แหล่งข้อมูล  
                            เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสำคัญที่เก่ียวข้องเพ่ือ
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย  ดังนี้ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  2) องค์ประคณะ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4) กระบวนการแบบมีส่วน
ร่วม และ 5) มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 



 
9 

 

   1.1.2 ประเด็นที่ศึกษา 
   การบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา 

             
         ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ         
  1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   

    ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิใน 
ภาคผนวก ก) 

    1.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
  สภาพและแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี              

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
             ในการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ดำเนินการ ดังนี้       
                 ขั้นที ่2.1 การยกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
   ผู้วิจัยนำผลการศึกษาที่ได้มาจากข้ันตอนที่ 1 มายกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
  ขั้นที ่2.2 การหาคุณภาพนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
             2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) รวมจำนวน 15 คน ได้มา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมี เหตุผลในการเลือก คือ เป็นผู้ที่ มี
ประสบการณ์ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า  10 ปี และเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 5 คน และ
ผู้บริหารสถานประกอบการ จำนวน 5 คน  

     2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

      ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   

3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ครูฝึกในสถานประกอบการ 14 คน ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ปีการศึกษา 2561 87 คน  

3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
การปฏิบัติตามนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ไป

ใช้ 
   

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี      
                 4.1 คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
    4.1.1 แหล่งข้อมูล 
     คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี งานวัดผลประเมินผล 
    4.1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
     1) คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
                     2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป 
                     3) ด้านสมรรถนะอาชีพ 
     4.2 การเพิ่มปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี     
    4.2.1 แหล่งข้อมูล    
     ปริมาณผู้เรียนจากรายงานของงานทะเบียน    
    4.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา    
     ปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี     
      4.3 ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
    4.3.1 แหล่งข้อมูล  
     รายงานความร่วมมือของสถานประกอบการงานทวิภาคี 
    4.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา    
     จำนวนความร่วมมือของสถานประกอบการ 
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      4.4 การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
    4.4.1 แหล่งข้อมูล 
     รายงานการมีงานทำและการศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษา 
    4.4.2 ตัวแปรที่ศึกษา    
     การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
                   4.5 ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่ รับผู้ เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
             4.5.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     ผู้บริหาร ครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 28 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
    4.5.2 ตัวแปรที่ศึกษา    
     ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคขีองวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
          1. นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง องค์ประกอบของนวัตกรรม
การขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคขีองวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ด้วยหลักการแบบมีส่วนร่วม 
ดังนี้1) หลักความไว้วางใจ 2) หลักการติดต่อสื่อสาร 3) หลักการทำงานเป็นทีม 4) หลักการตัดสินใจ
รว่มกัน และ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.1 องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการและขอบข่ายงานการบริหาร 
              1.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
                      1) ผู้อำนวยการวิทยาลัย                 ประธานกรรมการ 
                      2) รองผู้อำนวยการวิทยาลัย                       กรรมการ 
                      3) ผู้แทนหวัหน้าแผนก                             กรรมการ 
                      4) ผู้แทนครู                                          กรรมการ 
                      5) ผู้ทรงคุณวุฒติภายนอก                          กรรมการ 
                      6) รองผู้อำนวยการวิทยาลัย ที่ได้รับมอบหมายกรรมการและเลขานุการ 
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                    หน้าที่ของคณะกรรมการ 
                          1. กำหนดเป้าหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา 
                          2. ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนการปฏิบัติการประจำปี 
                          3. กำหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การยุบ การขยาย และการเพิ่มประเภท
วิชา  
                          4. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
                          5. เรื่องอ่ืน ๆ ที่ผู้อำนวยการวิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ 
                          6. ดำเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
                          7. กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 
                1.1.2 ขอบข่ายงานการบริหาร 
                      1) งานบรหิารทรัพยากร 
                      2) งานแผนงาน 
                      3) งานพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 
                      4) งานวิชาการ 
                      5) งานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
                      6) งานพัฒนาและบริการชุมชน 
     1.2 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหาร 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ 
ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการ 
ขั้นตอนที่ 4 การนำแผนไปปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 

1.3 องค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
1. คุณภาพผู้เรียน 
2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 
3. ความร่วมมือของสถานประกอบการ 
4. การมีงานทำและศึกษาต่อ 
5. ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ 

   2.  มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง มาตรฐานการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี พ.ศ. 2557 เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง ระหว่างวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีกับ
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สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัด
และประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียน อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริงและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง 
มีความสุขโดยคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่  

  2.1 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่สำเร็จ 
การศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพพฤติกรรมลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 
                 2.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ 
ภาคีท่ีสำเร็จการศึกษามีความรู้และทักษะการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้
และการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกัผู้เอื่น การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข 
การจัดการและพัฒนางาน 
                 2.3 ด้านสมรรถนะอาชีพ หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสำเร็จการศึกษา 
มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง ประยุกต์สู่อาชีพ 
              3. สถานศึกษา หมายถึง วิทยาลัยเทคนิคปราจีนุบรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
            4. สถานประกอบการ หมายถึง บริษัท ห้างหุ้นส่วน ร้านค้า ที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีกับวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีและรับนักศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเข้าฝึก
อาชีพตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

5. การลงนามความร่วมมือ (MOU: Memoradum of understanding) หมายถึง  
หนังสือซึ่ งสถานประกอบการแสดงความสมัครใจจะร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีโดยที่หนังสือนี้ไม่ถือว่าเป็นสัญญาผูกมัด  

6. การฝึกอาชีพ  หมายถึง การฝึกภาคปฏิบัติของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีตามแผนกการฝึกอาชีพที่อยู่ในสถานประกอบการ 

7. แผนการฝึกอาชีพ หมายถึง เอกสารใบงานที่ครูฝึกในสถานประกอบการร่วมกับครู ใน 
วทิยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีกำหนดขั้นตอนการพัฒนาชีพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรีไว้ล่วงหน้าตามหลักการเรียนรุ้และการฝึกอาชีพ   
             8. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา หมายถึง คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม 
ระเบียบการบริหารสถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปี พ.ศ. 2552 มีหน้าที่เป็นผู้
ช่วยเหลือในการบริหารวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี โดยพิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะเกี่ยวกับเรื่อง 
การกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี พิจารณาให้ความเห็นขอบ
แผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การยุบ 
ขยาย เพ่ิมประเภทวิชา สาขาวิชาที่เปิดสอน ในวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เรื่องอ่ืน ๆ ที่ผู้อำนวยการ
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วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และกำกับติดตามแผนปฏิบัติงาน
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   

    9. ครู หมายถึง ครผูู้สอนที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ที่รับผิดชอบในการสอนและนิเทศการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

    10. ผู้บริหารสถานประกอบการ หมายถึง เจ้าของบริษัท ห้างหุ้นส่วนจำกัด ร้านค้า 
หนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานของรัฐและเอกชนในจังหวัดปราจีนบุรีและจังหวัดใกล้เคียง ที่รับผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพ  ตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

    11. ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง บุคลากรที่อยู่ในสถานประกอบการที่มีความ  
เชี่ยวชาญในวิชาชีพนั้นๆ ทำหน้าที่สอนและฝึกอาชีพให้กับผู้ เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ในสถานประกอบการ  

    12. ครูนิเทศ หมายถึง ครูทีว่ิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีมอบหมายให้ทำหน้าที่นิเทศให้ 
คำปรึกษาแนะนำแก่ ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีที่ฝึกอาชีพและฝึก
ประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ 

    13. ผู้เรียน หมายถึง นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
(ปวส.) วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการที่ เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการในด้าน การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึก
อาชีพ การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ง เรียนในสถานศึกษา เรียนภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ 

    14. ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามหลักสูตร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่เข้าศึกษาต่ออาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี     

15. ค ณ ะกรรมการบ ริห า รสถ าน ศึ กษ า  ห ม ายถึ ง  บุ ค ล าก รขอ งวิ ท ย าลั ยที่
กระทรวงศึกษาธิการมอบอำนาจให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยแต่งตั้งขึ้นตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 เพ่ือทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการวิทยาลัย 2) รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 3) ผู้แทนจากฝ่าย
ต่างๆ ฝ่ายละหนึ่งคน 4) ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนไม่น้อยกว่าสองคน 

16. ผู้อำนวยการสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

17. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้รับแต่งตั้งให้ทำหน้าที่เป็นรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
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ทรัพยากร รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และรอง
ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนและนักศึกษา 

18. หัวหน้าแผนกวิชา หมายถึง ผู้ได้รับแต่งตั้งจากสถานศึกษาให้รับผิดชอบทำหน้าที่
หัวหน้าแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

19. ความเหมาะสมของนวัตกรรม หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีต่อ
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ที่มีหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ใน 3 องค์ประกอบ 1) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 2) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  3) มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่มี
ความสัมพันธ์กันเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     20. ความเป็นไปได้ของนวัตกรรม หมายถึง ความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ที่มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงเหมาะสมยอมรับนำไปปฏิบัติได้ของนวัตกรรม
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
  21. การปฏิบัติ หมายถึง ความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการ ที่มีต่อ
นวัตกรรมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ยอมรับนำไปปฏิบัติได้จริง 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   1. วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพและแนวทางในการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
             2. ได้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี และ
สามารถนำไปใช้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่เปิดสอนในระบบทวิ
ภาคี ได้อย่างมีคุณภาพ 
             3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มีความรู้ ความสามารถ และมี
ทักษะในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการ
พัฒนานักเรียน นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
             4. สามารถผลิตนักศึกษาให้มีทักษะความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการตามเกณฑ์มาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้าน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป ด้านสมรรถนะอาชีพ  



 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัย เรื ่อง นวัตกรรมการขับเคลื ่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากเอกสาร วารสาร หนังสือและ
งานวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555–2569 
    2. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
     3. องค์ประกอบสำคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    4. การพัฒนาการอาชีวศึกษาในต่างประเทศ 

  5. บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
              6. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
              7. มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
     8. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
              9. แนวคิดเก่ียวกับองค์คณะบุคคลในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     10. แนวคิดเชิงระบบ 
              11. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมและการพัฒนานวัตกรรม 
              12. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
              13. กรอบแนวคิดการวิจัย 

   

นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555 – 
2569 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ได้ทำการกำหนด
นโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ .ศ. 2555 – 2569 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนระดับกลางให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการกำหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและ
แผนพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาให้ความสำคัญกับคุณภาพผู้สำเร็จอาชีวศึกษาเป็นสำคัญ โดยมุ่ง  
ปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ การอาชีวศึกษาเป็นความ
พยายามของมนุษย์ที่จะเรียนรู้วิธีทำงาน  เพื่อสนองความต้องการของมนุษย์ในด้านต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ 
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ปัจจัย 4 คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรคในตอนแรกมนุษย์พบวิธีทำงานด้วย
ความบังเอิญ เมื่อพบวิธีทำงานที่ได้ผลดีก็จะนำไปถ่ายทอดให้แก่ลูกหลานและสั่งสอนต่อไปหลายชั่ว
อายุคน โดยการอาชีวศึกษามีการพัฒนาในประเทศต่างๆ ดังนี้ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร, 2555 : ออนไลน์) 
           การกำหนดนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล 
พ.ศ. 2555 – 2569 จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ ่งเพราะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของ          
การอาชีวศึกษาท่ีสามารถสร้างอาชีพให้กับคนในประเทศ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. สารสนเทศสำคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนากำลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค
ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด 

2. ให้ความสำคัญกับครู และผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ โดยมุ่งเพ่ิมพูน 
ขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ
โดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน  

4. เตรียมความพร้อมกำลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของการตั้ง
รับและเชิงรุกได้แก่ การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะกำลังคนอาชีวศึกษาให้มี
มาตรฐานในระดับสากล 

ในการนี้คณะอนุกรรมการฯ ได้กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของการพัฒนา ประกอบด้วย             
4 นโยบาย 10 ยุทธศาสตร์ 28 กลยุทธ์ และโครงการ 93 โครงการ 

นโยบายที่ 1 : มุ่งสร้าง/ผลิตกำลังคนอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

 เป้าหมาย : ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาภายใต้ บริบทความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการให้ได้ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองและฝึกอบรมวิชาชีพ
กำลังคนอาชีวศึกษาท่ีอยู่นอกระบบให้เพ่ิมขึ้น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของ
ตลาด แรงงานในประเทศและระดับสากล   

  กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานและสังคมท้ังในประเทศภูมิภาคอาเซียน และระดับสากล 

   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพัฒนากำลังคนทั้งปริมาณและ

คุณภาพภายในประเทศ 
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     1.1 ระดับจังหวัด 
     1.2 ระดับกลุ่มจังหวัด 
     1.3 ระดับกลุ่มอุตสาหกรรม/กลุ่มอาชีพ 
    2. โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพัฒนากำลังคน ทั้งด้านปริมาณ

และคุณภาพตามกรอบความร่วมมือกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสากล 
    3. โครงการศึกษาเป้าหมายการผลิตและพัฒนากำลังคนระดับกลางของ

ประเทศไทย ระยะ 15 ปี (ปีการศึกษา 2555 – 2569)   
       ระยะที่ 1 2555 - 2561 ระยะที่ 2  2562 - 2569  
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้วย

รูปแบบที่หลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการแลกเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการในกลุ่มจังหวัด 
    2. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื ่อเข้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนและระดับสากล        
    3. โครงการแลกเปลี ่ยนนักศึกษาอาชีวศึกษาระหว่างประเทศกลยุทธ์ที ่ 3 

ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือผลิตและพัฒนากำลังคนร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวิภาคี และการฝึก
ประสบการณ์ วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ ผลิต
และพัฒนากำลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวิ
ภาคี และการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 

   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคี ให้สอดคล้องกับขนาดและความสามารถ

ของสถานประกอบการโดยเฉพาะ SME ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
    2. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความร่วมมือในการผลิตและพัฒนา

กำลังคนอาชีวศึกษาระดับจังหวัด 
    3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการ

ฝึกงานและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 4 ปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติและสร้างการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียน

สายอาชีพด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพให้กับนักเรียน กลุ่มผู้ปกครองและชุมชน 
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   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ของ

ผู้เรียนและลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
    2. โครงการพัฒนาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพื่อให้สามารถเข้าถึงพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
    3. โครงการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ภาพลักษณ์ เชิงคุณภาพไปยังกลุ่มเป้าหมาย

ให้เห็นความสำคัญของการเรียนอาชีวศึกษาที่จะสร้างให้เกิด “การศึกษาเพื่ออาชีพ คือ ดวงประทีป
ส่องชีวิต ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจเพื่อชีวิตที่มั่นคง” 

    4. โครงการสร้างภาพยนตร์ เพ่ือประชาสัมพันธ์และปรับภาพลักษณ์เกี่ยวกับวิถี 
ชีวิตชาวอาชีวศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 

    5. โครงการส่งเสริมคนดีศรีอาชีวะ 
    6. โครงการเยาวชนอาชีวะสัมพันธ์ร่วมสร้างสรรค์สังคม 
    7. โครงการอาชีวะอาสาเพ่ือพัฒนาสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาให้กับกลุ่ม  

ผู้อยู่นอกระบบ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา ให้สามารถสร้าง

งาน สร้างรายได ้
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับรายได้ ของชุมชน 
    2. โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรม

วิชาชีพตลอดชีวิตให้ แก่ผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการและผู้อยู่นอกระบบ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการเทียบโอนประสบการณ์ในการทำงานเพ่ือให้คุณวุฒิทางการศึกษา 
    2. โครงการอบรมฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานตามโครงการพระราชดำริ 
    3. โครงการฝึกอาชีพร่วมกับผู้รับผิดชอบโครงการตามนโยบายยุทธศาสตร์ 
    4. โครงการฝึกอาชีพให้กับผู้พิการ ผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาส 

   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมหรือสร้าง
อาชีพใหม่สำหรับผู้ประกอบอาชีพอิสระ 
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   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพื่อสร้างหรือเปลี่ยนอาชีพที่ตรงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 
    2. โครงการอบรมยกระดับฝีมือแรงงานหลังเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นไปตามสมรรถนะของกรอบ

คุณวุฒิวิชาชีพ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ

โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
    2. โครงการพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ตรง

กับสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพโดยความร่วมมือของสถาน

ประกอบการ 
    2. โครงการฝึกอบรมพัฒนาคณะกรรมการผู้ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างระบบการจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเข้าศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1 ปรับระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการพัฒนาหลักเกณฑ์เพื่อให้กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาจัดสรรเงินกู้ยืม

ให้ แก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา 100% ในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน 
    2. โครงการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาและสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ที่พัก

และแหล่งรองรับงาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้ที่สนใจและคนเก่งได้ศึกษาใน

ระดับปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา 
    2. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษาในสถานศึกษา 
    3. โครงการสนับสนุนเครื่องมือประจำตัวพื้นฐานตามวิชาชีพ 
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  กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพอิสระหลังจบการศึกษา
สร้างความม่ันคงในชีวิต 

   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพื่อประกอบอาชีพ (Career Path)  
    2. โครงการกองทุนตั้งตัวอาชีวศึกษา 
    3. โครงการเถ้าแก่น้อย 
  กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการทางด้านภาษีอากรเพื่อการจูงใจให้สถานประกอบการให้ความ

ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการศึกษาการสร้างแรงจูงใจทางด้านมาตรการภาษีอากรให้ แก่

ภาคเอกชน/สถานประกอบการในการร่วมจัดการอาชีวศึกษา 
นโยบายที่ 2 พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 
 เป้าหมาย  
  1. มีปริมาณครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา พอเพียงต่อ

การจัดการศึกษาระดับปวช. ระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
   2. พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและ
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 ยุทธศาสตร์ที ่ 1 สร้างเสริมปริมาณครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษา 

  กลยุทธ์ที่ 1 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการขออัตรากำลังข้าราชการ พนักงานราชการให้พอเพียง 
    2. โครงการขอรับงบประมาณค่าจ้างชั่วคราวครูและเจ้าหน้าที่ 
    3. โครงการคุรุทายาทครูวิชาชีพ (ขอทุนการศึกษาและอัตราบรรจุแต่งตั้งครู

วิชาชีพพันธุ ์ใหม่ให้แก่ผู ้เรียนตั ้งแต่ระดับ ปวช. ,ปวส., และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ) 

  กลยุทธ์ที่ 2 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและ
ชุมชน 
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   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการเชิญครูเกษียณอายุราชการเป็นครูพิเศษ อาจารย์พิเศษ 
    2. โครงการสร้างระบบเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเป็นครูพิเศษ 

อาจารย์พิเศษ 
    3. โครงการครูพิเศษจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านและผู้เชี่ยวชาญใน

ท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพื่อคุณภาพของครู คณาจารย์

และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาต่อ การฝึกอบรมและการปฏิบัติงาน 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการรัฐจัดทุนการศึกษาต่อปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งในประเทศ

และต่างประเทศในสาขาวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
    2. โครงการรัฐจัดทุนการฝึกอบรมเทคโนโลยีใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ในสาขาวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
     3. โครงการกำหนดมาตรการให้ครูว ิชาชีพได้มีการพัฒนาสมรรถนะและ
ประสบการณ์ ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
     4. โครงการกำหนดมาตรการให้มีการนำผลสัมฤทธิ์ที่เกิดต่อผู้เรียนไปใช้ในการ
พิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน ให้ค่าตอบแทน การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 

    5. โครงการจัดตั้งหน่วยศึกษานิเทศก์ในสถาบันการอาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา (ทำ

หน้าที่พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน) 
    2. โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
    3. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 
    4. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของศึกษานิเทศก์ในการนิเทศ 
    5. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานสนับสนุน

การจัดการอาชีวศึกษา 
    6. โครงการพัฒนาขีดความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
    7. โครงการพัฒนาครูในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการ

สอน 
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    8. โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
    9. โครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูจัดทำตำรา เอกสารที่ใช้ในการเรียนการ

สอน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาครัฐ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการปรับบทบาทหน้าที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้

รับผิดชอบสถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและของเอกชน 
    2. โครงการร่วมกับคุรุสภากำหนดมาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพด้านอาชีวศึกษา

เป็นการเฉพาะ (กำหนดมาตรฐานในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูวิชาชีพใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ด้านอาชีวศึกษา) 

    3. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.กำหนดมาตรฐานตำแหน่งมาตรฐานวิทย
ฐานะสำหรับครูวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและศึกษานิเทศก์ด้านอาชีวศึกษาเป็นการ
เฉพาะ 

    4. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.และกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐาน
ชั่วโมงการสอนขั้นต่ำและข้ันสูงของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งครูวิชาสามัญและครูวิชาชีพ 

    5. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.ปรับปรุง กฎ ระเบียบที่เป็นอุปสรรคใน
การบรรจุ  แต่งตั้ง ผู ้ที ่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ด้านวิชาชีพเป็นครูวิชาชีพและ
คณาจารย์ โดยกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 

  กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชน 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
    2. โครงการกำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรมและการ

ออกใบรับรองการเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ 
    3. โครงการความร่วมมือด้านวิชาการกับภาคเอกชนโดยใช้มาตรการด้านภาษี

อากรเป็นแรงจูงใจ 
    4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ภูมิปัญญาระหว่างภาคเอกชน ชุมชน

และสถานศึกษา 
    5. โครงการพัฒนาความยั่งยืนของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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    6. โครงการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งประดิษฐ์ชุมชนสู่อุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย์ 

นโยบายที่ 3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ 
 เป้าหมาย สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในด้านการจัดการเรียนการสอน ใน

ระดับ ปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
โดยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการทั ้งภายในและ
ต่างประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในด้านการจัดการเรียน
การสอนในระดับปวช.,ปวส.และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเพิ่มศักยภาพให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ วิชาชีพและฝึกอบรมวิชาชีพของชุมชน 

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างและเครือข่ายการเรียนรู้ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการส่งเสริมความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน

ประกอบการหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
    2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและใช้ ทรัพยากรร่วมกัน 
    3. โครงการส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาเครือข่ายภายใต้ ข้อมูลและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการบริหาร 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมีธรร

มาภิบาลโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศหรือการบริหารจัดการ 
    3. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้เชื่อมโยงกับการประกัน

คุณภาพภายนอก 
    4. โครงการพัฒนาศูนย์วิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 
  กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับสถานประกอบการในการเปิดสอนระดับปวช. ,ปวส. และ

ปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนระดับปวช.,ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
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  กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดการจัดเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการ
สอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
    2. โครงการจัดหาแหล่งสนับสนุนจากต่างประเทศ 
    3. โครงการพัฒนาและเพิ่มจำนวนบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานของการ

จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรรมอาชีวศึกษาภายใต้ 

ความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน 
 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการด้านการวิจัย 
    2. โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสนองตอบความต้องการของสถาน

ประกอบการและชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษาท้ังภายในและต่างประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 1 เจรจาแสวงหาความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการศึกษาดูงานสถานประกอบการและสถานศึกษา ทั้งภายในและ

ต่างประเทศ 
    2. โครงการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้บุคลากรระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้ง

ภายในและต่างประเทศ 
    3. โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ

ต่างประเทศ 
    4. โครงการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
    5. โครงการให้ทุนสัมมนาวิชาการ ประชุมวิชาการ 
นโยบายที่ 4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 
 เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะการบริหารอย่างมีคุณภาพโดยการมี

ส่วนร่วม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพผู้บริหาร 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการพัฒนาผู้บริหารโดยฝึกประสบการณ์จริง (On the Job Training) 
    2. โครงการฝึกอบรมวิชาการด้านการบริหารสถานศึกษา 
    3. โครงการฝึกอบรม ICT เพ่ือการบริหาร 
  กลยุทธ์ที่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม องค์ความรู้ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการจัดการระบบตั้งศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา

อาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการลงทุนทางการศึกษา 
   โครงการสำคัญ 
    1. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายรายหัวตามประเภทสาขาวิชา 
    2. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
    3. โครงการการวิเคราะห์งบประมาณการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
สรุปได้ว่าการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายเป้าหมายยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา

ของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการกำหนดนโยบายเป้าหมายการผลิตและแผนพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษาให้ความสำคัญกับคุณภาพผู้สำเร็จอาชีวศึกษาเป็นสำคัญโดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนให้เกิด
คุณภาพทั้งในด้านสารสนเทศสำคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนากำลังคนในระดับโลกระดับ
ภูมิภาคระดับประเทศระดับกลุ่มจังหวัดและระดับจังหวัดอีกทั้งให้ความสำคัญกับครูและผู้บริหารซึ่งเป็น
ปัจจัยแห่งความสำเร็จโดยมุ่งเพิ่มพูนขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับสถานประกอบการโดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการ
ฝึกงานเตรียมความพร้อมกำลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของการตั้งรับและเชิง
รุกได้แก่การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษาและสมรรถนะกำลังคนอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานในระดับ
สากล 
 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 1-3) ดำเนินการจัดการศึกษาด้าน
อาช ีวศ ึกษาตามพระราชบัญญัต ิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก ้ไขเพิ ่มเต ิม และ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 
 (1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที ่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลักโดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา                        
การวัดและการประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 
 (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที ่มีความยืดหยุ ่นในการกำหนด
จุดหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาพปัญหาและความ
ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที ่เกิดจากข้อตกลงระหว ่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่อง
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู ้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ           
 เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถานบันสามารถ
จัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ทั้งนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น 
ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญ 
 มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และมาตรา 
8ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด ดังต่อไปนี้ 
 (1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 (2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 (3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
 คณะกรรมการอาชีวศึกษาอาจกำหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้ 
 มาตรา 51ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่มีความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา
หรือสถาบันและสถานประกอบการให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
และสถานประกอบการ 
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 มาตรา 52 สานประกอบการใดที่ประสงค์จะดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ ให้ยื่นคำขอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อให้ได้การ
รับรองประโยชน์ตามกฎหมาย ทั้งนี้ให้ถือว่าไม่เป็นการขัดหรือแย้งกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
รูปแบบศูนย์การเรียนตามกฎหมายว่าด้ายการศึกษาแห่งชาติ  
 การยื่นคำขอและการพิจารณาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง 
การจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการให้จัดการสอบตามหลักสูตรการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ หรือจัดการสอนตามหลักสูตรที่สถานประกอบการร่วมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบันจัดทำขึ้นโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ดำเนิน การตามวรรคสาม ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 
 มาตรา 53 สถานประกอบการหรือภาคเอกชนอาจเข้าร่วมดำเนินการจัดตั ้งศูนย์ว ิจัย
ห้องทดลองหรือห้องปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันของรัฐหรือเอกชนได้ตามความตกลงของสถานศึกษาหรือสถาบันและสถาน
ประกอบการนั้น ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ด้านความร่วมมือในการพัฒนากำลังคน การวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
เสริมสร้างมาตรฐานการอาชีวศึกษาและเพิ่มพูนประสบการณ์ของครู คณาจารย์ บุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาหรือสถาบันให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 รายได้และทรัพย์สินที่เกิดจากการดำเนินการของสถานประกอบการตามวรรคหนึ่ง  ให้เป็น
รายได้ของสถานศึกษาหรือสถาบันนั้น 
 หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมดำเนินการของสถานประกอบการหรือภาคเอกชนตาม
วรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสถาบัน 
 มาตรา 54 สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอื่นที ่ให้ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ อาจได้รับสิทธิและประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
 (1) การสนับสนุนด้านวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี 
 (2) การเชิดชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอื่นที่ให้ความร่วมมือ 
ในการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
 มาตรา 55 ครูฝึกในสถานประกอบการตามมาตรา 52 และมาตรา 53 ต้องมีคุณสมบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
 (1) เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชาการศึกษา 
ด้านอาชีพ 
 (2) เป ็นผ ู ้ชำนาญการด ้านการอาช ีพโดยสำเร ็จการศ ึกษาว ิชาช ีพไม ่ต ่ำกว ่าระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ  หรือมาตรฐานอ่ืนตามที่
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 
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 (3) เป็นผู ้เช ี ่ยวชาญด้านอาชีพเฉพาะสาขาซึ ่งสำเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ำกว่าระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปีหรือผู้ผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและมีประสบการณ์ในการทำงานในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่า
ห้าปี 
 (4) เป็นผู้มีประสบการณ์และประสบความสำเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเป็นที่ยอมรับ
ในสังคมท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรู้ได ้
 หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรม และการออกใบรับรองการเป็นครูฝึกใน
สถานประกอบการ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้จัดทำแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ดังมีรายละเอียด ดังนี้  1. 
หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 4-9) กล่าวว่า จากพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตร 8 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิด
จากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียน
การสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ โดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การวัดผลและการ
ประเมินผลเพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีสาย
ปฏิบัติการให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจทักษะคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่
เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง  ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการทำงาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน 
จัดการพัฒนาตนเองและทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข มีความก้าวหน้าทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะนำไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและ
มาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ  
  การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ได้เริ่มต้นดำเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2527 จนถึงปัจจุบัน มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงตาม
บริบทที่เปลี่ยนแปลง แบ่งเป็น 4 ระยะเวลา ดังนี้ 
  1. โครงการโรงเรียน–โรงงาน (Dual System) พ.ศ. 2527 - 2537 
  2. โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ. 2538 – 2541  
  3. การฝึกงานครึ่งหลักสูตร พ.ศ. 2542 – 2550 
  4. การศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ.  2551 – ปัจจุบัน  (Dual Vocational Education) 
  ระยะที่ 1 โครงการโรงเรียน – โรงงาน (Dual  System) พ.ศ. 2527 – 2537 
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  การจัดการอาชีวศึกษาตามโครงการโรงเรียน–โรงงานในระยะที่ 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึก
ช่างฝีมือที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และประหยัดงบประมาณของ
รัฐบาล 
  พ.ศ. 2527 โดยกรมอาชีวศึกษา (ชื่อหน่วยงานในขณะนั้น) ได้รับความช่วยเหลือทาง
วิชาการจากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ได้เริ่มดำเนินการอย่างเป็นระบบโดย บริษัทปูนซีเมนต์
ไทย  จำกัด ได้มอบโรงเรียนซีเมนต์ไทยอุปถัมภ์ ให้กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้ง
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ เพื่อเป็นวิทยาลัยต้นแบบ ทดลองจัดอาชีวศึกษาระบบ
โรงเรียน – โรงงาน  โดยได้รับความเห็นชอบและความช่วยเหลือทางวิชาการ จากรัฐบาลสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี 
  พ.ศ. 2532 กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้ทดลองใช้หลักสูตรช่างชำนาญงาน สาขาช่าง
ซ่อมบำรุงโรงงานอุตสาหกรรม ภายใต้ความช่วยเหลือด้านการจัดระบบและรูปแบบการฝึกหัดจาก
องค์การ GTZ เป็นตัวย่อจากภาษาเยอรมันว่า German Technical Cooperation; Gesellschaft 
fur Technische Zusammenarbeit สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
  พ.ศ. 2534 สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน – โรงงานนั้นมีจำนวนเพิ่มข้ึน
อีก 3 แห่งคือ วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม และวิทยาลัยเทคนิคระยอง 
  พ.ศ. 2535 ได้เปลี่ยนชื่อการจัดการศึกษาระบบโรงเรียน – โรงงานเป็น การจัดการศึกษา
ระบบทวิภาค(ีDual Vocational Training : DVT) 
  เมื่อสำเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตรช่างชำนาญงาน สามารถทำงานให้กับสถาน
ประกอบการได้ และส่วนมากจะได้เงินเดือนสูงกว่าผู้สำเร็จระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)  แต่
ถ้าจะศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จะต้องเรียนเพิ่ม ให้ได้ครบตามโครงสร้าง
หลักสูตร ปวช. ขณะนั้น 
  ระยะที่ 2 โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  (Dual Vocational System) พ.ศ. 2538 
– 2541 
  รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือ เน้นด้านการประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจการพัฒนาครู อาจารย์ ครูฝึก ของสถานประกอบการและผู้เชี่ยวชาญ 
  พ.ศ. 2538 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)
พุทธศักราช 2538 โดยสาระสำคัญในหลักสูตรได้กำหนดวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบหลากหลาย
นอกเหนือจากระบบปกติ 
  สืบเนื่องจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตร 20                 
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน  
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สถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา สร้างความเข้าใจ พัฒนาครูอาจารย์ ครูฝึกในสถานประกอบการ สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจึงได้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2545 
(ปรับปรุง  พ.ศ. 2546) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2546 เพ่ือให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 
  การจัดการศึกษาในหลักสูตร ปวช. 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และ ปวส. 2546 เป็น
การจัดอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการกำหนดให้จัดการเรียนการสอนเน้นการ
ปฏิบัติจริงสามารถนำรายวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียนเพื่อให้เกิด
ความรู้จริงจากการปฏิบัติงาน (On the job training) สถานศึกษาจัดแผนการเรียนโดยนำรายวิชาชีพ
หรือบูรณาการรายวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการนำไปฝึกงานในสถานประกอบการ 
  ระยะที่ 3 การปฏิรูปการศึกษา : การปฏิรูปการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพ.ศ. 2545 – 
2550  
  สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มีการปฏิรูปการศึกษาครั้ง
สำคัญของประเทศ ทั้งทางด้านโครงสร้าง การบริหารจัดการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  หลักสูตร
และการปฏิรูปการเรียนรู้ ในส่วนของกรมอาชีวศึกษานั้น ได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
  1. การปฏิรูปหลักสูตร ในปีการศึกษา 2545 กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2545 และในปีการศึกษา 2546 ได้ประกาศใช้หลักสูตร พ.ศ. 2545 
(ปรับปรุง  2546) และประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2546 ซึ่งหลักสูตร
ดังกล่าวได้มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการฝึกงาน โดยมีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี ดังนี้ 
   1.1 ด้านหลักการของหลักสูตร หลักสูตรใหม่นี้เป็นหลักสูตรที่เน้นความชำนาญเฉพาะ
ด้านด้วยการปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้หลากหลายวิธีอย่างกว้างขวาง สามารถเลือกวิธีการ
เรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน ถ่ายโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทียบความรู้และ
ประสบการณ์จากแหล่งวิทยากร สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระได้ ที่สำคัญคือเป็น
หลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
   1.2 ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน จากแนวทางของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาโดยมี
ปรัชญาว่าผู้สำเร็จการศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่ รู้จริง ทำได้ เข้าใจชีวิต แนวทางการปฏิรูปหลักสูตรและ
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การจัดการเรียนการสอนจึงเน้น 4 จริง คือ เรียนรู้จากสถานที่จริง เรียนรู้จากผู้ปฏิบัติจริง เรียนรู้ใน
สถานที่จริง และเรียนรู้ในวัฒนธรรมจริง การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหม่จึงให้ความสำคัญ
กับการเรียนร่วมกับสถานประกอบการ เน้นความร่วมมือกับสถานประกอบการ เน้นการปฏิบัติจริง 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the job training) โดยจัดได้ 2 รูปแบบ  
    1) การฝึกงาน ให้สถานศึกษานำรายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถาน
ประกอบการไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 
    2) ทวิภาคี หรือฝึกงานครึ่งหลักสูตร หลักสูตรใหม่นี้ให้สถานศึกษานำรายวิชาใน
หมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน ในระดับ ปวช. และ 2 ภาคเรียน
ในระดับ ปวส. 
  ระยะที่ 4 การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551–ปัจจุบัน (Dual Vocational Education 
: DVE) 
  จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมอาชีพให้จัดได้ 3 รูปแบบคือ การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิ
ภาคี ซึ่งการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียน
การสอนและการวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์ใน
การผลิตและพัฒนากำลังคนสามารถจัดการศึกษาได้หลายรูปแบบรวมกันทั้งนี้ต้องมุ่งเน้นการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557 : 9-10) 
  จากความสำคัญดังกล่าวในปี พ.ศ. 2557 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศ เรื ่อง 
“มาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2557 โดยได้ลงประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เล่มที่ 131 ตอนพิเศษ 239 วันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 ให้สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใช้เป็นหลักและแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนด “ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ประกอบด้วย 
  1. นโยบาย 
   ตามที ่ร ัฐบาลมอบนโยบายให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มีสมรรถนะตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ดำเนินการขยาย 
ยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการร่วมมือด้วย
มาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษี ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดทำประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ข้อกำหนด
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ต่าง ๆ เพื่อเชื่อมโยงกระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้นใน
ระดับสถานศึกษาควรกำหนดเป็นนโยบายวางแผนปฏิบัติการประจำปี  
  2. ผู้เรียน 
   สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้ความรู้ความ
เข้าใจกับผู้เรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี คัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของสถานประกอบการ 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้อง ตามกรอบมาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบ
คุณวุฒิวิชาชีพแต่ละระดับ จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยยึดตามประกาศ
กระทรวง ศึกษาธิการ เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นสำคัญ 
     3. ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
   มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพได้รับการ
พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ นำมาประยุกต์ใช้และ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  4. สถานศึกษา 
   ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบเครือข่ายในการ
ประสานงานร่วมกับสถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
  5. สถานประกอบการ 
   สถานประกอบการต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้เรียนระบบทวิภาคี ตามสมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการ ส่งเสริม 
สนับสนุน ครูฝึกในสถานประกอบการสนับสนุนทรัพยากรการจัดการศึกษาโดยร่วมมือสถานศึกษา
พัฒนาองค์ความรู ้ ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้แก่ผู ้เร ียน จัดสวัสดิการที ่จำเป็น รวมทั้งจัด
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  6. ผู้ปกครอง  
     ผู้ปกครองควรมีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนระบบทวิภาคี ให้ความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอน การฝึก
อาชีพประโยชน์ที่ได้รับ และการมีงานทำหลังผู้เรียนสำเร็จการศึกษา 
 
  2. คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 25) ได้กำหนดคุณภาพของผู้สำเร็จ
การศึกษา ไว้ว่า การศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชา และสาขาวิชา ในระบบทวิภาคีต้องมีคุณภาพ
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ครอบคลุมสามด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และ
ด้านสมรรถนะวิชาชีพตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ ที่กำหนดและมีคุณลักษณะพิเศษ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันที โดย
ผู้สำเร็จการศึกษา ต้องผ่านการทดสอบตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาในแต่ละหลักสูตรแต่ละระดับ
ครบทั้งสามด้าน คือด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้าน
สมรรถนะวิชาชีพที่มีระยะการฝึกอาชีพ ตามแผนการฝึกอาชีพ มากกว่ากึ่งหนึ่งของหลักสูตร มี
สมรรถนะวิชาชีพเป็นไปตามความต้องการของสถานประกอบการนั้น ๆ จึงเป็นตัวชี้วัดว่าผู้สำเร็จ
การศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้ในทันที 
 3. โครงสร้างหลักสูตร 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา( 2557 : 26-32) ได้กำหนดโครงสร้างของ
หลักสูตรไว้ดังนี้  
  3.1 โครงสร้างหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2556   
   3.1.1 หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการ
ปรับตัวและดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่เป็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตนมีความใฝ่รู้แสวงหาและ
พัฒนาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผลการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหาและการจัดการมี
ทักษะในการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื ่นมีคุณธรรมจริยธรรม
มนุษยส์ัมพันธ์รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมการจัดวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตสามารถทำ
ได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้ครอบคลุมกลุ ่มว ิชาภาษาไทย กลุ ่มว ิชา
ภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคมศึกษา กลุ่มวิชาสุขศึกษา 
และพลศึกษาในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต 
   3.1.2 หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
วิชาชีพมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์วางแผนดำเนินการตรวจสอบแก้ปัญหาบูรณาการความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานประกอบด้วย 5 กลุ่ม ดังนี้ 
    1) กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน 
    2) กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
    3) กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
    4) ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
    5) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง
ต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพพื้นฐานและกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะในสาขาวิชานั้น ๆ นอกจากนี้
กำหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพและโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
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   3.1.3 หมวดวิชาเลือกเสรีประกอบด้วยวิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิตและหรือทักษะวิชาชีพ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจเพ่ือประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 
   3.1.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและหรือทักษะ
วิชาชีพผู้เรียนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน กิจกรรมเสริม
หลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต 
   การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ และ                 
หมวดวิชาเลือกเสรี สามารถทำได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์เข้าสู ่หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที ่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากำหนด 
  3.2 โครงสร้างหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2557 
   3.2.1 หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการ
ปรับตัวและดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตนมีความใฝ่รู้แสวงหาและ
พัฒนาความรู้ใหม่  มีความสามารถในการใช้เหตุผลการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหาและการจัดการมี
ทักษะในการสื่อสารการ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรมจริยธรรม
มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รวมไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต การจัดวิชา
ในหมวดวิชาทักษะชีวิตสามารถทำได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้ครอบคลุมกลุ่ม
วิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุ่มวิชา
สังคมศาสตร์ กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ ในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชา 
ทักษะชีวิต 
   3.2.2 หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
วิชาชีพ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วางแผนจัดการประเมินผล แก้ปัญหาควบคุมและสอนงาน
บูรณาการความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่มดังนี้ 
    1) กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน 
    2) กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
    3) กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
    4) ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
    5) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
   ในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง ต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
และกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ ในสาขาวิชานั้น ๆ นอกจากนี้กำหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะ
วิชาชีพและโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
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   3.2.3 หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาที่เกี ่ยวกับทักษะชีวิตและหรือทักษะ
วิชาชีพเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพื่อประกอบอาชีพหรือ
การศึกษาต่อ 
   3.2.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและหรือทักษะ
วิชาชีพ ผู้เรียนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน กิจกรรมเสริม
หลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิจ 
   การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ และ
หมวดวิชาเลือกเสริม สามารถทำได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ เข้าสู ่หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที ่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากำหนด 
  3.3 โครงสร้างหลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   3.3.1 หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการ
ปรับตัวและดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตนมีความใฝ่รู้ แสวงหาและ
พัฒนาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผลการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหาและการจัดการมี
ทักษะในการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรมจริยธรรมมนุษย
สัมพันธ์รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
   การจัดวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต สามารถทำได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะ
บูรณาการให้ครอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์กลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์ กลุ ่มวิชาสังคมศาสตร์ กลุ ่มวิชามนุษยศาสตร์ ในสัดส่วนที ่เหมาะสมเพื ่อให้บรรลุ
จุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต 
   3.3.2 หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
วิชาชีพมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วางแผนจัดการประเมินผล แก้ปัญหาควบคุมงานสอนงาน
และพัฒนางาน โดยบูรณาการความรู ้และทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั ้งประยุกต์สู ่อาชีพ 
ประกอบด้วย 4 กลุ่มดังนี้ 
    1) กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
    2) กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
    3) ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
    4) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
   ในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะใน
สาขาวิชานั้น ๆ นอกจากนี้กำหนดให้มีโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพในกรณีที่จัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคี อาจยกเว้นการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพได้ 
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   3.3.3 หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิตหรือทักษะวิชาชีพ
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจเพ่ือการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ 
   การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ และ
หมวดวิชาเลือกเสริม สามารถทำได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ เข้าสู่หน่วยกิตตามหลักสูตร ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที ่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากำหนด 
  3.4 การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ โดยมีระยะเวลา
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัดการศึกษาแต่ละหลักสูตร 
   ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ใช้ระยะเวลาไม่ต่ำกว่ากึ่งหนึ่งของหลักสูตร        
แต่ละระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน จากทั้งหมด               
6 ภาคเรียน  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน จาก
ทั้งหมด 4 ภาคเรียน และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) ฝึกอาชีพไม่น้อย
กว่า 2 ภาคเรียน จากทั้งหมด 4 ภาคเรียน (โดยไม่รับรวมภาคฤดูร้อน) 
 4. ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( 2557 : 33) ได้กำหนดคุณสมบัติผู้สอน ไว้ดังนี้ 
   4.1คุณสมบัติผู้สอน 

   คุณสมบัติผู้สอนเป็นผู้มีวุฒิการศึกษา มีความรู้ความสามารถที่ตรงหรือเหมาะสม
กับวิชาที่สอนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของแต่ละระดับ 

  4.2 ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 ต้องได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปีการศึกษา
จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    วัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาได้ไปเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในสถาน
ประกอบการและสามารถวิเคราะห์งาน เพื่อนำมาพัฒนารายวิชาในหลักสูตร สามารถจัดทำแผนการ
ฝึกอาชีพและแผนการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะ 
    คุณสมบัติของครูในสาขาที่ต้องพัฒนาด้านวิชาชีพ จึงควรเป็นครูผู้สอนในสาขาวิชา                 
ที่ดำเนินการจัดสอนระบบทวิภาคี สถานประกอบควรเป็นสถานประกอบการที่ร่ วมลงนามความ
ร่วมมือและร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี หรือมีแผนการดำเนินการจัดการศึกษาในอนาคตร่วมกัน 
   4.3 สถานศึกษาจัดให้มีผู้มีประสบการณ์ มีความชำนาญ มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ                   
มาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียนผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้งๆละไม่ต่ำกว่าสอง
ชั่วโมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 
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    โดยผู้มีประสบการณ์และประสบความสำเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเป็นที่
ยอมรับในสังคมและท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ ตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 
 5. ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ   
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 34) ได้สรุปเกี่ยวกับทรัพยากรการเรียน
การสอนและการจัดการของสถานศึกษา ไว้ว่า 
  5.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่ และอุปกรณ์การศึกษา
สำหรับผู้เรียน เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 
  5.2 สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศที่สอนวิชาชีพสาขานั้น ๆ 
  5.3 สถานประกอบการต้องมีบุคลากรผู้ประสานงาน และครูฝึก 
 6. สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 35-78) กล่าวเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ไว้ว่า 
  6.1 ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ต้องส่งเสริมสนับสนุนการกัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งควรมอบหมายบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
   6.1.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการจ ัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   6.1.2 จัดประชุมชี้แจงเรื่องของการจัดระบบทวิภาคีให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้
เข้าใจอย่างสม่ำเสมอ 
   6.1.3 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   6.1.4 ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละแผนก 
   6.1.5 ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละแผนก 
   6.1.6 มีการติดตามและประเมินผลทุกสามเดือน หกเดือน หรือหนึ่งปี 
   6.1.7 รายงานผลประจำปี 
  6.2 จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ สถานศึกษาควรดำเนินการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็น ความพร้อม
ลักษณะงาน และสมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดเตรียมผู้เรียน
ระบบทวิภาคีในการจัดทำแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพ 
  6.3 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
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   ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
เพื่อให้สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความเข้าใจตรงกัน ในหลักการและวัตถุประสงค์ในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  6.4 ให้ผู้เรียนทำสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 
   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อให้สถานประกอบการ ผู้เข้ารับการฝึกมีความ
เข้าใจตรงกัน ป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต สถานศึกษาดำเนินการให้สถานประกอบการและ
ผู้เรียนรวมถึงผู้ปกครองได้ลงนามในสัญญาการฝึกอาชีพ เพื่อใช้เป็นหลักฐานแสดงถึงความเข้าใจ
ร่วมกันของทั้งสองฝ่าย โดยสัญญาการฝึกอาชีพดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม
ทั้งนี้ข้ึนอยู่ กับข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน กับสถานประกอบการ 
  6.5 ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการ
ตลอดหลักสูตร แผนการฝึกอาชีพ หมายถึง แผนงานของครูฝึกเพื่อเตรียมการฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน
ระบบทวิภาคี มีความรู ้ความสามารถในอาชีพ ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที ่สถาน
ประกอบการกำหนดไว้ โดยสอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพและรายวิชาในหลักสูตร แผนการฝึ กมี 2 
ประเภท คือ 
   6.5.1 แผนการฝึกตลอดภาคเรียน เพื่อทราบว่า ผู้เรียนจะฝึกอาชีพหน่วยงานใดบ้าง
จำนวนกี่คน เป็นรยะเวลาเท่าไร (จากวันที่เท่าไรถึงวันที่เท่าไร) และครบตามสมรรถนะที่กำหนด 
   6.5.2 แผนการฝึกรายหน่วย เพื ่อทราบว่าเนื ้อหาที ่ต้องสอนงานให้ผู ้เรียนการจั ด 
เตรียมสิ่งต่าง ๆ เช่น ตารางงานประจำวัน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือการเรียนรู้งานและฝึกอาชีพ (On the 
job training) และการกำหนดเกณฑ์การประเมินผล 
  6.6 ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพและปัจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ 
   สถานศึกษาและสถานประกอบการ ต้องมีการปฐมนิเทศเพื่อชี้แจงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ กฎ ระเบียบสถานศึกษา ข้อบังคับสถานประกอบการ แนวทางการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ กิจนิสัย อุตสาหกรรม คู่มือการฝึกอาชีพและจัดกิจกรรมปัจฉิมนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการฝึก 
  6.7 เตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพ 
   สถานศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมความรู้พื ้นฐานก่อนออกฝึกอาชีพ 
แนะนำ มาตรฐานที่เก่ียวข้องในสถานประกอบการ กิจนิสัยอุตสาหกรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น กิจกรรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำ คุณธรรม จริยธรรม มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน จิตอาสา การทำงานเป็นทีมและหลักการ
ดำเนินชีวิตอย่างมีแบบแผนบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6.8 มีครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
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   ในการนิเทศการฝึกอาชีพ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ จัดแผนการนิเทศ 
และรายงานผลการนิเทศ โดยใช้หลักเกณฑ์การนิเทศ ติดตามผลการฝึกอาชีพจากสมุดบันทึกการฝึก
อาชีพ แฟ้มสะสมผลงานของผู้เรียน 
  6.9 การกำกับติดตามและประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ  
   คณะกรรมการนิเทศต้องทำหน้าที่กำกับติดตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการให้เป็นไปตามแผนการฝึกอาชีพ โดยในการนิเทศอาจใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การนิเทศติดตาม การรายงาน การประเมินผลการฝึกอาชีพประจำภาคเรียน 
  6.10 ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับสถานประกอบการ ผู้เรียน 
และผู้ปกครองทราบสถานศึกษา สถานประกอบการ ร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะแนวการจัดการ
อาชีวศึกษาผ่านสื่อต่าง ๆ อย่างหลากหลายไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
 7. สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( 2557 : 83-84) ได้กำหนดภาระงานของสถาน
ประกอบการ ไว้ดังนี้ 
  7.1 สถานประกอบการต้องจัด ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะอาชีพตามความรู้ ความสามารถเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เช่น กิจกรรมปลูกป่าของสถานประกอบการ 
กิจกรรมต่อต้านยาเสพติด กิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ ของสถานประกอบการ ฯลฯ 
  7.2 สถานประกอบการควรดำเนินการจัดการฝึกอาชีพตามลักษณะงาน ให้สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ในสาขาวิชาชีพของผู้เรียนที่กำลังศึกษา จัดทำแผนการฝึกอาชีพควบคุมการฝึกของครูฝึกใน
สถานประกอบการประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา 
  7.3 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา 
  7.4 ทำสัญญาการฝึกอาชีพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนกำลังศึกษา 
  7.5 ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร 
  7.6 ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา 
  7.7 จัดทำ ข้อกำหนดสำรับครูฝึกในสถานประกอบการ มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วย                    
การอาชีวศึกษา 
  7.8 มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ หมายถึงผู้ที่สถานประกอบการมอบหมายให้ประสานงานกับ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และรับผิดชอบการฝึกอาชีพผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 
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  7.9 มีผู้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการหมายถึงผู้
ที่สถานประกอบการแต่งตั้ง มอบหมาย ให้ทำหน้าที่ อำนวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือ ติดต่อ 
สื่อสาร ประสานงาน ดำเนินการเพื่อให้การดำเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับ
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค ์
  7.10 ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน โดยสถานประกอบการ สนับสนุนผู้บริหารครูฝึกหรือผู้เรียนที่กำลังฝึกหรือผ่านการฝึกอาชีพมา
ถ่ายทอดประสบการณ์ที่ดีจากการฝึกอาชีพ หรือร่วมจัดนิทรรศการเพื่อให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ได้รับทราบถึงผลดีและประโยชน์ของการจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นและเกิดแรงจูงใจในการส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาในระบบทวิภาคี 
  7.11 มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน สถานประกอบการต้องยินยอม
รับผู้เรียนเข้าทำการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ต้องจัดสถานที่เรียนที่เหมาะสมปลอดภัยถูก
สุขลักษณะ จัดครูฝึกหรือผู้ควบคุมการฝึกในสถานประกอบการที่มีความรู้ ความสามารถจัดเครื่องมือ 
วัสดุและอุปกรณ์สำหรับการฝึกเพื่อฝึกอาชีพให้แก่ผู้เรียนตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพให้สอดคล้อง
กับรายวิชาและสมรรถนะของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรและเหมาะสมกับสภาพร่างกายของผู้เรียน 
แผนการฝึก โดยผู ้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด ๆ ทั ้งสิ ้นให้กับผู้ดำเนินการฝึก มีสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนตามข้อตกลงในสัญญาการฝึกอาชีพ และออกหนังสือรับรองให้แก่
ผู้เรียนเมื่อสิ้นสุดการฝึกอาชีพ 
 8. ครูฝึกในสถานประกอบการ 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 84) มีข้อกำหนดสำหรับครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ประกอบด้วย 
  8.1 มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 
  8.2 การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
ต้อง มีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินสิบคน ระดับปริญญาตรีต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนแปดคน 
  8.3 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 
 9. คุณสมบัติของผู้เรียน 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 84) ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้เรียน 
ดังนี้ 
  9.1 เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การจัดการศึกษาและการประเมินผลการศึกษา 
  9.2 เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
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 10. การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 85-90) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการ
สอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ ไว้ดังนี้ 
  10.1 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ ต้องเป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา                
และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนและการฝึก
อาชีพ ผู้เรียนได้รับความรู้พ้ืนฐานในสถานศึกษาจากครูผู้สอน และความรู้ทางด้านทักษะวิชาชีพสาขา
งานได้จากครูฝึกในสถานประกอบการ โดยการฝึกอาชีพครูฝึกในสถานประกอบการเป็นผู้ถ่ายทอด 
แนะนำให้ผู้ฝึกอาชีพ ได้เรียนรู้ลักษณะวิธีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมที่เหมาะสม 
และทำงานได้สำเร็จอย่างมีคุณภาพ มีเทคนิควิธีการสอนงานที่ถูกต้อง ควรเน้นการสร้างลักษณะนสิัย
การทำงานที่ดี มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการทำงานให้สำเร็จตามกำหนดเวลา สร้างขวัญและ
กำลังใจ ตลอดจนการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงานและทำงานร่วมกับผู้อื ่นในสังคมห รือ
องค์กรได้ และในการสอนงานส่วนของภาคสถานประกอบการ เป็นภารกิจของครูฝึกในสถาน
ประกอบการที่มีความสามารถในการสอนงาน มักจะเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของลูกน้องหรือคนงาน ครู
ฝึกในสถานประกอบการทุกคน จึงควรที่จะพัฒนาฝีมือในการสอนงานให้เกิดขึ้นแก่ตนเอง โดยการ
สอนงานกับผู้เรียนเพื่อจุดประสงค์ให้เข้าใจกระบวนการทำงาน ในส่วนของพนักงานเก่า เพื่อพัฒนาสู่
การเลื่อนตำแหน่ง โยกย้าย เปลี่ยนสายงาน พัฒนาฝีมือที่ยังไม่ได้มาตรฐานให้ได้มาตรฐานโดยการนำ
เทคนิค วิธีการแบบใหม่ เครื่องจักรระบบใหม่ ระเบียบการใหม่มาใช้ฝึกให้ทุกคนรู้และเข้าใจเพ่ือ
สามารถทำงานได้อย่างราบรื่น 
   10.1.1 คุณสมบัติของครูฝึกในสถานประกอบการเป็นผู้ที่ถ่ายทอดฝีมือในการทำงานมี
ความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณของผู้สอนมีความรู้ความสามารถในงานที่ปฏิบัติ สามารถควบคุม
อารมณ์การวางตัวมีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา มีใจรักในการสอนงานมีมนุษย์สัมพนัธ์ บุคลิกภาพที่ดี 
   10.1.2 ลำดับขั้นการสอนงานมีเทคนิคโดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์งานที่รับผิดชอบ
การวางแผนงานวิเคราะห์งานเป็นราบชิ ้นการเตรียมงานการสอนงาน และการวิเคราะห์งานที่
รับผิดชอบ ผู้สอนงานจะต้องวิเคราะห์งานที่ตนรับผิดชอบอย่างละเอียด เพื่อจัดลำดับขั้นต อนการ
ทำงานในหน่วยงาน ส่วนใดควรทำก่อนทำหลัง การแก้ปัญหาการทำงาน หรือหาข้อบกพร่องที่ควร
ปรับปรุงแก้ไข 
   10.1.3 ลำดับขั้นการวางแผนงานการสอนงาน ครูฝึกในสถานประกอบการควรเป็น                  
ผู้กำหนดว่าจะฝึกอาชีพอะไร ผู้เรียนสาขาใดที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาของงาน และกำหนดระยะเวลาการ
ทำงานให้แล้วเสร็จ สอดคล้องเหมาะสมกับความจำเป็นในการใช้งานและสอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ 
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   10.1.4 ลำดับการวิเคราะห์งานเป็นรายชิ้น วิเคราะห์งานเป็นรายชิ้นครูฝึกในสถาน
ประกอบการควรตัดสินใจว่าจะสอนงานในแบบใด แก่ผู้เรียนโดยจะต้องวิเคราะห์งาน ดังนี้ ในชั้นตอน
การสอนว่าทำอย่างไร อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้หรือสื่อ มีอะไรหรือใช้อย่างไรบ้าง ความรู้ที่จำเป็นแต่
ละข้ันตอน ตลอดจนข้อควรระวังในจุดที่สำคัญ 
   10.1.5 รูปแบบการสอน เช่น การเรียนรู ้แบบ 4 ขั ้นตอน (Four Steps Method) 
แบบครูพ่ีเลี้ยง (Tutorial Method) แบบบรรยาย (Lecture Method) แบบสาธิต (Demonstration 
Method) แบบศ ึกษาด ้วยตนเอง (Self Study Method) แบบแก ้ป ัญหา (Problem Solving 
Method) แบบโครงการ  (Project Method) การเรียนรู้ด้วยโครงงาน (Project– based Learning)  
  10.2 ผู้เรียนมีการบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิต
อาสาให้เป็นไปตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดให้สถานศึกษาจัดทำสมุด
บันทึกการฝึกอาชีพ ตัวอย่างการเขียน แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรม ให้สอดคล้องกับ
เทคนิคการสอนงาน (ปฏิบัติ) โดยในสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ ควรมีวัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพ
นิยามและความหมายยกระเบียบการฝึกอาชีพเกณฑ์การวัดและประเมินผล  แผนการฝึกอาชีพโดย
สามารถปรับตามบริบทของสถานประกอบการมีประวัติและข้อมูล ผู้เรียน ครูนิเทศ ข้อมูลครูฝึกหรือผู้
ควบคุมการฝึกในสถานประกอบการข้อมูลเบื้องต้นของสถานประกอบการแผนที่การเดินทาง ไปสถาน
ประกอบการตารางการลงเวลาการฝึกอาชีพ รายงานการฝึกอาชีพ ที่ผู้เรียนสามารถบ่งบอกถึงด้าน
ทักษะ ด้านความรู้ด้านจิตพิสัย มีรายงานการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานประกอบการ รวมถึง
แบบประเมินการฝึกอาชีพทั้งภาคเรียน 
 11. ข้อกำหนดการนิเทศ 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 109-111) มีข้อกำหนดการนิเทศ ดังนี้ 
  11.1 การไปนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสองกรณี  
   11.1.1 การนิเทศในประเทศ ให้ครูนิเทศไปนิเทศในสถานประกอบการ แหล่งละไม่น้อย
กว่าสามครั้งต่อภาคเรียน 
   11.1.2 กรณีร่วมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับต่างประเทศ การนิเทศอาจ
แบ่งออกเป็นสามวิธี ดังนี้       
    1) ให้ครูนิเทศไปนิเทศอย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อภาคเรียน 
    2) ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นิเทศแทนต่อภาคเรียน 
    3) ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 
  11.2 การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดทำขึ้น หากการฝึกอาชีพ                
ไม่ครบถ้วนสถานศึกษาต้องจัดการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา 
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  11.3 ครูนิเทศต้องผ่านการอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาหรือผู้ได้รับมอบหมาย 
  11.4 ชั่วโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาชั ่วโมงสอนปกติ                 
หากชั่วโมงสอนเกินภาระงานที่กำหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานได้ตามระเบียบของทาง
ราชการ 
  11.5 การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตามระเบียบของ
กระทรวงการคลัง 
  11.6 วัตถุประสงค์ของการนิเทศผู้เรียน 
   11.6.1 เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้เรียน ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
   11.6.2 เพื่อติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการฝึกอาชีพของผู้เรียน ตลอดจน
ปรับวิธีการสอนงานให้เหมาะสมโดยคำนึงถึงพื้นความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตามความต้องการ
ของสถานประกอบการและความถูกต้องตามมาตรฐานวิชาชีพกำหนด 
   11.6.3 เพื่อวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษาและช่วยเหลือ ในประเด็น 
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและการปรับตัวเพ่ือให้การฝึกอาชีพของผู้เรียนบรรลุประสงค์ 
   11.6.4 เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษากับ
สถานประกอบการ 
   11.6.5 เพื ่อรวบรวมข้อมูลสถานประกอบการและนำมาประเมินผลเพื ่อปรับปรุง                      
การดำเนินงานทวิภาคีของสถานศึกษา 
  11.7 ขั้นตอนการนิเทศการฝึกอาชีพ 
   11.7.1 ครูนิเทศจัดทำแผนการนิเทศตลอดภาคเรียนตามข้อตกลงร่วมกับครูฝึก 
กำหนดปฏิทินการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการ 
   11.7.2 ครูนิเทศเสนอร่างแผนการนิเทศ ผ่านหัวหน้าสาขางาน หัวหน้างานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคแีละของผู้อำนวยการฝ่ายวิทยาลัย (วิชาการ) 
   11.7.3 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ หัวหน้าสาขางาน หัวหน้างานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี หัวหน้าพัสดุ ประชุมปรับแผนการนิเทศของครูฝึกแต่ละสาขางานที ่ออกสถาน
ประกอบการใกล้กันให้ไปนิเทศร่วมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากร 
   11.7.4 ผู้อำนวยการสถานศึกษาอนุมัติแผนการนิเทศ 
   11.7.5 ครูนิเทศแจ้งแผนการนิเทศไปยังผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกทราบ 
   11.7.6 ผู้เกี่ยวข้องเตรียมความพร้อมของเอกสารและยานพาหนะในการนิเทศ 
   11.7.7 ครูนิเทศดำเนินการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ 
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   11.7.8 หากผลการฝึกอาชีพของผู้เรียนไม่ครบถ้วนตามแผนการฝึกที่จัดทำขึ้น ให้ครู  
ผู้สอนจัดสอนเสริม และฝึกทักษะเพ่ิมเติมให้กับผู้เรียน 
  11.8 รางงานผลการนิเทศให้ครูนิเทศรายงานผลการนิเทศผู ้เร ียนฝึกอาชีพพร ้อม
ประเมินผลการนิเทศ และหากพบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน ให้ครูนิเทศรายงานให้ครูที่
ปรึกษาทราบเพื่อร่วมกันช่วยเหลือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 12. การวัดผลและประเมินผลการเรียน และการสำเร็จการศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 120-126) ได้กำหนดการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน และการสำเร็จการศึกษา คือ ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การจัดการศึกษาและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับ และการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ดำเนินการอย่างเป็นระบบและใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ โดยคำนึงถึงพัฒนาการของ
ผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการโดยกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงในการจัด
อาชีวศึกษาทวิภาคีท่ีสำคัญ จำแนกตามแหล่งข้อมูลหรือสิ่งที่จะวัดและประเมิน มีดังนี้ 
  12.1 การประเมินจากการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินการปฏิบัติในสภาพจริงที่สามารถ
ใช้ในการประเมิน ได้ทั้งในการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
เป็นการประเมินการปฏิบัติงานของผู้เรียน ซึ่งสามารถประเมินได้ตั้งแต่ก่อนการมีการปฏิบัติ เช่น
ประเมินความพร้อมของผู้เรียน ประเมินการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน ประเมินระหว่างการ
ปฏิบัติงาน เช่นประเมินจากท่วงท่าทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการแก้ปัญหาความถูกต้ องในการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนเป็นต้น นอกจากนี้ยังสามารถประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของ
ผู้เรียน ซึ่งอาจออกมาเป็นชิ้นงานหรือผลของการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ีผู้สอนตั้งขึ้นก็ได้เครื่องมือที่ใช้
ในการประเมินการปฏิบัติงาน เมื่อมีวิธีการประเมินที่หลากหลายแล้ว เครื่องมือที่จะใช้ในการวัดและ
ประเมินผลก็ต้องหลากหลาย และสอดคล้องกับวิธีการด้วย ที ่นิยมส่วนใหญ่จะเป็นแบบสังเกต
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน แบบบันทึกการปฏิบัติงาน แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบรายการ แบบวัด
ทักษะการแก้ปัญหา เป็นต้น และผู้ประเมินการปฏิบัติงานนอกเหนือจากครูผู้สอนแล้ว ยังสามารถให้ผู้
ที ่เกี ่ยวข้องร่วมเป็นผู ้ประเมินได้ด้วย เช่น ผู ้เร ียนด้วยกันเอง ครูฝึก ครูนิเทศ เจ้าของสถาน
ประกอบการ ลูกค้า หรือ อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องจะทำให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผู้เรียนได้ต่อไป 
  12.2 การประเมินจากผลงาน / ชิ้นงาน เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียนจาก
ผลงานชิ้นงาน ที่ผู้เรียนจัดทำขึ้น ตามที่ครูกำหนดให้ เช่น สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงาน ซึ่งควรมี
วิธีการประเมินที่ครอบคลุมตั้งแต่ก่อนจะทำผลงาน หรือชิ้นงานระหว่างการดำเนินการและหลัง
ดำเนินการที่ได้ผลงานหรือชิ้นงานเรียบร้อยแล้ว   
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  12.3ประเมินจากการนำเสนอผลงาน เป็นการประเมินความรู ้ความสามารถทักษะ
กระบวนการ รวมถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้เรียนได้ ซึ ่งอาจมีวิธีการที ่หลากหลาย เช่น                          
การนำเสนอหน้าชั้นเรียน การนำเสนอปากเปล่ากับครูผู้สอน การนำเสนอในเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การนำเสนอเป็นรูปเล่ม รายงานการนำเสนอโดยการจัดนิทรรศการ เป็นต้น เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมิน เช่น แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรม แบบประเมินการนำเสนอในรูปแบบ
ต่างๆ และผู้ประเมินสามารถใช้ผู้ประเมินที่หลากหลายได้เช่นกัน ประกอบด้ วยผู้เรียนด้วยกันเอง 
ครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ เจ้าของสถานประกอบการ ลูกค้าผู้ที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ 
  12.4 ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน เป็นการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งที่จะ
พัฒนาผู้เรียนมากกว่าการตัดสินได้-ตก ดี-เลว แต่จะเน้นการวิจารณ์ผลงานว่ามี “ข้อดีหรือข้อด้อยที่
ควรปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง” ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผลงานให้ก้าวหน้ามากกว่าการ
ประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียนเพียงอย่างเดียว ซึ่งสามารถประเมินได้ตั้งแต่การเรียนรู้ของผู้เรียน
ทักษะการปฏิบัติงาน และความรู้สึกนึกคิดหรือเจตคติของผู้เรียนได้ เครื่อ งมือที่ใช้ในการประเมิน
ประกอบด้วย แบบประเมินผลงาน แบบบันทึกการเรียนรู ้ แบบสะท้อนคิด (Refection) แบบ
สัมภาษณ์ เป็นต้นและผู้ประเมิน เช่น การประเมินตนเองของผู้เรียน เพ่ือตรวจสอบผลงานของตนเอง
หาข้อบกพร่อง และการปรับปรุงการประเมินของครู เป็นการประเมินชิ้นงานตามเกณฑ์คุณภาพที่
กำหนดและการตรวจสอบแฟ้มสะสมผลงานโดยพิจารณาว่า ผู้เรียนคิดและทำเองหรือไม่ กระบวนการ
มีคุณภาพเพ่ิมข้ึนหรือไม่ปฏิบัติได้จริงหรือไม่ มีการจัดการที่มีประสิทธิภาพหรือไม่ และเป็นผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียนเพียงใด 
  12.5 ประเมินจากการทดสอบ เป็นการประเมินเพื่อหาคำตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้า
ทั้งด้านความรู้ทักษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ ซึ ่งเกิดจากการ
จัดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด โดยใช้เครื่องมือประเมินอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับระดับพฤติกรรม  
หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวังตามหลักสูตร และสอดคล้องกับลักษณะของสิ่งที่ประเมิน เครื่องมือ เช่น 
แบบทดสอบอัตนัย แบบทดสอบเติมคำ และตอบสั้น ๆ แบบทดสอบแบบเลือกตอบ แบบทดสอบแบบ
ถูกผิด และจับคู่ ซึ่งเป็นเครื่องมือประเมินที่มีบทบาทมากในการประเมินระดับห้องเรียน สามารถ
ประเมินได้ทั้งองค์ความรู้ และความรู้ที่เป็นกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งคุณภาพจากการประเมินขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของเครื่องมือ ผลจากการประเมินจะมีคุณค่าเมื่อนำผลมาใช้ประกอบกับการประเมินวิธีอ่ืน ๆ 
และผู้ประเมิน ในการประเมินโดยการทดสอบส่วนใหญ่ จะเป็นบทบาทของครูผู้สอนเป็นส่วนใหญ่ซึ่ง
อาจจะมีครูฝึก ครูนิเทศ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เจ้าของสถานประกอบการ ร่วมประเมินด้วยก็ได้ 
  12.6 ประเมินจากร่องรอยหลักฐานที่เกี่ยวข้อง เป็นการประเมินจากร่องรอยหลักฐานอื่น 
ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งสามารถนำมาประกอบการพิจารณาในการตัดสินผล หรือนำมาพัฒนาผู้เรียน               
ได้อย่างยุติธรรมและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เช่น การเข้าเรียนอย่างสม่ำเสมอ การส่งแบบฝึกหัดหรือส่ง



 
 

47 
 

งานตามกำหนดเวลา การปฏิบัต ิงานที ่ได ้ร ับมอบหมาย ความสามารถในการแก้ปัญหา  การ
ประสานงาน การให้ความร่วมมือ รวมถึงการแสดงออกของผู้เรียนในสถานการณ์ต่าง ๆ  เครื่องมือที่
ใช้ในการประเมิน เช่น แบบบันทึกพฤติกรรม แบบสังเกตปลายเปิด แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เป็นต้น 
  12.7 กระบวนการขั้นตอนการวัดและประเมินผลการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี  การว ัดและ
ประ เมินผลการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี เป็นการประเมินความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนในทุกด้าน
ตามที่หลักสูตรกำหนด โดยมีลักษณะของการประเมินการเรียนรู ้ตามสภาพจริง จึงต้องมีการ
ดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน   
 13. การประกันคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 127) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพ
การศึกษา ไว้ดังนี้ 
  การประกันคุณภาพ หมายถึง การสร้างมาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการและดำเนิน
กิจกรรมตามมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพ ตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการมีความพึงพอใจในศักยภาพของผู้สำเร็จ
การศึกษา 
  การประกันคุณภาพหลักสูตร หมายถึง การประเมินผล และติดตามตรวจสอบคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ด้านการบริหาร
หลักสูตร ด้านทรัพยากรการจัดอาชีวศึกษา ด้านสมรรถนะรายวิชา 
  การประกันคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา หมายถึง การประเมินผล และติดตามตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ด้านทักษะและความสามารถใน
การปฏิบัติงานด้านความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
 14. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ต่างประเทศ 
  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีสถานประกอบการให้
ความร่วมมือกับสถานศึกษา ซึ่งปัจจุบันนี้ประเทศไทยและนานาประเทศอยู่ในยุคของโลกไร้พรมแดน 
ด้วยเหตุนี ้สถานประกอบการในต่างประเทศ ซึ ่งมีความต้องการกำลังคนในสาขาวิชาชีพที ่ตรงกับ
สถานศึกษา เปิดการเรียนการสอน ดังนั้นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จึงมีการขยายตัวออกสู่
ประเทศต่าง ๆ อาทิเช่น การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาวิชาพืชศาสตร์ ร่วมกับประเทศ
อิสราเอล สาขาวิชาสัตว์ศาสตร์ ร่วมกับประเทศเดนมาร์ก สาขาวิชาช่างไฟฟ้า ร่วมกับประเทศญี่ปุ่นเป็น
ต้น ซึ ่งมีขั ้นตอนการดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดในการดำเนินการ ดังนี้ 
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  1. การสำรวจความพร้อม 
   1.1 ภายในสถานศึกษา 
    - ด้านบุคลากรทางการศึกษา 
    - ด้านระบบงานตามสาขาวิชาชีพ 
    - ด้านห้องเรียน อุปกรณ์การเรียน 
    - สถานที่ทัศนศึกษา ดูงาน 
    - งบประมาณ 
   1.2 สถานประกอบการ 
    - มีความเหมาะสมกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    - มีครูฝึก 
    - มีสถานที่ฝึกอาชีพตรงตามสาขาวิชาชีพ 
    - สถานที่ทัศนศึกษาและดูงาน 
  2. การประสานงานระหว่างประเทศ  (การวิเทศสัมพันธ์) 
   - ความพร้อมของประเทศที่ทำความร่วมมือ 
   - ความพร้อมของสถานประกอบการผ่านหน่วยงานของคู่สัญญา 
   - การกำหนดวันเวลาเข้าออกประเทศคู่สัญญาระยะเวลาที่นักศึกษาอยู่ในประเทศนั้น ๆ 
  3. การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  (MOU) 
   - การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน / สถานประกอบการ 
   - หาข้อตกลงร่วมกันเพ่ือที่จะลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
   - แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
   - ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือตามสถานที่ที่กำหนด 
   - เก็บรักษาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือแห่งละ  1  ฉบับ 
  4. การจัดทำแผนการเรียนตลอดหลักสูตร (จัดแผนการเรียน / แผนการฝึกอาชีพ) 
   - สถานศึกษาและสถานประกอบการหารือร่วมกัน 
   - เขียนโครงการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีร่วมกับต่างประเทศ 
   - กำหนดรายวิชาให้สอดคล้องกับการฝึกอาชีพของนักศึกษา 
   - จัดทำแผนการเรียนการฝึกตลอดหลักสูตรโดยมุ่งเน้นสมรรถนะ 
  5. การประชาสัมพันธ์ 
   - ทำหนังสือแจ้งสถานศึกษาเป้าหมาย 
   - ประกาศผ่านสื่อ อินเตอร์เน็ท 
   - ติดป้ายประกาศ 
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   - การแนะแนวกรศึกษาโดยรุ่นพ่ีที่ได้มีโอกาสกลับไปยังสถานศึกษาเดิม 
   - การจัดแสดงผลงานต่าง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์ 
  6. การคัดเลือกนักศึกษา 
   - การทดสอบสมรรถนะด้านร่างกายและจิตใจ 
   - การตรวจโรค 
   - ทดสอบให้ปฏิบัติงานจริง 
   - การทดสอบ การสัมภาษณ์ เพื ่อให้เป็นไปตามความต้องการหรือข้อตกลงของ                   
ทั้งสองฝ่าย 
  7. การทำสัญญาการฝึกอาชีพ 
   - การจัดทำสัญญาการฝึกอาชีพ ให้ดำเนินการเช่นเดียวกับการฝึกอาชีพในประเทศ 
   - นักศึกษาที่อายุต่ำกว่า 20  ปีบริบูรณ์ ต้องมีหนังสือยินยอมให้เดินทางไปต่างประเทศ 
  8. การปฐมนิเทศผู้เรียนและผู้ปกครอง 
   - สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการฝึกอาชีพให้ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบ 
   - แจ้งผู้เรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับสัญญาการฝึกอาชีพ ค่าตอบแทน และค่าใช้จ่าย                     
ที่ต้องจ่ายก่อนการเดินทาง 
  9. การเตรียมเอกสารก่อนการเดินทาง 
   - เอกสารในการผ่อนผันการเกณฑ์ทหาร 
   - เอกสารตรวจประวัติอาชญากรรมเพ่ือส่งตำรวจสันติบาล 
   - เอกสารการตรวจสุขภาพ 
   - เอกสารการยื่นขอ VISA และหนังสือเดินทาง (PASSPORT) 
   - หนังสือของอนุญาตสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื ่อนำนักศึกษา                  
ไปฝึกอาชีพในต่างประเทศ 
  10. การเตรียมครูและผู้เรียน 
   - ความพร้อมด้านร่างกายและจิตใจ 
   - ความพร้อมด้านทักษะวิชาชีพ 
   - ความพร้อมด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาของประเทศนั้น ๆ 
   - ศึกษาวัฒนธรรมของประเทศนั้น ๆ  
   - ระเบียบวินัยในการทำงาน 
  11. การเรียนในสถานศึกษา 
   - เรียนตามรายวิชาพ้ืนฐานทักษะชีวิตและวิชาชีพพ้ืนฐาน 
   - ฝึกทักษะฝีมือเฉพาะด้านที่มีการกำหนดร่วมกันระหว่างทั้งสองฝ่าย 
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  12.  การฝึกอาชีพ การเรียนในสถานประกอบการ 
   - การฝึกอาชีพในต่างประเทศตามลักษณะงานที่สถานศึกษาและสถานประกอบการ                    
จัดไว้ในแผนการฝึก  
   - สถานประกอบการรายงานผลการฝึกอาชีพมายังสถานศึกษา 
  13.  การนิเทศการฝึกอาชีพ 
   - ให้ครูนิเทศไปนิเทสอย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อภาคเรียน 
   - ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นิเทศต่อภาคเรียนแทน 
   - ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 
  14.  การวัดผลประเมินผล 
   - เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
   - วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
 สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                    
ได้จัดทำ “แนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ”                   
เรื ่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 เพื ่อให้สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และให้ครู อาจารย์ ผู้เรียน 
ตลอดจนผู้ปกครอง มีความรู้ความเข้าใจแนวปฏิบัติในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดีขึ้น พร้อม
ที ่จะให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้ได้มาตรฐานตามที่
กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ซึ่งเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะต้องดำเนินการนำแนวทางดังกล่าว
ไปสู่การปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาคุณภาพในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
 

องค์ประกอบสำคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการ ดังนี้  

  1. มีบันทึกความร่วมมือ MOU (Memorandum of Understanding) ระหว่างสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือสถาบันหรือสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
  2. มีสัญญาฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียน 
  3. มีแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพที ่กำหนดใน
แผนการเรียนตลอดหลักสูตร  
  4. มีการประเมินมาตรฐานการฝึกอาชีพตามข้อตกลงและตามแผนการฝึกอาชีพที่จัดทำ
ร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาหรือสถาบัน  
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  5. มีใบรับรองการผ่านงานของสถานประกอบการ เมื่อสิ้นสุดการฝึกอาชีพลงนามโดย สถาน
ประกอบการ  
  6. มีวุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิภาคีลงนามร่วมกัน 2 ฝ่าย คือ สถานประกอบการและ
สถานศึกษาหรือสถาบัน 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยความร่วมมือของ 2 ฝ่าย 
คือ สถานประกอบการ และสถานศึกษา ทีม่ีความพร้อมทั้ง 2 ฝ่าย มีความสนใจที่จะดำเนินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( 2557 : 11-23) ได้แสดงขั้นตอน
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการ ประกอบด้วย  
          1. สำรวจความพร้อม 
          2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
          3. วางแผนร่วมกับสถานประกอบการ 
          4. ประชาสัมพันธ์ แนะแนวผู้เรียน 
          5. คัดเลือกผู้เข้าเรียน 
          6. ทำสัญญาการฝึกอาชีพ 
          7. ปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง 
          8. จัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 
          9. นิเทศการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 
         10. วัดผลและการประเมินผลรายวิชา 
         11. การสำเร็จการศึกษา 
         12. การติดตามผู้สำเร็จการศึกษา 
         13. สรุปผลการดำเนินงานและรายงานประจำปี       
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ดังภาพที่ 1  

        
                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

    

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 
 
 
 

12. ติดตามผู้สำเร็จการศึกษา 

2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU) 
3. วางแผนร่วมกับสถานประกอบการ 
4. ประชาสัมพันธ์  แนะแนว  ผู้เรยีน 
5. คัดเลือกผูเ้ข้าเรียน / ทำสญัญาการฝึกอาชีพ 
6. ทำสัญญาการฝึกอาชีพ 
7. ปฐมนิเทศผู้เรียน / การประชุมผู้ปกครอง 
8. จัดการเรียนการสอน / การฝึกอาชีพ 

 

 

 

13. สรุปผลการดำเนินงานและรายงานประจำป ี

9. นิเทศการจัดการเรยีนการสอน / การฝึกอาชีพ 

10. วัดผลและการประเมินผลรายวิชา / การฝึกอาชีพ 

11. การสำเรจ็การศึกษา 

สถานศึกษา/สถาบัน 1.สำรวจความพร้อม สถานประกอบการ 
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           การสำรวจความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษา และสถาน
ประกอบการต้องมีการประสานงานซึ่งกันและกัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น 
ด้านกำลังคน ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ด้านการบริหารจัดการ ดังภาพที่ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงการสำรวจความพร้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา/สถาบัน 

สำรวจข้อมลูของสถานประกอบการและสถานศึกษา/สถาบันในประเทศ / ต่างประเทศ         
จากระดบัรัฐบาล กระทรวง สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา องค์กรระหว่างประเทศ 
สถานศึกษา และบคุคล 

สถานประกอบการ 

1. ด้านกำลังคน ประกอบด้วย ครูนเิทศของสถานศึกษา ครูฝึกของสถานประกอบการ ผู้เรยีน     
2. ด้านงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการ 
3. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องจักร ห้องสำนักงาน ห้องปฏิบัติการ 
4. ด้านการบริหารการจัดการ เช่น แผนการเรียน แผนการฝึกทักษะวิชาชีพ  

การสำรวจความพร้อมในการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
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คณะทำงาน ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ นำเสนอผูม้ีอำนาจท้ัง 2 ฝ่ายพิจารณาในรายละเอียด 

 

 

รายงานผล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 แสดงการจัดทำบันทึกลงนามความร่วมมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะทำงานประชุมร่วมกัน พิจารณากรอบการดำเนินงานและความร่วมมือ  
(ระยะเวลาเรียน/ฝึกทักษะวิชาชีพ ค่าใช้จ่าย บุคลากร การประชาสมัพันธ์และแนะแนว) 

การจัดทำบันทึกลงนามความร่วมมือ 
(MOU) 

 

สถานศึกษา/สถาบัน สถานประกอบการ 

จัดเตรียมพิธลีงนาม กำหนดการ สถานท่ี หนังสือเชิญบันทึกข้อตกลง ผู้มีอำนาจลงนาม ท้ัง 2 ฝ่าย

และพยาน 2 ฝ่าย  ผู้มีเกียรตลิงนาม 

 

บันทึกข้อมูลลงใน web site ฐานข้อมูลความร่วมมือท่ี http://boc.vec.go.thของ สำนักความ

ร่วมมือ และ http://www.d-vec.com ของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี  
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การแนะแนวการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคตีามกลุ่มเป้าหมาย   สถานศึกษาในเครือข่าย 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชนบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 แสดงการประชาสัมพันธ์และแนะแนว การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา/สถาบัน 

การผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสมัพันธ์ สปอตการโฆษณาทางวิทยุ/
โทรทัศน ์ CD ข้อมูล เว็บไซต์ ฯลฯ 

การประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา สถานประกอบการ 
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ภาพที่ 5 แสดงการจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษา/สถาบัน การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสตูร สถานประกอบการ 

จัดแผนการเรยีนภาคเรียน จัดแผนการฝึกอาชีพ 

        ดำเนินการร่วมกัน 2 ฝ่าย 
  ช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับ 
       -  โครงสร้างหลักสูตร และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
       - ระเบียบที่เกี่ยวข้องเช่น การวัดผลและประเมินผล การนิเทศ ฯลฯ 
  ระยะเวลาการเรยีน/เวลาฝึกงาน 
  ดำเนินการในกรอบข้อตกลงทัง้ 2 ฝ่าย 
  จัดทำปฏิทินการศึกษาระบบทวิภาคี สาขา.............. 
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ภาพที่ 6 แสดงแผนการคัดเลือกผู้เข้าเรียน 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 7 แสดงการทำสัญญาการฝึกอาชีพ 

 
 
 

ดำเนินการร่วมกัน ๒ ฝ่าย  -  แผนการรับผู้เรยีน - ประชุมวางแผน กำหนดขั้นตอน วิธีการรับสมัคร  
-วิธีการคัดเลือก ได้แก่ การสอบขอ้เขียน สอบสัมภาษณ์ สอบปฏิบตั ิเป็นต้น  
- ดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนด  - ประกาศผล มอบตัว ลงทะเบยีน 
 

 

 

 

สถานศึกษา/สถาบัน การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสตูร สถานประกอบการ 

สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่างสถานประกอบการ  สถาบัน/สถานศึกษา เป็น
ผู้ประสานงาน และลงนามเป็นพยาน 

 

 

 

 

สถานศึกษา/สถาบัน 
ผู้เรยีน/ผู้ปกครอง 

 

จัดทำสญัญาการฝึกอาชีพ สถานประกอบการ 

สัญญาการฝึกอาชีพควรระบเุกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี ้
- ระยะเวลาการฝึกอาชีพ  
- ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ  
- วันหยุดประจำสัปดาห์  
-. สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ  
-  เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
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ภาพที่ 8 แสดงการปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 9 แสดงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

 

ช้ีแจงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ 
- ระเบียบสถานศึกษา/สถาบัน ข้อบังคับสถานประกอบการ 
- แนวทางการเรียนการสอนในสถานศึกษา และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
- ผู้รับผดิชอบและการดูแลผู้เรียน 
- คู่มือผู้เรียน 
- หลักเกณฑ์การปฏิบตัิของผู้เรียนระบบทวิภาค ี

- ดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนด  - ประกาศผล มอบตัว ลงทะเบยีน 
 

 

 

 

สถานศึกษา/สถาบัน ปฐมนิเทศผูเ้รียนและประชุมผู้ปกครอง สถานประกอบการ 

ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับครู บุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการ ได้แก ่
   - ระเบียบ หลักเกณฑ์การใช้หลกัสูตรและแนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   - กระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ตารางสอน 
  กำหนดหน้าท่ีให้กับ ครูและบคุลากรในระบบทวิภาค ี
     - ครูนิเทศ   - ครูฝึก     – ผู้ควบคุมการฝึก 
  การอบรม สมัมนาครูผูส้อน ครูนิเทศครฝูึก 
  จัดการเรียนการสอนตามแผนการเรยีนและฝึกอาชีพตามแผนการฝึก 
  การอบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิภาคี 
  - การเตรียมความพร้อมก่อนการฝึกอาชีพ       - การประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ  
  - การประชุมนำเสนอสรุปผลการฝึกอาชีพ       - การอบรมความรู้เกี่ยวกับสถานประกอบการ 
  - การอบรมเสริมความรู้เฉพาะงานในสถานประกอบการ  
  - หลักเกณฑ์การปฏิบัติของผูเ้รียนระบบทวิภาคี 

- ดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนด  - ประกาศผล มอบตัว ลงทะเบยีน 
 

 

 

 

สถานศึกษา/สถาบัน กระบวนการจดัการเรียนการสอนและฝึกอาชีพ สถานประกอบการ 
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ภาพที่ 10  แสดงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

 

   
                                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 11 แสดงการวัดผลและประเมินผลรายวิชาและการฝึกอาชีพ 

การประเมินผลรายวิชา การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ การประเมินผลการฝึกอาชีพ 

 ระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลตาม 
    หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ัน 
    สูง ปริญญาตร ี
 การวัดผลและประเมินผลรายวชิาการฝึกอาชีพ 
   - ผู้ประเมิน คือครฝูึก หัวหน้างาน ผู้ที่ไดร้ับมอบหมาย 
   - สรุปคะแนน และดำเนินการตาม ขั้นตอนของ 
     สถานศึกษา/สถาบัน 
 การประเมินมาตรฐานฝีมือการประเมินมาตรฐานฝมีือ 2  
   ครั้ง คือ การประเมินผลครึ่งหลกัสูตร (Interim) และ 
   การประเมินผลสิ้นสุดหลักสตูร(Final) 
   ผู้ประเมิน คือ คณะกรรมการประเมินผลมาตรฐานฝมีือ  
   รวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน ประกอบด้วย 
   - กรรมการร่วมของสถานประกอบการต่างๆ 
   - กรรมการของสถานศึกษาเครือ่งมือการประเมิน 
    
    

 

สถานศึกษา/สถาบัน การวัดผลและประเมินผลรายวิชา

และการฝึกอาชีพ 
สถานประกอบการ 

 ระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการ  
    ว่าด้วยการประเมินผลตาม 
    หลักสูตรประกาศนยีบัตร 
    วิชาชีพประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
    ช้ันสูงปริญญาตร ี
 การประเมินรายวิชา ตาม 
    หลักเกณฑ์ขั้นตอนการ 
    ดำเนินงานของสถานศึกษา 
    1. ผู้ประเมินครปูระจำวิชา 
    2. สรุปผลและดำเนินการตาม 
       ขั้นตอนสถานศึกษาสถาบัน 
 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  
   ประเมินเมื่อลงทะเบียนครบตาม 
   โครงสร้าง หลักสูตร 
      
 

สถานศึกษา/สถาบัน กระบวนการจดัการเรียนการสอนและฝึกอาชีพ สถานประกอบการ 

• การนิเทศการเรียนการสอน โดย แต่งตั้งคณะกรรมการการเรยีนการสอน  การนิเทศการเรียนการ
สอน  รายงานผลนิเทศ 

• การนิเทศการฝึกอาชีพ ตามหลักเกณฑ์การนเิทศ ติดตามผลการฝึกอาชีพ  มอบหมายครูนิเทศ 
จัดทำแผนการนิเทศ ตรวจสมดุบนัทึกการฝึกอาชีพ/แฟ้มสะสมผลงาน รายงานผลการนเิทศ 
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ภาพที่ 12 แสดงการสำเร็จการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษา/สถาบัน เอกสารการสำเร็จการศึกษา    สถานประกอบการ 

ประกาศนียบตัร ( ปวช./ปวส.) 
ปริญญาบัตร(ปริญญาตรี) 

 

 

ป 

วุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิภาค ี ใบรับรองการผา่นงาน 

 
 

ใบผ่านมาตรฐานวิชาชีพ 

การจัดกิจกรรมส่งเสริม สร้างแรงจูงใจ เพื่อผลสมัฤทธ์ิภายใต้ความรว่มมือการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ 
ภาคี พิธีมอบเกียรติบัตร /โล่เชิดชูเกียรตสิถานประกอบการ พิธีมอบวุฒิบัตรรับรองการฝึกทักษะวิชาชีพใน
สถานประกอบการ/ใบผ่านงาน 

1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และปริญญาบัตร ในระดับปริญญาตรี  หมายถึง  
    เอกสารที่สถานศึกษาออกให้ตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลเมื่อสำเร็จการศึกษา 
2. ใบรับรองการผ่านงาน หมายถึง เอกสารที่สถานประกอบการออกให้เพื่อแสดงว่า ผู้เรียน ได้ผ่านการฝึก 
   ทักษะวิชาชีพระบบทวิภาคีในสถานประกอบการตามสาขาวิชาชีพ 
3. วุฒิบัตรรับรองการศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง เอกสารที่สถานศึกษา และสถานประกอบการร่วมกัน 
   รับรองว่าผู้เรียนผ่านการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ และสำเร็จการศึกษาตามระบบทวิภาคี 
4. ใบผ่านมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง เอกสารที่คณะกรรมการประเมินมาตรฐานวิชาชีพออกให้เมื่อผู้เรียน 
   ผ่านเกณฑ์ 
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ภาพที่ 13 แสดงการติดตามผู้สำเร็จการศึกษา 

 

 

   
                                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 14 แสดงการสรุปผลการดำเนินงานและการรายงานประจำปี 

 

            สรุปได้ว่าการดำเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบแต่จะประสบความสำเร็จเพียงใดนั้น
ขึ้นอยู่กับแนวทางการดำเนินการ กลยุทธ์ รูปแบบ หรือนวัตกรรมในการบริหารจัดการอย่างไร 
 

การพัฒนาการอาชีวศึกษาในต่างประเทศ 
  การอาชีวศึกษาเป็นความพยายามของมนุษย์ที่จะเรียนรู้วิธีทำงาน  เพื่อสนองความต้องการ
ของมนุษย์ในด้านต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ ปัจจัย 4 คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรคใน
ตอนแรกมนุษย์พบวิธีทำงานด้วยความบังเอิญ เมื่อพบวิธีทำงานที่ได้ผลดี ก็จะนำไปถ่ายทอดให้แก่

• การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีสว่นร่วม 
- หัวหน้างานในสถานประกอบการ 
- ผู้สำเร็จการศึกษา ผู้ปกครอง 
-  ผู้สอนในสถานศึกษาท่ีรบัเข้าศึกษาต่อ 

 
 

สถานศึกษา/สถาบัน การสรุปผลการดำเนินงานและรายงาน สถานประกอบการ 

สถานศึกษา/สถาบัน การติดตามผู้สำเร็จการศึกษา สถานประกอบการ 

• สรุปผลการดำเนินงาน 

• รายงานผลต่อผู้บริหารและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
ประเมินการดำเนินการ 

• นำผลการดำเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนา 
การจัดการศึกษาต่อไป 
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ลูกหลานและสั่งสอนต่อไปหลายชั่วอายุคน โดยการอาชีวศึกษามีการพัฒนาในประเทศต่างๆ ดังนี้ 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, 2555 : ออนไลน์) 
  1. สาธารณรัฐเกาหลี 
   เกาหลีได้พัฒนาประเทศให้เป็นประเทศอุตสาหกรรมเพื ่อการส่งออก ดังนั้นนโยบาย
การศึกษาจึงปรับปรุงตามจุดมุ่งหมายนี้คือ ผลิตแรงงานระดับต่าง ๆ ด้านอาชีพให้มากขึ้น และในปี 
2513  เป็นระยะที่นำวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในอุตสาหกรรมของประเทศมากขึ้น การจัดการศึกษาเน้น
ความสำคัญในความสามารถทางเทคนิคหรือการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตามความ
ต้องการของโรงงานอุตสาหกรรม การศึกษาเพื่ออาชีพระดับอาชีวศึกษาและเทคนิคของเกาหลี จะเริ่ม
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นต้นไป หลักสูตรและการเรียนการสอนมีหลายลักษณะและมี
สถานศึกษาหลายประเภทเปิดสอนทั้งในระดับช่างฝีมือและช่างเทคนิค เช่น  
  1.1 หลักสูตรโรงเรียนมัธยมอาชีวศึกษาและเทคนิค (Technical and Vocational High 
School) วิชาที่เปิดสอนได้แก่ เครื่องกล ไฟฟ้า ช่างก่อสร้าง วิศวกรรมเคมี ฯลฯ เป็นต้น สัดส่วนการ
เรียนภาคทฤษฎีต่อภาคปฏิบัติเป็น 30 : 70 ผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนมัธยมอาชีวศึกษาและ
เทคนิค จะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษให้ได้ศึกษาต่อในระดับสูง 
  1.2 หล ักส ูตรโรงเร ียนม ัธยมสาธ ิตทางเทคนิค (Demonstration Technical High 
School) หลักสูตรที่เปิดสอนได้แก่ งานเหล็ก งานประปา งานเชื่อมโลหะ งานฟ้าสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม และการก่อสร้าง โรงเรียนประเภทนี้ผลิตแรงงานออกมาประมาณปีละ 2,000 คน ผู้ที่เรียน
ดีจะได้รับคัดเลือกให้มีฝึกวิชาเฉพาะอีก 6 เดือน เพื่อไปเป็นหัวหน้างาน การผลิตแรงงานในโรงงาน
ประเภทนี้รัฐบาลได้รับความร่วมมือจากบริษัทผู ้ว ่าจ้างแรงงานในการออกค่าใช้จ่ายการเร ียน
ภาคปฏิบัติให้แก่ผู้เรียนด้วย 
 2. ประเทศญี่ปุ่น  
  โรงเร ียนมัธยมอาช ีวศ ึกษาเปิดสอนสาขาวิชา อุตสาหกรรม เกษตรกรรม ธ ุรกิจ                    
การประมง การพยาบาล ดนตรี จิตรกรรม และพลศึกษา นอกจากนี้แล้วประเทศญี่ปุ่นยังมีศูนย์ฝึก
วิชาชีพและวิทยาลัยอาชีวศึกษาดำเนินการผลิตแรงงานระดับต่าง ๆ เพื่อสนองตอบต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและของชาติอีกหลายแห่ง คือ 
  2.1 ศูนย์ฝึกวิชาชีพทั่วไป (General Vocational Training Center) จัดการฝึกวิชาชีพ
เพ่ือผลิตแรงงานระดับกึ่งฝีมือ (semi - skilled worker) โดยรับผู้สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ต้นต้น ใช้เวลาเรียนต่ออีกประมาณ 1 ปี ส่วนผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนั้นใช้
เวลาเรียนต่ออีกเพียง 6 เดือน 
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  2.2 ศูนย์ฝึกวิชาชีพเฉพาะ (Vocational Training Center) จัดการฝึกอาชีพเพ่ือผลิต
แรงงานระดับฝีมือ (skilled workers) รับผู้สำเร็จการศึกษาจากมัธยมศึกษาตอนต้นเข้าเรียนต่ออีก 2 
ปี ส่วนผู้สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลายแล้วจะเรียนต่ออีก 1 ปี 
  2.3 วิทยาลัยอาชีวศึกษา (College of Vocation Training) จัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ผลิตช่างเทคนิครับจากผู้สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมอาชีวศึกษาตอนปลาย ใช้เวลาเรียนต่ออีก 2 ปี 
  การบริหารโรงเรียนมัธยมอาชีวศึกษาของประเทศญี ่ปุ ่น แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนกลางอยู ่ในความรับผิดชอบของการอาชีวศึกษากรรมการประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ  นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการอีก 2 ชุด คือ คณะกรรมการว่าด้วยการศึกษา
วิทยาศาสตร์และการอาชีวศึกษาชุดหนึ่งร่วมรับผิดชอบในการบริหารด้วย คณะกรรมการ 2 ชุด
ดังกล่าว มีหน้าที่จัดทำตรวจสอบและปรับปรุงเนื้อหาสาระของหลักสูตรการอาชีวศึกษา เพื่อจะทำให้
การศึกษาด้านอาชีพมีประสิทธิภาพสูงส่วนการบริหารโรงเรียนในระดับท้องถิ่นจะมีศึกษาธิการจังหวัด 
(Prefectures Governor)เป็นผู้รับผิดชอบ  
 3. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  การอาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาแบ่งได้ 5 ประเภท คือ 
  3.1 อาชีวการเกษตร (Vocational Agriculture Education) หลักวิชาในกลุ ่มนี ้ เพ่ือ
เตรียมเยาวชนให้เป็นเกษตรกร หรือช่วยเกษตรให้สามารถปรับปรุงในไร่ของตน เป็นพื้นฐานของผู้
ต้องการศึกษาวิชาประเภทนี้ในมหาวิทยาลัย 
  3.2 การบริการและการจำหน่าย (Distributive Education) การเรียนวิชาประเภทนี้เรียน
ทฤษฎีครึ่งวัน การจัดหลักสูตรจะมีความสัมพันธ์กันระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติ  และวิชาประเภทนี้
จะต้องได้รับความช่วยเหลือจากห้างร้าน หรือวงการธุรกิจในชนชั้นนั้น ๆ โดยเห็นว่าผู้ที่ผ่านการศึกษา
วิชาประเภทนี้ 
  3.3 การค้าและการอุตสาหกรรม (Trade and Industrial Education) วิชาการต่าง ๆ ใน
กลุ่มการค้าและอุตสาหกรรม แบ่งเป็นงานระดับฝีมือ (Skilled) และชำนาญเฉพาะงาน(Semiskilled) ซึ่ง
มีจุดมุ่งหมายเดียวกับระบบการผลิต (Production) กรรมวิธี (Process) การประกอบ (Assembly) 
การบำรุงรักษา (Maintenance) เครื ่องจักรในการผลิตอุปกรณ์การผลิตเครื ่องใช้ ฯลฯ สำหรับ
อุตสาหกรรมด้านช่างกล ช่างไฟฟ้า ช่างยนต์ ช่างโลหะ  และยังมีสาขาประเภทช่างเหล่านั้นอีก เช่น  
ช่างเครื่องทำความเย็น ช่างออกแบบเครื่องจักรกล ช่างอิเลคทรอนิกส์ ช่างเคมีอุตสาหกรรม ช่าง
ประกอบ ช่างก่อสร้าง  เช่น  ช่างไม้ ช่างปูน ช่างทาสี ช่างติดกระดาษผนัง เป็นต้น 
  3.4 คหกรรมศาสตร ์ (Home Economic) ว ิชาประเภทนี ้ม ักอยู ่ ในระดับตั ้งแต ่ชั้น
มัธยมศึกษาขึ้นไป วัตถุประสงค์ของวิชาก็เพื่อเตรียมนักเรียนไว้สำหรับการมีครอบครัว หรือเพ่ือ
ประกอบอาชีพตัดเย็บเสื้อผ้า เตรียมอาหาร จัดดอกไม้ เป็นต้น 
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  3.5 ผู้ช่วยทางสาธารณสุข (Practical Nursing) วิชาประเภทนี้มีทั้งโรงเรียนมัธยมและ
วิทยาลัยเทคนิค มีทั้งนักเรียนธรรมดาและนักศึกษาผู้ใหญ่  แนวการศึกษาเพื่ออาชีพพยาบาลผู้ช่วยนี้
ได้รับใบอนุญาตสำหรับการพยาบาล ทันตกรรม ผู้ช่วยแพทย์ในห้องผ่าตัดหรือฝึกอบรมเพิ่มเติม เพ่ือ
เป็นผู้ช่วยด้านสาธารณสุขอ่ืน ๆโดยทั่วไปใช้เวลาเรียน 1 ปี แล้วไปฝึกงานตามโรงพยาบาลวิชาชีพกลุ่ม
นี้บางสาขาอาจเรียนสั้น บางสาขาใช้เวลาเรียนถึง 2 ปี 
  หลักสูตรการอาชีวศึกษาของอเมริกาคงต้องอยู่ใน 5 ประเภท บางแห่งการเรียนวิชาสามัญ
และวิชาชีพรวมอยู่ในโรงเรียนเดียวกัน โรงเรียนส่วนใหญ่มี เกรด 12 อาจเป็น เกรด 13–14 เพ่ือสอน
ระดับTechnical Education ด้วย อาชีวศึกษาในสหรัฐอเมริกาได้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การ
สอนนอกจากวิชาชีพแล้ว ยังสอนวิชาสามัญ เช่นภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา  เพื่อวางรากฐานการ 
ศึกษาให้กว้างขวาง Junior College รับนักเรียนจบชั้นมัธยมศึกษาแล้วเข้าเรียนวิชาชีพเป็นเวลา 2 ปี 
โดยปกติให้นักศึกษามีโอกาสฝึกงานตามโรงเรียนเป็นเวลาหนึ่งภาคเรียนและเรียนวิชาสามัญควบกัน
ไป อาชีวะชั้นสูงจัดสอนในมหาวิทยาลัยและสถาบันเทคโนโลยี (Institute Technology) สถาบัน
เทคโนโลยีที่สำคัญอยู่ที่รัฐแมสซาซูเซทส์ แคลิฟอร์เนีย อิลินอย และภาคใต้ การสอนคงมีวิชาสามัญ
แทรกอยู่ด้วย  เทคโนโลยีมีการสอนอยู ่หลายระดับในโรงเรียนมัธยมศึกษา Junior College ชั้น
ปริญญาตรี  ปริญญาโท และปริญญาเอก ปัจจุบันมีสถาบันชั้นอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกากว่า 160 
แห่ง ที่ทำการสอนวิชาวิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีโดยมีหลักการทั่วไปของอาชีวศึกษาคือส่งเสริม
การเรียนวิชาสามัญคู่กับวิชาชีพ โดยฝึกหัดทักษะและความชำนาญทางวิชาชีพ และฝึกอบรมให้ทัน
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
 4. ประเทศออสเตรเลีย 
  การอาชีวศึกษาและการฝึกวิชาชีพ ประเทศออสเตรเลียมีการศึกษาสายอาชีพประกอบด้วย 3 
องค์การหลัก คือการศึกษาทางด้านเทคนิคและชั้นสูง ซึ่งสนับสนุนโดยรัฐ สถาบันการฝึกวิชาชีพ ซึ่งจัด
โดยเอกชนและกลุ่มอุตสาหกรรม 
  โดยปกติการฝึกอบรมสายอาชีพจะเป็นในรูปแบบของการที่เด็กเข้าไปเป็นช่างฝึกหัด (Apprenticeship) 
ซึ่งต้องใช้จ่ายเงินเป็นจำนวนมาก ซึ่งการควบคุมดูแลรับผิดชอบจะขึ้นอยู่กับรัฐต่าง ๆ ประมาณ 3 ใน 
4 ของช่างฝึกหัดทั้งหมดจะอยู่ในอุตสาหกรรมประเภทการผลิต การก่อสร้าง การค้าขายส่งหรือขาย
ปลีก ส่วนหนึ่งของหลักสูตรก็คือการที่ช่างฝึกหัดเหล่านี้ต้องไปเรียนเพิ่มที่ TAFE โดยกำหนดเป็นหนึ่ง
วันของทุก ๆ สัปดาห์หรือสองสัปดาห์ติดต่อกันหลังจากขึ้นอยู่กับการกำหนดของแต่ละหลักสูตรใน
บริษัทใหญ่ ๆ ทางบริษัทจะจัดให้มีสถานที่สอนช่างฝึกหัดด้วยตนเองถึงอย่างไรก็ตามทุก ๆ ฝ่ายก็เห็น
ต้องกันว่าการฝึกอาชีพนั้นจะต้องมีความคล่องตัวและเป็นไปตามความต้องการของอุตสาหกรรมที่
ต้องการ ตลอดจนต้องมีการฝึกเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมที่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ทันสมัย 
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 5. ประเทศสิงคโปร์ 
  สิงคโปร์เป็นชาติที่มีเพียงทรัพยากรมนุษย์ และวิธีที่จะเพิ่มทรัพยากรนี้คือ การศึกษาและ
การฝึกอบรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสิงคโปร์สามารถแบ่งกลุ่มอย่างกว้างๆ เป็นการฝึกอบรม
ก่อนและหลังการมีงานทำ การศึกษาก่อนการทำงานประกอบด้วยการศึกษาในระบบ การฝึกอบรม
หลังการทำงาน จะรวมถึงการฝึกเพ่ือเพ่ิมฝีมือทัศนคติต่องานอาชีพ 
  โ รง เร ี ยนสารพ ัดช ่ างและสถาบ ัน เทคน ิคศ ึกษา (ITE / Institute of Technical 
Education)  มีรายละเอียดดังนี้คือ 
  1. สิงคโปร์โพลีเทคนิค เป็นสถาบันการศึกษาด้านวิชาชีพแห่งแรกในสิงคโปร์และมี
เป้าหมายหลักในการฝึกอบรมบุคลากรระดับกลาง เพ่ือตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
ของประเทศ สถาบันนี้ได้ผลิตผู้สำเร็จการศึกษามากกว่า 60,000 คน นับตั้งแต่ก่อตั้งในปี ค.ศ.1954 
หลักสูตรที่เปิดสอนคือวิศวกรรมศาสตร์ ธุรกิจและการศึกษาการค้า และการเดินเรือทะเล การ
ฝึกอบรมในสถาบันนี้เน้นประสบการณ์ “ทำจริง” และการศึกษาการประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมและ
คอมพิวเตอร์ ยังมีการให้บริการที่ปรึกษาหลักสูตรระยะสั้นและการจัดประชุม การจัดบริการประเภท
นี้สถานประกอบการสามารถอาศัยอุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ทันสมัยและเจ้าหน้าที่
ที ่มีคุณภาพของสถาบันนี้ การติดต่อกันอย่างใกล้ชิดกับภาคอุตสาหกรรมจะทำให้สามารถทันต่อ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ให้ทันสมัย 
  2. นีอันโพลีเทคนิค (Ngee An) เป็นสถาบันโพลีเทคนิคที่ได้รับทุนอุดหนุนจากรัฐบาลทำ
การฝึกอบรมและเตรียมนักศึกษาเพื่อเข้าทำงานในภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยากรรม สำหรับผู้
ทำงานที่ต้องการเพิ่มวุฒิและฝีมือให้ตัวเอง ในการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมท้องถิ่น ซึ่งช่วยให้
นักศึกษาเรียนที่บ้านได้ นอกจากนั้นยังมีโครงการเลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติอีกด้วย จุดเน้นของ
สถาบันนี้คือสร้างสภาพแวดล้อมของสถานประกอบการและอุตสาหกรรมซึ่งจะเอื้อต่อวิชาการฝึก
ภาคปฏิบัติ 
  3. สถาบันวิชาชีพเทคนิค (Institute of Technical Education / ITE) สถาบันนี้มีทั้งการ
ฝึกอบรม การฝึกงานในภาคปกติและหลักสูตรต่อยอดของผู้สำเร็จการศึกษาจากระดับมัธยมศึกษา  
สำหรับช่างมีการฝึกฝีมือและการให้การศึกษาภายใต้โครงการการศึกษาต่อและการฝึกอบรมสถาบันนี้ 
ยังจัดการทดสอบและการสอบแก่ผู้สมัครของภาคเรียนที่เข้าทำการสอบและจัดการศึกษาให้แก่ครูใน
ภาคอุตสาหกรรมด้วย การฝึกในภาคปกติจะสอนให้ผู้สำเร็จการศึกษาตามสถาบันการฝึกจำนวน10 
แห่ง ซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่จะสนองตอบความต้องการกำลังคนของภาคอุตสาหกรรม 
 6. ประเทศเยอรมนี 
  สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ปัจจุบันเป็นทั ้งเยอรมนีตะวันออกและเยอรมนะวันตก  
หลักสูตรอาชีวศึกษาและการฝึกหัดงาน จะจัดตามโครงสร้างการฝึกหัดวิชาชีพและการเตรียมช่าง
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ฝึกหัดเข้าสู่งาน ซึ่งปฏิบัติในเยอรมนีตะวันตกมาก่อน โครงสร้างการศึกษาในระบบของภาคปกติใน
โรงเรียนสามัญและที่เหลือจะเรียนในโรงเรียนอาชีวในภาคนอกเวลา โดยไม่แบ่งแยก เพศ สาขา หรือ
อาชีพ  หลังจากจบการศึกษาระดับประถม ซึ่งใช้เวลา 4 ปีแล้ว นักเรียนมีโอกาสเลือกเข้าเรียนระดับ
มัธยมแบบประสม หลังจากนั ้นนักเรียนอาจจะเข้าเรียนในสถานศึกษาประเภทใดประเภทหนึ่ง 
ดังต่อไปนี้ 
  1. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น นักศึกษาจะได้ประกาศนียบัตรหลังจากเรียน 3 ปีมี
นักศึกษาเข้าเรียนประมาณ 36 เปอร์เซ็นต์ ของกลุ่มอายุในระดับนี้ ผู้สำเร็จการศึกษาส่วนใหญ่จะเข้า
สู่โรงเรียนอาชีวภาคนอกเวลาและเข้าสู่การฝึกหัดงาน 
  2. โรงเรียนมัธยมศึกษาระดับกลาง นักศึกษาจะได้ประกาศนียบัตรหลังจากเรี ยน 4 ปี
นักศึกษาเข้าเรียนประมาณ 26 เปอร์เซ็นต์ ของกลุ่มอายุระดับนี้ ผู้สำเร็จการศึกษาเข้าสู่การเป็นช่าง
ฝึกหัด หรือสถานอาชีวศึกษาปกติซึ่งจะเข้าสู่วิทยาลัยสารพัดช่างต่อไป 
  3. โรงเรียนมัธยมสายสามัญ ในระดับนี ้เน้นด้านวิชาการและให้ Abitur และเตรียม
นักเรียนเข้าสู่มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยสารพัดช่าง นักเรียนเข้าเรียนประมาณ 27 % ของกลุ่มนี้ 
  ระบบทวิภาคีเป็นการฝึกหัดวิชาของระดับมัธยมปลายในประเทศเยอรมนีมีความเป็น
เอกลักษณ์ของตัวเองเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศตะวันตกอื่น ๆ ระบบ “ทวิภาคี” ก่อให้เกิดการ
ประสานงานกันระหว่างภาคเอกชนและการอาชีวศึกษาของภาครัฐบาล ระบบทวิภาคีนี้มีผลมาก
ทีเดียวในการลดช่องว่างระหว่างการศึกษาสายสามัญ (ทั่วไป) กับงานที่จะทำ หลักสูตรของระบบนี้
จัดการฝึกหัดวิชาชีพซึ่งกินเวลาประมาณ 3 ปี และการฝึกหัดภาคนอกเวลาที่มีเนื้อหาหลักสูตรทั่วไป
และทางภาคทฤษฎีไว้ด้วย ระบบทวิภาคีให้โอกาสความเป็นไปได้ในการฝึกหัดวิชาชีพที่แตกต่างกัน
มากมายซึ่งจะทำให้นักศึกษามีคุณสมบัติที่จะเป็นกำลังคนต่อไปซึ่งระบบทวิภาคีจะต่างจากระบบของ
ประเทศอ่ืน ๆ  2 ประการ คือ 
  1. ในระบบทวิภาคีของเยอรมนี การเรียนส่วนใหญ่จะเน้นด้านการผลิต หรือธุรกิจการ
บริการคือ ทางอุตสาหกรรมและพาณิชกรรม นักเรียน/นักศึกษา ช่างฝึกหัดในสถานประกอบการหรือ
ผู้ฝึกหัดในสาขาอาชีพใดอาชีพหนึ่ง หรือเป็นข้าราชการพลเรือน 
  2. การฝึกแบ่งให้จัดการระหว่าง 2 ฝ่ายที่รับผิดชอบในการให้การฝึกคือสถานประกอบการ
และสถานศึกษา กฎหมายรัฐบาลกลางใช้บังคับการฝึกในสถานประกอบการส่วนรัฐจะรับผิดชอบส่วน
ของสถานศึกษาตามปกติจะฝึกหัดในระบบ (ภาคปกติ) ในสถานประกอบการ 3 – 4 วันต่อสัปดาห์ 
และฝึกนอกเวลาในสถานศึกษา 1–2 วันต่อสัปดาห์  
  ในระบบทวิภาคีนั้นการฝึกหัดวิชาชีพจะเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขการผลิต โดยการสอนใน
สถานศึกษาเน้นเนื้อหาด้านเทคนิคเป็นประมาณ 60 เปอร์เซ็นต์ของเนื้อหาหลังสูตร การศึกษาวิชาชีพ
สามัญประมาณ 40 เปอร์เซ็นต์ เป้าหมายของการศึกษาคือ ทำให้การศึกษาสายวิชาชีพและสามัญมา
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อยู่ในตำแหน่งเดียวกัน เพื่อนำไปสู่ทางเลือกอันหลากหลายทั้งด้านการฝึกหัดวิชาชีพและการศึกษา
ด้านอื่นในระดับสูง สัญญาการฝึกหัดงานระหว่างสถานประกอบการกับนักศึกษาต้องสอดคล้องกับ
กฎหมายที่บังคับควบคุมการฝึกหัดวิชาชีพในประเทศเยอรมนี ในสัญญาจะมีข้อกำหนดดังต่อไปนี้ 
  1. เนื้อหา ตารางเวลา และจุดมุ่งหมายของการฝึกอาชีพ 
  2. วันที่เริ่มฝึกงานและระยะเวลาของการฝึก 
  3. เกณฑ์มาตรฐานการฝึก (มาตรการการฝึก) 
  4. ระยะเวลาทำงานภาคปกติต่อวัน 
  5. ระยะเวลาทดลองงาน 
  6. ลักษณะและจำนวนเงินที่จ่าย 
  7. ระยะเวลาของวันหยุด 
  8. เงื่อนไขที่ทำให้สัญญาการฝึกหัดสิ้นสุดลง 
  สมาพันธ์สถาบันอาชีวศึกษาส่วนกลางจะเตรียมเนื้อหาข้อกำหนดการฝึกหัดโดยยึดข้อมูล
จากการวิจัยด้านเนื้อหา จุดประสงค์ของการฝึกและการเตรียมพร้อมสู่งานอาชีพ ข้อกำหนดในการ
ฝึกหัดมาจากความต้องการของตลาดแรงงานและนำมารวมกันเพื่อทำเป็นโครงสร้างด้านอาชีพ ทั้งนี้
เพ่ือให้เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีหรือการปรับปรุงซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ในสถานที่ทำงาน ช่าง
ฝึกหัด/ผู้ฝึกหัดที่ผ่านกระบวนการจัดการเช่นนี้ จะค่อย ๆ เข้าสู่ระบบการทำงานที่ละเล็กน้อยสามารถ
ใช้ทักษะ ความชำนาญและความรู้ที่ครอบคลุมในระบบการฝึกหัดนี้แนวความคิด “โรงเรียนโรงงาน” 
นี้จะรวมไว้เพื่อทำให้ช่างฝึกหัดได้มีโอกาสใช้ทักษะความชำนาญในสภาพสถานประกอบการจริง 
รวมทั้งเตรียมช่างฝึกหัดในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. ทำงานอย่างประหยัด (ได้ประโยชน์มากที่สุด) 
   2. คิดพิจารณาในสิ่งที่กำลังทำอยู่ เพ่ือให้สามารถทำงานด้วยตัวเองได้ 
   3. มองเห ็นต ัวเองในฐานะเป็นส ่วนหนึ ่งของการปฏิบ ัต ิงานทั ้ งหมดในสถาน
ประกอบการ 
   4. ทำงานเป็นกลุ่ม/ทีม 
   5. พัฒนาตำแหน่งงานของตนเองในสถานประกอบการ 
   6. ประเมินโอกาสงานอาชีพของตนเอง 
  ประเทศเยอรมนีจ ัดการฝึกหัดวิชาชีพซ้ำ เพื ่อยกระดับฝีม ือทางด้านเทคนิคและ
อาชีวศึกษาทีจ่ำเป็นต่อความต้องการทางด้านวิชาชีพ เนื่องจากเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป และฝึกเพ่ือ
เป็นการเตรียมกำลังคนระดับกลางทางด้านเทคนิคและการจัดการ ฝึกซ้ำเพื่อยกระดับมาตรฐานนี้ทำ
ให้มั่นใจว่าได้พัฒนาคุณสมบัติของผู้ฝึกหัดให้เหมาะกับงาน และ พ.ร.บ.การฝึกวิชาชีพ ค.ศ. 1969 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการและวิทยาศาสตร์ ของรัฐบาลกลางเป็นผู้รับผิดชอบ ในระดับรัฐ                     
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มีคณะกรรมการสามัญทำหน้าที่ประจำด้านการฝึกวิชาชีพให้คำแนะนำแก่กรรมการรัฐในด้านการฝึก
วิชาชีพ ในระดับภาคจะมี “คณะกรรมการผู้มีอำนาจ” ซึ่งให้คำปรึกษาและตรวจสอบการอาชีวศึกษา
ในระดับภาคตามกฎหมาย คณะกรรมการเหล่านี้คือ หอการค้าและอุตสาหกรรม  สมาคมช่างฝีมือ 
สมาคนการเกษตร สมาคมทนายความ สำนักงานทะเบียน และสภาแพทย์ มีหน้าที่รับผิดชอบการจด
ทะเบียนสัญญาการฝึกหัด และรับแจ้งเรื่องราวเกี่ยวกับการฝึกวิชาชีพ 
 สรุปได้ว่า การอาชีวศึกษาเป็นความพยายามของมนุษย์ในทุกประเทศที่จะเรียนรู้วิธีทำงาน 
เพื่อสนองความต้องการของมนุษย์ในด้านต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 4 คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่
อยู่อาศัย และยารักษาโรค โดยในระยะเริ่มต้นมนุษย์จะพบวิธีทำงานด้วยความบังเอิญ แต่เมื่อมนุษย์ 
มีพัฒนาการด้านต่าง ๆ เพิ่มขึ้น สามารถค้นพบวิธีทำงานที่ได้ผลดีก็จะนำไปถ่ายทอดให้แก่ลูกหลาน 
และสั่งสอนต่อไปหลายชั่วอายุคน นับเป็นการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาของแต่ละประเทศ 
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บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
  บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

    ข้อมูลเบื้องต้นวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
              วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตั้งอยู่เลขท่ี 908 
ถนน ปราจีนอนุสรณ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000  โทรศัพท์   037-
211068,037-211085  โทรสาร : 037211068 ต่อ 200  
Website http://www.technicprachin.ac.th และ e-mail : admin@technicprachin.ac.th 

วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี สร้างเมื่อ พ.ศ. 2481 ณ ถนนปราจีนอนุสรณ์ เดิมชื่อโรงเรียนช่าง
ไมป้ราจีนบุรี และโรงเรียนช่างทอและเย็บเสื้อผ้า โดยเปิดรับนักเรียนระดับมัธยมตอนต้นและชั้นกลาง 
รับนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เรียนช่างไม้และการสตรี  พ.ศ. 2510รวมโรงเรียนการช่าง
ปราจีนบุรีกับการช่างสตรีปราจีนบุรีแล้วใช้ชื่อว่าโรงเรียน   การช่างปราจีนบุรี ขยายการรับนักเรียน
ประโยคอาชีวศึกษาชั้นสูง แผนกวิชาช่างก่อสร้าง และแผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 
            พ.ศ. 2516 รับนักเรียนแผนกวิชาช่างเครื่องยนต์ดีเซล ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นแผนกวิชาช่างยนต์ 
            พ.ศ. 2518 รับนักเรียนแผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะแผ่น 
            พ.ศ. 2520 เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนการช่างปราจีนบุรี เป็นโรงเรียนเทคนิคปราจีนบุรี และ
รับนักเรียนแผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง 
            พ.ศ. 2522 รับนักเรียนแผนกวิชาช่างวิทยุโทรคมนาคม ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นแผนกวิชา            
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
            พ.ศ. 2523 ยกฐานะข้ึนเป็นวิทยาลัยใช้ชื่อว่าวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีและรับนักเรียน
ประเภทวิชาพาณิชยกรรมเพ่ิมอีกหนึ่งประเภทวิชา 
            พ.ศ. 2524 รับนักเรียนแผนกวิชาช่างกลโรงงาน 
            พ.ศ. 2527 รับผู้เรียนระดับปวส.แผนกวิชาเทคนิคอุตสาหกรรมและคหกรรมศาสตร์ทั่วไป 
            พ.ศ. 2529 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษาเร่งรัดพัฒนาดีเด่น กรมอาชีวศึกษา 
            พ.ศ. 2530 รับผู้เรียนระดับ ปวส. แผนกวิชาพณิชยกรรม สาขาการตลาด 
            พ.ศ. 2533 รับผู้เรียน ปวส. แผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส์ สาขาเทคนิคคอมพิวเตอร์และ                  
เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นวิชาคอมพิวเตอร์เพื่องานสำนักงาน 
            พ.ศ. 2535 รับนักเรียนระดับ ปวส. แผนกวิชาพณิชยกรรม สาขา การบัญชี 
            พ.ศ. 2536 เปิดสอนระดับ ปวส. แผนกวิชาเทคนิคการผลิตเปิดสอนในระดับ ปวส.               
แผนกวิชาไฟฟ้ากำลัง ขยายชั้นเรียนระดับปวช. แผนกวิชาพาณิชยกรรมเป็น 6 ห้อง และได้รับคัดเลือก 
เป็นสถานศึกษาดีเด่น กรมอาชีวศึกษา 

http://www.technicprachin.ac.th/
mailto:admin@technicprachin.ac.th
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            พ.ศ. 2537 เปิดสอนระดับ ปวส. แผนกวิชาช่างก่อสร้างขยายชั้นเรียน ปวช. แผนกวิชา
พาณิชยกรรมเพ่ิมเป็น 8 ห้อง เปิดสอนระดับ ปวท. แผนกวิชาเครื่องเย็นและปรับอากาศและได้รับคัดเลือก 
เป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษาเขตการศึกษาที่ 12 
            พ.ศ. 2539 เปิดสอนระดับ ปวส. แผนกวิชางานเครื่องกลอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานแม่พิมพ์โลหะ 
            พ.ศ. 2547 เปิดสอนระดับ ปวส. แผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง สาขางานเครื่องมือวดัอุตสาหกรรม 
            พ.ศ. 2557 เปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาเทคโนโลยีไฟฟ้า 
            ปรัชญา  วิสัยทัศน์  เอกลักษณ์  อัตลักษณ์  พันธกิจ  ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
  ปรัชญา ทักษะดี มีวินัย ร่วมใจสามัคคี ทำดีเพ่ือส่วนรวม  
 วิสัยทัศน์  (Vision) วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มุ่งผลิตบุคลากรด้านอาชีวศึกษา 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม นำความรู้คู่คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาชุมชนสังคม 
ให้มีคุณภาพยั่งยืน 
 เอกลักษณ์  (Uniqueness)  จิตบริการ (Service Mind) หมายถึง ว ิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี พร้อมจัดการศึกษาวิชาชีพและให้บริการอาชีพแก่สังคมและประเทศชาติ  
 อัตลักษณ์  (Identity) คนดี ผ a Good Person) หมายถึง ผู้มีความจงรักภักดี ต่อชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ และมีทักษะวิชาชีพ   
 พันธกิจ   

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะตรงตามวิชาชีพ 
2. ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับความต้องการของ 

ชุมชนและสังคม 
3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ 
4. สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการให้บริการชุมชนและสังคม 

           เป้าประสงค์ (Objective)  
           นักศึกษาทุกคน มีความรู้ มีทักษะด้านวิชาชีพเบื้องต้นตามมาตรฐานวิชาชีพมีความสามารถ
ใช้เทคโนโลยีการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำไปประยุกต์ ใช้ในชีวิตประจำวัน
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
ประเพณีและสิ่งแวดล้อมในชุมชนท้องถิ่น 
            ยุทธศาสตร์การจัดการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Collaborative Management) 
            การทำงานเชิงรุก(Proactive) เป็นประชาคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
และเป้าหมายเพ่ือชุมชนและสังคม(Relevance) 
            คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีประกอบด้วย 
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            1. คุณธรรม จริยธรรม ประกอบด้วย มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ รับผิดชอบ ห่างไกลยาเสพติด มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และผ่านกิจกรรมชมรม 
            2. ผ่านการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ (VQ) และมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
            3. สามารถพิมพ์ดีดไทย อังกฤษได้ ใช้คอมพิวเตอร์ได้ ใช้อินเตอร์เน็ตเป็น 
            4. สื่อสารภาษาอังกฤษได้ 
            5. สามารถเรียนดนตรีไทยหรือพ้ืนเมืองได้อย่างน้อยหนึ่งอย่าง 
            6. ผ่านกิจกรรม 5 ส. และรักษาสิ่งแวดล้อมภายในวิทยาลัย 
            7. มีใบอนุญาตขับขี่รถจักยานยนต์ รถยนต์ และสวมหมวกกันน็อค 
            8. จัดทำโครงงานหรือสิ่งประดิษฐ์ มีงานวิจัยรองรับ 
            9. จัดทำธุรกิจหรือมีรายได้ระหว่างเรียน 
 

  เกียรติประวัติวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดังนี้ 
            1. สถานศึกษาดีเด่น (กรมอาชีวศึกษา) ปีการศึกษา 2536 
            2. สถานศึกษารางวัลพระราชทานปีการศึกษา 2537  
            3. สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2547 
            4. สถานศึกษาผ่านการรับรองมาตรฐาน สมศ. 2550 
            5. สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2552 
            6. สถานศึกษารางวัล 3D ระดับเหรียญทอง ปีการศึกษา 2553 
            7. สถานศึกษาต้นแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 
2557 
            8. สถานศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ปี 2556 
            9. รางวัลการดำเนินงานบ่มเพาะผู้ประกอบการ ระดับ ดีเด่น ปีการศึกษา 2556 
          10. รางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2558 

 

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
         หลักสูตรและสาขางานที่เปิดสอน 
           วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เป็นสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ
ปริญญาตรี ดังนี้ 
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           หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ.2556 มีจำนวนหน่วยกิตเป็นไปตามที่
หลักสูตรกำหนด การคิดหน่วยกิต ให้ถือเกณฑ์ ดังนี้ 

      - รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปราย ไม่น้อยกว่า 18 ชัว่โมงเท่ากับ 1 หนว่ยกติ 
      - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า             

36 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      - การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      - การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแหล่งวิทยาการไม่น้อยกว่า 

320 ชั่วโมง เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
      - การทำโครงการพัฒนา ทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

           โครงสร้างหลักสูตร 
            1. หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว 
และดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้แสวงหาและพัฒนา
ความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัด  การทักษะใน
การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีคุณธรรมจริยธรรม มนุษย์สัมพันธ์ 
รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมการจัดวิชาในหมวดทักษะชีวิต สามารถทำได้ในลักษณะ
เป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้คลอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่ม
วิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคมศึกษาและพลศึกษาในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือให้
บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต 

   2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วางแผน ดำเนินการตรวจสอบ แก้ปัญหา บูรณาการ ความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม ดังนี้ 
- กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน  
 - กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
 - กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
 - ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
 - โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพพื้นฐานและกลุ่มทักษะวิชาชีพ
เฉพาะในสาขาวิชานั้นๆ นอกจากนี้ กำหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพและโครงการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ 

      3. หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาที่เก่ียวกับทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ เพื่อเป็น
โอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 
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      4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่นับ
หน่วยกิต 
           วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเปิดสอนหลักสูตร 
           1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำนวน16 สาขางาน ดังนี้ 

(1) ยานยนต์  
(2) เครื่องมือกล 
(3) ซ่อมบำรุงอุตสาหกรรม 
(4) ผลิตภัณฑ์ 
(5) ไฟฟ้ากำลัง 
(6) อิเล็กทรอนิกส์ 
(7) ก่อสร้าง 
(8) การบัญชี 
(9) การตลาด 
(10) การเลขานุการ 
(11) คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
(12) แฟชั่นดีไซน์ 
(13) อาหารและโภชนาการ 
(14) แม่พิมพ์โลหะ 
(15) เมคคาทรอนิกส์ 
(16) การโรงแรม 

           หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2557 มีจำนวนหน่วยกิจเป็นไป
ตามท่ีหลักสูตรกำหนด การคิดหน่วยกิตให้ถือเกณฑ์ดังนี้ 
              - รายวชิาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปราย ไม่น้อยกว่า 18 ชัว่โมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

      - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า          
36 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

      - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลามนการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนาม ไม่น้อยกว่า 54 
ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

      - การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      - การทำโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
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          โครงสร้างหลักสูตร 
     1. หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว

และดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้แสวงหาและพัฒนา
ความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการ มีทักษะ
ในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรมจริยธรรม มนุษย
สัมพันธ์ รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

      การจัดวิชาในหมวดทักษะชีวิต สามารถทำได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้
คลอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ 
กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของ  
หมวดวิชาทักษะชีวิต 

     2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ     
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วางแผน จัดการ ประเมินผล แก้ปัญหา ควบคุมและสอนงาน 
บูรณาการความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม ดังนี้ 
           - กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน  
           - กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
           - กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
           - ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
           - โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
           ในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและกลุ่ม
ทักษะวิชาชีพเฉพาะในสาขาวิชานั้นๆ นอกจากนี้ กำหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพและ
โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
           3. หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาเกี่ยวกับทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ เพื่อเป็น
โอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 
           4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ ไม่นับ
หน่วยกิต การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ และหมวดวิชา
เลือกเสรี สามารถทำได้ โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
เข้าสู่หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการอาชีวศึกษากำหนด 
          วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จำนวน          
37 สาขางาน ดังนี้ 
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          1. เทคนิคเครื่องกลอุตสาหกรรม 
          2. เทคนิคเครื่องกล (ม.6) 
          3. เทคนิคยานยนต์ 
          4. เครื่องมือกล 
          5. เครื่องมือกล (ม.6) 
          6. แม่พิมพ์โลหะ 
          7. ติดตั้งและบำรุงรักษา 
          8. อุตสาหกรรมการผลิต (ม.6) 
          9. เทคโนโลยีงานเชื่อมท่อและถัง ฯ 
          10. เทคโนโลยีงานเชือ่มท่อและถัง ฯ (ม.6) 
          11. ไฟฟ้ากำลัง 
          12. ไฟฟ้ากำลัง (ม.6) 
          13. ไฟฟ้ากำลัง (ทวิภาคี) 
          14. ไฟฟ้าควบคุม (ทวิภาคี) 
          15. ไฟฟ้าควบคุม 
          16. อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 
          17. อิเล็กทรอนิกส์ (ม.6) 
          18. อิเล็กทรอนิกส์ (ทวิภาคี) 
          19. ก่อสร้าง 
          20. ก่อสร้าง (ม.6) 
          21. เทคนิคซ่อมตัวถังและพ่นสีรถยนต์ 
          22. ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
          23. เมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 
          24. การบัญช ี
          25. การบัญชี (ม.6) 
          26. การตลาด 
          27. การตลาด (ม.6) 
          28. การจัดการสำนักงาน 
          29. การจัดการสำนักงาน (ม.6) 
          30. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
          31. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (ม.6) 
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          32. เทคโนโลยีแฟชั่นและสิ่งทอ 
          33. อาหารและโภชนาการ 
          34. อาหารและโภชนาการ (ทวิภาคี) 
          35. อาหารและโภชนาการ (ม.6) 
          36. บริการอาหารและเครื่องดื่ม (ทวิภาคี) 
          37. บริการอาหารและเครื่องดื่ม (ม.6) 
          หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ให้มีจำนวนหน่วยกิตเป็นไปตามที่
หลักสูตรกำหนด การคิดหน่วยกิตให้ถือเกณฑ์ ดังนี้  
            - รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปราย ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
            - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า 36 
ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
            - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนาม ไม่น้อยกว่า 54 
ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
            - การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
            - การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแหล่งวิทยาการ ไม่น้อยว่า 
320 ชั่วโมง เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
            - การทำโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต มีจำนวน
หน่วยกิตรวมระหว่าง 72-87 หน่วยกิต 
            โครงสร้างหลักสูตร 
            1. หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว
และดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้ แสวงหาและพัฒนา
ความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการมีทักษะใน
การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื ่น มีคุณธรรมจริยธรรมมนุษย์
สัมพันธ์ รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 การจัดวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต สามารถทำได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณา
การให้ครอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มวิชามนุษย์ศาสตร์ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุ
จุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต 
 2. หมวดทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วางแผน จัดการ ประเมินผล แก้ปัญหา ควบคุมและสอนงานบูรณา
การความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่มดังนี้ 
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             - กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน 
             - กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
             - กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
             - ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
             - โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
 ในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งต้องศึกษาทักษะวิชาชีพพื้นฐานและกลุ่ม
ทักษะวิชาชีพเฉพาะในสาขาวิชานั้น นอกจากนี้ กำหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ ใน
กรณีการจักการศึกษาระบบทวิภาคี อาจยกเว้นการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพได้ 
 3. หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิตและทักษะวิ ชาชีพ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ  
          4. กิจการเสริมหลักสูตรเป็นส่วนที่สงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียนทุก
คนต้องเข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้องสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงของภาคเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ ไม่นับ
หน่วยกิต 
 การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตหมวดวิชาทักษะวิชาชีพและหมวดวิชา 
เลือกเสรีสามารถทำได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่ 
หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 
 5. การฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรือ หน่วยงานของรัฐ โดยมีระยะเวลา   
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัดการศึกษาแต่ละหลักสูตร 
 ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ใช้ระยะเวลาไม่ต่ำกว่ากึ่งหนึ่งของหลักสูตรแต่ละระดับ 
คือ ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ฝึกอาชีพ ไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน จากทั้งหมด 6 ภาคเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) ฝึกอาชีพ ไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียนจากทั้งหมด 4 ภาคเรียน 
และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน 
จากทัง้หมด 4 ภาคเรียน (โดยไม่นับรวมภาคฤดูร้อน) 
           วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 4 สาขา ดังนี้ 
           1. สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้า 
           2. สาขาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 
           3. สาขาเทคโนโลยียายนต์ 
           4. สาขาเทคโนโลยีการจัดการ 
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การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
           วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเปิดการเรียนการสอนระบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2557 ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 3 ประเภทวิชา                 
ได้แก่ ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ประเภทวิชาคหกรรม และประเภทวิชาอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว  รวม 8 สาขาวิชา 10 สาขางาน ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2  แสดงประเภทวิชา สาขาวิชา และสาขางานที่เปิดสอนระบบทวิภาคี 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน 
ช่างอุตสาหกรรม เครื่องกล เทคนิคยานยนต์ 

เทคนิคซ่อมตัวถังและสีรถยนต์ 
เทคนิคการผลิต แม่พิมพ์โลหะ 

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
ไฟฟ้ากำลัง ไฟฟ้าควบคุม 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

           
  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

             การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ดำเนินการอยู่ในวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี ยึดหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบันเป็นแม่บท ปรับเปลี่ยนแต่วิธีดำเนินการให้สอดคล้องกับ
การจัดการที่ผู้เรียนต้องฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยเน้นความชำนาญเฉพาะด้าน และเลือกวิธี
เรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู ้เรียน สามารถถ่ายโอนผลการเรียน การสะสมผลการเรียน     
เทียบความรู้ประสบการณ์ จากสถานประกอบการ โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี กำหนดให้นักศึกษาทวิภาคี เรียนในสถานศึกษาและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
โดยมี 
รูปแบบ ดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 แสดงการจัดการเรียนการสอนและฝึกอาชีพ 
  

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 3 ภาคเรียนที่ 4 

เรียนในสถานศึกษา คือ

เรียนหมวดวิชาพื ้นฐาน 

วิชาชีพพื้นฐานทั้งทฤษฎี

และปฏิบัติเบื ้องต ้นใน

สถานศึกษา 

เรียนในสถานศึกษา คือ

เรียนหมวดวิชาพ้ืนฐาน 

วิชาชีพพ้ืนฐานทั้งทฤษฎี

และปฏิบัติเบื้องต้นใน

สถานศึกษา 

การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
สัปดาห์ละ 5-6 วัน และการร่วม
กิจกรรมสถานประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน 
ช่างอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์ อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 

แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 
เทคนิคโลหะ เทคโนโลยีการเชื่อมโลหะ 

คหกรรม อาหารและโภชนาการ อาหารและโภชนาการ 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การโรงแรม บริการอาหารและเครื่องดื่ม 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 
 

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 3 ภาคเรียนที่ 4 

 การฝ ึกอาช ีพในสถาน

ประกอบการสัปดาห์ละ 

5-6 วัน และกิจกรรม 

สถานประกอบการ 

เรียนในสถานศึกษา คือเรียนหมวดวิชา

พ้ืนฐาน วิชาชีพพ้ืนฐานทั้งทฤษฎีและ

ปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษา 

 
            การวัดและประเมินผลนักศึกษา 
            นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีการวัดและประเมินผลการเรียนเหมือนกับนักศึกษาระบบ
ปกติ ยังมีผลการประเมินการฝึกอาชีพในสถานศึกษาและสถานประกอบการ จะต้องผ่าน การทดสอบ
มาตรฐานฝีมืออาชีพจากหน่วยงานอื่น หรือในรูปคณะกรรมการประเมินผล รวมไม่น้อยกว่า 7 คน ทำ
หน้าที ่ทดสอบมาตรฐานฝีมือนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย ผู ้แทนสถาน
ประกอบการเป็นประธาน ผ ู ้แทนจากสถานศึกษาเป็นเลขานุการ ดำเน ินการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดและประเมินผลหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพพุทธศักราช 2556 
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพุทธศักราช 2557 ประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรียน
หรือฝึกอาชีพที่สถานประกอบการทุกภาคเรียนร่วมกับสถานศึกษาโดยได้กำหนดการประเมินผลการ
เรียนดังนี้ 
             การสอบครึ่งหลักสูตร(Interim) เมื่อนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีศึกษามาถึงครึ่ง
หลักสูตร3 ภาคเรียนสำหรับระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) และ 2 ภาคเรียน สำหรับระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) มีการสอบครึ่งหลักสูตร โดยคิดเป็นสัดส่วนคะแนนร้อยละ 30 
จากการประเมินความรู้ด้วยการสอบข้อเขียนการสัมภาษณ์ ตามสมุดบันทึกการฝึกอาชีพของนักศึกษา 
             การสอบสิ้นสุดหลักสูตร (Final) เมื่อนักศึกษาฝึกอาชีพจนจบหลักสูตรแล้วต้องมีการสอบ
ครั้งสุดท้าย โดยคิดเป็นสัดส่วนคะแนนร้อยละ 70 จากการประเมินความรู้ด้วยการสอบข้อเขียน        
การสัมภาษณ์ แบบประเมินผลการฝึกอาชีพจากครูฝึกในสถานประกอบการ และรายงานการฝึกอาชีพ
ในสมุดบันทึกการฝึกอาชีพของนักศึกษา 
            เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา  
            นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ต้องครบตามโครงสร้างของหลักสูตรการ
สอนได้จำนวนหน่วยกิจสะสมครบถ้วน ตามโครงสร้างที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละสาขาวิชามาเรียน
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด ได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.00 ประเมินผ่านการ
ทดสอบฝีมือผ่านกิจกรรมที่สถานศึกษา และสถานประกอบการจัดขึ้น วุฒิที่ได้รับเมื่อสำเร็จการศึกษา 
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ใบผ่านงานจากสถานประกอบการ ใบประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  ใบประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 
           ขั้นตอนการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย 
  1. สำรวจข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการการร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยมีหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา และเจ้าหน้าที่ทวิภาคีแผนกวิชาร่วมกัน
สำรวจความต้องการของสถานประกอบการ และการพิจารณาทางด้านความเหมาะสมของ         
สถานประกอบการ 
  2. นำข้อมูลจากการสำรวจ ประชุมปรึกษาหารือ หรือการวางแผนกำหนดความรับผิดชอบ
ในการร่วมมือจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3. ประสานงานกับสถานประกอบการจำนวนนักศึกษา สาขาวิชาให้มีความเหมาะสมกับการ
ฝึก เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์มีวิธีการประสานงานกับสถานประกอบการ ประกอบด้วย เตรียมทีมงาน
ข้อมูลสื่อในการนำเสนอนัดหมาย เข้าพบนำเสนอผลประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับ 
  4. สถานศึกษารับขึ้นทะเบียนนักศึกษา มอบตัวนักศึกษา ตรวจสุขภาพและลงทะเบียน
รายวิชาจัดครูที่ปรึกษาเพ่ือให้คำแนะนำ จัดปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกฝึกอาชีพ สถานประกอบการ
จัดผู้ควบคุมการฝึกอาชีพและครูฝึกอาชีพ 
  5. การจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร แผนการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 
           6. สถานศึกษาสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษา 
  7. จัดประชุม สัมมนาบุคลากรในสถานศึกษาสถานประกอบการพิธีการลงนามความร่วมมือ
เชิดชูเกียรติสถานประกอบการ ให้ความรู้ ความเข้าใจหลักการวิธีการการวัดและประเมินผลใน
การศึกษาระบบทวิภาค ี
  8. การจัดครูนิเทศนักศึกษาฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
           การพิจารณาเลือกสถานประกอบการเข้าร่วมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  1. เป็นสถานประกอบการที่มั ่นคง ดำเนินกิจการไม่ต่ำกว่า 3 ปี และประกอบกิจการที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรรายวิชาที่นักศึกษาเข้ารับการฝึกอาชีพ และการมีภาพพจน์ที่ดีของผู้ใช้บริการ 
  2. เป็นสถานประกอบการที่มีเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ เพียงพอกับนักศึกษาฝึกอาชีพ และ
การคมนาคมสะดวกปลอดภัย มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานพร้อมและสมบูรณ์ 
  3. สถานประกอบการมีพ้ืนที่ปฏิบัติงานเป็นระเบียบมีความปลอดภัย 
           4. มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพและครูฝึกท่ีเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ  
           5. มีสวัสดิการและค่าตอบแทนแก่นักศึกษาที่ฝึกอาชีพตามความเหมาะสม 
           6. เป็นสถานประกอบการที ่มีลักษณะการประกอบธุรกิจสอดคล้องกับสาขาอาชีพของ
นักศึกษาในระบบทวิภาคี  
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          จำนวนนักศึกษาอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประจำปี
การศกึษา 2561 ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 แสดงจำนวนนักศึกษาระบบทวภิาคีแบ่งตามประเภทวิชา สาขาวชิาและสาขางาน ปีการศึกษา 
               2561 
 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

     
 
 
 
 
 
 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน จำนวนนักศึกษา (คน) 
ช่างอุตสาหกรรม เครื่องกล เทคนิคยานยนต์ 

เทคนิคซ่อมตัวถังและสี
รถยนต์ 

41 
 
8 

เทคนิคการผลิต ผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์
แม่พิมพ์โลหะ 

14 
28 

เทคนิคโลหะ เทคนิคการเชื่อมโลหะ 11 
ไฟฟ้ากำลัง ไฟฟ้าควบคุม 14 
 ไฟฟ้ากำลัง  7 
อิเล็กทรอนิกส์ อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 28 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน จำนวนนักศึกษา (คน) 
 แมคคาทรอนิกส์ แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 23 

คหกรรม อาหารและ
โภชนาการ 

อาหารและโภชนาการ 4 

อุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว 

การโรงแรม บริการอาหารและเครื่องดื่ม 11 
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            สถานประกอบการที่ให้ความร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ในปีการศึกษา 2561 
ดังตารางที่ 5   

ตารางท่ี 5 รายชื่อสถานประกอบการที่ร่วมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา 2561 

 

 

ลำดับ สถานประกอบการ 
1 บริษัท มิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ (ประเทศไทย) จำกดั จ.สมุทรปราการ 
2 บริษัท แอลไพน์ เทคโนโลยีแมนูเฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุร ี

3 บริษัท แคนนอน ปราจีนบุรี (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบรุี 

4 บริษัท ทริค แมนูปฟคเชอร์ริ่ง (ประเทศไทย) จำกดั จ.ปราจีนบรุี  

5 บริษัท ฮิตาชิ คอนซูมเมอร์ โปรดกัส์ (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจนีบุรี 

6 บริษัท ยูเนี่ยนโซลูช่ัน เทคโนโลยี ทูล แอนด์ ดาย จำกัด จ.สมุทรปราการ 

7 บริษัท โบลิโฟม สุวรรณภูมิ จำกัด จ.สมุทรปราการ 

8 โรงแรม แอมบาสซาเดอร์ ซติี้ จ.ชลบุร ี

9 โรงแรม รอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุ๊ป จ.ชลบุร ี

10 บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุร ี

11 บริษัท ลพบุรี ฮอนด้าคาร์ส์ จำกัด จ.ลพบุรี 

12 บริษัท ระยอง ฮอนด้าออโตบิล จำกัด จ.ระยอง 

13 บริษัท ราชบุรี ฮอนด้า ออโตบิล จำกัด จ.ราชบุรี 

14 บริษัท เมืองเลย ฮอนด้าคาร์ส์ จำกัด จ.เลย 

15 บริษัท เวบิ้ลท์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ไทยแลนด์) จำกัด 

16 บริษัท วัฒนไพศาล เอ็นยเินียริ่ง จำกัด 

17 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองค์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

18 บริษัท ไทยรุ่ง ยูเนี่ยนคาร์ จำกดั (มหาชน) 

19 บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

20 บริษัท เอ.เบสท์ อินเตอร์ โปรดักส ์จำกัด 

21 บริษัท พี ไอ อินดัสทรี จำกัด สาขา 00005 

22 บริษัท วี.ซี.เอส.(ไทยแลนด์) จำกัด 

23 บริษัท ซัมมิท แหลมฉบังโอโตบอดี้ เวิร์ค จำกัด 

24 บริษัท เชเน็ต (เอเชีย) จำกัด    
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

         
                ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดังตารางที่ 6 
 

ตารางท่ี 6  จำนวนผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา     
               2560-2561 

ตำแหน่ง ปีการศึกษา 2560 
(คน) 

ปีการศึกษา 2561 
(คน) 

ผู้บริหาร  5  5 
ข้าราชการครู 94 93 
พนักงานราชการครู 20 19 
ลูกจ้างชั่วคราวหน้าที่สอน 45 48 
ลูกจ้างชั่วคราวฝ่ายสนับสนุน 55 52 

รวม           219           217 

ลำดับ สถานประกอบการ 
25 บริษัท ซาโต เพรส โคเกียว (ไทยแลนด์) จำกัด    

26 บริษัท ซันโค อิเล็กทรอนิกส์ (ไทยแลนด์) จำกัด    
27 บริษัท ซีเอ็มเค คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จำกดั    
28 บริษัท เดอะเกรทสคาร์ พรีซิชั่นสกรู จำกัด    
29 บริษัท ดี.เอ. แพ็คเกจจิ้ง จำกัด    
30 บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จำกัด (มหาชน)  
31 บริษัท ไดเซล เซฟตี้ เทคโนโลยสี์ (ประเทศไทย) จำกัด    
32 บริษัท ดารามคิ (ประเทศไทย) จำกัด   
33 บริษัท ยูโรเปี้ยนฟู้ด จำกัด (มหาชน) 
34 บริษัท เอ็น.เอส.เค. อินเตอร์ โปรดักส์ จำกัด 
35 หจก.พีบีเอ็น ออโตเมช่ัน แอนด์ เซอร์วิส 
36 บริษัท คุราตะ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด  
37 บริษัท โคล่อน อินดัสตรี้ (ประเทศไทย) จำกัด  
38 บริษัท เจ แอนด์ ซี สเปร์เชียล สปริง จำกัด  
39 บริษัท ซี รับ เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จำกัด  
40 บริษัท ทีเอสดับบลิว เพลทติ้ง แอนด์ เพ้นท์ติ้ง จำกัด  
41 บริษัท ไทยซินเนอรจ์ี้ เวิร์คส์ จำกดั  
42 บริษัท นิสเซ่นเคมิเทค(ประเทศไทย) จำกัด  
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          ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ ดังตารางที่ 7 

ตารางท่ี 7 ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 

 

ลำดับ 
 

อาคาร 
จำนวน 
(หลัง) 

 

พื้นที : หลัง 
 

ปีท่ีก่อสร้าง 

1 อาคาร 2 ช้ัน (อาคาร 3) 1 10.50x40.40 1 10.50x40.40 ม. 2504 
2 โรงฝึกงาน (พัสดุกลาง) 1 9x24 1 9x24 ม. 2509 
3 อาคารเอนกประสงค์ (ปรับปรุงเปน็ห้องสมุด ปี 

งปม. 2549 ด้วยเงินสมาคมครูและผู้ปกครอง) 
1 20x22 ม. 2515 

4 อาคาร 3 ช้ัน (อาคาร 1 และ 2) 2 10.50x22 ม. 2514-2516 
5 โรงฝึกงาน (ชย 2, ชส 1 , ชก 1 ) 5 20x24 ม. 2516-2518 

2519-2522 
6 อาคารเรยีนและโรงฝึกงาน 2 ช้ัน(คหกรรม) 1 9x36 ม. 2518 
7 อาคารหอประชุมและโรงอาหาร 1 1856 ม. 2526 
8 อาคาร 4 ช้ัน (ชอ.,บริหาร)  2 9x54 ม. 2530-2532 
9 อาคารและโรงฝึกงาน 3 ช้ัน(ทอ.,ทฐ.,ซบ.) 1 20x50 ม. 2535 
10 โรงฝึกงาน (ชช., ชก.) 2 29.5x32 ม. 2536-2537 
11 อาคารเรยีน 4 ช้ัน คณะวิชาพื้นฐาน 1 10x48 ม. 2539 
12 อาคารเรยีนและโรงฝึกงาน4 ช้ัน(ชฟ., ศูนย์ 

Internet, ศูนย์ S A L C 
1 4000 ตร.ม. 2540 

13 อาคารห้องพยาบาล 1 6x8 ม. 2541 
14 อาคารพลานามัย 1 176 ตร.ม. 2541 
15 ป้อมยามและห้องพักครูเวร 1 28 ตร.ม. 2547 
16 ห้องน้านอกอาคารเรียน 4 8 ที่น่ัง 2529,39,44 
17 บ้านไม้ช้ันเดยีว ใต้ถุนสูง (งปม.) 1 210 ตร.ม. 2504 
18 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ช้ัน ทรงปั้นหยา (งปม.) 2 144 ตร.ม. 2512 
19 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ช้ัน ทรงจั่ว (งปม.) 1 83 ตร.ม. 2514 
20 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ช้ัน ทรงจั่ว (งปม.) 1 96 ตร.ม. 2515 
21 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ช้ัน ทรงจั่ว (งปม.) 1 83 ตร.ม. 2515 
22 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ช้ัน ทรงจั่ว (งปม.) 1 72 ตร.ม. 2515 
23 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ช้ัน ทรงจั่ว (งปม.) 1 72 ตร.ม. 2518 
24 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ช้ัน ทรงจั่ว (งปม.) 1 112 ตร.ม. 2518 
25 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ช้ัน ทรงจั่ว (งปม.) 1 116 ตร.ม. 2518 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

 

ลำดับ 
 

อาคาร 
จำนวน 
(หลัง) 

 

พื้นที : หลัง 
 

ปีท่ีก่อสร้าง 

26 บ้านพักเรือนแถว 2 ยูนิต (งปม.) ซ่อมปี 42 1 114 ตร.ม. 2518 
27 บ้านพักเรือนแถว 2 ยูนิต (งปม.) 2 96 ตร.ม. 2522 
28 บ้านพักเรือนใต้ถุนสูง 4 ยูนิต (วัสดุ) 1 96 ตร.ม. 2525 
29 บ้านพักเรือนแถว 4 ยูนิต อาคารไม้  (วัสดุ) 1 200 ตร.ม. 2526 
30 บ้านพักเรือนแถว 6 ยูนิต อาคารไม้  (วัสดุ) 1 140 ตร.ม. 2527 
31 บ้านพักเรือนแถว 5 ยูนิต ตึก(งปม.) 1 285 ตร.ม. 2532 
32 บ้านพักเรือนแถว 5 ยูนิต ตึก(งปม.) 1 285 ตร.ม. 2534 
33 อาคารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์ 1 128 ตร.ม. 2551 
34 บ้านพักครู 2 ช้ัน 6 ห้อง 1 128 ตร.ม. 2551 
35 อาคารวิทนบริการ 1 1,088 ตร.ม. 2554 
36 อาคารปฏิบตัิการ พื้นที่ไมต่่ำกว่า 3,000 ตร.ม. 1 3,000 ตร.ม. 2558 

 

           ข้อมูลด้านการศึกษาวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา ดังตารางที่ 8     
     
ตารางท่ี 8 การศึกษาวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา ปัญหาอุปสรรค และแนวทางพัฒนาการศึกษา 
              ของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
 

ผลการวิเคราะห์ 
1 จุดแข็ง (Strengths) 
 1.1 มีอาคารสถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีพร้อมต่อการพัฒนาและบรหิารจดัการ 
 1.2 อยู่ใกล้เขตอุตสาหกรรม จึงมสีถานประกอบการที่มมีาตรฐานสำหรบัการฝึกวิชาชีพ และ 

การทำงานของนักเรียน นักศึกษา 
1.3 บรรยากาศสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาสวยงามเป็นระเบียบ 
1.4 มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอพร้อมต่อการพัฒนา  มีความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ /  
     วิชาการที่หลากหลาย 
1.5 มีวิสัยทัศน์  พันธะกิจ  ที่เด่นชัดในการพัฒนาและบริหารจัดการองค์กร  สู่เป้าหมายที่กำหนด 
1.6 ผู้บริหารให้ความสำคญัด้านการจดัการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นในการจัดหาอาจารยต์ามคณุวุฒิที่เปน็อาจารย์

พิเศษ และการจัดคนให้เหมาะสมกับงาน 
  

 



 
87 

 

ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ผลการวิเคราะห์ 
2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 2.1 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะในด้านภาษาต่างประเทศ 

2.2 อัตราการ Drop Out ของนักเรียน นักศึกษายังอยู่ในระดับสูง 
2.3 สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมยัยังไม่เพียงพอ 
2.4 บุคลากรมีภาระงานสอนมาก และต้องทำหน้าที่สายสนับสนุนดว้ยทำให้ไม่มเีวลาไปพัฒนา 

ด้านเทคนิคการสอนที่หลากหลาย โดยการใช้สื่อการเรยีนการสอนที่ทันสมัย 
2.5 ขาดความเข้าใจกระบวนการทำงานเป็นทีม 

3 โอกาส (Opportunities) 
 3.1 มีความร่วมมือท่ีดีกับโรงงานอุตสาหกรรม และแหล่งชุมชนในเขตจังหวัดปราจีนบรุี 

3.2 จังหวัดปราจีนบรุีมีแนวโนม้ของการเจรญิเติบโตของภาคอตุสาหกรรมที่สูงขึ้น 
3.3 วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบรุีสามารถจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีได้ 

4 อุปสรรค (Threats) หรือภัยคุกคาม 
 4.1 มีสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในเขตจังหวัดปราจีนบุรีจำนวนมาก 

4.2 โครงสร้างประชากรของจังหวัดปราจีนบรุีมีจำนวนลดลง ทำให้จำนวนผู้เรยีนลดลง 
4.3  โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจงัหวัดปราจีนบุรเีปิดรับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้น  
      ทำให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาลดลง 
4.4 จังหวัดปราจีนบุรีเกดิอุทกภัยน้ำท่วมเป็นประจำ 

5 แนวทางการพัฒนา 
 5.1 จัดการเรียนการสอนให้นักเรียน นกัศึกษามีคุณภาพตามภาคอุตสาหกรรมต้องการ 

5.2 ลดอัตราการ Drop Out ของนักเรียน นักศึกษาให้มีปรมิาณลดลง 
5.3 เปิดการเรยีนการสอนในระดบัปริญญาตรีใหม้ีจำนวนสาขาท่ีเพิม่ขึ้น 
5.4 ส่งเสริมการทำวิทยฐานะให้กบัครู และบคุลากรทางการศึกษา ให้มีจำนวนเพิ่มมากขึ้น 

 

          ปัจจัยพื ้นฐานของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี 
           บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีและบริบทด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พบว่าด้านบุคลากร  ด้านการบริหารจัดการและเครื่องมือ ครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์ เป็นปัญหาสำคัญ
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีที่สอดคล้องกับการศึกษาจากเอกสารและการวิจัยที่เกี ่ยวข้อง จาก
ข้อจำกัดของปัจจัยการบริหาร สรุปสาระสำคัญดังนี้ 
           1. ด้านบุคลากร ปีงบประมาณ 2561 วิทยาลัยมีบุคลากร ซึ่งทำหน้าที่เป็นครูผู้สอน 160 คน 
ในขณะที่มีนักเรียนนักศึกษา 3,787 คน คิดเป็นอัตราครูต่อจำนวนนักศึกษา 1:24 ซึ่งสูงกว่ามาตรฐาน
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การจัดการอาชีวศึกษา ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกวิทยาลัย ควรมีการเพ่ิม
อัตราส่วนครูต่อนักเรียนนักศึกษา 1:20 แต่จะมีผลกระทบต่อปัจจัยอ่ืนๆอีกมากมาย จึงนับเป็นเหตุผล
ที่สำคัญในการใช้หลักบริหารจัดการโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีครูฝึกในสถานประกอบการเป็นปัจจัยเสริมด้านบุคลากร 
          2. ด้านการบริหารจัดการ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ได้นำหลักการบริหารจัดกา รด้วย
รูปแบบใหม่ (New Management) ซึ่งไม่ใช่การบริหารการจัดการแต่เพียงอย่างเดียว (ประเวศ วะสี , 
2500) หากแต่ต้องการ บริหารยุทธศาสตร์และมองปัญหาแบบองค์รวม (Holistic Approach) เปิด
โอกาสให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาโดยจัดทำแผนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งไปที่การสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการเพ่ือประสานความร่วมมือกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เน้นจัดการการศึกษาด้านวิชาชีพ
ให้ได้คุณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และอาชีพอิสระเป็นที่ยอมรับของสังคม การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี โดยใช้กระบวนการวิจัยด้วยหลักการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งเพื่อนำมาใช้ในการการบริหารการ
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีและ
เป็นคนเก่งควบคู่ไปกับ  การวางรากฐานการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ
ด้านวิชาชีพ และด้านสังคมตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
          3. ด้านเครื่องมือครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์ เนื่องจากวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีมีงบประมาณ
ที่จำกัดจึงไม่สามารถจัดสรรงบประมาณปี 2561 เป็นค่าเครื่องมือครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์           ให้
เพียงพอต่อการใช้ในการจัดการเรียนการสอนทำให้อัตราส่วนด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องต่ำกว่ามาตรฐาน 
วิทยาลัยจึงกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดปราจีนบุรีและจังหวัดใกล้เคียง ในการใช้วัสดุและอุปกรณ์ร่วมกัน  
            สรุปได้ว่าการบริบทงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.) ได้แก่ สาขาวิชาเทคนิคยานยนต์ สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 
อิเล็กทรอนิกส์ เทคนิคการผลิตและแผนกวิชาแมคคาทรอนิกส์ มีจำนวนสถานประกอบการที่ร่วมจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อร่วมบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อนักศึกษา 
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มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  ทวิภาคีและ

แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 
2557 รายละเอียด ดังนี้ 

1. มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    อนุสนธิประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 14 มกราคม 2556 ข้อ 6 ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาตินี้เป็นหลักในการกำหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ และให้

ทำเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษา

นำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

คุณภาพ การจัดการอาชีวศึกษานั้น โดยที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกำหนดมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรือ สายปฏิบัติการไว้แล้ว ดังนั้น จึงกำหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี  ให้สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

เพื่อเป็นหลักและแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละระดับ ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

             อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 17  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 จึงประกาศ
กำหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไว้ ดังต่อไปนี้ 
                ข้อ 1 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

                ข้อ 2 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้องมีมาตรฐานไม่ต่ำกว่า “กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ” 

                ข้อ 3 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องมุ่งให้เกิดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
ผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ โดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนและองค์ประกอบอื่น ๆ ตาม
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีแนบท้ายประกาศนี้ 
                ข้อ 4 ให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดให้มีการประเมินเพื ่อพัฒนา
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนที่จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยทุก 5 ปี 
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                ข้อ  5 ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องวินิจฉัยรายละเอียดจากมาตรบานที่กำหนดไว้ในแนบ
ท้ายประกาศนี้ให้อยู่ในดุจพินิจของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่จะพิจารณาวินิจฉัยและ
ให้ถือว่าคำวินิจฉัยของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้นเป็นที่สุด 

2. แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 
               2.1 หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

          ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กล่าวไว้ว่า การศึกษา
ระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติใน
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  โดยมีการจัดแผนกการเรียน แผนกการฝึก
อาชีพ การฝึกทำงาน การวัดผลและการประเมินผลเพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ให้เป็นผู ้มีความรู้ความเข้าใจมีทักษะ มีคุณธรรม  จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการทำงาน 
วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข ให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะนำไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษา
วิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 

    2.2 คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 

                   ทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ต้องครอบคลุมอย่างน้อยสามด้าน ทั้งด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติที่กำหนดและมีคุณลักษณะพิเศษ ดังนี้ 

           1) สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันท ี

           2) มีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 
 

 

               2.3 โครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน และการ
จัดการ 

           1) โครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
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           2) การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัด
การศึกษาแต่ละระดับ 

    2.4 ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
           1) คุณสมบัติผู ้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง มาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

            2) ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบ ต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพที ่สอนไม่น้อยกว่าสี ่สิบชั ่วโมงต่อคน ต่อปี
การศึกษา จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

            3) สถานศึกษาจัดให้ผู้มีประสบการณ์ มีความชำนาญ มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ
มาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้ เรียน ผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้งๆ ละ ไม่ต่ำกว่าสอง
ชั่วโมง ต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

     2.5 ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 

           1) สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื ้นที ่และอุปกรณ์
การศึกษาสำหรับผู้เรียนเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

           2) สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศวิชาชีพสาขานั้นๆ 

           3) สถานประกอบการต้องมีบุคลากรผู้ประสานงาน และครูฝึก 

     2.6 สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
          1) ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

          2) จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงความต้องการสถานประกอบการ 

          3) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

          4) ให้ผู้เรียนทำสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 

          5) ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการตลอด
หลักสูตร 

          6) ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพและปัจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ 

          7) เตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพ 

          8) มีครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

          9) การกำกับติดตามและประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 

      10) ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับสถานประกอบการ 
ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบ 

 
 



 
92 

 

 

      2.7 สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
           1) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
           2) ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนกำลัง 

ศึกษา 

           3) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา 

           4) ทำสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ 

           5) ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร 

           6) ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา 

           7) มีครูฝึกในสถานประกอบการ 

           8) มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 

           9) มีผู้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 

           10) ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษารับบทวิภาคีให้กับผู้เรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

           11) มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน ตามข้อตกลงระหว่าง
สถานประกอบการและสถานศึกษา 

 

     2.8 ครูฝึกในสถานประกอบการ 

           1) มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 

           2) การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินสิบคน ระดับปริญญาตรี ต้องมีครูฝึกหนึ่งคน ต่อผู้เรียนไม่เกินแปด
คน 

             3) ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กำหนด 

     2.9 คุณสมบัติของผู้เรียน 

           1) เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการศึกษา 

           2) เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

     2.10 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

           1) การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา
และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 
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           2) ผู้เรียนมีการบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตอาสาให้เป็นไปตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

    2.11 ข้อกำหนดในการนิเทศ  
           1) การไปนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสองกรณี คือ 

               1.1) การนิเทศในประเทศ ให้ครูนิเทศไปนิเทศในสถานประกอบการ แห่งละไม่
น้อยกว่าสามครั้งต่อภาคเรียน 

               1.2) กรณีร่วมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับต่างประเทศ การนิเทศอาจ
แบ่งออกเป็นสามวิธี ดังนี้ 

                     (1) ให้ครูนิเทศไปนิเทศอย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อภาคเรียน 

                     (2) ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นิเทศแทนต่อภาคเรียน 

                     (3) ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 

          2) การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดทำขึ้น หากการฝึกอาชีพ
ไม่ครบถ้วนสถานศึกษาต้องจัดการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา 

          3) ครูนิเทศต้องผ่านการฝึกอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา หรือผู้ได้รับมอบหมาย 

          4) ชั่วโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาชั่วโมงสอนปกติ 
หากชั่วโมงสอนเกินภาระงานที่กำหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานได้ตามระเบียบของทาง
ราชการ 

           5) การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตามระเบียบ
ของกระทรวงการคลัง 

    2.12 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษา 

           1) ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและ
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับ 

           2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ดำเนินการอย่างเป็นระบบและใช้วิธีการ
ประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน
การสอน การฝึกอาชีพ โดยคำนึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ 

     2.13 การประกันคุณภาพ 

            1) การประกันคุณภาพหลักสูตร 

                1.1) ให้ทุกหลักสูตรต้องกำหนดระบบการประกันคุณภาพไว้ให้ช ัดเจน
ครอบคลุมทั้งคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทรัพยากรการจัดการอาชีวศึกษา ความ
ต้องการกำลังคนของตลาดแรงงาน 
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                1.2) กำหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือพัฒนารายวิชาใหม่
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

              2) การประกันคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา 

                 2.1) มีคุณวุฒิตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

               2.2) มีทักษะและความสามารถในการกำกับดูแล มีความเชี่ยวชาญในการแก้ไข
ปัญหาการปฏิบัติงาน 

                2.3) สถานประกอบการมีความพึงพอใจในศักยภาพผู้สำเร็จการศึกษา 

                      2.4) มีใบรับรองการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการ องค์กรเอกชน สมาคม 
องค์กรวิชาการหรือองค์กรวิชาชีพ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ปัจจุบันมีแนวคิดในการบริหารองค์การด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างแพร่หลายเพราะ
เป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับหลักการปกครองระบบประชาธิปไตย ซึ่งคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ผู้ร่วมงานทุกระดับ สำหรับคำจำกัดความหรือความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีนักวิชาการ
และนักทฤษฏีได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 1. ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ดุจ์ลาห์ (Douglah, 1970 : 90) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นคำที่มีความหมาย
กว้างและใช้ในบริบทต่างกัน นักการศึกษาใช้คำนี้ในการอ้างอิงการมีส่วนร่วมในเหตุการณ์กิจกรรม
หรือโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษา นักรัฐศาสตร์ใช้คำนี้ในความหมายการเข้าร่วมกับสถาบัน
ทางการเมืองของชุมชน นักสังคมวิทยาใช้ในความหมายของการมันปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นๆ ส่วน
กลุ่มอ่ืนๆ ใช้คำนี้ในความหมายของการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
 โคเฮน และอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1997 : 6) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า 
การมีส่วนร่วมจะต้องประกอบด้วยการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องของปะชาชน 4 ประการ คือ (1) การมีส่วน
ร่วมในกระบวนการติดสินใจว่าจะทำอะไร และจะทำอย่างไร (2) มีส่วนในการดำเนินโครงการตัดสินใจ
ว่า ในการให้ทรัพยากรสนับสนุนโครงการ การร่วมมือกับองค์กรหรือกลุ่มกิจกรรมเป็นการเฉพาะ (3) 
มีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์อันเกิดจากโครงการพัฒนาและ (4) มีส่วนร่วมในการประเมิน
โครงการ 
 บราวน์ และโมเบิอร์ก (Brown and Moberg, 1980 : 483) ได้ให้ความหมายของการมีส่วน
ร่วมว่า เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป มีอิธิพลซึ่งกันและกันในการตัดสินใจที่จะส่งผล
กระทบต่อพวกเขาในอนาคต โดยถูกกำหนดขึ้นอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ 
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 กุสโตวา (Gustova, 1990 : 4) ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่บุคคลได้
เข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรม หรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม ซึ่งการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานเป็นส่วนที่ต้องร่วมรับผิดชอบในการดำเนินงาน การประสานงาน การบริหารงาน และ
การพัฒนางาน 
 จารุพงศ์ พลเดช (2546) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการ
บริหารของการให้คนในองค์การหรือทีมงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจใช้ความคิด
สร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดจาก
การบริหารงานจากการศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม สรุปได้ว่าคือการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือ
ประชาชนที่ได้รับการแต่งตั้ง เข้ามามีส่วนร่วมในการในการร่วมทำ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจในองค์การ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547 : 13) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การมี
ส่วนร่วมของพนักงานในการตัดสินใจในองค์กรทั้งที่เป็นปกติและเรื่องสำคัญ พนักงานมีส่วนร่วมใน
การตั้งเป้าหมาย แก้ปัญหาและทำการตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อทั้งองค์กรและงานของเขา และทำให้
มั่นใจว่าองค์กรของตนเองอยู่ในเป้าหมายในรูปของการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่เขา
ให้บริการ 
 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 206) ได้สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การที่
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทให้การพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน รวมถึง
ร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่างเพื่อประโยชน์ในการระดมกำลังความคิดเพื่อแบ่งเบา
ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 59) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการช่วยเหลือการบริหารงานของผู้บริหารในลักษณะต่างๆ เพื่อร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบและร่วมชื่นชมยินดีในความสำเร็จขององค์กรหรือสมาชิกใน
องคก์รที่สังกัด 
 จันทรานี สงวนนาม (2551 : 167) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลได้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผล 
 ชูทรัพย์ ภาวงศ์ (2551 : 37) การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ประชาชนในชุมชน    เข้ามามี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานในชุมชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง มีโอกาสในการตัดสินปัญหาของ
ชุมชน หาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกัน ลงมือปฏิบัติ และทำการประเมินผลเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ตามที่ได้กำหนดโดยประชาชน ซึ่งถ้าเป็นในด้านการศึกษาการมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการโรงเรียน
ร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศึกษา คิดหารูปแบบการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาของชุมชน กำหนดปัญหาความต้องการร่วมกัน ตัดสินใจลงมือปฏิบัติและประเมินผลร่วมกัน 
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 มานิต โตเผือก (2549 : 36) การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลหรือองค์คณะบุคคลเข้ามา
ช่วยเหลือ สนับสนุน การดำเนินการในขั้นตอนต่างๆ ไม่ว่าเป็นการเริ่มคิดวางแผนหรือการดำเนินการ 
ตลอดจนการประเมินผลที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งร่วมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัตินั ้นด้วยซึ ่งทำให้เกิด
ประโยชน์แก่องค์การ องค์คณะบุคคล 
 กุสตาโว่ (Gustavo, 1992 : 4) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าไปมีหน้าที่หรือส่วนร่วม
รับผิดชอบในบางสิ่งบางอย่าง แต่ต่อมาความหมายของการมีส่วนร่วมมีความชัดเจนและลึกลงไปกว่า
การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ เมื่อการมีส่วนร่วมนี้เชื ่อมโยงไปสู่กระบวนการในการเข้าไปมีส่วนร่วม
รับผิดชอบของแต่ละบุคคล หรือกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม 
 วิทยา ทัศมี (2550 : 15) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การดำเนินการกิจกรรมของ
สมาชิก อย่างร่วมมือร่วมใจ โดยการเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการ
บริหารตั ้งแต่ การกำหนดบทบาทของสมาชิก การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการติดต่อ
ประสานงานในงานต่างๆ ขององค์การ เป็นการสร้างความผูกผัน และดำเนินงานให้บรรลุวัตถุปะสงค์
ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
 คริส อาร์กิรีส (Chris Argris, n.d. อ้างอิงใน จันทรานี สงวนนาม, 2551 : 165) กล่าวว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วม
รับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู ่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรควรประกอบด้วยสาระสำคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ 
 1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์กรย่อมมีความผูกพันกับองค์กรที่
ตนเองปฏิบัติงานอยู่และมีความปรารถนาที่จะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรแม้เพียงได้รับ
ฟังความคิดเห็นก็ทำให้รู้สึกได้ว่ามีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กรแล้ว 
 2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้สมาชิก
แสดงความคิดเห็นแล้วยังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิกและความ
ร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์กรทำให้สมาชิกทั้งองค์กรมีเป้าหมายเดียวกัน การมีส่วนร่วมเป็นการ
ยินยอมและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจซึ่งจะมีผลทั้งทางใจ การยอมรับ การสนับสนุน
และผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
 3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้แสดงความ
คิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสำนึกในหน้าที ่ ความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 
 สุวัฒน์ ววิัฒชานนท์ (2548, หน้า 9) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลที่
เกี่ยวข้องกับองค์การเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมประเมินผลในกิจกรรม
ต่างๆ ขององคก์ารเพ่ือรับประโยชน์ร่วมกันระหว่างองค์การและผู้มีส่วนร่วม 
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 แอนโทนี (Anthony : 1978) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) ไว้อย่างชัดเจนว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องเข้ามามีส่วนในกระบวนการตัดสินใจ โดยเน้นให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องได้ใช้ความ
เชี่ยวชาญ และความคิดสร้างสรรค์มาช่วยแก้ปัญหาทางการบริหารโดยผู้บริหารยอมแบ่งอำนาจการ
ตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับชา ที่สำคัญคือ ต้องพยายามให้ผู้ใต้บังคับชาได้มีส่วนร่วมตัดสินใจอย่างแท้จริงใน
เรื่องท่ีสำคัญขององค์การ ไม่ใช่เพียงการรับรู้และสัมผัสปัญหาเพียงผิวเผิน 
 ร้อบบิ้นส์ (Robbins, 1990) ให้คำจำกัดความของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นวิธกีาร
บริหารที่ผู้ใต้บังคับชาเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผู้บริหาร 
ลัสสิเอ้อ (Lussier, 1996) ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า เป็นการกระบวนการทำงาน
ร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับชา ในการตั้งวัตถุประสงค์ และวางแผนที่จะทำงานให้
สำเร็จ 
 กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่
กระบวนการการแรกคือ การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผลประโยชน์ 
และร่วมประเมินผล 
 2. ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ลิเคอร์ท (Likert, n.d. อ้างอิงใน ธรรมรส โชติกุญชร , 2546 : 266) ให้ความสำคัญของ
ภาวการณ์บริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ด้วยการให้เจ้าหน้าที่
ระดับต้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อให้เกิดการประสานงานดีกว่า แรงจูงใจสูงกว่าและประสิทธิภาพ
การผลิตสูงกว่า 
 อาร ์ไกล ิส (Argyris, n.d. อ้างอิงใน ธรรมรส โชติก ุญชร , 2546 : 266) ได ้ศ ึกษาถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการบุคคลและข้อกำหนดขององค์การ เขาชี้ให้เห็นว่าผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาต้องการบรรยากาศท่ีพวกเขาสามารถบรรลุวุฒิภาวะได้ โดยที่ผู้นำควรจะพัฒนาไปสู่ภาวะที่เป็น
วุฒิภาวะ 
 ภิญโญ สาธร (2546 : 315) ได้ให้ความสำคัญของการมีส่วนร่วมว่า แนวคิดใหม่ในการจัด
การศึกษาคือการให้ชุมชนและทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียน
เป็นหน่วยงานหนึ่งของสังคม โรงเรียนจึงควรเป็นโรงเรียนของชุมชนที่มีการจัดการเรียนการสอนโดย
การรู ้เห็นและความร่วมมือของประชาชนและชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงมีความสำคัญ 
เนื่องจากทำให้ประชาชนได้ทราบเกี่ยวกับการดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เป็นการ
สร้างความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ และความนิยมให้เกิดขึ้นในชุมชน นอกจากนั้นยังเป็นการสนับสนุน
ให้ประชาชน ชุมชน ได้เข้ามาช่วยเหลือ เกื้อกูลกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนทั้งด้านการเ งิน วัสดุ 
แรงงานและกำลังใจ ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้าใจในความสำคัญของการศึกษา และถือเป็น
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หน้าที่ของประชาชนและชุมชนที่จะต้องให้ความสนใจและมีส่วนร่วมดูแลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545 : 9) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้  5 ประการ
ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องทำให้
เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ทำให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดเพียงคนเดียว 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ทำให้เกิดการต่อต้านน้อยลงใน
ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นวิธีการที่ผู้บริหารสามารถใช้ทดสอบว่าสิ่ง
ตนเองรู้ตรงกับสิ่งที่ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชารู้หรือไม่ 
 3. เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่า สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการ
ทำงานร่วมกัน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 4. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการทำงาน
ร่วมกัน เกิดความมีน้ำใจ (team spirit) และความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากข้ึน 
 5. การมีส่วนร่วมจะทำให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้นและส่งเสริม
ให้มีการปรับปรุงงานมีความเป็นไปได้สูง ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 ปราชญา กล้าผจัญ (2545 :  1) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าเป็น
การบริหารงานที่ทำให้บรรลุเป้าหมายอย่างงดงาม กล่าวคือ เป็นการบริหารที่ สร้างความพึงพอใจ
สูงส ุดให้ก ับประชาชนและผู ้บ ังคับบัญชาไปพร้อมๆ กับการสร้างหลักธรรมาภิบาล ( good 
governance) และการสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยในการทำงาน จะเห็นได้ว่าการบริหารในยุค
รัฐบาลนายกรัฐมนตรี พันตำรวจโททักษิณ ชินวัตร ได้ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมสูงมาก ใน
รูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เพ่ือการบริหารหรือการแก้ไขปัญหาต่างๆ มากมายไม่
ว่าจะเป็น ประชุมเชิงปฏิบัติการแก้ไขปัญหาความยากจน ประชุมเชิงปฏิบัติการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ประชุมเชิงปฏิบัติการในการกำหนดนโยบายต่างประเทศ หรือการปฏิรูประบบราชการ ฯลฯ ประชุม
เชิงปฏิบัติการแต่ละเรื่องนั้นทำหลายครั้ง ซึ่งนับว่าเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ไม่เคยเกิดขึ้นมา
ก่อนในรัฐบาลชุดใดเลย และรวมไปถึงการให้อำนาจปฏิบัติในลักษณะการให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็น
ผู้ช่วยนายกรัฐมนตรีประจำจังหวัด หรือการดำเนินงานโครงการจังหวัดบูรณาการเพ่ือการพัฒนา โดย
ปรับเปลี่ยนบทบาทและอำนาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัดให้เป็นผู้บริหารสูงสุดของจังหวัด (Chief 
Executive Officer: CEO) ที่สามารถบังคับบัญชาสั่งการหัวหน้าส่วนราชการต่างๆ ภายในจังหวัดได้
อย่างเบ็ดเสร็จโดยตรง เพ่ือให้การดำเนินงานภายในจังหวัดเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ตรงตามนโยบาย
ของผู้บริหารสูงสุด และสามารถตอบสนองความต้องการ และข้อเท็จจริงของแต่ละจังหวัดได้โดยตรง 
นับว่าเป็นมิติใหม่ของการบริหารในยุคนี้ 
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 จะเห็นว่าการมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของนักวิชาการไทย ผู้บริหารระดับสูงชองประเทศ
และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมจากหลาย
ฝ่าย ทั้งในเรื่องการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ การระดมทรัพยากร ในระดับต่างๆ ของประเทศ
ที่มีความหลากหลาย กว้างขวาง หลายแง่มุม อันจะทำให้การจัดการศึกษาตามแนวทางใหม่ไม่โดด
เดี่ยวแต่เฉพาะผู้รับผิดชอบเท่านั้น แต่จะเปลี่ยนแนวทางเป็นการรับผิดชอบร่วมกันแทน โดยบูรณา
การเอาเป้าหมายของหน่วยงาน และความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในบรรยากาศของความเป็น
ประชาธิปไตย 
 ซัซคิน (Sashkin, n.d.) ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นเรื่ องเกี ่ยวกับการให้
พนักงานได้มีการวางแผนและควบคุมกิจกรรมการปฏิบัติงานด้วยตัวของตัวเอง อย่างไรก็ตาม
ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน และควบคุมงานได้ลักษณะต่างๆ ตาม
ความสำคัญที่แตกต่างกันไป ซึ่งซัซคิน (Sashkin, n.d.) ได้เสนอวิธีสำคัญ 4 ประการในการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (Participation in Goal Setting) มีความหมายถึง การ
ที่ผู้ปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล ระดับผู้บังคับบัญชา หรือระกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในงานในการกำหนด
เป้าหมายของงานเพ่ือที่พวกเขาจะไดเพยายามทำให้งาน หรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าหมาที่วาง
ไว้และเกิดผลที่ดี 
 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) เป็นการมีส่วนร่วม
ของผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมให้คำปรึกษาหรือในหลายๆ โอกาส มีอิทธิพลในการกำหนด
เป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและ
ประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่างๆ 
 3. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (Participation in Problem Solving) เป็นความต้องการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาแนวคิดใหม่ๆ ในการทำงาน โดย
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลนั้นๆ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ ในการพัฒนาปรับปรุงงาน 
 4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (Participation in Change) การมีส่วนร่วมในรูปแบบนี้
จะมีความยากและซับซ้อนและถือเป็นจุดที่สำคัญท่ีสุด ซึ่งรูปแบบนี้จะมาหลังจากการมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา โดยทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชานั้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง วิเคราะห์ และ
แปรความหมายของข้อมูลองค์การ เพื่อที่จะทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาขององค์การ 
เพ่ือนำไปสู้ความสำเร็จในการพัฒนาองค์การ 
 กล่าวโดยสรุปว่า ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและสมาชิกในการตั้งวัตถุประสงค์ วางแผนร่วมกัน ผู้บริหารแบ่งผันอำนาจให้
สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ ทำให้เกิดความร่วมมือ เกิดความ
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ผูกพันและไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ้น ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และก่อให้เกิดทีมงานที่เข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพ 
 3. องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 แนวคิดที่สำคัญอย่างยิ่งในการที่จะทำให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมขึ้นในองค์การหรือไม่ 
คือ ผู้นำ จากแนวคิดของเฮ้าส์ (Hourse) ผู้นำที่สามารถทำให้เกิดหารบริหารแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คือ ผู้นำที่มีพฤติกรรมดังต่อไปนี้ 
 3.1 มีการแบ่งปันข่าวสารข้อมูล (Sharing of Information) หมายถึง ปริมาณข่าวสารที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ มีจำนวนมากน้อยเพียงใด และการใช้ข้อมูลในการบริหารมากน้อยเพียงใดและ
อย่างไร กับผู้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานกัน คนที่บุคลิกครอบงำเพื่อไม่ให้มีอิทธิพลต่อผู้อื่น เอาใจใส่
กับความคิดเห็นต่างๆ รวมทั้งข้อเท็จจริง และความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานที่ไม่ค่อยแสดงออก ช่วยเหลือ
ผุ้ปฏิบัติงานในการสื่อสารกับคนอ่ืน 
 3.2 การแบ่งปันอำนาจ (Sharing of Power) หมายถึง ผู ้นำทำการกระจายอำนาจไปสู่
ผู้ใต้บังคับบัญชามีมากน้อยเพียงใด กระตุ้นให้มีการเสนอทางเลือกต่างๆ ชะลอการประเมินทางเลือก
ไว้ จนกว่าจะเสนอออกมาหมดแล้ว ชี้แนะกระบวนการกลั่นกรองทางเลือก เลือกแนวทางแก้ไข การ
ตัดสินใจต้องไม่เป็นระบบประจำ ซ้ำซาก (Routine) ข้อมูลในการตัดสินใจต้องไม่เป็นมาตรฐานเกินไป
และไม่เป็นระบบศูนย์กลาง 
 3.3 การแบ ่งป ันอ ิทธ ิพล (Sharing of Influence) ค ือ การยอมร ับในอ ิทธ ิพลของ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีมากน้อยเพียงใด ในการตัดสินใจแต่ละครั้งต้องให้เวลากับสมาชิกในการเข้าร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ ส่วนผู้ใต้บังคับบัญชาจะปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพต่อเมื่อรู้ถึงความจำเป็นใน
เรื่องของเสรีภาพที่ได้รับ รู้สึกถึงความชอบธรรมของตนเองต่อการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
รู้สึกถึงความสามารถของตนในการเข้าร่วมตัดสินใจ และเชื่อม่ันในความสามารถของตน 
 องค์ประกอบทั้ง 3 ประการ จะเป็นตัวบ่งชี้บรรดาผู้ดำในองค์การต่างๆ ได้เปิดโอกาสให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานได้มากน้อยเพียงใด ความ
มากกว่าหรือน้อยกว่าจะเป็นตัวที่มีผลกระทบต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานว่าเป็นเชิงบวกหรือลบ     
(Positive or Negative) ซึ่งธรรมชาติของการบริหารแบบมีส่วนร่วมประการหนึ่งคือการลดอำนาจ 
(Reduce Power) ของผู้บริหารให้อยู่ในภาวะที่เท่าเทียมหรือใกล้เคียงกับผู้ปฏิบัติงาน 
 แอนโทนี (Anthony) ได ้ระบุถ ึงล ักษณะสำคัญของการบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วมว ่ามี
องค์ประกอบ 3 ประการดังนี้ 
 1 .  ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั งค ั บบ ัญชาม ี ส ่ วน ในการต ั ดส ิ น ใจ  ( Subordinate involvement) โดย
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของตน
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และตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบด้วยความรอบคอบ มีเหตุผล และคำนึงถึงประโยชน์ขององค์การ
เป็นหลัก 
 2. สิ่งที่ตัดสินใจต้องเป็นเรื ่องสำคัญ ( involvement in important decisious or issues) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจใน
เรื่องสำคัญ โดยสำคัญดังกล่าวเป็นความสำคัญของทั้งองค์การและตัวผู้ใต้บังคับบัญชา การที่ผู้บริหาร
เลือกเฉพาะเรื่องที่ไม่สำคัญหรือไม่เกี ่ยวข้องมาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม ลักษณะเช่นนี้ไม่ใ ช่
ลักษณะที่ถูกต้องของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3. มีการแบ่งอำนาจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (shared authority) ตามหลักการแล้วการแบ่ง
อำนาจการตัดสินใจของผู้บริหารให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ได้ทำให้อำนาจของผู้บริหารลดลงแต่การ
แบ่งอำนาจการตัดสินใจไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชากลับทำผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามาร่วมรับผิดชอบงานมาก
ขึ้น ถ้าผู้บริหารกลัวการเสียอำนาจส่วนนี้และไม่ยอมแบ่งปันการตัดสินใจไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชาการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมอาจไม่เกิดข้ึน 
 สแวนส์เบอร์ก (Swansburg, 1996) ศาสตราจารย์แห่งวิทยาลัยการอพยพจอร์เจียได้แบ่ง
องคป์ระกอบสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
 1. การไว้วางใจกัน (trust) การไว้วางใจกันถือว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์หากได้รับความไว้วางใจ
ให้ดำเนินงาน ฝ่ายบริหารเพียงดูแลความก้าวหน้าเป็นระยะๆ และดูแลผลสุดท้ายของงานก็เพียงพอ
แล้ว ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงควรมอบอำนาจการตัดสินใจเท่าที่จะสามารถทำได้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 2. ความผูกพัน (Commitment) การที่แต่ละคนทั้งผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาได้มาปฏิบัติ
ร่วมกัน มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน และเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความผูกพันต่อกันและการที่
บุคคลในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รู้เป้าหมายขององค์การจะก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นสว่น
หนึ่งขององค์การและพร้อมที่จะทำผลประโยชน์ให้กับองค์การ 
 3. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ (Goals and objectives) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกันของผู้บริหาร ร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมขจัดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น
ได้ เพราะทุกคนมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความ
รับผิดชอบร่วมกันผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ความเป็นอิสระที ่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ (Autonomy) หมายถึง 
ผู้ปฏิบัติงานมีความอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ 
 5. คุณลักษณะอื่นๆ (Other characteristics) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรเป็นเรื่องของ
การให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่มไม่ใช่การกีดกันคนออกไปจากการมีส่วนร่วม และการมีส่วนร่วมนั้นต้อง
เป็นไปโดยความสมัครใจไม่ใช่การบังคับ 
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 เดวิส และนิวสตรอม (Davis and Newstrom, n.d.) ได้กล่าวข้างต้นว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมต้องประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. บรรยากาศของการมีส่วนร่วม (Environment) 
 2. องค์การ (Organization) 
 3. มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนนุผู้ร่วมงาน (Employee) ให้มีโอกาสในการมีส่วนร่วมในการ
บริหาร 
 4. ภาวะผู้นำ (Leadership) 
 5. การใช้เทคโนโลยี (Technology) ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหาร
เน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ให้เท่าเทียมกัน การให้อำนาจ
ในการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ นั้น มีโครงสร้างการทำงานที่สามารถตรวจสอบได้ มี
ความโปร่งใสและคำนึงถึงความต้องการมีส่วนร่วม 
 4. รูปแบบและวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     นักวิชาการทางการบริหารได้กำหนดรูปแบบและวิธีการในหารจัดการกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
หารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
      4.1 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
           สัมฤทธ์ กางเพ็ง (2545 : 14) ได้เสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 รูปแบบ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   4.1.1 การปรึกษาหารือ (consultative management) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาส
ให้ผู ้ปฏิบัติงานหรือผู ้เกี ่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในรูปแบบของคณะกรรมการ 
(committee) รูปแบบนี้เป็นการกระจายอำนาจการบริหารและตัดสินใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำเนินการด้วย ระบบการปรึกษาหารือนี้เหมาะสำหรับใช้ในกับผู้บริหาร
ระดับต้นขึ้นไป 
   4.1.2 กลุ่มคุณภาพ (Q.C. Circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานในกลุ่ม
บุคคล 3 -10 คน ที่อยู่หน่วยงานเดียวกัน รูปแบบกลุ่มคุณภาพนี้เหมาะสำหรับใช้ผู้ปฏิบัติงานระดับ
ปฏิบัติ หรือระดับหัวหน้างาน เพราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสทำงาน
ร่วมกัน เพื่อค้นหาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง ซึ่งมีกระบวนการบริหารสร้างคุณภาพ 4 ขั้นตอน P (Plan) กรางวางแผน D (Do) การปฏิบัติ 
C (Check) การตรวจสอบ และ A (Action) การปรับปรุงแก้ไข หรือ PDCA นั้นเอง 
   4.1.3 ระบบข้อเสนอแนะ (Suggestion System) เป็นรูปแบบหนึ่งของหารบริหารแบบมี
ส่วนร่วมที่ได้ผลมากในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะแตกต่างจากข้อเสนอแนะที่มักพบเห็นทั่วไปที่มี
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ลักษณะเป็นกล่องหรือตู้รับฟังความคิดเห็น รูปแบบนี้จะมีแบบฟอร์มข้อเสนอแนะให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
ผู้เกี่ยวข้องกรอกตามแบบท่ีกำหนด 
   4.1.4 ระบบส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนเกี่ยวส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ (employee 
ownership plan) รูปแบบนี้มักพบมากในการบริหารกิจการแบบบริษัท หน่วยงานเอกชนหรือ
รัฐวิสาหกิจ โดยการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีส่วนเป็นเจ้าของกิจการด้วยการลงทุนซื้อหุ้นของ
บริษัทหรือบริษัทอาจจ่ายโบนัสส่วนหนึ่งเป็นทุนเรือนหุ้นในแต่ละปี จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจการเอง และมีความรู้สึกผูกพันในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ร่วมกัน 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552 :  59 - 65) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้งานหรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถได้เข้ามาร่วมงานกับผู้บริหาร   การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยทั่วไป มี 2 รูปแบบ คือ 
  1. รูปแบบคณะกรรมการ สำหรับคณะกรรมการที่มาร่วมงานกับผู้บริหารเป็นบุคคลที่ได้รับ
การแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ ทั้งที่มีการแต่งตั้งเป็นการถาวรตามวาระ หรืออาจจะมีการแต่งตั้งเป็น
การชั่วคราวตามภาระหน้าที่ คณะกรรมการสามารถช่วยเหลือผู้บริหารได้มาก 
 เนื่องด้วย คณะกรรมการได้ช่วยกันกลั่นกรองอย่างรอบคอบในการดำเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ การดำเนินงานในรูปแของคณะกรรมการผู้บริหารต้องเป็นนักประชาธิปไตยท่ีแท้จริง 
  2. รูปแบบบุคคล สำหรับการเชิญบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของผู้บริหารก็
สามารถกระทำได้เป็นลักษณะของผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เนื่องด้วยผู้บริหารมีภาระมากต้องทำงาน
รอบด้าน หากได้มีผู้ช่วยเหลือกลั่นกรองงาน ชี้แนะในรายละเอียดหรือเป็นที่ปรึกษาบรรยายสรุปใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ในความชัดเจนในเรื่องนั้นๆ 
  วินัย ดิสสงค์ (2552 : 12 -13) ได้นำเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
  1. รูปแบบคณะกรรมกรเพ่ือปรึกษาหารือ (Consulting Management) ช่วยคิดตัดสินใจและ
ร่วมทำงาน เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการที่ปรึกษา 
  2. รูปแบบการร่วมเสนอแนะ (Suggestion System) โดยวิธีการจัดการประชุมรับฟัง
ข้อเสนอแนะในแบบฟอร์มหรือเสนอแนะผ่านเทคโนโลยี เป็นต้น 
  3. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยการทำงานเป็นกลุ่มหรือทีม (Team Working) รูปแบบการมี
ส่วนร่วมเป็นเจ้าของธุรกิจหรือเป็นเจ้าของรับผิดชอบงานบริหาร 
  จันทรานี สงวนนาม (2551 : 170) ได้นำเสนอรูปแบบการใช้การบริหารแบบสีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
  1. ใช้กับกลุ่มงานเฉพาะกิจและในรูปแบบคณะกรรมการ (Special Task Forces and 
Committee)  
  2. ใช้ในรูปแบบของกรรมการให้คำแนะนำ (Consulting) 
  3. การนำความคิดของหมุดให้คำแนะนำ (Linking Pin) 
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  4. ใช้การติดต่อสื่อสารแบบการเปิดประตู (Open Door) 
  5. ใช้การระดมความคิด (Brain Storming) 
  6. ใช้การฝึกอบรมแบบต่างๆ (Training) 
  7. ใช้การบริหารแบบมีจุดประสงค์ (MBO) 
  กล่าวโดยสรุปว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบจะช่วย
ให้บุคลากรช่วยเหลือกันอย่างจริงจัง เป็นการพัฒนาคุณภาพการตัดสินใจทำให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น 
โดยทั่วไปมีอยู่ 3 รูปแบบดังนี้ 
  1. รูปแบบคณะกรรมการ สำหรับคณะกรรมการที่มาร่วมกับผู้บริหารเป็นบุคคลที่ได้รับการ
แต่งตั้งอย่างเป็นทางการ ทั้งที่มีการแต่งตั้งเป็นการถาวรตามวาระหรืออาจจะแต่งตั้งเป็นการชั่วคราว
ตามภาระหน้าที่ 
  2. รูปแบบบุคคล สำหรับการเชิญบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของผู้บริหารก็
สามารถกระทำได้เป็นลักษณะของผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ 
  3. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยการทำงานเป็นกลุ่มหรือทีม (Team Working) 
 4.2 วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
               วธิีการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่เป็นแบบอย่างที่รู้จักกันดีมี 2 วิธี ดังนี้ 
              4.2.1 การบริหารโดยวัตถุประสงค์ (Management by objective: MBO) ลักษณะการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมอีกลักษณะหนึ่ง คือ การบริหารโดยวัตถุประสงค์เพราะการบริหารโดยลักษณะ
นี้ มีลักษณะเป็นความร่วมมือระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันในการกำหนด     
ความมุ่งหมาย เป้าหมาย ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน มาตรฐานของหน่วยงาน แม้การบริหารโดย
วัตถุประสงค์จะเป็นการบริหารโดยความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู ้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และดำเนินการเป็นขั้นตอนที่ดีก็ตาม นักวิชาการบางกลุ่มก็ยังตั้งข้อสังเกตว่า การ
บริหารแบบนี้ยังไม่เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สมบูรณ์แบบนัก 
              4.2.2 กลุ่มสร้างเสริมคุณภาพ (Quality control circles) 
            1) วัตถุประสงค์ของ Q.C.CIRCLE 
                      1.1) เพื่อให้หัวหน้างานใช้ความสามารถ และความกระตือรือร้นในการควบคุม
คุณภาพ 
                        1.2) ให้กลุ่มเกิดความระมัดระวังและสำนึกในคุณภาพ 
                        1.3) เพื่อให้เกิดความร่วมมือของฝ่ายต่างๆ และฝ่ายจัดการ 
           2) หน้าที่ของหัวหน้า 
            2.1) ให้คำแนะนำแก่คนงาน 
            2.2) ตรวจดูงานตามจุดที่สำคัญ 
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            2.3) แนะและตรวจขั้นตอนการทำงาน 
            2.4) หาทางป้องกันอุบัติเหตุ 
            2.5) มอบหมายงาน 
            2.6) บันทึกงานและบริหารงาน 
            2.7) ประสานงานกับหน่วยงานอื่นอย่างใกล้ชิด 
            2.8) เสนอแนะและการปรับปรุงงาน 
            2.9) แนะนำการประชุมกลุ่ม 
            2.10) รักษาอุปกรณ์และเครื่องมือให้พร้อมที่จะใช้งาน 
            2.11) แนะแนวและให้การอบรมคนงาน 
           3) หลัก 10 ประการ ที่จะช่วยให้ Q.C.CIRCLE ทำงานสำเร็จ 
           3.1) ทุกคนมีส่วนร่วม 
           3.2) หัวหน้าต้องทำให้คนในกลุ ่มเกิดความกระตือรือร้น เกิดความสำนึกและ
รับผิดชอบ 
          3.3) เก็บข้อมูลวิเคราะห์สาเหตุ เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน ใช้แผนภูมิควบคุมและ
เทคนิคอย่างถูกต้อง 
          3.4) มีความเชื่อมั่น และความชำนาญ ทำงานด้วยความเต็มใจ 
          3.5) มีความคิดริเริ่ม ให้ความคิดดีๆ ให้คำแนะนำที่มีประโยชน์ 
          3.6) หัวหน้าต้องวางแผนล่วงหน้าป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาขึ้น 
          3.7) เมื่อเกิดปัญหา แม้จะเล็กน้อยให้รีบแก้ 
          3.8) ให้คนงานริเริ่มงานของเขาเอง และควบคุมตนเอง 
          3.9) ทุกคนมีหน้าที่ประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์ จะต้องตรวจสอบตัวเสมอ 
          3.10) ต้องศึกษาเพ่ิมเติม มีการศึกษา และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเสมอๆ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550 : 2) ได้เสนอวิธีการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา กล่าวคือ เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยให้เป็นรูปแบบการ
บริหารงานที่มีบุคคลหลายๆ คนเข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมกำหนดนโยบาย ร่วมตัดสินใจ เพ่ือให้
ฝ่ายปฏิบัติในหน่วยงานหรือองค์กรมีการจัดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมมี
ลักษณะการดำเนินงาน 2 แนวทางคือ  
 1. โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปร่วมในองค์คณะบุคคลในการบริหารโดยตรงตามเจตนารมณ์
ของกฎหมายการศึกษาโดยอยู่ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 2. คัดเลือกตัวแทนกลุ่มเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือเป็นองค์คณะบุคคลทางการบริหาร
นั้นๆ แทนสมาชิก เพ่ือให้การบริหารการศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริหารได้มาก
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ที่สุด โดยการมีส่วนร่วมมีลักษณะเป็นการส่งเสริมความเข้มแข็งของสถานศึกษา สร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างผู้ปกครองและครู หรือระว่างบ้านและสถานศึกษา และสำหรับการมีส่วนร่วมของบุคคล 
เอกชน ประชาชนและท้องถิ่น เป็นกลไกลสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาตามหลักการกระจายอำนาจ
การบริหารการศึกษาสู ่สถานศึกษา เพื ่อช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2550 : 2) 
 วิธีการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมสมัยใหม่ แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือระดับบุคคลและระดับ
กลุ่ม 
 1. ระดับบุคคล (Individual) เป็นวิธีการพิจารณาและปรับปรุงบุคคลให้ดีขึ้นมี 3 แบบ คือ 
              1.1 การฝึกอบรมให้มีความรู้สึกไว (Sensitivity Training) เพ่ือวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
          1.1.1 ให้เข้าใจและยอมรับธรรมชาติของมนุษย์ 
          1.1.2 ให้รู้จักยอมรับและพัฒนาตนเอง 
          1.1.3 ให้เข้าใจและยอมรับผู้อื่นได้มากขึ้น 
          1.1.4 ให้มีมนุษย์สัมพันธ์ดีขึ้น 
          1.1.5 เพื่อให้มีความสุข มีขวัญและกำลังใจดีขึ้น 
          1.1.6 เพื่อให้การทำงานดีขึ้น 
           1.2 ให้กับการวิเคราะห์การติดต่อ (Transactional Analysis) ซึ ่งเป็นวิธ ีการติดต่อที่
แลกเปลี่ยนด้วยภาพูดและไม่ใช้ภาพูดระหว่างบุคคลซึ่ง Eric Bern ชี้ให้เห็นว่าการติดต่อระหว่างบุคคล
มี 3 แบบ คือ 1) แบบพ่อ แม่ ผู้ปกครอง (Parent) 2) แบบผู้ใหญ่ (Adult) 3) แบบเด็ก (Child)  
           1.3 การนั่งสมาธิแบบควบคุมจิตใจ (Transcendental) คือ การนั่งสมาธิเพ่ือลดความเครียด 
และเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ 
        2. ระดับกลุ่มบุคคล (Groups) สามารถใช้กับวิธีการต่อไปนี้ 
           2.1 ใช้กับการรวบรว่มกลุ่มแบบครอบครัว (Family Grouping) 
          2.2 ใช้กับการฝึกอบรมเพียงในนาม (Nominal Group Technique) หมายถึง บุคคลถูก
รวมเข้าเป็นกลุ่ม แต่ไม่ได้สื่อสารกันด้วยวาจา เป็นการประชุมพร้อมกันที่เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาด้วยการ
ใช้คำตอบที่เป็นลาลักษณ์อักษร โดยสมาชิกแต่ละคนจะใช้เวลาเขียน เพื่อแสดงความคิดเห็นโดยไม่
พูดจากัน 
         3. ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซึ่งเป็นการกระบวนการที่ผู้ตัดสินใจกำหนดกลุ่มที่
ปรึกษาและกลุ่มผู้ตอบแล้วสร้างแบบสอบถามส่งทางไปรษณีย์ ผู้ตอบก็จะตอบมายังทีมที่ปรึกษา แล้ว
สรุปการตอบแบบสอบถาม 
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 กล่าวโดยสรุปว่า วิธ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ขั ้นตอน/วิธ ีการพัฒนาเป็น
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยการกำหนดรูปแบบและวิธีการ สรรหาผู้มีส่วนร่วม ดำเนินการเพ่ือให้
เกิดการมีส่วนร่วม การเสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วม และประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีนักวิชาการท่ีกล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้หลายท่านดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 59-65) กล่าวไว้ว่า ประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ถ้าดำเนินงานโดยประสบความสำเร็จ กระบวนการกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสามารถหลีกเลี่ยงปัญหาการ
บริหารบางอย่างได้โดยการใช้องค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ ต่อสถาบันหรือระบบการศึกษา 
 1. ความกระจ่างในจุดประสงค์ เป้าหมายที่ให้คำจำกัดความอย่างชัดเจนส่งเสริมความรู้สึก
ของการตกลงและความผูกพันภายใน คณะครูเข้าใจเป้าหมาย และมีความผูกพันกับการนำออกไปใช้
เพราะเขามีส่วนร่วมในการรวบรวม การมีส่วนร่วมในการออกแบบกลยุทธ์นำไปสู่เป้าหมายที่ท้าทาย
ยิ่งขึ้นและระดับการจูงใจสู่การทำเป้าหมายเหล่านั้นบรรลุ 
 2. มีความผูกพันและประสานงานมากขึ้นต่อการตัดสินใจ เป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นที่
ยอมรับสามรถใช้เพ่ือประสานการตัดสินใจและการกระทำของครูและผู้บริหารในขอบข่ายจำนวนหนึ่ง 
เป้าหมายที่สร้างข้ึนร่วมกันเป็นจุดรวมที่สำคัญและเป็นจุดอ้างอิงสำหรับการตัดสินใจ 
 3. การแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิผล เป้าหมายที่เห็นพ้องกันให้กลไกลสำหรับ
แก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยหรือบุคคลขององค์การ เป้าหมายให้กรอบข้อตกลง
ภายในทั้งหมดซึ่งสามารถจัดการกับความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 
 4. ความสามารถในการปรับตัวสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป้าหมายที่ตัดสินร่วมกันช่วยเพ่ิม
ความสามารถขององค์กรเพื่อตอบสนองสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง กระบวนการจัดตั้งเป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่องที่ให้โรงเรียนเข้าร่วมในการประเมินตนเองในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ
ประสิทธิผลของโปรแกรมเป็นตัวนำที่เป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารและคณะครูเพื่อวิเคราะห์กันใน
สภาวะการเปลี่ยนแผลงและเพ่ือหาคำตอบของปัญหาร่วมกัน 
 5. ปรับปรุงใหม่ กระบวนการตั้งเป้าหมายแบบมีส่วนร่วมให้โอกาสอย่างต่อเนื่องในการ
ปรับปรุง ระดับพลังงานองค์การเสียใหม่โดยให้การเสียใหม่ให้การประเมินเพ่ือความเป็นเลิศ 
 จันทรา   สงวนนาม (2551 : 168) ได้นำเสนอข้อดีของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
 1. ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ 
 2. ลดความขัดแย้งในการทำงานและเพ่ิมความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากข้ึน 
 3. สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
 4. ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทำ 
 5. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 
 6. ลดค่าใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม 
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 7. ช่วยในการใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8. ช่วยให้พนักงานเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิด และอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องทำให้
เกิดความคิดที่หลากหลาย ทำให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดเพียงคนเดียว 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ทำให้เกิดการต่อต้านน้อยลง ใน
ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับกันมากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นวิธีการที่ผู้บริหารสามารถใช้ทดสอบว่า 
สิ่งที่ตนเองรู้ตรงกับสิ่งที่ผู้ร่วมงานรู้หรือผู้ใต้บังคับบัญชารู้หรือไม่ 
 3. เปิดโอกาสมีการการสื่อสารที่ดีกว่า สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการ
ทำงาน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 4. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถ และทักษะในการ
ทำงานร่วมกัน เกิดความมีน้ำใจ (team spirit) และความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากข้ึน และส่งเสริม
ให้มีการปรับปรุงงาน มีความเป็นไปได้สูง ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 แอนโทนี (Anthony, 1978) สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ สรุป
สาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ก่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 
 2. ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับพนักงานราบรื่น 
 3. ทำให้พนักงานมีความผูกพันต่อหน่วยงานมากข้ึน 
 4. ทำให้มีความไว้วางใจต่อฝ่ายบริหารมากขึ้น 
 5. ทำให้มีการบริหารพนักงานง่ายขึ้น เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้พนักงาน
ยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน มีความผูกพันต่อหน่วยงาน และมีความไว้วางใจต่อฝ่ายบริหาร
มากขึ้น 
 6. ทำให้การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ้น การที่มีผ่ายพนักงานมาช่วยตัดสินใจทำ
ให้ผ่ายบริหารได้ข้อมูลในการตัดสินมากข้ึน 
 7. ทำให้การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนดีขึ้น 
 8. ทำให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น 
 เดวิส (Davis, n.d.) สรุปประโยชน์ของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ คือ การมีส่วนร่วมในการเพ่ิม
ผลผลิตให้สูงขึ้น คุณภาพของงานดีขึ้น ได้รับความคิดเห็นมากขึ้น มีแรงจูงใจมากขึ้น มีความรู้สึก
ยอมรับซึ่งกันและกัน ทำให้นับถือตนเองมากขึ้น มีความพึงพอใจต่องานสูงขึ้น มีความร่วมมือกันมาก
ขึ้น ลดความเครียดลงได้ มีความผูกพันต่อเป้าหมายของงานสูงขึ้น ยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น        
ลดอัตราการแลกเปลี่ยน ลดการขาดงาน และมีการสื่อสารกันดีขึ้น 
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 การ์ดอน (Gordon Judith R., n.d.) สรุปถึงคุณค่าของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ คือ การมีส่วน
ร่วมทำให้เกิดการยอมรับต่อความคิดของฝ่ายบริหารได้มากขึ้น เกิดความร่วมมือระหว่างฝ่ายบริหาร
และฝ่ายปฏิบัติการสูงขึ้น ลดอัตราการเปลี่ยนงาน ลดการขาดงาน ลดการร้องเรียนและข้อข้องใจ
ต่างๆ ลง ทำให้ยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้มากข้ึน และมีเจตคติต่องานแหละหน่วยงานดีขึ้น 
กล่าวโดยสรุปว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานละลดปัญหาต่างๆ เพ่ิมกำลังใจของพนักงานหรือสมาชิก อันจะเป็นผลให้เกิดการยอมรับ และมี
ความผูกพันระหว่างบุคลากรด้วยกัน และมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 
 5. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เทนเนบอม และชมิดท์ (Tannenbaum and Schmidt, 1961) ได้เสนอแนะหลักของผู้ตาม
ขนาดของการใช้อำนาจหน้าที ่ โดยเริ ่มจากการเป็นผู ้นำแบบเผด็จการไปสู ่การเป็นผู ้นำแบบ
ประชาธิปไตย ลักษณะของผู้นำจะแตกต่างกันไปตามวิธีการใช้อำนาจหน้าที่ และการเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการทำงานตามแนวคิดนี้ ผู้นำจะไม่มีพฤติกรรมที่เป็นเผด็จการเต็มที่หรือมี
การปล่อยให้มีอิสระในการทำงานมากจนเกินไป โดยมีหลักการดังนี้ 
 5.1 ใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 5.2 มีการแบ่งอำนาจหน้าที่ตามบทบาท 
 5.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
ไลเคอร์ (Likert, 1961 : 21) ได้ทำหารศึกษาเกี่ยวกับหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมสรุปสาระสำคัญ
ไว้ 8 ประการดังนี้ 
 1. ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะขอผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาถกเถียงปัญหา 
 2. ผู ้บังคับบัญชากระตุ ้นจูงใจผู ้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยให้
ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารกิจการขององค์การ กระตุ้นให้เกิ ดทัศนคติใน
การเก้ือกูลองค์การ นำองค์การไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 3. ระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์การมีความคล่องตัว เป็นไปโดยอิสระทั้งในแนวดิ่งและ
แนวราบ ข่าวสารภายในองค์การมีความถูกต้องเพียงพอ เชื่อถือได้ 
 4. ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผย และโดยกว้างขวาง
เกี่ยวกับเป้าหมาขององค์การ การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์การ 
 5. การตัดสินใจต่างๆ กระทำโดยกลุ่มในทุกระดับขององค์การ 
 6. เปิดโอกาสให้กลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายมากขึ้น และถูกต้องตามความประสงค์อย่างแท้จริง 
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 7. ควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมู่ผู้ร่วมงานให้มีการควบคุมกันเองและเน้นในเรื่อง
การแก้ปัญหาเป็นหลัก หลีกเลี่ยงการควบคุมด้วยวิธีตำหนิหรือดุด่าว่ากล่าว 
 8. ผู้บังคับบัญชาให้ความสำคัญของการพัฒนาตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการส่งเข้า
อบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
 เฮาส์ (House, 1974 : 11) ได้กล่าวถึง ลักษณะของผู้นำที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารไว้ว่า เป็นพฤติกรรมการบริหารที่เน้นไปที่การแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร (sharing 
information) การแบ่งป ันอำนาจ (sharing of power) และการแบ่งป ันอิทธ ิพล (sharing of 
influence) ภายใต้องค์การต่อผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบัญชา พฤติกรรมผู ้นำในลักษณะนี ้จะปฏิบ ัต ิต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในลักษณะที่มีศักดิ์ศรีอย่างเท่าเทียมกัน และยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้อิทธิพลต่อ
การกระทำและการตัดสินใจของตน นอกจากนั้นยังใช้วิธีการปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อใช้
ในการตัดสินใจ โดยมีความคิดเบื้อต้นว่า การเพิ่มความเพียรพยายามของผู้ใต้บังคับบัญชาในการเข้า
ไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับเป้าหมาย วางแผน และการปฏิบัติงานนั้น หาเข้าได้เรียนรู้งาน
และบทบาทเพิ่มขึ้น ก็จะทำให้เกิดความชัดเจนต่อบทบาทและความพึงพอใจมากขึ้น ซึ่งมีหลักการ
ดังนี้ 
 1. การแบ่งอำนาจและอิทธิพลในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2. การแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร 
 3. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 
 4. ระดมความคิดเห็นในการปรึกษาหารือเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 
 ฮังทิงตัน และเนลสัน (Hungtington and Nelson, 1975 : 12-15) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วม
ไว้ 3 ลักษณะคือ 
 1. การมีส่วนร่วมเป็นทีมโดยดูที่กิจกรรม เช่น การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง 
 2. การมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากระดับการบริหาร 3 ระดับ คือ ในระดับแนวราบ ซึ่งเป็น
การมีส่วนร่วมโดยไม่จริงจัง การมีส่วนร่วมในแนวดิ่ง เป็นการมีส่วนร่วมกับผู้ที ่มีอำนาจมากกว่า
ประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานที่เกี่ยวข้องทั้งแนวดิ่งและแนวราบ 
 3. การมีส่วนร่วมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเข้าไปมีอำนาจและควบคุม 
 สมยศ นาวีการ (2545 : 27) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว้ 4 ประการดังนี้ 
 1. การไว้เนื้อเชื่อใจกัน ได้แก่ การยอมรับ ไว้วางใจ รับผิดชอบ ยืนดีที่จะร่วมมือ คบหา
สมาคม เปิดเผยข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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 2. การติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลทั้งแนวดิ่งและแนวขนาน เพื่อจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงงาน และพัฒนางานด้านต่ างๆ เพื่อผลสำเร็จของ
งาน 
 3. การมีส่วนร่วมในกรตัดสินใจร่วมกัน โดยยึดเป้าหมายเป็นหลักและมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในผลของการตัดสินใจนั้นๆ 
 4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานโดยรวมเอาบุคคลหลายฝ่าย หลายหน้าที่ซึ่งจำเป็น
จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ ทั้งการศึกษาวัตถุประสงค์และการเข้าใจปัญหา การแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งร่วมกัน การตัดสินใจ และการติดต่อสื่อสารเพ่ือความมุ่งหมายร่วมกันขององค์การ 
 สแวนเบอร์ก (Swanberg, 1996 : 93) ได้ทำการศึกษาหลักการสำคัญของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม สรุปได้ดังนี้ 
 1. การไว้วางใจ (Trust) เป็นปรัชญาพื้นฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย หากได้รับการไว้วางใจกัน ช่วงเวลา
ในการให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการบริหารควรจะได้รับการควบคุมจากผู้บริหาร ภาระงานทั้งหมด
หรือการตัดสินใจผู้บริหารจะให้โอกาสเท่าที่จะเป็นไปได้ ผู้บริหารที่ให้อำนาจและให้ความไว้วางใจแก่
ผู้ร่วมงานตะแสดงให้เห็นถึงความสามารถและข้อบกพร่องของผู้ปฏิบัติงาน 
 2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) บุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้องการ
ความยึดมั่นผูกพัน ผู้บริหารควรที่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานควรจะมีความยึดมั่นผูกพัน ซึ่งเป็นลักษณะที่ได้จากการพัฒนา การให้โอกาสเข้ามามีส่วน
ร่วมกับผู้บริหารที่มีความยึดมั่นผูกพันกับองค์การ การยึดมั่นผูกพันต่อองค์การเกิดจากการที่ผู้ปฏิบัติรู้
ถึงเป้าหมายขององค์การ และมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหาร ประสบการณ์ในการ
เข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร ทำให้เกิดผลผลิตในการ
ทำงานมากข้ึน 
 3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and objectives) ความขัดแย้งเป็น
ความต้องการหลัก หรือเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม และความขัดแย้งเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยง
ไม่ได้ เมื่อมีการทำงานร่วมกัน ดังนั้นการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงพัฒนาปรับปรุงเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจัดความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึน เพราะทุก
คนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
ผลผลิตหรือผลงานที่ออกมาก็จะมีประสิทธิภาพ 
 4. ความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) เป็นภาวะที่เป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน้าที่ และความสามารถในการรายงานสำหรับงานของแต่ละ
บุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ในการตัดสินใจใน



 
112 

 

งานของตนเอง ซึ่งจะทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความรับผิดชอบที่
ตนได้รับ 
 5. ลักษณะด้านอื่นๆ (Other characteristics) การบริหารแบบมีส่วนร่วมควรที่จะต้องมี
ปัจจัยที่ครอบคลุมหลายๆ ด้าน แต่ควรจะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจมิใช่บังคับ บรรยากาศองค์การ 
ถือว่าเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วมในเป้าหมายหรือความสำเร็จขององค์การ ซึ่ง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเพิ่มขึ้นโดยมีผู้ให้การสนับสนุน โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และ
ความกระตือรือร้น สภาพแวดล้อมในองค์การถือได้ว่ามีส่วนสนับสนุน ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ซึ่งผู้ปฏิบัติงานในองค์การพึงระลึกว่า เงื่อนไขต่างๆ สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ถือเป็นสิ่งที่เป็นจริง ผู้บริหารควรจะต้องรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ และให้การสนับสนุนส่งเสริม 
 นันทกิตติ แก้วกล้า (2554 : 45) ได้กล่าวถึง หลักการในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 1. มีการจัดสรรหน้าที่และอำนาจ ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน คนในองค์กรหรือ
ทีมงาน เพื่อต้องการให้ทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
 2. การก่อให้เกิดการสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างคนและองค์กรได้อย่างแท้จริงและ
ผลักดันในองค์กรได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจขององค์กร 
 3. รับรูปัญหาที่เกิดข้ึนและลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในการทำงาน 
 4. ทำให้ทุกคนในองค์กรต้องรวมตัวกันเป็นทีมงาน (Teamwork) เพื ่อผนึกกำลังและ
ศักยภาพในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ซึ่งการทำงานลักษณะดังกล่าวนั้นจะเป็นไปตาม
หลักการขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545 : 9) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 ประการดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
ทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ทำให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดเพียงคนเดียว 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ทำให้เกิดการต่อต้านน้อยลง ใน
ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นวิธีการที่ผู้บริหารสามารถใช้ทดสอบว่า สิ่ง
ที่ตนเองรู้ตรงกับสิ่งที่ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชารู้หรือไม่ 
 3. เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่า สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการ
ทำงานกัน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 4. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามรถและทักษะในการทำงาน
ร่วมกัน เกิดความมีน้ำใจ (team spirit) และความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากขึ้น 
 5. การมีส่วนร่วมจะทำให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้นและส่งเสริม
ให้มีการปรับปรุงงานมีความเป็นไปได้สูง ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
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 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540 : 211) ได้สรุปหลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 6 
ประการ คือ การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ ( sharing authority and 
decision making) ความไว้วางใจกัน (mutual trust) การร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ร่วมรับผิดชอบดำเนินการ (sharing goal and responsibilities) มีความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบ
และสามารถดูแลตนเองได้ (self-dependence and responsibility) ความผูกพันต่อกันและรู้สึก
เป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน (sharing partnerships) และการให้ข้อมูลที ่ถูกต้องครบถ้วนและ
ทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (providing accurate and update information for 
those involved in decision - making) 
 ดวงแก้ว กอแก้ว (2543 : 17) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
 1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้วยการที่ผู้บังคับบัญชาได้ขอความร่วมมือจาก
ผู ้ใต้บังคับบัญชา หรือผู ้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ขององค์การ มีการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกำหนดเป่าหมายของ
งาน 
 2. การกระจายอำนาจในการตัดสินใจ ได้แก่ การใช้คณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจใน
การปฏิบัติงาน การให้อิสระกับพนักงานในการดำเนินงานที่รับผิดชอบ 
 3. การให้อำนาจในการตัดสินใจ ได้แก่ การให้พนักงานมีสิทธิในการตัดสินใจในงานที่
รับผิดชอบโดยไม่ต้องปรึกษาผู้บังคบบัญชา ผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุนผู้บริหารทุกคนในการใช้
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 4. การไว้วางใจซึ ่งกันและกันในองค์การ ได้แก่ การมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ 
ความสามารถและมีการสองหมายให้พนักงานได้ปฏิบัติงานใหม่ๆ 
กล่าวโดยสรุปว่า หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง หลักท่ีสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ได้แก่ หลักความไว้วางใจ หลักการติดต่อสื่อสาร หลักการทำงานเป็นทีม หลักการติดสินใจร่วมกัน 
และหลักการกระจายอำนาจ 
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ตารางการแสดงการสังเคราะห์หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
หลักการ 
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1. ความไว้วางใจ            
2. ความสมัครใจ            
3. กระตุ้น จูงใจให้เกิดกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

           

4. เปิดโอกาสให้ผู ้ใต ้บังคับบัญชาได้พัฒนา
ตนเอง 

          
 

5. การติดต่อสื่อสาร            
6. รับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นและลดความขัดแย้ง            
7. เป็นการบริหารที่สร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้กับผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

          
 

8. การทำงานเป็นทีม            
9. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน            
10. มีหลักธรรมาภิบาล            
11. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ            
12. เข้าไปมีส่วนร่วมทั้งโดยตรงและโดยอ้อม            
13.การมีส่วนร่วมอาจจะเกิดจากผลประโยชน์
หรือไม่มีผลประโยชน์ก็ได้ 

           

14. การกระจายอำนาจ            
15. การจัดสรรหรือการแบ่งอำนาจหน้าที่            

   
 จากกการสังเคราะห์หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การพิจารณาแล้ว
พิเคราะห์ความคิดเห็นของนักวิชาการที่สอดคล้องกันจึงจะถือว่าเป็นข้อที่สำคัญ ผู้วิจัยจึงได้สรุป
หลักการไว้ 5 ประการ ตามรายละเอียดดังนี้ 1) ความไว้วางใจ (mutual trust) 2) การติดต่อสื่อสาร 
(Communication) 3) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 5) การ
กระจายอำนาจ 
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 1. ความไว้วางใจ (mutual trust) 
 เรโนลส์ (Reynolds, 1997 อ้างองใน อารีย์ คำนวณศักดิ์ , 2545 : 13) ได้กล่าวว่า ความ
ไว้วางใจเป็นคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ ซึ่งจะต้องทำงานร่วมกับบุคลากรในการแก้ปัญ หา 
ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ต่อการแก้ปัญหา ซึ่งขึ้นอยู่กับวิธีที่ผู้บริหารจะทำให้
บุคลากรไว้วางใจ ความไว้วางใจจะต้องปรับทั้งในเรื่องความรู้ และความร่วมมือกันปฏิบัติงาน การ
คงไว้ซึ่งความไว้วางใจในองค์กร ผู้บริหารเป็นผู้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้น ผู้บริหาร
จะต้องเข้าใจถึงระดับความไว้วางใจที่มีอิทธิพลภายในองค์กร บุคคลและทีมงาน 
 รอตเตอร์ (Rotter, 1971 อ้างอิงใน จารุพรรณ ลีละยุทธโยธิน, 2544 : 53) กล่าวว่า ความ
ไว้วางใจเป็นความคาดหวังต่อบุคคลเป็นที่น่าเชื่อถือทั้งด้านคำพูด การกระทำ คำมั่นสัญญา จากการ
เขียนหรือใช้ข้อความของบุคคลหรือกลุ่มซึ่งสามารถทให้เกิดความไว้วางใจ 
 คุกและวอลล์ (Cook sand Wall, 1980 อ้างอิงใน จันทรา จุลเสวก : 22) กล่าวว่า ความ
ไว้วางใจ หมายถึง ความเชื่อว่าบุคคลในองค์กรมีความเต็มใจเอาใจใส่เป็นอย่างดี มีคำพูดและการ
กระทำที่น่าเชื่อถือต่อบุคคลในองค์กร 
 สแวนเบอร์ก (Swanberg, 1996) ได้กล่าวว่า การไว้วางใจกัน (trust) เป็นปรัชญาพื้นฐาน
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบรูณ์
เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับไว้วางใจจากผู้บริหาร ผู้ทำงานย่อมรู้จักงานของเขามากว่าใครๆ 
บุคคลจะมีความรับผิดชอบในงานของตน หากผู้บริหารมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่พวกเขาให้ถูก
ทาง 
 แมคคอลลิสเตอร์ (Macllister, 1993 อ้างอิงใน นิยม สี่สุวรรณ, : 54) กล่าวว่า ความไว้วางใจ 
หมายถึง การที่บุคคลมีความซื่อสัตย์และเต็มใจในการกระทำไม่ว่าจะคำพูดหรือการกระทำและมีการ
ตัดสินใจที่ถูกต้อง 
 วทท์นีย์ (Whithney, 1996 : 216) ได้กล่าวถึง ความไว้วางใจว่าหมายถึง ความเชื่อความ
มั่นใจในความซื่อสัตย์ ความน่าเชื่อถือ และความยุติธรรมในบุคคลหรือสิ่งใดๆ 
จอห์นสัน (Johnson, 1996 อ้างอิงใน สุนันทา ศิระวงษ์ธรรม, 2545 : 25) กล่าวว่าความไว้วางใจเป็น
สถานการณ์การแลกเปลี่ยนทางสังคม ซึ่งบุคคลมีความเต็มใจที่จะปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันปราศจาก
การใช้อำนาจ 
 มิชช์รา (Mishra, 1996 อ้างอิงใน สุนันทา ศิระวงษ์ธรรม, 2545 : 25) กล่าวว่า ความไว้วางใจ
เป็นความเต็มใจของบุคคลที่มีความมั่นใจต่อบุคคลอื่น โดยมีความเชื่อว่าบุคคลนั้นเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถ มีความเปิดเผย ให้ความสนใจห่วงใย และให้ความน่าเชื่อถือ 
มาร์แชล (Marshall, 2000 อ้างอิงใน สุนันทา ศิระวงษ์ธรรม, 2545, หน้า 25) กล่าวว่าความไว้ใจเป็น
ผลสะท้อนให้เกิดความเชื่อมั่น ความซื่อสัตย์ของบุคคลที่มีคุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอื่น 
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 รอบบินส์ (Robbins, 2000 อ้างอิงใน สุนันทา ศิระวงษ์ธรรม, 2545 : 25) กล่าวว่า ความ
ไว้วางใจเป็นความคาดหวังในทางบวกต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นคำพูด การกระทำ หรือการตัดสินใจที่
จะกระทำตามสมควรแล้วแต่โอกาส 
 ฮัลซากเกอร์ และอเลสซานดรา (Hunsaker and Alesandar, 1991 : 8) ได้กล่าวถึงการ
สร้างความไว้วางในองค์กรเพื่อสัมพันธภาพที่ดีไว้ดังนี้ 
 1. ต้องมีการเปิดเผย (Openness) และความซื่อสัตย์ (honest) ต่อกันระหว่างผู้นำและ
บุคลากร 
 2. บุคลากรปฏิบัติงานตามคำสั่งด้วยความรู้สึกว่าผู้นำเข้าใจในตัวบุคลากรและเข้าใจปัญหา 
 3.บุคลากรแสวงหาสิทธิที่จะเข้าใจตนเอง และไม่ต้องหารหารควบคุมหรือถูกชักจูงให้ตัดสินใจ 
 4. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บคุลากรแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง โดยเตรียมการให้ความช่วยเหลือ 
ชี้แนะ และให้คำปรึกษาแก่บุคลากร 
 เดวิส (Davis, 2000 : 171) ได้กล่าวถึงพ้ืนฐานการสร้างความไว้วางใจไว้ดังนี้ 
  1. มีการเปิดอภิปรายถึงความต้องการขององค์กร ทีมงานและกลุ่มบุคคลเพื่อที่จะหา
ข้อตกลงร่วมกัน 
  2. ให้บุคคลอื่นรู้ถึงความตั้งใจในการทำงานและส่งเสริมการประเมินความสามารถของ
บุคลากรอย่างเหมาะสม 
  3. ให้ความสนใจห่วงใยในความตั้งใจ และความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืน 
  4. ใช้เวลาว่างในการสร้างความพึงพอใจร่วมกันซึ่งจะนำไปสู่ความคาดหวังและความ
มุ่งม่ันที่แท้จริง 
  5. การตรวจสอบความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของบุคลากร ระหว่างช่วงเวลาที่ว่างและ
โครงการสำเร็จ จะทำให้บุคลากรเกิดการยอมรับและเกิดความรู้สึกที่ดี 
 รอบบินส์ (Robbins, 2001 อ้างอิงใน สุนันทา ศิระวงษ์ธรรม, 2545 : 27) กล่าวถึง การสร้าง
ความไว้วางใจระหว่างบุคคลไว้ดังนี้ 
  1. การฝึกฝนให้เป็นคนเปิดเผย (Practice openness) การเปิดเผยจะนำไปสู่ความเชื่อมั่น
และความไว้วางใจ ให้บุคลากรอธิบายการตัดสินใจอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผยเกี่ยวกับปัญหา 
ข้อมูลต่างๆ อย่างเต็มที่ 
  2. มีความยุติธรรม (be fair) ก่อนการตัดสินใจหรือกระทำการใดๆ ควรจะพิจารณาว่า
บุคคลอื่นจะรับรู้ หรือรู้สึกว่ามีความยุติธรรมหรือไม่ ให้ความยุติธรรมในการประเมินผลโดยยึดหลัก
ความเสมอภาค 
  3. พูดจาตามความรู้สึกตนเอง (speak your feeling) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การ
พูดอย่างจริงใจจะทำให้บุคคลอื่นเกิดความเคารพในตัวผู้พูดมากขึ้น 
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  4. บอกความจริง (tell the truth) มีการติดต่อสื ่อสารที ่เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 
นอกจากคำพูดแล ้ว ห ัวหน้าจะต้องพยายามสังเกตข่าวสารที ่ไม ่ เป ็นคำพูด (non – verbal 
communication) หรือภาษาท่าทาง (body language)  
  5. แสดงความคงเส้นคงวา (show consistency) ให้เวลาคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นคุณค่าและ
เป็นที่เชื่อถือแล้วนำมาเป็นเครื่องตัดสินใจโดยต้องรู้ถึงความประสงค์ มีการดำเนินการด้วยความเสมอ
ต้นเสมอปลาย ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อถือไว้วางใจ 
  6. รักษาคำมั่นสัญญา (fulfill your promises) ทำให้บุคคลได้เชื่อว่าได้กระทำตามสัญญา
ที่ให้ไว้ทั้งการกระทำและคำพูด 
  7. รักษาความเชื่อมั่น (maintain confidence) ปฏิบัติให้เป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจ
จากบุคคลอื่น 
  8. แสดงให้เห็นถึงความสามารถ (demonstrate competence) ทำให้บุคคลอื่นชื่นชม
และมีความเคารพนับถือ โดยการแสดงให้ถึงความสามารถและเทคนิคต่างๆ ความรู้สึกที่ดีต่อองค์กร 
ให้ความสนใจการพัฒนาการสื่อสาร การสร้างทีมงาน และทักษะการสร้าง ความสัมพันธภาพระหว่าง
บุคคลที่น่าสนใจ มีความท้าทาย และใช้ความเฉลียวฉลาดของบุคลากรให้มากที่สุด 
กล่าวโดยสรุปว่า การสร้างความไว้วางใจ ควรอยู่บนพื้นฐานของการเปิดเผยให้ข้อมูลที่ตรงไปตรงมา มี
การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันแลกัน ให้โอกาสทุกคนได้แสดงความสามารถ และมีความจริงใจให้แก่
กัน 
 2. การติดต่อสื่อสาร 
 บาทแมน และสเนล (Bateman and Snell, 1999 : G-O) ได้ให้ความหมายการติดต่อสื่อสาร
ไว้ว่า เป็นการส่งมอบสารสนเทศและสิ่งที่มีความหมายต่างๆ จากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่ง โดยการใช้
สัญญาลักษณ์ท่ีเป็นที่ยอมรับร่วมกัน 
 เดสสเลอร์ (Dessler, 1998 : 674) ให้ความหมายว่า การติดต่อสื ่อสาร หมายถึง การ
แลกเปลี่ยนสารสนเทศและส่งมอบสิ่งที่มีความสำคัญต่างๆ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545  : 253) กล่าวว่า การติดต่อสื ่อสาร หมายถึง การ
เคลื่อนย้ายข้อมูลข่าวสารจากผู้ส่ง (Sender) ไปยังผู้รับ (Receiver) ด้วยข้อมูลข่าวสารที่ทำให้ผู้รับ
เข้าใจ 
 เคลลี (Kelly, 1953 อ้างอิงในธงชัย สันติวงษ์ และชนาธิป สันติวงษ์ , 2552 : 11-12) ได้ให้
ความหมายของการติดต่อสื่อสารว่า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งเป็นผู้ทำการสื่อความส่งผ่าน
ตัวกระตุ้นไปยังอีกฝ่ายหนึ่งที่อาจเป็นคนเดียวหรือหลายคน โดยมุ่งหวังที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
พฤติกรรมขึ้น 
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 วิลเบอร์ ชแรมม์ (Wilber Schramm, n.d.) ให้ความหมายว่า การสื่อสาร คือ การมีความ
เข้าใจร่วมกันต่อเครื่องหมายที่แสดงข่าวสาร 
 ฃาร์ล อี ออสกุด (Charl E.Osgood, n.d.) ให้ความหมายโดยทั่วไปว่า การสื่อสารเกิดขึ้นเมื่อ
ฝ่ายหนึ่ง คือ ผู้ส่งสาร มีอิทธิพลต่ออีกฝ่ายหนึ่งคือ ผู้รับสาร โดยใช้สัญลักษณ์ต่างๆ ซึ่งถูกส่งผ่านสื่อที่
เชื่อต่อสองฝ่าย 
 วอร์เรน ดับเบิลยู วีเวอร์ (Worren W. Weaver, n.d.) กล่าวว่า การสื่อสารมีความหมาย
หว้างครอบคลุมถึงกระบวนการทุกอย่างที่จิตใจของคนๆ หนึ่ง อาจมีผลต่อจิตใจของอีกคนหนึ่งไม่ใช่
เพียงการพูดและการเขียนเท่านั้น แต่รวมถึง ดนตรี ภาพ การแสดง และพฤติกรรมอื่นๆ ของมนุษย์ 
 ยอร์จ เอ มิลเลอร์ (Goorge A. miller, n.d.) ให้ความหมายว่า การสื่อสารเป็นการถ่ายทอด
ข่าวสารจากที่หนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง 
 เจอร์เกน รอยและเกกอรี เบทสัน (Jurgen Ruesch and Gregory Bateson, n.d.) ให้ความ
หายโดยสรุปว่า การสื่อสารไม่ใช่การถ่ายทอดข่าวสารด้วยภาษาพูดและเขียนโดยมีเจตนาชัดเจน
เท่านั้น แต่หมายถึงพฤติกรรมทุกอย่างที่บุคคลหนึ่งกระทำ แล้วส่งผลให้บุคคลอื่นเกิดความเข้าใจ 
 กล่าวโดยสรุปว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การติดต่อส่งข่าวสาร ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น 
ทัศนคติต่างๆ จากบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ไปยังบุคคลหนึ่งหรือหลายคน และในการติดต่อสื่อสารนั้น 
จะต้องมีผู้ส่งข่าวสารและมีผู้รับสาร 
 
 3. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
 เมอริล อี. ดักลาส และดอนนา เอ็น ดักลาส (2545 : 31) ให้ความหมายของการทำงานเป็น
ทีมว่า ทีมงานต้องการความผูกพันและการมีส่วนร่วม สมาชิกในทีมจะเกี่ยวพันซึ่งกันและกัน ร่วม
เป้าหมายของทีมเดียวกันและร่วมมือร่วมใจกันทำงาน ทีมงานคือการร่วมมือกันเพ่ือให้ได้ผลตอบแทน
ที่ดีที่สุด 
 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 151) ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่ม
บุคคลที่รวมตัวกันขึ้น เพ่ือทำงานร่วมกันให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้
ร่วมทีมต่างมีความพึงพอใจในการทำงานนั้น ตลอดจนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 
 วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2456 : 2) ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มคน
จำนอนไม่มากที่มีทักษะที่เสริมกันมาทำงานร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีเป้ าหมายของผลงาน
และรับผิดชอบร่วมกัน การทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลมาราวมกลุ่มกันเพ่ือร่วมมือกันกระทำ
สิ่งหนึ่งสิ่งใดให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี โดยการร่วมมือกัน ประสานงานกัน มุ่งดึงศักยภาพที่มีจากบุคคลแต่
ละคนภายในกลุ่มออกมาช่วยในการดำเนินกิจกรรมให้งานบรรลุเป้าหมาย การทำงานเป็นทีมมี
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องค์ประกอบ 3 ประการ (3P) ได้แก่ มีว ัตถุประสงค์ (Purpose) ต้องชันเจน มีการจัดลำดับ
ความสำคัญ (Priority) ในการทำงาน มีผลการทำงาน (Performance) 
 สันทัด ศะศวณิช (2551) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลหลายคนทำงาน
ร่วมกันโดยมีความพึงพอใจในการทำงานนั้น เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิภาพในการร่วมกันแก้ปัญหาในการทำงาน หรือเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานไม่เพียงแต่การ
เพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพ แต่พวกเขาสามารถแก้ปัญหาที่บุคคลคนเดียวไม่สามารถแก้ปัญหาได้
โดยลำพัง เช่นการยกส่งของที่มีน้ำหนักมาก การจูงใจเพ่ือให้ได้ผลกำไรก้อนโตของการทำงานเป็นทีม 
 กล่าวโดยสรุปว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิกที่มากกว่า  1 คน 
โดยสมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันจะทำอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน การทำงาน
เป็นทีมมีความสำคัญในทุกองค์กรการทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารการทำงานเป็นทีม 
 
 4. การมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม (Participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเรื่องของความต้องการ
และทิศทางของการเปลี ่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกัน จะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่ม
โครงการเพื่อการปฏิบัติ เหตุผลเบื้องแรกของการที่มีคนมารวมกันได้ควรจะต้องมีการตระหนักว่า
ปฏิบัติการทั ้งหมดหรือการกระทำทั้งหมดที่ทำโดยกลุ่มหรือในนามกลุ ่มนั้น กระทำผ่านองค์กร 
(organization) ดังนั้นองค์กรจะต้องเป็นเสมือนตัวนำให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงได้ (ยุพาพร รูป
งาม, 2545 : 5) 
 Erwin (เออร์วิน, ม.ป.ป. อ้างอิงใน ยุพาพร รูปงาม, 2545 : 6) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการ
มีส่วนร่วมไว้ว่า คือ กระบวนการให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิดร่วม
ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล แก้ไขปัญหา
ร่วมกับการใช้วิทยากรที่เหมาะสมและสนับสนุน ติดตามการ ปฏิบัติงานขององค์กรและบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
 กล่าวโดยสรุปว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะ
ของการร่วมรัยรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ในสิ่งที่มีผลกระทบต่อตนเองหรือชุมชน 
 5. การกระจายอำนาจ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีข้อบัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประเภทต่างๆ ให้มีอำนาจหน้าที่จัดการศึกษา รวมทั้งการเก็บภาษีเพื่อการศึกษา ดังนั้นการบริหาร
และการจัดการศึกษาของประเทไทย จึงมีแนวทางที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับการกระขายอำนาจการจัด
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การศึกษา เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือหน่วยงานระดับปฏิบัติมีอำนาจในการตัดสินใจและสนับสนุน
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในรูปแบบของคณะกรรมการขององค์กรทางการศึกษา
ระดับต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทำให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ มี
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรมรวมทั้งการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีความสุขต่อไป การกระจายอำนาจในทางการศึกษาจะเน้นการกระจายอำนาจจากหน่ วยงาน
ส่วนกลางไปยังสถานศึกษา  ให้สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจให้มากขึ้นตามระดับการบริหารโดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School Base Management: SBM) และให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การบริหารและจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 
 สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2544) กล่าวว่า การกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถึง การ
ส่งเสริมให้ระบบย่อยมีความเป็นอิสระในการบริหารตนเอง (system autonomy) ในทางการศึกษา 
การกระจายอำนาจมีลักษณะเป็นการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารและการจัดการ
จากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา เพื่อให้สามารถตัดสินใจในระดับของหน่วยปฏิบัติ ได้แก่ เขตพื้นที่
การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษานำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ
โดยรวม 
 เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ์ (2536 : 401-402) กล่าวว่า รูปแบบการถ่ายโอนอำนาจหน้าที่
โดยทั่วไปมีแนวดำเนินการสำคัญๆ อยู่ 4 รูปแบบดังนี้ 
  1. การแบ่งอำนาจ (deconcentration) เป็นการจัดสรรหรือการถ่ายโอนอำนาจหน้าที่ใน
การตัดสินใจจากส่วนกลางหรือศูนย์รวมอำนาจไปสู่หน่วยงานระดับล่าง ในสายบังคับบัญชาของ
รัฐบาลกลางหรือจากส่วนกลาง เพ่ือความสะดวกในการดำเนินกิจการ 
  2. การมอบอำนาจ (delegation) หมายถึง การที่ผู้บริหารที่อำนาจสูงสุดในหน่วยงาน
หรือในส่วนกลางจัดสรรหรือถ่ายโออำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจไปยังผู้บริหารระดับล่างขององค์กร
เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปได้รวดเร็วมากขึ้นโดยไม่ต้องผ่านขั้นตอนตามลำดับขึ้นไป เป็นการมอบ
อำนาจไปยังหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานในควบคุม เช่น ผู้อำนวยการโรงเรียนมอบให้ผู ้ช่วย
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
  3. การโอนอำนาจหรือการให้อำนาจ (devolution) หมายถึง การถ่ายโอนอำนาจหน้าที่
ในหารตัดสินใจจากส่วนกลางหรือระดับบนไปยังระดับล่างอย่างสมบูรณ์ โดยมีกฎหมายกฎระเบียบ
เกี่ยวกับการถ่ายโอนอำนาจอย่างชัดเจน ผู้บริหารระดับล่างจึงมีอำนาจในการกำหนดนโยบายและ
ควบคุมการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย เช่น การโอนอำนาจให้เทศบาลจัดการศึกษา 
  4. การให้เอกชนเข้าดำเนินการ (privatization) หมายถึง การยกหรือมอบอำนาจให้
เอกชนเป็นบุคคลหรือคณะบุคคลดำเนินการแทนรัฐ เป็นการมอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่าง
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ใดอย่างหน่างของทางราชการไปให้เอกชนดำเนินการแทน หรือสนับสนุนให้ภาคเอกชนลงทุนในการ
ดำเนินการบางส่วน 
 ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์ (2541 : 34-37; Brown, 1994 : 1047 อ้างอิงใน วันชัย ดนัยตโมนุท, 
2543 : 3-4; Prescador, 1985 : 1317; Kemmerer, 1994 : 1421 อ้างอิงใน สำนักนโยบายและ
แผนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สำนักงานปลักกระทรวงศึกษาธิการ2543  : 10) ได้ให้
ความหมายการกระจายอำนาจว่า หมายถึง การที่รัฐให้อำนาจในการตัดสินใจ (Decision Making 
Power) การจัดสรรหรือการแบ่งอำนาจหน้าที่ในการบริหารระดับสูงของรัฐบาลไปสู่หน่วยงานระดับ
ล่างในการที่จะสามารถดำเนินการจัดการและการบริหารการศึกษาในลักษณะที่องค์อำนาจหน้าที่ 
(Authority) แก่ท้องถิ่นได้ร่วมกันให้บริหารการศึกษาแก่ประชาชน ทุกเพศทุกวัยที่อาศัยอยู่ในอาณา
บริเวณของท้องถิ่นต่างๆ มีอำนาจในการดูแลกิจการหลายๆ ด้านของตนเอง ไม่ใช่ปล่อยให้รัฐบาล
กลางรวมศูนย์อำนาจในการจัดการแทบทุกอย่างในท้องถิ่น และสอดคล้องกับความหมายของการ
กระจายอำนาจทางการศึกษา ในเรื่องการขัดกิจกรรมการเรียนการสอน การเผยแพร่ สนับสนุน 
ส่งเสริมและทำนุบำรุงศาสนา ตลอดจนการจัดกิจกรรมไปสู่จังหวัด อำเภอ และหน่วยปฏิบัติ 
 พิณสุดา สิริธรังสี (2541 : 35; เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2536 : 17; วันชัย ดนัยตโมนุท และ
ไกร เกษทัน, 2543 : 6) กล่าวว่า การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาเป็นการถ่ายโอน (Transfer) 
อำนาจ (Power) อำนาจหน้าที่ (Authority) และความรับผิดชอบจากศูนย์หรือศูนย์รวมอำนาจ ไปสู่
ส่วนต่างๆขององค์กรหรือตามระดับชั้นองค์กร โดยให้ทุกส่วนขององค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 
ไปยังพื้นท่ีหรืออาณาเขตรอบๆ จากระดับบนไปสู่ระดับล่าง หรือจากระชาติไปสู่ระดับท้องถิ่น เป็นการ
ถ่ายโอนอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจทั้งหมดหรือบางส่วนก็ได้ หน้าที่ความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
ทางการบริหารการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่ระดับล่างหรือระดับปฏิบัติ ได้แก่ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ชุมชนในท้องถิ่น หน่วยงานและสถานศึกษา 
สรุปได้ว่า การกระจายอำนาจ หมายถึง การมอบอำนาจในการบริหารต่างๆ จากองค์กรปกครอง
ส่วนกลางให้กับชุมชนหรือท้องถิ่นหรือหน่วยงานระดับล่างรับผิดชอบ รวมทั้งด้านการศึกษาผู้บริหาร
ระดับล่างมีอิสระในการตัดสินใจ 
 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม กระบวนการบริหาร มีนักการศึกษาได้ให้มุมมองของ
กระบวนการบริหารแตกต่างกันไปบางคนพิจารณาว่าเป็นกิจกรรม หรือเป็นขั้นตอน หรือเป็นหน้าที่
การบริหาร สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู ้วิจัยให้ความหมายของกระบวนการบริหารเป็นขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่เป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน ซึ่งกระบวนการบริหารในมุมมองของนักการศึกษาสรุปได้
ดังนี้ 
 



 
122 

 

 จันทรานี สงวนนาม (2551 : 34-39) ได้สรุปแนวคิดกระบวนการบริหารของนักการศึกษา
หลายท่าน ไว้ดังนี้ 
 1. อองรี ฟาโยล์ (Hery Fayol, n.d.) บิดาแห่งการบริหารจัดการ มีความเห็นว่าการบริหาร
เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งและเป็นหลักสากลที่สามารถนำไปใช้ได้กับการบริหารทุกประเภท โดยการ
บริหารจัดการเป็นส่วนสำคัญพื้นฐานของการบริหารที ่ประกอบด้วยขั ้นตอนสำคัญ 5 ประการที่
เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
    1.1 กางวางแผน (To Plan)  หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่คาดการณ์ล่วงหน้าถึง
เหตุการณ์ต่างๆ แล้วกำหนดแผนการปฏิบัติงานไว้เป็นแนวทางในการทำงานในอนาคต 
    1.2 การจัดองค์การ (To Organize) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดการ
โครงสร้างของงานและอำนาจหน้าที่ของบุคคล 
    1.3 การบังคับบัญชา (To Command) หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการวินิจฉัยสั่งการ 
การตัดสินใจ การมอบหมายหน้าที่การงาน การนิเทศงาน ตลอดจนการใช้ภาวะผู้นำ 
    1.4 การประสานงาน (To Coordinate) หมายถึง ความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
การจัดระเบียบงานให้เรียบร้อยสอดคล้องกลมกลืนกันเพื่อให้งานสมดุลและบรรลุเป้าหมายตามที่
กำหนดไว้ การประสานงานเปรียบเสมือนตัวกลางนำฟันเฟืองของบรรดากิจกรรมทั้งหลายให้
สอดคล้องต้องกันเพื่อให้งานดำเนินไปด้วยความกลมกลืน ราบรื่นและเรียบร้อย 
    1.5 การควบคุมงาน (To Control) หมายถึง การกำกับงานและตรวจสอบว่าการ
ปฏิบัติงานได้ดำเนินไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดยอาศัยการายงานและงบประมาณเป็นเครื่องมือ 
 
 2. ลูเธอร์ กูลิคและลินดอลล์ เออร์วิค (Lither Gulick and Lyndall Urwick, n.d.) ได้นำ
แนวคิดของอองรี ฟาโยล์ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ โดยได้ขยายกิจกรรมทางการบริหาร
ออกเป็น 7 ประการ รวมเรียกว่า POSDCoRB ซึ่งเป็นงานในหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การาชการ
โดยทั่วไป ดังนี้ 
    2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์กรจะต้องทำอะไรบ้าง
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
    2.2 การจัดการองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดการองค์การ การกำหนดโครงสร้าง 
การแบ่งสายงาน การจัดการสายการบังคับบัญชาและการกำหนดตำแหน่งหน้าที่ 
    2.3 การบังคับบัญชา (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดอัตรากำลัง 
การสรรกา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดี 
ความชอบ การให้สวัสดิการและการให้พ้นจากงาน 
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   2.4 การควบคุมงาน (Directing) หมายถึง การอำนวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ
และการควบคุมบังคับบัญชา 
   2.5 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการประสานงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ
เพ่ือดำเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
   2.6 การายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การเพ่ือให้
สมาชิกขององค์การทราบความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 
   2.7 การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การใช้เงิน การควบคุมการใช้จ่ายและการ
ตรวจสอบด้านการเงิน 
  3. สมาคมผู ้บร ิหารการศึกษาสหรัฐอเมริกา (The American Association of School 
Administrators: AASA) มีความเห็นว่า กระบวนการบริหารการศึกษาประกอบด้วยกิจกรรม 5 ขั้น 
ดังนี้ 
     3.1 การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนปฏิบัติการในการบริหารการศึกษา 
     3.2 การจัดสรรทรัพยากร (Allocation) คือ การสรรหาทรัพยากรที่เป็นปัจจัยที่จำเป็นใย
การบริหารงาน 
     3.3 การบำรุงขวัญ (Stimulating) คือ การให้กำลังใจและบำรุงขวัญผู้ปฏิบัติงาน 
     3.4 การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
     3.5 การประเมินผล (Evaluation) คือ การประเมินผลงานหรือติดตาม ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 โบวี่ (Bovee, 1993 : 5) กล่าวว่า หน้าที่ของการบริหารจัดการมี 4 ประการ ดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย (Goals) การกำหนด   
กลยุทธ์ (Strategy) และการพัฒนาแผนย่อยเพื่อให้เกิดการประสานงานกิจกรรมต่างๆ 
  2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการกำหนดว่าจะทำงานอะไร บุคคลใดที่มีความ
เหมาะสมที ่จะทำงานนั ้น การจัดองค์การจะต้องมีการจัดบุคคลเข้าทำงาน (Staffing) ซึ ่งเป็น
กระบวนการที่เป็นทางการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์การมีพนักงานที่มีความสามารถในงานทุกระดับเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  3. การนำ (Leading) ประกอบด้วยการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา การสั่งการ การคัดเลือก
ช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิผล รวมไปถึงการบริหารความขัดแย้ง 
  4. การควบคุม (Controlling) เป็นการติดตามผลแลแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่จำเป็นเพ่ือให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่างานบรรลุผลตามท่ีได้วางแผนไว้ 
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 ดูบริน (Dubrin, 1994 : 12-13) ได้นำเสนอแนวคิดหน้าที ่การบริหารไว้เช่นเดียวกับนัก
การศึกษาหลายท่านแต่มีการจัดหมวดหมู่ ขั ้นตอนการบริหารที่แตกต่างไป เช่น การจัดบุคลากร 
(Staffing) ไปรวมในด้านการจัดองค์การ (Organizing) การกำหนดเป้าหมายขององค์การ (Goal 
Setting) จัดรวมอยู่ในการวางแผน (Planning) สำหรับการตัดสินใจ สั่งการ การสื่อสารและการจงูใจ 
จัดรวมอยู่ในด้านการนำ (Leading) ซึ่งกระบวนการบริหารตามแนวคิดของดูบริน มีดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการกำหนดเป้าหมายขององค์การและวาง
แนวทางดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์การ การ
กำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ การกำหนดนโยบาย มาตรการและกลยุทธ์ การดำเนินงานรวมทั้ง
กำหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ในการดำเนินงาน 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรและการจัดระบบ
การดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย การจัดทำแผนภูมิปฏิบัติงาน การจัด
บุคลากรรับผิดชอบงานต่างๆ การจัดทำมาตรฐานและรายละเอียดการปฏิบัติงาน การจัดระบบการ
บังคับบัญชาและการประสานงาน การกำหนดภารกิจขององค์การ การจัดระบบทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 
 3. การนำ (Leading) หมายถึง การอำนวยการและประสานงาน เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายองค์การ ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารประกอบด้วยการจูงใจ การตัดสินใจ
สั่งการ การสื่อสารและการแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากร 
 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การกำกับให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนขอองค์การ ประกอบด้วยการตรวจสอบ ติดตาม การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์ท่ี
กำหนดไว้และการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
 ดูบริน (Dubrin, 2000) เป็นนักวิชาการคนล่าสุดที่ผู้วิจัยศึกษาและมีแนวคิดสอดคล้องกับ
นักวิชาการคนอื่น ในช่วงปี ค.ศ. 1990-2000 โดยหน้าที่การบริหารด้านอื่นๆ เช่น การจัดบุคลากร 
(Staffing) ไปรวมในด้านการจัดองค์การ การกำหนดเป้าหมายขององค์การ (Goal Setting) จัดรวมอยู่
ในการวางแผน สำหรับการตัดสินใจสั่งการ การสื่อสารและการจูงใจจัดรวมอยู่ในด้านการนำ ซึ่ง 
Dubrin (2000 : 12-13) ให้ข้อสรุปเหี่ยวกับความหมายและกิจกรรมในหน้าที่การบริหารดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะดำเนินการอย่างไรให้บรรลุ
เป้าหมาย การวางแผนเป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมายขององค์การ และวางแนวทางดำเนินงานให้
บรรลุเป้านั้น กิจกรรมการวางแผนประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์การการกำหนด
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ การกำหนดนโยบาย มาตรการและกลยุทธ์ การดำเนินงานรวมทั้งกำหนด
ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการดำเนินงาน 
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 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรต่างๆ และการ
จัดระบบการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กิจกรรมขององค์การประกอบด้วย การ
จัดทำแผนภูมิปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรรับผิดชอบงานต่างๆ การจัดทำมาตรฐานและรายละเอียด
การปฏิบัติงาน การจัดระบบการบังคับบัญชาและการประสานงาน การกำหนดภารกิจขององค์การ 
การจัดระบบทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 3. การนำ (Leading) หมายถึง การอำนวยการและประสานงาน เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายองค์การ ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารประกอบด้วยการจูงใจ การตัดสินใจ
สั่งการ การสื่อสารและการแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากร 
 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การกำกับให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนขอองค์การ ประกอบด้วยการตรวจสอบ ติดตาม การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์ท่ี
กำหนดไว้และการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
คูนทซ์ และโอ ดอนเนลล์ (Koontz and O’Donnell, 2001 : 9) ได้ให้แนวคิดกระบวนการบริหาร 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ซึ่งต่างก็แยกจากกันโดยหน้าที่และภารกิจแต่จะดำเนินไปเป็นการะบวนการ
ตามลำดับและเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันตามระบบบริหาร ดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) ประกิอบด้วยการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ
และการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผล 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) ประกอบไปด้วยการนำปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์และวิธีการบริหารที่จะทำให้เกิดสัมฤทธิผล 
 3. การจูงใจ (Motivating) ประกอบไปด้วยการอำนวยการ (Directing) การติดต่อสื่อสาร 
(Communicating) และการเป็นผู้นำในการดำเนินการ (Leading) 
 4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับแผนที่กำหนด 
 สเตียส์ อังสัน และมาวเดย์ (Steers, Ungson and Mowday, 1985 : 29-30) ได้แบ่ง
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอนดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัด
องค์การ (Organizing) 3) การอำนวยการ (Directing) และ 4) การควบคุม (Controlling) 
 นอกจากนั้นกระบวนการบริหารที่ได้รับความนิยมในปัจจุบันคือการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ
ซึ่งเปา้ฯกระบวนการบริหารงานหรือการจัดระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผลผลิตที่ออกมา
มีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายกำหนด ซึ่งเอ็ดวาร์ด เดมมิ่ง (Edwards Deming, 1950 อ้างอิง
ใน ชนินทร์ แสงแก้ว, 2546 : 34) ได้เสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming 
Cycle) ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
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 1. การจัดทำและการวางแผน (Plan) 
    1.1 ทำความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วกำหนดหัวข้อควบคุม 
     1.2 กำหนดค่าเป้าหมายที่ต้องการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแต่ละข้อ 
    1.3 กำหนดวิธีดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 
    2.1 หาความรู้เกี่ยวกับวิธีดำเนินการนั้น 
    2.2 ดำเนินการตามวิธีที่กำหนด 
    2.3 เก็บรวบรวมบรรทุกข้อมูลที่เก่ียวข้องและผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม 
 3. การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) 
     3.1 ตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการทำงานตามมาตรฐานหรือไม่ 
     3.2 ตรวจสอบว่าค่าท่ีวัดได้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ 
     3.3 ตรวจสอบว่าหัวข้อควบคุมได้ตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 
 4. กำหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะที่ทำให้ไม่เป้ฯไปตามเป้าหมาย (Act) 
    4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการทำงานมาตรฐาน ก็หามาตรการแก้ไข 
    4.2 ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอเพื่อมิให้เกิด
ปัญหาซ้ำขึ้นอีก 
    4.3 ปรับปรุงระบบการทำงานและเอกสารวิธีการทำงานมาตรฐาน 
 ถวิล เกื้อกูล (2550 : 27) ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารมีการะบวนการ
ดังนี้ การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การจูงใจ (Motivating), รวมถึงการ
อำนวยการ (Directing), การติดต่อสื่อสาร (Communicating), การเป็นผู ้นำในการดำเนินการ 
(Leading), และการคุมงาน (Controlling) เป็นการกำกับติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับแผนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะให้ทราบถึงสัมฤทธิ์ผลตามแผนที่วาง
ไว้และหากผลงานเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังที่ตั้งไว้ก็ต้องนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขให้
เหมาะสม ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่บริหารโดยเฉพาะการควบคุมงานในลักษณะติดตาม (monitoring) และการ
ประเมินผล (evaluation) 
 เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2548 : 25-26) กล่าวว่า โดยปกติทั่วไปแล้ว ผู้บริหารทุกระดับจะมีหน้าที่
ทางการบริหารอย่างน้อย 5 ประการ คือ 
 1. การวางแผน (Planning) 
 2. การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน (Organizing) 
 3. การบริหารบุคคล (Staffing) 
 4. การสั่งงานหรือบัญชางาน (Directing) 
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 5. การควบคุมงาน (Controlling) 
 วิโรจน์ สารัตนะ (2545 : 3-5) ได้กล่าวว่า หน้าที่หลักทางการบริหาร 4 ประการ คือการ
วางแผน การจัดองค์การ การนำและควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ 
 1. การวางแผน (Planning) เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญประการหนึ่ง ซึ่งนักวิชาการ
ทั้งหลายกำหนดขึ้น จะเริ่มต้นหน้าที่ทางการวางแผนเป็นอันดับแรก จึงแสดงให้เห็นถึงความสำคัญ
ของการวางแผนเป็นอย่างดี โดยที่องค์ประกอบของกระบวนการวางแผนองค์การหนึ่งๆ ประกอบด้วย 
ภารกิจจุดหมายและแผน โดยภารกิจเป็นข้อประกาศอย่างกว้างๆ เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายหรือเหตุผล
พื้นฐานในการดำรงอยู่ขององค์การ และขอบข่ายงานเฉพาะขององค์การหรือที่ทำให้องค์การแตกต่าง
จากองค์การอื่น สำหรับจุดหมายเป็นเป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์การต้องการให้
บรรลุผล ขณะเดียวกันแผลงานหมายถึงวิถีทางที่จะก่อให้เกิดการกระทำเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์สุดท้ายที่
ต้องการให้เกิดข้ึนกับองค์การ 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่สืบเนื่องจากวางแผน กล่าวคือ 
เมื่อองค์การจัดทำจุดหมาย และแผนเชิงยุทธศาสตร์แล้ว ผู้บริหารควรต้องออกแบบโครงสร้างองค์การ 
เพื่อให้การบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การนั้น การออกแบบโครงสร้าง
องค์การเป็นกิจกรรมที่ควรได้รับการตรวจสอบอยู่เสมอเนื่องจากปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบโครงสร้างองค์การเกิดข้ึนมากมาย 
 3. การนำ (Leading) เป็นสภาวะที่ผู้นำใช้ความพยามที่จะให้มีอิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การที่ผู้นำจะเป็นผู้นำที่
มีศักยภาพดังกล่าวได้ พึงทำความเข้าใจทฤษฎีการจูงใจ (Motivation) ภาวะผู้นำ (Leadership) การ
ติดต่อสื่อสาร (Communication) และการบริหารกลุ่ม (Group) เพ่ือนำไปประยุกต์ให้เหมาะสม 
 4. การควบคุม (Controlling) เป้ฯกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑ์เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ขององค์การบรรลุผลตามจุดหมายที่กำหนดไว้ มุ่งให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้ประพฤติ
ปฏิบัติไปในทิศทางที ่จะทำให้บรรลุผลตามาตรฐานการทำงานที่กำหนดไว้เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งขององค์การ การเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ของสมาชิกในองค์การ 
 จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหารของนักการศึกษา สามารถวิเคราะห์และสรุปเพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารแสดงดังตาราง 2 
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ตารางแสดงการสังเคราะห์กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
             นักการศึกษา 
             นัก
การศึกษา 
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การวางแผน              

การจัดการองค์การ              

การประสานงาน              

การบังคับบัญชา/
สั่งการ/อำนวยการ 

             

การจูงใจ              

การบำรุงขวัญ              

การนำ              

การลงมือปฏิบัติ              

การจัดสรร
ทรัพยากร 

             

การควบคุมงาน              

การงบประมาณ              

การประเมินผล              

การรายงาน              

การปรับปรุง              

 
 จากการสังเคราะห์หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาไว้ว่า
ต้องมีความคิดเห็นของนักวิชาการสอดคล้องกันตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป จึงจะถือว่าเป็นข้อที่สำคัญซึ่ง
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การ
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จัดการองค์การ (Organizing) 3) การสั่งการ(Directing) 4) การควบคุม (Controlling) และ 5) การ
นำ (Leading)                                                                                                                                                                      
 1. การวางแผน (Planning)  
    วิโรจน์สารรัตนะ (2546 :  59) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการ
กำหนดจุดหมายและการตัดสินเลือกวิธีการที่ดีท่ีสุดให้บรรลุจุดหมายนั้น 
 อนันต์เกตุวงศ์ (2541 :  16; ประชุม รอดประเสริฐ, 2528, หน้า 89; สุรัสวดีราชกุลชัย,2547 
: 112) ให้ความหมายของการวางแผนคล้ายคลึงกันดังนี้ การวางแผนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับอนาคต
ประกอบด้วยหลายขั้นตอนเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับให้คำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ส่วน
สนานจิตร  สุคนธทรัพย์ (2544 : 8) ได้ให้ความหมายเพิ ่มเติมว่า“ การวางแผนนอกจากเป็น
กระบวนการการกำหนดทางเลือกที่จะดำเนินการในอนาคต เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ต้อง โดย
วิธีการที่ให้ประโยชน์สูงสุด” 
  Harry (1968 : 256) กล่าวว่า“ การวางแผน คือ การเชื ่อมโยงวิธีการกับเป้าหมายการ
กำหนดวิธีการที่ยืดหยุ่นได้อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากทางเลือกหลาย ๆ ทางอย่างมีระบบ” 
  Robbins (1980 : 421; Dessler, 2004, p.80) ให้ความหมายการวางแผนว่าการวางแผน 
คือ การกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะทำให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผลไว้ล่วงหน้ากล่าวอีกนัยหนึ่ง 
คือ การวางแผน คือ การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะต้องทำอะไร ทำเมื่อไร และใครจะเป็นผู้ทำการ
วางแผนที่ประสบผลสำเร็จจะต้องมุ่งลดผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในองค์การทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว  
 Hellriegel  and Slocum (2006 : 259) การวางแผน คือ กระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ทางการอันประกอบด้วยลักษณะงานต่อไปนี้ 
  1. การเลือกภารกิจขององค์การวัตถุประสงค์ทั้งหมดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
  2. การคัดแยกวัตถุประสงค์ตามส่วนงานต่างๆรวมทั้งวัตถุประสงค์ส่วนบุคคลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขอองค์การ  
 3. การเลือกกลยุทธ์และยุทธวิธีเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  
 Billy E. Goetz (1949 : 2) กล่าวว่า “การวางแผน” คือ การเลือกวิถางที่ดีที่สุดเพียงทางเดียว
ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับปัญหาแต่ละอย่าง ดังที่ได้คาดคะเนเอาไว้ 
 Herbert  G.  Hick (1972 : 240) กล่าวว่า การวางแผนเป็นหน้าที่สำคัญของนักบริหารที่
จะต้องทำสำหรับกิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใด ความสำเร็จของการวางแผนขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ข้อมูล
ในอดีตการตัดสินใจในปัจจุบัน และการประเมินสภาพแวดล้อมของอนาคต  
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 Fremont E. Kast and James E. Rosenweig (1970 : 435)การวางแผน คือ กระบวนการ
ในการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร อย่างไร มีการเลือกวัตถุประสงค์ นโยบายโครงการและแนว
ปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์นั้น 
  Harold  Koontz  and  Cyril  o ’ Donnell  (1982) กล่าวว่า การวางแผน คือ การตัดสินใจ
ล่วงหน้าว่าจะทำอย่างไร ใครเป็นผู้นำ 
    กล่าวโดยสรุปว่า การวางแผน คือ การกำหนดเป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์เพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมาย รวมทั้งการรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่างๆ 
 2. การจัดองค์กร (Organizing) 
    ธงชัย สันติวงษ์ (2546 : 216) กล่าวว่า การจัดองค์การ คือ หน้าที่งานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
ระเบียบ เพื่อให้สิ่งของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ในองค์การสามารถทำงานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นประโยชน์ต่องานที่จะมีการประสานงานกันเป็นทีม 
    วรนารถ แสงมณี (2544 : 3-2) ได้ให้ความหมายของการจัดองค์การ หมายถึง 
“ความพยายามของผู้บริหารในการกำหนดแนวทางโครงสร้างองค์การ โดยใช้กระบวนการต่างๆ ใน 
การสนับสนุนให้การดำเนินงานสามารถประสบความสำเร็จได้ตามที่วางแผนงานไว้ ซึ่งกระบวนการ
ดังกล่าวนี้มักประกอบด้วยความสัมพันธ์พื้นฐาน 3 ประการ คือ ความรับผิดชอบ อำนาจหน้าที่และ
ความพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ" 
    ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2549 : 139) กล่าวว่า การจัดองค์การ คือ กระบวนการที่
กำหนด กฎ ระเบียบ แบบแผน ในการปฏิบัติงานขององค์การ ซึ่งรวมถึงวิธีการทำงานร่วมกัน 
    กิติมา ปรีดีดิลก (2542 : 26) กล่าวว่า การจัดองค์การเป็นเทคนิคพื้นฐาน การบริหารอย่าง
หนึ่ง มีลักษณะเป็นการกำหนดโครงสร้างขององค์การนั้นๆ ขึ้นมา เป็นการช่วยให้ทราบถึงตำแหน่ง
หน้าที ่ สถานะและการควบคุมบังคับบัญชาอย่างกว้างๆ ทำให้สามารถจัดโครงสร้างเหมาะสม
สอดคล้องกับนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การ" 
    Robbins and Coulter (2003 : 101; Stoner and Wankle, 1986 : 221-222 Dessler, 
2004 : 139, Koontz and Weihrich, 1990 : 134) ได้ให้ความหมายของการจัดองค์การ คือ
กระบวนการในการจัดโครงสร้างขององค์การ ซึ่งครอบคลุมเรื่องการแบ่งงานการกำหนดหน้าที่ ความ
รับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน การกำหนดกลุ่มงาน การกำหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชาและ
การประสานงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงานต่างๆ การจัด
องค์การจึงครอบคลุมการจัดงาน จัดคน และวัตถุประสงค์ของทั้งหมดขององค์การ 
    Robbins (1998 : 194-205) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การแบ่งงาน หรือการ
มอบหมายงาน การกำหนดช่วงการบริหารหรือโครงสร้างขององค์การ การกำหนดกลุ่มงานการ
ประสานงาน และเอกภาพในการบังคับบัญชา 
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 กล่าวโดยสรุปว่า การจัดองค์การ หมายถึง การแบ่งงานหรือการมอบหมายงานการกำหนด
ช่วงการบริหารหรือโครงสร้างการบริหารการกำหนดกลุ่มงานการประสานงานและเอกภาพในการ
บังคับบัญชา  
 
 3. การฟังงาน (Direcling)  
 กิติมาปรีดีดิลก (2549 : 216) กล่าวว่าการทั้งการหมายถึงการที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานปฏิบัติจัดทำโดยอาจแนะนำวิธีปฏิบัติให้ด้วยเพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปด้วยดี 
 ธงชัยสันติวงศ์ (2539 : 363) กล่าวว่าการสั่งการหมายถึงภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้
ความสามารถในการชักจูงคนงานให้ปฏิบัติงานอย่างดีที่สุดจนกระทั่งองค์การสามารถบรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ได้ 
 สมคิดบางโม (2540 : 183) กล่าวว่าการสั่งการหมายถึงการที่ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน
มอบหมายให้ผู้ได้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งอาจมอบหมายโดยการสั่งด้วยวาจาหรือเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
 กล่าวโดยสรุปว่าการสั่งการหมายถึงการใช้อิทธิพลแห่งอำนาจหน้าที่ของผู้นำควบคู่กับสิ่งจูงใจ
ในการสอนงานให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติตามคำแนะนำเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน
นอกจากนี้การสั่งการยังหมายความรวมถึงการใช้อำนาจตั้งแต่คณะทำงานประสานงานเพ่ือสร้างความ
เข้าใจและลดการขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงาน  
 4. การควบคุม (Controlling) 
  กิติมาปรีดีดิลก (2542 : 36; ศิริวรรณเสรีรัตน์และคณะ, 2545 : 301) กล่าวว่าการควบคุม
คือการติดตามการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่หากมีปัญหาจะได้หาทางแก้ไขได้และทันท่วงที
กระบวนการควบคุมมี 4 ขั้นตอนกล่าวคือ 1) การกำหนดมาตรฐาน 2) การวัดผลการทำงาน 3) การ
เปรียบเทียบการทำงานกับมาตรฐานและ 4) การปฏิบัติการแก้ไข 
 เนตร์พัณณายาวิราช (2542 : 3) เพิ่มเติมว่าการควบคุมเป็นหน้าที่ทางการจัดการสำหรับ
ผู้บริหารในการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้เป็นมาตรวัดการทำงานในองค์การในองค์การ 
 วิโรจน์สารรัตนะ (2546 : 254) การควบคุมเป็นเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง
ขององค์การการเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของสมาชิกใน
องค์การ 
 สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547 : 253)  การควบคุม หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการตรวจตรา 
เพื่อตรวจตราแผนงานและกิจกรรมที่ได้กำหนดไว้ว่ามีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือ
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เป็นไปตามมาตรฐานที่ระบุไว้หรือไม่ อย่างไร และหากมีการคลาดเคลื่อนที่ด้านดำเนินการปรับเปลี่ยน 
แก้ไขเพ่ือให้เป้าหมายเป็นไปในทิศทางที่มุ่งสู่ภารกิจหลักขององค์การที่ตั้งไว้  
 Dessler  (2004 : 366) การควบคุม เป็นการกระทำเพื่อให้มั่นใจว่า แผนงานที่วางไว้แล้ว มี
การดำเนินการอย่างถูกต้องใช้ได้ผลทางการปฏิบัติ และถ้าจำเป็นก็ต้องมีการปรับปรุงทบทวนแผนงาน
นั้นเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ  
 Mescon and Khedouri  (1985 : 376;  Holt,  1993,  p.548;  DuBrin,  1994,  p.364;  
Heliegel and Stocum,  1989 : 623)  การควบคุม คือ กระบวนการที่ทำให้แน่ใจได้ว่าองค์การ
บรรลุถึงวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง วิธีการและกลไกที่ใช้เพื่อเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าพฤติกรรมและ
ผลการปฏิบัติงานดำเนินตามวัตถุประสงค์ แผนและมาตรฐานขององค์การ  
 Robbins (1998:376-383; Robbins and Coulter, 2003:229) ซึ่งให้ความหายของการ
ควบคุมที่มีรายละเอียดแตกต่างออกไป ซึ่งหมายถึง กระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของกิจกรรม 
เพื่อให้ได้ข้อสรุปของแต่ละหน่วยงาน หากมีความเบี่ยงเบนไปจากแผนก็จะดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ตลอดจนหาทางแก้ไขความเบี่ยงเบน ก่อนที่สิ ่งนั้นจะเกิดขึ ้น ทั้ งนี้เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน กล่าวคือ  
  1.  การวัดผลการปฏิบัติงาน  
  2.  เปรียบเทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑ์  
  3.  เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดหรือเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน  
 Judith R. Gordon (n.d. ) นิยามกาควบคุมว่าหมายถึง กระบวนการในการเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐานที่ตั้งไว้และแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่จำเป็น  
Stephen P. Robbins and David A. De Cenzo (n.d. ) ให้ความหมายการควบคุมไว้ว่าหมายถึง
กระบวนการในการติดตามตรวจสอบกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะบรรลุตามแผนที่วางไว้และ
แก้ไขความเบี่ยงเบนที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น 
 เชอร์เมอรฮอร์น (Schemmerthom, 1996:470) การควบคุมหมายถึง กระบวนการในการ
เข้าร่วมการทำงานและติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การเพื่อให้แน่ใจว่าผลของงาน
เป็นไปตามที่เราปรารถนา 
 ดอลเนลลี กิ ๊ปสัน และอิวานชีว ิค (Donnelly,  Gibson  and  Ivancevich, 1998:241
กล่าวถึงหน้าที่ในการควบคุมว่าเป็นการรวมทุกกิจกรรมของผู้บริหารในการเข้าร่วมเพื่อพยายามที่จะ
ทำให้กิจกรรมที่ทำนั้นได้ผลลัพธ์ที่สอดรับกับแผนที่ได้วางไว้ 
 รอบบินส์และเคาต์เทอร์ (Robbins and Coulter, 2002:496) การควบคุมเป็นกระบวนการ
ในการติดตามกิจกรรมการทำงานของบุคคลในองค์การเพ่ือให้แน่ใจว่ากิจกรรมนั้นเสร็จสมบูรณ์มีความ
ถูกต้องตามแผนที่ได้วางไว้และไม่มีความคลาดเคลื่อนใด ๆ เกิดข้ึน 



 
133 

 

 สเนล (Snell, 2002:506) ได้สรุปว่าการควบคุม คือ กระบวนการที่มีผลโดยตรงต่อกิจกรรม
ของบุคคลต่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
 แซมเวล และเทรวิส (Samuel   and   Trevis,   2006 : 480) การควบคุม คือ กระบวนการ
ที่ผู้บริหารต้องทำการอย่างใดอย่างหนึ่งกับแผนที่ได้วางไว้แล้ว 
 โกเมซบัลดินและคาร์ด ี (Gomez, Balkin and cardy,  2004 : 666) การควบคุมเป็น
กระบวนการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐานเพื่อทำให้กิจกรรมที่ต้องการทำมีความถูกต้อง 
 คิริอรขันธหัตถ์ (2556 : 167) สรุปการควบคุมงานเป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นไป
ตามแผนและเป้าหมายหรือข้อตกลงตามท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
 ธงชัย สิ้นติวงษ์ (2543 : 147) ได้สรุปว่าการควบคุมที่แท้จริงในทางการจัดการก็คือการ
ควบคุมผู้ทำงานนั่นเองและขอบเขตการควบคุมก็คือการมุ่งพยายามทำให้คนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และกระทำในสิ่งที่ซึ่งจำเป็นเพื่อการแก้ไขข้อแตกต่างที่เกิดขึ้นให้หมดไปเพื่องานทุกอย่างสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 เสนาะ ติเยาว์ (2544 : 318) ได้กล่าวถึงการควบคุมไว้หลายรูปแบบด้วยกันดังนี้  
 1. การควบคุมได้แก่กระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานและแก้ไขเพื่อให้งานเป็นไปตามที่
ต้องการเมื่อการวางแผนเป็นเสมือนกรอบการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคตการควบคุมก็เป็นเสมือนข้อ
กำหนดการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปตามแผน  
 2. การควบคุมโดยยึดหลักราชการก็คือการใช้กฎเกณฑ์ข้อบังคับและอำนาจบังคับบัญชาที่
เป็นทางการเป็นแนวในการควบคุมซ่ึงรวมถึงการใช้งบประมาณรายงานทางสถิติหรือตัวเลขการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การควบคุมพฤติกรรมและผลดำเนินงาน  
 3. การควบคุมเป็นกลุ่มก็คือการทำให้พนักงานทุกคนขององค์การร่วมกันในคุณค่าเดียวกัน มี
ความคาดหวังเดียวกัน มีเป้าหมายเดียวกัน และมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
กล่าวโดยสรุปว่า การควบคุม หมายถึง การควบคุมเป็นการดำเนินการของผู้บริหาร ในการตรวจสอบ
การดำเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ขององการหรือไม่ หากการปฏิบัติงานไม่ตรงตามวัตถุประสงค์การ
ต้องหาทางแก่ไขเพ่ือให้กาปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 5. การนำ (Leading) 
     วิโรจน์ สารรัตนะ (2546 : 151) กล่าวว่า ผู้นำ เป็นเรืองเกี่ยวกับความพยายามให้มีอิทธิพล
ต่อผู้อื่น เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง
ต้องประกอบด้วย การจูงใจ ภาวะผู้นำ การติดต่อสื่อสารทางการบริหารและบริหารกลุ่ม โดยผู้บริหาร
ต้องจูงใจให้คนทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้บรรลุความสำเร็จขององค์การเท่าที่
จะทำได้ สำหรับภารดี อนันต์นาวี(2551 : 77) ได้เพ่ิมเติมว่า ผู้นำเป็นผู้ได้รับการยอมรับของกลุ่มและ
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มีอิทธิผลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของตนในการชัก
จูงหรือชี้นำสมาชิกให้ปฏิบัติตาม 
    Robbins and Coulter (2003 : 206; Draft, 2003 : 5) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึงผู้ที่มีอิทธิพล
และสามารถใช้ศิลปะจูงใจให้ผู้อื่นคิดตาม หรือปฏิบัติตาม ส่วนความเป็นผู้นำ คือกระบวนการที่มี
อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้บรรลุป้าหมายของกลุ่ม Draft ได้ให้ข้อจำกัดความที่ชัดเจนมากขึ้นว่าเป็น
ความสัมพันธ์ของผู้นำ และผู้ตาม ซึ้งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
    Robbins (1998 : 9-10 : 294) กล่าวว่า การเป็นผู้ให้คำแนะนำและนิเทศผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางแผนไว้ โดยพื้นฐานแล้วการเป็นผู้นำประกอบด้วย การนิเทศงาน 
การจูงใจ การนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง การติดต่อสื่อสารและการขจัดความขัดแย้ง 
    กล่าวโดยสรุปว่า การนำ (Leading) เป็นการที่ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำ (Leadership) ในการที่
ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำ (Leadership) ในการชักจูงและส่งเสริมให้บุคคลผู้อ่ืนปฏิบัติตามที่ตนต้องการ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมากได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
แนวคิดเกี่ยวกับองค์คณะบุคคลในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารงานโดยองค์คณะบุคคลว่าเป็นการบริหารแบบประชาธิปไตย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือผู ้ได้ร ับผลกระทบจากการบริหารจะเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินการเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และผลกระทบของการ
ดำเนินการ (พิษณุ ตุลสุขม, 2548 : 29-31) 
 1. ความหมายการบริหารงานโดยองค์คณะบุคคล 
     การบริหารโดยองค์คณะบุคคลคือรูปแบบการบริหารโดยมีบุคคลหลายคนเข้าไปร่วมกัน 
รับผิดชอบกำหนดนโยบายตัดสินใจวินิจฉัย ตลอดจนแนวทางต่างๆ ไว้เป็นบรรทัดฐานเพื่อให้ฝ่าย
ปฏิบัตินำไปปฏิบัติ ก่อให้ภารกิจต่างๆ ของหน่วยงานบังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วน
ร่วมดังกล่าว อาจดำเนินการได้ 2 ช่องทาง คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปร่วมเป็นองค์คณะบุคคลในการ
บริหารโดยตรง หรืออาจคัดเลือกตัวแทนกลุ่มของตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรรมหรือเป็นองค์คณะ
บุคคลทางการบริหารนั้น ๆ แทนสมาชิกเพ่ือให้การบริหารสามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้า
หรือผู้รับบริการได้มากที่สุด  
 2. องค์ประกอบของการบริหารโดยองค์คณะบุคคลที่เป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
     การบริหารงานโดยองค์กรคณะบุคคลเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้ใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ 
จากการอภิปรายถึงเหตุผลการดำเนินการประกอบข้อมูล ข้อเท็จจริง จึงไม่ขึ้นอยู่กับความเชื่อหรือภูมิ
หลักของบุคคล ผลของการใช้ดุลยพินิจจึงรอบคอบ และมีความเสี่ยงน้อย แต่มีข้อจำกัด คือ ความล้า
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ช้าในการดำเนินการ องค์ประกอบขององค์คณะบุคคล ซึ่งตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวด 4 คณะกรรมการในสถานศึกษา 
             ข ้อ 41 ให ้ม ีคณะกรรมการสถานศ ึกษาตามท ี ่ กำหนดไว ้ ในกฎกระทรวงของ
กระทรวงศึกษาธิการเพ่ือทำหน้าที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
             ข้อ 42 ให้มีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซึ่งแต่งตั้งโดยผู้อำนวยการสถานศึกษาเพ่ือทำ
หน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
              1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นประธานกรรมการ  
              2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษาทุกฝ่าย เป็นกรรมการ  
              3. ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆ ฝ่ายละหนึ่งคน เป็นกรรมการ  
              4. ครูผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่น้อยกว่าสองคน เป็นกรรมการให้ประธานกรรมการเลือก
กรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่กรรมการและเลขานุการ 
              ข้อ 43 ครูผู้ทรงคุณวุฒิ ตามข้อ 42 มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้  
           1. เป็นผู้มีอายุราชการไม่น้อยกว่าห้าปีเว้นแต่ในกรณีจำเป็นเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา
จะแต่งตั้งผู้มีอายุราชการน้อยกว่าห้าปีก็ได้  
           2. เป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถและมีประสบการณ์ดี 
          3. เป็นผู้มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
          4. เป็นผู้ปฎิบัติหน้าที่ราชการด้วยความเสียสละ เพ่ือความเจริญของสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง 
       ข้อ 44 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาอยู่ในตำแหน่งวาระละสองปีการศึกษาใน 
กรณีที่กรรมการบริหารสถานศึกษาว่างลง หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้าเป็นตำแหน่งประธาน
กรรมการให้รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาทำหน้าที่
ประธานกรรมการแทนถ้าเป็นตำแหน่งกรรมการหรือกรรมการและเลขานุการให้ผู ้อำนวยการ
สถานศึกษาแต่งตั้งกรรมการแทนตามข้อ 42 หรือข้อ 43 แล้วแต่กรณี และผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ใน
ตำแหน่งเท่าเวลาที่เหลืออยู่ชองกรรมการบริหารสถานศึกษานั้นเหลือไม่ถึงเก้าสิบวันจะไม่แต่งตั้งแทน
ก็ได้ 
 ข้อ 45 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหารสถานศึกษา
โดยพิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องต่างๆดังนี้คือ 
 1. การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนการปฏิบัติราชการรายปี 
 2. การจัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
 3. การพัฒนาหลักสูตร การเปิดสอนหรือการยกเลิกการสอนแผนกวิชาชีพสาขาต่างๆ 
 4. การกำหนดหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา 
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 5. เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้อำนวยการสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 ในหมวด 3 ว่าด้วยสถาบันการอาชีวศึกษาส่วนที่3ว่า
ด้วย สภาสถาบันและผู้บริหารสถาบัน 
            มาตรา 37 ในวิทยาลัยแต่ละแห่งให้มีคณะกรรมการวิทยาลัยคณะหนึ่งมีหน้าที่ในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินวิทยาลัย ประกอบด้วยผู้แทนครูหรือคณาจารย์ผู้แทนผู้ปกครองผู้แทน
องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของวิทยาลัยแห่งนั้นผู้แทนพระภิกษุ
สงฆ์ ผู้แทนองค์กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
     นอกจากกรรมการตามวรรคหนึ่งแล้ว คณะกรรมการวิทยาลัยอาจมีผู้แทนสถานประกอบ 
ด้านธุรกิจ การพาณิชย์ การเกษตร หรืออุตสาหกรรม ผู้แทนหอการค้าจังหวัด และผู้แทนองค์กรด้าน
อาชีวศึกษาในพื้นที่ เป็นกรรมการเพิ่มขึ้นได้ในกรณีที่วิทยาลัยใดไม่อาจมีผู้แทนประเภทใดประเภท
หนึ่งตามที่ได้กำหนดไว้ในวรรคหนึ่งให้คณะกรรมการวิทยาลัยนั้น ประกอบด้วยกรรมการเท่าที่มีอยู่
จำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์การสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการการ
ประชุม วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการวิทยาลัย ให้เป็นไปตามที่
กำหนดในกฎกระทรวง 
 3. หลักการบริหารแบบองค์คณะบุคคล 
 ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลชองการบริหารโดยองค์คณะบุคคลต้องใช้หลักการประชาธิปไตย
เป็นหลักในการบริหาร ดังนี้ 
  3.1 ต้องมีหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ เป็นตัวกำหนดบทบาทหน้าที่
ขององค์คณะบุคคลเพื่อนให้กิจกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ล่วงเกินหรือละเมิดใน
สิทธิหรือภารกิจที่เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้ปฏิบัติ 
  3.2 ต้องมีความรับผิดชอบต่อองค์คณะบุคคลหรือภารกิจที่ปฏิบัติเพราะการทำกิจกรรม
และการใช้ดุลพินิจต้องใช้การศึกษาหารือการพบปะหรือการประชุม หากคณะบุคคลไม่มีความ
รับผิดชอบ อาจทำให้กิจจกรมล่าช้าหรือปฏิบัติไม่ได้ตามกรอบที่กฎหมายกำหนด 
  3.3 องค์คณะบุคคลต้องถือประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก เพราะองค์คณะบุคคลเป็น
ตัวแทนของสาธารณะ ทุกฝ่ายคาดหวังในความเป็นกลางและการก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมในทุก
กิจกรรมที่บริหาร 
  3.4 มีความบริสุทธิ์ใจต่อภารกิจของหน่วยงานที่เป็นองค์คณะบุคคลต้องไม่เข้าไปเพ่ือ
แสวงหาอำนาจหรือผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือพรรคพวก เพราะผลแห่งการบริหารที่ไม่บริสุทธิ์ใจ
จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทุกคนโดยรวม และทำให้ระบบงานด้านๆต่างๆ ในสถานศึกษาเสีย
หายไปด้วย 
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 4. แนวทางของผู้บริหารในการบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
 ประกอบ กุลเกลี้ยง และสิทธิพร ลิ้มบริบูรณ์ (2545 : 2-3) กล่าวถึง แนวทางของผู้บริหารใน
การบริหารโดยองค์คณะบุคคลเป็นเรื่องค่อนข้างใหญ่ผู้เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการอาจสับสนในการ
ใช้อำนาจและอาจก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาได้  จึงมีหลักการปฏิบัติดังนี้ 
 4.1 การบริหารโดยองค์คณะบุคคล มี2ฝ่าย ดังนี้ 
      4.1.1 ฝ่ายสำนักงาน เป็นฝ่ายปฏิบัติการประจำและหน้าที่บริหารงานโดยตรง 
      4.1.2 ฝ่ายคณะกรรมการ เป็นฝ่ายบริหารงานทางอ้อม ใช้อำนาจบริหารทางการประชุม 
วินิจฉัย ตัดสินใจ หรือกำหนดแนวทางการดำเนินการเพ่ือให้ฝ่ายสำนักงานนำไปดำเนินการ 
 4.2 บทบาทของฝ่ายสำนักงานและฝ่ายคณะกรรมการถูกกำหนดไว้ชัดเจนต้องยึดถือบทบาท
หน้าที่ตามระเบียบ กฎหมายปฏิบัติ หาไม่เข้าใจในบทบาทและอำนาจหน้าที่จะเกิดความขัดแย้งใน
การปฏิบัติได้ 
 4.3 ฝ่ายสำนักงานและฝ่ายคณะกรรมการต้องการประสานการทำงานให้เข้ากัน โดยยึด
จุดหมายปลายทาง คือ ผลสำเร็จของงาน ความมีประสิทธิภาพของงาน ประโยชน์ต่อผู้รับบริการและ
ประชาชนเป็นหลัก 
 4.4  การใช้อำอาจของคณะกรรมการในการตัดสิน  วินิจฉัย  หรือวางนโยบายใดๆ 
จะตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความเป็นเหตุเป็นผลความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ทั้งนี้ต้องใช้การ
ประนีประนอมเป็นหลัก ควรหลีกเลี่ยงการใช้มติหรือการลงคะแนนในการตัดสินใจเรื่องต่างๆจะ
เหมาะสมยิ่งเพราะสังคมขององค์คณะบุคคลมีลักษณะคับแคบ ไม่ควรเกิดการเสียหน้าหรือแพ้ชนะกัน
ในที่ประชุม 
 4.5 ผู้บริหารในฐานะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการต้องมีทีมงานรวบรวมข้อมูล 
ข้อเท็จจริงเสนอต่อที่ประชุม พร้อมชี้แจงเหตุที่ชัดเจนด้วย 
 5. เทคนิคการบริหารแบบองค์คณะบุคคล 
 5.1 ให้สมาชิกในทีมงานได้มีส่วนร่วม เพ่ือให้เข้าใจในงานที่ต้องปฏิบัติอย่างถูกต้องตรงกัน มี
ความเป็นอันหนึ่งเดียวกัน และรู้สึกภูมิในในความเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
 5.2 มีแผ่นงานล่วงหน้า ก่อนลงมือปฏิบัติงานควรให้สมาชิกของทีมได้มีส่วนวางแผนร่วมกัน 
เพื่อความชัดเจนในเรื่องวัตถุประสงค์ กำหนดการ ระยะเวลา วิธีการ และขั้นตอนของการปฏิบัติ 
ตลอดจนแนวโน้มของปัญหาและวิธีแก้ไขล่วงหน้า 
 5.3 เข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์หน่วยงานว่าเป็นอย่างไรเพื่อสมาชิกจะได้รู ้ว่าต้อง
ช่วยกันอย่างไร เพ่ือให้เป้าหมายขององค์การสัมฤทธิ์ผล 
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 5.4 มีการติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างสมาชิก เพื่อให้การติดต่อกับภายนอกเป็นได้อย่างมีสิทธิ
ภาพ 
 5.5 แบ่งงานให้แต่ละคนรับผิดชอบ เพื่องานจะไม่ซ้ำ  
 5.6 ให้สมาชิกร่วมตัดสินใจ เพ่ือสร้างความผูกพันและความรับผิดชอบร่วมกัน 
 5.7 ให้กลุ่มมีความผูกพันยึดเหนี่ยว มีความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 5.8 แบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้เกิดความยุ่งยากสับสนในการลงมือปฏิบัติตาม
ภารกิจ 
 5.9 และเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อช่วยกันคิดหาทางแก้ไขปัญหาใหม่ๆ วิธีการทำงานใหม่ๆ 
การปฏิบัติงานจะได้ดีขึ้น 
 5.10 ให้คนที่มีคุณสมบัติคล้ายกันความสนใจตรงกันอยู่ด้วยกันกลุ่มจะได้มีพลัง 
 5.11 เลือกสรรพสมาชิกที่มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่เกื้อกูลกันในการทำงานช่วยกันทำงาน 
จะทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ คุณภาพของสมาชิกในทีมงานเป็นตัวชี้ความอยู่รอดของทีมงาน 
 5.12 สร้างแรงจูงใจสำหรับสมาชิกในทีมงาน แต่ละคนได้ถูกต้องไม่ว่าจะเป็นการทำงานเพ่ือ
พอใจหรือความจำเป็น 
 5.13 เข้าใจบทบาทของตนเองว่าต้องทำอะไรบ้าง โดยไม่ก้าวก่ายหรือขัดแย้งกับบทบาทของ
คนอ่ืน  
 5.14 พัฒนาความขัดแย้งเช ิงบวก ( Positive Conflict ) ขึ ้นในกลุ ่มเพื ่อนำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีกว่าในการปฏิบัติงานโดยไม่เกิดการทำลายกัน 
 5.15 ส่งเสริมให้กลุ่มสามารถทำงานร่วมกันกับคนอื่นได้ สร้างความสามัคคีกับคนที่อยู่นอก
กลุ่มเพ่ือให้เกิดการประสานการทำงานที่ดีกับกลุ่มปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
 5.16 สนับสนุนการสร้างธรรมเนียมปฏิบัติเรื่องการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่ดูถูกกันมีความเอ
อาทรต่อกัน 
 6. ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
 ประกอบ กุลเกลี้ยง และสิทธิพร ลิ้มบริบูรณ์ (2545 : 23-27) กล่าวว่าความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับความพร้อมและความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ซึ่งมีปัจจัยดังนี้ 
 6.1 ปัจจัยภายในหน่วยงาน 
         ปัจจัยภายในหน่วยงานที่เอ้ือต่อความสำเร็จของการบริหารโดยองค์คณะบุคคลนั้นขึ้นอยู่กับ
ปริมาณของสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี่ ว่ามีมากน้อยเพียงใด 
  6.1.1 ความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับความรับผิดชอบเสรีภาพ
หรือความเป็นอิสระที่บุคคลากรแต่ละคนหรือได้รับในการปฏิบัติหน้าที่ 
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  6.1.2 ความกล้าที่จะเสี่ยงเพื่อผลสำเร็จของงาน หมายถึง ระดับการสนับสนุนให้บุคลากร
มีความกล้าที่จะเสี่ยง และแสวงหาความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ 
  6.1.3 การประสานงาน หมายถึง ระดับการส่งเสริมการประสานงานระหว่างหน่วยงานใน
องค์กร 
  6.1.4 การสนับสนุนทางการบริหาร หมายถึง ระดับการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการ
สื่อสารที่ชัดเจน ตลอดการสนับสนุนที่ผู้บริหารจัดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
  6.1.5 ทิศทาง หมายถึง ระดับการสนับสนุนของหน่วยงานที่ช่วยสร้างความชัดเจนในเรื่อง
วัตถุประสงค์และความคาดหวังทางการปฏิบัติที่มีต่อบุคลากร 
  6.1.6 การควบคุม หมายถึง ปริมาณของกฎระเบียบที่ใช้ควบคุมพฤติกรรมของบุคลากร
หรือผู้ปฏิบัติให้เป็นไปในทางที่ดี 
  6.1.7 ระบบการให้ผลตอบแทน หมายถึง ระดับของความสอดคล้องระหว่างการให้
บำเหน็จความชอบกับผลงานของบุคลากร 
  6.1.8 ความอดทนต่อความขัดแย้ง หมายถึง ระดับของการสนับสนุนให้บุคลากรได้เปิดใจ
ที่จะคุยเรื่องความขัดแย้งอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา 
  6.1.9 แบบแผนของการสื่อสาร หมายถึง ระดับของความเข้มงวดที่มีต่อการสื่อสารอย่าง
เป็นทางการ ตามสายการบังคับบัญชา ซึ่งถ้ามีมากก็จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 6.2 ปัจจัยภายนอกหน่วยงานปัจจัยภายนอก หมายถึงสิ่งที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ
องค์การซึ่งเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานทั้งในแง่บวกและลบ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับว่าสิ่งที่เกิดขึ้น
นั้นจะเป็นอุปสรรคหรือการสนับสนุน ปัจจัยภายนอกในด้านบวก หมายถึง สิ่งที่เกิดข้ึนแล้ว ส่งผลดีต่อ
การบริหารงานในรูปองค์คณะบุคคล มีดังนี้ 
  6.2.1 นโยบาย หมายถึง ระดับคุณภาพของนโยบาย ซึ่งหน่วยเหนือมอบให้องค์การรับไป
ปฏิบัติ ถ้าเป็นนโยบายที่ดีจะเป็นสิ่งส่งเสริมองค์การ 
  6.2.2 การมีส่วนร่วมของชุมชน ถ้าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมาก เช่น เข้ามาเป็นกรรมการ 
มาร่วมให้ความคิดเห็นในการทำงานของโรงเรียน ก็จะเป็นสิ่งสนับสนุนต่อการบริหารขององค์การ 
  6.2.3 การสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง การช่วยเหลือทางด้านงบประมาณวัสดุ อุปกรณ์
หรือแม้แต่ความเชี่ยวชาญ เช่น เช้ามาเป็นครูพิเศษมาเป็นที่ปรึกษา เป็นต้น 
  6.2.4 สิ่งแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมที่ดี มีความสงบ ปลอดภัย สะอาดร่มรื่นก็ย่อม
เป็นการส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 6.3 รูปแบบการทำงานของคณะกรรมการ 
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         กรีนเบิร์ก และบารอน (Greenberg and Baron, 1995 : 299-300 อ้างอิงในฉันทนา จันทร์
บรรจง, 2545 : 189-190) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หรือการทำงานในรูปคณะกรรมการ มีหลาย
ลักษณะ และสามารถจำแนกได้หลายรูปแบบ คือ 
  6.3.1 จำนวนตามมิติด้านภารกิจของทีมได้แก่ ทีมปฏิบัติงานและทีมปรับปรุงงาน 
            6.3.2 จำแนกตามมิติด้านเวลา ได้แก่ ทีมชั่วคราว และทีมถาวร 
            6.3.3 จำแนกตามมิติด้านโครงสร้างอำนาจ ได้แก่ ทีมรวมจากหลายหน่วยงาน และทีม
ภายในหน่วยงาน 
 6.4 ผลดีผลเสียของการทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ 
      สนธิรัก เทพเรณู (2542) กล่าวว่า การทำงานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือองค์คณะ
บุคคล สามารถสร้างประสิทธิภาพในการทำงานได้เป็นอย่างดีเพราะเป็นการระดมสติปัญญา ความคิด 
และประสบการณ์ของบุคคลหลายคนเพ่ือพิจารณาปัญหา ตัดสิน หรือหาข้อยุติอย่างมีเหตุผลและโดย
หลักวิชาการ นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างความร่วมมือและประสานงานที่ดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
สามารถป้อนกันความลำเอียงท่ีจะพึงมีข้ึนได้ ส่วนผลเสีย คือ การทำให้การดำเนินงานล่าช้า สิ้นเปลือง 
ทั้งงานและเวลา และขาดความรับผิดชอบในผลงาน กลไกลสำคัญในการกำหนดทิศทางการทำงาน
ของคณะกรรมการให้บรรลุเป้าหมายในการแต่งตั้งคณะกรรมการ คือ เลขานุการ คณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที ่
 6.5 บทบาทขององค์คณะบุคคลที่เป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  
                6.5.1 ผู้อำนวยการวิทยาลัย เป็นผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษา มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบบังคับบัญชาบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษา การ
วางแผน การปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป งานอื่นที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายโดยมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติดังนี้คือ 
                1) บังคับบัญชาบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีอำนาจหน้าที่บริหารกิจการของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
                2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดทำรายงานเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา 
                3) จ ัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเร ียนรู ้การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล 
                4) ส่งเสริมและจัดการศึกษา ฝึกอบรมให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในระบบนอก
ระบบและตามอัธยาศัย   
       5) จัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
       6) บริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน 



 
141 

 

                 7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แต่งตั ้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การ
อุทธรณ์ และร้องทุกข์ 
                 8) จัดทำมาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูผู้ทรงคุณวุฒิและ
บุคคลกรทางการศึกษา 
                 9) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
               10) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและ
ให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชน 
               11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
               12) จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
               13) เป็นผู้แทนของสถานศึกษาในกิจการทั ่วไป รวมทั้งการจัดทำนิติกรรมสัญญาใน
ราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาได้รับ ตามท่ีได้รับมอบอำนาจ 
              14) ปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 
             6.5.2 รองผู้อำนวยการวิทยาลัย มีหน้าที่และความรับผิดชอบรองจากผู้อำนวยการ
วิทยาลัยโดยปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการวิทยาลัยในการช่วยบริหารกิจการของ
สถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับ ดูแล เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
รองจากผู้อำนวยการวิทยาลัย โดยช่วยปฏิบัติราชกาลในเรื่องต่อไปนี้คือ  
           1) บริหารกิจการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนโยบาย และ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  
           2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมิน และรายงานผลการจัดการการศึกษา 
           3) จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล 
           4) ส่งเสริมและจัดการศึกษา ฝึกอบรมให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบนอกระบบ 
และตามอัธยาศัย 
 5) จัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
          6) การบริหารการเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินอ่ืน 
          7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน วินัย การดำเนินการทางวินัย และการออกจากราชการ 
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           8) จัดทำมาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูผู้ทรงคุณวุฒิและ
บุคคลากรทางการศึกษา 
            9) ส่งเสริมสนับสนนุบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 10) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและ 
ให้บริการวิชีพแก่ชุมชน 
 11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
 12) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 13) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
   6.5.3 ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆมีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ
และงานที่เกี่ยวข้องการจัดเตรียมความพร้อม การให้บริการ การอำนวยความสะดวก ปฏิบัติงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา และปฏิบัติต่อหน้าที่อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติดังนี้คือ 
 1) ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติและพัฒนา 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 2) วางแผนการปฏิบัติงานการดำเนินโครงการและงานที่เกี่ยวข้อง 
 3) ประสานความร่วมมือกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อร่วมกันปฏิบัติ
และพัฒนากิจกรรมที่เก่ียวข้อง 
 4) รวบรวมข้อมูลและเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 5) กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติและพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 6) จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน และรายงานผลการปฏิบัติและพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 7) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
 8) ข้อปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
    6.5.4 ครูผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรทางการศึกษา 
          1)ครูผู้ทรงคุณวุฒิมีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
การส่งเสริมการเรียนรู้  พัฒนาผู้เรียน  ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตงเองและ
วิชาชีพ  ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง  บุคคลในชุมชน  และสถานประกอบการเพื่อร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียน  การบริการสังคมด้านวิชาการด้านวิชาชีพ  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
                      1.1) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
                       1.2) จัดอบรมสั่งสอน และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
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                        1.3) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
                        1.4) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
                        1.5) ประสานความร่วมมือกับผู ้ปกครองและบุคคลในชุมชนและสถาน
ประกอบการเพ่ือร่วมกัน 
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
                        1.6) ทำนุบำรุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                       1.7) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และประเมินพัฒนาการของผู ้เรียนเพื ่อนำมา
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
                        1.8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
                    2) บุคลากรทางการศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสนับสนุน
การศึกษา ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ การบริหาร
การศึกษา และปฏิบัติงานอื่นในหน่วยงานการศึกษา ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ คำสั่ง แบบแผน 
และขนบธรรมเนียมของทางราชการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
                       2.1) สนับสนุนการศึกษา ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับเนื่องกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษา 
                        2.2) ปฏิบัติงานอื่นในหน่วยงานการศึกษา ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ คำสั่ง 
แบบแผน และขนบธรรมเนียมของทางราชการ 
                        2.3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารโดยองค์คณะบุคคล หมายถึง รูปแบบการบริหารที่มีการกำหนด
องค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ หลักเกณฑ์ระเบียบ 
ข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ เป็นตัวกำหนดบทบาทหน้าที ่ขององค์คณะบุคคล เพื ่อให้กิจ
กรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีบุคคลจากหลายฝ่ายเข้าไปร่วมกันรับผิดชอบเป็น
การระดมสติปัญญา ความคิด และประสบการณ์ของบุคคลหลายคนเพื่อร่วมมือกันบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
แนวคิดเชิงระบบ 
 1. ความหมายของแนวคิดเชิงระบบ 
โดยทั่วไปคำว่า  “ระบบ”  หรือคำในภาษาอังกฤษว่า  “System”  พอสมควรในทางวิทยาศาสตร์เรา
จะพูดถึงระบบสุริยะจักรวาล  ระบบโมเลกุลในร่างกายมนุษย์  เรามีระบบหมุนเวียนของ  โลหิต  
ระบบประสาท  ระบบการขับถ่ายของเสียในร่างกายสำหรับใช้ในชีวิตประจำวัน  เราคุ้นเคยกับคำว่า  
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ระบบการศึกษา  ระบบโรงเรียนและระบบการเรียนการสอน  เป็นต้น (สงัด  อุทรานันท์ . 2533 : 1 – 
10) 
            คำว่า  “ระบบ”  ไม่ว่าจะพูดในลักษณะใดก็ตาม  จะหมายถึงสิ่งต่างๆที่รวมกัน  ซึ่งแสดงถึง
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบนั้นๆ  อย่างชัดเจน  องค์ประกอบของระบบแบ่ง
ออกเป็น  2  ประเภท  ดังต่อไปนี้ (ปฐม  นิคมานนท์ . 2529 : 33 – 34) 
        2.  องค์ประกอบในระบบ  
                ประกอบด้วยส่วนสำคัญ  3  ส่วน  ดังนี้ 
                2.1)  ปัจจัยนำเข้า  (Input)  อาจได้แก่ 
วัสดุ  อุปกรณ์  วัตถุดิบ  แรงงาน  เงินทุน  ทรัพยากรต่างๆ  รวมไปถึงเวลาและสถานที่ 
                2.2)  กระบวนการ  (Process)  ได้แก่  เทคนิควิธี  ขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆ  ตั้งแต่
ต้นจนจบ 
                2.3)  ผลที ่ได ้ร ับหรือผลผลิต  (Output)  เป็นผลที ่ได ้ร ับจากปัจจัยนำเข ้าและ
กระบวนการทั้งหมด  ผลผลิตเป็นสิ่งที่ต้องการในขั้นสุดท้ายของระบบ  ผลผลิตอาจเป็นเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง  หรือหลายๆอย่างรวมกัน  เช่น  ในกระบวนการผลิตสินค้า  ก็อาจหมายถึงการเพิ่มคุณภาพ  การ
เพิ่มจำนวน  การยืดอายุผลผลิต  การเปลี่ยนรูปผลิตภัณฑ์  การลดต้นทุน  การผลิต  การลดต้นทุน
การขนส่ง  ลดอุบัติเหตุ  หรือการเปลี่ยนแปลงในด้านดี  อื่นๆ  เป็นต้น 
                ในระบบจะต้องมีการตรวจสอบอยู ่ทุกขั ้นตอน  เรียกว่า  Feedback  หรือข้อมูล
ย้อนกลับ  ซึ่งเป็นการบอกให้รู้ว่าแต่ละข้ันตอนดี  หรือไม่ดีเพียงใด  อย่างใด  ตัวอย่างเช่น  ในกรรมวิธี
การผลิต  ถ้าในด้านปัจจัยนำเข้าหรือ  Input  ต้องมีการตรวจสอบดูว่าวัตถุดิบที่ใช้  มีคุณภาพตรง
ตามความต้องการหรือไม่  อาจรวมไปถึงกรรมวิธีในการสั่งซื้อวัตถุดิบ  การเก็บรักษา  การขนส่ง  เป็น
ต้น  ในด้านกระบวนการผลิตอาจจะต้องตรวจสอบดูสูตรการผลิต  การทำงานของเครื่องจักร  การ
แบ่งหน้าที่ทำงาน  การมอบหมายความรับผิดชอบ  วิธีสั ่งการ  การควบคุม  การรายงานเป็นต้น  
สำหรับด้านผลผลิตนั้นต้องตรวจสอบดูว่าผลผลิตที่ได้  มีปริมาณและคุณภาพตรงกับความต้องการ
หรือไม่  ตรงกับความต้องการของตลาดแล้วหรือยัง  ยังมีส่วนจะต้องปรับปรุง  พัฒนาขึ้นอย่างไร  
ดังนี้เป็นต้น  
       3 องค์ประกอบที่อยู่นอกระบบ 
               โดยทั่วไปมักมีองค์ประกอบอ่ืนที่อยู่นอกระบบ  ส่งผลต่อประสิทธิภาพของระบบที่สำคัญ  
3  ประการ  ดังนี้ 
              3.1) ทรัพยากร  ได้แก่  ปัจจัยด้านมนุษย์  เงิน  วัสดุ  ทรัพยากรธรรมชาติ  เป็นต้น 
              3.2) ความคาดหวัง  ได้แก่  ความคาดหวังของผู้ผลิต  ของลูกค้า  พ่อค้า  รัฐบาล  ชุมชน  
ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
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              3.3) สภาพแวดล้อม  เช่น  ภาวะการตลาด  ภาวะเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การปกครอง  
การเมือง  และสังคม  เป็นต้น    
 
       4. ความสำคัญของการนำแนวคิดเชิงระบบไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
                1)  แนวคิดเชิงระบบเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถกำหนดกรอบการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และสามารถมองเห็น  กระบวนการทำงานทั้งหมดตั้งแต่ต้นจนจบ 
                2)  ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  เนื่องจากสามารถสื่อสารกระบวนการทำงานทุกขั้นตอน
กับทีมงาน  ได้กระจ่างชัด  ซึ่งทำให้สามารถอธิบาย  หรือแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆในมุมมองที่
กว้าง 
                3)  ทำให้มองเห็นสิ่งที่เกิดขึ้น  หรือสิ่งที่กำลังปฏิบัติอยู่  ความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดจาก
ระบบ  จะทำให้สามารถมองเห็นได้ชัดเจนและหาวิธีแก้ไขได้ถูกต้องทันท่วงที  ซึ่งเป็นผลดีทั้งในระยะ
สั้นและระยาว 
                 4)  ทำให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  คือ  มีความถูกต้อง  ประหยัด
ค่าใช้จ่าย  ทันตามเวลาที่กำหนดและสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวตักรรมและการพัฒนานวัตกรรม 
 ความหมายของนวัตกรรม 
          จากการศึกษาที่ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนและปฏิรูปการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติที ่เป็น
รูปธรรมเพื่อที่จะพัฒนาประเทศให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ได้ระบุไว้ในหมวด 4 แนวทางจัดการศึกษา มีสำระ
สำคัญ คือ การจัดการศึกษาต้องเน้นความรู้ คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมแต่ละ
ระดับ ให้การศึกษาในด้านความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการเผชิญกับสถานการณ์ประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกัน
และแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น รักการ
อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดแนวทาง 
ของการปฏิรูปการศึกษาให้ความสำคัญกับผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข และการศึกษาต้องยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและมาตรา 30 ได้เน้นว่า ให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2547 : 12-16)  
            นักการศึกษาได้ให้ความหมายของนวัตกรรมดังเช่น จิตติมา กุลประเสริฐรัตน์ (2562: 22) 
นวัตกรรม (innovation) หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน 
หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที ่มีอยู ่แล้ว ให้ทันสมัยและใช้ได้ผ ลดียิ ่งขึ ้น เมื ่อนำ
นวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การทำงานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งยังช่วย
ประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วย “นวัตกรรมการศึกษา” (Educational Innovation) หมายถึง 
นวัตกรรมที่จะช่วยให้การศึกษา และการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการ
เรียนรู้อย่างรวดเร็วและยังมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียน ในแวดวงของการปฏิรูป
การศึกษาจึงมีนักวิชาการคิดค้นรูปแบบของการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมมากขึ้น ในที่นี้
จะขอกล่าวถึงนวัตกรรมการศึกษาที่กำลังถูกจับตามอง ได้แก่ 

1. นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้อง 
กับสภาพแวดล้อมในท้องถิ ่นและตอบสนองความต้องการของบุคคล โดยออกแบบหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก และ
สามารถทำการบูรณาการจากองค์ความรู้ในสาขาต่างๆ มาประกอบหลักสูตรให้เข้ากับคุณธรรม 
จริยธรรม โดยมุ่งให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรรายบุคคลสำหรับผู้เรียนแต่ละ
ประเภท หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ที ่ม ุ ่งเน้นกระบวนการในการจัดกิจกรรมและ
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ประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ หลักสูตรท้องถิ่นที่ต้องการกระจายการบริหาร
จัดการออกสู่ท้องถิ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ของประชาชนที่
มีอยู่ในแต่ละท้องถิ่น แทนที่หลักสูตรในแบบเดิมที่ใช้วิธีการรวมศูนย์การพัฒนาอยู่ในส่วนกลาง 

2. นวัตกรรมการเรียนการสอน คือสิ่งใหม่ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือช่วยแก้ปัญหาเก่ียวกับการ 
เรียนการสอนหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ 
กระบวนการ สื่อต่างๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาเป็นการใช้ระบบในการปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีสอน
แบบใหม่ๆ เป็นการใช้วิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบต่างๆ ที่นักการศึกษาได้คิดค้นเพ่ือ
พัฒนาการด้านการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตนคติ ที่สามารถ
ตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้
แบบแก้ปัญหา การพัฒนาวิธีสอนจำเป็นต้องอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาจัดการและ
สนับสนุนการเรียนการสอน  

3. นวัตกรรมสื่อการสอน เนื่องจากมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์เครือข่าย  
และเทคโนโลยีโทรคมนาคม ทำให้นักการศึกษาพยายามนำศักยภาพของเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ในการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ จำนวนมากมาย นวัตกรรมสื่อการสอน ได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(CAI) มัลติมีเดีย (Multimedia) การประชุมทางไกล (Teleconference) ชุดการสอน (Instructional 
Module) วีดิทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Video) 
          ครูไทยในปัจจุบันก็มีความตื่นตัวในเรื่องนี้อย่างเห็นได้ชัด แต่ติดขัดที่ระบบการบริหารการ
จัดการของแต่ละโรงเรียนที่ไม่เหมือนกัน ต่างคนต่างวัยต่างความคิด พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจึง
เกิดขึ้นในหลายจังหวัด เกิดจากกลุ่มคนที่ทนเห็นการศึกษาของไทยถอยหลังเข้าคลองและรอกันไปทำ
ให้เกิด Butterfly Effect ขึ้นได้ในเร็ววัน 
          สวุิมล ว่องวาณิช (2554: 17) กล่าวถึง นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง เทคนิควิธีการ/กลยุทธ์ 
รูปแบบต่าง ๆ ที่เกิดจากแนวคิดหรือทฤษฎีทางการศึกษาที่นามาใช้สร้างสรรค์การปฏิบัติงานด้านการ
เรียนการสอน รวมถึงด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ครูสามารถเกิดการพัฒนาตนเองและจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพได้  
             กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม  
         การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา นวัตกรรมทางการศึกษาในอดีตที่มักถูกพัฒนาขึ้นเพื่อใช้
ในด้านการพัฒนาผู้เรียน คือนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ ตามหลักสูตรการเรียนรู้ขั้น
พื ้นฐาน ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2545 และหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 สถาบันส่งเสริมการวิจัยการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมแห่งชาติ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ถือว่าผู้เรียนเป็นผู้มีความสำคัญ
ที่สุดส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่ส่งเสริมให้เกิดการ
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ปฏิรูปทั้งระบบโรงเรียน กล่าวคือ การดำเนินการปฏิรูปในทุกด้านเพื่อให้ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยความร่วมมือระหว่างโรงเรียน บ้านและชุมชน ซึ่งนโยบายและการปฏิบัติในการปฏิรูปทั้ง
โรงเรียนที่สำคัญที่สุด คือ การปรับแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู (Cooper and 
colleagues, 1998 อ้างถึงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2550) แนวคิดในการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาจึงได้รับความสนใจจากนักวิชาการ นักการศึกษาและนักวิจัยทางการศึกษา 
โดยนำมาใช้เพื่อการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ของครูมากยิ่งข้ึน  
           รัตนพร ทองรอด (2556: 43) กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมที่มีคุณภาพและประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินการทำโดยการบูรณาการความรู้ของระเบียบ วิจัยทางคลินิกร่วมกับการ
ดำเนินการวิจัยขณะปฏิบัติงานประจำหรือที่รู้จักกัน ว่า Routine to Research (R to R) ดังนี้ 
           1. ประเมินความต้องการนวัตกรรม (need analysis) โดยประเมินสภาพปัญหาเพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอย่างชัดเจนเพื่อค้นหาความบกพร่อง ความไม่สมบรูณ์ของสิ่งที่มีอยู่ และก่อให้เกิดปัญหา
ในการปฏิบัติ 
           2. กำหนดประเด็นหรือหัวข้อ ที่ต้องการพัฒนานวัตกรรม ให้มีความเฉพาะเจาะจง ไม่ศึกษา
หลายเรื่องในเวลาเดียวกัน โดยนวัตกรรมที่ จะพัฒนาอาจเป็น กลวิธี เทคนิค โปรแกรม วัสดุ/อุปกรณ์ 
การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม 
           3. ทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบโดยตรวจสอบว่ามีก่ีวิธีที่สามารถช่วยแก้ไขปัญหาให้ดี
ขึ้น การประเมินคุณภาพข้อมูลเชิงประจักษ์ทำโดย 
              3.1 สืบค้นวรรณกรรมท่ีสนับสนุนความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบนวัตกรรม 
              3.2 ประเมินระดับความน่าเชื่อถือของข้อมูลเชิงประจักษ์ (level of evidence) หากมี
ประเด็นที่ยังไม่มีการทำวิจัยหรือพบความขัดแย้งในผลงานวิจัยจึงใช้ความเห็นสอดคล้องของ
ผู้เชี่ยวชาญการวิจัย หรือการเทียบเคียงผลของการปฏิบัติงานต่างหน่วยงาน  
           4. สังเคราะห์ข้อความรู้ที่ได้จากวรรณกรรมที่มีคุณภาพเมื่อนำมาบูรณาการวางแผนและการ
ออกแบบนวัตกรรม 
           5. ออกแบบนวัตกรรมเพ่ือเปลี่ยนแปลง 
           6. กำหนดวิธีวัดประสิทธิภาพของนวัตกรรมซึ่งอาจมาจากตัวชี้วัด  
           7. กำหนดรายละเอียดของวิธีการใช้นวัตกรรม 
           8. ดำเนินการศึกษานวัตกรรมในหน่วยงานหรือองค์กรเป้าหมาย ตามแผนที่วางไว้ในข้อ5 ข้อ
6 และข้อ7 
           9. ประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรม 
           10.บันทึกโดยสรุปผลพร้อมแหล่งอ้างอิงที่ใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
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           รูปแบบการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา 
           รัตนพร ทองรอด (2556: 48-49) ได้กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษานั้น นักวิชาการศึกษาจะใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา เป็นระเบียบวิธีวิจัยในการพัฒนา
นวัตกรรมโดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
           1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หมายถึง การศึกษาปัญหาในการจัดการเรียน
การสอน การศึกษาเอกสารและวิจัย เพื่อค้นหาแนวทางที่เหมาะสมในแก้ปัญหา รวมทั้งความรู้ที่จะใช้
ในการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
           2. การวางแผนพัฒนานวัตกรรม หมายถึงการเตรียมการในด้านต่างๆ เช่นหลักสูตร 
ระยะเวลางบประมาณ วัสดุ – อุปกรณ์ บุคลากร ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มตัวอย่างฯลฯ 
           3. การสร้างนวัตกรรม หมายถึง การลงมือทำเพ่ือสร้างนวัตกรรม โดยจะใช้
กระบวนการพัฒนาสื่อ 7 ขั้นตอนของ Stephen M. Alessi and Stanley R. Trollip  
           4. การเตรียม ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม การสร้าง
แผนการสอนและกำหนดเนื้อหา และการสร้างแบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน(โดยการวิเคราะห์
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โดยผู้เชี่ยวชาญ และการวิเคราะห์หาความเชื่อม่ันของแบบทดสอบ) 
           5. การออกแบบสื่อและนวัตกรรม ประกอบด้วยการวิเคราะห์โครงสร้างนวัตกรรมออกแบบ
ขั้นแรก ประเมินและแก้ไขการออกแบบ 
           6. การเขียนแผนผังของนวัตกรรม คือการเขียนแผนผังเพื่อให้เห็นโครงสร้างทั้งหมดของ
นวัตกรรมที่จะสร้าง 
           7. การสร้างสตอรี่บอร์ด คือ การร่างลักษณะของนวัตกรรมแต่ละส่วนหรือแต่ละหน้าให้เห็น
รายละเอียดของนวัตกรรม 
           8. การสร้างนวัตกรรม คือ การลงมือทำตามที่ได้ออกแบบไว้ 
           9. การผลิตเอกสารประกอบ ประกอบด้วยคู่มือครู คู่มือการใช้ คู่มือนักเรียน ฯลฯ 
           10. การประเมินและการแก้ไขนวัตกรรม คือการส่งนวัตกรรมที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินคุณภาพและปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

           สรุปได้ว่าการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเป็นการการพัฒนาครูตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีท่ี
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้รับนโยบายเพื่อส่งเสริมให้ผู้สำเร็จ
การศึกษามีงานทำ จึงจำเป็นต้องนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 วิจัยในประเทศ  
          กฤษฎา  เรือนทองดี (2549 : บทคัดย่อ) การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนามีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาและประเมินรูปแบบการจัดการศึกษารูปแบบหลักสูตรวิชาชีพ ช่างอุตสาหกรรม ระบบทวิภาคี 
ในสถานศึกษากลุ่มอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี โดยใช้วิธีระบบเป็นกรอบคิด ซึ่งรูปแบบการจัดการศึกษา
หลักสูตรวิชาชีพช่างอุตสาหกรรม ระบบทวิภาคีในสถานศึกษากลุ ่มอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ องค์ประกอบการจัดการศึกษา หลักการจัดการศึกษา แผนภูมิแสดง
รูปแบบการจัดการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัด
การศึกษาหลักสูตรวิชาชีพช่างอุตสาหกรรมระบบทวิภาคี แบบประเมิน   ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษากลุ่มอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ซึ่งประกอบด้วย นักเรียน 180 คน อาจารย์ 76 คน และ
เจ้าหน้าที่สถานประกอบการ 57 คน สถิติที ่ใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพ  ช่างอุตสาหกรรมระบบทวิภาคี ใน
สถานศึกษากลุ่มอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีค่าเฉลี่ยภาพรวมในระดับ 4.41 ซึ่งอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านปัจจัยนำเข้ามีค่าเฉลี่ย 4.36 ด้านกระบวนการมีค่าเฉลี่ย 4.44 และด้านผลผลิตมีค่าเฉลี่ย 4.4.3 
ซึ่งทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
            มงคล ราชบุตร (2550: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรม ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
6 โดยศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้จัดการ สถานประกอบการ ช่างผู้ควบคุมการฝึก 
และนักศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ในการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทช่าง
อุตสาหกรรม ที่มีระดับมากที่สุด ได้แก่  ด้านบุคลากร ด้านการนิเทศและติดตามผล ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านการประชาสัมพันธ์ รองลงมา ได้แก่ ด้านสื่อการเรียนการสอนและอาคารสถานที่ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการดำเนินโครงการ และด้านหลักสูตร ทั้งนี้ ด้านบุคลากร ได้แก่ ครูใน
สถานศึกษาและครูฝึกใน สถานประกอบการมี ความเข้าใจในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ครูใน
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาทั้งความรู ้และเจตคติ ต่อการดำเนินงานทวิภาคี ด้านการนิเทศและ  
ติดตามผล ได้แก่ หลังจากจบหลักสูตรแล้วนักศึกษามีความมั่นใจในการประกอบอาชีพมีการติดตามผล
หลังจากสำเร็จการศึกษา นักศึกษามีโอกาสตอบข้อซักถามในการนิเทศของครู ด้านการวัดและ
ประเมินผล ได้แก่  มีการสอนซ่อมเสริมให้นักเรียนที่ไม่ผ่านวัตถุประสงค์การเรียน เกณฑ์การตัดสินผล
การเรียนเป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด มีการแจ้งผลการเรียนให้นักเรียนทราบทุกภาคเรียน ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ได้แก่ มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการมี
การประชาสัมพันธ์โครงการร่วมกัน ด้านสื่อการเรียนการสอนและอาคารสถานที่ ได้แก่ การจัดสรร
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งบประมาณตามแผนการเรียน การจัดวัสดุ ครุภัณฑ์ในการเรียนการสอนเพียงพอเหมาะสม   สถาน
ประกอบการมีพ้ืนที่ฝึกการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ เนื้อหาวิชามีความ
สอดคล้องกับแผนการเรียน มีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรม  การเรียนการสอน
เนื้อหาวิชาพ้ืนฐานมีความสัมพันธ์กับการเรียนวิชาชีพด้านการดำเนินโครงการ ได้แก่ การดำเนินโครงการ
ที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์  การดำเนินโครงการที่มีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน แนว
ปฏิบัติที่สถานประกอบการใช้ในการสอนเพื่อประกอบอาชีพมีความเหมาะสมดี  ด้านหลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ จำนวนชั่วโมงสอนแต่ละรายวิชามีความ
เหมาะสม สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดทำหลักสูตร 
 อัคครัตน์  พูลกระจ่าง (2550 : บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
หัวหน้างานเพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนงานปฏิบัติในสถานประกอบการ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) โดยในขั้นตอนการวิจัยได้นำหลักสูตรอบรมที่สร้างขึ้น
ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างและในขั้นตอนการพัฒนาได้นำผลจากขั้นตอนการวิจัยมาปรับปรุง
หลักสูตร การฝึกอบรมจากนั้นนำหลักสูตรฝึกอบรมที่ผ่านการปรับปรุงไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมผู้วิจัยได้นำรูปแบบซิป (CIPP  Model)  ของ Danial L Stufflebeam  
มาใช้ประเมินหลักสูตรฝึกอบรมทุกขั้นตอนผลวิจัยพบว่าจากการนำหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้จริงกับกลุ่ม
ตัวอย่างพบว่า ผู้เข้าอบรมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมการจัดทำหลักสูตร การสอนงาน
ปฏิบัติมีความเหมาะสมตรงกันในระดับมาก การติดตามผลการประเมินการสอนปฏิบัติของหัวหน้า
งานที่เข้ารับการฝึกอบรมภายหลังจากที่ฝึกอบรมเสร็จสิ้นแล้วไม่น้อยกว่า 2 เดือนโดยทำการประเมิน 
2 ครั้ง คือ การประเมินในขั้นตอนการวิจัยและการพัฒนาโดยให้หัวหน้างานที่อยู่ในกลุ่มผลัดกัน
ประเมินผลการสอนงานปฏิบัติ พบว่า ผลการสอนงานปฏิบัติให้กับพนักงาน ในหน่วยงานจากชุด
ฝึกอบรมที่สร้างขึ้นอยู่ในระดับดีทุกคน การติดตามผลสำหรับผู้บังคับบัญชา ของหัวหน้างาน ที่เข้า
ฝึกอบรมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำเอาความรู้และทักษะที่ได้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการจัดทำ
หลักสูตรและชุดฝึกอบรมเพื่อสอนงานปฏิบัติ มีความเหมาะสมตรงกันในระดับมาก  และการติดตาม
ผลสำหรับพนักงานที่ผ่านการสอนงานปฏิบัติจากหัวหน้างาน พบว่า พนักงานที่ผ่านการสอนงาน
ปฏิบัติจากหัวหน้างานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรมีความเหมาะสมตรงกันในระดับมาก 
 ธนวิกร  สว่างศรี (2551: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที ่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการตาม
โครงการทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่า ระดับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงาน
วิชาการตามโครงการทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 มี 6 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารที่
ต้องมีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงานของผู ้ร่วมงานอยู ่เสมอ ด้านครูผู ้สอนที่ ต้องจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ด้านนักเรียนที่ผู้เรียนเห็นว่าการเรียน
ในระบบทวิภาคีมีประโยชน์ต่อโรงงานอุตสาหกรรม  ด้านสถานประกอบการโดยการที่สถานประกอบการมี
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ส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ควบคุมการฝึก เพื่อคอยให้คำปรึกษาแก่นักเรียนทั้งด้านการเรียนและส่วนตัว 
ด้านชุมชนที่ให้โอกาสผู ้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ด้านทรัพยากรหรือพัฒนา
การศึกษาและด้านสิ่งอำนวยความสะดวกที่ต้องคอยดูแลอาคารเรียนและอาคารฝึกงาน ให้อยู่ในสภาพที่
พร้อมที่จะใช้ประโยชน์เสมอโดยเห็นว่าการอาชีวศึกษาของประเทศจะจัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อ
ได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการเข้ามาช่วยฝึกปฏิบัติโดยจัดระบบทวิภาคีและต้องจัดตามสภาพ
เป็นจริงในสถานประกอบการหรือจัดสถานศึกษาให้ใกล้เคียงสถานประกอบการในรูปแบบหลากหลายและ
ฝึกทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง (specific skill) โดยเน้นให้ฝึกทักษะพื้นฐาน (general skills) ทักษะวิชาชีพ 
(technical skills) อาศัยกลไกตลาดเป็นตัวกำหนดการผลิตในอนาคต (คาดคะเนจำนวนผู ้สำเร็จ
อาชีวศึกษาให้พอกบัความต้องการ) 
   มยุรา ศรีพงษ์ว ิว ัฒน์ (2551: บทคัดย่อ) ได้ว ิจ ัยเรื ่อง การศึกษาปัญหาในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2538 ประเภทช่างอุตสาหกรรมใน
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ปัญหาของสถานศึกษาใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2538 ประเภทช่าง
อุตสาหกรรม ในวิทยาลัยเทคนิคสังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมการสรรหา
และการคัดเลือกสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการและด้านการเตรียมการของสถานศึกษา ก่อนการ
ดำเนินการ ประเด็นที่สถานศึกษาพบปัญหามาก คือ สถานประกอบการที่มีความพร้อมในการฝึก
อาชีพของนักศึกษาที่มีไม่เพียงพอ การขาดความเข้าใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในหลักการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและที่สำคัญก็คือครูผู้สอน บุคลากรที่รับผิดชอบ การบริหารหลักสูตรมีภาระ 
งานสอนและภาระงานที่รับผิดชอบมากอยู่แล้ว ส่วนดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะปัญหาในการจัดสรรงบประมาณ ในการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา ขาดงบประมาณในการนิเทศการฝึกงานของนักศึกษา การจัดหาพาหนะในการนิเทศ
การฝึกงาน ขาดงบประมาณ ในการจัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในวิชาชีพพ้ืนฐานที่ต้อง
เรียนกับสถานศึกษา การสัมมนา การดำเนินการและการฝึกอาชีพ พบปัญหามากเช่นกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ ่งภาระงานของบุคลากรของสถานศึกษา ที ่ร ับผิดชอบในการนิเทศการฝึกอาชีพ และ
สถานศึกษาไม่สามารถจัดเวลาและค่าตอบแทนในการนิเทศการฝึกอาชีพได้อย่างเหมาะสม ส่วน
ปัญหาในการประสานงานกับสถานประกอบการโดยภาพรวมแล้ว มีปัญหาในระดับปานกลาง ปัญหาที่
สถานศึกษาพบมากคือ บุคลากรผู้รับผิดชอบ ในการประสานงานมีภาระมาก ไม่สามารถประสานงาน
ได้อย่างเต็มที่ และเนื้อหาวิชาตามหลักสูตรกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไม่มีความสอดคล้อง
กันเท่าที่ควร ในการประเมินผลการดำเนินงานและการฝึกอาชีพมีปัญหาในระดับปานกลาง ปัญหาที่
สถานศึกษา พบมากคือ สถานศึกษายังไม่มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในด้านการเรียนการสอน 
และการฝึกอาชีพ ให้กับนักศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อให้ครอบคลุมหลักสูตร สถานศึกษายังไม่มีการ
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สำรวจ การฝึกอาชีพในสถานประกอบการว่าครอบคลุมหลักสูตรหรือไม่ การขาดความเข้าใจอย่าง
เพียงพอของบุคลากร ที่เกี่ยวข้องของสถานประกอบการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การวัด และประเมินผล
การเรียนรายวิชาชีพในสถานประกอบการ  2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครู-
อาจารย์ เกี่ยวกับปัญหา  ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ทั้ง 3 ด้าน ปรากฏ
ว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูอาจารย์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาทั้ง 3 ด้าน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน กล่าวได้ว่า ปัญหาด้านบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่
สำคัญประกอบด้วย การขาดความเข้าใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์การวัดและประเมินผล
การเรียนในหลักการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี บุคลากรมีภาระงานสอนภาระงานที่ รับผิดชอบ
มาก ขาดงบประมาณในการนิเทศการฝึกอาชีพของนักศึกษา การจัดหาพาหนะในการนิเทศการฝึก
อาชีพ ขาดงบประมาณในการจัดหาวัสดุฝึกอุปกรณ์เครื่องมือครุภัณฑ์ในวิชาชีพพื้นฐานที่ใช้เรียนใน
สถานศึกษา ขาดการสัมมนาผู้รับผิดชอบเพ่ือรับทราบปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาร่วมกัน 
และบุคลากรไม่ได้รับค่าตอบแทนในการนิเทศการฝึกอาชีพ 
          ณรงค์  ฤทธิเดช (2552: บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีระดับอาชีวศึกษาจังหวัด จากการสอบถามความคิดเห็นตัวแทนของผู้เกี่ยวข้องทั้ง 3 ฝ่ายซึ่ง
ประกอบด้วยผู้ผลิต คือ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาทั้งจังหวัด ผู้ใช้ คือ สถานประกอบการที่ร่วม 
โครงการ และผู้เกี่ยวข้อง คือ ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด จำนวน 25 คน ต่อรูปแบบการดำเนินการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับอาชีวศึกษาจังหวัดที่พัฒนาขึ้น โดยการดำเนินการเริ ่มด้วยให้มีการ
ตรวจสอบสมรรถนะพื้นฐานก่อนที่จะเข้าฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ และให้มีการตรวจสอบ
สมรรถนะอีกครั้งหลังจากได้ฝึกประสบการณ์แล้ว พร้อมกับจัดให้มีองค์กรภายนอก ทำหน้าที่ให้การ
รับรองคุณภาพนักศึกษาที ่ผ ่านกระบวนการตามรูปแบบที ่ได ้พัฒนาขึ ้นโดยความเห็นชอบจาก 
ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ประธานหอการค้าจังหวัด และจัดทำฐานข้อมูลดำเนินการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของอาชีวศึกษาจังหวัดนั้นๆ 
 สืบสกุล แสงธำรง (2552 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 
1) ผู้บริหารสถานประกอบการให้ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหามากที่สุดคือ การขอความร่วมมือใน
การคัดเลือกนักศึกษาฝึกงานจากสถานศึกษา การดำเนินการจัดฝึกปฏิบัติเพิ ่มเติมในสถาน
ประกอบการอ่ืน การดำเนินการวัดและประเมินผล และการรับเข้าเป็นพนักงานเมื่อจบหลักสูตร 
ตามลำดับ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหาคือการให้ความรู้แก่บุคลากร
เกี่ยวกับกระบวนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวนของครูผู้สอนในด้านอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีการจัดการผลผลิตและการประเมินผลในการให้ครูเข้าใจถึงลักษณะของช่างชำนาญ 
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 ข้อเสนอและเพื่อการปรับปรุง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในประเด็นของ
การสนับสนุนทรัพยากร เพื่อการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในลักษณะต่าง ๆ ส่วนในข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงของสถานประกอบการ คือการสร้างและให้ผลประโยชน์ตอบแทน ในรูปต่าง ๆ เช่น 
การลดหย่อนภาษ ี
 สุวิมล ว่องวาณิช (2554: บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์งานวิจัยด้านการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื ่อการพัฒนาครูตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  การวิจัยครั ้งนี ้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สังเคราะห์งานวิจัยด้านการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาครูตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 2) สร้างองค์ความรู้ด้านการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาสำหรับการ
พัฒนาครูตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และ 3) จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับการพัฒนา
ครูตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ชาติพันธุ ์วรรณนาอภิมาน ร่วมกับการ
วิเคราะห์เมทริกซ์ผลกระทบไขว้ ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ 
สามารถจัดกลุ่มรูปแบบนวัตกรรมที่สังเคราะห์งานวิจัย 16 เรื่อง ได้ 3 ประเภทคือ (1) การจัดกิจกรรม
ตามแนวคิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 10 รูปแบบ คือ การศึกษาผ่านบทเรียน การจัดการ
ความรู้ การทำวิจัยในชั้นเรียน เทคนิคแผนที่ผลลัพธ์ การคิดตามแนวทฤษฎีสติปัญญาสามศร การ
ออกแบบย้อนกลับและการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ การเสริมสร้างพลังอำนาจด้วยแนวคิดนีโอฮิว
แมนนิส การเสริมพลังอำนาจครู การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และกระบวนการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติผสานการชี้แนะ (2) การจัดกิจกรรมตามแนวคิดการประเมิน 3 รูปแบบ คือ การประเมิน
เสริมพลังอำนาจ การประเมินแบบ 360 องศา และวงจรเรียนรู้แบบเซเว่นอีโดยใช้แบบตรวจสอบ
รายการการประเมินหลัก และ (3) การจัดกิจกรรมตามแนวคิดการพัฒนาพฤติกรรมครู 2 รูปแบบ คือ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามหลักกัลยาณมิตร และการปรับปรุงการพูดโดยใช้เทคนิคการละคร ซึ่ง
เมื่อพิจารณาถึงนวัตกรรมหรือปัจจัยกระบวนการที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูมี 5 ด้าน ได้แก่ สมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการจัดทำหลักสูตรและนำหลักสูตรไปใช้ ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ความรู้ความเข้าใจและทักษะในกระบวนการประเมินการ
จัดการเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานภายในตนและระหว่างเพ่ือนครู 
 สมใจ เพียรประสิทธิ์ (2555: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู
เพ่ือสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเติมเต็มช่องว่างสมรรถนะหลักสูตรรายวิชาชีพช่างยนต์ประยุกต์ใช้รูปแบบ
การประเมินของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม คือ แบบจำลองจากแบบซิป พบว่า การประเมินบริบท
เพื่อหาหลักการและเหตุผล ในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมสำหรับใช้กำหนดสภาวะ
แวดล้อมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ กับสภาพจริงของหลักสูตรฝึกอบรม ส่วนการประเมินปัจจัยนำเข้า พบว่า
ค่าดัชนีความสอดคล้องโดยรวมของแบบประเมินมีความสอดคล้องกันสูง 
 พุทธ ธรรมสุนา (2555: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
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สมรรถนะสาขางานเทคโนโลยียานยนต์ของสาขาวิชาเครื่องกล วิทยาลัยเทคนิคเลย เพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ สาขางานเทคโนโลยียานยนต์ 4 อาชีพของสาขาวิชาเครื่องกล 
วิทยาลัยเทคนิคเลยและเพื่อประเมินความเหมาะสมในด้านบริบทและปัจจัยนำเข้าของหลักสูตร ครู
ผู้ให้การสัมภาษณ์ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้เข้าร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและผู้ประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษา 
 พิทยา ชินะจิตพันธุ์ (2555 : บทคัดย่อ) การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนารูปแบบที่เป็นรูปธรรมสามารถ
นำไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาช่างอุตสาหกรรม    ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยศึกษาเอกสารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในอดีต ข้อเสนอแนะของผู ้เชี ่ยวชาญและศึกษาความต้องการพัฒนา       
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากกลุ่มตัวอย่างคือ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 88 คน แล้วนำมาวิเคราะห์จัดทำ
เป็นชุดฝึกอบรมและส่วนสนับสนุน 3 องค์ประกอบ จากนั้นได้นำชุดฝึกอบรมไปจัดฝึกอบรมให้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูและครูฝึกจากอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการและจากสถานศึกษาเครือข่ายอีก  4 
แห่ง รวม 32 คน เมื่อฝึกอบรมแล้วได้นำรูปแบบที่ได้รับการพัฒนาไปทดลองใช้ในสถานศึกษาของกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานประกอบการ ครู ครูฝึกและนักศึกษาฝึกอาชีพ รวม 
80 คน ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย ชุดฝึกอบรม 6 หน่วย และส่วนสนับสนุน 3 
องค์ประกอบ คือ 1) ศูนย์เครือข่ายทวิภาคี 2) ศูนย์ฝึกอบรม และ 3) ศูนย์บริการ เมื่อนำชุดฝึกอบรม
ไปใช้ในการอบรม ผลสัมฤทธิ์ของแบบทดสอบแสดงให้เห็นว่าชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ  ครูและครู
ฝึกมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในระดับพึงพอใจมาก และเมื ่อนำไปทดลองใช้ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ ซึ่งกำหนดให้เป็นอาชีวศึกษาจังหวัดนำร่อง ปรากฏผล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้จัดการสถานประกอบการหรือผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ ครูและครูฝึกรวมทั้ง 
นักศึกษาฝึกอาชีพ ต่างมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
 วีระยุทธ์ สุดสมบูรณ์ (2556: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะแกนกลาง
สำหรับอาชีพช่างซ่อมรถยนต์ของประเทศไทย : กรณีศึกษาด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ มีข้ันตอนการดำเนินงาน 2 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นตอนที่ 1 ใช้เทคนิคการสังเกตการณ์แบบมี
ส่วนร่วมและการศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานร่วมกับช่างซ่อมรถยนต์เก็บข้อมูลโดยแบบฟอร์มการ
วิเคราะห์งาน แบบฟอร์มการสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสังเกตการณ์  การปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 2 ใช้
เทคนิคการสนทนากลุ่มร่วมกับผู้จัดการฝ่ายฝึกอบรมและครูฝึกอบรม เก็บข้อมูลโดยแบบสัมภาษณ์
ชนิดปลายเปิดแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผัง DACUM และแบบฟอร์มการหาความเที่ยงตรงเพ่ือ
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กำหนดสมรรถนะแกนกลาง 
 ธานินทร์ ศรีชมพู และคณะ (2557 : บทคัดย่อ) การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา โดย    
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ  มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) เพ่ือ
ประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวิธ ีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั ้นตอนคือ  
1) การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การออกแบบเครื่องมือการวิจัย เพ่ือนำไปศึกษาการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 แห่ง โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา2) การสร้างรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนำข้อมูลจากขั ้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบฯ ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และ 3) การประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผู้วิจัยได้เดินทางเพื่อนำเสนอรูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ให้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมิน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า  1. การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัยเงื ่อนไข
ความสำเร็จ  2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบ
ความสำเร็จ ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  ประกอบด้วย  2 
องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1.2) หน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หน้าที่ 2) ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ  ทวิ
ภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การนำหรือการสั่งการ การลงมือ
ปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของ
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ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และ 5) ปัจจัยเงื่อนไขความสำเร็จในการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการนำไป
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 สืบสกุล แสงธำรง (2552 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 
1) ผู้บริหารสถานประกอบการให้ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหามากที่สุดคือ การขอความร่วมมือใน
การคัดเลือกนักศึกษาฝึกงานจากสถานศึกษา การดำเนินการจัดฝึกปฏิบัติเพิ ่มเติมในสถาน
ประกอบการอื่น การดำเนินการวัดและประเมินผล และการรับเข้าเป็นพนักงานเมื่อจบหลักสูตร 
ตามลำดับ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหาคือการให้ความรู้แก่บุคลากร
เกี่ยวกับกระบวนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวนของครูผู้สอนในด้านอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีการจัดการผลผลิตและการประเมินผลในการให้ครูเข้าใจถึงลักษณะของช่างชำนาญ 

วิไลพร โกศัลวิตร์ (2552: บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ : การพัฒนานวัตกรรม  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ : การพัฒนานวัตกรรม ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 และเพ่ือ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  : การพัฒนานวัตกรรม
ก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรมของ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ : การพัฒนา นวัตกรรม  ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักสูตรฝึกอบรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
: การพัฒนานวัตกรรม มีเนื้อหา 11 เรื่อง ประกอบด้วย (1) ปัญหาการเรียนการสอนและการแก้ปัญหา
ด้วยนวัตกรรม (2) การตั้งชื่องานวิจัย ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา (3) วัตถุประสงค์ของ
การวิจัย (4) ความสำคัญของการวิจัย (5) ขอบเขตของการวิจัย (6) คำนิยามศัพท์เฉพาะ (7) แนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง และสมมติฐานการวิจัย (8) วิธีดำเนินงานวิจัย (9) แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ (10) ผลการวิเคราะหข์้อมูล และ (11) สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะและภาพรวมของ
การพัฒนานำนวัตกรรม มีประสิทธิภาพเท่ากับ 88.44/85.83 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ 
2) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ : การพัฒนานวัตกรรม มีผลสัมฤทธิ์
การฝึกอบรมหลังการฝึกอบรมสูงกว่ากอ่นการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ข้อเสนอและเพ่ือการปรับปรุง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในประเด็นของการ
สนับสนุนทรัพยากร เพื่อการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในลักษณะต่าง ๆ ส่วนในข้อเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุงของสถานประกอบการ คือการสร้างและให้ผลประโยชน์ตอบแทน ในรูปต่าง ๆ เช่น การ
ลดหย่อนภาษี 
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 ยุพาวดี ศิริปีริดิ ์ (2557 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื ่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมและทุกรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับการดำเนินงานแต่ละรายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการ
ประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือ ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จำแนกตามสถานภาพที่แตกต่างกันมีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ประเภทสถานศึกษา 
และไม่แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่งงาน 3) ปัญหาและข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
ดังนี้ (1) ด้านการวางแผน สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต้องการรับนักเรียนเข้าฝึกอาชีพจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพื ่อเป็นการคัดกรองนักเรียนก่อนออกฝึกอาชีพ (2) ด้านการประสานงาน 
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมประสานงานระหว่างสถานประกอบการกับผู้ปกครอง เพื่อสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการฝึกอาชีพและการติดต่อประสานงานด้านต่าง ๆ (3) ด้านบุคลากร สถานศึกษาควรมี
การจัดครูและครูฝึกที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่ร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (4) ด้าน
หลักสูตรสถานศึกษาควรมีการให้คำปรึกษาแก่ผู้ที่มีปัญหาเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ (5) ด้านการ
นิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรมีการประสานงานระหว่างสถานศึกษา (6) ด้านการวัดและ
ประเมินผล สถานศึกษาควรมีกระบวนการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมสอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ 
เพื่อนำไปเป็นแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลต่อไป (7) ด้านการติดตามผล สถานศึกษาควรมี
การศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อนำข้อมูลมาใช้
ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในครั้งต่อไป 
(8) ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ สถานศึกษาควรมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือนักเรียนที่ผ่านการฝึก
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพ่ือเป็นตัวชี้วัดให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบถึงประสิทธิผล
ของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  
 จินตนา รวมชมรัตน์ (2558 : บทคัดย่อ) ได้ว ิจ ัยเร ื ่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีระดับความจำเป็นมากที่สุด จำนวน 34 ตัว
แปร และระดับความจำเป็นมาก จำนวน 151 ตัวแปร  2) การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การ
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กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  3) การประเมินผลการพัฒนา
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า ทุกองค์ประกอบ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการ
นำไปใช้ประโยชน์ 
 ประภาพรรณ ปรีวรรณ และคณะ(2559: บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอรูปแบบโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและส่งผลต่อ
การพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ ่งพบว่ารูปแบบประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 
คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษา การเรียนการสอนครูผู้สอน ความร่วมมือ การสนับสนุนของรัฐบาล  
มาตรฐานการอาชีวศึกษา และการบริหารจัดการ ทุกองค์ประกอบส่งผลต่อประสิทธิภาพผลการ
บริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ซึ ่งจำแนกเป็น  
แนวทางหลัก  ได้แก่ การบริหารจัดการระบทวิภาคี ความร่วมมือ การจัดการเรียนการสอน และ
คุณลักษณะผู้สำเร็จการศึกษา เพื ่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา 
 เบญจวรรณ ศรีคำนวล และคณะ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน รองลงมาคือ ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก ปัจจัยด้าน
สถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านครูผู้สอน ตามลำดับ  2) 
ระดับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
สมรรถนะ วิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ตามลำดับ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัยด้านสถานประกอบการ มีประสิทธิภาพใน
การทำนาย ร้อยละ 47.50 สามารถเขียนเป็นสมการ วิเคราะห์การถดถอยดังนี้  Ÿ = 11.839 + 
0.157(X6) + 0.167(X5) + 0.227(X4) 
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 ณัฐพงศ์ ฉลาดแย้ม (2552 : 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 
1) สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่พบว่าชุมชนมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรน้อยหรือไม่ชัดเจนและบทบาทของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จากข้อค้นพบที่ว่า ชุมชนไม่เข้าใจในกรอบบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของตนเอง จากการบกพร่องของ
การเตรียมการ หรือการแนะนำของโรงเรียน 2) ความต้องการของชุมชนต่อการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ชุมชน ต้องการให้โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของชุมชนให้มาขึ้น 
และนำข้อคิดเห็นของชุมชนให้มากข้ึน และนำข้อคิดเห็นไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม อีกท้ังต้องให้
เกียรติในความรู้ความสามารถที่ถนัดและปรึกษาหารือในเรื่องที่ชุมชนมีความมั่นใจที่จะมีส่วนร่วมโดย
โรงเรียนความจัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจในเนื้อหารสาระของหลักสูตรสถานศึกษามีการ
พัฒนาคู ้มือหรือเอกสารเพื ่อเป็นสื ่อประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา พร้อมทั้งการสร้าง เครือข่ายระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

 ศรีสุวรรณ เกียรติสุรนนท์ (2549 : 3) การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกศ ผลการวิจัยได้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
องค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกศที่มีความสมบูรณ์ถูกต้องเหมาะสมปฏิบัติได้และสถานศึกษาได้รับ
ประโยชน์ ซึ่งประกอบด้วยคณะอนุกรรมการจากองค์กรเอกชนเข้าร่วมบริหารจัดการใน 6 ฝ่าย คือ 
วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานทั่วไป ระดมเงินทุน เพื่อพัฒนาสถานศึกษา และ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการของสถานศึกษาโดยมีการร่วมกันกำหนดหน้าที่ของ
แต่ละฝ่ายไว้ด้วย 

 สมบัติ นพรัก (2555) วิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาระบบการบริหารโดยองค์คณะบุคคลนี้
เป็นความร่วมมือระหว่างสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากับคณะศึกษาศาสตร์ โดยมุ่งศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาระบบการบริหารในรูปองค์คณะบุคคล ศึกษารูปแบบการบริหารโดยองค์คณะ
บุคคลที่มีการปฏิบัติดีเด่นของประเทศไทยและในต่างประเทศ ข้อค้นพบที่สำคัญจากการวิจัย ดังนี้ 1) 
องค์คณะบุคคลทั้ง 3 องค์คณะมีโครงสร้างขององค์คณะบุคคลที่เหมาะสม และการปฏิบัติตามอำนาจ
หน้าที ่ได้ในระดับมาก แต่พบปัญหาเกี ่ยวกับโครงสร้างและการปฏิบัติหน้าที ่ของอนุกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา (อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา) สูงกว่า
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา (ก.พ.ท.) และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) โดย อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ประสบปัญหาเกี่ยวกับการกำหนด
คุณสมบัติวิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่ง การพ้นจากตำแหน่ง ในส่วนของอนุกรรมการการยึด
ตำแหน่ง เป็นผู้แทนคุรุสภา ผู้แทนคุรุสภา ผู้แทน ก.ค.ศ. และผู้แทนครู และผู้บริหาร และมีการปฏิบัติ
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ตามอำนาจหน้าที่ที่เน้นเพียงการบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ และการประเมิน
วิทยฐานะ สำหรับ ก.พ.ท. พบปัญหามากในเรื่อง การให้ความเห็นชอบในการยุบรวม เลิกโรงเรียน 
และปัญหาสำคัญเชิงโครงสร้างที่กฎหมายไม่ได้ระบุอำนาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับ กพฐ. ส่วน ก.ต.ป.น. 
มีอำนาจหน้าที่บางส่วนซ้ำซ้อนกับงานประจำของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
และมีปัญหาที่เป็นเพียงโครงสร้างภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (สพท.) จึงเกิดปัญหาดา้น
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานประจำของ สพท. 2) รูปแบบการบริหารโดยองค์คณะบุคคลในระดับ
เขต พื้นที่การศึกษาที่เอื้อต่อการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาให้สามารถบริหารได้อย่างคล่องตัวและ
ส่งผลต่อผู้เรียน ประกอบด้วย 4 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 มี 3 องค์คณะแยกกันเหมือนเดิม แต่เชื่อมโยง
โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ รูปแบบที่ 2 รวม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาและ ก.พ.ท. ส่วน ก.ต.ป.น. 
ร่วมกับสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการศึกษา รูปแบบที่ 3 อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
เหมือนเดิม แต่รวม ก.พ.ท. และ ก.ต.ป.น. เข้าด้วยกัน และ รูปแบบที่ 4 รวม 3 องค์คณะเป็นองค์
คณะเดียว โดยตั้งอนุกรรมการย่อย ๆ ดำเนินการ เมื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของแต่ละรูปแบบใน
ประเด็นคุณลักษณะของความเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างองค์คณะบุคคล เอกภาพในการบริหารและ
การบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พบว่า รูปแบบที่ 4 มีความเหมาะสมมากที่สุด ที่อาจเปลี่ยนแปลง 
คุณภาพการจัดการศึกษาของยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

 โฉมฉาย กาศโอสถ (2554) รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมาย 
1) เพื่อการศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3)เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) เพื่อประเมินรูปแบบการ
บร ิหารกิจการนักเร ียนแบบมีส ่วนร่วมในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ส ังก ัดสำนั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 
องค์ประกอบ คือ 1) คณะกรรมการบริหารกิจการนักเรียน ได้แก่ คณะกรรมการที่ปรึกษากิจการ
นักเรียน และคณะกรรมการดำเนินงานกิจการนักเรียน 2) ขอบขายงานกิจการนักเรียน ได้แก่ งาน
สวัสดิการนักเรียน งานดูแลช่วยเหลือนักเรียน งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและงานกิจกรรมเพ่ิมเติม 3) 
กระบวนการบริหารกิจการนักเรียน ได้แก่ คณะกรรมการที่ปรึกษา กิจการนักเรียนมีส่วนร่วมในการ
บริหารกิจการนักเรียน ได้แก่ คณะกรรมการที่ปรึกษากิจการนักเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ
นักเรียน คือ การกำหนกนโยบาย (Policy Formulation) การเสนอแนะ (Coacching) การสนับสนุน
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และการส่งเสริม (Support and Promote) คณะกรรมการดำเนินงานกิจการนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การบริหารกิจการนักเรียน คือ การตัดสินใจ (Decision making) การวางแผน (Planning) การ
ปฏิบัติตามแผน (Doing) การประเมินผล (Checking) การปรับปรุงและร่วมพัฒนา (Action) การ
รายงานผล (Reporting) ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบพบว่า ผู้เชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นเป็นไปใน
แนวทางเดียวกันว่าร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีมาตรฐานความเหมาะสม 
(Propriety Standard) และด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) ในระดับมาก 

 พิมพร ไชยตา (2552) ได้วิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโครงสร้างองค์กรการ 
สภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมของชุมชน ความผูกพันต่อองการ บรรยากาศองค์การ และผลสำเร็จใน
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยปัจจัยพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลโดยตรงและส่งอิทธิพล
โดยอ้อมผ่านปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การและส่งอิทธิพลโดยอ้อมผ่าน
ปัจจัยบรรยากาศองค์การผ่านปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ 

 ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2551 : 233) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษาพบว่า 
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรม ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วน
ร่วมในการลงทุนและลงมือปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมดำเนินการและติดตามประเมินผล
งานและท่ีสำคัญ คือ บทบาทของการมีส่วนร่วมทางด้านการจัดการศึกษาที่สำคัญในปัจจุบันคือ การมี
ส่วนร่วมในการสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณการเงินและทรัพย์สิน 

 นภาพร ทองเก่งกล้า (2549 : 54) กล่าวว่า การบรอหารงานแบบมีส่วนร่วม ทำให้สามารถ
พัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาราบรื่นขึ้น ความผูกพันของผู้ร่วมงาน ขวัญและกำลังใจดีขึ้น ผู้ร่วมงานไว้วางใจ
ฝ่ายบริหารมากขึ้น การทำงานเป็นทีมดีข้ึน 

 สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2551) รูปแบบการจัดการความรู้โดยความร่วมมือในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้โดยความร่วมมือ
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขั้นตอนการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ (1)ศึกษาสภาพ
การศึกษา (2)สร้างและทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้โดยความร่วมมือในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (3)ประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้โดยความร่วมมือในสถานศึกษา 
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เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ (บริหาร ครูผู ้สอนและนักเรียน
โรงเรียนพิไกรวิทยา จำนวน 632 คน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันพบว่าในโรงเรียนพิไกรวิทยา
มีการจัดการความรู้โดยความร่วมมือในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปาน
กลาง และมีความต้องการในการจัดการความรู้โดยความร่วมมือในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับสูง 2. รูปแบบการจัดการความรู้ความร่วมมือในสถานศึกษา 
เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 4 องค์ประกอบ ซึ ่งประกอบด้วย องค์ประกอบหลักดังนี ้ 1) 
องค์ประกอบด้านภารกิจงานการบริหารสถานศึกษา 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจัดการ
ความรู ้ในสถานศึกษา 3) องค์ประกอบด้านการดำเนินการจัดการความรู ้ในสถานศึกษา 4) 
องค์ประกอบด้านคุณภาพการศึกษา 3. การประเมินรูปแบบการจัดการความรู้โดยความร่วมมือใน
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคูณภาพการศึกษาพบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความพ่ึงพอใจมาก มีความ
เป็นไปได้ของการนำรูปแบบไปใช้ในสถานการณ์จริง มีประโยชน์มากในการบริหารสถานศึกษา และมี
ความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติ 

 อุดรรักษ์ คำลุน (2549) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาด้านผู ้เร ียนในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาด้านผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการคิดและ
ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และการมีส่วนร่วมในการวางแผนการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

 รินภัทร์ ขอดแก้ว (2548) ได้วิจัยเรื่อง การทดรองใช้รูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการใน
ศูนย์โรงเรียนช่อแล สำนักงานประถมศึกษาอำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพลว่า รูปแบบ
การบริหารโดยคณะกรรมการเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร และเลือก
คณะกรรมการบริหารได้ในอัตราส่วนที่เหมาะสมกับกรรมการโดยตำแหน่ง การกำหนดบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการช่วนให้การทำงานชัดเจนในการทำงานร่วมกันของคณะกรรมการบริหาร ทำให้มี
การประสานงานอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างฝ่านบริหารกับฝายปฏิบัติ ซึ่ง
ส่งผลให้ร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบจนปรากฏผลการพัฒนางานด้านต่าง ๆ อย่าง
เด่นชัด หากมีการนำรูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องและจริงจังจะทำให้ปัญหา
ต่าง ๆ ที่เป็นปัญหาต่อเนื่องคลี่คลายลงได้ อันจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ส่วนปัญหาและอุปสรรคของการใช้รูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการ พบว่า ผู้บริหาร
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บางคนขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร ผู้บริหารมีภาระหน้าที่มาก จึงไม่สามารถดำเนินการประชุม
ได้อย่างสม่ำเสมอ และขาดแคลนงบประมาณสนับสนุน 

 คมสิน ศรีมานะศักดิ์ (2537) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูมัธยมศึกษาใน
โครงการขยายโอกาสทางสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1. 
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
นครพนมมีส่วนร่วมในการบริหาร อยู่ในระดับมาก 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูในโรงเรยีน
ทุกขนาด มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 3. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น ระหว่างผู้บริหารกับครูเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมในการบริหาร พบว่า มีความแตกต่างกัน แต่เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนไม่
พบความแตกต่าง แต่อย่างใดและเมื่อเปรียบเทียบปัญหาระหว่างผู้บริหารและครูพบว่ามีความเห็นไม่
แตกต่างกัน 4. ข้อเสนอแนะในการบริหารแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
มีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิชาการเป็นอันดับแรก และให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในรับดับ
รองลงมา 

 แวน วิรุฬห์เลิศ (2546) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ
มาตรฐานการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชุมพร ผลการวิจัยพบว่า 
1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) มาตรฐานการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งโดยภาพรวม
และสามรายด้านอยู ่ในระดับสูง และสองรายด้านอยู ่ในระดับปานกลาง 3) การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้แทนทุกกลุ่มทั้งโดยภาพรวมและอีกสอง
รายด้าน คือ ด้านการตัดสินใจและด้านผลประโยชน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สำหรับมาตรฐานการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้แทนทุกกลุ่มทั้ง
โดยภาพรวมและทุกรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 มัย สุขเอี่ยม (2544) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการวางแผนพัฒนาการศึกษาของสถาบันควรแบ่ง
ออกเป็น 10 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา การกำหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย 
การกำหนดมาตรการ การกำหนดเป้าหมาย การจัดทำแผนงานโครงการ การกำหนดค่าใช่จ่ายตาม
แผน การจัดทำแผนพัฒนาประจำปี การนำแผนไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล และการ
ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา และยังแบ่งบุคลากร ที่จะให้มีส่วนร่วมเป็น 4 กลุ่ม ปรากฏว่า
ระดับในการมีส่วนร่วมของแต่ละกลุ่มมากน้อยแตกต่างกันไปตามตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ความเก่ียวข้อง 
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 วิทยา แสงจันทร์ (2544 : 112-117) ได้ทำการวิจัยสภาพการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด
หนองคาย พบว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2544 :10) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้
ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการทำงานและจะทำให้เกิดความรู้สึกที่เกี่ยวข้องผูกพันกับงานหรือองค์กร 
หากมีการตัดสินใจดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันแล้ว จะส่งผลให้เกิดข้อผูกมันหรือสิ่งที่ตกลงใจ
ร่วมกัน 

 อภิญญา กังสนารักษ์ (2544 :17) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) ได้รับ
ทราบข้อเท็จจริงของปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ณ จุดปฏิบัติจากผู้ปฏิบัติอย่างใกล้ชิดกับเหตุการณ์ทำให้
ได้ร ับทราบรายระเอียดของปัญหาได้ลวดเร็วและถูกต้อง โอกาสที ่จะแก้ปัญหาหรือตัดสินใจ 
ดำเนินการต่างๆ จะตรงกับสถานการณ์ที่เป็นจริงมากยิ่งขึ้น 2)ได้รับข้อคิดเห็นใหม่ๆ ลักษณะเช่นนี้ 
แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 สุทัศน์ ขอบคำ (2540) ได้วิจัยเรื ่อง รูปแบบการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจ ัยพบว ่า  ร ูปแบบการกระจายอำนาจการจ ัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในอนาคตควรมีลักษณะดังนี ้ อำนาจหน้าที ่การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่า 
อุดมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ควรกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาลงไปให้กับ
องค์การทางการศึกษาระดับจังหวัด โดยให้กระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจหน้าที่เพียงกำหนดนโยบาย
การศึกษา ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนวิชาการและทรัพยากร และ
กำกับติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา สำหรับองค์การทางการศึกษาระดับ จังหวัดที่มีอยู่เดิมให้
ยุบรวมเป็นองค์การเดียว สังกัดจังหวัด บริหารงานในรูปองค์คณะบุคคลประกอบด้วยผู้แทนจารรัฐ 
เอกชน และผู ้แทนประชาชนในส่วนที ่เหมาะสม พร้อมทั ้งจัดระบบการควบคุม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานขององค์การที่กำหนดใหม่ โดยตราเป็นกฎหมาย ซึ่งคาดหวังว่าผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น คือ การ
บริหารการศึกษาจึงจะบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว 

 

          งานวิจัยต่างประเทศ 

 บอสสันส์ (Bossons, 1989) ได้ทำการศึกษาจัดการอบรมวิชาการจัดการด้วยชุดการสอน
ทางไกลกับนักศึกษาผู้ใหญ่ที่มีงานทำโดยให้ทำการศึกษาระหว่างการทำงานในตำแหน่งผู้จัดการ เป็น
เวลา  100 ชั่วโมง ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลรูปแบบการเรียน
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การสอนและความสำเร็จในการศึกษาทางไกลซึ่งบอสสันส์ ได้แนะนำว่า ถ้าจะให้การอบรมทางไกล
ได้ผลดี ควรให้คำแนะนำและอำนวยความสะดวกในการใช้สื่อที่ประกอบในชุดการอบรมทางไกลแก่
ผู้เรียนให้กว้างขวางเท่าท่ีจะทำได้ 
 ฮาร์ดี้และโซฟี่ (Hardy and Sophie, 1995) ได้ศกึษาเรื่อง ความไม่ต่อเนื่องใน  การจัดการ
ศึกษาแบบร่วมกันระหว่างรัฐบาลกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ ผลการวิจัยพบว่าการทำงาน
ร่วมกันเป็นวิธีหนึ่งที่จะสร้างความสัมพันธ์กัน โดยสถานศึกษาจะต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษา
ตระหนักถึงความสำคัญของการได้ความรู้และทักษะจากสถานประกอบการเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ คนส่วนมากยัง  ไม่เข้าใจการศึกษาระบบนี้ รวมถึงผู้ปกครอง
ด้วย จึงจำเป็นต้องมีการให้ความรู้เกี ่ยวกับการศึกษาระบบนี้  ซึ่งสิ่งสำคัญที่จะต้องปฏิบัติคือ การ
ทำงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ระหว่างรัฐบาล สถานศึกษา และสถานประกอบการ ปัจจัยที่ทำให้การ
ทำงานไม่ประสบผลสำเร็จ อาจเป็นไปได้ว่า เมื่อมีการศึกษาระบบนี้เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทำงานของ
แต่ละหน่วยงาน จะต้องมีการเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและแสวงผลประโยชน์  ประสิทธิภาพที่จะ
ได้รับจากการฝึกงานอย่างเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ ควรจะให้บุคลากรในแต่ละหน่วยงานได้รับเทคนิค
ความรู้เพื่อช่วยให้การศึกษาระบบนี้ประสบความสำเร็จ 
 แชมเบอร์ (Chambers,1995) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาการทางความคิด 
ความสามารถในบทบาทการกระทำและระดับของการพัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กอายุ  7, 10 และ 
16 ปี  ซึ่งเรียนในโรงเรียนรัฐบาลในเมืองใหญ่กับเมืองเล็กที่อยู่ในระดับชนชั้นกลางโดยใช้เครื่องมือ
ของเปียเจต์ โคลเบอร์ก  และ  WISC-R   ผลปรากฏว่า พบความแตกต่างในการคิดทางตรรกศาสตร์
ความสามารถในบทบาท  และการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมของเด็กในเมืองใหญ่และเมืองเล็กในบาง
แบบสอบถามเท่านั้น  จริยธรรมมีความสัมพันธ์กับความสามารถทางภาษามากที่สุดและน้อยที่สุดกับ
การคิดให้เหตุผลด้านมิติสัมพันธ์ส่วนการคิดให้เหตุผลทางด้านตรรกศาสตร์นั้น  ความสามารถใน
บทบาทการกระทำและการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมสัมพันธ์กันแบบขนานกันไป 
 โบโน (Bono, 1996) วิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในการฝึกงานตาม
ระยะเวลาที่กำหนด พบว่านักศึกษาฝึกงานที่มีอาจารย์ที่ปรึกษาไปนิเทศตลอดกับนักศึกษาที่ไม่มี
อาจารย์ไปนิเทศ แต่ให้มีการทดสอบก่อนและหลังการฝึกปฏิบัติงานโดยใช้เวลา ห่างกัน  12 สัปดาห์ 
ผลที่ได้รับไม่มีความแตกต่างกัน สรุปว่า การจัดการศึกษาโดยการให้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการพร้อมกับนักศึกษามีความสัมพันธ์และทุกฝ่ายจะต้องให้ความร่วมมือ  
สถานศึกษาจะต้องให้ความสนใจในการติดต่อประสานงานความสัมพันธ์เพื ่อให้นักศึกษาเกิด
ประสบการณ์สูงสุดในการเข้าร่วมโครงการ 
 เออร์เบ (Erbe, 1996) ได้ศึกษาเรื่อง การเพิ่มคุณค่า การยกระดับของผลที่ได้รับในการเข้า
ร่วมโครงการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้  ประสบการณ์การพัฒนาอาชีพพบว่า
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การศึกษาการเรียนรู้จากประสบการณ์แบบมีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน  
ทำให้นักศึกษามีโอกาสได้รู้ถึงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการทำงานผลประโยชน์ที่ได้รั บจากการเข้า
ศึกษาในระบบนี้ นอกจากจะได้ร ับประสบการณ์จากการฝึกงานแล้ว  ยังสามารถนำความรู ้ไป
ประยุกต์ใช้ในสภาวะสังคมได้ โดยที่นักศึกษากลุ่มปกติ ในสาขาเดียวกันที่ไม่ได้ฝึกงานในสถาน
ประกอบการมีผลลัพธ์ด้านความสำเร็จของการเข้าทำงานหรือประกอบธุรกิจแตกต่างกัน  โดยที่
นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการมากกว่านักศึกษากลุ่มปกติ 
 เลห์มานน์ (Lehmann, 1997) ศึกษาวิจัยเรื ่อง ผลสัมฤทธิ ์ของการจัดการศึกษาระบบ     
ทิวภาคีในประเทศเยอรมัน พบว่าเป็นระบบการศึกษาที่นิยมกันแพร่หลาย และเป็นวิธีผลิตแรงงานที่มี
ทักษะเข้าสู่ตลาดอุตสาหกรรม ทำให้เกิดแรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมศึกษาต่อในระบบนี้เมื่อสำเร็จ
การศึกษาแล้วจะมีทักษะในการปฏิบัติงานและประสบผลสำเร็จในการเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 คาร์เตอร์ (Carter, 1998) ได้พัฒนาชุดฝึกอบรมแบบสัมภาษณ์ทางวิดีทัศน์เพื่อฝึกทักษะ
ด้านการสัมภาษณ์นักศึกษาสาขาจิตวิทยา  โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น  5  กลุ่ม  แยกกลุ่มทดลอง 
3 กลุ ่มและกลุ ่มควบคุม 2 กลุ ่ม กลุ ่มละประมาณ 15-16 คน โดยวิธีทดสอบหลังการฝึกอบรม 
ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษากลุ่มทดลองที่ศึกษาด้วยชุดฝึกอบรมที่สร้างขึ้นมีทักษะด้านการสัมภาษณ์
หลังการอบรม 86% สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 80% 
 ดี โคสต้า  (De  Costa,  1999)   ได้ทำการวิจัยเรื่องพัฒนาการของความคิดเห็นทางจริยธรรมของ
เด็กเล็กจำนวน 58  คน อายุ 7-9 ปี ผลการวิจัยพบว่า อายุเป็นองค์ประกอบ ที่สำคัญของการคิดทาง
จริยธรรมของเด็กเล็ก ดี โคสต้า สนับสนุนทฤษฎีพัฒนาการจริยธรรมที่ยึดพัฒนาการทางสมองทาง
ความคิดว่า เด็กท่ีมีพัฒนาการทางสมองในชั้นที่สูงกว่าจะคิดหาเหตุผลเชิงจริยธรรมในขั้นที่สูงกว่า 
 จูเวลล ์  (Jewell, 2001)  ได ้ศ ึกษาเร ื ่องการว ัดการพัฒนาทางจร ิยธรรมความร ู ้สึก 
การคิด  และการกระทำ ในประเด็นที่ว่าบุคคลที่พัฒนาทางจริยธรรมแล้วเป็นบุคคลที่รู้สึกเกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาจริยธรรมหรือไม่  หรือปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมอย่างเข้มแข็งหรือไม่ หรือเข้าใจประเด็น
ปัญหาจริยธรรมหรือไม่ หรือปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมหรือไม่ เมื่อจัดการกับคนอื่น มีประเด็นโต้แย้งกัน
ว่า ความหมายของคำว่าจริยธรรม เกี่ยวข้องกับวิธีที่คนควรจะกระทำต่อกันอย่างไร  และโต้แย้งกันว่า
การศึกษาจริยธรรมควรจะจัดการกับการกระทำของคนในฐานะที่คนทำงานอยู่ภายในกลุ่มแนวโน้มใน
การศึกษาสำหรับคนมีความสามารถพิเศษ เพ่ือมุ่งเน้นสภาพทางความรู้ของแต่ละบุคคลเมื่ออภิปรายเรื่อง
การพัฒนาจริยธรรม เช่น ความรักความยุติธรรม  หรือแนวโน้มที่จะวัดการพัฒนาทางความรู้ความ
เข้าใจ เช่น  การรู้จักหลักจริยธรรมสากล   พิจารณาเห็นว่าเป็นเรื่องเฉพาะตัวเกินความจำเป็น และ
เป็นเรื ่องไม่เพียงพอทางแนวคิด บทความนี้ทำสังเขปขั้นตอน  6 ขั้นตอน ในการพิจารณาตัดสิน
จริยธรรมตามแบบของ  ลอว์เรนซ์  โคห์ลเบิร์ก  คือ  การลงมือทำและการเชื่อฟังความมุ่งหมายทาง
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เครื่องมือของแต่ละบุคคล และรวมถึงการแลกเปลี่ยนความคาดหวังร่วมกันระหว่างบุคคลความสัมพันธ์
และความเป็นไปตามความคาดหวังระบบสังคมและการรักษาความสำนึกทางสังคมสิทธิที่มีก่อนและ
สัญญาทางสังคมหรือสาธารณประโยชน์และหลักจริยธรรมสากลผลการวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่างานวิจัย
ของ Kohlberg คนคิดอย่างไรไม่ใช่ คนประพฤติอย่างไร 
 บรูคส์ (Brooks, 2007)  ได้ศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้ที่เกี ่ยวข้องในเรื่องความสำคัญของการ
จัดตั้งหลักสูตร MBA และผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรปริญญาโททางธุรกิจของสหรัฐอเมริกาเพื่อเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีจุดมุ่งหมายของการศึกษาด้วยวิธีแบบผสมผสาน  เพื่อสำรวจ
วิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการของโปรแกรม และผู้เรียนที่จบจากโปรแกรมในสหรัฐอเมริกาในเรื่องทักษะ
เฉพาะที่สำคัญ 12 ประการและผลสำเร็จของหลักสูตร  ผลการศึกษาพบว่าผู้อำนวยการของ MBA 
และผู้เข้าร่วมโครงการ ต่างเห็นความสำคัญของทักษะที่พึงมีของผู้สำเร็จการศึกษา และผู้สำเร็จ
การศึกษามีมุมมองที่ดีมากกว่าฝ่ายที่ไม่เห็นด้วย และผู้เข้ารับการศึกษาในปัจจุบันมีทัศนคติเชิงบวกต่อ
โปรแกรม  ทั้งผู้เรียนและผู้มีส่วนในการศึกษา  ต่างยืนยันจะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีต่อหลักสูตร 
 คลอเดีย ฮอฟแมนน์ (Claudia Hofmann, 2014) ได้วิจัยเรื่อง การสนับสนุนครูผู้สอน และ
เจ้าหน้าฝึกอบรม ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา : แนวทางเพ่ือความมุ่งมั่นในวิชาชีพและการพัฒนา
ทางวิชาชีพ ผลการศึกษาพบว่า การเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนไปสู่การทำงานซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ท้าทาย
ของบรรดาคนหนุ่มสาวที่เรียนรู้มาอย่างยากลำบาก ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ครูผู้สอนของโรงเรียนที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อ 
การจัดการอาชีวศึกษา และให้การสนับสนุนอย่างดียิ ่ง แต่ละคนให้ความสนใจในแนวทางการ
สนับสนุนที ่แตกต่างกันในการฝึกงานเพื่อความมุ ่งมั่นในวิชาชีพและการพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบ
โครงสร้างที่สมดุลได้ถูกนำมาใช้เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเรื่องพัฒนาการของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลในช่วงเวลาหลายปีจาก 4 แผนกการอาชีพ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การสนับสนุนครูผู้สอน
ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกับความมุ่งมั่นในวิชาชีพจะสิ้นสุด
ช่วงการฝึกงาน ในทางตรงกันข้ามการสนับสนุนหรือสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมจะปรากฏ
ในทางอ้อมเท่านั้น การกำหนดขอบเขตโครงสร้าง แนวคิดและทักษะที่หลากหลายของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา และความชื่นชมในตนเองมีความสำคัญในระดับปานกลาง 
แนวคิดความสามารถในตนเองที่สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษามีการวางกฎเกณฑ์ ที่เข้มข้น 
เพ่ือการศึกษาต่อในรอบ 3 ปี ของผู้ฝึกอบรม 

เฮอร์เซย์ แบลนชาร์ด และจอห์นสัน (Hersey , Blanchard and Johnson, 2001)    
ที่ได้เพิ่มแรงจูงใจ (Motivation) เป็นปัจจัยทางการบริหาร โดยมีความเห็นว่าความจูงใจเป็นปัจจัย
สำคัญอีกอย่างหนึ่งในการบริหารองค์การ องค์การจะอยู่รอดและจะเจริญเติบโตขึ้นได้ ก็ด้วยแรงจูงใจที่
องค์การมีให้ต่อพนักงาน 
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 กัซแมน (Guzman, 1989 : 582) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการวางแผนเกี่ยวกับ
การพัฒนาการเป็นผู้นำในรัฐโคโลราโด ผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการ
เพื ่อแก้ไขปัญหาเกี ่ยวกับการพัฒนาการเป็นผู ้นำได้ข้อสรุปดังนี ้ 1.ผู ้เข้ามามีส่วนร่วมจะได้รับ
ประสบการณ์ ความเข้าใจความรู้ และทักษะในการแก้ปัญหา 2. มีทักษะในการสื่อสารและความ
ขัดแย้งด้านการบริหารสูงขึ้น 3. เกิดการพัฒนาการทางการบริหาร 4. มีบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
องค์กรที่ดี 5. บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรจะได้รับการพัฒนา 6. เกิดการเปลี่ยนแปลง 
สมาชิกกำหนดแหล่งที่มาของการศึกษา 8. มีกระบวนการวางแผนร่วมกันเพื่อให้เกิดการศึกษา 9. มี
กระบวนการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการและโครงการของคณะกรรมการ 10. มีกระบวนการทำงานที่
ชัดเจน 11. สมาชิกมีลักษณะเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 12. ความเป็นผู้นำไม่ได้ถูกกำหนดโดยบทบาท
ทางการงาน 13. สมาชิกเป็นผู้กำหนดแนวทางในการพัฒนา 14. ผลลัพธ์ไม่ได้เกิดจากบทบาทด้าน
หน้าที่การงานโดยไม่มีการวางแผน 

 คอเฟอร์ (Kaufer , 1989 : 230-238) ได้ว ิจ ัยเรื ่อง การมีส่วนร่วมของสหภาพครู 
มหาวิทยาลัย ในรัฐนิวเจอร์ซี่ เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วมความ
ซื่อสัตย์ อุดมการณ์การลงโทษ การประนีประนอม การใช้จ่ายเงิน และการประท้วง ความสัมพันธ์
ระหว่างการเข้ามีส่วนร่วมกับการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐาน และความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถของ
ผู้นำในท้องถิ่นกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบว่า ประการแรก สหภาพครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมผลการวิจัยคือ ครูใหญ่เป็นกลไกสำคัญของความสำเร็จของ
การทำงานและเป็นผู้กระตุ้นทุกคนให้มีส่วนร่วม 

 มิลเลอร์ (Miller, 1989 : 247-248) ได้วิจัยเรื่อง การกำหนดการมีส่วนร่วมของครู ใน
การวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ของโรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกาผลการวิจัย
พลว่า ความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใช้ ซึ่งการให้ครูมีส่วนร่วมจะมรประโยชน์ในด้านการยอมรับและความเข้าใจ 

 เฟอร์รอน (Ferrone, 1988 : 1060) ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นผู้นำตาม
สถานการณ์ในการควบคุม และกระบวนการกลุ่มของคณะกรรมการการบริหารในมหาวิทยาลยัเค้นท์ 
ผลการวิจัย พบว่า ตำแหน่งที่มีอำนาจควบคุมเป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของการทำงาน
ของคณะกรรมการการบริหาร สมาชิกคณะกรรมการการบริหารที่มีส่วนร่วมในบทบาทความเป็นผู้นำ
ของผู้อำนวยการ และเข้ามามีส่วนร่วมจะทำให้ผลงานมีประสิทธิภาพ 

 มีแกน (Meegan : 1149) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการวางแผนและแนวคิดของ
บุคลากรเกี่ยวกับคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิคในรัฐวิสคอนซิน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อค้นคว้า
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เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเพิ่มขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผน และแนวความคิด
ของบุคลากร เกี่ยวกับคุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนและคุณภาพของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดเกี่ยวกับการวางแผน คือ หลักสูตรและครูใหญ่มีทัศนะ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงคุณภาพในแง่บวกมากกว่าครูทั่วไป 

 โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff : 219-222 อ้างอิงใน ประพาพร สถิตธรรม
, 2543 : 24-25) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมประเมินผล (Evaluation) เป็นการควบคุม และตรวจสอบ
การดำเนินกิจกรรมทั้งหลายและเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ 
กรมสามัญศึกษา 

 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ กล่าวได้ว่า ความสำเร็จของการ
บริหารนั้น ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติต้องอาศัยการมีส่วนร่วม ในการวางแผน การตัดสินใจ การจัดองค์กร
และการจัดสรรทรัพยากร ซึ่งระดับของการมีส่วนร่วมอาจจะแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับสถานการณ์และ
เวลา จะช่วยให้องค์กรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายและอย่างมี
คุณภาพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555–2569 
2. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
3. องค์ประกอบสำคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 
4. การพัฒนาการอาชีวศึกษาในต่างประเทศ 
5. บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
6. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และแนบท้าย
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
8. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
9. แนวคิดเก่ียวกับองค์คณะบุคคลในการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 
10. แนวคิดเชิงระบบ 
11. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมและการพัฒนา
นวัตกรรม 
12. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม  
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการแบบมีส่วนร่วม  
องค ์ ประกอบท ี ่  3 มาตรฐานการจ ั ดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    1. คุณภาพผู้เรียน 
    2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 
    3. ความร่วมมือของสถานประกอบการ 
    4. การมีงานทำและศึกษาต่อ 
    5. ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกใน
สถานประกอบการ 
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ภาพที่ 15  กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
                      วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 

     การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  

ขั้นตอนที่ 2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี 

ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
              ในการดำเนินการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดำเนินการดังภาพที่ 32 
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ภาพที่ 16 กรอบการดำเนินการวจิัยเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลยัเทคนิค
ปราจีนบุร ี

ดำเนินการประเมินการใช้นวัตกรรม
การขับเคลื่อนอาชวีศึกษาระบบทวิ
ภาคี วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุร ี
 
 

  1.1 ศกึษาการจัดการอาชีวศกึษาระบบ
ทวิภาคีโดยการสังเคราะห์เอกสาร 
   
  1.2 การศึกษาแนวทางในการพฒันา
อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี วทิยาลยัเทคนิค
ปราจีนบุร ีโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิ 
   

 

ขั้นตอนที่ 2. การสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพของนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุร ี

ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ขั้นตอนท่ี 1. การศกึษาขอ้มูลพืน้ฐาน
สำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจนีบุร ี

ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานการสร้าง
และแนวทางในการพัฒนาจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 
วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุร ี
 

 2.1 การยกร่างนวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุร ี
 2.2 การหาคุณภาพนวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุร ี

 
 

2.1 (ร่าง) นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยั 
เทคนิคปราจีนบุรี 
2.2 นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุรี (ที่ผ่าน
การหาคุณภาพแลว้) 
      
 
 
 

4.1 คุณภาพของผู้เรียน 
4.2 การเพิ่มปริมาณผู้เรียน 
    อาชวีศึกษาระบบทวภิาคี  
   วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุร ี
4.3 การมีงานทำและศึกษาต่อ 
  ของผู้สำเร็จการศึกษา 
4.4 ความร่วมมือของสถาน 
  ประกอบการ 
4.5 ความพึงพอใจของครูฝึกใน
สถานประกอบการ 
 

ขั้นตอนที่  4. การประเมินผลการใช้
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา
ระ บ บ ท วิ ภ า คี  วิ ท ย าลั ย เท ค นิ ค
ปราจีนบุรี 
 

ขั้นตอนที่ 3. การทดลองใช้นวัตกรรม
การขับเคลื่อนอาชวีศึกษาระบบทวิ
ภาคี วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุร ี

 ดำเนินการทดลองใช้นวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุร ี
  

 
 

 ผลการปฏบิัติตามนวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลยั  เทคนิคปราจีนบุรี 
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ขั้นตอนที่  1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  แบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
           ขั้นที่ 1.1 ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการสังเคราะห์เอกสาร  
       1.1.1 แหล่งข้อมูล  
                     ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิด
เบื้องต้นในการวิจัย  ดังนี้ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม            
3) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4) กระบวนการแบบมีส่วนร่วม และ 5) มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
       1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    แบบสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
       1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

           ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา 
       1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
         ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา 
  
         ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิ ค
ปราจีนบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ         
         1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   

    ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี มาแล้วไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิใน ภาคผนวก ก) 

           1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
               เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  
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             การสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 
              ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
   1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับวิเคราะห์ข้อมูลสภาพจริง ด้านนโยบาย 
วัตถุประสงค์ หลักการ ความพร้อมและความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
องค์ประกอบของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
             2. ศึกษาหลักการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
  3. กำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ กำหนดกรอบและเนื้อหา
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
  4. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับ นโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการ ความพร้อม
และความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และองค์ประกอบของนวัตกรรมการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และกิจกรรมการพัฒนาด้านต่างๆ  
              5. นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง และความ
ครอบคลุมของประเด็นที่ต้องการสัมภาษณ์ 
             6. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

   1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     1. ผู้วิจัยส่งหนังสือ เพ่ือขอความร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ให้ข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมาย
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ ในปีการศึกษา 2560   
    2. ส่งแบบสัมภาษณ์ ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าเพ่ือทราบแนวคำถามและเตรียมการตอบ 
                 3. ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ และจดบันทึกด้วยตนเอง ในช่วงวันที่ 29  กันยายน 2560    

   1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ซึ่งนำเนื้อหาท่ีจดบันทึกไว้ในแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามประเด็นที่เก่ียวข้อง 
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
             ในการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ดำเนินการ ดังนี้       
                 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 



 
176 

 

     2.1.1 นำผลการศึกษาที่ ได้จากขั้นตอนที่  1 มายกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
  2.1.2 ผู้วิจัยนำร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี ที่สร้างขึ้นเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
  2.1.3 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเป็นร่าง
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
  ขั้นที ่2.2 การหาคุณภาพของรา่งนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
                  การตรวจสอบร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี เป็นการพิจารณาความเหมาะสมโดยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: 
FGB) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดในการดำเนินงานดังนี้  
             2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) รวมจำนวน 15 คน ได้มา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมี เหตุผลในการเลือก คือ เป็นผู้ที่ มี
ประสบการณ์ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า  10 ปี มีคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการ 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จำนวน 5 คน และผู้บริหารสถานประกอบการ จำนวน 5 คน (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิใน 
ภาคผนวก ก) 
 

    2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    แบบสอบถามเพ่ือประกอบการสนทนากลุ่มร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  

     วิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  1. ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารที่เป็นข้อมูลหลักตามขอบเขตของเนื้อหา    
     2. สรุปประเด็นปัญหาสำคัญท่ีพบจากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร         
  3. สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ให้ครอบคลุมประเด็นปัญหา โดยใช้คำสำคัญ  (Key 
Word) ที่ครอบคลุมปัญหามากำหนดเป็น“คำถามหลัก” และ“คำถามขยาย” ประกอบการสนทนา  
     4. นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่มให้ผู้ เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบด้านความตรง              
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ระหว่างคำถามหลักและคำถามขยาย กับเนื้อหาที่เป็นตัวแปรการศึกษา    
     5. ปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึกการสนทนากลุ่มให้สมบูรณ์ก่อนนำไปใช้จริง 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดย
มีเกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ 

 
     5   หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด 
     4   หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก 
     3   หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ ปานกลาง 
     2   หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ น้อย 
     1   หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

      การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษาเนื้อหาและองค์ประกอบของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
              2. ศึกษาหลักการสร้างแบบประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
              3. สร้างแบบประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของนวัตกรรม 
              4. นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือประเมิน
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของรายการที่ถามในสิ่งที่ต้องการวัด    

    5. นำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินมาคำนวณ หาค่า IOC 
(Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้น
ไป ของบุญชม ศรีสะอาด (2554 : 71) ซึ่งรายการคำถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00   
   6. ปรับปรุงแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  และจัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือ
จัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป    

    2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    1. ผู้วิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม กำหนดวัน เวลา สถานที่ การจัดกิจกรรมในการสนทนากลุ่ม และสรุป
ผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้ศึกษาล่วงหน้า  

    2. ผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการในการสนทนากลุ่ม ณ ห้องประชุมลีลาวดี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ตามกำหนดการจัดกิจกรรมในการประชุมสนทนากลุ่ม ในวันศุกร์ที่ 9  กุมภาพันธ์  2561  เวลา 9.00 -
11.00 น.  
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    2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามเกณฑ์การแปลความหมายของ (บุญชม ศรีสะอาด 2553, 
หน้า 82-84 ) 

  4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสม /ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม /ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมาก   
  2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม /ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม /ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม /ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับน้อยที่สุด 
โดยพิจารณาจากข้อคำถามท่ีมี ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ≤ 1.00 

แสดงว่ารูปแบบมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้   
 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
 นำนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีที่ได้มาจาก
ขั้นตอนที่ 2 มาจัดทำเป็นคู่มือการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี เพ่ือความสะดวกในการทดลองใช้ โดยทำการประเมินเกี่ยวกับความสามารถในการนำไปใช้
และความเหมาะสมของนวัตกรรม  

3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ครูฝึกในสถานประกอบการ 14 คน ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
จำนวน 87 คน ในปีการศึกษา 2561  จำนวน 87 คน 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบประเมินความสามารถในการนำไปใช้ได้ 
 ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน มีลักษณะเป็นแบบกำหนดคำตอบให้เลือก (Checklist) 
   ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับ ความสามารถในการนำไปใช้ โดย

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert, 1993, 247) โดยกำหนดเป็นค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด เกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี้ 

   ระดับความคิดเห็น  ความคิดเห็น    
      5     สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับมากที่สุด   

   4     สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับมาก   
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   3     สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับปานกลาง  
   2     สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับน้อย   
   1     สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          1. ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค 
ปราจีนบุรี ดำเนินการช่วงเดือน มกราคม 2561 – ธันวาคม 2561  

2. หลังการนำนวัตกรรมไปใช้ ผู้วิจัยได้ทำการสรุปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. ข้อมูลที่เกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นของครู และครูฝึกในสถานประกอบการ ผู้เข้าร่วม
โครงการ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 82-84) 
กำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้  

     4.51-5.00 หมายถึง สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51-4.50 หมายถึง สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับมาก 
     2.51-3.50 หมายถึง มีสามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50 หมายถึง สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับน้อย 
     1.00-1.50 หมายถึง สามารถปฏิบัติตามได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี      

ผู้วิจัยประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค 
ปราจีนบุรี ดังนี้ 
             4.1 คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ในการดำเนินหาคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดำเนินการ
ดังนี้ 
    4.1.1 แหล่งข้อมูล 
    คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ที่งานวัดผลประเมินผล 
ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 



 
180 

 

    4.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบรายงานคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ปี
การศึกษา 2561 ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะที่พึงประสงค ์ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป 
ด้านสมรรถนะอาชีพ 
    4.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบรายงานคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ปี
การศึกษา 2561 ทั้ง 3 ด้าน ผู้วิจัยติดตามรายงานจากงานวัดผลประเมินผล  
    4.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    นำมาวิเคราะหค์่าเฉลี่ยร้อยละ 
  4.2 การเพิ่มปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
                 ไดก้ารดำเนินการดังนี้ 
    4.2.1 แหล่งข้อมูล  
    ปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  จากงาน
ทะเบียน ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
    4.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบติดตามการการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี         
    4.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยติดตามรายงานจากงานทะเบียน ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
    4.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    นำมาวิเคราะหค์่าเฉลี่ยร้อยละ 
  4.3 ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

   ได้การดำเนินการดังนี้ 
   4.3.1 แหล่งข้อมูล  
    รายงานความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  งานทวิภาคี ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี 
    4.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบรายงานความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี         
    4.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    ผู้วิจัยติดตามรายงานจากงานทวิภาคี ตามแบบรายงานที่กำหนด วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี  
    4.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    นำมาวิเคราะหค่์าเฉลี่ยร้อยละ 
  4.4 การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
   4.4.1 แหล่งข้อมูล  
    รายงานการมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
    4.4.2 เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบติดตามการมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี ฝ่าย
วิชาการ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี         
    4.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยติดตามรายงานจากงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน ฝ่ายพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ตามแบบรายงานที่กำหนด วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
    4.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    นำมาวิเคราะหค์่าเฉลี่ยร้อยละ 
               4.5 ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ          
   4.5.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
    ผู้บริหาร ครูผู้สอน ประจำปีการศึกษา 2561 จำนวน 93 คน ผู้บริหารและครูฝึกใน
สถานประกอบการ จำนวน 28 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
    4.5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับ
นักศึกษา ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ครูฝึกจำนวน 28 
คน ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  
    1. ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
    2. ศึกษารายละเอียดของหลักสูตร รายวิชาที่ฝึกอาชีพ 
    3. ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรม 
     4. สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด ตามเป้าหมายของกิจกรรมและ
ลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นและความพึงพอใจที่
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มีต่อการฝึกอาชีพของนักศึกษาในสถานประกอบการตามนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
   5. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมินความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ด้านความสอดคล้อง ความครอบคลุม และความครบถ้วนของรายการที่
ถามในสิ่งที่ต้องการวัด โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน (แสดงอยู่ในภาคผนวก) 
   6. นำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคำนวณ หาค่า IOC 
(Index of Objective Congruence) โดยใช้ เกณฑ์ IOC ตั้ งแต่  0.5 ขึ้นไป แสดงว่าข้อคำถามนั้น
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาที่ต้องการวัด ของบุญชม ศรีสะอาด (2554 : 71) ซึ่งรายการคำถาม
ในแบบสอบถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 แต่มีคำถามบางข้อต้องปรับปรุงด้านภาษา 
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
              7. นำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา และปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
ทดลองใช้ (Try out) กับครูฝึกในสถานประกอบการ ที่ไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือตอบแบบสอบถามฉบับ
นี้ จำนวน 30 คน นำข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคำนวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธี

ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.95 (รายละเอียดดังแสดงในภาคผนวก ข)          
    4.5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยแจกแบบประเมินให้กับผู้ประเมินและประสานงานโดยตรงกับผู้ประเมินอีกครั้ง
ทางโทรศัพท์เพ่ือขอความอนุเคราะห์ประเมินนวัตกรรมและผู้วิจัยติดตามรวบรวมแบบประเมินที่ส่งคืน
มาได้จำนวนครบตามที่ต้องการ  
    4.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

     นำมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
        1. ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
      2. ข้อมูลที่เกี่ยวกับเกี่ยวกับความพึงพอใจสภาพในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
   ในการแปลความหมาย ของคะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 82-84) 
กำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย      ระดับความพึงพอใจ 
   4.51-5.00 หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
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   2.51-3.50 หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 

       1.00-1.50 หมายถึง     มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
            
   
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

    การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี
ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่  1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
               1.1  ผลศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการสังเคราะห์เอกสาร  
                 1.2 ผลการศึ กษ าแนวทางในการพั ฒ นาอาชี วศึ กษ าระบบท วิภ าคี  
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ         
           ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
                 2.1 ผลการยกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
                 2.2 ผลการหาคุณภาพของร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
          ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  

ตอนที่ 4 ผลการประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
          4.1 คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
                  4.2 การเพ่ิมปริมาณผู้ เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี  
                  4.3 ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้ นวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
                  4.4 การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

           4.5 ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ          
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ตอนที่  1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 1.1 ผลการศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการสังเคราะห์เอกสาร                       
               ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย  
ดังนี้ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  3) ขอบข่ายงาน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4) กระบวนการแบบมีส่วนร่วม และ 5) มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี ดังตารางที่ 10 
 

ตารางท่ี 9 แนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สรุป 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 1. ความไว้วางใจ การสร้างความไว้วางใจกันควรอยู่บน

พ้ืนฐานของการเปิดเผยให้ข้อมูลที่ตรงไปตรงมา มีการ
ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ให้โอกาสทุกคนได้
แสดงความสามารถ มีความจริงใจให้แก่กัน 
2. การติดต่อสื่อสาร เป็นการติดต่อเพ่ือส่งข่าวสาร 
ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น ทัศนคติต่างๆ จากบุคคลหนึ่ง
หรือหลายคน และในการติดต่อสื่อสารนั้นจะต้องมีผู้ส่ง
สารและผู้รับสาร 
3. การทำงานเป็นทีม การร่วมกันทำงานของสมาชิกที่
มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมีเป้าหมาย
เดียวกันที่จะทำอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มีการ
วางแผนการทำงานร่วมกัน  การทำงาน เป็ นที มมี
ความสำคัญในทุกองค์กรการทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งจำเป็น
สำหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
บริหารงานการทำงานเป็นทีม 
4. การตัดสินใจร่วมกัน เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคล 
หรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของ
การร่วมกันรับรู้ ร่วมคิดร่วมทำ และร่วมตัดสินใจอันจะ
นำไปสู่กระบวนการปฏิบัติที่ดี 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สรุป 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่าย
งานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. องค์ ป ระกอบของคณ ะกรรมการ  ใน

การศึกษาให้มีคณะกรรมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม จำนวน 15 คนในสถานศึกษาขนาด
เล็กให้มีคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จำนวน 13 คน ประกอบด้วย 
1.1 ผู้ อำนวยการวิทยาลั ย เป็ นประธาน

กรรมการ 
1.2 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นกรรมการ 
1.3 ผู้แทนจากฝ่ ายต่ างๆ เป็นกรรมการ 

(จำนวน 4 คน) 
1.4 ผู้แทนชุมชนเป็นกรรมการ 
1.5 ผู้แทนศิษย์เก่าเป็นกรรมการ 
1.6 ครูผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรทางการ

ศึกษาเป็นกรรมการ (จำนวน 4 คน) 
2. หน้าที่ของคณะกรรมการ ดังนี้ 

                2.1 ผู้อำนวยการวิทยาลัย มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบบังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา บริหาร 
กิจการของสถานศึกษา การวางแผน การปฏิบัติงาน การ
ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
 2.2 รองผู้อำนวยการวิทยาลัย มีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบรองจากผู้อำนวยการวิทยาลัย โดย
ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการวิทยาลัย
ในการช่วยบริหารกิจการของสถานศึกษา การวางแผนการ
ปฏิ บั ติ งาน  การควบคุม  กำกับ  ดู แล  เกี่ ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานทั่วไปและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สรุป 
               2.3 ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆ มี่หน้าที่และความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินโครงการและงานที่เกี่ยวข้อง 
การจัดเตรียมความพร้อม การให้บริการ การอำนวยความ
สะดวก ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4 ผู้แทนชุมชน มีหน้าที่ เสนอแนะและมี
ส่วนร่วมในการบริหารด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปของ
สถานศึกษา ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน รวมทั้งสื่อสาร
จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
 2.5 ผู้แทนศิษย์เก่า มีหน้าที่ เสนอแนะและมี
ส่วนร่วมในการบริหารด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปของ
สถานศึกษา เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับหน่วยงานรัฐ และเอกชน 
 2.6 ครูผู้ ท รงคุณ วุฒิ และบุ คลาการทาง
การศึกษา 
  2.6.1 ครูผู้ทรงคุณวุฒิ มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการ
ของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความ
ร่วมมื อกั บ ผู้ ป กครอง บุ คคล ในชุ มชน  และสถาน
ประกอบการเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน การบริการสังคม
ด้านวิชาและด้านวิชาชีพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
  2.6.2 บุคลากรทางการศึกษา มีหน้าที่
และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสนับสนุนการศึกษา 
ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษา และ 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สรุป 
 ปฏิบัติงานอ่ืนในหน่วยงานการศึกษา ปฏิบัติตามระเบียบ

ข้อบังคับ คำสั่ง แบบแผน และขนบธรรมเนียมของทาง
ราชการ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การศึกษาเกี่ยวกับภาระงานหรือภารกิจการ
บริหารและการจัดการสถานศึกษามีการกระจายอำนาจ
บริหารและจัดการศึกษาให้ กับสถานศึกษา 4 งาน 
ประกอบด้วย 1) งานบริหารทรัพยากร 2) งานแผนงาน
และความร่วมมือ 3) งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
และ 4) งานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. งานบริหารทรัพยากร ขอบข่ายหรือ
ภารกิจของงาน ประกอบด้วย 8 ภาระงาน ดังนี้  งาน
บริหารทั่วไป งานบุคลากร งานการเงิน งานการบัญชี งาน
พั สดุ  งาน อาคารสถาน ที่  งาน ท ะ เบี ยน  และงาน
ประชาสัมพันธ์ 
 2. งานแผนงานและความร่วมมือ ขอบข่าย
หรือภารกิจของงาน ประกอบด้วย 7 ภาระงาน ดังนี้ งาน
วางแผนและงบประมาณ งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ งาน
ความร่วมมือ งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา งานส่งเสริม
ผลิตผลการค้าและประกอบธุรกิจ และงานฟาร์มและ
โรงงาน 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สรุป 
              3. งานพัฒ นากิจการนั ก เรียนนั กศึกษา 

ขอบข่ายหรือภารกิจของงาน ประกอบด้วย 6 ภาระงาน 
ดังนี้ งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานครูที่ปรึกษา งาน
ปกครอง งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน งานสวัสดิการ
นักเรียนนักศึกษา และโครงการพิเศษและบริการชุมชน 
           4. งานวิชาการ ขอบข่ายหรือภารกิจของงาน 
ประกอบด้วย 6 ภาระงาน ดังนี้ แผนกวิชางานหลักสูตร
และพัฒนาการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 
งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบวิภาคี 
และงานสื่อการเรียนการสอน          
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สรุป 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

                ขั้นตอนที่  1 การวางแผน (Planning) 
เป็นการกำหนดเป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย รวมทั้งการรวบรวมและประสานงานกิจกรรม
ต่าง ๆ  
 ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ (Organizing) 
เป็นการแบ่งงาน หรือการมอบหมายงานการที่กำหนดช่วง
การบริหาร หรือโครงสร้างการบริหาร การกำหนดกลุ่มงาน 
การประสานงานและเอกภาพในการบังคับบัญชา 
 ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการ (Directing) เป็น
การใช้อิทธิพลแห่งอำนาจหน้าที่ของผู้นำควบคู่กับสิ่งจูงใจ
ในการสอนงานให้บุคลากรในองค์กรการปฏิบัติตาม
คำแนะนำ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน นอกจากนี้
การสั่งการยังหมายความรวมถึง การใช้อำนาจตั้งแต่
คณะทำงาน ประสานงานเพ่ือสร้างความเข้าใจและลดการ
ขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนที่  4 การควบคุม  (Controlling) 
การควบคุมเป็นการดำเนินการของผู้บริหารในการ
ตรวจสอบการดำเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ
หรือไม่หากการปฏิบัติงานไม่ตรงตามวัตถุประสงค์องค์การ
ต้องหาทางแก้ไขเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์
ทีต่ั้งไว้ 
 ขั้ น ต อ น ที่  5 ก า ร น ำ  (Leading) เป็ น
ขั้นตอนที่ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำ (Leadership) ในการชัก
จูงและส่งเสริมให้บุคคลผู้ อ่ืนปฏิบัติตามที่ตนต้องการ
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สรุป 
องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
มาตรฐานการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
2557 เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่ เกิดจากข้อตกลง 
ระหว่างวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีกับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร 
การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียน
 อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้ความเข้าใจ มี
ทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจ
นิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริงและทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุขโดยคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน 
ได้แก่  
       2.1 ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสำเร็จ 
การศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
พฤติกรรมลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 
       2.2 ด้ านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่ วไป 
หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ 
ภาคีท่ีสำเร็จการศึกษามีความรู้และทักษะการสื่อสารการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกัผู้เอ่ืน การใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและพัฒนา
งาน 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สรุป 
       2.3 ด้ าน สม รรถน ะอ าชี พ  ห ม ายถึ ง  ผู้ เรี ย น

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสำเร็จการศึกษา 
มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะใน 
สาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง ประยุกต์สู่อาชีพ 

 
             1.2 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
             แหล่งข้อมูล ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดังตารางที่ 18-19      
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ตารางท่ี 10 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค   
               ปราจีนบุรี (n = 5) 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 
ประเด็นที่ 1 ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ควรมีอะไรบ้าง 

             1. ความไว้วางใจ  การสร้างความ
ไว้วางใจกันควรอยู่บนพ้ืนฐานของการเปิดเผยให้
ข้อมูลที่ตรงไปตรงมามีการยอมรับความคิดเห็น
ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น ให้ โอ ก า ส ทุ ก ค น ได้ แ ส ด ง
ค ว าม ส าม า รถ มี ค ว าม จ ริ ง ใจ ให้ แ ก่ กั น มี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับความพึงพอใจใน
งานมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การตลอดจนการ
แสดงออกซึ่งความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ซึ่งกัน
และกัน 
 2. การติดต่อสื่อสาร มนุษย์ใช้ภาษา
เป็นสื่อในการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันโดย
มีอากาศเป็นตัวกลางซึ่งภาษาที่มนุษย์ใช้สื่อสาร
กันนั้นเป็นภาษาพูดภาษาเขียนหรือสัญลักษณ์
อ่ืนๆ ที่สามารถทำให้เข้าใจข่าวสารได้ตรงกันซึ่ง
จะต้องมีข้อตกลงกันว่าแต่ละสัญลักษณ์หรือ
คำพูดหมายถึงสิ่งใด 
 3. ก า ร ท ำ ง า น เ ป็ น ที ม  มี
ความสำคัญกับทุกองค์การคือกระบวนการที่
บุคคลหลายคนก็ทำกิจกรรมร่วมกันมีการวาง
แผนการทำงานร่วมกันมีการแบ่งหน้าที่และความ
รับผิดชอบร่วมกันมีความสัมพันธ์กันมีจุดประสงค์
หรือความคาดหวังร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
หรือผลสำเร็จเดียวกันการทำงานเป็นทีมจึงเป็น
สิ่ งจำเป็นสำหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงาน 
 4. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ เป็นการ
เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วน 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
ประเด็ นที่  2  ด้ านองค์ ป ระกอบของคณ ะ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม และหน้าที่ควร
เป็นอย่างไร 

 

ร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการร่วมรับรู้
ร่วมคิดร่วมทำและร่วมตัดสินใจอันจะนำไปสู่
กระบวนการปฏิบัติที่ดี 
 
1. อ งค์ ป ระกอบ ข อ งค ณ ะก รรม ก าร  ใน
สถานศึกษาให้มีคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมจำนวน 15 คนในสถานศึกษาขนาดเล็กให้มี
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมจำนวน 13 
คนประกอบด้วยดังนี้  
 1.1 ผู้ อ ำน วยการวิท ย าลั ย เป็ น
ประธานกรรมการ  
 1.2 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็น
กรรมการ  
 1.3 ผู้แทนหัวหน้าแผนกวิชาเป็น
กรรมการ (จำนวน 2 คน) 
 1.4 ผู้ แ ท น จ าก ฝ่ า ย ต่ า งๆ เป็ น
กรรมการ  
 1.5 ผู้แทนครูเป็นกรรมการ  
 1.6 ครูผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นกรรมการ 
 1.7 ผู้ ท รงคุณ วุฒิ ภ ายนอก เป็ น
กรรมการ (จำนวน 2 คน) 

2. หน้าที่ของคณะกรรมการ ดังนี้ 
  2.1 กำหนดเป้าหมายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา  
  2.2 ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  
  2.3 กำหนดแผนการรับนักเรียน 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นที่ 3 ด้านขอบข่ายงานการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม  ควรปะกอบด้วยงานอะไรบ้าง 

นักศึกษาการยุบการขายและการเพ่ิมประเภทวิชา
สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษา  
  2.4 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระเบียบและข้อบังคับต่างๆของสถานศึกษา  
  2.5 เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้อำนวยการ
วิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ  
  2.6 ดำเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมาย
ระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
  2.7 กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
สถานศึกษา 
         การศึกษาเกี่ยวกับภาระงานหรือภาระ
กิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษามีการ
กระจายอำนาจบริหารและจัดการการศึกษา
ให้กับสถานศึกษา 6 งานประกอบด้วย 1) งาน
บริหารทรัพยากร 2) งานแผนงาน 3) งานพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา 4) ด้านวิชาการ 5) งาน
ความร่วมมือกับสถานประกอบการและ 6) งาน
พัฒนาและบริการชุมชนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. งานบริหารทรัพยากร ขอบข่ายหรือ
ภารกิจของงานนั้นประกอบด้วย 8 พนักงานดังนี้
งานบริหารทั่วไป งานบุคลากร งานการเงิน งาน
การบัญชี งานพัสดุ  งานอาคารสถานที่  งาน
ทะเบียน งานประชาสัมพันธ์ และงานเอกสารการ
พิมพ์  

2. งานวางแผน ขอบข่ายหรือภารกิจ
ของงานประกอบด้วย 7 พลังงานดั งนี้  งาน
วางแผนและงบประมาณ  งานศู น ย์ ข้ อมู ล
สารสน เทศ งานวิจัย พัฒ นานวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ งานประกันคุณภาพและมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 

 การหางาน ส่งเสริมผลิตผลการค้าและประกอบ
ธุรกิจและงานฟาร์มและโรงงาน 

3. งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
ขอบข่ายหรือธุรกิจของงานประกอบด้วย 6 
พนักงานดังนี้งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งาน
ครูที่ปรึกษางานปกครอง งานแนะแนวอาชีพและ
จัดหางาน งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา และ
งานโครงการพิเศษ 

4. งานวิชาการ ขอบข่ายหรือภารกิจ
ของงานประกอบด้วย 6 ภาระงาน ดังนี้แผนกวิชา
งานหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน งาน
วัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการและ
ห้องสมุดงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงาน
สื่อการเรียนการสอน 

5. ง า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ส ถ า น
ป ระก อ บ ก า ร  ข อ บ ข่ า ย ภ ารกิ จ ข อ งงาน
ประกอบด้วย 3 ภาระงาน ดังนี้งานความร่วมมือ 
งานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และงาน
ความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศและ
องค์การอิสระ 

6 . งาน พั ฒ น าและบ ริ ก ารชุ ม ชน 
ขอบข่ายหรือภารกิจของงานประกอบด้วย 5 
ภ าระงานดั งนี้  งานบ่ ม เพาะวิส าหกิ จ  งาน
ฝึกอบรมและพัฒนา งานสิทธิบัตรและทรัพย์สิน
ทางปัญญา งานพัฒนาชุมชน และงานศูนย์ซ่อม
สร้างเพ่ือชุมชน (Fix it Center) 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 

ประเด็นที่ 4 ด้านกระบวนการการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม   ประกอบด้วยขั้นตอนอะไรบ้าง  
และในแต่ขั้นตอนต้องทำอะไรบ้าง 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) 
การกำหนดโครงการให้สอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึ กษาที่ กำหนดไว้ ในแผนปฏิบั ติ การ
ประจำปี เขียนรายละเอียดออกมาเป็นปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วยโครงการหรือกิจกรรม มี
การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะเวลาสถานที่  
ด ำ เนิ น ง าน มี บุ ค ล าก ร ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
งบประมาณท่ีใช้ 

ขั้ น ต อ น ที่  2 ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร 
(Organizing) เป็นการแบ่งงานกำหนดบทบาท
และความรับผิดชอบตามตำแหน่งหน้าที่ของ
บุคลากร  โดยจะมี โครงสร้างการบริหารที่มี
ความสัมพันธ์กันในการทำงานเพ่ือเป็นประโยชน์
ต่องาน และจะมีแนวทางการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่  ตลอดจนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ
สถานภาพของตนเองในขณะนั้นด้วย 

 
ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการใน (Directing) 

เป็นขั้นการสั่งงานจากผู้บริหารที่ใช้อำนาจหน้าที่
ในการ  กระตุ้ น  จู ง ใจ  ให้ ผู้ ใต้ บั งคั บบัญ ชา
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปได้ด้วยดี
อั น จ ะน ำพ าอ งค์ ก ารบ รรลุ ผ ล ส ำ เร็ จ ต าม
วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนที่  4 การนำแผนไปปฏิบัติ  
(Doing) การปฏิบัติ เป็นการดำเนินการตาม
วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดและเก็บรวบรวม
บันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การดำเนินงานร่วมกัน
ระหว่างคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้นำ 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นที่ 5 มาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี  ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุมชน ผู้ปกครอง คณะครู และผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขั้ น ต อ น ที่  5 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Evaluating) ก า ร นิ เท ศ  ก ำ กั บ  ติ ด ต า ม 
ตรวจสอบและการประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้าย
ที่ จ ะท ำให้ ท ราบ ว่ า  การปฏิ บั ติ งานบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใดหาวิธีปรับปรุงแก้ไข
ความคาดหวังกับการปฏิบัติงานจริงนั้นเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันให้ได ้

ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 
(Development) เป็ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง สิ่ ง ที่
บกพร่องและพัฒนาพฤติกรรมให้เหมาะสม ขนาด
คุณลักษณะที่ไม่ต้องการออกจากตัวเอง และ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่สังคมต้องการ การนำ
รายงานผลการปฏิบัติงานมาพิจารณาโดยการมี
ส่วนร่วมของผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง คณะครู และ
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันแสวงหาแนวทาง
ปรับปรุง 
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึง มาตรฐานการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง ระหว่าง
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีกับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัด
หลักสูตร  
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 

           ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียน อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี  มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่
เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริงและทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขโดยคุณภาพของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครอบคลุม
อย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่  
2.1 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง 
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสำเร็จ 
การศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพพฤติกรรมลักษณะนิสัยและทักษะทาง
ปัญญา 
 2.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ 
ภาคีท่ีสำเร็จการศึกษามีความรู้และทักษะการ
สื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
พัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การทำงาน
ร่วมกัผู้เอื่น การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและพัฒนางาน 
 2.3 ด้านสมรรถนะอาชีพ  หมายถึง ผู้ เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสำเร็จการศึกษา 
มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง ประยุกต์สู่
อาชีพ 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 
 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. คุณ ภ าพของผู้ เรี ยนต ามมาต รฐานการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี              
3.  ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจาก
การใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ี  
4. การมี งานทำและศึ กษ าต่ อของผู้ ส ำ เร็ จ
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5. ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถาน
ประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ          

 

 
          ตารางที่ 10 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ประเด็นที่ 1 ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 1. ความไว้วางใจ 2. การติดต่อสื่อสาร 3. การทำงานเป็นทีม  4. การ
ตัดสินใจร่วมกัน ประเด็นที่ 2 ด้านองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ใน
สถานศึกษาให้มีคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมจำนวน 15 คนในสถานศึกษาขนาดเล็กให้มี
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมจำนวน 13 คนประกอบด้วยดังนี้  ผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็น
ประธานกรรมการ   รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นกรรมการ ผู้แทนหัวหน้าแผนกวิชาเป็นกรรมการ  
(จำนวน 2 คน)   ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆเป็นกรรมการ  ผู้แทนครูเป็นกรรมการ ครูผู้ทรงคุณวุฒิและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นกรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ (จำนวน 2 คน)และหน้าที่
ของคณะกรรมการ ดังนี้ กำหนดเป้าหมายนโยบายและยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา ให้ความ
เห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  กำหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา
การยุบการขายและการเพ่ิมประเภทวิชาสาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระเบียบและข้อบังคับต่างๆของสถานศึกษา  เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้อำนวยการวิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ  
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ดำเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และกำกับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานสถานศึกษา  ประเด็นที่ 3 ด้านขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  6 
งานประกอบด้วย 1) งานบริหารทรัพยากร 2) งานแผนงาน 3) งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4) 
ด้านวิชาการ 5) งานความร่วมมือกับสถานประกอบการและ 6) งานพัฒนาและบริการชุมชน  และ
ประเด็น 4 ด้านกระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วม   ประกอบด้วย  6  ขั้นตอน  ดังนี้ ขั้นตอนที่ 
1 การวางแผน (Planning)  ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ (Organizing)   ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการใน 
(Directing) ขั้นตอนที่ 4 การนำแผนไปปฏิบัติ (Doing) ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล (Evaluating) 
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา (Development) และประเด็นที่ 5 มาตรฐานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี  ประกอบด้วยหลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   คุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษาโครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียนและการจัดการ     
ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทรัพยากรการเรียนการสอนและ
การจัดการ   สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครูฝึกในสถานประกอบการ 
 

ตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรม

การขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  จัดการศึกษาใน 2 ส่วนคือ        
1) การศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการสังเคราะห์เอกสาร 2) การศึกษาแนวทางใน
การพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ           

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ทั้ง 2 ส่วน มายกร่างนวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี โดยนำเสนอเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 ผลการยกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี  

ร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ซึ่ง
ประกอบด้วยหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  และองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบคือ 1) คณะกรรมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) กระบวนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม และ 3) มาตรฐานการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังรายละเอียดในภาพ 4 
 
 



      

(ร่าง) นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1. หลักความไว้วางใจ 
2. หลักการติดต่อสื่อสาร 
3. หลักการทำงานเป็นทีม 
4. หลักการตัดสินใจร่วมกัน 

องค์ประกอบที่ 1 
1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
  1) ผู้อำนวยการวิทยาลัย                 ประธานกรรมการ 
  2) รองผู้อำนวยการวิทยาลยั                       กรรมการ 
  3) ผู้แทนหวัหนา้แผนก                             กรรมการ 
  4) ผู้แทนครู                                          กรรมการ 
  5) ผู้ทรงคุณวุฒติภายนอก                          กรรมการ 
  6) รองผู้อำนวยการวิทยาลยั ที่ได้รับมอบหมายกรรมการและเลขานุการ 
หน้าที่ของคณะกรรมการ 
1. กำหนดเป้าหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา 
2. ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนการปฏิบัติการประจำปี 
3. กำหนดแผนการรับนักเรียนนกัศึกษา การยบุ การขยาย และการเพิ่ม
ประเภทวิชา  
4. ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกับระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
5. เร่ืองอื่น ๆ ที่ผู้อำนวยการวิทยาลยัเสนอต่อคณะกรรมการ 
6. ดำเนินการอื่นตามทีก่ฎหมายระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
7. กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 
1.2 ขอบข่ายงานการบริหาร 
  1) งานบริหารทรัพยากร 
  2) งานแผนงาน 
  3) งานพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 
  4) งานวิชาการ 
  5) งานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
  6) งานพัฒนาและบริการชุมชน 

 

องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหาร 
ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน 
ขั้นตอนท่ี 2 การจัดองค์การ 
ขั้นตอนท่ี 3 การสั่งการ 
ขั้นตอนท่ี 4 การนำแผนไปปฏิบัต ิ
ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผล 
ขั้นตอนท่ี 6 การปรับปรุงและพัฒนา 

 

องค์ประกอบที่ 3 
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี
 
1. คุณภาพผู้เรียน 
2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 
3. ความร่วมมือของสถาน
ประกอบการ 
4. การมีงานทำและศึกษาต่อ 
5. ความพึงพอใจของผู้บริหาร
และครูฝึกในสถานประกอบการ 

202 ภาพที่ 17 (ร่าง) นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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ตารางท่ี 11  สรุป (ร่าง) นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิค 
                 ปราจีนบุร ี  
 

องค์ประกอบ/รายละเอียด 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

            1. หลักความไว้วางใจ 
 1.1 การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา  
 1.2 ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
 1.3 ให้โอกาสทุกคนได้แสดงความสามารถ  
 1.4 มีความจริงใจให้แก่กัน  
 1.5 การแสดงออกซ่ึงความเอ้ืออาทร  
 1.6 การเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน  
 1.7 มีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร 
 2. หลักการติดต่อสื่อสาร  
  2.1 การติดต่อเพ่ือส่งข่าวสาร ข้อเท็จจริง  
  2.2 การแสดงความคิดเห็นและทัศนคติต่างๆ  
  2.3 เป็นการใช้ภ าษาพูด ภาษาเขียน หรือ
สัญลักษณ์อ่ืนๆ 
 3. หลักการทำงานเป็นทีม 
  3.1 การร่วมกันทำงาน  
  3.2 มีเป้าหมายเดียวกัน  
  3.3 ยอมรับร่วมกัน  
  3.4 วางแผนการทำงานร่วมกัน  
  3.5 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3.6 แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน  
  3.7 มีความสัมพันธ์กัน 
 4. หลักการตัดสินใจร่วมกัน 
  4.1 เปิดโอกาสให้บุคคลอื่นมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
  4.2 ร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมตัดสินใจ 
  4.3 ให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการ 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 

องค์ประกอบ/รายละเอียด 

 

องค์ประกอบ 

 

รายละเอียด 

 
 
 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและ
ขอบข่ายงานการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 
 

            ดำเนินงานพัฒนา 
  4.4 แก้ ไขปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่
เหมาะสมและสนับสนุน 
            คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
            องค์ประกอบของคณะกรรมการ สถานศึกษาให้มี
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม จำนวน 15 คน ใน 
สถานศึกษาขนาดเล็กให้มีคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม จำนวน 13 คน ประกอบด้วย 
  1.1 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นประธานกรรมการ  
  1.2 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นกรรมการ  
  1.3 ผู้ แทนหัวหน้าแผนกวิชาเป็นกรรมการ 
(จำนวน 5 คน)  
  1.4 ผู้แทนครูเป็นกรรมการ (จำนวน 2 คน)  

1.5 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ (จำนวน 
3 คน)  

  1.6 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมาย
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 2. หน้าที่ของคณะกรรมการ ดังนี้ 
  2.1 กำหนดเป้าหมายนโยบายและยุทธศาสตร์ใน
การบริหารสถานศึกษา  
  2.2 ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจำปี  
  2.3 กำหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การยุบ 
การขยาย และการเพ่ิมประเภทวิชาสาขาวิชาที่เปิดสอนใน
สถานศึกษา  
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 

องค์ประกอบ/รายละเอียด 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             2.4 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ ของสถานศึกษา  
  2.5 เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้อำนวยการวิทยาลัยเสนอต่อ
คณะกรรมการ  
  2.6 ดำเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุให้เป็น
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ  
  2.7 กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 
 องค์ประกอบขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม 
 การศึกษาเกี่ยวกับภาระงานหรือภาระกิจการบริหาร
และการจัดการสถานศึกษามีการกระจายอำนาจบริหารและ
จัดการศึกษาให้กับสถานศึกษา 6 งาน ประกอบด้วย 1) งาน
บริหารทรัพยากร 2 ) งานแผนงาน 3) งานพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา 4) งานวิชาการ 5) งานความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ และ 6) งานพัฒนาและบริการชุมชน โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. งานบริหารทรัพยากร ขอบข่ายหรือภารกิจของ
งานประกอบด้วย 9 ภาระงาน ดังนี้ งานบริหารทั่วไป งาน
บุคลากร งานการเงิน งานการบัญชี งานพัสดุ งานอาคาร
สถานที่ งานทะเบียน งานประชาสัมพันธ์ และงานเอกสาร
การพิมพ์ 
 2. งานแผนงาน ขอบข่ายหรือภารกิจของงาน
ประกอบด้วย 6 ภาระงาน ดังนี้ งานวางแผนและงบประมาณ 
งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา งาน
ส่งเสริมผลิตผลการค้าและประกอบธุรกิจและงานฟาร์มและ
โรงงาน 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 

องค์ประกอบ/รายละเอียด 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

 3. งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ขอบข่ายหรือภารกิจ
ของงานประกอบด้วย 6 ภาระงาน ดังนี้ งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา งานครูที่ปรึกษา งานปกครอง งานแนะแนวอาชีพ
และจัดหางาน งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา และงาน
โครงการพิเศษ 
 4. งานวิชาการ ขอบข่ายหรือภารกิจของงาน
ประกอบด้วย 6 ภาระงาน ดังนี้ แผนกวิชางานหลักสูตรและ
พัฒนาการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทย
บริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระดับทวิภาคี และงาน
สื่อการเรียนการสอน 
 5. งานความร่วมมือกับสถานประกอบการ ครอบ
ค่ายหรือภารกิจของงานประกอบด้วย 3 ภาระงาน ดังนี้ งาน
ความร่วมมือ งานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และ
งานความร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศ และองค์การ
อิสระ 
 6. งานพัฒนาและบริการชุมชน  ขอบข่ายหรือ
ภารกิจของงานประกอบด้วย 5 ภาระงาน ดังนี้ งานบ่มเพาะ
วิสาหกิจ งานฝึกอบรมและพัฒนา งานสิทธิบัตรและทรัพย์สิน
ทางปัญญา งานพัฒนาชุมชน และงานศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือ
ชุมชน (Fix it Center) 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 

องค์ประกอบ/รายละเอียด 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
     ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน  
 1. กำหนดเป้าหมาย  
 2. กำหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
 3. การรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่างๆ  
 4. การกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะทำให้
วัตถุประสงค์ สัมฤทธิ์ผลไว้ล่วงหน้า  
 5. การตัดสินใจล่วงหน้า 
      ขั้นตอนที่ 2 การจัดการองค์การ 
 1. การแบ่งงานหรือการมอบหมายงาน  

2. การกำหนดช่วงการบริหาร  
3. การกำหนดกลุ่มงาน  
4. การประสานงานและเอกภาพในการบังคับบัญชา  
5. การจัดระเบียบหรือจัดโครงสร้างขององค์การ  
6. การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน 
 
7. การกำหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา  
8. การจัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงาน 

    ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการ (Directing) 
1. การสอนงานให้บุคลากรทางการศึกษาในองค์การ
ปฏิบัติตามคำแนะนำ  
2. การใช้อำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน ประสานงาน 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและลดการขัดแย้งระหว่าง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
     ขั้นตอนที่ 4 การนำแผนไปปฏิบัติ (Doing) 
 1. การปฏิบัติเป็นการดำเนินการตามวิธีการหรือ
แนวทางท่ีกำหนดและเก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 

องค์ประกอบ/รายละเอียด 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

 2. การดำเนินงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง คณะครู และผู้บริหารสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล (Evaluating) 

1. การนิ เทศ กำกับ  ติดตาม ตรวจสอบ  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้  
2. กำหนดบทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบในการ
นิเทศกำกับติดตามตรวจสอบและประเมินผลในแต่
ละ 

ภาระงานและข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา (Provemeningt)  
1. การปรับปรุงเป็นการนำรายงานผลการปฏิบัติงาน
มาพิจารณาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง คณะครู และผู้บริหาร
สถานศึกษา  

2. ร่วมกันแสวงหาแนวทางปรับปรุง และหากการ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้แล้วให้
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 

องค์ประกอบ/รายละเอียด 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิด
จากข้อตกลง ระหว่างวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีกับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการ
จัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพ่ือให้
ผู้เรียน อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้ความเข้าใจ มี
ทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัย
ที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริงและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีความสุขโดยคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่  
2.1 ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสำเร็จ 
การศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
พฤติกรรมลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 
 2.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป  หมายถึง 
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ 
ภาคีท่ีสำเร็จการศึกษามีความรู้และทักษะการสื่อสารการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกัผู้เอ่ืน การใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและพัฒนา
งาน 
 2.3 ด้านสมรรถนะอาชีพ หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีท่ีสำเร็จการศึกษา 
มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสาขา
วิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง ประยุกต์สู่อาชีพ 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 

องค์ประกอบ/รายละเอียด 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
3.  ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
4. การมี งานทำและศึ กษาต่ อของผู้ ส ำเร็จการศึ กษ า
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5. ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ
ที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เข้าฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ          

 

 
            จากตารางที่  11  สรุป ได้ว่ า นวัตกรรมการขับ เคลื่ อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี คือ การใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นนวัตกรรมที่นำไปใช้ใน 3 
องค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  และองค์ประกอบที่ 3 
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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 ส่วนที่ 2 ผลการหาคุณภาพของร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 ผู้วิจัยได้นำร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ด้วยการ
สนทนากลุ่ม 
  ผลการหาคุณภาพโดยการประเมินความความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรม
การขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ดังตารางที่ 12 
 
ตารางท่ี 12  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้นวัตกรรมการขับเคลื่อน 
                 อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (n=12) 
 
 

 
ข้อ 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

ระดับ
ความ 

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับ    
ความเป็น 

ไปได้ 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  

 
  

 

1 หลักความไว้วางใจ 4.47 0.28   มาก 4.45 0.35 มาก 

2 หลักการติดต่อสื่อสาร 4.57 0.27 มากที่สุด 4.60 0.19 มากที่สุด 

3 หลักการทำงานเป็นทีม 4.56 0.23 มากที่สุด 4.72 0.47 มากที่สุด 

4 หลักการตัดสินใจร่วมกัน  4.61 0.13 มากที่สุด 4.70 0.42 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)       
 
ข้อ 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

ระดับ
ความ 

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับ 
ความเป็น 

ไปได้ 
องค์ประกอบที่ 1 

คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมและขอบข่ายการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 

      

 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 
1. องค์ประกอบของ
คณะกรรมการ 
2. หน้าที่ของคณะกรรมการ 
ขอบข่ายงานการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 
1. งานบริหารทรัพยากร 
2. งานแผน 
3. งานวิชาการ 
4. งานพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา 
5. งานความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ 
6. งานพัฒนาและบริการ
ชุมชน        

 
 
4.54 
 
4.56 
 
 
4.62 
4.61 
4.58 
 
4.61 
 
4.65 
 
4.59 

 
 
0.28 

 
0.23 

 
 

0.20 
0.17 
0.24 

 
0.13 

 
0.14 
 
0.18 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

 

,มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 
4.62 
 
4.63 
 
 
4.64 
4.60 
4.57 
 
4.60 
 
4.67 
 
4.58 
      

 
 
0.27 
 
0.21 
 
 
0.25 
0.19 
0.22 
 
0.19 
 
0.15 
 
0.24 

 
 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 
 
 

 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

ระดับ
ความ 

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับความ 
เป็นไปได ้

องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม 

      

 ขั้นตอนที่  1 การวางแผน 4.51 0.12 มากที่สุด 4.55 0.31 มากที่สุด 
 ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์การ 4.61 0.17 มากที่สุด 4.53 0.26 มากที่สุด 
 ขั้นตอนที่  3 การอำนวยการ 4.43 0.32 มาก 4.45 0.38 มาก 
 ขั้นตอนที่  4 การนำ

แผนปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและ
พัฒนา 

4.46 
 

4.47 
4.65         

0.36 
 

0.33 
0.14 

มาก 
 

มาก 
มากที่สุด 

 

4.45 
 

4.41 
4.68     

0.38 
 

0.39 
0.16 

มาก 
 
มาก 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)       

 
ข้อ 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

ระดับ
ความ 

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับความ 
เป็นไปได ้

องค์ประกอบที่ 3  
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

      

 1. คุณภาพผู้เรียน 4.62 0.44 มากที่สุด 4.57 0.39 มากที่สุด 
 2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 

 
4.57 0.37 มาก 4.54 0.48 มากที่สุด 

 3. ความร่วมมือของสถาน
ประกอบการ 
 

4.56 0.48 มากที่สุด 4.53 0.35 มากที่สุด 

 4. การมีงานทำและศึกษาต่อ 
5. ความพึงพอใจของผู้บริหาร
และครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 
 

4.53 
 
 

4.69 

0.45 
 
 

0.43 

มากที่สุด 
 

 

 

มากที่สุด 
 

4.57 
 
 

4.59    

0.38 
 
 

0.39 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.57 0.37 มากที่สุด 4.58 0.24 มากที่สุด 

 
             จากตารางที่ 12 พบว่าความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ พบว่า 
             ความเหมาะสมของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี  โดยภาพรวมด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.57,S.D.=0.37) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านของความเหมาะสมของนวัตกรรม ดังนี้ 
             หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลักการตัดสินใจร่วมกัน 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.61,S.D.=0.13)  
             องค์ประกอบที่ 1 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ งานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X =4.65,S.D.=0.14)  
             องค์ประกอบที่ 2 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 
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 อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.65,S.D.=0.14)  
             องค์ประกอบที่ 3 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึก
ในสถานประกอบการ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X =4.69,S.D.=0.43)  
                       
             ความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี  ภาพรวมความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.58,S.D.=0.24) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านของความเป็นไปได้ของนวัตกรรม ดังนี้  
             หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลักการทำงานเป็นทีม
อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.72,S.D.=0.42)  
             องค์ประกอบที่ 1 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ งานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X =4.67,S.D.=0.15)  
             องค์ประกอบที่ 2 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 
 อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.68,S.D.=0.16)  
             องค์ประกอบที่ 3 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึก
ในสถานประกอบการ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X =4.59,S.D.=0.39)  
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                  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี      
 
 การประเมินความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ดังตารางที่ 13 
 
ตารางที่ 13  ผลการประเมินความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  โดยครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการ 
(n=101) 
 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

 
ระดับความสามารถปฏิบัติ

ตามได้ 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

1. หลักความไว้วางใจ 4.47 0.37 มาก 

2. หลักการติดต่อสื่อสาร 4.62 0.21 มากที่สุด 

3. หลักการทำงานเป็นทีม 4.74 0.49 มากที่สุด 

4. หลักการตัดสินใจร่วมกัน  4.72 0.44 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ)   

 
รายการประเมิน X  S.D. 

 
ระดับความสามารถปฏิบัติ

ตามได้ 

องค์ประกอบที่ 1  
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมและขอบข่ายการยริหารแบบ

มีส่วนร่วม 

  

 

คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
2. หน้าที่ของคณะกรรมการ 
ขอบข่ายงานการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 
1. งานบริหารทรัพยากร 
2. งานแผน 
3. งานวิชาการ 
4. งานพัฒนากิจการนักเรียน
นักศึกษา 
5. งานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 
6. งานพัฒนาและบริการชุมชน        

 
 

4.64 
4.65 

 
 

4.66 
4.62 
4.59 
4.62 

 
4.69 

 
4.60 

 
 

0.29 
0.23 

 
 

0.27 
0.21 
0.24 
0.21 

 
0.17 

 
0.26 

 
 

มากที่สุด 

มากที่สุด 
 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

 
ระดับความสามารถปฏิบัติตามได้ 

องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม 

   

 ขั้นตอนที่  1 การวางแผน 4.57 0.35 มากที่สุด 

 ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์การ 
 

4.55 
 

0.28 มากที่สุด 

 ขั้นตอนที่  3 การอำนวยการ 4.47 0.40 มาก 

 ขั้นตอนที่  4 การนำ
แผนปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและ
พัฒนา 

4.47 
 

4.43 
4.70     

0.40 
 

0.41 
0.18 

มาก 

 
มาก 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ)    
 

รายการประเมิน X  S.D. 
 

ระดับความสามารถปฏิบัติตามได้ 

องค์ประกอบที่ 3  
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 
  

 

 1. คุณภาพผู้เรียน 4.61 0.41 มากที่สุด 
 2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 

 
4.56 0.50 มากที่สุด 

 3. ความร่วมมือของสถาน
ประกอบการ 
 

4.55 0.37 มากที่สุด 

 4. การมีงานทำและศึกษาต่อ 
5. ความพึงพอใจของ
ผู้บริหารและครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 
 

4.59 
 
 

4.59    

0.40 
 
 

0.41 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.60 0.26 มากที่สุด 

 
             จากตารางที่ 13 พบว่าความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ตามความคิดเห็นของโดยครูผู้สอนและครูฝึกใน
สถานประกอบการ พบว่า 
             ความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลั ย เทคนิ คปราจีนบุ รี   โดยภาพรวมสามารถปฏิ บั ติ ตามได้  อยู่ ใน ระดับมากที่ สุ ด 
(X =4.60,S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรม 
ดังนี้  
             หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลักการทำงานเป็นทีม 
สามารถปฏิบัติได ้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.72,S.D.=0.44)  
              องค์ประกอบที่ 1 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ งานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ สามารถปฏิบัติได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X =4.69,S.D.=0.17)  
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              องค์ประกอบที่ 2 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 
สามารถปฏิบัติได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.70,S.D.=0.18)  
              องค์ประกอบที่ 3 พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน สามารถปฏิบัติได้ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด (X =4.61,S.D.=0.41)  
               

ตอนที่ 4 ผลการประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
       4.1 คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
              4.2 การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
              4.3 ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้ นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
              4.4 การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

    4.5 ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคขีองวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ          
  
              4.1 แบบรายงานคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ปี
การศึกษา 2561 ดังตารางที่ 14 
                   3.1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
                   3.1.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป 
                   3.1.3 ด้านสมรรถนะอาชีพ 
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ตารางท่ี 14  แบบรายงานคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ก่อนและ 
                 หลังการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค 
                 ปราจีนบุร ีปีการศึกษา 2560 และ ปีการศึกษา 2561  
 

 
มาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ปีการศึกษา 
2560 

ปีการศึกษา 
2561 

 

ความ 
ก้าวหน้า 

X  S.D. X  S.D. 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์      
1. การแต่งกาย การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ และ 
   กิริยามารยาท 

4.00 0.00 4.80 0.40 0.80 

2. การตรงต่อเวลา ความซื่อสัตย์ 4.42 0.60 4.61 0.49 0.19 
3. ความขยัน อดทน และความเสียสละ 4.11 0.64 4.58 0.50 0.47 
4. การรักษาสิ่งแวดล้อมและไม่ข้องเก่ียวกับสิ่งเสพติด 4.15 0.72 4.51 0.64 0.36 
5. ร่วมมือกับองค์กรและยอมรับความคิดเห็นผู้อ่ืน 4.38 0.49 4.70 0.46 0.32 

รวม 4.21 0.49 4.64 0.50 0.43 
ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป      
6. ปริมาณงานที่ทำได้ และเสร็จตามเป้าหมายที่ได้ 
    กำหนดไว้ 

3.58 0.60 4.61 0.49 1.03 

7. ผลงานมีคุณภาพ ทำงานด้วยความรอบคอบและ 
   ปลอดภัย 

3.74 0.44 4.72 0.56 0.98 

8. วิเคราะห์ และแก้ปัญหาในการทำงานได้ 3.42 0.71 4.78 0.41 1.36 
9. ทักษะในการสื่อสาร 3.96 0.20 4.45 0.50 0.49 
10. บำรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช้ และทรัพย์สินของ 
    องค์กร 

3.92 0.28 4.11 0.31 0.19 

รวม 3.72 0.56 4.53 0.57 0.81 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

 
มาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ปีการศึกษา 
2560 

ปีการศึกษา 
2561 

 
ความ 

ก้าวหน้า X  S.D. X  S.D. 
ด้านสมรรถนะอาชีพ      
11. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย 4.08 0.46 4.53 0.50 0.45 
12. ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 4.15 0.78 4.53 0.50 0.38 
13. ความเอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย 4.00 0.00 4.52 0.49 0.52 
14. มีความรู้ ความสามารถในสาขาวิชาชีพที่เรียน 4.10 0.77 4.47 0.50 0.37 

รวม 4.08 0.50 4.51 0.50 0.43 
รวมเฉลี่ย 4.01 0.52 4.56 0.82 0.55 

 
 จากตารางที่ 14 พบว่าคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ก่อน
และหลังการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค ปราจีนบุรี ปี
การศึกษา 2560 และ ปีการศึกษา 2561 ในภาพรวม มีความก้าวหน้าเฉลี่ยสูงสุด 0.55  คิดเป็นร้อย
ละ 55  แยกเป็นรายด้านตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
          คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงขึ้นหลังใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มีความหน้าเฉลี่ย 0.43  คิดเป็นร้อยละ 43   
          ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป มีความก้าวหน้าเฉลี่ยสูงสุด 0.81  คิดเป็นร้อยละ 81    
          ด้านสมรรถนะอาชีพมีความก้าวหน้าเฉลี่ย 0.43  คิดเป็นร้อยละ 43 
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            4.2 การเพิ่มปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ดังตารางที่ 15 
 

ตารางท่ี 15 ปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ระดับ 
                ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีการศึกษา  2560-2561  
 

สาขาวิชา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จำนวน 

เพิ่มข้ึน 
(คน) 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

เทคนิคยานยนต์ 23 0 23 41 0 41 18 
เทคนิคซ่อมตัวถังและสีรถยนต์ 0 0 0 8 0 8  8 
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 0 0 0 14 0 14 14 
แม่พิมพ์โลหะ 19 0 19 28 0 28  9 
เทคนิคการเชื่อมโลหะ 6 0 6 11 0 11  5 
ไฟฟ้าควบคุม 0 0 0 14 0 14 14 
ไฟฟ้ากำลงั 7 0 7 7 0  7 0 
อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 9 1 10 28 0 28 18 
แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 0 0 0 23 0 23 23 
อาหารและโภชนาการ 1 3 4 1 3 4 0 
การโรงแรม 3 8 11 3 8 11 0 

รวม 68 12 80 180 11 189 109 

 
          จากตารางที่ 15 ปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีการศึกษา 2561 เพ่ิมข้ีน จำนวน 109 คน โดยมีสาขาที่
เปิดใหม่ คือ เทคนิคซ่อมตัวถังและสีรถยนต์ เพ่ิมขึ้นจำนวน 8 คน ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เพ่ิมขึ้น
จำนวน 14 คน ไฟฟ้าควบคุม เพ่ิมขึ้นจำนวน 14 คน แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ เพ่ิมข้ึนจำนวน 23 
คน สาขาวิชาเดิมท่ีเพ่ิมข้ึน ดังนี้ เทคนิคยานยนต์ เพ่ิมข้ึนจำนวน 18 คน แม่พิมพ์โลหะ เพ่ิมข้ึนจำนวน 
9 คน เทคนิคการเชื่อมโลหะ เพ่ิมข้ึนจำนวน 5 คน อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึนจำนวน 18 คน 
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             4.3 ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 จำนวน 42 แห่ง 
ดังตารางที่ 16 
 
ตารางท่ี 16 จำนวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา  
                2560 – 2561 
 

ลำดับ 
 

สถานประกอบการ 
ลงนามความ

ร่วมมือ 
1 บริษัท มิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด จ.สมุทรปราการ ปี 2561 
2 บริษัท แอลไพน์ เทคโนโลยีแมนูเฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด  

จ.ปราจีนบุรี 
ปี 2561 

3 บริษัท แคนนอน ปราจีนบุรี (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี ปี 2561 

4 บริษัท ทริค แมนูปฟคเชอร์ริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี  ปี 2561 

5 บริษัท ฮิตาชิ คอนซูมเมอร์ โปรดักส์ (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี ปี 2561 

6 บริษัท ยูเนี่ยนโซลูชั่น เทคโนโลยี ทูล แอนด์ ดาย จำกัด  ปี 2561 

7 บริษัท โบลิโฟม สุวรรณภูมิ จำกัด จ.สมุทรปราการ ปี 2561 

8 โรงแรม แอมบาสซาเดอร์ ซิตี้ จ.ชลบุรี ปี 2561 

9 โรงแรม รอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุ๊ป จ.ชลบุรี ปี 2561 

10 บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี ปี 2561 

11 บริษัท ลพบุรี ฮอนด้าคาร์ส์ จำกัด จ.ลพบุรี ปี 2561 

12 บริษัท ระยอง ฮอนด้าออโตบิล จำกัด จ.ระยอง ปี 2561 

13 บริษัท ราชบุรี ฮอนด้า ออโตบิล จำกัด จ.ราชบุรี ปี 2561 

14 บริษัท เมืองเลย ฮอนด้าคาร์ส์ จำกัด จ.เลย ปี 2561 

15 บริษัท เวบิ้ลท์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ไทยแลนด์) จำกัด ปี 2561 

16 บริษัท วัฒนไพศาล เอ็นยิเนียริ่ง จำกัด ปี 2561 

17 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองค์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ปี 2561 

18 บริษัท ไทยรุ่ง ยูเนี่ยนคาร์ จำกัด (มหาชน) ปี 2561 

19 บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ปี 2561 

20 บริษัท เอ.เบสท์ อินเตอร์ โปรดักส์ จำกัด ปี 2561 

21 บริษัท พี ไอ อินดัสทรี จำกัด สาขา 00005 ปี 2561 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

             
             จากตารางที่ 16 พบว่า ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ในปีการศึกษา 2561 เพ่ิมขึ้นจากเดิม
ในปี 2560 ซึ่งมีจำนวน 33 แห่ง ในปีการศึกษา 2561 สถานประกอบการที่ลงนามความร่วมมือ
จำนวน 42 แห่ง 
 

ลำดับ 
 

สถานประกอบการ 
ลงนามความ

ร่วมมือ 
22 บริษัท วี.ซี.เอส.(ไทยแลนด์) จำกัด ปี 2561 

23 บริษัท ซัมมิท แหลมฉบังโอโตบอด้ี เวิร์ค จำกัด ปี 2561 

24 บริษัท เชเน็ต (เอเชีย) จำกัด    ปี 2561 

25 บริษัท ซาโต เพรส โคเกียว (ไทยแลนด์) จำกัด    ปี 2561 

26 บริษัท ซันโค อิเล็กทรอนิกส์ (ไทยแลนด์) จำกัด    ปี 2561 

27 บริษัท ซีเอ็มเค คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จำกัด    ปี 2561 

28 บริษัท เดอะเกรทสคาร์ พรีซิชั่นสกรู จำกัด    ปี 2561 

29 บริษัท ดี.เอ. แพ็คเกจจิ้ง จำกัด    ปี 2561 

30 บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จำกัด (มหาชน)  ปี 2561 

31 บริษัท ไดเซล เซฟตี้ เทคโนโลยีส์ (ประเทศไทย) จำกัด    ปี 2561 

32 บริษัท ดารามิค (ประเทศไทย) จำกัด    ปี 2561 

33 บริษัท ยูโรเปี้ยนฟู้ด จำกัด (มหาชน) ปี 2561 

34 บริษัท เอ็น.เอส.เค. อินเตอร์ โปรดักส์ จำกัด ปี 2561 

35 หจก.พีบีเอ็น ออโตเมชั่น แอนด์ เซอร์วิส ปี 2561 

36 บริษัท คุราตะ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด  ปี 2561 

37 บริษัท โคล่อน อินดัสตรี้ (ประเทศไทย) จำกัด  ปี 2561 

38 บริษัท เจ แอนด์ ซี สเปร์เชียล สปริง จำกัด  ปี 2561 

39 บริษัท ซี รับ เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จำกัด  ปี 2561 

40 บริษัท ทีเอสดับบลิว เพลทติ้ง แอนด์ เพ้นท์ติ้ง จำกัด  ปี 2561 

41 บริษัท ไทยซินเนอร์จี้ เวิร์คส์ จำกัด  ปี 2561 

42 บริษัท นิสเซ่นเคมิเทค(ประเทศไทย) จำกัด  ปี 2561 



 
 

226 
 

             4.4 การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดังตารางที่ 17 
 
ตารางท่ี 17 การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ 
                วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 
 

 
 

สาขาวิชา 

 
จำนวน
ผู้สำเร็จ

การศึกษา 
(คน) 

การมีงานทำและศึกษาต่อ  
 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ประกอบ 
อาชีพ
อิสระ 

ทำงาน 
ในสถาน 

ประกอบการ 

ศึกษา
ต่อ 

ระดับสูง
ขึ้น 

 
อ่ืน ๆ 

เทคนิคยานยนต์ 20 2 15 3 - 100 
เทคนิคซ่อมตัวถังและสี
รถยนต์ 

4 -  4 - - 100 

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 6 -  6 - - 100 

แม่พิมพ์โลหะ 14 - 12 2 - 100 

เทคนิคการเชื่อมโลหะ 5 -  5 - - 100 
ไฟฟ้าควบคุม 7 -  7 - - 100 
ไฟฟ้ากำลัง 3 -  1 2 - 100 
อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 14 - 10 4 - 100 
แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 13 -  7 6 - 100 
อาหารและโภชนาการ 2 - - 2 - 100 
การโรงแรม 5 -  2 3 - 100 

รวม 93 2 69 22  100 

 
            จากตารางที่ 17 พบว่า การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 ในแต่ละสาขาวิชา ประกอบด้วย ประกอบ
อาชีพอิสระ 2 คน ทำงานในสถานประกอบการ จำนวน 69 คน และศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น จำนวน 
22 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีเส้นทางในการประกอบอาชีพ 
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             4.5 ความพึงพอใจของครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ดังตารางที่ 18-19 
           
ตารางที่ 18 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา  
                 (n = 28) 
 
 

          จากตารางที่ 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 100.00 ตำแหน่ง เป็น
หัวหน้างาน ร้อยละ 50.00 ผู้จัดการ ร้อยละ 50.00 อายุงาน 15-20 ปี ร้อยละ 100.00 ระดับ
การศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาโท ร้อยละ 92.15 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 28 100.00 
        หญิง  - - 

รวม 28 100.00 
2. ตำแหน่ง   
        หัวหน้างาน 14 50.00 
        ผู้จัดการ 14 - 
        ผู้เชี่ยวชาญ  50.00 

รวม 28 100.00 
3. อายุงาน   
        5-9 ปี - - 
        10-14 ปี - - 
        15-20 ปี 
        21 ปีขึ้นไป 

 28 
- 

100.00 
- 

รวม 28 100.00 
4. ระดับการศึกษา    
        ปริญญาตรี  5 17.85 
        ปริญญาโท 24 92.15 
        ปริญญาเอก - - 

รวม 28 100.00 
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ตารางที่ 19 ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกใน 
                สถานประกอบการที่รับนักศึกษา เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (n = 28) 
 

 

ข้อ
ที ่

 
รายการ 

 

n = 28 ระดับ 
ความพึง
พอใจ 

 

ลำดับ 
ที ่X . 

 

S.D. 

1 นักศึกษามีทักษะในงานอาชีพตรงตามสาขาวิชา 4.55 .085 มากที่สุด 6 
2 นักศึกษามีทักษะการสื่อสาร มีความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานตามคำสั่ง สามารถนำเสนองานได้ 
4.70 0.89 มากที่สุด 4 

3 นักศึกษามีทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์และ
การสืบค้นข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

4.89 0.91 มากที่สุด 1 

4 นักศึกษามีทักษะในการจัดการการวางแผนใน
งานที่ได้รับมอบหมาย 

4.67 1.01 มากที่สุด 5 

5 นักศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงานที่ได้รับ
มอบหมาย  

4.78 0.89 มากที่สุด 2 

6 มีคุณธรรมจริยธรรมซื่อสัตย์สุจริตและมีความ 
สำนึกต่อส่วนรวม 

4.46 0.98 มาก 7 

7 นักศึกษาสามารถทำงานเป็นกลุ่มในบทบาทผู้นำ
และผู้ตามที่ดี 

4.76 1.01 มากที่สุด 3 

8 มีระเบียบวินัยความรับผิดชอบและปฏิบัติตาม
กติกาของสังคม  

4.45 1.01 มาก 8 

9 ยอมรับความคิดเห็นและการวิจารณ์ของครูฝึก 4.40 1.02 มาก 10 
10 มีข้อเสนอแนะและแนวคิดใหม่ๆในการพัฒนา

งาน 
4.43 1.01 มาก 9 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.61 0.96  มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 19 พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับ
นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X = 4.61,S.D.=0.96) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 นักศึกษามีทักษะด้าน
การใช้คอมพิวเตอร์และการสืบค้นข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ในงานที่ได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X =4.89,S.D.=0.91) ลำดับที่ 2 นักศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงานที่ได้รับมอบหมาย 
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อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.78,S.D.=0.89) ลำดับที่ 3 นักศึกษาสามารถทำงานเป็นกลุ่มในบทบาท
ผู้นำและผู้ตามท่ีดี อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.76,S.D.=1.01) 
 
  
 



บทที่ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

   การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี    
มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี วัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือศึกษา 1)ข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   2)สร้างและตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 3)ทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 4)ประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดำเนินการวิจัยเป็น 4 ตอน ได้แก่  
            ตอนที่ 1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ศึกษาสภาพและแนวทางในการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 12 คน ครูผู้สอน 113 คน ผู้บริหารสถานประกอบการ  
28 คน ครูฝึกในสถานประกอบการ 28 คน ผู้ปกครอง  73 คน นักศึกษา 73 คน กำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan และทำการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา  
            ตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้บริหารสถานประกอบการ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมทั้งสิ้น 15 คน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจงใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
             ตอนที่ 3  ทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี กลุ่มตัวอย่างได้มา โดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ครูผู้สอน จำนวน 87 คน และครู
ฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 14 คน ใช้แบบประเมินความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
            ตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูผู้สอน ปีการศึกษา 
2561 จำนวน 93 คน ผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 28 คน ดังนี้ 
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      1. แบบรายงานคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ปี
การศึกษา 2561 
                        1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
                        1.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
                        1.3 ด้านสมรรถนะอาชีพ 
                   

        2. แบบรายงานการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี        
                  3. แบบรายงานความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
                  4. แบบรายงานการมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  

    5. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ปีการศึกษา 
2561 จำนวน 28 คน    

     

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
             1.1 ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการสังเคราะห์เอกสาร  

     พบว่า นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ประกอบด้วย 
          หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) การติดต่อสื่อสาร 3) การ
ทำงานเป็นทีม และ 4) การตัดสินใจร่วมกัน 

องค์ประกอบท่ี 1 คณะกรรมการและขอบข่ายงานการบริหาร   องค์คณะบุคคลในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นประธาน
กรรมการ 2) รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นกรรมการ 3)ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆ เป็นกรรรมการ 4) ผู้แทน
ชุมชน เป็นกรรมการ 5)ผู้แทนศิษย์เก่าเป็นกรรมการ 6)ครูผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
กรรมการ และหน้าที่ขององค์คณะบุคคลซึ่งเป็นคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ได้แก่ 1)ผู้อำนวยการ
วิทยาลัย เป็นผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษามีหน้าที่และความรับผิดชอบบังคับบัญชาบุคลากรใน
สถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษาการวางแผน การปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับ
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การบริหารงานวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย 2) รองผู้อำนวยการวิทยาลัยมีหน้าที่และความรับผิดชอบรองจากผู้อำนวยการ
วิทยาลัย โดยปฏิบัติงานที่รับมอบหมายจากผู้อำนวยการวิทยาลัยในการช่วยบริหารกิจการของ
สถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับ ดูแล เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณการบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติ รองจากผู้อำนวยการวิทยาลัย 3) ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆเป็นกรรมการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวการดำเนินโครงการและงานที่เกี่ยวข้อง การจัดเตรียมความพร้อม การให้บริการ การอำนวยความ
สะดวก ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 4) ผู้แทน
ชุมชน มีหน้าที่ เสนอแนะและมีส่วนร่วมในการบริหารด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้นการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน รวมทั้งสื่อสารจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 5) ผู้แทนศิษย์เก่ามีหน้าที่ เสนอแนะและมีส่วนร่วมใน
การในการบริหารด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป
ของสถานศึกษา เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานรัฐและเอกชน 6) ครู
ผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรทางการศึกษา เป็นกรรมการครูมีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน และสถานประกอบการ
เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน การบริการสังคมด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย   และ ขอบข่ายงานบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาระงานหรือภารกิจการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษา มีการกระจายอำนาจบริหารและจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาใน 4 งาน คือ 1) งาน
บริหารทรัพยากร 2) งานแผนงานและความร่วมมือ 3) งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4) งาน
วิชาการ  

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ   ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการ    ขั้นตอนที่ 4 การนำแผนไปปฏิบัติ  ขั้นตอนที่ 5 
การประเมินผล  และขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 
          องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย  1) คุณภาพ
ผู้เรียน   2) การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน  3) ความร่วมมือของสถานประกอบการ 4) การมีงานทำและศึกษา
ต่อ  และ 5) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ 
   1.2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ         
      โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) พบว่า นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ประกอบด้วย 
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     หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) การติดต่อสื่อสาร 3)  
การทำงานเป็นทีม 4) การตัดสินใจร่วมกัน 

     องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดย
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย องค์คณะบุคคลประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 
ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นประธานกรรมการ 2) รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นกรรมการ 3) 
ผู้แทนหัวหน้าแผนกวิชาเป็นกรรมการ 4) ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆ เป็นกรรมการ 5) ผู้แทนครูเป็นกรรมการ 
6) ครูผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกรรมการ 7) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ โดย
หน้าที่ของคณะกรรมการ มีดังนี้ ดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์ในการบริหาร
สถานศึกษา 2) ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติประจำปี 3) กำหนดแผนการรับ
นักเรียนนักศึกษา การยุบ การขยาย และการเพ่ิมประเภทวิชา สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษา 4) ให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของสถานศึกษา 5) เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้อำนวยการวิทยาลัย
เสนอต่อคณะกรรมการ 6) ดำเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ ของคณะกรรมการ 
และ 7) กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติ  และขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการศึกษาเกี่ยวกับ
ภาระงานหรือภาระกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา มีการกระจายอำนาจบริหารและจัด
การศึกษาให้กับสถานศึกษาใน 6 งาน ประกอบด้วย 1) การบริหารทรัพยากร 2) การบริหารงาน
แผนงานและความร่วมมือ 3) การบริหารงานวิชาการ 4) การบริหารงานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
5) งานความร่วมมือกับสถานประกอบการ และ   6) งานพัฒนาและบริการชุมชน 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 
1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการ ขั้นตอนที่ 4 การนำแผนไปปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล และข้ันตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา  
 องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย  1) คุณภาพ
ผู้เรียน   2) การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน  3) ความร่วมมือของสถานประกอบการ 4) การมีงานทำและศึกษา
ต่อ  และ 5) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
             ในการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ดำเนินการ ดังนี้       
              2.1 ผลการยกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี   ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม  และองค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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     2.2 ผลการหาคุณ ภาพ น วัตกรรมการขับ เคลื่ อนอาชี วศึ กษ าระบบท วิภาคี  
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   ผู้วิจัยได้นำร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ ด้วยการสนทนากลุ่ม  พบว่าความเหมาะสมของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  โดยภาพรวมด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไป
ได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ภาพรวมความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 3. ผลการทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี   

    โดยครูฝึกในสถานประกอบการ 14 คน ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 
2561 จำนวน 87 คน  ประเมินความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  พบว่าความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรมการ
ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติตามได้ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
 4. ผลการประเมินผลการใช้ น วัตกรรมการขับ เคลื่ อนอาชี วศึกษาระบบทวิภาคี  
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี                       
                4.1 รายงานคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา 
2561 พบว่าคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา 2561 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงขึ้นหลังใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มีความหน้าเฉลี่ย 0.43 คิดเป็นร้อยละ 43 ด้านสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะทั่วไป มีความก้าวหน้าเฉลี่ยสูงสุด 0.81 คิดเป็นร้อยละ และด้านสมรรถนะอาชีพมี
ความก้าวหน้าเฉลี่ย 0.43 คิดเป็นร้อยละ 43 
  4.2 การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  พบว่า 
ปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ปีการศึกษา 2561 เพ่ิมขี้น จำนวน 109 คน โดยมีสาขาที่เปิดใหม่ คือ เทคนิคซ่อมตัวถัง
และสีรถยนต์ เพ่ิมขึ้นจำนวน 8 คน ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เพ่ิมขึ้นจำนวน 14 คน ไฟฟ้าควบคุม เพ่ิมขึ้น
จำนวน 14 คน แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ เพ่ิมขึ้นจำนวน 23 คน สาขาวิชาเดิมที่เพ่ิมขึ้น ดังนี้  
เทคนิคยานยนต์ เพ่ิมขึ้นจำนวน 18 คน แม่พิมพ์โลหะ เพ่ิมขึ้นจำนวน 9 คน เทคนิคการเชื่อมโลหะ 
เพ่ิมข้ึนจำนวน 5 คน อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึนจำนวน 18 คน 
                 4.3 ความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 พบว่า ความร่วมมือของสถาน
ประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
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ปราจีนบุรี ในปีการศึกษา 2561 เพ่ิมขึ้นจากเดิมในปี 2560 มีจำนวน 33 แห่ง ในปีการศึกษา 2561 
สถานประกอบการที่ลงนามความร่วมมือจำนวน 42 แห่ง 
                 4.4 การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี พบว่า การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 ในแต่ละสาขาวิชา ประกอบอาชีพอิสระ 2 คน 
ทำงานในสถานประกอบการ จำนวน 69 คน และศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 ของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีเส้นทางในการประกอบอาชีพ 
                 4.5 ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในภาพรวม ความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.61, S.D.=0.96) 
 
อภิปรายผล 
           1. จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี พบว่า ผลการสังเคราะห์เอกสาร และผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คือ ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
และองค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งนี้ เนื่องจากการบริหาร
สถานศึกษามีจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยในเป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม ภายใต้ความร่วมมือในการบริหารจัดการร่วมกัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นคณะบุคลที่มีความสำคัญในการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยคณะผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเปลี่ยนรูปแบบ
การทำงานจากแบบเดิมที่ให้ความสำคัญกับตนเอง หรือการเป็นผู้นำคนเดียว (one – man Show) มา
เป็นการทำงานร่วมกันกับบุคลากรในองค์กร เพราะจะเป็นวิธีการในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ (knowledge – Based society ) ที่มีความ
ซับซ้อนและหลากหลาย ทำให้ผู้บริหารต้องรู้จักรการแบ่งงานหรือมอบอำนาจละกระจายความ
รับผิดชอบซึ่งทุกคนที่เกี่ยวข้องภาคส่วนได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมแรงร่วมใจในการดำเนินการ และ
ร่วมรับประโยชน์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัซแมน (guzman, 1989 : 582) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วน
ร่วมในการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาการเป็นผู้นำในรัฐโคโลราโด ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมใน
รูปแบบของคณะกรรมการ เพื่อแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้นำได้ข้อสรุปดังนี้1) ผู้เข้ามามี
ส่วนร่วมจะได้ประสบการณ์ ความเข้าใจ ความรู้ เละทักษะในการแกไข้ปัญหา 2) มีทักษะในการสื่อสาร
และความขัดแย้งด้านการบริหารสูงขึ้น 3) เกิดการพัฒนาการทางการบริหาร 4) มีบรรยากาศและ
วัฒนธรรมขององค์กรที่ดี5) บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์จะได้รับการพัฒนา 6) เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 7) สมาชิกกำหนดแหล่งที่มาของการศึกษา 8) มีกระบวนการวางแผนร่วมกันเพ่ือให้เกิด
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การศึกษา 9) มีกระบวนการปฏิบัติ เกี่ยวกับโครงการและโครงสร้างของคณะกรรมการ 10) มี
กระบวนการทำงานที่ชัดเจน 11) สมาชิกมีลักษณะเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 12) ความเป็นผู้นำไม่ได้ถูก
กำหนดโดยบทบาททางการงาน 13) สมาชิกเป็นผู้กำหนดแนวทางในการพัฒนา 14) ผลลัพธ์ไม่ได้เกิด
จากบทบาทด้านหน้าที่การงานโดยไม่มีการวางแผนและสอดคล้องกับงานวิจัยของมิลเลอร์(Miller, 1989 
: 320) ได้วิจัยเรื่อง การกำหนดการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตร
ไปใช้ของโรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ ซึ่งการให้ครูมีส่วนร่วมจะมีประโยชน์อย่างมาก
ในด้านการยอมรับและความเข้าใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของรินภัทร์ ขอดแก้ว (2548) ได้วิจัยเรื่อง 
การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการในศูนย์โรงเรียนช่อแล สำนักงานประถมศึกษาอำเภอ
แม่แตงจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการเป็นการบริหารที่เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร และเลือกคณะกรรมการบริหารได้ในอัตราส่วนที่ เหมาะสมกับ
กรรมการโดยตำแหน่ง การกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการช่วยให้การทำงานชัดเจนในการ
ทำงานร่วมกันของคณะกรรมการบริหาร ทำให้มีการประสานงานอย่างต่อเนื่อง ก่อเกิดความเข้าใจ
ตรงกันระหว่างฝ่ายบริหารกับฝ่ายปฏิบัติ ซึ่งส่งผลให้ร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบจน
ปรากฏผลการพัฒนางานด้านต่างๆอย่างเด่นชัด และสอดคล้องกับงานวิจัยของแวน วิรุฬห์เลิศ(2546) 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานการบริหารของโรงเรียน
ประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชุมพรผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 2) มาตรฐานการบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและสามรายด้านอยู่ในระดับสูง และสองราย
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง 3) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น
ของผู้แทนทุกกลุ่มทั้งโดยภาพรวมและอีกสองรายด้าน คือด้านการตัดสินใจและด้านผลประโยชน์ มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับมาตรฐานการบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้แทนทุกกลุ่มทั้งโดยภาพรวมและทุกรายด้านไม่แตกต่า งกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีวรรณ เกียรติสุรนนท์ (2549 : 3) การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษผลการวิจัยได้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้องเหมาะสม ปฏิบัติได้ และสถานศึกษาได้รับ
ประโยชน์ ซึ่งประกอบด้วยคณะอนุกรรมการจากองค์กรเอกชนเข้าร่วมบริหารจัดการใน 6 ฝ่าย คือ 
วิชาการ งบประมาณบริหารงานบุคคล บริหารงานทั่วไป ระดมเงินทุนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และ
ประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการจัดการของสถานศึกษา โดยมีการร่วมกันกำหนดหน้าที่ของ
แต่ละฝ่ายไว้ด้วยสอดคล้องกับงานวิจัยของธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2551 : 233) การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน
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ดำเนินกิจกรรม ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและลงมือปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วม
ดำเนินการและติดตามประเมินผลงาน และที่สำคัญคือบทบาทของการมีส่วนร่วมทางด้านการจัด
การศึกษาที่สำคัญในปัจจุบันคือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ
การเงินและทรัพย์สิน สอดคล้องกับงานวิจัยของอุดรรักษ์ คำลุน (2549) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการวิจัย
ในชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การ
มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 2. จากการสร้างและตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  พบว่าการยกร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดังนี้  

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี 4 หลัก คือ หลักความ
ไว้วางใจ หลักการติดต่อสื่อสาร หลักการทำงานเป็นทีม หลักการตัดสินใจร่วมกัน อาจเป็นเพราะว่าจาก
การบริหารสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดได้ว่าเป็นการบริหารองค์กรภาครัฐที่มี
โครงสร้างอย่างเป็นทางการ มีกฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และเรียนรู้ที่จะจูงใจให้บุคลากร
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมสอดคล้องกับทฤษฎี
วาย (Theory Y) ของแมคเกรเกอร์ (McGregor, 1960 : 36) มี พ้ืนฐานแนวคิดว่า ผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพจะต้องพยายามสนับสนุนและพัฒนาการทำงานของคนงาน ซึ่งจะพัฒนาได้โดยเพ่ิมโอกาส
ของคนงานในกานเจริญเติบโตก้าวหน้า โดยการเพ่ิมความรับผิดชอบและเพ่ิมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทัศน์ ขอบคลำ (2540) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการกระจายอำนาจ
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการกระจายอำนาจการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในอนาคตควรมีลักษณะดังนี้ อำนาจหน้าที่การจัดการศึกษาระดับต่ำ
กว่าอุดมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ควรกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาลงไปให้กับ
องค์การทางการศึกษาระดับจังหวัด โดยให้กระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจหน้าที่เพียงกำหนดนโยบาย
การศึกษา ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนวิชาการและทรัพยากร และกำกับ
ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของอนามัยสุขเอ่ียม (2544) ได้วิจัยเรื่อง 
รูปแบบการวางแผนพัฒนาการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการวางแผนพัฒนาการศึกษาของสถาบันควรแบ่งออกเป็น 10 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการกำหนดวัตถุประสงค์และนโยบายการกำหนดมาตรการ การกำหนดเป้าหมาย 
การจัดทำแผนงานโครงการ การกำหนดค่าใช้จ่ายตามแผนการจัดทำแผนพัฒนาประจำปี การนำแผนไป
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ปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล และการทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา และยังแบ่งบุคลากร
ที่จะมีส่วนร่วมเป็น 4 ส่วน ปรากฏว่าระดับในการมีส่วนร่วมของแต่ละกลุ่มมากน้อยแตกต่างกันไปตาม
ตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบและความเก่ียวข้อง 
               องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม โดยพบว่า คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  มีองค์ประกอบและหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารแบบส่วนร่วมซึ่งเป็นการการเปลี่ยนแปลงองค์การ (Organizational Change) โดยการ
นำหลักวิชาการพฤติกรรมศาสตร์มาใช้องค์การ-เปลี่ยนไป เน้นฐาน ความรู้ และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
เป็นหลักเรียกว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งการจัดการที่คู่กับองค์การเรียนรู้นอกจากนั้นผู้บริหารก็
ปรับเปลี่ยนเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของเฟอร์รอน (Ferrone, 1988 : 
1060) ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นผู้นำตามสถานการณ์ในการควบคุมและกระบวนการ
กลุ่ม ของคณะกรรมการการบริหารในมหาวิททยาลัยเค้นท์ ผลการวิจัยพบว่า ตำแหน่งที่มีอำนาจควบคุม
เป็นร่วมตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพภาพของการทำงานของคณะกรรมการการบริหาร สมาชิก
คณะกรรมการบริหารที่มีส่วนร่วมในบทบาทความเป็นผู้นำของผู้อำนวยการและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของกลุ่มที่จะทำให้มีผลงานมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ   คอเฟอร์ (Kaufer,  
2002 : 3432)  ได้วิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของสภาครูมหาวิทยาลัยในรัฐนิวเจอร์ซ่ี เพ่ือหาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรต่างๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วม ความซื่อสัตย์ อุดมการณ์ การลงโทษ การประนีประนอม 
การใช้จ่ายเงิน และการประท้วงความสัมพันธ์ระหว่างการเข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผลการวิจัย
พบว่า ประการแรก สหภาพครูที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วม ผลการวิจัยก็คือ 
ครูใหญ่เป็นกลไกลสำคัญของความสำเร็จของการทำงานและเป็นผู้กระตุ้นทุกคนให้มีส่วนร่วมและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทัศน์ ขอบคำ(2540)  ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการกระจายอำนาจการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการในอนาคตควรมีลักษณะดังนี้ อำนาจหน้าที่การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าอุดมศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ควรกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาลงให้ไปกับองค์การ
ทางการศึกษาระดับจังหวัด โดยให้กระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจหน้าที่เพียงกำหนดนโยบายการศึกษา 
ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนวิชาการและทรัพยากร และกำกับติดตาม
ประเมินผลการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร ทองเก่งกล้า (2549 : 54) กล่าวว่า กราบริหาร
งานแบบมีส่วนร่วม ทำให้สามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาราบรื่นขึ้น ความผูกพันของผู้ร่วมงาน ขวัญและ
กำลังใจดีขึ้น ผู้ร่วมงานไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ้นการทำงานเป็นทีมดีขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2544 : 10) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมในเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้มี
ส่วนร่วมในการทำงานและจะทำให้เกิดความรู้สึกที่เก่ียวข้องผูกพันกับงานหรือองค์กร หากมีการตัดสินใจ
ดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันแล้ว จะส่งผลให้เกิดผูกมัดหรือสิ่งที่ตกลงใจร่วมกันสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ณัฐพงศ์ ฉลาดแย้ม (2552 : 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่พบว่า ชุมชนมีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหลักสูตรน้อย หรือไม่ชัดเจนและบทบาทของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากข้อ
ค้นพบที่ว่า ชุมชนไม่เข้าใจในกรอบบทบาทหน้าที่เกี่ยวข้องของตนเองจากความบกพร่องของการ
เตรียมการ หรือการแนะนำของโรงเรียน 2) ความต้องการของชุมชนต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ชุมชน ต้องการให้โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของชุมชนให้มากขึ้น และนำ
ข้อคิดเห็นไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งต้องให้เกียรติในความรู้ความสามารถที่ถนัดแล ะ
ปรึกษาหารือในเรื่องที่ชุมชนมีความมั่นใจที่จะมีส่วนร่วม โดยโรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นสื่อ
ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พร้อมทั้งการสร้างเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน และขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า มีการกระจายอำนาจบริหารและ
จัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาใน 6 งาน ดังนี้ งานบริหารทรัพยากร งานแผนงาน งานวิชาการ งาน
พัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา งานความร่วมมือกับสถนประกอบการ และงานพัฒนาชุมชน อาจเป็น
เพราะว่าการมอบหมายอำนาจหน้าที่  (delegate authority)  ในขอบข่ายภารกิจในการบริหาร
การศึกษา ซึ่งจะนำไปเชื่อมโยงกับภารกิจของสถานศึกษาให้มีความเชื่อมโยงซึ่งกันกันทำให้ ทราบว่า 
ผู้บริหารการศึกษามีภารกิจงานและมีอำนาจหน้าที่ครอบคลุมในงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของคมสิน 
ศรีมานะศักดิ์ (2537) ได้วิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูมัธยมศึกษาในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1.ครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนมมีส่วนร่วมใน
การบริหาร อยู่ในระดับมาก  2.การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูในโรงเรียนทุกขนาด มีปัญหาในระดับ
น้อย 3.เมือเปรียบเทียบความคิดเห็น ระหว่างผู้บริหารกับครูเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร พบว่า 
มีความแตกต่างกันแต่เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนไม่พบความแตกต่างแต่อย่างใดและเมื่อ
เปรียบเทียบปัญหาระหว่างผู้บริหารและครู พบว่ามีความเห็นไม่แตกต่างกัน 4.ข้อเสนอแนะในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับงานวิจัยของมีแกน (Meegan, 1986 : 1139) ได้วิจัยเรื่อง การ
มีส่วนร่วมในการวางแผนและแนวคิดของบุคลากรเกี่ยวกับคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิคในรัฐวิสคอนซิน
โดยมีวัตถุปนระสงค์เพ่ือค้นคว้าเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเพ่ิมขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและแนวความคิดของบุคลากรเกี่ยวกับคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิคในรัฐวิสคอนซินโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือค้นคว้าเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเพ่ิมข้ันตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
และแนะแนวความคิดบุคลากรเกี่ยวกับคุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าการวางแผนและคุณภาพ
ของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฟอร์รอน(Ferrone,  1988 : 1060) ได้วิจัย
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นผู้นำตามสถานการณ์ในการควบคุม และกระบวนการกลุ่มของคณะ
กรรมการบริหารในมหาวิทยาลัยเค้นท์ ผลการวิจัยพบว่า ตำแหน่งที่มีอำนาจควบคุมเป็นตัวแปรที่
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เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของการทำงานของคณะกรรมการการบริหาร สมาชิกคณะกรรมการการ
บริหารที่มีส่วนร่วมในบทบาทการเป็นผู้นำของผู้อำนวยการ และเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของก
ล่มจะทำให้ผลงานมีประสิทธิภาพ  
                องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า มีกระบวนการ 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การอำนวยการ การนำแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลและการปรัง
ปรุงพัฒนา อาจเป็นเพราะว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างต้องการให้เกิดบรรยากาศการทำงานตามกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมสอดคล้องกับงานวิจัยของปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545 : 151) กล่าวว่า การมี
ส่วนร่วมในการวางแผนจะช่วยรวมพลังภายในสถานศึกษาเพ่ือการทำงานร่วมกัน โดยช่วยกันแก้ปัญหา
ต่างๆ และในการวางแผนในด้านการจัดการเรียนการสอน การกำหมดแนวทางในการบริหาร งานด้าน
ต่างๆ โดยลักษณะแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมนั้น ผู้บริหารควรให้ครู เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมใน
การกำหนดทิศทางแนวทางจะช่วยให้งานประสบผลสำเร็จตรงตามความต้องการขององค์กรสอดคล้อง
กับงานวิจัยของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980 : 219-222 อ้างอิงใน ประภาพร สถิต
ธรรม, 2543 : 24-25) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมประเมินผล (Evaluation) เป็นการควบคุมและตรวจสอบ
การดำเนินกิจกรรมทั้งหมดและเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับและ
งานวิจัยของมีแกน (Meegan, 1986 :1149) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนรวมในการวางแผนและแนวคิดของ
บุคคลากรเกี่ยวกับคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิคในรัฐวิสคอนซิน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือค้นคว้าเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการเพ่ิมขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผนและแนวความคิดของบุคคลากร
เกี่ยวกับคุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนและคุณของโรงเรียนมีความสั มพันธ์กัน 
องค์ประกอบที่สำคัญที่สุดเกี่ยวกับการวางแผน คือหลักสูตรและครูใหญ่มีทัศนะเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแง่บวกมากกว่าครูทั่วไป นอกจากนี้ อภิญญา กังสนารักษ์ (2544 : 
17) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วมดังนี้ 1) ได้รับทราบข้อเท็จจริงของปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น ณ 
จุดปฏิบัติจากผู้ปฏิบัติอย่างใกล้ชิดกับเหตุการณ์ ทำให้ได้รับทราบรายละเอียดของปัญหาได้รวดเร็วและ
ถูกต้อง โอกาสที่จะแก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจดำเนินการต่างๆจะตรงกับสถานการณ์ที่เป็นจริงมากยิ่งขึ้น 
2) ได้รับข้อคิดเห็นใหม่ๆลักษณะเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  องค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย  1) คุณภาพ
ผู้เรียน   2) การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน  3) ความร่วมมือของสถานประกอบการ 4) การมีงานทำและศึกษา
ต่อ  และ 5) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ  ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 131 ตอนพิเศษ 239 ง ลงวันที่ 24 
พฤศจิกายน 2557  ดังนี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้าน
สมรรถนะอาชีพ  เพ่ือให้มีรูปแบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ จำนวน 5 โครงการ ได้แก่ โครงการที่ 1  ด้านการบริหารจัดการ โครงการที่ 
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2  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โครงการที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
โครงการที่ 4  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ โครงการที่ 5 ด้านผู้เรียนและผู้ปกครอง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธานินทร์ ศรีชมพู และคณะ (2557) ทำการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
พบว่า  รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ 1) 
คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย  2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) 
คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1.2) หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 7 หน้าที่ 2) ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  8 ภารกิจ 3) กระบวนการ 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การนำหรือการสั่งการ การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบ
และประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี3 สมรรถนะ และ 5) ปัจจัยเงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึ กษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมี
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด   และพบว่าความเหมาะสมของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  โดยภาพรวมด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
ภาพรวมความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเพราะว่าในการออกแบบการสร้างนวัตกรรมการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ผู้วิจัยได้ใช้หลักการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ควบคู่ไปกับหลักในการจัดการฝึกงาน รวมถึงการสร้างความตระหนักให้นักศึกษาเห็น
ความสำคัญในการฝึกงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมและทุกรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับการดำเนินงาน
แต่ละรายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากร และด้าน
หลักสูตร ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามสถานภาพที่
แตกต่างกันมีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ประเภทสถานศึกษา และไม่แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ 
อายุ ตำแหน่งงาน 3) ปัญหาและข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ดังนี้ (1) ด้านการวางแผน 
สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต้องการรับนักเรียนเข้าฝึกอาชีพจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นการคัด
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กรองนักเรียนก่อนออกฝึกอาชีพ (2) ด้านการประสานงาน สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมประสานงาน
ระหว่างสถานประกอบการกับผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการฝึกอาชีพและการติดต่อ
ประสานงานด้านต่าง ๆ (3) ด้านบุคลากร สถานศึกษาควรมีการจัดครูและครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในสาขาวิชาที่ร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (4) ด้านหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการให้คำปรึกษาแก่ผู้
ที่มีปัญหาเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ (5) ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรมีการประสานงาน
ระหว่างสถานศึกษา (6) ด้านการวัดและประเมินผล สถานศึกษาควรมีกระบวนการวัดและประเมินผลให้
เหมาะสมสอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ เพ่ือนำไปเป็นแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลต่อไป (7) ด้าน
การติดตามผล สถานศึกษาควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาในครั้งต่อไป (8) ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ สถานศึกษาควรมีการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือนักเรียนที่ผ่านการฝึกระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพ่ือเป็นตัวชี้วัดให้ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายทราบถึงประสิทธิผลของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
 
 3. จากการทดลองใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี  ตามความคิดเห็นของโดยครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการ พบว่า 
ความสามารถในการนำไปใช้ได้ของนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี  โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติตามได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  เป็นเพราะว่านวัตกรรมที่จัดทำขึ้น 
มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา และเป้าหมายของโครงการเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี และส่งผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้  
ทักษะ และมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจวรรณ ศรีคำนวล และคณะ (2560) 
ได้ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ใน
จังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลใน
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่ง
อำนวยความสะดวก ปัจจัยด้านสถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน ตามลำดับ  2) ระดับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัด
ลำปาง สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสมรรถนะ วิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามลดับ 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัยด้านสถานประกอบการ มี
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ประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 47.50 สามารถเขียนเป็นสมการ วิเคราะห์การถดถอยดังนี้ Ÿ = 
11.839 + 0.157(X6) + 0.167(X5) + 0.227(X4) 
         4. การประเมินผลนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี    
                     4.1 ผลคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา 
2561 พบว่าคุณภาพของผู้ เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ปีการศึกษา 2561 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ด้านสมรรถนะอาชีพ มีค่าเฉลี่ย
คะแนนสูงขึ้นหลังใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีทั้งนี้
เป็นเพราะวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีมีความพร้อมในการบริหารจัดการส่งผลให้ผู้เรียนปราบความสำเร็จ
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคล้องกับแนวคิดของ  ณรงค์  ฤทธิเดช (2552) ทำการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการดำเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดับอาชีวศึกษาจังหวัด จากการสอบถามความ
คิดเห็นตัวแทนของผู้เกี่ยวข้องทั้ง 3 ฝ่ายซึ่งประกอบด้วยผู้ผลิต คือ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาทั้งจังหวัด 
ผู้ใช้ คือ สถานประกอบการที่ร่วม โครงการ และผู้เกี่ยวข้อง คือ ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด จำนวน 25 
คน ต่อรูปแบบการดำเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับอาชีวศึกษาจังหวัดที่พัฒนาขึ้น โดยการ
ดำเนินการเริ่มด้วยให้มีการตรวจสอบสมรรถนะพ้ืนฐานก่อนที่จะเข้าฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
และให้มีการตรวจสอบสมรรถนะอีกครั้งหลังจากได้ฝึกประสบการณ์แล้ว พร้อมกับจัดให้มีองค์กรภายนอก 
ทำหน้าที่ให้การรับรองคุณภาพนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการตามรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นโดยความเห็นชอบ
จากประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ประธานหอการค้าจังหวัด และจัดทำฐานข้อมูลดำเนินการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของอาชีวศึกษาจังหวัดนั้นๆ 

   4.2 การเพิ่มปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
พบว่า ปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีการศึกษา 2561 เพ่ิมขี้น จำนวน 109 คน โดยมีสาขาที่เปิดใหม่ คือ เทคนิคซ่อม
ตัวถังและสีรถยนต์ เพ่ิมขึ้นจำนวน 8 คน ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เพ่ิมขึ้นจำนวน 14 คน ไฟฟ้าควบคุม 
เพ่ิมขึ้นจำนวน 14 คน แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ เพ่ิมข้ึนจำนวน 23 คน สาขาวิชาเดิมที่เพ่ิมข้ึน ดังนี้ 
เทคนิคยานยนต์ เพ่ิมขึ้นจำนวน 18 คน แม่พิมพ์โลหะ เพ่ิมขึ้นจำนวน 9 คน เทคนิคการเชื่อมโลหะ 
เพ่ิมข้ึนจำนวน 5 คน อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึนจำนวน 18 คน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เลห์
มานน์ (Lehmann, 1997) ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาระบบทิวภาคีในประเทศ
เยอรมัน พบว่าเป็นระบบการศึกษาที่นิยมกันแพร่หลาย และเป็นวิธีผลิตแรงงานที่มีทักษะเข้าสู่ตลาด
อุตสาหกรรม ทำให้เกิดแรงจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมศึกษาต่อในระบบนี้เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วจะมี
ทักษะในการปฏิบัติงานและประสบผลสำเร็จในการเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ และงานวิจัย
ของ เออร์เบ (Erbe, 1996) ได้ศึกษาเรื่อง การเพ่ิมคุณค่า การยกระดับของผลที่ได้รับในการเข้าร่วม
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โครงการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้ ประสบการณ์การพัฒนาอาชีพพบว่าการศึกษาการ
เรียนรู้จากประสบการณ์แบบมีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน ทำให้นักศึกษามี
โอกาสได้รู้ถึงรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการทำงานผลประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าศึกษาในระบบ 
                    4.3 ความร่วมมือของสถานประกอบการ หลังจากการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 พบว่า ความร่วมมือของสถาน
ประกอบการที่ลงนามความร่วมมือเพ่ิมขึ้น จาก 33 แห่งเป็น จำนวน 42 แห่ง นับว่าเป็นเรื่องที่น่ายินดี 
แสดงให้เห็นว่าสถานประกอบการมีความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพ
ขอนแก่น โดยเฉพาะสาขาช่างอากาศยานซึ่งเป็นสาขาวิชาที่มีความต้องการสูง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สืบสกุล แสงธำรง (2552) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า  ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ ให้ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหามากที่สุดคือ การขอความร่วมมือในการคัดเลือกนักศึกษา
ฝึกงานจากสถานศึกษา การดำเนินการจัดฝึกปฏิบัติเพ่ิมเติมในสถานประกอบการอ่ืน การดำเนินการวัด
และประเมินผล และการรับเข้าเป็นพนักงานเมื่อจบหลักสูตร ตามลำดับ โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหาคือการให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี  จำนวนของครูผู้สอนในด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัดการผลผลิตและการประเมินผล ใน
การให้ครูเข้าใจถึงลักษณะของช่างชำนาญ ข้อเสนอและเพ่ือการปรับปรุง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ให้ความสำคัญในประเด็นของการสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคล้อง
กับ บุญญศักดิ์ ใจจงกิจ (2551) พบว่า สถานประกอบการให้ความร่วมมือทางการศึกษา และฝึกอบรม
วิชาชีพในรูปแบบหรือลักษณะ  การร่วมมือกับสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของ
ตนเอง และการรับนักเรียน นักศึกษาเข้าฝึกงานในสถานประกอบการต่าง ๆ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความพร้อม
และความสมัครใจของธุรกิจเอกชนและสถานประกอบการเป็นหลัก  
                    4.4 การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษา อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี พบว่า การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 ในแต่ละสาขาวิชา ประกอบด้วย ประกอบอาชีพ
อิสระ ทำงานในสถานประกอบการ และศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มี เส้นทางในการประกอบอาชีพ ทั้งนี้  เนื่องจากคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา  ของ
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ได้รับการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้อย่างมีระบบ การวางแผนการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิทยา ชินะจิตพันธุ์ (2555 ) การวิจัยเรื่องรูปแบบ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนารูปแบบ
ที่เป็นรูปธรรมสามารถนำไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาช่าง
อุตสาหกรรม    ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาเอกสาร
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การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในอดีต ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและศึกษาความต้องการพัฒนา       
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากกลุ่มตัวอย่างคือ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 88 คน แล้วนำมาวิเคราะห์จัดทำเป็น
ชุดฝึกอบรมและส่วนสนับสนุน 3 องค์ประกอบ จากนั้นได้นำชุดฝึกอบรมไปจัดฝึกอบรมให้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูและครูฝึกจากอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการและจากสถานศึกษาเครือข่ายอีก 4 แห่ง 
รวม 32 คน เมื่อฝึกอบรมแล้วได้นำรูปแบบที่ได้รับการพัฒนาไปทดลองใช้ในสถานศึกษาของกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานประกอบการ ครู ครูฝึกและนักศึกษาฝึกอาชีพ รวม 80 
คน ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย ชุดฝึกอบรม 6 หน่วย และส่วนสนับสนุน 3 
องค์ประกอบ คือ 1) ศูนย์เครือข่ายทวิภาคี 2) ศูนย์ฝึกอบรม และ 3) ศูนย์บริการ เมื่อนำชุดฝึกอบรมไป
ใช้ในการอบรม ผลสัมฤทธิ์ของแบบทดสอบแสดงให้เห็นว่า   ชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ ครูและครูฝึกมี
ความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
ระดับพึงพอใจมาก และเมื่อนำไปทดลองใช้ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  ซึ่ง
กำหนดให้เป็นอาชีวศึกษาจังหวัดนำร่อง ปรากฏผล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้จัดการสถานประกอบการหรือผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ ครูและครูฝึกรวมทั้ง นักศึกษาฝึกอาชีพ ต่างมี
ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
                  4.5 ความพึงพอใจของครูฝึกในสถานประกอบการ ที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เป็นเพราะ ผู้เรียนได้รับการปฐมนิเทศ ปัจฉิมนิเทศ เข้าใจในการปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง อีกท้ังได้รับ
การฝึกด้านทักษะอาชีพจากสถานศึกษามาแล้วอย่างเข้มข้น ดังนั้นสถานประกอบการจะต้องมีความเข้า
ในรื่องการฝึกอาชีพของนักศึกษา ดังที่ มยุรา ศรีพงษ์วิวัฒน์ (2551) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2538 ประเภทช่างอุตสาหกรรม
ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเด็นที่สถานศึกษาพบปัญหามาก 
คือ สถานประกอบการที่มีความพร้อมในการฝึกอาชีพของนักศึกษาที่มีไม่เพียงพอ การขาดความเข้าใจ
ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในหลักการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและที่สำคัญก็คือครูผู้สอน บุคลากร
ที่รับผิดชอบ การบริหารหลักสูตรมีภาระ งานสอนและภาระงานที่รับผิดชอบมากอยู่แล้ว ในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ขาดงบประมาณในการนิเทศการฝึกงานของนักศึกษา การจัดหาพาหนะใน
การนิเทศการฝึกงาน ขาดงบประมาณ ในการจัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในวิชาชีพ
พ้ืนฐานที่ต้องเรียนกับสถานศึกษา การสัมมนา การดำเนินการและการฝึกอาชีพ การประสานงานกับ
สถานประกอบการโดยภาพรวมแล้ว มีปัญหาในระดับปานกลาง   
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำผลการวิจัยนี้เป็นข้อมูลในการกำหนด 
นโยบาย เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีของสถานศึกษา 
ในสังกัดให้เพ่ิมมากข้ึน 
              1.2 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดนำผล
ทีไ่ด้จากการวิจัยนี้ไปใช้ เพ่ือลดปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป      
              ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการเพ่ือการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
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ภาคผนวก ก 

 หนังสือราชการที่ใช้ประกอบการพัฒนาเครื่องมือ 

    1. รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

    2. หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและแบบตอบรับ 

    3. หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ์และแบบตอบรับ 

                                  4. หนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อทดลองใช้เครื่องมือ 

                                  5. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มและหนังสือเชิญ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 

 
 ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง/หน้าที่ 

1. ดร.พีรพล พูลทวี รองเลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

2. รศ.ดร.กิติพงศ์ มะโน คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง 
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5. ว่าที่เรือตรีชูชีพ อรุณเหลือง ผู้อำนวยการเทคนิคบ้านค่าย 
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  หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญ 
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หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ์และแบบตอบรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



272 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
แนวทางการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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4. นายจรัส  เล่ห์สิงห ์ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว 
5. ดร.นิติ  นาชิต   ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อทดลองใช้เครื่องมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



284 
 



285 
 

 
 
 
 
 
 



286 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
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1. นายสุรัตน์  จั่นแย้ม ผู้ชำนาญการด้านการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาค ี
2. นางรุ่งนภา จิตประสงค์ ผู้อำนวยการศูนย์อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. ดร.ผ่องพรรณ  จรัสจินดารัตน์ หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ 
4. ดร.นวลอนงค์ ธรรมเจริญ ผู้อำนวยการโรงเรียนจิตรลดา (สายอาชีพ) 
5. นายกมล  ชุมเจริญ อดีตผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจำนวน 
6 ดร.พีรพงษ์  พันธ์โสดา ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐาน

วิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) 
7 นายนิทัศน์  วีระโพธิ์ประสิทธิ์ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 
8 นายเชาวฤทธิ์  ลำพาย ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคบางแสน 
9 ดร.เสถียร  อุตวัต ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 

10 ดร.ภาณัททกา  วงษากิตติกุล รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ์ (ลาดขวาง) 
ผู้บริหารสถานประกอบการ  
11 นายประสงค์  บุญคำมูล ผู้จัดการบริษัท บางกอก อินดัสเตรียล บอยเลอร์ จำกัด 
12 นายเฉลิม  เหมือนคต ผู้จัดการสถาบันฝึกอบรมพิเศษตรีเพชรอีซูซุ 
13 นายไพรัช  เผื่อนด้วง ผู้จัดการทั่วไปส่วนบริหาร บริษัท ฮอนด้า ออโต้โมบิล 

(ประเทศไทย) จำกัด 
14 นายพงษ์เทพ  กาลศิริศิลป์ ผู้จัดการบริษัท มิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ (ประเทศไทย) 

จำกัด 
15 นายรอฟีอี  อินเด วิศวกรฝึกอบรม (engineering) บริษัท มิตซูบิชิ เอล

เลเวเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด 
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ภาคผนวก ข 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
และการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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การศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน 5 ประเด็นต่อไปนี้เป็นอย่างไร 

 ประเด็นที่ 1 ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี

อะไรบ้าง 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

 ประเด็นที่ 2 ด้านองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และหน้าที่ควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ ........................

........................................................................................................... .....................................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................  

 ประเด็นที่ 3 ด้านขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ควรประกอบด้วยงานอะไรบ้าง 

............................................................................................................................................................. ...

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................ ................................................................................................  

แบบสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อการศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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 ประเด็นที่ 4 ด้านกระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประกอบด้วยขั้นตอนอะไรบ้าง และในแต่ละขั้นตอนต้องทำอะไรบ้าง 

.................................................................................................................................................. ..............

..................................................................................................................... ...........................................

............................................................................................................................. ...................................

..............................................................................................................................................................  

ประเด็นที่ 5 ด้านมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่อะไรบ้าง  

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 
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1. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

1.1 ชื่อ-สกุลผู้ให้สัมภาษณ์

...............................................................................................................  

1.2 ตำแหน่ง

.................................................................................................................. .................. 

1.3 หน่วยงานผู้ให้สัมภาษณ์

............................................................................................................  

1.4 หมายเลขโทรศัพท์

........................................................................................... .......................... 

1.5 สัมภาษณ์วันที่..................เดือน..............................................พ.ศ.............................  

เริ่มสัมภาษณ์เวลา..............................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา..................น. 

2. ประเด็นการสัมภาษณ์ 

               แนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีใน 5 

ประเด็นต่อไปนี้ ควรเป็นอย่างไร 

 ประเด็นที่ 1 ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี

อะไรบ้าง 

........................................................ ........................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

 

แบบสัมภาษณ์ 

เพ่ือการศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 



 
292 

 

 ประเด็นที่ 2 ด้านองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และหน้าที่ควรเป็นอย่างไร 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................. ..............................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

 

 ประเด็นที่ 3 ด้านขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ควรประกอบด้วยงานอะไรบ้าง 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

...................................................................................... ..........................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
 
 ประเด็นที่ 4 ด้านกระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประกอบด้วยขั้นตอนอะไรบ้าง และในแต่ละขั้นตอนต้องทำอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................... ......................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

ประเด็นที่ 5 ด้านมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่อะไรบ้าง  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ (ถ้ามีโปรดระบุ) 
................................................................................. ...............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................. ..................
................................................................................................................. ............................................... 
  

     ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ 
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 ในการสนทนากลุ่มในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและ

เป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ใน 

4 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 การพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปได้ของหลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม  

ประเด็นที่ 2 การพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปได้ขององค์ประกอบของ

คณะกรรมการและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ประเด็นที่ 3 การพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปได้องค์ประกอบของกระบวนการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

ประเด็นที่ 4 การพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปได้องค์ประกอบของมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

ของ (ร่าง) นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ในการนำนวัตกรรมการ

ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ไปใช้ว่ามีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้เพียงใด  
 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีต่อความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับนวัตกรรมการขับเคลื่อน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีแบบปลายเปิด 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.1 ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี       ปริญญาโท       ปริญญาเอก     อ่ืนๆ........................... 

1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ปี    5-10 ปี           มากกว่า 10 ปี 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีต่อความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรม

การขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

 คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดย

กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ ดังนี้ 

 ระดับ 5  หมายถึง  นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

                                                    มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4  หมายถึง  นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

                                                    มีความเหมาะสมความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3  หมายถึง  นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

                                                    มีความเหมาะสมความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2  หมายถึง  นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

                                                    มีความเหมาะสมความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง  นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

                                                    มีความเหมาะสมความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

5 4    3    2    1 5      4    3    2    1  

1.1 หลักความไว้วางใจ 

1.1.1 การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา 

1.1.2 การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

1.1.3 การให้โอกาสทุกคนได้แสดงความสามารถ 

1.1.4 การมีความจริงใจให้แก่กัน 

1.1.5 การแสดงออกซ่ึงความเอ้ืออาทร 

1.1.6 การเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 

1.1.7 การมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ 

                        
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................. ..................................................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................................... ..... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.2 หลักการติดต่อสื่อสาร 

1.2.1 การติดต่อเพ่ือส่งข่าวสาร ข้อเท็จจริง 

1.2.2 การแสดงความคิดเห็นและทัศนคติต่าง ๆ 

1.2.3 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน หรือสัญลักษณ์อ่ืน ๆ 
                       

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................. ..................................................................

............................................................................................................................. ...................................  

......................................................................................................................................................... .......

............................................................................................................................ ....................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................... .....................................................................   
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.3 หลักการทำงานเป็นทีม 

1.3.1 การร่วมกันทำงาน 

1.3.2 การมีเป้าหมายเดียวกัน 

1.3.3 การยอมรับร่วมกัน 

1.3.4 การวางแผนการทำงานร่วมกัน 

1.3.5 การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3.6 การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน 

1.3.7 การมีความสัมพันธ์กัน 
                        

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................. ..................................................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................................... ..... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.4 หลักการตัดสินใจร่วมกัน 

1.4.1 การเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

1.4.2 การร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมตัดสินใจ 

1.4.3 การให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในดำเนินงานพัฒนา 

1.4.4 การแก้ไขปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหาะสมและสนับสนุน 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ............................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................
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................................................................................................................................................ ................ 
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............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.5 หลักการกระจายอำนาจ 

1.5.1 การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 

1.5.2 การเป็นการแบ่งอำนาจการบริหารตามสายงาน 

1.5.3 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 

1.5.4 การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดและตรวจสอบได้  

1.5.5 การมีความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................. ..................................................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................................... ..... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................... .....................................................................................................  
 
 
 



 
302 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 
 

องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 1.1.1 ผู้ดำนวยการวิทยาลัย    ประธานกรรมการ 

 1.1.2 รองผู้อำนวยการวิทยาลัย    กรรมการ 

 1.1.3 ผู้แทนหัวหน้าแผนก    กรรมการ 

 1.1.4 ผู้แทนครู     กรรมการ 

 1.1.5 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (3 คน)   กรรมการ 

  1) ด้านบริหารบุคคล 

  2) ด้านสถานประกอบการ 

  3) ด้านการอาชีวศึกษา 

 1.1.6 ผู้แทนชุมชน     กรรมการ 

 1.1.7 ผู้แทนศิษย์เก่า     กรรมการ 

1.1.8 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมาย  กรรมการและเลขานุการ 

  
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.2 หน้าที่ของคณะกรรมการ ดังนี้ 

 1.2.1 กำหนดเป้าหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา 

 1.2.2 ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 

 1.2.3 กำหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การยุบ การขยาย และการเพ่ิมประภทวิชา

สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษา 

 1.2.4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

 1.2.5 เรื่องอ่ืน ๆ ที่ผู้อำนวยการวิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ 

 1.2.6 ดำเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 1.2.7 กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
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องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

  5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.3 งานบริหารทรัพยากร 

 1.3.1 งานบริหารทั่วไป 

 1.3.2 งานบุคลากร 

 1.3.3 งานการเงิน 

 1.3.4 งานการบัญชี 

 1.3.5 งานพัสดุ 

 1.3.6 งานอาคารสถานที่ 

 1.3.7 งานทะเบียน 

 1.3.8 งานประชาสัมพันธ์ 

 1.3.9 งานเอกสารการพิมพ์ 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.4 งานแผนงาน 

 1.4.1 งานวางแผนและงบประมาณ 

 1.4.2 งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 

 1.4.3 งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 

 1.4.4 งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 1.4.5 งานส่งเสริมผลิตผลการค้าและประกอบธุรกิจ 

 1.4.6 งานฟาร์มและโรงงาน 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................
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............................................................................................................................. ...................................
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............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.5 งานวิชาการ 

 1.5.1 แผนกวิชา 

 1.5.2 งานหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน 

 1.5.3 งานวัดผลและประเมินผล 

 1.5.4 งานวิทยาการและห้องสมุด 

 1.5.5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1.5.6 งานสื่อการเรียนการสอน 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.6 งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 

 1.6.1 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

 1.6.2 งานครูที่ปรึกษา 

 1.6.3 งานปกครอง 

 1.6.4 งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 

 1.6.5 งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 

 1.6.6 งานโครงการพิเศษ 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.7 งานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

 1.7.1 งานความร่วมมือ 

 1.7.2 งานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

 1.7.3 งานความร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศ และองค์การอิสระ 
                         

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................................. .............. 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

1.8 งานพัฒนาและบริการชุมชน 

 1.8.1 งานบ่มเพราะวิสาหกิจ 

 1.8.2 งานฝึกอบรมและพัฒนา 

 1.8.3 งานสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา 

 1.8.4 งานพัฒนาและบริการชุมชน 

 1.8.5 งานศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือนชุมชน (Fix it Center) 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ............................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................  
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 

1. กำหนดเป้าหมาย 

2. กำหนดกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

3. การรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ 

4. การกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะทำให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผลไว้ล่างหน้า 

5. การตัดสินใจล่วงหน้า 
                      

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

  5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 
 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดการองค์การ 

1. การแบ่งงานหรือการมอบหมายงาน 

2. การกำหนดช่วงการบริหาร 

3. การกำหนดกลุ่มงาน 

4. การประสานงานและเอกภาพในการบังคับบัญชา 

5. การจัดระเบียบหรือจัดโครงสร้างขององค์การ 

6. การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน 

7. การกำหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา 

8. การจัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงาน 
                      

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

  5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

ขั้นตอนที่ 3 การอำนวยการ 

1. การสอนงานให้บุคลากรทางการศึกษาในองค์การปฏิบัติตามคำแนะนำ 

2. การใช้อำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน ประสานงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจและลดการขัดแย้ง

ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
                         

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................................................................................................................ ........ 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

ขั้นตอนที่ 4 การนำแผนไปปฏิบัติ 

1. การปฏิบัติเป็นการดำเนินการตามวิธีการหรือแนวทางที่กำหนดและเก็บรวบรวมบันทึกข้อมูล

ที่เก่ียวข้อง 

2. การดำเนินงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมช ผู้ปกครอง คณะครู และ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
                         

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ............................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

.................................................................................. ..............................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 

1. การนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่

ได้กำหนดไว้ 

2. กำหนดบทบาทเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลในแต่ละภาระงานและข้ันตอนของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
                       

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ............................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

.................................................................................. ..............................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................ ................................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 

1. การปรับปรุงเป็นการนำรายงานผลการปฏิบัติงานมาพิจารณาโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง คณะครูและผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ร่วมกันแสวงหาแนวทางปรับปรุง และหากการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้แล้ว

ให้พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป 
                      

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

  5     4    3    2    1 5      4    3    2    1  

 

ขั้นตอนที่ 3 การอำนวยการ 

1. การสอนงานให้บุคลากรทางการศึกษาในองค์การปฏิบัติตามคำแนะนำ 

2. การใช้อำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน ประสานงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจและลดการขัดแย้ง

ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
                       

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

   5     4    3    2    1 5      4    3    2    1 

 
1. คุณภาพของผู้เรียน 

2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 

3. การมีงานทำและศึกษาต่อ 

4. ความร่วมมือของสถานประกอบการ 

5. การตัดสินใจล่วงหน้า 
                        

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ยิ่งต่องานวิจัยในครั้งนี้ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

…………………………………………………… 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

หลักการแบบมีส่วนร่วม 
1.1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1,.2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.5 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 1 
1.1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 
ขั้นตอนที่ 1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
ขั้นตอนที่ 2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
ขั้นตอนที่ 3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
ขั้นตอนที่ 4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
ขั้นตอนที่ 5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
ขั้นตอนที่ 6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

…………………………………………………… 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 3 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการ

ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ได้ค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี ้จ ัดทำขึ ้นเพื ่อสอบถามความคิดเห็นของครูผ ู ้สอนและครูฝ ึกในสถาน

ประกอบการ ในการนำนวัตกรรมการขับเคลื ่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิค

ปราจีนบุรี ไปใช้ว่ามีความสามารถในการปฏิบัติได้เพียงใด  
 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการ ในการนำนวัตกรรมการ

ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปใช้   

 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับนวัตกรรมการขับเคลื่อน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีแบบปลายเปิด 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

เพื่อประเมินความสามารถในการปฏิบัติได้ 

ของร่างนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.3 ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี       ปริญญาโท       ปริญญาเอก     อ่ืน ๆ......................... 

1.4 ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ปี    5-10 ปี           มากกว่า 10 ปี 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการ ในการนำนวัตกรรมการ

ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปใช้   

 คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดย

กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ ดังนี้ 

 ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติได้อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติได้อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติได้อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

 

1.6 หลักความไว้วางใจ 

1.1.1 การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา 

1.1.2 การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

1.1.3 การให้โอกาสทุกคนได้แสดงความสามารถ 

1.1.4 การมีความจริงใจให้แก่กัน 

1.1.5 การแสดงออกซ่ึงความเอ้ืออาทร 

1.1.6 การเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 

1.1.7 การมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ 

                        
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.7 หลักการติดต่อสื่อสาร 

1.2.1 การติดต่อเพ่ือส่งข่าวสาร ข้อเท็จจริง 

1.2.2 การแสดงความคิดเห็นและทัศนคติต่าง ๆ 

1.2.3 การใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน หรือสัญลักษณ์อ่ืน ๆ 
                        

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................. ..................................................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.8 หลักการทำงานเป็นทีม 

1.3.1 การร่วมกันทำงาน 

1.3.2 การมีเป้าหมายเดียวกัน 

1.3.3 การยอมรับร่วมกัน 

1.3.4 การวางแผนการทำงานร่วมกัน 

1.3.5 การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3.6 การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน 

1.3.7 การมีความสัมพันธ์กัน 
                        

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................. ..................................................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................................... ..... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.9 หลักการตัดสินใจร่วมกัน 

1.4.1 การเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

1.4.2 การร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมตัดสินใจ 

1.4.3 การให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในดำเนิน 

               งานพัฒนา 

1.4.4 การแก้ไขปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่ 

               เหมาะสมและสนับสนุน 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................. ..................................................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................................... ..... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.10 หลักการกระจายอำนาจ 

1.5.1 การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความ 

               หลากหลายในการปฏิบัติ 

1.5.2 การเป็นการแบ่งอำนาจการบริหารตามสายงาน 

1.5.3 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา 

               มีส่วนรว่มในการบริหาร 

1.5.4 การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า  

               เกิดประโยชน์สูงสุดและตรวจสอบได้  

1.5.5        การมีความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน 

                      
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ............................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................... .............................................................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................ ................ 

.................................................................................................................. .............................................. 

............................................................................................................................. ................................... 
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องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

 

1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 1.1.1 ผู้ดำนวยการวิทยาลัย ประธานกรรมการ 

 1.1.2 รองผู้อำนวยการวิทยาลัย กรรมการ 

 1.1.3 ผู้แทนหัวหน้าแผนก กรรมการ 

 1.1.4 ผู้แทนครู  กรรมการ 

 1.1.5 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (3 คน)  กรรมการ 

  1) ด้านบริหารบุคคล 

  2) ด้านสถานประกอบการ 

  3) ด้านการอาชีวศึกษา 

 1.1.6 ผู้แทนชุมชน  กรรมการ 

 1.1.7 ผู้แทนศิษย์เก่า  กรรมการ 

 1.1.8 รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 

  ที่ได้รับมอบหมาย กรรมการและเลขานุการ 
                       

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.2 หน้าที่ของคณะกรรมการ ดังนี้ 

 1.2.1 กำหนดเป้าหมาย นโยบายและ 

  ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา 

 1.2.2 ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา 

  สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 

 1.2.3 กำหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การยุบ  

  การขยาย และการเพ่ิมประเภทวิชาสาขา 

  วิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษา 

 1.2.4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบ และ 

  ข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

 1.2.5 เรื่องอ่ืน ๆ ที่ผู้อำนวยการวิทยาลัย 

  เสนอต่อคณะกรรมการ 

 1.2.6 ดำเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายระบุให้เป็น 

  อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 1.2.7 กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.3 งานบริหารทรัพยากร 

 1.3.1 งานบริหารทั่วไป 

 1.3.2 งานบุคลากร 

 1.3.3 งานการเงิน 

 1.3.4 งานการบัญชี 

 1.3.5 งานพัสดุ 

 1.3.6 งานอาคารสถานที่ 

 1.3.7 งานทะเบียน 

 1.3.8 งานประชาสัมพันธ์ 

 1.3.9 งานเอกสารการพิมพ์ 

                       
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.4 งานแผนงาน 

 1.4.1 งานวางแผนและงบประมาณ 

 1.4.2 งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 

 1.4.3 งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 

 1.4.4 งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 1.4.5 งานส่งเสริมผลิตผลการค้าและประกอบธุรกิจ 

 1.4.6 งานฟาร์มและโรงงาน 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................. ............................... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.5 งานวิชาการ 

 1.5.1 แผนกวิชา 

 1.5.2 งานหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน 

 1.5.3 งานวัดผลและประเมินผล 

 1.5.4 งานวิทยาการและห้องสมุด 

 1.5.5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1.5.6 งานสื่อการเรียนการสอน 

                       
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 

.............................................................. ..................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.6 งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 

 1.6.1 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

 1.6.2 งานครูที่ปรึกษา 

 1.6.3 งานปกครอง 

 1.6.4 งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 

 1.6.5 งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 

1.6.6 งานโครงการพิเศษ 

  

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................. ..................................................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.7 งานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

 1.7.1 งานความร่วมมือ 

 1.7.2 งานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

 1.7.3 งานความร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศ และองค์การอิสระ 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................................... ..... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................... .....................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1.8 งานพัฒนาและบริการชุมชน 

 1.8.1 งานบ่มเพราะวิสาหกิจ 

 1.8.2 งานฝึกอบรมและพัฒนา 

 1.8.3 งานสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา 

 1.8.4 งานพัฒนาและบริการชุมชน 

 1.8.5 งานศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือนชุมชน (Fix it Center) 

                         
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

......................................................................................................................................................... ....... 

........................................................................................................................... ..................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

......................................................... .......................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 

1.  กำหนดเป้าหมาย 

2.  กำหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

3.  การรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ 

4.  การกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะทำให้ 

     วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผลไว้ล่างหน้า 

5.  การตัดสินใจล่วงหน้า 
                        

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

......................................................................................................................................................... ....... 

........................................................................................................................... ..................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดการองค์การ 

1.  การแบ่งงานหรือการมอบหมายงาน 

2.  การกำหนดช่วงการบริหาร 

3.  การกำหนดกลุ่มงาน 

4.  การประสานงานและเอกภาพในการบังคับบัญชา 

5.  การจัดระเบียบหรือจัดโครงสร้างขององค์การ 

6.  การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน 

7.  การกำหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา 

8.  การจัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงาน 
                         

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

ขั้นตอนที่ 3 การอำนวยการ 

1. การสอนงานให้บุคลากรทางการศึกษาในองค์การปฏิบัติตามคำแนะนำ 

2. การใช้อำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน ประสานงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจและลดการขัดแย้ง

ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
                         

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................. ...................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................................................... .....................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

...................................................................................................................................................... .......... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

ขั้นตอนที่ 4 การนำแผนไปปฏิบัติ 

1. การปฏิบัติเป็นการดำเนินการตามวิธีการหรือแนวทาง 

ที่กำหนดและเก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

2. การดำเนินงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ 

สถานศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง คณะครู  

และผู้บริหารสถานศึกษา 
                         

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

......................................................................................................................................................... ....... 

........................................................................................................................... ..................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

......................................................... .......................................................................................................  

............................................................................................................................. ...................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 

1. การนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

2. กำหนดบทบาทเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในการนิเทศ 

 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในแต่ละ 

ภาระงานและขั้นตอนของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
                         

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................
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.................................................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ............................................

............................................................................................................................. ...................................
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............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

.................................................................................. ..............................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................ ................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 

1. การปรับปรุงเป็นการนำรายงานผลการปฏิบัติงานมา 

พิจารณาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง คณะครูและ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ร่วมกันแสวงหาแนวทางปรับปรุง และหากการ 

ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้แล้ว 

ให้พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป 

 
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................
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................................................................................................................... .............................................
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............................................................................................................................. ...................................
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............................................................................................................................. ................................... 

........................................................................................... .....................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................... ............................................................................
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องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความสามารถในการปฏิบตัิได้ 
   5          4         3         2         1 

1. คุณภาพของผู้เรียน 

2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 

3. การมีงานทำและศึกษาต่อ 

4. ความร่วมมือของสถานประกอบการ 

5. การตัดสินใจล่วงหน้า 
                        

 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................... .................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................. ...................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

......................................................................................................................................................... ....... 

........................................................................................................................... ..................................... 

............................................................................................................................. ...................................  
ขอขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ยิ่งต่องานวิจัยในครั้งนี้ 
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แบบรายงานคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ก่อนและหลังการใช้
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  

ปีการศึกษา 2560 และ ปีการศึกษา 2561 
 

 
มาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ปีการศึกษา 
2560 

ปีการศึกษา 
2561 

 

ความ 
ก้าวหน้า 

X  S.D. X  S.D. 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์      
1. การแต่งกาย การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ และ 
   กิริยามารยาท 

     

2. การตรงต่อเวลา ความซื่อสัตย์      
3. ความขยัน อดทน และความเสียสละ      
4. การรักษาสิ่งแวดล้อมและไม่ข้องเก่ียวกับสิ่งเสพติด      
5. ร่วมมือกับองค์กรและยอมรับความคิดเห็นผู้อ่ืน      

รวม      
ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป      
6. ปริมาณงานที่ทำได้ และเสร็จตามเป้าหมายที่ได้ 
    กำหนดไว้ 

     

7. ผลงานมีคุณภาพ ทำงานด้วยความรอบคอบและ 
   ปลอดภัย 

     

8. วิเคราะห์ และแก้ปัญหาในการทำงานได้      
9. ทักษะในการสื่อสาร      
10. บำรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช้ และทรัพย์สินของ 
    องค์กร 

     

รวม      
ด้านสมรรถนะอาชีพ      
11. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย      
12. ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง      
13. ความเอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย      
14. มีความรู้ ความสามารถในสาขาวิชาชีพที่เรียน      

รวม      
รวมเฉลี่ย      
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แบบสอบถามความพึงพอใจของครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

……………………………………………….. 

ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ ผู้บริหารสถานประกอบการและครูฝึกในสถานประกอบการ  

คำชี้แจง  
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกใน 

สถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ 
           2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
  3.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
   3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )  
   3.2 ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจ 
  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อคำถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยกำหนดความหมายของความพึงพอใจ ดังนี้   
     5      หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
     4   หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจมาก 
     3   หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 
     2   หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจน้อย 
     1   หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
     3.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

  4. ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง เขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง  หรือเขียนตอบที่ตรงกับความเป็นจริง 
  

 

1. เพศ              ชาย    หญิง 
 

2. ตำแหน่ง                    หัวหน้างาน 

                                  ผู้จัดการ 

                                  ผู้เชี่ยวชาญ 
 

3. อายุงาน                    5- 9 ปี 

                                 10- 14 ปี 

                                 15- 20 ปี 

                                 21 ปีขึ้นไป 
 

4. ระดับการศึกษา           ปริญญาตรี 

                          ปรญิญาโท 

                      ปรญิญาเอก     
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ 
               วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

ข้อ การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

1 นักศึกษามีทักษะในงานอาชีพตรงตามสาขาวิชา      
2 นักศึกษามีทักษะการสื่อสาร มีความเข้าใจในการปฏิบัติงานตาม

คำสั่ง สามารถนำเสนองานได้ 
     

3 นักศึกษามีทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์และการสืบค้นข้อมูล
ด้วยคอมพิวเตอร์ในงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

4 นักศึกษามีทักษะในการจัดการการวางแผนในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

     

5 นักศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงานที่ได้รับมอบหมาย       
6 มีคุณธรรมจริยธรรมซื่อสัตย์สุจริตและมีความ 

สำนึกต่อส่วนรวม 
     

7 นักศึกษาสามารถทำงานเป็นกลุ่มในบทบาทผู้นำและผู้ตามที่ดี      
8 มีระเบียบวินัยความรับผิดชอบและปฏิบัติตามกติกาของสังคม       
9 ยอมรับความคิดเห็นและการวิจารณ์ของครูฝึก      
10 มีข้อเสนอแนะและแนวคิดใหม่ๆในการพัฒนางาน      

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณ 

ผู้วิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ของแบบสอบถามความพึงพอใจของครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

…………………………………………………… 
 

สำหรับผู้บริหาร ครูฝึกในสถานประกอบการ 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 ค่าความเชื่อมั่นของของแบบสอบถามความพึงพอใจของครูฝึกในสถานประกอบการที่รับผู้เรียน 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  ได้ค่า
ระหว่าง 0.80 – 1.00 
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Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 
                        Case Processing Summary 

 

 N % 

Cases          
Valid 

                          
               Excludeda 

                      Total 

     30 
      
        0 
      30 

   100.0 
 
      0 
    100.0 

                    a. Listwise deletion based on all 
                  b. variables in the procedure 
 

                   Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

                         .956                    10 

 
Item-Total Statistics 

 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

b1 
b2 
b3 
b4 
b5 
b6 
b7 
b8 
b9 

b10 

33.23 
32.83 
31.65 
31.83 
32.40 
31.20 
31.30 
31.23 
30.23 
31.83 

23.444 
23.082 
23.924 
23.292 
23.937 
23.938 
22.407 
23.528 
22.668 
22.234 

.735 

.814 

.704 

.732 

.862 

.875 

.725 

.790 

.781 

.761 

.972 

.980 

.956 

.854 

.861 

.875 

.873 

.946 

.849 

.850 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

350 

 

แบบรายงานความร่วมมือของสถานประกอบการหลังจากการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

 

ขอขอบคุณ 
ผู้วิจัย 

 

 
 

 
 

ลำดับ 

 

สถานประกอบการ 
 

ปีท่ีลงนามความ
ร่วมมือ 
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แบบติดตามการมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี 
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 

 
 

สาขาวิชา 

 
จำนวน
ผู้สำเร็จ

การศึกษา 
(คน) 

การมีงานทำและศึกษาต่อ  
 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ประกอบ 
อาชีพ
อิสระ 

ทำงาน 
ในสถาน 

ประกอบการ 

ศึกษา
ต่อ 

ระดับสูง
ขึ้น 

 
อ่ืน ๆ 

เทคนิคยานยนต์       
เทคนิคซ่อมตัวถังและสี
รถยนต์ 

      

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์       
แม่พิมพ์โลหะ       
เทคนิคการเชื่อมโลหะ       
ไฟฟ้าควบคุม       
ไฟฟ้ากำลัง       
อิเล็กทรอนิกส์
อุตสาหกรรม 

      

แมคคาทรอนิกส์และ
หุ่นยนต์ 

      

อาหารและโภชนาการ       
การโรงแรม       

รวม       
 

 

ขอขอบคุณ 
ผู้วิจัย 
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แบบติดตามการการเพิ่มปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

 
 

สาขาวิชา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จำนวน 

เพิ่มขึ้น 
(คน) 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

เทคนิคยานยนต์        
เทคนิคซ่อมตัวถังและสีรถยนต์        
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์        
แม่พิมพ์โลหะ        
เทคนิคการเชื่อมโลหะ        
ไฟฟ้าควบคุม        
ไฟฟ้ากำลัง        
อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม        
แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์        
อาหารและโภชนาการ        

การโรงแรม        
รวม        

 
 

ขอขอบคุณ 
ผู้วิจัย 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายละเอียด คู่มือการใชน้วัตกรรมการขับเคลือ่นอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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คู่มือการใช ้
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

   
 
 
 
 
 

ดำเนินการโดย 
นายบุญลือ ทองเกตุแกว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 
 

   เอกสารคู่มือการใช้นวัตกรรมการขับเคลื ่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานในการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ได้มีรูปแบบและขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานได้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ ้น  โดยใช้หลักการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้1) หลักความ
ไว้วางใจ 2) หลักการติดต่อสื่อสาร 3) หลักการทำงานเป็นทีม 4) หลักการตัดสินใจร่วมกัน และ 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการและขอบข่ายงานการบริหาร  องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหาร  และองค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 
1) คุณภาพผู้เรียน  2) การเพิ่มปริมาณผู้เรียน  3) ความร่วมมือของสถานประกอบการ 4) การมีงาน
ทำและศึกษาต่อ 5) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ  ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 131 ตอนพิเศษ 239 ง ลงวันที่ 24 
พฤศจิกายน 2557 กำหนดคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป และด้านสมรรถนะอาชีพ  
             ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ต่อไป 

บุญลือ ทองเกตุแก้ว 
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สารบัญ 
 

คำนำ 
สารบัญ 
หลักการ 
วัตถุประสงค์ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการดำเนินกิจกรรมตามคู่มือการใช้ 
นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
เงื่อนไขของความสำเร็จในการนำคู่มือไปใช้ 
บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการและขอบข่ายงานการบริหาร 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 
องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประมวลภาพการจัดกิจกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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1. หลักการ 
 
 นวัตกรรมการขับเคลื ่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  เป็นการ
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษา มีงานทำเป็นที่ยอมรับของ
สถานประกอบการ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนจะร่วมกันในการส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติจริง มีทักษะในงานอาชีพนอกเหนือจากตำราเรียน สามารถทำงานในสถานประกอบการได้
อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560-2579 ของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านการอาชีวศึกษา
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา 

นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี จึงได้ดำเนินการ
พัฒนาครูผู้สอนในระบบทวิภาคี ครูฝึกและนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ระบบทวิภาคี โดยใช้หลักการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้1) หลักความไว้วางใจ 2) หลักการติดต่อสื่อสาร 3) 
หลักการทำงานเป็นทีม 4) หลักการตัดสินใจร่วมกัน และ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการและขอบข่ายงานการบริหาร  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร  และองค์ประกอบ
ที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พ.ศ. 2557 
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๒. วัตถุประสงค์ 
 

          คู่มือการใช้ นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื ่อให้ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มีความรู้ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี  
          2. เพื ่อให้ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี และครูฝึกในสถานประกอบการ มีความรู ้ด้านการพัฒนาหลักสูตร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน   
          3. เพื ่อให้ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี และครูฝึกในสถานประกอบการ มีความรู้ด้านการการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคีร่วมกัน   
 4. เพ่ือการพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี และครูฝึกในสถานประกอบการ 
 5. เพื่อการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ การประสานงานระหว่างผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี และครูฝึก
ในสถานประกอบการ 
 6. เพื่อพัฒนานักศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ให้มี
ความรู้ 
ความเข้าใจในการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ และเส้นทางความก้าวหน้าในงานอาชีพ 
 7. เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนในการมีส่วนร่วมใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
          8. เพื่อจัดทำคลังข้อมูลทวิภาคีด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยสามารถบริหารจัด
การศึกษาได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
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๓. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการดำเนินกิจกรรมตามคู่มือการใช้นวัตกรรมการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

 
หลักการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้1) หลักความไว้วางใจ 2) หลักการติดต่อสื่อสาร 3) หลักการ

ทำงานเป็นทีม 4) หลักการตัดสินใจร่วมกัน  

   
ด้านปัจจัย (Input) 

 
 1.1 องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการและขอบข่ายงานการบริหาร 
              1.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
                      1) ผู้อำนวยการวิทยาลัย                 ประธานกรรมการ 
                      2) รองผู้อำนวยการวิทยาลัย                       กรรมการ 
                      3) ผู้แทนหวัหน้าแผนก                             กรรมการ 
                      4) ผู้แทนครู                                          กรรมการ 
                      5) ผู้ทรงคุณวุฒติภายนอก                          กรรมการ 
                      6) รองผู้อำนวยการวิทยาลัย ที่ได้รับมอบหมายกรรมการและเลขานุการ 
 
                    หน้าที่ของคณะกรรมการ 
                          1. กำหนดเป้าหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา 
                          2. ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนการปฏิบัติการประจำปี 
                          3. กำหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การยุบ การขยาย และการเพิ่ม
ประเภทวิชา  
                          4. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
                          5. เรื่องอ่ืน ๆ ที่ผู้อำนวยการวิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ 
                          6. ดำเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
                          7. กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 
                1.1.2 ขอบข่ายงานการบริหาร 
                      1) งานบรหิารทรัพยากร 
                      2) งานแผนงาน 
                      3) งานพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 
                      4) งานวิชาการ 
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                      5) งานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
                      6) งานพัฒนาและบริการชุมชน 
ด้านกระบวนการ (Process)  ประกอบด้วย 
     1.2 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหาร 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ 
ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการ 
ขั้นตอนที่ 4 การนำแผนไปปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 
 

ด้านผลลัพธ์ (Output) 
1.3 องค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1. คุณภาพผู้เรียน 
2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 
3. ความร่วมมือของสถานประกอบการ 
4. การมีงานทำและศึกษาต่อ 
5. ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการ 
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๔. เงื่อนไขของความสำเร็จในการนำคู่มือไปใช้ 
           คู่มือการใช้ นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ไป
ใช้ในทางปฏิบัติ มีเงื่อนไขของความสำเร็จ ดังนี้ 
          1. ผู้บริหารควรเข้าใจรายละเอียดองค์ประกอบของนวัตกรรมแต่ละองค์ประกอบ และต้องมี
ความตระหนักในความสำคัญของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

    2. ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีนำนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค 
ปราจีนบุรี ไปใช้ ควรเตรียมบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ 
การทำงานเป็นทีม การร่วมมือกันทำงาน โดยเฉพาะความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
        3. การลงนามความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ จัดให้มีการประชุมร่วมกัน เพ่ือสร้างความตระหนักในความสำคัญของการขับเคลื่อน
คุณภาพการจัดการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
        4. สถานศึกษาที่จะนำนวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี ที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ ควรกำหนดระยะเวลาเพ่ือการสรุปและประเมินผลที่แน่นอน และมีการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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๕. บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
  บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

    ข้อมูลเบื้องต้นวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  
              วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตั้งอยู่เลขท่ี 908 
ถนน ปราจีนอนุสรณ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000  โทรศัพท์   037-
211068,037-211085  โทรสาร : 037211068 ต่อ 200  
Website http://www.technicprachin.ac.th และ e-mail : admin@technicprachin.ac.th 

วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี สร้างเมื่อ พ.ศ. 2481 ณ ถนนปราจีนอนุสรณ์ เดิมชื่อโรงเรียนช่าง
ไมป้ราจีนบุรี และโรงเรียนช่างทอและเย็บเสื้อผ้า โดยเปิดรับนักเรียนระดับมัธยมตอนต้นและชั้นกลาง 
รับนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เรียนช่างไม้และการสตรี  พ.ศ. 2510รวมโรงเรียนการช่าง
ปราจีนบุรีกับการช่างสตรีปราจีนบุรีแล้วใช้ชื่อว่าโรงเรียน   การช่างปราจีนบุรี ขยายการรับนั กเรียน
ประโยคอาชีวศึกษาชั้นสูง แผนกวิชาช่างก่อสร้าง และแผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 
            พ.ศ. 2516 รับนักเรียนแผนกวิชาช่างเครื่องยนต์ดีเซล ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นแผนกวิชาช่างยนต์ 
            พ.ศ. 2518 รับนักเรียนแผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะแผ่น 
            พ.ศ. 2520 เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนการช่างปราจีนบุรี เป็นโรงเรียนเทคนิคปราจีนบุรี และ
รับนักเรียนแผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง 
            พ.ศ. 2522 รับนักเรียนแผนกวิชาช่างวิทยุโทรคมนาคม ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นแผนกวิชา            
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
            พ.ศ. 2523 ยกฐานะข้ึนเป็นวิทยาลัยใช้ชื่อว่าวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีและรับนักเรียน
ประเภทวิชาพาณิชยกรรมเพ่ิมอีกหนึ่งประเภทวิชา 
            พ.ศ. 2524 รับนักเรียนแผนกวิชาช่างกลโรงงาน 
            พ.ศ. 2527 รับผู้เรียนระดบัปวส.แผนกวิชาเทคนิคอุตสาหกรรมและคหกรรมศาสตร์ทั่วไป 
            พ.ศ. 2529 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษาเร่งรัดพัฒนาดีเด่น กรมอาชีวศึกษา 
            พ.ศ. 2530 รับผู้เรียนระดับ ปวส. แผนกวิชาพณิชยกรรม สาขาการตลาด 
            พ.ศ. 2533 รับผู้เรียน ปวส. แผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส์ สาขาเทคนิคคอมพิวเตอร์และ                  
เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นวิชาคอมพิวเตอร์เพื่องานสำนักงาน 
            พ.ศ. 2535 รับนักเรียนระดับ ปวส. แผนกวิชาพณิชยกรรม สาขา การบัญชี 
            พ.ศ. 2536 เปิดสอนระดับ ปวส. แผนกวิชาเทคนิคการผลิตเปิดสอนในระดับ ปวส.               
แผนกวิชาไฟฟ้ากำลัง ขยายชั้นเรียนระดับปวช. แผนกวิชาพาณิชยกรรมเป็น 6 ห้อง และได้รับคัดเลือก 
เป็นสถานศึกษาดีเด่น กรมอาชีวศึกษา 

http://www.technicprachin.ac.th/
mailto:admin@technicprachin.ac.th
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            พ.ศ. 2537 เปิดสอนระดับ ปวส. แผนกวิชาช่างก่อสร้างขยายชั้นเรียน ปวช. แผนกวิชา
พาณิชยกรรมเพ่ิมเป็น 8 ห้อง เปิดสอนระดับ ปวท. แผนกวิชาเครื่องเย็นและปรับอากาศและได้รับคัดเลือก 
เป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษาเขตการศึกษาที่ 12 
            พ.ศ. 2539 เปิดสอนระดับ ปวส. แผนกวิชางานเครื่องกลอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานแม่พิมพ์โลหะ 
            พ.ศ. 2547 เปิดสอนระดับ ปวส. แผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง สาขางานเครื่องมือวดัอุตสาหกรรม 
            พ.ศ. 2557 เปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาเทคโนโลยีไฟฟ้า 
            ปรัชญา  วิสัยทัศน์  เอกลักษณ์  อัตลักษณ์  พันธกิจ  ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
  ปรัชญา ทักษะดี มีวินัย ร่วมใจสามัคคี ทำดีเพ่ือส่วนรวม  
 วิสัยทัศน์  (Vision) วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี มุ่งผลิตบุคลากรด้านอาชีวศึกษา 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม นำความรู้คู่คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาชุมชนสังคม 
ให้มีคุณภาพยั่งยืน 
 เอกลักษณ์  (Uniqueness)  จิตบริการ (Service Mind) หมายถึง ว ิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี พร้อมจัดการศึกษาวิชาชีพและให้บริการอาชีพแก่สังคมและประเทศชาติ  
 อัตลักษณ์  (Identity) คนดี ผ a Good Person) หมายถึง ผู้มีความจงรักภักดี ต่อชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ และมีทักษะวิชาชีพ   
 พันธกิจ   

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะตรงตามวิชาชีพ 
2. ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับความต้องการของ 

ชุมชนและสังคม 
3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ 
4. สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการให้บริการชุมชนและสังคม 

           เป้าประสงค์ (Objective)  
           นักศึกษาทุกคน มีความรู้ มีทักษะด้านวิชาชีพเบื้องต้นตามมาตรฐานวิชาชีพมีความสามารถ
ใช้เทคโนโลยีการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำไปประยุกต์ ใช้ในชีวิตประจำวัน
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
ประเพณีและสิ่งแวดล้อมในชุมชนท้องถิ่น 
            ยุทธศาสตร์การจัดการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Collaborative Management) 
            การทำงานเชิงรุก(Proactive) เป็นประชาคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
และเป้าหมายเพ่ือชุมชนและสังคม(Relevance) 
            คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีประกอบด้วย 
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            1. คุณธรรม จริยธรรม ประกอบด้วย มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ รับผิดชอบ ห่างไกลยาเสพติด มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และผ่านกิจกรรมชมรม 
            2. ผ่านการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ (VQ) และมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
            3. สามารถพิมพ์ดีดไทย อังกฤษได้ ใช้คอมพิวเตอร์ได้ ใช้อินเตอร์เน็ตเป็น 
            4. สื่อสารภาษาอังกฤษได้ 
            5. สามารถเรียนดนตรีไทยหรือพ้ืนเมืองได้อย่างน้อยหนึ่งอย่าง 
            6. ผ่านกิจกรรม 5 ส. และรักษาสิ่งแวดล้อมภายในวิทยาลัย 
            7. มีใบอนุญาตขับขี่รถจักยานยนต์ รถยนต์ และสวมหมวกกันน็อค 
            8. จัดทำโครงงานหรือสิ่งประดิษฐ์ มีงานวิจัยรองรับ 
            9. จัดทำธุรกิจหรือมีรายได้ระหว่างเรียน 
 

  เกียรติประวัติวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดังนี้ 
            1. สถานศึกษาดีเด่น (กรมอาชีวศึกษา) ปีการศึกษา 2536 
            2. สถานศึกษารางวัลพระราชทานปีการศึกษา 2537  
            3. สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2547 
            4. สถานศึกษาผ่านการรับรองมาตรฐาน สมศ. 2550 
            5. สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2552 
            6. สถานศึกษารางวัล 3D ระดับเหรียญทอง ปีการศึกษา 2553 
            7. สถานศึกษาต้นแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 
2557 
            8. สถานศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ปี 2556 
            9. รางวัลการดำเนินงานบ่มเพาะผู้ประกอบการ ระดับ ดีเด่น ปีการศึกษา 2556 
          10. รางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2558 

 

การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
         หลักสูตรและสาขางานที่เปิดสอน 
           วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เป็นสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ
ปริญญาตรี ดังนี้ 
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           หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ.2556 มีจำนวนหน่วยกิตเป็นไปตามที่
หลักสูตรกำหนด การคิดหน่วยกิต ให้ถือเกณฑ์ ดังนี้ 

      - รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปราย ไม่น้อยกว่า 18 ชัว่โมงเท่ากับ 1 หนว่ยกติ 
      - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า             

36 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      - การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      - การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแหล่งวิทยาการไม่น้อยกว่า 

320 ชั่วโมง เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
      - การทำโครงการพัฒนา ทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

           โครงสร้างหลักสูตร 
            1. หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว 
และดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้แสวงหาและพัฒนา
ความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัด  การทักษะใน
การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรมจริยธรรม มนุษยสัมพันธ์ 
รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมการจัดวิชาในหมวดทักษะชีวิต สามารถทำได้ในลักษณะ
เป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้คลอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่ม
วิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคมศึกษาและพลศึกษาในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือให้
บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต 

   2. หมวดวชิาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วางแผน ดำเนินการตรวจสอบ แก้ปัญหา บูรณาการ ความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม ดังนี้ 
- กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน  
 - กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
 - กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
 - ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
 - โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและกลุ่มทักษะวิชาชีพ
เฉพาะในสาขาวิชานั้นๆ นอกจากนี้ กำหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพและโครงการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ 

      3. หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาที่เก่ียวกับทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ เพื่อเป็น
โอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 
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      4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่นับ
หน่วยกิต 
           วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเปิดสอนหลักสูตร 
           1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำนวน16 สาขางาน ดังนี้ 

(1) ยานยนต์  
(2) เครื่องมือกล 
(3) ซ่อมบำรุงอุตสาหกรรม 
(4) ผลิตภัณฑ์ 
(5) ไฟฟ้ากำลัง 
(6) อิเล็กทรอนิกส์ 
(7) ก่อสร้าง 
(8) การบัญชี 
(9) การตลาด 
(10) การเลขานุการ 
(11) คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
(12) แฟชั่นดีไซน์ 
(13) อาหารและโภชนาการ 
(14) แม่พิมพ์โลหะ 
(15) เมคคาทรอนิกส์ 
(16) การโรงแรม 

           หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2557 มีจำนวนหน่วยกิจเป็นไป
ตามท่ีหลักสูตรกำหนด การคิดหน่วยกิตให้ถือเกณฑ์ดังนี้ 
              - รายวชิาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปราย ไม่น้อยกว่า 18 ชัว่โมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

      - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า          
36 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

      - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลามนการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนาม ไม่น้อยกว่า 54 
ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

      - การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      - การทำโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
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          โครงสร้างหลักสูตร 
     1. หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว

และดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้แสวงหาและพัฒนา
ความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการ มีทักษะ
ในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรมจริยธรรม มนุษย์
สัมพันธ์ รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

      การจัดวิชาในหมวดทักษะชีวิต สามารถทำได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้
คลอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ 
กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของ  
หมวดวิชาทักษะชีวิต 

     2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วางแผน จัดการ ประเมินผล แก้ปัญหา ควบคุมและสอนงาน บูรณา
การความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม ดังนี้ 
           - กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน  
           - กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
           - กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
           - ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
           - โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
           ในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและกลุ่ม
ทักษะวิชาชีพเฉพาะในสาขาวิชานั้นๆ นอกจากนี้ กำหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพและ
โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
           3. หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาเกี่ยวกับทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ เพื่อเป็น
โอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 
           4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ ไม่นับ
หน่วยกิต การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ และหมวดวิชา
เลือกเสรี สามารถทำได้ โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
เข้าสู่หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการอาชีวศึกษากำหนด 
          วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จำนวน          
37 สาขางาน ดังนี้ 
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          1. เทคนิคเครื่องกลอุตสาหกรรม 
          2. เทคนิคเครื่องกล (ม.6) 
          3. เทคนิคยานยนต์ 
          4. เครื่องมือกล 
          5. เครื่องมือกล (ม.6) 
          6. แม่พิมพ์โลหะ 
          7. ติดตั้งและบำรุงรักษา 
          8. อุตสาหกรรมการผลิต (ม.6) 
          9. เทคโนโลยีงานเชื่อมท่อและถัง ฯ 
          10. เทคโนโลยีงานเชือ่มท่อและถัง ฯ (ม.6) 
          11. ไฟฟ้ากำลัง 
          12. ไฟฟ้ากำลัง (ม.6) 
          13. ไฟฟ้ากำลัง (ทวิภาคี) 
          14. ไฟฟ้าควบคุม (ทวิภาคี) 
          15. ไฟฟ้าควบคุม 
          16. อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 
          17. อิเล็กทรอนิกส์ (ม.6) 
          18. อิเล็กทรอนิกส์ (ทวิภาคี) 
          19. ก่อสร้าง 
          20. ก่อสร้าง (ม.6) 
          21. เทคนิคซ่อมตัวถังและพ่นสีรถยนต์ 
          22. ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
          23. เมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 
          24. การบัญช ี
          25. การบัญชี (ม.6) 
          26. การตลาด 
          27. การตลาด (ม.6) 
          28. การจัดการสำนักงาน 
          29. การจัดการสำนักงาน (ม.6) 
          30. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
          31. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (ม.6) 
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          32. เทคโนโลยีแฟชั่นและสิ่งทอ 
          33. อาหารและโภชนาการ 
          34. อาหารและโภชนาการ (ทวิภาคี) 
          35. อาหารและโภชนาการ (ม.6) 
          36. บริการอาหารและเครื่องดื่ม (ทวิภาคี) 
          37. บริการอาหารและเครื่องดื่ม (ม.6) 
          หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ให้มีจำนวนหน่วยกิตเป็นไปตามที่
หลักสูตรกำหนด การคิดหน่วยกิตให้ถือเกณฑ์ ดังนี้  
            - รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปราย ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
            - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า 36 
ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
            - รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนาม ไม่น้อยกว่า 54 
ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
            - การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
            - การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแหล่งวิทยาการ ไม่น้อยว่า 
320 ชั่วโมง เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
            - การทำโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต มีจำนวน
หน่วยกิตรวมระหว่าง 72-87 หน่วยกิต 
            โครงสร้างหลักสูตร 
            1. หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว
และดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้ แสวงหาและพัฒนา
ความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการมีทักษะใน
การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื ่น มีคุณธรรมจริยธรรมมนุษย์
สัมพันธ์ รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 การจัดวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต สามารถทำได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณา
การให้ครอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มวิชามนุษย์ศาสตร์ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุ
จุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต 
 2. หมวดทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วางแผน จัดการ ประเมินผล แก้ปัญหา ควบคุมและสอนงานบูรณา
การความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่มดังนี้ 
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             - กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน 
             - กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
             - กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
             - ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
             - โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
 ในการกำหนดให้เป็นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งต้องศึกษาทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและกลุ่ม
ทักษะวิชาชีพเฉพาะในสาขาวิชานั้น นอกจากนี้ กำหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ ใน
กรณีการจักการศึกษาระบบทวิภาคี อาจยกเว้นการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพได้ 
 3. หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ  
          4. กิจการเสริมหลักสูตรเป็นส่วนที่สงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียนทุก
คนต้องเข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้องสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงของภาคเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ ไม่นับ
หน่วยกิต 
 การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตหมวดวิชาทักษะวิชาชีพและหมวดวิชา 
เลือกเสรีสามารถทำได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่ 
หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 
 5. การฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรือ หน่วยงานของรัฐ โดยมีระยะเวลา   
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัดการศึกษาแต่ละหลักสูตร 
 ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ใช้ระยะเวลาไม่ต่ำกว่ากึ่งหนึ่งของหลักสูตรแต่ละระดับ 
คือ ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ฝึกอาชีพ ไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน จากทั้งหมด 6 ภาคเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) ฝึกอาชีพ ไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียนจากทั้งหมด 4 ภาคเรียน 
และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน 
จากทั้งหมด 4 ภาคเรียน (โดยไม่นับรวมภาคฤดูร้อน) 
           วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 4 สาขา ดังนี้ 
           1. สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้า 
           2. สาขาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 
           3. สาขาเทคโนโลยียายนต์ 
           4. สาขาเทคโนโลยีการจัดการ 
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๖. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
           วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีเปิดการเรียนการสอนระบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2557 ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 3 ประเภทวิชา                 
ได้แก่ ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ประเภทวิชาคหกรรม และประเภทวิชาอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว  รวม 8 สาขาวิชา 10 สาขางาน ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2  แสดงประเภทวิชา สาขาวิชา และสาขาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน 
ช่างอุตสาหกรรม เครื่องกล เทคนิคยานยนต์ 

เทคนิคซ่อมตัวถังและสีรถยนต์ 
เทคนิคการผลิต แม่พิมพ์โลหะ 

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
ไฟฟ้ากำลัง ไฟฟ้าควบคุม 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

           
  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

             การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ดำเนินการอยู่ในวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี ยึดหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบันเป็นแม่บท ปรับเปลี่ยนแต่วิธีดำเนินการให้สอดคล้องกับ
การจัดการที่ผู้เรียนต้องฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยเน้นความชำนาญเฉพาะด้าน และเลือกวิธี
เรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู ้เรียน สามารถถ่ายโอนผลการเรียน การสะสมผลการเรียน     
เทียบความรู้ประสบการณ์ จากสถานประกอบการ โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี กำหนดให้นักศึกษาทวิภาคี เรียนในสถานศึกษาและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
โดยมี 
รูปแบบ ดังตารางที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน 
ช่างอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์ อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 

แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 
เทคนิคโลหะ เทคโนโลยีการเชื่อมโลหะ 

คหกรรม อาหารและโภชนาการ อาหารและโภชนาการ 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การโรงแรม บริการอาหารและเครื่องดื่ม 
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ตารางท่ี 3 แสดงการจัดการเรียนการสอนและฝึกอาชีพ 
  

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 3 ภาคเรียนที่ 4 

เรียนในสถานศึกษา คือ

เรียนหมวดวิชาพื ้นฐาน 

วิชาชีพพื้นฐานทั้งทฤษฎี

และปฏิบัติเบื ้องต ้นใน

สถานศึกษา 

เรียนในสถานศึกษา คือ

เรียนหมวดวิชาพ้ืนฐาน 

วิชาชีพพ้ืนฐานทั้งทฤษฎี

และปฏิบัติเบื้องต้นใน

สถานศึกษา 

การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
สัปดาห์ละ 5-6 วัน และการร่วม
กิจกรรมสถานประกอบการ 

 การฝ ึกอาช ีพในสถาน

ประกอบการสัปดาห์ละ 

5-6 วัน และกิจกรรม 

สถานประกอบการ 

เรียนในสถานศึกษา คือเรียนหมวดวิชา

พ้ืนฐาน วิชาชีพพ้ืนฐานทั้งทฤษฎีและ

ปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษา 

 

 
            การวัดและประเมินผลนักศึกษา 
            นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีการวัดและประเมินผลการเรียนเหมือนกับนักศึกษาระบบ
ปกติ ยังมีผลการประเมินการฝึกอาชีพในสถานศึกษาและสถานประกอบการ จะต้องผ่าน การทดสอบ
มาตรฐานฝีมืออาชีพจากหน่วยงานอื่น หรือในรูปคณะกรรมการประเมินผล รวมไม่น้อยกว่า 7 คน ทำ
หน้าที ่ทดสอบมาตรฐานฝีมือนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย ผู ้แทนสถาน
ประกอบการเป็นประธาน ผ ู ้แทนจากสถานศึกษาเป็นเลขานุการ ดำเน ินการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดและประเมินผลหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพพุทธศักราช 2556 
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพุทธศักราช 2557 ประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรียน
หรือฝึกอาชีพที่สถานประกอบการทุกภาคเรียนร่วมกับสถานศึกษาโดยได้กำหนดการประเมินผลการ
เรียนดังนี้ 
             การสอบครึ่งหลักสูตร(Interim) เมื่อนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีศึกษามาถึงครึ่ง
หลักสูตร3 ภาคเรียนสำหรับระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) และ 2 ภาคเรียน สำหรับระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)มีการสอบครึ่งหลักสูตร โดยคิดเป็นสัดส่วนคะแนนร้อยละ 30 
จากการประเมินความรู้ด้วยการสอบข้อเขียนการสัมภาษณ์ ตามสมุดบันทึกการฝึกอาชีพของนักศึกษา 
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             การสอบสิ้นสุดหลักสูตร (Final) เมื่อนักศึกษาฝึกอาชีพจนจบหลักสูตรแล้วต้องมีการสอบ
ครั้งสุดท้าย โดยคิดเป็นสัดส่วนคะแนนร้อยละ 70 จากการประเมินความรู้ด้วยการสอบข้อเขียน        
การสัมภาษณ์ แบบประเมินผลการฝึกอาชีพจากครูฝึกในสถานประกอบการ และรายงานการฝึกอาชีพ
ในสมุดบันทึกการฝึกอาชีพของนักศึกษา 
            เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา  
            นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ต้องครบตามโครงสร้างของหลักสูตรการ
สอนได้จำนวนหน่วยกิจสะสมครบถ้วน ตามโครงสร้างที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละสาขาวิชามาเรียน
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด ได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.00 ประเมินผ่านการ
ทดสอบฝีมือผ่านกิจกรรมที่สถานศึกษา และสถานประกอบการจัดขึ้น วุฒิที่ได้รับเมื่อสำเร็จการศึกษา 
ใบผ่านงานจากสถานประกอบการ ใบประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  ใบประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 
           ขั้นตอนการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย 
  1. สำรวจข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการการร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยมีหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา และเจ้าหน้าที่ทวิภาคีแผนกวิชาร่วมกัน
สำรวจความต้องการของสถานประกอบการ และการพิจารณาทางด้านความเหมาะสมของ         
สถานประกอบการ 
  2. นำข้อมูลจากการสำรวจ ประชุมปรึกษาหารือ หรือการวางแผนกำหนดความรับผิดชอบ
ในการร่วมมือจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3. ประสานงานกับสถานประกอบการจำนวนนักศึกษา สาขาวิชาให้มีความเหมาะสมกับการ
ฝึก เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์มีวิธีการประสานงานกับสถานประกอบการ ประกอบด้วย เตรียมทีมงาน
ข้อมูลสื่อในการนำเสนอนัดหมาย เข้าพบนำเสนอผลประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับ 
  4. สถานศึกษารับขึ้นทะเบียนนักศึกษา มอบตัวนักศึกษา ตรวจสุขภาพและลงทะเบียน
รายวิชาจัดครูที่ปรึกษาเพ่ือให้คำแนะนำ จัดปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกฝึกอาชีพ สถานประกอบการ
จัดผู้ควบคุมการฝึกอาชีพและครูฝึกอาชีพ 
  5. การจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร แผนการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 
           6. สถานศึกษาสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษา 
  7. จัดประชุม สัมมนาบุคลากรในสถานศึกษาสถานประกอบการพิธีการลงนามความร่วมมือ
เชิดชูเกียรติสถานประกอบการ ให้ความรู้ ความเข้าใจหลักการวิธีการการวัดและประเมินผลใน
การศึกษาระบบทวิภาค ี
  8. การจัดครูนิเทศนักศึกษาฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
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           การพิจารณาเลือกสถานประกอบการเข้าร่วมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  1. เป็นสถานประกอบการที่มั ่นคง ดำเนินกิจการไม่ต่ำกว่า 3 ปี และประกอบกิจการที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรรายวิชาที่นักศึกษาเข้ารับการฝึกอาชีพ และการมีภาพพจน์ที่ดีของผู้ใช้บริการ 
  2. เป็นสถานประกอบการที่มีเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ เพียงพอกับนักศึกษาฝึกอาชีพ และ
การคมนาคมสะดวกปลอดภัย มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานพร้อมและสมบูรณ์ 
  3. สถานประกอบการมีพ้ืนที่ปฏิบัติงานเป็นระเบียบมีความปลอดภัย 
           4. มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพและครูฝึกท่ีเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ  
           5. มีสวัสดิการและค่าตอบแทนแก่นักศึกษาที่ฝึกอาชีพตามความเหมาะสม 
           6. เป็นสถานประกอบการที ่มีลักษณะการประกอบธุรกิจสอดคล้องกับสาขาอาชีพของ
นักศึกษาในระบบทวิภาคี  

 
          จำนวนนักศึกษาอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประจำปี
การศกึษา 2561 ดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 แสดงจำนวนนักศึกษาระบบทวภิาคีแบ่งตามประเภทวิชา สาขาวชิาและสาขางาน ปีการศึกษา 
               2561 
 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน จำนวนนักศึกษา (คน) 
ช่างอุตสาหกรรม เครื่องกล เทคนิคยานยนต์ 

เทคนิคซ่อมตัวถังและสี
รถยนต์ 

41 
 
8 

เทคนิคการผลิต ผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์
แม่พิมพ์โลหะ 

14 
28 

เทคนิคโลหะ เทคนิคการเชื่อมโลหะ 11 
ไฟฟ้ากำลัง ไฟฟ้าควบคุม 14 
 ไฟฟ้ากำลัง  7 
อิเล็กทรอนิกส์ อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 28 

 แมคคาทรอนิกส์ แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 23 
คหกรรม อาหารและ

โภชนาการ 
อาหารและโภชนาการ 4 

อุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว 

การโรงแรม บริการอาหารและเครื่องดื่ม 11 
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            สถานประกอบการที่ให้ความร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  ในปีการศึกษา 2561 
ดังตารางที่ 5   

ตารางท่ี 5 รายชื่อสถานประกอบการที่ร่วมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา 2561 

 

 

 

ลำดับ สถานประกอบการ 
1 บริษัท มิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด จ.สมุทรปราการ 
2 บริษัท แอลไพน์ เทคโนโลยีแมนูเฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี 
3 บริษัท แคนนอน ปราจีนบุรี (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี 

4 บริษัท ทริค แมนูปฟคเชอร์ริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี  

5 บริษัท ฮิตาชิ คอนซูมเมอร์ โปรดักส ์(ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี 

6 บริษัท ยูเนี่ยนโซลูชั่น เทคโนโลยี ทูล แอนด์ ดาย จำกัด จ.สมุทรปราการ 

7 บริษัท โบลิโฟม สุวรรณภูม ิจำกัด จ.สมทุรปราการ 

8 โรงแรม แอมบาสซาเดอร์ ซิตี้ จ.ชลบุรี 

9 โรงแรม รอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุ๊ป จ.ชลบรุี 

10 บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จำกัด จ.ปราจีนบุรี 

11 บริษัท ลพบุรี ฮอนด้าคาร์ส์ จำกัด จ.ลพบุรี 

12 บริษัท ระยอง ฮอนด้าออโตบิล จำกัด จ.ระยอง 

13 บริษัท ราชบุรี ฮอนด้า ออโตบิล จำกัด จ.ราชบุรี 

14 บริษัท เมืองเลย ฮอนด้าคาร์ส์ จำกัด จ.เลย 

15 บริษัท เวบิ้ลท์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ไทยแลนด์) จำกัด 

16 บริษัท วัฒนไพศาล เอ็นยิเนียริ่ง จำกัด 

17 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองค์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

18 บริษัท ไทยรุ่ง ยูเนี่ยนคาร์ จำกัด (มหาชน) 

19 บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

20 บริษัท เอ.เบสท์ อินเตอร์ โปรดกัส์ จำกดั 

21 บริษัท พี ไอ อินดัสทรี จำกัด สาขา 00005 

22 บริษัท วี.ซี.เอส.(ไทยแลนด์) จำกัด 

23 บริษัท ซัมมิท แหลมฉบังโอโตบอดี ้เวิรค์ จำกัด 

24 บริษัท เชเน็ต (เอเชีย) จำกัด    



 
377 

 

ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

         
                 ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ดังตารางที่ 6 
 

ตารางท่ี 6  จำนวนผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา     
               2560-2561 
 

ตำแหน่ง ปีการศึกษา 2560 
(คน) 

ปีการศึกษา 2561 
(คน) 

ผู้บริหาร  5  5 
ข้าราชการครู 94 93 
พนักงานราชการครู 20 19 
ลูกจ้างชั่วคราวหน้าที่สอน 45 48 
ลูกจ้างชั่วคราวฝ่ายสนับสนุน 55 52 

รวม           219           217 

ลำดับ สถานประกอบการ 

25 บริษัท ซาโต เพรส โคเกียว (ไทยแลนด์) จำกัด    
26 บริษัท ซันโค อิเล็กทรอนิกส ์(ไทยแลนด)์ จำกัด    
27 บริษัท ซีเอ็มเค คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จำกัด    
28 บริษัท เดอะเกรทสคาร์ พรีซิชั่นสกรู จำกัด    
29 บริษัท ดี.เอ. แพ็คเกจจิ้ง จำกัด    
30 บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จำกัด (มหาชน)  
31 บริษัท ไดเซล เซฟตี้ เทคโนโลยีส์ (ประเทศไทย) จำกัด    
32 บริษัท ดารามิค (ประเทศไทย) จำกัด   
33 บริษัท ยูโรเปี้ยนฟู้ด จำกัด (มหาชน) 

34 บริษัท เอ็น.เอส.เค. อินเตอร์ โปรดักส์ จำกัด 

35 หจก.พีบีเอ็น ออโตเมชั่น แอนด์ เซอร์วสิ 

36 บริษัท คุราตะ แมนแูฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด  
37 บริษัท โคล่อน อินดัสตรี้ (ประเทศไทย) จำกัด  
38 บริษัท เจ แอนด์ ซี สเปร์เชียล สปริง จำกัด  
39 บริษัท ซี รับ เทคโนโลยี ่(ประเทศไทย) จำกัด  
40 บริษัท ทีเอสดับบลิว เพลทติ้ง แอนด์ เพน้ท์ติ้ง จำกัด  
41 บริษัท ไทยซินเนอร์จี้ เวิร์คส์ จำกัด  
42 บริษัท นิสเซ่นเคมิเทค(ประเทศไทย) จำกัด  
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 ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ ดังตารางที่ 7 

ตารางท่ี 7 ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2561 

 

ลำดับ 
 

อาคาร 
จำนวน 
(หลัง) 

 

พื้นที : หลัง 
 

ปีท่ีก่อสร้าง 

1 อาคาร 2 ชั้น (อาคาร 3) 1 10.50x40.40 1 10.50x40.40 ม. 2504 
2 โรงฝึกงาน (พัสดุกลาง) 1 9x24 1 9x24 ม. 2509 

3 อาคารเอนกประสงค์ (ปรับปรุงเป็นห้องสมุด ปี 
งปม. 2549 ด้วยเงินสมาคมครูและผู้ปกครอง) 

1 20x22 ม. 2515 

4 อาคาร 3 ชั้น (อาคาร 1 และ 2) 2 10.50x22 ม. 2514-2516 

5 โรงฝึกงาน (ชย 2, ชส 1 , ชก 1 ) 5 20x24 ม. 2516-2518 
2519-2522 

6 อาคารเรียนและโรงฝึกงาน 2 ชั้น(คหกรรม) 1 9x36 ม. 2518 
7 อาคารหอประชุมและโรงอาหาร 1 1856 ม. 2526 

8 อาคาร 4 ชั้น (ชอ.,บริหาร)  2 9x54 ม. 2530-2532 
9 อาคารและโรงฝึกงาน 3 ชั้น(ทอ.,ทฐ.,ซบ.) 1 20x50 ม. 2535 

10 โรงฝึกงาน (ชช., ชก.) 2 29.5x32 ม. 2536-2537 

11 อาคารเรียน 4 ชั้น คณะวิชาพื้นฐาน 1 10x48 ม. 2539 

12 อาคารเรียนและโรงฝึกงาน4 ชั้น(ชฟ., ศูนย์ Internet, 
ศูนย์ S A L C 

1 4000 ตร.ม. 2540 

13 อาคารห้องพยาบาล 1 6x8 ม. 2541 

14 อาคารพลานามัย 1 176 ตร.ม. 2541 

15 ป้อมยามและห้องพกัครูเวร 1 28 ตร.ม. 2547 

16 ห้องน้านอกอาคารเรียน 4 8 ที่นั่ง 2529,39,44 
17 บ้านไม้ชั้นเดียว ใต้ถุนสูง (งปม.) 1 210 ตร.ม. 2504 

18 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ชั้น ทรงปั้นหยา (งปม.) 2 144 ตร.ม. 2512 

19 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ชั้น ทรงจั่ว (งปม.) 1 83 ตร.ม. 2514 

20 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ชั้น ทรงจั่ว (งปม.) 1 96 ตร.ม. 2515 

21 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ชั้น ทรงจั่ว (งปม.) 1 83 ตร.ม. 2515 

22 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ชั้น ทรงจั่ว (งปม.) 1 72 ตร.ม. 2515 

23 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ชั้น ทรงจั่ว (งปม.) 1 72 ตร.ม. 2518 

24 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ชั้น ทรงจั่ว (งปม.) 1 112 ตร.ม. 2518 

25 บ้านครึ่งไม้ครึ่งตึก 2 ชั้น ทรงจั่ว (งปม.) 1 116 ตร.ม. 2518 

26 บ้านพักเรือนแถว 2 ยูนิต (งปม.) ซ่อมปี 42 1 114 ตร.ม. 2518 
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ลำดับ 
 

อาคาร 
จำนวน 
(หลัง) 

 

พื้นที : หลัง 
 

ปีท่ีก่อสร้าง 

27 บ้านพักเรือนแถว 2 ยูนิต (งปม.) 2 96 ตร.ม. 2522 

28 บ้านพักเรือนใต้ถุนสูง 4 ยูนิต (วัสดุ) 1 96 ตร.ม. 2525 

29 บ้านพักเรือนแถว 4 ยูนิต อาคารไม้  (วสัดุ) 1 200 ตร.ม. 2526 

30 บ้านพักเรือนแถว 6 ยูนิต อาคารไม้  (วสัดุ) 1 140 ตร.ม. 2527 

31 บ้านพักเรือนแถว 5 ยูนิต ตึก(งปม.) 1 285 ตร.ม. 2532 

32 บ้านพักเรือนแถว 5 ยูนิต ตึก(งปม.) 1 285 ตร.ม. 2534 

33 อาคารงานวิจยัพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 1 128 ตร.ม. 2551 

34 บ้านพักครู 2 ชั้น 6 ห้อง 1 128 ตร.ม. 2551 

35 อาคารวิทนบริการ 1 1,088 ตร.ม. 2554 

36 อาคารปฏิบัตกิาร พื้นที่ไม่ต่ำกว่า 3,000 ตร.ม. 1 3,000 ตร.ม. 2558 

 

           ข้อมูลด้านการศึกษาวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา ดังตารางที่ 8     
     
ตารางท่ี 8 การศึกษาวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา ปัญหาอุปสรรค และแนวทางพัฒนาการศึกษา 
              ของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี   
 

ผลการวิเคราะห์ 
1 จุดแขง็ (Strengths) 
 1.1 มีอาคารสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่พร้อมต่อการพัฒนาและบริหารจดัการ 
 1.2 อยู่ใกล้เขตอุตสาหกรรม จึงมีสถานประกอบการที่มีมาตรฐานสำหรับการฝึกวิชาชีพ และ 

การทำงานของนักเรียน นักศึกษา 
1.3 บรรยากาศสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาสวยงามเป็นระเบียบ 
1.4 มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอพร้อมต่อการพัฒนา  มีความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ /  
     วิชาการที่หลากหลาย 
1.5 มีวิสัยทัศน์  พันธะกิจ  ที่เด่นชัดในการพัฒนาและบริหารจัดการองค์กร  สู่เป้าหมายทีก่ำหนด 
1.6 ผู้บริหารให้ความสำคัญด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นในการจัดหาอาจารย์ตามคุณวุฒิที่เป็นอาจารย์พิเศษ และการจัด

คนให้เหมาะสมกับงาน 
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ผลการวิเคราะห์ 

2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 2.1 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะในด้านภาษาต่างประเทศ 

2.2 อัตราการ Drop Out ของนักเรียน นกัศึกษายังอยู่ในระดับสูง 
2.3 สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยยังไม่เพียงพอ 
2.4 บุคลากรมีภาระงานสอนมาก และตอ้งทำหน้าที่สายสนับสนุนด้วยทำให้ไม่มเีวลาไปพัฒนา 

ด้านเทคนิคการสอนที่หลากหลาย โดยการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
2.5 ขาดความเข้าใจกระบวนการทำงานเป็นทีม 

3 โอกาส (Opportunities) 
 3.1 มีความร่วมมือที่ดีกับโรงงานอุตสาหกรรม และแหล่งชุมชนในเขตจังหวัดปราจีนบุรี 

3.1 จังหวัดปราจีนบุรีมแีนวโน้มของการเจรญิเติบโตของภาคอุตสาหกรรมที่สูงขึ้น 
3.2 วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุรีสามารถจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีได้ 

4 อุปสรรค (Threats) หรือภยัคุกคาม 

 4.1 มีสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในเขตจังหวัดปราจีนบุรีจำนวนมาก 
4.2 โครงสร้างประชากรของจังหวัดปราจีนบุรีมีจำนวนลดลง ทำให้จำนวนผู้เรียนลดลง 
4.3  โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดปราจีนบุรีเปิดรับนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้น  
      ทำให้ผู้เรียนอาชวีศึกษาลดลง 
4.4 จังหวัดปราจีนบุรีเกิดอุทกภัยนำ้ท่วมเป็นประจำ 

5 แนวทางการพัฒนา 

 5.1 จัดการเรียนการสอนให้นักเรียน นกัศึกษามีคุณภาพตามภาคอุตสาหกรรมต้องการ 
5.2 ลดอัตราการ Drop Out ของนักเรียน นักศึกษาให้มีปริมาณลดลง 
5.3 เปิดการเรียนการสอนในระดับปรญิญาตรีให้มีจำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้น 
5.4 ส่งเสริมการทำวิทยฐานะใหก้ับครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มจีำนวนเพิ่มมากขึ้น 

 

          ปัจจัยพื ้นฐานของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี 
           บริบทของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีและบริบทด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พบว่าด้านบุคลากร  ด้านการบริหารจัดการและเครื่องมือ ครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์ เป็นปัญหาสำคัญ
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีที่สอดคล้องกับการศึกษาจากเอกสารและการวิจัยที่เกี ่ยวข้อง จาก
ข้อจำกัดของปัจจัยการบริหาร สรุปสาระสำคัญดังนี้ 
           1. ด้านบุคลากร ปีงบประมาณ 2561 วิทยาลัยมีบุคลากร ซึ่งทำหน้าที่เป็นครูผู้สอน 160 คน 
ในขณะที่มีนักเรียนนักศึกษา 3,787 คน คิดเป็นอัตราครูต่อจำนวนนักศึกษา 1:24 ซึ่งสูงกว่ามาตรฐาน
การจัดการอาชีวศึกษา ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกวิทยาลัย ควรมีการเพ่ิม
อัตราส่วนครูต่อนักเรียนนักศึกษา 1:20 แต่จะมีผลกระทบต่อปัจจัยอ่ืนๆอีกมากมาย จึงนับเป็นเหตุผล
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ที่สำคัญในการใช้หลักบริหารจัดการโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีครูฝึกในสถานประกอบการเป็นปัจจัยเสริมด้านบุคลากร 
          2. ด้านการบริหารจัดการ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ได้นำหลักการบริหารจัดการด้วย
รูปแบบใหม่ (New Management) ซึ่งไม่ใช่การบริหารการจัดการแต่เพียงอย่างเดียว (ประเวศ วะสี , 
2500) หากแต่ต้องการ บริหารยุทธศาสตร์และมองปัญหาแบบองค์รวม (Holistic Approach) เปิด
โอกาสให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาโดยจัดทำแผนกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งไปที่การสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการเพ่ือประสานความร่วมมือกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เน้นจัดการการศึกษาด้านวิชาชีพ
ให้ได้คุณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และอาชีพอิสระเป็นที่ยอมรับของสังคม การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี โดยใช้กระบวนการวิจัยด้วยหลักการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งเพื่อนำมาใช้ในการการบริหารการ
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีและ
เป็นคนเก่งควบคู่ไปกับ  การวางรากฐานการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ
ด้านวิชาชีพ และด้านสังคมตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
          3. ด้านเครื่องมือครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์ เนื่องจากวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรีมีงบประมาณ
ที่จำกัดจึงไม่สามารถจัดสรรงบประมาณปี 2561 เป็นค่าเครื่องมือครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์           ให้
เพียงพอต่อการใช้ในการจัดการเรียนการสอนทำให้อัตราส่วนด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องต่ำกว่ามาตรฐาน 
วิทยาลัยจึงกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดปราจีนบุรีและจังหวัดใกล้เคียง ในการใช้วัสดุและอุปกรณ์ร่วมกัน  
            สรุปได้ว่าการบริบทงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.) ได้แก่ สาขาวิชาเทคนิคยานยนต์ สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 
อิเล็กทรอนิกส์ เทคนิคการผลิตและแผนกวิชาแมคคาทรอนิกส์ มีจำนวนสถานประกอบการที่ร่วมจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อร่วมบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อนักศึกษา 
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๗. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ปัจจุบันมีแนวคิดในการบริหารองค์การด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างแพร่หลายเพราะ
เป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับหลักการปกครองระบบประชาธิปไตย ซึ่งคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ผู้ร่วมงานทุกระดับ สำหรับคำจำกัดความหรือความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีนักวิชาการ
และนักทฤษฏีได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 
 1. ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการการ
แรกคือ การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วม
ประเมินผล 
          2. ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและสมาชิกในการตั้งวัตถุประสงค์ วางแผนร่วมกัน ผู้บริหารแบ่งผันอำนาจให้สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจและในการตัดสินใจเรื ่องสำคัญ ทำให้เกิดความร่ วมมือ เกิดความผูกพันและ
ไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ ้น ยอมรับการเปลี ่ยนแปลง และก่อให้เกิดทีมงานที ่เข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพ 
 3. องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารเน้นการ
กระจายอำนาจในการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ให้เท่าเทียมกัน การให้อำนาจในการ
ตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ นั้น มีโครงสร้างการทำงานที่สามารถตรวจสอบได้ มีความ
โปร่งใสและคำนึงถึงความต้องการมีส่วนร่วม 
 
 4. รูปแบบและวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบจะช่วยให้บุคลากร
ช่วยเหลือกันอย่างจริงจัง เป็นการพัฒนาคุณภาพการตัดสินใจทำให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น โดยทั่วไปมี
อยู่ 3 รูปแบบดังนี้ 
  1. รูปแบบคณะกรรมการ สำหรับคณะกรรมการที่มาร่วมกับผู้บริหารเป็นบุคคลที่ได้รับการ
แต่งตั้งอย่างเป็นทางการ ทั้งที่มีการแต่งตั้งเป็นการถาวรตามวาระหรืออาจจะแต่งตั้งเป็นการชั่วคราว
ตามภาระหน้าที่ 
  2. รูปแบบบุคคล สำหรับการเชิญบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของผู้บริหารก็
สามารถกระทำได้เป็นลักษณะของผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ 
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  3. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยการทำงานเป็นกลุ่มหรือทีม (Team Working) 
 วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ขั้นตอน/วิธีการพัฒนาเป็นกระบวนการแบบมีส่วน
ร่วม โดยการกำหนดรูปแบบและวิธีการ สรรหาผู้มีส่วนร่วม ดำเนินการเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม การ
เสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วม และประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 5. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 หลักการไว้ 5 ประการ ตามรายละเอียดดังนี้ 1) ความไว้วางใจ (mutual trust) 2) การ
ติดต่อสื ่อสาร (Communication) 3) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 4) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 5) การกระจายอำนาจ 
 1. ความไว้วางใจ (mutual trust) 
 การสร้างความไว้วางใจ ควรอยู่บนพื้นฐานของการเปิดเผยให้ข้อมูลที่ตรงไปตรงมา มีการ
ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันแลกัน ให้โอกาสทุกคนได้แสดงความสามารถ และมีความจริงใจให้แก่กัน 
 2. การติดต่อสื่อสาร 
 การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การติดต่อส่งข่าวสาร ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น ทัศนคติต่างๆ จาก
บุคคลหนึ่งหรือหลายคน ไปยังบุคคลหนึ่งหรือหลายคน และในการติดต่อสื่อสารนั้น จะต้องมีผู้ส่ง
ข่าวสารและมีผู้รับสาร 
 3. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
 การทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิกท่ีมากกว่า    1 คน โดยสมาชิกทุก
คนนั้นจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันจะทำอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกันการทำงานเป็นทีมมี
ความสำคัญในทุกองค์กรการทำงานเป็นทีมเป็นสิ ่งจำเป็นสำหรับการเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารการทำงานเป็นทีม 
 4. การมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการร่วมรัยรู้ ร่วม
คิด ร่วมทำ ในสิ่งที่มีผลกระทบต่อตนเองหรือชุมชน 
 5. การกระจายอำนาจ 
 การกระจายอำนาจ หมายถึง การมอบอำนาจในการบริหารต่างๆ จากองค์กรปกครอง
ส่วนกลางให้กับชุมชนหรือท้องถิ่นหรือหน่วยงานระดับล่างรับผิดชอบ รวมทั้งด้านการศึกษาผู้บริหาร
ระดับล่างมีอิสระในการตัดสินใจ 
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๘. องค์ประกอบที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับองค์คณะบุคคลในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
              การบริหารงานโดยองค์คณะบุคคลว่าเป็นการบริหารแบบประชาธิปไตย ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือผู้ได้รับผลกระทบจากการบริหารจะเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินการเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และผลกระทบของการ
ดำเนินการ (พิษณุ ตุลสุขม, 2548, หน้า 29-31) 
 1. ความหมายการบริหารงานโดยองค์คณะบุคคล 
 การบริหารโดยองค์คณะบุคคลคือรูปแบบการบริหารโดยมีบุคคลหลายคนเข้าไปร่วมกัน 
รับผิดชอบกำหนดนโยบายตัดสินใจวินิจฉัย ตลอดจนแนวทางต่างๆ ไว้เป็นบรรทัดฐานเพื่อให้ฝ่าย
ปฏิบัตินำไปปฏิบัติ ก่อให้ภารกิจต่างๆ ของหน่วยงานบังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วน
ร่วมดังกล่าว อาจดำเนินการได้ 2 ช่องทาง คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปร่วมเป็นองค์คณะบุคคลในการ
บริหารโดยตรง หรืออาจคัดเลือกตัวแทนกลุ่มของตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรรมหรือเป็นองค์คณะ
บุคคลทางการบริหารนั้น ๆ แทนสมาชิกเพ่ือให้การบริหารสามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้า
หรือผู้รับบริการได้มากท่ีสุด  
 2. องค ์ประกอบของการบริหารโดยองค์คณะบุคคลที่ เป ็นคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
 การบริหารงานโดยองค์กรคณะบุคคลเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้ใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ 
จากการอภิปรายถึงเหตุผลการดำเนินการประกอบข้อมูล ข้อเท็จจริง จึงไม่ขึ้นอยู่กับความเชื่อหรือภูมิ
หลักของบุคคล ผลของการใช้ดุลยพินิจจึงรอบคอบ และมีความเสี่ยงน้อย แต่มีข้อจำกัด คือ ความล้า
ช้าในการดำเนินการ องค์ประกอบขององค์คณะบุคคล ซึ่งตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวด 4 คณะกรรมการในสถานศึกษา 
             ข ้อ 41 ให ้ม ีคณะกรรมการสถานศ ึกษาตามท ี ่ กำหนดไว ้ ในกฎกระทรวงของ
กระทรวงศึกษาธิการเพ่ือทำหน้าที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
             ข้อ 42 ให้มีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซึ่งแต่งตั้งโดยผู้อำนวยการสถานศึกษาเพ่ือทำ
หน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
              1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นประธานกรรมการ  
              2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษาทุกฝ่าย เป็นกรรมการ  
              3. ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆ ฝ่ายละหนึ่งคน เป็นกรรมการ  
             4. ครูผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่น้อยกว่าสองคน เป็นกรรมการให้ประธานกรรมการเลือก
กรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่กรรมการและเลขานุการ 
              ข้อ 43 ครูผู้ทรงคุณวุฒิ ตามข้อ 42 มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้  
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           1. เป็นผู้มีอายุราชการไม่น้อยกว่าห้าปีเว้นแต่ในกรณีจำเป็นเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา
จะแต่งตั้งผู้มีอายุราชการน้อยกว่าห้าปีก็ได้  
           2. เป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถและมีประสบการณ์ดี 
          3. เป็นผู้มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
          4. เป็นผู้ปฎิบัติหน้าที่ราชการด้วยความเสียสละ เพื่อความเจริญของสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง 
  ข้อ 44 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาอยู่ในตำแหน่งวาระละสองปีการศึกษาใน 
กรณีที่กรรมการบริหารสถานศึกษาว่างลง หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้าเป็นตำแหน่งประธาน
กรรมการให้รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาทำหน้าที่
ประธานกรรมการแทนถ้าเป็นตำแหน่งกรรมการหรือกรรมการและเลขานุการให้ผู ้อำนวยการ
สถานศึกษาแต่งตั้งกรรมการแทนตามข้อ 42 หรือข้อ 43 แล้วแต่กรณี และผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ใน
ตำแหน่งเท่าเวลาที่เหลืออยู่ชองกรรมการบริหารสถานศึกษานั้นเหลือไม่ถึงเก้าสิบวันจะไม่แต่งตั้งแทน
ก็ได้ 
          ข้อ 45 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหารสถานศึกษา
โดยพิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องต่างๆดังนี้คือ 
 1. การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนการปฏิบัติราชการรายปี 
 2. การจัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
 3. การพัฒนาหลักสูตร การเปิดสอนหรือการยกเลิกการสอนแผนกวิชาชีพสาขาต่างๆ 
 4. การกำหนดหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา 
 5. เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้อำนวยการสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
 ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 ในหมวด 3 ว่าด้วยสถาบันการอาชีวศึกษาส่วน
ที่3ว่าด้วย สภาสถาบันและผู้บริหารสถาบัน 
          มาตรา 37 ในวิทยาลัยแต่ละแห่งให้มีคณะกรรมการวิทยาลัยคณะหนึ่งมีหน้าที่ในการส่งเสริม 
สนับสนุน ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
แนวทางการดำเนินวิทยาลัย ประกอบด้วยผู้แทนครูหรือคณาจารย์ผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของวิทยาลัยแห่งนั้นผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ 
ผู้แทนองค์กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
           นอกจากกรรมการตามวรรคหนึ่งแล้ว คณะกรรมการวิทยาลัยอาจมีผู้แทนสถานประกอบ 
ด้านธุรกิจ การพาณิชย์ การเกษตร หรืออุตสาหกรรม ผู้แทนหอการค้าจังหวัด และผู้แทนองค์กรด้าน
อาชีวศึกษาในพื้นที่ เป็นกรรมการเพิ่มขึ้นได้ในกรณีที่วิทยาลัยใดไม่อาจมีผู้แทนประเภทใดประเภท
หนึ่งตามที่ได้กำหนดไว้ในวรรคหนึ่งให้คณะกรรมการวิทยาลัยนั้น ประกอบด้วยกรรมการเท่าที่มีอยู่
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จำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์การสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการการ
ประชุม วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการวิทยาลัย ให้เป็นไปตามที่
กำหนดในกฎกระทรวง 
 3. หลักการบริหารแบบองค์คณะบุคคล 
 ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลชองการบริหารโดยองค์คณะบุคคลต้องใช้หลักการประชาธิปไตย
เป็นหลักในการบริหาร ดังนี้ 
  3.1 ต้องมีหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ เป็นตัวกำหนดบทบาทหน้าที่
ขององค์คณะบุคคลเพื่อนให้กิจกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ล่วงเกินหรือละเมิดใน
สิทธิหรือภารกิจที่เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้ปฏิบัติ 
  3.2 ต้องมีความรับผิดชอบต่อองค์คณะบุคคลหรือภารกิจที่ปฏิบัติเพราะการทำกิจกรรม
และการใช้ดุลพินิจต้องใช้การศึกษาหารือการพบปะหรือการประชุม หากคณะบุคคลไม่มีความ
รับผิดชอบ อาจทำให้กิจจกรมล่าช้าหรือปฏิบัติไม่ได้ตามกรอบที่กฎหมายกำหนด 
  3.3 องค์คณะบุคคลต้องถือประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก เพราะองค์คณะบุคคลเป็น
ตัวแทนของสาธารณะ ทุกฝ่ายคาดหวังในความเป็นกลางและการก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมในทุก
กิจกรรมที่บริหาร 
  3.4 มีความบริสุทธิ์ใจต่อภารกิจของหน่วยงานที่เป็นองค์คณะบุคคลต้องไม่เข้าไปเพ่ือ
แสวงหาอำนาจหรือผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือพรรคพวก เพราะผลแห่งการบริหารที่ไม่บริสุทธิ์ใจ
จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทุกคนโดยรวม และทำให้ระบบงานด้านๆต่างๆ ในสถานศึกษาเสีย
หายไปด้วย 
 4. แนวทางของผู้บริหารในการบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
 ประกอบ กุลเกลี้ยง และสิทธิพร ลิ้มบริบูรณ์ (2545, หน้า2-3) กล่าวถึง แนวทางของผู้บริหาร
ในการบริหารโดยองค์คณะบุคคลเป็นเรื่องค่อนข้างใหญ่ผู้เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการอาจสับสนใน
การใช้อำนาจและอาจก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาได้  จึงมีหลักการปฏิบัติดังนี้ 
 4.1 การบริหารโดยองค์คณะบุคคล มี2ฝ่าย ดังนี้ 
      4.1.1 ฝ่ายสำนักงาน เป็นฝ่ายปฏิบัติการประจำและหน้าที่บริหารงานโดยตรง 
      4.1.2 ฝ่ายคณะกรรมการ เป็นฝ่ายบริหารงานทางอ้อม ใช้อำนาจบริหารทางการประชุม 
วินิจฉัย ตัดสินใจ หรือกำหนดแนวทางการดำเนินการเพ่ือให้ฝ่ายสำนักงานนำไปดำเนินการ 
 4.2 บทบาทของฝ่ายสำนักงานและฝ่ายคณะกรรมการถูกกำหนดไว้ชัดเจนต้องยึดถือบทบาท
หน้าที่ตามระเบียบ กฎหมายปฏิบัติ หาไม่เข้าใจในบทบาทและอำนาจหน้าที่จะเกิดความขัดแย้งใน
การปฏิบัติได้ 
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 4.3 ฝ่ายสำนักงานและฝ่ายคณะกรรมการต้องการประสานการทำงานให้เข้ากัน โดยยึด
จุดหมายปลายทาง คือ ผลสำเร็จของงาน ความมีประสิทธิภาพของงาน ประโยชน์ต่อผู้ รับบริการและ
ประชาชนเป็นหลัก 
 4.4  การใช้อำอาจของคณะกรรมการในการตัดสิน  วินิจฉัย  หรือวางนโยบายใดๆ 
จะตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความเป็นเหตุเป็นผลความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ทั้งนี้ต้องใช้การ
ประนีประนอมเป็นหลัก ควรหลีกเลี่ยงการใช้มติหรือการลงคะแนนในการตัดสินใจเ รื่องต่างๆจะ
เหมาะสมยิ่งเพราะสังคมขององค์คณะบุคคลมีลักษณะคับแคบ ไม่ควรเกิดการเสียหน้าหรือแพ้ชนะกัน
ในที่ประชุม 
 4.5 ผู้บริหารในฐานะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการต้องมีทีมงานรวบรวมข้อมูล 
ข้อเท็จจริงเสนอต่อที่ประชุม พร้อมชี้แจงเหตุที่ชัดเจนด้วย 
 5. เทคนิคการบริหารแบบองค์คณะบุคคล 
 5.1 ให้สมาชิกในทีมงานได้มีส่วนร่วม เพ่ือให้เข้าใจในงานที่ต้องปฏิบัติอย่างถูกต้องตรงกัน มี
ความเป็นอันหนึ่งเดียวกัน และรู้สึกภูมิในในความเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
 5.2 มีแผ่นงานล่วงหน้า ก่อนลงมือปฏิบัติงานควรให้สมาชิกของทีมได้มีส่วนวางแผนร่วมกัน 
เพื่อความชัดเจนในเรื่องวัตถุประสงค์ กำหนดการ ระยะเวลา วิธีการ และขั้นตอนของการปฏิบัติ 
ตลอดจนแนวโน้มของปัญหาและวิธีแก้ไขล่วงหน้า 
 5.3 เข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์หน่วยงานว่าเป็นอย่างไรเพื่อสมาชิกจะได้รู ้ว่าต้อง
ช่วยกันอย่างไร เพ่ือให้เป้าหมายขององค์การสัมฤทธิ์ผล 
 5.4 มีการติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างสมาชิก เพ่ือให้การติดต่อกับภายนอกเป็นได้อย่างมีสิทธิ
ภาพ 
 5.5 แบ่งงานให้แต่ละคนรับผิดชอบ เพื่องานจะไม่ซ้ำ  
 5.6 ให้สมาชิกร่วมตัดสินใจ เพ่ือสร้างความผูกพันและความรับผิดชอบร่วมกัน 
 5.7 ให้กลุ่มมีความผูกพันยึดเหนี่ยว มีความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 5.8 แบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน เพ่ือไม่ให้เกิดความยุ่งยากสับสนในการลงมือปฏิบัติตามภารกิจ 
 5.9 และเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือช่วยกันคิดหาทางแก้ไขปัญหาใหม่ๆ วิธีการทำงานใหม่ๆ การ
ปฏิบัติงานจะได้ดีขึ้น 
 5.10 ให้คนที่มีคุณสมบัติคล้ายกันความสนใจตรงกันอยู่ด้วยกันกลุ่มจะได้มีพลัง 
 5.11 เลือกสรรพสมาชิกท่ีมีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่เก้ือกูลกันในการทำงานช่วยกันทำงาน 
จะทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ คุณภาพของสมาชิกในทีมงานเป็นตัวชี้ความอยู่รอดของทีมงาน 
 5.12 สร้างแรงจูงใจสำหรับสมาชิกในทีมงาน แต่ละคนได้ถูกต้องไม่ว่าจะเป็นการทำงานเพ่ือ
พอใจหรือความจำเป็น 
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 5.13 เข้าใจบทบาทของตนเองว่าต้องทำอะไรบ้าง โดยไม่ก้าวก่ายหรือขัดแย้งกับบทบาทของ
คนอ่ืน  
 5.14 พัฒนาความขัดแย้งเช ิงบวก ( Positive Conflict ) ขึ ้นในกลุ ่มเพื ่อนำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีกว่าในการปฏิบัติงานโดยไม่เกิดการทำลายกัน 
 5.15 ส่งเสริมให้กลุ่มสามารถทำงานร่วมกันกับคนอื่นได้ สร้างความสามัคคีกับคนที่อยู่นอก
กลุ่มเพ่ือให้เกิดการประสานการทำงานที่ดีกับกลุ่มปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
 5.16 สนับสนุนการสร้างธรรมเนียมปฏิบัติเรื่องการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่ดูถูกกันมีความเอ
อาทรต่อกัน 
 6. ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
 ประกอบ กุลเกลี้ยง และสิทธิพร ลิ้มบริบูรณ์ (2545,หน้า23-27) กล่าวว่าความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับความพร้อมและความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ซึ่งมีปัจจัยดังนี้ 
 6.1 ปัจจัยภายในหน่วยงาน 
     ปัจจัยภายในหน่วยงานที่เอ้ือต่อความสำเร็จของการบริหารโดยองค์คณะบุคคลนั้นขึ้นอยู่กับ
ปริมาณของสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี่ ว่ามีมากน้อยเพียงใด 
  6.1.1 ความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับความรับผิดชอบเสรีภาพ
หรือ 
ความเป็นอิสระที่บุคคลากรแต่ละคนหรือได้รับในการปฏิบัติหน้าที่ 
  6.1.2 ความกล้าที่จะเสี่ยงเพ่ือผลสำเร็จของงาน หมายถึง ระดับการสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความกล้าที่จะเสี่ยง และแสวงหาความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ 
  6.1.3 การประสานงาน หมายถึง ระดับการส่งเสริมการประสานงานระหว่างหน่วยงานใน
องค์กร 
  6.1.4 การสนับสนุนทางการบริหาร หมายถึง ระดับการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการ
สื่อสารที่ 
ชัดเจน ตลอดการสนับสนุนที่ผู้บริหารจัดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
  6.1.5 ทิศทาง หมายถึง ระดับการสนับสนุนของหน่วยงานที่ช่วยสร้างความชัดเจนในเรื่อง
วัตถุประสงค์และความคาดหวังทางการปฏิบัติที่มีต่อบุคลากร 
  6.1.6 การควบคุม หมายถึง ปริมาณของกฎระเบียบที่ใช้ควบคุมพฤติกรรมของบุคลากร
หรือผู้ปฏิบัติให้เป็นไปในทางที่ดี 
  6.1.7 ระบบการให้ผลตอบแทน หมายถึง ระดับของความสอดคล้องระหว่างการให้
บำเหน็จความชอบกับผลงานของบุคลากร 
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  6.1.8 ความอดทนต่อความขัดแย้ง หมายถึง ระดับของการสนับสนุนให้บุคลากรได้เปิดใจที่
จะคุยเรื่องความขัดแย้งอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา 
  6.1.9 แบบแผนของการสื่อสาร หมายถึง ระดับของความเข้มงวดที่มีต่อการสื่อสารอย่าง
เป็นทางการ ตามสายการบังคับบัญชา ซึ่งถ้ามีมากก็จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 6.2 ปัจจัยภายนอกหน่วยงานปัจจัยภายนอก หมายถึงสิ่งที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ
องค์การซึ่งเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานทั้งในแง่บวกและลบ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับว่าสิ่งที่เกิดขึ้น
นั้นจะเป็นอุปสรรคหรือการสนับสนุน ปัจจัยภายนอกในด้านบวก หมายถึง สิ่งที่เกิดข้ึนแล้ว ส่งผลดีต่อ
การบริหารงานในรูปองค์คณะบุคคล มีดังนี้ 
 6.2.1 นโยบาย หมายถึง ระดับคุณภาพของนโยบาย ซึ่งหน่วยเหนือมอบให้องค์การรับไป
ปฏิบัติ  
ถ้าเป็นนโยบายที่ดีจะเป็นสิ่งส่งเสริมองค์การ 
 6.2.2 การมีส่วนร่วมของชุมชน ถ้าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมาก เช่น เข้ามาเป็นกรรมการ 
มาร่วม 
ให้ความคิดเห็นในการทำงานของโรงเรียน ก็จะเป็นสิ่งสนับสนุนต่อการบริหารขององค์การ 
 6.2.3 การสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง การช่วยเหลือทางด้านงบประมาณวัสดุ อุปกรณ์หรือ 
แม้แต่ความเชี่ยวชาญ เช่น เชา้มาเป็นครูพิเศษมาเป็นที่ปรึกษา เป็นต้น 
 6.2.4 สิ่งแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมที่ดี มีความสงบ ปลอดภัย สะอาดร่มรื่นก็ย่อมเป็น
การส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 6.3 รูปแบบการทำงานของคณะกรรมการ 
         กรีนเบิร์ก และบารอน (Greenberg and Baron, 1995, pp.299-300 อ้างอิงในฉันทนา จันทร์
บรรจง, 2545, หน้า 189-190) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หรือการทำงานในรูปคณะกรรมการ มี
หลายลักษณะ และสามารถจำแนกได้หลายรูปแบบ คือ 
 6.3.1 จำนวนตามมิติด้านภารกิจของทีมได้แก่ ทีมปฏิบัติงานและทีมปรับปรุงงาน 
          6.3.2 จำแนกตามมิติด้านเวลา ได้แก่ ทีมชั่วคราว และทีมถาวร 
          6.3.3 จำแนกตามมิติด้านโครงสร้างอำนาจ ได้แก่ ทีมรวมจากหลายหน่วยงาน และทีมภายใน
หน่วยงาน 
 6.4 ผลดีผลเสียของการทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ 
      สนธิรัก เทพเรณู (2542) กล่าวว่า การทำงานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือองค์คณะ
บุคคล สามารถสร้างประสิทธิภาพในการทำงานได้เป็นอย่างดีเพราะเป็นการระดมสติปัญญา ความคิด 
และประสบการณ์ของบุคคลหลายคนเพ่ือพิจารณาปัญหา ตัดสิน หรือหาข้อยุติอย่างมีเหตุผลและโดย
หลักวิชาการ นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างความร่วมมือและประสานงานที่ดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
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สามารถป้อนกันความลำเอียงท่ีจะพึงมีข้ึนได้ ส่วนผลเสีย คือ การทำให้การดำเนินงานล่าช้า สิ้นเปลือง 
ทั้งงานและเวลา และขาดความรับผิดชอบในผลงาน กลไกลสำคัญในการกำหนดทิศทางการทำงาน
ของคณะกรรมการให้บรรลุเป้าหมายในการแต่งตั้งคณะกรรมการ คือ เลขานุการ คณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที ่
 6.5 บทบาทขององค์คณะบุคคลที่เป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  
          6.5.1 ผู้อำนวยการวิทยาลัย เป็นผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
บังคับบัญชาบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษา การวางแผน การ
ปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานทั่วไป งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมายโดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติดังนี้คือ 
                1) บังคับบัญชาบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีอำนาจหน้าที่บริหารกิจการของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
                2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดทำรายงานเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา 
                3) จ ัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเร ียนรู ้การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล 
                4) ส่งเสริมและจัดการศึกษา ฝึกอบรมให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในระบบนอก
ระบบและตามอัธยาศัย   
       5) จัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
       6) บริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน 
                 7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การ
อุทธรณ์ และร้องทุกข์ 
                 8) จัดทำมาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูผู้ทรงคุณวุฒิและ
บุคคลกรทางการศึกษา 
                 9) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
               10) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและ
ให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชน 
               11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
               12) จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
               13) เป็นผู้แทนของสถานศึกษาในกิจการทั ่วไป รวมทั้งการจัดทำนิติกรรมสัญญาใน
ราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาได้รับ ตามท่ีได้รับมอบอำนาจ 
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              14) ปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 
     6.5.2 รองผู้อำนวยการวิทยาลัย มีหน้าที่และความรับผิดชอบรองจากผู้อำนวยการวิทยาลัย
โดยปฏิบัติงานตามที ่ได้รับมอบหมายจากผู ้อำนวยการวิทยาลัยในการช่วยบริหารกิจการของ
สถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับ ดูแล เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
รองจากผู้อำนวยการวิทยาลัย โดยช่วยปฏิบัติราชกาลในเรื่องต่อไปนี้คือ  
           1) บริหารกิจการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนโยบาย และ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  
           2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมิน และรายงานผลการจัดการการศึกษา 
           3) จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล 
           4) ส่งเสริมและจัดการศึกษา ฝึกอบรมให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบนอกระบบ 
และตามอัธยาศัย 
 5) จัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 6) การบริหารการเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินอ่ืน 
 7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน วินัย การดำเนินการทางวินัย และการออกจากราชการ 
 8) จัดทำมาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษา
ในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูผู้ทรงคุณวุฒิและบุคคลากร
ทางการศึกษา 
 9) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 10) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและ 
ให้บริการวิชีพแก่ชุมชน 
 11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
 12) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 13) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 6.5.3 ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆมีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินโครงการและงาน
ที่เกี่ยวข้องการจัดเตรียมความพร้อม การให้บริการ การอำนวยความสะดวก ปฏิบัติงานทางวิชาการ
ของสถานศึกษา และปฏิบัติต่อหน้าที่อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติดังนี้คือ 
 1) ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติและพัฒนา 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
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 2) วางแผนการปฏิบัติงานการดำเนินโครงการและงานที่เกี่ยวข้อง 
 3) ประสานความร่วมมือกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อร่วมกันปฏิบัติ
และพัฒนากิจกรรมที่เก่ียวข้อง 
 4) รวบรวมข้อมูลและเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 5) กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติและพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 6) จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน และรายงานผลการปฏิบัติและพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 7) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
 8) ข้อปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 6.5.4 ครูผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรทางการศึกษา 
 1)ครูผู้ทรงคุณวุฒิมีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริม
การเรียนรู้  พัฒนาผู้เรียน  ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตงเองและวิชาชีพ  ประสาน
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง  บุคคลในชุมชน  และสถานประกอบการเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน  การ
บริการสังคมด้านวิชาการด้านวิชาชีพ  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.1) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 1.2) จัดอบรมสั่งสอน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 1.3) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
 1.4) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 1.5) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนและสถานประกอบการเพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 1.6) ทำนุบำรุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 1.7) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และประเมินพัฒนาการของผู้เรียนเพื่อนำมาพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 1.8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 2) บุคลากรทางการศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสนับสนุนการศึกษา 
ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษา 
และปฏิบัติงานอื ่นในหน่วยงานการศึกษา ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ คำสั ่ง แบบแผน และ
ขนบธรรมเนียมของทางราชการ และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.1) สนับสนุนการศึกษา ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียน
การสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษา 
 2.2) ปฏิบัติงานอื่นในหน่วยงานการศึกษา ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ คำสั่ง แบบแผน และ 
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ขนบธรรมเนียมของทางราชการ 
 2.3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารโดยองค์คณะบุคคล หมายถึง รูปแบบการบริหารที่มีการกำหนด
องค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ หลักเกณฑ์ระเบียบ 
ข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ เป็นตัวกำหนดบทบาทหน้าที ่ขององค์คณะบุคคล เพื ่อให้กิจ
กรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีบุคคลจากหลายฝ่ายเข้าไปร่วมกันรับผิดชอบเป็น
การระดมสติปัญญา ความคิด และประสบการณ์ของบุคคลหลายคนเพื่อร่วมมือกันบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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9. องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 จากการสังเคราะห์หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาไว้ว่า
ต้องมีความคิดเห็นของนักวิชาการสอดคล้องกันตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป จึงจะถือว่าเป็นข้อที่สำคัญซึ่ง
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การ
จัดการองค์การ (Organizing) 3) การสั่งการ(Directing) 4) การควบคุม (Controlling) และ 5) การ
นำ (Leading) 
 1. การวางแผน (Planning)  
    การวางแผน คือ การกำหนดเป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการ
รวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่างๆ 
 2. การจัดองค์กร (Organizing) 
 การจัดองค์การ หมายถึง การแบ่งงานหรือการมอบหมายงานการกำหนดช่วงการบริหารหรือ
โครงสร้างการบริหารการกำหนดกลุ่มงานการประสานงานและเอกภาพในการบังคับบัญชา  
 3. การส่ังงาน (Direcling)  
 การสั่งการหมายถึงการใช้อิทธิพลแห่งอำนาจหน้าที่ของผู้นำควบคู่กับสิ่งจูงใจในการสอนงาน
ให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติตามคำแนะนำเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานนอกจากนี้การสั่งการยัง
หมายความรวมถึงการใช้อำนาจตั้งแต่คณะทำงานประสานงานเพ่ือสร้างความเข้าใจและลดการขัดแย้ง
ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน  
 4. การควบคุม (Controlling)  
 การควบคุม หมายถึง การควบคุมเป็นการดำเนินการของผู้บริหาร ในการตรวจสอบการ
ดำเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรือไม่ หากการปฏิบัติงานไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ   องค์การต้องหาทางแก้ไขเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
    5) การนำ (Leading)  
 การนำเป็นการที ่ผ ู ้บริหารใช้ภาวะผู ้นำ (Leadership) ในการที ่ผ ู ้บริหารใช้ภาวะผู ้นำ 
(Leadership) ในการชักจูงและส่งเสริมให้บุคคลผู้อื่นปฏิบัติตามที่ตนต้องการ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
บรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมากได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑๐. องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  ทวิภาคีและ

แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 
2557 รายละเอียด ดังนี้ 

1. มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    อนุสนธิประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 14 มกราคม 2556 ข้อ 6 ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาตินี้เป็นหลักในการกำหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ และให้

ทำเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษา

นำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

คุณภาพ การจัดการอาชีวศึกษานั้น โดยที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกำหนดมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรือ สายปฏิบัติการไว้แล้ว ดังนั้น จึงกำหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี  ให้สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

เพื่อเป็นหลักและแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละระดับ ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

             อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 17  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 จึงประกาศ
กำหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไว้ ดังต่อไปนี้ 
                ข้อ 1 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

                ข้อ 2 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้องมีมาตรฐานไม่ต่ำกว่า “กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ” 

                ข้อ 3 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องมุ่งให้เกิดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
ผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ โดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนและองค์ประกอบอื่น ๆ ตาม
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีแนบท้ายประกาศนี้ 
                ข้อ 4 ให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดให้มีการประเมินเพื ่อพัฒนา
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนที่จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยทุก 5 ปี 
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                ข้อ  5 ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องวินิจฉัยรายละเอียดจากมาตรบานที่กำหนดไว้ในแนบ
ท้ายประกาศนี้ให้อยู่ในดุจพินิจของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่จะพิจารณาวินิจฉัยและ
ให้ถือว่าคำวินิจฉัยของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้นเป็นที่สุด 

2. แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 
               2.1 หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

          ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กล่าวไว้ว่า การศึกษา
ระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติใน
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  โดยมีการจัดแผนกการเรียน แผนกการฝึก
อาชีพ การฝึกทำงาน การวัดผลและการประเมินผลเพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ให้เป็นผู้มีความรู ้ความเข้าใจมีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการทำงาน 
วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข ให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะนำไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษา
วิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 

    2.2 คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 

                   ทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ต้องครอบคลุมอย่างน้อยสามด้าน ทั้งด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติที่กำหนดและมีคุณลักษณะพิเศษ ดังนี้ 

           1) สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันที 
           2) มีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 
 

 

               2.3 โครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน และการ
จัดการ 

           1) โครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
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           2) การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัด
การศึกษาแต่ละระดับ 

    2.4 ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
           1) คุณสมบัติผู ้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง มาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

            2) ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ไม่น้อยกว่าร้อยละยี ่สิบ ต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพที ่สอนไม่น้อยกว่า สี ่สิบชั่วโมงต่อคน ต่อปี
การศึกษา จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

            3) สถานศึกษาจัดให้ผู้มีประสบการณ์ มีความชำนาญ มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ
มาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียน ผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้งๆ ละ ไม่ต่ำกว่าสอ ง
ชั่วโมง ต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

     2.5 ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 

           1) สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื ้นที ่และอุปกรณ์
การศึกษาสำหรับผู้เรียนเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

           2) สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศวิชาชีพสาขานั้นๆ 

           3) สถานประกอบการต้องมีบุคลากรผู้ประสานงาน และครูฝึก 

     2.6 สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
          1) ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

          2) จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงความต้องการสถานประกอบการ 

          3) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

          4) ให้ผู้เรียนทำสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 

          5) ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการตลอด
หลักสูตร 

          6) ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพและปัจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ 

          7) เตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพ 

          8) มีครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

          9) การกำกับติดตามและประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 

      10) ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับสถานประกอบการ 
ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบ 
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      2.7 สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
           1) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
           2) ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนกำลัง 

ศึกษา 

           3) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา 

           4) ทำสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ 

           5) ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร 

           6) ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา 

           7) มีครูฝึกในสถานประกอบการ 

           8) มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 

           9) มีผู้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 

           10) ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษารับบทวิภาคีให้กับผู้เรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

           11) มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน ตามข้อตกลงระหว่าง
สถานประกอบการและสถานศึกษา 

 

     2.8 ครูฝึกในสถานประกอบการ 

           1) มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 

           2) การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินสิบคน ระดับปริญญาตรี ต้องมีครูฝึกหนึ่งคน ต่อผู้เรียนไม่เกินแปด
คน 

             3) ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กำหนด 

     2.9 คุณสมบัติของผู้เรียน 

           1) เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการศึกษา 

           2) เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

     2.10 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

           1) การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา
และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 
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           2) ผู้เรียนมีการบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตอาสาให้เป็นไปตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

    2.11 ข้อกำหนดในการนิเทศ  
           1) การไปนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสองกรณี คือ 

               1.1) การนิเทศในประเทศ ให้ครูนิเทศไปนิเทศในสถานประกอบการ แห่งละไม่
น้อยกว่าสามครั้งต่อภาคเรียน 

               1.2) กรณีร่วมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับต่างประเทศ การนิเทศอาจ
แบ่งออกเป็นสามวิธี ดังนี้ 

                     (1) ให้ครูนิเทศไปนิเทศอย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อภาคเรียน 

                     (2) ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นิเทศแทนต่อภาคเรียน 

                     (3) ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 

          2) การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดทำขึ้น หากการฝึกอาชีพ
ไม่ครบถ้วนสถานศึกษาต้องจัดการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา 

          3) ครูนิเทศต้องผ่านการฝึกอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา หรือผู้ได้รับมอบหมาย 

          4) ชั่วโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาชั่วโมงสอนปกติ 
หากชั่วโมงสอนเกินภาระงานที่กำหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานได้ตามระเบียบของทาง
ราชการ 

           5) การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตามระเบียบ
ของกระทรวงการคลัง 

    2.12 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษา 

           1) ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและ
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับ 

           2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ดำเนินการอย่างเป็นระบบและใช้วิธีการ
ประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน
การสอน การฝึกอาชีพ โดยคำนึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ 

     2.13 การประกันคุณภาพ 

            1) การประกันคุณภาพหลักสูตร 

                1.1) ให้ทุกหลักสูตรต้องกำหนดระบบการประกันคุณภาพไว้ให้ช ัดเจน
ครอบคลุมทั้งคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทรัพยากรการจัดการอาชีวศึกษา ความ
ต้องการกำลังคนของตลาดแรงงาน 
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                1.2) กำหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือพัฒนารายวิชาใหม่
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

              2) การประกันคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา 

                 2.1) มีคุณวุฒิตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

               2.2) มีทักษะและความสามารถในการกำกับดูแล มีความเชี่ยวชาญในการแก้ไข
ปัญหาการปฏิบัติงาน 

                2.3) สถานประกอบการมีความพึงพอใจในศักยภาพผู้สำเร็จการศึกษา 

                      2.4) มีใบรับรองการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการ องค์กรเอกชน สมาคม 
องค์กรวิชาการหรือองค์กรวิชาชีพ 
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ประมวลภาพการจัดกิจกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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ภาพกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
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ภาพกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
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ภาพกิจกรรมการการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมการการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมโครงการยกระดับความร่วมมือการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมโครงการยกระดับความร่วมมือการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมที่ 1  การประชุมผู้ปกครองนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมที่ 1  การประชุมผู้ปกครองนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมที่ 2  การปฐมนิเทศนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมที่ 2  การปฐมนิเทศนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมที่ 3  การปัจฉิมเทศนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาพกิจกรรมที่ 3  การปัจฉิมเทศนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ภาคผนวก ง 
 

การเผยแพร่งานวิจัยและการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการ

เผยแพร่ผลงานวิจัย 
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เอกสารและภาพที่เกี่ยวข้องในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

 1. หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์และการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบ

แบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

           2. หนังสือการจัดส่งผลงานวิจัยไปยังสถาบันการศึกษาอื่น ๆ และการวิเคราะห์ความคิดเห็น

ของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

           3. การเผยแพร่ผลงานวิชาการทางเว็บไซด์ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี www.prachin.ac.th        
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิชาการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

และการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
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ที่  ศธ 0617.8/ 731 
                    

 
 
         
         สถานบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
         วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี      
         อ. เมือง จ. ปราจีนบุรี 25000 

                                                             
                           21  มนีาคม  2562 

   
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่งานวิจัย    
 

เรียน  ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. บทคัดย่อผลงานวิจัย             จำนวน 1 ฉบับ 
                   2. แบบตอบรับงานวิจัย             จำนวน 1 ฉบับ 
     

             ด้วย นายบุญลือ ทองเกตุแก้ว ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ได้จัดทำผลงานวิจัย
เรื่อง “นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี” และรายงานการ
ประเมินโครงการการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนโดยลดปัญหาการออกกลางคัน ของวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
ตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้มีและเลื่อนวิทยฐานะเป็นผู้อำนวยการ
เชี่ยวชาญความละเอียดแจ้งแล้วนั้น 
     ในการนี้ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานดังกล่าว
เพื ่อให้ความรู ้แก่ผู ้สนใจและใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป และขอความ
อนุเคราะห์ตอบรับผลงานวิจัย ส่งคืนวิทยาลัยตามแบบตอบรับที่ส่งมาพร้อมนี้ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 

                จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  
 

                                                             ขอแสดงความนับถือ   
 

 

                              (นายบุญลือ ทองเกตุแก้ว) 
                                                  ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 
 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดษิฐ์ 
โทรศัพท์  0-3721-1068, 0-3721-1085 ต่อ 149 
โทรสาร   0-3721-1068, 0-3721-1085 ต่อ 200 
Parchinburi๐๑@hotmail.com 
http://technicprachin.ac.th 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

เรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
............................................................. ... 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในระดับความคิดเห็นที่ท่านพิจารณา 
 
 
 
ลำดับ 

 
 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 
 

น้อย น้อย
ที่สุด 

   1 ความชัดเจนของปัญหาและ 
จุดมุ่งหมายการวิจัย 

     

   2 การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง 

     

   3 ผลงานวิจัยสามารถนำไปอ้างอิง
และใช้ประโยชน์ได้ 

     

   4 รูปแบบของการรายงาน
ผลงานวิจัย ครบถ้วน ถูกต้อง 

     

   5 ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความ
ชัดเจน 

     

   6 รูปแบบของงานวิจัยสามารถ
พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนวิชาชีพระบบทวิภาคีได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….........................................................................................  
………………………………………………………………......................................................................................... 
………………………………………………………………......................................................................................... 
 
 
                                                      ลงชื่อ............................................................................... 
                                                            (……………………………………………………………………) 
                                             ตำแหน่ง.......................................................................... ............ 
                                             สถานศึกษา................................................................................. 
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หนังสือการจัดส่งผลงานวิชาการไปยังสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

และการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
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ที่  ศธ 0617.8/ 732 
                    

 
 
          
         สถานบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
         วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี      
         อ. เมือง จ. ปราจีนบุรี 25000 

                                                             
                               21 มีนาคม  2562 

   
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่งานวิจัย      
 

เรียน  (รายชื่อดังแนบ)    
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. บทคัดย่อผลงานวิจัย             จำนวน 1 ฉบับ 
                   2. แบบตอบรับงานวิจัย             จำนวน 1 ฉบับ 
     

              ด้วย นายบุญลือ ทองเกตุแก้ว ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ได้จัดทำผลงาน 
วิจัยเรื่อง “นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี” และรายงาน
การประเมินโครงการการเพิ่มปริมาณผู้เรียนโดยลดปัญหาการออกกลางคัน ของวิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี เพ่ือให้มีและเลื่อนวิทยฐานะเป็นผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ ความละเอียดแจ้งแล้วนั้น 
     ในการนี้ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี ใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานดังกล่าว
เพื ่อให้ความรู ้แก่ผู ้สนใจและใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป และขอความ
อนุเคราะห์ตอบรับผลงานวิจัย ส่งคืนวิทยาลัยตามแบบตอบรับที่ส่งมาพร้อมนี้ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 

                จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  
 
                                                             ขอแสดงความนับถือ   
            

                                                   
                        (นายบุญลือ ทองเกตุแก้ว) 

                                                   ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
 
 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
งานวิจัยพัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดษิฐ์ 
โทรศัพท์  0-3721-1068, 0-3721-1085 ต่อ 149 
โทรสาร   0-3721-1068, 0-3721-1085 ต่อ 200 
Parchinburi๐๑@hotmail.com 
http://technicprachin.ac.th 
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รายช่ือสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
1. โรงเรียนปราจีนราษฎรอำรุง 
2. โรงเรียนปราจีนกัลยาณี 
3. โรงเรียนอนุบาลเมืองปราจีนบุรี 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์ 
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การเผยแพร่ผลงานวิชาการทางเว็บไซด์ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
http://technicprachin.ac.th 
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ภาพการเผยแพร่ผลงานวิชาการทางเว็บไซด์ วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
http://technicprachin.ac.th 

เรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

ภาพการเผยแพร่งานวิจัยและแบบตอบรับ 

นวัตกรรมการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
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ภาพประกอบการเผยแพร่เอกสารงานวิจัยเนื่องในการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งที่ 15 ระหว่างวันที่ 7-8 ธันวาคม 2562 ณ อาคารทันตแพทย์  

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
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ภาพเกียรติบัตร การนำเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ

ครั้งที่ ๑๕ ณ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น  
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-ชื่อสกุล  นายบุญลือ   ทองเกตุแก้ว 
วัน เดือน ปีเกิด  วันที่ 17 พฤศจิกายน 2503 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน  105/5 หมู่ที่ 8 ตำบลรอบเมือง อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน  วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2520 มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเซนหลุยส์ ฉะเชิงเทรา 
พ.ศ. 2523 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา 
พ.ศ. 2525 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา 
พ.ศ. 2526 ประโยคมัธยมครู วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

วิทยาเขตเทเวศร์ 
พ.ศ. 2529 ครุศาสตร์อุตสาหกรมบัณฑิต วิทยาลัยเทคโนโลยีและ 

อาชีวศึกษา วิทยาเขตเทเวศร์ 
พ.ศ. 2543 ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการทำงาน 
พ.ศ. 2526 ครู 2 วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ์ 
พ.ศ. 2529 อาจารย์ 1 วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ์ 
พ.ศ. 2536 อาจารย์ 2 วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
พ.ศ. 2547 ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพสอยดาว จ.จันทบุรี 
พ.ศ. 2549 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
พ.ศ. 2551 ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
พ.ศ. 2552 ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  

จังหวัดปราจีนบุรี 
รางวัลที่ได้รับ 
 พ.ศ 2557  เกียรติบัตร ห้องเรียนเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ชั้นสูงเฉพาะทางอาชีวศึกษา

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม รางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ ระดับชาติ 

 พ.ศ 2558  รางวัลพระราชทานในโครงการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา เพ่ือรับรางวัล

พระราชทานระดับอาชีวศึกษาขนาดใหญ่ 
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  พ.ศ 2560  เกียรติบัตรรางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

  พ.ศ 2560  สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  “สถานศึกษาพอเพียง 2560” ประจำปี พ.ศ. 2561 


