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             การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 2) สราง

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 4) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน การวิจัยแบง

ออกเปน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ประชากร ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 73 คน กลุม

ตัวอยางโดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง และการสนทนากลุม จํานวน 26 คน ข้ันตอนท่ี 2 

สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการผูท่ีเก่ียวของ จํานวน 26 คน และการตรวจสอบรางรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน โดยการสัมมนา 

อิงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน และข้ันตอนท่ี 4 

ศึกษาผลการใชรูปแบบ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามผูเขารวมกิจกรรม 7 โครงการ จํานวน 

917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจง

ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 

1.  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสรางข้ึน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
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3.  ผลการประเมินรูปแบบ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเปนไปไดอยู

ในระดับมาก  

4. ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์โดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการ ท้ัง 7 โครงการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ  
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The main objective of this research are 1) study the conditions and factors that 

have relations with development of the teachers and academic personnel’s potential 

Nakhonsawan Industrial and Community Education College to ASEAN Community. 2) build 

the development model of the teachers and academic personnel’s potential 3) evaluate 

the model 4) study the result of using model of the teachers and academic personnel’s 

potential. The research are divided into 4 steps, which are first, study the conditions and 

factors that have development of the teachers and academic personnel’s potential. Data 

was collected using questionnaire for 73 administrators by purposive sampling, teachers 

and academic personnel and group interview with 26 people. Second step, build the 

development model of the teachers and academic personnel’s potential. Data was 

collected through workshops with associated personnel where 26 of them attended. The 

inspection of the developed model is done through seminars with 11 experts. Third step, 

evaluate the model. Data was collected through questionnaire related to appropriateness 

and possibility to 15 honorable personnel. Fourth step, study the result of using model of 

the teachers and academic personnel’s potential. Data was collected using questionnaires, 

which were participants 7 projects distributed to 917 administrators by purposive sampling, 

and the statistics used for analysis are frequency distribution, percentage, and standard 

deviation. The result showed that 

 1.  The conditions development of the teachers and academic personnel’s 

potential are at high level. Factors related to the development of the teachers and 

academic personnel’s potential are at high level.  



 ค 

2.  The model consists of 5 steps which are 1) The objective of model of the 

teachers and academic personnel’s potential 2) The concept of development of the 

teachers and academic personnel’s potential 3) The project for development of the 

teachers and academic personnel’s potential 4) Steps for carrying out the project for 

development of the teachers and academic personnel’s potential 5) The result of project 

for development of the teachers and academic personnel’s potential. 

3.  Evaluation result of the model, the appropriateness is at highest level and 

possibility is at high level. 

4.  The overall satisfaction level and  achievement of participants 7 project, are at 

highest level for both projects. 

 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สําเร็จลุลวงไดดวยดี เพราะไดรับความอนุเคราะหจาก

ผูเชี่ยวชาญ และผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ท่ีใหคําปรึกษาและใหคําแนะนําในการทํารายงานการวิจัยให

เปนไปตามกระบวนการและข้ันตอนของการวิจัย ผูวิจัยขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัตร  พัฒนะ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิษณุ  บัวเทศ  ดร.อดิเรก ฟนเขียว  นายมนูญ  ใยบัวเทศ นายสมชาย  เจนพานิช  

ท่ีกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเนื้อหา   

ผูวิจัยขอขอบคุณครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ท่ีใหขอมูล 

และความชวยเหลือในการศึกษาและการทํารายงานการวิจัยในทุกข้ันตอน 

          ทายนี้ประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการทํารายงานการวิจัยฉบับนี้และสําเร็จลุลวงและเกิดประโยชน

ตอสถานศึกษา ครู  นักศึกษา ผูวิจัยขอใหคุณความดีท่ีเกิดข้ึนในผูมีพระคุณทุกทาน จงประสบแต

ความเจริญกาวหนาในหนาท่ีตลอดไป ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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             กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษำสภำพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบกำรพัฒนำ
ศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 2) สร้ำง
รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์  เพ่ือเข้ำสู่
ประชำคมอำเซียน 3) ประเมินรูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัย
กำรอำชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 4) ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน กำรวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพ และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำศักยภำพครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประชำกร ผู้บริหำร ครูผู้สอน และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 73 คน กลุ่ม
ตัวอย่ำงโดยวิธีกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง และกำรสนทนำกลุ่ม จ ำนวน 26 คน ขั้นตอนที่ 2 
สร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรผู้ที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 26 คน และกำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบที่พัฒนำขึ้น โดยกำรสัมมนำ 
อิงผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 11 คน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถำม
ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้จำกผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 15 คน และข้ันตอนที่ 4 
ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถำมผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 7 โครงกำร จ ำนวน 
917 คน โดยวิธีกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ กำรแจกแจง
ควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ ผลกำรวิจัย พบว่ำ 

1.  สภำพกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน โดยภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
ศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 
โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  

2.  รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน ที่สร้ำงขึ้น มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบกำร
พัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 2) หลักกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 3) โครงกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 4) ขั้นตอนกำรน ำโครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไปใช้ และ 5) ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำศักยภำพครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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3.  ผลกำรประเมินรูปแบบ โดยภำพรวมมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด และควำมเป็นไปได้อยู่
ในระดับมำก  

4. ระดับควำมพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์โดยภำพรวมของผู้เข้ำร่วมโครงกำร ทั้ง 7 โครงกำร อยู่ใน
ระดับมำกท่ีสุดทุกโครงกำร  
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The main objective of this research are 1) study the conditions and factors that 

have relations with development of the teachers and academic personnel’s potential 
Nakhonsawan Industrial and Community Education College to ASEAN Community. 2) build 
the development model of the teachers and academic personnel’s potential 3) evaluate 
the model 4) study the result of using model of the teachers and academic personnel’s 
potential. The research are divided into 4 steps, which are first, study the conditions and 
factors that have development of the teachers and academic personnel’s potential. Data 
was collected using questionnaire for 73 administrators by purposive sampling, teachers 
and academic personnel and group interview with 26 people. Second step, build the 
development model of the teachers and academic personnel’s potential. Data was 
collected through workshops with associated personnel where 26 of them attended. The 
inspection of the developed model is done through seminars with 11 experts. Third step, 
evaluate the model. Data was collected through questionnaire related to appropriateness 
and possibility to 15 honorable personnel. Fourth step, study the result of using model of 
the teachers and academic personnel’s potential. Data was collected using questionnaires, 
which were participants 7 projects distributed to 917 administrators by purposive sampling, 
and the statistics used for analysis are frequency distribution, percentage, and standard 
deviation. The result showed that 
 1.  The conditions development of the teachers and academic personnel’s 
potential are at high level. Factors related to the development of the teachers and 
academic personnel’s potential are at high level.  



 ค 

2.  The model consists of 5 steps which are 1) The objective of model of the 
teachers and academic personnel’s potential 2) The concept of development of the 
teachers and academic personnel’s potential 3) The project for development of the 
teachers and academic personnel’s potential 4) Steps for carrying out the project for 
development of the teachers and academic personnel’s potential 5) The result of project 
for development of the teachers and academic personnel’s potential. 

3.  Evaluation result of the model, the appropriateness is at highest level and 
possibility is at high level. 

4.  The overall satisfaction level and  achievement of participants 7 project, are at 
highest level for both projects. 
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3.  ผลการประเมินรูปแบบ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเปนไปไดอยู

ในระดับมาก  

4. ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์โดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการ ท้ัง 7 โครงการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ  
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4.4  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
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4.5  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
      ด้านศิลปวัฒนาธรรม……………………………………………………………………………………………… 
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4.6  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
       โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน…………………………………………………………………………………………. 
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4.7  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและ 
      บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
      ด้านบุคลากร…………………………………………………………………………………………………………. 
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4.8  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและ  
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      บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
      ด้านงบประมาณ……………………………………………………………………………………………………. 

 
100 

4.9  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและ 
      บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
      ด้านการบริหารจัดการ……………………………………………………………………………………………. 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่               หน้า 
 

4.10  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครู 
        และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
        อาเซียน ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ……………………………………………………………… 
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4.11  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครู 
        และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
        อาเซียน ด้านการเมืองและกฎหมาย…………………………………………………………………….. 
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4.12  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครู 
        และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
        อาเซียน ด้านเศรษฐกิจ………………………………………………………………………………………. 
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4.13  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครู 
        และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
        อาเซียน ด้านสังคมและวัฒนธรรม……………………………………………………………………….. 
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4.14  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครู 
        และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
        อาเซียน ด้านเทคโนโลยี……………………………………………………………………………………… 
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4.15  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครู 
        และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
        อาเซียน โดยภาพรวมทั้ง 8 ด้าน………………………………………………………………………….. 
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4.16  ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 
       ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
       อาเซียน.......................................................................................... .................................. 
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4.17  จ านวน และร้อยละของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ จ าแนกตามเพศ อายุ  
        ระดับการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์………………………………………………………….. 
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4.18  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 
        เหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 
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        บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 
        ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา……….. 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่               หน้า 
 

4.19  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 
        เหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 
        ด้านหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา……………………………………. 
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4.20  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 
        เหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 
        ด้านโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา……………………………………. 
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4.21  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 
        เหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 
        ด้านขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้……….. 
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4.22  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 
        เหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 
        ด้านผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา………….. 
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4.23  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 
        เหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
        โดยสรุปภาพรวมขององค์ประกอบ 5 ขั้นตอน……………………………………………………….. 
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4.24  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ 
        ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น โดยจ าแนกตาม 
        เพศ………………………………………………………………………………………………………………….. 
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4.25  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ 
        ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น โดยจ าแนกตาม 
        สถานภาพ…………………………………………………………………………………………………….…. 
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4.26  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ 
        ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น โดยจ าแนกตาม 
        อายุ…………………………………………………………………………………………………………………. 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่               หน้า 
 

4.27  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนา 
       บุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพ 
       ที่สูงขึ้น……………………………………………………………………………………………………………… 
4.28  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียม 
        ความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพ 
        ที่สูงขึ้น…………………………………………………………………………………………………………….. 
4.29  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการ 
        เรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามเพศ……………………………………. 
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4.30  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการ 
        เรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามสถานภาพ…………………………… 
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4.31  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการ 
        เรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามอายุ……………………………………. 
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4.32  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
        คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ด้านเนื้อหา…….. 
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4.33  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
        คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ด้านวิทยากร….. 
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4.34  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
        คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ด้านบริการ…….. 
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4.35  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
        คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยภาพรวม…… 
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4.36  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา 
        คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย……………………… 
4.37  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
        โดยจ าแนกตามเพศ……………………………………………………………………………………………. 
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4.38  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
        โดยจ าแนกตามก าลังศึกษา…………………………………………………………………………………. 
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4.39  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
        โดยจ าแนกตามแผนกวิชา…………………………………………………………………………………… 

 
138 

  

สารบัญตาราง (ต่อ) 
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4.40  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการทดสอบ 
        มาตรฐานวิชาชีพ………………………………………………………………………………………………..  
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4.41  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผู้เข้าร่วมโครงการ 
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4.42  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน 
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4.43  จ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ในยุคโลกาภิวัตน ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

เปนไปอยางรวดเร็วในประเทศตาง ๆ โดยมีระบบเศรษฐกิจและสังคมอาศัยฐานความรู (Knowledge-

Based Economy and Society) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหการ

จัดการศึกษาและการพัฒนาประเทศชาติเจริญรุดหนา และมีศักยภาพการแขงขันในระดับเวทีสากลได 

โดยเฉพาะการศึกษาจะมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหประเทศมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ มีโลก

ทัศนกวางไกลและทันสมัยในสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  ไดกําหนดยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศ

ในภูมิภาคเพ่ือความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดใหความสําคัญกับ 1) การสรางความพรอมในการ

เขาสูประชาคมอาเซียน เปนการพัฒนาความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนท่ีมีศักยภาพ

ในการพัฒนาบุคลากรในทุกภาคสวนเศรษฐกิจ เสริมสรางความเขมแข็งใหสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐ

และเอกชนใหมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับสากล ยกระดับทักษะฝมือแรงงาน กําหนดมาตรฐาน 

ข้ันพ้ืนฐานของคุณภาพสินคาและบริการท่ีเปนการปองกันสินคาและบริการนําเขาท่ีไมไดคุณภาพท้ังใน

ประเทศและประเทศเพ่ือนบาน 2) การเขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศและภูมิภาค

ภายใตบทบาทท่ีสรางสรรคเปนทางเลือกในการดําเนินนโยบายระหวางประเทศในเวทีโลก มุงรักษา

บทบาทของไทยในการมีสวนรวมกําหนดยุทธศาสตรของกรอบความรวมมือท่ีดําเนินอยู รวมท้ังรักษา

ดุลยภาพของปฏิสัมพันธกับมหาอํานาจทางเศรษฐกิจเดิมและมหาอํานาจใหม 3) การสรางความเปน

หุนสวนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การเคลื่อนยายแรงงาน และการ

สงเสริมแรงงานไทยในตางประเทศ โดยเรงดําเนินการดานความรวมมือในการกําหนดมาตรฐานฝมือ

ระหวางประเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกการเคลื่อนยายแรงงานในภูมิภาค สงเสริมผูประกอบการไทย

ในการขยายการลงทุนไปสูตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบาน (ธีรพงษ มหาวีโร, 2555, หนา 

34-36) 

การใหความสําคัญดานการศึกษาจึงเปนความจําเปนเรงดวนสําหรับทุกประเทศ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในป พ.ศ. 2558 สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of Southeast 

Asian Nation: ASEAN) หรือประชาคมอาเซียนจะรวมตัวกันเปนภูมิภาคเดียวกาวสูความเปนประชาคม

อาเซียน (กรมอาเซียน, 2552) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมอํานาจตอรองและขีดความสามารถในการ
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แขงขันในเวทีระหวางประเทศในทุก ๆ ดาน รวมถึงความสามารถในการรับมือกับปญหาใหมๆ ระดับ

โลกท่ีสงผลกระทบตอภูมิภาคประชาคมอาเซียน จากกระแสของการเขาสูประชาคมอาเซียน ภายในป 

2558 ดังกลาว ทําใหสถาบันการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนมีการตื่นตัวอยางมากในการเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน มีการปรับกลยุทธในการสอนและการพัฒนามาตรฐานการศึกษาให

สูงข้ึน เพ่ือตอบสนองตอความตองการในอนาคต เชนเดียวกับสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะตองมีการ

ปรับตัว และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพใหสูงข้ึนและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานท่ีไมใช

เฉพาะในประเทศไทยเทานั้น แตรวมถึงความตองการของประเทศในกลุมประชาคมอาเซียนดวย 

ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดเตรียมการใหสถานศึกษาในอาชีวศึกษาดําเนินการใน

ดานตาง ๆ เชน 1) พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในทุกระดับดานการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานานาชาติในระดับ

ประชาคมอาเซียนและภูมิภาค 3) จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีสมรรถนะตรงตามสาขาวิชาชีพ

สอดคลองกับความตองการและเปนไปตามมาตรฐานของประชาคมอาเซียน และ 4) สงเสริมการ

เรียนรูในดานศาสนา ศิลปะและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในประชาคมอาเซียน โดยคาดหวังวาการ

ดําเนินการดังกลาวจะทําใหนักเรียน นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาดานอาชีวศึกษา มีคุณสมบัติท่ี

สามารถแขงขันในระดับประชาคมอาเซียนไดอยางดี เชน เปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดดี มี

วินัย สามารถใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล มีความรูภาษาตางประเทศ นอกเหนือจาก

ภาษาอังกฤษ อีก 1 ภาษา สามารถผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ไดรับใบรับรองในการ

สมัครไปทํางานในตางประเทศได (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553) 

สถานศึกษาจึงถือเปนองคกรท่ีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนใหภารกิจดังกลาว

บรรลุวัตถุประสงค เนื่องจากสถานศึกษาเปนเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีหนาท่ีถายทอดความรูใหผูเรียน

มีศักยภาพและทักษะอันจําเปนในการดํารงชีพ รวมถึงสรางบุคลิกภาพทางสังคมใหผูเรียนสามารถ

ปฏิบัติตนใหมีคุณคาแกสังคมและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมได โดยหนาท่ีดังกลาวนั้นสถานศึกษาตอง

อาศัยบุคลากรทางการศึกษาเปนผูดําเนินการ โดยเฉพาะอยางยิ่งครูผูสอน หากจะพัฒนาศักยภาพของ

นักเรียนตองเริ่มพัฒนาครูผูสอนเปนอันดับแรก ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของไทยจึง

เปนความจําเปนเรงดวนอันดับแรกของสถานศึกษาในการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเขาสู 

ประชาคมอาเซียน ซ่ึงบุคคลสําคัญท่ีสุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรูก็คือ 

“คร”ู ครูยังคงเปนผูท่ีมีความหมายและปจจัยสําคัญมากท่ีสุดในหองเรียนและเปนผูท่ีมีความสําคัญตอ

คุณภาพการศึกษา ท้ังนี้เพราะคุณภาพของผูเรียนข้ึนอยูกับคุณภาพของครู ครูเปนปจจัยสําคัญใน

ระดับโรงเรียนท่ีสงผลตอการเรียนของนักเรียนมากท่ีสุด ทําอยางไรท่ีจะใหครูไดรับการพัฒนาคุณภาพ 

มีศักยภาพเปนครูเพ่ือศิษยอยางสมบูรณ มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญในการทํางานท่ีประกอบดวย 

ความรู ทักษะและทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน มีการพัฒนาวิชาชีพเปนท่ียอมรับของสังคม (ไพฑูรย   
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สินลารัตน, 2557) เปนครูท่ีมีคา คือ เปนครูท่ีทํางานแตไมทําเงิน คิดถึงสวนรวมมากกวาสวนตน 

คนควาเพ่ิมพูนปญญา และเปยมไปดวยเมตตากรุณา (สุมน อมรวิวัฒน, 2555) ซ่ึงหัวใจสําคัญของการ

ปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาครูโดยเปนท่ียอมรับกันวา ครู คือ ปจจัยชี้ขาดในการปฏิรูปการศึกษา

และการพัฒนาท้ังปวง นั่นคือ ตองเนนการพัฒนาครูทุกดานกอนการปฏิรูปหรือการพัฒนาสิ่งอ่ืน ๆ 

โดยเชื่อวาเม่ือไดครูเกง ครูดี มีศักยภาพสูง จะทําใหเกิดคุณภาพทางการศึกษาและมีระบบการศึกษาท่ี

เขมแข็ง ไดมาตรฐาน สามารถสรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณภาพ ดังนั้นการพัฒนาครูอยาง

เปนระบบและมีความตอเนื่องท้ังกระบวนการผลิตครู กระบวนการใชครู รวมถึงการบํารุงรักษาพัฒนา

ครูให มีศักยภาพสูง จึงเปนภารกิจสําคัญของสถานศึกษาท่ีจะตองกระทําอยางจริงจัง ดังนั้น

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความสําคัญของการพัฒนาครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา โดยไดระบุไวในหมวด 1 บทท่ัวโป ความมุงหมายและหลักการ มาตรา 9 (4) 

วา “มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง”  

ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาของคณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2547 ท่ี

ไดเสนอปญหาการพัฒนาครูวาขาดระบบการพัฒนาท่ีดี ครูยังไมมีโอกาสไดรับการพัฒนาอยาง

เพียงพอจึงไมทราบวาแนวโนมใหมทางวิชาการ การวิจัยเชิงนวัตกรรมและแนวทางการปฏิบัติดาน 

การเรียนการสอน ประกอบกับมีหลายหนวยงานดําเนินการ ทําใหการพัฒนาไมเปนเอกภาพดาน

นโยบาย แผนและมาตรฐานท่ีชัดเจน การพัฒนาเกิดความซํ้าซอนไมเปนระบบไมตอเนื่องและ 

ขาดประสิทธิภาพ รวมท้ังไมตรงกับความตองการ ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน

ของครูตามแนวปฏิรูปได อีกท้ังการพัฒนาครูในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวกับหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน การประเมินผลท่ีดําเนินการอยูในปจจุบันแยกกันในการอบรมทีละสวนไมเปนองครวม โดย

วิทยาการตางหนวยงานอีกท้ังรูปแบบการอบรมเนนการบรรยายทางทฤษฎีมากกวาการฝกปฏิบัติ 

วิทยากรขาดประสบการณตรงในการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียน 

เปนสําคัญ ทําใหการฝกอบรมครูไมไดผลเทาท่ีควร นอกจากนี้หลังจากการอบรมไปแลว ไมมีการ

ติดตามผล และการนิเทศเพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําเม่ือครูมีปญหา  

ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนอาชีวศึกษาโดยภาพรวมพบวา 1) ผูปกครองยังไมเขาใจ

แนวทางและวิธีการรับนักเรียนท่ีชัดเจน รวมท้ังมีคานิยมสงบุตรหลานเขาศึกษาตอในสถาบัน 

อุดมศึกษามากกวาสถาบันอาชีวศึกษา ทําใหแนวโนมสัดสวนผูเรียนสายอาชีพลดลง 2) ยังขาดการ

วิจัยและพัฒนาดานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมอาชีพ 3) ภาคประกอบการหรือผูผลิตใหความ 

สําคัญนอยตอการลงทุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของกําลังคนท้ังระดับตนและระดับกลาง 4) ผูรับผิดชอบ

การอาชีวศึกษาขาดการรวมมือกับสถานประกอบการท้ังในภายในประเทศและตางประเทศอยางจริงจัง 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2551, หนา 77) ซ่ึงสอดคลองกับกลุมติดตามและประเมินผล 
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สํานักงานศึกษาธิการภาค 6 (2557) ท่ีพบวา ปญหาและอุปสรรคการจัดการศึกษาเพ่ือการเตรียม

ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาจําแนกเปนรายดาน มีดังนี้ 1) 

ดานการบริหารจัดการ ปญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด ไดแก 1) ครูผูสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญดาน

ภาษาอังกฤษมีไมเพียงพอ การจางครูชาวตางชาติท่ีมีคุณภาพยังทําไดนอยสงผลตอการเตรียมความ

พรอมดานภาษาใหแกผูเรียน รองลงมา ไดแก ขาดงบประมาณท่ีเพียงพอในการดําเนินงานและกิจกรรม

เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงไมเพียงพอในการ

บริหารจัดการ และนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมเขาสูประชาคมอาเซียนยังขาดความชัดเจน

และตอเนื่อง 2) ดานการเรียนการสอน ปญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด ไดแก หลักสูตรการเรียนการ

สอนไมไดกําหนดการบูรณาการสาระประชาคมอาเซียน ทําใหการบูรณาการสอดแทรกความรูเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียนไมไดทําในทุกวิชาและหลักสูตรยังไมเปนมาตรฐานเดียวกัน รองลงมา ไดแก 

บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนการสอนเพ่ือบูรณาการเนื้อหาเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน และหนังสือ ตํารา คูมือ และสื่อการเรียนรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนมีไมเพียงพอใหผูเรียนได

ศึกษาคนควา 3) ดานการสรางเครือขายความรวมมือ ปญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด ไดแก ขาดการ

สนับสนุนในการสรางเครอืขายความรวมมือการพัฒนาการเรียนการสอนระหวางสถานศึกษาในประเทศ

ประชาคมอาเซียน รองลงมา ไดแก การแลกเปลี่ยนครูและนักเรียนในระหวางประเทศประชาคม

อาเซียนยังดําเนินงานไดนอยไมครอบคลุมทุกสถานศึกษา และการอบรมหรือประชุมวิชาการในการ

แลกเปลี่ยนความรูดานวิชาการและวิชาชีพในระหวางประเทศประชาคมอาเซียนมีจํานวนนอย 4) ดาน

คุณภาพผูเรียน ปญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด ไดแก ผูเรียนขาดทักษะและความรูพ้ืนฐานดาน

ภาษาอังกฤษ รองลงมา ไดแก ผูเรียนขาดความกระตือรือรน ขาดความสนใจและไมเห็นความสําคัญ

ของการเขาสูประชาคมอาเซียน และผูเรียนยังขาดความรูทักษะภาษาของประเทศประชาคมอาเซียน 

และยังสอดคลองกับการรายงานการวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(2553) เรื่องการศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิต และพัฒนากําลังคนของประเทศ 

พบประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับการผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษา คือ 1) เม่ือวิเคราะหการผลิตกําลัง

แรงงานในระดับพ้ืนท่ี พบวา ผูจบการศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. และอุดมศึกษา (ป.ตรี/โท) มีจํานวน

มากเกินกวาความตองการในพ้ืนท่ี จึงเกิดความไมสอดคลองกัน ในการผลิตสวนท่ีผลิตเกินความ

ตองการจําเปน ตองไปหางานนอกพ้ืนท่ี มีเพียงบางจังหวัดเทานั้นท่ีมีการผลิตในสาขาวิชาท่ีเปนท่ี

ตองการ (อุปทาน) มากกวาจํานวนท่ีผลิตได (อุปสงค) 2) กลุมแรงงานระดับมัธยมหรือต่ํากวาลงมา มี

ความตองการกําลังคนมากกวาคนท่ีผลิตไดแตท่ีผลิตเกินกวาความตองการคือแรงงานสายชาง ปวช. 

และ ปวส. ข้ึนไป ซ่ึงมีการใชนอยในระดับกลุมจังหวัด โดยเฉพาะกลุมจังหวัดท่ีมีระดับการพัฒนาต่ํา 

อยางไรก็ตามพบวาหลายจังหวัดยังขาดแคลนแรงงานระดับบนท่ีจบการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 3) 

ปญหาความไมสอดคลองกันในเชิงปริมาณ พบวา สถานศึกษาดานอาชีวศึกษาผลิตกําลังคนไดไมตรง
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กับสาขาท่ีตลาดตองการ สวนปญหาความไมสอดคลองเชิงคุณภาพ พบวา ผูจบดานอาชีวศึกษาขาด

ความสามารถดานสมรรถนะหลัก (Core Competencies) และสมรรถนะดานสายงาน (Functional 

Competencies) นอกจากนี้ยังพบวาทุกกลุมแรงงานยังมีชองวาง(GAP) ระหวางระดับความสามารถ

ดานตางๆ ท่ีมีอยูกับความคาดหวังของสถานประกอบการ โดยเฉพาะความสามารถในดานคอมพิวเตอร 

ภาษาตางประเทศ และทักษะในการวิเคราะหแกไขปญหา 4) คุณภาพผูเรียนอาชีวศึกษาบางแหงไม

เปนท่ียอมรับจากสถานประกอบการ สาเหตุเนื่องจากสถานศึกษาจัดการศึกษาโดยไมไดศึกษาความ

ตองการของสถานประกอบการ รวมท้ังการขาดความพรอมในดานเครื่องมือ อุปกรณ อาคาร สถานท่ี 

และขอจํากัดของเงินอุดหนุนท่ีไดรับ 5) ครูท่ีสอนในระดับอาชีวศึกษา มีปริมาณ และคุณภาพไม

สอดคลองกับภารกิจ สงผลตอคุณภาพของนักเรียน ทําใหไมสามารถพัฒนาความรู ทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา และ 6) ภาพลักษณใน

การใชความรุนแรงในการทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษาบางกลุมสงผลตอทัศนคติ และการ

ยอมรับของผูปกครองและสังคม 

สวนแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

สํานักงานศึกษาธิการภาค 6 กลุมติดตามและประเมินผล (2557) จําแนกเปนรายดาน มีดังนี้ 1) ดาน

การบริหารจัดการ ขอเสนอแนวทางท่ีมากท่ีสุด ไดแก ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานภาษา/

ครูตางชาติใหเพียงพอ สงเสริมใหทุกสถานศึกษาจางครูท่ีเปนเจาของภาษาหรือจัดหาครูอาสา 

จากตางประเทศมาสอนภาษาตางประเทศ รองลงมา ไดแก ควรสนับสนุนงบประมาณในดานบริหาร

จัดการการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรม และ

ตอเนื่อง ท้ังสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน และควรดําเนิน การพัฒนาครูและบุคลากร

เพ่ือใหมีทักษะดานภาษาอังกฤษเพ่ิมมากข้ึน รวมท้ังภาษาประชาคมอาเซียนเบื้องตน โดยดําเนินการ

อยางตอเนื่องหลากหลาย และสามารถนําไปใชไดจริง 2) ดานการเรียนการสอน ขอเสนอแนวทางท่ี

มากท่ีสุด ไดแก ควรพัฒนา การเรียนการสอนภาษาอังกฤษอยางจริงจัง เพ่ิมชั่วโมงการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษใหมากข้ึน เนนการฝกพูดฝกปฏิบัติจริงในการเรียนและการปฏิบัติงาน รองลงมา ไดแก 

ควรพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ใหสอดคลอง

ความตองการของตลาด แรงงานและสถานประกอบการ รวมท้ังพัฒนาหลักสูตรใหผูเรียนมีความรู

พ้ืนฐานเก่ียวกับประชาคมอาเซียน มากข้ึน และควรสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูเก่ียวกับ

อาเซียนเพ่ิมมากข้ึน เชน ชมรม คายประชาคมอาเซียน เปนตน 3) ดานการสรางเครือขายความ

รวมมือ ขอเสนอแนวทางท่ีมากท่ีสุด ไดแก ควรมีการแลกเปลี่ยนนักเรียน/นักศึกษาในกลุมประเทศ

ประชาคมอาเซียนดวยกัน รองลงมา ไดแก ควรสนับสนุนสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือดาน

การเรียนการสอนกับประเทศตาง ๆ ในประชาคมอาเซียนใหมากข้ึนอยางเปนรูปธรรม และควร
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สงเสริมสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนครูและบุคลากรทางการศึกษา และการศึกษาดูงานการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาของประเทศประชาคมอาเซียน 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เปนสถานศึกษาทางดานอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมีความจําเปนตองเตรียมความพรอมของการจัดการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน เพ่ือใหการเตรียมตัวดังกลาวเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการ

พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอมของบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร ป พ.ศ. 2557 พบวา บุคลากรของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ยังขาดทักษะท่ีมีความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน ดานการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน ดังตารางท่ี 1.1 
 

ตารางท่ี 1.1  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ดานการเตรียมความพรอมสูประชาคม 

                อาเซียนปการศึกษา 2557 
 

ทักษะในการปฏิบัติงาน  X  ระดับ 

1. ทักษะทางดานสมรรถนะ 

2. ทักษะทางดานภาษาตางประเทศ 

3. ทักษะทางดานเทคโนโลยี 

4. ทักษะทางดานศิลปะ วัฒนธรรม 

2.73 

2.33 

3.15 

3.07 

ปานกลาง 

นอย 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

รวม 2.82 ปานกลาง 

ท่ีมา : งานบุคลากร วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 
 

จากเหตุผลและความสําคัญดังกลาวขางตน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จึงไดใหความสําคัญ

ในการท่ีจะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพและความพรอมท่ีจะกาวสูประชาคม

อาเซียน เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนปจจัยสําคัญ และเปนตนแบบในการถายทอดองค

ความรูและการเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนใหแกนักเรียน นักศึกษาเพ่ือยกระดับและ

พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถ เปนท่ียอมรับของนานาชาติ ผูวิจัยใน

ฐานะผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ไดเห็นความสําคัญท่ีจะทําการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม 

อาเซียน ซ่ึงผลการศึกษาจะเปนประโยชนในการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานและการบริหารงาน อีก

ท้ังยังเปนสารสนเทศท่ีเปนประโยชนเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางมีคุณภาพ สามารถนําขอมูลท่ีไดไปสูการกําหนดแนวทาง 

นโยบาย และวางแผนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับความ

ตองการของผูท่ีไดรับการพัฒนามากยิ่งข้ึน  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2. สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

3. ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4. ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

คําถามการวิจัย 

1. สภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนในปจจุบันเปนอยางไร 

2. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนมีลักษณะเปนอยางไร 

3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีพัฒนาข้ึน มีคุณภาพดานความเหมาะสม และความเปนไป

ได   อยูในระดับใด 

4. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีพัฒนาข้ึนเปนอยางไร  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 

1.1  เนื้อหาท่ีใชในการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้ 
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1.1.1  สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค 4 ดาน คือ 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดานเทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม 

 1.1.2  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีปจจัยท่ีเก่ียวของ 2 ดาน คือ   

        1) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 4 ปจจัย คือ 1.1) ปจจัยดานบุคลากร 

1.2) ปจจัยดานงบประมาณ 1.3) ปจจัยดานการบริหารจัดการ และ 1.4) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและ

เครื่องมือ  

        2) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 4 ปจจัย คือ 2.1) ปจจัยดานการเมืองและ

กฎหมาย 2.2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 2.3) ปจจยัดานสังคมและวัฒนธรรม และ 2.4) ปจจัยดานเทคโนโลยี  

1.2  องคประกอบท่ีใชในการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

1.2.1  การจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) วัตถุประสงค

ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1.2.2  การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จะตรวจสอบองคประกอบของรูปแบบใน

ดานความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางรูปแบบท่ีสรางข้ึน 

1.3  การประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ทําการประเมินรูปแบบในดานความเหมาะสม และดาน

ความเปนไปได 

1.4  ผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีไดจากการสรางรูปแบบ มาใชในการศึกษาผลการใชรูปแบบในครั้งนี้ 

 

  2.  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

2.1  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบ 
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การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน โดยใชแบบสอบถาม ไดแก 

  1)  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา

ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในปการศึกษา 2557 จํานวน 99 คน 

  2) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา

ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในปการศึกษา 2557 จํานวน 73 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีเปนผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะท่ีทําหนาท่ี

ใหบริการแกผูเรียน 

2.2  ผูใหขอมูลในการเขารวมการสนทนากลุม เพ่ือศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

จํานวน 26 คน 

2.3  ผูใหขอมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก ผูบริหาร 

ครูผูสอน บุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค และ

ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนารูปแบบหรือกลยุทธ จํานวน 26 คน  

2.4  ผูใหขอมูลในการทําหนาท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชพีนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร

การศึกษา และผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน 

2.5  ผูใหขอมูลในการทําหนาท่ีประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

และผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 15 คน  

2.6  ผูใหขอมูลในการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก ผูเขารวมกิจกรรมในการดําเนินการโครงการ 

7 โครงการ จํานวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

3.  ขอบเขตดานตัวแปร  

3.1  ตัวแปรตน ไดแก รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงเปนนวัตกรรมท่ีผูวิจัยไดพัฒนาข้ึน 

3.2  ตัวแปรตาม ไดแก       

   3.2.1 คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ในดานความเหมาะสม และดานความ

เปนไปได  

 3.2.2  ความพึงพอใจของผูเขารวมรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.  ขอบเขตดานระยะเวลาการวิจัย  

ผูวิจัย ดําเนินการศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ปการศึกษา 2557 – 2558  

 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1.  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และ 

ทัศนคติของบุคลากร ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพในการทํางาน 

2.  การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา  

3) ดานเทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม ในดานกระบวนการดําเนินงานท้ัง 4 ดานมีความหมาย

ดังนี้ 

2.1  ดานสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

2.2  ดานภาษา หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู

ดานภาษาตางประเทศ อยางนอย 1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

2.3  ดานเทคโนโลยี หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหสามารถใช 

IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

การสงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการ

ทํากิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  

3.  การเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง การเสริมสรางศักยภาพดาน

การศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะสมรรถนะแรงงานใหตรงตาม
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มาตรฐานงานท่ีประเทศสมาชิกกําหนด สรางและพัฒนาศักยภาพครูผูสอน เพ่ือนําผลสูคุณภาพ

นักเรียน นักศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพมีความเชี่ยวชาญในสายงาน มีทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษา

เพ่ือนบานตลอดจนเทคโนโลยีตาง ๆ 

4.  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานจริงใน

ปจจุบันเก่ียวกับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดาน

เทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม 

5.  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง สภาพแวดลอม

ภายในและสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.1  ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

5.1.1 ดานบุคลากร หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับผูบริหาร ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา เชน ความรู ความเขาใจ คานิยม ทัศนคติ และรูปแบบการปฏิบัติงาน เปนตน 

5.1.2 ดานงบประมาณ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับงบประมาณ 

หรือแหลงเงินทุนของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.1.3 ดานวัสดุอุปกรณ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใช หรือสิ่งของท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.1.4 ดานการจัดการ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับการกําหนด 

ขอบขายงาน บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ลักษณะการบริหารจัดการ

ของผูนํา การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การวิจัยและพัฒนา การ

ประเมินผล ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.2  ปจจัยภายนอก ประกอบดวย  

5.2.1 ดานการเมืองและกฎหมาย หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับ 

นโยบายทางการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล นโยบายดานตาง ๆ ของรัฐ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

5.2.2 ดานเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับเศรษฐกิจ เชน 
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ภาวะทางการเงิน โครงสรางทางรายได การกระจายรายได เปนตน ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.2.3 ดานสังคมและวัฒนธรรม หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับสภาพ

ความเชื่อ ทัศนคติ ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.2.4 ดานเทคโนโลยี หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับกระบวนการ 

และระบบคิดคนสิ่งใหม นวัตกรรม การถายทอดเทคโนโลยีและการสื่อสาร ระบบสารสนเทศและ

เทคโนโลยีท่ีใชในการติดตอประสานงาน การประมวลผลและวิเคราะหขอมูล ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

6.  รูปแบบ หมายถึง แบบจําลองของสิ่งตาง ๆ ท้ังท่ีเปนรูปธรรม และนามธรรม ตั้งแต 

รูปแบบงาย ๆ ไปจนถึงสลับซับซอน อาจเปนการดําเนินงานเพ่ือใหเปนมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 

7.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง แบบดําเนินงานโครงการเพ่ือใชในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือใชในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน 

8.  การประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง การพิจารณาคุณภาพของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนใน 

2 ดาน ไดแก ดานความเหมาะสม และความเปนไปได ซ่ึงเปนไปตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ี

กําหนดคุณสมบัติไว 

9.  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค หมายถึง วิทยาลัยการอาชีพ ซ่ึงเปนสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

10.  ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

11.  ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติงานสายผูสอนอยูในวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ประกอบดวย 

ครูสาขางานเครือ่งมือกลและซอมบํารุง สาขางานชางไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางานเครื่องมือกล 

สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สาขางานกอสราง สาขางานบริหารธุรกิจ สาขางานคหกรรมศาสตร และสาขา

งานพ้ืนฐาน 

12.  บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานสายสนับสนุนในวิทยาลยัการ 

อาชีพนครสวรรค ประกอบดวย เจาหนาท่ีงานสารบรรณ เจาพนักงานการเงินและบัญชี พนักงาน

บริหารท่ัวไป หัวหนาหมวดสถานศึกษา ผูชวยพัสดุ และเจาหนาท่ีงานตาง ๆ 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
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1. วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคไดขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

2. วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคไดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีมีคุณภาพ สามารถนําข้ันตอนของรูปแบบไปใชในการพัฒนาและไดผล

เชิงประจักษในโครงการอ่ืนๆได 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค มีความรู ความสามารถ และมี

ทักษะในการปฏิบัติงานเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไว ซ่ึงสามารถนําไปใชในการพัฒนานักเรียน 

นักศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษา สามารถนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนไปประยุกตใชในการ 

พัฒนาบุคลากรของหนวยงานตนเองได 



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของจาก

เอกสาร วารสาร หนังสือและงานวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.  บริบทของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  

จังหวัดนครสวรรค 

 2.  นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555 – 2569 

2.1 การพัฒนากําลังคนของประเทศภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรู 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

2.2 นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับการผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับกลาง 

2.3 ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 

2.4 ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 

2.5 นโยบายและยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ดานการพัฒนาอาชีวศึกษา 

(พ.ศ. 2552 - 2561) 

2.6 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  

(พ.ศ. 2555 – 2558) 

2.7 ยุทธศาสตรและชุดโครงการสําคัญ (Flagship) ของกระทรวงศึกษาธิการ  

2.8 ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร

การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 

3.  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 

     3.1  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

     3.2  หลักการพัฒนาบุคลากร 

     3.3  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

     3.4  รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

     3.5  ประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากร 
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 4.  ประชาคมอาเซียนกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    4.1  นโยบาย และมาตรการการศึกษาไทยเพ่ือรองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน 

    4.2  การเตรียมความพรอมของไทยสูการเปนประชาคมอาเซียน 

4.3  การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน        

4.4  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 5.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ    

     5.1  ความหมายของรูปแบบ 

     5.2  ประเภทของรูปแบบ 

     5.3  องคประกอบของรูปแบบ 

     5.4  การพัฒนารูปแบบ 

6.  แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 

     6.1  ความหมายของการบริหารจัดการ 

     6.2  กระบวนการบริหารจัดการ 

 7.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

     7.1  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบ 

     7.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

 8.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

บริบทของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ  

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เดิมมีชื่อวา “ศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรค” จัดตั้งข้ึนตามโครงการ

จัดตั้งศูนยฝกวิชาชีพ ตามแผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 5 ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการมอบใหกรมอาชีวศึกษา

เปนผูรับผิดชอบและรัฐบาลไทยไดกูยืมเงินจากธนาคารโลกนํามาพัฒนาการศึกษาในโครงการนี้ โดย

ดําเนินการจัดตั้งตามเขตการศึกษา เขตละ 1 แหง รวมท้ังสิ้น 12 แหง ศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรคเปน

ศูนยฝกวิชาชีพของเขตการศึกษา 7 (วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค, 2557) 

 ศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรค เปนสถานศึกษาท่ีมีลักษณะคลายโรงฝกงานรวม มีลักษณะเหมือน 

Area Vocational Center หรือ Joint Vocational Center หรือ Technical Education Center 

หรือ Centralized Workshop ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยภายในศูนยฯ จะประกอบดวยอุปกรณ

โรงฝกงานและหองทดลองตาง ๆ ท่ีทันสมัยและบุคลากร ทําหนาท่ีสอนและฝกวิชาชีพประเภทตาง ๆ 

ใหแกนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและประชาชนผูสนใจจะเรียน
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วิชาชีพ ศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรคไดประกอบพิธีวางศิลาฤกษเม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2523 เริ่มเปด

การเรียนการสอนภาคเรียนท่ี 2 ในปการศึกษา 2524 และกระทําพิธีเปดอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 

18 สิงหาคม 2523 

 ตอมาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีนโยบานในการขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพ

ใหกวางขวาง สามารถผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับความตองการ ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยีของตางประเทศ โดยเฉพาะการเพ่ิมปริมาณการผลิตกําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลนเปนท่ี

ตองการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ ดังนั้นจึงมีการปรับบทบาทและหนาท่ีของ

ศูนยฝกวิชาชีพ โดยใชศูนยฝกวิชาชีพฯ เปดสอนนักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ

เปลี่ยนชื่อจากศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรคเปน “วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค” (Nakhonsawan 

Industrial and Community Education College: NICE) ตั้งแตวันท่ี 7 มิถุนายน 2534  

 สถานท่ีตั้งบริเวณริมถนนพหลโยธิน ระหวางหลักกิโลเมตรท่ี 233-234 หางจากตัวเมืองนครสวรรค 

ประมาน 4 กิโลเมตร เลขท่ี 155 หมูท่ี 1 ตําบลนครสวรรคออก อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค รวมพ้ืนท่ี

ท้ังหมด 28 ไร 52 ตารางวา 

ปรัชญา 

 “ทักษะเยี่ยม เปยมคุณธรรม ล้ําเลิศวิชา นําความรูสูชุมชน” 

 วิสัยทัศน 

 “ผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน สังคม ระดับประเทศและภูมิภาค” 

 พันธกิจ 

1. จัดการเรียนการสอนและฝกอบรมวิชาชีพดวยหลักสูตรหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียนอยางมี

คุณภาพตรงกับความตองการของตลาดแรงงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัย สรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการ

บริการชุมชนสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ สงเสริมระบอบประชาธิปไตยและแนวคิดตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 อัตลักษณ 

 “บริการชุมชน” 

 เอกลักษณ 

 “ศูนยฝกวิชาชีพสูชุมชน” 

ขอมูลบุคลากร วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ จังหวัดนครสวรรค ปงบประมาณ 2558 
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1.  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน     5  คน 

2.  ขาราชการครู  จํานวน   45  คน 

3.  ขาราชการพลเรือน จํานวน     2    คน 

4.  พนักงานราชการ จํานวน     3  คน 

5.  ครูจางสอน  จํานวน     9  คน 

6.  ลูกจางประจํา  จํานวน     8  คน 

7.  ลูกจางชั่วคราว จํานวน   30  คน 

     รวมท้ังสิ้น 102  คน 

 หลักสูตรการเรียนการสอน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

 1.  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับ ปวช. 

     1.1  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 

           1)  สาขาวิชาเครื่องกล/สาขางานยานยนต 

           2)  สาขาวิชาเครื่องมือกลและซอมบํารุง/สาขางานเครื่องมือกล 

           3)  สาขาวิชาโลหะการ/สาขางานเชื่อมโลหะ 

           4)  สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส/สาขางานไฟฟากําลัง 

           5)  สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส/สาขางานอิเล็กทรอนิกส 

           6)  สาขาวิชาการกอสราง/สาขางานกอสราง 

     1.2  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

           1)  สาขาวิชาพณิชยการ/สาขางานการบัญชี 

           2)  สาขาวิชาพณิชยการ/สาขางานการขาย 

           3)  สาขาวิชาพณิชยการ/สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ 

     1.3  ประเภทวิชาคหกรรม 

  1)  สาขาวิชาผาและเครื่องแตงกาย/สาขางานตัดเย็บเสื้อผา 

 2.  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับ ปวส. 

     2.1  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 

  1)  สาขาวิชาเครื่องกล/สาขางานเทคนิคยานยนต 

  2)  สาขาวิชาเทคนิคการผลิต/สาขางานเครื่องมือกล 

  3)  สาขาวิชาไฟฟากําลัง/สาขางานติดตั้งไฟฟา 

  4)  สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส/สาขางานเทคนิคคอมพิวเตอร 

     2.2  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 

  1)  สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ/สาขางานการพัฒนาเว็บเพจ 
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 3.  หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น สําหรับบุคคลท่ัวไป 

     3.1  สาขาวิชาผาและเครื่องแตงกาย 

     3.2  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

 4.  หลักสูตรเสริมวิชาชีพแกนมัธยม (รับนักเรียนมัธยมศึกษา ม.3-ม.6 มาเรียนเสริม 

รายวิชาชีพในรายวิชาตาง ๆ ) 

     4.1  สาขาวิชาเครื่องกล 

     4.2  สาขาวิชาเครื่องมือกลและซอมบํารุง 

     4.3  สาขาวิชาเชื่อมโลหะ 

     4.4  สาขาวิชาไฟฟา 

     4.5  สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

     4.6  สาขาวิชากอสราง 

     4.7  วิชาพาณิชยกรรม 

     4.8  สาขาวิชาผาและเครื่องแตงกาย 

 5.  หลักสูตรเทียบโอนประสบการณ ระดับ ปวช. และ ปวส. 

     5.1  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาเครื่องกล 

 

 

 

 

 

นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล  

พ.ศ. 2555 – 2569 

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ไดทําการกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555 – 2569 เพ่ือใช

เปนแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ดังนี้ 

1.  การพัฒนากําลังคนของประเทศภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการ

เรียนรู ในแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

มุงเนนการพัฒนากําลังแรงงานใหมีความรูและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับโครงสรางการ

ผลิตและบริการบนฐานความรูและเศรษฐกิจสรางสรรค โดย 
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    1) พัฒนากําลังแรงงานในภาคเกษตร โดยจัดระบบการศึกษาเพ่ือสรางเกษตรกรรุนใหมให

มีความรู ความสามารถดานการเกษตรท่ีใชความรูและเทคโนโลยีสมัยใหมอยางครบวงจร ท้ังการ

จัดหาพ้ืนท่ีทําการเกษตรตามความถนัด มีแหลงทุนสนับสนุน และมีทักษะความรูดานธุรกิจและการตลาด 

ควบคูกับการสรางจิตสํานึกและแรงจูงใจใหเยาวชนเขาสูอาชีพเกษตรกรรมอยางมีศักดิ์ศรี เพ่ือให 

ภาคการเกษตรเปนฐานการผลิตท่ีม่ันคงของประเทศ 

    2)  สนับสนนุการผลิตและพัฒนานักวิจัย ผูสรางและพัฒนานวัตกรรมในสาขาตาง ๆ 

สรางเครือขายนักวิจัยท้ังในและตางประเทศ ตลอดจนตอยอดสูการสรางสรรคนวัตกรรมระดับสูง

เชื่อมโยงองคความรูใหมกับภูมิปญญาวัฒนธรรมไทย สูเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา

ของสินคาและบริการท่ีสามารถใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือเชิงสังคม โดยใหความสําคัญในการ

พัฒนาการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตั้งแตระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับการ

อาชีวศึกษา ฐานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และระดับอุดมศึกษาอยางตอเนื่องและเชื่อมโยงกันเปน

ระบบ รวมท้ังการสงเสริมทักษะการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือตอยอดไปสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

    3) พัฒนากําลังคนแรงงานระดับกลาง โดยเนนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทฤษฎี

การเรียนรูเพ่ือสรางสรรคดวยปญญา การสรางแรงจูงใจ ปลูกฝงคานิยมในการเรียนสายอาชีพและการ

ประกอบอาชีพอิสระ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานอาชีวศึกษาใหผูเรียนมีสมรรถนะในการประกอบ

อาชีพท่ีเชื่อมโยงกับกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย และสอดคลองกับความเชี่ยวชาญของสถานศึกษา 

รวมท้ังสรางเครือขายการผลิตและพัฒนากําลังแรงงานกับภาคสวนตาง ๆ  โดยเฉพาะสถานประกอบการ 

สถาบันเฉพาะทางควบคูกับการสรางเครือขายการเรียนรูนานาชาติ 

    4) จัดทํากรอบคุณวุฒิแหงชาติ โดยสรางระบบความเชื่อมโยงระหวางคุณวุฒิทางการศึกษา

ตามระดับการเรียนรูกับคุณวุฒิวิชาชีพตามระดับความสามารถท่ีสอดคลองกับความตองการกําลังคนท่ี

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล เพ่ือใหแรงงานมีสมรรถนะและมีเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพท่ี

ชัดเจน ตลอดจนสนับสนุนการเตรียมความพรอมรองรับการเปดเสรีดานแรงงานภายใตกรอบความ

รวมมือเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนอยางเปนรูปธรรม 

    5) เตรียมความพรอมคนไทยในการรับประโยชนและลดผลกระทบท่ีจะเขามาพรอมกับ

การเขาออกของแรงงานอยางเสรี สรางโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถของไทยในการออกไปทํางาน

ตางประเทศ ยกระดับทักษะดานอาชีพและทักษะดานภาษา 

    6) เรงปรับปรุงการบริหารจัดการแรงงานขามชาติใหเปนระบบ ท้ังการจัดระเบียบแรงงาน 

เพ่ือการพัฒนาฝมือ การดึงดูดแรงงานท่ีมีความรูและทักษะสูงเขามาทํางานในประเทศ การพัฒนา

ระบบฐานขอมูลของแรงงานขามชาติใหมีประสิทธิภาพและนําไปใชในการบริหารจัดการแรงงานได

อยางเปนรูปธรรมรวมท้ังการจัดบริการทางสังคมใหกับแรงงานขามชาติตามความเหมาะสมและเปน

ธรรม 
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    7) จัดใหมีการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรภาครัฐอยางเปนระบบและ 

ตอเนื่อง สรางความชัดเจนในบทบาทและภาระงานของขาราชการ พนักงานและลูกจาง เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน รวมท้ังปรับปรุงระบบบริหารงาน

บุคคลใหเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของภาครัฐ 

2.  นโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับการผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับกลาง 

ในชวงป พ.ศ. 2555 - 2558 รัฐบาลไดกําหนดนโยบายสําคัญในสวนท่ีมีความเก่ียวของ

กับการผลิตและพัฒนากําลังคนในดานเศรษฐกิจและสังคม ดังนี้ 

    1) นโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่มดําเนินการในปแรก ไดแก การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

โดยการเพ่ิมกําลังซ้ือภายในประเทศ สรางสมดุลและความเขมแข็งใหแกระบบเศรษฐกิจ สงเสริมให

ประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุน โดยเฉพาะการใหสินเชื่อเพ่ือการประกอบอาชีพใหแกประชาชนผูมี

รายไดนอย และกลุมเกษตรกร รวมท้ังการยกระดับสินคาเกษตร การเพ่ิมรายไดใหแกแรงงานและเรง

การเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียวท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

    2) ดานเศรษฐกิจ ใหความสําคัญในการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม เพ่ือใหเศรษฐกิจ 

สามารถเติบโตไดอยางมีเสถียรภาพ มีการจางงานเต็มท่ี รวมท้ังมีความระมัดระวังความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของการเคลื่อนยายเงินลงทุนระหวางประเทศและมีการสงเสริมการสรางรายไดภายในประเทศ 

โดยเรงปรับโครงสรางเศรษฐกิจเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ และสราง

ความเขมแข็งใหกับสภาพแวดลอมในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ขยายความเชื่อมโยงทาง

เศรษฐกิจ การคา การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบราง  เพ่ือขนสงมวลชน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใชพลังงาน ลดตนทุนการขนสงเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

สรางโอกาสในการกระจายรายไดและการกระจายเงินลงทุนไปสูชนบท 

    3) ดานสังคมและคุณภาพชีวิต เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสรางโอกาสทาง 

การศึกษาพรอมท้ังปฏิรูประบบการผลิตครูใหมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สรางแรงจูงใจใหคน

เรียนดีและมีคุณธรรมเขาสูวิชาชีพครู เรงพัฒนาเครือขายสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือใหการกระจายครูขจัดปญหาการขาดแคลนครูในสาขาวิชาหลัก เชน คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และภาษาดานการคุมครองแรงงาน ใหความสําคัญตอความปลอดภัยในการทํางานและ

สวัสดิการแรงงาน และหลักประกันความม่ันคงในการทํางาน รวมท้ังการเพ่ิมสิทธิประโยชนใน 

การประกันสังคมใหมากข้ึน  และขยายความคุมครองถึงแรงงานนอกระบบ ท่ีรัฐตองดูแลภายใตระบบ

คุมครองแรงงาน การจัดสวัสดิการและบริการทางสังคมแกผูดอยโอกาสและคนยากจนใหท่ัวถึง รวมท้ังยังเรง

ยกระดับฝมือแรงงานเพ่ือนําไปสูเปาหมายใหประเทศไทย เปนประเทศท่ีใชแรงงานฝมือท้ังระบบ และ

เตรียมการรองรับการเคลื่อนยายแรงงานภายใตเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 
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    4) ดานการสรางรายได สงเสริมการทองเท่ียวท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ขยาย

บทบาทใหธุรกิจการเกษตรและอาหารซ่ึงเปนแหลงรายไดและการจางงาน เพ่ือนําไปสูการเปน

ศูนยกลางการผลิตและการคาอาหารคุณภาพสูง และยกระดับความสามารถในการแขงขันโดยการ

ขยายชองการตลาด รวมท้ังดึงดูดนักลงทุนเขามาลงทุนในการผลิตและสินคาและบริการท่ีมีเทคโนโลยี

สูงและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

    5) ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีการวิจัยและนวัตกรรม เรงพัฒนาประเทศใหเปนสังคม 

บนฐานความรู โดยการสงเสริมการลงทุนในการวิจัยพัฒนารวมกันระหวางภาครัฐและเอกชน มีการ

ถายทอดเทคโนโลยีและการใชขอมูลภูมิสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การ

วางแผนการผลิตดานการเกษตร ยกระดับคุณภาพชีวิต และเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ รวมท้ังเรงสรางนักวิทยาศาสตร นักวิจัยใหเพียงพอตอความตองการของประเทศ 

3.  ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการรวมภาครัฐและ

เอกชนเพ่ือวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคน (กรอ.ศธ.) ไดดําเนินการศึกษาเอกสาร รายงานและ

ผลการวิจัยท่ีเก่ียวของในชวง 5 ปท่ีผานมา (พ.ศ. 2547 - 2551) รวมท้ังดําเนินการศึกษาวิจัย เรื่อง 

การศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ โดยมูลนิธิ

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) การสังเคราะหเอกสารรายงานการวิจัยและยกรางยุทธศาสตร

และมาตรการดานการผลิตและพัฒนากําลังคนเสนอคณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพ่ือวางแผน

ผลิตและพัฒนากําลังคน (กรอ.ศธ.) การสัมมนารับฟงความคิดเห็น รางยุทธศาสตร ปรับปรุงแกไขและ

นําเสนอตอสภาการศึกษา คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2553 โดยมีมติเห็นชอบในหลักการ

ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

พ.ศ.2552 – 2561 เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปจัดทําแผนปฏิบัติการใหเกิดผลในทางปฏิบัติ

ตอไป โดยกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย กรอบการดําเนินงานและยุทธศาสตรสําคัญ ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน ระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ มีความสอดคลองกับ 

ความตองการและมีประสิทธิภาพในการเสริมสรางการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนสามารถแขงขันไดกับ

นานาประเทศโดยความรวมมือของทุกภาคสวน 

2. เปาหมายป 2561 ดังนี้ 

2.1  มีกรอบคุณวุฒิแหงชาติ (National Qualification Framework: NQF) และ 

มีการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ 

2.2  มีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือการรับรองสมรรถนะความรู ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
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2.3  ขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการฝกงานใหมากข้ึน โดยมี 

สัดสวนผูเรียนในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา เปนรอยละ 30 ของผูเรียนอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

2.4  สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมข้ึน โดยมีสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษา : สามัญศึกษา

ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปน 60 : 40 

2.5  กําลังแรงงานท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาข้ึนไป เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 65 และมี

สมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐาน 

2.6  ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนรอยละ 1 ตอป ตั้งแตป 2554 

3. กรอบการดําเนินงาน พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนโดย 

3.1) กําหนดทิศทางความตองการกําลังคนและสรางระบบความรวมมือจากทุกภาคสวน 

ท้ังกลุมอาชีพ สมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการ/องคกรผูใช สถาบนัการศึกษา ศูนยฝกอาชีพ/ผูผลิต 

3.2) พัฒนากรอบคุณวุฒิแหงชาติ เพ่ือรับรองความรูเชิงวิชาการ สมรรถนะวิชาชีพ 

ของผูสําเร็จการศึกษาในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา และคุณวุฒิวิชาชีพ พรอมจัดตั้งองคกรเพ่ือ

รับรองสมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพตลอดจนพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย 

ผูบริหาร และสถาบันการศึกษา 

3.3) พัฒนาระบบการเตรียมความพรอม การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ เพ่ือจูงใจ

ใหผูเรียนเลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจ ความตองการของตนเอง ตลาดแรงงาน และ

ยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ 

3.4) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเนนการฝกปฏิบัติจริง เพ่ือเรียนรูในงานอาชีพ 

โดยขยายระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการฝกหัดงานอาชีพ รวมท้ังสนับสนุนการทํางานควบคูการ

เรียน เพ่ือสงเสริมการใฝเรียนรูตลอดชีวิต 

4.  ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 – 2561 

    เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย และกรอบการดําเนินงานดังกลาว จึงไดกําหนด

ยุทธศาสตรและมาตรการ ดังนี้ 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 ปฏิรูปการเรียนรูดานการศึกษาเพ่ืออาชีพ 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาคุณภาพกําลังคนทุกระดับ 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 เรงผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา 

    ยุทธศาสตรท่ี 4 ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังสาขา

ขาดแคลนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

    ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของกําลังแรงงาน 

    ยุทธศาสตรท่ี 6 เสริมสรางความยั่งยืนใหกับภาคการผลิตและบริการท่ีเชื่อมโยงกับการ 
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พัฒนากําลังคน 

    ยุทธศาสตรท่ี 7 เสริมสรางความเขมแข็งของครู คณาจารย และผูบริหาร 

    ยุทธศาสตรท่ี 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

    ยุทธศาสตรท่ี 9 สรางระบบความรวมมือและเครือขายในการผลิตและพัฒนากําลังคน 

 

 

 

5.  นโยบายและยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ดานการพัฒนา

อาชีวศึกษา (พ.ศ. 2552 - 2561) 

         จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนา

กําลังคนของประเทศ” รายงานผลการศึกษา “แนวโนมความตองการแรงงานในชวงป 2553 – 2557” แผน

ยุทธศาสตรพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2552 – 2561 ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

พ.ศ. 2552 – 2561 แผนแมบทดานแรงงาน และทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ขอเสนอนโยบายและยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา

ดานการพัฒนาอาชีวศึกษา โดยไดพิจารณาความสําคัญในการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีความ

สอดคลองกับความตองการและมีประสิทธิภาพในการเสริมสรางการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

สามารถแขงขันไดกับนานาประเทศโดยความรวมมือของทุกภาคสวน โดยทบทวนจากรายงานการวิจัย

เรื่อง “การศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิต และพัฒนากําลังคนของประเทศ” ซ่ึง

คณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพ่ือวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคน (กรอ.ศธ.) ใหจัดทําเพ่ือ

ศึกษาความตองการและวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

และสงเสริมสนับสนุนภาคเอกชนใหเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการวางแผนผลิตและพัฒนา

กําลังคน รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานตลอดจนแกไขปญหาท่ีเก่ียวเนื่อง และไดกําหนดนโยบาย 

เพ่ือแกไขปญหาการผลิตกําลังคนท้ังดานปริมาณและดานคุณภาพ โดยแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 

    นโยบายท่ี 1 มุงสราง/ผลติกําลังคนดานอาชีวศึกษา ใหตอบสนองความตองการของตลาด 

    นโยบายท่ี 2 พัฒนาครูยุคใหม ครูพันธุใหม ครูสาขาขาดแคลน 

    นโยบายท่ี 3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม 

    นโยบายท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 

6.  นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555 - 

2558 

    เพ่ือเปนการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดใหมีนโยบาย

สําคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับนโยบายดังกลาว ไดแก 
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    นโยบายท่ี 1 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพสําหรับเยาวชนทุกคน ใหไดรับโอกาสทาง 

การศึกษาเทาเทียมกันทุกแหงไมวาในเมืองหรือชนบทโดยรัฐหรือเอกชน การประกอบอาชีพเม่ือจบ 

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ตองเปนแรงงานท่ีมีคุณภาพ 

    นโยบายท่ี 2 ปนนักศึกษาไทยใหเปนมืออาชีพ โดยนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาอาชีวศึกษา 

หรือสูงกวามัธยมศึกษาปท่ี 6 จบแลวตองเปนมืออาชีพ เติบโตเปนพลเมืองโลกท่ีทันสมัย มีทักษะ

หลากหลายมีความสามารถในการแขงขันในตลาดและอยูรวมกันเปนสังคมท่ีวางอยูบนฐานความรู 

โดยมีกรอบแนวคิดการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใตหลักของคุณภาพและความ

เทาเทียมรวมท้ังการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน นักศึกษา ในการเพ่ิมพูนและ

ฝกฝนทักษะ ใหนักเรียน นักศึกษาทุกคนสามารถเติบโตไดในโลกท่ีเปนจริง มีความรูทางปฏิบัติอยาง

แทจริง เปนมืออาชีพผานการเรียนรูบนฐานกิจกรรม (Activity - Based Learning) ท้ังนี้การขยาย

โอกาส จะมุงเนนใน 4 ประเด็นหลัก ไดแก 

    1) โอกาสในการเขาถึงทรัพยากร สิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือสามารถไดรับการศึกษา 

อยางเทาเทียม 

    2) โอกาสในการเขาถึงแหลงทุน นักเรียน นักศึกษา สามารถเขาเรียนไดโดยไมข้ึนกับฐานะ

ของผูปกครอง 

    3) โอกาสในการเพ่ิมพูนและฝกฝนทักษะ นักเรียน นักศึกษา ทุกคนสามารถเติบโตไดใน

โลกท่ีเปนจริง ผานการเรียนรูบนฐานกิจกรรม (Activity - Based Learning) 

    4) โอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

โดยใชเทคโนโลยี สื่ออิเล็กทรอนิกส หองสมุด พิพิธภัณฑ หอศิลป ศูนยวัฒนธรรม และแหลงเรียนรู 

ตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรจะยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง เพ่ือใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ สามารถพัฒนาสมอง สรางจินตนาการไดอยางไมมีขีดจํากัด และไดรับการดูแลอยาง

รอบดานใหความสําคัญกับครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีได

อยางเต็มกําลังความสามารถ และมีความกาวหนาในอาชีพ รวมท้ังการบริหารจัดการทุกระดับอยาง

โปรงใส ตรวจสอบได 

7. ยุทธศาสตรและชุดโครงการสําคัญ (Flagship) ของกระทรวงศึกษาธิการ  

    ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท โดยมุงเปาหมายคือ 

นักเรียนเปนศูนยกลาง 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษาแกประชากรทุกกลุมอยางเทาเทียม 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 การปฏิรูปครูเพ่ือยกฐานะครูและวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง 

    ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา และการฝกอาชีพให

สอดคลองกับตลาดแรงงาน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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    ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหการศึกษาทัดเทียมนานาชาติ 

    ยุทธศาสตรท่ี 6 การสนับสนุนการพัฒนาเพ่ือสรางทุนปญญาของชาติ 

    ยุทธศาสตรท่ี 7 การเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับการเปดเสรีประชาคม

อาเซียน 

    ท้ังนี้มียุทธศาสตรสําคัญท่ีเก่ียวของกับการผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับอาชีวศึกษา 

ไดแก 

    ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับอาชีวศึกษาและการฝกอบรม

วิชาชีพใหสอดคลองกับตลาดแรงงาน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ชุดโครงการสําคัญในยุทธศาสตร

นี้ ไดแก ชุดโครงการสนับสนุนการสรางรายไดระหวางเรียน ชุดโครงการสงเสริมการเขาถึงแหลง

เงินทุน “กองทุนตั้งตัวได” ชุดโครงการสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันที โดยความ

ชวยเหลือระหวางแหลงงานกับสถานศึกษา “เรียนจบ พบงาน” ชุดโครงการจัดศูนยฝกอาชีพ 

ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะใหตรงกับตลาดแรงงานและศูนยบมเพาะผูประกอบการใหม 

    ยุทธศาสตรท่ี 7 การเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับการเปดเสรี

ประชาคมอาเซียน ชุดโครงการสําคัญในยุทธศาสตรนี้ คือ ชุดโครงการสรางความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน และชุดโครงการสงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษากับภาคเอกชนเพ่ือผลิตและ

พัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอตามความตองการของภาคการผลิตและบริการ 

8.  ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  นโยบายยุทธศาสตร

การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 

    การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดานการกําหนดนโยบาย เปาหมายการผลิตและ

แผนพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหความสําคัญกับคุณภาพผูสําเร็จอาชีวศึกษาเปนสําคัญ โดยมุง

ปรับปรุงปจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาใหเกิดคุณภาพ ท้ังในดาน 

    1) สารสนเทศสําคัญท่ีจะเปนตัวบงชี้แนวทางการพัฒนากําลังคนในระดับโลก ระดับ

ภูมิภาคระดับประเทศ ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัด 

    2) ใหความสําคัญกับครู และผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัยแหงความสําเร็จ โดยมุง

เพ่ิมพูน ขีดความสามารถของครูในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอน

อยางมีประสิทธิภาพ 

    3) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับสถาน

ประกอบการโดยเนนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝกงาน  
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    4) เตรียมความพรอมกําลังคนรองรับการเปนเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนในสวนของการ

ตั้งรับและเชิงรุกไดแก การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะกําลังคนอาชีวศึกษาใหมี

มาตรฐานในระดับสากล 

    ในการนี้คณะอนุกรรมการฯ ได กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของการพัฒนา 

ประกอบดวย 4 นโยบาย 10 ยุทธศาสตร 28 กลยุทธ และโครงการ 93 โครงการ 

    นโยบายท่ี 1 : มุงสราง/ผลิตกําลังคนอาชีวศึกษา ใหตอบสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

    เปาหมาย : ผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาภายใต บริบทความรวมมือกับสถาน

ประกอบการใหไดตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองและฝกอบรมวิชาชีพ

กําลังคนอาชีวศึกษาท่ีอยูนอกระบบใหเพ่ิมข้ึน 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงพัฒนาคุณภาพและปริมาณผูเรียนใหสัมพันธกับความตองการของ

ตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล   

    กลยุทธท่ี 1 ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับของ

ตลาดแรงงานและสังคมท้ังในประเทศภูมิภาคประชาคมอาเซียน และระดับสากล 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการศึกษาความตองการการผลิตและพัฒนากําลังคนท้ังปริมาณและคุณภาพ

ภายในประเทศ 

        1.1) ระดับจังหวัด 

        1.2) ระดับกลุมจังหวัด 

        1.3) ระดับกลุมอุตสาหกรรม/กลุมอาชีพ 

    2) โครงการศึกษาความตองการการผลิตและพัฒนากําลังคน ท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 

ตามกรอบความรวมมือกลุมเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนและสากล 

    3) โครงการศึกษาเปาหมายการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางของประเทศไทย 

ระยะ 15 ป (ปการศึกษา 2555 – 2569) 

        ระยะท่ี 1  2555 - 2561 (60 : 40) 

        ระยะท่ี 2  2562 - 2569 (70 : 30) 

    กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพดวยรูปแบบท่ี

หลากหลายท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการแลกเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการ

ในกลุมจังหวัด 
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    2) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนและ

ระดับสากล        

    3) โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาชีวศึกษาระหวางประเทศ 

    กลยุทธท่ี 3 สงเสริม สนับสนุน และเรงรัดการจัดอาชีวศึกษาดานความรวมมือผลิตและ

พัฒนากําลังคนรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวภิาคี 

และการฝกประสบการณ วิชาชีพตามสาขาวิชาท่ีเปนความตองการของตลาดแรงงาน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคี ใหสอดคลองกับขนาดและความสามารถของสถาน

ประกอบการโดยเฉพาะ SME ภายใตความรวมมือกับสถานประกอบการ 

    2) โครงการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความรวมมือในการผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษาระดับจังหวัด 

    3) โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการฝกงานและฝก 

ประสบการณวิชาชีพ 

    กลยุทธท่ี 4 ปรับภาพลักษณ ทัศนคติและสรางการยอมรับของสังคมท่ีมีตอการเรียนสาย

อาชีพดวยกระบวนการเชิงคุณภาพใหกับนักเรียน กลุมผูปกครองและชุมชน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการสงเสริมใหมีการสรางรายไดระหวางเรียนเพ่ือเพ่ิมประสบการณของผูเรียน

และลดภาระคาใชจายของผูปกครอง 

    2) โครงการพัฒนาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพ่ือใหสามารถเขาถึงพอแม ผูปกครอง 

และผูมีสวนเก่ียวของ 

    3) โครงการประชาสัมพันธ เผยแพรภาพลักษณ เชิงคุณภาพไปยังกลุมเปาหมายใหเห็น

ความสําคัญของการเรียนอาชีวศึกษาท่ีจะสรางใหเกิด “การศึกษาเพ่ืออาชีพ คือ ดวงประทีปสองชีวิต 

ชวยเสริมสรางเศรษฐกิจเพ่ือชีวิตท่ีม่ันคง” 

    4) โครงการสรางภาพยนตร เพ่ือประชาสัมพันธและปรับภาพลักษณเก่ียวกับวิถี ชีวิตชาว

อาชีวศึกษาเชิงสรางสรรค 

    5) โครงการสงเสริมคนดีศรีอาชีวะ 

    6) โครงการเยาวชนอาชีวะสัมพันธรวมสรางสรรคสังคม 

    7) โครงการอาชีวะอาสาเพ่ือพัฒนาสังคม 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมโอกาสการเรียนและการฝกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาใหกับกลุม 

ผูอยูนอกระบบ 
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    กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหผูอยูนอกระบบการศึกษา ใหสามารถสรางงาน 

สรางรายได 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและยกระดับรายได ของชุมชน 

    2) โครงการฝกอาชีพระยะสั้นตามความตองการของตลาดแรงงาน 

    กลยุทธท่ี 2 สงเสริม สนับสนุน และรวมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ

ตลอดชีวิตให แกผูปฏบิัติงานในสถานประกอบการและผูอยูนอกระบบ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการเทียบโอนประสบการณในการทํางานเพ่ือใหคุณวุฒิทางการศึกษา 

    2) โครงการอบรมฝกอาชีพรวมกับหนวยงานตามโครงการพระราชดําริ 

    3) โครงการฝกอาชีพรวมกับผูรับผิดชอบโครงการตามนโยบายยุทธศาสตร 

    4) โครงการฝกอาชีพใหกับผูพิการ ผูสูงอายุผูดอยโอกาส 

    กลยุทธท่ี 3 สงเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาตอยอดอาชีพเดิมหรือสราง

อาชีพใหมสําหรับผูประกอบอาชีพอิสระ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการฝกอบรมฝมือแรงงานเพ่ือสรางหรือเปลี่ยนอาชีพท่ีตรงกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

    2) โครงการอบรมยกระดับฝมือแรงงานหลังเขาสูตลาดแรงงาน 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

    กลยุทธท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรใหมีผลลัพธการเรียนรู เปนไปตามสมรรถนะของกรอบคุณวุฒิ

วิชาชีพ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเปนไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพโดยความ

รวมมือกับสถานประกอบการ  

    2) โครงการพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหมีผลลัพธการเรียนรูใหตรงกับ

สมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

    กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพโดยความรวมมือของสถานประกอบการ 

    2) โครงการฝกอบรมพัฒนาคณะกรรมการผูประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
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    ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางระบบการจูงใจใหเกิดการตัดสินใจเขาศึกษาตออาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 1 ปรับระบบกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาตออาชีวศึกษา 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาหลักเกณฑเพ่ือใหกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาจัดสรรเงินกูยืมให แก

ผูเรียนอาชีวศึกษา 100% ในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลน 

    2) โครงการสนับสนุนดานทุนการศึกษาและสิ่งอํานวยความสะดวก เชน ท่ีพักและแหลง

รองรับงาน 

    กลยุทธท่ี 2 จัดหาแหลงเงินสนับสนุนทุนการศึกษาใหผูท่ีสนใจและคนเกงไดศึกษาใน

ระดับปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการจัดหาแหลงเงินทุนการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา 

    2) โครงการจัดหาแหลงเงินทุนการศึกษาในสถานศึกษา 

    3) โครงการสนับสนุนเครื่องมือประจําตัวพ้ืนฐานตามวิชาชีพ 

    กลยุทธท่ี 3 สนับสนุนแหลงเงินทุนเพ่ือการประกอบอาชีพอิสระหลังจบการศึกษาสราง

ความม่ันคงในชีวิต 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการแนะแนวเสนทางความกาวหนาเพ่ือการประกอบอาชีพ (Career Path)  

    2) โครงการกองทุนตั้งตัวอาชีวศึกษา 

    3) โครงการเถาแกนอย 

    กลยุทธท่ี 4 มาตรการทางดานภาษีอากรเพ่ือการจูงใจใหสถานประกอบการใหความ

รวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการศึกษาการสรางแรงจูงใจทางดานมาตรการภาษีอากรใหแกภาคเอกชน/สถาน

ประกอบการในการรวมจัดการอาชีวศึกษา 

    นโยบายท่ี 2 พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา

ดานอาชีวศึกษา 

    เปาหมาย  

1) มีปริมาณครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา พอเพียงตอการ

จัดการศึกษาระดับ ปวช. ระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการและ

การฝกอบรมวิชาชีพ 
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2) พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพและ

ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางเสริมปริมาณครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาดาน

อาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 1 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาดานการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 

 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการขออัตรากําลังขาราชการ พนักงานราชการใหพอเพียง 

    2) โครงการขอรับงบประมาณคาจางชั่วคราวครูและเจาหนาท่ี 

    3) โครงการคุรุทายาทครูวิชาชีพ (ขอทุนการศึกษาและอัตราบรรจุแตงตั้งครูวิชาชีพ 

พันธุใหมใหแกผูเรียนตั้งแตระดับ ปวช.,ปวส.,และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) 

    กลยุทธท่ี 2 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและ

ชุมชน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการเชิญครูเกษียณอายุราชการเปนครูพิเศษ อาจารยพิเศษ 

    2) โครงการสรางระบบเครือขายผูเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเปนครูพิเศษ อาจารย

พิเศษ 

    3) โครงการครูพิเศษจากภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบานและผูเชี่ยวชาญในทองถ่ิน 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางเสริมสมรรถนะและประสบการณเพ่ือคุณภาพของครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการศึกษาตอ การฝกอบรมและการปฏิบัติงาน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการรัฐจัดทุนการศึกษาตอปริญญาโทและปริญญาเอกท้ังในประเทศและ 

ตางประเทศในสาขาวิชาท่ีเปดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    2) โครงการรัฐจัดทุนการฝกอบรมเทคโนโลยีใหมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

ในสาขาวิชาท่ีเปดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

         3) โครงการกําหนดมาตรการใหครูวิชาชีพไดมีการพัฒนาสมรรถนะและประสบการณ 

ดานวิชาชีพอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

    4) โครงการกําหนดมาตรการใหมีการนําผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดตอผูเรียน ไปใชในการพิจารณา

ความดีความชอบ เลื่อนข้ันเงินเดือน ใหคาตอบแทน การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 

    5) โครงการจัดตั้งหนวยศึกษานิเทศกในสถาบันการอาชีวศึกษา 
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    กลยุทธท่ี 2 พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรอาชีวศึกษา 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรอาชีวศึกษา (ทําหนาท่ีพัฒนา

ครู คณาจารยและบุคลากรอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน) 

    2) โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

    3) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 

    4) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของศึกษานิเทศกในการนิเทศ 

    5) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงานสนับสนุนการจัดการ

อาชีวศึกษา 

    6) โครงการพัฒนาขีดความสามารถดานภาษาอังกฤษ 

    7) โครงการพัฒนาครใูนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน 

    8) โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

    9) โครงการสงเสริม สนับสนุนให ครูจัดทําตํารา เอกสารท่ีใชในการเรียนการสอน 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางโอกาสและความรวมมือในการสรางเสริมคุณภาพครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 1 สรางโอกาสและความรวมมือกับภาครัฐ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการปรับบทบาทหนาท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหรับผิดชอบ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและของเอกชน 

    2) โครงการรวมกับคุรุสภากําหนดมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพดานอาชีวศึกษาเปนการ

เฉพาะ (กําหนดมาตรฐานในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูวิชาชีพใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศกดานอาชีวศึกษา) 

    3) โครงการรวมกับสํานักงาน ก.ค.ศ.กําหนดมาตรฐานตําแหนงมาตรฐานวิทยฐานะ

สําหรับครูวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและศึกษานิเทศกดานอาชีวศึกษาเปนการเฉพาะ 

    4) โครงการรวมกับสํานักงาน ก.ค.ศ.และกระทรวงการคลังกําหนดมาตรฐานชั่วโมงการ

สอนข้ันต่ําและข้ันสูงของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังครูวิชาสามัญและครูวิชาชีพ 

    5) โครงการรวมกับสํานักงาน ก.ค.ศ.ปรับปรุง กฎ ระเบียบท่ีเปนอุปสรรคในการบรรจุ  

แตงตั้ง ผูท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณ ดานวิชาชีพเปนครูวิชาชีพและคณาจารย โดย

กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนตามความรู ความสามารถและประสบการณ 

    กลยุทธท่ี 2 สรางโอกาสและความรวมมือกับภาคเอกชนและชุมชน 

    โครงการสําคัญ 
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    1) โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 

    2) โครงการกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้ง การทดสอบ การฝกอบรมและการออก

ใบรับรองการเปนครูฝกในสถานประกอบการ 

    3) โครงการความรวมมือดานวิชาการกับภาคเอกชนโดยใชมาตรการดานภาษีอากรเปน

แรงจูงใจ 

    4) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรภูมิปญญาระหวางภาคเอกชน ชุมชนและ

สถานศึกษา 

    5) โครงการพัฒนาความยั่งยืนของภูมิปญญาทองถ่ิน 

    6) โครงการยกระดับภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งประดิษฐชุมชนสูอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย 

    นโยบายท่ี 3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม 

    เปาหมาย สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในดานการจัดการเรียนการสอน ใน

ระดับ ปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 

โดยความรวมมือทางวิชาการระหวางหนวยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการท้ังภายในและ

ตางประเทศ 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในดานการจัดการเรียน

การสอนในระดับปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเพ่ิมศักยภาพให

เปนแหลงเรียนรู วิชาชีพและฝกอบรมวิชาชีพของชุมชน 

    กลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางและเครือขายการเรียนรู 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการสงเสริมความรวมมือการจัดการเรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

    2) โครงการสรางเครือขายความรวมมือและใช ทรัพยากรรวมกัน 

    3) โครงการสงเสริมความรวมมือและพัฒนาเครือขายภายใต ขอมูลและระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

    กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการบริหาร 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการบริหารจัดการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ มีธรรมาภิบาลโดย

ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศหรือการบริหารจัดการ 

    3) โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพ

ภายนอก 
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    4) โครงการพัฒนาศูนยวิทยบริการใหเปนแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย 

    กลยุทธท่ี 3 รวมมือกับสถานประกอบการในการเปดสอนระดับปวช.,ปวส.  

และปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการรวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนระดับปวช.,ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    กลยุทธท่ี 4 เรงรัดการจัดเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 

ระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    2) โครงการจัดหาแหลงสนับสนุนจากตางประเทศ 

    3) โครงการพัฒนาและเพ่ิมจํานวนบุคลากรใหเปนไปตามมาตรฐานของการจัดการเรียน

การสอนระดับอุดมศึกษา 

    กลยุทธท่ี 5 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรรมอาชีวศึกษาภายใต 

ความรวมมือกับสถานประกอบการและชุมชน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการดานการวิจัย 

    2) โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของสถานประกอบการ 

และชุมชน 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการระหวางหนวยงาน สถานศึกษาท้ังภายในและตางประเทศ 

    กลยุทธท่ี 1 เจรจาแสวงหาความรวมมือท้ังในประเทศและตางประเทศ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการศึกษาดูงานสถานประกอบการและสถานศึกษา ท้ังภายในและตางประเทศ 

    2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูบุคลากรระหวางหนวยงาน สถานศึกษา ท้ังภายในและ

ตางประเทศ 

    3) โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหวางหนวยงาน สถานศึกษา ท้ังภายในและตางประเทศ 

    4) โครงการฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษา ท้ังภายในและตางประเทศ 

    5) โครงการใหทุนสัมมนาวิชาการ ประชุมวิชาการ 

    นโยบายท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 



 32 

    เปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะการบริหารอยางมีคุณภาพโดยการมี

สวนรวม 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

    กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผูบริหาร 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาผูบริหารโดยฝกประสบการณจริง (On the Job Training) 

    2) โครงการฝกอบรมวิชาการดานการบริหารสถานศึกษา 

    3) โครงการฝกอบรม ICT เพ่ือการบริหาร 

    กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการใชอุปกรณ เครื่องมือ นวัตกรรม องคความรู ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการจัดการระบบตั้งศูนยขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 3 สนับสนุนใหมีการวิเคราะหคาใชจายในการลงทุนทางการศึกษา 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการวิเคราะหคาใชจายรายหัวตามประเภทสาขาวิชา 

    2) โครงการวิเคราะหคาใชจายในการพัฒนาบุคลากร 

    3) โครงการการวิเคราะหงบประมาณการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

ผูวิจัยสรุปไดวา การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดานการกําหนดนโยบาย เปาหมายการผลิตและแผนพัฒนา

กําลังคนอาชีวศึกษา ใหความสําคัญกับคุณภาพผูสําเร็จอาชีวศึกษาเปนสําคัญ  โดยมุงปรับปรุงปจจัยสนับสนุน

ใหเกิดคุณภาพท้ังในดาน 

1) สารสนเทศสําคัญท่ีจะเปนตัวบงชี้แนวทางการพัฒนากําลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัด 

2) ใหความสําคัญกับครูและผูบริหารซ่ึงเปนปจจัยแหงความสําเร็จ โดยมุงเพ่ิมพูนขีดความสามารถ

ของครใูนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

3) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ 

โดยเนนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝกงาน 

4) เตรียมความพรอมกําลังคนรองรับการเปนเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนในสวนของการตั้งรับและ

เชิงรุก ไดแก การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะกําลังคนอาชีวศึกษาใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล 
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แนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

จีระ  หงสลดารมภ (2550, หนา 24-25) กลาววา คนเปนสมบัติท่ีมีคาท่ีสุดขององคกร 

คุณภาพของคนกับการเพ่ิมผลผลิตนั้น ลวนเปนความสัมพันธท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จซ่ึงกันและ

กันอยางสมบูรณแบบท่ีสุด 

กีรติ  ยศยิ่งยง (2548, หนา 17) กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการ 

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการทํางานใหแกบุคลากร

นั้น โดยองคการเปนผูจัดข้ึนใหแกบุคลากรในระยะเวลาท่ีจํากัด ผานกระบวนการพัฒนาปจเจกบุคคล 

เชน การฝกอบรม การศึกษาและการพัฒนากระบวนการพัฒนาอาชีพ และกระบวนการพัฒนาองคกร 

เปนตน ท้ังนี้ เพ่ือดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยูออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือ

เอ้ืออํานวยตอการชวยใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายท่ีตั้งไว โดยมีเปาหมายเพ่ือองคกร ลูกคา บุคลากร 

และประชาชน/สังคม 

จักร  อินทจักร และเกรียงไกร  เจียมบุญศรี (2548, หนา 42) ไดใหคํานิยามไววา การ

พัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและปรับเปลี่ยนผูปฏิบัติงานใหมีความรู ความเขาใจ 

ทักษะในการทํางาน และทัศนคติ ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพในการทํางาน 

Ubben, Hughes, & Norris (2001, p.191) กลาววา การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

วิชาชีพ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีความหมายใกลเคียงและสอดคลองกันมาก และสามารถใช

แทนกันได นอกจากนี้ยังสามารถใชคําอ่ืนแทนไดอีก เชน การฝกอบรมระหวางประจําการ ซ่ึงใน

บางครั้งจะมุงเนนท่ีการพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพ เปนกระบวนการและกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ ประสบการณและเจตคติใหกับบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในการ

ปฏิบัติ 

Cunnigham & Cordeiro (2000, p.301) กลาวถึง การพัฒนาบุคลากร เปนกิจกรรม 

หรือกระบวนการใด ๆ ท่ีตั้งใจท่ีจะปรับปรุงทักษะ เจตคติ ความเขาใจ หรือการปฏิบัติในบทบาทใน

ปจจุบัน หรือบทบาทในอนาคต การพัฒนาจะตองมุงเนนท้ังการเรียนรูของบุคลากรและการปรับปรุง

องคการ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะชวยลดความแตกตางระหวางบุคคล สรางโปรแกรมอยางใหม 

พัฒนาความสามารถ แนะนําครูใหม สงเสริมการพัฒนาอยางตอเนื่อง ปฏิรูปโรงเรียน ขยายขอบเขต

ของความสนใจ เตรียมเพ่ือการเปลี่ยนตําแหนง และใหประโยชนอ่ืน ๆ อีกมากมาย  

จากความหมายท่ีนักวิชาการตาง ๆ  ไดใหไว ผูวิจัยสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติของบคุลากร ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพใน

การทํางาน 



 34 

2.  หลักการพัฒนาบุคลากร 

ยงยุทธ  เกษสาคร (2547, หนา 154-155) กลาวถึง หลักของการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 

1) การยอมรับวา ทุกคนมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี ทุกคนมีความสามารถ 

แตความสามารถนั้นอาจแตกตางกันไปตามความถนัดและความสนใจของแตละคน 

2) การเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความรู ความสามารถของตนเอง เพ่ือกอใหเกิดความ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนางานในหนาท่ี ซ่ึงมีผลโดยตรงตอความเจริญกาวหนาขององคการ 

3) การเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในกิจกรรมอยางเทาเทียมกัน เพราะการพัฒนา

ความรู ความสามารถ ทักษะ และเจตคติอยางเทาเทียมกัน จะกอใหเกิดความกาวหนาในการทํางาน 

ท่ีเปนการเพ่ิมขวัญกําลังใจการปฏิบัติงาน 

4) การเชื่อวาทุกคนมีศักยภาพในตัวเอง ถาหากคนไดรับการกระตุนการสงเสริมหรือ

แนะนําท่ีถูกตองและเหมาะสม จะทําใหทุกคนมีโอกาสไดพัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี รวมท้ังสามารถใช

ความรูท่ีตนเองมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนางานและองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) การเชื่อวาทุกคนมีคุณคา ศักดิ์ศรีและเกียรติยศ ดังนั้นทุกคนควรไดรับสิทธิและ

เสรีภาพท่ีจะตัดสินใจ ปฏิบัติงานไดตามความสนใจและตามความถนัดของตน 

6) การสรางสรรคสภาพแวดลอมและบรรยากาศการทํางานในองคการ จะมีผลอยางมาก

ตอคุณภาพและประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรซ่ึงเปนความสําเร็จในสวนรวมขององคกร 

การใหผูผานการฝกอบรมเปนผูบังคับบัญชาหรือฝายอํานวยการท่ีมีประสิทธิภาพไดนั้น

สามารถกระทําไดโดยสรางสภาพแวดลอมในระหวางการฝกอบรม ดวยการพัฒนาบุคลิกภาพและ

พฤติกรรมในการเปนผูนําการทํางานเปนหมูคณะ การมีระเบียบวินัย การใหความรูพ้ืนฐานในการ

บริหารงานและการบริหารจิตใจ การสรางเสริมทักษะในการคิด การแกปญหา และการถายทอด

ความคิด การใหความรูในกิจการท่ีเก่ียวของ รวมท้ังปลูกฝงความสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน

เพ่ือความสําเร็จของงานเปนสวนรวม 

จักร  อินทจักร และเกรียงไกร  เจียมบุญศรี. (2548, หนา 43-45) กลาวถึงหลักของการ 

พัฒนาบุคลากรไว 8 ประการ คือ 

1) Establish Objectives: หลักการกําหนดวัตถุประสงค เปนการทําใหผูเขารับการ

อบรมทราบวาองคกรตองการอะไรจากการพัฒนาในครั้งนี้ เปนเสมือนเปาหมายท่ีจะตองรวมกันฟนฝา

ตอไปจนกวาจะบรรลุตามท่ีคาดหวัง การท่ีผูเขารับการฝกอบรมไดทราบวัตถุประสงคจะชวยใหการ

เรียนรูมีความหมาย นาสนใจ เพราะทราบเปนอยางดีวาจะตองกระทําเพ่ืออะไร 

2) Transfer of Training: หลักการถายทอดความรู เปนการเปดโอกาสใหผูเขารับการ

อบรมไดมีการแสดงใหเห็นวาตนเองมีความรูความเขาใจอยางไรตอประเด็นท่ีไดเรียนรู ซ่ึงจะชวยสราง

ความเชื่อม่ันในกระบวนการเรียนรูมากยิ่งข้ึน และหลักการนี้รวมถึงการเชื่อมโยงความรูจากเรื่องอ่ืน ๆ 
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ท่ีเก่ียวของสัมพันธลักษณะเดียวกันอีกดวย อันจะทําใหรูสึกเรียนรูไดเร็วยิ่งข้ึนเพราะวาเหมือนกับ

ความรูเดิมท่ีมีอยูและจะมีความเขาใจมากยิ่งข้ึน 

3) Feedback: หลักการสะทอนกลับขอมูลหรือการปอนขอมูลยอนกลับ จะเปนประโยชนตอ

การปรับเปลี่ยนแนวของพฤติกรรมการเรียนรูโดยตัวของผูเขารับการอบรมเอง หากเห็นวาการเรียนรู

เปนท่ียอมรับของคนอ่ืนบุคคลจะมีแนวโนมในการพัฒนาความรูตอไป แตหากเปนสะทอนเชิงลบบุคคล

มีแนวโนมท่ีจะหยุดยั้งพฤติกรรมนั้น ๆ หรือปรับเปลี่ยนเปนแนวทางท่ีปลอดภัยหรือรูสึกวามีความ

สบายใจท่ีสุด 

4) Reinforcement: หลักการเสริมแรง เปนการพัฒนาพฤติกรรมในลักษณะสองทิศทาง

ตามผลของการเสริมแรง กลาวคือ หากเปนพฤติกรรมท่ีไดรับรางวัลบุคคลจะกระทําตอไป แตหาก

ไดรับการลงโทษบุคคลมีแนวโนมท่ีจะหยุดพฤติกรรมดังกลาว สวนรูปแบบการเสริมแรงอาจจะ

แตกตางกันไปตามความตองการหรือความคาดหวังของบุคคลนั้น ซ่ึงจะมีความแตกตางกันเพราะ

มนุษยมีความแตกตางกัน 

5) Meaningfulness: หลักการสรางความสําคัญ เปนการตอบสนองตอธรรมชาติของมนุษย

เพราะมนุษยทุกคนลวนตองการความสําคัญและการยอมรับจากบรรดาบุคคลท่ีเขาเห็นวามีความสําคัญ 

ดังนั้นทามกลางบรรยากาศการเรียนรูท่ีดีจะตองเอ้ืออํานวยใหบุคคลไดแสดงออกใหเห็นวาตัวเขามี

ความสําคัญอยูตลอดเวลา 

6) Repetition: หลักการทําซํ้า เปนการทบทวนความเขาใจท่ีเกิดจากการเรียนรูจากการ

กระทํา การทําซํ้าจะชวยใหเกิดความม่ันใจในความรูท่ีไดรับมา ดังนั้นเทคนิคการเรียนรูสวนหนึ่งควร

กําหนดกิจกรรมใหพนักงานไดมีการกระทําหรือการแสดงออกหลาย ๆ ครั้ง ยอมชวยใหการเรียนรูมี

ประโยชน และสามารถนําไปปฏิบัติตอไปได 

7) Motivation: หลักการจูงใจ หมายถึง การสรางแรงจูงใจของบุคคลดวยการสนองตอบ

ตอความคาดหวังของบุคคลดวยการใหในสิ่งท่ีบุคคลนั้นมีความตองการ ดังนั้นการฝกอบรมจะตองมี

การสังเกตพฤติกรรมหรือพยายามใหพนักงานไดแสดงออกนําสิ่งท่ีอยูในความสนใจ เพ่ือเปนขอมูล

สําคัญท่ีจะกําหนดกิจกรรมใหตรงประเด็นท่ีตองการ 

8) Whole-Specifics-Whole: หลักการเรียนรูภาพรวม-รายละเอียด-ภาพรวม เปน 

วิธีการเรียนรูจากภาพรวมกวาง ๆ ของเรื่องท่ีฝกอบรมใหครอบคลุม แลวเรียนรูในรายละเอียดปลีกยอย

ในแตละสวนประกอบและสรุปภาพรวมความสัมพันธของภาพรวมอีกครั้ง หลักการนี้จะชวยใหเกิดการ

เรียนรูท่ีดียิ่งข้ึน เชน การเรียนรูวิธีการซอมรถยนต ท่ีจะตองเรียนรูภาพรวมถึงสวนประกอบ และหนาท่ี

ของทุกสวน จากนั้นจึงเขาเรียนรูโดยละเอียดทุกชิ้นสวนใหเขาใจ และสุดทายจะสรุปภาพรวมท่ีเปน

องคประกอบของเครื่องยนตและหนาท่ีโดยรวมอีกครั้งจะชวยใหเรียนรูระบบรถยนตไดดียิ่งข้ึน เปนตน 
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Joyce & Showers (1995, p.23) กลาวถึง ระบบการพัฒนาบุคลากร ควรครอบคลุม 3 

ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับกลุม โรงเรียนพรอมกันเปนทีม และการพัฒนาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และการพัฒนาบุคคลควรมีวัตถุประสงคของโปรแกรมใน 4 ดาน คือ การพัฒนาวิชาชีพ การปรับปรุง

การสอน การนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ และการพัฒนาองคกร  

จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับหลักการพัฒนาบุคลากร ผูวิจัยสรุปไดวา การพัฒนา

บุคลากรตองอาศัยหลักการของการจัดการความรู หลักการของการเรียนรูท่ีบุคลากรมีสวนรวมเรียนรู

อยางมีความสุข สรางความรู ความสามารถ และทัศนคติท่ีดีใหแกบุคลากร  

3.  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

Werner & DeSimone (2006, p.26-30) ไดสรุปข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร (HRD) ท่ี

เปนกระบวนการครอบคลุม 4 ข้ันตอน คือ 

1) ข้ันตอนการประเมินความตองการ 

1.1) กระบวนการ HRD ถูกนํามาใชเพ่ือใชหาปญหาภายในองคกร 

1.2) ความตองการ หมายถึง สิ่งท่ีขาดประสิทธิภาพในปจจุบัน เชน คนงานทํางานไมมี

ประสิทธิภาพ หรือตองการสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดองคกร การแขงขันขององคกร 

1.3) การแยกแยะความจําเปนเก่ียวของกับการตรวจสอบองคกร สภาพแวดลอม

หนาท่ีงานและพฤติกรรมของลูกจาง การหาขอมูลเพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการแบบ HRD คือ 1) ตั้ง

ผูดําเนินการ 2) กําหนดวัตถุประสงค และ 3) วางแผนการประเมินผล 

2) ข้ันตอนการออกแบบ มีการดําเนินการดังตอไปนี้ 

        2.1) กําหนดวัตถุประสงค 

        2.2) การวางแผนการจัดการ 

        2.3) ความตองการวัตถุดิบ/ขอมูล/เครื่องมือ 

        2.4) เลือกผูดําเนินการ 

        2.5) เลือกเทคนิควิธีการ 

        2.6) จัดตาราง 

เม่ือการกําหนดความตองการเปนท่ีเรียบรอยแลว เปนสิ่งสําคัญท่ีจะตองวางวัตถุประสงค

ท่ีชัดเจน โดยการกําหนดแผนการดําเนินการท่ีเก่ียวของในโปรแกรม HRD โดยมีผูดําเนินโปรแกรมท่ี

เหมาะสม สําหรับการตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญความยากงายข้ึนอยูกับขอมูลและทรัพยากรท่ีมีอยู  

ถาองคกรใชมืออาชีพในการทํา HRD การตัดสินใจข้ึนอยูกับผูดําเนินการท่ีเชี่ยวชาญ และตารางการ

ทํางานของโปรแกรม  

3) ข้ันตอนการดําเนินการ เปาหมายของการกําหนดปญหาและการวางแผนจะนําไปสู

วิธีการของ HRD ท่ีมีประสิทธิภาพ หมายความวา โปรแกรมนี้จะถูกดําเนินการโดยใชวิธีการท่ี
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เหมาะสมท่ีสุด การดําเนินการจัดการของโปรแกรม HRD โดยท่ัวไปแลว จะมีวิธีการสรางแรงจูงใจ

มากมาย ไดแก การบริหารโปรแกรมโดยการวางแผน หรือการสรางสรรคสภาพแวดลอม ซ่ึงยกระดับ

ความรูและการแกไขปญหา ซ่ึงอาจจะลุกลามมากข้ึน เชน การขาดแคลนอุปกรณ ความขัดแยงของ

ผูรวมงาน 

4) ข้ันตอนการประเมินผล รูปแบบการประเมินผลเปนข้ันสุดทายของกระบวนการ HRD 

มาตรการวัดความมีประสิทธิภาพเปนสิ่งสําคัญ แตวาอาจจะเปนกิจกรรมท่ีมักจะไมถูกเนนการ

ประเมินผลท่ีรอบคอบ นําไปสูขอมูลท่ีเปนปฏิกิริยาตอบสนองของผูรวมงานวามีการเรียนรูมากเพียงใด 

และสามารถนําความรูนั้นกลับไปใชในงาน ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกรมืออาชีพ

HRD จะสามารถใหขอมูลหลักฐานท่ีแสดงความสําเร็จจากการดําเนินการตามมาตรการท่ีวา แข็งหรือ

ออน หมายความวา บรรทัดฐานนั้นเปนผลกระทบจากปฏิกิริยาของลูกจาง ขอมูลดังกลาวนี้ทําให

ผูจัดการนั้นทําการตัดสินใจวาจะใช HRD ในดานใดบาง เชน 

4.1) ใชเทคนิคพิเศษหรือโปรแกรมในอนาคต 

4.2) นําเสนอแผนการพิเศษท่ีจะทําตอไป 

4.3) การตั้งงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 

4.4) การใชวิธีการจัดการแกปญหา เชน การเปลี่ยนคนงานหรือการเปลี่ยนกฎเกณฑ

เปนสิ่งสําคัญท่ีมืออาชีพ HRD สามารถนําเสนอหลักฐานวา โปรแกรม HRD พัฒนาองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

Poole, Van de Ven (2000, p.3) กลาวถึง การพัฒนาบุคลากรอยางเปนกระบวนการ 

เปนสิ่งสําคัญขององคกร ไมวาจะเปนการพัฒนาดานอาชีพ การตัดสินใจ กลยุทธองคกร นวัตกรรม

และเครือขายขององคกร 

จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร ผูวิจัยสรุปไดวา 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีข้ันตอนท่ีสําคัญอยู 4 ประการ คือ การประเมิน

ความตองการ การออกแบบ การดําเนินการ และการประเมินผล 

4.  รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

Guskey (2000, p.22-28) กลาวถึง รูปแบบในการพัฒนาบุคลากรท่ีเปนรูปแบบเปด

โอกาสเพ่ิมพูนความรู และทักษะทางวิชาชีพแกบุคลากร ไว 8 ประการ คือ 

1) การฝกอบรม (Training) การฝกอบรม เปนการใหผูรูหรือผูเชี่ยวชาญไดถายทอด

ความคิด ประสบการณไปยังกลุม โดยมีกิจกรรมตาง ๆ รูปแบบของการฝกอบรม เชน การอภิปราย 

ประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา สาธิต การแสดงบทบาท สถานการณจําลอง เปนตน ตัวแบบการ

ฝกอบรม เปนการพัฒนาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพเพราะสามารถหาจุดคุมทุนได 
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2) การสังเกต (Observation) วิธีการเรียนรูท่ีดีอยางหนึ่ง คือ การสังเกตผูอ่ืนหรือใหผูอ่ืน

สังเกตและใหขอมูลยอนกลับจากการสังเกต การแนะนําโดยเพ่ือนและการนิเทศเปนตัวอยางของ 

ตัวอยางแบบนี้ 

3) การมีสวนเก่ียวของในกระบวนการพัฒนา (Involvement) นักวชิาการหรือคณะครู 

อาจรวมกลุมกันเพ่ือพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร ออกแบบโปรแกรมวิชา วางแผน

กลยุทธ เพ่ือพัฒนาการสอนหรือการแกปญหา กระบวนการเหลานี้ผูมีสวนรวมตองแสวงหาความรู 

หรือทักษะอยางใหม อาจโดยการอาน การวิจัย การอภิปราย และการสังเกตกระบวนการของการมี

สวนรวม หรือมีสวนเก่ียวของในการพัฒนา เปนวิธีการท่ีมีคุณคาในการพัฒนาวิชาชีพ 

4) กลุมศึกษา (Study groups) ตัวแบบกลุมศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพเก่ียวของกับคณะ

ครูในการท่ีจะแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง คณะครูจะแบงออกเปนกลุม ๆ แตละกลุมรวมทํางานกัน 

ท้ังป โดยเปลี่ยนกันเปนผูนํา ทุกกลุมจะมุงท่ีปญหาเดียวกัน แตละกลุมจะเนนท่ีสวนใดสวนหนึ่งของ

ปญหา  

5) วิจัยปฏิบัติการ (Action research) เปนอีกตัวแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงจะ

ชวยใหครูแสวงหาคําตอบสําหรับโจทยหรือคําถามบางอยาง ชวยใหคิดไตรตรองและแกปญหาอยาง

เปนระบบ  

6) กิจกรรมแนะนําเปนรายบุคคล (Guided individual activity) รูปแบบกิจกรรมแนะนํา

เปนรายบุคคล เปนการท่ีบุคคลกําหนดเปาหมายพัฒนาวิชาชีพของตนเองและเลือกกิจกรรมท่ีเชื่อวา

จะทําใหบรรลุเปาหมายได ตัวแบบนี้ต้ังอยูบนความเชื่อท่ีวาบุคคลตัดสินใจไดดีท่ีสุดเก่ียวกับความ

ตองการในการเรียนรูของตนเองและสามารถท่ีจะเรียนรูดวยการชี้นําตนเอง และเรียนรูดวยการริเริ่ม

ของตนเอง ขณะเดียวกันบุคคลจะมีแรงจูงใจสูงท่ีจะเรียนรูเม่ือไดริเริ่มและวางแผนกิจกรรมการเรียนรู

ดวยตนเอง  

7) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) รูปแบบระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพเก่ียวของกับ

การจับคูบุคคล ระหวางผูมีประสบการณและมีความสําเร็จสูง กับบุคคลท่ีมีประสบการณและมี

ความสําเร็จนอย พ่ีเลี้ยงจะแนะนําการตั้งเปาหมายวิชาชีพ แลกเปลี่ยนความคิด และกลยุทธในการ

ทํางาน สังเกตการทํางานและใหขอมูลยอนกลับเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

8) การเปนหุนสวน (Partnerships) โรงเรียน และมหาวิทยาลัยเปนรูปแบบหนึ่งของการ

เปนหุนสวนในการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปจจุบันนี้หุนสวนในการพัฒนาบุคลากรอาจประกอบดวย 

มหาวิทยาลัย เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา องคกรวิชาชีพ เปนการสรางเครือขายอิเล็กทรอนิกส

เชื่อมโยงดวย Internet และ e-mail 

ในการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ แตรูปแบบท่ีนิยมใชมากท่ีสุด คือ การฝกอบรม 

(Training) องคประกอบท่ีสําคัญในการฝกอบรมมี 5 ประการ ดังนี้ 
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8.1) การนําเสนอทฤษฎี การศึกษาทฤษฎี เปนการอธิบายเหตุผล กรอบแนวคิดเทคนิค 

และวิธีการในการสอนรูปแบบตาง ๆ ในการนําเสนอทฤษฎี ไดแก การอาน การบรรยายสื่อตาง ๆ และ

การอภิปราย เปนตน 

8.2) การใหตัวแบบและการสาธิต การใหตัวแบบเปนการกําหนดทักษะและกลยุทธใน

การสอน ซ่ึงอาจทําไดโดยการสาธิตหรือใชสื่อตาง ๆ ในการฝกอบรมนั้น อาจนําเสนอตัวแบบและ

สาธิตใหดูไดหลาย ๆ ครั้ง 

8.3) การปฏิบัติในสถานการณจริงหรือสถานการณจําลอง การฝกปฏิบัติเปนการทดลอง

ใชทักษะหรือกลยุทธอยางใหม ซ่ึงอาจทําในชั้นเรียนโดยตรง สําหรับการปฏิบัติในสถานการณจําลอง

นั้น อาจทํากับกลุมเพ่ือนหรือกับนักเรียนกลุมเล็ก ๆ 

8.4) ขอมูลยอนกลับแบบมีโครงสราง เปนการใหขอมูลยอนกลับจากผลการสังเกต

พฤติกรรมการสอน มีการวางแผนลวงหนาวาจะใหขอมูลยอนกลับในเรื่องใดบาง การใหขอมูลยอนกลับ

อาจเปนการใหดวยตนเองหรือใหโดยผูใหการฝกอบรม การใหขอมูลยอนกลับอาจทําอยางสมํ่าเสมอ

หรือเปนบางครั้ง 

8.5) การเสนอแนะ เพ่ือการนําไปใชในชั้นเรียนเปาหมายสําคัญของการฝกอบรม คือ 

การนําผลของการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือใหม่ันใจวากลยุทธอยางใหมจะถูกนําไปใช

อยางถาวร การเสนอแนะโดยตรงจึงเปนสิ่งจําเปนอาจเสนอแนะโดยเพ่ือนหรือพ่ีเลี้ยง รวมท้ังยังได

เสนอแนะรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ (Joyce & Showers, 1995) 

8.5.1) การวิจัยปฏิบัติการ (Action research) เปนเทคนิคท่ีครูใชเพ่ือตอบคําถามท่ี

เกิดข้ึนในการทํางานหรือในชั้นเรียน เปนเทคนิคท่ีมีสวนคลายกับเทคนิคการแกปญหา เปนวิธีการท่ีจะ

ชวยใหครูแกปญหาเฉพาะอยางในชั้นเรียนได 

8.5.2) เครือขายของครู (Teacher networks) ครูอาจชอบกิจกรรมพัฒนาท่ีเปด

โอกาสใหรวมทํางานกับครูคนอ่ืน และพัฒนาความเขาใจในสาขาวิชาท่ีสอน และนักเรียนท่ีตนสอน 

McBeath (1997, p.212) ไดเสนอแนะวิธีการ หรือองคประกอบในการพัฒนาบุคคล 

ดังนี้ 

1) การวางแผนประสบการณทํางาน เปนการมอบหมายงานอยางใหมให เพ่ือใหโอกาสท่ี

จะเรียนรูงานอยางใหม อาจเปนงานภายในหรือภายนอกองคกร อาจเปนบางเวลาหรือเต็มเวลา 

2) การฝกอบรม เปนการเพ่ิมความรูและทักษะในการทํางานในปจจุบัน หรือเพ่ือเตรียมท่ี

จะทํางานใหมในอนาคตและเปนการทําใหมีความรูทางเทคนิคใหทันสมัยข้ึน 

3) การศึกษาตอ เพ่ือใหมีวุฒิสูงข้ึนหรือเพ่ือพัฒนาทักษะตาง ๆ หรืออาจเรียนรูดวยตนเอง 

ดวยวิธีการอยางอ่ืน และอานวารสารทางวิชาชีพ 

4) การเสนอแนะ การมีพ่ีเลี้ยงและการแนะแนว 
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Everard & Morris (1990, p.92) ไดเสนอแนะวิธีการตาง ๆ ท่ีจะชวยตอบสนองความ 

ตองการในการพัฒนาบุคลากร ไดแก การแนะแนว การเสนอแนะ และการเปนท่ีปรึกษา การอาน

เอกสารตาง ๆ การพัฒนาตนเอง การจัดทําโครงการหรือโครงงานตาง ๆ การเปลี่ยนแปลงความ

รับผิดชอบ การเขารวมประชุม การทําวิจัย และการศึกษานอกสถานท่ี  

จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาบุคลากร สรุปไดวา รูปแบบของ

การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การฝกอบรม การสังเกต กลุมศึกษา วิธีปฏิบัติการ การนําเสนอเปน

รายบุคคล ระบบพ่ีเลี้ยง การศึกษาตอ และการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

5.  ประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากร 

Butler (2001, p.7) ไดกลาวถึง ผลลัพธท่ีพึงปรารถนาของการพัฒนาบุคลากรไว 3 

ประการ คือ 

1) ชวยใหการถายโอนขอมูลสารสนเทศมีคุณภาพ บุคลากรไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี

ทันสมัย ทันเหตุการณ มีวิธีการทํางานใหม ๆ อยูตลอดเวลา 

2) ทําใหผูรับการพัฒนาไดเพ่ิมพูนทักษะ ไดรับขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

3) กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน เนื่องจากเกิดการเรียนรูใหม 

นอกจากนี้ Butler (2001, p.8) ยังไดกลาวถึง ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการพัฒนา

บุคลากร จําเปนจะตองพิจารณาจากเกณฑตามคุณลักษณะ 8 ประการ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาครูไว 

ดังนี้ 

1) ความเก่ียวเนื่อง (Relevancies) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะมีประสิทธิผลได 

ตอเม่ือกิจกรรมนั้นมีความตอเนื่อง ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีสนองตอบความตองการและความสนใจของครู 

ถาหากเนื้อหาของการพัฒนาบุคลากรมีความเชื่อมโยงกับความรับผิดชอบในชั้นเรียนของครู กิจกรรม

นั้นจะมีความเก่ียวเนื่อง 

2) วัตถุประสงคชัดเจน (Clear objectives) ผูใหการพัฒนา และผูรับการพัฒนาจะตอง

เขาใจกิจกรรมการพัฒนา ครูจะไดประโยชนจากกิจกรรมการพัฒนาเปนอันมาก ถาหากครูมีสวนรวม

ในการกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรม วัตถุประสงคท่ีชัดเจนจะชวยใหครูเขาใจเนื้อหาและกิจกรรม

การพัฒนาท่ีเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานของครู 

3) มีสิ่งจูงใจท่ีดึงดูด (Attractive incentives) ครูควรจะไดรับสิ่งจูงใจในการเขารวมกิจกรรม

การพัฒนาหรือไดรับสิ่งจูงใจในการนําวิธีการใหม ๆ ไปใชในชั้นเรียน สิ่งจูงใจอาจเปนรางวัลภายใน

หรือรางวัลภายนอก 

4) การประยุกต (Application) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะมีประสิทธิผลก็ตอเม่ือ

ผูเขารวมกิจกรรมหรือผูรับการพัฒนา เขาใจวิธีการท่ีจะนําสิ่งท่ีเรียนรูจากกิจกรรมการพัฒนาไปใชใน
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การสอนในชั้นเรียน กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะประยุกตไดมากข้ึน ถามุงเนนท่ีชั้นใดชั้นหนึ่งหรือ

วิชาใดวิชาหนึ่ง 

5) การบํารุงรักษา (Maintenance) กิจกรรมการพัฒนาบคุลากรจะมีประสิทธิผล เม่ือ 

ผูเขารวมกิจกรรมไดนําแนวคิดใหม ๆ ไปใช แลวไดรับการสนับสนุน การนําเอาแนวคิดใหม ๆ ไปใช

อาจเกิดปญหาหรือมีความยากลําบาก จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะใหการสนับสนุน ซ่ึง

เปนการบํารุงรักษาบุคลากรใหปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ และมีความพยายามท่ีจะกระทําสิ่งท่ีดีกวา 

6) ความรูของครูผูใหการอบรม (Instructor knowledge) ประสิทธิผลของกิจกรรมการ

พัฒนาบุคลากรไมไดข้ึนอยูกับผูใหการอบรมมีความรูในเรื่องนั้น ๆ แตยังข้ึนอยูกับวิธีการท่ีนําเสนอ

อยางชัดเจนและเขาใจงาย ตลอดจนความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสอนของครู 

7) เหมาะสมกับชั้นเรียน (Classroom fit) กิจกรรมการพัฒนานั้นจําเปนจะตองสอดคลอง

กับหลักสูตร และสามารถนําไปใชในหองเรียนโดยท่ีครูไมตองเสียเวลา และใชความพยายามเพ่ิมข้ึน

มากนัก เนื้อหาของการพัฒนาจะตองเหมาะสมกับสไตลหรือลีลาการสอนของครู และเหมาะสมกับ

บริบท และสภาพแวดลอมของชั้นเรียนนั้น 

8) ระยะเวลา (Duration) องคประกอบหลักของโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพ ไดแก 

8.1) การนําเสนอทฤษฎีหรือรายละเอียดของทักษะหรือกลยุทธ 

8.2) การใหตัวแบบหรือแบบสาธิตทักษะหรือกลยุทธ 

8.3) การฝกปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกําหนด 

8.4) การใหขอมูลยอนกลับตามรายการคําถามและขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับการฝก

ปฏิบัติงาน 

8.5) การสอนและงานสําหรับการประยุกตใชหรือการติดตามการใชทักษะหรือความรู

ใหท่ีบาน   

ดังนั้น ในการประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ปฏิกิริยาของครู

เปนวิธีท่ีวัดไดงายท่ีสุด แตขณะเดียวกันยังเปนตัวบงชี้ท่ีสมเหตุสมผลนอยท่ีสุด สําหรับการเรยีนรูของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึนเปนเปาหมายสูงสุดแตทําไดยากท่ีสุด การพัฒนาบุคลากรมักจะมีประสิทธิผลสูงสุดใน

การทําใหครูมีความรูมากข้ึน และมีประสิทธิผลนอยท่ีสุดในการทําใหการเรียนรูของนักเรียนเพ่ิมข้ึน 

การเรียนรูของนักเรียนจะเพ่ิมข้ึนถาหากครูมีความรูเพ่ิมข้ึน เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนในชั้นเรียน 

และมีความสามารถในการจัดการในชั้นเรียน (Classroom management) 

กลาวโดยสรุป ประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากรควรพิจารณาจากกระบวนการ

ผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) ซ่ึงจะสงผลตอการเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน และ

การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 
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จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร ผูวิจัยสรุปไดวา การพัฒนา

บุคลากร คือ การพัฒนาองคความรู (Knowledge) การพัฒนาทักษะ (Skill) และการพัฒนา

ความสามารถ (Ability) ของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเพ่ิมข้ึน โดยอาศัยผานระบบการศึกษา 

(Education) การพัฒนา (Development) และการฝกอบรม (Training) ซ่ึงเปนการพัฒนาท่ีใหผลใน

ระยะสั้น ๆ การพัฒนาทัศนคติ การพัฒนาลักษณะนิสัยและการพัฒนาการจูงใจ เปนการพัฒนา

บุคลากรและองคการใหเจริญกาวหนาไดอยางยั่งยืน 

 

ประชาคมอาเซียนกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   1.นโยบาย และมาตรการการศึกษาไทยเพ่ือรองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) มีบทบาทสําคัญในการสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี

คุณภาพและศักยภาพ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศ โดยเริ่มจากการบมเพาะการศึกษาตั้งแต

ข้ันพ้ืนฐาน อุดมศึกษา ตลอดจนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหคนไทยมีความรู ทักษะ มี 

จิตสาธารณะ คิดเปน ทําเปน มีเหตุผล และรูจักการคิดวิเคราะหใหพรอมดําเนินชีวิตในสังคมไดอยาง

ปกติสุข 

    โดยการศึกษาถือเปนพ้ืนฐานในการสรางและผลักดันใหคนไทยมีความรูความเขาใจใน

ประชาคมอาเซียน ซ่ึงการศึกษาจะถูกสอดแทรกเขาไปในสามเสาหลักของประชาคมอาเซียน คือ  

เสาการเมืองและความม่ันคง เสาเศรษฐกิจ และเสาสังคมและวัฒนธรรม โดยการศึกษาจะเปนฐานใน

การสรางความรูและความเขาใจตอบทบาทหนาท่ีหลักของประชาคมอาเซียน ตลอดจนบทบาทหนาท่ี

ของตนในการเปนพลเมืองของประชาคมอาเซียนท่ีจะเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2558 

    ท้ังนี้ กระทรวงศึกษาธิการในฐานะของผูสรางและพัฒนาทรัพยากรท่ีสําคัญของประเทศ 

กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําโครงการตาง ๆ ท่ีเปนการสรางความตระหนักและเตรียมพรอมใหกับ 

เยาวชนสูการเปนประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

    1) สงเสริมการลงทุนทางการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต โดยเสริมสรางศักยภาพประชากรใน

ระบบการศึกษาท่ีครอบคลุม  ตั้งแตระดับการศึกษามัธยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา ตลอดถึงการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะ สมรรถนะแรงงานให

ตรงตามมาตรฐานคุณภาพงานท่ีประเทศสมาชิกกําหนดไว 

    2) เรงสรางแรงงานคุณภาพเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลง และการแขงขันในเวทีประชาคม

อาเซียน โดยเริ่มจากการพัฒนาสัดสวนผูเรียนสายอาชีพใหสูงข้ึนเปนรอยละ 60 จากผูเรียนท้ังหมด 

และเรงปรับเปลี่ยนทัศนคติตอการเรียนในสายอาชีพใหถูกตอง มุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีหลักสูตรการ

เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลายทางดานวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาคาตอบแทน

สําหรับแรงงานในสายอาชีพใหสูงข้ึน เพ่ือจูงใจใหเรียนในสายอาชีพมากข้ึน 
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    3) การสรางแรงงานท่ีมีคุณภาพ เพ่ือรองรับตอการเปดเสรีทางดานการคา การบริการ 

การลงทุนและแรงงานในเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน โดยเริ่มจากการทําขอตกลงรวมกันของสมาชิก

ประชาคมอาเซียนในการเคลื่อนยายแรงงานอยางเสรีใน 7 วิชาชีพ ไดแก แพทย ทันตแพทย พยาบาล 

วิศวกร นักสํารวจ นักบัญชี และสถาปนิก ท้ังนี้มีจะครอบคลุมถึงอาชีพการใหบริการดานการโรงแรม

และการทองเท่ียวอีก 32 สาขา ท่ีจะถูกนําไปพิจารณาเพ่ือทําความตกลงรวมกัน 

    4) เรงสรางและพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา ใหเปนผู ท่ีมีคุณภาพ มีความ

เชี่ยวชาญในสายงาน มีทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาเพ่ือนบาน ตลอดจนเทคโนโลยีตาง ๆ เชน โครงการ

พัฒนาสูประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) โครงการเครือขายสหกิจศึกษา โครงการพัฒนาบุคลากร

ทางดานภาษา โครงการพัฒนาวิชาประชาคมอาเซียนศึกษา โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนเอกชน 

อาชีวศึกษา การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะดานอาชีวศึกษาเทคนิคและวิชาชีพแกเยาวชน โครงการ

แลกเปลี่ยนเยาวชนในประชาคมอาเซียน ตลอดจนการจัดเวทีเพ่ือเปดโอกาสใหเยาวชนไดแสดงความ

คิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณในระดับชาติและภูมิภาค 

    นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการไดมีการแลกเปลี่ยน ICT ซ่ึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ เนื่องจาก

จะตองเชื่อมโยงภายในประชาคมอาเซียนกันได โดยมีการจัดตั้ง ASEAN University และ Cyber 

University เพ่ือการเชื่อมโยง นอกจากนี้ยังไดเตรียมการเพ่ือใหมีการรับรองคุณวุฒิการศึกษาระหวาง

กัน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูเรียน ซ่ึงขณะนี้ไทย-จีน และไทย-มาเลเซีย สามารถรับรองคุณวุฒิได

แลว แตสําหรับฟลิปปนสยังไมสามารถรับรองได (ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2555) 

   2.  การเตรียมความพรอมของไทยสูการเปนประชาคมอาเซียน 

2.1  เปาหมายการสรางประชาคมอาเซียนภายในป 2558 

2.1.1  ประชาคมอาเซียนมีเปาหมายจะกาวไปสูการเปนประชาคมอาเซียน ในวันท่ี 

31 ธันวาคม 2558 โดยวิสัยทัศนรวมของผูนําประชาคมอาเซียน คือ การสรางประชาคมอาเซียนท่ีมีขีด

ความสามารถในการแขงขันสูงมีกฎกติกาท่ีชัดเจน และมีประชาชนเปนศูนยกลาง และเม่ือป 2551 

ประชาคมอาเซียนไดจัดทํากฎบัตรประชาคมอาเซียน ซ่ึงเปรียบเสมือนธรรมนูญประชาคมอาเซียนเพ่ือ

วางกรอบทางกฎหมายและโครงสรางองคกร 

2.1.2  ประชาคมอาเซียนประกอบดวยสามเสาหลัก ไดแก ประชาคมการเมือง 

และความม่ันคงประชาคมอาเซียน (กระทรวงการตางประเทศเปนหนวยประสานงานหลัก) เศรษฐกิจ

ประชาคมอาเซียน (กระทรวงพาณิชยเปนหนวยประสานงานหลัก) และสังคมและวัฒนธรรม

ประชาคมอาเซียน (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยเปนหนวยประสานงานหลัก) 

โดยอาเซียนไดจัดทําแผนงาน (Blueprint) สําหรับการจัดต้ังประชาคมอาเซียนในแตละเสา ซ่ึงผูนํา
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อาเซียนไดรับรองเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2552 ระหวางการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งท่ี 14 ในชวงท่ี

ไทยดํารงตําแหนงประธานอาเซียน 

 

 

2.1.3 ในป 2552 ไทยไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับความเชื่อมโยงในภูมิภาคประชาคม 

อาเซียน (ASEAN Connectivity) เพ่ือเสริมสรางความเปนปกแผนของประชาคมอาเซียน และนําไปสู

การเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 อีกท้ังเพ่ือสงเสริมความสามารถในการแขงขันของประชาคม

อาเซียนในเวทีโลก และผูนําประชาคมอาเซียนไดรับรองแผนแมบทวาดวยความเชื่อมโยงในประชาคม

อาเซียนในการประชุมสุดยอดครั้งท่ี 17 ณ กรุงฮานอย ในป 2553 ซ่ึงระบุความเชื่อมโยงใน 3 รูปแบบ 

ไดแก ความเชื่อมโยงดานกายภาพ อาทิ การพัฒนาเครือขายดานคมนาคมความเชื่อมโยงดานสถาบัน 

อาทิ การทําใหกฎระเบียบดานการขามแดนตาง ๆ มีความสอดคลองกัน และความเชื่อมโยงระหวาง

ประชาชน เพ่ือใหประชาชนในประชาคมอาเซียนรูจักกันและเขาใจกันมากข้ึน 

2.2  นโยบายรัฐบาล 

2.2.1  รัฐบาลมีนโยบายท่ีชัดเจนตามท่ีไดประกาศตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี 23 ตุลาคม 

2554 ท่ีจะนําประเทศไทยไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 อยางสมบูรณ โดยสรางความ

พรอมและความเขมแข็ง ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และการเมืองและความม่ันคง 

โดยรวมถึงการเรงดําเนินการตามขอตกลงในการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 ท้ังในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมขนสงภายในและภายนอก

ภูมิภาค นอกจากนี้ยังมีนโยบายดานเศรษฐกิจและสังคมอีกหลายประการเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2.2.2  การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนเปนวาระแหงชาติ นายกรัฐมนตรีจึง 

ไดสั่งการใหมีการบูรณาการยุทธศาสตร การทํางาน และแผนงานการเตรียมความพรอมของไทยสู

ประชาคมอาเซียน และไดเปนประธานการประชุมในเรื่องนี้ดวยตนเอง 

2.3  การเตรียมความพรอมของไทย 

2.3.1  ไทยตองสรางความพรอมและความเขมแข็ง ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม และการเมืองและความม่ันคง รวมท้ังเรงดําเนินการตามขอผูกพันในการรวมตัวเปน

ประชาคมอาเซียนป 2558 ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคมและความม่ันคง ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทาง

คมนาคมขนสงภายในและภายนอกภูมิภาค ซ่ึงเปนสิ่งท่ีทุกประเทศในประชาคมอาเซียนตกลงกันไว

แลว เพ่ือรักษาความนาเชื่อถือและสงเสริมบทบาทของไทยในประชาคมอาเซียนตอไป 

2.3.2  ไทยยังอยูระหวางดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจและสังคมอีกหลายประการ 
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เพ่ือรองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน เพ่ือรักษาและเพ่ิมพูนความสามารถในการแขงขันของ

ไทย ดังนั้น การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับทุกสวนราชการและทุก

ภาคสวน รวมท้ังภาคประชาชน 

2.3.3  กลไกท่ีเก่ียวกับการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

ป 2558 (ASEAN Workshop) ซ่ึงนายกรัฐมนตรีเปนประธาน โดยมีคณะรัฐมนตรีและหัวหนาสวน

ราชการระดับปลัดกระทรวงท้ังหมดเขารวม โดยมีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติเปนฝายเลขานุการ และไดจัดประชุมฯ แลว 3 ครั้ง เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2555 วันท่ี 25 

ตุลาคม 2555 และวันท่ี 7 มกราคม 2556 และนําไปสูการจัดทํายุทธศาสตรประเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึง

แผนงานดานการเตรียมความพรอมของไทยสูประชาคมอาเซียนในดานตาง ๆ ของทุกสวนราชการ

ดวยกลไก ASEAN Workshop เนนการบูรณาการการทํางานระหวางสวนราชการ หนวยงานท่ี

เก่ียวของทุกภาคสวน เพ่ือใหมีการปรับโครงสรางตาง ๆ ภายในประเทศเพ่ือสงเสริมความสามารถใน

การแขงขันของไทยและรองรับการเปนประชาคมอาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2) กลไกในระดับชาติเพ่ือรองรับการดําเนินการในการกาวสูประชาคม 

อาเซียน ไดแก 

2.1)  คณะกรรมการประชาคมอาเซียนแหงชาติ ซ่ึงมีรัฐมนตรีวาการ 

กระทรวงการตางประเทศเปนประธาน เปนกลไกประสานงานระดับนโยบาย เพ่ือบูรณาการการดําเนินการ

ของหนวยงานไทยและเตรียมความพรอมเพ่ือกาวสูการเปนประชาคมอาเซียนป 2558 อยางเปน

เอกภาพและมีประสิทธิภาพ และกระทรวงการตางประเทศไดรวบรวมแผนงานสําหรับการเตรียม

ความพรอมสูประชาคมอาเซียนป 2558 ของสวนราชการตาง ๆ เพ่ือใหรัฐบาลเห็นภาพรวมของสิ่งท่ี

ตองดําเนินการเพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 ซ่ึงครอบคลุมถึงการดําเนินการตาม

พันธกรณีของไทยตามแผนการจัดตั้งประชาคมของแตละเสา การสรางความตระหนักรูแกภาคสวน

ตาง ๆ ฯลฯ 

2.2)  คณะอนุกรรมการวาดวยความเชื่อมโยงระหวางกันในประชาคม 

อาเซียน จัดตั้งข้ึนภายใตคณะกรรมการประชาคมอาเซียนแหงชาติ โดยมีรองปลัดกระทรวงการ

ตางประเทศเปนประธาน เพ่ือประสานงานและติดตามใหมีการดําเนินการตามแผนแมบทวาดวยความ

เชื่อมโยงระหวางกันในประชาคมอาเซียนท่ีสอดคลองกับผลประโยชนของไทย 

2.3)  คณะอนุกรรมการดานการประชาสัมพันธประชาคมอาเซียน 

จัดตั้งข้ึน  ภายใตคณะกรรมการประชาคมอาเซียนแหงชาติ โดยมีอธิบดีกรมประชาสัมพันธเปน

ประธาน เพ่ือบูรณาการงานการเผยแพรความรูความเขาใจและการสรางความตระหนักรูเรื่องประชาคม
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อาเซียนแกทุกภาคสวนของสังคม เพ่ือใหประชาชนไทยมีสวนรวมกับการสรางประชาคมอาเซียนและ

สามารถใชโอกาสจากประชาคมอาเซียนไดอยางเต็มท่ี 

2.4)  คณะกรรมการ/อนุกรรมการสําหรับการดําเนินการตามแผนงาน 

การจัดต้ังประชาคมอาเซียนในแตละเสา โดยหนวยงานท่ีเปนผูประสานงานหลักของแตละเสาเปน

ประธานเสาการเมืองและความม่ันคง ไดแก คณะกรรมการดําเนินการเพ่ือจัดตั้งประชาคมการเมือง

และความม่ันคง โดยมีปลัดกระทรวงการตางประเทศเปนประธาน เสาเศรษฐกิจ ไดแก คณะอนุกรรมการ

ดําเนิน การตามแผนงานไปสูการเปนเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน โดยมีปลัดกระทรวงพาณิชยเปนประธาน 

และสําหรับเสาสังคมและวัฒนธรรม ไดแก คณะกรรมการแหงชาติดานสังคมและวัฒนธรรมประชาคม

อาเซียน โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยเปนประธาน (กรม

อาเซียน, 2556) 

   3.  การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

อนันท  งามสะอาด (2555) ไดกลาวถึง ยุทธศาสตรการเตรียมความพรอมของ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได

เตรียมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้  

 

กําหนดวิสัยทัศน (Vision) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มุงม่ันในการ 

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะ

วิชาชีพกาวสูประชาคมอาเซียน ภายในป พ.ศ. 2558  

พันธกิจ (Mission) ประกอบดวย  

1.  พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในทุกระดับดานการใชภาษาเพ่ือการสื่อสาร การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในการเขาสูประชาคมอาเซียน  

2.  พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานานาชาติ

ในระดับประชาคมอาเซียนและภูมิภาค  

3.  จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีสมรรถนะตรงตามสาขาวิชาชีพสอดคลอง

กับความตองการและเปนไปตามมาตรฐานของประชาคมอาเซียน  

4.  สงเสริมการเรียนรูในดานศาสนา ศิลปะและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในประชาคม

อาเซียน  

เปาประสงค (Purpose) ประกอบดวย  

1.  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาตางประเทศทําใหผูเรียนมีคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค โดยมีหลักสูตรท่ีเปนสากลและเชื่อมโยงกับประเทศตาง ๆ ในประชาคมอาเซียน  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
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1) จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนาและเปนท่ียอมรับเปนมาตรฐานสากลตลอดจน  

ถูกนํามาใชในการเทียบโอนผลการเรียนระหวางประเทศประชาคมอาเซียน  

2) ระดับความสําเร็จในการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารของผูเรียนในระดับตาง ๆ  

3) จํานวนสาขาวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  

4) ระดับสมรรถนะของผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการสื่อสาร  

5) จํานวนผูเรียนท่ีผานเกณฑคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงคในการเขาสูประชาคม 

อาเซียน  

6) จํานวนอาสาสมัครจากเครือขายและชาติตาง ๆ เพ่ือชวยสอนวิชาชีพโดยใช 

ภาษาตางประเทศอ่ืน เชน ภาษาจีน ญี่ปุนและภาษาอาเซียนอ่ืน ๆ  

2.  สถานศึกษาจัดประชุม สัมมนา วิชาการ แลกเปลี่ยนองคความรูในการจัดการ 

อาชวีศึกษาระหวางครู และผูบริหาร และศึกษาดูงานในประชาคมอาเซียนและภูมิภาคตาง ๆ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) จํานวนเครือขายความรวมมือระหวางองคกรระหวางประเทศ และสถาบัน 

การศึกษาในประชาคมอาเซียน  

2) จํานวนครั้งในการจัดประชุมสัมมนาระหวางประเทศระหวางผูบริหาร ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในระดับนานาชาติในดานการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาและการจัดการ

เรียนรู  

3) ระดับความสาํเร็จในการนําผลการศึกษาดูงานของผูบริหาร ครแูละบุคลากรทางการ 

ศึกษามาพัฒนาสถานศึกษา  

4) จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมประชุมวิชาการขององคการวิชาชีพของผูเรียน 

และผูสําเร็จการศึกษาในระดับนานาชาติ  

5) ระดับความสําเร็จในการเขารวมกิจกรรมการแขงขันทักษะในดานตาง ๆ 

ระหวางประเทศ  

3.  สถานศึกษามีการจัดหาคูมือ ตํารา และหนังสืออานนอกเวลา ท่ีเปนภาษาอังกฤษ ท้ัง

วิชาชีพ และวิชาสามัญสัมพันธ พรอมท้ังสงเสริมใหมีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) ระดับความสาํเร็จในการจัดสิ่งสนับสนุนและใหความรูในการเปนประชาคมอาเซียน  

2) จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมและรูปแบบกิจกรรมท่ีสนับสนุนการเขาสู 

ประชาคมอาเซียน  

4.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธ และเครือขายระหวางนักเรียน 
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นักศึกษาท่ีเปนตัวแทนจากประเทศตาง ๆ ท้ังระดับสถานศึกษาและระดับนานาชาติ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมดานศิลปะ ศาสนา และวัฒนธรรมระหวาง 

ประเทศ  

2) ระดับความสําเร็จในการเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ศาสนา และวัฒนธรรม 

ระหวางประเทศ  

5.  สถานศึกษามีการพัฒนาดานการวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในกลุมสถาบันอาชีวศึกษาประชาคมอาเซียน  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาท่ีเชื่อมโยง 

กิจกรรมสูประชาคมอาเซียน  

2) รอยละของงานวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐท่ีเขารวมกิจกรรมและผาน 

มาตรฐานรวมกับสถานศึกษาและสถาบันอาชีวศึกษานานาชาติ  

6.  สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอยางท่ัวถึงและ 

เสมอภาคทุกกลุมเปาหมายอยางมีมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับของกลุมประเทศในประชาคมอาเซียน  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐานวิชาชีพเพ่ือสรางบทบาทการเปนผูนํา

ในการจัดการอาชีวศึกษาแหงประชาคมอาเซียน เชน ดานวิชาชีพเกษตร ท้ังในหลักสูตรระยะสั้นและ

ระยะยาว เปนตน  

7.  สาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดระบบการสรางแรงจูงใจใหกับสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนักเรียนนักศึกษาไดมีความมุงม่ัน ตั้งใจและมีความ

พยายามในการพัฒนาตนเองในทุกมิติ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาตนเองสูมาตรฐานของผูบริหาร คร ูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตลอดจนนักศึกษาเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน  

กลยุทธ (Strategy) ประกอบดวย  

1.  สถานศึกษาทุกแหงเรงรัดการสอนภาษาอังกฤษ ท่ีเปนภาษากลางของประชาคม 

อาเซียน และกําหนดใหมีการประเมิน ผลความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาอยางเปน

รูปธรรมและกําหนดใหนักศึกษาในสาขาการทองเท่ียว การโรงแรม เรียนภาษาอ่ืนเพ่ิมอีก 1 ภาษา และ

ดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการท่ีกําหนดใหทุกคนในสถานศึกษาสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ

สัปดาหละ 1 วัน  
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2.  พัฒนาสื่อการสอน ตําราท่ีเปนภาษาอังกฤษ เชน สาขาวิชาการโรงแรม สาขา 

วิชาปโตรเคมี และสาขาวิชาเครื่องมือวัด ไดรวมมือกับสถานประกอบการจัดตําราภาษาอังกฤษใชใน

การสอน  

3.  สถานศึกษาท่ีมีความรวมมือกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตอยูแลว 

ขยายความรวมมือไปยังประเทศอ่ืน ๆ ใหครบท้ัง 10 ประเทศ  

4.  สรางความตระหนักใหกับนักศึกษาและผูบริหารเพ่ือใหเขาใจการเปนประชาคม 

อาเซียน  

5.  เปดสอน English Program ในปการศึกษา 2555 โดยคัดเลือกสถานศึกษา 

เปดสอนประเภท วิชาละ 1 สาขา  

แนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมอาชีพสูประชาคมอาเซียน 

ไดแก  

1.  เนื่องจากสังคมมีความคาดหวังอยากใหอาชีวศึกษามีบทบาทสําคัญในการเตรียม 

กําลังคนเขาสูประชาคมอาเซียนอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดเตรียมการ

ใหสถานศึกษาในอาชีวศึกษาไดแก ประเภทวิทยาลัยท่ัวไป เนนการเรียนการสอนท่ีใชภาษาอังกฤษ

เขมขนข้ึน ใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจําวัน ใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร สัปดาหละ 

1 วัน จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารระดับชาง ใชภาษาอังกฤษเพ่ือในการสั่งงาน 

รับงานตามสาขาอาชีพได สามารถใชศัพทเทคนิคแตละสาขาได ประเภทวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการ

สอนโดยใชภาษาอังกฤษแบบเขมท้ังใชภาษาอาเซียน เชน ภาษามาเลเซีย ภาษาพมา ภาษากัมพูชา ฯลฯ 

รวมท้ังภาษาท่ีมีการใชอยางแพรหลายเชน ภาษาจีน ภาษาเกาหลี เปนตน รวมท้ังภาษาท่ีรวมกับสถานศึกษา

ตางประเทศ  

2.  เตรียมมาตรฐานฝมือชางประชาคมอาเซียน  

3.  เตรียมสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เชน สิ่งตีพิมพ E-Learning, Social Media  

4.  คัดเลือกนักเรียนนักศึกษาเขาเรียนในกลุม”อาชีวะอินเตอร” ซ่ึงเรียนเปนบางสาขา เชน 

สาขาวิชาปโตรเคมี วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ กลุมท่ีเรียนในชั้น ปวช. 1-3 ควรมีกิจกรรมไดพัฒนา

ตนเอง เชน เขาคายประชาคมอาเซียน อบรมภาษาอังกฤษ กลุมท่ีเรียนชั้น ปวส. ควรมีหลักสูตร 

วิธีการเรียนท่ีเหมาะสม  

5.  ควรมีคํารับรองวาผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีมาตรฐานฝมือ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงคเปนท่ียอมรับและตอบคําถามสังคมไดวานักเรียนนักศึกษาสําเร็จการศึกษาไปแลวตองมี

งานทํา  

 

6.  ควรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา เชน การกลาแสดงออก 
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การเสนอความคิดเห็น กลาพูด วิธีการนําเสนอ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ฯลฯ  

7.  ทําความรวมมือกับกลุมประเทศอ่ืน  ๆนอกเหนือกลุมประชาคมอาเซียน เชน เกาหลี จีน 

อิสราเอล ฯลฯ เพ่ือเปนการเตรียมกําลังคน ใหมีความเชื่อม่ันและสามารถแขงขันในกลุมประเทศประชาคม

อาเซียนได  

8.  สื่อการเรียนการสอนควรเนนการใชภาษาอังกฤษ ปจจุบันสามารถสืบคนทางอินเทอรเน็ต

ไดสะดวก  คําสั่งท่ีใชในชั้นเรียนหรือท่ัวไปควรเปนภาษาอังกฤษ นักเรียนอาชีวศึกษาควรใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการทํางาน (Working Language) ได ใหผูเรียนมีโอกาสใชภาษาอังกฤษกับเจาของภาษา ใชภาษาอังกฤษโดย

ครูเริ่มตนสื่อสารระหวางครูดวยกัน และบุคลากรอ่ืน ๆ โดยไมตองกังวลความถูกผิดของไวยากรณ  

9.  จัดกิจกรรมการพูดภาษาอังกฤษบอยครั้งหรือเปนชวงเวลาของทุก ๆ วัน หรือใช 

เปนชีวิตประจําวัน จัดอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารหลักสูตร 30-60 ชั่วโมง การประชุมสัมมนา

ใชภาษาอังกฤษ ตั้งเขต English Zone โดยเปนเขตใชภาษาอังกฤษ 100% จัดเพลงสากลและจัด

รายการเสียงตามสายเปนภาษาอังกฤษ จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการกิจกรรมใหผูเรียนใช

กระบวนการ วิธีการและทักษะชีวิต ครูท่ีสอนภาษาอังกฤษควรใชภาษาอังกฤษสื่อสารตลอดคาบการ

เรียนการสอน แมนอกหองเรียนก็ใหใชบอย ๆ นักเรียนนักศึกษาจะไดเรียนรูอยางตอเนื่อง ครูท่ีสอน

ในรายวิชาอ่ืนควรใชคําสั่งเปนภาษาอังกฤษ วิธีการข้ันตอน เครื่องมือ อุปกรณ และเนื้อหาท่ีสอนควร

ใชเปนภาษาอังกฤษมากข้ึน บางรายวิชาสามารถใชเปนภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตรได เชน วิชาพล-

ศึกษาสามารถบูรณาการกับภาษาทาทางไดงาย  

10.  ควรจับคูกับโรงเรียนในกลุมประชาคมอาเซียนเปนลักษณะ Sister School โดยมีการ 

แลกเปลี่ยนครูและนักเรียนทุก ๆ ปหรือเรียนรวมกันในเวลาเดียวกันโดยใชการสื่อสารทางอินเทอรเน็ต  

11.  สํานักความรวมมือ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแบงกลุมวิทยาลัยท่ีจัด 

การเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษ ดังนี้  

1)  กลุม EP (English Program) โดยเนนใหผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกดวย 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารคุณภาพระดับมาตรฐานสากล โครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  

2)  กลุม Bilingual การศึกษาท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนสองภาษาเนื้อหา 

สาระทางวิชาการในท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

3)  กลุม MINI EP ใชภาษาอังกฤษสอนอยางนอย 4 รายวิชา  

4)  กลุมท่ัวไป โดยจัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาอังกฤษท้ังการอานเขียนฟงพูด 

โดยครูตางประเทศ ศึกษาดูงาน การเรียนผานสื่อ กิจกรรมกลุม ฯลฯ  

     คุณลักษณะของนักศึกษาท่ีจบอาชีวศึกษา  

     1.  คุณลักษณะท่ัวไป ไดแก  
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1) สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดดี  

2) ผานการฝกงานจากสถานประกอบการในตางประเทศอยางนอย 1 ภาคเรียน  

3) มีวินัยและผานกิจกรรมดานคุณธรรมและจิตอาสา  

4) สามารถใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล  

5) มีความรูภาษาตางประเทศ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ อีก 1 ภาษา  

     2.  คุณลักษณะเฉพาะ  

1) ผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ไดรับใบรับรองในการสมัครไปทํางานใน

ตางประเทศได  

2) ผานมาตรฐานภาษาอังกฤษ ตามตําแหนงงาน  

3) สามารถศึกษาตอในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภายใตประชาคมอาเซียนได  

4) ผานกระบวนการฝกประสบการณเปนผูประกอบการ  

 กลาวไดวา หากสถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการและฝกอบรมวิชาชีพอยางมีทิศทาง 

จะทําใหนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา มีคุณลักษณะอันพึงประสงคเพ่ือสามารถแขงขันในเวทีระดับ

ประชาคมอาเซียนได 

      ฤกษชัย  เพ็ชรคง (2555) ไดกลาวถึง แนวทางการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 

    1) พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในทุกระดับดานการใชภาษาเพ่ือการสื่อสาร การใชเทคโนโลยี 

สารสนเทศ  

    2) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานานาชาติใน 

ระดับประชาคมอาเซียนและภูมิภาค  

    3) จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีสมรรถนะตรงตามสาขาวิชาชีพสอดคลอง

กับความตองการและเปนไปตามมาตรฐานของประชาคมอาเซียน 

    4) สงเสริมการเรียนรูในดานศาสนา ศิลปะและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในประชาคม

อาเซียน โดยคาดหวังวาการดําเนินการดังกลาวจะทําใหนักเรียน นักศึกษาท่ีสําร็จการศึกษาดาน

อาชีวศึกษา มีคุณสมบัติท่ีสามารถแขงขันในระดับประชาคมอาเซียนไดอยางดี เชน เปนผูท่ีสามารถ

สื่อสารภาษาอังกฤษไดดี  มีวินัย  สามารถใช  IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล  มีความรู

ภาษาตางประเทศ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ อีก 1 ภาษา สามารถผานการทดสอบมาตรฐานฝมือ

แรงงาน ไดรับใบรับรองในการสมัครไปทํางานในตางประเทศได 

         กรอบสมรรถนะของครูแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตในศตวรรษท่ี 21 เปนผลมาจากการ

ศึกษาวิจัยของศูนยระดับภูมิภาควาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของซีมีโอ (SEAMEO 

INNOTECH) สําหรับผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ประกอบดวย 
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11 ดาน คือ การเตรียมแผนการสอน การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรู การพัฒนาและการใช

ทรัพยากรสําหรับการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูง การอํานวย

ความสะดวกในการเรียนรู การสงเสริม คานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิตและ

ทักษะวิชาชีพแกผูเรียน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาดานวิชาชีพ การสราง

เครือขายกับผูเก่ียวของ รวมถึงการจัดสวัสดิการและชวยเหลือผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

ซ่ึงสอดคลองกับศิริรัตน  สุดใจ (2557, หนา 204-210) ไดสรุปผลการศึกษาแนวทางการเตรียมความ

พรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

ประกอบดวย 1) ดานการเตรียมแผนการสอน พบวา ในประเด็นการมีความรูเรื่องการจัดการเรียนรู 

สูประชาคมอาเซียน มีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด ซ่ึงครูใหความสําคัญกับงานดาน

นี้มาโดยตลอด แตเนื่องจากเรื่องของการเขาสูประชาคมอาเซียนนั้นถือเปนสิ่งท่ีสําคัญมากสําหรับ 

การจัดการศึกษาในปจจุบัน ครูสวนใหญจึงมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูดานการจัดการเรียนรู 

สูประชาคมอาเซียนเปนอันดับแรก ซ่ึงสอดคลองกับท่ี สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา 22) กลาววา ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถดําเนินชีวิตดวยดีในประชาคมอาเซียน ตองดําเนินงาน

ท้ังระบบในสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน โดยงานวิชาการหรืองานจัดการเรียนรูถือเปนงานหลัก เปนงานท่ี

จะสงผลโดยตรงใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 2) ดานการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรู

พบวา ในประเด็นการสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในบริบทของการ

เปนประชาคมอาเซียนมีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด การจัดสภาพแวดลอมในการ

เรียนรูถือเปนปจจัยสําคัญท่ีครูจะตองชวยสนับสนุนใหเอ้ือตอการเรียนรูใหมากท่ีสุด โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งการกาวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนนั้น ผูเรียนตองเรียนรูประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนใน

ทุกดาน ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา 7) ได

กําหนดไววาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดานความรู คือ มีความรูเก่ียวกับประเทศ

ประชาคมอาเซียนในดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม รวมถึงกฎบัตรประชาคมอาเซียน 

ดังนั้นการสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูเอ้ือตอการเรียนรูใหมีบริบทท่ีเปนประชาคม

อาเซียน  จึงเปนประเด็นท่ีครูใหความสําคัญเปนอันดับแรก 3) ดานการพัฒนาและการใชทรัพยากร

สําหรับการเรียนการสอน พบวา ในประเด็นการใชสื่อการเรียนการสอน หนังสือ ตําราเรียนและสื่อท่ี

เปนภาษา ตางประเทศ มีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด เพราะสื่อการเรียนการสอน

จะทําใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีเปนรูปธรรม ซ่ึงสรางความเขาใจในการเรียนรูใหแกผูเรียนไดมากกวา

การฟงครูผูสอนเพียงอยางเดียวสอดคลองกับผลการศึกษาของบาทหลวงประสิทธิ์  ใหมเพียรวงศ 

(2552) ท่ีวาขอเสนอแนะของครูผูสอนเก่ียวกับเรื่องการเลือกใชสื่อการเรียนการสอน พบวา ครูมีความ

ตองการในการใชสื่อการเรียนการสอนมาก และตองการสื่อท่ีทันสมัยตอเหตุการณปจจุบัน มีสีสัน เรา
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ความสนใจของผูเรียนตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงคการเรียน ซ่ึงผลการศึกษาดังกลาวสามารถ

อธิบายไดอยางชัดเจนวา การท่ีครูตองการเตรียมความพรอมดานการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปน

ภาษาตางประเทศนั้น เนื่องจากปจจุบันการจัดการศึกษาตองตอบสนองการเขารวมประชาคมอาเซียน 

โดยภาษากลางในการสื่อสารกันในประชาคม คือ ภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาตางประเทศสําคัญอันแรก

ท่ีตองพัฒนาประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2554, 

หนา 7) ไดกําหนดไววา คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดานทักษะ/ กระบวนการ 

เด็กไทยตองมีทักษะพ้ืนฐาน คือ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา เพ่ิมพูนทักษะการใชภาษาตางประเทศ

ของผูเรียนโดยผานสื่อการเรียนการสอนมากท่ีสุด 4) ดานการพัฒนาทักษะการจัดลําดับความคิดใน

ระดับสูง พบวา ในประเด็นการเตรียมสรางทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูงมีความตองการการ

เตรียมความพรอมมากท่ีสุด เพ่ือตอบสนองตอสภาวะทางสังคมไทยและสังคมโลกท่ีเปลี่ยนไปอยาง

รวดเร็วดวยการพัฒนาคนใหมีคุณภาพเพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม และปญญาอันเปนสากล

เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขารวมประชาคมอาเซียน จึงไดเห็นความสําคัญและความจําเปนท่ีจะ

เตรียมใหนักเรียนเตรียมทหารมีทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูงซ่ึงประกอบไปดวยความคิด

ริเริ่มสรางสรรคการคิดแบบพินิจพิเคราะห การคิดแบบเหตุผลตรรกะและการแกปญหาและตัดสินใจ 

สอดคลองกับขอเสนอแนะจากผลการวิจัยของกรรณิกา  รักษยิ่งเจริญ, อาภรณี  ไทยกลา และนุชนาท  

ประมาคะเต (2555, หนา 56) ท่ีวาระดับอาจารยผูสอนตองพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน

ตั้งแตการวางแผน การชี้แจงวัตถุประสงคของหลักสูตรและรายวิชา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

ใชกระบวนการคิดวิจารณญาณ การคิดเชิงวิเคราะหสังเคราะห โดยสรางการมีสวนรวมระหวาง ผูสอน

กับผูเรียน ผูเรียนกับผูเรียน รวมท้ังวิธีการวัดและประเมินผล ดังนั้นทักษะการเตรียมทักษะในการ

จัดลําดับความคิดในระดับสูงจึงเปนประเด็นท่ีครูใหความสนใจในการพัฒนาเปนอันดับแรก 5) ดาน

การอํานวยความสะดวกในการเรียนรู พบวา ในประเด็นการสรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน มีความ

ตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด ครูจึงใหความสําคัญกับการเตรียมความพรอมในดานนี้เปน

ลําดับแรก ประกอบกับการท่ีจะเขารวมประชาคมอาเซียนไดอยางม่ันคงนั้น จะตองเรียนรูความเปน

ตัวตนท้ังของเรา และประเทศสมาชิกอ่ืนในประชาคมอาเซียน ผูเรียนจะตองเริ่มเรียนรูความเปนตัวตน

ของตนเองเสียกอน ท้ังนี้เพ่ือกอใหเกิดความภูมิใจในความเปนไทย แตพรอมท่ีจะนําความเปนไทยนี้ไป

แลกเปลี่ยนกับประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนไดอยางถูกตอง ดังท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2539, 

บทนํา) กลาววา การจัดการศึกษาท่ีเปนประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริงนั้นตองเปนการศึกษาท่ี

สอดคลองเก้ือกูลตอชีวิตจริงสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมแตละทองถ่ิน ตลอดจน

การมีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาทองถ่ินของตนตอไป 6) ดานการสงเสริมคานิยมดานศีลธรรม

และจริยธรรม พบวา ในประเด็นการมีสวนรวมในการพัฒนาเกณฑจริยธรรมวิชาชีพใหเหมาะสมมี

ความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด โดยใหเปนไปอยางเหมาะสมสอดคลองกับท่ีสังคม
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กําหนดเพ่ือความเปนระเบียบและสงบสุขในสังคมนั้น ถือเปนเรื่องสําคัญในการปฏิบัติงานรวมกัน

สอดคลองกับท่ีสุชาดา  นันทะไชย (2554, หนา 4) กลาววา สังคมท่ีประกอบไปดวยสมาชิกท่ีขาด

จริยธรรม ยอมเปนสังคมท่ีวุนวาย ไรความสงบสุขและเปนสังคมท่ีไมมีโอกาสท่ีจะพัฒนาให

เจริญกาวหนาไปไดเลย เพราะปจเจกบุคคลซ่ึงเปนสมาชิกของสังคมขาดการยึดม่ันในจริยธรรมอันเปน

เสมือนพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตของสังคมหากไมมีจริยธรรมอันเปนรากฐานของการพัฒนาจิตใจ

เสียแลว สภาพความเปนอยูของสังคมมนุษย ซ่ึงตองมีความเก่ียวของสัมพันธกันก็ยอมจะตองมี

ผลกระทบกระเทือนซ่ึงกันและกันอยางแนนอนการมีสวนรวมนั้นจะเปนเครื่องยืนยันวา สิ่งท่ีไดมาจาก

การตัดสินใจรวมกันยอมสงผลแกคนหมูมากยอมเปนผลดีในการนําไปปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับท่ีจอม

พงศ  มงคลวนิช (2555, หนา 230) กลาววา การทํางานแบบมีสวนรวมนั้นไมวาจะเปนระดับครอบครัว 

ระดับสถานศึกษา ระดับชุมชนระดับองคการหรือระดับประเทศนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งในกระบวน

ทัศนปจจุบัน 7) ดานการสงเสริมการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพแกผูเรียน พบวา ในประเด็นการให

ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนแกผูเรียน มีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด ครูจึงให

ความสําคัญกับการใหความรูแกผูเรียนเปนเบื้องตน โดยเฉพาะความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนถือเปน

พ้ืนฐานสําคัญท่ีจะทําใหมีความพรอมท่ีจะเขาเปนประชาคมอาเซียน สอดคลองกับผลการวิจัยของเอก

ราช  อะมะวัลย (2554, หนา 76) ท่ีพบวามีขอเสนอแนะตอการพัฒนาการศึกษาประการแรก คือ 

การพัฒนาองคความรู คือการสรางความเขาใจและความตระหนักเรื่องเก่ียวกับการรวมตัวเปน

ประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับการเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน การปรับปรุงเนื้อหาวิชาชีพและ

หลักสูตรใหมีความเหมาะสม 8) ดานการวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน พบวา ในประเด็นการ

สรางเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยางเหมาะสมเพ่ือพัฒนาผูเรียน มีความตองการการเตรียม

ความพรอมมากท่ีสุด ถือเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสามารถบงบอกคุณภาพของผูเรียน และคุณภาพของ

การศึกษาได เพราะหากมีการวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพแลว จะสงผลใหผูเรียนและการศึกษามี

คุณภาพตามไปดวยนั่นเอง สอดคลองกับท่ีสิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546, หนา 95) กลาววา การวัด

และประเมินผลการเรียนรูเปนสิ่งท่ีจําเปนตองทําเพ่ือจะไดทราบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ในครั้งนั้น ๆ ประสบผลสําเร็จหรือไมเพียงใดในปจจุบันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับการวัด

และประเมินผลเปนสิ่งท่ีทําควบคูกันไป เพ่ือท่ีจะไดเห็นพัฒนาการหรือความกาวหนาของผูเรียนได

ตลอดเวลา ครูผูสอนควรวัดและประเมินผลผูเรียนใหครบทุกดาน ท้ังดานความรู ทักษะกระบวนการ 

และเจตคติ หรือคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงการวัดและประเมินจะมีประสิทธิภาพไดนั้นตองมาจากการใช

เครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพนั่นเอง 9) ดานการพัฒนาดานวิชาชีพ พบวา ใน

ประเด็นการเขารวมกิจกรรมดานวิชาชีพ มีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด ถือเปนสิ่ง

สําคัญในการประกอบอาชีพใดอาชีพหนึ่ง เนื่องจากเห็นวาการพัฒนาวิชาชีพนั้นจะทําใหเกิดมาตรฐาน

วิชาชีพซ่ึงกอใหความเชื่อม่ันศรัทธาแกผูรับบริการวาเปนบริการท่ีมีคุณภาพจึงทําใหครูผูสอนมีความ
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ตองการเตรียมความพรอมในดานนี้อยูในระดับสูงมาก สอดคลองกับผลการศึกษาของอรุณี  บุณยะ

พรรค (2546) ท่ีวาการสํารวจความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา โดยภาพรวมความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูดานความรู ดานทักษะ 

และดานเจตคติ อยูในระดับมาก 10) ดานการสรางเครือขายกับผูเก่ียวของ พบวา ในประเด็นการเขา

รวมกิจกรรมของชุมชน สังคม และภูมิภาคประชาคมอาเซียนมีความตองการการเตรียมความพรอม

มากท่ีสดุ เปาหมายของการศึกษาท่ีตั้งไวจะบรรลุผลไดนั้น จะตองเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝายท่ี

เก่ียวของ ดังท่ีเกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, หนา 3) กลาวไวถึงเรื่องการปฏิรูปการศึกษาโดยการ

สรางเครือขายวา ความรวมมือรวมใจจากทุกฝายของสังคมท่ีเขามาผนึกพลังกันสานตอปณิธานการ

ปฏิรูปการศึกษาท่ีตั้งไวใหสําเร็จ ท้ังความรวมมือจากหนวยงาน และบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ประชาชนท่ัวไปทุกระดับท่ีเก่ียวของ การผสานพลังจากทุกสวนของสังคมใหเกิดเปนเครือขายเพ่ือ

ขยายตัว และพัฒนาไปสู“ขบวนการปฏิรูปการศึกษา” จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะมีผลตอความสําเร็จ

ของการปฏิรูปการศึกษาไทย หากสามารถสราง “เครือขายการปฏิรูปการศึกษา” ใหเกิดความเขมแข็ง

และขยายตัวกวางออกไปไดมากเทาใด ก็ยิ่งเปนการเพ่ิมโอกาสท่ีการปฏิรูปการศึกษาจะประสบ

ผลสําเร็จมากเทานั้น ครูจึงอาจจะเล็งเห็นวาการจะสรางเครือขายทางการศึกษาใหเกิดข้ึนนั้นจําเปนท่ี

ตนเองจะตองมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมของเครือขาย อันไดแก ชุมชน สังคม และภูมิภาคประชาคม

อาเซียน นั่นเอง 11) ดานการจัดสวัสดิการ และการชวยเหลือผูเรียน พบวา การเตรียมความพรอม

บุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ในประเด็นการจัดและ

สนับสนุนกิจกรรมดานสังคม และหลักสูตรแกผูเรียนมีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด 

อาจเปนเพราะวานักเรียนเตรียมทหารเทียบเทากับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายการเรียนการสอน

จึงอิงหลักสูตรเดียวกับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ แตมีความพิเศษกวา

นักเรียนสายสามัญตรงท่ีนักเรียนเตรียมทหารตองศึกษาวิชาชีพทหารและควบคูกับดานวิชาการดวย 

จึงทําใหนักเรียนเตรียมทหารใชเวลาสวนใหญไปกับการฝกศึกษาและเหลือเวลาท่ีจะทํากิจกรรมอ่ืน ๆ 

นอยลง ครูจึงมีโอกาสดําเนินการในดานสนับสนุนกิจกรรมดานสังคมและหลักสูตรแกผูเรียนไดไมมาก

เทาท่ีควร อยางไรก็ตามครูยังเล็งเห็นวากิจกรรมดานนี้เปนสิ่งสําคัญและจําเปนตอผูเรียนเชนกัน 

เพราะวากิจกรรมนั้นเปนการเรียนรูท่ีผานการปฏิบัติจริงและผูเรียนจะไดรับประสบการณตรง ทําให

เกิดประโยชนหลายประการ 

    ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ผูวิจัยสรุปไดวา หมายถึง กระบวนการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ใน 4 ดาน ไดแก 1) 

ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดานเทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม (อนันท งามสะอาด, 
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2555; ฤกษชัย เพ็ชรคง, 2555; ศิริรัตน สุดใจ, 2557; กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ในดานกระบวนการ

ดําเนินงานท้ัง 4 ดาน มีความหมายดังนี้ 

    1) ดานสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

     2) ดานภาษา หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดาน

ภาษาตางประเทศ อยางนอย1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

     3) ดานเทคโนโลยี หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถ

ใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

         4) ดานศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

การสงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการ

ทํากิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  
             4.  ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอมูลท่ีนําไปใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกไวดังนี้ 

4.1  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal analysis)  

สภาพแวดลอมภายในองคการ ไดแกปจจัยท่ีองคกรสามารถควบคุมได ซ่ึงเปน

ปจจัยท่ีแสดงถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ขององคการเพ่ือนํามาใชในการ

กําหนด  กลยุทธขององคการ ปจจัยใดท่ีองคการสามารถแสวงหาโอกาส และหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจ

เกิดข้ึน การวิเคราะหปจจัยภายในองคการเพ่ือใหเขาใจทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึงมีวิธีการวิเคราะห

หลายรูปแบบเพ่ือใหไดซ่ึงขอเท็จจริงของขอมูลมากท่ีสุด ซ่ึงนักวิชาการไดเสนอตัวแบบการวิเคราะห

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอมภายใน ดังนี้ 

อนิวัช  แกวจํานง (2555, หนา 56-57) การวิเคราะหตามสายงาน (Functional 

Analysis) เปนเครื่องมือพ้ืนฐานในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการของผูบริหารทุกระดับ 

โดยพิจารณาจากสานงานหรือหนาท่ีงานตาง ๆ ภายในองคกร ไดแกกิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมดาน

การตลาด (Marketing) มีความสําคัญเปนอยางมากในปจจุบัน เนื่องจากเปนการชี้นําความตองการ

ของลูกคาในทุก ๆ ดาน และการสรางความเขาใจองคการ ท้ังนี้เพ่ือใหเอ้ือประโยชนแกองคกรมาก

ท่ีสุด ไดแก 
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1) กิจกรรมดานการเงิน (Finance) เปนหนาท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารเนื่องจากในการ

ดําเนินงานตองมีความเก่ียวของกับการจัดการเงินทุน ผูบริหารตองควบคุมการการใชเงินทุนเพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

2) กิจกรรมดานการผลิต (Manufacturing) เปนความสามารถขององคการใน

กระบวนการผลิตสินคาและการพัฒนาสินคาภายใตตนทุนและระยะเวลาท่ีกําหนด นอกจากนี้ยังตอง

คํานึงถึงความพรอมของเครื่องจกัรและอุปกรณ ระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานตาง ๆ กําลังและ

ขีดความสามารถในการผลิต 

3) กิจกรรมดานการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource) เปนการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคคลในองคการ ท้ังนี้ สามารถจําแนกขอบเขตทํางานดานการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยมา 4 ขอบเขต ไดแก การแสวงหาบุคคลท่ีเหมาะสม การธํารงรักษา การประเมินและ

การใหพนจากงาน องคการสามารถดําเนินกิจกรรมทัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพถือวาเปน

จุดแข็งขององคกร 

4) กิจกรรมดานการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เปนการ

ดําเนินงานขององคการดานการคิดคนเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑขององคกรใหเปนท่ีตองการและสราง

ความพึงพอใจแกลูกคา 

สุพจน  ทรายแกว (2553, หนา 71) ไดนําเสนอตัวแบบการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือระบุศักยภาพความพรอมและปญหาภายในองคกร โดยพิจารณาใน 

เชิงระบบ ไดแก IPOF ซ่ึงประกอบดวย  

I (Input) หมายถึง ปจจัยนําเขา เชน บุคลากรในองคกร งบประมาณ ขอมูลขาวสาร

และวัตถุดิบ  

P (Process) หมายถึง กระบวนการ เชน การวิจัยและพัฒนา ระบบเทคโนโลยี การ

ผลิต กําลังการผลิต การบริหารจัดการ ไดแก การวางแผน โครงสรางองคกร ภาวะผูนําการประสานงาน 

และการความคุมกํากับติดตาม  

O (Output) หมายถึง ภาพลักษณ องคกร การตลาดการขาย สินคา และบริการ  

F (Feedback) หมายถึง ระบบสะทอนขอมูลกลับ 

เอกชัย  บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 79-90) ไดเสนอตัวแบบการวิเคราะหของปจจัย

เก่ียวของกับสภาพแวดลอมภายในออกเปน 4 รูปแบบ คือ 

รูปแบบท่ี 1 PRIMO-F analysis รูปแบบนี้เสนอปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะห 

สภาพแวดลอมภายใน 6 ปจจัย คือ 

P (People) หมายถึง ปจจัยดานบุคลากร ไดแก ประสบการณ ความรู ความสามารถ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร จิตสํานึก ทัศนคติ ขวัญกําลังใจ  
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R (Resources) หมายถึง ปจจัยทรัพยากร ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

สถานท่ีตั้ง ทําเลขององคกร ความสําเร็จในอดีต ภาพลักษณองคกร  

I (Innovation) หมายถึง ปจจัยดานวัตกรรมและความคิด ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช 

M (Marketing) หมายถึง ปจจัยดานการตลาด ไดแก ชองทางการจัดจําหนาย 

ขอไดเปรียบทางการตลาด 

O (Operation) หมายถึง ปจจัยดานการปฏิบัติการ ไดแก สมรรถนะองคกร 

กระบวนการทํางาน ระบบการบริหารจัดการ ความชัดเจนของข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

F (Finance) หมายถึง ปจจัยดานการเงิน ไดแก ฐานะการเงิน การหมุนเวียน เงินสด 

รูปแบบท่ี  2 4P Analysis รูปแบบนี้ เสนอปจจัย ท่ี เก่ียวของกับการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมภายใน 4 ปจจัย 

P (People) หมายถึง ปจจัยดานบุคลากร ไดแก ประสบการณ ความรู ความสามารถ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร จิตสํานึก ทัศนคติ ขวัญกําลังใจ 

P (Properties) หมายถึง ทรัพยสิน ไดแก อาคารสถานท่ี เครื่องจักร กระบวนการทางการเงิน

P (Processes) หมายถึง กระบวนการตาง ไดแก ภาวะผูนํา กระบวนการทางการเงิน 

P (Products) หมายถึง ผลิตภัณฑกับการบริหาร ไดแก ลูกคา การขายผลิตภัณฑการตลาด 

รูปแบบท่ี 3 Seven-S Framework of McKinsey รูปแบบนี้เสนอปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับการวิเคราะห 7 ปจจัย คือ กลยุทธ โครงสราง ระบบ คานิยมรวม รูปแบบ บุคลากร และ ทักษะ 

รูปแบบท่ี 4 MMPF รูปแบบนี้เสนอปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน 4 ปจจัย คือ 

M (Marketing) หมายถึงปจจัยดานการตลาด ไดแก ความเปนผูนําดานการตลาด 

ชื่อเสียง เครื่องหมายการคา 

M (Management) หมายถึง การบริหารจัดการ ไดแก ผูบริหารมีความมุงม่ันความสามารถ

ของบุคลากร การฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

P (Production) หมายถึง การผลิตหรือการบริหาร ไดแกแผนการผลิตท่ีดีผูสงมอบมี

ประสิทธิภาพ 

F (Finance) หมายถึง ฐานะการเงิน การหมุนเวียนเงินสด  

พสุ  เตชะรินทร (2551, หนา 27-28) ไดเสนอตัวแบบการวิเคราะห โครงราง 7–S  ของ

แมคคินซีย Mckinsey 7s Framework ซ่ึงประกอบดวย ปจจัยท่ีมีความสัมพันธของปจจัยตาง ๆ  

7 ประการ ไดแก 
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1) โครงสรางองคกร (Structure) ไดแก โครงสรางท่ีไดตั้งข้ึนตามกระบวนการ หรือ

หนาท่ีของงานโดยมีการรับบุคลากรใหเขามาทํางานรวมกันในฝายตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาประสงค

ท่ีตั้งไว หรือหมายรวมถึงการจัดระบบระเบียบใหกับบุคคล ตั้งแต 2 คนข้ึนไปเพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ี

วางไวเนื่องจากองคกรในปจจุบันมีขนาดใหญ ชวยใหบุคลากรไดทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ  

มีความสะดวกในการติดตอประสานงาน ผูบริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการไดอยาง

ถูกตองและรวดเร็ว ถาโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธท่ีเลือกใช ก็จะเปน

จุดแข็งขององคกร แตถาโครงสรางขององคกรไมเหมาะสมก็จะเปนจุดออนขององคกร 

2) กลยุทธองคกร (Strategy) ไดแก กิจกรรมหรือการดําเนินการตาง ๆ ภายในองคกรท่ี

ไดถูกวางแผนข้ึนมาเพ่ือใหเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมภายนอกและภายในองคกร 

กลยุทธขององคกรจัดทําข้ึนมาโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยใหองคกรมีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน 

การบริหารเชิงกลยุทธจึงเปนกระบวนการอยางหนึ่งท่ีจะชวยใหผูบริหารตอบคําถามท่ีสําคัญ เชน องคกร

อยูท่ีไหนในขณะนี้ องคกรมีเปาหมายอยูท่ีไหน พันธกิจของเราคืออะไร พันธกิจของเราควรจะเปนอะไร 

และใครเปนผูรับบริการของเรา 

3) ระบบในการดําเนินงานขององคกร (System) ไดแก ระบบหรือข้ันตอนในการ

ดําเนินงานขององคกรท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการท่ีชวยใหองคกรสามารถดําเนินไปได เชน 

ระบบดานงบประมาณและบัญชี ระบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ระบบในการฝกอบรม 

ระบบในการติดตอสื่อสาร ระบบบัญชี/การเงิน ระบบพัสดุ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการ

ติดตาม/ประเมินผล ระบบหรือข้ันตอนการทํางานเหลานี้จะบงบอกถึงวิธีการทํางานขององคกรในการ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคตามท่ีกําหนดไว 

4) ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผูบริหารระดับสูง (Style) 

โดยรวมถึงบุคลิกภาพของผูบริหารระดับสูงดวย เนื่องจากการกระทําหรือพฤติกรรมของผูบริหาร

ระดับสูงจะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานมากกวาคําพูดของผูบริหาร แบบแผนพฤติกรรม

ในการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคกร 

พบวา ความเปนผูนําขององคกรจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร ผูบริหาร

ท่ีประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคกรดวยการเชื่อมโยงระหวางความเปนเลิศ

และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน 

5) สมาชิกในองคกร (Staff) ประกอบดวย บุคลากรทุกระดับภายในองคกร  รวมท้ัง

แบบแผนและพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีองคกรแสดงและปฏิบัติตอพนักงานภายในองคกร ทรัพยากรมนุษย

เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่งจะ

ข้ึนอยูกับการจัดการทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการวิเคราะหความตองการทรัพยากรมนุษยใน

อนาคต โดยการตัดสินใจเก่ียวกับบุคลากรนั้นควรมีการวิเคราะหท่ีอยูบนพ้ืนฐานของกลยุทธองคกรท่ี
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เปนสิ่งกําหนดทิศทางท่ีองคกรจะดําเนินไปใหถึง ซ่ึงจะเปนผลใหกระบวนการกําหนดคุณลักษณะ และ

การคัดเลือกและจัดวางบุคลากรไดอยางเหมาะสมยิ่งข้ึน 

6) ความรู ความสามารถขององคกร (Skills) สิ่งท่ีองคกรสามารถทําไดดีกวาองคกรอ่ืน

ถือวาเปนความรู ความสามารถของพนักงาน เชน ความสามารถและทักษะขององคกรในการ

ใหบริการ ความสามารถในการวิจัยและพัฒนา  ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลในองคกร

สามารถแยกทักษะออกเปน 2 ดานหลัก คือ ทักษะดานงานอาชีพ เปนทักษะท่ีจะทําใหบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีได ตามหนาท่ี และลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ เชน ดานการเงิน 

ดานบุคคล ซ่ึงคงตองอยูบนพ้ืนฐานการศึกษาหรือไดรับการอบรมเพ่ิมเติม สวนทักษะ ความถนัด หรือ

ความชาญฉลาดพิเศษ นั้นอาจเปนความสามารถท่ีทําใหพนักงานนั้น ๆ โดดเดนกวาคนอ่ืน สงผลใหมี

ผลงานท่ีดีกวาและเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานไดรวดเร็ว ซ่ึงองคกรคงตองมุงเนนในท้ัง 2 

ความสามารถไปควบคูกัน 

7) คานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Value) ไดแก แนวคิดรวมกัน  

คานิยม ความคาดหวังขององคกร ซ่ึงมักจะไมไดเขียนไวอยางเปนทางการ เปนแนวคิดพ้ืนฐานของ

องคกรแตละแหง รวมท้ังสิ่งท่ีตองการใหองคกรเปนในอนาคตขางหนา องคกรท่ีมีความเปนเลิศในการ

บริหารมักจะมีคานิยมรวมกันท่ีกอใหเกิดปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหาร หรืออาจเรียกวา

วัฒนธรรมองคกร  รากฐานของวัฒนธรรมองคกรก็คือ ความเชื่อ คานิยมท่ีสรางรากฐานทางปรัชญา

เพ่ือทิศทางขององคกร โดยท่ัวไปแลวความเชื่อจะสะทอนใหเห็นถึงบุคลิกภาพและเปาหมายของผู

กอตั้งหรือผูบริหารระดับสูง ตอมาความเชื่อเหลานั้นจะกําหนดบรรทัดฐาน เปนพฤติกรรมประจําวัน

ข้ึนมาภายในองคกร เม่ือคานิยมและความเชื่อไดถูกยอมรับท่ัวท้ังองคกรและบุคลากรกระทําตาม

คานิยมเหลานั้นแลวองคกรก็จะมีวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง 

วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2551, หนา 3-4) ไดอธิบายการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

หนวยงานควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ความเหมาะสมของของโครงการสรางองคการและความ

ชัดเจนของนโยบายท่ีหนวยงานกําหนด 

1) ประสิทธิผลในระดับผลลัพธ (ผลประโยชนตอกลุมเปาหมาย) ในชวงเวลาท่ีผานมา

และประสิทธิภาพในระดับผลผลิต (เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพมาตรฐาน เชิงเวลาและเชิงตนทุน) ในชวง

เวลาท่ีผานมา รวมท้ังควบคุณคา (B/C Ratio หรือ Cost-Effectiveness) ของภารกิจในชวงเวลาท่ี

ผานมา 

2) การบริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร (อัตรากําลัง คุณภาพบุคลากร การคัดเลือก

บุคลากร การใหรางวัลและการลงโทษ ขวัญและกําลังใจ การฝกอบรมระหวางการปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ี การฝกอบรมผูบริหารระดับตาง ๆ การถายทอดภูมิความรูกอนการเกษียณอายุ เปนตน) 

3) ประสิทธิภาพทางการเงินและการระดมทุน 
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4) การบริหารพัสดุ (การจัดซ้ือจัดจาง ความพรอมใชของครุภัณฑ การใชครุภัณฑได

อยางสมประโยชน การบํารุงรักษาครุภัณฑ และสถานท่ี การจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง เปนตน) 

5) การบริหารจัดการ (การวางแผนปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา การติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน การประเมินผล การจัดทําฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ การสื่อสาร

ภายในหนวยงาน วัฒนธรรมองคกร และภาวะผูนํา เปนตน) 

พิบูล  ทีปะปาล (2551, หนา 60-68) เสนอรูปแบบการวิเคราะหตามหวงโซแหงคุณคา 

(Value Chain Analysis) ของ Michel E. Porter เปน “ลูกโซแหงกิจกรรม” (Chain of Activities) ท่ี

สรางสรรคคุณคา (Value) ตอเนื่องสัมพันธกันเหมือนกับลูกโซ เพ่ือสงมอบคุณคาท้ังหมดใหกับลูกคา 

โดยแตละกิจกรรมจะมีสวนชวยกอใหเกิดมูลคาเพ่ิม (Value-added) คุณคาของลูกคา (Customer 

Value) เพ่ือทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตาง ลดตนทุน ตอบสนองความตองการของลูกคา ประกอบดวย 

1) กิจกรรมหลัก ไดแก การนําเขาวัตถุดิบ การผลิตภัณฑสําเร็จรูป การจัดจําหนาย  

การตลาดและการขาย การบริการหลังการขาย 

2) กิจกรรมสนับสนุน ไดแก การจัดซ้ือ การพัฒนาเทคโนโลยี การจัดการทรัพยากร

มนุษย โครงสรางพ้ืนฐานของบริษัท เชน การเงิน การบัญชี กฎหมาย ระบบขอมูลและบัญชีเงินเดือน

พนักงาน 

จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

องคกร หมายถึง การวิเคราะหปจจัยท่ีองคการสามารถควบคุมได ซ่ึงเปนปจจัยท่ีแสดงถึงจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ขององคการเพ่ือนํามาใชในการกําหนดกลยุทธขององคกร 

ปจจัยใดท่ีองคกรแสวงหาโอกาสและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน การวิเคราะหปจจัยในองคการ

เพ่ือใหเขาใจทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึงมีวิธีการวเิคราะหหลายรูปแบบ เพ่ือใหไดซ่ึงขอเท็จจริงของ

ขอมูลมากท่ีสุด 

4.2  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร (External analysis) 

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร จะอยูนอกเขตองคกรเปนการวิเคราะหหาโอกาส 

(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ในการดําเนินงาน ซ่ึงเปนปจจัยท่ีไมสามารถจะควบคุมสภาพแวดลอม

ไดโดยตรง แตพลังของสิ่งเหลานี้จะมีอิทธิพลตอการดําเนินงาน และการบรรลุเปาหมายขององคกร ใน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมีนักวิชาการไดแบงไวหลายประเภท ซ่ึงแลวแตบริบทของแตละ

องคกร เชน องคกรภาคธุรกิจ จะแบงกรอบการวิเคราะหท่ีเอ้ือตอการประสบความสําเร็จขององคกร 

ในองคกรภาครัฐ หรือองคกรท่ีไมแสวงหากําไรก็จะมีกรอบการวิเคราะหท่ีแตกตางไปท้ังนี้ก็แลวแตวาจะ

นํามาประยุกตใชกับองคกรลักษณะใดดังนี้ 

จรัส  อติวิทยาภรณ (2554, หนา 239) ไดกลาววา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 
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1) ปจจัยเอ้ือ/ปจจัยอุปสรรคดานสังคมวัฒนธรรม 

ปจจัยดานสังคมในประเด็นท่ีเก่ียวกับความตองการของประชาชน หรือปญหาของ

สังคมหรือขอเรียกรองของกลุมบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังเครือขายความรวมมือระหวาง

หนวยงานภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ภาคเอกชน ตลอดจนโครงสรางประชากร การศึกษา 

คานิยม อาชีพ ความรู เจตคติ พฤติกรรม แนวคิด อนุรักษ กระแสวัฒนธรรมจากตางประเทศ คานิยม

ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณี  เปนตน 

2) ปจจัยเอ้ือ/ปจจัยอุปสรรคดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และความมีอยูของเทคโนโลยี  

เปนตน 

3) ปจจัยเอ้ือ/ปจจัยอุปสรรคดานเศรษฐกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ การจางงาน 

อัตราดอกเบี้ยและอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ เศรษฐกิจระหวางประเทศ เปนตน 

4) ปจจัยเอ้ือ/ปจจัยอุปสรรคดานการเมืองและกฎหมายภายในประเทศและระหวาง

ประเทศ 

4.1) นโยบายของรัฐบาล 

4.2) เปาประสงคท่ีกําหนดในแผนยุทธศาสตรกระทรวง 

4.3) อุปสรรคเก่ียวกับการประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐ 

4.4) อุปสรรคหรือขอจํากัดท่ีเกิดจากกฎหมายหรือระเบียบ 

4.5) อุปสรรคหรือขอจํากัดท่ีเกิดจากโครงสรางสวนราชการ 

4.6) อุปสรรคหรือขอจํากัดท่ีเกิดจากมาตรฐานการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหเกิด 

การยอมรบัในระดับนานาประเทศ 

สุพจน  ทรายแกว (2553, หนา 74) ไดกลาวถึง กรอบในการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับสภาพแวดลอมภายนอกโดยพิจารณาจาก PESTELC +3C ซ่ึงหมายถึง 

P (Political) หมายถึง การเมือง 

E (Economic) หมายถึง เศรษฐกิจ 

S (Social and cultural) หมายถึง สังคมและวัฒนธรรม 

T (Technological) หมายถึง เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

E (Environmental) หมายถึง สิ่งแวดลอม 

L (Legal) หมายถึง ระเบียบ กฎหมาย 

C (Customer) หมายถึง ผูรับบริการ ลูกคา คูแขงขัน 

เอกชัย  บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 47-54) ไดกลาววา ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรในภาพรวม ประกอบดวย 
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1) ปจจัยทางการเมืองและกฎหมาย (Political-Legal Factors) เปนปจจัยท่ีทําใหเกิด

แรงผลักดันทางการเมืองและการออกกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ ท่ีจะมาสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานขององคกรท้ังในแงบวกและแงลบ ประกอบดวย ระบอบการปกครอง สถานการณทาง

การเมือง นโยบายรัฐ การตลาด ประเทศเพ่ือนบานและการกอการราย 

2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic Factors) เปนสิ่ ง ท่ี จะตองศึกษาเก่ียวกับ

เศรษฐกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว ท้ังในประเทศและตางประเทศท้ังมหัพภาคและจุลภาค คือ 

สถานการณทางการคา สถานการณเศรษฐกิจ การเงิน คาครองชีพ ภาษีและการตลาด 

3) ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Factors) เปนสิ่งท่ีจะตองศึกษา

เก่ียวกับวัฒนธรรม ความเชื่อ ศาสนา ทัศนคติ ภาษา ชีวิตความเปนอยู อายุ สิ่งแวดลอม การใช

แรงงาน สื่อและการศึกษา 

4) ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factors) เปนปจจัยท่ีสําคัญในยุคของโลก

โลกาภิวัตนของหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงศึกษาในดานเทคโนโลยีการผลิต การจําหนวย นวัตกรรมตาง ๆ ท่ี

นํามาใช การสื่อสารโทรคมนาคมและการถายทอดเทคโนโลยี 

จุมพล  พูลภัทรชีวิน และคนอ่ืน ๆ (2553, หนา 23–24) ไดกลาวถึง การวิเคราะหบริบท

ภายนอกดวย C–PEST ประกอบดวย 

C: Customer, Competitors ลูกคาหรือผูรับบริการ (Customer) คูแขง (Competitors) 

เปนอยางไร  

P: Polities สถานการณทางการเมือง (Polities) หมายถึง สถานการณทางการเมือง 

นโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล ของกระทรวงพลังงาน  

E: Environment, Economic สภาพแวดลอม (Environment) หรือสภาพเศรษฐกิจ 

(Economic)   

S: Society สภาพสังคม (Society) วัฒนธรรม (Culture) คานิยม (Value)  

T: Technology เทคโนโลย ี(Technology) หมายถึง ระบบสารสนเทศ(Information 

Technology) และเทคโนโลยีทางการบริหาร (Management Technology) 

 

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2552, หนา 38-43) ไดแบงการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ภายนอกไวเปนสภาพแวดลอมท่ัวไป และสภาพแวดลอมในการดําเนินงาน 

1) สภาพแวดลอมท่ัวไป หมายถึง สภาพแวดลอมท่ีอาจไมไดสงผลตอองคกรโดยตรง

แตปจจัยเหลานี้ก็มีอิทธิตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรกรอบในการวิเคราะหใช PEST Model 

มาเปนกรอบในการวิเคราะหไดแก ปจจัยดานการเมือง การปกครอง ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดาน

เทคโนโลยี ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และปจจัยจากนานาประเทศ   
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2) สภาพแวดลอมในการดําเนินงาน แตกตางจากสภาพแวดลอมท่ัวไปในแงท่ีวา

สภาพแวดลอมท่ัวไปจะมีอิทธิพลท่ัว ๆ ไปตอองคกร แตสภาพแวดลอมในการดําเนินงานจะมีอิทธิพล

โดยตรงตอองคกรและความสําเร็จขององคกรมากกวา โดยสภาพแวดลอมในการดําเนินงานท่ีสําคัญมี 

6 ประการ คือ ลูกคา คูแขงขัน ผูขายวัตถุดิบ กฎระเบียบ  และหุนสวน   

พิบูล  ทีปะปาล (2551, หนา 31-32) ไดกลาวถึง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะห 

สภาพแวดลอมทางสังคมออกเปน 4 ดาน ไดแก 

1) ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ ประกอบดวย แนวโนมผลิตภัณฑมวลรวม อัตราดอกเบี้ย 

ระดับการวางงาน การลดเงินเดือน 

2) ปจจัยทางดานเทคโนโลยี ประกอบดวย ความกาวหนาทางคอมพิวเตอร การ

ปรับปรุงดานผลิตภาพโดยใชเครื่องจักรอัตโนมัติ ความกาวหนาทางดานการติดตอสื่อสาร 

3) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย ประกอบดวย การออกกฎหมาย เสถียรภาพของ

รัฐบาล กฎหมายภาษี 

4) ปจจัยทางดานสังคมและวัฒนธรรม ประกอบดวย การเปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิต 

อัตราการเกิด การคาดหวังของงานอาชีพ ความสนใจตอสภาพแวดลอม 

รังสรรค  มณีเล็ก (2549,หนา 36–37) ไดกลาวถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ดังนี้ 

1) ดานการเมืองและกฎหมาย (Political – legal) หมายถึง นโยบายทางการเมือง

ระดับชาติและระดับทองถ่ิน เสถียรภาพของรัฐบาล ระเบียบกฎหมายตาง ๆ 

2) ดานเศรษฐกิจ (Economic) หมายถึง รายไดประชากร ภาวะเงินเฟอ หนี้สิน การมี

งานทํา 

3) ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social Cultural) หมายถึง คานิยม ความเชื่อ เจตคติ 

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 

4) ดานเทคโนโลยี (Technological) หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดานตาง ๆ ความทันสมัยของอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการดําเนินงาน 

จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

องคกร จะอยูนอกเขตองคกรเปนการวิเคราะหหาโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ใน

การดําเนินงานซ่ึงเปนปจจัยท่ีไมสามารถจะควบคุมสภาพแวดลอมไดโดยตรง แตพลังของสิ่งเหลานี้จะ

มีอิทธิพลตอการดําเนินงานและการบรรลุเปาหมายขององคกร และ ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกท่ี

สงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

1.1) ดานบุคลากร หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับผูบริหาร ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา เชน ความรู ความเขาใจ คานิยม ทัศนคติ และรูปแบบการปฏิบัติงาน เปนตน 

1.2) ดานงบประมาณ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับงบประมาณหรือ

แหลงเงินทุนของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

1.3) ดานวัสดุอุปกรณ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใช หรือสิ่งของท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

1.4) ดานการจัดการ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับการกําหนด

ขอบขายงาน บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ลักษณะการบริหาร

จัดการของผูนํา การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การวิจัยและ

พัฒนา การประเมินผล ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2)  ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

2.1) ดานการเมืองและกฎหมาย หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับ 

นโยบายทางการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล นโยบายดานตาง ๆ  ของรัฐ และกฎหมายท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอ

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

2.2) ดานเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับเศรษฐกิจ เชน 

ภาวะทางเงิน โครงสรางทางรายได การกระจายรายได เปนตน ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ใน

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.3) ดานสังคมและวัฒนธรรม หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับสภาพ 

ความเชื่อ ทัศนคติ ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.4) ดานเทคโนโลยี หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับกระบวนการและ

ระบบคิดคนสิ่งใหม นวัตกรรม การถายทอดเทคโนโลยีและการสื่อสาร ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีใช

ในการติดตอประสานงาน การประมวลผลและวิเคราะหขอมูล ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
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 1.  ความหมายของรูปแบบ 

ทิศนา  แขมมณี (2551, หนา 220) ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ หมายถึง เปน

รูปธรรมของความคิดท่ีเปนนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงอออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปน

คําอธิบาย เปนแผนผังไดอะแกรม หรือ แผนภาพ เพ่ือชวยใหตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขาใจได

ชัดเจนข้ึน 

รุงนภา  จิตรโรจนรักษ (2548, หนา 14) ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ สามารถ

สรุปได 4 ลักษณะคือ 1) รูปแบบเสมือนจริง แตมีขนาดเล็กหรือยอสวนเพ่ือนําไปใชเปนแบบอยาง 

ในการดําเนินการตอไป 2) สิ่งท่ีแสดงโครงสรางของความสัมพันธระหวางชุดปจจัย หรือองคประกอบ

เชิงเหตุผล เพ่ือชวยใหเขาใจขอเท็จจริง หรือปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยอาจมีลักษณะ 

เชิงกายภาพหรือเชิงคุณภาพก็ได 3) แบบอยางหรือแนวทางในการกระทําหรือดําเนินการใด ๆ โดย

แสดงหรืออธิบายใหเห็นถึงโครงสรางทางความคิดหรือความสัมพันธขององคประกอบท่ีสําคัญ และ  

4) สิ่งท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ืออธิบายคุณลักษณะท่ีสําคัญของปรากฏการณท่ีจะทําใหงายตอการทําความเขาใจ

โดยรายละเอียดและองคประกอบของรูปแบบท่ีเหมาะสมไมไดมีการกําหนดไวตายตัว แตข้ึนกับ

ลักษณะของปรากฏการณและวัตถุประสงคของผูสรางหรือพัฒนารูปแบบ ซ่ึงรูปแบบอาจเปนแบบงาย

หรือซับซอนก็ได 

อุทุมพร  จามรมาน (2541, หนา 22-25) ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรางของความเก่ียวของของหนวยตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ ดังนั้น โมเดลจึงนาจะมีมากกวา 1 มิต ิ

หลายตัวแปร และตัวแปรตางมีความเก่ียวของซ่ึงกันและกันในเชิงความสัมพันธหรือเชิงเหตุและผล 

พูลสุข  หิงคานนท (2540, หนา 50) ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ี

แสดงโครงสรางทางความคิด องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ท่ีสําคัญของ

เรื่องท่ีศึกษา 

Keeves (1988, p.559) กลาววา รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสรางเพ่ือใชศึกษา

ความสัมพันธของตัวแปร 

Willer (1968, p.15) กลาววา รูปแบบเปนการสรางมโนทัศน (Conceptualization) 

เก่ียวกับชุดของปรากฏการณโดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal System) 

และมีจุดมุงหมายเพ่ือการทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยาม ความสัมพันธและประพจนท่ีเก่ียวของ 

จากความหมายท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดให ไว ผูวิจัยสรุปไดวา รูปแบบ  หมายถึง 

แบบจําลองของสิ่งตาง ๆ ท้ังท่ีเปนรูปธรรม และนามธรรม ตั้งแตรูปแบบงาย ๆ ไปจนถึงสลับซับซอน 

อาจเปนการดําเนินงานเพ่ือใหเปนมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง แบบดําเนินงานโครงการเพ่ือใชในการพัฒนา
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ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือใชในการเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.  ประเภทของรูปแบบ 

Smith and Others (1980, pp.461) จําแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จําแนกออกเปน 

1.1) รูปแบบคลายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครือ่งบินจําลอง 

หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา 

1.2) รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เชน 

การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนจะทําการทดลอง เครื่องบินจําลองท่ีบินได หรือเครื่องฝกหัด

บิน เปนตน รูปแบบชนิดนี้มีความใกลเคียงความจริงมากกวาแบบแรก 

2) รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) จําแนกออกเปน 

2.1) รูปแบบขอความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน คําพรรณนาลักษณะงาน

คําอธิบายรายวิชาเปนตน  

2.2) รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เชน สมการ และโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

Keeves (1988, pp.561-565) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เปนรูปแบบเชิงกายภาพ สวนใหญใชใน

ดานวิทยาศาสตร เชน รูปแบบโครงสรางอะตอมสรางข้ึนโดยใชหลักการเปรียบเทียบโครงสรางของ

รูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะท่ีคลายกับทางกายภาพ สอดคลองกับขอมูลและความรูท่ีมีอยูใน

ขณะนั้นดวย 

2) รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model) เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรือ

อธิบายปรากฏการณท่ีศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิดองคประกอบ 

และความสัมพันธ ขององคประกอบของปรากฏการณนั้น ๆ และใชขอความในการอธิบาย เพ่ือใหเกิด

ความกระจางมากข้ึน แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้คือ ขาดความชัดเจนแนนอน ทําใหยากแกการ

ทดสอบรูปแบบ แตอยางไรก็ตาม ไดมีการนํารูปแบบนี้มาใชกับการศึกษามาก เชน รูปแบบการเรียนรู

ในโรงเรียน 

3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) เปนรูปแบบท่ีใชแสดงความสัมพันธของ

องคประกอบหรือตัวแปร โดยสัญลักษณทางคณิตศาสตรปจจุบันมีแนวโนมวาจะนําไปใชในดาน

พฤติกรรมศาสตรมากข้ึน โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้
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สามารถนําไปสูการสรางทฤษฎี เพราะสามารถนําไปทดสอบสมมติฐานได รูปแบบคณิตศาสตรนี้

สวนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอความ 

4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบท่ีเริ่มจากการนําเทคนิคการวิเคราะห

เสนทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกับพันธุศาสตรรูปแบบเชิงสาเหตุทําใหสามารถศึกษา

รูปแบบเชิงขอความท่ีมีตัวแปรสลับซับซอนได แนวคิดสําคัญของรูปแบบนี้คือ ตองสรางข้ึนจากทฤษฎี

ท่ีเก่ียวของหรืองานวิจัยท่ีมีมาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรง แตละสมการแสดง

ความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลระหวางตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอมูลในสภาพการณท่ีเปนจริง

เพ่ือทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบงเปน 2 ลักษณะคือ 

4.1) รูปแบบระบบเสนเดี่ยว (Recursive Model) เปนรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปร ดวยเสนโยงท่ีมีทิศทางของการเปนสาเหตุในทิศทางเดียว โดยไมมีความสัมพันธ

ยอนกลับ 

 

 

4.2) รูปแบบเชิงสาเหตุเสนคู (Non-recursive Model) คือรูปแบบท่ีแสดงถึง 

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธของตัวแปรภายในตัวแปรตัวหนึ่ง 

อาจเปนท้ังตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพรอมกันจึงมีทิศทางยอนกลับได 

จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ ผูวิจัยสรุปไดวา ประเภทของรูปแบบอาจแบงไดตาม

ทฤษฎีพ้ืนฐานของลักษณะท่ีศึกษานั้น ๆ หรือแบงตามวัตถุประสงคในการอธิบายรปูแบบนั้น ๆ 

3.  องคประกอบของรูปแบบ 

Brown and Moberg (1980, p.16-17) ไดสังเคราะหรูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ 

(System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) กลาววาองคประกอบ

ของรูปแบบประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสราง (Structure) 

4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

Bardo and Hartman (1982, p.70) ใหความเห็นเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบไววา 

การท่ีจะระบุวารูปแบบหนึ่งจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและ

รูปแบบนั้นควรมีองคประกอบอะไรบางไมมีขอกําหนดท่ีแนนอน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปรากฏการณนั้น ๆ 

รูปแบบระบบท่ีมีลักษณะบางประการของระบบเปด เปนรูปแบบท่ีแสดงถึงองคประกอบยอยของ

ระบบ ประกอบดวย 4 สวน คือ 1) ปจจัยนําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอมูลปอนกลับ 

จากการศึกษาองคประกอบของรูปแบบ ผูวิจัยสรุปไดวา การกําหนดองคประกอบของ

รูปแบบวาจะประกอบดวยอะไร จํานวนเทาใด มีโครงสรางและความสัมพันธกันอยางไร ข้ึนอยูกับ
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ปรากฏการณ ปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ ท่ีกําลังศึกษา ซ่ึงจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และ

หลักการพ้ืนฐานในการกําหนดรูปแบบนั้น ๆ เปนหลัก 

 4.  การพัฒนารูปแบบ 

Willer (1968, p.83) กลาววา การพัฒนารูปแบบโดยท่ัวไปแบงออกเปน 2 ข้ันตอน 

ไดแก 1) การสรางรูปแบบ และ 2) การหาความเท่ียงตรงของรูปแบบ 

ชนกนารถ  ชื่นเชย (2550, หนา 72-79) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษา

ตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหและ

สังเคราะหรูปแบบการศึกษาตอเนื่องสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวิเคราะหเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) การนําขอมูลจากการศึกษามาวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือพัฒนาเปนกรอบ

ของรูปแบบในการจัดการศึกษาตอเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม

และเปนไปได โดยกลุมผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 19 คน โดยใช

เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการ

จัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพัฒนาข้ึนในข้ันตอนท่ี 3 มาจัดทําเปนแบบสอบถาม 

เพ่ือนําไปใชสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเก่ียวกับความเหมาะสมของ

องคประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่อง หลังจากนั้นจึงกําหนดรูปแบบการจัดการศึกษา

ตอเนื่องจากองคประกอบท่ีพัฒนาข้ึน 

พรจันทร  พรศักดิ์กุล (2550, หนา 163-175) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบกระบวนการ

งบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดําเนินการวิจัยเปน 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การ

กําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการงบประมาณ โดยการวิเคราะหเอกสารและฐานขอมูลทาง

อินเตอรเน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีสวนรวมในกระบวนการงบประมาณของ

สถานศึกษาท่ีดําเนินการในปจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษาและรอง

ผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะหเอกสารงบประมาณของโรงเรียนและ

สอบถามความคิดเห็นของครูผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  

3) การจัดทํารางรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโรงเรียน

เปนฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบ โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และ 

5) การปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณการใช

โรงเรียนเปนพ้ืนฐาน 

อัมพร  พงษกังสนานันท (2550, หนา 108-122) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

จัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยดําเนินการวิจัย

เปน 2 ข้ันตอน ไดแก 1) การสรางรูปแบบ ประกอบดวยการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานจากทฤษฎี เอกสาร 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 

Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบดวยการประเมินรูปแบบเพ่ือศึกษาความ

เหมาะสม และความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปปฏิบัติในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนารูปแบบ 

การทดสอบรูปแบบอาจกระทําไดใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

    1) การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินตามมาตรฐานท่ีกําหนด การประเมินท่ีพัฒนาโดย 

The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใตการดําเนินงานของ 

Stufflebeam และคณะ ไดนําเสนอหลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ

รูปแบบ ประกอบดวยมาตรฐาน 4 ดาน (สุวิมล  วองวานิช, 2549, หนา 54-56) ดังนี้ 

       1.1) มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมินความเปนไป

ไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

       1.2) มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมินการ

สนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

       1.3) มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมินความ 

เหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

       1.4) มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards) เปนการประเมิน

ความนาเชื่อถือ และไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง 

    2) การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเรื่อง

ไมสามารถกระทําไดโดยขอมูลเชิงประจักษ ดวยการประเมินคาพารามิเตอรของรูปแบบ หรือการ

ดําเนินการทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติ แตงานวิจัยบางเรื่องนั้นตองการความละเอียดออน

มากกวาการไดตัวเลขแลวสรุป  

       2.1) การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จะเนนการวิเคราะหและวิจารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะ

ในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไมจําเปนตองเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการ

ตัดสินใจเสมอไปแตอาจจะผสมผสานกับปจจัยตาง ๆ ในการพิจารณาเขาดวยกันตามวิจารณญาณของ

ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเก่ียวกับขอมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งท่ีจะทํา

การประเมิน 

       2.2) รูปแบบการประเมินท่ีเปนความชํานาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องท่ีจะ

ประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณงานศิลปะ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดออนลึกซ้ึง 

และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาท่ีไมอาจประเมินดวย

เครื่องวัดใด ๆ  และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง แนวคิดนี้ไดนํามาประยุกตใช

ในทางการศึกษาระดับสูงมากข้ึน ท้ังนี้เพราะเปนองคความรูเฉพาะสาขา ผูท่ีศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึง
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จะทราบและเขาใจอยางลึกซ้ึง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมนํารูปแบบนี้มาใชในเรื่องท่ีตองการความ

ลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

       2.3) รูปแบบท่ีใชตัวบุคคล คือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมินโดยใหความ 

เชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ นั้น 

จะเกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง 

       2.4) รูปแบบท่ียอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ ตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีจะนํามาพิจารณา การบงชี้

ขอมูลท่ีตองการการเก็บรวบรวมขอมูล การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 

    3) การทดสอบรูปแบบโดยการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวของ มักจะใชกับ

การพัฒนารูปแบบโดยใชเทคนิคเดลฟาย เม่ือผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบโดยใชเทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น

เรียบรอยแลว ผูวิจัยจะนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนในรอบสุดทายมาจัดทําเปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะ

เปนแบบประมาณคา (Rating Scale) เพ่ือนําไปสํารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวของเก่ียวกับ

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

    4) การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช

รูปแบบนี้ ผูวิจัยจะนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใชจริงกับกลุมเปาหมาย มีการดําเนินการตาม

กิจกรรมอยางครบถวน ผูวิจัยจะนําขอคนพบท่ีไดจากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบตอไป 

    จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยสามารถ

นํามากําหนดข้ันตอนในการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยแบงข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบออกเปน 4 

ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

   ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

    ข้ันตอนท่ี 2  สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

    ข้ันตอนท่ี 3  ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

    ข้ันตอนท่ี 4  ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

     

แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 

1.  ความหมายของการบริหารจัดการ   
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สมคิด  บางโม (2558, หนา 59) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ คือ ศิลปะในการ

ใชคน เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี

ประสิทธิภาพ มีองคประกอบท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) การจัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน  

2) การจัดการตองอาศัย ปจจัยพ้ืนฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ และ 3) การจัดการเปนการ

ดําเนินงานของกลุมคน 

ประจวบ  กลอมจิตร (2556, หนา 311) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ การจัดหาใน

บริบทของการจัดการโลจิสติกส คือ กระบวนการวางแผน การจัดองคกร การนําองคกร การประสานงาน 

และการควบคุมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดหาสินคาขาเขาท้ังหมด ไดแก วัตถุดิบชิ้นสวนหักชิ้นสวน

ประกอบ การบริการ และสินคาสําเร็จรูป การจัดการการจัดหาเชื่อมตอสมาชิกท้ังหมดในซัพพลาย

เซน และทําใหม่ันใจในคุณภาพของสินคาสําเร็จรูปท่ีผลิต หรือท่ีจัดหามาเพ่ือธุรกิจ  

วรารัตน  เขียวไพรี (2553, หนา 19) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง การใชทรัพยากรขององคการ ไดแก คน เงิน เครื่องจักร วัสดุ การตลาด วิธีการ เวลา และ

ขวัญกําลังใจใหบรรลุเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งใจไว โดยใชกระบวนการบริหาร คือ 1) การ

วางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การสั่งการ (Leading) และ 4) การควบคุม 

(Controlling) 

สาคร  สุขศรีวงศ (2553, หนา 26) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการผานกิจกรรมตาง ๆ ทางการจัดการ ซ่ึง

รวมถึงกิจกรรมหลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การชี้นํา และ การควบคุมองคกร 

เพ่ือบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายองคการภายใต

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง 

    วิลาวรรณ  รพีพิศาล (2550, หนา 31-32) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาและประยุกตใชทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทํากิจกรรมขององคการ โดยการ

ดําเนินงานตองอาศัยความรูและประสบการณ ความรวมมือจากบุคคล เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายและ

การดําเนินงานจะมีความเก่ียวของกับ การวางแผน การจัดองคการ จัดคนเขาทํางาน การชี้นํา และ

การควบคุม 

     รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549, หนา 13) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการ

ควบคุม (Controlling)    

    Williams (2009, p.7) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารจัดการ หมายถึง การ

ทํางานใหบรรลุโดยอาศัยผูอ่ืนทํา 
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    Schermerhorn, JR. (2008, p.17) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารจัดการ หมายถึง

กระบวนการของการวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุมการใชทรัพยากรท้ังหลายให

สําเร็จผลตามเปาหมายท่ีวางไว 

    Robbins & Coulter (2002, p.6) ใหความหมายของคําวา การบริหารจัดการ เปน

กระบวนการของการประสานกิจกรรมงานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหสําเร็จลุลวง

โดยใชคนอ่ืนทํา 

    จากความหมายท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดใหไว ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง 

กระบวนการทํางานอยางเปนระบบท่ีประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม โดย

อาศัยคนและทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหองคการประสบ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 

2.  กระบวนการบริหารจัดการ 

    สมคิด  บางโม (2558, หนา 71) สรุปวากระบวนการบริหารจัดการควรจะมี 4 ข้ันตอน 

คือ PODC ดังนี้ 

    1) การวางแผน (Planning) หมายถึงการจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไวลวงหนา

จะตองทําอะไรบางและทําอยางไร เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

    2) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน การกําหนดโครงสรางของ

หนวยงาน การแบงสวนงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ และการกําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 

    3) การอํานวยการหรือการชี้นํา (Directing) หมายถึง การอํานวยการ นับตั้งแตการ 

ตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุมการปฏิบัติงาน 

    4) การควบคุมติดตามผลการทํางาน (Controlling) หมายถึง การควบคุมใหพนักงาน 

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด

ไว หรือควบคุมใหทํางานตามระเบียบขอบังคับท่ีวางไว 

    เนตรพัณณา  ยาวิราช (2553, หนา 3) ไดกลาวถึง หนาท่ีพ้ืนฐานทางการบริหารจัดการ 

ประกอบดวยกระบวนการจัดการดังตอไปนี้ 

    1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีทํางานเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย

ขององคการและกําหนดวาจะทํางานนั้นอยางไร การวางแผนเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของ

องคการในอนาคตอันใกลในระยะสั้น (Short- term) และระยะยาว (Long-term) 

    2) การจัดองคการ (Organization) หมายถึง การนําเอาแผนงานท่ีกําหนดไวมากําหนด

หนาท่ีสําหรับบุคลากรหรือกลุมบุคคลท่ีจะปฏิบัติภายในองคการ เปนการเริ่มตนของกลไกการนําเอา



 74 

แผนงานไปสูการปฏิบัติ บุคลากรในองคการไดรับการมอบหมายงานท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายโดยงานของแตละบุคคลหรือกลุมตางประสานสอดคลองกันสูความสําเร็จขององคการ 

    3) การนํา (Leading) เก่ียวของกับการจูงใจ ภาวะผูนํา และการสื่อสารระหวางบุคคลใน

องคการเพ่ือชวยใหองคการบรรลุวัตถุประสงคตามตองการ วัตถุประสงคของการนําคือ การเพ่ิม

ผลผลิตขององคการโดยผานแนวคิดทางดานการใหความสําคัญกับคน (Human-onented work 

situations) มากกวาใหความสําคัญกับงาน (Task-oriented work situations) 

    4) การควบคุม (Controlling) หมายถึง หนาท่ีทางการจัดการสําหรับผูบริหารในการ

รวบรวมขอมูลเพ่ือใชเปนมาตรวัดผลการทํางานในองคการ รวมท้ังการวัดผลการทํางานในปจจุบัน

เพ่ือใหมีมาตรฐาน เชน มาตรฐานการดําเนินการ มาตรฐานดานคุณภาพ มีการเปรียบเทียบกับผลงาน

ท่ีทําไดเพ่ือปรับปรุงแกไขผลการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดการสูญเสียสิ้นเปลืองเปนไปตาม

วัตถุประสงคขององคการ  

     สาคร  สุขศรีวงศ (2553, หนา 26-27) กลาววา กิจกรรมหลักทางการบริหารจัดการแบง

ออกเปนกระบวนการ ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรม 4 ประการ คือ   

         1) การวางแผน (Planning) ประกอบดวย การกําหนดขอบเขตของธุรกิจ ตั้งเปาหมาย

และวัตถุประสงค ตลอดจนกําหนดวิธีการเพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ท่ีต้ังไว เม่ือเปาหมาย วัตถุประสงค และวิธีการในการทํางานชัดเจนตามขอบเขตท่ีกําหนดแลว 

ผูบริหารจึงดําเนินกิจกรรมตอไป คือ การจัดองคกร 

     2) การจัดองคกร (Organizing) ประกอบดวย การจัดบุคลากร แบงแผนกงาน และ

จัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ใหเหมาะสมสอดคลองกับแผนงาน เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินการตามแผน

ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด 

    3) การชี้นํา (Leading) ประกอบดวยเนื้อหา 2 เรื่องท่ีสําคัญ คือ ภาวะผูนํา ซ่ึงเก่ียวของ

กับการพัฒนาตัวผูบริหารเองและการจูงใจ ซ่ึงเก่ียวของกับการชักจูงหรือกระตุนใหผูอ่ืนทํางานได

เต็มท่ีตามความรูความสามารถ 

    4) การควบคุม (Controlling) เปนการควบคุมองคกรในการดําเนินงานตางๆ ภายใน 

องคกรเปนไปตามแผนงาน ความคาดหวังหรือมาตรฐานท่ีกําหนด ดังภาพท่ี 2.1 
 

 

 

 

 

 

 

การวางแผน   กําหนดเปาหมาย

และวิธีการ เพ่ือใหบรรลเุปาหมาย

ท่ีตั้งไว 

การควบคุมการดําเนินงานตางๆ  

เพ่ือใหบรรลเุปาหมายท่ีตั้งไว 

การจัดองคกร การจัดสรร

ทรัพยากรตาง ๆ ในองคกรให

เหมาะสมกับแผนงาน 

การช้ีนํา ภาวะผูนําและการจูงใจ 

พนักงานใหปฏิบัติตามแผนงาน 
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ภาพท่ี 2.1  กิจกรรมหลักทางการจัดการ 4 ประการ 

(ท่ีมา:  สาคร  สุขศรีวงศ, 2553, หนา 26-27) 
 

    รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549, หนา 13-14) กลาววา หนาท่ีในการบริหารจัดการท่ัวไป 

ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองทําหนาท่ีบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัด

องคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ดังภาพท่ี 2.2 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2  แสดงความสัมพันธของหนาท่ีทางการจัดการข้ันพ้ืนฐาน 4 ประการ 

(ท่ีมา:  รังสรรค  ประเสริฐศรี, 2549, หนา 13-14) 
 

     1) การวางแผน (Planning) เปนกระบวนการกําหนดวัตถุประสงคและพิจารณาวาสิ่งใด

ควรทําเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย หรือ หมายถึง การกําหนดเปาหมายขององคการและวิธีการท่ีจะบรรลุ

เปาหมายนั้น ๆ  

การจัดองคการ 

(Organization) 

การนํา 

(Leading) 

การวางแผน 

(Planning) 
การควบคุม 

(Controlling) 

 

2 

3 

1 

4 
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     2) การจัดองคการ (Organizing) เปนกระบวนการตัดสินใจวาใครทํางานอะไรและ

รายงานข้ึนตรงกับใคร เปนการใชบุคลากรไดอยางเหมาะสม (Staffing) หรือ หมายถึง กระบวนการ

ออกแบบงาน การจัดสรรทรัพยากรและการประสานกิจกรรมการทํางาน 

     3) การนํา (Leading) เปนการชักนําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงาน โดยการจูงใจใหปฏิบัติงานให

บรรลุ เปาหมายขององคการซ่ึงในเรื่องของการนํานี้ผูบริหารจะตองใชหลักการจูงใจท่ีดีและ

ขณะเดียวกันก็ตองมีการสั่งการท่ีเหมาะสมดวย หรือ หมายถึง การกระตุนจูงใจใหใหความพยายาม

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

     4) การควบคุม (Controlling) เปนข้ันตอนท่ีบุคคล กลุม หรือองคการ มีการติดตามการ

ทํางานและปฏิบัติการแกไข หรือ หมายถึง กระบวนการวัดผลการทํางานและการแกไข เพ่ือใหเกิด

ความเชื่อม่ันวาไดผลลัพธตามท่ีตองการ  

    Robbins & Coulter (2002, p.6-7) ไดรวมกันเขียนหนังสือชื่อ “Management” ในป 

ค.ศ. 2002 โดยกลาวถึงองคประกอบของหนาท่ีกระบวนการของการบริหารจัดการไว 4 ประการ คือ 

    1) การวางแผน (Planning) 

    2) การจัดองคการ (Organizing) 

    3) การนํา (Leading) 

    4) การควบคุม (Controlling) 

         จากแนวคิดของนักวิชาการขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา กระบวนการท่ีจะใชในการ

บริหารจัดการของวทิยาลัยการอาชีพนครสวรรค ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) การวางแผน 2) การ

จัดองคกร 3) การนํา และ 4) การควบคุม เพ่ือการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ในดานกระบวนการดําเนินงานท้ัง  

4 ดาน มีความหมายดังนี้ 

         1) การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร

ท่ีตั้งไว 

      2) การจัดองคกร หมายถึง การกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและการจัดแบงงาน 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวของการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 

    3) การนํา หมายถึง การมีภาวะผูนําของผูบริหารท่ีใชในการติดตอสื่อสาร การสั่งการ และ

การกระตุนใหเกิดการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน  
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         4) การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

เพ่ือใหการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนเปนไปตามแผน

ท่ีกําหนดไว 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ 

     ประสิทธิ์  ชุมศรี (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรู

จากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 2 มีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรูจากการ

ปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา      

สุราษฎรธานี เขต 2 การวิจัยนี้แบงออกเปน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และความตองการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการประกัน

คุณภาพการศึกษา กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน และครูผูรับผิดชอบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 2 

จํานวน 398 คน ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก และรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา จํานวน 50 คน ซ่ึงใชการสนทนากลุม เพ่ือรวบรวมขอมูลและกําหนดกรอบการสราง

รูปแบบ ซ่ึงสะทอนมุมมองเก่ียวกับหลักการ และแนวทางการสรางรูปแบบรวมท้ังผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

15 คน สําหรับประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบ ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ 

โดยทดลองใชรูปแบบกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย จํานวน 9 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี

นักเรียน 120 คนข้ึนไป โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต่ํากวา 120 คน และโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ประเภทละ 3 โรงเรียน ซ่ึงไดมาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง และข้ันตอนท่ี 4 

ศึกษาผลการใชรูปแบบ โดยนําไปใชกับโรงเรียน 57 โรงเรียน ท่ีไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง จาก

เครือขายสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 19 เครือขาย เครือขายละ 3 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 

ประกอบดวย แบบสอบถามสภาพปญหาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และความ

ตองการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา แบบประเมินความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรูปแบบ แบบประเมินความรู ความเขาใจ ทักษะ และทัศนคติในการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา และแบบประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีตอรูปแบบ สถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสถิติคาที 

(t-test) ผลการวิจัย พบวา  
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        1) การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีปญหาในดานผูเรียนดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

ดานการบริหารจัดการ โดยโรงเรียนตองการคําแนะนําท่ีชัดเจน และการกํากับดูแล ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตองการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีความรู 

ความเขาใจ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ

ตองการใหมีการประเมินผลจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและมีการสะทอนผลการประเมิน เพ่ือ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

        2) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ครอบคลุมถึงหลักการ 

ประกอบดวย การมีสวนรวม การสรางเครือขายการทํางาน การพัฒนาตอเนื่อง การบูรณาการหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี และการเปนองคกรแหงการเรียนรูกระบวนการประกอบดวย 

การวางแผน การปฏิบัติจริง การตรวจสอบและประเมินความกาวหนา การปรับปรุงและตอยอดสูวิธีท่ี

ดีท่ีสุด และข้ันตอน ประกอบดวย 1) เตรียมความพรอมบุคลากรท่ีจะทําหนาท่ีนิเทศ ติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินผลระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) กําหนดประเด็นปญหาท่ีไดจากการนิเทศ 

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 3) แลกเปลี่ยน

ความรู ประสบการณและความคิดเห็นเพ่ือคัดเลือกปญหาหาสาเหตุของปญหาและหาทางแกปญหา 

4) สรางความรูและตรวจสอบความถูกตองของความรู 5) สรางผลงานท่ีเปนวิธีการปฏิบัติอยางมีระบบ 

(How to) หรือนวัตกรรมท่ีจะแกปญหาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6) เสนอผลงาน

รวมกัน ใหคําเสนอแนะและปรับปรุงงาน 7) นําผลงานท่ีเปนนวัตกรรมไปปฏิบัติในสถานศึกษา 8) ประเมินผล

งานและสรุป 9) ประเมินคานิยมรูปแบบพัฒนา 10) เผยแพรผลงานใหหนวยงานอ่ืนทราบ 

         3) ผลจากการประเมินความเหมาะสม และการตรวจสอบความเปนไปไดโดยผูเชี่ยวชาญ

พบวา รูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีความเหมาะสมและมีความ

เปนไปได ทุกองคประกอบ 

         4) ผลการประเมินรูปแบบโดยทดลองใชในโรงเรียน จํานวน 9 โรงเรียน พบวา กลุมตัวอยาง 

มีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากอนและหลังการใช

รูปแบบแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยหลังใชรูปแบบ มีความรู ความเขาใจ 

มากกวากอนใช กลุมตัวอยางมีทักษะในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

กลุมตัวอยางมีทัศนคติตอการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

และผูมีสวนเก่ียวของมีความพึงพอใจตอรูปแบบอยูในระดับมากท่ีสุด 
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    5) ผลการศึกษาการใชรูปแบบ กลาวคือ หลังจากนํารูปแบบไปทดลองใชแลว พบวา

บุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี

ความรู ความเขาใจ ทักษะและทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ผูวิจัยจึงนํารูปแบบมาใชในโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 57 โรงเรียน ผลการใชรูปแบบ พบวา 

สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางมีผลการประเมินคุณภาพภายใน สถานศึกษา หลังการใชรูปแบบมีคา

คะแนนสูงกวากอนใชอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิท่ีระดับ .05 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช

รูปแบบสูงข้ึนกวากอนใชอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษามีความพึง

พอใจตอการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน อยูในระดับ

มากท่ีสุด 

    วรวุฒิ  แสงนาก (2555) ไดสรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ

บริหารศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ มีองคประกอบของ

รูปแบบจํานวน 7 ขอ คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการระดมทรัพยากร 2) ประเภทของทรัพยากร

เพ่ือบริหารสถานศึกษา 3) เปาหมายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา 4) แหลงท่ีมาใน

การระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 5) ประโยชนของทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 6) หลักการใช

ทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา และ 7) กิจกรรมการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา สวนผล

การประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X =4.47, 

S.D.=0.35) และความเปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.40) 

    ดวงเดือน  ภูตยานันท (2553) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยศึกษา

องคความรูท่ีเก่ียวของ สัมภาษณผูบริหารและนักวิจัยของมหาวิทยาลัย แลวนําผลท่ีไดมาสรางรูปแบบ

ท่ีพัฒนาข้ึน แลวตรวจสอบหรือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 3 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 ประเมิน

รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 18 ดาน โดยใหผูอํานวยการสํานัก/สถาบันวิจัยและ

พัฒนาของมหาวิทยาลัย จํานวน 78 คน จากมหาวิทยาลัยของรัฐ 78 แหงเปนผูประเมิน ผลการ

ประเมินพบวา รายการสวนใหญในองคประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสม และไดปรับปรุงแกไข

จนไดรางรูปแบบท่ีมีองคประกอบ 6 องคประกอบ รวมท้ังจัดทํารางคูมือการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ข้ันตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบและรางคูมือ โดยมี อธิการบดี  

รองอธิการบดีฝายวิจัย/ฝายกํากับการวิจัย ผูอํานวยการสํานัก/สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยและ

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ 78 แหง รวมผูประเมินจํานวน 280 คน ผลการประเมินพบวา 

รายการในองคประกอบของรูปแบบและคูมือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนใหญมีความ

เหมาะสม จึงไดปรับปรุงแกไขจนไดรูปแบบละคูมือท่ีสมบูรณ ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบและคูมืออีกครั้งหนึ่ง โดยการจัดประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ผลการประเมินพบวา 
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ผูทรงคุณวุฒิเห็นวารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐและคูมือท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมี

ความเหมาะสมในระดับมากสามารถนําไปใชในการบริหารสํานัก/สถาบันวิจัยและพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยรูปแบบท่ีนําเสนอประกอบดวย 2 สวน คือ แนวคิดรูปแบบการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และองคประกอบของรูปแบบมี 6 ดาน ไดแก การบริหารงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัย การวางแผน การจัดองคการ การนํา การควบคุม และระบบสารสนเทศ 

     พิชิต  เพ็งสุวรรณ (2552) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีว- 

อนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาและประเมินประสิทธภิาพ

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษา ในการศึกษาผูวิจัย 

ใชระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยขององคการแรงงานระหวางประเทศ (ILO-OSH 

2001) เปนแนวทาง โดยแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษา ผูวิจัยใชกระบวนการเทคนิคเดล

ฟาย โดยใชผูเชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษาหนวยงานภาคเอกชน หนวยงานภาครัฐ จํานวน 19 คน 

สวนท่ี 2 การประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบัน 

อาชีวศึกษา ผูวิจัยไดนํารูปแบบฯ ท่ีไดไปใชจริงกับโรงเรียนสงขลาเทคโนโลยี อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา โดย

ผูวิจัยไดทําการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบัน

อาชีวศึกษา เปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือใหความรูและฝกทักษะในการดําเนินการตามรูปแบบฯ 

มีการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรมดานผลสัมฤทธิ์ทางทฤษฎีดวยคา E1/E2 และดาน

ปฏิบัติการดวยคาคะแนนเฉลี่ย โดยตั้งเกณฑการผานไวท่ี 80 ผูวิจัยใช t-test ในการประเมินผลการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษาโดยการเปรียบเทียบความ

ความคิดเห็นจากผูบริหารของโรงเรียน อาจารยและนักศึกษาจํานวนท้ังสิ้น 945 คน กอนและหลังการ

ใชรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารโรงเรียน 

ครู อาจารยและนักศึกษา จํานวน 332 คน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมี 5 ดานคือ 1) ดานนโยบาย 2) ดานการจัดองคการ 3) ดาน

การวางแผนและนําไปปฏิบัติ 4) ดานการประเมินผล 5) ดานการดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ

หลักสูตรฝกอบรมดานผลสัมฤทธิ์ทางทฤษฎีเทากับ 82.33/81.75 และคะแนนปฏิบัติเฉลี่ยเทากับ 83.5 

ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีตั้งไวท้ังดานทฤษฎีและปฏิบัติ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษา จากผูบริหารของ

โรงเรียน อาจารยและนักศึกษา จํานวนท้ังสิ้น 332 คน ระดับความคิดเห็นตอรูปแบบฯ ในองคประกอบตาง ๆ 

อยูในระดับดี กลาวคือมีคาระดับคะแนนเฉลี่ย 4.20 สูงกวากอนการจัดระบบท่ีมีระดับคะแนนเฉลี่ย 

1.38 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 นั่นคือรูปแบบฯท่ีไดมีประสิทธิภาพสามารถนําไปใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ     



 81 

    ธวัช  เติมญวน (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกรมศิลปากร

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

    1) ดานหลักสูตร ไดแก การพัฒนาหลักสตูร การประเมินหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร 

    2) ดานอาจารย ไดแก การสรรหาอาจารย การกําหนดภารกิจของอาจารย การประเมินผล 

การปฏิบัติงานอาจารย และการพัฒนาอาจารย 

    3) ดานกระบวนการเรียนการสอน ไดแก การทําแผนการสอน การจัดทําประมวล 

การสอนการจัดตารางสอน การจัดอาจารยเขาสอน วิธีการสอน และการสอนซอมเสริม 

    4) ดานนักศึกษา ไดแก การคัดเลือกนักศึกษา การพัฒนานักศึกษา และคุณภาพบัณฑิต 

    5) ดานการวัดและประเมินผล ไดแก หลักเกณฑการวัดและประเมินผล และความรับผิดชอบ 

ในการวัดและประเมินผล 

    6) ดานปจจัยเก้ือหนุน ไดแก อาคารสถานท่ี หองสมุด อุปกรณการสอน และหองพยาบาล 

    เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ และคณะ (2545) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบเครือขายการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สรุปสาระสําคัญ 

ดังนี้ 

    1) หลักการในการสรางเครือขาย อาศัยแนวคิดเก่ียวกับการจัดระบบโครงสรางและ 

กระบวนการศึกษา ตามมาตรา 9 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

    2) กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร อาศัยแนวคิดตามมาตรา 15 ของพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

    3) วิธีการในการพัฒนามี 7 วิธีดังนี้ 1) การฝกอบรม 2) การเรียนรูดวยตนเองหรือการพัฒนา

ตนเอง 3) การวิจัยปฏิบัติการ 4) การศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ 5) การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  

6) การจัดระบบพ่ีเลี้ยง 7) การศึกษาตอ 

    4) กลุมเปาหมายของการพัฒนา ประกอบดวย ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    5) องคประกอบของรูปแบบเครือขาย ประกอบดวย 1) หนวยงานท่ีกําหนดนโยบายแผนและ

มาตรฐานของการพัฒนาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบดวย สภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและ

สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) แมขาย เปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีเปนศูนยการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาของแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แตละเขตการศึกษามีแมขายหนึ่งแมขาย 

การดําเนินการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถดําเนินการได 3 ลักษณะ คือ ดําเนินการเอง 

มอบหมายใหผู อ่ืน (ลูกขาย) และสงเสริมใหผู อ่ืนทํา (เปนการแสวงหาลูกขาย แตงตั้งลูกขายและ

รับรองลูกขาย) 3) ลูกขาย เปนหนวยงานท่ีใหบริการการพัฒนาแกหนวยในการพัฒนา รูปแบบของ 
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ลูกขาย ไดแก ลูกขายบุคคล เชน ครูตนแบบ ครูแหงชาติ ผูบริหารดีเดน ลูกขายองคกรภาครัฐ เชน 

คณะศึกษาศาสตร สถานศึกษาของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ลูกขายองคกรเอกชน เชน มูลนิธ ิ

องคกรอิสระภาคเอกชน ลูกขายองคกรวิชาชีพ เชน สมาคมคณิตศาสตร สมาคมแนะแนวและลูกขาย

สารสนเทศ 4) หนวยรับการพัฒนา เปนบุคคล สถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาท่ีประสงคจะขอรับ 

การพัฒนาวิชาชีพจากลูกขายหรือแมขาย 

    6) ความเชื่อมโยง ทุกองคประกอบของเครือขายสามารถเชื่อมโยงติดตอกันไดจากบนลง

ลางจากลางข้ึนบนและตามแนวนอน 

    7) ทรัพยากร ทรัพยากรการบริหารจัดการเครือขายประกอบดวย ดานงบประมาณ ดาน

วิชาการ ดานบุคคล และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    8) การประเมินเครือขาย เปนการประเมินจากการพัฒนาโดยใชการปฏิบัติเปนฐาน หรือ 

ประเมินจากการพัฒนาโดยใชผลลัพธเปนฐาน เปนการประเมินตนเองและผูอ่ืน ท้ังผูใหการพัฒนา 

และผูรับการพัฒนา 

         วิจิตรา  ปญญาชัย (2543) ไดสรุปลักษณะรูปแบบท่ีดีไวในการวิจัยเรื่องการนําเสนอ 

รูปแบบการพัฒนาอาชีพสําหรับอาจารยวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 

1) ควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปร มากกวาท่ีจะเนน 

ความสัมพันธระหวางตัวแปรแบบรวม ๆ 

 

2) ควรนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ โดย 

เม่ือทดสอบรูปแบบแลว ถาปรากฏวาไมสอดคลองกับความสัมพันธตามท่ีเสนอไว รูปแบบนั้นตองถูกยกเลิกไป 

3) ควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษาไดอยางชัดเจน นอกจาก

จะเปนเครื่องมือในการพยากรณแลว ความสามารถใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 

4) ควรนําไปสูการสรางแนวคิดใหมหรือความสัมพันธใหมของเรื่องท่ีศึกษา 

5) ลักษณะรูปแบบเรื่องใดๆ ควรข้ึนกับกรอบทฤษฎีของเรื่องนั้นๆ 

 

2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลกรทางการศึกษา เพ่ือเตรียม 

ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

ศิริรัตน  สุดใจ (2557) ไดศึกษาแนวทางการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ  

1) เพ่ือศึกษาสภาพและความตองการการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

เตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางในการเตรียมความ

พรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
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ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครู อาจารยของโรงเรียนเตรียมทหารสถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ จํานวน 137 คน และผูทรงคุณวุฒิดานการทหาร และดานการศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาคาความตองการจําเปน ผลการศึกษา พบวา 1) สภาพ

และความตองการการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร อยูในระดับ

มาก ท้ังในสวนของสภาพความเปนจริงของการเตรียมความพรอมและสภาพความตองการท่ีคาดหวัง 

โดยมีคาเฉลี่ยในภาพรวมของสภาพความเปนจริง 3.62 และมีคาเฉลี่ยในภาพรวมของสภาพท่ีคาดหวัง 

4.38 และมีคาความตองการจําเปน 0.210 2) แนวทางการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษา

ของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 2.1) พัฒนาเทคนิควิธีสอน 

เพ่ือการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 2.2) สรางบริบทความเปนประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา

อยางเปนรูปธรรม 2.3) เนนการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศและกําหนดใหมีการ

ประเมินการใชสื่อการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 2.4) พัฒนาศักยภาพของครูใหมีองคความรู

ดานทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูง 2.5) พัฒนาครูใหมีองคความรูเก่ียวกับทองถ่ินและนํามาใชใน

การจัดการเรียนการสอน สงเสริมและประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับทองถ่ิน 2.6) สราง

ความตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ กําหนดใหรวมกันวิเคราะหหลักเกณฑ ดาน

คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพท่ีไดกําหนดข้ึนเปนระยะ 2.7) พัฒนาศักยภาพครูใหมีองคความรูเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียนอยางถองแท เนนการบูรณาการความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในดานการเมือง 

ความม่ันคง ประชาคมอาเซียนกับโรงเรียนเหลาทัพ และกระทรวงกลาโหม 2.8) สรางและใชเครื่องมือ

ในการวัด ประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 2.9) จัดหาเวลาใหครู

ไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 2.10) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธ 2.11) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษากับสังคม 

สุเทพ  พันประสิทธิ์ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่องการเตรียมความพรอมของโรงเรียน

มัธยมศึกษาไทยเพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาตอง

พัฒนาครู โดยเนนใหครูวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการ

เรียนรูท่ีพัฒนาผูเรียนใหมีความตระหนัก ความรู ความเขาใจ และเจตคติท่ีดีพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยน

และเตรียมตัวรับความเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ของกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ในสวน

ท่ีเก่ียวของกับประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

จะมีเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับประชาคมอาเซียนโดยตรงโดยทําตารางระบุชื่อหนวย มาตรฐานการเรียนรู 

ตัวชี้วัด สาระสําคัญเวลา และน้ําหนักคะแนน ผลการศึกษาในองคประกอบของปจจัยท่ีมีขนาด

อิทธิพลมากท่ีสุดของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของเด็กไทยหัวใจประชาคมอาเซียน คือ 
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องคประกอบดาน ทักษะ/ความรูดานสังคม รองลงมาไดแก องคประกอบดานเจตคติ และในลําดับท่ี

สามไดแก องคประกอบดานทักษะ/ความรูดานวัฒนธรรม ความสําคัญอันดับท่ีสี่คือ องคประกอบดาน

ทักษะ/ความรูภาษาอาเซียน และอันดับท่ีหาองคประกอบดานทักษะ/ความรูภาษาอังกฤษซ่ึงเปน

ภาษาราชการของประชาคมอาเซียน  

เกียรติศักดิ์  ชัยยาณะ (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

เพ่ือจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวมในการเตรียมเยาวชนเขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนวัฒ

โนทัยพายัพ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหสภาพบริบทท่ัวไปและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการจัดการ

เรียนรูในการเตรียมเยาวชนเขาสูประชาคมอาเซียน ศึกษาความตองการรูปแบบและบทบาทของครู

และผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวมในการเตรียมเยาวชนเขาสูประชาคม

อาเซียน และศึกษาผลการจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวมของนักเรียนกลุมเปาหมายท่ีเกิดจาก

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวา 1) โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพมีความ

พรอมดานสภาพบริบทท่ัวไป และมีการกําหนดวิสัยทัศนนโยบายการจัดการศึกษาและหลักสูตรท่ีเอ้ือ

ตอการพัฒนานักเรียนใหเปนพลเมืองประชาคมอาเซียนท่ีดีตลอดจนมีความพรอมในการจัดการเรียนรู

เพ่ือการเตรียมเยาวชนเขาสูประชาคมอาเซียน 2) ครูและผูท่ีเก่ียวของมีความตองการในดานการสงเสริมครู

และบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณสื่อและแหลงเรียนรู ดานการบริหารจัดการของ

โรงเรียน และดานหลักสูตรของโรงเรียนอยูในระดับมาก และไดกําหนดรูปแบบ คือการพัฒนาคานิยม

รวมโดยใชกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการในรายวิชาของแตละกลุม

สาระการเรียนรูโครงการ และกิจกรรมควบคูไปกับการใหความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนคือการศึกษาบริบท 

(Context) การกําหนดตัวปอน (Input) กําหนดกระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และขอมูล

ปอนกลับ (Feedback) ตลอดจนกําหนดบทบาทของครูและผู ท่ี เก่ียวของไดแก คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูบริหารผูปกครองและนักเรียนในการจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวมในการเตรียม

เยาวชนเขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ และ 3) คณะครูไดรวมกันดําเนินการ

จัดการเรียนรูโดยประยุกตใชแนวคิด 5 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตั้งแตข้ัน

ศึกษา และวิเคราะหความสําคัญวางแผนจัดการเรียนรูรวมกันโดยจัดทําแผนจัดการเรียนรูแบบบูรณา

การโครงการ และกิจกรรมพิเศษชุดหนังสือกิจกรรมการเรียนรู “ประชาคมอาเซียนศึกษา” เพ่ือพัฒนา

คานิยมรวมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูรวมกันจนสิ้นสุด

กระบวน การวิจัยผลการจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวม พบวา การนํากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมไปใชในการวิจัยครั้งนี้ สงผลใหนักเรียนกลุมเปาหมายมีคะแนนเฉลี่ยของคานิยมรวม 

และพฤติกรรมท่ีแสดงออกในดานคานิยมรวมหลังเขารวมกระบวนการวิจัยเพ่ิมข้ึนกวากอนเขารวม

กระบวนการวจิัย 
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ราตรี  สีงาม (2555) ไดศึกษาการวิจัยการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการเตรียมความ

พรอมและแนวทางการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร

สถานศึกษาฝายวิชาการหรือหัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ จํานวน

ท้ังสิ้น 105 คนโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ และวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะหดวยคาสถิติรอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ มีการดําเนินงานการเตรียม

ความพรอมท้ังดานนโยบายของผูบริหารโรงเรียนและดานการจัดการเรียนรูระดับปฏิบัติการ โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.39, 3.34) แตมีบางดานท่ีอยูในระดับมาก ไดแก การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาในสวนท่ีเก่ียวกับประชาคมอาเซียน เชน การแทรกเนื้อหาในหลักสูตรท้ัง 8 กลุม

สาระการเรียนรู เปดสอนรายวิชาเพ่ิมเติม สอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สนับสนุนสงเสริมใหครู

และบุคลากรในโรงเรียนไดมีโอกาส เขารับการอบรมประชุม สัมมนา ตลอดจนศึกษาดูงานการเตรียม

ความพรอมสูประชาคมอาเซียน ท้ังภายในประเทศและประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน นอกจากนี้

ผูบริหารยังมีวิสัยทัศนกวางไกล เล็งเห็นความสําคัญกระตือรือรน ในการเตรียมความพรอมของ

โรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ( X = 3.90, 3.86, 3.85) ตามลําดับ สวนการเตรียมความพรอมดานการ

จัดการเรียนรูระดับปฏิบัติการท่ีอยูในระดับมาก ไดแก ครู บุคลากรเล็งเห็นความสําคัญเขารับการ

อบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

มีการศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ วางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรูเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน ตลอดจนใชสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนดวยวิธีการท่ี

หลากหลายและดึงดูดความสนใจนักเรียน ( X =3.79, 3.63, 3.58,3.52) ตามลําดับ 2) แนวทางในการ

เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

ศรีสะเกษ ในสวนของความเห็นและระดับการดําเนินงานโดยภาพรวมทุกขอ อยูในระดับมาก ( X = 4.07) 

ท้ังนี้โดยใหความสําคัญในการแนวทางขอท่ี 3 คือ จัดครูและบุคลากร ในโรงเรียน เขารับการอบรม 

ประชุมสัมมนา ตลอดจนศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ ในการจัดการเรียนการสอน

อาเซียนศึกษา ( X = 4.19) รองลงมาคือ ควรจัดใหมีโรงเรียนตนแบบเปนโรงเรียนแกนนําเพ่ือจัดการ

ความรูเรื่องประชาคมอาเซียนและเผยแพรใหกับโรงเรียนในเครือขายไดเรียนรูเปนแนวทางตอไป 

รวมท้ังจัดทําหลักสูตรเนนประชาคมอาเซียนในกลุมสาระตาง ๆ หรือบูรณาการในบางรายวิชา เชน 

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาตางประเทศ ( X = 4.17) ประการสุดทายควรจัดการเรียน
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การสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางหรือสอดแทรกเพ่ือใหเกิดความคุนเคย ตลอดจนสนับสนุนให

นักเรียนผลิตสื่อ เชน แผนพับความรูเรื่องประชาคมอาเซียนและเผยแพรใหกับคณะครู นักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน ไดรับทราบขอมูล ( X = 4.16) 

เอรวรรณ  สมรักษา (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องการสํารวจความพรอมและแนวทางการ

พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานจริงคือ 

ดานการเผยแพรความรูเรื่องประชาคมอาเซียนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 อยูในระดับมาก ดานสื่อการ

เรียนการสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 อยูในระดับมาก ดานหลักสูตรสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.06 อยูในระดับมาก และดานแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 อยูในระดับมาก ดังนั้นการสํารวจความพรอมและแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานีเขต 3 มีคุณภาพสามารถนําไปพัฒนาการเรียนการสอนไดจริง 

เอกราช  อะมะวัลย (2554) ไดศึกษาการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนชางฝมือทหารใน

การเตรียมความพรอมดานบุคลากรสูความเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ผลการศึกษาพบวา 

ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาการศึกษาตอการเขาเปนประชาคมอาเซียน ประกอบดวยปจจัยดาน

ความเขาใจ ปจจัยดานศักยภาพบุคลากร ปจจัยดานคุณภาพมาตรฐาน และปจจัยดานการเปดเสรี

ทางการศึกษา ในดานปจจัยดานความเขาใจเปนการสรางความตระหนักและการเตรียมความพรอม

เพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน ปจจัยดานศักยภาพดานบุคลากร เปนการพัฒนาทักษะและความชํานาญ

ท่ีเหมาะสมของบุคลากรโรงเรียนเตรียมทหารในการเปนประชาคมอาเซียน ปจจัยดานคุณภาพ

มาตรฐาน เพ่ือสรางความยอมรับในคุณสมบัติทางวิชาการและทักษะในฝมือรวมกันในประชาคม

อาเซียน ปจจัยดานการเปดเสรีการศึกษาเปนการสรางความรวมมือทางการศึกษา 

กลาวโดยสรุป จากการอางอิงเอกสารและงานวิจัยดังกลาวขางตน เปนแนวทางท่ีใชแสดง

ความคิดเห็นในการสรางรูปแบบการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับ

การจัดการศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ดังนั้นการเตรียมความ

พรอมในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงตองดําเนินการในหลาย ๆ ดานควบคู

กันไป ผูวิจัยจึงมุงท่ีจะทําการวิจัยเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหเกิดองคความรูใหม โดยนําเอาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบและแนวคิดเก่ียวกับการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลกรทางการศึกษา มาวิเคราะหรวมกันเพ่ือหาแนวทางในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคประชาคมอาเซียนใหมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดนํามาเปนแนวคิดในการสรางกรอบ

ความคิดในการวิจัยเพ่ือการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการวิจัย กิจกรรมการดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

ขั้นตอนท่ี 1.1 ใชแบบสอบถาม  

                  

ขั้นตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

ขั้นตอนท่ี 2.1 การยกรางรูปแบบโดยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขั้นตอนท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบ 

 

ขั้นตอนท่ี 1.1 สอบถามความคิดเห็น

ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการ

ศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

ขั้นตอนท่ี 1.2 สนทนากลุมผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของ

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

 

ไดทราบถึงสภาพ และปจจัยท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

 

 

ขั้นตอนท่ี 2.1 จัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของเพ่ือยกรางรูปแบบ  

ขั้นตอนท่ี 2.2 ตรวจสอบรางรูปแบบจาก

ผูเชี่ยวชาญ โดยการจัดสัมมนาอิง

ผูเชี่ยวชาญ  

 

ไดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน (ฉบับราง) 

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 

โดยผูทรงคุณวุฒิ  

ไดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

ขั้นตอนท่ี 4 ทดลองใชรูปแบบท่ีสรางขึ้น 

จํานวน 7 โครงการ กับผูเขารวมกิจกรรม  

 

คุณภาพของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ี

ผานการทดลองใช 
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ภาพท่ี 2.3  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 

ข้ันตอนท่ี 1.1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires)  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในปการศึกษา 2557 จํานวน 

99 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ในปการศึกษา 2557 

จํานวน 73 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีเปนผูบริหาร ครูผูสอน 

และบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะท่ีทําหนาท่ีใหบริการแกผูเรียน ขอมูลตามตารางท่ี 3.1  
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ตารางท่ี 3.1  จํานวนผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ   

                  นครสวรรค 
 

ตําแหนง ชาย หญิง รวม 

ผูบริหารสถานศึกษา 4 1 5 

ขาราชการครู 20 25 45 

ขาราชการพลเรือน 1 1 2 

พนักงานราชการ 3 - 3 

ครูจางสอน 7 - 7 

ลูกจางประจํา 2 - 2 

ลูกจางชั่วคราว 3 6 9 

รวมท้ังสิ้น 40 33 73 
 

ท่ีมา: รายงานสรุปผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 2557 วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง ระดับ

การศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ใน 4 ดาน คือ 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดานเทคโนโลยี 

และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเคิรท (Likert, 1993, p.247)  โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

ซ่ึงมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังนี้            

ระดับความคิดเห็น  ระดับการปฏิบัติ 
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  5   มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4   มีการปฏิบัติมาก 

3   มีการปฏิบัติปานกลาง 

2   มีการปฏิบัตินอย 

1   มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา 

82-84) กําหนดเปนชวงคะแนน ดังนี้ 

 

 

 

คาเฉลี่ย       

4.51-5.00 หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 

2.51-3.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย 

1.00-1.50 หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 เปนคําถามเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก 1) ปจจัยดานบุคลากร 

2) ปจจัยดานงบประมาณ 3) ปจจัยดานการบริหารจัดการ 4) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ 5) ปจจัย

ดานการเมืองและกฎหมาย 6) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 7) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และ 8) ปจจัย

ดานเทคโนโลยี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท 

(Likert, 1993, p.247) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซ่ึงมีเกณฑ

การใหคะแนนไว ดังนี้            

ระดับความคิดเห็น  ระดับของปจจัยท่ีเก่ียวของ 

  5   ปจจัยมีความเก่ียวของมากท่ีสุด 

4   ปจจัยมีความเก่ียวของมาก 

3   ปจจัยมีความเก่ียวของปานกลาง 

2   ปจจัยมีความเก่ียวของนอย 

1   ปจจัยมีความเก่ียวของนอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา 

82-84) กําหนดเปนชวงคะแนน ดังนี้ 
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คาเฉลี่ย       

4.51-5.00 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของมาก 

2.51-3.50 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของนอย 

1.00-1.50 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของนอยท่ีสุด 

การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปพัฒนาคุณภาพโดยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความเท่ียง 

ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

2) สรางแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม และคําถามเก่ียวกับสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขา   

สูประชาคมอาเซียน 

3) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของ

เครื่องมือ (Content Validity) ใชเทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) หรือดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค โดยอาศัยความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน เปน 

ผูตรวจสอบความสมบูรณของถอยคําภาษาท่ีใช ดังนี้ 

   3.1) รองศาสตราจารย ดร.โกศล  โอฬารไพโรจน รองคณบดีฝายวิชาการ  

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา ภาคพายัพ เชียงใหม 

       3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัตร  พัฒนะ ท่ีปรึกษาคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

   3.3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิษณุ  บัวเทศ อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

       3.4) นายมนูญ  ใยบัวเทศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย อดีต ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4) วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 

   3.5) นายสมชาย  เจนพานิช อดีตผูอํานวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4) วิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร 

4) นําผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหามาคํานวณคา IOC โดยใชเกณฑการประเมิน

ในการคัดเลือกขอคําถามดังนี้ 

 +1  เม่ือแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

   0 เม่ือไมแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 
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  -1   เม่ือแนใจวา รายการประเมินไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

 แลวเลือกขอท่ีมีคาดัชนีตั้งแต 0.50 (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 50) ข้ึนไป หากขอคําถามท่ีมี 

คา IOC ต่ํากวา 0.50 จะพิจารณาปรับปรุงหรือคัดออกไป ซ่ึงผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

พบวา ขอคําถามมีดัชนี IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 ท้ังฉบับ 

5) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ

6) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1) ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูใหขอมูลในหนวยงานตนสังกัด ในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากแบบสอบถาม แลวใหผูประสานงานดําเนินการแจกแบบสอบถามความคิดเห็นพรอมกับ

หนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยนําเนินการเก็บแบบสอบถามในชวงเดือนมีนาคม 

2557 

2) ผูวิจัยติดตามรวบรวมแบบสอบถาม และนํามาตรวจสอบความถูกตองครบถวน ไดแบบสอบถาม

ในการประเมินท่ีสมบูรณ จํานวน 73 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามท่ีแจกใหกับผูให

ขอมูล เพ่ือเตรียมนําไปวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการคํานวณ  

1)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 

2)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

3)  ขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ข้ันตอนท่ี 1.2 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion)   

ผูใหขอมูล 
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ผูใหขอมูลในการเขารวมการสนทนากลุม เพ่ือศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน จํานวน 26 คน ดังนี้ 

1)  ผูบริหาร ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 4 คน 

2)  ครูผูสอน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 11 คน 

3)  บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 11 คน 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุมตามประเด็นท่ีไดทําการวิเคราะห

จากแบบสอบถามความคิดเห็นในข้ันตอนท่ี 1.1  

 การสรางและหาคุณภาพของแบบบันทึกการสนทนากลุม 

  ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบบันทึกการสนทนากลุมตามลําดับ ดังนี้ 

  1)  ศึกษาหลักการสรางแบบบันทึกการสนทนากลุม 

2)  สรางแบบบันทึกการสนทนากลุมเก่ียวกับสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

4 ดาน คือ 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดานเทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม และปจจัย

ท่ีเก่ียวของ 8 ปจจัย ประกอบดวย 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัยดานงบประมาณ 3) ปจจัยดาน

การบริหารจัดการ 4) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ 5) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย 6) ปจจัย

ดานเศรษฐกิจ 7) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และ 8) ปจจัยดานเทคโนโลยี 

  3)  นําแบบบันทึกการสนทนากลุมท่ีสรางข้ึนเสนอตอท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาความถูกตอง

และความเหมาะสม 

  4)  ปรับปรุงแบบบันทึกการสนทนากลุมตามขอเสนอแนะของท่ีปรึกษา และนําไปใชในการ 

สนทนากลุมตอไป 

 

 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี้ 

 1)  ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูใหขอมูลในหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอความ

อนุเคราะหใหเขารวมการสนทนากลุม พรอมติดตอประสานงานผูรวมการสนทนากลุมโดยนัดหมาย 

วัน เวลา และสถานท่ีในการสนทนากลุม 
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 2)  ผูวิจัยสงแบบสอบสัมภาษณ ใหผูสัมภาษณลวงหนากอนไปสัมภาษณเพ่ือใหผูถูกสัมภาษณ

ทราบแนวคําถามและเตรียมการตอบ 

3)  ผูวิจัยดําเนินการจัดการสนทนากลุม ตามวัน เวลาและสถานท่ีดังนัดหมายในวันจันทร  

ท่ี 26 พฤษภาคม 2557 ณ หองประชุมปาริชาติ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

4)  ผูวิจัยนําเสนอความสําคัญและท่ีมาของปญหาในการศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

5)  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามในข้ันตอนท่ี 1.1 

6)  ผูวิจัยนําเสนอประเด็นการใหขอมูลเพ่ิมเติม โดยใหผูรวมการสนทนาตรวจสอบขอมูลและ

เพ่ิมเติมขอมูลใหครบถวนสมบูรณรวมกัน โดยมีประเด็นดังนี้ 

   6.1)  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

   6.2)  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

7)  ผูวิจัยสรุปผลจากการสนทนากลุมตามประเด็นท้ัง 2 ประเด็นขางตน และเปดโอกาสใหมี

การเพ่ิมเติมขอมูลใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

8)  ผูวิจัยรวบรวมขอสรุปการนําเสนอของผูเขารวมสนทนากลุม 

การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลท่ีไดจากการ

จดบันทึกการสนทนากลุมมาจําแนก จัดกลุมและสรางขอสรุปท่ีจะนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานในการสราง

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขา              

สูประชาคมอาเซียนตอไป 

 

ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 2.1 จัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop)  
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 ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลในการเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือจัดทํารางการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 26 คน 

ประกอบดวย  

1)  ผูบริหาร ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 4 คน 

2)  ครูผูสอน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 11 คน 

3)  บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จาํนวน 3 คน 

4)  ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 2 คน 

5)  คณะกรรมการวิทยาลัย11การอาชีพนครสวรรค11 จํานวน 4 คน 

6)  ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนารูปแบบหรือกลยุทธ จํานวน 2 คน 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก รางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูรายงานการวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1)  ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอความอนุเคราะหผูให

ขอมูลเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ  

 2)  ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะห หนังสือเรียนเชิญผูเขารวมประชุม กําหนดวัน เวลา 

สถานท่ี การจัดกิจกรรมในการประชุม และสรุปผลการวิจัยในวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพ่ือใหผูเขารวม

ประชุมไดศึกษาลวงหนากอนเขารวมประชุม  

3)  ผูวิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ในวันจันทร ท่ี 21 กรกฎาคม 2557 ณ หองประชุมปาริชาติ 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ตามกําหนดการจัดกิจกรรมในการประชุม ซ่ึงไดจัดสงไปแตละแหง 

ตามข้ันตอนการดําเนินการท่ีกําหนดไว 

4)  ผูวิจัยนําเสนอผลการดําเนินการวิจัยในวัตถุประสงคขอท่ี 1 ใหผูเขารวมประชุมรับทราบ 

เพ่ือประกอบการพิจารณาโดยสรุป  

5)  ผูวิจัยสรุปผลการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีไดจากการศึกษาผลการดําเนินการวิจัย 

ในวัตถุประสงคขอท่ี 1 และนําเสนอตอผูเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาความถูกตอง หาฉันทามติ

เบื้องตน และทําการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมใหสมบูรณ 

6)  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและสังเคราะหเปนรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 
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และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนมีองคประกอบ 

5 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) 

ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามผลท่ีไดจากท่ีประชุมเชิง

ปฏิบัติการเห็นรวมกัน 

 การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลท่ีไดจากการ

จดบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการมาจําแนก จัดกลุมและสรางขอสรุปท่ีจะนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานใน

การสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนตอไป 

ข้ันตอนท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) 

ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลในการทําหนาท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูรายงานการวิจัยไดกําหนดกลุม

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน ประกอบดวย  

กลุมท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 4 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโททางการศึกษา หรือ 

 2)  เคยเปนผูบริหารหรือผูท่ีเก่ียวของในหนวยงานจัดการศึกษา หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโททางการศึกษา หรือ 

 2)  มีประสบการณดานการการบริหารงานในสถานศึกษาไมนอยกวา 4 ป หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

กลุมท่ี 3 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 3 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาเอก หรือ 

 2)  สอนหรือเคยสอนในระดับอุดมศึกษา หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 
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  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญท่ีเกิดจากขอมูลในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1)  ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอความอนุเคราะห

ผูเชี่ยวชาญเขารวมการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

 

 

 

 2)  ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะห หนังสือเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญ กําหนดวัน เวลา สถานท่ี 

การจัดกิจกรรมในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ และสรุปผลการจัดทํารูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ในข้ันตอนท่ี 2.1 

เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญไดศึกษาลวงหนากอนเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ  

3)  ผูวิจัยจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ในวันพุธท่ี 24 กันยายน 2557 ณ หองประชุมปาริชาติ 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ตามกําหนดการจัดกิจกรรมในการประชุม ซ่ึงไดจัดสงไปแตละแหง 

ตามข้ันตอนการดําเนินการท่ีกําหนดไว 

4)  ผูวิจัยนําเสนอผลการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ในข้ันตอนท่ี 2.1 ใหผูเชี่ยวชาญรับทราบ 

เพ่ือประกอบการพิจารณาโดยสรุป และนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญรวมพิจารณาความถูกตอง หาฉันทามติ

เบื้องตน และทําการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมใหสมบูรณ 

5)  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและสังเคราะหเปนรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มี 5 องคประกอบ  

ดังนี้ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอน

การนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามผลท่ีไดจากท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการเห็นรวมกัน 

 การวิเคราะหขอมูล 
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วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลท่ีไดจากการ

จดบันทึกการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญมาจําแนก จัดกลุมและสรางขอสรุปท่ีจะนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานใน

การสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค   

 

ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการทําหนาท่ีประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดกําหนดกลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 

15 คน ประกอบดวย  
กลุมท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 4 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโททางการศึกษา หรือ 

 2)  เคยเปนผูบริหารหรือผูท่ีเก่ียวของในหนวยงานจัดการศึกษา หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโททางการศึกษา หรือ 

 2)  มีประสบการณดานการการบริหารงานในสถานศึกษาไมนอยกวา 4 ป หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

กลุมท่ี 3 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 7 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาเอก หรือ 

 2)  สอนหรือเคยสอนในระดับอุดมศึกษา หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม ความ

เปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เปนแบบสอบถามท่ีผูรายงานการวิจัยสรางข้ึน แบงออกเปน 

2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูทรงคุณวุฒิ ไดแก เพศ ระดับการศึกษา 

ตําแหนงปจจุบัน ประสบการณ (ในตําแหนง) มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม
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อาเซียน จากผูทรงคุณวุฒิโดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1993, p.247) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซ่ึงมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น ความเหมาะสม   ความเปนไปได 

  5  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  มีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

4  มีความเหมาะสมมาก  มีความเปนไปไดมาก 

3  มีความเหมาะสมปานกลาง มีความเปนไปไดปานกลาง 

2  มีความเหมาะสมนอย  มีความเปนไปไดนอย 

1  มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด  มีความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา 

82-84) กําหนดเปนชวงคะแนน ดังนี้ 

คาเฉลี่ย       

4.51-5.00  หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  มีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

3.51-4.50  หมายถึง มีความเหมาะสมมาก  มีความเปนไปไดมาก 

2.51-3.50  หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง มีความเปนไปไดปานกลาง 

1.51-2.50  หมายถึง มีความเหมาะสมนอย  มีความเปนไปไดนอย 

1.00-1.50  หมายถึง มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด  มีความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

เกณฑการยอมรับรูปแบบ พิจารณาระดับคะแนนเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิไมนอยกวา 3.51 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 จึงยอมรับไดวารูปแบบ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน มีความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 

 

การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ตามลําดับดังนี้ 

 1)  ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

 2)  สรางแบบสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน  

3)  นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตอท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกตอง 

4)  ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของท่ีปรึกษา 
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5)  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1)  ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอความอนุเคราะห

ผูทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถาม จํานวน 15 คน โดยนําเนินการเก็บแบบสอบถามในชวงเดือน

พฤศจกิายน 2557 

2)  ผูวิจัยสงเอกสารในการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบ 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน เพ่ือประกอบการพิจารณาและสงแบบสอบถาม พรอมซองเปลาติดแสตมป จาหนาซองถึง

ผูวิจัยไปยังผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือความสะดวกในการสงแบบสอบถามทางไปรษณียกลับมายังผูวิจัย  

 3)  ผูวิจัยติดตาม รวบรวมแบบสอบถามท่ีสงคืนมาทางไปรษณียใหไดครบตามจํานวนท่ีตองการและ

นํามาตรวจสอบความครบถวน ถูกตองการตอบ เพ่ือเตรียมนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป  

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการคํานวณ  

1)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของของผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

2)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลในการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก 

 

 

 

1)  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสู 

คุณภาพท่ีสูงข้ึน ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหาร ครู เจาหนาท่ี จํานวน 102 คน 

2)  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 
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ผูใหขอมูล ประกอบดวยผูบริหาร ครู พนักงานราชการ จํานวน 51 คน 

3)  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ผูใหขอมูล ประกอบดวยนักเรียน นักศึกษา จํานวน 204 คน 

4)  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ผูใหขอมูล ประกอบดวย 

นักเรียน นักศึกษา จํานวน 156 คน 

     5)  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ ผูใหขอมูล 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 75 คน 

6)  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหาร ครู ครูจางสอน  

พนักงานราชการ เจาหนาท่ี จํานวน 52 คน 

7)  โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ผูใหขอมูล ประกอบดวย 

ผูปกครอง นักเรียน นักศึกษา จํานวน 277 คน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1)  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยนําโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดจากการสรางรูปแบบ มาใชในการศึกษาผลการใชรูปแบบในครั้งนี้ 

จํานวน 7 โครงการ 

2)  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  

2.1)  แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เปนแบบประเมินความพึงพอใจท่ี

ผูรายงานการวิจัยสรางข้ึน แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 

ไดแก เพศ ตําแหนง มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอการเขารวม

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเคิรท (Likert, 1993, p.247) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย 

นอยท่ีสุด ซ่ึงมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังนี้  

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    

  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   

3   มีความพึงพอใจปานกลาง  

2   มีความพึงพอใจนอย   
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1   มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด   

 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา 

82-84) กําหนดเปนชวงคะแนน ดังนี้ 

     คาเฉลี่ย       

     4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

     3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   

     2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  

     1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย   

     1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสดุ   

     การสรางและหาคุณภาพของแบบประเมินความพึงพอใจ 

      ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ตามลําดับดังนี้ 

      1)  ศึกษาหลักการสรางแบบประเมินความพึงพอใจ 

       2)  สรางแบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอการเขารวมโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

     3)  นําแบบประเมินความพึงพอใจท่ีสรางข้ึนเสนอตอท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกตอง 

     4)  ปรับปรุงแบบประเมินความพึงพอใจตามขอเสนอแนะของท่ีปรึกษา 

     5)  จัดพิมพแบบประเมินความพึงพอใจฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

2.2)  แบบบันทึกการศึกษาผลผลิตของโครงการท้ัง 7 โครงการ ดังนี้ 

2.2.1)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรม โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียม 

ความพรอมสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน  

2.2.2)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิจ์ากการติดตามผลงานวิจัยของผูรวมกิจกรรม 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

2.2.3)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผูรวมกิจกรรม 

โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

2.2.4)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  

2.2.5)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรม โครงการอบรมระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  

2.2.6)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  
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2.2.7)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1) ผูวิจัยดําเนินการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการทดลองใชโครงการจากรูปแบบ  

7 โครงการ  ไปทดลองใชกับผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 917 คน ระหวางวันท่ี 8 มีนาคม 2558 ถึงวันท่ี 

12 กุมภาพันธ 2559 

2) หลังการนํารูปแบบไปใช ผูวิจัยไดดําเนินการ 

    2.1)  เปรียบเทียบขอมูลผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม ท่ีมีตอ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน  

              2.2)  ใชแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรม ท้ัง 7 โครงการ เก็บขอมูลแสดงผลสัมฤทธิ์

ของผูรวมโครงการ 

              2.3)  เสนอผลงานท่ีไดรับรางวัลและการเขารวมการแขงขันทักษะทางวิชาการหลังจากการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

การวิเคราะหขอมูล 

1)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของของผูใหขอมูล วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

2)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอการเขารวม 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3)  ขอมูลท่ีแสดงผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการ ท้ัง 7 โครงการ วิเคราะหโดยการแจกแจง 

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือการวิเคราะหทางสถิติ และประยุกตใชสถิติดังนี้  

 1.  คารอยละ (Percentage)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 102-103) 
  

100
N
fP ×=  
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  เม่ือ P    แทน   คารอยละ 

  f    แทน   ความถ่ี 

  N    แทน   จํานวนคะแนนท้ังหมด 

 2.  คาเฉลี่ย  (Arithmetic Mean) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2543 : 105) 

สูตร     
N

X
X ∑=  

เม่ือ     X   = คาเฉลี่ย  

      ∑X         = ผลรวมของคะแนนทุกตัวในกลุมนั้น 

        N           = จํานวนขอมูลในกลุมนั้น 

 3.  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (พิสณุ  ฟองศรี. 2549 : 156) 

  

สูตร         

 

เม่ือ   .D.S   =    คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 

         n   =    จํานวนขอมูลหรือขนาดตัวอยาง 

        x   =    ขอมูลแตละจํานวน 

 4.  คาดัชนีความสอดคลอง  ( ณัฐพงษ  เจริญพิทย.  2542 : 235 )  

   

สตูร      IOC  =   

 

IOC   แทน     คาดัชนีความสอดคลอง 

             แทน     ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 

               แทน     จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 

( )
( )1nn

xxn
.D.S

22

−
−

= ∑∑  

N
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∑ R

N



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยขอนําเสนอการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู  

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 4 ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

ข้ันตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 ตอนท่ี 1.1  ผลการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชแบบสอบถาม  

                1.1.1  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.1  จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ตําแหนง 

    และระดับการศึกษา 
  

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n=73) รอยละ 

1.  เพศ    

    1.1  ชาย    

    1.2  หญิง 

 

40 

33 

 

54.79 

45.21 

2.  ตําแหนง   

    2.1  ผูบริหารสถานศึกษา 

 

  5 

 

  6.85 
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    2.2  ขาราชการครู 

    2.3  ขาราชการพลเรือน 

    2.4  พนักงานราชการ 

    2.5  ครูจางสอน 

45 

 2 

 3 

 7 

61.64 

  2.74 

  4.11 

  9.58 
  

ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n=73) รอยละ 

    2.6  ลูกจางประจํา 

    2.7  ลูกจางชั่วคราว 

2 

9 

 2.74 

12.33 

3.  ระดับการศึกษา  

    3.1  ต่ํากวาปริญญาตรี 

    3.2  ปริญญาตรี 

    3.3  สูงกวาปริญญาตรี 

 

8 

43 

22 

 

10.96 

58.90 

30.14 
 

จากตารางท่ี 4.1 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายมาก

ท่ีสุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 54.79 รองลงมาเปนเพศหญิง จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 

45.21 มีตําแหนงเปนขาราชการครูมากท่ีสุด จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 65.75  รองลงมาเปน

ลูกจางชั่วคราวจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 12.33 และระดับการศึกษาเปนระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด 

จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 58.90 รองลงมาเปนระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 

30.14 

       1.1.2  การวิเคราะหขอมูลสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ใน 4 ดาน 
 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

 บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ดานสมรรถนะ 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานสมรรถนะ X  S.D. ระดับ 

1 วิเคราะหเพ่ือใหทราบความตองการในการพัฒนา 4.64 0.61 มากท่ีสุด 

2 จัดเตรียมแผนการพัฒนาดานวิชาชีพของแตละคน 4.58 0.66 มากท่ีสุด 

3 จัดกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพ 4.55 0.67 มากท่ีสุด 



95 

 

4 พิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน 

กับความตองการ 

4.67 0.69 มากท่ีสุด 

5 ประยุกต แบงปน และเผยแพรองคความรู และทักษะท่ีไดรับ

จากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และการศึกษาดูงาน 

4.66 0.65 มากท่ีสุด 

6 ทําหนาท่ีพ่ีเลี้ยงแกนักเรียน/คร ูใหม 4.62 0.62 มากท่ีสุด 

7 ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน 2.47 0.71 นอย 

8 มีการประเมินความตองการในการเรียนรูท่ีมีอยูจริง 4.63 0.70 มากท่ีสุด 

9 จัดระบบของวัตถุประสงคการเรียนรูใหครอบคลุมถึงความรู 

ทักษะ ความถนัด และคานิยม 

4.60 0.66 มากท่ีสุด 

ตารางท่ี 4.2 (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

  และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

  ดานสมรรถนะ 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานสมรรถนะ X  S.D. ระดับ 

10 จัดเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตรและระยะเวลา 4.59 0.64 มากท่ีสุด 

11 จัดเตรียมแผนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน 4.52 0.73 มากท่ีสุด 

12 เลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสมกับรายวิชาและระดับผูเรียน 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

13 เลือกอุปกรณประกอบการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 4.58 0.71 มากท่ีสุด 

14 กําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม 4.66 0.63 มากท่ีสุด 

15 มีการนําผลการประเมินผูเรียนและขอคิดเห็นของผูสอนมา

พัฒนาแผนการสอน 

4.60 0.72 มากท่ีสุด 

16 แสวงหาความรูและทักษะการใชทรัพยากรเพ่ือการเรียนการ

สอน 

4.56 0.62 มากท่ีสุด 

17 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับบทเรียน 4.33 0.69 มาก 

18 ใชสื่อระหวางจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ 4.38 0.68 มาก 

19 มีการติดตามและประเมินลการใชสื่อการเรียนการสอน 2.14 0.48 นอย 

20 คนควา ความรู/ทักษะ เก่ียวกับการทดสอบ ประเมิน และ

ประเมินผล 

4.59 0.62 มากท่ีสุด 

21 พัฒนาความรู และรวบรวมเครื่องมือสําหรับการประเมิน 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

22 ประเมินการเรียนรูของนักเรียนโดยใชเครื่องมือวัดท่ีเหมาะสม 4.21 0.69 มาก 
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23 นําผลท่ีไดจากการประเมินไปใช 4.07 0.69 มาก 

24 สรางความรอบรูในสาระวิชา 4.56 0.67 มากท่ีสุด 

25 กําหนดยุทธศาสตรการสอนท่ีสอดคลองรูปแบบ และเอ้ือตอ

การเรียนรูอยางกระตือรือรนของผูเรียน 

4.58 0.71 มากท่ีสุด 

26 สื่อสารอยางสอดคลองกับระดับของผูเรียน 4.70 0.52 มากท่ีสุด 

27 สงเสริมใหผูเรียนรวมมือและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู 4.55 0.67 มากท่ีสุด 

28 ประยุกตการตั้งคําถามและทักษะการปฏิสัมพันธ 4.49 0.63 มาก 

29 บูรณาการทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน 2.29 0.61 นอย 

30 สรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน 2.33 0.62 นอย 

31 จัดบริหารจัดการกิจกรรมในชั้นเรยีน 4.62 0.70 มากท่ีสุด 

32 ใหความรู สรางทักษะและความถนัดรวมถึงคานิยมของ

ศตวรรษท่ี 21 

4.66 0.61 มากท่ีสุด 

33 ประเมินนักเรียนในดานความรู ทักษะ คานิยม และความ

ถนัดทางการศึกษา 4 ดาน 

2.74 0.60 ปานกลาง 

ตารางท่ี 4.2 (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

  บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

  ดานสมรรถนะ 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานสมรรถนะ X  S.D. ระดับ 

34 เตรียมสรางทักษะและยุทธศาสตรการพัฒนาทักษะการ

จัดลําดับการคิดระดับสูง 

2.08 0.62 นอย 

35 พัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงแกผูเรียน เชน 

พัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค พัฒนาทักษะการคิดแบบ

พินิจพิเคราะห พัฒนาทักษะการคิดเหตุผลตรรกะ พัฒนา

ทักษะแกปญหาและตัดสินใจ 

3.12 0.63 ปานกลาง 

36 เสริมสรางทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน 2.10 0.73 นอย 

37 ประเมินทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงของผูเรียน 2.19 0.64 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 4.02 0.32 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานสมรรถนะ  โดยภาพรวม
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มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.02) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

สื่อสารอยางสอดคลองกับระดับของผูเรียน ( X = 4.70) รองลงมา คือ พิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรม

การพัฒนาท่ีจัดข้ึนกับความตองการ ( X = 4.67) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือเตรียมสรางทักษะและ

ยุทธศาสตรการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูง ( X = 2.08) 
 

ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานภาษา 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานภาษา X  S.D. ระดับ 

1 มีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ 3.12 0.63 ปานกลาง 

2 สามารถสื่อสารภาษาตางประเทศได 2.10 0.73 นอย 

3 มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ 2.08 0.62 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 2.43 0.35 นอย 
 

จากตารางท่ี 4.3 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานภาษา โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X = 2.43) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ มีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ ( X = 3.12) รองลงมา คือ สามารถสื่อสารภาษาตางประเทศได  

( X = 2.10) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ ( X = 2.08) 

ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

 บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ดานเทคโนโลยี 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานเทคโนโลยี X  S.D. ระดับ 

1 สามารถใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล 4.56 0.62 มากท่ีสุด 

2 มีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 4.33 0.69 มาก 

3 มีเทคโนโลยีท่ีเพียงพอตอจํานวนผูเรียน 4.38 0.68 มาก 

4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน 4.48 0.73 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.43 0.45 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 4.43) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สามารถใช 

IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล ( X = 4.56) รองลงมา คือ ความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียน

การสอน ( X = 4.48) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ มีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน ( X =4.33) 

 

ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชพีนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ดานศิลปวัฒนธรรม 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานศิลปวัฒนธรรม X  S.D. ระดับ 

1 กําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพของครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.70 0.62 มากท่ีสุด 

2 ยกระดับและสรางหลักเกณฑดานจริยธรรมวิชาชีพครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.63 0.68 มากท่ีสุด 

3 ใหความรูแกผูเรียนและครูผูชวยสอน ในเรื่องคานิยม

จริยธรรมและศีลธรรม 

4.67 0.67 มากท่ีสุด 

4 สงเสริมทักษะดานการประชาสัมพันธ 4.40 0.62 มาก 

5 พัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ 4.37 0.63 มาก 

6 แบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน 4.30 0.64 มาก 

7 รวมกิจกรรมดานสังคมกับชุมชน 4.34 0.69 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.49 0.41 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานศิลปวัฒนธรรม โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ กําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.70) รองลงมา คือ 

ใหความรูแกผูเรียนและครูผูชวยสอน ในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม ( X = 4.67) และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ แบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน ( X = 4.30) 
 

ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 
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 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชพีนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  X  S.D. ระดับ 

1 ดานสมรรถนะ 4.02 0.65 มาก 

2 ดานภาษา 2.43 0.66 นอย 

3 ดานเทคโนโลย ี 4.43 0.68 มาก 

4 ดานศิลปวัฒนธรรม 4.49 0.65 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.84 0.33 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน  

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =3.84) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ดานศิลปวัฒนธรรม ( X = 4.49) รองลงมา คือ ดานเทคโนโลยี ( X = 4.43) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ ดานภาษา ( X = 2.43) 

1.1.3  การวิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

อาเซียนดานบุคลากร 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานบุคลากร X  S.D. ระดับ 

1 ความรู ความสามารถของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

4.63 0.72 มากท่ีสุด 

2 เจตคติท่ีดีของผูบริหารตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.55 0.75 มากท่ีสดุ 

 

ตารางท่ี 4.7 (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู 

 ประชาคมอาเซียนดานบุคลากร 
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ขอ ขอคําถามปจจัยดานบุคลากร X  S.D. ระดับ 

3 ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.58 0.66 มากท่ีสุด 

4 การใหความสําคัญของผูบริหารในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.63 0.72 มากท่ีสุด 

5 ความรู ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เก่ียวกับการจดัการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.22 0.58 มาก 

6 ทักษะทางภาษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีทําให

กาวสูความเปนนานาชาติ 

2.29 0.72 นอย 

7 ความใฝรูในการสัมมนา อบรมของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.52 0.56 มากท่ีสุด 

8 ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.25 0.31 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานบุคลากร โดยภาพรวมเก่ียวของกับ

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน อยูในระดับมาก ( X =4.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความรู 

ความสามารถของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารจัดการรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน และการใหความสําคัญของผูบริหารใน

การบริหารจัดการรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

( X = 4.63) รองลงมา คือ ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ( X = 4.59) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะทางภาษาของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีทําใหกาวสูความเปนนานาชาติ ( X = 2.29) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 

       ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

       อาเซียนดานงบประมาณ 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานงบประมาณ X  S.D. ระดับ 

1 งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือใชในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

2.14 0.61 นอย 

2 การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาใน

ยุคอาเซียน จากหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

2.23 0.57 นอย 

3 ความโปรงใส ตรวจสอบได ของการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 2.96 0.44 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.8 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานงบประมาณ โดยภาพรวมเก่ียวของ

กับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง ( X =2.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คือ ความโปรงใส ตรวจสอบได ของการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน ( X = 4.51) รองลงมา คือ การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จากหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

( X = 2.23) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือใชในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน ( X = 2.14) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

 อาเซียน ดานการบริหารจัดการ 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานการบริหารจัดการ X  S.D. ระดับ 

1 มีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.66 0.58 มากท่ีสุด 

2 มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกันในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 

3 มีการปฏิบัติตามแผนเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.19 0.72 นอย 

4 มีการพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไป

ปรับปรุงแกไข และพัฒนาการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.21 0.74 นอย 

5 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ประชาสัมพันธ และประสานงานในเครือขายการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

4.51 0.67 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 3.62 0.43 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ โดยภาพรวม

เก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก ( X =3.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ มีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.66) รองลงมา คือ มีการวางแผนการ

ดําเนินงานรวมกันในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

( X = 4.52) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ มีการปฏิบัติตามแผนเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.19) 
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

 เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ X  S.D. ระดับ 

1 ความพรอมของอาคาร สถานท่ีท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

4.52 0.53 มากท่ีสุด 

2 ความพรอมวัสดุ อุปกรณท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.11 0.76 นอย 

3 ความพรอมของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและ

เหมาะสมในการบริหารจัดการศักยภาพครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.08 0.74 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 2.90 0.51 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.10 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ 

โดยภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง ( X =2.90) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความพรอมของอาคาร สถานท่ีท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.52) รองลงมา คือ ความพรอมวัสดุ 

อุปกรณท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

( X = 2.11) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความพรอมของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและ

เหมาะสมในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.08) 
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู 

 ประชาคมอาเซียนดานการเมืองและกฎหมาย 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย X  S.D. ระดับ 

1 นโยบายของรัฐบาลท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.56 0.75 มากท่ีสดุ 

2 นโยบายของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาท่ีเอ้ือตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 

3 นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ี

สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.53 0.69 มากท่ีสุด 

4 กฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ และนโยบายท่ีสงเสริม

สนับสนุนตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.32 0.60 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.36 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.11 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย โดย

ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก ( X =3.98) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ นโยบายของรัฐบาลท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.56) รองลงมา คือ นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาท่ีสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน ( X = 4.53) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ กฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ 

และนโยบายท่ีสงเสริมสนับสนุนตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน ( X = 2.32) 
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ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนดานเศรษฐกิจ 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานเศรษฐกิจ X  S.D. ระดับ 

1 สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนท่ีสงผลตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2.37 0.66 นอย 

2 งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.42 0.60 นอย 

3 การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน 

และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.45 0.60 มาก 

4 ความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

ภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.55 0.58 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 3.45 0.34 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.12 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานเศรษฐกิจ โดยภาพรวมเก่ียวของ

กับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน อยูในระดับปานกลาง ( X =3.45) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.55) รองลงมา คือ การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา 

บริการ การลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ( X = 4.45) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนท่ี

สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.37) 
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู 

 ประชาคมอาเซียนดานสังคมและวัฒนธรรม 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม X  S.D. ระดับ 

1 สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2.41 0.62 นอย 

2 เจตคติท่ีดีของสังคมและชุมชนภายนอกตอบทบาทการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน เชน การยอมรับ การใหความรวมมือ

ในการรวมกิจกรรม 

4.22 0.77 มาก 

3 ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อของสังคม

และชุมชนภายนอกตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.45 0.60 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 3.03 0.44 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.13 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม โดยภาพรวม

เก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครแูละบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง ( X =3.03) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คือ เจตคติท่ีดีของสังคมและชุมชนภายนอกตอบทบาทการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เชน การยอมรับ การใหความรวมมือในการรวมกิจกรรม ( X = 4.22) 

รองลงมา คือ ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อของสังคมและชุมชนภายนอกตอการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.45) และขอท่ีมี
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คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.41) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.14  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู
ประชาคมอาเซียนดานเทคโนโลย ี

 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานเทคโนโลย ี X  S.D. ระดับ 

1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.56 0.65 มากท่ีสุด 

2 เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม ท่ีมีผลตอการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 

4.51 0.71 มากท่ีสุด 

3 การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และ

ระบบสารสนเทศจากหนวยงานภายนอกตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2.37 0.63 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 3.81 0.41 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.14 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมเก่ียวของ

กับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู
ประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก ( X =3.81) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
คือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู
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ประชาคมอาเซียน ( X = 4.56) รองลงมา คือ เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม ท่ีมีผลตอ
การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.51) และขอท่ี
มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจาก
หนวยงานภายนอกตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
( X = 2.37) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี 4.15  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 
 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู 
 ประชาคมอาเซียนโดยภาพรวมท้ัง 8 ดาน 
 

ขอ ขอคําถามปจจัย X  S.D. ระดับ 

1 ดานบุคลากร 4.25 0.31 มาก 

2 ดานงบประมาณ 2.96 0.44 ปานกลาง 

3 ดานการบริหารจัดการ 3.62 0.43 มาก 

4 ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ 2.90 0.51 ปานกลาง 

5 ดานการเมืองและกฎหมาย 3.98 0.36 มาก 

6 ดานเศรษฐกิจ 3.45 0.34 ปานกลาง 

7 ดานสังคมและวัฒนธรรม 3.03 0.44 ปานกลาง 

8 ดานเทคโนโลย ี 3.81 0.41 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.51 0.41 มาก 
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จากตารางท่ี 4.15 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ดานบุคลากร ( X = 4.25) รองลงมา คือ ดานการเมืองและกฎหมาย ( X = 3.98) และดานท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คือ ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ ( X = 2.90) 

 

ตอนท่ี 1.2 ผลการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชการสนทนากลุม 
 1.2.1  การวิเคราะหขอมูลสภาพของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

        1) ดานสมรรถนะ 

 ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพดานสมรรถนะ อยูในระดับมาก โดยมีการสื่อสารอยาง

สอดคลองกับระดับของผูเรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน  

กับความตองการ มีการประยุกต แบงปน และเผยแพรองคความรู และทักษะท่ีไดรับจากกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพ และการศึกษาดูงาน มีการกําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม มีการใหความรู 

สรางทักษะและความถนัดรวมถึงคานิยมของศตวรรษท่ี 21 

 และเสนอแนะใหมีการพัฒนาการประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนา 

ดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน การติดตามและประเมินลการใชสื่อการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะการ

จัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน การสรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน การเสริมสรางทักษะการ

จัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน และประเมินทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงของผูเรียน 

 

         2) ดานภาษา   

 ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพดานภาษา อยูในระดับนอย โดยมีการพัฒนาความรูภาษาตางประเทศ 

 และเสนอแนะใหมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ และ

การสื่อสารภาษาตางประเทศ 

         3) ดานเทคโนโลยี 

 ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยี อยูในระดับมาก โดยมีความสามารถใช IT ในการ



110 

 

สื่อสารและคนควาขอมูล มีความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน มีเทคโนโลย ี

ท่ีเพียงพอตอจํานวนผูเรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 
         4) ดานศิลปะวัฒนธรรม 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพศิลปะวัฒนธรรม อยูในระดับมาก โดยมีการกําหนดหลักเกณฑ

จริยธรรมวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการใหความรูแกผูเรียนและครูผูชวยสอน  

ในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสรางหลักเกณฑดานจริยธรรมวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ เขารวมกิจกรรม

ดานสังคมกับชุมชน และแบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน 
 

1.2.2  การวิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

         1) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานบุคลากร 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนจุดแข็งและจุดออน ไดดังนี้ 

   จุดแข็ง 

   1.1) ผูบริหารมีความรู ความสามารถเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.2) ผูบริหารมีเจตคติท่ีดีตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.3) ผูบริหารมีภาวะผูนําเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.4) ผูบริหารใหความสําคัญในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความสามารถเก่ียวกับการจัดการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.6) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใชเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

 จุดออน 

 1.1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะทางภาษาตางประเทศนอยทําใหไม

สามารถกาวสูความเปนนานาชาติได 
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 1.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานมากเกินไปทําใหไมสามารถเขารับ

การอบรมสัมมนาเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนได 

 1.3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประจําแตละสาขาวิชายังมีไมเพียงพอตอ 

การปฏิบัติงาน 

         2) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานงบประมาณ 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนจุดแข็งและจุดออน ไดดังนี้ 

   จุดแข็ง 

 2.1) สถานศึกษามีความโปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารงบประมาณท่ี

นํามาใชในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาใน

ยุคอาเซียน 

จุดออน 

 2.1) งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เพ่ือใชในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน ยังมีนอย 

 2.2) การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนยังมีนอย 

        3) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารจัดการ 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนจุดแข็งและจุดออน ไดดังนี้ 

   จุดแข็ง 

 3.1) สถานศึกษามีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ีความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 3.2) สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานรวมกันในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 3.3) สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการประชาสมัพันธ 

และประสานงานในเครือขายการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน  

จุดออน 
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 3.1) การปฏิบัติตามแผนเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยังไมมีความตอเนื่อง 

 3.2) การพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขและ 

พัฒนาการบริหารจดัการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

ยังไมมีประสิทธิภาพ   

        4) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนจุดแข็งและจุดออน ไดดังนี้ 

   จุดแข็ง 

 4.1) สถานศึกษามีความพรอมของอาคาร สถานท่ีในการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

จุดออน 

 4.1) วัสดุ อุปกรณของสถานศึกษา ยังมีไมเพียงพอตอการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 4.2) เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและเหมาะสมในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยังมีไมเพียงพอ 

        5) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการเมืองและกฎหมาย 

      ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนโอกาสและอุปสรรค ไดดังนี้ 

 โอกาส 

 5.1) นโยบายของรัฐบาลในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 5.2) นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษาในการบริหารจัดการศักยภาพครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 5.3) นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีสงเสริมสนับสนุน 

การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

 อุปสรรค 
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 5.1) ขอปฏิบัติท่ีสงเสริมสนับสนุนตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจากสวนกลาง ไมเอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

         6) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานเศรษฐกิจ 

      ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนโอกาสและอุปสรรค ไดดังนี้ 

 

 

 โอกาส 

 6.1) การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานใน

ภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 6.2) ความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 

มีมากข้ึน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 อุปสรรค 

 6.1) สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายไดนอย สงผลตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 6.2) งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหสถานศึกษาไมเพียงพอ สงผลตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

        7) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานสังคมและวัฒนธรรม 

      ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนโอกาสและอุปสรรค ไดดังนี้ 

 โอกาส 

 7.1) สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติท่ีดีตอบทบาทการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เชน การยอมรับ การใหความรวมมือในการรวม

กิจกรรม 

อุปสรรค 

 7.1) สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษานอย สงผลตอการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 7.2) สังคมและชุมชนภายนอกมีทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษานอย สงผลตอการเขาสูประชาคมอาเซียน       
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                   8) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ของวทิยาลัยการอาชีพนครสวรรค ดานเทคโนโลย ี

      ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนโอกาสและอุปสรรค ไดดังนี้ 

 โอกาส 

 8.1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 8.2) เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหมท่ีมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 อุปสรรค 

 8.1) การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจาก

หนวยงานภายนอกยังมีนอย สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 
ข้ันตอนท่ี 2  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ตอนท่ี 2.1 ผลการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop)  

ในการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน และขอคิดเห็นท่ีไดจากการสนทนากลุม มาจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 

1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการ

นําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยองคประกอบของรูปแบบท่ีสรางข้ึน ท้ัง 5 ข้ันตอน มีคําอธิบาย

ประกอบรูปแบบเพ่ือใหเขาใจความสัมพันธกันแบบบูรณาการของทุกองคประกอบ ดังนี้ 

1.  วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  
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เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     2.1  ดานสมรรถนะ เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและประเมิน

พฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิด

ระดับสูงใหแกผูเรียน 

      2.2  ดานภาษา เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ดานภาษาตางประเทศ อยางนอย1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

      2.3  ดานเทคโนโลยี เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถใช 

IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

          2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ

สงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการทํา

กิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  
3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    3.1  ดานสมรรถนะ 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรยีนจากแผนการเรียนรู 

 3) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน 

 4) โครงการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

    3.2  ดานภาษา 

 1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

         3.3  ดานเทคโนโลยี 

  1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศ 

    3.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

 1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

 2) โครงการเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 

4.  ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

    4.1  ดานสมรรถนะ 

  1) ใหความรูแกครูและบคุลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู  
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แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

3) เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

4) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ 

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

    4.2  ดานภาษา 

1) ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษ 

    4.3  ดานเทคโนโลย ี

1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ       

    4.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ใหความรูแกครูและบคุลากรทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสรางความ

ตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

2) กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  

5.  ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    5.1  ดานสมรรถนะ 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

  2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิค และ

วิธีการจัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย  

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 

รวมท้ังการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพใหแกผูเรียน 

4) ผูเรียนมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

    5.2  ดานภาษา 

1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  

    5.3  ดานเทคโนโลยี 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนําความรูระบบสนเทศไปใชใน 

การปฏิบัติงาน 

    5.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

2) สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม  
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วัตถุประสงค หลักการ โครงการ ขั้นตอน ผลการดําเนินงาน

เพื่อพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค 

เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
ดานสมรรถนะ 

1. พัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียน

2. พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู

3. พัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน

4. พัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูง

ใหแกผูเรียน

ดานภาษา 

ดานเทคโนโลยี 

ดานศิลป

วัฒนธรรม 

1. ใหความรูในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน

2. ใหความรูในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรม

ของผูเรียน

3. เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคให

สอดคลองกับมาตรฐานทางดานวิชาชีพ

4. ใหความรูในการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน

1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

1. อบรมระบบสารสนเทศ

1. สถานศึกษาธรรมาภิบาล

2. เครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา

1. ใหความรูในการใชภาษาอังกฤษ

1. ใหความรูดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ      

1. ใหความรูโดยการสรางความตระหนักและ

เห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 

2. เขารวมกิจกรรมที่สงเสริมมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน และสังคม 

1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ประชาคมอาเซียน

2. มีความรูความเขาใจในการ

พัฒนาเทคนิค และวิธีการจัดการ

เรียนการสอนใหมีความทันสมัย 

3. มีศักยภาพในการจัดการศึกษา

ในยุคอาเซียน 

4. มีมาตรฐานวิชาชีพเปนที่ยอม

รับของตลาดแรงงาน

1. มีความสามารถในการใชภาษา

อังกฤษ 

1. สามารถนําความรูระบบสนเทศ

ไปใชในการปฏิบัติงาน

1. มีความรูความเขาใจ

หลักธรรมาภิบาล

2. มีเครือขายความสัมพันธอันดี

ระหวางชุมชน และสังคม 

รูปแบบการพ
ัฒ

นาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค 

เพ
ื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

ภาพท่ี 4.1  รางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน (ฉบับราง)
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ตอนท่ี 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนโดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) 

การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 4 คน ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน และผูเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 3 คน ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะและขอคิดเห็น สรุปเปนภาพรวมได

ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.16  ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นหลักของรปูแบบ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ประเด็นท่ี 1 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ท่ีไดเสนอมีความเหมาะสม 

และความเปนไปไดมากนอยเพียงใด 

1.  ผูเชี่ยวชาญสวนมากมีความเห็นวาวัตถุประสงคของ

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความเหมาะสม และความเปนไปได 

2.  ควรเพ่ิมวัตถุประสงคตามกรอบการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท้ัง 4 ดาน ออกเปนขอๆ 

ประเด็นท่ี 2 หลักการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีไดเสนอมี

ความเหมาะสม และความเปนไปไดกับ

หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหบรรลุวัตถุประสงคของ

สถานศึกษามากนอยเพียงใด 

1.  ผูเชี่ยวชาญสวนมากมีความเห็นวาหลักการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความ

เหมาะสม และความเปนไปได 

2.  ควรเพ่ิมเติมเก่ียวกับท่ีมาของหลักการในบทท่ี 2  

ใหชัดเจน 

 

ประเด็นท่ี 3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีไดเสนอมี

ความเหมาะสม และความเปนไปไดกับ

หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหบรรลุวัตถุประสงคของ

สถานศึกษามากนอยเพียงใด 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

1.  ดานสมรรถนะ ควรปรับปรุงชือ่โครงการ ดังนี้ 

    1.1  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู

อาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

    1.2  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการ

เรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 
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    1.3  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.16 (ตอ)  ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นหลักของรูปแบบ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

 2.  ดานภาษา ควรปรับปรุงชื่อโครงการ ดังนี้ 

    2.1  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ

สื่อสารในวิชาชีพ 

3.  ดานเทคโนโลยี ควรปรับปรุงชื่อโครงการ ดังนี้ 

    3.1  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

4.  ดานศิลปวัฒนธรรม ควรปรับปรุงชื่อโครงการ ดังนี้      

    4.1  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

    4.2  โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา 

ประเด็นท่ี 4 ข้ันตอนการนําโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไปใช ท่ีไดเสนอมีความเหมาะสม 

และความเปนไปไดกับหลักการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษามาก

นอยเพียงใด 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

1.  ดานสมรรถนะ ควรปรับปรุงข้ันตอน ดังนี้ 

    1.1  ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

    1.2  ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การเขียนแผนการเรียนรู แผนการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

    1.3  เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ของนักเรียน นกัศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

ทางดานวิชาชีพ 
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2.  ดานภาษา ควรปรับปรุงข้ันตอน ดังนี้ 

    2.1  ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

3.  ดานเทคโนโลยี ควรปรับปรุงข้ันตอน ดังนี้ 

    3.1  ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย        

4.  ดานศิลปวัฒนธรรม ควรปรับปรุงข้ันตอน ดังนี้ 

    4.1  ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และผูเรียน โดยการสรางความตระหนักและเห็นคุณคา

ของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

 

ตารางท่ี 4.16 (ตอ)  ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นหลักของรูปแบบ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

     4.2  กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ี

สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความ 

สัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม 

ประเด็นท่ี 5 ผลการดําเนินงานโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ท่ีไดเสนอมีความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดกับหลักการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษามากนอย

เพียงใด 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

1.  ดานสมรรถนะ ควรปรับปรุงผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

    1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน และมีสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

    1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู  

ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิค วิธีการจัดการเรียน 

การสอนใหมีความทันสมัย การวัดและประเมินผล  

และสามารถใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ีมี

เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 

    1.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพใน

การจัดการศึกษาในยุคอาเซียน รวมท้ังบูรณาการ 
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องคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต 

และทักษะวิชาชีพใหแกผูเรียน 

    1.4  ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐาน

วิชาชีพเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงานท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 

2.  ดานภาษา ควรปรับปรุงผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

    2.1  ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มี

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

3.  ดานเทคโนโลยี ควรปรับปรุงผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

    3.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรูระบบ

สนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา 

และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.  ดานศิลปวัฒนธรรม ควรปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

ดังนี้ 

    4.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความ

เขาใจหลักธรรมาภิบาล 

ตารางท่ี 4.16 (ตอ)  ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นหลักของรูปแบบ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

     4.2  นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนพลเมืองโดย

แนวทางธรรมาภิบาล 

    4.3  สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดี

ระหวางชุมชน และสังคม  
 

 จากตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยผูเชี่ยวชาญ

ทําการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น

จากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขรางรูปแบบการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ไดดังนี้ 
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1.  วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ  

    1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ 

    1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสามารถในการใชเทคโนโลย ี

เพ่ือการศึกษา  

         1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม  

และจริยธรรมวิชาชีพ  

2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    2.1  ดานสมรรถนะ เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและประเมิน

พฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิด

ระดับสูงใหแกผูเรียน 

     2.2  ดานภาษา เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ดานภาษาตางประเทศ อยางนอย 1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

     2.3  ดานเทคโนโลยี เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถใช 

IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

         2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ 

สงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการทํากิจกรรม

ดานสังคมกับทุกภาคสวน  

 

3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    3.1  ดานสมรรถนะ 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนา

องคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

 2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 

 3) โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

    3.2  ดานภาษา 

 1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

         3.3  ดานเทคโนโลยี 
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  1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

    3.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

 1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

 2) โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 

4.  ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

    4.1  ดานสมรรถนะ 

  1) ใหความรูแกครูและบคุลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู  

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

3) เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

    4.2  ดานภาษา 

1) ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร 

    4.3  ดานเทคโนโลยี 

1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ท่ีมีความทันสมัย        

    4.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ใหความรูแกครูและบคุลากรทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสรางความ

ตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

2) กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  

 

 

5.  ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    5.1  ดานสมรรถนะ 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
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  2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิค วิธีการ

จัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย การวัดและประเมินผล และสามารถใชเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 

รวมท้ังบูรณาการองคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพใหแก

ผูเรียน 

4) ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงาน

ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

    5.2  ดานภาษา 

1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร  

    5.3  ดานเทคโนโลยี 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรูระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน ดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

    5.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

2) นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เปนพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 

3) สถานศึกษามีเครือขายความสมัพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม  
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วัตถุประสงค หลักการ โครงการ ขั้นตอน ผลการดําเนินงาน

พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมี

สมรรถนะทางวิชาชีพ 

ดานสมรรถนะ 

1. พัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียน 

และสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพที่สูง 

ขึ้น

2. พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู

แบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย

3. ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ

ดานภาษา 

ดานเทคโนโลยี 

ดานศิลป

วัฒนธรรม 

1. ใหความรูในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน

2. ใหความรูในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรม

ของผูเรียน

3. เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคให

สอดคลองกับมาตรฐานทางดานวิชาชีพ

1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

ในวิชาชีพ

1. อบรมระบบสารสนเทศเพื่อการดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ

1. สถานศึกษาธรรมาภิบาล

2. ประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา

1. ใหความรูในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร

1. ใหความรูดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่มีความทันสมัย      

1. ใหความรูโดยการสรางความตระหนักและ

เห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 

2. เขารวมกิจกรรมที่สงเสริมมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน และสังคม 

1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ประชาคมอาเซียน

2. มีความรูความเขาใจในการ

พัฒนาเทคนิค และวิธีการจัดการ

เรียนการสอนใหมีความทันสมัย 

3. มีศักยภาพในการจัดการศึกษา

ในยุคอาเซียน 

4. มีมาตรฐานวิชาชีพเปนที่ยอม

รับของตลาดแรงงาน

1. มีความสามารถในการใชภาษา

อังกฤษ เพื่อการสื่อสาร

1. สามารถนําความรูระบบสนเทศ

ไปใชในการปฏิบัติงาน

1. มีความรูความเขาใจ

หลักธรรมาภิบาล

2. มีพัฒนาการดานจิตอาสา 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

2. มีเครือขายความสัมพันธอันดี

ระหวางชุมชน และสังคม 

รูปแบบการพ
ัฒ

นาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค 

เพ
ื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 

พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมี

ความรูดานภาษาตางประเทศ

    

พัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาใหมี 

สามารถในการใชเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

พัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาใหมี 

คานิยมดานศีลธรรม 

และจริยธรรมวิชาชีพ 

 
 

ภาพท่ี 4.2  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ท่ีไดจากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ
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ข้ันตอนท่ี 3  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

3.1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ 
 

ตารางท่ี 4.17  จํานวน และรอยละของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ จําแนกตามเพศ อายุ  

ระดับการศึกษา ตําแหนงและประสบการณ 
  

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n=15) รอยละ 

1.  เพศ    

    1.1  ชาย    

    1.2  หญิง 

 

14 

1 

 

93.33 

6.67 

2.  อายุ   

    2.1  ต่ํากวา  30  ป 

    2.2  30-40  ป 

    2.3  41-50  ป 

    2.4  51-60  ป 

    2.5  สูงกวา  60  ป 

 

- 

3 

3 

5 

4 

 

- 

20.00 

20.00 

33.33 

26.67 

3.  ระดับการศึกษา  

    3.1  ปริญญาตรี 

    3.2  ปริญญาโท 

    3.3  ปริญญาเอก 

 

- 

4 

11 

 

- 

26.67 

73.33 

4.  ตําแหนง 

    4.1  ผูบริหารสถานศึกษา 

    4.2  ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ/นักวิชาการ 

 

9 

6 

 

60.00 

40.00 

5.  ประสบการณ (ตําแหนงขอ 4) 

    5.1  นอยกวา  5  ป 

    5.2  5-10  ป 

    5.3  11-15  ป 

    5.4  16-20  ป 

    5.5  มากกวา  20  ป 

 

- 

3 

2 

6 

4 

 

- 

20.00 

13.33 

40.00 

26.67 
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จากตารางท่ี 4.17 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายมาก

ท่ีสุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 93.33 รองลงมาเปนเพศหญิง จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 6.67 

มีอายุระหวาง 51-60 ป มากท่ีสุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาอายุสูงกวา 60 ป 

จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 26.67 ระดับการศึกษาเปนระดับปริญญาเอกมากท่ีสุด จํานวน 11 คน 

คิดเปนรอยละ 73.33 รองลงมาเปนระดับปริญญาโท จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 26.67 มีตําแหนง

เปนผูบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมาเปนผูทรงคุณวุฒิ/

ผูเชี่ยวชาญ/นักวิชาการจํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ  40.00  และมีประสบการณในตําแหนงอยูระหวาง 

16-20 ป มากท่ีสุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมามีประสบการณในตําแหนงมากกวา 

20 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 26.67 
 

ตารางท่ี 4.18  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

ในดานวัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 4.27 0.46 มาก 

2 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ 

4.47 0.52 มาก 4.13 0.35 มาก 

3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีสามารถในการใชเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา  

4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.47 0.52 มาก 

4 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม และ

จริยธรรมวิชาชีพ  

4.60 0.51 มากท่ีสุด 4.33 0.49 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.62 0.39 มากท่ีสุด 4.43 0.42 มาก 
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จากตารางท่ี 4.18 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานวัตถุประสงคของ

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ ( X = 4.73) รองลงมา คือ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X = 4.67) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ พัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ ( X =4.47) สวนความเปนไปได

วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X =4.43) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X = 4.47) รองลงมา คือ พัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม และจริยธรรมวิชาชีพ ( X = 4.33) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดาน

ภาษาตางประเทศ ( X = 4.13) 
 

ตารางท่ี 4.19  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

ในดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 ดานสมรรถนะ 4.73 0.46 มากท่ีสุด 4.27 0.46 มาก 

2 ดานภาษา 4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.40 0.51 มาก 

3 ดานเทคโนโลย ี 4.60 0.51 มากท่ีสุด 4.47 0.52 มาก 

4 ดานศิลปวัฒนธรรม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.20 0.41 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.63 0.30 มากท่ีสุด 4.33 0.37 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.19 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานหลักการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานสมรรถนะ ( X = 4.73) รองลงมา คือ ดานภาษา 

( X = 4.67) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานศิลปวัฒนธรรม ( X =4.47) สวนความเปนไปไดดาน
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หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานเทคโนโลยี ( X = 4.47) รองลงมา คือ 

ดานภาษา ( X = 4.40) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานศิลปวัฒนธรรม ( X =4.20) 
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ตารางท่ี 4.20  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

ในดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ

พรอมสูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนา

องคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

2 โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก

แผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 

4.33 0.49 มาก 4.27 0.46 มาก 

3 โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 4.47 0.52 มาก 4.47 0.52 มาก 

4 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือ

การสื่อสารในวิชาชีพ 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 4.33 0.49 มาก 

5 โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.40 0.51 มาก 

6 โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 4.47 0.52 มาก 4.33 0.49 มาก 

7 โครงการประชุมเครือขายผูปกครอง

นักเรียน นักศึกษา 

4.33 0.49 มาก 4.27 0.46 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.49 0.35 มาก 4.37 0.36 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.20 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.49) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและ

สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน ( X = 4.67) รองลงมา คือ โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ( X = 4.60) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โครงการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย และโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา ( X = 4.33) สวนความเปนไปไดดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสู

คุณภาพท่ีสูงข้ึน ( X = 4.53) รองลงมา คือ โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ( X = 4.47) และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย และโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ( X = 4.13) 

ตารางท่ี 4.21  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

 บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ในดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

1 ใหความรูแกครูและบคุลากร 

ทางการศึกษาในการเตรียมความพรอม

เขาสูประชาคมอาเซียน 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.40 0.51 มาก 

2 ใหความรูแกครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมิน

พฤติกรรมของผูเรียน 

4.47 0.52 มาก 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

3 เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

4.40 0.51 มาก 4.47 0.52 มาก 

4 ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ

สื่อสาร 

4.33 0.49 มาก 4.33 0.49 มาก 

5 ใหความรูแกครูและบคุลากร 

ทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย        

4.40 0.51 มาก 4.40 0.51 มาก 

6 ใหความรูแกครูและบคุลากร 4.27 0.46 มาก 4.27 0.46 มาก 
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ทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสราง

ความตระหนักและเห็นคุณคาของ

คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 

7 กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ี

สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

สรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน และสังคม 

4.13 0.35 มาก 4.20 0.41 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.36 0.38 มาก 4.37 0.41 มาก 
 

 

จากตารางท่ี 4.21 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานข้ันตอนการนําโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.36) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียม

ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.53) รองลงมา คือ ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในการเขียนแผนการเรยีนรู แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน ( X = 4.47) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม ( X = 4.13) สวนความเปนไปได

ดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( X =4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ใหความรูแกครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของ

ผูเรียน ( X = 4.53) รองลงมา คือ เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานทางดานวิชาชีพ ( X = 4.47) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ กําหนดใหมีการจัดและเขา

รวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับ

ชุมชน และสังคม ( X = 4.20) 
 

ตารางท่ี 4.22  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม  และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชพีนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

 อาเซียน ในดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
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X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู

ความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขา

สูประชาคมอาเซียน 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.40 0.51 มาก 

2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิค 

วิธีการจัดการเรียนการสอนใหมีความ

ทันสมัย การวัดและประเมินผล และ

สามารถใชเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีเหมาะสมกับรูปแบบ

การจัดการเรียนรู 

4.40 0.51 มาก 4.27 0.46 มาก 

 

 

ตารางท่ี 4.22 (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม  และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

 อาเซียน ในดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

 ทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี

ศักยภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนรวมท้ังบูรณาการ

องคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน

ในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพ

ใหแกผูเรียน 

4.47 0.52 มาก 4.33 0.49 มาก 

4 ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมี 4.33 0.49 มาก 4.27 0.46 มาก 



131 

 

มาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของ

ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

5 ครแูละบคุลากรทางการศึกษา และ

ผูเรียน มีความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

4.47 0.52 มาก 4.33 0.49 มาก 

6 ครูและบุคลากรทางการศึกษานํา

ความรูระบบสนเทศไปใชในการ

ปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา 

และบริหารจัดการไดอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

7 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู

ความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

4.47 0.52 มาก 4.33 0.49 มาก 

8 นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดาน 

จิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

มีความเปนพลเมืองโดยแนวทาง 

ธรรมาภิบาล 

4.33 0.49 มาก 4.27 0.46 มาก 

9 สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธ

อันดีระหวางชุมชน และสังคม 

4.40 0.51 มาก 4.20 0.41 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.44 0.42 มาก 4.33 0.39 มาก 

จากตารางท่ี 4.22 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานผลการดําเนินงาน

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.44)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรู

ระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน( X = 4.60) รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.53) และขอท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คือ ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงานท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ และนักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

มีความเปนพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล ( X = 4.33) สวนความเปนไปไดดานผลการดําเนินงาน

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรู
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ระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน ( X = 4.53) รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.40) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม ( X = 4.20) 
 

ตารางท่ี 4.23  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

 อาเซียน โดยสรุปภาพรวมขององคประกอบ 5 องคประกอบ 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1 วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.62 0.39 มากท่ีสุด 4.43 0.42 มาก 

2 หลักการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.63 0.30 มากท่ีสุด 4.33 0.37 มาก 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.49 0.35 มาก 4.37 0.36 มาก 

4 ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

4.36 0.38 มาก 4.37 0.41 มาก 

5 ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.44 0.42 มาก 4.33 0.39 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.51 0.37 มากท่ีสุด 4.37 0.39 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.23 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยภาพรวมของ 5 องคประกอบ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.46) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (X = 4.63) รองลงมา 

คือ ดานวัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.62) และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

( X = 4.36) สวนความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัย 
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การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมของ 5 องคประกอบ อยูในระดับมาก 

( X = 4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานวัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.43) รองลงมา คือ ดานโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา และข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไป

ใช ( X = 4.37) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.33) 

 

ข้ันตอนท่ี 4  ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 จากการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 7 โครงการ ผลการศึกษามีดังนี้ 

 4.1  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสู

คุณภาพท่ีสูงข้ึน  
 

ตารางท่ี 4.24  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

                  ประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน โดยจําแนก 

 ตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 53 51.96 

หญิง 49 48.04 

รวม 102 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.24 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 102 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 

53 คน คิดเปนรอยละ 51.96 และเพศหญิง จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 48.04 
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ตารางท่ี 4.25  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

                   ประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน โดยจําแนกตาม 

                   สถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 5 4.90 

คร ู 45 44.12 

เจาหนาท่ี 27 26.47 

อ่ืนๆ...... 25 24.51 

รวม 102 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.25 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ เปนผูบริหาร จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.90 

ครู จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 44.12 เจาหนาท่ี จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 26.47  และอ่ืน ๆ 

จํานวน  25 คน คิดเปนรอยละ 24.51 

 

ตารางท่ี 4.26  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

                   ประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน โดยจําแนกตาม 

                   อายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 

20 - 30 ป 9 8.82 

31 - 40 ป 28 27.45 

41 – 50 ป 24 23.53 

51 ปข้ึนไป 41 40.20 

รวม 102 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.26 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีอายุระหวาง 20-30 ป จํานวน 9 คน คิดเปน

รอยละ 8.82 อายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 27.45 อายุระหวาง 41-50 ป 

จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 23.53 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 40.20 
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ตารางท่ี 4.27  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนา 

 บุคลากรเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกร 

 สูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 
 

ขอมูลวัดความพึงพอใจ X  S.D. ระดับ 

1. มีความตระหนักรูในการเขาสูประชาคมอาเซียนและสงเสริม 

    การพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.75 0.62 มากท่ีสุด 

2. มีความรูพ้ืนฐานและทราบถึงผลกระทบดานบวกและดานลบ 

   ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.83 0.51 มากท่ีสุด 

3. สามารถนําความรูท่ีไดรับในการอบรมนําไปใชในชีวิตประวัน 4.86 0.35 มากท่ีสุด 

4. วิทยากรถายทอดความรูไดเหมาะสม 4.90 0.30 มากท่ีสุด 

5. สื่อ แสง เสียง มีความเหมาะสม 4.72 0.74 มากท่ีสุด 

6. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม 4.78 0.52 มากท่ีสุด 

7. ภาพรวมการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.74 0.60 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.27 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ วิทยากรถายทอด

ความรูไดเหมาะสม ( X = 4.90) รองลงมา คือ สามารถนําความรูท่ีไดรับในการอบรมนําไปใชในชีวิตประวัน 

( X = 4.86) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สือ่ แสง เสียง มีความเหมาะสม ( X = 4.72) 

 

ตารางท่ี 4.28 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ 

                 พรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน  

 

ความรู ความเขาใจ 

จํานวน 

ผูรวม

โครงการ 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจ สรุปผล 

+ สูง 

- ต่ํา 

รอยละ 

กอนเขารวม

โครงการ 

หลังเขารวม

โครงการ 

คน รอยละ คน รอยละ 

1. ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 102 20 19.61 92 90.20 +70.59 

2. ความรูเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 102 18 17.65 52 50.98 +33.33 

3. การบริหารงานสูคุณภาพองคกร 102 30 29.41 79 77.45 +48.04 

4. เทคนิคการทํางานอยางมีความสุข 102 40 39.22 81 79.41 +40.19 
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5. การสรางเปาหมายการทํางานรวมกัน 102 42 41.18 75 73.53 +32.35 

เฉลี่ย +44.90 

 

         จากตารางท่ี 4.28 พบวา ผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอม เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน มีผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจ 

เรียงลําดับกอนเขารวมโครงการ  ดังนี้ การสรางเปาหมายการทํางานรวมกัน รอยละ 41.18  เทคนิคการ

ทํางานอยางมีความสุข รอยละ  39.22  การบริหารงานสูคุณภาพองคกร รอยละ 29.41 และหลังจากเขารวม

โครงการแลว มีผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนเรียงลําดับ ดังนี้ ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

รอยละ 90.20 เทคนิคการทํางานอยางมีความสุข  รอยละ 79.41  การสรางเปาหมายการทํางานรวมกัน รอยละ 

73.53  เฉลี่ยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ ความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.90 

 

4.2  โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.29  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

 จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 27 52.94 

หญิง 24 47.06 

รวม 51 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.29 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 51 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 27 

คน คิดเปนรอยละ 52.94 และเพศหญิง จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 47.06 
 

ตารางท่ี 4.30  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

                   จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยจําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 4 7.84 

คร ู 44 86.27 

พนักงานราชการ 3 5.88 

รวม 51 100.00 
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จากตารางท่ี  4.30 พบวา ผูเขารวมอบรมฯ เปนผูบริหาร จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.84 

ครู จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 86.27 และพนักงานราชการ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.88  

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.31  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการ 

        เรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 

20-30 ป 1 1.96 

31-40 ป 11 21.57 

41-50 ป 11 21.57 

51 ปข้ึนไป 28 54.90 

รวม 51 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.31 พบวา ผูเขารวมอบรมฯ มีอายุระหวาง 20-30 ป จํานวน 1 คน คิดเปน 

รอยละ 1.96 อายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 21.57 อายุระหวาง 41-50 ป 

จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 21.57 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 54.90  

 

ตารางท่ี 4.32  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 

                   คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย ดานเนื้อหา 
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

1. มีความรู ความเขาใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก 

   แผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

4.84 0.50 มากท่ีสุด 

2. เปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม   

   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4.71 0.64 มากท่ีสุด 

3. การพัฒนาคุณภาพการเรียนไดรับประโยชนและแนวทางการ  

   พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 
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คาเฉลี่ยรวม 4.81 0.49 มากท่ีสุด 

  

จากตารางท่ี 4.32 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจดานเนื้อหา โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.81) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การพัฒนา

คุณภาพการเรียนไดรับประโยชนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.88) 

รองลงมา คือ มีความรู ความเขาใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการ

มุงสูฐานงานวิจัย ( X = 4.84) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ เปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอนเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 
  

ตารางท่ี 4.33  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 

                   คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร X  S.D. ระดับ 

1. สามารถใหความรู ความเขาใจไดตามวัตถุประสงค 4.78 0.46 มากท่ีสุด 

2. บรรยายและตอบขอซักถามไดถูกตองชัดเจน 4.88 0.33 มากท่ีสุด 

3. ความรวมมือในการดําเนินงานของวิทยากรและคณะ 4.75 0.59 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.46 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.33 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานวิทยากร โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ บรรยายและ

ตอบขอซักถามไดถูกตองชัดเจน (X = 4.88) รองลงมา คือ สามารถใหความรู ความเขาใจไดตามวัตถุประสงค 

( X = 4.78) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความรวมมือในการดําเนินงานของวิทยากรและคณะ ( X = 4.75) 
 

ตารางท่ี 4.34  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 

                  คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย ดานบริการ 
 

ดานบริการ X  S.D. ระดับ 

1. อุปกรณโสตทัศนูปกรณมีความเหมาะสม 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

2. ระยะเวลา สถานท่ี มีความเหมาะสม 4.80 0.49 มากท่ีสุด 

3. ความพึงพอใจในภาพรวมท้ังหมด 4.71 0.64 มากท่ีสุด 
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คาเฉลี่ยรวม 4.78 0.51 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.34 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานการบริการ โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.78) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ อุปกรณ

โสตทัศนูปกรณมีความเหมาะสม ( X = 4.82) รองลงมา คือ ระยะเวลา สถานท่ี มีความเหมาะสม ( X = 4.80) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในภาพรวมท้ังหมด ( X = 4.71) 
 

ตารางท่ี 4.35  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 

                   คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยภาพรวม 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. ดานเนื้อหา 4.81 0.49 มากท่ีสุด 

2. ดานวิทยากร 4.80 0.46 มากท่ีสุด 

3. ดานบริการ 4.78 0.51 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.49 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.35  พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมทุกดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานเนื้อหา 

( X = 4.81) รองลงมา คือ ดานวิทยากร (X = 4.80) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานบริการ ( X = 4.78) 

ตารางท่ี 4.36  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผูเขารวมโครงการพัฒนา 

        คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 
 

 

งานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ 
 

จํานวนชิ้นงาน 
รอยละ 

(จํานวนผูรวมโครงการ 47 คน) 

1. แผนการจัดการเรียนรู 47 92.16 

2. งานวิจัยของสถานศึกษา 20 42.55 

3. งานวิจัยในชั้นเรียน 47 92.16 

4. นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ 20 39.22 

เฉลี่ยภาพรวม 66.52 
 

          จากตารางท่ี 4.36  พบวา  ผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผูเขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย  มีผลสัมฤทธิ์ในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

จํานวนชิ้นงาน 47 ชิ้นงาน คิดเปนรอยละ 92.16 งานวิจัยในชั้นเรียน  จํานวนชิ้นงาน 47 ชิ้นงาน คิดเปน 

รอยละ 92.16  นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ  จํานวนชิ้นงาน 20 ชิ้นงาน คิดเปนรอยละ  39.22 งานวิจัยของสถานศึกษา 
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จํานวนชิ้นงาน 20 ชิ้นงาน คิดเปนรอยละ 42.55 ในภาพรวมเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของ

ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 66.52 

 

4.3  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  
 

ตารางท่ี 4.37  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 164 80.39 

หญิง 40 19.61 

รวม 204 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.37 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 204 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 

164 คน คิดเปนรอยละ 80.39 และเพศหญิง จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 19.61 

 

ตารางท่ี 4.38  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยจําแนกตามกําลังศึกษาในระดับ 
 

กําลังศึกษาในระดับ จํานวน รอยละ 

ปวช 139 68.14 

ปวส 65 31.86 

รวม 204 100.00 

จากตารางท่ี 4.38 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ กําลังศึกษาในระดับ ปวช. จํานวน 139 คน 

คิดเปนรอยละ 68.14  และระดับ ปวส. จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 31.86 
 

ตารางท่ี 4.39  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยจําแนกตามแผนกวิชา 
 

แผนกวิชา จํานวน รอยละ 

ชางยนต 77 37.75 

ชางกลโรงงาน 34 16.67 

ชางเชื่อม 0 0.00 
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ชางไฟฟากําลัง 19 9.31 

ชางกอสราง 3 1.47 

ชางอิเล็กทรอนิกส 30 14.71 

คอมพิวเตอรธุรกิจ 32 15.69 

บัญช ี 9 4.41 

คหกรรม 0 0.00 

รวม 204 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.39 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ เปนแผนกวชิาชางยนต จํานวน 77 คน คิดเปน

รอยละ 37.75  ชางกลโรงงาน จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 16.67 ชางไฟฟากําลัง จํานวน 19 คน 

คิดเปนรอยละ 9.31 ชางกอสราง จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.47 ชางอิเล็กทรอนิกส จํานวน 30 

คน คิดเปนรอยละ 14.71 คอมพิวเตอรธุรกิจ จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 15.69 และการบัญชี 

จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 4.41  
 

ตารางท่ี 4.40  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการทดสอบ 

 มาตรฐานวิชาชีพ  
 

ขอมูลวัดความพึงพอใจ X  S.D. ระดับ 

1. การประชาสัมพันธ วัน และเวลา ในการทดสอบลวงหนา 4.84 0.40 มากท่ีสุด 

2. ความพรอมของนักศึกษาในการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในครั้งนี้ 4.87 0.35 มากท่ีสุด 

3. ระยะเวลาในการทําแบบทดสอบมีความเหมาะสม 4.83 0.39 มากท่ีสุด 

4. ความเหมาะสมของแบบทดสอบ 4.82 0.41 มากท่ีสุด 

5. ความพรอมของสถานท่ี/หองสอบ มีความเปนระเบียบ สะอาด   

   กวางขวาง 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

6. ภาพรวมในการจัดดําเนินโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพมี  

   ความเหมาะสม 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.84 0.38 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.40 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวม อยูในระดับ 

มากท่ีสุดทุกขอ (X = 4.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความพรอมของสถานท่ี/

หองสอบ มีความเปนระเบียบ สะอาด กวางขวาง (X = 4.90) รองลงมา คือ ความพรอมของนักศึกษาในการทดสอบ
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มาตรฐานวิชาชีพในครั้งนี้ ( X = 4.87) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ภาพรวมในการจัดดําเนินโครงการ

ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพมีความเหมาะสม ( X = 4.80) 

 

ตารางท่ี 4.41  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผูเขารวมโครงการ 

                  ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ      
 

แผนกวิชา จํานวน ผูผานเกณฑ รอยละ 

ชางยนต 77 77 100 

ชางกลโรงงาน 34 34 100 

ชางไฟฟากําลัง 19 19 100 

ชางกอสราง 3 3 100 

ชางอิเล็กทรอนิกส 30 30 100 

คอมพิวเตอรธุรกิจ 32 32 100 

บัญช ี 9 9 100 

รวม 204 204 100 
     

จากตารางท่ี 4.41 พบวา นักเรียน นักศึกษาท่ีเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพทุกแผนก

วิชาผานเกณฑการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 100 

 

4.4  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
 

ตารางท่ี 4.42  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

ในวิชาชีพ โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 111 71.15 

หญิง 45 28.85 

รวม 156 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.42 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 156 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 

111 คน คิดเปนรอยละ 71.15 และเพศหญิง จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 28.85 
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ตารางท่ี 4.43  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

ในวิชาชีพโดยจําแนกตามระดับชั้น 
 

ระดับชั้น จํานวน รอยละ 

ปวช.3 90 57.69 

ปวส.2 66 42.31 

รวม 156 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.43 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ ศึกษาในระดับชั้น ปวช.3 จํานวน 90 คน  

คิดเปนรอยละ 57.69 และศึกษาระดับชั้น ปวส.2 จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 42.31  

 

ตารางท่ี 4.44 จํานวนและรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

       ในวชิาชีพ โดยจําแนกตามแผนกวิชา 
 

สาขาวิชา จํานวน รอยละ 

ชางยนต/เทคนิคยานยนต (ทวิภาคี) 43 27.56 

ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต (ทวิภาคี) 18 11.54 

ชางอิเล็กทรอนิกส/อิเล็กทรอนิกสอุตสาหกรรม 21 13.46 

ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้งไฟฟา (ทวิภาคี) 30 19.23 

ชางกอสราง/สาขางานโยธา 0 0.00 

คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 25 16.03 

การบัญชี 12 7.69 

แฟชั่นและสิ่งทอ 7 4.49 

รวม 156 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.44 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ เปนสาขาวิชาชางยนต/เทคนิคยานยนต จํานวน 43 คน 

คิดเปนรอยละ 27.56 ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 11.54 ชางอิเล็กทรอนิกส/

อิเล็กทรอนิกสอุตสาหกรรม จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 13.46 ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้งไฟฟา จํานวน 

30 คน คิดเปนรอยละ 19.23 คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 16.03  

การบัญชี จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 7.69 แฟชั่นและสิ่งทอ จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 4.49 
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ตารางท่ี 4.45  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 

                  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ดานเนื้อหา  
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

1. ความรู ความเขาใจท่ีไดรับสามารถนําไปพัฒนาทักษะ 

   ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได 

4.76 0.75 มากท่ีสุด 

2. สงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา มาสนใจพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ 4.72 0.72 มากท่ีสุด 

ตารางท่ี 4.45 (ตอ) 
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

3. เสริมสรางความม่ันใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษใหดีข้ึน 4.78 0.76 มากท่ีสุด 

4. สงเสริมใหเรียนรูภาษาอังกฤษดวยความสนุกสนาน และเพ่ิมพูน 

   ประสบการณทางภาษาใหกับผูเรียนเปนอยางดีเพ่ือกาวเขาสู 

   ประชาคมอาเซียน 

4.75 0.71 มากท่ีสุด 

 

คาเฉลี่ยรวม 4.75 0.74 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.45 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานเนื้อหา อยูในระดับมาก

ท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.75) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือเสริมสรางความม่ันใจ

ในการสื่อสารภาษาอังกฤษใหดีข้ึน ( X = 4.78) รองลงมา คือ ความรู ความเขาใจท่ีไดรับสามารถนําไป

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได ( X = 4.76) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สงเสริมให

นักเรียน นักศึกษา มาสนใจพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ( X = 4.72) 
 

ตารางท่ี 4.46  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 

                  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร X  S.D. ระดับ 

1. วิทยากรมีความรู ความสามารถและใชเทคนิคกลวิธีการนําเสนอ 

   หลากหลายทําใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

4.69 0.72 มากท่ีสุด 

2. ผูเขารับการอบรมมีสวนรวมการดําเนินงานของวิทยากร 4.72 0.78 มากท่ีสุด 

3. การเปดโอกาสใหซักถาม และแสดงความคิดเห็น 4.71 0.76 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.71 0.75 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.46 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานวิทยากร อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.71) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูเขารับ
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การอบรมมีสวนรวมการดําเนินงานของวิทยากร ( X = 4.72)   รองลงมา คือ การเปดโอกาสใหซักถาม 

และแสดงความคิดเห็น ( X = 4.71) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ วิทยากรมีความรู ความสามารถ

และใชเทคนิคกลวิธีการนําเสนอหลากหลายทําใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.69) 
 

ตารางท่ี 4.47  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 

                  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
 

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก X  S.D. ระดับ 

1. ข้ันตอนการทํากิจกรรมมีความเหมาะสม 4.69 0.75 มากท่ีสุด 

2. สถานท่ี และสื่ออุปกรณมีความเหมาะสม 4.70 0.79 มากท่ีสุด 

3. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดกิจกรรมฯ 4.67 0.83 มากท่ีสุด 

4. ภาพรวมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.71 0.71 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.69 0.77 มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 4.47 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.69) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ภาพรวมใน

การจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม (X = 4.71) รองลงมา คือ สถานท่ี และสื่ออุปกรณมีความเหมาะสม ( X = 4.70) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดกิจกรรมฯ ( X = 4.67) 
 

ตารางท่ี 4.48  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 

                  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  โดยภาพรวม 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. ดานเนื้อหา 4.75 0.74 มากท่ีสุด 

2. ดานวิทยากร 4.71 0.75 มากท่ีสุด 

3. ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 4.69 0.77 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.72 0.75 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.48 พบวา  ผูเขารวมโครงการฯ  มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับ

มากท่ีสุดทุกขอ (X = 4.72)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานเนื้อหา ( X = 4.75) 

รองลงมา คือ ดานวิทยากร (X = 4.71) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X = 4.69) 
 

ตารางท่ี 4.49 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือ     

                 การสื่อสารในวิชาชีพ   
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สาขาวิชา 

 

 

จํานวน 

ผูรวม

กิจกรร

ม 

 ผลสัมฤทธ์ิทางดานภาษา 

เกมส การแกปญหา 

 

เพลง 

 

บทบาทสมมุติ 

 

ความสามารถใน

การส่ือสาร 

ผล 

(คน) 

รอย

ละ 

ผล 

(คน) 

รอย

ละ 

ผล 

(คน) 

รอย

ละ 

ผล 

(คน) 

รอย

ละ 

ผล 

(คน) 

รอยละ 

ชางยนต/เทคนิคยานยนต(ทวภิาคี) 43 43 100 30 69.77 43 100 43 100 20 46.51 

ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 

(ทวิภาคี) 

18 18 100 - - 18 100 18 100 - - 

ชางอิเล็กทรอนิกส/อิเล็กทรอนิกส

อุตสาหกรรม 

21 21 100 - - 21 100 21 100 - - 

ชางไฟฟากําลัง/งานติดต้ังไฟฟา 

(ทวิภาคี) 

30 30 100 - - 30 100 30 100 - - 

คอมพิวเตอรธุรกจิ/พัฒนาเว็บเพจ 25 25 100 20 - 25 100 25 100 20 - 

การบัญช ี 12 12 100 - - 12 100 12 100 - - 

แฟชั่นและส่ิงทอ 7 7 100 - - 7 100 7 100 - - 

รวม 156 156 100 50 69.77 156 100 156 100 40 46.51 

 

จากตารางท่ี 4.49 พบวา  ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือ

การสื่อสารในวิชาชีพ ผลสัมฤทธิ์ทางดานภาษาโดยใชกิจกรรมเกมส  กิจกรรมเพลง  และกิจกรรมบทบาทสมมุติ  

ผูเขารวมกิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 

 4.5  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 

ตารางท่ี 4.50  จํานวน และรอยละของผูเขารวมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน  

 นักศึกษา และบริหารจัดการ โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 34 45.33 

หญิง 41 54.67 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.50 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 75 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 34 

คน คิดเปนรอยละ 45.33 และเพศหญิง จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 54.67 
 

ตารางท่ี 4.51  จํานวน และรอยละของผูเขารวมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน  

นักศึกษา และบริหารจัดการ โดยจําแนกตามสถานภาพ 
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สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหารสถานศึกษา 4 5.33 

คร ู 51 68.00 

บุคลากรทางการศึกษา 20 26.67 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.51 พบวา ผูเขารวมอบรมฯ สถานภาพเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน 

คิดเปนรอยละ 5.33 ครู จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 68.00 บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 20 คน 

คิดเปนรอยละ 26.67  

 

ตารางท่ี 4.52  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการอบรมระบบ 

สารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  
 

ขอมูลวัดความพึงพอใจ X  S.D. ระดับ 

1. มีความรู ความเขาใจ เรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือการ 

   ดูแลนักเรียน นักศึกษา 

4.83 0.58 มากท่ีสุด 

2. วิทยากรถายทอดความรูไดเหมาะสม 4.76 0.52 มากท่ีสุด 

3. สามารถนําความรูท่ีไดรับไปปฏิบัติงานได 4.83 0.45 มากท่ีสุด 

4. สื่อ แสง เสียง มีความเหมาะสม 4.76 0.59 มากท่ีสุด 

5. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม 4.87 0.34 มากท่ีสุด 

6. ภาพรวมของการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.75 0.74 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.53 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.52 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวม อยูในระดับ 

มากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ระยะเวลาการอบรม

เหมาะสม (X = 4.87) รองลงมา คือ มีความรู ความเขาใจ เรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา 

( X = 4.83) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ภาพรวมของการจัดอบรมมีความเหมาะสม ( X = 4.75) 

 

ตารางท่ี 4.53  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรม โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล 

                       นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 

ความรู ความเขาใจ จํานวน ผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจ 
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ผูรวม

โครงการ 

กอนเขารวม

โครงการ 

หลังเขารวม

โครงการ 

(คน) คน รอยละ คน รอยละ 

1. ความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางของ  

  ระบบโปรแกรมดูแล นักเรียน นักศึกษา 
75 6 8.00 52 69.33 

2. ความรูเก่ียวกับการแสดงขอมูลโปรแกรม    

   Web-Base ท่ีแสดงรายละเอียดของ   

   นักเรียน นักศึกษา 

75 5 6.67 43 57.33 

3. ข้ันตอนการปฏิบัตินําเขาขอมูลของ 

 นักเรียน นักศึกษา จากครูท่ีปรึกษาทุกชั้นป 
75 4 5.33 56 74.67 

4. ความรูเก่ียวกับโครงสรางของโปรแกรม  

  ศธ.02 
75 9 12.00 21 28.00 

5. ฝกปฏิบัติวิธีการนําขอมูลเขาสูโปรแกรม 

 ระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษา และ   

 บริหารจัดการ 

75 8 10.67 22 29.33 

เฉลี่ยภาพรวม 51.73 
          

 จากตารางท่ี 4.53 พบวา ผูเขารวมกิจกรรมตาม โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์ ดานความรู ความเขาใจ เรียงลําดับกอนเขารวม

โครงการ  ดังนี้   ความรูเก่ียวกับโครงสรางของโปรแกรม ศธ.02 รอยละ 12.00 ฝกปฏิบัติวิธีการนําขอมูลเขาสู

โปรแกรมระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  รอยละ  10.67 ความรู ความเขาใจเก่ียวกับ

โครงสรางของ ระบบโปรแกรมดูแล นักเรียน นักศึกษา รอยละ 8.00 และหลังจากเขารวมโครงการแลว มี

ผลสัมฤทธิ์ ดานความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนเรียงลําดับ ดังนี้ ข้ันตอนการปฏิบัตินําเขาขอมูลของนักเรียน 

นักศึกษา จากครูท่ีปรึกษาทุกชั้นปรอยละ 74.67 ความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางของระบบโปรแกรม

ดูแล นักเรียน นักศึกษา รอยละ 69.33 ความรูเก่ียวกับการแสดงขอมูลโปรแกรม Web-Base ท่ีแสดงรายละเอียด

ของนักเรียน นักศึกษา รอยละ 57.33 เฉลี่ยโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึนหลังการเขารวมกิจกรรม รอยละ 

51.73 

 

 4.6  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 

ตารางท่ี 4.54 จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจําแนกตามเพศ 
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เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 19 36.54 

หญิง 33 63.46 

รวม 52 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.54 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 52 คน แบงเปนเพศชาย  

จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 36.54 และเพศหญิง จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 63.46 
 

ตารางท่ี 4.55  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจําแนก   

                   ตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 0 0.00 

คร ู 27 51.92 

ครูจางสอน 1 1.92 

พนักงานราชการ 3 5.77 

เจาหนาท่ี 21 40.38 

อ่ืนๆ.... 0 0.00 

รวม 52 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.55 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ เปนครู จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 51.92 

ครูจางสอน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.92 พนักงานราชการ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.77 

เจาหนาท่ี จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 40.38   

 

ตารางท่ี 4.56  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  

 โดยจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 

20-30 ป 8 15.38 

31-40 ป 15 28.85 

41-50 ป 10 19.23 

51 ปข้ึนไป 19 36.54 
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รวม 52 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.56 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีอายุระหวาง 20-30 ป จํานวน 8 คน คิดเปน

รอยละ 15.38 อายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 28.85 อายุระหวาง 41-50 ป 

จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 19.23 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 36.54  

 

ตารางท่ี 4.57  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    

 ธรรมาภิบาล ดานเนื้อหา 
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

1. ไดรับความรู ความเขาใจเรื่องธรรมาภิบาล 4.79 0.46 มากท่ีสุด 

2. เปดโอกาสใหเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจสูการเปนสังคม 

   แหงการเรียนรูเรื่องธรรมาภิบาล 

4.79 0.50 มากท่ีสุด 

3. ไดรับความรูเปนแนวทางการทํางานรวมกันอยางเปนสุข 4.81 0.44 มากท่ีสุด 

4. เปนการพัฒนาระบบบริหารคน,บริหารผูเรียนและตัวบุคคล 4.92 0.27 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.83 0.42 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.57 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานเนื้อหา อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ เปนการพัฒนา

ระบบบริหารคน, บริหารผูเรียนและตัวบุคคล ( X = 4.92)   รองลงมา คือ ไดรับความรูเปนแนวทางการ

ทํางานรวมกันอยางเปนสุข ( X = 4.81) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ไดรับความรู ความเขาใจ

เรื่อง ธรรมาภิบาล และเปดโอกาสใหเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจสูการเปนสังคมแหงการเรียนรู

เรื่องธรรมาภิบาล ( X = 4.79) 
 

ตารางท่ี 4.58  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    

                ธรรมาภิบาล ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร X  S.D. ระดับ 

1. สามารถใหความรู ความเขาใจไดตามวัตถุประสงค 4.85 0.36 มากท่ีสุด 

2. บรรยายและตอบขอซักถามไดถูกตองชัดเจน 4.81 0.49 มากท่ีสุด 

3. ความรวมมือในการดําเนินงานของวิทยากรและคณะ 4.88 0.38 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.85 0.41 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.58 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานวิทยากร อยูใน 

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.85) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความรวมมือ

ในการดําเนินงานของวิทยากรและคณะ ( X = 4.88) รองลงมา คือ สามารถใหความรู ความเขาใจได

ตามวัตถุประสงค ( X = 4.85) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ บรรยายและตอบขอซักถามไดถูกตอง

ชัดเจน ( X = 4.81) 
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ตารางท่ี 4.59  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    

                   ธรรมาภิบาล ดานบริการ 
 

ดานบริการ X  S.D. ระดับ 

1. อุปกรณโสตทัศนูปกรณมีความเหมาะสม 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

2. ระยะเวลา สถานท่ี มีความเหมาะสม 4.81 0.53 มากท่ีสุด 

3. ความพึงพอใจในภาพรวมท้ังหมด 4.83 0.43 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.51 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.59 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานบริการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความพึงพอใจ

ในภาพรวมท้ังหมด ( X = 4.83)   รองลงมา คือ ระยะเวลา สถานท่ี มีความเหมาะสม ( X = 4.81) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ อุปกรณโสตทัศนูปกรณมีความเหมาะสม ( X = 4.75) 
 

ตารางท่ี 4.60  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    

                  ธรรมาภิบาล โดยภาพรวม 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. ดานเนื้อหา 4.83 0.42 มากท่ีสุด 

2. ดานวิทยากร 4.85 0.41 มากท่ีสุด 

3. ดานบริการ 4.80 0.51 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.83 0.45 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.60 พบวา  ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมทุกดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานวิทยากร 

( X = 4.85) รองลงมา คือ ดานเนื้อหา (X = 4.83) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานบริการ ( X = 4.83) 
 

ตารางท่ี 4.61 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 

กิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
จํานวนผูรวม ผลสัมฤทธิ์ 

กิจกรรม (คน) คน รอยละ 

1. กิจกรรมจิตอาสา 52 45 86.54 

2.กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม 52 52 100.00 

3.รางวัล ยกยอง ผูมีความประพฤติและเปนแบบอยางท่ีดี 52 10 19.23 
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4.การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากรในสถานศึกษา 52 52 100.00 

5.การเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร 52 3 5.77 

6.การเปนครูแกนนําแบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียน นักศึกษา 52 30 52.69 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 60.71 

 

จากตารางท่ี 4.61 พบวาผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

เรียงลําดับ ดังนี้ กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม ผลสัมฤทธิ์ รอยละ 100 การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากร 

ในสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ รอยละ 100 และกิจกรรมจิตอาสา ผลสมัฤทธิ์ รอยละ 86.54 เฉลี่ยโดยภาพรวม

ของผูเขารวมโครงการมีผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60.71 
 

 4.7  โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 
 

ตารางท่ี 4.62  จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา  

                   โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 97 35.02 

หญิง 180 64.98 

รวม 277 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.62 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 277 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 

97 คน คิดเปนรอยละ 35.02 และเพศหญิง จํานวน 180 คน คิดเปนรอยละ 64.98 

 

ตารางท่ี 4.63  จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา   

                   โดยจําแนกตามผูปกครอง มีอายุ 
 

ผูปกครอง มีอายุ จํานวน รอยละ 

ระหวาง 25-40 ป 107 38.63 

ระหวาง 41-50 ป 119 42.96 

ระหวาง 51-60 ป 38 13.72 

มากกวา 61 ป ข้ึนไป 13 4.69 

รวม 277 100.00 
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จากตารางท่ี 4.63 ผูเขารวมการประชุมฯ มีอายุระหวาง 25-40 ป จํานวน 107 คน คิดเปน

รอยละ 38.63 อายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 42.96 อายุระหวาง 51-60 ป 

จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 13.72 อายุมากกวา 61 ป ข้ึนไป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 4.69 
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ตารางท่ี 4.64 จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา  

                  โดยจําแนกตามผูเขารวมประชุมเปนผูปกครองของนักศึกษาระดับชั้น 
 

ผูเขารวมประชุมเปนผูปกครองของนักศึกษาระดับชั้น จํานวน รอยละ 

ปวช.1 164 59.21 

ปวช.2 37 13.36 

ปวช.3 50 18.05 

ปวส.1 21 7.58 

ปวส.2 5 1.81 

รวม 277 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.64 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ เปนผูปกครองของนักศึกษาระดับชั้น ปวช.1 

จํานวน 164 คน คิดเปนรอยละ 59.21 ระดับชั้น ปวช.2 จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 13.36 

ระดับชั้น ปวช.3 จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 18.05 ระดับชั้น ปวส.1 จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 7.58 

ระดับชัน้ ปวส.2 จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.81 
 

ตารางท่ี 4.65  จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา  

                   โดยจําแนกตามแผนกวิชา 
 

แผนกวิชา จํานวน รอยละ 

ชางยนต/เทคนิคยานยนต 72 25.99 

ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 27 9.75 

ชางเชื่อมโลหะ 0 0.00 

ชางกอสราง/สาขางานโยธา 10 3.61 

ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้งไฟฟา 13 4.69 

ชางอิเล็กทรอนิกส/เทคนิคคอมพิวเตอร 53 19.13 

คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 74 26.71 

การบัญชี 28 10.11 

แฟชั่นและสิ่งทอ 0 0.00 

รวม 277 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.65 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ เปนวิชาชางยนต/เทคนิคยานยนต จํานวน 

72 คน คิดเปนรอยละ 25.99 วิชาชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 
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9.75 วิชาชางกอสราง/สาขางานโยธา จํานวน  10 คน คิดเปนรอยละ 3.61 ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้ง

ไฟฟา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 4.69 ชางอิเล็กทรอนิกส/เทคนิคคอมพิวเตอร จํานวน 53 คน 

คิดเปนรอยละ 19.13 คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 26.71 การบัญชี 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 10.11  
 

ตารางท่ี 4.66  จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา  

                   โดยจําแนกตามผูเขารวมประชุมมีความสัมพันธกับนักศึกษาเปน 
 

ผูเขารวมประชุมมีความสัมพันธกับนักศึกษาเปน จํานวน รอยละ 

บิดา – มารดา 203 73.29 

ปู – ยา 13 4.69 

ตา – ยาย 13 4.69 

ลุง – ปา 11 3.97 

นา – อา 15 5.42 

อ่ืนๆ ระบุ....................... 22 7.94 

รวม 277 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.66 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ มีความสัมพันธกับนักศึกษาเปนบิดา – 

มารดา จํานวน 203 คน คิดเปนรอยละ 73.29 ปู – ยา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 4.69 ตา – 

ยาย จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 4.69 ลุง – ปา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 3.97 นา – อา 

จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 5.42 อ่ืนๆ ระบุ จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 7.94  
 

ตารางท่ี 4.67  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือขาย 

                   ผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานเนื้อหา  
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

1. ระบบการดูแลพฤติกรรมและการเรียนของครูตอนักเรียน  

   นักศึกษา 

4.95 0.26 มากท่ีสุด 

2. มีลักษณะของความเปนครูท่ีดี มีเมตตา นาเชื่อถือ 4.87 0.39 มากท่ีสุด 

3. มีความพรอมท่ีจะรับฟงขอเสนอแนะและปญหาของ 

   ผูปกครอง 

4.83 0.44 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.88 0.36 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.67 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ มีระดับความพึงพอใจในดานเนื้อหา อยูใน

ระดับ มากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.88) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ระบบ

การดูแลพฤติกรรมและการเรียนของครูตอนักเรียน นักศึกษา (X = 4.95) รองลงมา คือ มีลักษณะของ

ความเปนครูท่ีดี มีเมตตา นาเชื่อถือ ( X = 4.87) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ มีความพรอมท่ีจะรับฟง

ขอเสนอแนะและปญหาของผูปกครอง ( X = 4.83)    
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ตารางท่ี 4.68  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือขาย  

                   ผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร X  S.D. ระดับ 

1. การชี้แจง การบรรยายของบุคลากรของสถานศึกษาเหมาะสม 4.89 0.35 มากท่ีสุด 

2. เปนการรวมมือในการแกปญหาอยางมีประสิทธภิาพ 4.78 0.52 มากท่ีสุด 

3. สรางความเขาใจระหวางผูปกครองกับครูท่ีปรึกษาเก่ียวกับ 

   พฤติกรรมของนักศึกษาโดยละเอียด 

4.86 0.42 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.84 0.43 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.68 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ มีระดับความพึงพอใจในดานวิทยากร อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การชี้แจง 

การบรรยายของบุคลากรของสถานศึกษาเหมาะสม ( X = 4.89) รองลงมา คือ สรางความเขาใจระหวางผูปกครอง

กับครูท่ีปรึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของนักศึกษาโดยละเอียด (X = 4.86) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

เปนการรวมมือในการแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.78)    

 

ตารางท่ี 4.69  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือขาย 

                   ผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานบริการ 
 

ดานบริการ X  S.D. ระดับ 

1. สถานท่ี สื่อ อุปกรณ มีความเหมาะสม 4.81 0.48 มากท่ีสุด 

2. การจัดสภาพแวดลอมของวิทยาลัยฯ สะอาด  

    สวยงาม รมรื่น เหมาะสมกับการเปนสถาบันการศึกษา  

4.78 0.51 มากท่ีสุด 

3. การตอนรับของครูและบุคลากรของสถานศึกษา 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.78 0.51 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.69 พบวา ผูเขารวมการประชุมเครือขายฯ มีระดับความพึงพอใจในดานบริการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ (X = 4.78) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานท่ี สื่อ อุปกรณ 

มีความเหมาะสม ( X = 4.81)  รองลงมา การจัดสภาพแวดลอมของวิทยาลัยฯ สะอาด สวยงาม รมรื่น เหมาะสม

กับการเปนสถาบันการศึกษา (X = 4.78) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การตอนรับของครูและบุคลากร

ของสถานศึกษา ( X = 4.75) 
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ตารางท่ี 4.70  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุม 

 เครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา โดยภาพรวม 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. ดานเนื้อหา 4.88 0.36 มากท่ีสุด 

2. ดานวิทยากร 4.84 0.43 มากท่ีสุด 

3. ดานบริการ 4.79 0.48 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.84 0.42 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.70 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมทุกดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ (X = 4.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานเนื้อหา 

( X = 4.88) รองลงมา คือ ดานวิทยากร (X = 4.84) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานบริการ ( X = 4.79) 

 

ตารางท่ี 4.71 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการศึกษาผลการใช 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 7 โครงการ 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและ 

   สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.80 0.52 มากท่ีสุด 

2. โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบ 

   บูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

4.80 0.49 มากท่ีสุด 

3. โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 4.84 0.38 มากท่ีสุด 

4. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 4.72 0.75 มากท่ีสุด 

5. โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา  

   และบริหารจัดการ 

4.80 0.53 มากท่ีสุด 

6. โครงการสถานศึกษาธรรมาภบิาล 4.83 0.45 มากท่ีสุด 
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7. โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 4.84 0.42 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.51 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.71 พบวา ระดับความพึงพอใจในการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยภาพรวมท้ัง 7 โครงการ อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ และโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง

นักเรียน นักศึกษา ( X = 4.84) รองลงมา คือ โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล ( X = 4.83) และขอท่ี

มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ( X = 4.72) 

 

ตารางท่ี 4.72 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน  

                นักศึกษา  
 

 

ผูปกครองท่ีเขารวมโครงการ 

จํานวน

ผูเขารวม

โครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ 

แนวปฏิบัต ิ พบครูท่ีปรึกษา 
รวมเปนเครือขาย

ผูปกครอง 

คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ 

ชางยนต/เทคนิคยานยนต 72 72 100 72 100 7 9.72 

ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 27 27 100 27 100 3 17.11 

ชางกอสราง/สาขางานโยธา 10 10 100 10 100 2 20.00 

ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้งไฟฟา 13 13 100 13 100 3 23.08 

ชางอิเล็กทรอนิกส/เทคนิคคอมพิวเตอร 53 53 100 53 100 6 11.32 

คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 74 74 100 74 100 8 10.81 

การบัญชี 28 28 100 28 100 3 10.71 

รวม 277 277 100 277 100 32 11.55 

 

 จากตารางท่ี 4.72 พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา ดานแนวปฏิบัติ มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 ทุกแผนกวิชา ดานพบครูท่ีปรึกษา  

มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 ดานรวมเปนเครือขายผูปกครองในภาพรวม มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปน

รอยละ 11.55  
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ผลงานท่ีไดรับรางวัลและการเขารวมการแขงขันทักษะทางวิชาการหลังจากการทดลองใชรูปแบบ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

 หลังจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนในดานตาง ๆ เพ่ิมข้ึน เชน 

ดานสมรรถนะ ดานภาษา ดานเทคโนโลยี และดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงนักเรียน นักศึกษา มีทักษะ

วิชาชีพตามมาตรฐานและตามความตองการของตลาดแรงงาน โดยผลสําเร็จของการใชรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึนนั้น เห็นไดจากการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค ไดรับรางวัล และการเขารวมการแขงขันทักษะวิชีพและทางวิชาการในดาน 

ตาง ๆ ซ่ึงผลของการไดรับรางวัล และการเขารวมกิจกรรม มีดังตอไปนี้ 

1.  เกียรติบัตรการไดรับรางวัล และการเขารวมการแขงขันในการพัฒนาศักยภาพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีดังนี้  

     1.1  นายอนุชาติ  เข็มครุฑ ครูผูรับผิดชอบผลงาน อภินิหารแผนทอดมัน ประเภทท่ี 2 

สิ่งประดิษฐดานการประกอบอาชีพ สุดยอดคนนวัตกรรมอาชีวศึกษา การประกวดสิ่งประดิษฐของคน

รุนใหม ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2558 

     1.2  นายอนุชาติ  เข็มครุฑ ท่ีปรึกษาผลงานสิ่งประดิษฐ อภินิหารแผนทอดมัน  

ผานเขารอบ 10 ทีม ภาคกลาง ผลงานสิ่งประดิษฐในรายการสมรภูมิไอเดีย พ.ศ. 2559 

     1.3  นายฐิติพันธุ  ปนมาศ ครูท่ีปรึกษาผลงาน ประตูชวยชีวิต ประเภทท่ี 5 สิ่งประดิษฐ 

ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคเหนือ 

จังหวัดลําพูน ประจําปการศึกษา 2559 

     1.4  นายภาโนตม  สุวงษ ครูท่ีปรึกษาผลงาน โคมไฟอนุรักษวัฒนธรรม ประเภทท่ี 9 

สิ่งประดิษฐดานหัตถศิลป การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

ประจําปการศึกษา 2559 

     1.5 นายอนุชาติ  เข็มครุฑ ครูท่ีปรึกษาผลงาน ลูกแกวมหัศจรรย ประเภทท่ี 1 สิ่งประดิษฐ 

ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 1 การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุน

ใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ประจําปการศึกษา 2559 

     1.6  นายธงชัย  กิตติกุล ครูผูรับผิดชอบผลงาน ประเภทท่ี 10 สิ่งประดิษฐดานนวัตกรรม 

ซอฟตแวรและระบบสมองกลฝงตัว กลุมท่ี 2 กลุมพัฒนาระบบสมองกลฝงตัว Bookcase Sell  

(ตูขายสมุดแบบหยอดเหรียญ) ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 4 ระดับอาชีวศึกษา จังหวัด

นครสวรรค ประจาํปการศึกษา 2559 
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     1.7  นายภาโนตม  สุวงษ ครูผูรับผิดชอบผลงาน โคมไฟอนุรักษวัฒนธรรม ประเภทท่ี 9 

สิ่งประดิษฐดานหัตถศิลป ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 2 ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค 

ประจําปการศึกษา 2559 

     1.8  วาท่ีรอยตรีกิติศักดิ์  ชํานาญศิลป ครูท่ีปรึกษาผลงาน เข็มขัดเพ่ือโรคเบาหวาน 

ประเภทท่ี 6 สุดยอดคนนวัตกรรมอาชีวศึกษา ระดับภาคเหนือ จังหวัดอุตรดิตถ ประจําปการศึกษา 

2558 

 2.  เกียรติบัตรการไดรับรางวัล และการเขารวมการแขงขันในการทักษะวิชาชีพของนักเรียน 

นักศึกษา มีดังนี้  

     2.1  นายติณณ  กลากสิกิจ ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 อภินิหารแผนทอดมัน 

 ประเภทท่ี 2 สิ่งประดิษฐดานการประกอบอาชีพ สุดยอดคนนวัตกรรมอาชีวศึกษา การประกวด

สิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2558 

     2.2  นายพงศกร  ดวงคงทอง ไดรับรางวัลชนะเลิศ โครงงาน โพเดียมอัตโนมัติ ในการ 

ประกวดโรงงานวิทยาศาสตร สมาคมวิทยาศาสตร อาชีวศึกษา เอสโซ ระดับ ปวส. ระดับอาชีวศึกษา

จังหวัดนครสวรรค พ.ศ. 2558 

     2.3   นายสิทธิพล  สกุณี ผูประดิษฐ เรือสํารวจใตน้ํา ประเภทท่ี 5 สุดยอดคนนวัตกรรม 

อาชีวศึกษา การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําป

การศึกษา 2558 

     2.4  ทีม NICE-ROBOT วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ไดรับรางวัล ชมเชย การแขงขันหุนยนต 

กูภัย (Rescue Robot) งานมหกรรมหุนยนตอาชีวศึกษา ระดับชาติ จังหวัดประทุมธานี ประจําป 

2558  

 

     2.5  นายอาทิตย  ศรแกว นักศึกษาผูประดิษฐ ประตูชวยชีวิต ประเภทท่ี 5 สิ่งประดิษฐดาน 

การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัด

ลําพูน ประจําปการศึกษา 2559 

     2.6  นายวรเทพ  บุญงามขํา นักศึกษาผูประดิษฐ โคมไฟอนุรักษวัฒนธรรม ประเภทท่ี 9 

สิ่งประดิษฐดานหัตถศิลป การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

ประจําปการศึกษา 2559 

     2.7  นายสุรเดช  เอ่ียมแสง นักศึกษาผูประดิษฐ ลูกแกวมหัศจรรย ประเภทท่ี 1 สิ่งประดิษฐ 

ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 1 การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุน

ใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ประจําปการศึกษา 2559 

     2.8  นายนพรัตน  ชื่นอยู ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 4  ประเภทท่ี 10 สิ่งประดิษฐ 
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ดานนวัตกรรมซอฟตแวรและระบบสมองกลฝงตัว กลุมท่ี 2 กลุมพัฒนาระบบสมองกลฝงตัว Bookcase Sell  

(ตูขายสมุดแบบหยอดเหรียญ) ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2559 

     2.9  นายอาทิตย  จันศรี ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 2 โคมไฟอนุรักษวัฒนธรรม  

ประเภทท่ี 9 สิ่งประดิษฐดานหัตถศิลป ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2559 

     2.10  นายยศนนท  อ่ิมเนย นักศึกษาผูประดิษฐ เข็มขัดเพ่ือโรคเบาหวาน ประเภทท่ี 6 สุดยอด 

คนนวัตกรรมอาชีวศึกษา ระดับภาคเหนือ จังหวัดอุตรดิตถ ประจําปการศึกษา 2558 

     2.11  นางสาวมธุรดา  อินทวงษ และนางสาว วรนุช  รูปขํา ไดรับรางวัล ชนะเลิศ ประเภท 

กีฬา ตะกรอชุดหญิง การแขงขันกีฬานักเรียน นักศึกษาอาชีวะเกมส ระดับภาคเหนือ ครั้งท่ี 11 จังหวัด

กําแพงเพชร 

     2.12  นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ไดเขารวมทดสอบมาตรฐาน 

วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประจําปการศึกษา 

2558  

 



บทท่ี 5 

สรปุ อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

2) สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน และ 4) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดําเนินการวิจัยเปน 4 ข้ันตอน 

ไดแก  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในปการศึกษา 2557 จํานวน 

73 คน  โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการสนทนากลุมผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 26 คน วิเคราะหขอมูลโดยการ

แจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเก่ียวของ มี

ผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 26 คน เพ่ือยกรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน และการตรวจสอบรางรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน โดย

การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบท่ีสรางข้ึน จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน วิเคราะห

ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามผูเขารวม

กิจกรรมในการดําเนินการโครงการ 7 โครงการ จํานวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

 

 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  สภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีไดจากแบบสอบถามและการ

สนทนากลุม สรุปไดดังนี้ 

1.1  สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =3.84) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1)  ดานสมรรถนะ พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ( X =4.02) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอยางสอดคลองกับระดับของผูเรียน  

มีการพิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน กับความตองการ มีการประยุกต 

แบงปน และเผยแพรองคความรู และทักษะท่ีไดรับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และการศึกษาดูงาน มี

การกําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม มีการใหความรู สรางทักษะและความถนัดรวมถึง

คานิยมของศตวรรษท่ี 21 แตครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการประเมินผลกระทบ

ของกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน การติดตามและประเมินผลการใชสื่อการเรียนการสอน 

การบูรณาการทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน การสรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน 

การเสริมสรางทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน และประเมินทักษะการจัดลําดับการคิด

ระดับสูงของผูเรียน 

2)  ดานภาษา พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =2.43) 

โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ แตครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  ยังขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ และการสื่อสารภาษาตางประเทศ 

3)  ดานเทคโนโลยี พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 



 158 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก ( X =4.43) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถใช IT ในการสื่อสารและ

คนควาขอมูล มีความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีท่ีเพียงพอตอ

จํานวนผูเรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 
4)  ดานศิลปะวัฒนธรรม พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก (X =4.49) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพ  มีการใหความรูแก

ผูเรียนและครูผูชวยสอน ในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสรางหลักเกณฑ

ดานจริยธรรมวิชาชีพ มีการพัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ เขารวมกิจกรรม

ดานสังคมกับชุมชน และแบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน 

 

 

1.2  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมท้ัง 8 ดาน อยูในระดับมาก ( X =3.51) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1)  ดานบุคลากร พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับมาก ( X =4.25) ขอท่ี

เปนจุดแข็ง ไดแก ผูบริหารมีความรู ความสามารถ มีเจตคติท่ีดี และใหความสําคัญในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนและมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี

และสารสนเทศ ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะทางภาษาตางประเทศนอย  

มีภาระงานมากเกินไป และยังมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

2)  ดานงบประมาณ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับปานกลาง 

( X =2.96) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีความโปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารงบประมาณ ขอท่ี

เปนจุดออน ไดแก งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังมี

นอย และการจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนยังมีนอย 

3)  ดานการบริหารจัดการ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับมาก 

( X =3.62) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ี
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ความรับผิดชอบ มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การประชาสัมพันธ และประสานงานในเครือขายการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก การปฏิบัติตามแผนยังไมมีความตอเนื่อง 

และการพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไข และพัฒนาการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยังไมมี

ประสิทธิภาพ   

4)  ดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูใน

ระดับปานกลาง ( X =2.90) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีความพรอมของอาคาร สถานท่ีในการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก 

วัสดุ อุปกรณของสถานศึกษา ยังมีไมเพียงพอ รวมถึงเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและเหมาะสม

ในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยัง

มีไมเพียงพอ 

5)  ดานการเมืองและกฎหมาย พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก 

( X =3.98) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก นโยบายของรัฐบาล นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษา และนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก ขอปฏิบัติท่ีสงเสริมสนับสนุน

ตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากสวนกลาง ไมเอ้ือตอการจัดการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 

6) ดานเศรษฐกิจ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง 

( X =3.45) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานใน

ภูมิภาคอาเซียน และความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนมีมาก

ข้ึน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก สภาพ

เศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายไดนอย และงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหสถานศึกษาไม

เพียงพอ สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

7) ดานสังคมและวัฒนธรรม พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูใน

ระดับปานกลาง ( X =3.03) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติท่ีดีตอบทบาท

การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนขอท่ีเปนอุปสรรค 
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ไดแก และชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

นอย และมีทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

นอย สงผลตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

8) ดานเทคโนโลย ีพบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก 

( X =3.81) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม 

ท่ีมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจากหนวยงาน

ภายนอกยังมีนอย สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน  ผูรายงานการวิจัยไดนําผลการวิเคราะหสภาพ  และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

และขอคิดเห็นท่ีไดจากการสนทนากลุม มาจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 1)วัตถุประสงค

ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยองคประกอบของรูปแบบท่ีสรางข้ึน ท้ัง 5 ข้ันตอน  มีคําอธิบายประกอบรูปแบบเพ่ือใหเขาใจ

ความสัมพันธกันแบบบูรณาการของทุกองคประกอบ ดังนี้ 

    1.  วัตถุประสงคของรปูแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

        1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ  

        1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ 

        1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

             1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม และ

จริยธรรมวิชาชีพ  
    2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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        2.1  ดานสมรรถนะ เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

         2.2  ดานภาษา เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดาน

ภาษาตางประเทศ อยางนอย1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

         2.3  ดานเทคโนโลยี เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถ

ใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

             2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ 

การสงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการ

ทํากิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  
    3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

        3.1  ดานสมรรถนะ 

   1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนและ

สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

    2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 

    3) โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

        3.2  ดานภาษา 

    1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

             3.3  ดานเทคโนโลยี 

     1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหาร

จัดการ 

        3.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

    1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

    2) โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 

    4.  ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

        4.1  ดานสมรรถนะ 

     1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน 
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   2) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

   3) เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

        4.2  ดานภาษา 

   1) ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร 

        4.3  ดานเทคโนโลยี 

   1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย        

        4.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

   1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสรางความ

ตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

   2) กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  

    5.  ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        5.1  ดานสมรรถนะ 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

     2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิควิธีการ 

จัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย การวัดและประเมินผล และสามารถใชเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 

   3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 

รวมท้ังบูรณาการองคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพใหแก

ผูเรียน 

   4) ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของ

ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 

        5.2  ดานภาษา 

   1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มีความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
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        5.3  ดานเทคโนโลยี 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรูระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

        5.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

   2) นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เปนพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 

   3) สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม  

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

    3.1  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีการประเมินองคประกอบท้ัง 5 ข้ันตอน โดยภาพรวมมีความเหมาะสม

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.51) และความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.2  ความเหมาะสมดานวัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.62) และความเปนไปไดวัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.43)  

    3.3  ความเหมาะสมดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู 

ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63) และความเปนไปไดดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33) 

    3.4  ความเหมาะสมดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู 

ในระดับมาก ( X =4.49) และความเปนไปไดดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.5  ความเหมาะสมดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.36) และความเปนไปไดดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37)  

    3.6  ความเหมาะสมดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.44) และความเปนไปไดดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33)  

4.  ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

      4.1  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 7 โครงการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ ( X =4.80)  

     4.2  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

อาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.2.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอม 

สูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.2.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและ 

สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน เฉลี่ยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ ความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.90 

      4.3  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

4.3.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยภาพรวมของผูเขารวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.3.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู 

แบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย  ในภาพรวมเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผูเขารวมโครงการ 

คิดเปนรอยละ 66.52 

     4.4  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

4.4.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ อยูใน 

ระดับมากท่ีสุด ( X =4.84) 

4.4.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในภาพรวมเฉลีย่ทุกแผนก 

วิชาผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 

     4.5  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน

วิชาชีพ  

4.5.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ 

สื่อสารในวิชาชีพ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.72) 

4.5.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางดานภาษาโดยใชกิจกรรมเกมส  กิจกรรมเพลง  และกิจกรรมบทบาทสมมุติผูเขารวม

กิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 

           4.6  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  
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4.6.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการอบรมระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.6.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ พบวา เฉลี่ยโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึนหลังการเขารวมกิจกรรม 

รอยละ 51.73 

     4.7  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  

4.7.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.83) 

4.7.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล เฉลี่ยโดยภาพรวม 

ของผูเขารวมโครงการมีผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60.71 

     4.8  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการประชุมเครอืขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา  

4.8.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.84) 

4.8.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานแนวปฏิบัติ  

มีผลสัมฤทธิ์  คิดเปนรอยละ 100 ทุกแผนกวิชา ดานพบครูท่ีปรึกษา มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 ดาน

รวมเปนเครือขายผูปกครองในภาพรวม มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 11.55 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1.  สภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

1.1  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน พบวา 1) ดานสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอยาง

สอดคลองกับระดับของผูเรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพนั้นถือเปนสิ่งสําคัญในการประกอบอาชีพใดอาชีพหนึ่ง 

เนื่องจากเห็นวาการพัฒนาวิชาชีพนั้นจะทําใหเกิดมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงกอใหความเชื่อม่ันศรัทธาแก

ผูรับบริการวาเปนบริการท่ีมีคุณภาพจึงทําใหครูผูสอนมีความตองการเตรียมความพรอมในดานนี้อยูใน

ระดับสูงมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ อรุณี  บุณยะพรรค (2546, บทคัดยอ) ท่ีกลาววาการสํารวจ

ความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา โดย
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ภาพรวมความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูดานความรู ดานทักษะ และดานเจตคติ อยูในระดับมาก  

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

วัดและประเมินผลเปนปจจัยสําคัญท่ีบงบอกถึงคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพของการศึกษาได เพราะ

หากมีการวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพแลวจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพและการศึกษามีคุณภาพตาม

ไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546, หนา 95) ท่ีกลาววาการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูเปนสิ่งท่ีจําเปนตองทําเพ่ือจะไดทราบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งนั้น 

ประสบผลสําเร็จหรือไมเพียงใดในปจจุบันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับการวัดและประเมินผล

เปนสิ่งท่ีทําควบคูกันไป เพ่ือท่ีจะไดเห็นพัฒนาการหรือความกาวหนาของผูเรียนไดตลอดเวลา ครูผูสอนควร

วัดและประเมินผลผูเรียนใหครบทุกดาน ท้ังดานความรู ทักษะกระบวนการและเจตคติ หรือคุณธรรม

จริยธรรมซ่ึงการวัดและประเมินจะมีประสิทธิภาพไดนั้น ตองมาจากการใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผล

ท่ีมีประสิทธิภาพนั่นเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการใหความรู สรางทักษะและความถนัด

รวมถึงคานิยมของศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นวาองค

ความรูเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ เพราะหากมีพ้ืนฐานความรูท่ีดีจะ

สามารถเขาใจสิ่งท่ีจะเรียนรูไดดี จึงใหความสําคัญกับการใหความรูแกผูเรียนเปนเบื้องตน โดยเฉพาะ

ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ถือเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะทําใหมีความพรอมท่ีจะเขาเปนประชาคม

อาเซียนไดอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของเอกราช  อะมะวัลย (2554, หนา 76) ท่ีมีขอเสนอแนะตอ

การพัฒนาการศึกษาประการแรก คือ การพัฒนาองคความรู คือ การสรางความเขาใจและความตระหนักเรื่อง

เก่ียวกับการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับการเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน การ

ปรับปรุงเนื้อหาวิชาชีพและหลักสูตรใหมีความเหมาะสม ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการ

พัฒนาการประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน การติดตามและประเมิน

ลการใชสื่อการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน การสราง

วิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน การเสริมสรางทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน และประเมิน

ทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงของผูเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคยัง

ไมการกําหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงใหแกครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพ่ือใชในการพัฒนาทักษะของผูเรียน แตอยางไรก็ตามครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

มุงม่ันท่ีจะผลิตนักเรียน นักศึกษาใหมีมาตรฐานทางวิชาชีพเพ่ือตอบสนองตอสภาวะทางสังคมไทยและ

สังคมโลกท่ีเปลี่ยนไปอยางรวดเร็วดวยการพัฒนาคนใหมีคุณภาพเพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม 

และปญญาอันเปนสากลเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขารวมประชาคมอาเซียน โดยเห็นวาทักษะดาน

การคิดในระดับสูงเปนทักษะแหงปญญาอันเปนสากล และมีความจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนใหสามารถดํารงอยูในสังคมยุคโลกาภิวัตนและทําใหกาวสูประชาคมอาเซียนไดอยางม่ันใจ จึงได

เห็นความสําคัญและความจําเปนท่ีจะเตรียมใหผูเรียนมีทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูงซ่ึง
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ประกอบไปดวย ความคิดริเริ่มสรางสรรคการคิดแบบพินิจพิเคราะห การคิดแบบเหตุผลตรรกะและ

การแกปญหาและตัดสินใจ ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะจากผลการวิจัยของกรรณิกา  รักษยิ่งเจริญ  

อาภรณี  ไทยกลา และนุชนาท  ประมาคะเต (2555, หนา 56)  ท่ีวาระดับอาจารยผูสอนตองพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนตั้งแตการวางแผน การชี้แจงวัตถุประสงคของหลักสูตรและรายวิชา 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชกระบวนการคิดวิจารณญาณ การคิดเชิงวิเคราะหสังเคราะห 

โดยสรางการมีสวนรวมระหวาง ผูสอนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูเรียน รวมท้ังวิธีการวัดและประเมินผล ดังนั้น

ทักษะการเตรียมทักษะในการจัดลําดับความคิดในระดับสูงจึงเปนประเด็นท่ีครูใหความสนใจในการ

พัฒนาเปนอันดับแรก 2) ดานภาษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ 

แตครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ 

และการสื่อสารภาษาตางประเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาภาษาอังกฤษจัดเปนสื่อสําคัญนําไปสูความกาวหนาทาง

วิชาการ และเปนพ้ืนฐานสําคัญทางการศึกษาในระดับสูงข้ึนไป ประกอบการเตรียมตัวพลเมืองของ

ประเทศไทยเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน ในป 2558 ยิ่งมีความจําเปนตองเรงรัดและเตรียมความ

พรอมของบุคลากรใหมีความพรอมในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน 

ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของบาทหลวงประสิทธิ์  ใหมเพียรวงศ (2552) ท่ีใหขอเสนอแนะของ

ครูผูสอนเก่ียวกับตองการเตรียมความพรอมดานการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ

วา การท่ีครูตองการเตรียมความพรอมดานการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศนั้น 

เนื่องจากปจจุบันการจัดการศึกษาตองตอบสนองการเขารวมประชาคมอาเซียน โดยภาษากลางในการ

สื่อสารกันในประชาคม คือ ภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาตางประเทศสําคัญอันแรกท่ีตองพัฒนา และยัง

สอดคลองกับผลการศึกษาของสุเทพ  พันประสิทธิ์ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่องการเตรียมความพรอมของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาไทย  เพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาความสําคัญการใชภาษาตางประเทศ 

พบวา ความสําคัญอันดับท่ีสี่คือ องคประกอบดานทักษะ/ความรูภาษาอาเซียน และอันดับท่ีหาองคประกอบ

ดานทักษะ/ความรูภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาราชการของอาเซียน 3) ดานเทคโนโลยี ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความสามารถใช IT มีความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีท่ี

เพียงพอตอจํานวนผูเรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

ใชสื่อการเรียนการสอนนั้นเปนปจจัยสําคัญมากท่ีจะทําใหการเรียนรูของผูเรียนนั้นสัมฤทธิ์ผล เพราะ

สื่อการเรียนการสอนจะทําใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีเปนรูปธรรม ซ่ึงสรางความเขาใจในการเรียนรู

ใหแกผูเรียนไดมากกวาการฟงครูผูสอนเพียงอยางเดียว ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของบาทหลวง

ประสิทธิ์ ใหมเพียรวงศ (2552) ท่ีใหขอเสนอแนะของครูผูสอนเก่ียวกับเรื่องการเลือกใชสื่อการเรียน

การสอน พบวา ครูมีความตองการในการใชสื่อการเรียนการสอนมาก และตองการสื่อท่ีทันสมัยตอ

เหตุการณปจจุบัน มีสีสัน เราความสนใจของผูเรียนตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงคการเรียน และ 4) 

ดานศิลปวัฒนธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพ มีการให
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ความรูแกผูเรียนในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสรางหลักเกณฑดานจริยธรรม

วิชาชีพ มีการพัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ เขารวมกิจกรรมดานสังคมกับชุมชน 

และแบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการมีวัฒนธรรมใน

องคกร ถือเปนเรื่องสําคัญในการปฏิบัติงานรวมกัน ซ่ึงจะเปนการยกระดับความนาเชื่อถือขององคกร 

และจะทําใหองคกรสามารถทํางานรวมกันกับชุมชน สังคมไดเปนอยางดี และยังสอดคลองกับแนวคิดของ

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, หนา 3) กลาวไวถึงเรื่องการปฏิรูปการศึกษาโดยการสรางเครือขาย

วา ความรวมมือรวมใจจากทุกฝายของสังคมท่ีเขามาผนึกพลังกันสานตอปณิธานการปฏิรูปการศึกษา

ท่ีตั้งไวใหสําเร็จ ท้ังความรวมมือจากหนวยงาน และบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนท่ัวไป

ทุกระดับท่ีเก่ียวของ การผสานพลังจากทุกสวนของสังคมใหเกิดเปนเครือขายเพ่ือขยายตัว และพัฒนา

ไปสู “ขบวนการปฏิรูปการศึกษา” จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะมีผลตอความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา

ไทย หากสามารถสราง “เครือขายการปฏิรูปการศึกษา” ใหเกิดความเขมแข็งและขยายตัวกวางออกไปไดมาก

เทาใด ก็ยิ่งเปนการเพ่ิมโอกาสท่ีการปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสําเร็จมากเทานั้น ครูจึงอาจจะเล็งเห็นวา

การจะสรางเครือขายทางการศึกษาใหเกิดข้ึนนั้นจําเปนท่ีตนเองจะตองมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมของ

เครือขาย อันไดแก ชุมชน สังคม และภูมิภาคอาเซียนนั่นเอง 

    1.2  ผลการศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน พบวา 1) ปจจัยท่ีเปนจุดแข็ง ไดแกผูบริหารมี

ความรู ความสามารถ มีเจตคติท่ีดี และใหความสําคัญในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความสามารถ และมีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีและสารสนเทศ สถานศึกษามีความโปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารงบประมาณสถานศึกษามี

การกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน 

และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ และมีการประสานงานในเครือขาย 
สถานศึกษามีความพรอมของอาคาร สถานท่ี ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะผลักดัน

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมในการบริหารของสถานศึกษา เพ่ือสรางความเขาใจถึง

บทบาทความรับผิดชอบใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดทราบขอมูลรวมกัน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของอนิวัช  แกวจํานง (2555, หนา 56-57) 

และเอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 79-90) ท่ีเสนอปจจัยสําคัญในการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ คือ 

1.1) ดานบุคลากร เปนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคคลในองคการ ไดแก ประสบการณ 

ความรู ความสามารถ ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร จิตสํานึก ทัศนคติ ขวัญกําลังใจ 1.2) ดาน

งบประมาณ เปนหนาท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารเนื่องจากในการดําเนินงานตองมีความเก่ียวของกับการ

จัดการเงินทุน ผูบริหารตองควบคุมการการใชเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานขององคการอยางมี

ประสิทธิภาพ ไดแก ฐานะการเงิน การหมุนเวียน เงินสด 1.3) ดานการบริหารจัดการ เปนการดําเนินการ
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สําหรับผูบริหารเพ่ือการบริหารจัดการดานตาง ๆ  ไดแก ผูบริหารมีความมุงม่ัน ความสามารถของบุคลากร การ

ฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และ 1.4) ดานวัสดุ อุปกรณและ

เครื่องมือ เปนความสามารถขององคกรในการคํานึงถึงความพรอมของเครื่องจักรและอุปกรณ ระบบ

ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานตาง ๆ ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน สถานท่ีตั้ง ทําเลของ

องคกรและการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช 2) ปจจัยท่ีเปนจุดออน ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ทักษะทางภาษาตางประเทศนอย มีภาระงานมากเกินไป และยังมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน งบประมาณ

ของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรยังมีนอย และการจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการยังมีนอย การ

ปฏิบัติตามแผนยังไมมีความตอเนื่อง และการพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไป

ปรับปรุงแกไขยังไมมีประสิทธิภาพ วัสดุ อุปกรณของสถานศึกษายังมีไมเพียงพอ รวมถึงเครื่องมือ วัสดุ 

อุปกรณ ท่ีทันสมัยยังมีไมเพียงพอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารอาจยังไมเขาใจตอการจัดการปจจัยภายใน

ของสถานศึกษาในภาพรวม และความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะทําใหสถานศึกษา

บรรลุถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีแทจริง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของพสุ  เตชะรินทร (2551, หนา 

27-28) และวัฒนา วงศเกียรติรัตน (2551, หนา 3-4) ท่ีกลาววาสภาพแวดลอมภายในองคกรมีอิทธิพลมาก 

แตผูบริหารตองมีความเขาใจและจัดการตอปจจัยภายในขององคการจึงจะบรรลุเปาหมาย โดยปจจัย

สําคัญภายในองคกร ประกอบดวย 2.1) สมาชิกในองคกร ไดแก บุคลากรทุกระดับภายในองคกร  

รวมท้ังแบบแผนและพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีองคกรแสดงและปฏิบัติตอพนักงานภายในองคกร ทรัพยากร

มนุษยเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่ง

จะข้ึนอยูกับการจัดการทรัพยากรมนุษย 2.2) ระบบในการดําเนินงานขององคกร ไดแก ระบบหรือ

ข้ันตอนในการดําเนินงานขององคกรท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการท่ีชวยใหองคกรสามารถดําเนินไปได 

เชน ระบบดานงบประมาณและบัญชี ระบบเหลานี้จะบงบอกถึงวิธีการทํางานขององคกรในการปฏิบัติงานตาม

กลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคตามท่ีกําหนดไว 2.3) ลักษณะการบริหารงานของผูบริหาร เนื่องจากการ

กระทําหรือพฤติกรรมของผูบริหารจะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานมากกวาคําพูดของผูบริหาร 

ความเปนผูนําขององคกรจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร และ 2.4) การบริหาร

พัสดุ เปนการจัดซ้ือจัดจาง ความพรอมใชของครุภัณฑ การใชครุภัณฑไดอยางสมประโยชน การบํารุงรักษา

ครุภัณฑ การจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง และสถานท่ี เปนตน 3)ปจจัยท่ีเปนโอกาส ไดแก นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษาและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การเคลื่อนยายได

อยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน และความตองการจางงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนมีมากข้ึน สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติท่ีดี ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม ท่ีมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะมีนโยบาย

ท่ีเปดโอกาสใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการจัดการศึกษามากข้ึน สังคมและ
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ชุมชนมีเจตคติท่ีดีในการทํางานของสถานศึกษา รวมถึงการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือ 

อุปกรณท่ีมีความทันสมัย ทําใหโอกาสในการเปดเสรีในดานตาง ๆ  ของภูมิภาคอาเซียนมีมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดของณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2552, หนา 38-43) ท่ีกลาวถึงสภาพแวดลอมท่ัวไป หมายถึง 

สภาพแวดลอมท่ีอาจไมไดสงผลตอองคกรโดยตรงแตปจจัยเหลานี้ก็มีอิทธิพลตอการบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร กรอบในการวิเคราะห ไดแก ปจจัยดานการเมือง การปกครอง ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดาน

เทคโนโลยี ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และปจจัยจากนานาประเทศ และยังสอดคลองกับแนวคิดของจรัส   

อติวิทยาภรณ (2554, หนา 239) ท่ีกลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ควรครอบคลุมประเด็น

ตอไปนี้ 3.1) ดานการเมืองและกฎหมาย ไดแก นโยบายของรัฐบาล 3.2) ดานเศรษฐกิจ ไดแก ภาวะทาง

เศรษฐกิจ ภาวการณการจางงาน อัตราดอกเบี้ยและอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ 

เศรษฐกิจระหวางประเทศ 3.3) ดานสังคมวัฒนธรรม ไดแกความตองการของประชาชน คานิยม เจตคติ 

แนวคิด คานิยมความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณี และ 3.4) ดานเทคโนโลยี ไดแก นวัตกรรมและความมี

อยูของเทคโนโลยี และ 4) ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค ไดแก ขอปฏิบัติท่ีสงเสริมสนับสนุนตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากสวนกลาง สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายไดนอย 

และงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหสถานศึกษาไมเพียงพอ ชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษานอย และมีทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษานอย การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบ

สารสนเทศจากหนวยงานภายนอกยังมีนอย สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะอาจมีนโยบายบางขอไมเอ้ือตอการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา อีกท้ังสภาพการเปนอยูของชุมชนสวนใหญมีรายไดนอย งบประมาณและ

เทคโนโลยีท่ีไดรับการสนับสนุนไมเพียงพอ ทําใหชุมชนมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษานอย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเอกชัย  บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 

47-54) และพิบูล  ทีปะปาล (2551, หนา 31-32) ท่ีกลาวถึง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรในภาพรวม ประกอบดวย 4.1) ปจจัยทางการเมืองและกฎหมาย เปนปจจัยท่ีทําใหเกิด

แรงผลักดันทางการเมืองและการออกกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ ท่ีจะมาสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานขององคกรท้ังในแงบวกและแงลบ ประกอบดวย ระบอบการปกครอง สถานการณทางการเมือง 

นโยบายรัฐ 4.2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ เปนสิ่งท่ีจะตองศึกษาเก่ียวกับเศรษฐกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว ท้ัง

ในประเทศและตางประเทศท้ังมหัพภาคและจุลภาค คือ สถานการณทางการคา สถานการณเศรษฐกิจ 

การเงิน คาครองชีพ 4.3) ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม เปนสิ่งท่ีจะตองศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรม 

ความเชื่อ ศาสนา ทัศนคติ และชีวิตความเปนอยู และ 4.4) ปจจัยทางเทคโนโลยี เปนปจจัยท่ีสําคัญใน

ยุคของโลกโลกาภิวัตนของหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงศึกษาในดานเทคโนโลยีการผลิต การจําหนาย นวัตกรรม

ตาง ๆ ท่ีนํามาใช การสื่อสารโทรคมนาคมและการถายทอดเทคโนโลย ี
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2.  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี ้

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสรางข้ึน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของศิริรัตน  สุดใจ (2557) ท่ีไดศึกษา

แนวทางการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน พบวา มีแนวทางในการเตรียมความพรอมดังนี้ 1) พัฒนาเทคนิควิธีสอนเพ่ือการ

จัดการเรียนรูสูอาเซียน 2) สรางบริบทความเปนอาเซียนในสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 3) เนนการ

ใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศและกําหนดใหมีการประเมินการใชสื่อการเรียนการ

สอนภาษา ตางประเทศ 4) พัฒนาศักยภาพของครูใหมีองคความรูดานทักษะการจัดลําดับความคิดใน

ระดับสูง 5) พัฒนาครูใหมีองคความรูเก่ียวกับทองถ่ินและนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน สงเสริม

และประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับทองถ่ิน 6) สรางความตระหนักและเห็นคุณคาของ

คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ กําหนดใหรวมกันวิเคราะหหลักเกณฑดานคุณธรรมและจริยธรรม

วิชาชีพท่ีไดกําหนดข้ึนเปนระยะ 7) พัฒนาศักยภาพครูใหมีองคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนอยาง

ถองแทเนนการบูรณาการความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในดานการเมือง ความม่ันคง อาเซียนกับ

โรงเรียนเหลาทัพ และกระทรวงกลาโหม 8) สรางและใชเครื่องมือในการวัด ประเมินผลท่ีหลากหลาย

และเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 9) จัดหาเวลาใหครูไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพ 10) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธ  

11) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับสังคม และยังสอดคลอง

กับผลการวิจัยของราตรี  สีงาม (2555) ท่ีไดศึกษาการวิจัยการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ พบวา มีแนวทางในการเตรียม

ความพรอมดังนี้ 1) การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ มีการดําเนินงานการเตรียมความพรอมท้ังดานนโยบายของ

ผูบริหารโรงเรียนและดานการจัดการเรียนรูระดับ เชน การแทรกเนื้อหาในหลักสูตรท้ัง 8 กลุมสาระ
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การเรียนรู เปดสอนรายวิชาเพ่ิมเติม สอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สนับสนุนสงเสริมใหครูและ

บุคลากรในโรงเรียนไดมีโอกาส เขารับการอบรมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานการเตรียมความพรอมสู

ประชาคมอาเซียนท้ังภายในประเทศและประเทศสมาชิกอาเซียน สวนการเตรียมความพรอมดานการ

จัดการเรียนรู ไดแก ครู บุคลากรเล็งเห็นความสําคัญเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือเตรียม

ความพรอมในการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับอาเซียน มีการศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ วางแผน

และออกแบบการจัดการเรียนรูเก่ียวกับอาเซียน ตลอดจนใชสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรูสูประชาคมอาเซียนดวยวิธีการท่ีหลากหลายและดึงดูดความสนใจนักเรียน 2) แนวทางในการ

เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

ศรีสะเกษ ใหความสําคัญในการแนวทางขอท่ี 3 คือ จัดครูและบุคลากร ในโรงเรียน เขารับการอบรม 

ประชุมสัมมนา ตลอดจนศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ ในการจัดการเรียนการสอน

อาเซียนศึกษารองลงมาคือ ควรจัดใหมีโรงเรียนตนแบบเปนโรงเรียนแกนนําเพ่ือจัดการความรูเรื่อง

อาเซียนและเผยแพรใหกับโรงเรียนในเครือขายไดเรียนรูเปนแนวทางตอไป รวมท้ังจัดทําหลักสูตรเนน

อาเซียนในกลุมสาระตาง ๆ  หรือบูรณาการในบางรายวิชา เชน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมภาษาตางประเทศ 

ประการสุดทายควรจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางหรือสอดแทรกเพ่ือใหเกิด

ความคุนเคย ตลอดจนสนับสนุนใหนักเรียนผลิตสื่อ เชน แผนพับความรูเรื่องอาเซียนและเผยแพรใหกับ

คณะครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนไดรับทราบขอมูล 

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 5 ข้ันตอน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผล

การประเมินในดานความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และดานความเปนไปไดอยูใน

ระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการสรางรูปแบบมีหลายข้ันตอน เริ่มตั้งแตการศึกษาสภาพ และ

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จากการแบบสอบถามความคิดเห็นและการสนทนากลุมผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือนํามาเปนขอมูลพ้ืนฐานใน

การวิเคราะหและสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเก่ียวของ
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และการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญจากผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูและประสบการณในการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหไดรูปแบบท่ี

สอดคลองกับสภาพและบริบทของการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค และรูปแบบท่ีสรางข้ึนไดรับการตรวจสอบ ปรับปรุงใหมีความเหมาะสมมากข้ึน หลังจากการ

ตรวจสอบรูปแบบแลวไดนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนไปปรับปรุงแกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบ 

และนํารูปแบบท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับผูบริหารครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของ

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของชนกนารถ ชื่นเชย (2550, 

หนา 72-79) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดย

ดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบการศึกษาตอเนื่องสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) การนําขอมูลจากการศึกษามาวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือพัฒนาเปน

กรอบของรูปแบบในการจัดการศึกษาตอเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความ

เหมาะสมและเปนไปไดโดยกลุมผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและ

ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน และผลการประเมิน

รูปแบบท่ีสรางข้ึนในดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ  วรวุฒิ  แสงนาก (2555) ท่ีไดสรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการบริหารศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ มีผล

การประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X =4.47, 

S.D.=0.35) และความเปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.40) 

4.  ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเดน็ท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 7 โครงการ พบวา ผูเขารวมกิจกรรมท้ัง 7 โครงการ มี

ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบท่ีสรางข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค มีการดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยางเปนระบบตามวงจรคุณภาพของการบริการจัดการ 

ประกอบดวย การวางแผน การจัดการองคกร การนํา และการควบคุม ทําใหผูบริหาร ครูผูสอนและ

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สามารถนํารูปแบบไปใชในการดําเนินการ

ไดอยางเหมาะสม จนทําใหการนํารูปแบบไปใชสําเร็จไดในระดับดีมาก ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของประสิทธิ์  ชุมศรี (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรู

จากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ผลการศึกษาการใชรูปแบบ บุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ ทักษะและ

ทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูวิจัยจึงนํารูปแบบมาใชใน

โรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 57 โรงเรียน ผลการใชรูปแบบ พบวา สถานศึกษาท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา หลังการใชรูปแบบมีคาคะแนนสูงกวากอนใช

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใชรูปแบบสูงข้ึนกวากอน

ใชอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของบุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน อยูในระดับมากท่ีสุด 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการวิจัยท่ีคนพบ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1.1  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ควรพัฒนาสภาพและแกไขปญหาของการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สงเสริมการพัฒนาทักษะของ

ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสู

ฐานงานวิจัย 

1.2  กําหนดใหการมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชนและสังคม  การประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา  ครูและบุคลากรมีความพรอมท่ีจะรับฟงขอเสนอแนะและปญหาของผูปกครอง และรวมมือ

ในการแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

1.3  ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรเปดโอกาสใหเขาไปมีสวนรวมในการ 

ตัดสินใจสูการเปนสังคมแหงการเรียนรู เรื่องธรรมาภิบาล 

1.4  สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา สนใจและ 

พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1  ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธหรือพัฒนาตัวชี้วัด การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.2  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสรางเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือการ 

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนระหวางสถานศึกษา ชุมชน 

และองคกรท่ีเก่ียวของ 

2.3  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือแกไขปญหาการพัฒนาศักยภาพคร ู
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และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

               2.4  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ควรนําไปทดลองใชซํ้ากับโครงการอ่ืนๆ โดยมีข้ันตอนการ

ติดตามและประเมินซํ้า เพ่ือประโยชนตอผูเรียน ครู และสถานศึกษา  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก ก 

ประกอบด้วย 
 1.  รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
 2.  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม และแบบตอบรับ 
 3.  แบบสอบถาม 

4.  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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1.  รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม ในการศึกษาสภาพ และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  

ล าดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1 ดร.อดิเรก  ฟั่นเขียว ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายแผนและวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
วิทยาเขตแม่สอด 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิวัตร  พัฒนะ ที่ปรึกษาคณบดี คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พิบูลสงคราม 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิษณุ  บัวเทศ อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

4 นายมนูญ  ใยบัวเทศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
อดีต ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4)  
วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 

5 นายสมชาย  เจนพานิช อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4) 
วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
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2.  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม และแบบตอบรับ 
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3. แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม 
 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามนี้ เป็นเครื่องมือในการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา มีลักษณะเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านสมรรถนะ 2) ด้าน
ภาษา 3) ด้านเทคโนโลยี และ 4) ด้านศิลปวัฒนธรรม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคลากร 2) 
ปัจจัยด้านงบประมาณ 3) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 4) ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ 5) 
ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย 6) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 7) ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม และ 8) 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 193 

 
 
 
 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับท่าน 
  

1.  เพศ     ชาย    

  หญิง 
 

 2.  ต าแหน่ง    ผู้บริหารสถานศึกษา 

      ข้าราชการครู 

      ข้าราชการพลเรือน 

      พนักงานราชการ 

      ครูจา้งสอน 

      ลูกจ้างประจ า 

      ลูกจ้างชั่วคราว 
 

3.  ระดับการศึกษา   ต่ ากว่าปริญญาตรี 

      ปริญญาตรี 

  สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 4 ด้าน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่เป็นจริงเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยก าหนดเป็นค่า 
5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้     

ระดับความคิดเห็น  ระดับการปฏิบัติ 
  5   มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4   มีการปฏิบัติมาก 
3   มีการปฏิบัติปานกลาง 
2   มีการปฏิบัติน้อย 
1   มีการปฏิบัติน้อยที่สุด        

 

ข้อ 
รายการสภาพการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. ด้านสมรรถนะ ประกอบด้วย      
1.1 การพัฒนาด้านวิชาชีพ      

1 วิเคราะห์เพื่อให้ทราบความต้องการในการพัฒนา      
2 จัดเตรียมแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพของแต่ละคน      
3 จัดกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพ      
4 พิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนา

ที่จัดขึ้น กับความต้องการ 
     

5 ประยุกต์ แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้ และ      
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ทักษะที่ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และ
การศึกษาดูงาน 

6 ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงแก่นักเรียน/คร ูใหม ่      
7 ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาด้าน

วิชาชีพที่จัดขึ้น 
     

1.2 การเตรียมแผนการสอน      
1 มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ที่มีอยู่จริง      
2 จัดระบบของวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง

ความรู้ ทักษะ ความถนัด และค่านิยม 
     

3 จัดเตรียมแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและ
ระยะเวลา 

     

4 จัดเตรียมแผนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 

     

 
 

ข้อ 
รายการสภาพการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5 เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับรายวิชาและระดับผู้เรียน      
6 เลือกอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม 
     

7 ก าหนดมาตรการการประเมินผลที่เหมาะสม      
8 มีการน าผลการประเมินผู้เรียนและข้อคิดเห็นของ

ผู้สอนมาพัฒนาแผนการสอน 
     

1.3 การพัฒนาสื่อการสอน      
1 แสวงหาความรู้และทักษะการใช้ทรัพยากรเพ่ือการ

เรียนการสอน 
     

2 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบทเรียน      
3 ใช้สื่อระหว่างจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ      
4 มีการติดตามและประเมินลการใช้สื่อการเรียนการ

สอน 
     

1.4 การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน      
1 ค้นคว้า ความรู้/ทักษะ เกี่ยวกับการทดสอบ      
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ประเมิน และประเมินผล 
2 พัฒนาความรู้ และรวบรวมเครื่องมือส าหรับการ

ประเมิน 
     

3 ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดที่
เหมาะสม 

     

4 น าผลที่ได้จากการประเมินไปใช้      
1.5 การพัฒนาทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน      

1 สร้างความรอบรู้ในสาระวิชา      
2 ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนที่สอดคล้องรูปแบบ 

และเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของผู้เรียน 
     

3 สื่อสารอย่างสอดคล้องกับระดับของผู้เรียน      
4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การเรียนรู้ 
     

5 ประยุกต์การตั้งค าถามและทักษะการปฏิสัมพันธ์      
6 บูรณาการทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงกับ

บทเรียน 
     

7 สร้างวิธีสอนในบริบทของท้องถิ่น      
8 จัดบริหารจัดการกิจกรรมในชั้นเรียน      

 

ข้อ 
รายการสภาพการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 ให้ความรู้ สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยม

ของศตวรรษท่ี 21 
     

10 ประเมินนักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ ค่านิยม และ
ความถนัดทางการศึกษา 4 ด้าน 

     

1.6 การพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงให้แก่
ผู้เรียน 

     

1 เตรียมสร้างทักษะและยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะ
การจัดล าดับการคิดระดับสูง 

     

2 พัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงแก่ผู้เรียน 
เช่น พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ
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การคิดแบบพินิจพิเคราะห์ พัฒนาทักษะการคิด
เหตุผลตรรกะ พัฒนาทักษะแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

3 เสริมสร้างทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงใน
ผู้เรียน 

     

4 ประเมินทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงของ
ผู้เรียน 

     

2. ด้านภาษา      
1 มีการพัฒนาความรู้ ภาษาต่างประเทศ       
2 สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้      
3 มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศ      

3. ด้านเทคโนโลยี      
1 สามารถใช้ IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล      
2 มีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน      
3 มีเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน      
4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการ

สอน 
     

4. ด้านศิลปวัฒนธรรม      
4.1 การส่งเสริมค่านิยมด้านศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ      

1 ก าหนดหลักเกณฑ์จริยธรรมวิชาชีพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     

2 ยกระดับและสร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพ
ครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

     

 
 

ข้อ 
รายการสภาพการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3 ให้ความรู้แก่ผู้เรียนและครูผู้ช่วยสอน ในเรื่องค่านิยม

จริยธรรมและศีลธรรม  
     

4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท ากิจกรรมด้าน
สังคมกับทุกภาคส่วน 

     

1 ส่งเสริมทักษะด้านการประชาสัมพันธ์      
2 พัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครองและ      
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ผู้เกี่ยวข้อง 
3 แบ่งปันความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัด

การศึกษาแก่นักเรียน 
     

4 ร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน      

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 4 ด้าน 

1. ด้านสมรรถนะ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. ด้านภาษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3. ด้านเทคโนโลยี 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

4. ด้านศิลปวัฒนธรรม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
ตอนที่ 3 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่เป็นจริงเกี่ยวกับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยก าหนดเป็นค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ 
ดังนี้    ระดับความคิดเห็น         ระดับของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องมากที่สุด 

4   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องมาก 
3   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องปานกลาง 
2   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องน้อย 
1   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องน้อยที่สุด 

ข้อ 
รายการปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยด้านบุคลากร 
(บุคลากรฝ่ายบริหาร) 

     

1 ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 เจตคติที่ดีของผู้บริหารต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

4 การให้ความส าคัญของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

(ครูและบุคลากรทางการศึกษา)      
5 ความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

6 ทักษะทางภาษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ท าให้ก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ 
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7 ความใฝ่รู้ในการสัมมนา อบรมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

ข้อ 
รายการปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 
8 ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
     

ปัจจัยด้านงบประมาณ      
1 งบประมาณของสถานศึกษาที่ได้รับจัดสรรจาก

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือใช้ใน
การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอก 

     

3 ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ของการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ      
1 มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกันในการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

3 มีการปฏิบัติตามแผนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

4 มีการพัฒนาระบบการก ากับติดตามและประเมินผล
เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการบริหาร
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จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

5 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ประชาสัมพันธ์ และประสานงานในเครือข่ายการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

 
 

ข้อ 
รายการปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ      

1 ความพร้อมของอาคาร สถานที่ที่เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 ความพร้อมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

3 ความพร้อมของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ทันสมัย
และเหมาะสมในการบริหารจัดการศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย      
1 นโยบายของรัฐบาลที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

2 นโยบายของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

3 นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
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4 กฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และนโยบายที่
ส่งเสริมสนับสนุนต่อการบริหารจัดการศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ      
1 สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนที่ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรให้ในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการเพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

 
 
 

ข้อ 
รายการปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 
3 การเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระของสินค้า บริการ การ

ลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

     

4 ความต้องการจ้างงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม      
1 สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 เจตคติที่ดีของสังคมและชุมชนภายนอกต่อบทบาท
การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น การยอมรับ 
การให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรม 

     

3 ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อ      
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ของสังคมและชุมชนภายนอกต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี      
1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

2 เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ ที่มีผล
ต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

3 การได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านเทคโนโลยี 
และระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอกต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

 
 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

2. ปัจจัยด้านงบประมาณ  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  

4. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ  
............................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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5. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย  
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ .................................................... 

6. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................. ............... 

7. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม  
.................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

8. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................ .................................................................... 
 
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
และแสดงความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 
 

นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

4.  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 1 สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 4 ด้าน 

 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

1. ด้านสมรรถนะ ประกอบด้วย        
1.1 การพัฒนาด้านวชิาชีพ        
1) วิเคราะห์เพื่อให้ทราบความต้องการในการพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) จัดเตรียมแผนการพัฒนาดา้นวิชาชีพของแต่ละคน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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3) จัดกิจกรรมการพัฒนาดา้นวชิาชพี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) พิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาที่
จัดขึ้น กับความต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5) ประยุกต ์แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้ และทักษะที่
ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาวชิาชพี และการศึกษาดูงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

6) ท าหน้าที่พี่เลี้ยงแก่นักเรียน/ครู ใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
7) ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาดา้นวิชาชีพ
ที่จัดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.2 การเตรียมแผนการสอน        
1) มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ที่มีอยู่จริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) จัดระบบของวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง
ความรู ้ทักษะ ความถนัด และค่านิยม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3) จัดเตรียมแผนการสอนทีส่อดคล้องกับหลักสูตรและ
ระยะเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4) จัดเตรียมแผนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5) เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับรายวิชาและระดับผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6) เลือกอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

7) ก าหนดมาตรการการประเมนิผลที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8) มีการน าผลการประเมินผู้เรียนและข้อคิดเห็นของ
ผู้สอนมาพฒันาแผนการสอน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

1.3 การพัฒนาสื่อการสอน        
1) แสวงหาความรู้และทักษะการใช้ทรัพยากรเพื่อการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบทเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

3) ใช้สื่อระหว่างจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) มีการติดตามและประเมินลการใช้สื่อการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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1.4 การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน        

1) ค้นคว้า ความรู้/ทักษะ เกี่ยวกับการทดสอบ ประเมิน 
และประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2) พัฒนาความรู ้และรวบรวมเคร่ืองมือส าหรับการ
ประเมิน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

3) ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดที่
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4) น าผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
1.5 การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผู่้เรียน        
1) สร้างความรอบรู้ในสาระวชิา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนที่สอดคล้องรูปแบบ และ
เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของผู้เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3) สื่อสารอย่างสอดคล้องกบัระดับของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5) ประยุกต์การตั้งค าถามและทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6) บูรณาการทักษะการจัดล าดบัการคิดระดับสูงกับ
บทเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

7) สร้างวิธีสอนในบรบิทของท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8) จัดบริหารจัดการกิจกรรมในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
9) ให้ความรู ้สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยมของ
ศตวรรษที่ 21 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10) ประเมินนักเรียนในดา้นความรู้ ทักษะ ค่านิยม และ
ความถนัดทางการศึกษา 4 ด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.6 การพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงให้แก่
ผู้เรียน 

       

1) เตรียมสร้างทักษะและยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะการ
จัดล าดบัการคิดระดับสูง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2) พัฒนาทักษะการจัดล าดบัการคิดระดับสูงแก่ผู้เรียน 
เช่น พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะการคิด
แบบพินจิพิเคราะห์ พัฒนาทักษะการคิดเหตุผลตรรกะ 
พัฒนาทักษะแก้ปัญหาและตัดสนิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

3) เสริมสร้างทักษะการจัดล าดบัการคิดระดับสูงในผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) ประเมินทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2. ด้านภาษา        
1) มีการพัฒนาความรู้ ภาษาตา่งประเทศ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3) มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นภาษาตา่งประเทศ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
3. ด้านเทคโนโลย ี        
1) สามารถใช ้IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) มีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3) มีเทคโนโลยทีี่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) ความทันสมัยของเทคโนโลยทีี่ใช้ในการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4. ด้านศิลปวัฒนธรรม        
4.1 การส่งเสริมค่านยิมด้านศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชพี        
1) ก าหนดหลักเกณฑ์จริยธรรมวิชาชีพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2) ยกระดับและสร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3) ให้ความรู้แก่ผู้เรียนและครูผู้ช่วยสอน ในเร่ืองค่านิยม
จริยธรรมและศีลธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท ากิจกรรมด้าน
สังคมกับทุกภาคส่วน 

       

1) ส่งเสริมทักษะดา้นการประชาสัมพันธ์ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
2) พัฒนาความเปน็หุ้นส่วนกับผูป้กครองและผู้เกี่ยวข้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3) แบ่งปนัความรับผิดชอบแกช่มุชนในการจัดการศึกษา
แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4) ร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชมุชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ปัจจัยด้านบุคลากร  
(บุคลากรฝา่ยบริหาร) 

       

1. ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. เจตคติที่ดีของผู้บริหารต่อการบริหารจัดการศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4. การให้ความส าคัญของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

(ครูและบุคลากรทางการศึกษา)        
5. ความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เก่ียวกับการจัดการศึกษาเพือ่เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

6. ทักษะทางภาษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีท่ า
ให้ก้าวสู่ความเป็นนานาชาต ิ

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

7. ความใฝ่รู้ในการสัมมนา อบรมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

8. ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ปัจจัยด้านงบประมาณ        
1. งบประมาณของสถานศึกษาที่ได้รับจัดสรรจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภายใน
และภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

3. ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ของการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ปัจจัยด้านการบริหารจดัการ        
1. มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และบทบาท
หน้าที่ความรบัผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกันในการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. มีการปฏิบัตติามแผนเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4. มีการพัฒนาระบบการก ากบัติดตามและประเมินผล
เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข และพฒันาการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ประชาสัมพนัธ์ และประสานงานในเครือข่ายการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
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ประชาคมอาเซียน 
ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณแ์ละเครื่องมือ        
1. ความพร้อมของอาคาร สถานที่ที่เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. ความพร้อมวัสดุ อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. ความพร้อมของเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ทันสมัยและ
เหมาะสมในการบริหารจัดการศกัยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย        
1. นโยบายของรัฐบาลที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. นโยบายของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาที่เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

3. นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่
ส่งเสริมสนบัสนุนการบริหารจัดการศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4. กฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และนโยบายที่
ส่งเสริมสนบัสนุนต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ        
1. สภาพเศรษฐกิจในสงัคมและชุมชนที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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2. งบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให้ในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. การเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระของสินค้า บริการ การ
ลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

4. ความต้องการจ้างงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือต่อการบริหารจัดการศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม        
1. สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 
 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

2. เจตคติที่ดีของสังคมและชุมชนภายนอกต่อบทบาทการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน เชน่ การยอมรับ การให้ความ
ร่วมมือในการร่วมกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อของ
สังคมและชุมชนภายนอกต่อการบริหารจัดการศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี        
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ ที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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3. การได้รับความช่วยเหลือ สนบัสนนุด้านเทคโนโลยี 
และระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอกต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 
ประกอบด้วย 
 1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์การสนทนากลุ่ม  
 2.  รายชื่อผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และใบลงเวลา 
 3.  ภาพถ่ายการสนทนากลุ่ม 
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1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์การสนทนากลุ่ม 
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2.  รายช่ือผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และใบลงเวลา 
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3.  ภาพถ่ายการสนทนากลุ่ม 
 

 
 

เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 
ประกอบด้วย 
 1.  หนังสือขอเชิญเข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 2.  รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 3.  ภาพถ่ายการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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1.  หนังสือขอเชิญเข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
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2.  รายช่ือผู้เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
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3.  ภาพถ่ายการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

 
 

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
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การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 
ประกอบด้วย 
 1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจประเมินรูปแบบ และแบบตอบรับ 
 2.  แบบประเมินรูปแบบ 
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1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจประเมินรูปแบบ และแบบตอบรับ 

 

๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 



 245 



 246 

๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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2.  แบบประเมินรูปแบบ 
 

แบบสอบถาม 
งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามนี้ เป็นเครื่องมือในการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยขอให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นต่อรูปแบบที่สร้างขึ้นใน
รายละเอียดว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรือไม่ หรือความคิดเห็นอื่น ๆ 
เพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบตามรายการ (Check list)  
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ลักษณะเป็นแบบแสดงความคิดเห็นประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับท่าน 
  

1.  เพศ     ชาย    

  หญิง 
 

 2.  อายุ     ต่ ากว่า  30  ปี 

      30-40  ปี 

      41-50  ปี 

      51-60  ปี 

      สูงกว่า  60  ปี 
  

3.  ระดับการศึกษา   ปริญญาตรี 

      ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................................... 
 

4.  ต าแหน่ง    ผู้บริหารสถานศึกษา 

     ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ/นักวิชาการ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................................... 
 

5.  ประสบการณ์    น้อยกว่า  5  ปี 

    (ต าแหน่งข้อ 4)   5-10  ปี 

 11-15  ปี 
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 16-20  ปี  

 มากกว่า  20  ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ค าชี้แจง  

โปรดประเมินความเหมาะสม ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และท าเครื่องหมาย  ลง
ในช่องหรือบนหมายเลข 1-5 ตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีความเหมาะสมความจ าเป็นมาก 
 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 
โปรดประเมินความเป็นไปได้ ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และท าเครื่องหมาย  ลง
ในช่องหรือบนหมายเลข 1-5 ตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้มาก 
 3  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อย 
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 1  หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

           

    1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ 

           

    1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

           

    1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มสีามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

           

    1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร            
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ทางการศึกษาให้มีค่านิยมด้านศีลธรรม 
และจริยธรรมวิชาชีพ 
2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

           

    2.1  ด้านสมรรถนะ เป็นการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ความสามารถ ในทักษะทาง
วิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การ
พัฒนาสื่อการสอน การวัดและประเมิน
พฤติกรรมของผู้เรียน การพัฒนาทักษะ
วิชาชีพแก่ผู้เรียน และการพัฒนาทักษะ
การจัดล าดับการคิดระดับสูงให้แก่
ผู้เรียน     

           

    2.2  ด้านภาษา เป็นการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ อย่าง
น้อย 1 ภาษา และเป็นผู้ที่สามารถ
สื่อสารภาษาต่างประเทศได้ดี 

           

 
 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2.3  ด้านเทคโนโลยี เป็นการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้สามารถใช้ IT ในการสื่อสารและ
ค้นคว้าข้อมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT 
กับการเรียนการสอน 

           

    2.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาเพ่ือการส่งเสริมค่านิยมด้าน
ศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึง
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท ากิจกรรมด้านสังคมกับทุกภาคส่วน 
3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

           

    3.1  ด้านสมรรถนะ 
          1) โครงการพัฒนาบุคลากร
เตรียมความพร้อมสู่อาเซียนและส่งเสริม
การพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

2) โครงการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ
มุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
          3) โครงการทดสอบมาตรฐาน
วิชาชีพ 

           

    3.2  ด้านภาษา 
          1) โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

           

    3.3  ด้านเทคโนโลยี 
          1) โครงการอบรมระบบ
สารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน 
นักศึกษา และบริหารจัดการ 1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

           

 
 
 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    3.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
          1) โครงการสถานศึกษา       

           



 260 

ธรรมาภิบาล 
          2) โครงการประชุมเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
4.  ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไปใช ้

           

    4.1  ด้านสมรรถนะ 1) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
          1) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
          2) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการเขียนแผนการ
เรียนรู้ แผนการสอน การวัดและ
ประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน 
          3) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน นักศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานทางด้านวิชาชีพ 

           

    4.2  ด้านภาษา 
          1) ให้ความรู้แกค่รแูละบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

           

    4.3  ด้านเทคโนโลยี 
          1) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่มีความทันสมัย        

           

    4.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
          1) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน โดยการสร้าง
ความตระหนักและเห็นคุณค่าของ
คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 
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รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

          2) ก าหนดให้มีการจัดและเข้า
ร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชน และสังคม  

           

5.  ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

           

    5.1  ด้านสมรรถนะ 
          1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน และมีสมรรถนะทาง
วิชาชีพ พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
          2) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนา
เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความทันสมัย การวัดและประเมินผล 
และสามารถใช้เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลที่มีเหมาะสมกับรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
          3) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาใน
ยุคอาเซียน รวมทั้งบูรณาการองค์ความรู้
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนา
ชีวิต และทักษะวิชาชีพให้แก่ผู้เรียน 
          4) ผู้เรียนเกิดการพัฒนาชีวิต 
และมีมาตรฐานวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและ
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ต่างประเทศ 
 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    5.2  ด้านภาษา 
          1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน มีความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

           

    5.3  ด้านเทคโนโลยี 
          1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาน าความรู้ระบบสนเทศไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา 
และบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

           

    5.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
          1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลัก        
ธรรมาภิบาล 
          2) นักเรียน นักศึกษามี
พัฒนาการด้านจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม มีความเป็นพลเมืองโดย
แนวทางธรรมาภิบาล 
          3) สถานศึกษามีเครือข่าย
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชน และ
สังคม  
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ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

และแสดงความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
 
 

นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 



 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ 

 
ประกอบด้วย 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนา 
องค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

 2.  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
 3.  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
 4.  โครงการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
 5.  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 6.  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

7.  โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
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1.  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่ 
     คุณภาพที่สูงขึ้น 

รายงานผล  
โครงการพัฒนาบุคลากรเตรยีมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  

และส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 
วันที่ 10-11 มีนาคม 2558  

ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   
 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการ  
     พัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น  

2.  หลักการและเหตุผล 
  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น ตระหนักถึงผลกระทบจากการ
รวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนต่ออุดมศึกษาไทย ทั้งนี้การเป็นประชาคมอาเซียนจะท าให้การ
เคลื่อนย้ายก าลังคน นักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์จึง
จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือให้มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป เมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน 

ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น 
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 บรรยายพิเศษ สัมมนาสร้างเป้าหมายการท างานร่วมกัน สรุปรายงานผลงานกลุ่มสัมมนา 
และน าเสนอผลสัมมนาก าหนดแนวปฏิบัติงาน การนิเทศ การรายงาน 

4.  วัตถุประสงค์ 
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 4.1  เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.2  เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต  และทักษะ
วิชาชีพให้แก่ผู้เรียน 
 4.3  เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

4.4  เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
ระหว่างวันที่ 10 - 11 มีนาคม  2558 ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากร งานบุคลากร และคณะกรรมการด าเนินการฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริม

การพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ จ านวน 102 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
 8.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน  

8.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
อาเซียนรวมทั้งบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพ
ให้แก่ผู้เรียน 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ 
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ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม เพ่ือเข้า           
สู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น ทางวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์  

1. ได้จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ  
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาบุคลากร
เตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น                            
มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้  
 
 

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากที่สุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ

พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
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1.1 ข้อมูลที่เก่ียวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2 ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการวิเคราะห์ 
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

1.3 ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม 

เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น  
โดยจ าแนกตามเพศ 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 53 51.96 
หญิง 49 48.04 

รวม 102 100.00 

 
จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 102 คน เพศชาย จ านวน 53 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.96 เพศหญิง จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 48.04 
 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม  

เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  และส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น  
โดยจ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 5 4.90 
คร ู 55 53.92 
เจ้าหน้าที ่ 22 21.57 
อ่ืนๆ...... 20 19.61 
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รวม 102 100.00 
 

จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ผู้บริหาร จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.90 
ครู จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 53.92 เจ้าหน้าที่ จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57 อ่ืน ๆ จ านวน  
20 คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 

 
ตารางที ่3 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้า               
            สู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น โดยจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
20 - 30 ปี 9 8.82 
31 - 40 ปี 28 27.45 
41 – 50 ปี 24 23.53 
51 ปีขึ้นไป 41 40.20 
รวม 102 100.00 

 
จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระหว่าง 20-30 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 8.82 อายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 27.45 อายุระหว่าง 41-50 ปี 
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ 

พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น โดยการ 
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม และรายข้อ 
ดังตารางที ่4 

 
ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนา 
              บุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่ 
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              คุณภาพที่สูงขึ้น 
 

ข้อมูลวัดความพึงพอใจ 
X  S.D. ระดับ 

1. มีความตระหนักรู้ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริม 
    การพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น 

4.75 0.62 มากที่สุด 

2. มีความรู้พ้ืนฐานและทราบถึงผลกระทบด้านบวกและด้านลบ 
   ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

4.83 0.51 มากที่สุด 

3. สามารถน าความรู้ที่ได้รับในการอบรมน าไปใช้ในชีวิตประวัน 4.86 0.35 มากที่สุด 
4. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เหมาะสม 4.90 0.30 มากที่สุด 
5. สื่อ แสง เสียง มีความเหมาะสม 4.72 0.74 มากที่สุด 
6. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม 4.78 0.52 มากที่สุด 
7. ภาพรวมการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.74 0.60 มากทีสุ่ด 

รวม 4.80 0.52 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้า 
สู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น มีระดับความพึงพอใจ  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เหมาะสม 
( X = 4.90) รองลงมา คือ สามารถน าความรู้ที่ได้รับในการอบรมน าไปใช้ในชีวิตประวัน ( X = 4.86) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น วิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดังตารางที ่5 
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ตารางที ่5  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ  
 พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น  
 

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 
ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน รอ้ยละ 
1. ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 102 20 19.61 92 90.20 +70.59 
2. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 102 18 17.65 52 50.98 +33.33 
3. การบริหารงานสู่คุณภาพองค์กร 102 30 29.41 79 77.45 +48.04 
4. เทคนิคการท างานอย่างมีความสุข 102 40 39.22 81 79.41 +40.19 
5. การสร้างเป้าหมายการท างานร่วมกัน 102 42 41.18 75 73.53 +32.35 

เฉลี่ย +44.90 
 

         จากตารางที ่5 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความ
เข้าใจ เรียงล าดับก่อนเข้าร่วมโครงการ  ดังนี้ การสร้างเป้าหมายการท างานร่วมกัน ร้อยละ 41.18  เทคนิค
การท างานอย่างมีความสุข ร้อยละ  39.22  การบริหารงานสู่คุณภาพองค์กร ร้อยละ 29.41 และหลังจากเข้า
ร่วมโครงการแล้ว มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมขึ้นเรียงล าดับ ดังนี้ ความรู้เกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน ร้อยละ 90.20  เทคนิคการท างานอย่างมีความสุข ร้อยละ 79.41  การสร้างเป้าหมายการท างาน
ร่วมกัน ร้อยละ 73.53  เฉลี่ยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 44.90 
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โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 
สู่คุณภาพที่สูงขึ้น 
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โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 
สู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
            
 

โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 
สู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

 
 

 
 
 
 
 
 



 271 

 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 

สู่คุณภาพที่สูงขึ้น 
2.  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

รายงานผล 
โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

วันที่ 17-18 มีนาคม 2558 
ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   

 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 

1.  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐาน         
งานวิจัย 

2.  หลักการและเหตุผล 
  การเรียนการสอนปัจจุบันต้องจัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพของผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางวิธีการเรียนการสอนแบบอาศัยการวิจัยเป็นฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมสนับสนุน ให้เกิดการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพของผู้เรียนและผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศการเรียนการสอนได้ตามเนื้อหา บูรณาการมุ่งสู่ฐานการวิจัย จากความส าคัญ
ดังกล่าวเพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ 
แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน และการพัฒนาบุคลากร 

ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



 272 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 บรรยายการจัดท าแผนการเรียนรู้ แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน 
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และงานวิจัยในชั้นเรียน   

4.  วัตถุประสงค์ 
 4.1  เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ แผนการสอน 
การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนแบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานการวิจัย 

4.2  เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบแผนการเรียนรู้ แผนการสอน การวัดและ
ประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนแบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานการวิจัย 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
ระหว่างวันที่ 17–18 มีนาคม 2558 

  ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากร งานบุคลากร และคณะกรรมการด าเนินการฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐาน

งานวิจัย จากการสุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหาร ครู พนักงานราชการ จ านวน 51 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
 8.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการเรียนรู้ 
แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนแบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานการวิจัย 

8.2  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ 
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ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้
แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ทางวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  

1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ  
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจการอบรมโครงการอบรม
พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย มีลักษณะเป็นค าถามเป็น
แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่ง
มีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้  

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
 

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด   
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก

แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
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1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2  ข้อมูลที่เก่ียวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์ 
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการ 
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
 

ตารางที ่1  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน    
              จากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 27 52.94 
หญิง 24 47.06 
รวม 51 100.00 

 
จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 51 คน เพศชาย จ านวน 27 คน คิดเป็น

ร้อยละ 52.94 เพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 47.06 
 
 
 
 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 
             จากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 4 7.84 
คร ู 44 86.27 
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พนักงานราชการ 3 5.88 
รวม 51 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมฯ ผู้บริหาร จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.84  

ครู จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 86.27 พนักงานราชการ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88  
 

ตารางที ่ 3  แสดงจ านวนร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 
     จากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามอายุ 

 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
20-30 ปี 1 1.96 
31-40 ปี 11 21.57 
41-50 ปี 11 21.57 

51 ปีขึน้ไป 28 54.90 
รวม 51 100.00 

 
จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมฯ มีอายุ 20-30 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.96 

อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57 อายุ 41-50 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.57 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 54.90  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 



 276 

           จากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า 
           เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) โดยรวม และรายข้อดังตารางที ่4-7 

 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
              คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัยด้านเนื้อหา 
 

ด้านเนื้อหา 
X  S.D. ระดับ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก 
   แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

4.84 0.50 มากที่สุด 

2. เป็นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
   ในการปฏิบัติงาน 

4.71 0.64 มากที่สุด 

3. การพัฒนาคุณภาพการเรียนได้รับประโยชน์และแนวทางการ  
   พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4.88 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.81 0.49 มากที่สุด 

  
จากตารางที ่4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านเนื้อหา อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ( X = 4.81) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ การพัฒนาคุณภาพการเรียนได้รับประโยชน์
และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.88)  รองลงมา คือ มีความรู้ ความเข้าใจ
เรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ( X = 4.84) 
 
ตารางที ่5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
              คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัยด้านวิทยากร 
 

ด้านวิทยากร 
X  S.D. ระดับ 

1. สามารถให้ความรู้ ความเข้าใจได้ตามวัตถุประสงค์ 4.78 0.46 มากที่สุด 
2. บรรยายและตอบข้อซักถามได้ถูกต้องชัดเจน 4.88 0.33 มากที่สุด 
3. ความร่วมมือในการด าเนินงานของวิทยากรและคณะ 4.75 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.46 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่5 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านวิทยากร อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ บรรยายและตอบข้อซักถามได้ถูกต้องชัดเจน 
( X = 4.88) รองลงมา คือ สามารถให้ความรู้ ความเข้าใจได้ตามวัตถุประสงค์ ( X = 4.78) 
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ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
             คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ด้านบริการ 
 

ด้านบริการ 
X  S.D. ระดับ 

1. อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม 4.82 0.39 มากที่สุด 
2. ระยะเวลา สถานที่ มีความเหมาะสม 4.80 0.49 มากที่สุด 
3. ความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด 4.71 0.64 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.51 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่6 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านบริการ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X = 4.78) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม (X = 4.82) 
รองลงมา คือ ระยะเวลา สถานที่ มีความเหมาะสม ( X = 4.80) 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
              คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยภาพรวม 
 

หัวข้อ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.81 0.49 มากที่สุด 
2. ด้านวิทยากร 4.80 0.46 มากที่สุด 
3. ด้านบริการ 4.78 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.49 มากที่สุด 

  
จากตารางที ่7 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบ

บูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย มีระดับความพึงพอใจในหัวข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้อ
อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านเนื้อหา ( X = 4.81)   รองลงมา ด้านวิทยากร ( X = 4.80) 
 
ตารางที ่8 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพ 
             การเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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งานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ 
 

จ านวนชิ้นงาน 
ร้อยละ 

(จ านวนผู้ร่วมโครงการ 47 คน) 
1. แผนการจัดการเรียนรู้ 47 92.16 
2. งานวิจัยของสถานศึกษา 20 42.55 
3. งานวิจัยในชั้นเรียน 47 92.16 
4. นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ 20 39.22 

เฉลี่ยภาพรวม 66.52 

 
          จากตารางที่ 8 พบว่า  ผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย  มีผลสัมฤทธิ์ในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวนชิ้นงาน  47  ชิ้นงาน คิดเป็นร้อยละ 92.16  งานวิจัยในชั้นเรียน  จ านวนชิ้นงาน 
47 ชิ้นงาน คิดเป็นร้อยละ 92.16  นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์  จ านวนชิ้นงาน 20 ชิ้นงาน คิดเป็นร้อยละ 39.22 
งานวิจัยของสถานศึกษา จ านวนชิ้นงาน 20 ชิ้นงาน คิดเป็นร้อยละ 42.55 ในภาพรวมเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์จาก
การติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.52 
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โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
 
  
           
           
           
           
           
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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3.  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
รายงานผล  

โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
วันที่ 8-12 กุมภาพันธ์ 2559  

ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   
 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 

1.  ชื่อโครงการ  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

2.  หลกัการและเหตุผล 
  ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ก าหนดให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษา  ต้องผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้สถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะนักเรียน 
นักศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามวิชาชีพ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จึงจัดให้มีการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ ให้กับนักเรียนชั้น ปวช.3 และ ปวส.2 ที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษา เพ่ือให้นักเรียน และนักศึกษา
มีมาตรฐานผ่านเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด เป็นที่พึงพอใจของสถานประกอบการ 
และสามารถพัฒนาทักษะการจัดล าดับ การคิดระดับสูงให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้มีความสามรถเข้าท างาน
ในภูมิภาคอาเซียนได้ 

ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 จัดท าแบบทดสอบ และท าการทดสอบและก ากับดูแลมาตรฐานนักเรียน เพ่ือส่งผลการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ให้กับฝ่ายวิชาการ งานวัดผลและประเมินผล 

4.  วัตถุประสงค์ 
 4.1  เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษาได้ทดสอบตัวเองว่ามีมาตรฐานทางด้านวิชาชีพหรือไม่เพียงใด 
และจะได้มีการพัฒนาทางด้านอาชีพเพ่ิมขึ้น 

4.2  เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.3  เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
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ระหว่างวันที่ 8–12 กุมภาพันธ์  2559 
  ณ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายวิชาการ งานวัดผลและประเมินผล และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ จาการสุ่มตัวอย่างประกอบด้วยนักเรียน/ 

นักศึกษา จ านวน 204 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
8.1 นักเรียน นักศึกษาได้ทดสอบตัวเองว่ามีมาตรฐานทางด้านวิชาชีพหรือไม่เพียงใด   

และจะได้มีการพัฒนาทางด้านอาชีพเพ่ิมข้ึน 
8.2 นักเรียน นักศึกษามีมาตรฐานวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงานทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 
8.3 น าข้อมูลความคิดเห็น เสนอต่อผู้บริหาร และน าไปใช้ในข้อมูลพัฒนาการด าเนินการ 

ครั้งต่อไป 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ 

  
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ทางวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ 

1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ ก าลังศึกษาในระดับ แผนกวิชา 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจการอบรมโครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ               
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2 ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผู้เข้าร่วมโครงการวิเคราะห์                

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 164 80.39 
หญิง 40 19.61 
รวม 204 100.00 

 

จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 204 คน เพศชาย จ านวน 164 คน 
คิดเป็นร้อยละ 80.39 เพศหญิง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 
 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยจ าแนก 
             ตามก าลังศึกษาในระดับ 
 

ก าลังศึกษาในระดับ จ านวน ร้อยละ 
ปวช. 139 68.14 
ปวส. 65 31.86 
รวม 204 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ก าลังศึกษาในระดับ ปวช. จ านวน 139 คน 

คิดเป็นร้อยละ 68.14  ปวส. จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 31.86 
 

ตารางที ่3  แสดงจ านวนร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยจ าแนกตาม 
    แผนกวิชา 

 

แผนกวิชา จ านวน ร้อยละ 
ช่างยนต์ 77 37.75 
ช่างกลโรงงาน 34 16.67 
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ช่างเชื่อม 0 0.00 
ช่างไฟฟ้าก าลัง 19 9.31 
ช่างก่อสร้าง 3 1.47 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 30 14.71 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 32 15.69 
บัญชี 9 4.41 
คหกรรม 0 0.00 

รวม 204 100.00 
 

 จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ แผนกวิชา ช่างยนต์ จ านวน 77 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 37.75  ช่างกลโรงงาน จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ช่างไฟฟ้าก าลัง จ านวน 19 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 9.31 ช่างก่อสร้าง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.47 ช่างอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 30 คน  
คิดเป็นร้อยละ 14.71 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 15.69 การบัญชี  จ านวน 9 คน  
คิดเป็นร้อยละ 4.41  
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการ การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  
            โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม  
            และรายข้อดังตารางที ่4 

 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการ การทดสอบ 
      มาตรฐานวิชาชีพ  
           

ข้อมูลวัดความพึงพอใจ 
X  S.D. ระดับ 

1. การประชาสัมพันธ์ วัน และเวลา ในการทดสอบล่วงหน้า 4.84 0.40 มากที่สุด 
2. ความพร้อมของนักศึกษาในการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในครั้งนี้ 4.87 0.35 มากที่สุด 
3. ระยะเวลาในการท าแบบทดสอบมีความเหมาะสม 4.83 0.39 มากที่สุด 
4. ความเหมาะสมของแบบทดสอบ 4.82 0.41 มากที่สุด 
5. ความพร้อมของสถานที่/ห้องสอบ มีความเป็นระเบียบ สะอาด  4.90 0.30 มากที่สุด 
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   กว้างขวาง 
6. ภาพรวมในการจัดด าเนินโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพมี  
   ความเหมาะสม 

4.80 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.38 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ มีระดับความพึงพอใจ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด (X = 4.84) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความพร้อม ของสถานที่/
ห้องสอบ มีความเป็นระเบียบ สะอาด กว้างขวาง (X = 4.90) รองลงมา คือ ความพร้อมของนักศึกษาในการ
ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในครั้งนี้ ( X = 4.87) 
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ตารางที ่5  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผู้เข้าร่วมโครงการ 
              ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ      
 

แผนกวิชา จ านวน ผู้ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 
ช่างยนต์ 77 77 100 
ช่างกลโรงงาน 34 34 100 

ช่างไฟฟ้าก าลัง 19 19 100 

ช่างก่อสร้าง 3 3 100 

ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 30 30 100 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 32 32 100 

บัญชี 9 9 100 

รวม 204 204 100 

     
จากตารางที ่5 พบว่า นักเรียน นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

ทุกแผนกวิชาผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 100 
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โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
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โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
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โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
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โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
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4.  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 
รายงานผล  

โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559   

ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   
 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

2.  หลักการและเหตุผล 
  ภาษาอังกฤษจัดเป็นสื่อส าคัญน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ และเป็นพ้ืนฐานส าคัญทางการศึกษา 
ในระดับสูงขึ้นไป ประกอบการเตรียมตัวพลเมืองของประเทศไทยเข้าสู่การเป็นประคมอาเซียน (ASEAN) 
ในปี  2558  ยิ่งมีความจ าเป็นต้องเร่งรัดและเตรียมความพร้อมของบุคลากร  ให้มีความพร้อมในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  จึงเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารให้มีความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 
 ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น 
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเพ่ือเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียน 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

เพ่ือการสื่อสาร 
4.2  เพ่ือสร้างโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และท ากิจกรรมภาษาอังกฤษร่วมกัน 
 
5.  วัน เวลา และสถานที่  

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559  
  ณ ห้องประชุม ชั้น 4 (อาคารใหม่) วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
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6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ทีมวิทยากร และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 

 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ จากการสุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วยนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 156 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
8.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
8.2  นักเรียน นักศึกษามีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษของตนเองสูงขึ้น และมีทัศนคติ 

ที่ดีต่อการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
8.3  นักเรียน นักศึกษามีทักษะทางภาษาอังกฤษและทักษะชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

1.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ   

 
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใน
วิชาชีพ ทางวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  

1.  จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ ระดับชั้น แผนกวิชา  



 296 

ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 
โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้ 

 ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

 เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
 ค่าเฉลี่ย       

4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ                
เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2  ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจก

แจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
             ในวิชาชีพ โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 111 71.15 
หญิง 45 28.85 
รวม 156 100.00 

 

จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 156 คน เพศชาย จ านวน 111 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.15 เพศหญิง จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 28.85 
 
 
 
 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
             ในวิชาชีพโดยจ าแนกตาม ระดับชั้น 
 

ระดับชั้น  จ านวน ร้อยละ 
ปวช.3  90 57.69 
ปวส.2  66 42.31 
รวม  156 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ศึกษาในระดับชั้น ปวช.3 จ านวน 90 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 57.69 ปวส.2 จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 42.31  
 

ตารางที ่ 3  แสดงจ านวนร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                 
               ในวิชาชีพ โดยจ าแนกตามแผนกวิชา 
 

สาขาวิชา จ านวน ร้อยละ 
ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์(ทวิภาคี) 43 27.56 
ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต(ทวิภาคี) 18 11.54 
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ช่างอิเล็กทรอนิกส์/อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 21 13.46 
ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดตั้งไฟฟ้า(ทวิภาคี) 30 19.23 
ช่างก่อสร้าง/สาขางานโยธา 0 0.00 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 25 16.03 
การบัญชี 12 7.69 
แฟชั่นและสิ่งทอ 7 4.49 

รวม 156 100.00 
 

จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ สาขาวิชา ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์ จ านวน 43 คน  
คิดเป็นร้อยละ 27.56 ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 11.54 ช่าง
อิเล็กทรอนิกส์/อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 13.46  ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดตั้ง
ไฟฟ้า จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 19.23 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.03 การบัญชี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 แฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 4.49 
 

 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อ 
           การสื่อสารในวิชาชพี  โดยการหาค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard    
           Deviation) โดยรวม และรายข้อดังตารางที ่4-7 

 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 
             ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ด้านเนื้อหา  
 

ด้านเนื้อหา 
X  S.D. ระดับ 

1. ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับสามารถน าไปพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
   เพ่ือการสื่อสารได้ 

4.76 0.75 มากที่สุด 

2. ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา มาสนใจพัฒนาทักษะด้าน  
   ภาษาอังกฤษ 

4.72 0.72 มากที่สุด 
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3. เสริมสร้างความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษให้ดีขึ้น 4.78 0.76 มากที่สุด 
4. ส่งเสริมให้เรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยความสนุกสนาน และเพ่ิมพูน 
   ประสบการณ์ทางภาษาให้กับผู้เรียนเป็นอย่างดีเพ่ือก้าวเข้าสู่ 
   ประชาคมอาเซียน 

4.75 0.71 มากที่สุด 
 

รวม 4.75 0.74 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านเนื้อหา อยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.75) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ เสริมสร้างความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษให้ดีขึ้น 
( X = 4.78) รองลงมา คือ ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับสามารถน าไปพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้ 
( X = 4.76) 
 
ตารางที ่5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 
              ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ด้านวิทยากร 
 

ด้านวิทยากร 
X  S.D. ระดับ 

1. วิทยากรมีความรู้ ความสามารถและใช้เทคนิคกลวิธีการน าเสนอ 
   หลากหลายท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.69 0.72 มากที่สุด 

2. ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมการด าเนินงานของวิทยากร 4.72 0.78 มากที่สุด 
3. การเปิดโอกาสให้ซักถาม และแสดงความคิดเห็น 4.71 0.76 มากที่สุด 

รวม 4.71 0.75 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่5 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านวิทยากร อยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.71) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมการด าเนินงานของวิทยากร 
( X = 4.72)  รองลงมา คือ การเปิดโอกาสให้ซักถาม และแสดงความคิดเห็น ( X = 4.71) 
 
ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 
              ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
X  S.D. ระดับ 

1. ขั้นตอนการท ากิจกรรมมีความเหมาะสม 4.69 0.75 มากที่สุด 
2. สถานที่ และสื่ออุปกรณ์มีความเหมาะสม 4.70 0.79 มากที่สุด 
3. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดกิจกรรมฯ 4.67 0.83 มากที่สุด 
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4. ภาพรวมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.71 0.71 มากที่สุด 
รวม 4.69 0.77 มากที่สุด 

 

 จากตารางที ่6 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านสิ่งอ านวยความ 
สะดวก อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.69) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ภาพรวมในการจัดกิจกรรมมี
ความเหมาะสม ( X = 4.71)  รองลงมา คือ สถานที่ และสื่ออุปกรณ์มีความเหมาะสม ( X = 4.70) 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 
              ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  โดยภาพรวม 
 

หัวข้อ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.75 0.74 มากที่สุด 
2. ด้านวิทยากร 4.71 0.75 มากที่สุด 
3. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 4.69 0.77 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.75 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่7 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในหัวข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
( X = 4.72) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านเนื้อหา ( X = 4.75)   รองลงมา คือ ด้านวิทยากร  
( X = 4.71) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่8 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ 
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             สื่อสารในวิชาชีพ   
 

 
สาขาวิชา 

 

 
จ านวน 
ผู้ร่วม

กิจกรรม 

 ผลสัมฤทธ์ิทางด้านภาษา 
เกมส์ การแก้ปญัหา 

 
เพลง 

 
บทบาทสมมุต ิ

 
ความสามารถใน

การส่ือสาร 
ผล 

(คน) 
ร้อย
ละ 

ผล 
(คน) 

ร้อย
ละ 

ผล 
(คน) 

ร้อย
ละ 

ผล 
(คน) 

ร้อย
ละ 

ผล 
(คน) 

ร้อยละ 

ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์(ทวภิาคี) 43 43 100 30 69.77 43 100 43 100 20 46.51 

ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 
(ทวิภาคี) 

18 18 100 - - 18 100 18 100 - - 

ช่างอิเล็กทรอนิกส์/อิเล็กทรอนิกส์
อุตสาหกรรม 

21 21 100 - - 21 100 21 100 - - 

ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดต้ังไฟฟ้า 
(ทวิภาคี) 

30 30 100 - - 30 100 30 100 - - 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 25 25 100 20 - 25 100 25 100 20 - 

การบัญช ี 12 12 100 - - 12 100 12 100 - - 

แฟชั่นและสิ่งทอ 7 7 100 - - 7 100 7 100 - - 

รวม 156 156 100 50 69.77 156 100 156 100 40 46.51 

 

จากตารางที่ 8  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ผลสัมฤทธิ์ทางด้านภาษาโดยใช้กิจกรรมเกมส์  กิจกรรมเพลง  และกิจกรรม
บทบาทสมมุติ  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 100 
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โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
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โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
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โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
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โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
 
 
5.  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพื่อการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

รายงานผล  
โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพื่อการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

วันที่ 15-16 พฤษภาคม 2558 
ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   

 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 

1.  ชื่อโครงการ  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

2.  หลักการและเหตุผล 
  ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการเรียนการสอน และสื่อการเรียนการสอนได้มีบริการ
ผ่านระบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น ซึ่งหากได้มีการรวบรวมสื่อออนไลน์เหล่านี้ให้เป็นหมวดหมู่ และให้ตรง
กับหลักสูตรส าหรับการเรียนการสอนของนักเรียน จึงถือว่าเป็นห้องเรียนออนไลน์ที่มีสื่อการเรียนการ
สอนขนาดใหญ่ครบถ้วน เป็นรูปแบบการจัดเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการของทั้งครูผู้สอนและ
นักเรียน พร้อมกับน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลประเมินผล สามารถให้บริการผ่านระบบเว็บไซต์ได้ 
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และสามารถจัดระบบรายงานผลการท ากิจกรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการท า
แบบทดสอบด้วยเช่นกัน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์จึงส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความสนใจได้มีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีนวัตกรรมการเรียนการสอน และผลการท ากิจกรรมของ
นักเรียน นักศึกษา เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ตรงตามความต้องการให้มากที่สุด    
 ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น
แนวทางแกไ้ขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
3.1  แนะน าโครงสร้างของระบบโปรแกรมดูแลนักเรียน นักศึกษา   
3.2  แสดงข้อมูลโปรแกรม Web-Base ที่แสดงรายละเอียดของนักเรียน นักศึกษา 
3.3  ขั้นตอนการปฏิบัติน าเข้าข้อมูลของนักเรียน นักศึกษาจากครูที่ปรึกษาทุกชั้นปี 
3.4  ฝึกปฏิบัติวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่โปรแกรมระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษาและบริหาร

จัดการ 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมความรู้ด้านระบบสารสนเทศให้แก่ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
4.2  เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ระบบสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
วันที่ 15-16 พฤษภาคม 2558  

  ณ ห้องประชุมบัวบาน และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ (E-learning) วิทยาลัยการอาชีพ 
นครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา งานครูที่ปรึกษา และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการ การอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษาและบริหาร

จัดการ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 75 คน 
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8.  ผลที่ได้รับ 
8.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 
8.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ระบบสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

1.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ   

 
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพื่อการ                  
           ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน 
นักศึกษา และบริหารจัดการ ทางวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  

1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ สถานภาพ  
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการอบรมระบบสารสนเทศ
เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ 
ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
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1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2  ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ วิเคราะห์ 

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-2 
 

ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน  
             นักศึกษา และบริหารจัดการ โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 34 45.33 
หญิง 41 54.67 
รวม 75 100.00 

จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 75 คน เพศชาย จ านวน 34 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 45.33 เพศหญิง จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 54.67 
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ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน  
             นักศึกษา  และบริหารจัดการ โดยจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 5.33 

คร ู 51 68.00 
บุคลากรทางการศึกษา 20 26.67 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมฯ สถานภาพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.33 ครู จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 68.00 บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.67  
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล 

 นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ โดยการหาค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าเบี่ยงเบน 
 มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม และรายข้อดังตารางที ่3 
 

ตารางที ่3  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการอบรมระบบ 
    สารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  

 

ข้อมูลวัดความพึงพอใจ 
X  S.D. ระดับ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
   ดูแลนักเรียน นักศึกษา 

4.83 0.58 มากที่สุด 

2. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เหมาะสม 4.76 0.52 มากที่สุด 
3. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติงานได้ 4.83 0.45 มากที่สุด 
4. สื่อ แสง เสียง มีความเหมาะสม 4.76 0.59 มากที่สุด 
5. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม 4.87 0.34 มากที่สุด 
6. ภาพรวมของการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.75 0.74 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.53 มากที่สุด 
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 จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษาและบริหาร
จัดการ มีระดับความพึงพอใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม ( X = 4.87) รองลงมาคือ มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องระบบสารสนเทศ
เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติงานได้ ( X = 4.83) 
ตารางที ่4  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรม โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล 
                  นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
ก่อนเข้าร่วม

โครงการ 
หลังเข้าร่วม
โครงการ 

(คน) คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างของ  
   ระบบโปรแกรมดูแล นักเรียน นักศึกษา 

75 6 8.00 52 69.33 

2.  ความรู้เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลโปรแกรม    
    Web-Base ที่แสดงรายละเอียดของ   
    นักเรียน นักศึกษา 

75 5 6.67 43 57.33 

3.  ขั้นตอนการปฏิบัติน าเข้าข้อมูลของ 
    นักเรียน นักศึกษา จากครูที่ปรึกษาทุกชั้นปี 

75 4 5.33 56 74.67 

4.  ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างของโปรแกรม  
    ศธ.02 

75 9 12.00 21 28.00 

5. ฝึกปฏิบัติวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่โปรแกรม 
   ระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษา และ   
   บริหารจัดการ 

75 8 10.67 22 29.33 

เฉลี่ยภาพรวม 51.73 
          

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตาม โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล
นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์ ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนเข้าร่วมโครงการ  
ดังนี้   ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างของโปรแกรม ศธ.02 ร้อยละ 12.00 ฝึกปฏิบัติวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่โปรแกรม
ระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  ร้อยละ  10.67 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง
ของระบบโปรแกรมดูแล นักเรียน นักศึกษา ร้อยละ 8.00 และหลังจากเข้าร่วมโครงการแล้ว มีผลสัมฤทธิ์ 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมข้ึนเรียงล าดับ ดังนี้ ขั้นตอนการปฏิบัติน าเข้าข้อมูลของนักเรียนนักศึกษา 
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จากครูที่ปรึกษาทุกชั้นปีร้อยละ 74.67 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างของ ระบบโปรแกรมดูแลนักเรียน 
นักศึกษา ร้อยละ  69.33 ความรู้เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลโปรแกรม Web-Base ที่แสดงรายละเอียดของ 
นักเรียน นักศึกษา ร้อยละ 57.33 เฉลี่ยโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้นหลังการเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 51.73 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
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โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
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โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 
 
 

 
6.  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
วันที่ 13 สิงหาคม 2558 

ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

2.  หลักการและเหตุผล 
  จากสถานการณ์ปัญหาการคอรัปชั่นของสังคมไทยในปัจจุบันก าลังส่งผลกระทบอย่างรุนแรง
ทั้งในเชิงโครงสร้างทางสังคมและโครงสร้างทางเศรษฐกิจ และเป็นปัญหาที่รุนแรงของประเทศ แม้ว่า 
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“รัฐ” ได้พยายามท าการปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น แต่กลับพบว่ามิได้ช่วยบรรเทาเบาบางลง หากแต่กลับมี
เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ กลายเป็นการทุจริตทับซ้อน และยากแก่การติดตามจับกุมและปราบปราม จนอาจกล่าวได้
ว่าจิตส านึกในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมของสังคมไทยเสื่อมถอยลงไปเรื่อง ๆ  เยาวชน  อันเป็นความหวังของ
ประเทศก็พบเห็นตัวอย่างการคอรัปชั่นในสังคมจนเกิดความเคยชิน และเข้าใจ ว่าเป็นความถูกต้อง แนวทางที่
จะช่วยให้การแก้ไขปัญหาในระยะยาว คือการปลูกฝังค่านิยม และจิตส านึกที่ดีแก่เด็กและเยาวชน ซึ่งจะเติบโต
เป็นผู้ใหญ่ในอนาคต 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาลของส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีความร่วมมือกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
มุ่งเน้นการด าเนินงานภายในสถานศึกษาทั้งระบบ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เรื่องธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะพัฒนาตั้งแต่ระบบการบริหารงาน ระบบการบริการผู้เรียนและพัฒนาที่ 
ตัวบุคคลเอง คือ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
 ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น 
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 บรรยายพิเศษ ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ และส านักงาน ป.ป.ช.ประจ า 
จังหวัดนครสวรรค์ แบ่งกลุ่มการสัมมนา 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมาภิบาล 
4.2  เพ่ือให้การบริการผู้เรียนเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โปร่งใส เป็นทิศทางเดียวกัน 
4.3  เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการด้านจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เป็นพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 

 

 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
วันที่ 13 สิงหาคม 2558   

  ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 
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7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมอบรมสถานศึกษาธรรมาภิบาลกลุ่มบุคลากรในสถานศึกษา จากการสุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู ครูจ้างสอน พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่  จ านวน 52 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
8.1  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมาภิบาล 
8.2  การบริการผู้เรียนเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โปร่งใส เป็นทิศทางเดียวกัน 
8.3  นักเรียนนักศึกษามีพัฒนาการด้านจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็น 

พลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

   ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ   

 
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ในการประเมินผลโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล ทางวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  
1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการ ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา 
ธรรมาภิบาล มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้  
 

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
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  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2  ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจก 

แจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 
 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 1  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
 

ตารางที ่1  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจ าแนก 
              ตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 19 36.54 
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หญิง 33 63.46 
รวม 52 100.00 

 
 

จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 52 คน เพศชาย จ านวน 19 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 36.54 เพศหญิง จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 63.46 

 
ตารางที ่2  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจ าแนกตาม 

    สถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 0 0.00 

คร ู 27 51.92 
ครูจ้างสอน 1 1.92 

พนักงานราชการ 3 5.77 
เจ้าหน้าที่ 21 40.38 
อ่ืนๆ.... 0 0.00 
รวม 52 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ครู จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 51.92  

ครูจ้างสอน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.92 พนักงานราชการ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.77 
เจ้าหน้าที่ จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 40.38   

 
ตารางที ่3  แสดงจ านวนร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
20-30 ปี 8 15.38 
31-40 ปี 15 28.85 
41-50 ปี 10 19.23 

51 ปีขึ้นไป 19 36.54 
รวม 52 100.00 
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 จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีอายุ 20-30 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.38 อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 28.85 อายุ 41-50 ปี จ านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 19.23 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 36.54  
 

 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดย 

 การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยรวม และ 
 รายข้อดังตารางที ่4-7 
 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    
              ธรรมาภิบาล ด้านเนื้อหา 
 

ด้านเนื้อหา 
X  S.D. ระดับ 

1. ได้รับความรู้ ความเข้าใจเรื่องธรรมาภิบาล 4.79 0.46 มากที่สุด 
2. เปิดโอกาสให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสู่การเป็นสังคม 
   แห่งการเรียนรู้เรื่องธรรมาภิบาล 

4.79 0.50 มากที่สุด 

3. ได้รับความรู้เป็นแนวทางการท างานร่วมกันอย่างเป็นสุข 4.81 0.44 มากที่สุด 
4. เป็นการพัฒนาระบบบริหารคน,บริหารผู้เรียนและตัวบุคคล 4.92 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.83 0.42 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านเนื้อหา อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.83) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ เป็นการพัฒนาระบบบริหารคน, บริหาร
ผู้เรียนและตัวบุคคล ( X = 4.92)   รองลงมา คือ ได้รับความรู้เป็นแนวทางการท างานร่วมกันอย่างเป็นสุข 
( X = 4.81) 
 
ตารางที ่5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    
              ธรรมาภิบาล ด้านวิทยากร 
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ด้านวิทยากร 
X  S.D. ระดับ 

1. สามารถให้ความรู้ ความเข้าใจได้ตามวัตถุประสงค์ 4.85 0.36 มากที่สุด 
2. บรรยายและตอบข้อซักถามได้ถูกต้องชัดเจน 4.81 0.49 มากที่สุด 
3. ความร่วมมือในการด าเนินงานของวิทยากรและคณะ 4.88 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.41 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านวิทยากร อยู่ในระดับ มาก
ที่สุด ( X = 4.85) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความร่วมมือในการด าเนินงานของวิทยากรและคณะ 
( X = 4.88) รองลงมา คือ สามารถให้ความรู้ ความเข้าใจได้ตามวัตถุประสงค์ ( X = 4.85) 
 
 
 
 
ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    
              ธรรมาภิบาล ด้านบริการ 
 

ด้านบริการ 
X  S.D. ระดับ 

1. อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม 4.75 0.56 มากที่สุด 
2. ระยะเวลา สถานที่ มีความเหมาะสม 4.81 0.53 มากที่สุด 
3. ความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด 4.83 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.51 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่6 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านบริการ อยู่ใน 
ระดับ มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด 
( X = 4.83) รองลงมา คือ ระยะเวลา สถานที่ มีความเหมาะสม ( X = 4.81) 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    
              ธรรมาภิบาล โดยภาพรวม 
 

หัวข้อ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.83 0.42 มากที่สุด 
2. ด้านวิทยากร 4.85 0.41 มากที่สุด 
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3. ด้านบริการ 4.80 0.51 มากที่สุด 
รวม 4.83 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตารางที ่7 พบว่า ผู้เข้ารว่มโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล มีระดับความพึงพอใจใน
หัวข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.83) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านวิทยากร ( X = 
4.85)   รองลงมา ด้านเนื้อหา ( X = 4.83) 
 

ตารางที ่8 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 

กิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
จ านวนผู้ร่วม ผลสัมฤทธิ์ 
กิจกรรม (คน) คน ร้อยละ 

1. กิจกรรมจิตอาสา 52 45 86.54 
2.กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม 52 52 100.00 
3.รางวัล ยกย่อง ผู้มีความประพฤติและเป็นแบบอย่างที่ดี 52 10 19.23 
4.การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากรในสถานศึกษา 52 52 100.00 
5.การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร 52 3 5.77 
6.การเป็นครูแกนน าแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน นักศึกษา 52 30 52.69 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 60.71 

จากตารางที่ 8 พบว่าผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล เรียงล าดับ 
ดังนี้ กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม ผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 100 การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากรในสถานศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 100 และกิจกรรมจิตอาสา ผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 86.54 เฉลี่ยโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วม
โครงการมีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 60.71 
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โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
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โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
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โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
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โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 

7.  โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  

วันที่ 6 มิถุนายน 2558 
ณ หอประชุมวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ อาคารใหม่ ชั้น 4 

 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 

2.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และมีทักษะด้านต่าง ๆ รวมทั้งการเสริมสร้างลักษณะนิสัยที่ดี
นั้นวิทยาลัยฯตระหนักว่าวิทยาลัยฯ ไม่สามารถด าเนินการได้โดยล าพัง ถ้าขาดการประสานงานและ
ช่วยเหลือจากชุมชนและผู้ปกครอง เพราะผู้ปกครองมีส่วนในการอบรมดูแลนักเรียน ซึ่งเป็นบุตร
หลานของตนเองในขณะเมื่อนักเรียน นักศึกษาอยู่กับครอบครัว วิทยาลัยจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะ
มีการประสานงาน ติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูล อันเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้
เป็นคนเก่ง เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข อีกทั้งวิทยาลัยและผู้ปกครองจะได้มีโอกาส 
เพ่ิมความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ซึ่งจะยังประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับวิทยาลัย นับเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนของ
นักเรียนทั้งสองฝ่ายจึงต้องติดต่อและร่วมมือกันเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของ
เด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ พ่อแม่ ผู้ปกครองสมควรที่จะได้รู้จักกับครูของลูก รับรู้นโยบาย -แนวการ
สอน ระเบียบของวิทยาลัย กิจกรรมและการบ้านที่ครูมอบหมายให้เพ่ือจะได้ช่วย ส่งเสริมการเรียนรู้
ของลูกหลานได้ถูกต้องเหมาะสม 
 ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็นแนว
ทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 จัดนิทรรศการแนะน าการเรียน การด าเนินงาน ผลงานนักเรียนที่ประสบความส าเร็จ 
สิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียนได้มีส่วนร่วมให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

วิทยาลัยฯ 
4.2  เพ่ือร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียนในการส่งเสริมการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ 

ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.3  เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มีโอกาสพบปะกับครูที่ปรึกษา ท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

ผู้ปกครองนักเรียนอันเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูที่ปรึกษาประจ าชั้นและผู้ปกครอง
นักเรียน ซึ่งจะน าไปสู่ความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและร่วมกันส่งเสริม พัฒนา ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหานักเรียน 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
วันที่ 6 มิถุนายน 2558  

  ณ หอประชุมวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ อาคารใหม่ ชั้น 4 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 1/2558 ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จากการสุ่ม
ตัวอย่างประกอบด้วยผู้ปกครอง นักเรียน/นักศึกษา จ านวน 277 คน 
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8.  ผลที่ได้รับ 
8.1  นักเรียน นักศึกษาและผู้ปกครองได้รับทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของวิทยาลัยฯ 
8.2  เกิดสัมพันธภาพระหว่างผู้ปกครองกับวิทยาลัย น ามาซึ่งความร่วมมือในการดูแล

ปกครองนักเรียน และการพัฒนาวิทยาลัยฯ 
8.3  วิทยาลัยได้รับทราบข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ปกครองในการพัฒนาวิทยาลัยฯ 

 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ   

 
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
นักศึกษา  

ในการประเมินผลโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ทางวิทยาลัยการ 
อาชีพนครสวรรค์  

1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการ ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ ผู้ปกครองมีอายุ ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้ปกครอง ของนักศึกษา
ระดับชั้น แผนกวิชา ผู้เข้าร่วมประชุมมีความสัมพันธ์กับนักศึกษาเป็น 
 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในโครงการประชุมเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้  

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
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4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด   
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง

นักเรียน นักศึกษา 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2  ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจก

แจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-5 
ตารางที ่1  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  
              โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 97 35.02 
หญิง 180 64.98 
รวม 277 100.00 

 
จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 277 คน เพศชาย จ านวน 97 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 35.02  เพศหญิง  จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 64.98 
 

ตารางที ่2  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา   
โดยจ าแนกตามผู้ปกครอง มีอายุ 

 

ผู้ปกครอง มีอายุ จ านวน ร้อยละ 
ระหว่าง 25-40 ปี 107 38.63 
ระหว่าง 41-50 ปี 119 42.96 
ระหว่าง 51-60 ปี 38 13.72 

มากกว่า 61 ปี ขึ้นไป 13 4.69 
รวม 277 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง 

มีอายุ ระหว่าง 25-40 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 38.63 อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 119 
คน คิดเป็นร้อยละ 42.96 อายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 13.72 อายุมากกว่า 
61 ปี ขึ้นไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 
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ตารางที ่3  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  
              โดยจ าแนกตาม ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้ปกครองของนักศึกษาระดับชั้น 
 

ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้ปกครองของ
นักศึกษาระดับชั้น 

จ านวน ร้อยละ 

ปวช.1 164 59.21 
ปวช.2 37 13.36 
ปวช.3 50 18.05 
ปวส.1 21 7.58 
ปวส.2 5 1.81 
รวม 277 100.00 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ผู้เข้าร่วม
ประชุมเป็นผู้ปกครองของนักศึกษาระดับชั้น ปวช.1 จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 59.21 ระดับชั้น 
ปวช.2 จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 13.36 ระดับชั้น ปวช.3 จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 18.05 ระดับชั้น 
ปวส.1 จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 7.58 ระดับชั้น ปวส.2 จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.81 
 
ตารางที ่4  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  
              โดยจ าแนกตามแผนกวิชา 
 

แผนกวิชา จ านวน ร้อยละ 
ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์ 72 25.99 
ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 27 9.75 
ช่างเชื่อมโลหะ 0 0.00 
ช่างก่อสร้าง/สาขางานโยธา 10 3.61 
ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดตั้งไฟฟ้า 13 4.69 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์/เทคนิคคอมพิวเตอร์ 53 19.13 
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คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 74 26.71 
การบัญชี 28 10.11 
แฟชั่นและสิ่งทอ 0 0.00 

รวม 277 100.00 
  

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา วิชาช่างยนต์/
เทคนิคยานยนต์ จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 25.99 วิชาช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต จ านวน 27 คน 
คิดเป็นร้อยละ 9.75 วิชาช่างก่อสร้าง/สาขางานโยธา จ านวน  10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.61 ช่างไฟฟ้าก าลัง/
งานติดตั้งไฟฟ้า จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 ช่างอิเล็กทรอนิกส์/เทคนิคคอมพิวเตอร์ จ านวน 
53 คน คิดเป็นร้อยละ 19.13 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 26.71 การ
บัญชี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.11  
 
ตารางที ่5  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  
              โดยจ าแนกตามผู้เข้าร่วมประชุมมีความสัมพันธ์กับนักศึกษาเป็น 
 

ผู้เข้าร่วมประชุมมีความสัมพันธ์กับ
นักศึกษาเป็น 

จ านวน ร้อยละ 

บิดา – มารดา 203 73.29 
ปู่ – ย่า 13 4.69 

ตา – ยาย 13 4.69 
ลุง – ป้า 11 3.97 
น้า – อา 15 5.42 

อ่ืนๆ ระบุ....................... 22 7.94 
รวม 277 100.00 

 
 จากตารางที ่5 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ผู้เข้าร่วม 
ประชุมมีความสัมพันธ์กับนักศึกษาเป็นบิดา – มารดา จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 73.29 ปู่ – ย่า จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 ตา – ยาย จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 ลุง – ป้า จ านวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.97 น้า – อา จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 5.42 อ่ืน  ๆระบุ จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 7.94  
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน  
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            นักศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  โดยรวม และรายข้อ ดังตารางที ่6-9 
 

ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือข่าย 
              ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ด้านเนื้อหา  
 

ด้านเนื้อหา 
X  S.D. ระดับ 

1. ระบบการดูแลพฤติกรรมและการเรียนของครูต่อนักเรียน  
   นักศึกษา 

4.95 0.26 มากที่สุด 

2. มีลักษณะของความเป็นครูที่ดี มีเมตตา น่าเชื่อถือ 4.87 0.39 มากที่สุด 
3. มีความพร้อมที่จะรับฟังข้อเสนอแนะและปัญหาของ 
   ผู้ปกครอง 

4.83 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.36 มากที่สุด 

  
จากตารางที ่6 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีระดับ

ความพึงพอใจในด้านเนื้อหา อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.88) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 
ระบบการดูแลพฤติกรรมและการเรียนของครูต่อนักเรียน นักศึกษา ( X = 4.95)   รองลงมา คือ มี
ลักษณะของความเป็นครูที่ดี มีเมตตา น่าเชื่อถือ ( X = 4.87) 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือข่าย  
              ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ด้านวิทยากร 
 

ด้านวิทยากร 
X  S.D. ระดับ 

1. การชี้แจง การบรรยายของบุคลากรของสถานศึกษาเหมาะสม 4.89 0.35 มากที่สุด 
2. เป็นการร่วมมือในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 4.78 0.52 มากที่สุด 
3. สร้างความเข้าใจระหว่างผู้ปกครองกับครูที่ปรึกษาเก่ียวกับ 
   พฤติกรรมของนักศึกษาโดยละเอียด 

4.86 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.43 มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีระดับ

ความพึงพอใจในด้านวิทยากร อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.84) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ 



 332 

การชี้แจง การบรรยายของบุคลากรของสถานศึกษาเหมาะสม ( X = 4.89)   รองลงมา คือ สร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้ปกครองกับครูที่ปรึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของนักศึกษาโดยละเอียด ( X = 4.86) 
 
 
ตารางที ่8  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือข่าย 
              ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ด้านบริการ 
 

ด้านบริการ 
X  S.D. ระดับ 

1. สถานที่ สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสม 4.81 0.48 มากที่สุด 
2. การจัดสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยฯ สะอาด  
   สวยงาม ร่มรื่น เหมาะสมกับการเป็นสถาบันการศึกษา  

4.78 0.51 มากที่สุด 

3. การต้อนรับของครูและบุคลากรของสถานศึกษา 4.78 0.46 มากที่สุด 
รวม 4.79 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตารางที ่8 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีระดับ 
ความพึงพอใจในด้านบริการ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.79) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ สถานที่ 
สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสม ( X = 4.81)   รองลงมา การจัดสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยฯ สะอาด สวยงาม 
ร่มรื่น เหมาะสมกับการเป็นสถาบันการศึกษา ( X = 4.78) 
 
ตารางที ่9  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือข่าย 
              ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา โดยภาพรวม 
 

หัวข้อ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.88 0.36 มากที่สุด 
2. ด้านวิทยากร 4.84 0.43 มากที่สุด 
3. ด้านบริการ 4.79 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.42 มากทีสุ่ด 
 

 จากตารางที ่9 พบว่า ผู้เข้ารว่มการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีระดับความ
พึงพอใจในหัวข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.84) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านเนื้อหา 
( X = 4.88) รองลงมา ด้านวิทยากร ( X = 4.84) 
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ตารางที ่10  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน  
                นักศึกษา  
 

 

ผู้ปกครองที่เข้าร่วมโครงการ 

 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ 

แนวปฏิบัต ิ พบครูที่ปรึกษา 
รวมเป็นเครือข่าย

ผู้ปกครอง 
คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์ 72 72 100 72 100 7 9.72 
ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 27 27 100 27 100 3 17.11 
ช่างก่อสร้าง/สาขางานโยธา 10 10 100 10 100 2 20.00 
ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดตั้งไฟฟ้า 13 13 100 13 100 3 23.08 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์/เทคนิคคอมพิวเตอร์ 53 53 100 53 100 6 11.32 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 74 74 100 74 100 8 10.81 
การบัญชี 28 28 100 28 100 3 10.71 

รวม 277 277 100 277 100 32 11.55 
 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง 
นักเรียน นักศึกษา ด้านแนวปฏิบัติ มีผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 100 ทุกแผนกวิชา ด้านพบครูที่ปรึกษา ม ี
ผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านร่วมเป็นเครือข่ายผู้ปกครองในภาพรวม มีผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 
11.55  
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โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
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โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
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โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
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โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 
ประกอบด้วย 
 1.  เกียรติบัตรการได้รับรางวัล และการเข้าร่วมการแข่งขันในการพัฒนาศักยภาพของครูและ 

    บุคลากรทางการศึกษา 
 2.  เกียรติบัตรการได้รับรางวัล และการเข้าร่วมการแข่งขันในการทักษะวิชาชีพของนักเรียน 
              นักศึกษา 
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1.  เกียรติบัตรการได้รับรางวัล และการเข้าร่วมการแข่งขันในการพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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2.  เกียรติบัตรการได้รับรางวัล และการเข้าร่วมการแข่งขันในการทักษะวิชาชีพของนักเรียน 
นักศึกษา 
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ภาคผนวก ช 

 
การตีพิมพ์และเผยแพร่ 

1. หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
                คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. หนังสือการจัดส่งผลงานวิจัยไปยังสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 
3. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
4. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางเว็บไซด์ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  

www.nice.ac.th 
5. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิจัย    
6. หนังสือเชิญเป็นวิทยากรและภาพกิจกรรมการเป็นวิทยากรในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nice.ac.th/
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1. หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่งานทางวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน ์
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

 

บทคัดย่อ 
 

             การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 2) สร้าง
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประชากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 73 คน กลุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง และการสนทนากลุ่ม จ านวน 26 คน ขั้นตอนที่ 2 
สร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการผู้ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 26 คน และการตรวจสอบร่างรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน และข้ันตอนที่ 4 
ศึกษาผลการใช้รูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามผู้เข้าร่วมกิจกรรม 7 โครงการ จ านวน 
917 คน โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 

1.  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้า 
สู่ประชาคมอาเซียน ที่สร้างขึ้น มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ 
และ 5) ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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3.  ผลการประเมินรูปแบบ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก  

4. ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์โดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้ง 7 โครงการ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ  

 
Abstract 

 
The main objective of this research are 1) study the conditions and factors 

that have relations with development of the teachers and academic personnel’s 
potential Nakhonsawan Industrial and Community Education College to ASEAN 
Community. 2) build the development model of the teachers and academic 
personnel’s potential 3) evaluate the model 4) study the result of using model of the 
teachers and academic personnel’s potential. The research are divided into 4 steps, 
which are first, study the conditions and factors that have development of the 
teachers and academic personnel’s potential. Data was collected using questionnaire 
for 73 administrators by purposive sampling, teachers and academic personnel and 
group interview with 26 people. Second step, build the development model of the 
teachers and academic personnel’s potential. Data was collected through workshops 
with associated personnel where 26 of them attended. The inspection of the 
developed model is done through seminars with 11 experts. Third step, evaluate the 
model. Data was collected through questionnaire related to appropriateness and 
possibility to 15 honorable personnel. Fourth step, study the result of using model of 
the teachers and academic personnel’s potential. Data was collected using 
questionnaires, which were participants 7 projects distributed to 917 administrators 
by purposive sampling, and the statistics used for analysis are frequency distribution, 
percentage, and standard deviation. The result showed that 

1.  The conditions development of the teachers and academic personnel’s 
potential are at high level. Factors related to the development of the teachers and 
academic personnel’s potential are at high level.  

2.  The model consists of 5 steps which are 1) The objective of model of 
the teachers and academic personnel’s potential 2) The concept of development of 
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the teachers and academic personnel’s potential 3) The project for development of 
the teachers and academic personnel’s potential 4) Steps for carrying out the project 
for development of the teachers and academic personnel’s potential 5) The result of 
project for development of the teachers and academic personnel’s potential. 

3.  Evaluation result of the model, the appropriateness is at highest level 
and possibility is at high level. 

4.  The overall satisfaction level and achievement of participants 7 project, 
are at highest level for both projects. 

 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การจัดการศึกษาและการพัฒนา
ประเทศชาติเจริญรุดหน้า และมีศักยภาพการแข่งขันในระดับเวทีสากลได้ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศ
ในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้ให้ความส าคัญกับ 1) การสร้างความพร้อมในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน เสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน 2) การเข้าร่วมเป็นภาคีความ
ร่วมมือระหว่างประเทศและภูมิภาค 3) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การเคลื่อนย้ายแรงงาน และการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ (ธีรพงษ์ 
มหาวีโร, 2555, หน้า 34-36) 

ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้เตรียมการให้สถานศึกษาในอาชีวศึกษาด าเนินการ
ในด้านต่าง ๆ  เช่น 1) พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาในทุกระดับด้านการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 2) พัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานานาชาติในระดับ
อาเซียนและภูมิภาค 3) จัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้มีสมรรถนะตรงตามสาขาวิชาชีพสอดคล้อง
กับความต้องการและเป็นไปตามมาตรฐานของประชาคมอาเซียน และ 4) ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านศาสนา 
ศิลปะและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในอาเซียน โดยคาดหวังว่าการด าเนินการดังกล่าวจะท าให้นักเรียน 
นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาด้านอาชีวศึกษา มีคุณสมบัติที่สามารถแข่งขันในระดับอาเซียนได้อย่างดี 
เช่น เป็นผู้ที่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี มีวินัย สามารถใช้ IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล มีความรู้
ภาษาต่างประเทศ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ อีก 1 ภาษา สามารถผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
ได้รับใบรับรองในการสมัครไปท างานในต่างประเทศได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) 
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 6 (2557) กล่าวถึง ปัญหาและอุปสรรคการจัดการศึกษาเพ่ือการ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา  จ าแนกเป็นรายด้าน  
มีดังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) ครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษมีไม่เพียงพอ 
ขาดงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินงานและกิจกรรมเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
และนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนยังขาดความชัดเจนและต่อเนื่อง  
2) ด้านการเรียนการสอน ได้แก่ หลักสูตรการเรียนการสอนไม่ได้ก าหนดการบูรณาการสาระอาเซียน และ
หลักสูตรยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการสอน เพ่ือบูรณาการ
เนื้อหาเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน และหนังสือ ต ารา คู่มือ และสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนมีไม่
เพียงพอให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า 3) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ ขาดการสนับสนุนในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษาในประเทศอาเซียน การแลกเปลี่ยนครู
และนักเรียนในระหว่างประเทศอาเซียนยังด าเนินงานได้น้อยไม่ครอบคลุมทุกสถานศึกษา และการอบรมหรือ
ประชุมวิชาการในการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพในระหว่างประเทศอาเซียนมีจ านวนน้อย 4) ด้าน
คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรียนขาดทักษะและความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ ผู้เรียนขาดความกระตือรือร้น 
ขาดความสนใจและไม่เห็นความส าคัญของการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และผู้เรียนยังขาดความรู้ทักษะภาษาของ
ประเทศอาเซียน และยังสอดคล้องกับการรายงานการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) เรื่องการศึกษาความต้องการก าลังคนเพ่ือวางแผนการผลิต และพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ พบประเด็นที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษา คือ 1) เมื่อวิเคราะห์
การผลิตก าลังแรงงานในระดับพ้ืนที่ พบว่า ผู้จบการศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. และอุดมศึกษา (ป.ตรี/โท) มี
จ านวนมากเกินกว่าความต้องการในพ้ืนที่ 2) กลุ่มแรงงานระดับมัธยมหรือต่ ากว่าลงมา มีความต้องการก าลังคน
มากกว่าคนที่ผลิตได้ แต่ที่ผลิตเกินกว่าความต้องการคือแรงงานสายช่าง ปวช. และ ปวส. ขึ้นไป 3) ปัญหา
ความไม่สอดคล้องกันในเชิงปริมาณ พบว่า สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาผลิตก าลังคนได้ไม่ตรงกับสาขา
ที่ตลาดต้องการ ส่วนปัญหาความไม่สอดคล้องเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้จบด้านอาชีวศึกษาขาดความสามารถด้าน
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะด้านสายงานนอกจากนี้ยังพบว่าทุกกลุ่มแรงงานยังมีช่องว่างระหว่างระดับ
ความสามารถด้านต่าง ๆ  ที่มีอยู่กับความคาดหวังของสถานประกอบการ โดยเฉพาะความสามารถในด้าน
คอมพิวเตอร์ ภาษาต่างประเทศ และทักษะในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 4) คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาบางแห่ง
ไม่เป็นที่ยอมรับจากสถานประกอบการ รวมทั้งการขาดความพร้อมในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ 
และข้อจ ากัดของเงินอุดหนุนที่ได้รับ 5) ครูที่สอนในระดับอาชีวศึกษา มีปริมาณ และคุณภาพไม่สอดคล้อง
กับภารกิจ ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน ท าให้ไม่สามารถพัฒนาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา และ 6) ภาพลักษณ์ในการใช้ความรุนแรงในการทะเลาะ
วิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษาบางกลุ่มส่งผลต่อทัศนคติ และการยอมรับของผู้ปกครองและสังคม 



 345 

จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จึงได้ให้ความส าคัญในการ
ที่จะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพและความพร้อมที่จะก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญ และเป็นต้นแบบในการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้แก่นักเรียน นักศึกษาเพ่ือยกระดับและพัฒนาการ
จัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถ เป็นที่ยอมรับของนานาชาติ ด้วยเหตุนี้ผู้รายงาน
การวิจัยซึ่งเป็นผู้อ านวยวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งผลการศึกษาจะ
เป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานและการบริหารงาน อีกทั้งยังเป็นสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้
อย่างมีคุณภาพ สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปสู่การก าหนดแนวทาง นโยบาย และวางแผนการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่ได้รับการพัฒนามากยิ่งข้ึน         
    
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  ศึกษาสภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2.  สร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 3.  ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 4.  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 
73 คน โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการสนทนากลุ่มผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จ านวน 26 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ที่เกี่ยวข้อง มี
ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 26 คน เพ่ือยกร่างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการตรวจสอบร่างรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบที่สร้างขึ้น จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ขั้นตอนที่ 4  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 
อาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการ
ด าเนินการโครงการ 7 โครงการ จ านวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 

1.  สภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 
     1.1  สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X =3.84) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอย่างสอดคล้องกับ
ระดับของผู้เรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาที่จัดขึ้น มีการก าหนดมาตรการ
การประเมินผลที่เหมาะสม มีการให้ความรู้ สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยมของศตวรรษที่ 21 แต่
ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพที่จัด
ขึ้น การติดตามและประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะการจัดล าดับการคิด
ระดับสูงกับบทเรียน การสร้างวิธีสอนในบริบทของท้องถิ่น การเสริมสร้างทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงใน
ผู้เรียน และประเมินทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงของผู้เรียน 2) ด้านภาษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการพัฒนาความรู้ ภาษาต่างประเทศ แต่ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศ และการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 3) ด้านเทคโนโลยี ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความสามารถใช้ IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล มีความทันสมัยของเทคโนโลยีที่
ใช้ในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการ
สอน และ 4) ด้านศิลปวัฒนธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์จริยธรรมวิชาชีพ มี
การให้ความรู้แก่ผู้เรียนและครูผู้ช่วยสอน ในเรื่องค่านิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและ
สร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพ มีการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง เข้า
ร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน และแบ่งปันความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 



 347 

     1.2  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X =3.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า1) ด้านบุคลากร ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีเจตคติที่ดี ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศ มีทักษะทางภาษาต่างประเทศน้อย มีภาระงานมากเกินไป 2) ด้านงบประมาณ สถานศึกษามี
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ในการบริหารงบประมาณ งบประมาณของสถานศึกษาที่ได้รับจัดสรรยังมี
น้อย 3) ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ประชาสัมพันธ์ ประสานงานในเครือข่ายการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิบัติ
ตามแผนยังไม่มีความต่อเนื่อง ระบบการก ากับติดตามและประเมินผลเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 4) ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ สถานศึกษามีความพร้อมของอาคาร วัสดุ อุปกรณ์
ของสถานศึกษายังมีไม่เพียงพอ 5) ด้านการเมืองและกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล เอ้ือต่อการจัดการศึกษา
ในยุคอาเซียน ข้อปฏิบัติที่ส่งเสริมสนับสนุนต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
จากส่วนกลาง ไม่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 6) ด้านเศรษฐกิจ การเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระของ
สินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียนมีมากขึ้น เอ้ือต่อการบริหารจัดการศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายได้น้อย และงบประมาณที่
รัฐบาลจัดสรรให้สถานศึกษาไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7) ด้านสังคมและวัฒนธรรม สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติที่ดีต่อบทบาทการบริหารจัดการศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน้อย และมีทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน้อย และ 8) ด้านเทคโนโลยี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้
เทคโนโลยียุคใหม่ ที่มีความทันสมัย เอ้ือต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอกยังมี
น้อย  

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปใช้ และ 5) ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
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    1.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ  
1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสามารถในการใช้เทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา  
1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีค่านิยมด้านศีลธรรม และ

จริยธรรมวิชาชีพ  
    2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.1  ด้านสมรรถนะ เป็นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 
ความรู้ ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัด
และประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน และการพัฒนาทักษะการ
จัดล าดับการคิดระดับสูงให้แก่ผู้เรียน 

2.2  ด้านภาษา เป็นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ด้านภาษาต่างประเทศ อย่างน้อย1 ภาษา และเป็นผู้ที่สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ดี  

2.3  ด้านเทคโนโลยี เป็นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถใช้ IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

2.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
การส่งเสริมค่านิยมด้านศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท ากิจกรรมด้านสังคมกับทุกภาคส่วน  

    3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
        3.1  ด้านสมรรถนะ 

   1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่อาเซียนและส่งเสริมการพัฒนา
องค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

    2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐาน
งานวิจัย 

    3) โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
        3.2  ด้านภาษา 
    1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 

             3.3  ด้านเทคโนโลยี 
     1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหาร
จัดการ 
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        3.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
    1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
    2) โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
 
 
    4.  ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ 

4.1  ด้านสมรรถนะ 
     1) ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

   2) ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู้ 
แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน 

   3) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน นักศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานทางด้านวิชาชีพ 

4.2  ด้านภาษา 
   1) ให้ความรู้แก่ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ในการใช้ภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร 
4.3  ด้านเทคโนโลยี 

   1) ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่มีความทันสมัย        

4.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
   1) ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน โดยการสร้างความ

ตระหนักและเห็นคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  
   2) ก าหนดให้มีการจัดและเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  
    5.  ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        5.1  ด้านสมรรถนะ 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
     2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาเทคนิค 
วิธีการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย การวัดและประเมินผล และสามารถใช้เครื่องมือในการ
วัดและประเมินผลที่มีเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
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   3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน รวมทั้งบูรณาการองคค์วามรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพ
ให้แก่ผู้เรียน 

   4) ผู้เรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

        5.2  ด้านภาษา 
   1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีความสามารถในการใช้

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
 
 

        5.3  ด้านเทคโนโลยี 
   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ระบบสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
        5.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมาภิบาล 
   2) นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการด้านจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เป็นพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 
   3) สถานศึกษามีเครือข่ายความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชน และสังคม  

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 

    3.1  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีการประเมินองค์ประกอบทั้ง 5 ขั้นตอน โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.51) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.2  ความเหมาะสมด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.62) และความเป็นไปได้วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.43)  

    3.3  ความเหมาะสมด้านหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63) และความเป็นไปได้ด้านหลักการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33) 
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    3.4  ความเหมาะสมด้านโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.49) และความเป็นไปได้ด้านโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.5  ความเหมาะสมด้านขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.36) และความเป็นไปได้ด้านขั้นตอนการน าโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37)  

    3.6  ความเหมาะสมด้านผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.44) และความเป็นไปได้ด้านผลการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33)  

4.  ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 
      4.1  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อรูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ทั้ง 7 โครงการ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ ( X =4.80)  

     4.2  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ
พร้อมสู่อาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 
      4.3  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการ
เรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

     4.4  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.84) 

     4.5  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.72) 
           4.6  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือ
การดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.80) 

     4.7  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.83) 

     4.8  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียน นักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.84) 
      
อภิปรายผลการวิจัย 
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1.  สภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีประเด็นที่อภิปรายผลดังนี้ 
         1.1  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 1) ด้านสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอย่างสอดคล้องกับ
ระดับของผู้เรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาที่จัดขึ้น มีการก าหนดมาตรการการ
ประเมินผลที่เหมาะสม มีการให้ความรู้ สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยมของศตวรรษที่ 21 ซ่ึงสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของเอกราช  อะมะวัลย์ (2554, หน้า 76) ที่มีข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการศึกษา คือ การ
พัฒนาองค์ความรู้ คือ การสร้างความเข้าใจและความตระหนักเรื่องเกี่ยวกับการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน 
ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน การปรับปรุงเนื้อหาวิชาชีพและหลักสูตรให้มีความเหมาะสม 
2) ด้านภาษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความรู้ ภาษาต่างประเทศ แต่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษายังขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศ และการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของบาทหลวงประสิทธิ์  ใหม่เพียรวงศ์ (2552) ที่ให้ข้อเสนอแนะของครูผู้สอน
เกี่ยวกับต้องการเตรียมความพร้อมด้านการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศว่า การที่ครูต้องการ
เตรียมความพร้อมด้านการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศนั้น เนื่องจากปัจจุบันการจัด
การศึกษาต้องตอบสนองการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน โดยภาษากลางในการสื่อสารกันในประชาคม คือ 
ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาต่างประเทศส าคัญอันแรกที่ต้องพัฒนา 3) ด้านเทคโนโลยี ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสามารถใช้ IT มีความทันสมัยของเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีที่เพียงพอ
ต่อจ านวนผู้เรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
บาทหลวงประสิทธิ์ ใหม่เพียรวงศ์ (2552) ที่ให้ข้อเสนอแนะของครูผู้สอนเกี่ยวกับเรื่องการเลือกใช้สื่อการ
เรียนการสอน พบว่า ครูมีความต้องการในการใช้สื่อการเรียนการสอนมาก และต้องการสื่อที่ทันสมัยต่อ
เหตุการณ์ปัจจุบัน มีสีสัน เร้าความสนใจของผู้เรียนตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียน และ 4) ด้าน
ศิลปะวัฒนาธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์จริยธรรมวิชาชีพ มีการให้ความรู้แก่
ผู้เรียนในเรื่องค่านิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพ มีการ
พัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน และแบ่งปัน
ความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของศิริรัตน์  สุดใจ 
(2557) ที่ได้ศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบแนวทางในการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับด้านศิลปะวัฒนาธรรม 
ประกอบด้วย 1) สร้างความตระหนักและเห็นคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ ก าหนดให้ร่วมกัน
วิเคราะห์หลักเกณฑ์ด้านคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพที่ได้ก าหนดขึ้นเป็นระยะ 2) พัฒนาครูให้มีองค์ความรู้
เกี่ยวกับท้องถิ่นและน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับท้องถิ่น และ 3) จัดและเข้าร่วมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับสังคม  
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    1.2  ผลการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 1) ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ผู้บริหารมี
ความรู้ ความสามารถ มีเจตคติที่ดี และให้ความส าคัญในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถ และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ สถานศึกษามีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ในการบริหารงบประมาณ สถานศึกษามีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงาน และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน และมีการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ์ และมีการประสานงานในเครือข่าย สถานศึกษามีความ
พร้อมของอาคาร สถานที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอนิวัช  แก้วจ านง (2555, หน้า 56-57) และเอกชัย บุญ
ยาทิษฐาน (2553, หน้า 79-90) ที่เสนอปัจจัยส าคัญในการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ 1.1) ด้านบุคลากร เป็น
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลในองค์การ 1.2) ด้านงบประมาณ เป็นหน้าที่ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารเนื่องจากในการด าเนินงานต้องมีความเกี่ยวข้องกับการจัดการเงินทุน ผู้บริหารต้องควบคุมการการใช้
เงินทุนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 1.3) ด้านการบริหารจัดการ เป็นการ
ด าเนินการส าหรับผู้บริหารเพ่ือการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ  และ 1.4) ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ เป็น
ความสามารถขององค์กรในการค านึงถึงความพร้อมของเครื่องจักรและอุปกรณ์ ระบบควบคุมคุณภาพและ
มาตรฐานต่าง ๆ  2) ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะทางภาษาต่างประเทศ
น้อย มีภาระงานมากเกินไป และยังมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน งบประมาณของสถานศึกษาที่ได้รับ
จัดสรรยังมีน้อย และการจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการยังมีน้อย การปฏิบัติตามแผนยังไม่มีความ
ต่อเนื่อง และการพัฒนาระบบการก ากับติดตามและประเมินผลเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขยังไม่มีประสิทธิภาพ 
วัสดุ อุปกรณ์ของสถานศึกษายังมีไม่เพียงพอ รวมถึงเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ทันสมัยยังมีไม่เพียงพอ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของพสุ  เตชะรินทร์ (2551, หน้า 27-28) และวัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ (2551, หน้า 3-4) ที่
กล่าวว่า สภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีอิทธิพลมาก แต่ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจและจัดการต่อปัจจัยภายใน
ขององค์การจึงจะบรรลุเป้าหมาย โดยปัจจัยส าคัญภายในองค์กร ประกอบด้วย 2.1) สมาชิกในองค์กร ได้แก่ 
บุคลากรทุกระดับภายในองค์กร  รวมทั้งแบบแผนและพฤติกรรมต่าง ๆ  ที่องค์กรแสดงและปฏิบัติต่อพนักงาน
ภายในองค์กร ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งจะประสบความส าเร็จ
หรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2.2) ระบบในการด าเนินงานขององค์กร ได้แก่ ระบบ
หรือขั้นตอนในการด าเนินงานขององค์กรทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินไปได้ 
2.3) ลักษณะการบริหารงานของผู้บริหาร เนื่องจากการกระท าหรือพฤติกรรมของผู้บริหารจะมีอิทธิพลต่อ
ความรู้สึกนึกคิดของพนักงานมากกว่าค าพูดของผู้บริหาร ความเป็นผู้น าขององค์กรจะมีบทบาทท่ีส าคัญต่อ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร และ 2.4) การบริหารพัสดุ เป็นการจัดซื้อจัดจ้าง ความพร้อมใช้ของ
ครุภัณฑ์ การใช้ครุภัณฑ์ได้อย่างสมประโยชน์ การบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ การจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง และ
สถานที่ เป็นต้น 3) ปัจจัยที่เป็นโอกาส ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษา
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และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระของสินค้า บริการ การ
ลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน และความต้องการจ้างงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียนมีมากขึ้น สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติที่ดี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือ 
เครื่องจักรที่ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ ที่มีความทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ 
(2552, หน้า 38-43) ที่กล่าวถึงสภาพแวดล้อมทั่วไป หมายถึง สภาพแวดล้อมที่อาจไม่ได้ส่งผลต่อองค์กร
โดยตรงแต่ปัจจัยเหล่านี้ก็มีอิทธิต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร กรอบในการวิเคราะห์ได้แก่ ปัจจัยด้าน
การเมือง การปกครอง ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัย
จากนานาประเทศ และ 4) ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ ข้อปฏิบัติที่ส่งเสริมสนับสนุนต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากส่วนกลาง สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายได้
น้อย และงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรให้สถานศึกษาไม่เพียงพอ ชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย และมีทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อต่อการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย การได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านเทคโนโลยี 
และระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอกยังมีน้อย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเอกชัย  บุญยาทิษฐาน 
(2553, หน้า 47-54) และพิบูล  ทีปะปาล (2551, หน้า 31-32) ที่กล่าวถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรในภาพรวม ประกอบด้วย 4.1) ปัจจัยทางการเมืองและกฎหมาย เป็นปัจจัย
ที่ท าให้เกิดแรงผลักดันทางการเมืองและการออกกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ  ที่จะมาส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรทั้งในแง่บวกและแง่ลบ 4.2) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เป็นสิ่งที่จะต้องศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 4.3) ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่จะต้อง
ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม ความเชื่อ ศาสนา ทัศนคติ และชีวิตความเป็นอยู่ และ 4.4) ปัจจัยทางเทคโนโลยี 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในยุคของโลกโลกาภิวัตน์ของหน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งศึกษาในด้านเทคโนโลยีการผลิต การจ า
หน่วย นวัตกรรมต่าง ๆ ที่น ามาใช้ การสื่อสารโทรคมนาคมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

2.  ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีประเด็นที่อภิปรายผลดังนี้ 

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ที่สร้างข้ึน มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ และ 5) ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของวรวุฒิ  แสงนาก (2555) ที่ได้สรุปแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ 
มีองค์ประกอบของรูปแบบ จ านวน 7 ข้อ คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการระดมทรัพยากร 2) ประเภทของ
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ทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 3) เป้าหมายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา 4) แหล่งที่มาใน
การระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 5) ประโยชน์ของทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 6) หลักการใช้
ทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา และ 7) กิจกรรมการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหาร 

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีประเด็นที่อภิปรายผลดังนี้ 

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีผลการประเมินในด้านความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวุฒิ  แสงนาก 
(2555) ที่ได้สรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ มีผลการประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรโดย
ภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.47, S.D.=0.35) และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.40) 

4.  ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีประเด็นที่อภิปรายผลดังนี้ 

    ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทั้ง 7 โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้ง 7 โครงการ มี
ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบที่สร้างขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุดทุกโครงการ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของประสิทธิ์  ชุมศรี (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการใช้รูปแบบ พบว่า สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หลังการใช้รูปแบบมีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช้รูปแบบสูงขึ้นกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่ท าหน้าที่นิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมิน อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1  ส่งเสริมการทักษะของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการวาง
แผนการพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูง 
     1.2  ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในภาพรวม 
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    1.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ควรพิจารณาว่า
โครงการและกิจกรรมใดที่จ าเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ในวิชาชีพและโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนา
องค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

 
 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1  ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์หรือพัฒนาตัวชี้วัด การพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
     2.2  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายส าหรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาเข้าสู่
ประชาคมยุคอาเซียน ระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
     2.3  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหาการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
              2.4  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ควรน าไปทดลองใช้ซ้ ากับโครงการอื่นๆ โดยมีขั้นตอนการ
ติดตามและประเมินซ้ า เพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  
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2. หนังสือการจัดส่งผลงานวิจัยไปยังสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 
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3. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
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การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
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4. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางเว็บไซด ์วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
www.nice.ac.th 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nice.ac.th/
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การเผยแพร่ผลงานวิจยัทางเว็บไซด ์วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ www.nice.ac.th 
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5. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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การเผยแพร่เอกสารงานวิจัย 
เรื่อง  รปูแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
........................................ 

    การเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” ผู้วิจัยได้ด าเนินการเผยแพร่และได้รับ
เชิญเป็นวิทยากรในการเผยแพร่ผลงาน ตั้งแต่เดือน มีนาคม 2560 – สิงหาคม 2561 สรุปได้ดังนี้ 
              1.  จัดส่งเอกสารงานวิจัย ไปที่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือ
เผยแพร่งานวิชาการ ตามหนังสือวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ที่ ศธ 0632.3/ว184  ลงวันที่  27 
มีนาคม 2560 
              2.  จัดส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกค์เผยแพร่เอกสารงานวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยทางเว็บไซด์ เมื่อวันที่  27 เมษายน 2560 จ านวน 416 แห่ง ได้รับ
การตอบรับเอกสารคืน 175 ฉบับ  เป็นสถานศึกษาในสังกัดวิทยาลัยเทคนิค 83 แห่ง วิทยาลัยการ
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อาชีพ จ านวน 37 แห่ง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จ านวน 15 แห่ง วิทยาลัยสารพัดช่าง จ านวน  15  
แห่ง และวิทยาลัยอาชีวศึกษา จ านวน  25 แห่ง ดังรายละเอียดที่ปรากฏ 

สถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

สถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 83 47.43 
วิทยาลัยการอาชีพ 37 21.15 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 15  8.57 
วิทยาลัยสารพัดช่าง 15  8.57 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 25 14.28 

รวม                 175 100.00 

   จากข้อมูลข้างต้น พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 175 แห่งสังกัด สถานศึกษา ดังนี้ 
วิทยาลัยเทคนิค 83 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 47.43 วิทยาลัยการอาชีพ 37  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.15 วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี 15  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.57  วิทยาลัยสารพัดช่าง 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  8.57  
และวิทยาลัยอาชีวศึกษา  25  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 14.28       

    3. ผู้วิจัยได ้ด าเนินการชี้แจงและให้ข้อมูลแก่บุคลากรในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด 
นครสวรรค์ ผลจากการน าเสนอผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ให้กับบุคลากรของอาชีวศึกษาจังหวัด
นครสวรรค์ เมื่อวันที่  2 เดือน เมษายน 2560 ณ  ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
              4.  จัดส่งผลงานวชิาการไปยังสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ดังนี้ 
                   4.1 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.2 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.3 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.4 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังโรงเรียนบ้านเขาดิน ตามหนังสือวิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.5 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังโรงเรียนบึงบอระเพ็ด ตามหนังสือวิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
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                   4.6 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังส านักงาน ก.ศ.น. จังหวัดนครสวรรค์ ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.7 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังโรงเรียนเก้าเลี้ยววิทยา ตามหนังสือวิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.8 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังโรงเรียนเทศบาลวัดสุคตวราราม ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561     
              5.  ผู้วิจัยได้รับเชิญจากศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ  ร่วมเป็นวิทยากร
และเผยแพร่ผลงานวิชาการในการประกวดและจัดนิทรรศการโครงงานวิทยาศาสตร์อาชีวศึกษา ระดับ
ภาค ภาคเหนือ ประจ าปี 2561 ระหว่างวันที่ 1- 3 สิงหาคม 2561  ณ วิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์  
จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามหนังสือศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ ที่  ศธ 0601.1/210  ลง
วันที่  24  กรกฎาคม  2561 มีผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลงานทางวิชาการจ านวน 76 คน  

สถานศึกษาท่ีสังกัดของบุคลากรที่ตอบแบบสอบถาม 

สถานศึกษาท่ีสังกัด จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 35 46.05 
วิทยาลัยการอาชีพ 15 19.74 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  5 6.58 
วิทยาลัยสารพัดช่าง  10 13.16 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา  11 14.47 
                     รวม 76               100.00 

             จากข้อมูลข้างต้น พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 76 คนสังกัด สถานศึกษา ดังนี้  
วิทยาลัยเทคนิค  35  คน   คิดเป็นร้อยละ 46.05  วิทยาลัยการอาชีพ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 19.74 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 5 คน คิดเป็นร้อยละ 6.58  วิทยาลัยสารพัดช่าง 10 คน คิดเป็นร้อยละ  
13.16  และวิทยาลัยอาชีวศึกษา  11  คน คิดเป็นร้อยละ 14.47       

การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิชาการ           
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่ได้จัดส่ง

ได้รับการตอบรับจ านวน 175 ฉบับ และ 76 ฉบับ รวมทั้งสิ้น  251 ฉบับ ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย            
 

ที ่ รายการวิจัย ระดับความคิดเห็น 
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 น้อย 
 ที่สุด 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ที่สุด 

X  
(SD) 

แปลผล 

1 หัวข้อเรื่องงานวิจัยมีความน่าสนใจ จ านวน    0  0 36 130 85 4.23 มาก 
ร้อยละ    0  0 14.35 51.79 33.86 0.65 

2 วัตถุประสงค์เพื่อการศึกษามคีวาม
ชัดเจน 

จ านวน    0  0 33 189 29 4.96 มาก 
ร้อยละ    0  0 13.14 75.30 11.56 0.41 

3 การศึกษาค้นคว้าหลักการวิจยั
ครบถ้วนสามารถอ้างอิงได ้

จ านวน    0  0 28 198 25 4.56 มาก 
ร้อยละ    0  0 11.16 78.88 9.96 0.36 

4 ผลงานวจิัยสามารถน าไปใช้ในการ
ขยายผลการวิจัยอื่นๆได ้

จ านวน    0  0 33 190 28 4.32 มาก 
ร้อยละ    0  0 13.14 75.69 11.17 0.51 

5 การเรยีงล าดับเนื้อหาในการศึกษา
ครบถ้วน 

จ านวน    0  0  24 197 30  4.32 มาก 
ร้อยละ    0  0 9.56 78.49 11.95  0.37 

6 การใช้ภาษาเรยีบเรยีงเพื่ออธิบาย
งานวิจัยถูกต้อง 

จ านวน    0  0 26 192 33  4.36 มาก 
ร้อยละ    0  0 10.36  76.49 13.15 0.33 

7 แนวทางการวิจัยสามารถน าไปใช้
กับสถานศึกษาทั่วไปได้ 

จ านวน    0  0 32 190 29 4.41 มาก 
ร้อยละ    0  0 12.75 75.69 11.56 0.35 

 

จากข้อมูลข้างต้นพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัยในทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก ดังนี้     

1.  หัวข้อเรื่องงานวิจัยมีความน่าสนใจ ( X = 4.23 ,S.D. = 0.65) อยู่ในเกณฑ์มาก 
2.  วัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษามีความชัดเจน ( X = 4.96 ,S.D. = 0.41) อยู่ในเกณฑ์มาก 
3.  การศึกษาค้นคว้าหลักการวิจัยครบถ้วนสามารถอ้างอิงได้ ( X = 4.56,S.D. = 0.36) อยู่ใน

เกณฑ์มาก 
4.  ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ในการขยายผลการวิจัยอ่ืนๆ ได ้( X = 4.32 ,S.D. = 0.51) อยู่

ในเกณฑ์มาก   
5.  การเรียงล าดับเนื้อหาในการศึกษาครบถ้วน ( X = 4.32 ,S.D. = 0.37) อยู่ในเกณฑ์มาก 
6.  การใช้ภาษาเรียบเรียงเพ่ืออธิบายงานวิจัยถูกต้อง ( X = 4.36 ,S.D. = 0.33) อยู่ในเกณฑ์

มาก 
7.  แนวทางการวิจัยสามารถน าไปใช้กับสถานศึกษาท่ัวไปได้ ( X = 4.41 ,S.D. = 0.35) อยู่ใน

เกณฑ์มาก 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ    
1. งานวิจัยเป็นเรื่องน่าสนใจ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ ควรท าเป็นคู่มือในการน าไปใช้ใน 

โครงการต่างๆ ของสถานศึกษา 
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2. ควรน าเสนองานวิจัยในรูปแบบ powerpoint และน าเสนอทางเวบไซด์เพ่ือการศึกษา 
เพ่ิมเติม 

 
               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. หนังสือเชิญการเป็นวิทยากรและภาพกิจกรรมการเป็นวิทยากร 
                ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน์  
เผยแพร่ผลงานวิจัยรปูแบบการพัฒนาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลยัการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
  

เนื่องในงาน การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์อาชีวศึกษา ภาคเหนือ 
ระหว่างวันที ่ 1 – 3 สิงหาคม  2561 ณ วิทยาลยัสารพัดชา่งเพชรบูรณ์ จังหวดัเพชรบูรณ์ 
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นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน์  

เผยแพร่ผลงานวิจยัรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

เนื่องในงาน การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์อาชีวศึกษา ภาคเหนือ 
ระหว่างวันที ่ 1 – 3 สิงหาคม  2561 ณ วิทยาลยัสารพัดชา่งเพชรบูรณ์ จังหวดัเพชรบูรณ์ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล นายสาคร   ศิริวัฒนาโรจน ์
วัน เดือน ปี เกิด 11   สิงหาคม   2505 
ที่อยู่ปัจจุบัน 155 หมู่ที่ 1  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ต าบลนครสวรรค์ออก อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 
ที่ท ำงำนปัจจุบัน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 155 หมู่ที่ 1 ต าบลนครสวรรค์ออก 

อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  60000 
ต ำแหน่งหน้ำที่ปัจจุบัน ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
                    พ.ศ. 2526           ต าแหน่ง  ครู 2  วิทยาลัยการต่อเรือพระนครศรีอยุธยา  
                    พ.ศ. 2529          ต าแหน่ง อาจารย์ 1  วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
                    พ.ศ. 2547          ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
                    พ.ศ. 2552           ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟ้า 

        พ.ศ. 2556 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ประวัติกำรศึกษำ             

 พ.ศ. 2521 ปวส. . สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง    วิทยาลัยเทคนิคตาก 
พ.ศ. 2527 ค.อ.บ. วิศวกรรมไฟฟ้า  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

         พระนครเหนือ 
พ.ศ. 2544   กศ.ม. การบริหารศึกษา   มหาวิทยาลัยนเรศวร 

รำงวัลที่ได้รับ                  
พ.ศ. 2559   - รางวัลผู้บริหารดีเด่น  ระดับ อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
พ.ศ. 2558   - รางวัลหน่วยมาตรฐานดีเด่น เหรียญทอง  ระดับภาคเหนือ 
พ.ศ. 2558   - รางวัลองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

   มาตรฐานเหรียญทอง  ระดับภาคเหนือ 
  
 
 


	1.  ค่าร้อยละ (Percentage)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 102-103)
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