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              สาคร ศิริวัฒนาโรจน: รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน. 394 หนา.ป พ.ศ. 2558 

 

             การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 2) สราง

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 4) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน การวิจัยแบง

ออกเปน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ประชากร ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 73 คน กลุม

ตัวอยางโดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง และการสนทนากลุม จํานวน 26 คน ข้ันตอนท่ี 2 

สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการผูท่ีเก่ียวของ จํานวน 26 คน และการตรวจสอบรางรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน โดยการสัมมนา 

อิงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน และข้ันตอนท่ี 4 

ศึกษาผลการใชรูปแบบ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามผูเขารวมกิจกรรม 7 โครงการ จํานวน 

917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจง

ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 

1.  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสรางข้ึน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
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3.  ผลการประเมินรูปแบบ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเปนไปไดอยู

ในระดับมาก  

4. ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์โดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการ ท้ัง 7 โครงการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ  
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           SAKORN SIRIWATTANAROJNA: MODEL THE DEVELOPMENT OF THE TEACHERS  

AND ACADEMIC PERSONNEL’S POTENTIAL OF NAKHONSAWAN INDUSTRIAL AND 

COMMUNITY EDUCATION COLLEGE TO ASEAN COMMUNITY. 394 P. 2015. 

 

The main objective of this research are 1) study the conditions and factors that 

have relations with development of the teachers and academic personnel’s potential 

Nakhonsawan Industrial and Community Education College to ASEAN Community. 2) build 

the development model of the teachers and academic personnel’s potential 3) evaluate 

the model 4) study the result of using model of the teachers and academic personnel’s 

potential. The research are divided into 4 steps, which are first, study the conditions and 

factors that have development of the teachers and academic personnel’s potential. Data 

was collected using questionnaire for 73 administrators by purposive sampling, teachers 

and academic personnel and group interview with 26 people. Second step, build the 

development model of the teachers and academic personnel’s potential. Data was 

collected through workshops with associated personnel where 26 of them attended. The 

inspection of the developed model is done through seminars with 11 experts. Third step, 

evaluate the model. Data was collected through questionnaire related to appropriateness 

and possibility to 15 honorable personnel. Fourth step, study the result of using model of 

the teachers and academic personnel’s potential. Data was collected using questionnaires, 

which were participants 7 projects distributed to 917 administrators by purposive sampling, 

and the statistics used for analysis are frequency distribution, percentage, and standard 

deviation. The result showed that 

 1.  The conditions development of the teachers and academic personnel’s 

potential are at high level. Factors related to the development of the teachers and 

academic personnel’s potential are at high level.  



 ค 

2.  The model consists of 5 steps which are 1) The objective of model of the 

teachers and academic personnel’s potential 2) The concept of development of the 

teachers and academic personnel’s potential 3) The project for development of the 

teachers and academic personnel’s potential 4) Steps for carrying out the project for 

development of the teachers and academic personnel’s potential 5) The result of project 

for development of the teachers and academic personnel’s potential. 

3.  Evaluation result of the model, the appropriateness is at highest level and 

possibility is at high level. 

4.  The overall satisfaction level and  achievement of participants 7 project, are at 

highest level for both projects. 

 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สําเร็จลุลวงไดดวยดี เพราะไดรับความอนุเคราะหจาก

ผูเชี่ยวชาญ และผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ท่ีใหคําปรึกษาและใหคําแนะนําในการทํารายงานการวิจัยให

เปนไปตามกระบวนการและข้ันตอนของการวิจัย ผูวิจัยขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัตร  พัฒนะ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิษณุ  บัวเทศ  ดร.อดิเรก ฟนเขียว  นายมนูญ  ใยบัวเทศ นายสมชาย  เจนพานิช  

ท่ีกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเนื้อหา   

ผูวิจัยขอขอบคุณครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ท่ีใหขอมูล 

และความชวยเหลือในการศึกษาและการทํารายงานการวิจัยในทุกข้ันตอน 

          ทายนี้ประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการทํารายงานการวิจัยฉบับนี้และสําเร็จลุลวงและเกิดประโยชน

ตอสถานศึกษา ครู  นักศึกษา ผูวิจัยขอใหคุณความดีท่ีเกิดข้ึนในผูมีพระคุณทุกทาน จงประสบแต

ความเจริญกาวหนาในหนาท่ีตลอดไป ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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             กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษำสภำพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบกำรพัฒนำ
ศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 2) สร้ำง
รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์  เพ่ือเข้ำสู่
ประชำคมอำเซียน 3) ประเมินรูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัย
กำรอำชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 4) ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน กำรวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพ และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำศักยภำพครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประชำกร ผู้บริหำร ครูผู้สอน และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 73 คน กลุ่ม
ตัวอย่ำงโดยวิธีกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง และกำรสนทนำกลุ่ม จ ำนวน 26 คน ขั้นตอนที่ 2 
สร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรผู้ที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 26 คน และกำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบที่พัฒนำขึ้น โดยกำรสัมมนำ 
อิงผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 11 คน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถำม
ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้จำกผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 15 คน และข้ันตอนที่ 4 
ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถำมผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 7 โครงกำร จ ำนวน 
917 คน โดยวิธีกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ กำรแจกแจง
ควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ ผลกำรวิจัย พบว่ำ 

1.  สภำพกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน โดยภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
ศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 
โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  

2.  รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน ที่สร้ำงขึ้น มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบกำร
พัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 2) หลักกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 3) โครงกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 4) ขั้นตอนกำรน ำโครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไปใช้ และ 5) ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำศักยภำพครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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3.  ผลกำรประเมินรูปแบบ โดยภำพรวมมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด และควำมเป็นไปได้อยู่
ในระดับมำก  

4. ระดับควำมพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์โดยภำพรวมของผู้เข้ำร่วมโครงกำร ทั้ง 7 โครงกำร อยู่ใน
ระดับมำกท่ีสุดทุกโครงกำร  
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The main objective of this research are 1) study the conditions and factors that 

have relations with development of the teachers and academic personnel’s potential 
Nakhonsawan Industrial and Community Education College to ASEAN Community. 2) build 
the development model of the teachers and academic personnel’s potential 3) evaluate 
the model 4) study the result of using model of the teachers and academic personnel’s 
potential. The research are divided into 4 steps, which are first, study the conditions and 
factors that have development of the teachers and academic personnel’s potential. Data 
was collected using questionnaire for 73 administrators by purposive sampling, teachers 
and academic personnel and group interview with 26 people. Second step, build the 
development model of the teachers and academic personnel’s potential. Data was 
collected through workshops with associated personnel where 26 of them attended. The 
inspection of the developed model is done through seminars with 11 experts. Third step, 
evaluate the model. Data was collected through questionnaire related to appropriateness 
and possibility to 15 honorable personnel. Fourth step, study the result of using model of 
the teachers and academic personnel’s potential. Data was collected using questionnaires, 
which were participants 7 projects distributed to 917 administrators by purposive sampling, 
and the statistics used for analysis are frequency distribution, percentage, and standard 
deviation. The result showed that 
 1.  The conditions development of the teachers and academic personnel’s 
potential are at high level. Factors related to the development of the teachers and 
academic personnel’s potential are at high level.  



 ค 

2.  The model consists of 5 steps which are 1) The objective of model of the 
teachers and academic personnel’s potential 2) The concept of development of the 
teachers and academic personnel’s potential 3) The project for development of the 
teachers and academic personnel’s potential 4) Steps for carrying out the project for 
development of the teachers and academic personnel’s potential 5) The result of project 
for development of the teachers and academic personnel’s potential. 

3.  Evaluation result of the model, the appropriateness is at highest level and 
possibility is at high level. 

4.  The overall satisfaction level and  achievement of participants 7 project, are at 
highest level for both projects. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ในยุคโลกาภิวัตน ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

เปนไปอยางรวดเร็วในประเทศตาง ๆ โดยมีระบบเศรษฐกิจและสังคมอาศัยฐานความรู (Knowledge-

Based Economy and Society) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหการ

จัดการศึกษาและการพัฒนาประเทศชาติเจริญรุดหนา และมีศักยภาพการแขงขันในระดับเวทีสากลได 

โดยเฉพาะการศึกษาจะมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหประเทศมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ มีโลก

ทัศนกวางไกลและทันสมัยในสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  ไดกําหนดยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศ

ในภูมิภาคเพ่ือความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดใหความสําคัญกับ 1) การสรางความพรอมในการ

เขาสูประชาคมอาเซียน เปนการพัฒนาความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนท่ีมีศักยภาพ

ในการพัฒนาบุคลากรในทุกภาคสวนเศรษฐกิจ เสริมสรางความเขมแข็งใหสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐ

และเอกชนใหมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับสากล ยกระดับทักษะฝมือแรงงาน กําหนดมาตรฐาน 

ข้ันพ้ืนฐานของคุณภาพสินคาและบริการท่ีเปนการปองกันสินคาและบริการนําเขาท่ีไมไดคุณภาพท้ังใน

ประเทศและประเทศเพ่ือนบาน 2) การเขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศและภูมิภาค

ภายใตบทบาทท่ีสรางสรรคเปนทางเลือกในการดําเนินนโยบายระหวางประเทศในเวทีโลก มุงรักษา

บทบาทของไทยในการมีสวนรวมกําหนดยุทธศาสตรของกรอบความรวมมือท่ีดําเนินอยู รวมท้ังรักษา

ดุลยภาพของปฏิสัมพันธกับมหาอํานาจทางเศรษฐกิจเดิมและมหาอํานาจใหม 3) การสรางความเปน

หุนสวนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การเคลื่อนยายแรงงาน และการ

สงเสริมแรงงานไทยในตางประเทศ โดยเรงดําเนินการดานความรวมมือในการกําหนดมาตรฐานฝมือ

ระหวางประเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกการเคลื่อนยายแรงงานในภูมิภาค สงเสริมผูประกอบการไทย

ในการขยายการลงทุนไปสูตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบาน (ธีรพงษ มหาวีโร, 2555, หนา 

34-36) 

การใหความสําคัญดานการศึกษาจึงเปนความจําเปนเรงดวนสําหรับทุกประเทศ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในป พ.ศ. 2558 สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of Southeast 

Asian Nation: ASEAN) หรือประชาคมอาเซียนจะรวมตัวกันเปนภูมิภาคเดียวกาวสูความเปนประชาคม

อาเซียน (กรมอาเซียน, 2552) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมอํานาจตอรองและขีดความสามารถในการ
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แขงขันในเวทีระหวางประเทศในทุก ๆ ดาน รวมถึงความสามารถในการรับมือกับปญหาใหมๆ ระดับ

โลกท่ีสงผลกระทบตอภูมิภาคประชาคมอาเซียน จากกระแสของการเขาสูประชาคมอาเซียน ภายในป 

2558 ดังกลาว ทําใหสถาบันการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนมีการตื่นตัวอยางมากในการเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน มีการปรับกลยุทธในการสอนและการพัฒนามาตรฐานการศึกษาให

สูงข้ึน เพ่ือตอบสนองตอความตองการในอนาคต เชนเดียวกับสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะตองมีการ

ปรับตัว และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพใหสูงข้ึนและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานท่ีไมใช

เฉพาะในประเทศไทยเทานั้น แตรวมถึงความตองการของประเทศในกลุมประชาคมอาเซียนดวย 

ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดเตรียมการใหสถานศึกษาในอาชีวศึกษาดําเนินการใน

ดานตาง ๆ เชน 1) พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในทุกระดับดานการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานานาชาติในระดับ

ประชาคมอาเซียนและภูมิภาค 3) จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีสมรรถนะตรงตามสาขาวิชาชีพ

สอดคลองกับความตองการและเปนไปตามมาตรฐานของประชาคมอาเซียน และ 4) สงเสริมการ

เรียนรูในดานศาสนา ศิลปะและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในประชาคมอาเซียน โดยคาดหวังวาการ

ดําเนินการดังกลาวจะทําใหนักเรียน นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาดานอาชีวศึกษา มีคุณสมบัติท่ี

สามารถแขงขันในระดับประชาคมอาเซียนไดอยางดี เชน เปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดดี มี

วินัย สามารถใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล มีความรูภาษาตางประเทศ นอกเหนือจาก

ภาษาอังกฤษ อีก 1 ภาษา สามารถผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ไดรับใบรับรองในการ

สมัครไปทํางานในตางประเทศได (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553) 

สถานศึกษาจึงถือเปนองคกรท่ีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนใหภารกิจดังกลาว

บรรลุวัตถุประสงค เนื่องจากสถานศึกษาเปนเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีหนาท่ีถายทอดความรูใหผูเรียน

มีศักยภาพและทักษะอันจําเปนในการดํารงชีพ รวมถึงสรางบุคลิกภาพทางสังคมใหผูเรียนสามารถ

ปฏิบัติตนใหมีคุณคาแกสังคมและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมได โดยหนาท่ีดังกลาวนั้นสถานศึกษาตอง

อาศัยบุคลากรทางการศึกษาเปนผูดําเนินการ โดยเฉพาะอยางยิ่งครูผูสอน หากจะพัฒนาศักยภาพของ

นักเรียนตองเริ่มพัฒนาครูผูสอนเปนอันดับแรก ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของไทยจึง

เปนความจําเปนเรงดวนอันดับแรกของสถานศึกษาในการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเขาสู 

ประชาคมอาเซียน ซ่ึงบุคคลสําคัญท่ีสุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรูก็คือ 

“คร”ู ครูยังคงเปนผูท่ีมีความหมายและปจจัยสําคัญมากท่ีสุดในหองเรียนและเปนผูท่ีมีความสําคัญตอ

คุณภาพการศึกษา ท้ังนี้เพราะคุณภาพของผูเรียนข้ึนอยูกับคุณภาพของครู ครูเปนปจจัยสําคัญใน

ระดับโรงเรียนท่ีสงผลตอการเรียนของนักเรียนมากท่ีสุด ทําอยางไรท่ีจะใหครูไดรับการพัฒนาคุณภาพ 

มีศักยภาพเปนครูเพ่ือศิษยอยางสมบูรณ มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญในการทํางานท่ีประกอบดวย 

ความรู ทักษะและทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน มีการพัฒนาวิชาชีพเปนท่ียอมรับของสังคม (ไพฑูรย   
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สินลารัตน, 2557) เปนครูท่ีมีคา คือ เปนครูท่ีทํางานแตไมทําเงิน คิดถึงสวนรวมมากกวาสวนตน 

คนควาเพ่ิมพูนปญญา และเปยมไปดวยเมตตากรุณา (สุมน อมรวิวัฒน, 2555) ซ่ึงหัวใจสําคัญของการ

ปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาครูโดยเปนท่ียอมรับกันวา ครู คือ ปจจัยชี้ขาดในการปฏิรูปการศึกษา

และการพัฒนาท้ังปวง นั่นคือ ตองเนนการพัฒนาครูทุกดานกอนการปฏิรูปหรือการพัฒนาสิ่งอ่ืน ๆ 

โดยเชื่อวาเม่ือไดครูเกง ครูดี มีศักยภาพสูง จะทําใหเกิดคุณภาพทางการศึกษาและมีระบบการศึกษาท่ี

เขมแข็ง ไดมาตรฐาน สามารถสรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณภาพ ดังนั้นการพัฒนาครูอยาง

เปนระบบและมีความตอเนื่องท้ังกระบวนการผลิตครู กระบวนการใชครู รวมถึงการบํารุงรักษาพัฒนา

ครูให มีศักยภาพสูง จึงเปนภารกิจสําคัญของสถานศึกษาท่ีจะตองกระทําอยางจริงจัง ดังนั้น

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความสําคัญของการพัฒนาครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา โดยไดระบุไวในหมวด 1 บทท่ัวโป ความมุงหมายและหลักการ มาตรา 9 (4) 

วา “มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง”  

ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาของคณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2547 ท่ี

ไดเสนอปญหาการพัฒนาครูวาขาดระบบการพัฒนาท่ีดี ครูยังไมมีโอกาสไดรับการพัฒนาอยาง

เพียงพอจึงไมทราบวาแนวโนมใหมทางวิชาการ การวิจัยเชิงนวัตกรรมและแนวทางการปฏิบัติดาน 

การเรียนการสอน ประกอบกับมีหลายหนวยงานดําเนินการ ทําใหการพัฒนาไมเปนเอกภาพดาน

นโยบาย แผนและมาตรฐานท่ีชัดเจน การพัฒนาเกิดความซํ้าซอนไมเปนระบบไมตอเนื่องและ 

ขาดประสิทธิภาพ รวมท้ังไมตรงกับความตองการ ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน

ของครูตามแนวปฏิรูปได อีกท้ังการพัฒนาครูในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวกับหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน การประเมินผลท่ีดําเนินการอยูในปจจุบันแยกกันในการอบรมทีละสวนไมเปนองครวม โดย

วิทยาการตางหนวยงานอีกท้ังรูปแบบการอบรมเนนการบรรยายทางทฤษฎีมากกวาการฝกปฏิบัติ 

วิทยากรขาดประสบการณตรงในการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียน 

เปนสําคัญ ทําใหการฝกอบรมครูไมไดผลเทาท่ีควร นอกจากนี้หลังจากการอบรมไปแลว ไมมีการ

ติดตามผล และการนิเทศเพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําเม่ือครูมีปญหา  

ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนอาชีวศึกษาโดยภาพรวมพบวา 1) ผูปกครองยังไมเขาใจ

แนวทางและวิธีการรับนักเรียนท่ีชัดเจน รวมท้ังมีคานิยมสงบุตรหลานเขาศึกษาตอในสถาบัน 

อุดมศึกษามากกวาสถาบันอาชีวศึกษา ทําใหแนวโนมสัดสวนผูเรียนสายอาชีพลดลง 2) ยังขาดการ

วิจัยและพัฒนาดานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมอาชีพ 3) ภาคประกอบการหรือผูผลิตใหความ 

สําคัญนอยตอการลงทุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของกําลังคนท้ังระดับตนและระดับกลาง 4) ผูรับผิดชอบ

การอาชีวศึกษาขาดการรวมมือกับสถานประกอบการท้ังในภายในประเทศและตางประเทศอยางจริงจัง 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2551, หนา 77) ซ่ึงสอดคลองกับกลุมติดตามและประเมินผล 
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สํานักงานศึกษาธิการภาค 6 (2557) ท่ีพบวา ปญหาและอุปสรรคการจัดการศึกษาเพ่ือการเตรียม

ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาจําแนกเปนรายดาน มีดังนี้ 1) 

ดานการบริหารจัดการ ปญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด ไดแก 1) ครูผูสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญดาน

ภาษาอังกฤษมีไมเพียงพอ การจางครูชาวตางชาติท่ีมีคุณภาพยังทําไดนอยสงผลตอการเตรียมความ

พรอมดานภาษาใหแกผูเรียน รองลงมา ไดแก ขาดงบประมาณท่ีเพียงพอในการดําเนินงานและกิจกรรม

เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงไมเพียงพอในการ

บริหารจัดการ และนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมเขาสูประชาคมอาเซียนยังขาดความชัดเจน

และตอเนื่อง 2) ดานการเรียนการสอน ปญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด ไดแก หลักสูตรการเรียนการ

สอนไมไดกําหนดการบูรณาการสาระประชาคมอาเซียน ทําใหการบูรณาการสอดแทรกความรูเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียนไมไดทําในทุกวิชาและหลักสูตรยังไมเปนมาตรฐานเดียวกัน รองลงมา ไดแก 

บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนการสอนเพ่ือบูรณาการเนื้อหาเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน และหนังสือ ตํารา คูมือ และสื่อการเรียนรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนมีไมเพียงพอใหผูเรียนได

ศึกษาคนควา 3) ดานการสรางเครือขายความรวมมือ ปญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด ไดแก ขาดการ

สนับสนุนในการสรางเครอืขายความรวมมือการพัฒนาการเรียนการสอนระหวางสถานศึกษาในประเทศ

ประชาคมอาเซียน รองลงมา ไดแก การแลกเปลี่ยนครูและนักเรียนในระหวางประเทศประชาคม

อาเซียนยังดําเนินงานไดนอยไมครอบคลุมทุกสถานศึกษา และการอบรมหรือประชุมวิชาการในการ

แลกเปลี่ยนความรูดานวิชาการและวิชาชีพในระหวางประเทศประชาคมอาเซียนมีจํานวนนอย 4) ดาน

คุณภาพผูเรียน ปญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด ไดแก ผูเรียนขาดทักษะและความรูพ้ืนฐานดาน

ภาษาอังกฤษ รองลงมา ไดแก ผูเรียนขาดความกระตือรือรน ขาดความสนใจและไมเห็นความสําคัญ

ของการเขาสูประชาคมอาเซียน และผูเรียนยังขาดความรูทักษะภาษาของประเทศประชาคมอาเซียน 

และยังสอดคลองกับการรายงานการวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(2553) เรื่องการศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิต และพัฒนากําลังคนของประเทศ 

พบประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับการผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษา คือ 1) เม่ือวิเคราะหการผลิตกําลัง

แรงงานในระดับพ้ืนท่ี พบวา ผูจบการศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. และอุดมศึกษา (ป.ตรี/โท) มีจํานวน

มากเกินกวาความตองการในพ้ืนท่ี จึงเกิดความไมสอดคลองกัน ในการผลิตสวนท่ีผลิตเกินความ

ตองการจําเปน ตองไปหางานนอกพ้ืนท่ี มีเพียงบางจังหวัดเทานั้นท่ีมีการผลิตในสาขาวิชาท่ีเปนท่ี

ตองการ (อุปทาน) มากกวาจํานวนท่ีผลิตได (อุปสงค) 2) กลุมแรงงานระดับมัธยมหรือต่ํากวาลงมา มี

ความตองการกําลังคนมากกวาคนท่ีผลิตไดแตท่ีผลิตเกินกวาความตองการคือแรงงานสายชาง ปวช. 

และ ปวส. ข้ึนไป ซ่ึงมีการใชนอยในระดับกลุมจังหวัด โดยเฉพาะกลุมจังหวัดท่ีมีระดับการพัฒนาต่ํา 

อยางไรก็ตามพบวาหลายจังหวัดยังขาดแคลนแรงงานระดับบนท่ีจบการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 3) 

ปญหาความไมสอดคลองกันในเชิงปริมาณ พบวา สถานศึกษาดานอาชีวศึกษาผลิตกําลังคนไดไมตรง
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กับสาขาท่ีตลาดตองการ สวนปญหาความไมสอดคลองเชิงคุณภาพ พบวา ผูจบดานอาชีวศึกษาขาด

ความสามารถดานสมรรถนะหลัก (Core Competencies) และสมรรถนะดานสายงาน (Functional 

Competencies) นอกจากนี้ยังพบวาทุกกลุมแรงงานยังมีชองวาง(GAP) ระหวางระดับความสามารถ

ดานตางๆ ท่ีมีอยูกับความคาดหวังของสถานประกอบการ โดยเฉพาะความสามารถในดานคอมพิวเตอร 

ภาษาตางประเทศ และทักษะในการวิเคราะหแกไขปญหา 4) คุณภาพผูเรียนอาชีวศึกษาบางแหงไม

เปนท่ียอมรับจากสถานประกอบการ สาเหตุเนื่องจากสถานศึกษาจัดการศึกษาโดยไมไดศึกษาความ

ตองการของสถานประกอบการ รวมท้ังการขาดความพรอมในดานเครื่องมือ อุปกรณ อาคาร สถานท่ี 

และขอจํากัดของเงินอุดหนุนท่ีไดรับ 5) ครูท่ีสอนในระดับอาชีวศึกษา มีปริมาณ และคุณภาพไม

สอดคลองกับภารกิจ สงผลตอคุณภาพของนักเรียน ทําใหไมสามารถพัฒนาความรู ทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา และ 6) ภาพลักษณใน

การใชความรุนแรงในการทะเลาะวิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษาบางกลุมสงผลตอทัศนคติ และการ

ยอมรับของผูปกครองและสังคม 

สวนแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

สํานักงานศึกษาธิการภาค 6 กลุมติดตามและประเมินผล (2557) จําแนกเปนรายดาน มีดังนี้ 1) ดาน

การบริหารจัดการ ขอเสนอแนวทางท่ีมากท่ีสุด ไดแก ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานภาษา/

ครูตางชาติใหเพียงพอ สงเสริมใหทุกสถานศึกษาจางครูท่ีเปนเจาของภาษาหรือจัดหาครูอาสา 

จากตางประเทศมาสอนภาษาตางประเทศ รองลงมา ไดแก ควรสนับสนุนงบประมาณในดานบริหาร

จัดการการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรม และ

ตอเนื่อง ท้ังสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน และควรดําเนิน การพัฒนาครูและบุคลากร

เพ่ือใหมีทักษะดานภาษาอังกฤษเพ่ิมมากข้ึน รวมท้ังภาษาประชาคมอาเซียนเบื้องตน โดยดําเนินการ

อยางตอเนื่องหลากหลาย และสามารถนําไปใชไดจริง 2) ดานการเรียนการสอน ขอเสนอแนวทางท่ี

มากท่ีสุด ไดแก ควรพัฒนา การเรียนการสอนภาษาอังกฤษอยางจริงจัง เพ่ิมชั่วโมงการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษใหมากข้ึน เนนการฝกพูดฝกปฏิบัติจริงในการเรียนและการปฏิบัติงาน รองลงมา ไดแก 

ควรพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ใหสอดคลอง

ความตองการของตลาด แรงงานและสถานประกอบการ รวมท้ังพัฒนาหลักสูตรใหผูเรียนมีความรู

พ้ืนฐานเก่ียวกับประชาคมอาเซียน มากข้ึน และควรสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูเก่ียวกับ

อาเซียนเพ่ิมมากข้ึน เชน ชมรม คายประชาคมอาเซียน เปนตน 3) ดานการสรางเครือขายความ

รวมมือ ขอเสนอแนวทางท่ีมากท่ีสุด ไดแก ควรมีการแลกเปลี่ยนนักเรียน/นักศึกษาในกลุมประเทศ

ประชาคมอาเซียนดวยกัน รองลงมา ไดแก ควรสนับสนุนสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือดาน

การเรียนการสอนกับประเทศตาง ๆ ในประชาคมอาเซียนใหมากข้ึนอยางเปนรูปธรรม และควร
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สงเสริมสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนครูและบุคลากรทางการศึกษา และการศึกษาดูงานการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาของประเทศประชาคมอาเซียน 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เปนสถานศึกษาทางดานอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมีความจําเปนตองเตรียมความพรอมของการจัดการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน เพ่ือใหการเตรียมตัวดังกลาวเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการ

พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอมของบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร ป พ.ศ. 2557 พบวา บุคลากรของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ยังขาดทักษะท่ีมีความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน ดานการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน ดังตารางท่ี 1.1 
 

ตารางท่ี 1.1  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ดานการเตรียมความพรอมสูประชาคม 

                อาเซียนปการศึกษา 2557 
 

ทักษะในการปฏิบัติงาน  X  ระดับ 

1. ทักษะทางดานสมรรถนะ 

2. ทักษะทางดานภาษาตางประเทศ 

3. ทักษะทางดานเทคโนโลยี 

4. ทักษะทางดานศิลปะ วัฒนธรรม 

2.73 

2.33 

3.15 

3.07 

ปานกลาง 

นอย 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

รวม 2.82 ปานกลาง 

ท่ีมา : งานบุคลากร วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 
 

จากเหตุผลและความสําคัญดังกลาวขางตน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จึงไดใหความสําคัญ

ในการท่ีจะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพและความพรอมท่ีจะกาวสูประชาคม

อาเซียน เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนปจจัยสําคัญ และเปนตนแบบในการถายทอดองค

ความรูและการเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนใหแกนักเรียน นักศึกษาเพ่ือยกระดับและ

พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถ เปนท่ียอมรับของนานาชาติ ผูวิจัยใน

ฐานะผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ไดเห็นความสําคัญท่ีจะทําการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม 

อาเซียน ซ่ึงผลการศึกษาจะเปนประโยชนในการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานและการบริหารงาน อีก

ท้ังยังเปนสารสนเทศท่ีเปนประโยชนเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางมีคุณภาพ สามารถนําขอมูลท่ีไดไปสูการกําหนดแนวทาง 

นโยบาย และวางแผนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับความ

ตองการของผูท่ีไดรับการพัฒนามากยิ่งข้ึน  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2. สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

3. ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4. ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

คําถามการวิจัย 

1. สภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนในปจจุบันเปนอยางไร 

2. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนมีลักษณะเปนอยางไร 

3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีพัฒนาข้ึน มีคุณภาพดานความเหมาะสม และความเปนไป

ได   อยูในระดับใด 

4. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีพัฒนาข้ึนเปนอยางไร  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 

1.1  เนื้อหาท่ีใชในการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้ 
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1.1.1  สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค 4 ดาน คือ 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดานเทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม 

 1.1.2  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีปจจัยท่ีเก่ียวของ 2 ดาน คือ   

        1) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 4 ปจจัย คือ 1.1) ปจจัยดานบุคลากร 

1.2) ปจจัยดานงบประมาณ 1.3) ปจจัยดานการบริหารจัดการ และ 1.4) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและ

เครื่องมือ  

        2) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 4 ปจจัย คือ 2.1) ปจจัยดานการเมืองและ

กฎหมาย 2.2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 2.3) ปจจยัดานสังคมและวัฒนธรรม และ 2.4) ปจจัยดานเทคโนโลยี  

1.2  องคประกอบท่ีใชในการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

1.2.1  การจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) วัตถุประสงค

ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1.2.2  การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จะตรวจสอบองคประกอบของรูปแบบใน

ดานความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางรูปแบบท่ีสรางข้ึน 

1.3  การประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ทําการประเมินรูปแบบในดานความเหมาะสม และดาน

ความเปนไปได 

1.4  ผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีไดจากการสรางรูปแบบ มาใชในการศึกษาผลการใชรูปแบบในครั้งนี้ 

 

  2.  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

2.1  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบ 
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การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน โดยใชแบบสอบถาม ไดแก 

  1)  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา

ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในปการศึกษา 2557 จํานวน 99 คน 

  2) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา

ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในปการศึกษา 2557 จํานวน 73 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีเปนผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะท่ีทําหนาท่ี

ใหบริการแกผูเรียน 

2.2  ผูใหขอมูลในการเขารวมการสนทนากลุม เพ่ือศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

จํานวน 26 คน 

2.3  ผูใหขอมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก ผูบริหาร 

ครูผูสอน บุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค และ

ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนารูปแบบหรือกลยุทธ จํานวน 26 คน  

2.4  ผูใหขอมูลในการทําหนาท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชพีนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร

การศึกษา และผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน 

2.5  ผูใหขอมูลในการทําหนาท่ีประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

และผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 15 คน  

2.6  ผูใหขอมูลในการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก ผูเขารวมกิจกรรมในการดําเนินการโครงการ 

7 โครงการ จํานวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

3.  ขอบเขตดานตัวแปร  

3.1  ตัวแปรตน ไดแก รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงเปนนวัตกรรมท่ีผูวิจัยไดพัฒนาข้ึน 

3.2  ตัวแปรตาม ไดแก       

   3.2.1 คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ในดานความเหมาะสม และดานความ

เปนไปได  

 3.2.2  ความพึงพอใจของผูเขารวมรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.  ขอบเขตดานระยะเวลาการวิจัย  

ผูวิจัย ดําเนินการศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ปการศึกษา 2557 – 2558  

 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1.  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และ 

ทัศนคติของบุคลากร ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพในการทํางาน 

2.  การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา  

3) ดานเทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม ในดานกระบวนการดําเนินงานท้ัง 4 ดานมีความหมาย

ดังนี้ 

2.1  ดานสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

2.2  ดานภาษา หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู

ดานภาษาตางประเทศ อยางนอย 1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

2.3  ดานเทคโนโลยี หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหสามารถใช 

IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

การสงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการ

ทํากิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  

3.  การเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง การเสริมสรางศักยภาพดาน

การศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะสมรรถนะแรงงานใหตรงตาม
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มาตรฐานงานท่ีประเทศสมาชิกกําหนด สรางและพัฒนาศักยภาพครูผูสอน เพ่ือนําผลสูคุณภาพ

นักเรียน นักศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพมีความเชี่ยวชาญในสายงาน มีทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษา

เพ่ือนบานตลอดจนเทคโนโลยีตาง ๆ 

4.  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานจริงใน

ปจจุบันเก่ียวกับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดาน

เทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม 

5.  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง สภาพแวดลอม

ภายในและสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.1  ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

5.1.1 ดานบุคลากร หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับผูบริหาร ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา เชน ความรู ความเขาใจ คานิยม ทัศนคติ และรูปแบบการปฏิบัติงาน เปนตน 

5.1.2 ดานงบประมาณ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับงบประมาณ 

หรือแหลงเงินทุนของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.1.3 ดานวัสดุอุปกรณ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใช หรือสิ่งของท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.1.4 ดานการจัดการ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับการกําหนด 

ขอบขายงาน บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ลักษณะการบริหารจัดการ

ของผูนํา การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การวิจัยและพัฒนา การ

ประเมินผล ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.2  ปจจัยภายนอก ประกอบดวย  

5.2.1 ดานการเมืองและกฎหมาย หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับ 

นโยบายทางการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล นโยบายดานตาง ๆ ของรัฐ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

5.2.2 ดานเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับเศรษฐกิจ เชน 
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ภาวะทางการเงิน โครงสรางทางรายได การกระจายรายได เปนตน ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.2.3 ดานสังคมและวัฒนธรรม หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับสภาพ

ความเชื่อ ทัศนคติ ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

5.2.4 ดานเทคโนโลยี หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับกระบวนการ 

และระบบคิดคนสิ่งใหม นวัตกรรม การถายทอดเทคโนโลยีและการสื่อสาร ระบบสารสนเทศและ

เทคโนโลยีท่ีใชในการติดตอประสานงาน การประมวลผลและวิเคราะหขอมูล ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

6.  รูปแบบ หมายถึง แบบจําลองของสิ่งตาง ๆ ท้ังท่ีเปนรูปธรรม และนามธรรม ตั้งแต 

รูปแบบงาย ๆ ไปจนถึงสลับซับซอน อาจเปนการดําเนินงานเพ่ือใหเปนมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 

7.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง แบบดําเนินงานโครงการเพ่ือใชในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือใชในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน 

8.  การประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง การพิจารณาคุณภาพของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนใน 

2 ดาน ไดแก ดานความเหมาะสม และความเปนไปได ซ่ึงเปนไปตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ี

กําหนดคุณสมบัติไว 

9.  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค หมายถึง วิทยาลัยการอาชีพ ซ่ึงเปนสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

10.  ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

11.  ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติงานสายผูสอนอยูในวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ประกอบดวย 

ครูสาขางานเครือ่งมือกลและซอมบํารุง สาขางานชางไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางานเครื่องมือกล 

สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สาขางานกอสราง สาขางานบริหารธุรกิจ สาขางานคหกรรมศาสตร และสาขา

งานพ้ืนฐาน 

12.  บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานสายสนับสนุนในวิทยาลยัการ 

อาชีพนครสวรรค ประกอบดวย เจาหนาท่ีงานสารบรรณ เจาพนักงานการเงินและบัญชี พนักงาน

บริหารท่ัวไป หัวหนาหมวดสถานศึกษา ผูชวยพัสดุ และเจาหนาท่ีงานตาง ๆ 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
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1. วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคไดขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

2. วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคไดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีมีคุณภาพ สามารถนําข้ันตอนของรูปแบบไปใชในการพัฒนาและไดผล

เชิงประจักษในโครงการอ่ืนๆได 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค มีความรู ความสามารถ และมี

ทักษะในการปฏิบัติงานเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไว ซ่ึงสามารถนําไปใชในการพัฒนานักเรียน 

นักศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษา สามารถนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนไปประยุกตใชในการ 

พัฒนาบุคลากรของหนวยงานตนเองได 



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของจาก

เอกสาร วารสาร หนังสือและงานวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.  บริบทของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  

จังหวัดนครสวรรค 

 2.  นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555 – 2569 

2.1 การพัฒนากําลังคนของประเทศภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรู 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

2.2 นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับการผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับกลาง 

2.3 ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 

2.4 ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 

2.5 นโยบายและยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ดานการพัฒนาอาชีวศึกษา 

(พ.ศ. 2552 - 2561) 

2.6 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  

(พ.ศ. 2555 – 2558) 

2.7 ยุทธศาสตรและชุดโครงการสําคัญ (Flagship) ของกระทรวงศึกษาธิการ  

2.8 ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร

การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 

3.  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 

     3.1  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

     3.2  หลักการพัฒนาบุคลากร 

     3.3  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

     3.4  รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

     3.5  ประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากร 
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 4.  ประชาคมอาเซียนกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    4.1  นโยบาย และมาตรการการศึกษาไทยเพ่ือรองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน 

    4.2  การเตรียมความพรอมของไทยสูการเปนประชาคมอาเซียน 

4.3  การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน        

4.4  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 5.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ    

     5.1  ความหมายของรูปแบบ 

     5.2  ประเภทของรูปแบบ 

     5.3  องคประกอบของรูปแบบ 

     5.4  การพัฒนารูปแบบ 

6.  แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 

     6.1  ความหมายของการบริหารจัดการ 

     6.2  กระบวนการบริหารจัดการ 

 7.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

     7.1  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบ 

     7.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

 8.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

บริบทของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ  

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เดิมมีชื่อวา “ศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรค” จัดตั้งข้ึนตามโครงการ

จัดตั้งศูนยฝกวิชาชีพ ตามแผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 5 ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการมอบใหกรมอาชีวศึกษา

เปนผูรับผิดชอบและรัฐบาลไทยไดกูยืมเงินจากธนาคารโลกนํามาพัฒนาการศึกษาในโครงการนี้ โดย

ดําเนินการจัดตั้งตามเขตการศึกษา เขตละ 1 แหง รวมท้ังสิ้น 12 แหง ศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรคเปน

ศูนยฝกวิชาชีพของเขตการศึกษา 7 (วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค, 2557) 

 ศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรค เปนสถานศึกษาท่ีมีลักษณะคลายโรงฝกงานรวม มีลักษณะเหมือน 

Area Vocational Center หรือ Joint Vocational Center หรือ Technical Education Center 

หรือ Centralized Workshop ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยภายในศูนยฯ จะประกอบดวยอุปกรณ

โรงฝกงานและหองทดลองตาง ๆ ท่ีทันสมัยและบุคลากร ทําหนาท่ีสอนและฝกวิชาชีพประเภทตาง ๆ 

ใหแกนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและประชาชนผูสนใจจะเรียน
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วิชาชีพ ศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรคไดประกอบพิธีวางศิลาฤกษเม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2523 เริ่มเปด

การเรียนการสอนภาคเรียนท่ี 2 ในปการศึกษา 2524 และกระทําพิธีเปดอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 

18 สิงหาคม 2523 

 ตอมาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีนโยบานในการขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพ

ใหกวางขวาง สามารถผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับความตองการ ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยีของตางประเทศ โดยเฉพาะการเพ่ิมปริมาณการผลิตกําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลนเปนท่ี

ตองการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ ดังนั้นจึงมีการปรับบทบาทและหนาท่ีของ

ศูนยฝกวิชาชีพ โดยใชศูนยฝกวิชาชีพฯ เปดสอนนักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ

เปลี่ยนชื่อจากศูนยฝกวิชาชีพนครสวรรคเปน “วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค” (Nakhonsawan 

Industrial and Community Education College: NICE) ตั้งแตวันท่ี 7 มิถุนายน 2534  

 สถานท่ีตั้งบริเวณริมถนนพหลโยธิน ระหวางหลักกิโลเมตรท่ี 233-234 หางจากตัวเมืองนครสวรรค 

ประมาน 4 กิโลเมตร เลขท่ี 155 หมูท่ี 1 ตําบลนครสวรรคออก อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค รวมพ้ืนท่ี

ท้ังหมด 28 ไร 52 ตารางวา 

ปรัชญา 

 “ทักษะเยี่ยม เปยมคุณธรรม ล้ําเลิศวิชา นําความรูสูชุมชน” 

 วิสัยทัศน 

 “ผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน สังคม ระดับประเทศและภูมิภาค” 

 พันธกิจ 

1. จัดการเรียนการสอนและฝกอบรมวิชาชีพดวยหลักสูตรหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียนอยางมี

คุณภาพตรงกับความตองการของตลาดแรงงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัย สรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการ

บริการชุมชนสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ สงเสริมระบอบประชาธิปไตยและแนวคิดตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 อัตลักษณ 

 “บริการชุมชน” 

 เอกลักษณ 

 “ศูนยฝกวิชาชีพสูชุมชน” 

ขอมูลบุคลากร วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ จังหวัดนครสวรรค ปงบประมาณ 2558 
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1.  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน     5  คน 

2.  ขาราชการครู  จํานวน   45  คน 

3.  ขาราชการพลเรือน จํานวน     2    คน 

4.  พนักงานราชการ จํานวน     3  คน 

5.  ครูจางสอน  จํานวน     9  คน 

6.  ลูกจางประจํา  จํานวน     8  คน 

7.  ลูกจางชั่วคราว จํานวน   30  คน 

     รวมท้ังสิ้น 102  คน 

 หลักสูตรการเรียนการสอน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

 1.  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับ ปวช. 

     1.1  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 

           1)  สาขาวิชาเครื่องกล/สาขางานยานยนต 

           2)  สาขาวิชาเครื่องมือกลและซอมบํารุง/สาขางานเครื่องมือกล 

           3)  สาขาวิชาโลหะการ/สาขางานเชื่อมโลหะ 

           4)  สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส/สาขางานไฟฟากําลัง 

           5)  สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส/สาขางานอิเล็กทรอนิกส 

           6)  สาขาวิชาการกอสราง/สาขางานกอสราง 

     1.2  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

           1)  สาขาวิชาพณิชยการ/สาขางานการบัญชี 

           2)  สาขาวิชาพณิชยการ/สาขางานการขาย 

           3)  สาขาวิชาพณิชยการ/สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ 

     1.3  ประเภทวิชาคหกรรม 

  1)  สาขาวิชาผาและเครื่องแตงกาย/สาขางานตัดเย็บเสื้อผา 

 2.  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับ ปวส. 

     2.1  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 

  1)  สาขาวิชาเครื่องกล/สาขางานเทคนิคยานยนต 

  2)  สาขาวิชาเทคนิคการผลิต/สาขางานเครื่องมือกล 

  3)  สาขาวิชาไฟฟากําลัง/สาขางานติดตั้งไฟฟา 

  4)  สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส/สาขางานเทคนิคคอมพิวเตอร 

     2.2  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 

  1)  สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ/สาขางานการพัฒนาเว็บเพจ 
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 3.  หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น สําหรับบุคคลท่ัวไป 

     3.1  สาขาวิชาผาและเครื่องแตงกาย 

     3.2  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

 4.  หลักสูตรเสริมวิชาชีพแกนมัธยม (รับนักเรียนมัธยมศึกษา ม.3-ม.6 มาเรียนเสริม 

รายวิชาชีพในรายวิชาตาง ๆ ) 

     4.1  สาขาวิชาเครื่องกล 

     4.2  สาขาวิชาเครื่องมือกลและซอมบํารุง 

     4.3  สาขาวิชาเชื่อมโลหะ 

     4.4  สาขาวิชาไฟฟา 

     4.5  สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

     4.6  สาขาวิชากอสราง 

     4.7  วิชาพาณิชยกรรม 

     4.8  สาขาวิชาผาและเครื่องแตงกาย 

 5.  หลักสูตรเทียบโอนประสบการณ ระดับ ปวช. และ ปวส. 

     5.1  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาเครื่องกล 

 

 

 

 

 

นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล  

พ.ศ. 2555 – 2569 

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ไดทําการกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555 – 2569 เพ่ือใช

เปนแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ดังนี้ 

1.  การพัฒนากําลังคนของประเทศภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการ

เรียนรู ในแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

มุงเนนการพัฒนากําลังแรงงานใหมีความรูและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับโครงสรางการ

ผลิตและบริการบนฐานความรูและเศรษฐกิจสรางสรรค โดย 



 17 

    1) พัฒนากําลังแรงงานในภาคเกษตร โดยจัดระบบการศึกษาเพ่ือสรางเกษตรกรรุนใหมให

มีความรู ความสามารถดานการเกษตรท่ีใชความรูและเทคโนโลยีสมัยใหมอยางครบวงจร ท้ังการ

จัดหาพ้ืนท่ีทําการเกษตรตามความถนัด มีแหลงทุนสนับสนุน และมีทักษะความรูดานธุรกิจและการตลาด 

ควบคูกับการสรางจิตสํานึกและแรงจูงใจใหเยาวชนเขาสูอาชีพเกษตรกรรมอยางมีศักดิ์ศรี เพ่ือให 

ภาคการเกษตรเปนฐานการผลิตท่ีม่ันคงของประเทศ 

    2)  สนับสนนุการผลิตและพัฒนานักวิจัย ผูสรางและพัฒนานวัตกรรมในสาขาตาง ๆ 

สรางเครือขายนักวิจัยท้ังในและตางประเทศ ตลอดจนตอยอดสูการสรางสรรคนวัตกรรมระดับสูง

เชื่อมโยงองคความรูใหมกับภูมิปญญาวัฒนธรรมไทย สูเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคา

ของสินคาและบริการท่ีสามารถใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือเชิงสังคม โดยใหความสําคัญในการ

พัฒนาการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตั้งแตระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับการ

อาชีวศึกษา ฐานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และระดับอุดมศึกษาอยางตอเนื่องและเชื่อมโยงกันเปน

ระบบ รวมท้ังการสงเสริมทักษะการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือตอยอดไปสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

    3) พัฒนากําลังคนแรงงานระดับกลาง โดยเนนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทฤษฎี

การเรียนรูเพ่ือสรางสรรคดวยปญญา การสรางแรงจูงใจ ปลูกฝงคานิยมในการเรียนสายอาชีพและการ

ประกอบอาชีพอิสระ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานอาชีวศึกษาใหผูเรียนมีสมรรถนะในการประกอบ

อาชีพท่ีเชื่อมโยงกับกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย และสอดคลองกับความเชี่ยวชาญของสถานศึกษา 

รวมท้ังสรางเครือขายการผลิตและพัฒนากําลังแรงงานกับภาคสวนตาง ๆ  โดยเฉพาะสถานประกอบการ 

สถาบันเฉพาะทางควบคูกับการสรางเครือขายการเรียนรูนานาชาติ 

    4) จัดทํากรอบคุณวุฒิแหงชาติ โดยสรางระบบความเชื่อมโยงระหวางคุณวุฒิทางการศึกษา

ตามระดับการเรียนรูกับคุณวุฒิวิชาชีพตามระดับความสามารถท่ีสอดคลองกับความตองการกําลังคนท่ี

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล เพ่ือใหแรงงานมีสมรรถนะและมีเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพท่ี

ชัดเจน ตลอดจนสนับสนุนการเตรียมความพรอมรองรับการเปดเสรีดานแรงงานภายใตกรอบความ

รวมมือเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนอยางเปนรูปธรรม 

    5) เตรียมความพรอมคนไทยในการรับประโยชนและลดผลกระทบท่ีจะเขามาพรอมกับ

การเขาออกของแรงงานอยางเสรี สรางโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถของไทยในการออกไปทํางาน

ตางประเทศ ยกระดับทักษะดานอาชีพและทักษะดานภาษา 

    6) เรงปรับปรุงการบริหารจัดการแรงงานขามชาติใหเปนระบบ ท้ังการจัดระเบียบแรงงาน 

เพ่ือการพัฒนาฝมือ การดึงดูดแรงงานท่ีมีความรูและทักษะสูงเขามาทํางานในประเทศ การพัฒนา

ระบบฐานขอมูลของแรงงานขามชาติใหมีประสิทธิภาพและนําไปใชในการบริหารจัดการแรงงานได

อยางเปนรูปธรรมรวมท้ังการจัดบริการทางสังคมใหกับแรงงานขามชาติตามความเหมาะสมและเปน

ธรรม 
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    7) จัดใหมีการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรภาครัฐอยางเปนระบบและ 

ตอเนื่อง สรางความชัดเจนในบทบาทและภาระงานของขาราชการ พนักงานและลูกจาง เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน รวมท้ังปรับปรุงระบบบริหารงาน

บุคคลใหเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของภาครัฐ 

2.  นโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับการผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับกลาง 

ในชวงป พ.ศ. 2555 - 2558 รัฐบาลไดกําหนดนโยบายสําคัญในสวนท่ีมีความเก่ียวของ

กับการผลิตและพัฒนากําลังคนในดานเศรษฐกิจและสังคม ดังนี้ 

    1) นโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่มดําเนินการในปแรก ไดแก การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

โดยการเพ่ิมกําลังซ้ือภายในประเทศ สรางสมดุลและความเขมแข็งใหแกระบบเศรษฐกิจ สงเสริมให

ประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุน โดยเฉพาะการใหสินเชื่อเพ่ือการประกอบอาชีพใหแกประชาชนผูมี

รายไดนอย และกลุมเกษตรกร รวมท้ังการยกระดับสินคาเกษตร การเพ่ิมรายไดใหแกแรงงานและเรง

การเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียวท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

    2) ดานเศรษฐกิจ ใหความสําคัญในการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม เพ่ือใหเศรษฐกิจ 

สามารถเติบโตไดอยางมีเสถียรภาพ มีการจางงานเต็มท่ี รวมท้ังมีความระมัดระวังความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของการเคลื่อนยายเงินลงทุนระหวางประเทศและมีการสงเสริมการสรางรายไดภายในประเทศ 

โดยเรงปรับโครงสรางเศรษฐกิจเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ และสราง

ความเขมแข็งใหกับสภาพแวดลอมในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ขยายความเชื่อมโยงทาง

เศรษฐกิจ การคา การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบราง  เพ่ือขนสงมวลชน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใชพลังงาน ลดตนทุนการขนสงเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

สรางโอกาสในการกระจายรายไดและการกระจายเงินลงทุนไปสูชนบท 

    3) ดานสังคมและคุณภาพชีวิต เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสรางโอกาสทาง 

การศึกษาพรอมท้ังปฏิรูประบบการผลิตครูใหมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สรางแรงจูงใจใหคน

เรียนดีและมีคุณธรรมเขาสูวิชาชีพครู เรงพัฒนาเครือขายสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือใหการกระจายครูขจัดปญหาการขาดแคลนครูในสาขาวิชาหลัก เชน คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และภาษาดานการคุมครองแรงงาน ใหความสําคัญตอความปลอดภัยในการทํางานและ

สวัสดิการแรงงาน และหลักประกันความม่ันคงในการทํางาน รวมท้ังการเพ่ิมสิทธิประโยชนใน 

การประกันสังคมใหมากข้ึน  และขยายความคุมครองถึงแรงงานนอกระบบ ท่ีรัฐตองดูแลภายใตระบบ

คุมครองแรงงาน การจัดสวัสดิการและบริการทางสังคมแกผูดอยโอกาสและคนยากจนใหท่ัวถึง รวมท้ังยังเรง

ยกระดับฝมือแรงงานเพ่ือนําไปสูเปาหมายใหประเทศไทย เปนประเทศท่ีใชแรงงานฝมือท้ังระบบ และ

เตรียมการรองรับการเคลื่อนยายแรงงานภายใตเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 
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    4) ดานการสรางรายได สงเสริมการทองเท่ียวท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ขยาย

บทบาทใหธุรกิจการเกษตรและอาหารซ่ึงเปนแหลงรายไดและการจางงาน เพ่ือนําไปสูการเปน

ศูนยกลางการผลิตและการคาอาหารคุณภาพสูง และยกระดับความสามารถในการแขงขันโดยการ

ขยายชองการตลาด รวมท้ังดึงดูดนักลงทุนเขามาลงทุนในการผลิตและสินคาและบริการท่ีมีเทคโนโลยี

สูงและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

    5) ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีการวิจัยและนวัตกรรม เรงพัฒนาประเทศใหเปนสังคม 

บนฐานความรู โดยการสงเสริมการลงทุนในการวิจัยพัฒนารวมกันระหวางภาครัฐและเอกชน มีการ

ถายทอดเทคโนโลยีและการใชขอมูลภูมิสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การ

วางแผนการผลิตดานการเกษตร ยกระดับคุณภาพชีวิต และเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ รวมท้ังเรงสรางนักวิทยาศาสตร นักวิจัยใหเพียงพอตอความตองการของประเทศ 

3.  ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการรวมภาครัฐและ

เอกชนเพ่ือวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคน (กรอ.ศธ.) ไดดําเนินการศึกษาเอกสาร รายงานและ

ผลการวิจัยท่ีเก่ียวของในชวง 5 ปท่ีผานมา (พ.ศ. 2547 - 2551) รวมท้ังดําเนินการศึกษาวิจัย เรื่อง 

การศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ โดยมูลนิธิ

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) การสังเคราะหเอกสารรายงานการวิจัยและยกรางยุทธศาสตร

และมาตรการดานการผลิตและพัฒนากําลังคนเสนอคณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพ่ือวางแผน

ผลิตและพัฒนากําลังคน (กรอ.ศธ.) การสัมมนารับฟงความคิดเห็น รางยุทธศาสตร ปรับปรุงแกไขและ

นําเสนอตอสภาการศึกษา คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2553 โดยมีมติเห็นชอบในหลักการ

ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

พ.ศ.2552 – 2561 เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปจัดทําแผนปฏิบัติการใหเกิดผลในทางปฏิบัติ

ตอไป โดยกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย กรอบการดําเนินงานและยุทธศาสตรสําคัญ ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน ระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ มีความสอดคลองกับ 

ความตองการและมีประสิทธิภาพในการเสริมสรางการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนสามารถแขงขันไดกับ

นานาประเทศโดยความรวมมือของทุกภาคสวน 

2. เปาหมายป 2561 ดังนี้ 

2.1  มีกรอบคุณวุฒิแหงชาติ (National Qualification Framework: NQF) และ 

มีการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ 

2.2  มีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือการรับรองสมรรถนะความรู ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
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2.3  ขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการฝกงานใหมากข้ึน โดยมี 

สัดสวนผูเรียนในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา เปนรอยละ 30 ของผูเรียนอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

2.4  สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมข้ึน โดยมีสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษา : สามัญศึกษา

ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปน 60 : 40 

2.5  กําลังแรงงานท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาข้ึนไป เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 65 และมี

สมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐาน 

2.6  ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนรอยละ 1 ตอป ตั้งแตป 2554 

3. กรอบการดําเนินงาน พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนโดย 

3.1) กําหนดทิศทางความตองการกําลังคนและสรางระบบความรวมมือจากทุกภาคสวน 

ท้ังกลุมอาชีพ สมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการ/องคกรผูใช สถาบนัการศึกษา ศูนยฝกอาชีพ/ผูผลิต 

3.2) พัฒนากรอบคุณวุฒิแหงชาติ เพ่ือรับรองความรูเชิงวิชาการ สมรรถนะวิชาชีพ 

ของผูสําเร็จการศึกษาในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา และคุณวุฒิวิชาชีพ พรอมจัดตั้งองคกรเพ่ือ

รับรองสมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพตลอดจนพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย 

ผูบริหาร และสถาบันการศึกษา 

3.3) พัฒนาระบบการเตรียมความพรอม การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ เพ่ือจูงใจ

ใหผูเรียนเลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจ ความตองการของตนเอง ตลาดแรงงาน และ

ยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ 

3.4) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเนนการฝกปฏิบัติจริง เพ่ือเรียนรูในงานอาชีพ 

โดยขยายระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการฝกหัดงานอาชีพ รวมท้ังสนับสนุนการทํางานควบคูการ

เรียน เพ่ือสงเสริมการใฝเรียนรูตลอดชีวิต 

4.  ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศในชวงการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 – 2561 

    เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย และกรอบการดําเนินงานดังกลาว จึงไดกําหนด

ยุทธศาสตรและมาตรการ ดังนี้ 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 ปฏิรูปการเรียนรูดานการศึกษาเพ่ืออาชีพ 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาคุณภาพกําลังคนทุกระดับ 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 เรงผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา 

    ยุทธศาสตรท่ี 4 ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังสาขา

ขาดแคลนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

    ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของกําลังแรงงาน 

    ยุทธศาสตรท่ี 6 เสริมสรางความยั่งยืนใหกับภาคการผลิตและบริการท่ีเชื่อมโยงกับการ 
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พัฒนากําลังคน 

    ยุทธศาสตรท่ี 7 เสริมสรางความเขมแข็งของครู คณาจารย และผูบริหาร 

    ยุทธศาสตรท่ี 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

    ยุทธศาสตรท่ี 9 สรางระบบความรวมมือและเครือขายในการผลิตและพัฒนากําลังคน 

 

 

 

5.  นโยบายและยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ดานการพัฒนา

อาชีวศึกษา (พ.ศ. 2552 - 2561) 

         จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนา

กําลังคนของประเทศ” รายงานผลการศึกษา “แนวโนมความตองการแรงงานในชวงป 2553 – 2557” แผน

ยุทธศาสตรพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2552 – 2561 ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

พ.ศ. 2552 – 2561 แผนแมบทดานแรงงาน และทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ขอเสนอนโยบายและยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา

ดานการพัฒนาอาชีวศึกษา โดยไดพิจารณาความสําคัญในการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีความ

สอดคลองกับความตองการและมีประสิทธิภาพในการเสริมสรางการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

สามารถแขงขันไดกับนานาประเทศโดยความรวมมือของทุกภาคสวน โดยทบทวนจากรายงานการวิจัย

เรื่อง “การศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิต และพัฒนากําลังคนของประเทศ” ซ่ึง

คณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพ่ือวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคน (กรอ.ศธ.) ใหจัดทําเพ่ือ

ศึกษาความตองการและวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

และสงเสริมสนับสนุนภาคเอกชนใหเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการวางแผนผลิตและพัฒนา

กําลังคน รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานตลอดจนแกไขปญหาท่ีเก่ียวเนื่อง และไดกําหนดนโยบาย 

เพ่ือแกไขปญหาการผลิตกําลังคนท้ังดานปริมาณและดานคุณภาพ โดยแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 

    นโยบายท่ี 1 มุงสราง/ผลติกําลังคนดานอาชีวศึกษา ใหตอบสนองความตองการของตลาด 

    นโยบายท่ี 2 พัฒนาครูยุคใหม ครูพันธุใหม ครูสาขาขาดแคลน 

    นโยบายท่ี 3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม 

    นโยบายท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 

6.  นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555 - 

2558 

    เพ่ือเปนการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดใหมีนโยบาย

สําคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับนโยบายดังกลาว ไดแก 
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    นโยบายท่ี 1 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพสําหรับเยาวชนทุกคน ใหไดรับโอกาสทาง 

การศึกษาเทาเทียมกันทุกแหงไมวาในเมืองหรือชนบทโดยรัฐหรือเอกชน การประกอบอาชีพเม่ือจบ 

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ตองเปนแรงงานท่ีมีคุณภาพ 

    นโยบายท่ี 2 ปนนักศึกษาไทยใหเปนมืออาชีพ โดยนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาอาชีวศึกษา 

หรือสูงกวามัธยมศึกษาปท่ี 6 จบแลวตองเปนมืออาชีพ เติบโตเปนพลเมืองโลกท่ีทันสมัย มีทักษะ

หลากหลายมีความสามารถในการแขงขันในตลาดและอยูรวมกันเปนสังคมท่ีวางอยูบนฐานความรู 

โดยมีกรอบแนวคิดการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใตหลักของคุณภาพและความ

เทาเทียมรวมท้ังการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน นักศึกษา ในการเพ่ิมพูนและ

ฝกฝนทักษะ ใหนักเรียน นักศึกษาทุกคนสามารถเติบโตไดในโลกท่ีเปนจริง มีความรูทางปฏิบัติอยาง

แทจริง เปนมืออาชีพผานการเรียนรูบนฐานกิจกรรม (Activity - Based Learning) ท้ังนี้การขยาย

โอกาส จะมุงเนนใน 4 ประเด็นหลัก ไดแก 

    1) โอกาสในการเขาถึงทรัพยากร สิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือสามารถไดรับการศึกษา 

อยางเทาเทียม 

    2) โอกาสในการเขาถึงแหลงทุน นักเรียน นักศึกษา สามารถเขาเรียนไดโดยไมข้ึนกับฐานะ

ของผูปกครอง 

    3) โอกาสในการเพ่ิมพูนและฝกฝนทักษะ นักเรียน นักศึกษา ทุกคนสามารถเติบโตไดใน

โลกท่ีเปนจริง ผานการเรียนรูบนฐานกิจกรรม (Activity - Based Learning) 

    4) โอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

โดยใชเทคโนโลยี สื่ออิเล็กทรอนิกส หองสมุด พิพิธภัณฑ หอศิลป ศูนยวัฒนธรรม และแหลงเรียนรู 

ตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรจะยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง เพ่ือใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ สามารถพัฒนาสมอง สรางจินตนาการไดอยางไมมีขีดจํากัด และไดรับการดูแลอยาง

รอบดานใหความสําคัญกับครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีได

อยางเต็มกําลังความสามารถ และมีความกาวหนาในอาชีพ รวมท้ังการบริหารจัดการทุกระดับอยาง

โปรงใส ตรวจสอบได 

7. ยุทธศาสตรและชุดโครงการสําคัญ (Flagship) ของกระทรวงศึกษาธิการ  

    ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท โดยมุงเปาหมายคือ 

นักเรียนเปนศูนยกลาง 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษาแกประชากรทุกกลุมอยางเทาเทียม 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 การปฏิรูปครูเพ่ือยกฐานะครูและวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง 

    ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา และการฝกอาชีพให

สอดคลองกับตลาดแรงงาน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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    ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหการศึกษาทัดเทียมนานาชาติ 

    ยุทธศาสตรท่ี 6 การสนับสนุนการพัฒนาเพ่ือสรางทุนปญญาของชาติ 

    ยุทธศาสตรท่ี 7 การเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับการเปดเสรีประชาคม

อาเซียน 

    ท้ังนี้มียุทธศาสตรสําคัญท่ีเก่ียวของกับการผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับอาชีวศึกษา 

ไดแก 

    ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับอาชีวศึกษาและการฝกอบรม

วิชาชีพใหสอดคลองกับตลาดแรงงาน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ชุดโครงการสําคัญในยุทธศาสตร

นี้ ไดแก ชุดโครงการสนับสนุนการสรางรายไดระหวางเรียน ชุดโครงการสงเสริมการเขาถึงแหลง

เงินทุน “กองทุนตั้งตัวได” ชุดโครงการสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันที โดยความ

ชวยเหลือระหวางแหลงงานกับสถานศึกษา “เรียนจบ พบงาน” ชุดโครงการจัดศูนยฝกอาชีพ 

ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะใหตรงกับตลาดแรงงานและศูนยบมเพาะผูประกอบการใหม 

    ยุทธศาสตรท่ี 7 การเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับการเปดเสรี

ประชาคมอาเซียน ชุดโครงการสําคัญในยุทธศาสตรนี้ คือ ชุดโครงการสรางความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน และชุดโครงการสงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษากับภาคเอกชนเพ่ือผลิตและ

พัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอตามความตองการของภาคการผลิตและบริการ 

8.  ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  นโยบายยุทธศาสตร

การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 

    การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดานการกําหนดนโยบาย เปาหมายการผลิตและ

แผนพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหความสําคัญกับคุณภาพผูสําเร็จอาชีวศึกษาเปนสําคัญ โดยมุง

ปรับปรุงปจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาใหเกิดคุณภาพ ท้ังในดาน 

    1) สารสนเทศสําคัญท่ีจะเปนตัวบงชี้แนวทางการพัฒนากําลังคนในระดับโลก ระดับ

ภูมิภาคระดับประเทศ ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัด 

    2) ใหความสําคัญกับครู และผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัยแหงความสําเร็จ โดยมุง

เพ่ิมพูน ขีดความสามารถของครูในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอน

อยางมีประสิทธิภาพ 

    3) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับสถาน

ประกอบการโดยเนนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝกงาน  
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    4) เตรียมความพรอมกําลังคนรองรับการเปนเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนในสวนของการ

ตั้งรับและเชิงรุกไดแก การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะกําลังคนอาชีวศึกษาใหมี

มาตรฐานในระดับสากล 

    ในการนี้คณะอนุกรรมการฯ ได กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของการพัฒนา 

ประกอบดวย 4 นโยบาย 10 ยุทธศาสตร 28 กลยุทธ และโครงการ 93 โครงการ 

    นโยบายท่ี 1 : มุงสราง/ผลิตกําลังคนอาชีวศึกษา ใหตอบสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

    เปาหมาย : ผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาภายใต บริบทความรวมมือกับสถาน

ประกอบการใหไดตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองและฝกอบรมวิชาชีพ

กําลังคนอาชีวศึกษาท่ีอยูนอกระบบใหเพ่ิมข้ึน 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงพัฒนาคุณภาพและปริมาณผูเรียนใหสัมพันธกับความตองการของ

ตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล   

    กลยุทธท่ี 1 ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับของ

ตลาดแรงงานและสังคมท้ังในประเทศภูมิภาคประชาคมอาเซียน และระดับสากล 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการศึกษาความตองการการผลิตและพัฒนากําลังคนท้ังปริมาณและคุณภาพ

ภายในประเทศ 

        1.1) ระดับจังหวัด 

        1.2) ระดับกลุมจังหวัด 

        1.3) ระดับกลุมอุตสาหกรรม/กลุมอาชีพ 

    2) โครงการศึกษาความตองการการผลิตและพัฒนากําลังคน ท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 

ตามกรอบความรวมมือกลุมเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนและสากล 

    3) โครงการศึกษาเปาหมายการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางของประเทศไทย 

ระยะ 15 ป (ปการศึกษา 2555 – 2569) 

        ระยะท่ี 1  2555 - 2561 (60 : 40) 

        ระยะท่ี 2  2562 - 2569 (70 : 30) 

    กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพดวยรูปแบบท่ี

หลากหลายท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการแลกเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการ

ในกลุมจังหวัด 
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    2) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนและ

ระดับสากล        

    3) โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาชีวศึกษาระหวางประเทศ 

    กลยุทธท่ี 3 สงเสริม สนับสนุน และเรงรัดการจัดอาชีวศึกษาดานความรวมมือผลิตและ

พัฒนากําลังคนรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวภิาคี 

และการฝกประสบการณ วิชาชีพตามสาขาวิชาท่ีเปนความตองการของตลาดแรงงาน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคี ใหสอดคลองกับขนาดและความสามารถของสถาน

ประกอบการโดยเฉพาะ SME ภายใตความรวมมือกับสถานประกอบการ 

    2) โครงการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความรวมมือในการผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษาระดับจังหวัด 

    3) โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการฝกงานและฝก 

ประสบการณวิชาชีพ 

    กลยุทธท่ี 4 ปรับภาพลักษณ ทัศนคติและสรางการยอมรับของสังคมท่ีมีตอการเรียนสาย

อาชีพดวยกระบวนการเชิงคุณภาพใหกับนักเรียน กลุมผูปกครองและชุมชน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการสงเสริมใหมีการสรางรายไดระหวางเรียนเพ่ือเพ่ิมประสบการณของผูเรียน

และลดภาระคาใชจายของผูปกครอง 

    2) โครงการพัฒนาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพ่ือใหสามารถเขาถึงพอแม ผูปกครอง 

และผูมีสวนเก่ียวของ 

    3) โครงการประชาสัมพันธ เผยแพรภาพลักษณ เชิงคุณภาพไปยังกลุมเปาหมายใหเห็น

ความสําคัญของการเรียนอาชีวศึกษาท่ีจะสรางใหเกิด “การศึกษาเพ่ืออาชีพ คือ ดวงประทีปสองชีวิต 

ชวยเสริมสรางเศรษฐกิจเพ่ือชีวิตท่ีม่ันคง” 

    4) โครงการสรางภาพยนตร เพ่ือประชาสัมพันธและปรับภาพลักษณเก่ียวกับวิถี ชีวิตชาว

อาชีวศึกษาเชิงสรางสรรค 

    5) โครงการสงเสริมคนดีศรีอาชีวะ 

    6) โครงการเยาวชนอาชีวะสัมพันธรวมสรางสรรคสังคม 

    7) โครงการอาชีวะอาสาเพ่ือพัฒนาสังคม 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมโอกาสการเรียนและการฝกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาใหกับกลุม 

ผูอยูนอกระบบ 
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    กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหผูอยูนอกระบบการศึกษา ใหสามารถสรางงาน 

สรางรายได 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและยกระดับรายได ของชุมชน 

    2) โครงการฝกอาชีพระยะสั้นตามความตองการของตลาดแรงงาน 

    กลยุทธท่ี 2 สงเสริม สนับสนุน และรวมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ

ตลอดชีวิตให แกผูปฏบิัติงานในสถานประกอบการและผูอยูนอกระบบ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการเทียบโอนประสบการณในการทํางานเพ่ือใหคุณวุฒิทางการศึกษา 

    2) โครงการอบรมฝกอาชีพรวมกับหนวยงานตามโครงการพระราชดําริ 

    3) โครงการฝกอาชีพรวมกับผูรับผิดชอบโครงการตามนโยบายยุทธศาสตร 

    4) โครงการฝกอาชีพใหกับผูพิการ ผูสูงอายุผูดอยโอกาส 

    กลยุทธท่ี 3 สงเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาตอยอดอาชีพเดิมหรือสราง

อาชีพใหมสําหรับผูประกอบอาชีพอิสระ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการฝกอบรมฝมือแรงงานเพ่ือสรางหรือเปลี่ยนอาชีพท่ีตรงกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

    2) โครงการอบรมยกระดับฝมือแรงงานหลังเขาสูตลาดแรงงาน 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

    กลยุทธท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรใหมีผลลัพธการเรียนรู เปนไปตามสมรรถนะของกรอบคุณวุฒิ

วิชาชีพ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเปนไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพโดยความ

รวมมือกับสถานประกอบการ  

    2) โครงการพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหมีผลลัพธการเรียนรูใหตรงกับ

สมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

    กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพโดยความรวมมือของสถานประกอบการ 

    2) โครงการฝกอบรมพัฒนาคณะกรรมการผูประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
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    ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางระบบการจูงใจใหเกิดการตัดสินใจเขาศึกษาตออาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 1 ปรับระบบกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาตออาชีวศึกษา 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาหลักเกณฑเพ่ือใหกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาจัดสรรเงินกูยืมให แก

ผูเรียนอาชีวศึกษา 100% ในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลน 

    2) โครงการสนับสนุนดานทุนการศึกษาและสิ่งอํานวยความสะดวก เชน ท่ีพักและแหลง

รองรับงาน 

    กลยุทธท่ี 2 จัดหาแหลงเงินสนับสนุนทุนการศึกษาใหผูท่ีสนใจและคนเกงไดศึกษาใน

ระดับปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการจัดหาแหลงเงินทุนการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา 

    2) โครงการจัดหาแหลงเงินทุนการศึกษาในสถานศึกษา 

    3) โครงการสนับสนุนเครื่องมือประจําตัวพ้ืนฐานตามวิชาชีพ 

    กลยุทธท่ี 3 สนับสนุนแหลงเงินทุนเพ่ือการประกอบอาชีพอิสระหลังจบการศึกษาสราง

ความม่ันคงในชีวิต 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการแนะแนวเสนทางความกาวหนาเพ่ือการประกอบอาชีพ (Career Path)  

    2) โครงการกองทุนตั้งตัวอาชีวศึกษา 

    3) โครงการเถาแกนอย 

    กลยุทธท่ี 4 มาตรการทางดานภาษีอากรเพ่ือการจูงใจใหสถานประกอบการใหความ

รวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการศึกษาการสรางแรงจูงใจทางดานมาตรการภาษีอากรใหแกภาคเอกชน/สถาน

ประกอบการในการรวมจัดการอาชีวศึกษา 

    นโยบายท่ี 2 พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา

ดานอาชีวศึกษา 

    เปาหมาย  

1) มีปริมาณครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา พอเพียงตอการ

จัดการศึกษาระดับ ปวช. ระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการและ

การฝกอบรมวิชาชีพ 
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2) พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพและ

ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางเสริมปริมาณครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาดาน

อาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 1 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาดานการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 

 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการขออัตรากําลังขาราชการ พนักงานราชการใหพอเพียง 

    2) โครงการขอรับงบประมาณคาจางชั่วคราวครูและเจาหนาท่ี 

    3) โครงการคุรุทายาทครูวิชาชีพ (ขอทุนการศึกษาและอัตราบรรจุแตงตั้งครูวิชาชีพ 

พันธุใหมใหแกผูเรียนตั้งแตระดับ ปวช.,ปวส.,และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) 

    กลยุทธท่ี 2 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและ

ชุมชน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการเชิญครูเกษียณอายุราชการเปนครูพิเศษ อาจารยพิเศษ 

    2) โครงการสรางระบบเครือขายผูเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเปนครูพิเศษ อาจารย

พิเศษ 

    3) โครงการครูพิเศษจากภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบานและผูเชี่ยวชาญในทองถ่ิน 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางเสริมสมรรถนะและประสบการณเพ่ือคุณภาพของครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการศึกษาตอ การฝกอบรมและการปฏิบัติงาน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการรัฐจัดทุนการศึกษาตอปริญญาโทและปริญญาเอกท้ังในประเทศและ 

ตางประเทศในสาขาวิชาท่ีเปดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    2) โครงการรัฐจัดทุนการฝกอบรมเทคโนโลยีใหมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

ในสาขาวิชาท่ีเปดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

         3) โครงการกําหนดมาตรการใหครูวิชาชีพไดมีการพัฒนาสมรรถนะและประสบการณ 

ดานวิชาชีพอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

    4) โครงการกําหนดมาตรการใหมีการนําผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดตอผูเรียน ไปใชในการพิจารณา

ความดีความชอบ เลื่อนข้ันเงินเดือน ใหคาตอบแทน การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 

    5) โครงการจัดตั้งหนวยศึกษานิเทศกในสถาบันการอาชีวศึกษา 
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    กลยุทธท่ี 2 พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรอาชีวศึกษา 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรอาชีวศึกษา (ทําหนาท่ีพัฒนา

ครู คณาจารยและบุคลากรอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน) 

    2) โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

    3) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 

    4) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของศึกษานิเทศกในการนิเทศ 

    5) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงานสนับสนุนการจัดการ

อาชีวศึกษา 

    6) โครงการพัฒนาขีดความสามารถดานภาษาอังกฤษ 

    7) โครงการพัฒนาครใูนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน 

    8) โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

    9) โครงการสงเสริม สนับสนุนให ครูจัดทําตํารา เอกสารท่ีใชในการเรียนการสอน 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางโอกาสและความรวมมือในการสรางเสริมคุณภาพครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 1 สรางโอกาสและความรวมมือกับภาครัฐ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการปรับบทบาทหนาท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหรับผิดชอบ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและของเอกชน 

    2) โครงการรวมกับคุรุสภากําหนดมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพดานอาชีวศึกษาเปนการ

เฉพาะ (กําหนดมาตรฐานในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูวิชาชีพใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศกดานอาชีวศึกษา) 

    3) โครงการรวมกับสํานักงาน ก.ค.ศ.กําหนดมาตรฐานตําแหนงมาตรฐานวิทยฐานะ

สําหรับครูวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและศึกษานิเทศกดานอาชีวศึกษาเปนการเฉพาะ 

    4) โครงการรวมกับสํานักงาน ก.ค.ศ.และกระทรวงการคลังกําหนดมาตรฐานชั่วโมงการ

สอนข้ันต่ําและข้ันสูงของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังครูวิชาสามัญและครูวิชาชีพ 

    5) โครงการรวมกับสํานักงาน ก.ค.ศ.ปรับปรุง กฎ ระเบียบท่ีเปนอุปสรรคในการบรรจุ  

แตงตั้ง ผูท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณ ดานวิชาชีพเปนครูวิชาชีพและคณาจารย โดย

กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนตามความรู ความสามารถและประสบการณ 

    กลยุทธท่ี 2 สรางโอกาสและความรวมมือกับภาคเอกชนและชุมชน 

    โครงการสําคัญ 
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    1) โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 

    2) โครงการกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้ง การทดสอบ การฝกอบรมและการออก

ใบรับรองการเปนครูฝกในสถานประกอบการ 

    3) โครงการความรวมมือดานวิชาการกับภาคเอกชนโดยใชมาตรการดานภาษีอากรเปน

แรงจูงใจ 

    4) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรภูมิปญญาระหวางภาคเอกชน ชุมชนและ

สถานศึกษา 

    5) โครงการพัฒนาความยั่งยืนของภูมิปญญาทองถ่ิน 

    6) โครงการยกระดับภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งประดิษฐชุมชนสูอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย 

    นโยบายท่ี 3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม 

    เปาหมาย สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในดานการจัดการเรียนการสอน ใน

ระดับ ปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 

โดยความรวมมือทางวิชาการระหวางหนวยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการท้ังภายในและ

ตางประเทศ 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในดานการจัดการเรียน

การสอนในระดับปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเพ่ิมศักยภาพให

เปนแหลงเรียนรู วิชาชีพและฝกอบรมวิชาชีพของชุมชน 

    กลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางและเครือขายการเรียนรู 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการสงเสริมความรวมมือการจัดการเรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

    2) โครงการสรางเครือขายความรวมมือและใช ทรัพยากรรวมกัน 

    3) โครงการสงเสริมความรวมมือและพัฒนาเครือขายภายใต ขอมูลและระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

    กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการบริหาร 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการบริหารจัดการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ มีธรรมาภิบาลโดย

ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศหรือการบริหารจัดการ 

    3) โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพ

ภายนอก 
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    4) โครงการพัฒนาศูนยวิทยบริการใหเปนแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย 

    กลยุทธท่ี 3 รวมมือกับสถานประกอบการในการเปดสอนระดับปวช.,ปวส.  

และปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการรวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนระดับปวช.,ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    กลยุทธท่ี 4 เรงรัดการจัดเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 

ระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

    2) โครงการจัดหาแหลงสนับสนุนจากตางประเทศ 

    3) โครงการพัฒนาและเพ่ิมจํานวนบุคลากรใหเปนไปตามมาตรฐานของการจัดการเรียน

การสอนระดับอุดมศึกษา 

    กลยุทธท่ี 5 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรรมอาชีวศึกษาภายใต 

ความรวมมือกับสถานประกอบการและชุมชน 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการดานการวิจัย 

    2) โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสนองตอบความตองการของสถานประกอบการ 

และชุมชน 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการระหวางหนวยงาน สถานศึกษาท้ังภายในและตางประเทศ 

    กลยุทธท่ี 1 เจรจาแสวงหาความรวมมือท้ังในประเทศและตางประเทศ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการศึกษาดูงานสถานประกอบการและสถานศึกษา ท้ังภายในและตางประเทศ 

    2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูบุคลากรระหวางหนวยงาน สถานศึกษา ท้ังภายในและ

ตางประเทศ 

    3) โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหวางหนวยงาน สถานศึกษา ท้ังภายในและตางประเทศ 

    4) โครงการฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษา ท้ังภายในและตางประเทศ 

    5) โครงการใหทุนสัมมนาวิชาการ ประชุมวิชาการ 

    นโยบายท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 
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    เปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะการบริหารอยางมีคุณภาพโดยการมี

สวนรวม 

    ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

    กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผูบริหาร 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการพัฒนาผูบริหารโดยฝกประสบการณจริง (On the Job Training) 

    2) โครงการฝกอบรมวิชาการดานการบริหารสถานศึกษา 

    3) โครงการฝกอบรม ICT เพ่ือการบริหาร 

    กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการใชอุปกรณ เครื่องมือ นวัตกรรม องคความรู ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการจัดการระบบตั้งศูนยขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

    กลยุทธท่ี 3 สนับสนุนใหมีการวิเคราะหคาใชจายในการลงทุนทางการศึกษา 

    โครงการสําคัญ 

    1) โครงการวิเคราะหคาใชจายรายหัวตามประเภทสาขาวิชา 

    2) โครงการวิเคราะหคาใชจายในการพัฒนาบุคลากร 

    3) โครงการการวิเคราะหงบประมาณการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

ผูวิจัยสรุปไดวา การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดานการกําหนดนโยบาย เปาหมายการผลิตและแผนพัฒนา

กําลังคนอาชีวศึกษา ใหความสําคัญกับคุณภาพผูสําเร็จอาชีวศึกษาเปนสําคัญ  โดยมุงปรับปรุงปจจัยสนับสนุน

ใหเกิดคุณภาพท้ังในดาน 

1) สารสนเทศสําคัญท่ีจะเปนตัวบงชี้แนวทางการพัฒนากําลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัด 

2) ใหความสําคัญกับครูและผูบริหารซ่ึงเปนปจจัยแหงความสําเร็จ โดยมุงเพ่ิมพูนขีดความสามารถ

ของครใูนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

3) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ 

โดยเนนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝกงาน 

4) เตรียมความพรอมกําลังคนรองรับการเปนเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนในสวนของการตั้งรับและ

เชิงรุก ไดแก การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะกําลังคนอาชีวศึกษาใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล 
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แนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

จีระ  หงสลดารมภ (2550, หนา 24-25) กลาววา คนเปนสมบัติท่ีมีคาท่ีสุดขององคกร 

คุณภาพของคนกับการเพ่ิมผลผลิตนั้น ลวนเปนความสัมพันธท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จซ่ึงกันและ

กันอยางสมบูรณแบบท่ีสุด 

กีรติ  ยศยิ่งยง (2548, หนา 17) กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการ 

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการทํางานใหแกบุคลากร

นั้น โดยองคการเปนผูจัดข้ึนใหแกบุคลากรในระยะเวลาท่ีจํากัด ผานกระบวนการพัฒนาปจเจกบุคคล 

เชน การฝกอบรม การศึกษาและการพัฒนากระบวนการพัฒนาอาชีพ และกระบวนการพัฒนาองคกร 

เปนตน ท้ังนี้ เพ่ือดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยูออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือ

เอ้ืออํานวยตอการชวยใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายท่ีตั้งไว โดยมีเปาหมายเพ่ือองคกร ลูกคา บุคลากร 

และประชาชน/สังคม 

จักร  อินทจักร และเกรียงไกร  เจียมบุญศรี (2548, หนา 42) ไดใหคํานิยามไววา การ

พัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและปรับเปลี่ยนผูปฏิบัติงานใหมีความรู ความเขาใจ 

ทักษะในการทํางาน และทัศนคติ ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพในการทํางาน 

Ubben, Hughes, & Norris (2001, p.191) กลาววา การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

วิชาชีพ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีความหมายใกลเคียงและสอดคลองกันมาก และสามารถใช

แทนกันได นอกจากนี้ยังสามารถใชคําอ่ืนแทนไดอีก เชน การฝกอบรมระหวางประจําการ ซ่ึงใน

บางครั้งจะมุงเนนท่ีการพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพ เปนกระบวนการและกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ ประสบการณและเจตคติใหกับบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในการ

ปฏิบัติ 

Cunnigham & Cordeiro (2000, p.301) กลาวถึง การพัฒนาบุคลากร เปนกิจกรรม 

หรือกระบวนการใด ๆ ท่ีตั้งใจท่ีจะปรับปรุงทักษะ เจตคติ ความเขาใจ หรือการปฏิบัติในบทบาทใน

ปจจุบัน หรือบทบาทในอนาคต การพัฒนาจะตองมุงเนนท้ังการเรียนรูของบุคลากรและการปรับปรุง

องคการ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะชวยลดความแตกตางระหวางบุคคล สรางโปรแกรมอยางใหม 

พัฒนาความสามารถ แนะนําครูใหม สงเสริมการพัฒนาอยางตอเนื่อง ปฏิรูปโรงเรียน ขยายขอบเขต

ของความสนใจ เตรียมเพ่ือการเปลี่ยนตําแหนง และใหประโยชนอ่ืน ๆ อีกมากมาย  

จากความหมายท่ีนักวิชาการตาง ๆ  ไดใหไว ผูวิจัยสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติของบคุลากร ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพใน

การทํางาน 
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2.  หลักการพัฒนาบุคลากร 

ยงยุทธ  เกษสาคร (2547, หนา 154-155) กลาวถึง หลักของการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 

1) การยอมรับวา ทุกคนมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี ทุกคนมีความสามารถ 

แตความสามารถนั้นอาจแตกตางกันไปตามความถนัดและความสนใจของแตละคน 

2) การเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความรู ความสามารถของตนเอง เพ่ือกอใหเกิดความ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนางานในหนาท่ี ซ่ึงมีผลโดยตรงตอความเจริญกาวหนาขององคการ 

3) การเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในกิจกรรมอยางเทาเทียมกัน เพราะการพัฒนา

ความรู ความสามารถ ทักษะ และเจตคติอยางเทาเทียมกัน จะกอใหเกิดความกาวหนาในการทํางาน 

ท่ีเปนการเพ่ิมขวัญกําลังใจการปฏิบัติงาน 

4) การเชื่อวาทุกคนมีศักยภาพในตัวเอง ถาหากคนไดรับการกระตุนการสงเสริมหรือ

แนะนําท่ีถูกตองและเหมาะสม จะทําใหทุกคนมีโอกาสไดพัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี รวมท้ังสามารถใช

ความรูท่ีตนเองมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนางานและองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) การเชื่อวาทุกคนมีคุณคา ศักดิ์ศรีและเกียรติยศ ดังนั้นทุกคนควรไดรับสิทธิและ

เสรีภาพท่ีจะตัดสินใจ ปฏิบัติงานไดตามความสนใจและตามความถนัดของตน 

6) การสรางสรรคสภาพแวดลอมและบรรยากาศการทํางานในองคการ จะมีผลอยางมาก

ตอคุณภาพและประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรซ่ึงเปนความสําเร็จในสวนรวมขององคกร 

การใหผูผานการฝกอบรมเปนผูบังคับบัญชาหรือฝายอํานวยการท่ีมีประสิทธิภาพไดนั้น

สามารถกระทําไดโดยสรางสภาพแวดลอมในระหวางการฝกอบรม ดวยการพัฒนาบุคลิกภาพและ

พฤติกรรมในการเปนผูนําการทํางานเปนหมูคณะ การมีระเบียบวินัย การใหความรูพ้ืนฐานในการ

บริหารงานและการบริหารจิตใจ การสรางเสริมทักษะในการคิด การแกปญหา และการถายทอด

ความคิด การใหความรูในกิจการท่ีเก่ียวของ รวมท้ังปลูกฝงความสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน

เพ่ือความสําเร็จของงานเปนสวนรวม 

จักร  อินทจักร และเกรียงไกร  เจียมบุญศรี. (2548, หนา 43-45) กลาวถึงหลักของการ 

พัฒนาบุคลากรไว 8 ประการ คือ 

1) Establish Objectives: หลักการกําหนดวัตถุประสงค เปนการทําใหผูเขารับการ

อบรมทราบวาองคกรตองการอะไรจากการพัฒนาในครั้งนี้ เปนเสมือนเปาหมายท่ีจะตองรวมกันฟนฝา

ตอไปจนกวาจะบรรลุตามท่ีคาดหวัง การท่ีผูเขารับการฝกอบรมไดทราบวัตถุประสงคจะชวยใหการ

เรียนรูมีความหมาย นาสนใจ เพราะทราบเปนอยางดีวาจะตองกระทําเพ่ืออะไร 

2) Transfer of Training: หลักการถายทอดความรู เปนการเปดโอกาสใหผูเขารับการ

อบรมไดมีการแสดงใหเห็นวาตนเองมีความรูความเขาใจอยางไรตอประเด็นท่ีไดเรียนรู ซ่ึงจะชวยสราง

ความเชื่อม่ันในกระบวนการเรียนรูมากยิ่งข้ึน และหลักการนี้รวมถึงการเชื่อมโยงความรูจากเรื่องอ่ืน ๆ 
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ท่ีเก่ียวของสัมพันธลักษณะเดียวกันอีกดวย อันจะทําใหรูสึกเรียนรูไดเร็วยิ่งข้ึนเพราะวาเหมือนกับ

ความรูเดิมท่ีมีอยูและจะมีความเขาใจมากยิ่งข้ึน 

3) Feedback: หลักการสะทอนกลับขอมูลหรือการปอนขอมูลยอนกลับ จะเปนประโยชนตอ

การปรับเปลี่ยนแนวของพฤติกรรมการเรียนรูโดยตัวของผูเขารับการอบรมเอง หากเห็นวาการเรียนรู

เปนท่ียอมรับของคนอ่ืนบุคคลจะมีแนวโนมในการพัฒนาความรูตอไป แตหากเปนสะทอนเชิงลบบุคคล

มีแนวโนมท่ีจะหยุดยั้งพฤติกรรมนั้น ๆ หรือปรับเปลี่ยนเปนแนวทางท่ีปลอดภัยหรือรูสึกวามีความ

สบายใจท่ีสุด 

4) Reinforcement: หลักการเสริมแรง เปนการพัฒนาพฤติกรรมในลักษณะสองทิศทาง

ตามผลของการเสริมแรง กลาวคือ หากเปนพฤติกรรมท่ีไดรับรางวัลบุคคลจะกระทําตอไป แตหาก

ไดรับการลงโทษบุคคลมีแนวโนมท่ีจะหยุดพฤติกรรมดังกลาว สวนรูปแบบการเสริมแรงอาจจะ

แตกตางกันไปตามความตองการหรือความคาดหวังของบุคคลนั้น ซ่ึงจะมีความแตกตางกันเพราะ

มนุษยมีความแตกตางกัน 

5) Meaningfulness: หลักการสรางความสําคัญ เปนการตอบสนองตอธรรมชาติของมนุษย

เพราะมนุษยทุกคนลวนตองการความสําคัญและการยอมรับจากบรรดาบุคคลท่ีเขาเห็นวามีความสําคัญ 

ดังนั้นทามกลางบรรยากาศการเรียนรูท่ีดีจะตองเอ้ืออํานวยใหบุคคลไดแสดงออกใหเห็นวาตัวเขามี

ความสําคัญอยูตลอดเวลา 

6) Repetition: หลักการทําซํ้า เปนการทบทวนความเขาใจท่ีเกิดจากการเรียนรูจากการ

กระทํา การทําซํ้าจะชวยใหเกิดความม่ันใจในความรูท่ีไดรับมา ดังนั้นเทคนิคการเรียนรูสวนหนึ่งควร

กําหนดกิจกรรมใหพนักงานไดมีการกระทําหรือการแสดงออกหลาย ๆ ครั้ง ยอมชวยใหการเรียนรูมี

ประโยชน และสามารถนําไปปฏิบัติตอไปได 

7) Motivation: หลักการจูงใจ หมายถึง การสรางแรงจูงใจของบุคคลดวยการสนองตอบ

ตอความคาดหวังของบุคคลดวยการใหในสิ่งท่ีบุคคลนั้นมีความตองการ ดังนั้นการฝกอบรมจะตองมี

การสังเกตพฤติกรรมหรือพยายามใหพนักงานไดแสดงออกนําสิ่งท่ีอยูในความสนใจ เพ่ือเปนขอมูล

สําคัญท่ีจะกําหนดกิจกรรมใหตรงประเด็นท่ีตองการ 

8) Whole-Specifics-Whole: หลักการเรียนรูภาพรวม-รายละเอียด-ภาพรวม เปน 

วิธีการเรียนรูจากภาพรวมกวาง ๆ ของเรื่องท่ีฝกอบรมใหครอบคลุม แลวเรียนรูในรายละเอียดปลีกยอย

ในแตละสวนประกอบและสรุปภาพรวมความสัมพันธของภาพรวมอีกครั้ง หลักการนี้จะชวยใหเกิดการ

เรียนรูท่ีดียิ่งข้ึน เชน การเรียนรูวิธีการซอมรถยนต ท่ีจะตองเรียนรูภาพรวมถึงสวนประกอบ และหนาท่ี

ของทุกสวน จากนั้นจึงเขาเรียนรูโดยละเอียดทุกชิ้นสวนใหเขาใจ และสุดทายจะสรุปภาพรวมท่ีเปน

องคประกอบของเครื่องยนตและหนาท่ีโดยรวมอีกครั้งจะชวยใหเรียนรูระบบรถยนตไดดียิ่งข้ึน เปนตน 
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Joyce & Showers (1995, p.23) กลาวถึง ระบบการพัฒนาบุคลากร ควรครอบคลุม 3 

ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับกลุม โรงเรียนพรอมกันเปนทีม และการพัฒนาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และการพัฒนาบุคคลควรมีวัตถุประสงคของโปรแกรมใน 4 ดาน คือ การพัฒนาวิชาชีพ การปรับปรุง

การสอน การนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ และการพัฒนาองคกร  

จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับหลักการพัฒนาบุคลากร ผูวิจัยสรุปไดวา การพัฒนา

บุคลากรตองอาศัยหลักการของการจัดการความรู หลักการของการเรียนรูท่ีบุคลากรมีสวนรวมเรียนรู

อยางมีความสุข สรางความรู ความสามารถ และทัศนคติท่ีดีใหแกบุคลากร  

3.  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

Werner & DeSimone (2006, p.26-30) ไดสรุปข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร (HRD) ท่ี

เปนกระบวนการครอบคลุม 4 ข้ันตอน คือ 

1) ข้ันตอนการประเมินความตองการ 

1.1) กระบวนการ HRD ถูกนํามาใชเพ่ือใชหาปญหาภายในองคกร 

1.2) ความตองการ หมายถึง สิ่งท่ีขาดประสิทธิภาพในปจจุบัน เชน คนงานทํางานไมมี

ประสิทธิภาพ หรือตองการสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดองคกร การแขงขันขององคกร 

1.3) การแยกแยะความจําเปนเก่ียวของกับการตรวจสอบองคกร สภาพแวดลอม

หนาท่ีงานและพฤติกรรมของลูกจาง การหาขอมูลเพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการแบบ HRD คือ 1) ตั้ง

ผูดําเนินการ 2) กําหนดวัตถุประสงค และ 3) วางแผนการประเมินผล 

2) ข้ันตอนการออกแบบ มีการดําเนินการดังตอไปนี้ 

        2.1) กําหนดวัตถุประสงค 

        2.2) การวางแผนการจัดการ 

        2.3) ความตองการวัตถุดิบ/ขอมูล/เครื่องมือ 

        2.4) เลือกผูดําเนินการ 

        2.5) เลือกเทคนิควิธีการ 

        2.6) จัดตาราง 

เม่ือการกําหนดความตองการเปนท่ีเรียบรอยแลว เปนสิ่งสําคัญท่ีจะตองวางวัตถุประสงค

ท่ีชัดเจน โดยการกําหนดแผนการดําเนินการท่ีเก่ียวของในโปรแกรม HRD โดยมีผูดําเนินโปรแกรมท่ี

เหมาะสม สําหรับการตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญความยากงายข้ึนอยูกับขอมูลและทรัพยากรท่ีมีอยู  

ถาองคกรใชมืออาชีพในการทํา HRD การตัดสินใจข้ึนอยูกับผูดําเนินการท่ีเชี่ยวชาญ และตารางการ

ทํางานของโปรแกรม  

3) ข้ันตอนการดําเนินการ เปาหมายของการกําหนดปญหาและการวางแผนจะนําไปสู

วิธีการของ HRD ท่ีมีประสิทธิภาพ หมายความวา โปรแกรมนี้จะถูกดําเนินการโดยใชวิธีการท่ี
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เหมาะสมท่ีสุด การดําเนินการจัดการของโปรแกรม HRD โดยท่ัวไปแลว จะมีวิธีการสรางแรงจูงใจ

มากมาย ไดแก การบริหารโปรแกรมโดยการวางแผน หรือการสรางสรรคสภาพแวดลอม ซ่ึงยกระดับ

ความรูและการแกไขปญหา ซ่ึงอาจจะลุกลามมากข้ึน เชน การขาดแคลนอุปกรณ ความขัดแยงของ

ผูรวมงาน 

4) ข้ันตอนการประเมินผล รูปแบบการประเมินผลเปนข้ันสุดทายของกระบวนการ HRD 

มาตรการวัดความมีประสิทธิภาพเปนสิ่งสําคัญ แตวาอาจจะเปนกิจกรรมท่ีมักจะไมถูกเนนการ

ประเมินผลท่ีรอบคอบ นําไปสูขอมูลท่ีเปนปฏิกิริยาตอบสนองของผูรวมงานวามีการเรียนรูมากเพียงใด 

และสามารถนําความรูนั้นกลับไปใชในงาน ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกรมืออาชีพ

HRD จะสามารถใหขอมูลหลักฐานท่ีแสดงความสําเร็จจากการดําเนินการตามมาตรการท่ีวา แข็งหรือ

ออน หมายความวา บรรทัดฐานนั้นเปนผลกระทบจากปฏิกิริยาของลูกจาง ขอมูลดังกลาวนี้ทําให

ผูจัดการนั้นทําการตัดสินใจวาจะใช HRD ในดานใดบาง เชน 

4.1) ใชเทคนิคพิเศษหรือโปรแกรมในอนาคต 

4.2) นําเสนอแผนการพิเศษท่ีจะทําตอไป 

4.3) การตั้งงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 

4.4) การใชวิธีการจัดการแกปญหา เชน การเปลี่ยนคนงานหรือการเปลี่ยนกฎเกณฑ

เปนสิ่งสําคัญท่ีมืออาชีพ HRD สามารถนําเสนอหลักฐานวา โปรแกรม HRD พัฒนาองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

Poole, Van de Ven (2000, p.3) กลาวถึง การพัฒนาบุคลากรอยางเปนกระบวนการ 

เปนสิ่งสําคัญขององคกร ไมวาจะเปนการพัฒนาดานอาชีพ การตัดสินใจ กลยุทธองคกร นวัตกรรม

และเครือขายขององคกร 

จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร ผูวิจัยสรุปไดวา 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีข้ันตอนท่ีสําคัญอยู 4 ประการ คือ การประเมิน

ความตองการ การออกแบบ การดําเนินการ และการประเมินผล 

4.  รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

Guskey (2000, p.22-28) กลาวถึง รูปแบบในการพัฒนาบุคลากรท่ีเปนรูปแบบเปด

โอกาสเพ่ิมพูนความรู และทักษะทางวิชาชีพแกบุคลากร ไว 8 ประการ คือ 

1) การฝกอบรม (Training) การฝกอบรม เปนการใหผูรูหรือผูเชี่ยวชาญไดถายทอด

ความคิด ประสบการณไปยังกลุม โดยมีกิจกรรมตาง ๆ รูปแบบของการฝกอบรม เชน การอภิปราย 

ประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา สาธิต การแสดงบทบาท สถานการณจําลอง เปนตน ตัวแบบการ

ฝกอบรม เปนการพัฒนาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพเพราะสามารถหาจุดคุมทุนได 
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2) การสังเกต (Observation) วิธีการเรียนรูท่ีดีอยางหนึ่ง คือ การสังเกตผูอ่ืนหรือใหผูอ่ืน

สังเกตและใหขอมูลยอนกลับจากการสังเกต การแนะนําโดยเพ่ือนและการนิเทศเปนตัวอยางของ 

ตัวอยางแบบนี้ 

3) การมีสวนเก่ียวของในกระบวนการพัฒนา (Involvement) นักวชิาการหรือคณะครู 

อาจรวมกลุมกันเพ่ือพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร ออกแบบโปรแกรมวิชา วางแผน

กลยุทธ เพ่ือพัฒนาการสอนหรือการแกปญหา กระบวนการเหลานี้ผูมีสวนรวมตองแสวงหาความรู 

หรือทักษะอยางใหม อาจโดยการอาน การวิจัย การอภิปราย และการสังเกตกระบวนการของการมี

สวนรวม หรือมีสวนเก่ียวของในการพัฒนา เปนวิธีการท่ีมีคุณคาในการพัฒนาวิชาชีพ 

4) กลุมศึกษา (Study groups) ตัวแบบกลุมศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพเก่ียวของกับคณะ

ครูในการท่ีจะแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง คณะครูจะแบงออกเปนกลุม ๆ แตละกลุมรวมทํางานกัน 

ท้ังป โดยเปลี่ยนกันเปนผูนํา ทุกกลุมจะมุงท่ีปญหาเดียวกัน แตละกลุมจะเนนท่ีสวนใดสวนหนึ่งของ

ปญหา  

5) วิจัยปฏิบัติการ (Action research) เปนอีกตัวแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงจะ

ชวยใหครูแสวงหาคําตอบสําหรับโจทยหรือคําถามบางอยาง ชวยใหคิดไตรตรองและแกปญหาอยาง

เปนระบบ  

6) กิจกรรมแนะนําเปนรายบุคคล (Guided individual activity) รูปแบบกิจกรรมแนะนํา

เปนรายบุคคล เปนการท่ีบุคคลกําหนดเปาหมายพัฒนาวิชาชีพของตนเองและเลือกกิจกรรมท่ีเชื่อวา

จะทําใหบรรลุเปาหมายได ตัวแบบนี้ต้ังอยูบนความเชื่อท่ีวาบุคคลตัดสินใจไดดีท่ีสุดเก่ียวกับความ

ตองการในการเรียนรูของตนเองและสามารถท่ีจะเรียนรูดวยการชี้นําตนเอง และเรียนรูดวยการริเริ่ม

ของตนเอง ขณะเดียวกันบุคคลจะมีแรงจูงใจสูงท่ีจะเรียนรูเม่ือไดริเริ่มและวางแผนกิจกรรมการเรียนรู

ดวยตนเอง  

7) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) รูปแบบระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพเก่ียวของกับ

การจับคูบุคคล ระหวางผูมีประสบการณและมีความสําเร็จสูง กับบุคคลท่ีมีประสบการณและมี

ความสําเร็จนอย พ่ีเลี้ยงจะแนะนําการตั้งเปาหมายวิชาชีพ แลกเปลี่ยนความคิด และกลยุทธในการ

ทํางาน สังเกตการทํางานและใหขอมูลยอนกลับเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

8) การเปนหุนสวน (Partnerships) โรงเรียน และมหาวิทยาลัยเปนรูปแบบหนึ่งของการ

เปนหุนสวนในการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปจจุบันนี้หุนสวนในการพัฒนาบุคลากรอาจประกอบดวย 

มหาวิทยาลัย เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา องคกรวิชาชีพ เปนการสรางเครือขายอิเล็กทรอนิกส

เชื่อมโยงดวย Internet และ e-mail 

ในการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ แตรูปแบบท่ีนิยมใชมากท่ีสุด คือ การฝกอบรม 

(Training) องคประกอบท่ีสําคัญในการฝกอบรมมี 5 ประการ ดังนี้ 
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8.1) การนําเสนอทฤษฎี การศึกษาทฤษฎี เปนการอธิบายเหตุผล กรอบแนวคิดเทคนิค 

และวิธีการในการสอนรูปแบบตาง ๆ ในการนําเสนอทฤษฎี ไดแก การอาน การบรรยายสื่อตาง ๆ และ

การอภิปราย เปนตน 

8.2) การใหตัวแบบและการสาธิต การใหตัวแบบเปนการกําหนดทักษะและกลยุทธใน

การสอน ซ่ึงอาจทําไดโดยการสาธิตหรือใชสื่อตาง ๆ ในการฝกอบรมนั้น อาจนําเสนอตัวแบบและ

สาธิตใหดูไดหลาย ๆ ครั้ง 

8.3) การปฏิบัติในสถานการณจริงหรือสถานการณจําลอง การฝกปฏิบัติเปนการทดลอง

ใชทักษะหรือกลยุทธอยางใหม ซ่ึงอาจทําในชั้นเรียนโดยตรง สําหรับการปฏิบัติในสถานการณจําลอง

นั้น อาจทํากับกลุมเพ่ือนหรือกับนักเรียนกลุมเล็ก ๆ 

8.4) ขอมูลยอนกลับแบบมีโครงสราง เปนการใหขอมูลยอนกลับจากผลการสังเกต

พฤติกรรมการสอน มีการวางแผนลวงหนาวาจะใหขอมูลยอนกลับในเรื่องใดบาง การใหขอมูลยอนกลับ

อาจเปนการใหดวยตนเองหรือใหโดยผูใหการฝกอบรม การใหขอมูลยอนกลับอาจทําอยางสมํ่าเสมอ

หรือเปนบางครั้ง 

8.5) การเสนอแนะ เพ่ือการนําไปใชในชั้นเรียนเปาหมายสําคัญของการฝกอบรม คือ 

การนําผลของการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือใหม่ันใจวากลยุทธอยางใหมจะถูกนําไปใช

อยางถาวร การเสนอแนะโดยตรงจึงเปนสิ่งจําเปนอาจเสนอแนะโดยเพ่ือนหรือพ่ีเลี้ยง รวมท้ังยังได

เสนอแนะรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ (Joyce & Showers, 1995) 

8.5.1) การวิจัยปฏิบัติการ (Action research) เปนเทคนิคท่ีครูใชเพ่ือตอบคําถามท่ี

เกิดข้ึนในการทํางานหรือในชั้นเรียน เปนเทคนิคท่ีมีสวนคลายกับเทคนิคการแกปญหา เปนวิธีการท่ีจะ

ชวยใหครูแกปญหาเฉพาะอยางในชั้นเรียนได 

8.5.2) เครือขายของครู (Teacher networks) ครูอาจชอบกิจกรรมพัฒนาท่ีเปด

โอกาสใหรวมทํางานกับครูคนอ่ืน และพัฒนาความเขาใจในสาขาวิชาท่ีสอน และนักเรียนท่ีตนสอน 

McBeath (1997, p.212) ไดเสนอแนะวิธีการ หรือองคประกอบในการพัฒนาบุคคล 

ดังนี้ 

1) การวางแผนประสบการณทํางาน เปนการมอบหมายงานอยางใหมให เพ่ือใหโอกาสท่ี

จะเรียนรูงานอยางใหม อาจเปนงานภายในหรือภายนอกองคกร อาจเปนบางเวลาหรือเต็มเวลา 

2) การฝกอบรม เปนการเพ่ิมความรูและทักษะในการทํางานในปจจุบัน หรือเพ่ือเตรียมท่ี

จะทํางานใหมในอนาคตและเปนการทําใหมีความรูทางเทคนิคใหทันสมัยข้ึน 

3) การศึกษาตอ เพ่ือใหมีวุฒิสูงข้ึนหรือเพ่ือพัฒนาทักษะตาง ๆ หรืออาจเรียนรูดวยตนเอง 

ดวยวิธีการอยางอ่ืน และอานวารสารทางวิชาชีพ 

4) การเสนอแนะ การมีพ่ีเลี้ยงและการแนะแนว 



 40 

Everard & Morris (1990, p.92) ไดเสนอแนะวิธีการตาง ๆ ท่ีจะชวยตอบสนองความ 

ตองการในการพัฒนาบุคลากร ไดแก การแนะแนว การเสนอแนะ และการเปนท่ีปรึกษา การอาน

เอกสารตาง ๆ การพัฒนาตนเอง การจัดทําโครงการหรือโครงงานตาง ๆ การเปลี่ยนแปลงความ

รับผิดชอบ การเขารวมประชุม การทําวิจัย และการศึกษานอกสถานท่ี  

จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาบุคลากร สรุปไดวา รูปแบบของ

การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การฝกอบรม การสังเกต กลุมศึกษา วิธีปฏิบัติการ การนําเสนอเปน

รายบุคคล ระบบพ่ีเลี้ยง การศึกษาตอ และการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

5.  ประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากร 

Butler (2001, p.7) ไดกลาวถึง ผลลัพธท่ีพึงปรารถนาของการพัฒนาบุคลากรไว 3 

ประการ คือ 

1) ชวยใหการถายโอนขอมูลสารสนเทศมีคุณภาพ บุคลากรไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี

ทันสมัย ทันเหตุการณ มีวิธีการทํางานใหม ๆ อยูตลอดเวลา 

2) ทําใหผูรับการพัฒนาไดเพ่ิมพูนทักษะ ไดรับขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

3) กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน เนื่องจากเกิดการเรียนรูใหม 

นอกจากนี้ Butler (2001, p.8) ยังไดกลาวถึง ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการพัฒนา

บุคลากร จําเปนจะตองพิจารณาจากเกณฑตามคุณลักษณะ 8 ประการ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาครูไว 

ดังนี้ 

1) ความเก่ียวเนื่อง (Relevancies) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะมีประสิทธิผลได 

ตอเม่ือกิจกรรมนั้นมีความตอเนื่อง ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีสนองตอบความตองการและความสนใจของครู 

ถาหากเนื้อหาของการพัฒนาบุคลากรมีความเชื่อมโยงกับความรับผิดชอบในชั้นเรียนของครู กิจกรรม

นั้นจะมีความเก่ียวเนื่อง 

2) วัตถุประสงคชัดเจน (Clear objectives) ผูใหการพัฒนา และผูรับการพัฒนาจะตอง

เขาใจกิจกรรมการพัฒนา ครูจะไดประโยชนจากกิจกรรมการพัฒนาเปนอันมาก ถาหากครูมีสวนรวม

ในการกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรม วัตถุประสงคท่ีชัดเจนจะชวยใหครูเขาใจเนื้อหาและกิจกรรม

การพัฒนาท่ีเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานของครู 

3) มีสิ่งจูงใจท่ีดึงดูด (Attractive incentives) ครูควรจะไดรับสิ่งจูงใจในการเขารวมกิจกรรม

การพัฒนาหรือไดรับสิ่งจูงใจในการนําวิธีการใหม ๆ ไปใชในชั้นเรียน สิ่งจูงใจอาจเปนรางวัลภายใน

หรือรางวัลภายนอก 

4) การประยุกต (Application) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะมีประสิทธิผลก็ตอเม่ือ

ผูเขารวมกิจกรรมหรือผูรับการพัฒนา เขาใจวิธีการท่ีจะนําสิ่งท่ีเรียนรูจากกิจกรรมการพัฒนาไปใชใน
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การสอนในชั้นเรียน กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะประยุกตไดมากข้ึน ถามุงเนนท่ีชั้นใดชั้นหนึ่งหรือ

วิชาใดวิชาหนึ่ง 

5) การบํารุงรักษา (Maintenance) กิจกรรมการพัฒนาบคุลากรจะมีประสิทธิผล เม่ือ 

ผูเขารวมกิจกรรมไดนําแนวคิดใหม ๆ ไปใช แลวไดรับการสนับสนุน การนําเอาแนวคิดใหม ๆ ไปใช

อาจเกิดปญหาหรือมีความยากลําบาก จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะใหการสนับสนุน ซ่ึง

เปนการบํารุงรักษาบุคลากรใหปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ และมีความพยายามท่ีจะกระทําสิ่งท่ีดีกวา 

6) ความรูของครูผูใหการอบรม (Instructor knowledge) ประสิทธิผลของกิจกรรมการ

พัฒนาบุคลากรไมไดข้ึนอยูกับผูใหการอบรมมีความรูในเรื่องนั้น ๆ แตยังข้ึนอยูกับวิธีการท่ีนําเสนอ

อยางชัดเจนและเขาใจงาย ตลอดจนความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสอนของครู 

7) เหมาะสมกับชั้นเรียน (Classroom fit) กิจกรรมการพัฒนานั้นจําเปนจะตองสอดคลอง

กับหลักสูตร และสามารถนําไปใชในหองเรียนโดยท่ีครูไมตองเสียเวลา และใชความพยายามเพ่ิมข้ึน

มากนัก เนื้อหาของการพัฒนาจะตองเหมาะสมกับสไตลหรือลีลาการสอนของครู และเหมาะสมกับ

บริบท และสภาพแวดลอมของชั้นเรียนนั้น 

8) ระยะเวลา (Duration) องคประกอบหลักของโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพ ไดแก 

8.1) การนําเสนอทฤษฎีหรือรายละเอียดของทักษะหรือกลยุทธ 

8.2) การใหตัวแบบหรือแบบสาธิตทักษะหรือกลยุทธ 

8.3) การฝกปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกําหนด 

8.4) การใหขอมูลยอนกลับตามรายการคําถามและขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับการฝก

ปฏิบัติงาน 

8.5) การสอนและงานสําหรับการประยุกตใชหรือการติดตามการใชทักษะหรือความรู

ใหท่ีบาน   

ดังนั้น ในการประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ปฏิกิริยาของครู

เปนวิธีท่ีวัดไดงายท่ีสุด แตขณะเดียวกันยังเปนตัวบงชี้ท่ีสมเหตุสมผลนอยท่ีสุด สําหรับการเรยีนรูของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึนเปนเปาหมายสูงสุดแตทําไดยากท่ีสุด การพัฒนาบุคลากรมักจะมีประสิทธิผลสูงสุดใน

การทําใหครูมีความรูมากข้ึน และมีประสิทธิผลนอยท่ีสุดในการทําใหการเรียนรูของนักเรียนเพ่ิมข้ึน 

การเรียนรูของนักเรียนจะเพ่ิมข้ึนถาหากครูมีความรูเพ่ิมข้ึน เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนในชั้นเรียน 

และมีความสามารถในการจัดการในชั้นเรียน (Classroom management) 

กลาวโดยสรุป ประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากรควรพิจารณาจากกระบวนการ

ผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) ซ่ึงจะสงผลตอการเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน และ

การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 
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จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร ผูวิจัยสรุปไดวา การพัฒนา

บุคลากร คือ การพัฒนาองคความรู (Knowledge) การพัฒนาทักษะ (Skill) และการพัฒนา

ความสามารถ (Ability) ของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเพ่ิมข้ึน โดยอาศัยผานระบบการศึกษา 

(Education) การพัฒนา (Development) และการฝกอบรม (Training) ซ่ึงเปนการพัฒนาท่ีใหผลใน

ระยะสั้น ๆ การพัฒนาทัศนคติ การพัฒนาลักษณะนิสัยและการพัฒนาการจูงใจ เปนการพัฒนา

บุคลากรและองคการใหเจริญกาวหนาไดอยางยั่งยืน 

 

ประชาคมอาเซียนกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   1.นโยบาย และมาตรการการศึกษาไทยเพ่ือรองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) มีบทบาทสําคัญในการสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี

คุณภาพและศักยภาพ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศ โดยเริ่มจากการบมเพาะการศึกษาตั้งแต

ข้ันพ้ืนฐาน อุดมศึกษา ตลอดจนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหคนไทยมีความรู ทักษะ มี 

จิตสาธารณะ คิดเปน ทําเปน มีเหตุผล และรูจักการคิดวิเคราะหใหพรอมดําเนินชีวิตในสังคมไดอยาง

ปกติสุข 

    โดยการศึกษาถือเปนพ้ืนฐานในการสรางและผลักดันใหคนไทยมีความรูความเขาใจใน

ประชาคมอาเซียน ซ่ึงการศึกษาจะถูกสอดแทรกเขาไปในสามเสาหลักของประชาคมอาเซียน คือ  

เสาการเมืองและความม่ันคง เสาเศรษฐกิจ และเสาสังคมและวัฒนธรรม โดยการศึกษาจะเปนฐานใน

การสรางความรูและความเขาใจตอบทบาทหนาท่ีหลักของประชาคมอาเซียน ตลอดจนบทบาทหนาท่ี

ของตนในการเปนพลเมืองของประชาคมอาเซียนท่ีจะเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2558 

    ท้ังนี้ กระทรวงศึกษาธิการในฐานะของผูสรางและพัฒนาทรัพยากรท่ีสําคัญของประเทศ 

กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําโครงการตาง ๆ ท่ีเปนการสรางความตระหนักและเตรียมพรอมใหกับ 

เยาวชนสูการเปนประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

    1) สงเสริมการลงทุนทางการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต โดยเสริมสรางศักยภาพประชากรใน

ระบบการศึกษาท่ีครอบคลุม  ตั้งแตระดับการศึกษามัธยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา ตลอดถึงการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะ สมรรถนะแรงงานให

ตรงตามมาตรฐานคุณภาพงานท่ีประเทศสมาชิกกําหนดไว 

    2) เรงสรางแรงงานคุณภาพเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลง และการแขงขันในเวทีประชาคม

อาเซียน โดยเริ่มจากการพัฒนาสัดสวนผูเรียนสายอาชีพใหสูงข้ึนเปนรอยละ 60 จากผูเรียนท้ังหมด 

และเรงปรับเปลี่ยนทัศนคติตอการเรียนในสายอาชีพใหถูกตอง มุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีหลักสูตรการ

เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลายทางดานวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาคาตอบแทน

สําหรับแรงงานในสายอาชีพใหสูงข้ึน เพ่ือจูงใจใหเรียนในสายอาชีพมากข้ึน 
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    3) การสรางแรงงานท่ีมีคุณภาพ เพ่ือรองรับตอการเปดเสรีทางดานการคา การบริการ 

การลงทุนและแรงงานในเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน โดยเริ่มจากการทําขอตกลงรวมกันของสมาชิก

ประชาคมอาเซียนในการเคลื่อนยายแรงงานอยางเสรีใน 7 วิชาชีพ ไดแก แพทย ทันตแพทย พยาบาล 

วิศวกร นักสํารวจ นักบัญชี และสถาปนิก ท้ังนี้มีจะครอบคลุมถึงอาชีพการใหบริการดานการโรงแรม

และการทองเท่ียวอีก 32 สาขา ท่ีจะถูกนําไปพิจารณาเพ่ือทําความตกลงรวมกัน 

    4) เรงสรางและพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา ใหเปนผู ท่ีมีคุณภาพ มีความ

เชี่ยวชาญในสายงาน มีทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาเพ่ือนบาน ตลอดจนเทคโนโลยีตาง ๆ เชน โครงการ

พัฒนาสูประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) โครงการเครือขายสหกิจศึกษา โครงการพัฒนาบุคลากร

ทางดานภาษา โครงการพัฒนาวิชาประชาคมอาเซียนศึกษา โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนเอกชน 

อาชีวศึกษา การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะดานอาชีวศึกษาเทคนิคและวิชาชีพแกเยาวชน โครงการ

แลกเปลี่ยนเยาวชนในประชาคมอาเซียน ตลอดจนการจัดเวทีเพ่ือเปดโอกาสใหเยาวชนไดแสดงความ

คิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณในระดับชาติและภูมิภาค 

    นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการไดมีการแลกเปลี่ยน ICT ซ่ึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ เนื่องจาก

จะตองเชื่อมโยงภายในประชาคมอาเซียนกันได โดยมีการจัดตั้ง ASEAN University และ Cyber 

University เพ่ือการเชื่อมโยง นอกจากนี้ยังไดเตรียมการเพ่ือใหมีการรับรองคุณวุฒิการศึกษาระหวาง

กัน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูเรียน ซ่ึงขณะนี้ไทย-จีน และไทย-มาเลเซีย สามารถรับรองคุณวุฒิได

แลว แตสําหรับฟลิปปนสยังไมสามารถรับรองได (ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2555) 

   2.  การเตรียมความพรอมของไทยสูการเปนประชาคมอาเซียน 

2.1  เปาหมายการสรางประชาคมอาเซียนภายในป 2558 

2.1.1  ประชาคมอาเซียนมีเปาหมายจะกาวไปสูการเปนประชาคมอาเซียน ในวันท่ี 

31 ธันวาคม 2558 โดยวิสัยทัศนรวมของผูนําประชาคมอาเซียน คือ การสรางประชาคมอาเซียนท่ีมีขีด

ความสามารถในการแขงขันสูงมีกฎกติกาท่ีชัดเจน และมีประชาชนเปนศูนยกลาง และเม่ือป 2551 

ประชาคมอาเซียนไดจัดทํากฎบัตรประชาคมอาเซียน ซ่ึงเปรียบเสมือนธรรมนูญประชาคมอาเซียนเพ่ือ

วางกรอบทางกฎหมายและโครงสรางองคกร 

2.1.2  ประชาคมอาเซียนประกอบดวยสามเสาหลัก ไดแก ประชาคมการเมือง 

และความม่ันคงประชาคมอาเซียน (กระทรวงการตางประเทศเปนหนวยประสานงานหลัก) เศรษฐกิจ

ประชาคมอาเซียน (กระทรวงพาณิชยเปนหนวยประสานงานหลัก) และสังคมและวัฒนธรรม

ประชาคมอาเซียน (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยเปนหนวยประสานงานหลัก) 

โดยอาเซียนไดจัดทําแผนงาน (Blueprint) สําหรับการจัดต้ังประชาคมอาเซียนในแตละเสา ซ่ึงผูนํา
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อาเซียนไดรับรองเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2552 ระหวางการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งท่ี 14 ในชวงท่ี

ไทยดํารงตําแหนงประธานอาเซียน 

 

 

2.1.3 ในป 2552 ไทยไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับความเชื่อมโยงในภูมิภาคประชาคม 

อาเซียน (ASEAN Connectivity) เพ่ือเสริมสรางความเปนปกแผนของประชาคมอาเซียน และนําไปสู

การเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 อีกท้ังเพ่ือสงเสริมความสามารถในการแขงขันของประชาคม

อาเซียนในเวทีโลก และผูนําประชาคมอาเซียนไดรับรองแผนแมบทวาดวยความเชื่อมโยงในประชาคม

อาเซียนในการประชุมสุดยอดครั้งท่ี 17 ณ กรุงฮานอย ในป 2553 ซ่ึงระบุความเชื่อมโยงใน 3 รูปแบบ 

ไดแก ความเชื่อมโยงดานกายภาพ อาทิ การพัฒนาเครือขายดานคมนาคมความเชื่อมโยงดานสถาบัน 

อาทิ การทําใหกฎระเบียบดานการขามแดนตาง ๆ มีความสอดคลองกัน และความเชื่อมโยงระหวาง

ประชาชน เพ่ือใหประชาชนในประชาคมอาเซียนรูจักกันและเขาใจกันมากข้ึน 

2.2  นโยบายรัฐบาล 

2.2.1  รัฐบาลมีนโยบายท่ีชัดเจนตามท่ีไดประกาศตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี 23 ตุลาคม 

2554 ท่ีจะนําประเทศไทยไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 อยางสมบูรณ โดยสรางความ

พรอมและความเขมแข็ง ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และการเมืองและความม่ันคง 

โดยรวมถึงการเรงดําเนินการตามขอตกลงในการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 ท้ังในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมขนสงภายในและภายนอก

ภูมิภาค นอกจากนี้ยังมีนโยบายดานเศรษฐกิจและสังคมอีกหลายประการเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2.2.2  การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนเปนวาระแหงชาติ นายกรัฐมนตรีจึง 

ไดสั่งการใหมีการบูรณาการยุทธศาสตร การทํางาน และแผนงานการเตรียมความพรอมของไทยสู

ประชาคมอาเซียน และไดเปนประธานการประชุมในเรื่องนี้ดวยตนเอง 

2.3  การเตรียมความพรอมของไทย 

2.3.1  ไทยตองสรางความพรอมและความเขมแข็ง ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม และการเมืองและความม่ันคง รวมท้ังเรงดําเนินการตามขอผูกพันในการรวมตัวเปน

ประชาคมอาเซียนป 2558 ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคมและความม่ันคง ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทาง

คมนาคมขนสงภายในและภายนอกภูมิภาค ซ่ึงเปนสิ่งท่ีทุกประเทศในประชาคมอาเซียนตกลงกันไว

แลว เพ่ือรักษาความนาเชื่อถือและสงเสริมบทบาทของไทยในประชาคมอาเซียนตอไป 

2.3.2  ไทยยังอยูระหวางดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจและสังคมอีกหลายประการ 
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เพ่ือรองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน เพ่ือรักษาและเพ่ิมพูนความสามารถในการแขงขันของ

ไทย ดังนั้น การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับทุกสวนราชการและทุก

ภาคสวน รวมท้ังภาคประชาชน 

2.3.3  กลไกท่ีเก่ียวกับการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

ป 2558 (ASEAN Workshop) ซ่ึงนายกรัฐมนตรีเปนประธาน โดยมีคณะรัฐมนตรีและหัวหนาสวน

ราชการระดับปลัดกระทรวงท้ังหมดเขารวม โดยมีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติเปนฝายเลขานุการ และไดจัดประชุมฯ แลว 3 ครั้ง เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2555 วันท่ี 25 

ตุลาคม 2555 และวันท่ี 7 มกราคม 2556 และนําไปสูการจัดทํายุทธศาสตรประเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึง

แผนงานดานการเตรียมความพรอมของไทยสูประชาคมอาเซียนในดานตาง ๆ ของทุกสวนราชการ

ดวยกลไก ASEAN Workshop เนนการบูรณาการการทํางานระหวางสวนราชการ หนวยงานท่ี

เก่ียวของทุกภาคสวน เพ่ือใหมีการปรับโครงสรางตาง ๆ ภายในประเทศเพ่ือสงเสริมความสามารถใน

การแขงขันของไทยและรองรับการเปนประชาคมอาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2) กลไกในระดับชาติเพ่ือรองรับการดําเนินการในการกาวสูประชาคม 

อาเซียน ไดแก 

2.1)  คณะกรรมการประชาคมอาเซียนแหงชาติ ซ่ึงมีรัฐมนตรีวาการ 

กระทรวงการตางประเทศเปนประธาน เปนกลไกประสานงานระดับนโยบาย เพ่ือบูรณาการการดําเนินการ

ของหนวยงานไทยและเตรียมความพรอมเพ่ือกาวสูการเปนประชาคมอาเซียนป 2558 อยางเปน

เอกภาพและมีประสิทธิภาพ และกระทรวงการตางประเทศไดรวบรวมแผนงานสําหรับการเตรียม

ความพรอมสูประชาคมอาเซียนป 2558 ของสวนราชการตาง ๆ เพ่ือใหรัฐบาลเห็นภาพรวมของสิ่งท่ี

ตองดําเนินการเพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 ซ่ึงครอบคลุมถึงการดําเนินการตาม

พันธกรณีของไทยตามแผนการจัดตั้งประชาคมของแตละเสา การสรางความตระหนักรูแกภาคสวน

ตาง ๆ ฯลฯ 

2.2)  คณะอนุกรรมการวาดวยความเชื่อมโยงระหวางกันในประชาคม 

อาเซียน จัดตั้งข้ึนภายใตคณะกรรมการประชาคมอาเซียนแหงชาติ โดยมีรองปลัดกระทรวงการ

ตางประเทศเปนประธาน เพ่ือประสานงานและติดตามใหมีการดําเนินการตามแผนแมบทวาดวยความ

เชื่อมโยงระหวางกันในประชาคมอาเซียนท่ีสอดคลองกับผลประโยชนของไทย 

2.3)  คณะอนุกรรมการดานการประชาสัมพันธประชาคมอาเซียน 

จัดตั้งข้ึน  ภายใตคณะกรรมการประชาคมอาเซียนแหงชาติ โดยมีอธิบดีกรมประชาสัมพันธเปน

ประธาน เพ่ือบูรณาการงานการเผยแพรความรูความเขาใจและการสรางความตระหนักรูเรื่องประชาคม
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อาเซียนแกทุกภาคสวนของสังคม เพ่ือใหประชาชนไทยมีสวนรวมกับการสรางประชาคมอาเซียนและ

สามารถใชโอกาสจากประชาคมอาเซียนไดอยางเต็มท่ี 

2.4)  คณะกรรมการ/อนุกรรมการสําหรับการดําเนินการตามแผนงาน 

การจัดต้ังประชาคมอาเซียนในแตละเสา โดยหนวยงานท่ีเปนผูประสานงานหลักของแตละเสาเปน

ประธานเสาการเมืองและความม่ันคง ไดแก คณะกรรมการดําเนินการเพ่ือจัดตั้งประชาคมการเมือง

และความม่ันคง โดยมีปลัดกระทรวงการตางประเทศเปนประธาน เสาเศรษฐกิจ ไดแก คณะอนุกรรมการ

ดําเนิน การตามแผนงานไปสูการเปนเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน โดยมีปลัดกระทรวงพาณิชยเปนประธาน 

และสําหรับเสาสังคมและวัฒนธรรม ไดแก คณะกรรมการแหงชาติดานสังคมและวัฒนธรรมประชาคม

อาเซียน โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยเปนประธาน (กรม

อาเซียน, 2556) 

   3.  การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

อนันท  งามสะอาด (2555) ไดกลาวถึง ยุทธศาสตรการเตรียมความพรอมของ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได

เตรียมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้  

 

กําหนดวิสัยทัศน (Vision) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มุงม่ันในการ 

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะ

วิชาชีพกาวสูประชาคมอาเซียน ภายในป พ.ศ. 2558  

พันธกิจ (Mission) ประกอบดวย  

1.  พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในทุกระดับดานการใชภาษาเพ่ือการสื่อสาร การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในการเขาสูประชาคมอาเซียน  

2.  พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานานาชาติ

ในระดับประชาคมอาเซียนและภูมิภาค  

3.  จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีสมรรถนะตรงตามสาขาวิชาชีพสอดคลอง

กับความตองการและเปนไปตามมาตรฐานของประชาคมอาเซียน  

4.  สงเสริมการเรียนรูในดานศาสนา ศิลปะและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในประชาคม

อาเซียน  

เปาประสงค (Purpose) ประกอบดวย  

1.  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาตางประเทศทําใหผูเรียนมีคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค โดยมีหลักสูตรท่ีเปนสากลและเชื่อมโยงกับประเทศตาง ๆ ในประชาคมอาเซียน  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
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1) จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนาและเปนท่ียอมรับเปนมาตรฐานสากลตลอดจน  

ถูกนํามาใชในการเทียบโอนผลการเรียนระหวางประเทศประชาคมอาเซียน  

2) ระดับความสําเร็จในการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารของผูเรียนในระดับตาง ๆ  

3) จํานวนสาขาวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  

4) ระดับสมรรถนะของผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการสื่อสาร  

5) จํานวนผูเรียนท่ีผานเกณฑคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงคในการเขาสูประชาคม 

อาเซียน  

6) จํานวนอาสาสมัครจากเครือขายและชาติตาง ๆ เพ่ือชวยสอนวิชาชีพโดยใช 

ภาษาตางประเทศอ่ืน เชน ภาษาจีน ญี่ปุนและภาษาอาเซียนอ่ืน ๆ  

2.  สถานศึกษาจัดประชุม สัมมนา วิชาการ แลกเปลี่ยนองคความรูในการจัดการ 

อาชวีศึกษาระหวางครู และผูบริหาร และศึกษาดูงานในประชาคมอาเซียนและภูมิภาคตาง ๆ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) จํานวนเครือขายความรวมมือระหวางองคกรระหวางประเทศ และสถาบัน 

การศึกษาในประชาคมอาเซียน  

2) จํานวนครั้งในการจัดประชุมสัมมนาระหวางประเทศระหวางผูบริหาร ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในระดับนานาชาติในดานการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาและการจัดการ

เรียนรู  

3) ระดับความสาํเร็จในการนําผลการศึกษาดูงานของผูบริหาร ครแูละบุคลากรทางการ 

ศึกษามาพัฒนาสถานศึกษา  

4) จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมประชุมวิชาการขององคการวิชาชีพของผูเรียน 

และผูสําเร็จการศึกษาในระดับนานาชาติ  

5) ระดับความสําเร็จในการเขารวมกิจกรรมการแขงขันทักษะในดานตาง ๆ 

ระหวางประเทศ  

3.  สถานศึกษามีการจัดหาคูมือ ตํารา และหนังสืออานนอกเวลา ท่ีเปนภาษาอังกฤษ ท้ัง

วิชาชีพ และวิชาสามัญสัมพันธ พรอมท้ังสงเสริมใหมีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) ระดับความสาํเร็จในการจัดสิ่งสนับสนุนและใหความรูในการเปนประชาคมอาเซียน  

2) จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมและรูปแบบกิจกรรมท่ีสนับสนุนการเขาสู 

ประชาคมอาเซียน  

4.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธ และเครือขายระหวางนักเรียน 
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นักศึกษาท่ีเปนตัวแทนจากประเทศตาง ๆ ท้ังระดับสถานศึกษาและระดับนานาชาติ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมดานศิลปะ ศาสนา และวัฒนธรรมระหวาง 

ประเทศ  

2) ระดับความสําเร็จในการเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ศาสนา และวัฒนธรรม 

ระหวางประเทศ  

5.  สถานศึกษามีการพัฒนาดานการวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในกลุมสถาบันอาชีวศึกษาประชาคมอาเซียน  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาท่ีเชื่อมโยง 

กิจกรรมสูประชาคมอาเซียน  

2) รอยละของงานวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐท่ีเขารวมกิจกรรมและผาน 

มาตรฐานรวมกับสถานศึกษาและสถาบันอาชีวศึกษานานาชาติ  

6.  สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอยางท่ัวถึงและ 

เสมอภาคทุกกลุมเปาหมายอยางมีมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับของกลุมประเทศในประชาคมอาเซียน  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐานวิชาชีพเพ่ือสรางบทบาทการเปนผูนํา

ในการจัดการอาชีวศึกษาแหงประชาคมอาเซียน เชน ดานวิชาชีพเกษตร ท้ังในหลักสูตรระยะสั้นและ

ระยะยาว เปนตน  

7.  สาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดระบบการสรางแรงจูงใจใหกับสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนักเรียนนักศึกษาไดมีความมุงม่ัน ตั้งใจและมีความ

พยายามในการพัฒนาตนเองในทุกมิติ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาตนเองสูมาตรฐานของผูบริหาร คร ูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตลอดจนนักศึกษาเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน  

กลยุทธ (Strategy) ประกอบดวย  

1.  สถานศึกษาทุกแหงเรงรัดการสอนภาษาอังกฤษ ท่ีเปนภาษากลางของประชาคม 

อาเซียน และกําหนดใหมีการประเมิน ผลความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษาอยางเปน

รูปธรรมและกําหนดใหนักศึกษาในสาขาการทองเท่ียว การโรงแรม เรียนภาษาอ่ืนเพ่ิมอีก 1 ภาษา และ

ดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการท่ีกําหนดใหทุกคนในสถานศึกษาสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ

สัปดาหละ 1 วัน  
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2.  พัฒนาสื่อการสอน ตําราท่ีเปนภาษาอังกฤษ เชน สาขาวิชาการโรงแรม สาขา 

วิชาปโตรเคมี และสาขาวิชาเครื่องมือวัด ไดรวมมือกับสถานประกอบการจัดตําราภาษาอังกฤษใชใน

การสอน  

3.  สถานศึกษาท่ีมีความรวมมือกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตอยูแลว 

ขยายความรวมมือไปยังประเทศอ่ืน ๆ ใหครบท้ัง 10 ประเทศ  

4.  สรางความตระหนักใหกับนักศึกษาและผูบริหารเพ่ือใหเขาใจการเปนประชาคม 

อาเซียน  

5.  เปดสอน English Program ในปการศึกษา 2555 โดยคัดเลือกสถานศึกษา 

เปดสอนประเภท วิชาละ 1 สาขา  

แนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมอาชีพสูประชาคมอาเซียน 

ไดแก  

1.  เนื่องจากสังคมมีความคาดหวังอยากใหอาชีวศึกษามีบทบาทสําคัญในการเตรียม 

กําลังคนเขาสูประชาคมอาเซียนอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดเตรียมการ

ใหสถานศึกษาในอาชีวศึกษาไดแก ประเภทวิทยาลัยท่ัวไป เนนการเรียนการสอนท่ีใชภาษาอังกฤษ

เขมขนข้ึน ใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจําวัน ใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร สัปดาหละ 

1 วัน จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารระดับชาง ใชภาษาอังกฤษเพ่ือในการสั่งงาน 

รับงานตามสาขาอาชีพได สามารถใชศัพทเทคนิคแตละสาขาได ประเภทวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการ

สอนโดยใชภาษาอังกฤษแบบเขมท้ังใชภาษาอาเซียน เชน ภาษามาเลเซีย ภาษาพมา ภาษากัมพูชา ฯลฯ 

รวมท้ังภาษาท่ีมีการใชอยางแพรหลายเชน ภาษาจีน ภาษาเกาหลี เปนตน รวมท้ังภาษาท่ีรวมกับสถานศึกษา

ตางประเทศ  

2.  เตรียมมาตรฐานฝมือชางประชาคมอาเซียน  

3.  เตรียมสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เชน สิ่งตีพิมพ E-Learning, Social Media  

4.  คัดเลือกนักเรียนนักศึกษาเขาเรียนในกลุม”อาชีวะอินเตอร” ซ่ึงเรียนเปนบางสาขา เชน 

สาขาวิชาปโตรเคมี วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ กลุมท่ีเรียนในชั้น ปวช. 1-3 ควรมีกิจกรรมไดพัฒนา

ตนเอง เชน เขาคายประชาคมอาเซียน อบรมภาษาอังกฤษ กลุมท่ีเรียนชั้น ปวส. ควรมีหลักสูตร 

วิธีการเรียนท่ีเหมาะสม  

5.  ควรมีคํารับรองวาผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีมาตรฐานฝมือ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงคเปนท่ียอมรับและตอบคําถามสังคมไดวานักเรียนนักศึกษาสําเร็จการศึกษาไปแลวตองมี

งานทํา  

 

6.  ควรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา เชน การกลาแสดงออก 



 50 

การเสนอความคิดเห็น กลาพูด วิธีการนําเสนอ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ฯลฯ  

7.  ทําความรวมมือกับกลุมประเทศอ่ืน  ๆนอกเหนือกลุมประชาคมอาเซียน เชน เกาหลี จีน 

อิสราเอล ฯลฯ เพ่ือเปนการเตรียมกําลังคน ใหมีความเชื่อม่ันและสามารถแขงขันในกลุมประเทศประชาคม

อาเซียนได  

8.  สื่อการเรียนการสอนควรเนนการใชภาษาอังกฤษ ปจจุบันสามารถสืบคนทางอินเทอรเน็ต

ไดสะดวก  คําสั่งท่ีใชในชั้นเรียนหรือท่ัวไปควรเปนภาษาอังกฤษ นักเรียนอาชีวศึกษาควรใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการทํางาน (Working Language) ได ใหผูเรียนมีโอกาสใชภาษาอังกฤษกับเจาของภาษา ใชภาษาอังกฤษโดย

ครูเริ่มตนสื่อสารระหวางครูดวยกัน และบุคลากรอ่ืน ๆ โดยไมตองกังวลความถูกผิดของไวยากรณ  

9.  จัดกิจกรรมการพูดภาษาอังกฤษบอยครั้งหรือเปนชวงเวลาของทุก ๆ วัน หรือใช 

เปนชีวิตประจําวัน จัดอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารหลักสูตร 30-60 ชั่วโมง การประชุมสัมมนา

ใชภาษาอังกฤษ ตั้งเขต English Zone โดยเปนเขตใชภาษาอังกฤษ 100% จัดเพลงสากลและจัด

รายการเสียงตามสายเปนภาษาอังกฤษ จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการกิจกรรมใหผูเรียนใช

กระบวนการ วิธีการและทักษะชีวิต ครูท่ีสอนภาษาอังกฤษควรใชภาษาอังกฤษสื่อสารตลอดคาบการ

เรียนการสอน แมนอกหองเรียนก็ใหใชบอย ๆ นักเรียนนักศึกษาจะไดเรียนรูอยางตอเนื่อง ครูท่ีสอน

ในรายวิชาอ่ืนควรใชคําสั่งเปนภาษาอังกฤษ วิธีการข้ันตอน เครื่องมือ อุปกรณ และเนื้อหาท่ีสอนควร

ใชเปนภาษาอังกฤษมากข้ึน บางรายวิชาสามารถใชเปนภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตรได เชน วิชาพล-

ศึกษาสามารถบูรณาการกับภาษาทาทางไดงาย  

10.  ควรจับคูกับโรงเรียนในกลุมประชาคมอาเซียนเปนลักษณะ Sister School โดยมีการ 

แลกเปลี่ยนครูและนักเรียนทุก ๆ ปหรือเรียนรวมกันในเวลาเดียวกันโดยใชการสื่อสารทางอินเทอรเน็ต  

11.  สํานักความรวมมือ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแบงกลุมวิทยาลัยท่ีจัด 

การเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษ ดังนี้  

1)  กลุม EP (English Program) โดยเนนใหผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกดวย 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารคุณภาพระดับมาตรฐานสากล โครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  

2)  กลุม Bilingual การศึกษาท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนสองภาษาเนื้อหา 

สาระทางวิชาการในท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

3)  กลุม MINI EP ใชภาษาอังกฤษสอนอยางนอย 4 รายวิชา  

4)  กลุมท่ัวไป โดยจัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาอังกฤษท้ังการอานเขียนฟงพูด 

โดยครูตางประเทศ ศึกษาดูงาน การเรียนผานสื่อ กิจกรรมกลุม ฯลฯ  

     คุณลักษณะของนักศึกษาท่ีจบอาชีวศึกษา  

     1.  คุณลักษณะท่ัวไป ไดแก  
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1) สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดดี  

2) ผานการฝกงานจากสถานประกอบการในตางประเทศอยางนอย 1 ภาคเรียน  

3) มีวินัยและผานกิจกรรมดานคุณธรรมและจิตอาสา  

4) สามารถใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล  

5) มีความรูภาษาตางประเทศ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ อีก 1 ภาษา  

     2.  คุณลักษณะเฉพาะ  

1) ผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ไดรับใบรับรองในการสมัครไปทํางานใน

ตางประเทศได  

2) ผานมาตรฐานภาษาอังกฤษ ตามตําแหนงงาน  

3) สามารถศึกษาตอในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภายใตประชาคมอาเซียนได  

4) ผานกระบวนการฝกประสบการณเปนผูประกอบการ  

 กลาวไดวา หากสถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการและฝกอบรมวิชาชีพอยางมีทิศทาง 

จะทําใหนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา มีคุณลักษณะอันพึงประสงคเพ่ือสามารถแขงขันในเวทีระดับ

ประชาคมอาเซียนได 

      ฤกษชัย  เพ็ชรคง (2555) ไดกลาวถึง แนวทางการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 

    1) พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในทุกระดับดานการใชภาษาเพ่ือการสื่อสาร การใชเทคโนโลยี 

สารสนเทศ  

    2) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานานาชาติใน 

ระดับประชาคมอาเซียนและภูมิภาค  

    3) จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีสมรรถนะตรงตามสาขาวิชาชีพสอดคลอง

กับความตองการและเปนไปตามมาตรฐานของประชาคมอาเซียน 

    4) สงเสริมการเรียนรูในดานศาสนา ศิลปะและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในประชาคม

อาเซียน โดยคาดหวังวาการดําเนินการดังกลาวจะทําใหนักเรียน นักศึกษาท่ีสําร็จการศึกษาดาน

อาชีวศึกษา มีคุณสมบัติท่ีสามารถแขงขันในระดับประชาคมอาเซียนไดอยางดี เชน เปนผูท่ีสามารถ

สื่อสารภาษาอังกฤษไดดี  มีวินัย  สามารถใช  IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล  มีความรู

ภาษาตางประเทศ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ อีก 1 ภาษา สามารถผานการทดสอบมาตรฐานฝมือ

แรงงาน ไดรับใบรับรองในการสมัครไปทํางานในตางประเทศได 

         กรอบสมรรถนะของครูแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตในศตวรรษท่ี 21 เปนผลมาจากการ

ศึกษาวิจัยของศูนยระดับภูมิภาควาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของซีมีโอ (SEAMEO 

INNOTECH) สําหรับผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ประกอบดวย 
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11 ดาน คือ การเตรียมแผนการสอน การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรู การพัฒนาและการใช

ทรัพยากรสําหรับการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูง การอํานวย

ความสะดวกในการเรียนรู การสงเสริม คานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิตและ

ทักษะวิชาชีพแกผูเรียน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาดานวิชาชีพ การสราง

เครือขายกับผูเก่ียวของ รวมถึงการจัดสวัสดิการและชวยเหลือผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

ซ่ึงสอดคลองกับศิริรัตน  สุดใจ (2557, หนา 204-210) ไดสรุปผลการศึกษาแนวทางการเตรียมความ

พรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

ประกอบดวย 1) ดานการเตรียมแผนการสอน พบวา ในประเด็นการมีความรูเรื่องการจัดการเรียนรู 

สูประชาคมอาเซียน มีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด ซ่ึงครูใหความสําคัญกับงานดาน

นี้มาโดยตลอด แตเนื่องจากเรื่องของการเขาสูประชาคมอาเซียนนั้นถือเปนสิ่งท่ีสําคัญมากสําหรับ 

การจัดการศึกษาในปจจุบัน ครูสวนใหญจึงมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูดานการจัดการเรียนรู 

สูประชาคมอาเซียนเปนอันดับแรก ซ่ึงสอดคลองกับท่ี สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา 22) กลาววา ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถดําเนินชีวิตดวยดีในประชาคมอาเซียน ตองดําเนินงาน

ท้ังระบบในสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน โดยงานวิชาการหรืองานจัดการเรียนรูถือเปนงานหลัก เปนงานท่ี

จะสงผลโดยตรงใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 2) ดานการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรู

พบวา ในประเด็นการสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในบริบทของการ

เปนประชาคมอาเซียนมีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด การจัดสภาพแวดลอมในการ

เรียนรูถือเปนปจจัยสําคัญท่ีครูจะตองชวยสนับสนุนใหเอ้ือตอการเรียนรูใหมากท่ีสุด โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งการกาวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนนั้น ผูเรียนตองเรียนรูประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนใน

ทุกดาน ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา 7) ได

กําหนดไววาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดานความรู คือ มีความรูเก่ียวกับประเทศ

ประชาคมอาเซียนในดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม รวมถึงกฎบัตรประชาคมอาเซียน 

ดังนั้นการสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูเอ้ือตอการเรียนรูใหมีบริบทท่ีเปนประชาคม

อาเซียน  จึงเปนประเด็นท่ีครูใหความสําคัญเปนอันดับแรก 3) ดานการพัฒนาและการใชทรัพยากร

สําหรับการเรียนการสอน พบวา ในประเด็นการใชสื่อการเรียนการสอน หนังสือ ตําราเรียนและสื่อท่ี

เปนภาษา ตางประเทศ มีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด เพราะสื่อการเรียนการสอน

จะทําใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีเปนรูปธรรม ซ่ึงสรางความเขาใจในการเรียนรูใหแกผูเรียนไดมากกวา

การฟงครูผูสอนเพียงอยางเดียวสอดคลองกับผลการศึกษาของบาทหลวงประสิทธิ์  ใหมเพียรวงศ 

(2552) ท่ีวาขอเสนอแนะของครูผูสอนเก่ียวกับเรื่องการเลือกใชสื่อการเรียนการสอน พบวา ครูมีความ

ตองการในการใชสื่อการเรียนการสอนมาก และตองการสื่อท่ีทันสมัยตอเหตุการณปจจุบัน มีสีสัน เรา
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ความสนใจของผูเรียนตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงคการเรียน ซ่ึงผลการศึกษาดังกลาวสามารถ

อธิบายไดอยางชัดเจนวา การท่ีครูตองการเตรียมความพรอมดานการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปน

ภาษาตางประเทศนั้น เนื่องจากปจจุบันการจัดการศึกษาตองตอบสนองการเขารวมประชาคมอาเซียน 

โดยภาษากลางในการสื่อสารกันในประชาคม คือ ภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาตางประเทศสําคัญอันแรก

ท่ีตองพัฒนาประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2554, 

หนา 7) ไดกําหนดไววา คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดานทักษะ/ กระบวนการ 

เด็กไทยตองมีทักษะพ้ืนฐาน คือ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา เพ่ิมพูนทักษะการใชภาษาตางประเทศ

ของผูเรียนโดยผานสื่อการเรียนการสอนมากท่ีสุด 4) ดานการพัฒนาทักษะการจัดลําดับความคิดใน

ระดับสูง พบวา ในประเด็นการเตรียมสรางทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูงมีความตองการการ

เตรียมความพรอมมากท่ีสุด เพ่ือตอบสนองตอสภาวะทางสังคมไทยและสังคมโลกท่ีเปลี่ยนไปอยาง

รวดเร็วดวยการพัฒนาคนใหมีคุณภาพเพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม และปญญาอันเปนสากล

เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขารวมประชาคมอาเซียน จึงไดเห็นความสําคัญและความจําเปนท่ีจะ

เตรียมใหนักเรียนเตรียมทหารมีทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูงซ่ึงประกอบไปดวยความคิด

ริเริ่มสรางสรรคการคิดแบบพินิจพิเคราะห การคิดแบบเหตุผลตรรกะและการแกปญหาและตัดสินใจ 

สอดคลองกับขอเสนอแนะจากผลการวิจัยของกรรณิกา  รักษยิ่งเจริญ, อาภรณี  ไทยกลา และนุชนาท  

ประมาคะเต (2555, หนา 56) ท่ีวาระดับอาจารยผูสอนตองพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน

ตั้งแตการวางแผน การชี้แจงวัตถุประสงคของหลักสูตรและรายวิชา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

ใชกระบวนการคิดวิจารณญาณ การคิดเชิงวิเคราะหสังเคราะห โดยสรางการมีสวนรวมระหวาง ผูสอน

กับผูเรียน ผูเรียนกับผูเรียน รวมท้ังวิธีการวัดและประเมินผล ดังนั้นทักษะการเตรียมทักษะในการ

จัดลําดับความคิดในระดับสูงจึงเปนประเด็นท่ีครูใหความสนใจในการพัฒนาเปนอันดับแรก 5) ดาน

การอํานวยความสะดวกในการเรียนรู พบวา ในประเด็นการสรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน มีความ

ตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด ครูจึงใหความสําคัญกับการเตรียมความพรอมในดานนี้เปน

ลําดับแรก ประกอบกับการท่ีจะเขารวมประชาคมอาเซียนไดอยางม่ันคงนั้น จะตองเรียนรูความเปน

ตัวตนท้ังของเรา และประเทศสมาชิกอ่ืนในประชาคมอาเซียน ผูเรียนจะตองเริ่มเรียนรูความเปนตัวตน

ของตนเองเสียกอน ท้ังนี้เพ่ือกอใหเกิดความภูมิใจในความเปนไทย แตพรอมท่ีจะนําความเปนไทยนี้ไป

แลกเปลี่ยนกับประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนไดอยางถูกตอง ดังท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2539, 

บทนํา) กลาววา การจัดการศึกษาท่ีเปนประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริงนั้นตองเปนการศึกษาท่ี

สอดคลองเก้ือกูลตอชีวิตจริงสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมแตละทองถ่ิน ตลอดจน

การมีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาทองถ่ินของตนตอไป 6) ดานการสงเสริมคานิยมดานศีลธรรม

และจริยธรรม พบวา ในประเด็นการมีสวนรวมในการพัฒนาเกณฑจริยธรรมวิชาชีพใหเหมาะสมมี

ความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด โดยใหเปนไปอยางเหมาะสมสอดคลองกับท่ีสังคม
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กําหนดเพ่ือความเปนระเบียบและสงบสุขในสังคมนั้น ถือเปนเรื่องสําคัญในการปฏิบัติงานรวมกัน

สอดคลองกับท่ีสุชาดา  นันทะไชย (2554, หนา 4) กลาววา สังคมท่ีประกอบไปดวยสมาชิกท่ีขาด

จริยธรรม ยอมเปนสังคมท่ีวุนวาย ไรความสงบสุขและเปนสังคมท่ีไมมีโอกาสท่ีจะพัฒนาให

เจริญกาวหนาไปไดเลย เพราะปจเจกบุคคลซ่ึงเปนสมาชิกของสังคมขาดการยึดม่ันในจริยธรรมอันเปน

เสมือนพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตของสังคมหากไมมีจริยธรรมอันเปนรากฐานของการพัฒนาจิตใจ

เสียแลว สภาพความเปนอยูของสังคมมนุษย ซ่ึงตองมีความเก่ียวของสัมพันธกันก็ยอมจะตองมี

ผลกระทบกระเทือนซ่ึงกันและกันอยางแนนอนการมีสวนรวมนั้นจะเปนเครื่องยืนยันวา สิ่งท่ีไดมาจาก

การตัดสินใจรวมกันยอมสงผลแกคนหมูมากยอมเปนผลดีในการนําไปปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับท่ีจอม

พงศ  มงคลวนิช (2555, หนา 230) กลาววา การทํางานแบบมีสวนรวมนั้นไมวาจะเปนระดับครอบครัว 

ระดับสถานศึกษา ระดับชุมชนระดับองคการหรือระดับประเทศนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งในกระบวน

ทัศนปจจุบัน 7) ดานการสงเสริมการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพแกผูเรียน พบวา ในประเด็นการให

ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนแกผูเรียน มีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด ครูจึงให

ความสําคัญกับการใหความรูแกผูเรียนเปนเบื้องตน โดยเฉพาะความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนถือเปน

พ้ืนฐานสําคัญท่ีจะทําใหมีความพรอมท่ีจะเขาเปนประชาคมอาเซียน สอดคลองกับผลการวิจัยของเอก

ราช  อะมะวัลย (2554, หนา 76) ท่ีพบวามีขอเสนอแนะตอการพัฒนาการศึกษาประการแรก คือ 

การพัฒนาองคความรู คือการสรางความเขาใจและความตระหนักเรื่องเก่ียวกับการรวมตัวเปน

ประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับการเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน การปรับปรุงเนื้อหาวิชาชีพและ

หลักสูตรใหมีความเหมาะสม 8) ดานการวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน พบวา ในประเด็นการ

สรางเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอยางเหมาะสมเพ่ือพัฒนาผูเรียน มีความตองการการเตรียม

ความพรอมมากท่ีสุด ถือเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสามารถบงบอกคุณภาพของผูเรียน และคุณภาพของ

การศึกษาได เพราะหากมีการวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพแลว จะสงผลใหผูเรียนและการศึกษามี

คุณภาพตามไปดวยนั่นเอง สอดคลองกับท่ีสิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546, หนา 95) กลาววา การวัด

และประเมินผลการเรียนรูเปนสิ่งท่ีจําเปนตองทําเพ่ือจะไดทราบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ในครั้งนั้น ๆ ประสบผลสําเร็จหรือไมเพียงใดในปจจุบันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับการวัด

และประเมินผลเปนสิ่งท่ีทําควบคูกันไป เพ่ือท่ีจะไดเห็นพัฒนาการหรือความกาวหนาของผูเรียนได

ตลอดเวลา ครูผูสอนควรวัดและประเมินผลผูเรียนใหครบทุกดาน ท้ังดานความรู ทักษะกระบวนการ 

และเจตคติ หรือคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงการวัดและประเมินจะมีประสิทธิภาพไดนั้นตองมาจากการใช

เครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพนั่นเอง 9) ดานการพัฒนาดานวิชาชีพ พบวา ใน

ประเด็นการเขารวมกิจกรรมดานวิชาชีพ มีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด ถือเปนสิ่ง

สําคัญในการประกอบอาชีพใดอาชีพหนึ่ง เนื่องจากเห็นวาการพัฒนาวิชาชีพนั้นจะทําใหเกิดมาตรฐาน

วิชาชีพซ่ึงกอใหความเชื่อม่ันศรัทธาแกผูรับบริการวาเปนบริการท่ีมีคุณภาพจึงทําใหครูผูสอนมีความ
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ตองการเตรียมความพรอมในดานนี้อยูในระดับสูงมาก สอดคลองกับผลการศึกษาของอรุณี  บุณยะ

พรรค (2546) ท่ีวาการสํารวจความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา โดยภาพรวมความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูดานความรู ดานทักษะ 

และดานเจตคติ อยูในระดับมาก 10) ดานการสรางเครือขายกับผูเก่ียวของ พบวา ในประเด็นการเขา

รวมกิจกรรมของชุมชน สังคม และภูมิภาคประชาคมอาเซียนมีความตองการการเตรียมความพรอม

มากท่ีสดุ เปาหมายของการศึกษาท่ีตั้งไวจะบรรลุผลไดนั้น จะตองเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝายท่ี

เก่ียวของ ดังท่ีเกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, หนา 3) กลาวไวถึงเรื่องการปฏิรูปการศึกษาโดยการ

สรางเครือขายวา ความรวมมือรวมใจจากทุกฝายของสังคมท่ีเขามาผนึกพลังกันสานตอปณิธานการ

ปฏิรูปการศึกษาท่ีตั้งไวใหสําเร็จ ท้ังความรวมมือจากหนวยงาน และบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ประชาชนท่ัวไปทุกระดับท่ีเก่ียวของ การผสานพลังจากทุกสวนของสังคมใหเกิดเปนเครือขายเพ่ือ

ขยายตัว และพัฒนาไปสู“ขบวนการปฏิรูปการศึกษา” จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะมีผลตอความสําเร็จ

ของการปฏิรูปการศึกษาไทย หากสามารถสราง “เครือขายการปฏิรูปการศึกษา” ใหเกิดความเขมแข็ง

และขยายตัวกวางออกไปไดมากเทาใด ก็ยิ่งเปนการเพ่ิมโอกาสท่ีการปฏิรูปการศึกษาจะประสบ

ผลสําเร็จมากเทานั้น ครูจึงอาจจะเล็งเห็นวาการจะสรางเครือขายทางการศึกษาใหเกิดข้ึนนั้นจําเปนท่ี

ตนเองจะตองมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมของเครือขาย อันไดแก ชุมชน สังคม และภูมิภาคประชาคม

อาเซียน นั่นเอง 11) ดานการจัดสวัสดิการ และการชวยเหลือผูเรียน พบวา การเตรียมความพรอม

บุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ในประเด็นการจัดและ

สนับสนุนกิจกรรมดานสังคม และหลักสูตรแกผูเรียนมีความตองการการเตรียมความพรอมมากท่ีสุด 

อาจเปนเพราะวานักเรียนเตรียมทหารเทียบเทากับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายการเรียนการสอน

จึงอิงหลักสูตรเดียวกับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ แตมีความพิเศษกวา

นักเรียนสายสามัญตรงท่ีนักเรียนเตรียมทหารตองศึกษาวิชาชีพทหารและควบคูกับดานวิชาการดวย 

จึงทําใหนักเรียนเตรียมทหารใชเวลาสวนใหญไปกับการฝกศึกษาและเหลือเวลาท่ีจะทํากิจกรรมอ่ืน ๆ 

นอยลง ครูจึงมีโอกาสดําเนินการในดานสนับสนุนกิจกรรมดานสังคมและหลักสูตรแกผูเรียนไดไมมาก

เทาท่ีควร อยางไรก็ตามครูยังเล็งเห็นวากิจกรรมดานนี้เปนสิ่งสําคัญและจําเปนตอผูเรียนเชนกัน 

เพราะวากิจกรรมนั้นเปนการเรียนรูท่ีผานการปฏิบัติจริงและผูเรียนจะไดรับประสบการณตรง ทําให

เกิดประโยชนหลายประการ 

    ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ผูวิจัยสรุปไดวา หมายถึง กระบวนการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ใน 4 ดาน ไดแก 1) 

ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดานเทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม (อนันท งามสะอาด, 
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2555; ฤกษชัย เพ็ชรคง, 2555; ศิริรัตน สุดใจ, 2557; กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ในดานกระบวนการ

ดําเนินงานท้ัง 4 ดาน มีความหมายดังนี้ 

    1) ดานสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

     2) ดานภาษา หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดาน

ภาษาตางประเทศ อยางนอย1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

     3) ดานเทคโนโลยี หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถ

ใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

         4) ดานศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

การสงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการ

ทํากิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  
             4.  ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอมูลท่ีนําไปใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกไวดังนี้ 

4.1  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal analysis)  

สภาพแวดลอมภายในองคการ ไดแกปจจัยท่ีองคกรสามารถควบคุมได ซ่ึงเปน

ปจจัยท่ีแสดงถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ขององคการเพ่ือนํามาใชในการ

กําหนด  กลยุทธขององคการ ปจจัยใดท่ีองคการสามารถแสวงหาโอกาส และหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจ

เกิดข้ึน การวิเคราะหปจจัยภายในองคการเพ่ือใหเขาใจทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึงมีวิธีการวิเคราะห

หลายรูปแบบเพ่ือใหไดซ่ึงขอเท็จจริงของขอมูลมากท่ีสุด ซ่ึงนักวิชาการไดเสนอตัวแบบการวิเคราะห

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอมภายใน ดังนี้ 

อนิวัช  แกวจํานง (2555, หนา 56-57) การวิเคราะหตามสายงาน (Functional 

Analysis) เปนเครื่องมือพ้ืนฐานในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการของผูบริหารทุกระดับ 

โดยพิจารณาจากสานงานหรือหนาท่ีงานตาง ๆ ภายในองคกร ไดแกกิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมดาน

การตลาด (Marketing) มีความสําคัญเปนอยางมากในปจจุบัน เนื่องจากเปนการชี้นําความตองการ

ของลูกคาในทุก ๆ ดาน และการสรางความเขาใจองคการ ท้ังนี้เพ่ือใหเอ้ือประโยชนแกองคกรมาก

ท่ีสุด ไดแก 
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1) กิจกรรมดานการเงิน (Finance) เปนหนาท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารเนื่องจากในการ

ดําเนินงานตองมีความเก่ียวของกับการจัดการเงินทุน ผูบริหารตองควบคุมการการใชเงินทุนเพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

2) กิจกรรมดานการผลิต (Manufacturing) เปนความสามารถขององคการใน

กระบวนการผลิตสินคาและการพัฒนาสินคาภายใตตนทุนและระยะเวลาท่ีกําหนด นอกจากนี้ยังตอง

คํานึงถึงความพรอมของเครื่องจกัรและอุปกรณ ระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานตาง ๆ กําลังและ

ขีดความสามารถในการผลิต 

3) กิจกรรมดานการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource) เปนการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคคลในองคการ ท้ังนี้ สามารถจําแนกขอบเขตทํางานดานการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยมา 4 ขอบเขต ไดแก การแสวงหาบุคคลท่ีเหมาะสม การธํารงรักษา การประเมินและ

การใหพนจากงาน องคการสามารถดําเนินกิจกรรมทัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพถือวาเปน

จุดแข็งขององคกร 

4) กิจกรรมดานการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เปนการ

ดําเนินงานขององคการดานการคิดคนเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑขององคกรใหเปนท่ีตองการและสราง

ความพึงพอใจแกลูกคา 

สุพจน  ทรายแกว (2553, หนา 71) ไดนําเสนอตัวแบบการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือระบุศักยภาพความพรอมและปญหาภายในองคกร โดยพิจารณาใน 

เชิงระบบ ไดแก IPOF ซ่ึงประกอบดวย  

I (Input) หมายถึง ปจจัยนําเขา เชน บุคลากรในองคกร งบประมาณ ขอมูลขาวสาร

และวัตถุดิบ  

P (Process) หมายถึง กระบวนการ เชน การวิจัยและพัฒนา ระบบเทคโนโลยี การ

ผลิต กําลังการผลิต การบริหารจัดการ ไดแก การวางแผน โครงสรางองคกร ภาวะผูนําการประสานงาน 

และการความคุมกํากับติดตาม  

O (Output) หมายถึง ภาพลักษณ องคกร การตลาดการขาย สินคา และบริการ  

F (Feedback) หมายถึง ระบบสะทอนขอมูลกลับ 

เอกชัย  บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 79-90) ไดเสนอตัวแบบการวิเคราะหของปจจัย

เก่ียวของกับสภาพแวดลอมภายในออกเปน 4 รูปแบบ คือ 

รูปแบบท่ี 1 PRIMO-F analysis รูปแบบนี้เสนอปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะห 

สภาพแวดลอมภายใน 6 ปจจัย คือ 

P (People) หมายถึง ปจจัยดานบุคลากร ไดแก ประสบการณ ความรู ความสามารถ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร จิตสํานึก ทัศนคติ ขวัญกําลังใจ  
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R (Resources) หมายถึง ปจจัยทรัพยากร ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

สถานท่ีตั้ง ทําเลขององคกร ความสําเร็จในอดีต ภาพลักษณองคกร  

I (Innovation) หมายถึง ปจจัยดานวัตกรรมและความคิด ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช 

M (Marketing) หมายถึง ปจจัยดานการตลาด ไดแก ชองทางการจัดจําหนาย 

ขอไดเปรียบทางการตลาด 

O (Operation) หมายถึง ปจจัยดานการปฏิบัติการ ไดแก สมรรถนะองคกร 

กระบวนการทํางาน ระบบการบริหารจัดการ ความชัดเจนของข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

F (Finance) หมายถึง ปจจัยดานการเงิน ไดแก ฐานะการเงิน การหมุนเวียน เงินสด 

รูปแบบท่ี  2 4P Analysis รูปแบบนี้ เสนอปจจัย ท่ี เก่ียวของกับการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมภายใน 4 ปจจัย 

P (People) หมายถึง ปจจัยดานบุคลากร ไดแก ประสบการณ ความรู ความสามารถ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร จิตสํานึก ทัศนคติ ขวัญกําลังใจ 

P (Properties) หมายถึง ทรัพยสิน ไดแก อาคารสถานท่ี เครื่องจักร กระบวนการทางการเงิน

P (Processes) หมายถึง กระบวนการตาง ไดแก ภาวะผูนํา กระบวนการทางการเงิน 

P (Products) หมายถึง ผลิตภัณฑกับการบริหาร ไดแก ลูกคา การขายผลิตภัณฑการตลาด 

รูปแบบท่ี 3 Seven-S Framework of McKinsey รูปแบบนี้เสนอปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับการวิเคราะห 7 ปจจัย คือ กลยุทธ โครงสราง ระบบ คานิยมรวม รูปแบบ บุคลากร และ ทักษะ 

รูปแบบท่ี 4 MMPF รูปแบบนี้เสนอปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน 4 ปจจัย คือ 

M (Marketing) หมายถึงปจจัยดานการตลาด ไดแก ความเปนผูนําดานการตลาด 

ชื่อเสียง เครื่องหมายการคา 

M (Management) หมายถึง การบริหารจัดการ ไดแก ผูบริหารมีความมุงม่ันความสามารถ

ของบุคลากร การฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

P (Production) หมายถึง การผลิตหรือการบริหาร ไดแกแผนการผลิตท่ีดีผูสงมอบมี

ประสิทธิภาพ 

F (Finance) หมายถึง ฐานะการเงิน การหมุนเวียนเงินสด  

พสุ  เตชะรินทร (2551, หนา 27-28) ไดเสนอตัวแบบการวิเคราะห โครงราง 7–S  ของ

แมคคินซีย Mckinsey 7s Framework ซ่ึงประกอบดวย ปจจัยท่ีมีความสัมพันธของปจจัยตาง ๆ  

7 ประการ ไดแก 
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1) โครงสรางองคกร (Structure) ไดแก โครงสรางท่ีไดตั้งข้ึนตามกระบวนการ หรือ

หนาท่ีของงานโดยมีการรับบุคลากรใหเขามาทํางานรวมกันในฝายตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาประสงค

ท่ีตั้งไว หรือหมายรวมถึงการจัดระบบระเบียบใหกับบุคคล ตั้งแต 2 คนข้ึนไปเพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ี

วางไวเนื่องจากองคกรในปจจุบันมีขนาดใหญ ชวยใหบุคลากรไดทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ  

มีความสะดวกในการติดตอประสานงาน ผูบริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการไดอยาง

ถูกตองและรวดเร็ว ถาโครงสรางองคกรมีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธท่ีเลือกใช ก็จะเปน

จุดแข็งขององคกร แตถาโครงสรางขององคกรไมเหมาะสมก็จะเปนจุดออนขององคกร 

2) กลยุทธองคกร (Strategy) ไดแก กิจกรรมหรือการดําเนินการตาง ๆ ภายในองคกรท่ี

ไดถูกวางแผนข้ึนมาเพ่ือใหเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมภายนอกและภายในองคกร 

กลยุทธขององคกรจัดทําข้ึนมาโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยใหองคกรมีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน 

การบริหารเชิงกลยุทธจึงเปนกระบวนการอยางหนึ่งท่ีจะชวยใหผูบริหารตอบคําถามท่ีสําคัญ เชน องคกร

อยูท่ีไหนในขณะนี้ องคกรมีเปาหมายอยูท่ีไหน พันธกิจของเราคืออะไร พันธกิจของเราควรจะเปนอะไร 

และใครเปนผูรับบริการของเรา 

3) ระบบในการดําเนินงานขององคกร (System) ไดแก ระบบหรือข้ันตอนในการ

ดําเนินงานขององคกรท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการท่ีชวยใหองคกรสามารถดําเนินไปได เชน 

ระบบดานงบประมาณและบัญชี ระบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ระบบในการฝกอบรม 

ระบบในการติดตอสื่อสาร ระบบบัญชี/การเงิน ระบบพัสดุ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการ

ติดตาม/ประเมินผล ระบบหรือข้ันตอนการทํางานเหลานี้จะบงบอกถึงวิธีการทํางานขององคกรในการ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคตามท่ีกําหนดไว 

4) ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผูบริหารระดับสูง (Style) 

โดยรวมถึงบุคลิกภาพของผูบริหารระดับสูงดวย เนื่องจากการกระทําหรือพฤติกรรมของผูบริหาร

ระดับสูงจะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานมากกวาคําพูดของผูบริหาร แบบแผนพฤติกรรม

ในการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคกร 

พบวา ความเปนผูนําขององคกรจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร ผูบริหาร

ท่ีประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคกรดวยการเชื่อมโยงระหวางความเปนเลิศ

และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน 

5) สมาชิกในองคกร (Staff) ประกอบดวย บุคลากรทุกระดับภายในองคกร  รวมท้ัง

แบบแผนและพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีองคกรแสดงและปฏิบัติตอพนักงานภายในองคกร ทรัพยากรมนุษย

เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่งจะ

ข้ึนอยูกับการจัดการทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการวิเคราะหความตองการทรัพยากรมนุษยใน

อนาคต โดยการตัดสินใจเก่ียวกับบุคลากรนั้นควรมีการวิเคราะหท่ีอยูบนพ้ืนฐานของกลยุทธองคกรท่ี



 60 

เปนสิ่งกําหนดทิศทางท่ีองคกรจะดําเนินไปใหถึง ซ่ึงจะเปนผลใหกระบวนการกําหนดคุณลักษณะ และ

การคัดเลือกและจัดวางบุคลากรไดอยางเหมาะสมยิ่งข้ึน 

6) ความรู ความสามารถขององคกร (Skills) สิ่งท่ีองคกรสามารถทําไดดีกวาองคกรอ่ืน

ถือวาเปนความรู ความสามารถของพนักงาน เชน ความสามารถและทักษะขององคกรในการ

ใหบริการ ความสามารถในการวิจัยและพัฒนา  ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลในองคกร

สามารถแยกทักษะออกเปน 2 ดานหลัก คือ ทักษะดานงานอาชีพ เปนทักษะท่ีจะทําใหบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีได ตามหนาท่ี และลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ เชน ดานการเงิน 

ดานบุคคล ซ่ึงคงตองอยูบนพ้ืนฐานการศึกษาหรือไดรับการอบรมเพ่ิมเติม สวนทักษะ ความถนัด หรือ

ความชาญฉลาดพิเศษ นั้นอาจเปนความสามารถท่ีทําใหพนักงานนั้น ๆ โดดเดนกวาคนอ่ืน สงผลใหมี

ผลงานท่ีดีกวาและเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานไดรวดเร็ว ซ่ึงองคกรคงตองมุงเนนในท้ัง 2 

ความสามารถไปควบคูกัน 

7) คานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Value) ไดแก แนวคิดรวมกัน  

คานิยม ความคาดหวังขององคกร ซ่ึงมักจะไมไดเขียนไวอยางเปนทางการ เปนแนวคิดพ้ืนฐานของ

องคกรแตละแหง รวมท้ังสิ่งท่ีตองการใหองคกรเปนในอนาคตขางหนา องคกรท่ีมีความเปนเลิศในการ

บริหารมักจะมีคานิยมรวมกันท่ีกอใหเกิดปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหาร หรืออาจเรียกวา

วัฒนธรรมองคกร  รากฐานของวัฒนธรรมองคกรก็คือ ความเชื่อ คานิยมท่ีสรางรากฐานทางปรัชญา

เพ่ือทิศทางขององคกร โดยท่ัวไปแลวความเชื่อจะสะทอนใหเห็นถึงบุคลิกภาพและเปาหมายของผู

กอตั้งหรือผูบริหารระดับสูง ตอมาความเชื่อเหลานั้นจะกําหนดบรรทัดฐาน เปนพฤติกรรมประจําวัน

ข้ึนมาภายในองคกร เม่ือคานิยมและความเชื่อไดถูกยอมรับท่ัวท้ังองคกรและบุคลากรกระทําตาม

คานิยมเหลานั้นแลวองคกรก็จะมีวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง 

วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2551, หนา 3-4) ไดอธิบายการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

หนวยงานควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ความเหมาะสมของของโครงการสรางองคการและความ

ชัดเจนของนโยบายท่ีหนวยงานกําหนด 

1) ประสิทธิผลในระดับผลลัพธ (ผลประโยชนตอกลุมเปาหมาย) ในชวงเวลาท่ีผานมา

และประสิทธิภาพในระดับผลผลิต (เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพมาตรฐาน เชิงเวลาและเชิงตนทุน) ในชวง

เวลาท่ีผานมา รวมท้ังควบคุณคา (B/C Ratio หรือ Cost-Effectiveness) ของภารกิจในชวงเวลาท่ี

ผานมา 

2) การบริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร (อัตรากําลัง คุณภาพบุคลากร การคัดเลือก

บุคลากร การใหรางวัลและการลงโทษ ขวัญและกําลังใจ การฝกอบรมระหวางการปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ี การฝกอบรมผูบริหารระดับตาง ๆ การถายทอดภูมิความรูกอนการเกษียณอายุ เปนตน) 

3) ประสิทธิภาพทางการเงินและการระดมทุน 
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4) การบริหารพัสดุ (การจัดซ้ือจัดจาง ความพรอมใชของครุภัณฑ การใชครุภัณฑได

อยางสมประโยชน การบํารุงรักษาครุภัณฑ และสถานท่ี การจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง เปนตน) 

5) การบริหารจัดการ (การวางแผนปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา การติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน การประเมินผล การจัดทําฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ การสื่อสาร

ภายในหนวยงาน วัฒนธรรมองคกร และภาวะผูนํา เปนตน) 

พิบูล  ทีปะปาล (2551, หนา 60-68) เสนอรูปแบบการวิเคราะหตามหวงโซแหงคุณคา 

(Value Chain Analysis) ของ Michel E. Porter เปน “ลูกโซแหงกิจกรรม” (Chain of Activities) ท่ี

สรางสรรคคุณคา (Value) ตอเนื่องสัมพันธกันเหมือนกับลูกโซ เพ่ือสงมอบคุณคาท้ังหมดใหกับลูกคา 

โดยแตละกิจกรรมจะมีสวนชวยกอใหเกิดมูลคาเพ่ิม (Value-added) คุณคาของลูกคา (Customer 

Value) เพ่ือทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตาง ลดตนทุน ตอบสนองความตองการของลูกคา ประกอบดวย 

1) กิจกรรมหลัก ไดแก การนําเขาวัตถุดิบ การผลิตภัณฑสําเร็จรูป การจัดจําหนาย  

การตลาดและการขาย การบริการหลังการขาย 

2) กิจกรรมสนับสนุน ไดแก การจัดซ้ือ การพัฒนาเทคโนโลยี การจัดการทรัพยากร

มนุษย โครงสรางพ้ืนฐานของบริษัท เชน การเงิน การบัญชี กฎหมาย ระบบขอมูลและบัญชีเงินเดือน

พนักงาน 

จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

องคกร หมายถึง การวิเคราะหปจจัยท่ีองคการสามารถควบคุมได ซ่ึงเปนปจจัยท่ีแสดงถึงจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ขององคการเพ่ือนํามาใชในการกําหนดกลยุทธขององคกร 

ปจจัยใดท่ีองคกรแสวงหาโอกาสและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน การวิเคราะหปจจัยในองคการ

เพ่ือใหเขาใจทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึงมีวิธีการวเิคราะหหลายรูปแบบ เพ่ือใหไดซ่ึงขอเท็จจริงของ

ขอมูลมากท่ีสุด 

4.2  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร (External analysis) 

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร จะอยูนอกเขตองคกรเปนการวิเคราะหหาโอกาส 

(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ในการดําเนินงาน ซ่ึงเปนปจจัยท่ีไมสามารถจะควบคุมสภาพแวดลอม

ไดโดยตรง แตพลังของสิ่งเหลานี้จะมีอิทธิพลตอการดําเนินงาน และการบรรลุเปาหมายขององคกร ใน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมีนักวิชาการไดแบงไวหลายประเภท ซ่ึงแลวแตบริบทของแตละ

องคกร เชน องคกรภาคธุรกิจ จะแบงกรอบการวิเคราะหท่ีเอ้ือตอการประสบความสําเร็จขององคกร 

ในองคกรภาครัฐ หรือองคกรท่ีไมแสวงหากําไรก็จะมีกรอบการวิเคราะหท่ีแตกตางไปท้ังนี้ก็แลวแตวาจะ

นํามาประยุกตใชกับองคกรลักษณะใดดังนี้ 

จรัส  อติวิทยาภรณ (2554, หนา 239) ไดกลาววา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 
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1) ปจจัยเอ้ือ/ปจจัยอุปสรรคดานสังคมวัฒนธรรม 

ปจจัยดานสังคมในประเด็นท่ีเก่ียวกับความตองการของประชาชน หรือปญหาของ

สังคมหรือขอเรียกรองของกลุมบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังเครือขายความรวมมือระหวาง

หนวยงานภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ภาคเอกชน ตลอดจนโครงสรางประชากร การศึกษา 

คานิยม อาชีพ ความรู เจตคติ พฤติกรรม แนวคิด อนุรักษ กระแสวัฒนธรรมจากตางประเทศ คานิยม

ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณี  เปนตน 

2) ปจจัยเอ้ือ/ปจจัยอุปสรรคดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และความมีอยูของเทคโนโลยี  

เปนตน 

3) ปจจัยเอ้ือ/ปจจัยอุปสรรคดานเศรษฐกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ การจางงาน 

อัตราดอกเบี้ยและอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ เศรษฐกิจระหวางประเทศ เปนตน 

4) ปจจัยเอ้ือ/ปจจัยอุปสรรคดานการเมืองและกฎหมายภายในประเทศและระหวาง

ประเทศ 

4.1) นโยบายของรัฐบาล 

4.2) เปาประสงคท่ีกําหนดในแผนยุทธศาสตรกระทรวง 

4.3) อุปสรรคเก่ียวกับการประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐ 

4.4) อุปสรรคหรือขอจํากัดท่ีเกิดจากกฎหมายหรือระเบียบ 

4.5) อุปสรรคหรือขอจํากัดท่ีเกิดจากโครงสรางสวนราชการ 

4.6) อุปสรรคหรือขอจํากัดท่ีเกิดจากมาตรฐานการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหเกิด 

การยอมรบัในระดับนานาประเทศ 

สุพจน  ทรายแกว (2553, หนา 74) ไดกลาวถึง กรอบในการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับสภาพแวดลอมภายนอกโดยพิจารณาจาก PESTELC +3C ซ่ึงหมายถึง 

P (Political) หมายถึง การเมือง 

E (Economic) หมายถึง เศรษฐกิจ 

S (Social and cultural) หมายถึง สังคมและวัฒนธรรม 

T (Technological) หมายถึง เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

E (Environmental) หมายถึง สิ่งแวดลอม 

L (Legal) หมายถึง ระเบียบ กฎหมาย 

C (Customer) หมายถึง ผูรับบริการ ลูกคา คูแขงขัน 

เอกชัย  บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 47-54) ไดกลาววา ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรในภาพรวม ประกอบดวย 
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1) ปจจัยทางการเมืองและกฎหมาย (Political-Legal Factors) เปนปจจัยท่ีทําใหเกิด

แรงผลักดันทางการเมืองและการออกกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ ท่ีจะมาสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานขององคกรท้ังในแงบวกและแงลบ ประกอบดวย ระบอบการปกครอง สถานการณทาง

การเมือง นโยบายรัฐ การตลาด ประเทศเพ่ือนบานและการกอการราย 

2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic Factors) เปนสิ่ ง ท่ี จะตองศึกษาเก่ียวกับ

เศรษฐกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว ท้ังในประเทศและตางประเทศท้ังมหัพภาคและจุลภาค คือ 

สถานการณทางการคา สถานการณเศรษฐกิจ การเงิน คาครองชีพ ภาษีและการตลาด 

3) ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Factors) เปนสิ่งท่ีจะตองศึกษา

เก่ียวกับวัฒนธรรม ความเชื่อ ศาสนา ทัศนคติ ภาษา ชีวิตความเปนอยู อายุ สิ่งแวดลอม การใช

แรงงาน สื่อและการศึกษา 

4) ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factors) เปนปจจัยท่ีสําคัญในยุคของโลก

โลกาภิวัตนของหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงศึกษาในดานเทคโนโลยีการผลิต การจําหนวย นวัตกรรมตาง ๆ ท่ี

นํามาใช การสื่อสารโทรคมนาคมและการถายทอดเทคโนโลยี 

จุมพล  พูลภัทรชีวิน และคนอ่ืน ๆ (2553, หนา 23–24) ไดกลาวถึง การวิเคราะหบริบท

ภายนอกดวย C–PEST ประกอบดวย 

C: Customer, Competitors ลูกคาหรือผูรับบริการ (Customer) คูแขง (Competitors) 

เปนอยางไร  

P: Polities สถานการณทางการเมือง (Polities) หมายถึง สถานการณทางการเมือง 

นโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล ของกระทรวงพลังงาน  

E: Environment, Economic สภาพแวดลอม (Environment) หรือสภาพเศรษฐกิจ 

(Economic)   

S: Society สภาพสังคม (Society) วัฒนธรรม (Culture) คานิยม (Value)  

T: Technology เทคโนโลย ี(Technology) หมายถึง ระบบสารสนเทศ(Information 

Technology) และเทคโนโลยีทางการบริหาร (Management Technology) 

 

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2552, หนา 38-43) ไดแบงการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ภายนอกไวเปนสภาพแวดลอมท่ัวไป และสภาพแวดลอมในการดําเนินงาน 

1) สภาพแวดลอมท่ัวไป หมายถึง สภาพแวดลอมท่ีอาจไมไดสงผลตอองคกรโดยตรง

แตปจจัยเหลานี้ก็มีอิทธิตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรกรอบในการวิเคราะหใช PEST Model 

มาเปนกรอบในการวิเคราะหไดแก ปจจัยดานการเมือง การปกครอง ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดาน

เทคโนโลยี ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และปจจัยจากนานาประเทศ   
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2) สภาพแวดลอมในการดําเนินงาน แตกตางจากสภาพแวดลอมท่ัวไปในแงท่ีวา

สภาพแวดลอมท่ัวไปจะมีอิทธิพลท่ัว ๆ ไปตอองคกร แตสภาพแวดลอมในการดําเนินงานจะมีอิทธิพล

โดยตรงตอองคกรและความสําเร็จขององคกรมากกวา โดยสภาพแวดลอมในการดําเนินงานท่ีสําคัญมี 

6 ประการ คือ ลูกคา คูแขงขัน ผูขายวัตถุดิบ กฎระเบียบ  และหุนสวน   

พิบูล  ทีปะปาล (2551, หนา 31-32) ไดกลาวถึง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะห 

สภาพแวดลอมทางสังคมออกเปน 4 ดาน ไดแก 

1) ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ ประกอบดวย แนวโนมผลิตภัณฑมวลรวม อัตราดอกเบี้ย 

ระดับการวางงาน การลดเงินเดือน 

2) ปจจัยทางดานเทคโนโลยี ประกอบดวย ความกาวหนาทางคอมพิวเตอร การ

ปรับปรุงดานผลิตภาพโดยใชเครื่องจักรอัตโนมัติ ความกาวหนาทางดานการติดตอสื่อสาร 

3) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย ประกอบดวย การออกกฎหมาย เสถียรภาพของ

รัฐบาล กฎหมายภาษี 

4) ปจจัยทางดานสังคมและวัฒนธรรม ประกอบดวย การเปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิต 

อัตราการเกิด การคาดหวังของงานอาชีพ ความสนใจตอสภาพแวดลอม 

รังสรรค  มณีเล็ก (2549,หนา 36–37) ไดกลาวถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ดังนี้ 

1) ดานการเมืองและกฎหมาย (Political – legal) หมายถึง นโยบายทางการเมือง

ระดับชาติและระดับทองถ่ิน เสถียรภาพของรัฐบาล ระเบียบกฎหมายตาง ๆ 

2) ดานเศรษฐกิจ (Economic) หมายถึง รายไดประชากร ภาวะเงินเฟอ หนี้สิน การมี

งานทํา 

3) ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social Cultural) หมายถึง คานิยม ความเชื่อ เจตคติ 

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 

4) ดานเทคโนโลยี (Technological) หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดานตาง ๆ ความทันสมัยของอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการดําเนินงาน 

จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

องคกร จะอยูนอกเขตองคกรเปนการวิเคราะหหาโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ใน

การดําเนินงานซ่ึงเปนปจจัยท่ีไมสามารถจะควบคุมสภาพแวดลอมไดโดยตรง แตพลังของสิ่งเหลานี้จะ

มีอิทธิพลตอการดําเนินงานและการบรรลุเปาหมายขององคกร และ ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกท่ี

สงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

1.1) ดานบุคลากร หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับผูบริหาร ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา เชน ความรู ความเขาใจ คานิยม ทัศนคติ และรูปแบบการปฏิบัติงาน เปนตน 

1.2) ดานงบประมาณ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับงบประมาณหรือ

แหลงเงินทุนของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

1.3) ดานวัสดุอุปกรณ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใช หรือสิ่งของท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

1.4) ดานการจัดการ หมายถึง สภาพจุดแข็งและจุดออนเก่ียวกับการกําหนด

ขอบขายงาน บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ลักษณะการบริหาร

จัดการของผูนํา การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การวิจัยและ

พัฒนา การประเมินผล ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2)  ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

2.1) ดานการเมืองและกฎหมาย หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับ 

นโยบายทางการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล นโยบายดานตาง ๆ  ของรัฐ และกฎหมายท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอ

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

2.2) ดานเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับเศรษฐกิจ เชน 

ภาวะทางเงิน โครงสรางทางรายได การกระจายรายได เปนตน ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ใน

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.3) ดานสังคมและวัฒนธรรม หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับสภาพ 

ความเชื่อ ทัศนคติ ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.4) ดานเทคโนโลยี หมายถึง สภาพโอกาสและอุปสรรคเก่ียวกับกระบวนการและ

ระบบคิดคนสิ่งใหม นวัตกรรม การถายทอดเทคโนโลยีและการสื่อสาร ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีใช

ในการติดตอประสานงาน การประมวลผลและวิเคราะหขอมูล ท่ีสงผลตอวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
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 1.  ความหมายของรูปแบบ 

ทิศนา  แขมมณี (2551, หนา 220) ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ หมายถึง เปน

รูปธรรมของความคิดท่ีเปนนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงอออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปน

คําอธิบาย เปนแผนผังไดอะแกรม หรือ แผนภาพ เพ่ือชวยใหตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขาใจได

ชัดเจนข้ึน 

รุงนภา  จิตรโรจนรักษ (2548, หนา 14) ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ สามารถ

สรุปได 4 ลักษณะคือ 1) รูปแบบเสมือนจริง แตมีขนาดเล็กหรือยอสวนเพ่ือนําไปใชเปนแบบอยาง 

ในการดําเนินการตอไป 2) สิ่งท่ีแสดงโครงสรางของความสัมพันธระหวางชุดปจจัย หรือองคประกอบ

เชิงเหตุผล เพ่ือชวยใหเขาใจขอเท็จจริง หรือปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยอาจมีลักษณะ 

เชิงกายภาพหรือเชิงคุณภาพก็ได 3) แบบอยางหรือแนวทางในการกระทําหรือดําเนินการใด ๆ โดย

แสดงหรืออธิบายใหเห็นถึงโครงสรางทางความคิดหรือความสัมพันธขององคประกอบท่ีสําคัญ และ  

4) สิ่งท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ืออธิบายคุณลักษณะท่ีสําคัญของปรากฏการณท่ีจะทําใหงายตอการทําความเขาใจ

โดยรายละเอียดและองคประกอบของรูปแบบท่ีเหมาะสมไมไดมีการกําหนดไวตายตัว แตข้ึนกับ

ลักษณะของปรากฏการณและวัตถุประสงคของผูสรางหรือพัฒนารูปแบบ ซ่ึงรูปแบบอาจเปนแบบงาย

หรือซับซอนก็ได 

อุทุมพร  จามรมาน (2541, หนา 22-25) ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรางของความเก่ียวของของหนวยตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ ดังนั้น โมเดลจึงนาจะมีมากกวา 1 มิต ิ

หลายตัวแปร และตัวแปรตางมีความเก่ียวของซ่ึงกันและกันในเชิงความสัมพันธหรือเชิงเหตุและผล 

พูลสุข  หิงคานนท (2540, หนา 50) ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ี

แสดงโครงสรางทางความคิด องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ท่ีสําคัญของ

เรื่องท่ีศึกษา 

Keeves (1988, p.559) กลาววา รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสรางเพ่ือใชศึกษา

ความสัมพันธของตัวแปร 

Willer (1968, p.15) กลาววา รูปแบบเปนการสรางมโนทัศน (Conceptualization) 

เก่ียวกับชุดของปรากฏการณโดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal System) 

และมีจุดมุงหมายเพ่ือการทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยาม ความสัมพันธและประพจนท่ีเก่ียวของ 

จากความหมายท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดให ไว ผูวิจัยสรุปไดวา รูปแบบ  หมายถึง 

แบบจําลองของสิ่งตาง ๆ ท้ังท่ีเปนรูปธรรม และนามธรรม ตั้งแตรูปแบบงาย ๆ ไปจนถึงสลับซับซอน 

อาจเปนการดําเนินงานเพ่ือใหเปนมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน หมายถึง แบบดําเนินงานโครงการเพ่ือใชในการพัฒนา
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ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือใชในการเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.  ประเภทของรูปแบบ 

Smith and Others (1980, pp.461) จําแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จําแนกออกเปน 

1.1) รูปแบบคลายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครือ่งบินจําลอง 

หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา 

1.2) รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เชน 

การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนจะทําการทดลอง เครื่องบินจําลองท่ีบินได หรือเครื่องฝกหัด

บิน เปนตน รูปแบบชนิดนี้มีความใกลเคียงความจริงมากกวาแบบแรก 

2) รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) จําแนกออกเปน 

2.1) รูปแบบขอความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน คําพรรณนาลักษณะงาน

คําอธิบายรายวิชาเปนตน  

2.2) รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เชน สมการ และโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

Keeves (1988, pp.561-565) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เปนรูปแบบเชิงกายภาพ สวนใหญใชใน

ดานวิทยาศาสตร เชน รูปแบบโครงสรางอะตอมสรางข้ึนโดยใชหลักการเปรียบเทียบโครงสรางของ

รูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะท่ีคลายกับทางกายภาพ สอดคลองกับขอมูลและความรูท่ีมีอยูใน

ขณะนั้นดวย 

2) รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model) เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรือ

อธิบายปรากฏการณท่ีศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิดองคประกอบ 

และความสัมพันธ ขององคประกอบของปรากฏการณนั้น ๆ และใชขอความในการอธิบาย เพ่ือใหเกิด

ความกระจางมากข้ึน แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้คือ ขาดความชัดเจนแนนอน ทําใหยากแกการ

ทดสอบรูปแบบ แตอยางไรก็ตาม ไดมีการนํารูปแบบนี้มาใชกับการศึกษามาก เชน รูปแบบการเรียนรู

ในโรงเรียน 

3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) เปนรูปแบบท่ีใชแสดงความสัมพันธของ

องคประกอบหรือตัวแปร โดยสัญลักษณทางคณิตศาสตรปจจุบันมีแนวโนมวาจะนําไปใชในดาน

พฤติกรรมศาสตรมากข้ึน โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้
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สามารถนําไปสูการสรางทฤษฎี เพราะสามารถนําไปทดสอบสมมติฐานได รูปแบบคณิตศาสตรนี้

สวนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอความ 

4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบท่ีเริ่มจากการนําเทคนิคการวิเคราะห

เสนทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกับพันธุศาสตรรูปแบบเชิงสาเหตุทําใหสามารถศึกษา

รูปแบบเชิงขอความท่ีมีตัวแปรสลับซับซอนได แนวคิดสําคัญของรูปแบบนี้คือ ตองสรางข้ึนจากทฤษฎี

ท่ีเก่ียวของหรืองานวิจัยท่ีมีมาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรง แตละสมการแสดง

ความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลระหวางตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอมูลในสภาพการณท่ีเปนจริง

เพ่ือทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบงเปน 2 ลักษณะคือ 

4.1) รูปแบบระบบเสนเดี่ยว (Recursive Model) เปนรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปร ดวยเสนโยงท่ีมีทิศทางของการเปนสาเหตุในทิศทางเดียว โดยไมมีความสัมพันธ

ยอนกลับ 

 

 

4.2) รูปแบบเชิงสาเหตุเสนคู (Non-recursive Model) คือรูปแบบท่ีแสดงถึง 

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธของตัวแปรภายในตัวแปรตัวหนึ่ง 

อาจเปนท้ังตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพรอมกันจึงมีทิศทางยอนกลับได 

จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ ผูวิจัยสรุปไดวา ประเภทของรูปแบบอาจแบงไดตาม

ทฤษฎีพ้ืนฐานของลักษณะท่ีศึกษานั้น ๆ หรือแบงตามวัตถุประสงคในการอธิบายรปูแบบนั้น ๆ 

3.  องคประกอบของรูปแบบ 

Brown and Moberg (1980, p.16-17) ไดสังเคราะหรูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ 

(System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) กลาววาองคประกอบ

ของรูปแบบประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสราง (Structure) 

4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

Bardo and Hartman (1982, p.70) ใหความเห็นเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบไววา 

การท่ีจะระบุวารูปแบบหนึ่งจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและ

รูปแบบนั้นควรมีองคประกอบอะไรบางไมมีขอกําหนดท่ีแนนอน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปรากฏการณนั้น ๆ 

รูปแบบระบบท่ีมีลักษณะบางประการของระบบเปด เปนรูปแบบท่ีแสดงถึงองคประกอบยอยของ

ระบบ ประกอบดวย 4 สวน คือ 1) ปจจัยนําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอมูลปอนกลับ 

จากการศึกษาองคประกอบของรูปแบบ ผูวิจัยสรุปไดวา การกําหนดองคประกอบของ

รูปแบบวาจะประกอบดวยอะไร จํานวนเทาใด มีโครงสรางและความสัมพันธกันอยางไร ข้ึนอยูกับ
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ปรากฏการณ ปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ ท่ีกําลังศึกษา ซ่ึงจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และ

หลักการพ้ืนฐานในการกําหนดรูปแบบนั้น ๆ เปนหลัก 

 4.  การพัฒนารูปแบบ 

Willer (1968, p.83) กลาววา การพัฒนารูปแบบโดยท่ัวไปแบงออกเปน 2 ข้ันตอน 

ไดแก 1) การสรางรูปแบบ และ 2) การหาความเท่ียงตรงของรูปแบบ 

ชนกนารถ  ชื่นเชย (2550, หนา 72-79) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษา

ตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหและ

สังเคราะหรูปแบบการศึกษาตอเนื่องสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวิเคราะหเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) การนําขอมูลจากการศึกษามาวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือพัฒนาเปนกรอบ

ของรูปแบบในการจัดการศึกษาตอเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม

และเปนไปได โดยกลุมผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 19 คน โดยใช

เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการ

จัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพัฒนาข้ึนในข้ันตอนท่ี 3 มาจัดทําเปนแบบสอบถาม 

เพ่ือนําไปใชสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเก่ียวกับความเหมาะสมของ

องคประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่อง หลังจากนั้นจึงกําหนดรูปแบบการจัดการศึกษา

ตอเนื่องจากองคประกอบท่ีพัฒนาข้ึน 

พรจันทร  พรศักดิ์กุล (2550, หนา 163-175) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบกระบวนการ

งบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดําเนินการวิจัยเปน 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การ

กําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการงบประมาณ โดยการวิเคราะหเอกสารและฐานขอมูลทาง

อินเตอรเน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีสวนรวมในกระบวนการงบประมาณของ

สถานศึกษาท่ีดําเนินการในปจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษาและรอง

ผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะหเอกสารงบประมาณของโรงเรียนและ

สอบถามความคิดเห็นของครูผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  

3) การจัดทํารางรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโรงเรียน

เปนฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบ โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และ 

5) การปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณการใช

โรงเรียนเปนพ้ืนฐาน 

อัมพร  พงษกังสนานันท (2550, หนา 108-122) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

จัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยดําเนินการวิจัย

เปน 2 ข้ันตอน ไดแก 1) การสรางรูปแบบ ประกอบดวยการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานจากทฤษฎี เอกสาร 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 

Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบดวยการประเมินรูปแบบเพ่ือศึกษาความ

เหมาะสม และความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปปฏิบัติในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนารูปแบบ 

การทดสอบรูปแบบอาจกระทําไดใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

    1) การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินตามมาตรฐานท่ีกําหนด การประเมินท่ีพัฒนาโดย 

The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใตการดําเนินงานของ 

Stufflebeam และคณะ ไดนําเสนอหลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ

รูปแบบ ประกอบดวยมาตรฐาน 4 ดาน (สุวิมล  วองวานิช, 2549, หนา 54-56) ดังนี้ 

       1.1) มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมินความเปนไป

ไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

       1.2) มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมินการ

สนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

       1.3) มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมินความ 

เหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

       1.4) มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards) เปนการประเมิน

ความนาเชื่อถือ และไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง 

    2) การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเรื่อง

ไมสามารถกระทําไดโดยขอมูลเชิงประจักษ ดวยการประเมินคาพารามิเตอรของรูปแบบ หรือการ

ดําเนินการทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติ แตงานวิจัยบางเรื่องนั้นตองการความละเอียดออน

มากกวาการไดตัวเลขแลวสรุป  

       2.1) การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จะเนนการวิเคราะหและวิจารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะ

ในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไมจําเปนตองเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการ

ตัดสินใจเสมอไปแตอาจจะผสมผสานกับปจจัยตาง ๆ ในการพิจารณาเขาดวยกันตามวิจารณญาณของ

ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเก่ียวกับขอมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งท่ีจะทํา

การประเมิน 

       2.2) รูปแบบการประเมินท่ีเปนความชํานาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องท่ีจะ

ประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณงานศิลปะ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดออนลึกซ้ึง 

และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาท่ีไมอาจประเมินดวย

เครื่องวัดใด ๆ  และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง แนวคิดนี้ไดนํามาประยุกตใช

ในทางการศึกษาระดับสูงมากข้ึน ท้ังนี้เพราะเปนองคความรูเฉพาะสาขา ผูท่ีศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึง
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จะทราบและเขาใจอยางลึกซ้ึง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมนํารูปแบบนี้มาใชในเรื่องท่ีตองการความ

ลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

       2.3) รูปแบบท่ีใชตัวบุคคล คือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมินโดยใหความ 

เชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ นั้น 

จะเกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง 

       2.4) รูปแบบท่ียอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ ตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีจะนํามาพิจารณา การบงชี้

ขอมูลท่ีตองการการเก็บรวบรวมขอมูล การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 

    3) การทดสอบรูปแบบโดยการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวของ มักจะใชกับ

การพัฒนารูปแบบโดยใชเทคนิคเดลฟาย เม่ือผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบโดยใชเทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น

เรียบรอยแลว ผูวิจัยจะนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนในรอบสุดทายมาจัดทําเปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะ

เปนแบบประมาณคา (Rating Scale) เพ่ือนําไปสํารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวของเก่ียวกับ

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

    4) การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช

รูปแบบนี้ ผูวิจัยจะนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใชจริงกับกลุมเปาหมาย มีการดําเนินการตาม

กิจกรรมอยางครบถวน ผูวิจัยจะนําขอคนพบท่ีไดจากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบตอไป 

    จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยสามารถ

นํามากําหนดข้ันตอนในการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยแบงข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบออกเปน 4 

ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

   ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

    ข้ันตอนท่ี 2  สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

    ข้ันตอนท่ี 3  ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

    ข้ันตอนท่ี 4  ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

     

แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 

1.  ความหมายของการบริหารจัดการ   
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สมคิด  บางโม (2558, หนา 59) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ คือ ศิลปะในการ

ใชคน เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี

ประสิทธิภาพ มีองคประกอบท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) การจัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน  

2) การจัดการตองอาศัย ปจจัยพ้ืนฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ และ 3) การจัดการเปนการ

ดําเนินงานของกลุมคน 

ประจวบ  กลอมจิตร (2556, หนา 311) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ การจัดหาใน

บริบทของการจัดการโลจิสติกส คือ กระบวนการวางแผน การจัดองคกร การนําองคกร การประสานงาน 

และการควบคุมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดหาสินคาขาเขาท้ังหมด ไดแก วัตถุดิบชิ้นสวนหักชิ้นสวน

ประกอบ การบริการ และสินคาสําเร็จรูป การจัดการการจัดหาเชื่อมตอสมาชิกท้ังหมดในซัพพลาย

เซน และทําใหม่ันใจในคุณภาพของสินคาสําเร็จรูปท่ีผลิต หรือท่ีจัดหามาเพ่ือธุรกิจ  

วรารัตน  เขียวไพรี (2553, หนา 19) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง การใชทรัพยากรขององคการ ไดแก คน เงิน เครื่องจักร วัสดุ การตลาด วิธีการ เวลา และ

ขวัญกําลังใจใหบรรลุเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งใจไว โดยใชกระบวนการบริหาร คือ 1) การ

วางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การสั่งการ (Leading) และ 4) การควบคุม 

(Controlling) 

สาคร  สุขศรีวงศ (2553, หนา 26) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการผานกิจกรรมตาง ๆ ทางการจัดการ ซ่ึง

รวมถึงกิจกรรมหลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การชี้นํา และ การควบคุมองคกร 

เพ่ือบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายองคการภายใต

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง 

    วิลาวรรณ  รพีพิศาล (2550, หนา 31-32) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาและประยุกตใชทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทํากิจกรรมขององคการ โดยการ

ดําเนินงานตองอาศัยความรูและประสบการณ ความรวมมือจากบุคคล เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายและ

การดําเนินงานจะมีความเก่ียวของกับ การวางแผน การจัดองคการ จัดคนเขาทํางาน การชี้นํา และ

การควบคุม 

     รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549, หนา 13) ไดใหความหมายของคําวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการ

ควบคุม (Controlling)    

    Williams (2009, p.7) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารจัดการ หมายถึง การ

ทํางานใหบรรลุโดยอาศัยผูอ่ืนทํา 
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    Schermerhorn, JR. (2008, p.17) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารจัดการ หมายถึง

กระบวนการของการวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุมการใชทรัพยากรท้ังหลายให

สําเร็จผลตามเปาหมายท่ีวางไว 

    Robbins & Coulter (2002, p.6) ใหความหมายของคําวา การบริหารจัดการ เปน

กระบวนการของการประสานกิจกรรมงานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหสําเร็จลุลวง

โดยใชคนอ่ืนทํา 

    จากความหมายท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดใหไว ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง 

กระบวนการทํางานอยางเปนระบบท่ีประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม โดย

อาศัยคนและทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหองคการประสบ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 

2.  กระบวนการบริหารจัดการ 

    สมคิด  บางโม (2558, หนา 71) สรุปวากระบวนการบริหารจัดการควรจะมี 4 ข้ันตอน 

คือ PODC ดังนี้ 

    1) การวางแผน (Planning) หมายถึงการจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไวลวงหนา

จะตองทําอะไรบางและทําอยางไร เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

    2) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน การกําหนดโครงสรางของ

หนวยงาน การแบงสวนงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ และการกําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 

    3) การอํานวยการหรือการชี้นํา (Directing) หมายถึง การอํานวยการ นับตั้งแตการ 

ตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุมการปฏิบัติงาน 

    4) การควบคุมติดตามผลการทํางาน (Controlling) หมายถึง การควบคุมใหพนักงาน 

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด

ไว หรือควบคุมใหทํางานตามระเบียบขอบังคับท่ีวางไว 

    เนตรพัณณา  ยาวิราช (2553, หนา 3) ไดกลาวถึง หนาท่ีพ้ืนฐานทางการบริหารจัดการ 

ประกอบดวยกระบวนการจัดการดังตอไปนี้ 

    1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีทํางานเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย

ขององคการและกําหนดวาจะทํางานนั้นอยางไร การวางแผนเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของ

องคการในอนาคตอันใกลในระยะสั้น (Short- term) และระยะยาว (Long-term) 

    2) การจัดองคการ (Organization) หมายถึง การนําเอาแผนงานท่ีกําหนดไวมากําหนด

หนาท่ีสําหรับบุคลากรหรือกลุมบุคคลท่ีจะปฏิบัติภายในองคการ เปนการเริ่มตนของกลไกการนําเอา
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แผนงานไปสูการปฏิบัติ บุคลากรในองคการไดรับการมอบหมายงานท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายโดยงานของแตละบุคคลหรือกลุมตางประสานสอดคลองกันสูความสําเร็จขององคการ 

    3) การนํา (Leading) เก่ียวของกับการจูงใจ ภาวะผูนํา และการสื่อสารระหวางบุคคลใน

องคการเพ่ือชวยใหองคการบรรลุวัตถุประสงคตามตองการ วัตถุประสงคของการนําคือ การเพ่ิม

ผลผลิตขององคการโดยผานแนวคิดทางดานการใหความสําคัญกับคน (Human-onented work 

situations) มากกวาใหความสําคัญกับงาน (Task-oriented work situations) 

    4) การควบคุม (Controlling) หมายถึง หนาท่ีทางการจัดการสําหรับผูบริหารในการ

รวบรวมขอมูลเพ่ือใชเปนมาตรวัดผลการทํางานในองคการ รวมท้ังการวัดผลการทํางานในปจจุบัน

เพ่ือใหมีมาตรฐาน เชน มาตรฐานการดําเนินการ มาตรฐานดานคุณภาพ มีการเปรียบเทียบกับผลงาน

ท่ีทําไดเพ่ือปรับปรุงแกไขผลการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดการสูญเสียสิ้นเปลืองเปนไปตาม

วัตถุประสงคขององคการ  

     สาคร  สุขศรีวงศ (2553, หนา 26-27) กลาววา กิจกรรมหลักทางการบริหารจัดการแบง

ออกเปนกระบวนการ ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรม 4 ประการ คือ   

         1) การวางแผน (Planning) ประกอบดวย การกําหนดขอบเขตของธุรกิจ ตั้งเปาหมาย

และวัตถุประสงค ตลอดจนกําหนดวิธีการเพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ท่ีต้ังไว เม่ือเปาหมาย วัตถุประสงค และวิธีการในการทํางานชัดเจนตามขอบเขตท่ีกําหนดแลว 

ผูบริหารจึงดําเนินกิจกรรมตอไป คือ การจัดองคกร 

     2) การจัดองคกร (Organizing) ประกอบดวย การจัดบุคลากร แบงแผนกงาน และ

จัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ใหเหมาะสมสอดคลองกับแผนงาน เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินการตามแผน

ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด 

    3) การชี้นํา (Leading) ประกอบดวยเนื้อหา 2 เรื่องท่ีสําคัญ คือ ภาวะผูนํา ซ่ึงเก่ียวของ

กับการพัฒนาตัวผูบริหารเองและการจูงใจ ซ่ึงเก่ียวของกับการชักจูงหรือกระตุนใหผูอ่ืนทํางานได

เต็มท่ีตามความรูความสามารถ 

    4) การควบคุม (Controlling) เปนการควบคุมองคกรในการดําเนินงานตางๆ ภายใน 

องคกรเปนไปตามแผนงาน ความคาดหวังหรือมาตรฐานท่ีกําหนด ดังภาพท่ี 2.1 
 

 

 

 

 

 

 

การวางแผน   กําหนดเปาหมาย

และวิธีการ เพ่ือใหบรรลเุปาหมาย

ท่ีตั้งไว 

การควบคุมการดําเนินงานตางๆ  

เพ่ือใหบรรลเุปาหมายท่ีตั้งไว 

การจัดองคกร การจัดสรร

ทรัพยากรตาง ๆ ในองคกรให

เหมาะสมกับแผนงาน 

การช้ีนํา ภาวะผูนําและการจูงใจ 

พนักงานใหปฏิบัติตามแผนงาน 
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ภาพท่ี 2.1  กิจกรรมหลักทางการจัดการ 4 ประการ 

(ท่ีมา:  สาคร  สุขศรีวงศ, 2553, หนา 26-27) 
 

    รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549, หนา 13-14) กลาววา หนาท่ีในการบริหารจัดการท่ัวไป 

ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองทําหนาท่ีบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัด

องคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ดังภาพท่ี 2.2 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2  แสดงความสัมพันธของหนาท่ีทางการจัดการข้ันพ้ืนฐาน 4 ประการ 

(ท่ีมา:  รังสรรค  ประเสริฐศรี, 2549, หนา 13-14) 
 

     1) การวางแผน (Planning) เปนกระบวนการกําหนดวัตถุประสงคและพิจารณาวาสิ่งใด

ควรทําเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย หรือ หมายถึง การกําหนดเปาหมายขององคการและวิธีการท่ีจะบรรลุ

เปาหมายนั้น ๆ  

การจัดองคการ 

(Organization) 

การนํา 

(Leading) 

การวางแผน 

(Planning) 
การควบคุม 

(Controlling) 

 

2 

3 

1 

4 
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     2) การจัดองคการ (Organizing) เปนกระบวนการตัดสินใจวาใครทํางานอะไรและ

รายงานข้ึนตรงกับใคร เปนการใชบุคลากรไดอยางเหมาะสม (Staffing) หรือ หมายถึง กระบวนการ

ออกแบบงาน การจัดสรรทรัพยากรและการประสานกิจกรรมการทํางาน 

     3) การนํา (Leading) เปนการชักนําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงาน โดยการจูงใจใหปฏิบัติงานให

บรรลุ เปาหมายขององคการซ่ึงในเรื่องของการนํานี้ผูบริหารจะตองใชหลักการจูงใจท่ีดีและ

ขณะเดียวกันก็ตองมีการสั่งการท่ีเหมาะสมดวย หรือ หมายถึง การกระตุนจูงใจใหใหความพยายาม

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

     4) การควบคุม (Controlling) เปนข้ันตอนท่ีบุคคล กลุม หรือองคการ มีการติดตามการ

ทํางานและปฏิบัติการแกไข หรือ หมายถึง กระบวนการวัดผลการทํางานและการแกไข เพ่ือใหเกิด

ความเชื่อม่ันวาไดผลลัพธตามท่ีตองการ  

    Robbins & Coulter (2002, p.6-7) ไดรวมกันเขียนหนังสือชื่อ “Management” ในป 

ค.ศ. 2002 โดยกลาวถึงองคประกอบของหนาท่ีกระบวนการของการบริหารจัดการไว 4 ประการ คือ 

    1) การวางแผน (Planning) 

    2) การจัดองคการ (Organizing) 

    3) การนํา (Leading) 

    4) การควบคุม (Controlling) 

         จากแนวคิดของนักวิชาการขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา กระบวนการท่ีจะใชในการ

บริหารจัดการของวทิยาลัยการอาชีพนครสวรรค ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) การวางแผน 2) การ

จัดองคกร 3) การนํา และ 4) การควบคุม เพ่ือการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ในดานกระบวนการดําเนินงานท้ัง  

4 ดาน มีความหมายดังนี้ 

         1) การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร

ท่ีตั้งไว 

      2) การจัดองคกร หมายถึง การกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและการจัดแบงงาน 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวของการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 

    3) การนํา หมายถึง การมีภาวะผูนําของผูบริหารท่ีใชในการติดตอสื่อสาร การสั่งการ และ

การกระตุนใหเกิดการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน  
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         4) การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

เพ่ือใหการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนเปนไปตามแผน

ท่ีกําหนดไว 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ 

     ประสิทธิ์  ชุมศรี (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรู

จากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 2 มีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรูจากการ

ปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา      

สุราษฎรธานี เขต 2 การวิจัยนี้แบงออกเปน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และความตองการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการประกัน

คุณภาพการศึกษา กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน และครูผูรับผิดชอบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 2 

จํานวน 398 คน ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก และรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา จํานวน 50 คน ซ่ึงใชการสนทนากลุม เพ่ือรวบรวมขอมูลและกําหนดกรอบการสราง

รูปแบบ ซ่ึงสะทอนมุมมองเก่ียวกับหลักการ และแนวทางการสรางรูปแบบรวมท้ังผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

15 คน สําหรับประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบ ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ 

โดยทดลองใชรูปแบบกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย จํานวน 9 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี

นักเรียน 120 คนข้ึนไป โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต่ํากวา 120 คน และโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ประเภทละ 3 โรงเรียน ซ่ึงไดมาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง และข้ันตอนท่ี 4 

ศึกษาผลการใชรูปแบบ โดยนําไปใชกับโรงเรียน 57 โรงเรียน ท่ีไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง จาก

เครือขายสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 19 เครือขาย เครือขายละ 3 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 

ประกอบดวย แบบสอบถามสภาพปญหาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และความ

ตองการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา แบบประเมินความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรูปแบบ แบบประเมินความรู ความเขาใจ ทักษะ และทัศนคติในการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา และแบบประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีตอรูปแบบ สถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสถิติคาที 

(t-test) ผลการวิจัย พบวา  
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        1) การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีปญหาในดานผูเรียนดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

ดานการบริหารจัดการ โดยโรงเรียนตองการคําแนะนําท่ีชัดเจน และการกํากับดูแล ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตองการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีความรู 

ความเขาใจ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ

ตองการใหมีการประเมินผลจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและมีการสะทอนผลการประเมิน เพ่ือ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

        2) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ครอบคลุมถึงหลักการ 

ประกอบดวย การมีสวนรวม การสรางเครือขายการทํางาน การพัฒนาตอเนื่อง การบูรณาการหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี และการเปนองคกรแหงการเรียนรูกระบวนการประกอบดวย 

การวางแผน การปฏิบัติจริง การตรวจสอบและประเมินความกาวหนา การปรับปรุงและตอยอดสูวิธีท่ี

ดีท่ีสุด และข้ันตอน ประกอบดวย 1) เตรียมความพรอมบุคลากรท่ีจะทําหนาท่ีนิเทศ ติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินผลระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) กําหนดประเด็นปญหาท่ีไดจากการนิเทศ 

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 3) แลกเปลี่ยน

ความรู ประสบการณและความคิดเห็นเพ่ือคัดเลือกปญหาหาสาเหตุของปญหาและหาทางแกปญหา 

4) สรางความรูและตรวจสอบความถูกตองของความรู 5) สรางผลงานท่ีเปนวิธีการปฏิบัติอยางมีระบบ 

(How to) หรือนวัตกรรมท่ีจะแกปญหาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6) เสนอผลงาน

รวมกัน ใหคําเสนอแนะและปรับปรุงงาน 7) นําผลงานท่ีเปนนวัตกรรมไปปฏิบัติในสถานศึกษา 8) ประเมินผล

งานและสรุป 9) ประเมินคานิยมรูปแบบพัฒนา 10) เผยแพรผลงานใหหนวยงานอ่ืนทราบ 

         3) ผลจากการประเมินความเหมาะสม และการตรวจสอบความเปนไปไดโดยผูเชี่ยวชาญ

พบวา รูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีความเหมาะสมและมีความ

เปนไปได ทุกองคประกอบ 

         4) ผลการประเมินรูปแบบโดยทดลองใชในโรงเรียน จํานวน 9 โรงเรียน พบวา กลุมตัวอยาง 

มีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากอนและหลังการใช

รูปแบบแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยหลังใชรูปแบบ มีความรู ความเขาใจ 

มากกวากอนใช กลุมตัวอยางมีทักษะในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

กลุมตัวอยางมีทัศนคติตอการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

และผูมีสวนเก่ียวของมีความพึงพอใจตอรูปแบบอยูในระดับมากท่ีสุด 
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    5) ผลการศึกษาการใชรูปแบบ กลาวคือ หลังจากนํารูปแบบไปทดลองใชแลว พบวา

บุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี

ความรู ความเขาใจ ทักษะและทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ผูวิจัยจึงนํารูปแบบมาใชในโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 57 โรงเรียน ผลการใชรูปแบบ พบวา 

สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางมีผลการประเมินคุณภาพภายใน สถานศึกษา หลังการใชรูปแบบมีคา

คะแนนสูงกวากอนใชอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิท่ีระดับ .05 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช

รูปแบบสูงข้ึนกวากอนใชอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษามีความพึง

พอใจตอการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน อยูในระดับ

มากท่ีสุด 

    วรวุฒิ  แสงนาก (2555) ไดสรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ

บริหารศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ มีองคประกอบของ

รูปแบบจํานวน 7 ขอ คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการระดมทรัพยากร 2) ประเภทของทรัพยากร

เพ่ือบริหารสถานศึกษา 3) เปาหมายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา 4) แหลงท่ีมาใน

การระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 5) ประโยชนของทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 6) หลักการใช

ทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา และ 7) กิจกรรมการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา สวนผล

การประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X =4.47, 

S.D.=0.35) และความเปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.40) 

    ดวงเดือน  ภูตยานันท (2553) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยศึกษา

องคความรูท่ีเก่ียวของ สัมภาษณผูบริหารและนักวิจัยของมหาวิทยาลัย แลวนําผลท่ีไดมาสรางรูปแบบ

ท่ีพัฒนาข้ึน แลวตรวจสอบหรือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 3 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 ประเมิน

รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 18 ดาน โดยใหผูอํานวยการสํานัก/สถาบันวิจัยและ

พัฒนาของมหาวิทยาลัย จํานวน 78 คน จากมหาวิทยาลัยของรัฐ 78 แหงเปนผูประเมิน ผลการ

ประเมินพบวา รายการสวนใหญในองคประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสม และไดปรับปรุงแกไข

จนไดรางรูปแบบท่ีมีองคประกอบ 6 องคประกอบ รวมท้ังจัดทํารางคูมือการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ข้ันตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบและรางคูมือ โดยมี อธิการบดี  

รองอธิการบดีฝายวิจัย/ฝายกํากับการวิจัย ผูอํานวยการสํานัก/สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยและ

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ 78 แหง รวมผูประเมินจํานวน 280 คน ผลการประเมินพบวา 

รายการในองคประกอบของรูปแบบและคูมือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนใหญมีความ

เหมาะสม จึงไดปรับปรุงแกไขจนไดรูปแบบละคูมือท่ีสมบูรณ ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบและคูมืออีกครั้งหนึ่ง โดยการจัดประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ผลการประเมินพบวา 
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ผูทรงคุณวุฒิเห็นวารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐและคูมือท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมี

ความเหมาะสมในระดับมากสามารถนําไปใชในการบริหารสํานัก/สถาบันวิจัยและพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยรูปแบบท่ีนําเสนอประกอบดวย 2 สวน คือ แนวคิดรูปแบบการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และองคประกอบของรูปแบบมี 6 ดาน ไดแก การบริหารงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัย การวางแผน การจัดองคการ การนํา การควบคุม และระบบสารสนเทศ 

     พิชิต  เพ็งสุวรรณ (2552) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีว- 

อนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาและประเมินประสิทธภิาพ

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษา ในการศึกษาผูวิจัย 

ใชระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยขององคการแรงงานระหวางประเทศ (ILO-OSH 

2001) เปนแนวทาง โดยแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษา ผูวิจัยใชกระบวนการเทคนิคเดล

ฟาย โดยใชผูเชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษาหนวยงานภาคเอกชน หนวยงานภาครัฐ จํานวน 19 คน 

สวนท่ี 2 การประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบัน 

อาชีวศึกษา ผูวิจัยไดนํารูปแบบฯ ท่ีไดไปใชจริงกับโรงเรียนสงขลาเทคโนโลยี อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา โดย

ผูวิจัยไดทําการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบัน

อาชีวศึกษา เปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือใหความรูและฝกทักษะในการดําเนินการตามรูปแบบฯ 

มีการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรมดานผลสัมฤทธิ์ทางทฤษฎีดวยคา E1/E2 และดาน

ปฏิบัติการดวยคาคะแนนเฉลี่ย โดยตั้งเกณฑการผานไวท่ี 80 ผูวิจัยใช t-test ในการประเมินผลการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษาโดยการเปรียบเทียบความ

ความคิดเห็นจากผูบริหารของโรงเรียน อาจารยและนักศึกษาจํานวนท้ังสิ้น 945 คน กอนและหลังการ

ใชรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารโรงเรียน 

ครู อาจารยและนักศึกษา จํานวน 332 คน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมี 5 ดานคือ 1) ดานนโยบาย 2) ดานการจัดองคการ 3) ดาน

การวางแผนและนําไปปฏิบัติ 4) ดานการประเมินผล 5) ดานการดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ

หลักสูตรฝกอบรมดานผลสัมฤทธิ์ทางทฤษฎีเทากับ 82.33/81.75 และคะแนนปฏิบัติเฉลี่ยเทากับ 83.5 

ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีตั้งไวท้ังดานทฤษฎีและปฏิบัติ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาบันอาชีวศึกษา จากผูบริหารของ

โรงเรียน อาจารยและนักศึกษา จํานวนท้ังสิ้น 332 คน ระดับความคิดเห็นตอรูปแบบฯ ในองคประกอบตาง ๆ 

อยูในระดับดี กลาวคือมีคาระดับคะแนนเฉลี่ย 4.20 สูงกวากอนการจัดระบบท่ีมีระดับคะแนนเฉลี่ย 

1.38 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 นั่นคือรูปแบบฯท่ีไดมีประสิทธิภาพสามารถนําไปใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ     
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    ธวัช  เติมญวน (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกรมศิลปากร

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

    1) ดานหลักสูตร ไดแก การพัฒนาหลักสตูร การประเมินหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร 

    2) ดานอาจารย ไดแก การสรรหาอาจารย การกําหนดภารกิจของอาจารย การประเมินผล 

การปฏิบัติงานอาจารย และการพัฒนาอาจารย 

    3) ดานกระบวนการเรียนการสอน ไดแก การทําแผนการสอน การจัดทําประมวล 

การสอนการจัดตารางสอน การจัดอาจารยเขาสอน วิธีการสอน และการสอนซอมเสริม 

    4) ดานนักศึกษา ไดแก การคัดเลือกนักศึกษา การพัฒนานักศึกษา และคุณภาพบัณฑิต 

    5) ดานการวัดและประเมินผล ไดแก หลักเกณฑการวัดและประเมินผล และความรับผิดชอบ 

ในการวัดและประเมินผล 

    6) ดานปจจัยเก้ือหนุน ไดแก อาคารสถานท่ี หองสมุด อุปกรณการสอน และหองพยาบาล 

    เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ และคณะ (2545) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบเครือขายการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สรุปสาระสําคัญ 

ดังนี้ 

    1) หลักการในการสรางเครือขาย อาศัยแนวคิดเก่ียวกับการจัดระบบโครงสรางและ 

กระบวนการศึกษา ตามมาตรา 9 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

    2) กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร อาศัยแนวคิดตามมาตรา 15 ของพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

    3) วิธีการในการพัฒนามี 7 วิธีดังนี้ 1) การฝกอบรม 2) การเรียนรูดวยตนเองหรือการพัฒนา

ตนเอง 3) การวิจัยปฏิบัติการ 4) การศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ 5) การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  

6) การจัดระบบพ่ีเลี้ยง 7) การศึกษาตอ 

    4) กลุมเปาหมายของการพัฒนา ประกอบดวย ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    5) องคประกอบของรูปแบบเครือขาย ประกอบดวย 1) หนวยงานท่ีกําหนดนโยบายแผนและ

มาตรฐานของการพัฒนาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบดวย สภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและ

สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) แมขาย เปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีเปนศูนยการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาของแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แตละเขตการศึกษามีแมขายหนึ่งแมขาย 

การดําเนินการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถดําเนินการได 3 ลักษณะ คือ ดําเนินการเอง 

มอบหมายใหผู อ่ืน (ลูกขาย) และสงเสริมใหผู อ่ืนทํา (เปนการแสวงหาลูกขาย แตงตั้งลูกขายและ

รับรองลูกขาย) 3) ลูกขาย เปนหนวยงานท่ีใหบริการการพัฒนาแกหนวยในการพัฒนา รูปแบบของ 
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ลูกขาย ไดแก ลูกขายบุคคล เชน ครูตนแบบ ครูแหงชาติ ผูบริหารดีเดน ลูกขายองคกรภาครัฐ เชน 

คณะศึกษาศาสตร สถานศึกษาของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ลูกขายองคกรเอกชน เชน มูลนิธ ิ

องคกรอิสระภาคเอกชน ลูกขายองคกรวิชาชีพ เชน สมาคมคณิตศาสตร สมาคมแนะแนวและลูกขาย

สารสนเทศ 4) หนวยรับการพัฒนา เปนบุคคล สถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาท่ีประสงคจะขอรับ 

การพัฒนาวิชาชีพจากลูกขายหรือแมขาย 

    6) ความเชื่อมโยง ทุกองคประกอบของเครือขายสามารถเชื่อมโยงติดตอกันไดจากบนลง

ลางจากลางข้ึนบนและตามแนวนอน 

    7) ทรัพยากร ทรัพยากรการบริหารจัดการเครือขายประกอบดวย ดานงบประมาณ ดาน

วิชาการ ดานบุคคล และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    8) การประเมินเครือขาย เปนการประเมินจากการพัฒนาโดยใชการปฏิบัติเปนฐาน หรือ 

ประเมินจากการพัฒนาโดยใชผลลัพธเปนฐาน เปนการประเมินตนเองและผูอ่ืน ท้ังผูใหการพัฒนา 

และผูรับการพัฒนา 

         วิจิตรา  ปญญาชัย (2543) ไดสรุปลักษณะรูปแบบท่ีดีไวในการวิจัยเรื่องการนําเสนอ 

รูปแบบการพัฒนาอาชีพสําหรับอาจารยวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 

1) ควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปร มากกวาท่ีจะเนน 

ความสัมพันธระหวางตัวแปรแบบรวม ๆ 

 

2) ควรนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ โดย 

เม่ือทดสอบรูปแบบแลว ถาปรากฏวาไมสอดคลองกับความสัมพันธตามท่ีเสนอไว รูปแบบนั้นตองถูกยกเลิกไป 

3) ควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษาไดอยางชัดเจน นอกจาก

จะเปนเครื่องมือในการพยากรณแลว ความสามารถใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 

4) ควรนําไปสูการสรางแนวคิดใหมหรือความสัมพันธใหมของเรื่องท่ีศึกษา 

5) ลักษณะรูปแบบเรื่องใดๆ ควรข้ึนกับกรอบทฤษฎีของเรื่องนั้นๆ 

 

2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลกรทางการศึกษา เพ่ือเตรียม 

ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

ศิริรัตน  สุดใจ (2557) ไดศึกษาแนวทางการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ  

1) เพ่ือศึกษาสภาพและความตองการการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

เตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางในการเตรียมความ

พรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
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ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครู อาจารยของโรงเรียนเตรียมทหารสถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ จํานวน 137 คน และผูทรงคุณวุฒิดานการทหาร และดานการศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาคาความตองการจําเปน ผลการศึกษา พบวา 1) สภาพ

และความตองการการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร อยูในระดับ

มาก ท้ังในสวนของสภาพความเปนจริงของการเตรียมความพรอมและสภาพความตองการท่ีคาดหวัง 

โดยมีคาเฉลี่ยในภาพรวมของสภาพความเปนจริง 3.62 และมีคาเฉลี่ยในภาพรวมของสภาพท่ีคาดหวัง 

4.38 และมีคาความตองการจําเปน 0.210 2) แนวทางการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษา

ของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 2.1) พัฒนาเทคนิควิธีสอน 

เพ่ือการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 2.2) สรางบริบทความเปนประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา

อยางเปนรูปธรรม 2.3) เนนการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศและกําหนดใหมีการ

ประเมินการใชสื่อการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 2.4) พัฒนาศักยภาพของครูใหมีองคความรู

ดานทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูง 2.5) พัฒนาครูใหมีองคความรูเก่ียวกับทองถ่ินและนํามาใชใน

การจัดการเรียนการสอน สงเสริมและประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับทองถ่ิน 2.6) สราง

ความตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ กําหนดใหรวมกันวิเคราะหหลักเกณฑ ดาน

คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพท่ีไดกําหนดข้ึนเปนระยะ 2.7) พัฒนาศักยภาพครูใหมีองคความรูเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียนอยางถองแท เนนการบูรณาการความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในดานการเมือง 

ความม่ันคง ประชาคมอาเซียนกับโรงเรียนเหลาทัพ และกระทรวงกลาโหม 2.8) สรางและใชเครื่องมือ

ในการวัด ประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 2.9) จัดหาเวลาใหครู

ไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 2.10) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธ 2.11) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษากับสังคม 

สุเทพ  พันประสิทธิ์ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่องการเตรียมความพรอมของโรงเรียน

มัธยมศึกษาไทยเพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาตอง

พัฒนาครู โดยเนนใหครูวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการ

เรียนรูท่ีพัฒนาผูเรียนใหมีความตระหนัก ความรู ความเขาใจ และเจตคติท่ีดีพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยน

และเตรียมตัวรับความเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ของกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ในสวน

ท่ีเก่ียวของกับประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

จะมีเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับประชาคมอาเซียนโดยตรงโดยทําตารางระบุชื่อหนวย มาตรฐานการเรียนรู 

ตัวชี้วัด สาระสําคัญเวลา และน้ําหนักคะแนน ผลการศึกษาในองคประกอบของปจจัยท่ีมีขนาด

อิทธิพลมากท่ีสุดของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของเด็กไทยหัวใจประชาคมอาเซียน คือ 
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องคประกอบดาน ทักษะ/ความรูดานสังคม รองลงมาไดแก องคประกอบดานเจตคติ และในลําดับท่ี

สามไดแก องคประกอบดานทักษะ/ความรูดานวัฒนธรรม ความสําคัญอันดับท่ีสี่คือ องคประกอบดาน

ทักษะ/ความรูภาษาอาเซียน และอันดับท่ีหาองคประกอบดานทักษะ/ความรูภาษาอังกฤษซ่ึงเปน

ภาษาราชการของประชาคมอาเซียน  

เกียรติศักดิ์  ชัยยาณะ (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

เพ่ือจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวมในการเตรียมเยาวชนเขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนวัฒ

โนทัยพายัพ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหสภาพบริบทท่ัวไปและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการจัดการ

เรียนรูในการเตรียมเยาวชนเขาสูประชาคมอาเซียน ศึกษาความตองการรูปแบบและบทบาทของครู

และผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวมในการเตรียมเยาวชนเขาสูประชาคม

อาเซียน และศึกษาผลการจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวมของนักเรียนกลุมเปาหมายท่ีเกิดจาก

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวา 1) โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพมีความ

พรอมดานสภาพบริบทท่ัวไป และมีการกําหนดวิสัยทัศนนโยบายการจัดการศึกษาและหลักสูตรท่ีเอ้ือ

ตอการพัฒนานักเรียนใหเปนพลเมืองประชาคมอาเซียนท่ีดีตลอดจนมีความพรอมในการจัดการเรียนรู

เพ่ือการเตรียมเยาวชนเขาสูประชาคมอาเซียน 2) ครูและผูท่ีเก่ียวของมีความตองการในดานการสงเสริมครู

และบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณสื่อและแหลงเรียนรู ดานการบริหารจัดการของ

โรงเรียน และดานหลักสูตรของโรงเรียนอยูในระดับมาก และไดกําหนดรูปแบบ คือการพัฒนาคานิยม

รวมโดยใชกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการในรายวิชาของแตละกลุม

สาระการเรียนรูโครงการ และกิจกรรมควบคูไปกับการใหความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนคือการศึกษาบริบท 

(Context) การกําหนดตัวปอน (Input) กําหนดกระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และขอมูล

ปอนกลับ (Feedback) ตลอดจนกําหนดบทบาทของครูและผู ท่ี เก่ียวของไดแก คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูบริหารผูปกครองและนักเรียนในการจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวมในการเตรียม

เยาวชนเขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ และ 3) คณะครูไดรวมกันดําเนินการ

จัดการเรียนรูโดยประยุกตใชแนวคิด 5 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตั้งแตข้ัน

ศึกษา และวิเคราะหความสําคัญวางแผนจัดการเรียนรูรวมกันโดยจัดทําแผนจัดการเรียนรูแบบบูรณา

การโครงการ และกิจกรรมพิเศษชุดหนังสือกิจกรรมการเรียนรู “ประชาคมอาเซียนศึกษา” เพ่ือพัฒนา

คานิยมรวมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูรวมกันจนสิ้นสุด

กระบวน การวิจัยผลการจัดการเรียนรูเก่ียวกับคานิยมรวม พบวา การนํากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมไปใชในการวิจัยครั้งนี้ สงผลใหนักเรียนกลุมเปาหมายมีคะแนนเฉลี่ยของคานิยมรวม 

และพฤติกรรมท่ีแสดงออกในดานคานิยมรวมหลังเขารวมกระบวนการวิจัยเพ่ิมข้ึนกวากอนเขารวม

กระบวนการวจิัย 
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ราตรี  สีงาม (2555) ไดศึกษาการวิจัยการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการเตรียมความ

พรอมและแนวทางการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร

สถานศึกษาฝายวิชาการหรือหัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ จํานวน

ท้ังสิ้น 105 คนโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ และวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะหดวยคาสถิติรอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ มีการดําเนินงานการเตรียม

ความพรอมท้ังดานนโยบายของผูบริหารโรงเรียนและดานการจัดการเรียนรูระดับปฏิบัติการ โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.39, 3.34) แตมีบางดานท่ีอยูในระดับมาก ไดแก การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาในสวนท่ีเก่ียวกับประชาคมอาเซียน เชน การแทรกเนื้อหาในหลักสูตรท้ัง 8 กลุม

สาระการเรียนรู เปดสอนรายวิชาเพ่ิมเติม สอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สนับสนุนสงเสริมใหครู

และบุคลากรในโรงเรียนไดมีโอกาส เขารับการอบรมประชุม สัมมนา ตลอดจนศึกษาดูงานการเตรียม

ความพรอมสูประชาคมอาเซียน ท้ังภายในประเทศและประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน นอกจากนี้

ผูบริหารยังมีวิสัยทัศนกวางไกล เล็งเห็นความสําคัญกระตือรือรน ในการเตรียมความพรอมของ

โรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ( X = 3.90, 3.86, 3.85) ตามลําดับ สวนการเตรียมความพรอมดานการ

จัดการเรียนรูระดับปฏิบัติการท่ีอยูในระดับมาก ไดแก ครู บุคลากรเล็งเห็นความสําคัญเขารับการ

อบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

มีการศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ วางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรูเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน ตลอดจนใชสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนดวยวิธีการท่ี

หลากหลายและดึงดูดความสนใจนักเรียน ( X =3.79, 3.63, 3.58,3.52) ตามลําดับ 2) แนวทางในการ

เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

ศรีสะเกษ ในสวนของความเห็นและระดับการดําเนินงานโดยภาพรวมทุกขอ อยูในระดับมาก ( X = 4.07) 

ท้ังนี้โดยใหความสําคัญในการแนวทางขอท่ี 3 คือ จัดครูและบุคลากร ในโรงเรียน เขารับการอบรม 

ประชุมสัมมนา ตลอดจนศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ ในการจัดการเรียนการสอน

อาเซียนศึกษา ( X = 4.19) รองลงมาคือ ควรจัดใหมีโรงเรียนตนแบบเปนโรงเรียนแกนนําเพ่ือจัดการ

ความรูเรื่องประชาคมอาเซียนและเผยแพรใหกับโรงเรียนในเครือขายไดเรียนรูเปนแนวทางตอไป 

รวมท้ังจัดทําหลักสูตรเนนประชาคมอาเซียนในกลุมสาระตาง ๆ หรือบูรณาการในบางรายวิชา เชน 

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาตางประเทศ ( X = 4.17) ประการสุดทายควรจัดการเรียน
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การสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางหรือสอดแทรกเพ่ือใหเกิดความคุนเคย ตลอดจนสนับสนุนให

นักเรียนผลิตสื่อ เชน แผนพับความรูเรื่องประชาคมอาเซียนและเผยแพรใหกับคณะครู นักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน ไดรับทราบขอมูล ( X = 4.16) 

เอรวรรณ  สมรักษา (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องการสํารวจความพรอมและแนวทางการ

พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานจริงคือ 

ดานการเผยแพรความรูเรื่องประชาคมอาเซียนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 อยูในระดับมาก ดานสื่อการ

เรียนการสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 อยูในระดับมาก ดานหลักสูตรสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.06 อยูในระดับมาก และดานแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 อยูในระดับมาก ดังนั้นการสํารวจความพรอมและแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานีเขต 3 มีคุณภาพสามารถนําไปพัฒนาการเรียนการสอนไดจริง 

เอกราช  อะมะวัลย (2554) ไดศึกษาการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนชางฝมือทหารใน

การเตรียมความพรอมดานบุคลากรสูความเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ผลการศึกษาพบวา 

ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาการศึกษาตอการเขาเปนประชาคมอาเซียน ประกอบดวยปจจัยดาน

ความเขาใจ ปจจัยดานศักยภาพบุคลากร ปจจัยดานคุณภาพมาตรฐาน และปจจัยดานการเปดเสรี

ทางการศึกษา ในดานปจจัยดานความเขาใจเปนการสรางความตระหนักและการเตรียมความพรอม

เพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน ปจจัยดานศักยภาพดานบุคลากร เปนการพัฒนาทักษะและความชํานาญ

ท่ีเหมาะสมของบุคลากรโรงเรียนเตรียมทหารในการเปนประชาคมอาเซียน ปจจัยดานคุณภาพ

มาตรฐาน เพ่ือสรางความยอมรับในคุณสมบัติทางวิชาการและทักษะในฝมือรวมกันในประชาคม

อาเซียน ปจจัยดานการเปดเสรีการศึกษาเปนการสรางความรวมมือทางการศึกษา 

กลาวโดยสรุป จากการอางอิงเอกสารและงานวิจัยดังกลาวขางตน เปนแนวทางท่ีใชแสดง

ความคิดเห็นในการสรางรูปแบบการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับ

การจัดการศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ดังนั้นการเตรียมความ

พรอมในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงตองดําเนินการในหลาย ๆ ดานควบคู

กันไป ผูวิจัยจึงมุงท่ีจะทําการวิจัยเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหเกิดองคความรูใหม โดยนําเอาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบและแนวคิดเก่ียวกับการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลกรทางการศึกษา มาวิเคราะหรวมกันเพ่ือหาแนวทางในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคประชาคมอาเซียนใหมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดนํามาเปนแนวคิดในการสรางกรอบ

ความคิดในการวิจัยเพ่ือการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการวิจัย กิจกรรมการดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

ขั้นตอนท่ี 1.1 ใชแบบสอบถาม  

                  

ขั้นตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

ขั้นตอนท่ี 2.1 การยกรางรูปแบบโดยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขั้นตอนท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบ 

 

ขั้นตอนท่ี 1.1 สอบถามความคิดเห็น

ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการ

ศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

ขั้นตอนท่ี 1.2 สนทนากลุมผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของ

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

 

ไดทราบถึงสภาพ และปจจัยท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

 

 

ขั้นตอนท่ี 2.1 จัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของเพ่ือยกรางรูปแบบ  

ขั้นตอนท่ี 2.2 ตรวจสอบรางรูปแบบจาก

ผูเชี่ยวชาญ โดยการจัดสัมมนาอิง

ผูเชี่ยวชาญ  

 

ไดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน (ฉบับราง) 

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 

โดยผูทรงคุณวุฒิ  

ไดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

ขั้นตอนท่ี 4 ทดลองใชรูปแบบท่ีสรางขึ้น 

จํานวน 7 โครงการ กับผูเขารวมกิจกรรม  

 

คุณภาพของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ี

ผานการทดลองใช 
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ภาพท่ี 2.3  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 

ข้ันตอนท่ี 1.1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires)  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในปการศึกษา 2557 จํานวน 

99 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ในปการศึกษา 2557 

จํานวน 73 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีเปนผูบริหาร ครูผูสอน 

และบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะท่ีทําหนาท่ีใหบริการแกผูเรียน ขอมูลตามตารางท่ี 3.1  
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ตารางท่ี 3.1  จํานวนผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ   

                  นครสวรรค 
 

ตําแหนง ชาย หญิง รวม 

ผูบริหารสถานศึกษา 4 1 5 

ขาราชการครู 20 25 45 

ขาราชการพลเรือน 1 1 2 

พนักงานราชการ 3 - 3 

ครูจางสอน 7 - 7 

ลูกจางประจํา 2 - 2 

ลูกจางชั่วคราว 3 6 9 

รวมท้ังสิ้น 40 33 73 
 

ท่ีมา: รายงานสรุปผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 2557 วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง ระดับ

การศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ใน 4 ดาน คือ 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดานเทคโนโลยี 

และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเคิรท (Likert, 1993, p.247)  โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

ซ่ึงมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังนี้            

ระดับความคิดเห็น  ระดับการปฏิบัติ 
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  5   มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4   มีการปฏิบัติมาก 

3   มีการปฏิบัติปานกลาง 

2   มีการปฏิบัตินอย 

1   มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา 

82-84) กําหนดเปนชวงคะแนน ดังนี้ 

 

 

 

คาเฉลี่ย       

4.51-5.00 หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 

2.51-3.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย 

1.00-1.50 หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 เปนคําถามเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก 1) ปจจัยดานบุคลากร 

2) ปจจัยดานงบประมาณ 3) ปจจัยดานการบริหารจัดการ 4) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ 5) ปจจัย

ดานการเมืองและกฎหมาย 6) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 7) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และ 8) ปจจัย

ดานเทคโนโลยี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท 

(Likert, 1993, p.247) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซ่ึงมีเกณฑ

การใหคะแนนไว ดังนี้            

ระดับความคิดเห็น  ระดับของปจจัยท่ีเก่ียวของ 

  5   ปจจัยมีความเก่ียวของมากท่ีสุด 

4   ปจจัยมีความเก่ียวของมาก 

3   ปจจัยมีความเก่ียวของปานกลาง 

2   ปจจัยมีความเก่ียวของนอย 

1   ปจจัยมีความเก่ียวของนอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา 

82-84) กําหนดเปนชวงคะแนน ดังนี้ 
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คาเฉลี่ย       

4.51-5.00 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของมาก 

2.51-3.50 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของนอย 

1.00-1.50 หมายถึง  ปจจัยมีความเก่ียวของนอยท่ีสุด 

การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปพัฒนาคุณภาพโดยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความเท่ียง 

ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

2) สรางแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม และคําถามเก่ียวกับสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของ

กับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขา   

สูประชาคมอาเซียน 

3) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของ

เครื่องมือ (Content Validity) ใชเทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) หรือดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค โดยอาศัยความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน เปน 

ผูตรวจสอบความสมบูรณของถอยคําภาษาท่ีใช ดังนี้ 

   3.1) รองศาสตราจารย ดร.โกศล  โอฬารไพโรจน รองคณบดีฝายวิชาการ  

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา ภาคพายัพ เชียงใหม 

       3.2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัตร  พัฒนะ ท่ีปรึกษาคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

   3.3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิษณุ  บัวเทศ อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

       3.4) นายมนูญ  ใยบัวเทศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย อดีต ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4) วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 

   3.5) นายสมชาย  เจนพานิช อดีตผูอํานวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4) วิทยาลัยเทคนิค

กําแพงเพชร 

4) นําผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหามาคํานวณคา IOC โดยใชเกณฑการประเมิน

ในการคัดเลือกขอคําถามดังนี้ 

 +1  เม่ือแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

   0 เม่ือไมแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 
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  -1   เม่ือแนใจวา รายการประเมินไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

 แลวเลือกขอท่ีมีคาดัชนีตั้งแต 0.50 (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 50) ข้ึนไป หากขอคําถามท่ีมี 

คา IOC ต่ํากวา 0.50 จะพิจารณาปรับปรุงหรือคัดออกไป ซ่ึงผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

พบวา ขอคําถามมีดัชนี IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 ท้ังฉบับ 

5) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ

6) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1) ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูใหขอมูลในหนวยงานตนสังกัด ในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากแบบสอบถาม แลวใหผูประสานงานดําเนินการแจกแบบสอบถามความคิดเห็นพรอมกับ

หนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยนําเนินการเก็บแบบสอบถามในชวงเดือนมีนาคม 

2557 

2) ผูวิจัยติดตามรวบรวมแบบสอบถาม และนํามาตรวจสอบความถูกตองครบถวน ไดแบบสอบถาม

ในการประเมินท่ีสมบูรณ จํานวน 73 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามท่ีแจกใหกับผูให

ขอมูล เพ่ือเตรียมนําไปวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการคํานวณ  

1)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 

2)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

3)  ขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ข้ันตอนท่ี 1.2 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion)   

ผูใหขอมูล 
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ผูใหขอมูลในการเขารวมการสนทนากลุม เพ่ือศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน จํานวน 26 คน ดังนี้ 

1)  ผูบริหาร ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 4 คน 

2)  ครูผูสอน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 11 คน 

3)  บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 11 คน 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุมตามประเด็นท่ีไดทําการวิเคราะห

จากแบบสอบถามความคิดเห็นในข้ันตอนท่ี 1.1  

 การสรางและหาคุณภาพของแบบบันทึกการสนทนากลุม 

  ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบบันทึกการสนทนากลุมตามลําดับ ดังนี้ 

  1)  ศึกษาหลักการสรางแบบบันทึกการสนทนากลุม 

2)  สรางแบบบันทึกการสนทนากลุมเก่ียวกับสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

4 ดาน คือ 1) ดานสมรรถนะ 2) ดานภาษา 3) ดานเทคโนโลยี และ 4) ดานศิลปวัฒนธรรม และปจจัย

ท่ีเก่ียวของ 8 ปจจัย ประกอบดวย 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัยดานงบประมาณ 3) ปจจัยดาน

การบริหารจัดการ 4) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ 5) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย 6) ปจจัย

ดานเศรษฐกิจ 7) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และ 8) ปจจัยดานเทคโนโลยี 

  3)  นําแบบบันทึกการสนทนากลุมท่ีสรางข้ึนเสนอตอท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาความถูกตอง

และความเหมาะสม 

  4)  ปรับปรุงแบบบันทึกการสนทนากลุมตามขอเสนอแนะของท่ีปรึกษา และนําไปใชในการ 

สนทนากลุมตอไป 

 

 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี้ 

 1)  ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูใหขอมูลในหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอความ

อนุเคราะหใหเขารวมการสนทนากลุม พรอมติดตอประสานงานผูรวมการสนทนากลุมโดยนัดหมาย 

วัน เวลา และสถานท่ีในการสนทนากลุม 
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 2)  ผูวิจัยสงแบบสอบสัมภาษณ ใหผูสัมภาษณลวงหนากอนไปสัมภาษณเพ่ือใหผูถูกสัมภาษณ

ทราบแนวคําถามและเตรียมการตอบ 

3)  ผูวิจัยดําเนินการจัดการสนทนากลุม ตามวัน เวลาและสถานท่ีดังนัดหมายในวันจันทร  

ท่ี 26 พฤษภาคม 2557 ณ หองประชุมปาริชาติ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

4)  ผูวิจัยนําเสนอความสําคัญและท่ีมาของปญหาในการศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

5)  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามในข้ันตอนท่ี 1.1 

6)  ผูวิจัยนําเสนอประเด็นการใหขอมูลเพ่ิมเติม โดยใหผูรวมการสนทนาตรวจสอบขอมูลและ

เพ่ิมเติมขอมูลใหครบถวนสมบูรณรวมกัน โดยมีประเด็นดังนี้ 

   6.1)  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

   6.2)  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

7)  ผูวิจัยสรุปผลจากการสนทนากลุมตามประเด็นท้ัง 2 ประเด็นขางตน และเปดโอกาสใหมี

การเพ่ิมเติมขอมูลใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

8)  ผูวิจัยรวบรวมขอสรุปการนําเสนอของผูเขารวมสนทนากลุม 

การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลท่ีไดจากการ

จดบันทึกการสนทนากลุมมาจําแนก จัดกลุมและสรางขอสรุปท่ีจะนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานในการสราง

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขา              

สูประชาคมอาเซียนตอไป 

 

ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 2.1 จัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop)  
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 ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลในการเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือจัดทํารางการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 26 คน 

ประกอบดวย  

1)  ผูบริหาร ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 4 คน 

2)  ครูผูสอน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 11 คน 

3)  บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จาํนวน 3 คน 

4)  ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 2 คน 

5)  คณะกรรมการวิทยาลัย11การอาชีพนครสวรรค11 จํานวน 4 คน 

6)  ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนารูปแบบหรือกลยุทธ จํานวน 2 คน 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก รางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูรายงานการวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1)  ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอความอนุเคราะหผูให

ขอมูลเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ  

 2)  ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะห หนังสือเรียนเชิญผูเขารวมประชุม กําหนดวัน เวลา 

สถานท่ี การจัดกิจกรรมในการประชุม และสรุปผลการวิจัยในวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพ่ือใหผูเขารวม

ประชุมไดศึกษาลวงหนากอนเขารวมประชุม  

3)  ผูวิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ในวันจันทร ท่ี 21 กรกฎาคม 2557 ณ หองประชุมปาริชาติ 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ตามกําหนดการจัดกิจกรรมในการประชุม ซ่ึงไดจัดสงไปแตละแหง 

ตามข้ันตอนการดําเนินการท่ีกําหนดไว 

4)  ผูวิจัยนําเสนอผลการดําเนินการวิจัยในวัตถุประสงคขอท่ี 1 ใหผูเขารวมประชุมรับทราบ 

เพ่ือประกอบการพิจารณาโดยสรุป  

5)  ผูวิจัยสรุปผลการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีไดจากการศึกษาผลการดําเนินการวิจัย 

ในวัตถุประสงคขอท่ี 1 และนําเสนอตอผูเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาความถูกตอง หาฉันทามติ

เบื้องตน และทําการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมใหสมบูรณ 

6)  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและสังเคราะหเปนรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 
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และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนมีองคประกอบ 

5 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) 

ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามผลท่ีไดจากท่ีประชุมเชิง

ปฏิบัติการเห็นรวมกัน 

 การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลท่ีไดจากการ

จดบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการมาจําแนก จัดกลุมและสรางขอสรุปท่ีจะนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานใน

การสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนตอไป 

ข้ันตอนท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) 

ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลในการทําหนาท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูรายงานการวิจัยไดกําหนดกลุม

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน ประกอบดวย  

กลุมท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 4 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโททางการศึกษา หรือ 

 2)  เคยเปนผูบริหารหรือผูท่ีเก่ียวของในหนวยงานจัดการศึกษา หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโททางการศึกษา หรือ 

 2)  มีประสบการณดานการการบริหารงานในสถานศึกษาไมนอยกวา 4 ป หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

กลุมท่ี 3 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 3 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาเอก หรือ 

 2)  สอนหรือเคยสอนในระดับอุดมศึกษา หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 
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  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญท่ีเกิดจากขอมูลในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1)  ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอความอนุเคราะห

ผูเชี่ยวชาญเขารวมการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

 

 

 

 2)  ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะห หนังสือเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญ กําหนดวัน เวลา สถานท่ี 

การจัดกิจกรรมในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ และสรุปผลการจัดทํารูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ในข้ันตอนท่ี 2.1 

เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญไดศึกษาลวงหนากอนเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ  

3)  ผูวิจัยจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ในวันพุธท่ี 24 กันยายน 2557 ณ หองประชุมปาริชาติ 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ตามกําหนดการจัดกิจกรรมในการประชุม ซ่ึงไดจัดสงไปแตละแหง 

ตามข้ันตอนการดําเนินการท่ีกําหนดไว 

4)  ผูวิจัยนําเสนอผลการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ในข้ันตอนท่ี 2.1 ใหผูเชี่ยวชาญรับทราบ 

เพ่ือประกอบการพิจารณาโดยสรุป และนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญรวมพิจารณาความถูกตอง หาฉันทามติ

เบื้องตน และทําการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมใหสมบูรณ 

5)  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและสังเคราะหเปนรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มี 5 องคประกอบ  

ดังนี้ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอน

การนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามผลท่ีไดจากท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการเห็นรวมกัน 

 การวิเคราะหขอมูล 
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วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลท่ีไดจากการ

จดบันทึกการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญมาจําแนก จัดกลุมและสรางขอสรุปท่ีจะนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานใน

การสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค   

 

ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการทําหนาท่ีประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดกําหนดกลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 

15 คน ประกอบดวย  
กลุมท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 4 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโททางการศึกษา หรือ 

 2)  เคยเปนผูบริหารหรือผูท่ีเก่ียวของในหนวยงานจัดการศึกษา หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโททางการศึกษา หรือ 

 2)  มีประสบการณดานการการบริหารงานในสถานศึกษาไมนอยกวา 4 ป หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

กลุมท่ี 3 ผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 7 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1)  สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาเอก หรือ 

 2)  สอนหรือเคยสอนในระดับอุดมศึกษา หรือ 

 3)  มีผลงานเปนท่ีประจักษยอมรับ 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม ความ

เปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เปนแบบสอบถามท่ีผูรายงานการวิจัยสรางข้ึน แบงออกเปน 

2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูทรงคุณวุฒิ ไดแก เพศ ระดับการศึกษา 

ตําแหนงปจจุบัน ประสบการณ (ในตําแหนง) มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม
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อาเซียน จากผูทรงคุณวุฒิโดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1993, p.247) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซ่ึงมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น ความเหมาะสม   ความเปนไปได 

  5  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  มีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

4  มีความเหมาะสมมาก  มีความเปนไปไดมาก 

3  มีความเหมาะสมปานกลาง มีความเปนไปไดปานกลาง 

2  มีความเหมาะสมนอย  มีความเปนไปไดนอย 

1  มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด  มีความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา 

82-84) กําหนดเปนชวงคะแนน ดังนี้ 

คาเฉลี่ย       

4.51-5.00  หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  มีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

3.51-4.50  หมายถึง มีความเหมาะสมมาก  มีความเปนไปไดมาก 

2.51-3.50  หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง มีความเปนไปไดปานกลาง 

1.51-2.50  หมายถึง มีความเหมาะสมนอย  มีความเปนไปไดนอย 

1.00-1.50  หมายถึง มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด  มีความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

เกณฑการยอมรับรูปแบบ พิจารณาระดับคะแนนเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิไมนอยกวา 3.51 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 จึงยอมรับไดวารูปแบบ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน มีความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 

 

การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ตามลําดับดังนี้ 

 1)  ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

 2)  สรางแบบสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน  

3)  นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตอท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกตอง 

4)  ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของท่ีปรึกษา 
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5)  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1)  ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอความอนุเคราะห

ผูทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถาม จํานวน 15 คน โดยนําเนินการเก็บแบบสอบถามในชวงเดือน

พฤศจกิายน 2557 

2)  ผูวิจัยสงเอกสารในการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบ 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน เพ่ือประกอบการพิจารณาและสงแบบสอบถาม พรอมซองเปลาติดแสตมป จาหนาซองถึง

ผูวิจัยไปยังผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือความสะดวกในการสงแบบสอบถามทางไปรษณียกลับมายังผูวิจัย  

 3)  ผูวิจัยติดตาม รวบรวมแบบสอบถามท่ีสงคืนมาทางไปรษณียใหไดครบตามจํานวนท่ีตองการและ

นํามาตรวจสอบความครบถวน ถูกตองการตอบ เพ่ือเตรียมนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป  

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการคํานวณ  

1)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของของผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

2)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลในการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก 

 

 

 

1)  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสู 

คุณภาพท่ีสูงข้ึน ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหาร ครู เจาหนาท่ี จํานวน 102 คน 

2)  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 
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ผูใหขอมูล ประกอบดวยผูบริหาร ครู พนักงานราชการ จํานวน 51 คน 

3)  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ผูใหขอมูล ประกอบดวยนักเรียน นักศึกษา จํานวน 204 คน 

4)  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ผูใหขอมูล ประกอบดวย 

นักเรียน นักศึกษา จํานวน 156 คน 

     5)  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ ผูใหขอมูล 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 75 คน 

6)  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหาร ครู ครูจางสอน  

พนักงานราชการ เจาหนาท่ี จํานวน 52 คน 

7)  โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ผูใหขอมูล ประกอบดวย 

ผูปกครอง นักเรียน นักศึกษา จํานวน 277 คน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1)  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยนําโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดจากการสรางรูปแบบ มาใชในการศึกษาผลการใชรูปแบบในครั้งนี้ 

จํานวน 7 โครงการ 

2)  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  

2.1)  แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เปนแบบประเมินความพึงพอใจท่ี

ผูรายงานการวิจัยสรางข้ึน แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 

ไดแก เพศ ตําแหนง มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอการเขารวม

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเคิรท (Likert, 1993, p.247) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย 

นอยท่ีสุด ซ่ึงมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังนี้  

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    

  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   

3   มีความพึงพอใจปานกลาง  

2   มีความพึงพอใจนอย   
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1   มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด   

 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา 

82-84) กําหนดเปนชวงคะแนน ดังนี้ 

     คาเฉลี่ย       

     4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

     3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   

     2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  

     1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย   

     1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสดุ   

     การสรางและหาคุณภาพของแบบประเมินความพึงพอใจ 

      ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ตามลําดับดังนี้ 

      1)  ศึกษาหลักการสรางแบบประเมินความพึงพอใจ 

       2)  สรางแบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอการเขารวมโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

     3)  นําแบบประเมินความพึงพอใจท่ีสรางข้ึนเสนอตอท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกตอง 

     4)  ปรับปรุงแบบประเมินความพึงพอใจตามขอเสนอแนะของท่ีปรึกษา 

     5)  จัดพิมพแบบประเมินความพึงพอใจฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

2.2)  แบบบันทึกการศึกษาผลผลิตของโครงการท้ัง 7 โครงการ ดังนี้ 

2.2.1)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรม โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียม 

ความพรอมสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน  

2.2.2)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิจ์ากการติดตามผลงานวิจัยของผูรวมกิจกรรม 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

2.2.3)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผูรวมกิจกรรม 

โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

2.2.4)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  

2.2.5)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรม โครงการอบรมระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  

2.2.6)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  
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2.2.7)  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1) ผูวิจัยดําเนินการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการทดลองใชโครงการจากรูปแบบ  

7 โครงการ  ไปทดลองใชกับผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 917 คน ระหวางวันท่ี 8 มีนาคม 2558 ถึงวันท่ี 

12 กุมภาพันธ 2559 

2) หลังการนํารูปแบบไปใช ผูวิจัยไดดําเนินการ 

    2.1)  เปรียบเทียบขอมูลผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม ท่ีมีตอ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน  

              2.2)  ใชแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรม ท้ัง 7 โครงการ เก็บขอมูลแสดงผลสัมฤทธิ์

ของผูรวมโครงการ 

              2.3)  เสนอผลงานท่ีไดรับรางวัลและการเขารวมการแขงขันทักษะทางวิชาการหลังจากการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

การวิเคราะหขอมูล 

1)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของของผูใหขอมูล วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

2)  ขอมูลท่ีเก่ียวกับผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอการเขารวม 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3)  ขอมูลท่ีแสดงผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการ ท้ัง 7 โครงการ วิเคราะหโดยการแจกแจง 

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือการวิเคราะหทางสถิติ และประยุกตใชสถิติดังนี้  

 1.  คารอยละ (Percentage)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 102-103) 
  

100
N
fP ×=  
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  เม่ือ P    แทน   คารอยละ 

  f    แทน   ความถ่ี 

  N    แทน   จํานวนคะแนนท้ังหมด 

 2.  คาเฉลี่ย  (Arithmetic Mean) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2543 : 105) 

สูตร     
N

X
X ∑=  

เม่ือ     X   = คาเฉลี่ย  

      ∑X         = ผลรวมของคะแนนทุกตัวในกลุมนั้น 

        N           = จํานวนขอมูลในกลุมนั้น 

 3.  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (พิสณุ  ฟองศรี. 2549 : 156) 

  

สูตร         

 

เม่ือ   .D.S   =    คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 

         n   =    จํานวนขอมูลหรือขนาดตัวอยาง 

        x   =    ขอมูลแตละจํานวน 

 4.  คาดัชนีความสอดคลอง  ( ณัฐพงษ  เจริญพิทย.  2542 : 235 )  

   

สตูร      IOC  =   

 

IOC   แทน     คาดัชนีความสอดคลอง 

             แทน     ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 

               แทน     จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยขอนําเสนอการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู  

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ข้ันตอนท่ี 4 ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

ข้ันตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 ตอนท่ี 1.1  ผลการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชแบบสอบถาม  

                1.1.1  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.1  จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ตําแหนง 

    และระดับการศึกษา 
  

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n=73) รอยละ 

1.  เพศ    

    1.1  ชาย    

    1.2  หญิง 

 

40 

33 

 

54.79 

45.21 

2.  ตําแหนง   

    2.1  ผูบริหารสถานศึกษา 

 

  5 

 

  6.85 
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    2.2  ขาราชการครู 

    2.3  ขาราชการพลเรือน 

    2.4  พนักงานราชการ 

    2.5  ครูจางสอน 

45 

 2 

 3 

 7 

61.64 

  2.74 

  4.11 

  9.58 
  

ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n=73) รอยละ 

    2.6  ลูกจางประจํา 

    2.7  ลูกจางชั่วคราว 

2 

9 

 2.74 

12.33 

3.  ระดับการศึกษา  

    3.1  ต่ํากวาปริญญาตรี 

    3.2  ปริญญาตรี 

    3.3  สูงกวาปริญญาตรี 

 

8 

43 

22 

 

10.96 

58.90 

30.14 
 

จากตารางท่ี 4.1 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายมาก

ท่ีสุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 54.79 รองลงมาเปนเพศหญิง จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 

45.21 มีตําแหนงเปนขาราชการครูมากท่ีสุด จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 65.75  รองลงมาเปน

ลูกจางชั่วคราวจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 12.33 และระดับการศึกษาเปนระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด 

จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 58.90 รองลงมาเปนระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 

30.14 

       1.1.2  การวิเคราะหขอมูลสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ใน 4 ดาน 
 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

 บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ดานสมรรถนะ 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานสมรรถนะ X  S.D. ระดับ 

1 วิเคราะหเพ่ือใหทราบความตองการในการพัฒนา 4.64 0.61 มากท่ีสุด 

2 จัดเตรียมแผนการพัฒนาดานวิชาชีพของแตละคน 4.58 0.66 มากท่ีสุด 

3 จัดกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพ 4.55 0.67 มากท่ีสุด 
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4 พิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน 

กับความตองการ 

4.67 0.69 มากท่ีสุด 

5 ประยุกต แบงปน และเผยแพรองคความรู และทักษะท่ีไดรับ

จากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และการศึกษาดูงาน 

4.66 0.65 มากท่ีสุด 

6 ทําหนาท่ีพ่ีเลี้ยงแกนักเรียน/คร ูใหม 4.62 0.62 มากท่ีสุด 

7 ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน 2.47 0.71 นอย 

8 มีการประเมินความตองการในการเรียนรูท่ีมีอยูจริง 4.63 0.70 มากท่ีสุด 

9 จัดระบบของวัตถุประสงคการเรียนรูใหครอบคลุมถึงความรู 

ทักษะ ความถนัด และคานิยม 

4.60 0.66 มากท่ีสุด 

ตารางท่ี 4.2 (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

  และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

  ดานสมรรถนะ 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานสมรรถนะ X  S.D. ระดับ 

10 จัดเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตรและระยะเวลา 4.59 0.64 มากท่ีสุด 

11 จัดเตรียมแผนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน 4.52 0.73 มากท่ีสุด 

12 เลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสมกับรายวิชาและระดับผูเรียน 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

13 เลือกอุปกรณประกอบการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 4.58 0.71 มากท่ีสุด 

14 กําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม 4.66 0.63 มากท่ีสุด 

15 มีการนําผลการประเมินผูเรียนและขอคิดเห็นของผูสอนมา

พัฒนาแผนการสอน 

4.60 0.72 มากท่ีสุด 

16 แสวงหาความรูและทักษะการใชทรัพยากรเพ่ือการเรียนการ

สอน 

4.56 0.62 มากท่ีสุด 

17 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับบทเรียน 4.33 0.69 มาก 

18 ใชสื่อระหวางจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ 4.38 0.68 มาก 

19 มีการติดตามและประเมินลการใชสื่อการเรียนการสอน 2.14 0.48 นอย 

20 คนควา ความรู/ทักษะ เก่ียวกับการทดสอบ ประเมิน และ

ประเมินผล 

4.59 0.62 มากท่ีสุด 

21 พัฒนาความรู และรวบรวมเครื่องมือสําหรับการประเมิน 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

22 ประเมินการเรียนรูของนักเรียนโดยใชเครื่องมือวัดท่ีเหมาะสม 4.21 0.69 มาก 
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23 นําผลท่ีไดจากการประเมินไปใช 4.07 0.69 มาก 

24 สรางความรอบรูในสาระวิชา 4.56 0.67 มากท่ีสุด 

25 กําหนดยุทธศาสตรการสอนท่ีสอดคลองรูปแบบ และเอ้ือตอ

การเรียนรูอยางกระตือรือรนของผูเรียน 

4.58 0.71 มากท่ีสุด 

26 สื่อสารอยางสอดคลองกับระดับของผูเรียน 4.70 0.52 มากท่ีสุด 

27 สงเสริมใหผูเรียนรวมมือและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู 4.55 0.67 มากท่ีสุด 

28 ประยุกตการตั้งคําถามและทักษะการปฏิสัมพันธ 4.49 0.63 มาก 

29 บูรณาการทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน 2.29 0.61 นอย 

30 สรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน 2.33 0.62 นอย 

31 จัดบริหารจัดการกิจกรรมในชั้นเรยีน 4.62 0.70 มากท่ีสุด 

32 ใหความรู สรางทักษะและความถนัดรวมถึงคานิยมของ

ศตวรรษท่ี 21 

4.66 0.61 มากท่ีสุด 

33 ประเมินนักเรียนในดานความรู ทักษะ คานิยม และความ

ถนัดทางการศึกษา 4 ดาน 

2.74 0.60 ปานกลาง 

ตารางท่ี 4.2 (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

  บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

  ดานสมรรถนะ 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานสมรรถนะ X  S.D. ระดับ 

34 เตรียมสรางทักษะและยุทธศาสตรการพัฒนาทักษะการ

จัดลําดับการคิดระดับสูง 

2.08 0.62 นอย 

35 พัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงแกผูเรียน เชน 

พัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค พัฒนาทักษะการคิดแบบ

พินิจพิเคราะห พัฒนาทักษะการคิดเหตุผลตรรกะ พัฒนา

ทักษะแกปญหาและตัดสินใจ 

3.12 0.63 ปานกลาง 

36 เสริมสรางทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน 2.10 0.73 นอย 

37 ประเมินทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงของผูเรียน 2.19 0.64 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 4.02 0.32 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานสมรรถนะ  โดยภาพรวม
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มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.02) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

สื่อสารอยางสอดคลองกับระดับของผูเรียน ( X = 4.70) รองลงมา คือ พิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรม

การพัฒนาท่ีจัดข้ึนกับความตองการ ( X = 4.67) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือเตรียมสรางทักษะและ

ยุทธศาสตรการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูง ( X = 2.08) 
 

ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานภาษา 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานภาษา X  S.D. ระดับ 

1 มีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ 3.12 0.63 ปานกลาง 

2 สามารถสื่อสารภาษาตางประเทศได 2.10 0.73 นอย 

3 มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ 2.08 0.62 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 2.43 0.35 นอย 
 

จากตารางท่ี 4.3 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานภาษา โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X = 2.43) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ มีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ ( X = 3.12) รองลงมา คือ สามารถสื่อสารภาษาตางประเทศได  

( X = 2.10) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ ( X = 2.08) 

ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

 บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ดานเทคโนโลยี 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานเทคโนโลยี X  S.D. ระดับ 

1 สามารถใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล 4.56 0.62 มากท่ีสุด 

2 มีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 4.33 0.69 มาก 

3 มีเทคโนโลยีท่ีเพียงพอตอจํานวนผูเรียน 4.38 0.68 มาก 

4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน 4.48 0.73 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.43 0.45 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 4.43) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สามารถใช 

IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล ( X = 4.56) รองลงมา คือ ความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียน

การสอน ( X = 4.48) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ มีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน ( X =4.33) 

 

ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชพีนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ดานศิลปวัฒนธรรม 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานศิลปวัฒนธรรม X  S.D. ระดับ 

1 กําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพของครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.70 0.62 มากท่ีสุด 

2 ยกระดับและสรางหลักเกณฑดานจริยธรรมวิชาชีพครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.63 0.68 มากท่ีสุด 

3 ใหความรูแกผูเรียนและครูผูชวยสอน ในเรื่องคานิยม

จริยธรรมและศีลธรรม 

4.67 0.67 มากท่ีสุด 

4 สงเสริมทักษะดานการประชาสัมพันธ 4.40 0.62 มาก 

5 พัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ 4.37 0.63 มาก 

6 แบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน 4.30 0.64 มาก 

7 รวมกิจกรรมดานสังคมกับชุมชน 4.34 0.69 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.49 0.41 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานศิลปวัฒนธรรม โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ กําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.70) รองลงมา คือ 

ใหความรูแกผูเรียนและครูผูชวยสอน ในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม ( X = 4.67) และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ แบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน ( X = 4.30) 
 

ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 
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 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชพีนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน 
 

ขอ ขอคําถามสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  X  S.D. ระดับ 

1 ดานสมรรถนะ 4.02 0.65 มาก 

2 ดานภาษา 2.43 0.66 นอย 

3 ดานเทคโนโลย ี 4.43 0.68 มาก 

4 ดานศิลปวัฒนธรรม 4.49 0.65 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.84 0.33 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน  

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =3.84) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ดานศิลปวัฒนธรรม ( X = 4.49) รองลงมา คือ ดานเทคโนโลยี ( X = 4.43) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ ดานภาษา ( X = 2.43) 

1.1.3  การวิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

อาเซียนดานบุคลากร 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานบุคลากร X  S.D. ระดับ 

1 ความรู ความสามารถของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

4.63 0.72 มากท่ีสุด 

2 เจตคติท่ีดีของผูบริหารตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.55 0.75 มากท่ีสดุ 

 

ตารางท่ี 4.7 (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู 

 ประชาคมอาเซียนดานบุคลากร 



100 

 

 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานบุคลากร X  S.D. ระดับ 

3 ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.58 0.66 มากท่ีสุด 

4 การใหความสําคัญของผูบริหารในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.63 0.72 มากท่ีสุด 

5 ความรู ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เก่ียวกับการจดัการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.22 0.58 มาก 

6 ทักษะทางภาษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีทําให

กาวสูความเปนนานาชาติ 

2.29 0.72 นอย 

7 ความใฝรูในการสัมมนา อบรมของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.52 0.56 มากท่ีสุด 

8 ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.25 0.31 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานบุคลากร โดยภาพรวมเก่ียวของกับ

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน อยูในระดับมาก ( X =4.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความรู 

ความสามารถของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารจัดการรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน และการใหความสําคัญของผูบริหารใน

การบริหารจัดการรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

( X = 4.63) รองลงมา คือ ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ( X = 4.59) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะทางภาษาของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีทําใหกาวสูความเปนนานาชาติ ( X = 2.29) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 

       ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

       อาเซียนดานงบประมาณ 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานงบประมาณ X  S.D. ระดับ 

1 งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือใชในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

2.14 0.61 นอย 

2 การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาใน

ยุคอาเซียน จากหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

2.23 0.57 นอย 

3 ความโปรงใส ตรวจสอบได ของการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 2.96 0.44 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.8 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานงบประมาณ โดยภาพรวมเก่ียวของ

กับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง ( X =2.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คือ ความโปรงใส ตรวจสอบได ของการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน ( X = 4.51) รองลงมา คือ การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จากหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

( X = 2.23) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือใชในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน ( X = 2.14) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

 อาเซียน ดานการบริหารจัดการ 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานการบริหารจัดการ X  S.D. ระดับ 

1 มีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.66 0.58 มากท่ีสุด 

2 มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกันในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 

3 มีการปฏิบัติตามแผนเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.19 0.72 นอย 

4 มีการพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไป

ปรับปรุงแกไข และพัฒนาการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.21 0.74 นอย 

5 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ประชาสัมพันธ และประสานงานในเครือขายการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

4.51 0.67 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 3.62 0.43 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ โดยภาพรวม

เก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก ( X =3.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ มีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.66) รองลงมา คือ มีการวางแผนการ

ดําเนินงานรวมกันในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

( X = 4.52) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ มีการปฏิบัติตามแผนเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.19) 
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

 เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ X  S.D. ระดับ 

1 ความพรอมของอาคาร สถานท่ีท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

4.52 0.53 มากท่ีสุด 

2 ความพรอมวัสดุ อุปกรณท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.11 0.76 นอย 

3 ความพรอมของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและ

เหมาะสมในการบริหารจัดการศักยภาพครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.08 0.74 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 2.90 0.51 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.10 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ 

โดยภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง ( X =2.90) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความพรอมของอาคาร สถานท่ีท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.52) รองลงมา คือ ความพรอมวัสดุ 

อุปกรณท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

( X = 2.11) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความพรอมของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและ

เหมาะสมในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.08) 
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู 

 ประชาคมอาเซียนดานการเมืองและกฎหมาย 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย X  S.D. ระดับ 

1 นโยบายของรัฐบาลท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.56 0.75 มากท่ีสดุ 

2 นโยบายของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาท่ีเอ้ือตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 

3 นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ี

สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.53 0.69 มากท่ีสุด 

4 กฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ และนโยบายท่ีสงเสริม

สนับสนุนตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.32 0.60 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 0.36 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.11 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย โดย

ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก ( X =3.98) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ นโยบายของรัฐบาลท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.56) รองลงมา คือ นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาท่ีสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน ( X = 4.53) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ กฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ 

และนโยบายท่ีสงเสริมสนับสนุนตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน ( X = 2.32) 
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ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนดานเศรษฐกิจ 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานเศรษฐกิจ X  S.D. ระดับ 

1 สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนท่ีสงผลตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2.37 0.66 นอย 

2 งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.42 0.60 นอย 

3 การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน 

และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.45 0.60 มาก 

4 ความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

ภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.55 0.58 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 3.45 0.34 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.12 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานเศรษฐกิจ โดยภาพรวมเก่ียวของ

กับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน อยูในระดับปานกลาง ( X =3.45) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.55) รองลงมา คือ การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา 

บริการ การลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ( X = 4.45) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนท่ี

สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.37) 
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู 

 ประชาคมอาเซียนดานสังคมและวัฒนธรรม 
 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม X  S.D. ระดับ 

1 สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2.41 0.62 นอย 

2 เจตคติท่ีดีของสังคมและชุมชนภายนอกตอบทบาทการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน เชน การยอมรับ การใหความรวมมือ

ในการรวมกิจกรรม 

4.22 0.77 มาก 

3 ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อของสังคม

และชุมชนภายนอกตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.45 0.60 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 3.03 0.44 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.13 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม โดยภาพรวม

เก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครแูละบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขา

สูประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง ( X =3.03) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คือ เจตคติท่ีดีของสังคมและชุมชนภายนอกตอบทบาทการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เชน การยอมรับ การใหความรวมมือในการรวมกิจกรรม ( X = 4.22) 

รองลงมา คือ ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อของสังคมและชุมชนภายนอกตอการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.45) และขอท่ีมี
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คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 2.41) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.14  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู
ประชาคมอาเซียนดานเทคโนโลย ี

 

ขอ ขอคําถามปจจัยดานเทคโนโลย ี X  S.D. ระดับ 

1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.56 0.65 มากท่ีสุด 

2 เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม ท่ีมีผลตอการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 

4.51 0.71 มากท่ีสุด 

3 การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และ

ระบบสารสนเทศจากหนวยงานภายนอกตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2.37 0.63 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 3.81 0.41 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.14 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมเก่ียวของ

กับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู
ประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก ( X =3.81) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
คือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู
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ประชาคมอาเซียน ( X = 4.56) รองลงมา คือ เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม ท่ีมีผลตอ
การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.51) และขอท่ี
มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจาก
หนวยงานภายนอกตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
( X = 2.37) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี 4.15  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 
 ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู 
 ประชาคมอาเซียนโดยภาพรวมท้ัง 8 ดาน 
 

ขอ ขอคําถามปจจัย X  S.D. ระดับ 

1 ดานบุคลากร 4.25 0.31 มาก 

2 ดานงบประมาณ 2.96 0.44 ปานกลาง 

3 ดานการบริหารจัดการ 3.62 0.43 มาก 

4 ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ 2.90 0.51 ปานกลาง 

5 ดานการเมืองและกฎหมาย 3.98 0.36 มาก 

6 ดานเศรษฐกิจ 3.45 0.34 ปานกลาง 

7 ดานสังคมและวัฒนธรรม 3.03 0.44 ปานกลาง 

8 ดานเทคโนโลย ี 3.81 0.41 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.51 0.41 มาก 
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จากตารางท่ี 4.15 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ดานบุคลากร ( X = 4.25) รองลงมา คือ ดานการเมืองและกฎหมาย ( X = 3.98) และดานท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คือ ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ ( X = 2.90) 

 

ตอนท่ี 1.2 ผลการศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชการสนทนากลุม 
 1.2.1  การวิเคราะหขอมูลสภาพของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

        1) ดานสมรรถนะ 

 ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพดานสมรรถนะ อยูในระดับมาก โดยมีการสื่อสารอยาง

สอดคลองกับระดับของผูเรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน  

กับความตองการ มีการประยุกต แบงปน และเผยแพรองคความรู และทักษะท่ีไดรับจากกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพ และการศึกษาดูงาน มีการกําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม มีการใหความรู 

สรางทักษะและความถนัดรวมถึงคานิยมของศตวรรษท่ี 21 

 และเสนอแนะใหมีการพัฒนาการประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนา 

ดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน การติดตามและประเมินลการใชสื่อการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะการ

จัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน การสรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน การเสริมสรางทักษะการ

จัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน และประเมินทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงของผูเรียน 

 

         2) ดานภาษา   

 ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพดานภาษา อยูในระดับนอย โดยมีการพัฒนาความรูภาษาตางประเทศ 

 และเสนอแนะใหมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ และ

การสื่อสารภาษาตางประเทศ 

         3) ดานเทคโนโลยี 

 ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยี อยูในระดับมาก โดยมีความสามารถใช IT ในการ
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สื่อสารและคนควาขอมูล มีความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน มีเทคโนโลย ี

ท่ีเพียงพอตอจํานวนผูเรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 
         4) ดานศิลปะวัฒนธรรม 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพศิลปะวัฒนธรรม อยูในระดับมาก โดยมีการกําหนดหลักเกณฑ

จริยธรรมวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการใหความรูแกผูเรียนและครูผูชวยสอน  

ในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสรางหลักเกณฑดานจริยธรรมวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ เขารวมกิจกรรม

ดานสังคมกับชุมชน และแบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน 
 

1.2.2  การวิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

         1) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานบุคลากร 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนจุดแข็งและจุดออน ไดดังนี้ 

   จุดแข็ง 

   1.1) ผูบริหารมีความรู ความสามารถเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.2) ผูบริหารมีเจตคติท่ีดีตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.3) ผูบริหารมีภาวะผูนําเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.4) ผูบริหารใหความสําคัญในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความสามารถเก่ียวกับการจัดการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 1.6) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใชเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

 จุดออน 

 1.1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะทางภาษาตางประเทศนอยทําใหไม

สามารถกาวสูความเปนนานาชาติได 
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 1.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานมากเกินไปทําใหไมสามารถเขารับ

การอบรมสัมมนาเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนได 

 1.3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประจําแตละสาขาวิชายังมีไมเพียงพอตอ 

การปฏิบัติงาน 

         2) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานงบประมาณ 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนจุดแข็งและจุดออน ไดดังนี้ 

   จุดแข็ง 

 2.1) สถานศึกษามีความโปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารงบประมาณท่ี

นํามาใชในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาใน

ยุคอาเซียน 

จุดออน 

 2.1) งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เพ่ือใชในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน ยังมีนอย 

 2.2) การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนยังมีนอย 

        3) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารจัดการ 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนจุดแข็งและจุดออน ไดดังนี้ 

   จุดแข็ง 

 3.1) สถานศึกษามีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ีความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 3.2) สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานรวมกันในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 3.3) สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการประชาสมัพันธ 

และประสานงานในเครือขายการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน  

จุดออน 
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 3.1) การปฏิบัติตามแผนเก่ียวกับการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยังไมมีความตอเนื่อง 

 3.2) การพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขและ 

พัฒนาการบริหารจดัการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

ยังไมมีประสิทธิภาพ   

        4) ปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ 

   ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนจุดแข็งและจุดออน ไดดังนี้ 

   จุดแข็ง 

 4.1) สถานศึกษามีความพรอมของอาคาร สถานท่ีในการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

จุดออน 

 4.1) วัสดุ อุปกรณของสถานศึกษา ยังมีไมเพียงพอตอการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 4.2) เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและเหมาะสมในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยังมีไมเพียงพอ 

        5) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการเมืองและกฎหมาย 

      ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนโอกาสและอุปสรรค ไดดังนี้ 

 โอกาส 

 5.1) นโยบายของรัฐบาลในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 5.2) นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษาในการบริหารจัดการศักยภาพครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 5.3) นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีสงเสริมสนับสนุน 

การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

 อุปสรรค 
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 5.1) ขอปฏิบัติท่ีสงเสริมสนับสนุนตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจากสวนกลาง ไมเอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

         6) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานเศรษฐกิจ 

      ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนโอกาสและอุปสรรค ไดดังนี้ 

 

 

 โอกาส 

 6.1) การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานใน

ภูมิภาคอาเซียน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 6.2) ความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 

มีมากข้ึน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 อุปสรรค 

 6.1) สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายไดนอย สงผลตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 6.2) งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหสถานศึกษาไมเพียงพอ สงผลตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

        7) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดานสังคมและวัฒนธรรม 

      ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนโอกาสและอุปสรรค ไดดังนี้ 

 โอกาส 

 7.1) สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติท่ีดีตอบทบาทการบริหารจัดการศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เชน การยอมรับ การใหความรวมมือในการรวม

กิจกรรม 

อุปสรรค 

 7.1) สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษานอย สงผลตอการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 7.2) สังคมและชุมชนภายนอกมีทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษานอย สงผลตอการเขาสูประชาคมอาเซียน       
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                   8) ปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ของวทิยาลัยการอาชีพนครสวรรค ดานเทคโนโลย ี

      ผูเขารวมการสนทนากลุมเห็นดวยกับขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม คือ และไดเสนอ

ขอมูลซ่ึงสรุปเปนโอกาสและอุปสรรค ไดดังนี้ 

 โอกาส 

 8.1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 8.2) เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหมท่ีมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 อุปสรรค 

 8.1) การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจาก

หนวยงานภายนอกยังมีนอย สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 
ข้ันตอนท่ี 2  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ตอนท่ี 2.1 ผลการจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop)  

ในการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน และขอคิดเห็นท่ีไดจากการสนทนากลุม มาจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 

1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการ

นําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยองคประกอบของรูปแบบท่ีสรางข้ึน ท้ัง 5 ข้ันตอน มีคําอธิบาย

ประกอบรูปแบบเพ่ือใหเขาใจความสัมพันธกันแบบบูรณาการของทุกองคประกอบ ดังนี้ 

1.  วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  
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เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     2.1  ดานสมรรถนะ เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและประเมิน

พฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิด

ระดับสูงใหแกผูเรียน 

      2.2  ดานภาษา เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ดานภาษาตางประเทศ อยางนอย1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

      2.3  ดานเทคโนโลยี เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถใช 

IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

          2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ

สงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการทํา

กิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  
3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    3.1  ดานสมรรถนะ 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรยีนจากแผนการเรียนรู 

 3) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน 

 4) โครงการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

    3.2  ดานภาษา 

 1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

         3.3  ดานเทคโนโลยี 

  1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศ 

    3.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

 1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

 2) โครงการเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 

4.  ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

    4.1  ดานสมรรถนะ 

  1) ใหความรูแกครูและบคุลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู  
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แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

3) เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

4) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ 

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

    4.2  ดานภาษา 

1) ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษ 

    4.3  ดานเทคโนโลย ี

1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ       

    4.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ใหความรูแกครูและบคุลากรทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสรางความ

ตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

2) กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  

5.  ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    5.1  ดานสมรรถนะ 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

  2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิค และ

วิธีการจัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย  

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 

รวมท้ังการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพใหแกผูเรียน 

4) ผูเรียนมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

    5.2  ดานภาษา 

1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  

    5.3  ดานเทคโนโลยี 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนําความรูระบบสนเทศไปใชใน 

การปฏิบัติงาน 

    5.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

2) สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม  
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วัตถุประสงค หลักการ โครงการ ขั้นตอน ผลการดําเนินงาน

เพื่อพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค 

เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
ดานสมรรถนะ 

1. พัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียน

2. พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู

3. พัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน

4. พัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูง

ใหแกผูเรียน

ดานภาษา 

ดานเทคโนโลยี 

ดานศิลป

วัฒนธรรม 

1. ใหความรูในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน

2. ใหความรูในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรม

ของผูเรียน

3. เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคให

สอดคลองกับมาตรฐานทางดานวิชาชีพ

4. ใหความรูในการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน

1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

1. อบรมระบบสารสนเทศ

1. สถานศึกษาธรรมาภิบาล

2. เครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา

1. ใหความรูในการใชภาษาอังกฤษ

1. ใหความรูดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ      

1. ใหความรูโดยการสรางความตระหนักและ

เห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 

2. เขารวมกิจกรรมที่สงเสริมมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน และสังคม 

1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ประชาคมอาเซียน

2. มีความรูความเขาใจในการ

พัฒนาเทคนิค และวิธีการจัดการ

เรียนการสอนใหมีความทันสมัย 

3. มีศักยภาพในการจัดการศึกษา

ในยุคอาเซียน 

4. มีมาตรฐานวิชาชีพเปนที่ยอม

รับของตลาดแรงงาน

1. มีความสามารถในการใชภาษา

อังกฤษ 

1. สามารถนําความรูระบบสนเทศ

ไปใชในการปฏิบัติงาน

1. มีความรูความเขาใจ

หลักธรรมาภิบาล

2. มีเครือขายความสัมพันธอันดี

ระหวางชุมชน และสังคม 

รูปแบบการพ
ัฒ

นาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค 

เพ
ื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

ภาพท่ี 4.1  รางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน (ฉบับราง)
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ตอนท่ี 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนโดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) 

การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 4 คน ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน และผูเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 3 คน ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะและขอคิดเห็น สรุปเปนภาพรวมได

ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.16  ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นหลักของรปูแบบ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ประเด็นท่ี 1 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ท่ีไดเสนอมีความเหมาะสม 

และความเปนไปไดมากนอยเพียงใด 

1.  ผูเชี่ยวชาญสวนมากมีความเห็นวาวัตถุประสงคของ

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความเหมาะสม และความเปนไปได 

2.  ควรเพ่ิมวัตถุประสงคตามกรอบการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท้ัง 4 ดาน ออกเปนขอๆ 

ประเด็นท่ี 2 หลักการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีไดเสนอมี

ความเหมาะสม และความเปนไปไดกับ

หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหบรรลุวัตถุประสงคของ

สถานศึกษามากนอยเพียงใด 

1.  ผูเชี่ยวชาญสวนมากมีความเห็นวาหลักการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความ

เหมาะสม และความเปนไปได 

2.  ควรเพ่ิมเติมเก่ียวกับท่ีมาของหลักการในบทท่ี 2  

ใหชัดเจน 

 

ประเด็นท่ี 3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีไดเสนอมี

ความเหมาะสม และความเปนไปไดกับ

หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหบรรลุวัตถุประสงคของ

สถานศึกษามากนอยเพียงใด 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

1.  ดานสมรรถนะ ควรปรับปรุงชือ่โครงการ ดังนี้ 

    1.1  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู

อาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

    1.2  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการ

เรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 
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    1.3  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.16 (ตอ)  ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นหลักของรูปแบบ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

 2.  ดานภาษา ควรปรับปรุงชื่อโครงการ ดังนี้ 

    2.1  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ

สื่อสารในวิชาชีพ 

3.  ดานเทคโนโลยี ควรปรับปรุงชื่อโครงการ ดังนี้ 

    3.1  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

4.  ดานศิลปวัฒนธรรม ควรปรับปรุงชื่อโครงการ ดังนี้      

    4.1  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

    4.2  โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา 

ประเด็นท่ี 4 ข้ันตอนการนําโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไปใช ท่ีไดเสนอมีความเหมาะสม 

และความเปนไปไดกับหลักการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษามาก

นอยเพียงใด 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

1.  ดานสมรรถนะ ควรปรับปรุงข้ันตอน ดังนี้ 

    1.1  ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

    1.2  ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การเขียนแผนการเรียนรู แผนการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

    1.3  เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ของนักเรียน นกัศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

ทางดานวิชาชีพ 
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2.  ดานภาษา ควรปรับปรุงข้ันตอน ดังนี้ 

    2.1  ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

3.  ดานเทคโนโลยี ควรปรับปรุงข้ันตอน ดังนี้ 

    3.1  ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย        

4.  ดานศิลปวัฒนธรรม ควรปรับปรุงข้ันตอน ดังนี้ 

    4.1  ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และผูเรียน โดยการสรางความตระหนักและเห็นคุณคา

ของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

 

ตารางท่ี 4.16 (ตอ)  ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นหลักของรูปแบบ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

     4.2  กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ี

สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความ 

สัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม 

ประเด็นท่ี 5 ผลการดําเนินงานโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ท่ีไดเสนอมีความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดกับหลักการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษามากนอย

เพียงใด 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

1.  ดานสมรรถนะ ควรปรับปรุงผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

    1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน และมีสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

    1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู  

ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิค วิธีการจัดการเรียน 

การสอนใหมีความทันสมัย การวัดและประเมินผล  

และสามารถใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ีมี

เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 

    1.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพใน

การจัดการศึกษาในยุคอาเซียน รวมท้ังบูรณาการ 
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องคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต 

และทักษะวิชาชีพใหแกผูเรียน 

    1.4  ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐาน

วิชาชีพเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงานท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 

2.  ดานภาษา ควรปรับปรุงผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

    2.1  ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มี

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

3.  ดานเทคโนโลยี ควรปรับปรุงผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

    3.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรูระบบ

สนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา 

และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.  ดานศิลปวัฒนธรรม ควรปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

ดังนี้ 

    4.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความ

เขาใจหลักธรรมาภิบาล 

ตารางท่ี 4.16 (ตอ)  ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นหลักของรูปแบบ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

     4.2  นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนพลเมืองโดย

แนวทางธรรมาภิบาล 

    4.3  สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดี

ระหวางชุมชน และสังคม  
 

 จากตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยผูเชี่ยวชาญ

ทําการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น

จากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขรางรูปแบบการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ไดดังนี้ 
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1.  วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ  

    1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ 

    1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสามารถในการใชเทคโนโลย ี

เพ่ือการศึกษา  

         1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม  

และจริยธรรมวิชาชีพ  

2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    2.1  ดานสมรรถนะ เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและประเมิน

พฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิด

ระดับสูงใหแกผูเรียน 

     2.2  ดานภาษา เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ดานภาษาตางประเทศ อยางนอย 1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

     2.3  ดานเทคโนโลยี เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถใช 

IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

         2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ 

สงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการทํากิจกรรม

ดานสังคมกับทุกภาคสวน  

 

3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    3.1  ดานสมรรถนะ 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนา

องคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

 2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 

 3) โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

    3.2  ดานภาษา 

 1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

         3.3  ดานเทคโนโลยี 
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  1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

    3.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

 1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

 2) โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 

4.  ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

    4.1  ดานสมรรถนะ 

  1) ใหความรูแกครูและบคุลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

2) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู  

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

3) เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

    4.2  ดานภาษา 

1) ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร 

    4.3  ดานเทคโนโลยี 

1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ท่ีมีความทันสมัย        

    4.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ใหความรูแกครูและบคุลากรทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสรางความ

ตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

2) กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  

 

 

5.  ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    5.1  ดานสมรรถนะ 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
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  2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิค วิธีการ

จัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย การวัดและประเมินผล และสามารถใชเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 

รวมท้ังบูรณาการองคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพใหแก

ผูเรียน 

4) ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงาน

ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

    5.2  ดานภาษา 

1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร  

    5.3  ดานเทคโนโลยี 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรูระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน ดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

    5.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

2) นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เปนพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 

3) สถานศึกษามีเครือขายความสมัพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม  
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วัตถุประสงค หลักการ โครงการ ขั้นตอน ผลการดําเนินงาน

พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมี

สมรรถนะทางวิชาชีพ 

ดานสมรรถนะ 

1. พัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียน 

และสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพที่สูง 

ขึ้น

2. พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู

แบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย

3. ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ

ดานภาษา 

ดานเทคโนโลยี 

ดานศิลป

วัฒนธรรม 

1. ใหความรูในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน

2. ใหความรูในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรม

ของผูเรียน

3. เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคให

สอดคลองกับมาตรฐานทางดานวิชาชีพ

1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

ในวิชาชีพ

1. อบรมระบบสารสนเทศเพื่อการดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ

1. สถานศึกษาธรรมาภิบาล

2. ประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา

1. ใหความรูในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร

1. ใหความรูดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่มีความทันสมัย      

1. ใหความรูโดยการสรางความตระหนักและ

เห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 

2. เขารวมกิจกรรมที่สงเสริมมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน และสังคม 

1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ประชาคมอาเซียน

2. มีความรูความเขาใจในการ

พัฒนาเทคนิค และวิธีการจัดการ

เรียนการสอนใหมีความทันสมัย 

3. มีศักยภาพในการจัดการศึกษา

ในยุคอาเซียน 

4. มีมาตรฐานวิชาชีพเปนที่ยอม

รับของตลาดแรงงาน

1. มีความสามารถในการใชภาษา

อังกฤษ เพื่อการสื่อสาร

1. สามารถนําความรูระบบสนเทศ

ไปใชในการปฏิบัติงาน

1. มีความรูความเขาใจ

หลักธรรมาภิบาล

2. มีพัฒนาการดานจิตอาสา 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

2. มีเครือขายความสัมพันธอันดี

ระหวางชุมชน และสังคม 

รูปแบบการพ
ัฒ

นาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค 

เพ
ื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 

พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมี

ความรูดานภาษาตางประเทศ

    

พัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาใหมี 

สามารถในการใชเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

พัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาใหมี 

คานิยมดานศีลธรรม 

และจริยธรรมวิชาชีพ 

 
 

ภาพท่ี 4.2  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ท่ีไดจากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ
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ข้ันตอนท่ี 3  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

3.1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ 
 

ตารางท่ี 4.17  จํานวน และรอยละของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ จําแนกตามเพศ อายุ  

ระดับการศึกษา ตําแหนงและประสบการณ 
  

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n=15) รอยละ 

1.  เพศ    

    1.1  ชาย    

    1.2  หญิง 

 

14 

1 

 

93.33 

6.67 

2.  อายุ   

    2.1  ต่ํากวา  30  ป 

    2.2  30-40  ป 

    2.3  41-50  ป 

    2.4  51-60  ป 

    2.5  สูงกวา  60  ป 

 

- 

3 

3 

5 

4 

 

- 

20.00 

20.00 

33.33 

26.67 

3.  ระดับการศึกษา  

    3.1  ปริญญาตรี 

    3.2  ปริญญาโท 

    3.3  ปริญญาเอก 

 

- 

4 

11 

 

- 

26.67 

73.33 

4.  ตําแหนง 

    4.1  ผูบริหารสถานศึกษา 

    4.2  ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ/นักวิชาการ 

 

9 

6 

 

60.00 

40.00 

5.  ประสบการณ (ตําแหนงขอ 4) 

    5.1  นอยกวา  5  ป 

    5.2  5-10  ป 

    5.3  11-15  ป 

    5.4  16-20  ป 

    5.5  มากกวา  20  ป 

 

- 

3 

2 

6 

4 

 

- 

20.00 

13.33 

40.00 

26.67 
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จากตารางท่ี 4.17 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายมาก

ท่ีสุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 93.33 รองลงมาเปนเพศหญิง จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 6.67 

มีอายุระหวาง 51-60 ป มากท่ีสุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาอายุสูงกวา 60 ป 

จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 26.67 ระดับการศึกษาเปนระดับปริญญาเอกมากท่ีสุด จํานวน 11 คน 

คิดเปนรอยละ 73.33 รองลงมาเปนระดับปริญญาโท จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 26.67 มีตําแหนง

เปนผูบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมาเปนผูทรงคุณวุฒิ/

ผูเชี่ยวชาญ/นักวิชาการจํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ  40.00  และมีประสบการณในตําแหนงอยูระหวาง 

16-20 ป มากท่ีสุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมามีประสบการณในตําแหนงมากกวา 

20 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 26.67 
 

ตารางท่ี 4.18  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

ในดานวัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 4.27 0.46 มาก 

2 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ 

4.47 0.52 มาก 4.13 0.35 มาก 

3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีสามารถในการใชเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา  

4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.47 0.52 มาก 

4 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม และ

จริยธรรมวิชาชีพ  

4.60 0.51 มากท่ีสุด 4.33 0.49 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.62 0.39 มากท่ีสุด 4.43 0.42 มาก 
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จากตารางท่ี 4.18 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานวัตถุประสงคของ

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ ( X = 4.73) รองลงมา คือ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X = 4.67) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ พัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ ( X =4.47) สวนความเปนไปได

วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X =4.43) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X = 4.47) รองลงมา คือ พัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม และจริยธรรมวิชาชีพ ( X = 4.33) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดาน

ภาษาตางประเทศ ( X = 4.13) 
 

ตารางท่ี 4.19  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

ในดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 ดานสมรรถนะ 4.73 0.46 มากท่ีสุด 4.27 0.46 มาก 

2 ดานภาษา 4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.40 0.51 มาก 

3 ดานเทคโนโลย ี 4.60 0.51 มากท่ีสุด 4.47 0.52 มาก 

4 ดานศิลปวัฒนธรรม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.20 0.41 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.63 0.30 มากท่ีสุด 4.33 0.37 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.19 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานหลักการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานสมรรถนะ ( X = 4.73) รองลงมา คือ ดานภาษา 

( X = 4.67) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานศิลปวัฒนธรรม ( X =4.47) สวนความเปนไปไดดาน
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หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานเทคโนโลยี ( X = 4.47) รองลงมา คือ 

ดานภาษา ( X = 4.40) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานศิลปวัฒนธรรม ( X =4.20) 
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ตารางท่ี 4.20  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

ในดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ

พรอมสูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนา

องคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

2 โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก

แผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 

4.33 0.49 มาก 4.27 0.46 มาก 

3 โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 4.47 0.52 มาก 4.47 0.52 มาก 

4 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือ

การสื่อสารในวิชาชีพ 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 4.33 0.49 มาก 

5 โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.40 0.51 มาก 

6 โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 4.47 0.52 มาก 4.33 0.49 มาก 

7 โครงการประชุมเครือขายผูปกครอง

นักเรียน นักศึกษา 

4.33 0.49 มาก 4.27 0.46 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.49 0.35 มาก 4.37 0.36 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.20 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.49) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและ

สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน ( X = 4.67) รองลงมา คือ โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ( X = 4.60) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โครงการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย และโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา ( X = 4.33) สวนความเปนไปไดดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสู

คุณภาพท่ีสูงข้ึน ( X = 4.53) รองลงมา คือ โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ( X = 4.47) และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย และโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ( X = 4.13) 

ตารางท่ี 4.21  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

 บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

 ในดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

1 ใหความรูแกครูและบคุลากร 

ทางการศึกษาในการเตรียมความพรอม

เขาสูประชาคมอาเซียน 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.40 0.51 มาก 

2 ใหความรูแกครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมิน

พฤติกรรมของผูเรียน 

4.47 0.52 มาก 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

3 เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

4.40 0.51 มาก 4.47 0.52 มาก 

4 ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ

สื่อสาร 

4.33 0.49 มาก 4.33 0.49 มาก 

5 ใหความรูแกครูและบคุลากร 

ทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย        

4.40 0.51 มาก 4.40 0.51 มาก 

6 ใหความรูแกครูและบคุลากร 4.27 0.46 มาก 4.27 0.46 มาก 
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ทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสราง

ความตระหนักและเห็นคุณคาของ

คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 

7 กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ี

สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

สรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน และสังคม 

4.13 0.35 มาก 4.20 0.41 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.36 0.38 มาก 4.37 0.41 มาก 
 

 

จากตารางท่ี 4.21 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานข้ันตอนการนําโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.36) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียม

ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.53) รองลงมา คือ ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในการเขียนแผนการเรยีนรู แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน ( X = 4.47) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม ( X = 4.13) สวนความเปนไปได

ดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( X =4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ใหความรูแกครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของ

ผูเรียน ( X = 4.53) รองลงมา คือ เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานทางดานวิชาชีพ ( X = 4.47) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ กําหนดใหมีการจัดและเขา

รวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับ

ชุมชน และสังคม ( X = 4.20) 
 

ตารางท่ี 4.22  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม  และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชพีนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

 อาเซียน ในดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
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X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู

ความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขา

สูประชาคมอาเซียน 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.40 0.51 มาก 

2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิค 

วิธีการจัดการเรียนการสอนใหมีความ

ทันสมัย การวัดและประเมินผล และ

สามารถใชเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีเหมาะสมกับรูปแบบ

การจัดการเรียนรู 

4.40 0.51 มาก 4.27 0.46 มาก 

 

 

ตารางท่ี 4.22 (ตอ)  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม  และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

 อาเซียน ในดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

 ทางการศึกษา 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี

ศักยภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนรวมท้ังบูรณาการ

องคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน

ในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพ

ใหแกผูเรียน 

4.47 0.52 มาก 4.33 0.49 มาก 

4 ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมี 4.33 0.49 มาก 4.27 0.46 มาก 
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มาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของ

ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

5 ครแูละบคุลากรทางการศึกษา และ

ผูเรียน มีความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

4.47 0.52 มาก 4.33 0.49 มาก 

6 ครูและบุคลากรทางการศึกษานํา

ความรูระบบสนเทศไปใชในการ

ปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา 

และบริหารจัดการไดอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

7 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู

ความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

4.47 0.52 มาก 4.33 0.49 มาก 

8 นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดาน 

จิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

มีความเปนพลเมืองโดยแนวทาง 

ธรรมาภิบาล 

4.33 0.49 มาก 4.27 0.46 มาก 

9 สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธ

อันดีระหวางชุมชน และสังคม 

4.40 0.51 มาก 4.20 0.41 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.44 0.42 มาก 4.33 0.39 มาก 

จากตารางท่ี 4.22 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมดานผลการดําเนินงาน

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.44)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรู

ระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน( X = 4.60) รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.53) และขอท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คือ ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงานท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ และนักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

มีความเปนพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล ( X = 4.33) สวนความเปนไปไดดานผลการดําเนินงาน

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรู
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ระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน ( X = 4.53) รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ( X = 4.40) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม ( X = 4.20) 
 

ตารางท่ี 4.23  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

 เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม 

 อาเซียน โดยสรุปภาพรวมขององคประกอบ 5 องคประกอบ 
 

ขอ 
รายการรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1 วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.62 0.39 มากท่ีสุด 4.43 0.42 มาก 

2 หลักการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.63 0.30 มากท่ีสุด 4.33 0.37 มาก 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.49 0.35 มาก 4.37 0.36 มาก 

4 ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

4.36 0.38 มาก 4.37 0.41 มาก 

5 ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.44 0.42 มาก 4.33 0.39 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.51 0.37 มากท่ีสุด 4.37 0.39 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.23 ผลจากการวิเคราะหขอมูล พบวา ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยภาพรวมของ 5 องคประกอบ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.46) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (X = 4.63) รองลงมา 

คือ ดานวัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.62) และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

( X = 4.36) สวนความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัย 



133 

 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมของ 5 องคประกอบ อยูในระดับมาก 

( X = 4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานวัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.43) รองลงมา คือ ดานโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา และข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไป

ใช ( X = 4.37) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.33) 

 

ข้ันตอนท่ี 4  ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

 จากการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 7 โครงการ ผลการศึกษามีดังนี้ 

 4.1  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสู

คุณภาพท่ีสูงข้ึน  
 

ตารางท่ี 4.24  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

                  ประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน โดยจําแนก 

 ตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 53 51.96 

หญิง 49 48.04 

รวม 102 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.24 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 102 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 

53 คน คิดเปนรอยละ 51.96 และเพศหญิง จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 48.04 
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ตารางท่ี 4.25  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

                   ประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน โดยจําแนกตาม 

                   สถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 5 4.90 

คร ู 45 44.12 

เจาหนาท่ี 27 26.47 

อ่ืนๆ...... 25 24.51 

รวม 102 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.25 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ เปนผูบริหาร จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.90 

ครู จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 44.12 เจาหนาท่ี จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 26.47  และอ่ืน ๆ 

จํานวน  25 คน คิดเปนรอยละ 24.51 

 

ตารางท่ี 4.26  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

                   ประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน โดยจําแนกตาม 

                   อายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 

20 - 30 ป 9 8.82 

31 - 40 ป 28 27.45 

41 – 50 ป 24 23.53 

51 ปข้ึนไป 41 40.20 

รวม 102 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.26 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีอายุระหวาง 20-30 ป จํานวน 9 คน คิดเปน

รอยละ 8.82 อายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 27.45 อายุระหวาง 41-50 ป 

จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 23.53 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 40.20 
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ตารางท่ี 4.27  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนา 

 บุคลากรเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกร 

 สูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 
 

ขอมูลวัดความพึงพอใจ X  S.D. ระดับ 

1. มีความตระหนักรูในการเขาสูประชาคมอาเซียนและสงเสริม 

    การพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.75 0.62 มากท่ีสุด 

2. มีความรูพ้ืนฐานและทราบถึงผลกระทบดานบวกและดานลบ 

   ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

4.83 0.51 มากท่ีสุด 

3. สามารถนําความรูท่ีไดรับในการอบรมนําไปใชในชีวิตประวัน 4.86 0.35 มากท่ีสุด 

4. วิทยากรถายทอดความรูไดเหมาะสม 4.90 0.30 มากท่ีสุด 

5. สื่อ แสง เสียง มีความเหมาะสม 4.72 0.74 มากท่ีสุด 

6. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม 4.78 0.52 มากท่ีสุด 

7. ภาพรวมการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.74 0.60 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.27 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ วิทยากรถายทอด

ความรูไดเหมาะสม ( X = 4.90) รองลงมา คือ สามารถนําความรูท่ีไดรับในการอบรมนําไปใชในชีวิตประวัน 

( X = 4.86) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สือ่ แสง เสียง มีความเหมาะสม ( X = 4.72) 

 

ตารางท่ี 4.28 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ 

                 พรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน  

 

ความรู ความเขาใจ 

จํานวน 

ผูรวม

โครงการ 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจ สรุปผล 

+ สูง 

- ต่ํา 

รอยละ 

กอนเขารวม

โครงการ 

หลังเขารวม

โครงการ 

คน รอยละ คน รอยละ 

1. ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 102 20 19.61 92 90.20 +70.59 

2. ความรูเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 102 18 17.65 52 50.98 +33.33 

3. การบริหารงานสูคุณภาพองคกร 102 30 29.41 79 77.45 +48.04 

4. เทคนิคการทํางานอยางมีความสุข 102 40 39.22 81 79.41 +40.19 
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5. การสรางเปาหมายการทํางานรวมกัน 102 42 41.18 75 73.53 +32.35 

เฉลี่ย +44.90 

 

         จากตารางท่ี 4.28 พบวา ผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอม เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน มีผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจ 

เรียงลําดับกอนเขารวมโครงการ  ดังนี้ การสรางเปาหมายการทํางานรวมกัน รอยละ 41.18  เทคนิคการ

ทํางานอยางมีความสุข รอยละ  39.22  การบริหารงานสูคุณภาพองคกร รอยละ 29.41 และหลังจากเขารวม

โครงการแลว มีผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนเรียงลําดับ ดังนี้ ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

รอยละ 90.20 เทคนิคการทํางานอยางมีความสุข  รอยละ 79.41  การสรางเปาหมายการทํางานรวมกัน รอยละ 

73.53  เฉลี่ยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ ความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.90 

 

4.2  โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.29  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

 จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 27 52.94 

หญิง 24 47.06 

รวม 51 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.29 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 51 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 27 

คน คิดเปนรอยละ 52.94 และเพศหญิง จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 47.06 
 

ตารางท่ี 4.30  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

                   จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยจําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 4 7.84 

คร ู 44 86.27 

พนักงานราชการ 3 5.88 

รวม 51 100.00 
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จากตารางท่ี  4.30 พบวา ผูเขารวมอบรมฯ เปนผูบริหาร จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.84 

ครู จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 86.27 และพนักงานราชการ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.88  

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.31  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการ 

        เรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 

20-30 ป 1 1.96 

31-40 ป 11 21.57 

41-50 ป 11 21.57 

51 ปข้ึนไป 28 54.90 

รวม 51 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.31 พบวา ผูเขารวมอบรมฯ มีอายุระหวาง 20-30 ป จํานวน 1 คน คิดเปน 

รอยละ 1.96 อายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 21.57 อายุระหวาง 41-50 ป 

จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 21.57 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 54.90  

 

ตารางท่ี 4.32  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 

                   คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย ดานเนื้อหา 
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

1. มีความรู ความเขาใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก 

   แผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

4.84 0.50 มากท่ีสุด 

2. เปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม   

   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4.71 0.64 มากท่ีสุด 

3. การพัฒนาคุณภาพการเรียนไดรับประโยชนและแนวทางการ  

   พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 
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คาเฉลี่ยรวม 4.81 0.49 มากท่ีสุด 

  

จากตารางท่ี 4.32 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจดานเนื้อหา โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.81) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การพัฒนา

คุณภาพการเรียนไดรับประโยชนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.88) 

รองลงมา คือ มีความรู ความเขาใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการ

มุงสูฐานงานวิจัย ( X = 4.84) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ เปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอนเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 
  

ตารางท่ี 4.33  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 

                   คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร X  S.D. ระดับ 

1. สามารถใหความรู ความเขาใจไดตามวัตถุประสงค 4.78 0.46 มากท่ีสุด 

2. บรรยายและตอบขอซักถามไดถูกตองชัดเจน 4.88 0.33 มากท่ีสุด 

3. ความรวมมือในการดําเนินงานของวิทยากรและคณะ 4.75 0.59 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.46 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.33 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานวิทยากร โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ บรรยายและ

ตอบขอซักถามไดถูกตองชัดเจน (X = 4.88) รองลงมา คือ สามารถใหความรู ความเขาใจไดตามวัตถุประสงค 

( X = 4.78) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความรวมมือในการดําเนินงานของวิทยากรและคณะ ( X = 4.75) 
 

ตารางท่ี 4.34  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 

                  คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย ดานบริการ 
 

ดานบริการ X  S.D. ระดับ 

1. อุปกรณโสตทัศนูปกรณมีความเหมาะสม 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

2. ระยะเวลา สถานท่ี มีความเหมาะสม 4.80 0.49 มากท่ีสุด 

3. ความพึงพอใจในภาพรวมท้ังหมด 4.71 0.64 มากท่ีสุด 
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คาเฉลี่ยรวม 4.78 0.51 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.34 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานการบริการ โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.78) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ อุปกรณ

โสตทัศนูปกรณมีความเหมาะสม ( X = 4.82) รองลงมา คือ ระยะเวลา สถานท่ี มีความเหมาะสม ( X = 4.80) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในภาพรวมท้ังหมด ( X = 4.71) 
 

ตารางท่ี 4.35  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 

                   คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยภาพรวม 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. ดานเนื้อหา 4.81 0.49 มากท่ีสุด 

2. ดานวิทยากร 4.80 0.46 มากท่ีสุด 

3. ดานบริการ 4.78 0.51 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.49 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.35  พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมทุกดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานเนื้อหา 

( X = 4.81) รองลงมา คือ ดานวิทยากร (X = 4.80) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานบริการ ( X = 4.78) 

ตารางท่ี 4.36  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผูเขารวมโครงการพัฒนา 

        คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 
 

 

งานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ 
 

จํานวนชิ้นงาน 
รอยละ 

(จํานวนผูรวมโครงการ 47 คน) 

1. แผนการจัดการเรียนรู 47 92.16 

2. งานวิจัยของสถานศึกษา 20 42.55 

3. งานวิจัยในชั้นเรียน 47 92.16 

4. นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ 20 39.22 

เฉลี่ยภาพรวม 66.52 
 

          จากตารางท่ี 4.36  พบวา  ผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผูเขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย  มีผลสัมฤทธิ์ในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

จํานวนชิ้นงาน 47 ชิ้นงาน คิดเปนรอยละ 92.16 งานวิจัยในชั้นเรียน  จํานวนชิ้นงาน 47 ชิ้นงาน คิดเปน 

รอยละ 92.16  นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ  จํานวนชิ้นงาน 20 ชิ้นงาน คิดเปนรอยละ  39.22 งานวิจัยของสถานศึกษา 
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จํานวนชิ้นงาน 20 ชิ้นงาน คิดเปนรอยละ 42.55 ในภาพรวมเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของ

ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 66.52 

 

4.3  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  
 

ตารางท่ี 4.37  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 164 80.39 

หญิง 40 19.61 

รวม 204 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.37 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 204 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 

164 คน คิดเปนรอยละ 80.39 และเพศหญิง จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 19.61 

 

ตารางท่ี 4.38  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยจําแนกตามกําลังศึกษาในระดับ 
 

กําลังศึกษาในระดับ จํานวน รอยละ 

ปวช 139 68.14 

ปวส 65 31.86 

รวม 204 100.00 

จากตารางท่ี 4.38 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ กําลังศึกษาในระดับ ปวช. จํานวน 139 คน 

คิดเปนรอยละ 68.14  และระดับ ปวส. จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 31.86 
 

ตารางท่ี 4.39  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยจําแนกตามแผนกวิชา 
 

แผนกวิชา จํานวน รอยละ 

ชางยนต 77 37.75 

ชางกลโรงงาน 34 16.67 

ชางเชื่อม 0 0.00 
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ชางไฟฟากําลัง 19 9.31 

ชางกอสราง 3 1.47 

ชางอิเล็กทรอนิกส 30 14.71 

คอมพิวเตอรธุรกิจ 32 15.69 

บัญช ี 9 4.41 

คหกรรม 0 0.00 

รวม 204 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.39 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ เปนแผนกวชิาชางยนต จํานวน 77 คน คิดเปน

รอยละ 37.75  ชางกลโรงงาน จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 16.67 ชางไฟฟากําลัง จํานวน 19 คน 

คิดเปนรอยละ 9.31 ชางกอสราง จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.47 ชางอิเล็กทรอนิกส จํานวน 30 

คน คิดเปนรอยละ 14.71 คอมพิวเตอรธุรกิจ จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 15.69 และการบัญชี 

จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 4.41  
 

ตารางท่ี 4.40  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการทดสอบ 

 มาตรฐานวิชาชีพ  
 

ขอมูลวัดความพึงพอใจ X  S.D. ระดับ 

1. การประชาสัมพันธ วัน และเวลา ในการทดสอบลวงหนา 4.84 0.40 มากท่ีสุด 

2. ความพรอมของนักศึกษาในการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในครั้งนี้ 4.87 0.35 มากท่ีสุด 

3. ระยะเวลาในการทําแบบทดสอบมีความเหมาะสม 4.83 0.39 มากท่ีสุด 

4. ความเหมาะสมของแบบทดสอบ 4.82 0.41 มากท่ีสุด 

5. ความพรอมของสถานท่ี/หองสอบ มีความเปนระเบียบ สะอาด   

   กวางขวาง 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

6. ภาพรวมในการจัดดําเนินโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพมี  

   ความเหมาะสม 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.84 0.38 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.40 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวม อยูในระดับ 

มากท่ีสุดทุกขอ (X = 4.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความพรอมของสถานท่ี/

หองสอบ มีความเปนระเบียบ สะอาด กวางขวาง (X = 4.90) รองลงมา คือ ความพรอมของนักศึกษาในการทดสอบ
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มาตรฐานวิชาชีพในครั้งนี้ ( X = 4.87) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ภาพรวมในการจัดดําเนินโครงการ

ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพมีความเหมาะสม ( X = 4.80) 

 

ตารางท่ี 4.41  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผูเขารวมโครงการ 

                  ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ      
 

แผนกวิชา จํานวน ผูผานเกณฑ รอยละ 

ชางยนต 77 77 100 

ชางกลโรงงาน 34 34 100 

ชางไฟฟากําลัง 19 19 100 

ชางกอสราง 3 3 100 

ชางอิเล็กทรอนิกส 30 30 100 

คอมพิวเตอรธุรกิจ 32 32 100 

บัญช ี 9 9 100 

รวม 204 204 100 
     

จากตารางท่ี 4.41 พบวา นักเรียน นักศึกษาท่ีเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพทุกแผนก

วิชาผานเกณฑการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 100 

 

4.4  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
 

ตารางท่ี 4.42  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

ในวิชาชีพ โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 111 71.15 

หญิง 45 28.85 

รวม 156 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.42 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 156 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 

111 คน คิดเปนรอยละ 71.15 และเพศหญิง จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 28.85 
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ตารางท่ี 4.43  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

ในวิชาชีพโดยจําแนกตามระดับชั้น 
 

ระดับชั้น จํานวน รอยละ 

ปวช.3 90 57.69 

ปวส.2 66 42.31 

รวม 156 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.43 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ ศึกษาในระดับชั้น ปวช.3 จํานวน 90 คน  

คิดเปนรอยละ 57.69 และศึกษาระดับชั้น ปวส.2 จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 42.31  

 

ตารางท่ี 4.44 จํานวนและรอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

       ในวชิาชีพ โดยจําแนกตามแผนกวิชา 
 

สาขาวิชา จํานวน รอยละ 

ชางยนต/เทคนิคยานยนต (ทวิภาคี) 43 27.56 

ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต (ทวิภาคี) 18 11.54 

ชางอิเล็กทรอนิกส/อิเล็กทรอนิกสอุตสาหกรรม 21 13.46 

ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้งไฟฟา (ทวิภาคี) 30 19.23 

ชางกอสราง/สาขางานโยธา 0 0.00 

คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 25 16.03 

การบัญชี 12 7.69 

แฟชั่นและสิ่งทอ 7 4.49 

รวม 156 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.44 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ เปนสาขาวิชาชางยนต/เทคนิคยานยนต จํานวน 43 คน 

คิดเปนรอยละ 27.56 ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 11.54 ชางอิเล็กทรอนิกส/

อิเล็กทรอนิกสอุตสาหกรรม จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 13.46 ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้งไฟฟา จํานวน 

30 คน คิดเปนรอยละ 19.23 คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 16.03  

การบัญชี จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 7.69 แฟชั่นและสิ่งทอ จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 4.49 
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ตารางท่ี 4.45  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 

                  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ดานเนื้อหา  
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

1. ความรู ความเขาใจท่ีไดรับสามารถนําไปพัฒนาทักษะ 

   ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได 

4.76 0.75 มากท่ีสุด 

2. สงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา มาสนใจพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ 4.72 0.72 มากท่ีสุด 

ตารางท่ี 4.45 (ตอ) 
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

3. เสริมสรางความม่ันใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษใหดีข้ึน 4.78 0.76 มากท่ีสุด 

4. สงเสริมใหเรียนรูภาษาอังกฤษดวยความสนุกสนาน และเพ่ิมพูน 

   ประสบการณทางภาษาใหกับผูเรียนเปนอยางดีเพ่ือกาวเขาสู 

   ประชาคมอาเซียน 

4.75 0.71 มากท่ีสุด 

 

คาเฉลี่ยรวม 4.75 0.74 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.45 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานเนื้อหา อยูในระดับมาก

ท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.75) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือเสริมสรางความม่ันใจ

ในการสื่อสารภาษาอังกฤษใหดีข้ึน ( X = 4.78) รองลงมา คือ ความรู ความเขาใจท่ีไดรับสามารถนําไป

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได ( X = 4.76) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สงเสริมให

นักเรียน นักศึกษา มาสนใจพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ( X = 4.72) 
 

ตารางท่ี 4.46  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 

                  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร X  S.D. ระดับ 

1. วิทยากรมีความรู ความสามารถและใชเทคนิคกลวิธีการนําเสนอ 

   หลากหลายทําใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

4.69 0.72 มากท่ีสุด 

2. ผูเขารับการอบรมมีสวนรวมการดําเนินงานของวิทยากร 4.72 0.78 มากท่ีสุด 

3. การเปดโอกาสใหซักถาม และแสดงความคิดเห็น 4.71 0.76 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.71 0.75 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.46 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานวิทยากร อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.71) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูเขารับ
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การอบรมมีสวนรวมการดําเนินงานของวิทยากร ( X = 4.72)   รองลงมา คือ การเปดโอกาสใหซักถาม 

และแสดงความคิดเห็น ( X = 4.71) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ วิทยากรมีความรู ความสามารถ

และใชเทคนิคกลวิธีการนําเสนอหลากหลายทําใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.69) 
 

ตารางท่ี 4.47  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 

                  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
 

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก X  S.D. ระดับ 

1. ข้ันตอนการทํากิจกรรมมีความเหมาะสม 4.69 0.75 มากท่ีสุด 

2. สถานท่ี และสื่ออุปกรณมีความเหมาะสม 4.70 0.79 มากท่ีสุด 

3. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดกิจกรรมฯ 4.67 0.83 มากท่ีสุด 

4. ภาพรวมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.71 0.71 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.69 0.77 มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 4.47 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.69) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ภาพรวมใน

การจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม (X = 4.71) รองลงมา คือ สถานท่ี และสื่ออุปกรณมีความเหมาะสม ( X = 4.70) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดกิจกรรมฯ ( X = 4.67) 
 

ตารางท่ี 4.48  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 

                  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  โดยภาพรวม 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. ดานเนื้อหา 4.75 0.74 มากท่ีสุด 

2. ดานวิทยากร 4.71 0.75 มากท่ีสุด 

3. ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 4.69 0.77 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.72 0.75 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.48 พบวา  ผูเขารวมโครงการฯ  มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับ

มากท่ีสุดทุกขอ (X = 4.72)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานเนื้อหา ( X = 4.75) 

รองลงมา คือ ดานวิทยากร (X = 4.71) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก (X = 4.69) 
 

ตารางท่ี 4.49 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือ     

                 การสื่อสารในวิชาชีพ   
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สาขาวิชา 

 

 

จํานวน 

ผูรวม

กิจกรร

ม 

 ผลสัมฤทธ์ิทางดานภาษา 

เกมส การแกปญหา 

 

เพลง 

 

บทบาทสมมุติ 

 

ความสามารถใน

การส่ือสาร 

ผล 

(คน) 

รอย

ละ 

ผล 

(คน) 

รอย

ละ 

ผล 

(คน) 

รอย

ละ 

ผล 

(คน) 

รอย

ละ 

ผล 

(คน) 

รอยละ 

ชางยนต/เทคนิคยานยนต(ทวภิาคี) 43 43 100 30 69.77 43 100 43 100 20 46.51 

ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 

(ทวิภาคี) 

18 18 100 - - 18 100 18 100 - - 

ชางอิเล็กทรอนิกส/อิเล็กทรอนิกส

อุตสาหกรรม 

21 21 100 - - 21 100 21 100 - - 

ชางไฟฟากําลัง/งานติดต้ังไฟฟา 

(ทวิภาคี) 

30 30 100 - - 30 100 30 100 - - 

คอมพิวเตอรธุรกจิ/พัฒนาเว็บเพจ 25 25 100 20 - 25 100 25 100 20 - 

การบัญช ี 12 12 100 - - 12 100 12 100 - - 

แฟชั่นและส่ิงทอ 7 7 100 - - 7 100 7 100 - - 

รวม 156 156 100 50 69.77 156 100 156 100 40 46.51 

 

จากตารางท่ี 4.49 พบวา  ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือ

การสื่อสารในวิชาชีพ ผลสัมฤทธิ์ทางดานภาษาโดยใชกิจกรรมเกมส  กิจกรรมเพลง  และกิจกรรมบทบาทสมมุติ  

ผูเขารวมกิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 

 4.5  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 

ตารางท่ี 4.50  จํานวน และรอยละของผูเขารวมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน  

 นักศึกษา และบริหารจัดการ โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 34 45.33 

หญิง 41 54.67 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.50 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 75 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 34 

คน คิดเปนรอยละ 45.33 และเพศหญิง จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 54.67 
 

ตารางท่ี 4.51  จํานวน และรอยละของผูเขารวมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน  

นักศึกษา และบริหารจัดการ โดยจําแนกตามสถานภาพ 
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สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหารสถานศึกษา 4 5.33 

คร ู 51 68.00 

บุคลากรทางการศึกษา 20 26.67 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.51 พบวา ผูเขารวมอบรมฯ สถานภาพเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน 

คิดเปนรอยละ 5.33 ครู จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 68.00 บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 20 คน 

คิดเปนรอยละ 26.67  

 

ตารางท่ี 4.52  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการอบรมระบบ 

สารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  
 

ขอมูลวัดความพึงพอใจ X  S.D. ระดับ 

1. มีความรู ความเขาใจ เรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือการ 

   ดูแลนักเรียน นักศึกษา 

4.83 0.58 มากท่ีสุด 

2. วิทยากรถายทอดความรูไดเหมาะสม 4.76 0.52 มากท่ีสุด 

3. สามารถนําความรูท่ีไดรับไปปฏิบัติงานได 4.83 0.45 มากท่ีสุด 

4. สื่อ แสง เสียง มีความเหมาะสม 4.76 0.59 มากท่ีสุด 

5. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม 4.87 0.34 มากท่ีสุด 

6. ภาพรวมของการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.75 0.74 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.53 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.52 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวม อยูในระดับ 

มากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ระยะเวลาการอบรม

เหมาะสม (X = 4.87) รองลงมา คือ มีความรู ความเขาใจ เรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา 

( X = 4.83) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ภาพรวมของการจัดอบรมมีความเหมาะสม ( X = 4.75) 

 

ตารางท่ี 4.53  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรม โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล 

                       นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 

ความรู ความเขาใจ จํานวน ผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจ 
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ผูรวม

โครงการ 

กอนเขารวม

โครงการ 

หลังเขารวม

โครงการ 

(คน) คน รอยละ คน รอยละ 

1. ความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางของ  

  ระบบโปรแกรมดูแล นักเรียน นักศึกษา 
75 6 8.00 52 69.33 

2. ความรูเก่ียวกับการแสดงขอมูลโปรแกรม    

   Web-Base ท่ีแสดงรายละเอียดของ   

   นักเรียน นักศึกษา 

75 5 6.67 43 57.33 

3. ข้ันตอนการปฏิบัตินําเขาขอมูลของ 

 นักเรียน นักศึกษา จากครูท่ีปรึกษาทุกชั้นป 
75 4 5.33 56 74.67 

4. ความรูเก่ียวกับโครงสรางของโปรแกรม  

  ศธ.02 
75 9 12.00 21 28.00 

5. ฝกปฏิบัติวิธีการนําขอมูลเขาสูโปรแกรม 

 ระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษา และ   

 บริหารจัดการ 

75 8 10.67 22 29.33 

เฉลี่ยภาพรวม 51.73 
          

 จากตารางท่ี 4.53 พบวา ผูเขารวมกิจกรรมตาม โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์ ดานความรู ความเขาใจ เรียงลําดับกอนเขารวม

โครงการ  ดังนี้   ความรูเก่ียวกับโครงสรางของโปรแกรม ศธ.02 รอยละ 12.00 ฝกปฏิบัติวิธีการนําขอมูลเขาสู

โปรแกรมระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  รอยละ  10.67 ความรู ความเขาใจเก่ียวกับ

โครงสรางของ ระบบโปรแกรมดูแล นักเรียน นักศึกษา รอยละ 8.00 และหลังจากเขารวมโครงการแลว มี

ผลสัมฤทธิ์ ดานความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนเรียงลําดับ ดังนี้ ข้ันตอนการปฏิบัตินําเขาขอมูลของนักเรียน 

นักศึกษา จากครูท่ีปรึกษาทุกชั้นปรอยละ 74.67 ความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางของระบบโปรแกรม

ดูแล นักเรียน นักศึกษา รอยละ 69.33 ความรูเก่ียวกับการแสดงขอมูลโปรแกรม Web-Base ท่ีแสดงรายละเอียด

ของนักเรียน นักศึกษา รอยละ 57.33 เฉลี่ยโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึนหลังการเขารวมกิจกรรม รอยละ 

51.73 

 

 4.6  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 

ตารางท่ี 4.54 จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจําแนกตามเพศ 
 



149 

 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 19 36.54 

หญิง 33 63.46 

รวม 52 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.54 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 52 คน แบงเปนเพศชาย  

จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 36.54 และเพศหญิง จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 63.46 
 

ตารางท่ี 4.55  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจําแนก   

                   ตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 0 0.00 

คร ู 27 51.92 

ครูจางสอน 1 1.92 

พนักงานราชการ 3 5.77 

เจาหนาท่ี 21 40.38 

อ่ืนๆ.... 0 0.00 

รวม 52 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.55 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ เปนครู จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 51.92 

ครูจางสอน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.92 พนักงานราชการ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.77 

เจาหนาท่ี จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 40.38   

 

ตารางท่ี 4.56  จํานวน และรอยละของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  

 โดยจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 

20-30 ป 8 15.38 

31-40 ป 15 28.85 

41-50 ป 10 19.23 

51 ปข้ึนไป 19 36.54 
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รวม 52 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.56 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีอายุระหวาง 20-30 ป จํานวน 8 คน คิดเปน

รอยละ 15.38 อายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 28.85 อายุระหวาง 41-50 ป 

จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 19.23 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 36.54  

 

ตารางท่ี 4.57  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    

 ธรรมาภิบาล ดานเนื้อหา 
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

1. ไดรับความรู ความเขาใจเรื่องธรรมาภิบาล 4.79 0.46 มากท่ีสุด 

2. เปดโอกาสใหเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจสูการเปนสังคม 

   แหงการเรียนรูเรื่องธรรมาภิบาล 

4.79 0.50 มากท่ีสุด 

3. ไดรับความรูเปนแนวทางการทํางานรวมกันอยางเปนสุข 4.81 0.44 มากท่ีสุด 

4. เปนการพัฒนาระบบบริหารคน,บริหารผูเรียนและตัวบุคคล 4.92 0.27 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.83 0.42 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.57 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานเนื้อหา อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ เปนการพัฒนา

ระบบบริหารคน, บริหารผูเรียนและตัวบุคคล ( X = 4.92)   รองลงมา คือ ไดรับความรูเปนแนวทางการ

ทํางานรวมกันอยางเปนสุข ( X = 4.81) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ไดรับความรู ความเขาใจ

เรื่อง ธรรมาภิบาล และเปดโอกาสใหเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจสูการเปนสังคมแหงการเรียนรู

เรื่องธรรมาภิบาล ( X = 4.79) 
 

ตารางท่ี 4.58  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    

                ธรรมาภิบาล ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร X  S.D. ระดับ 

1. สามารถใหความรู ความเขาใจไดตามวัตถุประสงค 4.85 0.36 มากท่ีสุด 

2. บรรยายและตอบขอซักถามไดถูกตองชัดเจน 4.81 0.49 มากท่ีสุด 

3. ความรวมมือในการดําเนินงานของวิทยากรและคณะ 4.88 0.38 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.85 0.41 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.58 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานวิทยากร อยูใน 

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.85) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความรวมมือ

ในการดําเนินงานของวิทยากรและคณะ ( X = 4.88) รองลงมา คือ สามารถใหความรู ความเขาใจได

ตามวัตถุประสงค ( X = 4.85) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ บรรยายและตอบขอซักถามไดถูกตอง

ชัดเจน ( X = 4.81) 
 



152 

 

ตารางท่ี 4.59  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    

                   ธรรมาภิบาล ดานบริการ 
 

ดานบริการ X  S.D. ระดับ 

1. อุปกรณโสตทัศนูปกรณมีความเหมาะสม 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

2. ระยะเวลา สถานท่ี มีความเหมาะสม 4.81 0.53 มากท่ีสุด 

3. ความพึงพอใจในภาพรวมท้ังหมด 4.83 0.43 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.51 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.59 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในดานบริการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความพึงพอใจ

ในภาพรวมท้ังหมด ( X = 4.83)   รองลงมา คือ ระยะเวลา สถานท่ี มีความเหมาะสม ( X = 4.81) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ อุปกรณโสตทัศนูปกรณมีความเหมาะสม ( X = 4.75) 
 

ตารางท่ี 4.60  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    

                  ธรรมาภิบาล โดยภาพรวม 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. ดานเนื้อหา 4.83 0.42 มากท่ีสุด 

2. ดานวิทยากร 4.85 0.41 มากท่ีสุด 

3. ดานบริการ 4.80 0.51 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.83 0.45 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.60 พบวา  ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมทุกดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานวิทยากร 

( X = 4.85) รองลงมา คือ ดานเนื้อหา (X = 4.83) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานบริการ ( X = 4.83) 
 

ตารางท่ี 4.61 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 

กิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
จํานวนผูรวม ผลสัมฤทธิ์ 

กิจกรรม (คน) คน รอยละ 

1. กิจกรรมจิตอาสา 52 45 86.54 

2.กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม 52 52 100.00 

3.รางวัล ยกยอง ผูมีความประพฤติและเปนแบบอยางท่ีดี 52 10 19.23 



153 

 

4.การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากรในสถานศึกษา 52 52 100.00 

5.การเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร 52 3 5.77 

6.การเปนครูแกนนําแบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียน นักศึกษา 52 30 52.69 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 60.71 

 

จากตารางท่ี 4.61 พบวาผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

เรียงลําดับ ดังนี้ กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม ผลสัมฤทธิ์ รอยละ 100 การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากร 

ในสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ รอยละ 100 และกิจกรรมจิตอาสา ผลสมัฤทธิ์ รอยละ 86.54 เฉลี่ยโดยภาพรวม

ของผูเขารวมโครงการมีผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60.71 
 

 4.7  โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 
 

ตารางท่ี 4.62  จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา  

                   โดยจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 97 35.02 

หญิง 180 64.98 

รวม 277 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.62 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 277 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 

97 คน คิดเปนรอยละ 35.02 และเพศหญิง จํานวน 180 คน คิดเปนรอยละ 64.98 

 

ตารางท่ี 4.63  จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา   

                   โดยจําแนกตามผูปกครอง มีอายุ 
 

ผูปกครอง มีอายุ จํานวน รอยละ 

ระหวาง 25-40 ป 107 38.63 

ระหวาง 41-50 ป 119 42.96 

ระหวาง 51-60 ป 38 13.72 

มากกวา 61 ป ข้ึนไป 13 4.69 

รวม 277 100.00 
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จากตารางท่ี 4.63 ผูเขารวมการประชุมฯ มีอายุระหวาง 25-40 ป จํานวน 107 คน คิดเปน

รอยละ 38.63 อายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 42.96 อายุระหวาง 51-60 ป 

จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 13.72 อายุมากกวา 61 ป ข้ึนไป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 4.69 
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ตารางท่ี 4.64 จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา  

                  โดยจําแนกตามผูเขารวมประชุมเปนผูปกครองของนักศึกษาระดับชั้น 
 

ผูเขารวมประชุมเปนผูปกครองของนักศึกษาระดับชั้น จํานวน รอยละ 

ปวช.1 164 59.21 

ปวช.2 37 13.36 

ปวช.3 50 18.05 

ปวส.1 21 7.58 

ปวส.2 5 1.81 

รวม 277 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.64 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ เปนผูปกครองของนักศึกษาระดับชั้น ปวช.1 

จํานวน 164 คน คิดเปนรอยละ 59.21 ระดับชั้น ปวช.2 จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 13.36 

ระดับชั้น ปวช.3 จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 18.05 ระดับชั้น ปวส.1 จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 7.58 

ระดับชัน้ ปวส.2 จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.81 
 

ตารางท่ี 4.65  จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา  

                   โดยจําแนกตามแผนกวิชา 
 

แผนกวิชา จํานวน รอยละ 

ชางยนต/เทคนิคยานยนต 72 25.99 

ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 27 9.75 

ชางเชื่อมโลหะ 0 0.00 

ชางกอสราง/สาขางานโยธา 10 3.61 

ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้งไฟฟา 13 4.69 

ชางอิเล็กทรอนิกส/เทคนิคคอมพิวเตอร 53 19.13 

คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 74 26.71 

การบัญชี 28 10.11 

แฟชั่นและสิ่งทอ 0 0.00 

รวม 277 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.65 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ เปนวิชาชางยนต/เทคนิคยานยนต จํานวน 

72 คน คิดเปนรอยละ 25.99 วิชาชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 
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9.75 วิชาชางกอสราง/สาขางานโยธา จํานวน  10 คน คิดเปนรอยละ 3.61 ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้ง

ไฟฟา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 4.69 ชางอิเล็กทรอนิกส/เทคนิคคอมพิวเตอร จํานวน 53 คน 

คิดเปนรอยละ 19.13 คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 26.71 การบัญชี 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 10.11  
 

ตารางท่ี 4.66  จํานวน และรอยละของผูเขารวมการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา  

                   โดยจําแนกตามผูเขารวมประชุมมีความสัมพันธกับนักศึกษาเปน 
 

ผูเขารวมประชุมมีความสัมพันธกับนักศึกษาเปน จํานวน รอยละ 

บิดา – มารดา 203 73.29 

ปู – ยา 13 4.69 

ตา – ยาย 13 4.69 

ลุง – ปา 11 3.97 

นา – อา 15 5.42 

อ่ืนๆ ระบุ....................... 22 7.94 

รวม 277 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.66 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ มีความสัมพันธกับนักศึกษาเปนบิดา – 

มารดา จํานวน 203 คน คิดเปนรอยละ 73.29 ปู – ยา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 4.69 ตา – 

ยาย จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 4.69 ลุง – ปา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 3.97 นา – อา 

จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 5.42 อ่ืนๆ ระบุ จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 7.94  
 

ตารางท่ี 4.67  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือขาย 

                   ผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานเนื้อหา  
 

ดานเนื้อหา X  S.D. ระดับ 

1. ระบบการดูแลพฤติกรรมและการเรียนของครูตอนักเรียน  

   นักศึกษา 

4.95 0.26 มากท่ีสุด 

2. มีลักษณะของความเปนครูท่ีดี มีเมตตา นาเชื่อถือ 4.87 0.39 มากท่ีสุด 

3. มีความพรอมท่ีจะรับฟงขอเสนอแนะและปญหาของ 

   ผูปกครอง 

4.83 0.44 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.88 0.36 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.67 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ มีระดับความพึงพอใจในดานเนื้อหา อยูใน

ระดับ มากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.88) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ระบบ

การดูแลพฤติกรรมและการเรียนของครูตอนักเรียน นักศึกษา (X = 4.95) รองลงมา คือ มีลักษณะของ

ความเปนครูท่ีดี มีเมตตา นาเชื่อถือ ( X = 4.87) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ มีความพรอมท่ีจะรับฟง

ขอเสนอแนะและปญหาของผูปกครอง ( X = 4.83)    
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ตารางท่ี 4.68  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือขาย  

                   ผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานวิทยากร 
 

ดานวิทยากร X  S.D. ระดับ 

1. การชี้แจง การบรรยายของบุคลากรของสถานศึกษาเหมาะสม 4.89 0.35 มากท่ีสุด 

2. เปนการรวมมือในการแกปญหาอยางมีประสิทธภิาพ 4.78 0.52 มากท่ีสุด 

3. สรางความเขาใจระหวางผูปกครองกับครูท่ีปรึกษาเก่ียวกับ 

   พฤติกรรมของนักศึกษาโดยละเอียด 

4.86 0.42 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.84 0.43 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.68 พบวา ผูเขารวมการประชุมฯ มีระดับความพึงพอใจในดานวิทยากร อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การชี้แจง 

การบรรยายของบุคลากรของสถานศึกษาเหมาะสม ( X = 4.89) รองลงมา คือ สรางความเขาใจระหวางผูปกครอง

กับครูท่ีปรึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของนักศึกษาโดยละเอียด (X = 4.86) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

เปนการรวมมือในการแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.78)    

 

ตารางท่ี 4.69  คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือขาย 

                   ผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานบริการ 
 

ดานบริการ X  S.D. ระดับ 

1. สถานท่ี สื่อ อุปกรณ มีความเหมาะสม 4.81 0.48 มากท่ีสุด 

2. การจัดสภาพแวดลอมของวิทยาลัยฯ สะอาด  

    สวยงาม รมรื่น เหมาะสมกับการเปนสถาบันการศึกษา  

4.78 0.51 มากท่ีสุด 

3. การตอนรับของครูและบุคลากรของสถานศึกษา 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.78 0.51 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.69 พบวา ผูเขารวมการประชุมเครือขายฯ มีระดับความพึงพอใจในดานบริการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ (X = 4.78) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานท่ี สื่อ อุปกรณ 

มีความเหมาะสม ( X = 4.81)  รองลงมา การจัดสภาพแวดลอมของวิทยาลัยฯ สะอาด สวยงาม รมรื่น เหมาะสม

กับการเปนสถาบันการศึกษา (X = 4.78) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การตอนรับของครูและบุคลากร

ของสถานศึกษา ( X = 4.75) 
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ตารางท่ี 4.70  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุม 

 เครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา โดยภาพรวม 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. ดานเนื้อหา 4.88 0.36 มากท่ีสุด 

2. ดานวิทยากร 4.84 0.43 มากท่ีสุด 

3. ดานบริการ 4.79 0.48 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.84 0.42 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.70 พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมทุกดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ (X = 4.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานเนื้อหา 

( X = 4.88) รองลงมา คือ ดานวิทยากร (X = 4.84) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานบริการ ( X = 4.79) 

 

ตารางท่ี 4.71 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการศึกษาผลการใช 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 7 โครงการ 
 

หัวขอ X  S.D. ระดับ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและ 

   สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.80 0.52 มากท่ีสุด 

2. โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบ 

   บูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

4.80 0.49 มากท่ีสุด 

3. โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 4.84 0.38 มากท่ีสุด 

4. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 4.72 0.75 มากท่ีสุด 

5. โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา  

   และบริหารจัดการ 

4.80 0.53 มากท่ีสุด 

6. โครงการสถานศึกษาธรรมาภบิาล 4.83 0.45 มากท่ีสุด 
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7. โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 4.84 0.42 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.51 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.71 พบวา ระดับความพึงพอใจในการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยภาพรวมท้ัง 7 โครงการ อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ( X = 4.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ และโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง

นักเรียน นักศึกษา ( X = 4.84) รองลงมา คือ โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล ( X = 4.83) และขอท่ี

มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ( X = 4.72) 

 

ตารางท่ี 4.72 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน  

                นักศึกษา  
 

 

ผูปกครองท่ีเขารวมโครงการ 

จํานวน

ผูเขารวม

โครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ 

แนวปฏิบัต ิ พบครูท่ีปรึกษา 
รวมเปนเครือขาย

ผูปกครอง 

คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ 

ชางยนต/เทคนิคยานยนต 72 72 100 72 100 7 9.72 

ชางกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 27 27 100 27 100 3 17.11 

ชางกอสราง/สาขางานโยธา 10 10 100 10 100 2 20.00 

ชางไฟฟากําลัง/งานติดตั้งไฟฟา 13 13 100 13 100 3 23.08 

ชางอิเล็กทรอนิกส/เทคนิคคอมพิวเตอร 53 53 100 53 100 6 11.32 

คอมพิวเตอรธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 74 74 100 74 100 8 10.81 

การบัญชี 28 28 100 28 100 3 10.71 

รวม 277 277 100 277 100 32 11.55 

 

 จากตารางท่ี 4.72 พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา ดานแนวปฏิบัติ มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 ทุกแผนกวิชา ดานพบครูท่ีปรึกษา  

มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 ดานรวมเปนเครือขายผูปกครองในภาพรวม มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปน

รอยละ 11.55  
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ผลงานท่ีไดรับรางวัลและการเขารวมการแขงขันทักษะทางวิชาการหลังจากการทดลองใชรูปแบบ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

 หลังจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค  

มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนในดานตาง ๆ เพ่ิมข้ึน เชน 

ดานสมรรถนะ ดานภาษา ดานเทคโนโลยี และดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงนักเรียน นักศึกษา มีทักษะ

วิชาชีพตามมาตรฐานและตามความตองการของตลาดแรงงาน โดยผลสําเร็จของการใชรูปแบบ 

ท่ีพัฒนาข้ึนนั้น เห็นไดจากการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค ไดรับรางวัล และการเขารวมการแขงขันทักษะวิชีพและทางวิชาการในดาน 

ตาง ๆ ซ่ึงผลของการไดรับรางวัล และการเขารวมกิจกรรม มีดังตอไปนี้ 

1.  เกียรติบัตรการไดรับรางวัล และการเขารวมการแขงขันในการพัฒนาศักยภาพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีดังนี้  

     1.1  นายอนุชาติ  เข็มครุฑ ครูผูรับผิดชอบผลงาน อภินิหารแผนทอดมัน ประเภทท่ี 2 

สิ่งประดิษฐดานการประกอบอาชีพ สุดยอดคนนวัตกรรมอาชีวศึกษา การประกวดสิ่งประดิษฐของคน

รุนใหม ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2558 

     1.2  นายอนุชาติ  เข็มครุฑ ท่ีปรึกษาผลงานสิ่งประดิษฐ อภินิหารแผนทอดมัน  

ผานเขารอบ 10 ทีม ภาคกลาง ผลงานสิ่งประดิษฐในรายการสมรภูมิไอเดีย พ.ศ. 2559 

     1.3  นายฐิติพันธุ  ปนมาศ ครูท่ีปรึกษาผลงาน ประตูชวยชีวิต ประเภทท่ี 5 สิ่งประดิษฐ 

ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคเหนือ 

จังหวัดลําพูน ประจําปการศึกษา 2559 

     1.4  นายภาโนตม  สุวงษ ครูท่ีปรึกษาผลงาน โคมไฟอนุรักษวัฒนธรรม ประเภทท่ี 9 

สิ่งประดิษฐดานหัตถศิลป การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

ประจําปการศึกษา 2559 

     1.5 นายอนุชาติ  เข็มครุฑ ครูท่ีปรึกษาผลงาน ลูกแกวมหัศจรรย ประเภทท่ี 1 สิ่งประดิษฐ 

ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 1 การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุน

ใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ประจําปการศึกษา 2559 

     1.6  นายธงชัย  กิตติกุล ครูผูรับผิดชอบผลงาน ประเภทท่ี 10 สิ่งประดิษฐดานนวัตกรรม 

ซอฟตแวรและระบบสมองกลฝงตัว กลุมท่ี 2 กลุมพัฒนาระบบสมองกลฝงตัว Bookcase Sell  

(ตูขายสมุดแบบหยอดเหรียญ) ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 4 ระดับอาชีวศึกษา จังหวัด

นครสวรรค ประจาํปการศึกษา 2559 
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     1.7  นายภาโนตม  สุวงษ ครูผูรับผิดชอบผลงาน โคมไฟอนุรักษวัฒนธรรม ประเภทท่ี 9 

สิ่งประดิษฐดานหัตถศิลป ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 2 ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค 

ประจําปการศึกษา 2559 

     1.8  วาท่ีรอยตรีกิติศักดิ์  ชํานาญศิลป ครูท่ีปรึกษาผลงาน เข็มขัดเพ่ือโรคเบาหวาน 

ประเภทท่ี 6 สุดยอดคนนวัตกรรมอาชีวศึกษา ระดับภาคเหนือ จังหวัดอุตรดิตถ ประจําปการศึกษา 

2558 

 2.  เกียรติบัตรการไดรับรางวัล และการเขารวมการแขงขันในการทักษะวิชาชีพของนักเรียน 

นักศึกษา มีดังนี้  

     2.1  นายติณณ  กลากสิกิจ ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 อภินิหารแผนทอดมัน 

 ประเภทท่ี 2 สิ่งประดิษฐดานการประกอบอาชีพ สุดยอดคนนวัตกรรมอาชีวศึกษา การประกวด

สิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2558 

     2.2  นายพงศกร  ดวงคงทอง ไดรับรางวัลชนะเลิศ โครงงาน โพเดียมอัตโนมัติ ในการ 

ประกวดโรงงานวิทยาศาสตร สมาคมวิทยาศาสตร อาชีวศึกษา เอสโซ ระดับ ปวส. ระดับอาชีวศึกษา

จังหวัดนครสวรรค พ.ศ. 2558 

     2.3   นายสิทธิพล  สกุณี ผูประดิษฐ เรือสํารวจใตน้ํา ประเภทท่ี 5 สุดยอดคนนวัตกรรม 

อาชีวศึกษา การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําป

การศึกษา 2558 

     2.4  ทีม NICE-ROBOT วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ไดรับรางวัล ชมเชย การแขงขันหุนยนต 

กูภัย (Rescue Robot) งานมหกรรมหุนยนตอาชีวศึกษา ระดับชาติ จังหวัดประทุมธานี ประจําป 

2558  

 

     2.5  นายอาทิตย  ศรแกว นักศึกษาผูประดิษฐ ประตูชวยชีวิต ประเภทท่ี 5 สิ่งประดิษฐดาน 

การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัด

ลําพูน ประจําปการศึกษา 2559 

     2.6  นายวรเทพ  บุญงามขํา นักศึกษาผูประดิษฐ โคมไฟอนุรักษวัฒนธรรม ประเภทท่ี 9 

สิ่งประดิษฐดานหัตถศิลป การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

ประจําปการศึกษา 2559 

     2.7  นายสุรเดช  เอ่ียมแสง นักศึกษาผูประดิษฐ ลูกแกวมหัศจรรย ประเภทท่ี 1 สิ่งประดิษฐ 

ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 1 การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุน

ใหม ระดับภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ประจําปการศึกษา 2559 

     2.8  นายนพรัตน  ชื่นอยู ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 4  ประเภทท่ี 10 สิ่งประดิษฐ 
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ดานนวัตกรรมซอฟตแวรและระบบสมองกลฝงตัว กลุมท่ี 2 กลุมพัฒนาระบบสมองกลฝงตัว Bookcase Sell  

(ตูขายสมุดแบบหยอดเหรียญ) ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2559 

     2.9  นายอาทิตย  จันศรี ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับท่ี 2 โคมไฟอนุรักษวัฒนธรรม  

ประเภทท่ี 9 สิ่งประดิษฐดานหัตถศิลป ระดับอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2559 

     2.10  นายยศนนท  อ่ิมเนย นักศึกษาผูประดิษฐ เข็มขัดเพ่ือโรคเบาหวาน ประเภทท่ี 6 สุดยอด 

คนนวัตกรรมอาชีวศึกษา ระดับภาคเหนือ จังหวัดอุตรดิตถ ประจําปการศึกษา 2558 

     2.11  นางสาวมธุรดา  อินทวงษ และนางสาว วรนุช  รูปขํา ไดรับรางวัล ชนะเลิศ ประเภท 

กีฬา ตะกรอชุดหญิง การแขงขันกีฬานักเรียน นักศึกษาอาชีวะเกมส ระดับภาคเหนือ ครั้งท่ี 11 จังหวัด

กําแพงเพชร 

     2.12  นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ไดเขารวมทดสอบมาตรฐาน 

วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประจําปการศึกษา 

2558  

 



บทท่ี 5 

สรปุ อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

2) สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน และ 4) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดําเนินการวิจัยเปน 4 ข้ันตอน 

ไดแก  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในปการศึกษา 2557 จํานวน 

73 คน  โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการสนทนากลุมผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 26 คน วิเคราะหขอมูลโดยการ

แจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเก่ียวของ มี

ผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 26 คน เพ่ือยกรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน และการตรวจสอบรางรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน โดย

การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบท่ีสรางข้ึน จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน วิเคราะห

ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามผูเขารวม

กิจกรรมในการดําเนินการโครงการ 7 โครงการ จํานวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

 

 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  สภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีไดจากแบบสอบถามและการ

สนทนากลุม สรุปไดดังนี้ 

1.1  สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =3.84) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1)  ดานสมรรถนะ พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ( X =4.02) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอยางสอดคลองกับระดับของผูเรียน  

มีการพิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน กับความตองการ มีการประยุกต 

แบงปน และเผยแพรองคความรู และทักษะท่ีไดรับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และการศึกษาดูงาน มี

การกําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม มีการใหความรู สรางทักษะและความถนัดรวมถึง

คานิยมของศตวรรษท่ี 21 แตครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการประเมินผลกระทบ

ของกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน การติดตามและประเมินผลการใชสื่อการเรียนการสอน 

การบูรณาการทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน การสรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน 

การเสริมสรางทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน และประเมินทักษะการจัดลําดับการคิด

ระดับสูงของผูเรียน 

2)  ดานภาษา พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =2.43) 

โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ แตครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  ยังขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ และการสื่อสารภาษาตางประเทศ 

3)  ดานเทคโนโลยี พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก ( X =4.43) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถใช IT ในการสื่อสารและ

คนควาขอมูล มีความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีท่ีเพียงพอตอ

จํานวนผูเรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 
4)  ดานศิลปะวัฒนธรรม พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก (X =4.49) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพ  มีการใหความรูแก

ผูเรียนและครูผูชวยสอน ในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสรางหลักเกณฑ

ดานจริยธรรมวิชาชีพ มีการพัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ เขารวมกิจกรรม

ดานสังคมกับชุมชน และแบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน 

 

 

1.2  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมท้ัง 8 ดาน อยูในระดับมาก ( X =3.51) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1)  ดานบุคลากร พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับมาก ( X =4.25) ขอท่ี

เปนจุดแข็ง ไดแก ผูบริหารมีความรู ความสามารถ มีเจตคติท่ีดี และใหความสําคัญในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนและมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี

และสารสนเทศ ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะทางภาษาตางประเทศนอย  

มีภาระงานมากเกินไป และยังมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

2)  ดานงบประมาณ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับปานกลาง 

( X =2.96) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีความโปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารงบประมาณ ขอท่ี

เปนจุดออน ไดแก งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังมี

นอย และการจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนยังมีนอย 

3)  ดานการบริหารจัดการ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับมาก 

( X =3.62) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ี
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ความรับผิดชอบ มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การประชาสัมพันธ และประสานงานในเครือขายการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก การปฏิบัติตามแผนยังไมมีความตอเนื่อง 

และการพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไข และพัฒนาการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยังไมมี

ประสิทธิภาพ   

4)  ดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูใน

ระดับปานกลาง ( X =2.90) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีความพรอมของอาคาร สถานท่ีในการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก 

วัสดุ อุปกรณของสถานศึกษา ยังมีไมเพียงพอ รวมถึงเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและเหมาะสม

ในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยัง

มีไมเพียงพอ 

5)  ดานการเมืองและกฎหมาย พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก 

( X =3.98) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก นโยบายของรัฐบาล นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษา และนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก ขอปฏิบัติท่ีสงเสริมสนับสนุน

ตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากสวนกลาง ไมเอ้ือตอการจัดการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 

6) ดานเศรษฐกิจ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง 

( X =3.45) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานใน

ภูมิภาคอาเซียน และความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนมีมาก

ข้ึน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก สภาพ

เศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายไดนอย และงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหสถานศึกษาไม

เพียงพอ สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

7) ดานสังคมและวัฒนธรรม พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูใน

ระดับปานกลาง ( X =3.03) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติท่ีดีตอบทบาท

การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนขอท่ีเปนอุปสรรค 
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ไดแก และชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

นอย และมีทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

นอย สงผลตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

8) ดานเทคโนโลย ีพบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก 

( X =3.81) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม 

ท่ีมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจากหนวยงาน

ภายนอกยังมีนอย สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน  ผูรายงานการวิจัยไดนําผลการวิเคราะหสภาพ  และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

และขอคิดเห็นท่ีไดจากการสนทนากลุม มาจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 1)วัตถุประสงค

ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยองคประกอบของรูปแบบท่ีสรางข้ึน ท้ัง 5 ข้ันตอน  มีคําอธิบายประกอบรูปแบบเพ่ือใหเขาใจ

ความสัมพันธกันแบบบูรณาการของทุกองคประกอบ ดังนี้ 

    1.  วัตถุประสงคของรปูแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

        1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ  

        1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ 

        1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

             1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม และ

จริยธรรมวิชาชีพ  
    2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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        2.1  ดานสมรรถนะ เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

         2.2  ดานภาษา เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดาน

ภาษาตางประเทศ อยางนอย1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

         2.3  ดานเทคโนโลยี เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถ

ใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

             2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ 

การสงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการ

ทํากิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  
    3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

        3.1  ดานสมรรถนะ 

   1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนและ

สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

    2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 

    3) โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

        3.2  ดานภาษา 

    1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

             3.3  ดานเทคโนโลยี 

     1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหาร

จัดการ 

        3.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

    1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

    2) โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 

    4.  ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

        4.1  ดานสมรรถนะ 

     1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน 
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   2) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

   3) เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

        4.2  ดานภาษา 

   1) ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร 

        4.3  ดานเทคโนโลยี 

   1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย        

        4.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

   1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสรางความ

ตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

   2) กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  

    5.  ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        5.1  ดานสมรรถนะ 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

     2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิควิธีการ 

จัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย การวัดและประเมินผล และสามารถใชเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 

   3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 

รวมท้ังบูรณาการองคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพใหแก

ผูเรียน 

   4) ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของ

ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 

        5.2  ดานภาษา 

   1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มีความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
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        5.3  ดานเทคโนโลยี 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรูระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

        5.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

   2) นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เปนพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 

   3) สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม  

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

    3.1  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีการประเมินองคประกอบท้ัง 5 ข้ันตอน โดยภาพรวมมีความเหมาะสม

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.51) และความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.2  ความเหมาะสมดานวัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.62) และความเปนไปไดวัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.43)  

    3.3  ความเหมาะสมดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู 

ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63) และความเปนไปไดดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33) 

    3.4  ความเหมาะสมดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู 

ในระดับมาก ( X =4.49) และความเปนไปไดดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.5  ความเหมาะสมดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.36) และความเปนไปไดดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37)  

    3.6  ความเหมาะสมดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.44) และความเปนไปไดดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33)  

4.  ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

      4.1  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 7 โครงการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ ( X =4.80)  

     4.2  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

อาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.2.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอม 

สูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.2.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและ 

สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน เฉลี่ยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ ความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.90 

      4.3  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

4.3.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยภาพรวมของผูเขารวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.3.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู 

แบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย  ในภาพรวมเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผูเขารวมโครงการ 

คิดเปนรอยละ 66.52 

     4.4  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

4.4.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ อยูใน 

ระดับมากท่ีสุด ( X =4.84) 

4.4.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในภาพรวมเฉลีย่ทุกแผนก 

วิชาผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 

     4.5  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน

วิชาชีพ  

4.5.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ 

สื่อสารในวิชาชีพ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.72) 

4.5.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางดานภาษาโดยใชกิจกรรมเกมส  กิจกรรมเพลง  และกิจกรรมบทบาทสมมุติผูเขารวม

กิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 

           4.6  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  
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4.6.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการอบรมระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.6.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ พบวา เฉลี่ยโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึนหลังการเขารวมกิจกรรม 

รอยละ 51.73 

     4.7  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  

4.7.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.83) 

4.7.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล เฉลี่ยโดยภาพรวม 

ของผูเขารวมโครงการมีผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60.71 

     4.8  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการประชุมเครอืขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา  

4.8.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.84) 

4.8.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานแนวปฏิบัติ  

มีผลสัมฤทธิ์  คิดเปนรอยละ 100 ทุกแผนกวิชา ดานพบครูท่ีปรึกษา มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 ดาน

รวมเปนเครือขายผูปกครองในภาพรวม มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 11.55 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1.  สภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

1.1  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน พบวา 1) ดานสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอยาง

สอดคลองกับระดับของผูเรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพนั้นถือเปนสิ่งสําคัญในการประกอบอาชีพใดอาชีพหนึ่ง 

เนื่องจากเห็นวาการพัฒนาวิชาชีพนั้นจะทําใหเกิดมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงกอใหความเชื่อม่ันศรัทธาแก

ผูรับบริการวาเปนบริการท่ีมีคุณภาพจึงทําใหครูผูสอนมีความตองการเตรียมความพรอมในดานนี้อยูใน

ระดับสูงมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ อรุณี  บุณยะพรรค (2546, บทคัดยอ) ท่ีกลาววาการสํารวจ

ความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา โดย
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ภาพรวมความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูดานความรู ดานทักษะ และดานเจตคติ อยูในระดับมาก  

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

วัดและประเมินผลเปนปจจัยสําคัญท่ีบงบอกถึงคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพของการศึกษาได เพราะ

หากมีการวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพแลวจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพและการศึกษามีคุณภาพตาม

ไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546, หนา 95) ท่ีกลาววาการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูเปนสิ่งท่ีจําเปนตองทําเพ่ือจะไดทราบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งนั้น 

ประสบผลสําเร็จหรือไมเพียงใดในปจจุบันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับการวัดและประเมินผล

เปนสิ่งท่ีทําควบคูกันไป เพ่ือท่ีจะไดเห็นพัฒนาการหรือความกาวหนาของผูเรียนไดตลอดเวลา ครูผูสอนควร

วัดและประเมินผลผูเรียนใหครบทุกดาน ท้ังดานความรู ทักษะกระบวนการและเจตคติ หรือคุณธรรม

จริยธรรมซ่ึงการวัดและประเมินจะมีประสิทธิภาพไดนั้น ตองมาจากการใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผล

ท่ีมีประสิทธิภาพนั่นเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการใหความรู สรางทักษะและความถนัด

รวมถึงคานิยมของศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นวาองค

ความรูเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ เพราะหากมีพ้ืนฐานความรูท่ีดีจะ

สามารถเขาใจสิ่งท่ีจะเรียนรูไดดี จึงใหความสําคัญกับการใหความรูแกผูเรียนเปนเบื้องตน โดยเฉพาะ

ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ถือเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะทําใหมีความพรอมท่ีจะเขาเปนประชาคม

อาเซียนไดอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของเอกราช  อะมะวัลย (2554, หนา 76) ท่ีมีขอเสนอแนะตอ

การพัฒนาการศึกษาประการแรก คือ การพัฒนาองคความรู คือ การสรางความเขาใจและความตระหนักเรื่อง

เก่ียวกับการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับการเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน การ

ปรับปรุงเนื้อหาวิชาชีพและหลักสูตรใหมีความเหมาะสม ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการ

พัฒนาการประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน การติดตามและประเมิน

ลการใชสื่อการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน การสราง

วิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน การเสริมสรางทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน และประเมิน

ทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงของผูเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคยัง

ไมการกําหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงใหแกครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพ่ือใชในการพัฒนาทักษะของผูเรียน แตอยางไรก็ตามครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

มุงม่ันท่ีจะผลิตนักเรียน นักศึกษาใหมีมาตรฐานทางวิชาชีพเพ่ือตอบสนองตอสภาวะทางสังคมไทยและ

สังคมโลกท่ีเปลี่ยนไปอยางรวดเร็วดวยการพัฒนาคนใหมีคุณภาพเพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม 

และปญญาอันเปนสากลเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขารวมประชาคมอาเซียน โดยเห็นวาทักษะดาน

การคิดในระดับสูงเปนทักษะแหงปญญาอันเปนสากล และมีความจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนใหสามารถดํารงอยูในสังคมยุคโลกาภิวัตนและทําใหกาวสูประชาคมอาเซียนไดอยางม่ันใจ จึงได

เห็นความสําคัญและความจําเปนท่ีจะเตรียมใหผูเรียนมีทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูงซ่ึง
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ประกอบไปดวย ความคิดริเริ่มสรางสรรคการคิดแบบพินิจพิเคราะห การคิดแบบเหตุผลตรรกะและ

การแกปญหาและตัดสินใจ ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะจากผลการวิจัยของกรรณิกา  รักษยิ่งเจริญ  

อาภรณี  ไทยกลา และนุชนาท  ประมาคะเต (2555, หนา 56)  ท่ีวาระดับอาจารยผูสอนตองพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนตั้งแตการวางแผน การชี้แจงวัตถุประสงคของหลักสูตรและรายวิชา 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชกระบวนการคิดวิจารณญาณ การคิดเชิงวิเคราะหสังเคราะห 

โดยสรางการมีสวนรวมระหวาง ผูสอนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูเรียน รวมท้ังวิธีการวัดและประเมินผล ดังนั้น

ทักษะการเตรียมทักษะในการจัดลําดับความคิดในระดับสูงจึงเปนประเด็นท่ีครูใหความสนใจในการ

พัฒนาเปนอันดับแรก 2) ดานภาษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ 

แตครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ 

และการสื่อสารภาษาตางประเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาภาษาอังกฤษจัดเปนสื่อสําคัญนําไปสูความกาวหนาทาง

วิชาการ และเปนพ้ืนฐานสําคัญทางการศึกษาในระดับสูงข้ึนไป ประกอบการเตรียมตัวพลเมืองของ

ประเทศไทยเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน ในป 2558 ยิ่งมีความจําเปนตองเรงรัดและเตรียมความ

พรอมของบุคลากรใหมีความพรอมในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน 

ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของบาทหลวงประสิทธิ์  ใหมเพียรวงศ (2552) ท่ีใหขอเสนอแนะของ

ครูผูสอนเก่ียวกับตองการเตรียมความพรอมดานการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ

วา การท่ีครูตองการเตรียมความพรอมดานการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศนั้น 

เนื่องจากปจจุบันการจัดการศึกษาตองตอบสนองการเขารวมประชาคมอาเซียน โดยภาษากลางในการ

สื่อสารกันในประชาคม คือ ภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาตางประเทศสําคัญอันแรกท่ีตองพัฒนา และยัง

สอดคลองกับผลการศึกษาของสุเทพ  พันประสิทธิ์ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่องการเตรียมความพรอมของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาไทย  เพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาความสําคัญการใชภาษาตางประเทศ 

พบวา ความสําคัญอันดับท่ีสี่คือ องคประกอบดานทักษะ/ความรูภาษาอาเซียน และอันดับท่ีหาองคประกอบ

ดานทักษะ/ความรูภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาราชการของอาเซียน 3) ดานเทคโนโลยี ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความสามารถใช IT มีความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีท่ี

เพียงพอตอจํานวนผูเรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

ใชสื่อการเรียนการสอนนั้นเปนปจจัยสําคัญมากท่ีจะทําใหการเรียนรูของผูเรียนนั้นสัมฤทธิ์ผล เพราะ

สื่อการเรียนการสอนจะทําใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีเปนรูปธรรม ซ่ึงสรางความเขาใจในการเรียนรู

ใหแกผูเรียนไดมากกวาการฟงครูผูสอนเพียงอยางเดียว ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของบาทหลวง

ประสิทธิ์ ใหมเพียรวงศ (2552) ท่ีใหขอเสนอแนะของครูผูสอนเก่ียวกับเรื่องการเลือกใชสื่อการเรียน

การสอน พบวา ครูมีความตองการในการใชสื่อการเรียนการสอนมาก และตองการสื่อท่ีทันสมัยตอ

เหตุการณปจจุบัน มีสีสัน เราความสนใจของผูเรียนตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงคการเรียน และ 4) 

ดานศิลปวัฒนธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพ มีการให
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ความรูแกผูเรียนในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสรางหลักเกณฑดานจริยธรรม

วิชาชีพ มีการพัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ เขารวมกิจกรรมดานสังคมกับชุมชน 

และแบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการมีวัฒนธรรมใน

องคกร ถือเปนเรื่องสําคัญในการปฏิบัติงานรวมกัน ซ่ึงจะเปนการยกระดับความนาเชื่อถือขององคกร 

และจะทําใหองคกรสามารถทํางานรวมกันกับชุมชน สังคมไดเปนอยางดี และยังสอดคลองกับแนวคิดของ

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, หนา 3) กลาวไวถึงเรื่องการปฏิรูปการศึกษาโดยการสรางเครือขาย

วา ความรวมมือรวมใจจากทุกฝายของสังคมท่ีเขามาผนึกพลังกันสานตอปณิธานการปฏิรูปการศึกษา

ท่ีตั้งไวใหสําเร็จ ท้ังความรวมมือจากหนวยงาน และบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนท่ัวไป

ทุกระดับท่ีเก่ียวของ การผสานพลังจากทุกสวนของสังคมใหเกิดเปนเครือขายเพ่ือขยายตัว และพัฒนา

ไปสู “ขบวนการปฏิรูปการศึกษา” จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะมีผลตอความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา

ไทย หากสามารถสราง “เครือขายการปฏิรูปการศึกษา” ใหเกิดความเขมแข็งและขยายตัวกวางออกไปไดมาก

เทาใด ก็ยิ่งเปนการเพ่ิมโอกาสท่ีการปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสําเร็จมากเทานั้น ครูจึงอาจจะเล็งเห็นวา

การจะสรางเครือขายทางการศึกษาใหเกิดข้ึนนั้นจําเปนท่ีตนเองจะตองมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมของ

เครือขาย อันไดแก ชุมชน สังคม และภูมิภาคอาเซียนนั่นเอง 

    1.2  ผลการศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน พบวา 1) ปจจัยท่ีเปนจุดแข็ง ไดแกผูบริหารมี

ความรู ความสามารถ มีเจตคติท่ีดี และใหความสําคัญในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความสามารถ และมีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีและสารสนเทศ สถานศึกษามีความโปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารงบประมาณสถานศึกษามี

การกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน 

และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ และมีการประสานงานในเครือขาย 
สถานศึกษามีความพรอมของอาคาร สถานท่ี ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะผลักดัน

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมในการบริหารของสถานศึกษา เพ่ือสรางความเขาใจถึง

บทบาทความรับผิดชอบใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดทราบขอมูลรวมกัน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของอนิวัช  แกวจํานง (2555, หนา 56-57) 

และเอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 79-90) ท่ีเสนอปจจัยสําคัญในการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ คือ 

1.1) ดานบุคลากร เปนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคคลในองคการ ไดแก ประสบการณ 

ความรู ความสามารถ ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร จิตสํานึก ทัศนคติ ขวัญกําลังใจ 1.2) ดาน

งบประมาณ เปนหนาท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารเนื่องจากในการดําเนินงานตองมีความเก่ียวของกับการ

จัดการเงินทุน ผูบริหารตองควบคุมการการใชเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานขององคการอยางมี

ประสิทธิภาพ ไดแก ฐานะการเงิน การหมุนเวียน เงินสด 1.3) ดานการบริหารจัดการ เปนการดําเนินการ
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สําหรับผูบริหารเพ่ือการบริหารจัดการดานตาง ๆ  ไดแก ผูบริหารมีความมุงม่ัน ความสามารถของบุคลากร การ

ฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และ 1.4) ดานวัสดุ อุปกรณและ

เครื่องมือ เปนความสามารถขององคกรในการคํานึงถึงความพรอมของเครื่องจักรและอุปกรณ ระบบ

ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานตาง ๆ ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน สถานท่ีตั้ง ทําเลของ

องคกรและการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช 2) ปจจัยท่ีเปนจุดออน ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ทักษะทางภาษาตางประเทศนอย มีภาระงานมากเกินไป และยังมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน งบประมาณ

ของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรยังมีนอย และการจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการยังมีนอย การ

ปฏิบัติตามแผนยังไมมีความตอเนื่อง และการพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไป

ปรับปรุงแกไขยังไมมีประสิทธิภาพ วัสดุ อุปกรณของสถานศึกษายังมีไมเพียงพอ รวมถึงเครื่องมือ วัสดุ 

อุปกรณ ท่ีทันสมัยยังมีไมเพียงพอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารอาจยังไมเขาใจตอการจัดการปจจัยภายใน

ของสถานศึกษาในภาพรวม และความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะทําใหสถานศึกษา

บรรลุถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีแทจริง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของพสุ  เตชะรินทร (2551, หนา 

27-28) และวัฒนา วงศเกียรติรัตน (2551, หนา 3-4) ท่ีกลาววาสภาพแวดลอมภายในองคกรมีอิทธิพลมาก 

แตผูบริหารตองมีความเขาใจและจัดการตอปจจัยภายในขององคการจึงจะบรรลุเปาหมาย โดยปจจัย

สําคัญภายในองคกร ประกอบดวย 2.1) สมาชิกในองคกร ไดแก บุคลากรทุกระดับภายในองคกร  

รวมท้ังแบบแผนและพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีองคกรแสดงและปฏิบัติตอพนักงานภายในองคกร ทรัพยากร

มนุษยเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่ง

จะข้ึนอยูกับการจัดการทรัพยากรมนุษย 2.2) ระบบในการดําเนินงานขององคกร ไดแก ระบบหรือ

ข้ันตอนในการดําเนินงานขององคกรท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการท่ีชวยใหองคกรสามารถดําเนินไปได 

เชน ระบบดานงบประมาณและบัญชี ระบบเหลานี้จะบงบอกถึงวิธีการทํางานขององคกรในการปฏิบัติงานตาม

กลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคตามท่ีกําหนดไว 2.3) ลักษณะการบริหารงานของผูบริหาร เนื่องจากการ

กระทําหรือพฤติกรรมของผูบริหารจะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานมากกวาคําพูดของผูบริหาร 

ความเปนผูนําขององคกรจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร และ 2.4) การบริหาร

พัสดุ เปนการจัดซ้ือจัดจาง ความพรอมใชของครุภัณฑ การใชครุภัณฑไดอยางสมประโยชน การบํารุงรักษา

ครุภัณฑ การจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง และสถานท่ี เปนตน 3)ปจจัยท่ีเปนโอกาส ไดแก นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษาและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การเคลื่อนยายได

อยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน และความตองการจางงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนมีมากข้ึน สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติท่ีดี ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม ท่ีมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะมีนโยบาย

ท่ีเปดโอกาสใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการจัดการศึกษามากข้ึน สังคมและ
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ชุมชนมีเจตคติท่ีดีในการทํางานของสถานศึกษา รวมถึงการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือ 

อุปกรณท่ีมีความทันสมัย ทําใหโอกาสในการเปดเสรีในดานตาง ๆ  ของภูมิภาคอาเซียนมีมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดของณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2552, หนา 38-43) ท่ีกลาวถึงสภาพแวดลอมท่ัวไป หมายถึง 

สภาพแวดลอมท่ีอาจไมไดสงผลตอองคกรโดยตรงแตปจจัยเหลานี้ก็มีอิทธิพลตอการบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร กรอบในการวิเคราะห ไดแก ปจจัยดานการเมือง การปกครอง ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดาน

เทคโนโลยี ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และปจจัยจากนานาประเทศ และยังสอดคลองกับแนวคิดของจรัส   

อติวิทยาภรณ (2554, หนา 239) ท่ีกลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ควรครอบคลุมประเด็น

ตอไปนี้ 3.1) ดานการเมืองและกฎหมาย ไดแก นโยบายของรัฐบาล 3.2) ดานเศรษฐกิจ ไดแก ภาวะทาง

เศรษฐกิจ ภาวการณการจางงาน อัตราดอกเบี้ยและอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ 

เศรษฐกิจระหวางประเทศ 3.3) ดานสังคมวัฒนธรรม ไดแกความตองการของประชาชน คานิยม เจตคติ 

แนวคิด คานิยมความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณี และ 3.4) ดานเทคโนโลยี ไดแก นวัตกรรมและความมี

อยูของเทคโนโลยี และ 4) ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค ไดแก ขอปฏิบัติท่ีสงเสริมสนับสนุนตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากสวนกลาง สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายไดนอย 

และงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหสถานศึกษาไมเพียงพอ ชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษานอย และมีทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษานอย การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบ

สารสนเทศจากหนวยงานภายนอกยังมีนอย สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะอาจมีนโยบายบางขอไมเอ้ือตอการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา อีกท้ังสภาพการเปนอยูของชุมชนสวนใหญมีรายไดนอย งบประมาณและ

เทคโนโลยีท่ีไดรับการสนับสนุนไมเพียงพอ ทําใหชุมชนมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษานอย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเอกชัย  บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 

47-54) และพิบูล  ทีปะปาล (2551, หนา 31-32) ท่ีกลาวถึง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรในภาพรวม ประกอบดวย 4.1) ปจจัยทางการเมืองและกฎหมาย เปนปจจัยท่ีทําใหเกิด

แรงผลักดันทางการเมืองและการออกกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ ท่ีจะมาสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานขององคกรท้ังในแงบวกและแงลบ ประกอบดวย ระบอบการปกครอง สถานการณทางการเมือง 

นโยบายรัฐ 4.2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ เปนสิ่งท่ีจะตองศึกษาเก่ียวกับเศรษฐกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว ท้ัง

ในประเทศและตางประเทศท้ังมหัพภาคและจุลภาค คือ สถานการณทางการคา สถานการณเศรษฐกิจ 

การเงิน คาครองชีพ 4.3) ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม เปนสิ่งท่ีจะตองศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรม 

ความเชื่อ ศาสนา ทัศนคติ และชีวิตความเปนอยู และ 4.4) ปจจัยทางเทคโนโลยี เปนปจจัยท่ีสําคัญใน

ยุคของโลกโลกาภิวัตนของหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงศึกษาในดานเทคโนโลยีการผลิต การจําหนาย นวัตกรรม

ตาง ๆ ท่ีนํามาใช การสื่อสารโทรคมนาคมและการถายทอดเทคโนโลย ี
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2.  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี ้

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสรางข้ึน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของศิริรัตน  สุดใจ (2557) ท่ีไดศึกษา

แนวทางการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน พบวา มีแนวทางในการเตรียมความพรอมดังนี้ 1) พัฒนาเทคนิควิธีสอนเพ่ือการ

จัดการเรียนรูสูอาเซียน 2) สรางบริบทความเปนอาเซียนในสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 3) เนนการ

ใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศและกําหนดใหมีการประเมินการใชสื่อการเรียนการ

สอนภาษา ตางประเทศ 4) พัฒนาศักยภาพของครูใหมีองคความรูดานทักษะการจัดลําดับความคิดใน

ระดับสูง 5) พัฒนาครูใหมีองคความรูเก่ียวกับทองถ่ินและนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน สงเสริม

และประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับทองถ่ิน 6) สรางความตระหนักและเห็นคุณคาของ

คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ กําหนดใหรวมกันวิเคราะหหลักเกณฑดานคุณธรรมและจริยธรรม

วิชาชีพท่ีไดกําหนดข้ึนเปนระยะ 7) พัฒนาศักยภาพครูใหมีองคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนอยาง

ถองแทเนนการบูรณาการความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในดานการเมือง ความม่ันคง อาเซียนกับ

โรงเรียนเหลาทัพ และกระทรวงกลาโหม 8) สรางและใชเครื่องมือในการวัด ประเมินผลท่ีหลากหลาย

และเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 9) จัดหาเวลาใหครูไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพ 10) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธ  

11) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับสังคม และยังสอดคลอง

กับผลการวิจัยของราตรี  สีงาม (2555) ท่ีไดศึกษาการวิจัยการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ พบวา มีแนวทางในการเตรียม

ความพรอมดังนี้ 1) การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ มีการดําเนินงานการเตรียมความพรอมท้ังดานนโยบายของ

ผูบริหารโรงเรียนและดานการจัดการเรียนรูระดับ เชน การแทรกเนื้อหาในหลักสูตรท้ัง 8 กลุมสาระ
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การเรียนรู เปดสอนรายวิชาเพ่ิมเติม สอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สนับสนุนสงเสริมใหครูและ

บุคลากรในโรงเรียนไดมีโอกาส เขารับการอบรมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานการเตรียมความพรอมสู

ประชาคมอาเซียนท้ังภายในประเทศและประเทศสมาชิกอาเซียน สวนการเตรียมความพรอมดานการ

จัดการเรียนรู ไดแก ครู บุคลากรเล็งเห็นความสําคัญเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือเตรียม

ความพรอมในการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับอาเซียน มีการศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ วางแผน

และออกแบบการจัดการเรียนรูเก่ียวกับอาเซียน ตลอดจนใชสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรูสูประชาคมอาเซียนดวยวิธีการท่ีหลากหลายและดึงดูดความสนใจนักเรียน 2) แนวทางในการ

เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

ศรีสะเกษ ใหความสําคัญในการแนวทางขอท่ี 3 คือ จัดครูและบุคลากร ในโรงเรียน เขารับการอบรม 

ประชุมสัมมนา ตลอดจนศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ ในการจัดการเรียนการสอน

อาเซียนศึกษารองลงมาคือ ควรจัดใหมีโรงเรียนตนแบบเปนโรงเรียนแกนนําเพ่ือจัดการความรูเรื่อง

อาเซียนและเผยแพรใหกับโรงเรียนในเครือขายไดเรียนรูเปนแนวทางตอไป รวมท้ังจัดทําหลักสูตรเนน

อาเซียนในกลุมสาระตาง ๆ  หรือบูรณาการในบางรายวิชา เชน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมภาษาตางประเทศ 

ประการสุดทายควรจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางหรือสอดแทรกเพ่ือใหเกิด

ความคุนเคย ตลอดจนสนับสนุนใหนักเรียนผลิตสื่อ เชน แผนพับความรูเรื่องอาเซียนและเผยแพรใหกับ

คณะครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนไดรับทราบขอมูล 

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 5 ข้ันตอน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผล

การประเมินในดานความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และดานความเปนไปไดอยูใน

ระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการสรางรูปแบบมีหลายข้ันตอน เริ่มตั้งแตการศึกษาสภาพ และ

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จากการแบบสอบถามความคิดเห็นและการสนทนากลุมผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือนํามาเปนขอมูลพ้ืนฐานใน

การวิเคราะหและสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเก่ียวของ
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และการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญจากผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูและประสบการณในการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหไดรูปแบบท่ี

สอดคลองกับสภาพและบริบทของการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค และรูปแบบท่ีสรางข้ึนไดรับการตรวจสอบ ปรับปรุงใหมีความเหมาะสมมากข้ึน หลังจากการ

ตรวจสอบรูปแบบแลวไดนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนไปปรับปรุงแกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบ 

และนํารูปแบบท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับผูบริหารครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของ

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของชนกนารถ ชื่นเชย (2550, 

หนา 72-79) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดย

ดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบการศึกษาตอเนื่องสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) การนําขอมูลจากการศึกษามาวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือพัฒนาเปน

กรอบของรูปแบบในการจัดการศึกษาตอเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความ

เหมาะสมและเปนไปไดโดยกลุมผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและ

ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน และผลการประเมิน

รูปแบบท่ีสรางข้ึนในดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ  วรวุฒิ  แสงนาก (2555) ท่ีไดสรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการบริหารศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ มีผล

การประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X =4.47, 

S.D.=0.35) และความเปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.40) 

4.  ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเดน็ท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 7 โครงการ พบวา ผูเขารวมกิจกรรมท้ัง 7 โครงการ มี

ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบท่ีสรางข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค มีการดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยางเปนระบบตามวงจรคุณภาพของการบริการจัดการ 

ประกอบดวย การวางแผน การจัดการองคกร การนํา และการควบคุม ทําใหผูบริหาร ครูผูสอนและ

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สามารถนํารูปแบบไปใชในการดําเนินการ

ไดอยางเหมาะสม จนทําใหการนํารูปแบบไปใชสําเร็จไดในระดับดีมาก ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของประสิทธิ์  ชุมศรี (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรู

จากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ผลการศึกษาการใชรูปแบบ บุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ ทักษะและ

ทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูวิจัยจึงนํารูปแบบมาใชใน

โรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 57 โรงเรียน ผลการใชรูปแบบ พบวา สถานศึกษาท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา หลังการใชรูปแบบมีคาคะแนนสูงกวากอนใช

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใชรูปแบบสูงข้ึนกวากอน

ใชอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของบุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน อยูในระดับมากท่ีสุด 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการวิจัยท่ีคนพบ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1.1  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ควรพัฒนาสภาพและแกไขปญหาของการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สงเสริมการพัฒนาทักษะของ

ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสู

ฐานงานวิจัย 

1.2  กําหนดใหการมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชนและสังคม  การประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา  ครูและบุคลากรมีความพรอมท่ีจะรับฟงขอเสนอแนะและปญหาของผูปกครอง และรวมมือ

ในการแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

1.3  ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรเปดโอกาสใหเขาไปมีสวนรวมในการ 

ตัดสินใจสูการเปนสังคมแหงการเรียนรู เรื่องธรรมาภิบาล 

1.4  สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา สนใจและ 

พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1  ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธหรือพัฒนาตัวชี้วัด การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.2  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสรางเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือการ 

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนระหวางสถานศึกษา ชุมชน 

และองคกรท่ีเก่ียวของ 

2.3  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือแกไขปญหาการพัฒนาศักยภาพคร ู
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และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

               2.4  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ควรนําไปทดลองใชซํ้ากับโครงการอ่ืนๆ โดยมีข้ันตอนการ

ติดตามและประเมินซํ้า เพ่ือประโยชนตอผูเรียน ครู และสถานศึกษา  
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ภาคผนวก ก 

ประกอบด้วย 
 1.  รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
 2.  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม และแบบตอบรับ 
 3.  แบบสอบถาม 

4.  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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1.  รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม ในการศึกษาสภาพ และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  

ล าดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1 ดร.อดิเรก  ฟั่นเขียว ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายแผนและวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
วิทยาเขตแม่สอด 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิวัตร  พัฒนะ ที่ปรึกษาคณบดี คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พิบูลสงคราม 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิษณุ  บัวเทศ อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

4 นายมนูญ  ใยบัวเทศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
อดีต ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4)  
วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 

5 นายสมชาย  เจนพานิช อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4) 
วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
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2.  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม และแบบตอบรับ 
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3. แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม 
 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามนี้ เป็นเครื่องมือในการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา มีลักษณะเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านสมรรถนะ 2) ด้าน
ภาษา 3) ด้านเทคโนโลยี และ 4) ด้านศิลปวัฒนธรรม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคลากร 2) 
ปัจจัยด้านงบประมาณ 3) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 4) ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ 5) 
ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย 6) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 7) ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม และ 8) 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับท่าน 
  

1.  เพศ     ชาย    

  หญิง 
 

 2.  ต าแหน่ง    ผู้บริหารสถานศึกษา 

      ข้าราชการครู 

      ข้าราชการพลเรือน 

      พนักงานราชการ 

      ครูจา้งสอน 

      ลูกจ้างประจ า 

      ลูกจ้างชั่วคราว 
 

3.  ระดับการศึกษา   ต่ ากว่าปริญญาตรี 

      ปริญญาตรี 

  สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 4 ด้าน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่เป็นจริงเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยก าหนดเป็นค่า 
5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้     

ระดับความคิดเห็น  ระดับการปฏิบัติ 
  5   มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4   มีการปฏิบัติมาก 
3   มีการปฏิบัติปานกลาง 
2   มีการปฏิบัติน้อย 
1   มีการปฏิบัติน้อยที่สุด        

 

ข้อ 
รายการสภาพการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. ด้านสมรรถนะ ประกอบด้วย      
1.1 การพัฒนาด้านวิชาชีพ      

1 วิเคราะห์เพื่อให้ทราบความต้องการในการพัฒนา      
2 จัดเตรียมแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพของแต่ละคน      
3 จัดกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพ      
4 พิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนา

ที่จัดขึ้น กับความต้องการ 
     

5 ประยุกต์ แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้ และ      
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ทักษะที่ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และ
การศึกษาดูงาน 

6 ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงแก่นักเรียน/คร ูใหม ่      
7 ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาด้าน

วิชาชีพที่จัดขึ้น 
     

1.2 การเตรียมแผนการสอน      
1 มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ที่มีอยู่จริง      
2 จัดระบบของวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง

ความรู้ ทักษะ ความถนัด และค่านิยม 
     

3 จัดเตรียมแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและ
ระยะเวลา 

     

4 จัดเตรียมแผนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน 

     

 
 

ข้อ 
รายการสภาพการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5 เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับรายวิชาและระดับผู้เรียน      
6 เลือกอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม 
     

7 ก าหนดมาตรการการประเมินผลที่เหมาะสม      
8 มีการน าผลการประเมินผู้เรียนและข้อคิดเห็นของ

ผู้สอนมาพัฒนาแผนการสอน 
     

1.3 การพัฒนาสื่อการสอน      
1 แสวงหาความรู้และทักษะการใช้ทรัพยากรเพ่ือการ

เรียนการสอน 
     

2 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบทเรียน      
3 ใช้สื่อระหว่างจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ      
4 มีการติดตามและประเมินลการใช้สื่อการเรียนการ

สอน 
     

1.4 การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน      
1 ค้นคว้า ความรู้/ทักษะ เกี่ยวกับการทดสอบ      
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ประเมิน และประเมินผล 
2 พัฒนาความรู้ และรวบรวมเครื่องมือส าหรับการ

ประเมิน 
     

3 ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดที่
เหมาะสม 

     

4 น าผลที่ได้จากการประเมินไปใช้      
1.5 การพัฒนาทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน      

1 สร้างความรอบรู้ในสาระวิชา      
2 ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนที่สอดคล้องรูปแบบ 

และเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของผู้เรียน 
     

3 สื่อสารอย่างสอดคล้องกับระดับของผู้เรียน      
4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การเรียนรู้ 
     

5 ประยุกต์การตั้งค าถามและทักษะการปฏิสัมพันธ์      
6 บูรณาการทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงกับ

บทเรียน 
     

7 สร้างวิธีสอนในบริบทของท้องถิ่น      
8 จัดบริหารจัดการกิจกรรมในชั้นเรียน      

 

ข้อ 
รายการสภาพการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 ให้ความรู้ สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยม

ของศตวรรษท่ี 21 
     

10 ประเมินนักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ ค่านิยม และ
ความถนัดทางการศึกษา 4 ด้าน 

     

1.6 การพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงให้แก่
ผู้เรียน 

     

1 เตรียมสร้างทักษะและยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะ
การจัดล าดับการคิดระดับสูง 

     

2 พัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงแก่ผู้เรียน 
เช่น พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ
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การคิดแบบพินิจพิเคราะห์ พัฒนาทักษะการคิด
เหตุผลตรรกะ พัฒนาทักษะแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

3 เสริมสร้างทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงใน
ผู้เรียน 

     

4 ประเมินทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงของ
ผู้เรียน 

     

2. ด้านภาษา      
1 มีการพัฒนาความรู้ ภาษาต่างประเทศ       
2 สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้      
3 มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศ      

3. ด้านเทคโนโลยี      
1 สามารถใช้ IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล      
2 มีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน      
3 มีเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน      
4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการ

สอน 
     

4. ด้านศิลปวัฒนธรรม      
4.1 การส่งเสริมค่านิยมด้านศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ      

1 ก าหนดหลักเกณฑ์จริยธรรมวิชาชีพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     

2 ยกระดับและสร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพ
ครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

     

 
 

ข้อ 
รายการสภาพการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3 ให้ความรู้แก่ผู้เรียนและครูผู้ช่วยสอน ในเรื่องค่านิยม

จริยธรรมและศีลธรรม  
     

4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท ากิจกรรมด้าน
สังคมกับทุกภาคส่วน 

     

1 ส่งเสริมทักษะด้านการประชาสัมพันธ์      
2 พัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครองและ      
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ผู้เกี่ยวข้อง 
3 แบ่งปันความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัด

การศึกษาแก่นักเรียน 
     

4 ร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน      

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 4 ด้าน 

1. ด้านสมรรถนะ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. ด้านภาษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3. ด้านเทคโนโลยี 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

4. ด้านศิลปวัฒนธรรม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
ตอนที่ 3 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่เป็นจริงเกี่ยวกับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยก าหนดเป็นค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ 
ดังนี้    ระดับความคิดเห็น         ระดับของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องมากที่สุด 

4   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องมาก 
3   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องปานกลาง 
2   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องน้อย 
1   ปัจจัยมีความเก่ียวข้องน้อยที่สุด 

ข้อ 
รายการปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยด้านบุคลากร 
(บุคลากรฝ่ายบริหาร) 

     

1 ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 เจตคติที่ดีของผู้บริหารต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

4 การให้ความส าคัญของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

(ครูและบุคลากรทางการศึกษา)      
5 ความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

6 ทักษะทางภาษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ท าให้ก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ 
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7 ความใฝ่รู้ในการสัมมนา อบรมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

ข้อ 
รายการปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 
8 ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
     

ปัจจัยด้านงบประมาณ      
1 งบประมาณของสถานศึกษาที่ได้รับจัดสรรจาก

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือใช้ใน
การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอก 

     

3 ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ของการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ      
1 มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกันในการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

3 มีการปฏิบัติตามแผนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

4 มีการพัฒนาระบบการก ากับติดตามและประเมินผล
เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการบริหาร
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จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

5 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ประชาสัมพันธ์ และประสานงานในเครือข่ายการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

 
 

ข้อ 
รายการปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ      

1 ความพร้อมของอาคาร สถานที่ที่เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 ความพร้อมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

3 ความพร้อมของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ทันสมัย
และเหมาะสมในการบริหารจัดการศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย      
1 นโยบายของรัฐบาลที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

2 นโยบายของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

3 นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
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4 กฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และนโยบายที่
ส่งเสริมสนับสนุนต่อการบริหารจัดการศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ      
1 สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนที่ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรให้ในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการเพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

 
 
 

ข้อ 
รายการปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 
3 การเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระของสินค้า บริการ การ

ลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

     

4 ความต้องการจ้างงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม      
1 สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2 เจตคติที่ดีของสังคมและชุมชนภายนอกต่อบทบาท
การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น การยอมรับ 
การให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรม 

     

3 ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อ      
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ของสังคมและชุมชนภายนอกต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี      
1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

2 เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ ที่มีผล
ต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

3 การได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านเทคโนโลยี 
และระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอกต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

 
 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

2. ปัจจัยด้านงบประมาณ  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  

4. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ  
............................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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5. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย  
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ .................................................... 

6. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................. ............... 

7. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม  
.................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

8. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................ .................................................................... 
 
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
และแสดงความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 
 

นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

4.  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 1 สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน 4 ด้าน 

 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

1. ด้านสมรรถนะ ประกอบด้วย        
1.1 การพัฒนาด้านวชิาชีพ        
1) วิเคราะห์เพื่อให้ทราบความต้องการในการพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) จัดเตรียมแผนการพัฒนาดา้นวิชาชีพของแต่ละคน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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3) จัดกิจกรรมการพัฒนาดา้นวชิาชพี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) พิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาที่
จัดขึ้น กับความต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5) ประยุกต ์แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้ และทักษะที่
ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาวชิาชพี และการศึกษาดูงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

6) ท าหน้าที่พี่เลี้ยงแก่นักเรียน/ครู ใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
7) ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาดา้นวิชาชีพ
ที่จัดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.2 การเตรียมแผนการสอน        
1) มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ที่มีอยู่จริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) จัดระบบของวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง
ความรู ้ทักษะ ความถนัด และค่านิยม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3) จัดเตรียมแผนการสอนทีส่อดคล้องกับหลักสูตรและ
ระยะเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4) จัดเตรียมแผนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5) เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับรายวิชาและระดับผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6) เลือกอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

7) ก าหนดมาตรการการประเมนิผลที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8) มีการน าผลการประเมินผู้เรียนและข้อคิดเห็นของ
ผู้สอนมาพฒันาแผนการสอน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

1.3 การพัฒนาสื่อการสอน        
1) แสวงหาความรู้และทักษะการใช้ทรัพยากรเพื่อการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบทเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

3) ใช้สื่อระหว่างจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) มีการติดตามและประเมินลการใช้สื่อการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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1.4 การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน        

1) ค้นคว้า ความรู้/ทักษะ เกี่ยวกับการทดสอบ ประเมิน 
และประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2) พัฒนาความรู ้และรวบรวมเคร่ืองมือส าหรับการ
ประเมิน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

3) ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดที่
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4) น าผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
1.5 การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผู่้เรียน        
1) สร้างความรอบรู้ในสาระวชิา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนที่สอดคล้องรูปแบบ และ
เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของผู้เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3) สื่อสารอย่างสอดคล้องกบัระดับของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5) ประยุกต์การตั้งค าถามและทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6) บูรณาการทักษะการจัดล าดบัการคิดระดับสูงกับ
บทเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

7) สร้างวิธีสอนในบรบิทของท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8) จัดบริหารจัดการกิจกรรมในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
9) ให้ความรู ้สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยมของ
ศตวรรษที่ 21 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10) ประเมินนักเรียนในดา้นความรู้ ทักษะ ค่านิยม และ
ความถนัดทางการศึกษา 4 ด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.6 การพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงให้แก่
ผู้เรียน 

       

1) เตรียมสร้างทักษะและยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะการ
จัดล าดบัการคิดระดับสูง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2) พัฒนาทักษะการจัดล าดบัการคิดระดับสูงแก่ผู้เรียน 
เช่น พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะการคิด
แบบพินจิพิเคราะห์ พัฒนาทักษะการคิดเหตุผลตรรกะ 
พัฒนาทักษะแก้ปัญหาและตัดสนิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 



 207 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

3) เสริมสร้างทักษะการจัดล าดบัการคิดระดับสูงในผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) ประเมินทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2. ด้านภาษา        
1) มีการพัฒนาความรู้ ภาษาตา่งประเทศ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3) มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นภาษาตา่งประเทศ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
3. ด้านเทคโนโลย ี        
1) สามารถใช ้IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2) มีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3) มีเทคโนโลยทีี่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4) ความทันสมัยของเทคโนโลยทีี่ใช้ในการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4. ด้านศิลปวัฒนธรรม        
4.1 การส่งเสริมค่านยิมด้านศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชพี        
1) ก าหนดหลักเกณฑ์จริยธรรมวิชาชีพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2) ยกระดับและสร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3) ให้ความรู้แก่ผู้เรียนและครูผู้ช่วยสอน ในเร่ืองค่านิยม
จริยธรรมและศีลธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท ากิจกรรมด้าน
สังคมกับทุกภาคส่วน 

       

1) ส่งเสริมทักษะดา้นการประชาสัมพันธ์ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
2) พัฒนาความเปน็หุ้นส่วนกับผูป้กครองและผู้เกี่ยวข้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3) แบ่งปนัความรับผิดชอบแกช่มุชนในการจัดการศึกษา
แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4) ร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชมุชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ปัจจัยด้านบุคลากร  
(บุคลากรฝา่ยบริหาร) 

       

1. ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. เจตคติที่ดีของผู้บริหารต่อการบริหารจัดการศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4. การให้ความส าคัญของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

(ครูและบุคลากรทางการศึกษา)        
5. ความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เก่ียวกับการจัดการศึกษาเพือ่เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

6. ทักษะทางภาษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีท่ า
ให้ก้าวสู่ความเป็นนานาชาต ิ

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

7. ความใฝ่รู้ในการสัมมนา อบรมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

8. ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 



 209 

ปัจจัยด้านงบประมาณ        
1. งบประมาณของสถานศึกษาที่ได้รับจัดสรรจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. การจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภายใน
และภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

3. ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ของการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ปัจจัยด้านการบริหารจดัการ        
1. มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และบทบาท
หน้าที่ความรบัผิดชอบในการบริหารจัดการศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกันในการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. มีการปฏิบัตติามแผนเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4. มีการพัฒนาระบบการก ากบัติดตามและประเมินผล
เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข และพฒันาการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ประชาสัมพนัธ์ และประสานงานในเครือข่ายการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
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ประชาคมอาเซียน 
ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณแ์ละเครื่องมือ        
1. ความพร้อมของอาคาร สถานที่ที่เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. ความพร้อมวัสดุ อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. ความพร้อมของเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ทันสมัยและ
เหมาะสมในการบริหารจัดการศกัยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย        
1. นโยบายของรัฐบาลที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. นโยบายของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาที่เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

3. นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่
ส่งเสริมสนบัสนุนการบริหารจัดการศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4. กฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และนโยบายที่
ส่งเสริมสนบัสนุนต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ        
1. สภาพเศรษฐกิจในสงัคมและชุมชนที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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2. งบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให้ในการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. การเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระของสินค้า บริการ การ
ลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

4. ความต้องการจ้างงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในภูมิภาคอาเซียน เอ้ือต่อการบริหารจัดการศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม        
1. สังคมและชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 
 

รายการค าถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
R
 

IOC คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

2. เจตคติที่ดีของสังคมและชุมชนภายนอกต่อบทบาทการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน เชน่ การยอมรับ การให้ความ
ร่วมมือในการร่วมกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อของ
สังคมและชุมชนภายนอกต่อการบริหารจัดการศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี        
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ ที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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3. การได้รับความช่วยเหลือ สนบัสนนุด้านเทคโนโลยี 
และระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอกต่อการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 
ประกอบด้วย 
 1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์การสนทนากลุ่ม  
 2.  รายชื่อผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และใบลงเวลา 
 3.  ภาพถ่ายการสนทนากลุ่ม 
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1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์การสนทนากลุ่ม 
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2.  รายช่ือผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และใบลงเวลา 
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3.  ภาพถ่ายการสนทนากลุ่ม 
 

 
 

เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 
ประกอบด้วย 
 1.  หนังสือขอเชิญเข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 2.  รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 3.  ภาพถ่ายการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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1.  หนังสือขอเชิญเข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
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2.  รายช่ือผู้เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
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3.  ภาพถ่ายการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

 
 

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
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การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 
ประกอบด้วย 
 1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจประเมินรูปแบบ และแบบตอบรับ 
 2.  แบบประเมินรูปแบบ 
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1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจประเมินรูปแบบ และแบบตอบรับ 

 

๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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 250 

๒๕๕๗ 
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๒๕๕๗ 
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2.  แบบประเมินรูปแบบ 
 

แบบสอบถาม 
งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามนี้ เป็นเครื่องมือในการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยขอให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นต่อรูปแบบที่สร้างขึ้นใน
รายละเอียดว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรือไม่ หรือความคิดเห็นอื่น ๆ 
เพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบตามรายการ (Check list)  
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ลักษณะเป็นแบบแสดงความคิดเห็นประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับท่าน 
  

1.  เพศ     ชาย    

  หญิง 
 

 2.  อายุ     ต่ ากว่า  30  ปี 

      30-40  ปี 

      41-50  ปี 

      51-60  ปี 

      สูงกว่า  60  ปี 
  

3.  ระดับการศึกษา   ปริญญาตรี 

      ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................................... 
 

4.  ต าแหน่ง    ผู้บริหารสถานศึกษา 

     ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ/นักวิชาการ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................................... 
 

5.  ประสบการณ์    น้อยกว่า  5  ปี 

    (ต าแหน่งข้อ 4)   5-10  ปี 

 11-15  ปี 
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 16-20  ปี  

 มากกว่า  20  ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ค าชี้แจง  

โปรดประเมินความเหมาะสม ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และท าเครื่องหมาย  ลง
ในช่องหรือบนหมายเลข 1-5 ตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีความเหมาะสมความจ าเป็นมาก 
 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 
โปรดประเมินความเป็นไปได้ ในทางปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และท าเครื่องหมาย  ลง
ในช่องหรือบนหมายเลข 1-5 ตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้มาก 
 3  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อย 
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 1  หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

           

    1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ 

           

    1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

           

    1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มสีามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

           

    1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร            
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ทางการศึกษาให้มีค่านิยมด้านศีลธรรม 
และจริยธรรมวิชาชีพ 
2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

           

    2.1  ด้านสมรรถนะ เป็นการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ความสามารถ ในทักษะทาง
วิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การ
พัฒนาสื่อการสอน การวัดและประเมิน
พฤติกรรมของผู้เรียน การพัฒนาทักษะ
วิชาชีพแก่ผู้เรียน และการพัฒนาทักษะ
การจัดล าดับการคิดระดับสูงให้แก่
ผู้เรียน     

           

    2.2  ด้านภาษา เป็นการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ อย่าง
น้อย 1 ภาษา และเป็นผู้ที่สามารถ
สื่อสารภาษาต่างประเทศได้ดี 

           

 
 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2.3  ด้านเทคโนโลยี เป็นการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้สามารถใช้ IT ในการสื่อสารและ
ค้นคว้าข้อมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT 
กับการเรียนการสอน 

           

    2.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาเพ่ือการส่งเสริมค่านิยมด้าน
ศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึง
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท ากิจกรรมด้านสังคมกับทุกภาคส่วน 
3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

           

    3.1  ด้านสมรรถนะ 
          1) โครงการพัฒนาบุคลากร
เตรียมความพร้อมสู่อาเซียนและส่งเสริม
การพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

2) โครงการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ
มุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
          3) โครงการทดสอบมาตรฐาน
วิชาชีพ 

           

    3.2  ด้านภาษา 
          1) โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

           

    3.3  ด้านเทคโนโลยี 
          1) โครงการอบรมระบบ
สารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน 
นักศึกษา และบริหารจัดการ 1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

           

 
 
 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    3.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
          1) โครงการสถานศึกษา       
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ธรรมาภิบาล 
          2) โครงการประชุมเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
4.  ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไปใช ้

           

    4.1  ด้านสมรรถนะ 1) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
          1) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
          2) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการเขียนแผนการ
เรียนรู้ แผนการสอน การวัดและ
ประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน 
          3) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน นักศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานทางด้านวิชาชีพ 

           

    4.2  ด้านภาษา 
          1) ให้ความรู้แกค่รแูละบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

           

    4.3  ด้านเทคโนโลยี 
          1) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่มีความทันสมัย        

           

    4.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
          1) ให้ความรู้แกค่รูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน โดยการสร้าง
ความตระหนักและเห็นคุณค่าของ
คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 
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รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

          2) ก าหนดให้มีการจัดและเข้า
ร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชน และสังคม  

           

5.  ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

           

    5.1  ด้านสมรรถนะ 
          1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน และมีสมรรถนะทาง
วิชาชีพ พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
          2) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนา
เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความทันสมัย การวัดและประเมินผล 
และสามารถใช้เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลที่มีเหมาะสมกับรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
          3) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาใน
ยุคอาเซียน รวมทั้งบูรณาการองค์ความรู้
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนา
ชีวิต และทักษะวิชาชีพให้แก่ผู้เรียน 
          4) ผู้เรียนเกิดการพัฒนาชีวิต 
และมีมาตรฐานวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและ
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ต่างประเทศ 
 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ ความคิดเห็น/ 

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    5.2  ด้านภาษา 
          1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน มีความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

           

    5.3  ด้านเทคโนโลยี 
          1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาน าความรู้ระบบสนเทศไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน ดูแลนักเรียน นักศึกษา 
และบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

           

    5.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
          1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลัก        
ธรรมาภิบาล 
          2) นักเรียน นักศึกษามี
พัฒนาการด้านจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม มีความเป็นพลเมืองโดย
แนวทางธรรมาภิบาล 
          3) สถานศึกษามีเครือข่าย
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชน และ
สังคม  
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ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

และแสดงความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
 
 

นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 



 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ 

 
ประกอบด้วย 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนา 
องค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

 2.  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
 3.  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
 4.  โครงการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
 5.  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 6.  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

7.  โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
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1.  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่ 
     คุณภาพที่สูงขึ้น 

รายงานผล  
โครงการพัฒนาบุคลากรเตรยีมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  

และส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 
วันที่ 10-11 มีนาคม 2558  

ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   
 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการ  
     พัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น  

2.  หลักการและเหตุผล 
  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น ตระหนักถึงผลกระทบจากการ
รวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนต่ออุดมศึกษาไทย ทั้งนี้การเป็นประชาคมอาเซียนจะท าให้การ
เคลื่อนย้ายก าลังคน นักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์จึง
จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือให้มีความพร้อมและสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมให้ทันกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป เมื่อมีการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน 

ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น 
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 บรรยายพิเศษ สัมมนาสร้างเป้าหมายการท างานร่วมกัน สรุปรายงานผลงานกลุ่มสัมมนา 
และน าเสนอผลสัมมนาก าหนดแนวปฏิบัติงาน การนิเทศ การรายงาน 

4.  วัตถุประสงค์ 
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 4.1  เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.2  เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต  และทักษะ
วิชาชีพให้แก่ผู้เรียน 
 4.3  เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการศึกษา เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

4.4  เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
ระหว่างวันที่ 10 - 11 มีนาคม  2558 ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากร งานบุคลากร และคณะกรรมการด าเนินการฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริม

การพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ จ านวน 102 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
 8.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน  

8.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
อาเซียนรวมทั้งบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพ
ให้แก่ผู้เรียน 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ 
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ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม เพ่ือเข้า           
สู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น ทางวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์  

1. ได้จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ  
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาบุคลากร
เตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น                            
มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้  
 
 

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากที่สุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ

พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
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1.1 ข้อมูลที่เก่ียวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2 ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการวิเคราะห์ 
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

1.3 ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม 

เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น  
โดยจ าแนกตามเพศ 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 53 51.96 
หญิง 49 48.04 

รวม 102 100.00 

 
จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 102 คน เพศชาย จ านวน 53 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.96 เพศหญิง จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 48.04 
 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม  

เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  และส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น  
โดยจ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 5 4.90 
คร ู 55 53.92 
เจ้าหน้าที ่ 22 21.57 
อ่ืนๆ...... 20 19.61 
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รวม 102 100.00 
 

จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ผู้บริหาร จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.90 
ครู จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 53.92 เจ้าหน้าที่ จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57 อ่ืน ๆ จ านวน  
20 คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 

 
ตารางที ่3 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้า               
            สู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น โดยจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
20 - 30 ปี 9 8.82 
31 - 40 ปี 28 27.45 
41 – 50 ปี 24 23.53 
51 ปีขึ้นไป 41 40.20 
รวม 102 100.00 

 
จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระหว่าง 20-30 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 8.82 อายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 27.45 อายุระหว่าง 41-50 ปี 
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ 

พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น โดยการ 
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม และรายข้อ 
ดังตารางที ่4 

 
ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนา 
              บุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่ 
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              คุณภาพที่สูงขึ้น 
 

ข้อมูลวัดความพึงพอใจ 
X  S.D. ระดับ 

1. มีความตระหนักรู้ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริม 
    การพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น 

4.75 0.62 มากที่สุด 

2. มีความรู้พ้ืนฐานและทราบถึงผลกระทบด้านบวกและด้านลบ 
   ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

4.83 0.51 มากที่สุด 

3. สามารถน าความรู้ที่ได้รับในการอบรมน าไปใช้ในชีวิตประวัน 4.86 0.35 มากที่สุด 
4. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เหมาะสม 4.90 0.30 มากที่สุด 
5. สื่อ แสง เสียง มีความเหมาะสม 4.72 0.74 มากที่สุด 
6. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม 4.78 0.52 มากที่สุด 
7. ภาพรวมการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.74 0.60 มากทีสุ่ด 

รวม 4.80 0.52 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้า 
สู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น มีระดับความพึงพอใจ  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เหมาะสม 
( X = 4.90) รองลงมา คือ สามารถน าความรู้ที่ได้รับในการอบรมน าไปใช้ในชีวิตประวัน ( X = 4.86) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพท่ีสูงขึ้น วิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดังตารางที ่5 
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ตารางที ่5  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ  
 พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น  
 

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 
ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน รอ้ยละ 
1. ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 102 20 19.61 92 90.20 +70.59 
2. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 102 18 17.65 52 50.98 +33.33 
3. การบริหารงานสู่คุณภาพองค์กร 102 30 29.41 79 77.45 +48.04 
4. เทคนิคการท างานอย่างมีความสุข 102 40 39.22 81 79.41 +40.19 
5. การสร้างเป้าหมายการท างานร่วมกัน 102 42 41.18 75 73.53 +32.35 

เฉลี่ย +44.90 
 

         จากตารางที ่5 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความ
เข้าใจ เรียงล าดับก่อนเข้าร่วมโครงการ  ดังนี้ การสร้างเป้าหมายการท างานร่วมกัน ร้อยละ 41.18  เทคนิค
การท างานอย่างมีความสุข ร้อยละ  39.22  การบริหารงานสู่คุณภาพองค์กร ร้อยละ 29.41 และหลังจากเข้า
ร่วมโครงการแล้ว มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมขึ้นเรียงล าดับ ดังนี้ ความรู้เกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน ร้อยละ 90.20  เทคนิคการท างานอย่างมีความสุข ร้อยละ 79.41  การสร้างเป้าหมายการท างาน
ร่วมกัน ร้อยละ 73.53  เฉลี่ยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 44.90 
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โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 
สู่คุณภาพที่สูงขึ้น 
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โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 
สู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
            
 

โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 
สู่คุณภาพที่สูงขึ้น 
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โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 

สู่คุณภาพที่สูงขึ้น 
2.  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

รายงานผล 
โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

วันที่ 17-18 มีนาคม 2558 
ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   

 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 

1.  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐาน         
งานวิจัย 

2.  หลักการและเหตุผล 
  การเรียนการสอนปัจจุบันต้องจัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพของผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางวิธีการเรียนการสอนแบบอาศัยการวิจัยเป็นฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมสนับสนุน ให้เกิดการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพของผู้เรียนและผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศการเรียนการสอนได้ตามเนื้อหา บูรณาการมุ่งสู่ฐานการวิจัย จากความส าคัญ
ดังกล่าวเพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ 
แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน และการพัฒนาบุคลากร 

ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 บรรยายการจัดท าแผนการเรียนรู้ แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน 
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และงานวิจัยในชั้นเรียน   

4.  วัตถุประสงค์ 
 4.1  เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ แผนการสอน 
การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนแบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานการวิจัย 

4.2  เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบแผนการเรียนรู้ แผนการสอน การวัดและ
ประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนแบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานการวิจัย 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
ระหว่างวันที่ 17–18 มีนาคม 2558 

  ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากร งานบุคลากร และคณะกรรมการด าเนินการฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐาน

งานวิจัย จากการสุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหาร ครู พนักงานราชการ จ านวน 51 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
 8.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการเรียนรู้ 
แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนแบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานการวิจัย 

8.2  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ 
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ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้
แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ทางวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  

1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ  
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจการอบรมโครงการอบรม
พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย มีลักษณะเป็นค าถามเป็น
แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่ง
มีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้  

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
 

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด   
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก

แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
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1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2  ข้อมูลที่เก่ียวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์ 
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการ 
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
 

ตารางที ่1  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน    
              จากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 27 52.94 
หญิง 24 47.06 
รวม 51 100.00 

 
จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 51 คน เพศชาย จ านวน 27 คน คิดเป็น

ร้อยละ 52.94 เพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 47.06 
 
 
 
 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 
             จากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 4 7.84 
คร ู 44 86.27 
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พนักงานราชการ 3 5.88 
รวม 51 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมฯ ผู้บริหาร จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.84  

ครู จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 86.27 พนักงานราชการ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88  
 

ตารางที ่ 3  แสดงจ านวนร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 
     จากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยจ าแนกตามอายุ 

 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
20-30 ปี 1 1.96 
31-40 ปี 11 21.57 
41-50 ปี 11 21.57 

51 ปีขึน้ไป 28 54.90 
รวม 51 100.00 

 
จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมฯ มีอายุ 20-30 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.96 

อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57 อายุ 41-50 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.57 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 54.90  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 
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           จากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า 
           เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) โดยรวม และรายข้อดังตารางที ่4-7 

 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
              คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัยด้านเนื้อหา 
 

ด้านเนื้อหา 
X  S.D. ระดับ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนจาก 
   แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

4.84 0.50 มากที่สุด 

2. เป็นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
   ในการปฏิบัติงาน 

4.71 0.64 มากที่สุด 

3. การพัฒนาคุณภาพการเรียนได้รับประโยชน์และแนวทางการ  
   พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4.88 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.81 0.49 มากที่สุด 

  
จากตารางที ่4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านเนื้อหา อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ( X = 4.81) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ การพัฒนาคุณภาพการเรียนได้รับประโยชน์
และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.88)  รองลงมา คือ มีความรู้ ความเข้าใจ
เรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ( X = 4.84) 
 
ตารางที ่5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
              คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัยด้านวิทยากร 
 

ด้านวิทยากร 
X  S.D. ระดับ 

1. สามารถให้ความรู้ ความเข้าใจได้ตามวัตถุประสงค์ 4.78 0.46 มากที่สุด 
2. บรรยายและตอบข้อซักถามได้ถูกต้องชัดเจน 4.88 0.33 มากที่สุด 
3. ความร่วมมือในการด าเนินงานของวิทยากรและคณะ 4.75 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.46 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่5 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านวิทยากร อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ บรรยายและตอบข้อซักถามได้ถูกต้องชัดเจน 
( X = 4.88) รองลงมา คือ สามารถให้ความรู้ ความเข้าใจได้ตามวัตถุประสงค์ ( X = 4.78) 
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ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
             คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย ด้านบริการ 
 

ด้านบริการ 
X  S.D. ระดับ 

1. อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม 4.82 0.39 มากที่สุด 
2. ระยะเวลา สถานที่ มีความเหมาะสม 4.80 0.49 มากที่สุด 
3. ความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด 4.71 0.64 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.51 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่6 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านบริการ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X = 4.78) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม (X = 4.82) 
รองลงมา คือ ระยะเวลา สถานที่ มีความเหมาะสม ( X = 4.80) 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการอบรมพัฒนา 
              คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย โดยภาพรวม 
 

หัวข้อ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.81 0.49 มากที่สุด 
2. ด้านวิทยากร 4.80 0.46 มากที่สุด 
3. ด้านบริการ 4.78 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.49 มากที่สุด 

  
จากตารางที ่7 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบ

บูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย มีระดับความพึงพอใจในหัวข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้อ
อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านเนื้อหา ( X = 4.81)   รองลงมา ด้านวิทยากร ( X = 4.80) 
 
ตารางที ่8 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพ 
             การเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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งานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ 
 

จ านวนชิ้นงาน 
ร้อยละ 

(จ านวนผู้ร่วมโครงการ 47 คน) 
1. แผนการจัดการเรียนรู้ 47 92.16 
2. งานวิจัยของสถานศึกษา 20 42.55 
3. งานวิจัยในชั้นเรียน 47 92.16 
4. นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ 20 39.22 

เฉลี่ยภาพรวม 66.52 

 
          จากตารางที่ 8 พบว่า  ผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
คุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย  มีผลสัมฤทธิ์ในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวนชิ้นงาน  47  ชิ้นงาน คิดเป็นร้อยละ 92.16  งานวิจัยในชั้นเรียน  จ านวนชิ้นงาน 
47 ชิ้นงาน คิดเป็นร้อยละ 92.16  นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์  จ านวนชิ้นงาน 20 ชิ้นงาน คิดเป็นร้อยละ 39.22 
งานวิจัยของสถานศึกษา จ านวนชิ้นงาน 20 ชิ้นงาน คิดเป็นร้อยละ 42.55 ในภาพรวมเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์จาก
การติดตามผลงานวิจัยของผู้เข้าร่วมโครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.52 
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โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
 
  
           
           
           
           
           
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย 
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3.  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
รายงานผล  

โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
วันที่ 8-12 กุมภาพันธ์ 2559  

ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   
 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 

1.  ชื่อโครงการ  โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

2.  หลกัการและเหตุผล 
  ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ก าหนดให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษา  ต้องผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้สถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะนักเรียน 
นักศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามวิชาชีพ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จึงจัดให้มีการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ ให้กับนักเรียนชั้น ปวช.3 และ ปวส.2 ที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษา เพ่ือให้นักเรียน และนักศึกษา
มีมาตรฐานผ่านเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด เป็นที่พึงพอใจของสถานประกอบการ 
และสามารถพัฒนาทักษะการจัดล าดับ การคิดระดับสูงให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้มีความสามรถเข้าท างาน
ในภูมิภาคอาเซียนได้ 

ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 จัดท าแบบทดสอบ และท าการทดสอบและก ากับดูแลมาตรฐานนักเรียน เพ่ือส่งผลการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ให้กับฝ่ายวิชาการ งานวัดผลและประเมินผล 

4.  วัตถุประสงค์ 
 4.1  เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษาได้ทดสอบตัวเองว่ามีมาตรฐานทางด้านวิชาชีพหรือไม่เพียงใด 
และจะได้มีการพัฒนาทางด้านอาชีพเพ่ิมขึ้น 

4.2  เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.3  เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
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ระหว่างวันที่ 8–12 กุมภาพันธ์  2559 
  ณ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายวิชาการ งานวัดผลและประเมินผล และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ จาการสุ่มตัวอย่างประกอบด้วยนักเรียน/ 

นักศึกษา จ านวน 204 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
8.1 นักเรียน นักศึกษาได้ทดสอบตัวเองว่ามีมาตรฐานทางด้านวิชาชีพหรือไม่เพียงใด   

และจะได้มีการพัฒนาทางด้านอาชีพเพ่ิมข้ึน 
8.2 นักเรียน นักศึกษามีมาตรฐานวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงานทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 
8.3 น าข้อมูลความคิดเห็น เสนอต่อผู้บริหาร และน าไปใช้ในข้อมูลพัฒนาการด าเนินการ 

ครั้งต่อไป 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ 

  
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ทางวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ 

1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ดังนี้ 



 285 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ ก าลังศึกษาในระดับ แผนกวิชา 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจการอบรมโครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ               
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2 ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผู้เข้าร่วมโครงการวิเคราะห์                

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 164 80.39 
หญิง 40 19.61 
รวม 204 100.00 

 

จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 204 คน เพศชาย จ านวน 164 คน 
คิดเป็นร้อยละ 80.39 เพศหญิง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 
 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยจ าแนก 
             ตามก าลังศึกษาในระดับ 
 

ก าลังศึกษาในระดับ จ านวน ร้อยละ 
ปวช. 139 68.14 
ปวส. 65 31.86 
รวม 204 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ก าลังศึกษาในระดับ ปวช. จ านวน 139 คน 

คิดเป็นร้อยละ 68.14  ปวส. จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 31.86 
 

ตารางที ่3  แสดงจ านวนร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยจ าแนกตาม 
    แผนกวิชา 

 

แผนกวิชา จ านวน ร้อยละ 
ช่างยนต์ 77 37.75 
ช่างกลโรงงาน 34 16.67 
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ช่างเชื่อม 0 0.00 
ช่างไฟฟ้าก าลัง 19 9.31 
ช่างก่อสร้าง 3 1.47 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 30 14.71 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 32 15.69 
บัญชี 9 4.41 
คหกรรม 0 0.00 

รวม 204 100.00 
 

 จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ แผนกวิชา ช่างยนต์ จ านวน 77 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 37.75  ช่างกลโรงงาน จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ช่างไฟฟ้าก าลัง จ านวน 19 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 9.31 ช่างก่อสร้าง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.47 ช่างอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 30 คน  
คิดเป็นร้อยละ 14.71 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 15.69 การบัญชี  จ านวน 9 คน  
คิดเป็นร้อยละ 4.41  
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการ การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  
            โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม  
            และรายข้อดังตารางที ่4 

 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการ การทดสอบ 
      มาตรฐานวิชาชีพ  
           

ข้อมูลวัดความพึงพอใจ 
X  S.D. ระดับ 

1. การประชาสัมพันธ์ วัน และเวลา ในการทดสอบล่วงหน้า 4.84 0.40 มากที่สุด 
2. ความพร้อมของนักศึกษาในการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในครั้งนี้ 4.87 0.35 มากที่สุด 
3. ระยะเวลาในการท าแบบทดสอบมีความเหมาะสม 4.83 0.39 มากที่สุด 
4. ความเหมาะสมของแบบทดสอบ 4.82 0.41 มากที่สุด 
5. ความพร้อมของสถานที่/ห้องสอบ มีความเป็นระเบียบ สะอาด  4.90 0.30 มากที่สุด 
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   กว้างขวาง 
6. ภาพรวมในการจัดด าเนินโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพมี  
   ความเหมาะสม 

4.80 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.38 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ มีระดับความพึงพอใจ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด (X = 4.84) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความพร้อม ของสถานที่/
ห้องสอบ มีความเป็นระเบียบ สะอาด กว้างขวาง (X = 4.90) รองลงมา คือ ความพร้อมของนักศึกษาในการ
ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในครั้งนี้ ( X = 4.87) 
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ตารางที ่5  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผู้เข้าร่วมโครงการ 
              ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ      
 

แผนกวิชา จ านวน ผู้ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 
ช่างยนต์ 77 77 100 
ช่างกลโรงงาน 34 34 100 

ช่างไฟฟ้าก าลัง 19 19 100 

ช่างก่อสร้าง 3 3 100 

ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 30 30 100 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 32 32 100 

บัญชี 9 9 100 

รวม 204 204 100 

     
จากตารางที ่5 พบว่า นักเรียน นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

ทุกแผนกวิชาผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 100 
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4.  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 
รายงานผล  

โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559   

ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   
 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

2.  หลักการและเหตุผล 
  ภาษาอังกฤษจัดเป็นสื่อส าคัญน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ และเป็นพ้ืนฐานส าคัญทางการศึกษา 
ในระดับสูงขึ้นไป ประกอบการเตรียมตัวพลเมืองของประเทศไทยเข้าสู่การเป็นประคมอาเซียน (ASEAN) 
ในปี  2558  ยิ่งมีความจ าเป็นต้องเร่งรัดและเตรียมความพร้อมของบุคลากร  ให้มีความพร้อมในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  จึงเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารให้มีความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 
 ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น 
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเพ่ือเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียน 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

เพ่ือการสื่อสาร 
4.2  เพ่ือสร้างโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และท ากิจกรรมภาษาอังกฤษร่วมกัน 
 
5.  วัน เวลา และสถานที่  

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559  
  ณ ห้องประชุม ชั้น 4 (อาคารใหม่) วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
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6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ทีมวิทยากร และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 

 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ จากการสุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วยนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 156 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
8.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
8.2  นักเรียน นักศึกษามีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษของตนเองสูงขึ้น และมีทัศนคติ 

ที่ดีต่อการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
8.3  นักเรียน นักศึกษามีทักษะทางภาษาอังกฤษและทักษะชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

1.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ   

 
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใน
วิชาชีพ ทางวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  

1.  จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ ระดับชั้น แผนกวิชา  
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ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 
โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้ 

 ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

 เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
 ค่าเฉลี่ย       

4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ                
เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2  ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจก

แจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
             ในวิชาชีพ โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 111 71.15 
หญิง 45 28.85 
รวม 156 100.00 

 

จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 156 คน เพศชาย จ านวน 111 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.15 เพศหญิง จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 28.85 
 
 
 
 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
             ในวิชาชีพโดยจ าแนกตาม ระดับชั้น 
 

ระดับชั้น  จ านวน ร้อยละ 
ปวช.3  90 57.69 
ปวส.2  66 42.31 
รวม  156 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ศึกษาในระดับชั้น ปวช.3 จ านวน 90 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 57.69 ปวส.2 จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 42.31  
 

ตารางที ่ 3  แสดงจ านวนร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                 
               ในวิชาชีพ โดยจ าแนกตามแผนกวิชา 
 

สาขาวิชา จ านวน ร้อยละ 
ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์(ทวิภาคี) 43 27.56 
ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต(ทวิภาคี) 18 11.54 
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ช่างอิเล็กทรอนิกส์/อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 21 13.46 
ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดตั้งไฟฟ้า(ทวิภาคี) 30 19.23 
ช่างก่อสร้าง/สาขางานโยธา 0 0.00 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 25 16.03 
การบัญชี 12 7.69 
แฟชั่นและสิ่งทอ 7 4.49 

รวม 156 100.00 
 

จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ สาขาวิชา ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์ จ านวน 43 คน  
คิดเป็นร้อยละ 27.56 ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 11.54 ช่าง
อิเล็กทรอนิกส์/อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 13.46  ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดตั้ง
ไฟฟ้า จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 19.23 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.03 การบัญชี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 แฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 4.49 
 

 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อ 
           การสื่อสารในวิชาชพี  โดยการหาค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard    
           Deviation) โดยรวม และรายข้อดังตารางที ่4-7 

 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 
             ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ด้านเนื้อหา  
 

ด้านเนื้อหา 
X  S.D. ระดับ 

1. ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับสามารถน าไปพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
   เพ่ือการสื่อสารได้ 

4.76 0.75 มากที่สุด 

2. ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา มาสนใจพัฒนาทักษะด้าน  
   ภาษาอังกฤษ 

4.72 0.72 มากที่สุด 
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3. เสริมสร้างความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษให้ดีขึ้น 4.78 0.76 มากที่สุด 
4. ส่งเสริมให้เรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยความสนุกสนาน และเพ่ิมพูน 
   ประสบการณ์ทางภาษาให้กับผู้เรียนเป็นอย่างดีเพ่ือก้าวเข้าสู่ 
   ประชาคมอาเซียน 

4.75 0.71 มากที่สุด 
 

รวม 4.75 0.74 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านเนื้อหา อยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.75) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ เสริมสร้างความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษให้ดีขึ้น 
( X = 4.78) รองลงมา คือ ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับสามารถน าไปพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้ 
( X = 4.76) 
 
ตารางที ่5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 
              ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ด้านวิทยากร 
 

ด้านวิทยากร 
X  S.D. ระดับ 

1. วิทยากรมีความรู้ ความสามารถและใช้เทคนิคกลวิธีการน าเสนอ 
   หลากหลายท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.69 0.72 มากที่สุด 

2. ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมการด าเนินงานของวิทยากร 4.72 0.78 มากที่สุด 
3. การเปิดโอกาสให้ซักถาม และแสดงความคิดเห็น 4.71 0.76 มากที่สุด 

รวม 4.71 0.75 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่5 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านวิทยากร อยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.71) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมการด าเนินงานของวิทยากร 
( X = 4.72)  รองลงมา คือ การเปิดโอกาสให้ซักถาม และแสดงความคิดเห็น ( X = 4.71) 
 
ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 
              ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
X  S.D. ระดับ 

1. ขั้นตอนการท ากิจกรรมมีความเหมาะสม 4.69 0.75 มากที่สุด 
2. สถานที่ และสื่ออุปกรณ์มีความเหมาะสม 4.70 0.79 มากที่สุด 
3. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดกิจกรรมฯ 4.67 0.83 มากที่สุด 
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4. ภาพรวมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.71 0.71 มากที่สุด 
รวม 4.69 0.77 มากที่สุด 

 

 จากตารางที ่6 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านสิ่งอ านวยความ 
สะดวก อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.69) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ภาพรวมในการจัดกิจกรรมมี
ความเหมาะสม ( X = 4.71)  รองลงมา คือ สถานที่ และสื่ออุปกรณ์มีความเหมาะสม ( X = 4.70) 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการพัฒนาทักษะ 
              ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ  โดยภาพรวม 
 

หัวข้อ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.75 0.74 มากที่สุด 
2. ด้านวิทยากร 4.71 0.75 มากที่สุด 
3. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 4.69 0.77 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.75 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่7 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในหัวข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
( X = 4.72) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านเนื้อหา ( X = 4.75)   รองลงมา คือ ด้านวิทยากร  
( X = 4.71) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่8 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ 
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             สื่อสารในวิชาชีพ   
 

 
สาขาวิชา 

 

 
จ านวน 
ผู้ร่วม

กิจกรรม 

 ผลสัมฤทธ์ิทางด้านภาษา 
เกมส์ การแก้ปญัหา 

 
เพลง 

 
บทบาทสมมุต ิ

 
ความสามารถใน

การส่ือสาร 
ผล 

(คน) 
ร้อย
ละ 

ผล 
(คน) 

ร้อย
ละ 

ผล 
(คน) 

ร้อย
ละ 

ผล 
(คน) 

ร้อย
ละ 

ผล 
(คน) 

ร้อยละ 

ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์(ทวภิาคี) 43 43 100 30 69.77 43 100 43 100 20 46.51 

ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 
(ทวิภาคี) 

18 18 100 - - 18 100 18 100 - - 

ช่างอิเล็กทรอนิกส์/อิเล็กทรอนิกส์
อุตสาหกรรม 

21 21 100 - - 21 100 21 100 - - 

ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดต้ังไฟฟ้า 
(ทวิภาคี) 

30 30 100 - - 30 100 30 100 - - 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 25 25 100 20 - 25 100 25 100 20 - 

การบัญช ี 12 12 100 - - 12 100 12 100 - - 

แฟชั่นและสิ่งทอ 7 7 100 - - 7 100 7 100 - - 

รวม 156 156 100 50 69.77 156 100 156 100 40 46.51 

 

จากตารางที่ 8  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ ผลสัมฤทธิ์ทางด้านภาษาโดยใช้กิจกรรมเกมส์  กิจกรรมเพลง  และกิจกรรม
บทบาทสมมุติ  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 100 
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โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
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โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
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โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
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โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 
 
 
5.  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพื่อการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

รายงานผล  
โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพื่อการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

วันที่ 15-16 พฤษภาคม 2558 
ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์   

 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 

1.  ชื่อโครงการ  โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

2.  หลักการและเหตุผล 
  ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการเรียนการสอน และสื่อการเรียนการสอนได้มีบริการ
ผ่านระบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น ซึ่งหากได้มีการรวบรวมสื่อออนไลน์เหล่านี้ให้เป็นหมวดหมู่ และให้ตรง
กับหลักสูตรส าหรับการเรียนการสอนของนักเรียน จึงถือว่าเป็นห้องเรียนออนไลน์ที่มีสื่อการเรียนการ
สอนขนาดใหญ่ครบถ้วน เป็นรูปแบบการจัดเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการของทั้งครูผู้สอนและ
นักเรียน พร้อมกับน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลประเมินผล สามารถให้บริการผ่านระบบเว็บไซต์ได้ 
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และสามารถจัดระบบรายงานผลการท ากิจกรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล รวมไปถึงการท า
แบบทดสอบด้วยเช่นกัน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์จึงส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความสนใจได้มีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีนวัตกรรมการเรียนการสอน และผลการท ากิจกรรมของ
นักเรียน นักศึกษา เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ตรงตามความต้องการให้มากที่สุด    
 ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น
แนวทางแกไ้ขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
3.1  แนะน าโครงสร้างของระบบโปรแกรมดูแลนักเรียน นักศึกษา   
3.2  แสดงข้อมูลโปรแกรม Web-Base ที่แสดงรายละเอียดของนักเรียน นักศึกษา 
3.3  ขั้นตอนการปฏิบัติน าเข้าข้อมูลของนักเรียน นักศึกษาจากครูที่ปรึกษาทุกชั้นปี 
3.4  ฝึกปฏิบัติวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่โปรแกรมระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษาและบริหาร

จัดการ 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมความรู้ด้านระบบสารสนเทศให้แก่ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
4.2  เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ระบบสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
วันที่ 15-16 พฤษภาคม 2558  

  ณ ห้องประชุมบัวบาน และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ (E-learning) วิทยาลัยการอาชีพ 
นครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา งานครูที่ปรึกษา และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมโครงการ การอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษาและบริหาร

จัดการ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 75 คน 
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8.  ผลที่ได้รับ 
8.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้ด้านระบบสารสนเทศ 
8.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ระบบสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

1.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ   

 
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพื่อการ                  
           ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

ในการประเมินผลการด าเนินการโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน 
นักศึกษา และบริหารจัดการ ทางวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  

1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ สถานภาพ  
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการอบรมระบบสารสนเทศ
เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ 
ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   

4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
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1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2  ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ วิเคราะห์ 

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-2 
 

ตารางที ่1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน  
             นักศึกษา และบริหารจัดการ โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 34 45.33 
หญิง 41 54.67 
รวม 75 100.00 

จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 75 คน เพศชาย จ านวน 34 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 45.33 เพศหญิง จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 54.67 
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ตารางที ่2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน  
             นักศึกษา  และบริหารจัดการ โดยจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 5.33 

คร ู 51 68.00 
บุคลากรทางการศึกษา 20 26.67 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมฯ สถานภาพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.33 ครู จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 68.00 บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.67  
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล 

 นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ โดยการหาค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าเบี่ยงเบน 
 มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม และรายข้อดังตารางที ่3 
 

ตารางที ่3  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการอบรมระบบ 
    สารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  

 

ข้อมูลวัดความพึงพอใจ 
X  S.D. ระดับ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
   ดูแลนักเรียน นักศึกษา 

4.83 0.58 มากที่สุด 

2. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เหมาะสม 4.76 0.52 มากที่สุด 
3. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติงานได้ 4.83 0.45 มากที่สุด 
4. สื่อ แสง เสียง มีความเหมาะสม 4.76 0.59 มากที่สุด 
5. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม 4.87 0.34 มากที่สุด 
6. ภาพรวมของการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.75 0.74 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.53 มากที่สุด 
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 จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษาและบริหาร
จัดการ มีระดับความพึงพอใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ระยะเวลาการอบรมเหมาะสม ( X = 4.87) รองลงมาคือ มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องระบบสารสนเทศ
เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติงานได้ ( X = 4.83) 
ตารางที ่4  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรม โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล 
                  นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
ก่อนเข้าร่วม

โครงการ 
หลังเข้าร่วม
โครงการ 

(คน) คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างของ  
   ระบบโปรแกรมดูแล นักเรียน นักศึกษา 

75 6 8.00 52 69.33 

2.  ความรู้เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลโปรแกรม    
    Web-Base ที่แสดงรายละเอียดของ   
    นักเรียน นักศึกษา 

75 5 6.67 43 57.33 

3.  ขั้นตอนการปฏิบัติน าเข้าข้อมูลของ 
    นักเรียน นักศึกษา จากครูที่ปรึกษาทุกชั้นปี 

75 4 5.33 56 74.67 

4.  ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างของโปรแกรม  
    ศธ.02 

75 9 12.00 21 28.00 

5. ฝึกปฏิบัติวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่โปรแกรม 
   ระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษา และ   
   บริหารจัดการ 

75 8 10.67 22 29.33 

เฉลี่ยภาพรวม 51.73 
          

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตาม โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล
นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์ ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนเข้าร่วมโครงการ  
ดังนี้   ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างของโปรแกรม ศธ.02 ร้อยละ 12.00 ฝึกปฏิบัติวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่โปรแกรม
ระบบงานดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  ร้อยละ  10.67 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง
ของระบบโปรแกรมดูแล นักเรียน นักศึกษา ร้อยละ 8.00 และหลังจากเข้าร่วมโครงการแล้ว มีผลสัมฤทธิ์ 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมข้ึนเรียงล าดับ ดังนี้ ขั้นตอนการปฏิบัติน าเข้าข้อมูลของนักเรียนนักศึกษา 
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จากครูที่ปรึกษาทุกชั้นปีร้อยละ 74.67 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างของ ระบบโปรแกรมดูแลนักเรียน 
นักศึกษา ร้อยละ  69.33 ความรู้เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลโปรแกรม Web-Base ที่แสดงรายละเอียดของ 
นักเรียน นักศึกษา ร้อยละ 57.33 เฉลี่ยโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้นหลังการเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 51.73 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
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โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
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โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ 
 
 
 

 
6.  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
วันที่ 13 สิงหาคม 2558 

ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

2.  หลักการและเหตุผล 
  จากสถานการณ์ปัญหาการคอรัปชั่นของสังคมไทยในปัจจุบันก าลังส่งผลกระทบอย่างรุนแรง
ทั้งในเชิงโครงสร้างทางสังคมและโครงสร้างทางเศรษฐกิจ และเป็นปัญหาที่รุนแรงของประเทศ แม้ว่า 
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“รัฐ” ได้พยายามท าการปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น แต่กลับพบว่ามิได้ช่วยบรรเทาเบาบางลง หากแต่กลับมี
เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ กลายเป็นการทุจริตทับซ้อน และยากแก่การติดตามจับกุมและปราบปราม จนอาจกล่าวได้
ว่าจิตส านึกในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมของสังคมไทยเสื่อมถอยลงไปเรื่อง ๆ  เยาวชน  อันเป็นความหวังของ
ประเทศก็พบเห็นตัวอย่างการคอรัปชั่นในสังคมจนเกิดความเคยชิน และเข้าใจ ว่าเป็นความถูกต้อง แนวทางที่
จะช่วยให้การแก้ไขปัญหาในระยะยาว คือการปลูกฝังค่านิยม และจิตส านึกที่ดีแก่เด็กและเยาวชน ซึ่งจะเติบโต
เป็นผู้ใหญ่ในอนาคต 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาลของส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีความร่วมมือกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
มุ่งเน้นการด าเนินงานภายในสถานศึกษาทั้งระบบ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เรื่องธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะพัฒนาตั้งแต่ระบบการบริหารงาน ระบบการบริการผู้เรียนและพัฒนาที่ 
ตัวบุคคลเอง คือ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
 ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็น 
แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 บรรยายพิเศษ ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ และส านักงาน ป.ป.ช.ประจ า 
จังหวัดนครสวรรค์ แบ่งกลุ่มการสัมมนา 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมาภิบาล 
4.2  เพ่ือให้การบริการผู้เรียนเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โปร่งใส เป็นทิศทางเดียวกัน 
4.3  เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการด้านจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เป็นพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 

 

 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
วันที่ 13 สิงหาคม 2558   

  ณ ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 
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7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมอบรมสถานศึกษาธรรมาภิบาลกลุ่มบุคลากรในสถานศึกษา จากการสุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู ครูจ้างสอน พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่  จ านวน 52 คน 

8.  ผลที่ได้รับ 
8.1  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมาภิบาล 
8.2  การบริการผู้เรียนเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โปร่งใส เป็นทิศทางเดียวกัน 
8.3  นักเรียนนักศึกษามีพัฒนาการด้านจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็น 

พลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

   ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ   

 
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ในการประเมินผลโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล ทางวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  
1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการ ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา 
ธรรมาภิบาล มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้  
 

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
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  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2  ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจก 

แจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 
 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 1  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-3 
 

ตารางที ่1  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจ าแนก 
              ตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 19 36.54 
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หญิง 33 63.46 
รวม 52 100.00 

 
 

จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 52 คน เพศชาย จ านวน 19 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 36.54 เพศหญิง จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 63.46 

 
ตารางที ่2  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจ าแนกตาม 

    สถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 0 0.00 

คร ู 27 51.92 
ครูจ้างสอน 1 1.92 

พนักงานราชการ 3 5.77 
เจ้าหน้าที่ 21 40.38 
อ่ืนๆ.... 0 0.00 
รวม 52 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ครู จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 51.92  

ครูจ้างสอน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.92 พนักงานราชการ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.77 
เจ้าหน้าที่ จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 40.38   

 
ตารางที ่3  แสดงจ านวนร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
20-30 ปี 8 15.38 
31-40 ปี 15 28.85 
41-50 ปี 10 19.23 

51 ปีขึ้นไป 19 36.54 
รวม 52 100.00 
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 จากตารางที ่3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีอายุ 20-30 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.38 อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 28.85 อายุ 41-50 ปี จ านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 19.23 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 36.54  
 

 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดย 

 การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยรวม และ 
 รายข้อดังตารางที ่4-7 
 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    
              ธรรมาภิบาล ด้านเนื้อหา 
 

ด้านเนื้อหา 
X  S.D. ระดับ 

1. ได้รับความรู้ ความเข้าใจเรื่องธรรมาภิบาล 4.79 0.46 มากที่สุด 
2. เปิดโอกาสให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสู่การเป็นสังคม 
   แห่งการเรียนรู้เรื่องธรรมาภิบาล 

4.79 0.50 มากที่สุด 

3. ได้รับความรู้เป็นแนวทางการท างานร่วมกันอย่างเป็นสุข 4.81 0.44 มากที่สุด 
4. เป็นการพัฒนาระบบบริหารคน,บริหารผู้เรียนและตัวบุคคล 4.92 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.83 0.42 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านเนื้อหา อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.83) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ เป็นการพัฒนาระบบบริหารคน, บริหาร
ผู้เรียนและตัวบุคคล ( X = 4.92)   รองลงมา คือ ได้รับความรู้เป็นแนวทางการท างานร่วมกันอย่างเป็นสุข 
( X = 4.81) 
 
ตารางที ่5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    
              ธรรมาภิบาล ด้านวิทยากร 
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ด้านวิทยากร 
X  S.D. ระดับ 

1. สามารถให้ความรู้ ความเข้าใจได้ตามวัตถุประสงค์ 4.85 0.36 มากที่สุด 
2. บรรยายและตอบข้อซักถามได้ถูกต้องชัดเจน 4.81 0.49 มากที่สุด 
3. ความร่วมมือในการด าเนินงานของวิทยากรและคณะ 4.88 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.41 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านวิทยากร อยู่ในระดับ มาก
ที่สุด ( X = 4.85) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความร่วมมือในการด าเนินงานของวิทยากรและคณะ 
( X = 4.88) รองลงมา คือ สามารถให้ความรู้ ความเข้าใจได้ตามวัตถุประสงค์ ( X = 4.85) 
 
 
 
 
ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    
              ธรรมาภิบาล ด้านบริการ 
 

ด้านบริการ 
X  S.D. ระดับ 

1. อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม 4.75 0.56 มากที่สุด 
2. ระยะเวลา สถานที่ มีความเหมาะสม 4.81 0.53 มากที่สุด 
3. ความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด 4.83 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.51 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่6 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจในด้านบริการ อยู่ใน 
ระดับ มากที่สุด ( X = 4.80) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด 
( X = 4.83) รองลงมา คือ ระยะเวลา สถานที่ มีความเหมาะสม ( X = 4.81) 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในโครงการสถานศึกษา    
              ธรรมาภิบาล โดยภาพรวม 
 

หัวข้อ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.83 0.42 มากที่สุด 
2. ด้านวิทยากร 4.85 0.41 มากที่สุด 
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3. ด้านบริการ 4.80 0.51 มากที่สุด 
รวม 4.83 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตารางที ่7 พบว่า ผู้เข้ารว่มโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล มีระดับความพึงพอใจใน
หัวข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.83) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านวิทยากร ( X = 
4.85)   รองลงมา ด้านเนื้อหา ( X = 4.83) 
 

ตารางที ่8 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 

กิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
จ านวนผู้ร่วม ผลสัมฤทธิ์ 
กิจกรรม (คน) คน ร้อยละ 

1. กิจกรรมจิตอาสา 52 45 86.54 
2.กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม 52 52 100.00 
3.รางวัล ยกย่อง ผู้มีความประพฤติและเป็นแบบอย่างที่ดี 52 10 19.23 
4.การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากรในสถานศึกษา 52 52 100.00 
5.การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร 52 3 5.77 
6.การเป็นครูแกนน าแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน นักศึกษา 52 30 52.69 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 60.71 

จากตารางที่ 8 พบว่าผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล เรียงล าดับ 
ดังนี้ กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม ผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 100 การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบุคลากรในสถานศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 100 และกิจกรรมจิตอาสา ผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 86.54 เฉลี่ยโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วม
โครงการมีผลสัมฤทธิ์ ร้อยละ 60.71 
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โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
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โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
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โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
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โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
 

7.  โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  

วันที่ 6 มิถุนายน 2558 
ณ หอประชุมวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ อาคารใหม่ ชั้น 4 

 
ตอนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 

2.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และมีทักษะด้านต่าง ๆ รวมทั้งการเสริมสร้างลักษณะนิสัยที่ดี
นั้นวิทยาลัยฯตระหนักว่าวิทยาลัยฯ ไม่สามารถด าเนินการได้โดยล าพัง ถ้าขาดการประสานงานและ
ช่วยเหลือจากชุมชนและผู้ปกครอง เพราะผู้ปกครองมีส่วนในการอบรมดูแลนักเรียน ซึ่งเป็นบุตร
หลานของตนเองในขณะเมื่อนักเรียน นักศึกษาอยู่กับครอบครัว วิทยาลัยจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะ
มีการประสานงาน ติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูล อันเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้
เป็นคนเก่ง เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข อีกทั้งวิทยาลัยและผู้ปกครองจะได้มีโอกาส 
เพ่ิมความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ซึ่งจะยังประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับวิทยาลัย นับเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนของ
นักเรียนทั้งสองฝ่ายจึงต้องติดต่อและร่วมมือกันเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของ
เด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ พ่อแม่ ผู้ปกครองสมควรที่จะได้รู้จักกับครูของลูก รับรู้นโยบาย -แนวการ
สอน ระเบียบของวิทยาลัย กิจกรรมและการบ้านที่ครูมอบหมายให้เพ่ือจะได้ช่วย ส่งเสริมการเรียนรู้
ของลูกหลานได้ถูกต้องเหมาะสม 
 ฝ่ายประเมินผลจึงได้มีการแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ใช้เป็นแนว
ทางแก้ไขและปรับปรุงในครั้งต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.  ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 จัดนิทรรศการแนะน าการเรียน การด าเนินงาน ผลงานนักเรียนที่ประสบความส าเร็จ 
สิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียนได้มีส่วนร่วมให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

วิทยาลัยฯ 
4.2  เพ่ือร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียนในการส่งเสริมการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ 

ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.3  เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มีโอกาสพบปะกับครูที่ปรึกษา ท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

ผู้ปกครองนักเรียนอันเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูที่ปรึกษาประจ าชั้นและผู้ปกครอง
นักเรียน ซึ่งจะน าไปสู่ความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและร่วมกันส่งเสริม พัฒนา ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหานักเรียน 

5.  วัน เวลา และสถานที่  
วันที่ 6 มิถุนายน 2558  

  ณ หอประชุมวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ อาคารใหม่ ชั้น 4 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา และคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 

7.  จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 1/2558 ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จากการสุ่ม
ตัวอย่างประกอบด้วยผู้ปกครอง นักเรียน/นักศึกษา จ านวน 277 คน 
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8.  ผลที่ได้รับ 
8.1  นักเรียน นักศึกษาและผู้ปกครองได้รับทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของวิทยาลัยฯ 
8.2  เกิดสัมพันธภาพระหว่างผู้ปกครองกับวิทยาลัย น ามาซึ่งความร่วมมือในการดูแล

ปกครองนักเรียน และการพัฒนาวิทยาลัยฯ 
8.3  วิทยาลัยได้รับทราบข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ปกครองในการพัฒนาวิทยาลัยฯ 

 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.1  เสนอโครงการ 

       1.2  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         1.3  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 

1.4  ด าเนินงานตามโครงการ 
1.5  สรุปผลการด าเนินโครงการ   

 
ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
นักศึกษา  

ในการประเมินผลโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ทางวิทยาลัยการ 
อาชีพนครสวรรค์  

1. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือต้องการทราบระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการ ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check - list) ได้แก่ เพศ ผู้ปกครองมีอายุ ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้ปกครอง ของนักศึกษา
ระดับชั้น แผนกวิชา ผู้เข้าร่วมประชุมมีความสัมพันธ์กับนักศึกษาเป็น 
 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในโครงการประชุมเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีลักษณะเป็นค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนไว้ ดังนี้  

ระดับความคิดเห็น  ความพึงพอใจ    
  5   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
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4   มีความพึงพอใจมาก   
3   มีความพึงพอใจปานกลาง  
2   มีความพึงพอใจน้อย   
1   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน 
ค่าเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก   
2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด   
2. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง

นักเรียน นักศึกษา 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.1  ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2  ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.3  ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจก

แจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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     2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที ่1-5 
ตารางที ่1  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  
              โดยจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 97 35.02 
หญิง 180 64.98 
รวม 277 100.00 

 
จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 277 คน เพศชาย จ านวน 97 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 35.02  เพศหญิง  จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 64.98 
 

ตารางที ่2  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา   
โดยจ าแนกตามผู้ปกครอง มีอายุ 

 

ผู้ปกครอง มีอายุ จ านวน ร้อยละ 
ระหว่าง 25-40 ปี 107 38.63 
ระหว่าง 41-50 ปี 119 42.96 
ระหว่าง 51-60 ปี 38 13.72 

มากกว่า 61 ปี ขึ้นไป 13 4.69 
รวม 277 100.00 

 
จากตารางที ่2 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง 

มีอายุ ระหว่าง 25-40 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 38.63 อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 119 
คน คิดเป็นร้อยละ 42.96 อายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 13.72 อายุมากกว่า 
61 ปี ขึ้นไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 
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ตารางที ่3  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  
              โดยจ าแนกตาม ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้ปกครองของนักศึกษาระดับชั้น 
 

ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้ปกครองของ
นักศึกษาระดับชั้น 

จ านวน ร้อยละ 

ปวช.1 164 59.21 
ปวช.2 37 13.36 
ปวช.3 50 18.05 
ปวส.1 21 7.58 
ปวส.2 5 1.81 
รวม 277 100.00 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ผู้เข้าร่วม
ประชุมเป็นผู้ปกครองของนักศึกษาระดับชั้น ปวช.1 จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 59.21 ระดับชั้น 
ปวช.2 จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 13.36 ระดับชั้น ปวช.3 จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 18.05 ระดับชั้น 
ปวส.1 จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 7.58 ระดับชั้น ปวส.2 จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.81 
 
ตารางที ่4  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  
              โดยจ าแนกตามแผนกวิชา 
 

แผนกวิชา จ านวน ร้อยละ 
ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์ 72 25.99 
ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 27 9.75 
ช่างเชื่อมโลหะ 0 0.00 
ช่างก่อสร้าง/สาขางานโยธา 10 3.61 
ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดตั้งไฟฟ้า 13 4.69 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์/เทคนิคคอมพิวเตอร์ 53 19.13 
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คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 74 26.71 
การบัญชี 28 10.11 
แฟชั่นและสิ่งทอ 0 0.00 

รวม 277 100.00 
  

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา วิชาช่างยนต์/
เทคนิคยานยนต์ จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 25.99 วิชาช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต จ านวน 27 คน 
คิดเป็นร้อยละ 9.75 วิชาช่างก่อสร้าง/สาขางานโยธา จ านวน  10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.61 ช่างไฟฟ้าก าลัง/
งานติดตั้งไฟฟ้า จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 ช่างอิเล็กทรอนิกส์/เทคนิคคอมพิวเตอร์ จ านวน 
53 คน คิดเป็นร้อยละ 19.13 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 26.71 การ
บัญชี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.11  
 
ตารางที ่5  แสดงจ านวน และร้อยละของผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา  
              โดยจ าแนกตามผู้เข้าร่วมประชุมมีความสัมพันธ์กับนักศึกษาเป็น 
 

ผู้เข้าร่วมประชุมมีความสัมพันธ์กับ
นักศึกษาเป็น 

จ านวน ร้อยละ 

บิดา – มารดา 203 73.29 
ปู่ – ย่า 13 4.69 

ตา – ยาย 13 4.69 
ลุง – ป้า 11 3.97 
น้า – อา 15 5.42 

อ่ืนๆ ระบุ....................... 22 7.94 
รวม 277 100.00 

 
 จากตารางที ่5 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ผู้เข้าร่วม 
ประชุมมีความสัมพันธ์กับนักศึกษาเป็นบิดา – มารดา จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 73.29 ปู่ – ย่า จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 ตา – ยาย จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 ลุง – ป้า จ านวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.97 น้า – อา จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 5.42 อ่ืน  ๆระบุ จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 7.94  
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน  
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            นักศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  โดยรวม และรายข้อ ดังตารางที ่6-9 
 

ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือข่าย 
              ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ด้านเนื้อหา  
 

ด้านเนื้อหา 
X  S.D. ระดับ 

1. ระบบการดูแลพฤติกรรมและการเรียนของครูต่อนักเรียน  
   นักศึกษา 

4.95 0.26 มากที่สุด 

2. มีลักษณะของความเป็นครูที่ดี มีเมตตา น่าเชื่อถือ 4.87 0.39 มากที่สุด 
3. มีความพร้อมที่จะรับฟังข้อเสนอแนะและปัญหาของ 
   ผู้ปกครอง 

4.83 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.36 มากที่สุด 

  
จากตารางที ่6 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีระดับ

ความพึงพอใจในด้านเนื้อหา อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.88) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 
ระบบการดูแลพฤติกรรมและการเรียนของครูต่อนักเรียน นักศึกษา ( X = 4.95)   รองลงมา คือ มี
ลักษณะของความเป็นครูที่ดี มีเมตตา น่าเชื่อถือ ( X = 4.87) 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือข่าย  
              ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ด้านวิทยากร 
 

ด้านวิทยากร 
X  S.D. ระดับ 

1. การชี้แจง การบรรยายของบุคลากรของสถานศึกษาเหมาะสม 4.89 0.35 มากที่สุด 
2. เป็นการร่วมมือในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 4.78 0.52 มากที่สุด 
3. สร้างความเข้าใจระหว่างผู้ปกครองกับครูที่ปรึกษาเก่ียวกับ 
   พฤติกรรมของนักศึกษาโดยละเอียด 

4.86 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.43 มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีระดับ

ความพึงพอใจในด้านวิทยากร อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.84) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
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การชี้แจง การบรรยายของบุคลากรของสถานศึกษาเหมาะสม ( X = 4.89)   รองลงมา คือ สร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้ปกครองกับครูที่ปรึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของนักศึกษาโดยละเอียด ( X = 4.86) 
 
 
ตารางที ่8  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือข่าย 
              ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ด้านบริการ 
 

ด้านบริการ 
X  S.D. ระดับ 

1. สถานที่ สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสม 4.81 0.48 มากที่สุด 
2. การจัดสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยฯ สะอาด  
   สวยงาม ร่มรื่น เหมาะสมกับการเป็นสถาบันการศึกษา  

4.78 0.51 มากที่สุด 

3. การต้อนรับของครูและบุคลากรของสถานศึกษา 4.78 0.46 มากที่สุด 
รวม 4.79 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตารางที ่8 พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีระดับ 
ความพึงพอใจในด้านบริการ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.79) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ สถานที่ 
สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสม ( X = 4.81)   รองลงมา การจัดสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยฯ สะอาด สวยงาม 
ร่มรื่น เหมาะสมกับการเป็นสถาบันการศึกษา ( X = 4.78) 
 
ตารางที ่9  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการประชุมเครือข่าย 
              ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา โดยภาพรวม 
 

หัวข้อ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.88 0.36 มากที่สุด 
2. ด้านวิทยากร 4.84 0.43 มากที่สุด 
3. ด้านบริการ 4.79 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.42 มากทีสุ่ด 
 

 จากตารางที ่9 พบว่า ผู้เข้ารว่มการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา มีระดับความ
พึงพอใจในหัวข้อ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.84) ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านเนื้อหา 
( X = 4.88) รองลงมา ด้านวิทยากร ( X = 4.84) 
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ตารางที ่10  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน  
                นักศึกษา  
 

 

ผู้ปกครองที่เข้าร่วมโครงการ 

 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ 

แนวปฏิบัต ิ พบครูที่ปรึกษา 
รวมเป็นเครือข่าย

ผู้ปกครอง 
คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

ช่างยนต์/เทคนิคยานยนต์ 72 72 100 72 100 7 9.72 
ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 27 27 100 27 100 3 17.11 
ช่างก่อสร้าง/สาขางานโยธา 10 10 100 10 100 2 20.00 
ช่างไฟฟ้าก าลัง/งานติดตั้งไฟฟ้า 13 13 100 13 100 3 23.08 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์/เทคนิคคอมพิวเตอร์ 53 53 100 53 100 6 11.32 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/พัฒนาเว็บเพจ 74 74 100 74 100 8 10.81 
การบัญชี 28 28 100 28 100 3 10.71 

รวม 277 277 100 277 100 32 11.55 
 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้ร่วมกิจกรรมโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง 
นักเรียน นักศึกษา ด้านแนวปฏิบัติ มีผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 100 ทุกแผนกวิชา ด้านพบครูที่ปรึกษา ม ี
ผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านร่วมเป็นเครือข่ายผู้ปกครองในภาพรวม มีผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 
11.55  
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โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
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โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
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โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
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โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 
ประกอบด้วย 
 1.  เกียรติบัตรการได้รับรางวัล และการเข้าร่วมการแข่งขันในการพัฒนาศักยภาพของครูและ 

    บุคลากรทางการศึกษา 
 2.  เกียรติบัตรการได้รับรางวัล และการเข้าร่วมการแข่งขันในการทักษะวิชาชีพของนักเรียน 
              นักศึกษา 
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1.  เกียรติบัตรการได้รับรางวัล และการเข้าร่วมการแข่งขันในการพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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2.  เกียรติบัตรการได้รับรางวัล และการเข้าร่วมการแข่งขันในการทักษะวิชาชีพของนักเรียน 
นักศึกษา 
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ภาคผนวก ช 

 
การตีพิมพ์และเผยแพร่ 

1. หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
                คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. หนังสือการจัดส่งผลงานวิจัยไปยังสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 
3. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
4. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางเว็บไซด์ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  

www.nice.ac.th 
5. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิจัย    
6. หนังสือเชิญเป็นวิทยากรและภาพกิจกรรมการเป็นวิทยากรในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nice.ac.th/
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1. หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่งานทางวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน ์
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

 

บทคัดย่อ 
 

             การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 2) สร้าง
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประชากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 73 คน กลุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง และการสนทนากลุ่ม จ านวน 26 คน ขั้นตอนที่ 2 
สร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการผู้ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 26 คน และการตรวจสอบร่างรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน และข้ันตอนที่ 4 
ศึกษาผลการใช้รูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามผู้เข้าร่วมกิจกรรม 7 โครงการ จ านวน 
917 คน โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 

1.  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้า 
สู่ประชาคมอาเซียน ที่สร้างขึ้น มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ 
และ 5) ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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3.  ผลการประเมินรูปแบบ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก  

4. ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์โดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้ง 7 โครงการ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ  

 
Abstract 

 
The main objective of this research are 1) study the conditions and factors 

that have relations with development of the teachers and academic personnel’s 
potential Nakhonsawan Industrial and Community Education College to ASEAN 
Community. 2) build the development model of the teachers and academic 
personnel’s potential 3) evaluate the model 4) study the result of using model of the 
teachers and academic personnel’s potential. The research are divided into 4 steps, 
which are first, study the conditions and factors that have development of the 
teachers and academic personnel’s potential. Data was collected using questionnaire 
for 73 administrators by purposive sampling, teachers and academic personnel and 
group interview with 26 people. Second step, build the development model of the 
teachers and academic personnel’s potential. Data was collected through workshops 
with associated personnel where 26 of them attended. The inspection of the 
developed model is done through seminars with 11 experts. Third step, evaluate the 
model. Data was collected through questionnaire related to appropriateness and 
possibility to 15 honorable personnel. Fourth step, study the result of using model of 
the teachers and academic personnel’s potential. Data was collected using 
questionnaires, which were participants 7 projects distributed to 917 administrators 
by purposive sampling, and the statistics used for analysis are frequency distribution, 
percentage, and standard deviation. The result showed that 

1.  The conditions development of the teachers and academic personnel’s 
potential are at high level. Factors related to the development of the teachers and 
academic personnel’s potential are at high level.  

2.  The model consists of 5 steps which are 1) The objective of model of 
the teachers and academic personnel’s potential 2) The concept of development of 



 343 

the teachers and academic personnel’s potential 3) The project for development of 
the teachers and academic personnel’s potential 4) Steps for carrying out the project 
for development of the teachers and academic personnel’s potential 5) The result of 
project for development of the teachers and academic personnel’s potential. 

3.  Evaluation result of the model, the appropriateness is at highest level 
and possibility is at high level. 

4.  The overall satisfaction level and achievement of participants 7 project, 
are at highest level for both projects. 

 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การจัดการศึกษาและการพัฒนา
ประเทศชาติเจริญรุดหน้า และมีศักยภาพการแข่งขันในระดับเวทีสากลได้ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศ
ในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้ให้ความส าคัญกับ 1) การสร้างความพร้อมในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน เสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน 2) การเข้าร่วมเป็นภาคีความ
ร่วมมือระหว่างประเทศและภูมิภาค 3) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การเคลื่อนย้ายแรงงาน และการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ (ธีรพงษ์ 
มหาวีโร, 2555, หน้า 34-36) 

ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้เตรียมการให้สถานศึกษาในอาชีวศึกษาด าเนินการ
ในด้านต่าง ๆ  เช่น 1) พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาในทุกระดับด้านการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 2) พัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานานาชาติในระดับ
อาเซียนและภูมิภาค 3) จัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้มีสมรรถนะตรงตามสาขาวิชาชีพสอดคล้อง
กับความต้องการและเป็นไปตามมาตรฐานของประชาคมอาเซียน และ 4) ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านศาสนา 
ศิลปะและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในอาเซียน โดยคาดหวังว่าการด าเนินการดังกล่าวจะท าให้นักเรียน 
นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาด้านอาชีวศึกษา มีคุณสมบัติที่สามารถแข่งขันในระดับอาเซียนได้อย่างดี 
เช่น เป็นผู้ที่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี มีวินัย สามารถใช้ IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล มีความรู้
ภาษาต่างประเทศ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ อีก 1 ภาษา สามารถผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
ได้รับใบรับรองในการสมัครไปท างานในต่างประเทศได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) 



 344 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 6 (2557) กล่าวถึง ปัญหาและอุปสรรคการจัดการศึกษาเพ่ือการ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา จ าแนกเป็นรายด้าน  
มีดังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) ครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษมีไม่เพียงพอ 
ขาดงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินงานและกิจกรรมเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
และนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนยังขาดความชัดเจนและต่อเนื่อง  
2) ด้านการเรียนการสอน ได้แก่ หลักสูตรการเรียนการสอนไม่ได้ก าหนดการบูรณาการสาระอาเซียน และ
หลักสูตรยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการสอน เพ่ือบูรณาการ
เนื้อหาเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน และหนังสือ ต ารา คู่มือ และสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนมีไม่
เพียงพอให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า 3) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ ขาดการสนับสนุนในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษาในประเทศอาเซียน การแลกเปลี่ยนครู
และนักเรียนในระหว่างประเทศอาเซียนยังด าเนินงานได้น้อยไม่ครอบคลุมทุกสถานศึกษา และการอบรมหรือ
ประชุมวิชาการในการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพในระหว่างประเทศอาเซียนมีจ านวนน้อย 4) ด้าน
คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรียนขาดทักษะและความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ ผู้เรียนขาดความกระตือรือร้น 
ขาดความสนใจและไม่เห็นความส าคัญของการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และผู้เรียนยังขาดความรู้ทักษะภาษาของ
ประเทศอาเซียน และยังสอดคล้องกับการรายงานการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) เรื่องการศึกษาความต้องการก าลังคนเพ่ือวางแผนการผลิต และพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ พบประเด็นที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษา คือ 1) เมื่อวิเคราะห์
การผลิตก าลังแรงงานในระดับพ้ืนที่ พบว่า ผู้จบการศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. และอุดมศึกษา (ป.ตรี/โท) มี
จ านวนมากเกินกว่าความต้องการในพ้ืนที่ 2) กลุ่มแรงงานระดับมัธยมหรือต่ ากว่าลงมา มีความต้องการก าลังคน
มากกว่าคนที่ผลิตได้ แต่ที่ผลิตเกินกว่าความต้องการคือแรงงานสายช่าง ปวช. และ ปวส. ขึ้นไป 3) ปัญหา
ความไม่สอดคล้องกันในเชิงปริมาณ พบว่า สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาผลิตก าลังคนได้ไม่ตรงกับสาขา
ที่ตลาดต้องการ ส่วนปัญหาความไม่สอดคล้องเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้จบด้านอาชีวศึกษาขาดความสามารถด้าน
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะด้านสายงานนอกจากนี้ยังพบว่าทุกกลุ่มแรงงานยังมีช่องว่างระหว่างระดับ
ความสามารถด้านต่าง ๆ  ที่มีอยู่กับความคาดหวังของสถานประกอบการ โดยเฉพาะความสามารถในด้าน
คอมพิวเตอร์ ภาษาต่างประเทศ และทักษะในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 4) คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาบางแห่ง
ไม่เป็นที่ยอมรับจากสถานประกอบการ รวมทั้งการขาดความพร้อมในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ 
และข้อจ ากัดของเงินอุดหนุนที่ได้รับ 5) ครูที่สอนในระดับอาชีวศึกษา มีปริมาณ และคุณภาพไม่สอดคล้อง
กับภารกิจ ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน ท าให้ไม่สามารถพัฒนาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา และ 6) ภาพลักษณ์ในการใช้ความรุนแรงในการทะเลาะ
วิวาทของนักเรียนอาชีวศึกษาบางกลุ่มส่งผลต่อทัศนคติ และการยอมรับของผู้ปกครองและสังคม 
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จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จึงได้ให้ความส าคัญในการ
ที่จะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพและความพร้อมที่จะก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญ และเป็นต้นแบบในการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้แก่นักเรียน นักศึกษาเพ่ือยกระดับและพัฒนาการ
จัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถ เป็นที่ยอมรับของนานาชาติ ด้วยเหตุนี้ผู้รายงาน
การวิจัยซึ่งเป็นผู้อ านวยวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งผลการศึกษาจะ
เป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานและการบริหารงาน อีกทั้งยังเป็นสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้
อย่างมีคุณภาพ สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปสู่การก าหนดแนวทาง นโยบาย และวางแผนการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่ได้รับการพัฒนามากยิ่งข้ึน         
    
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  ศึกษาสภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2.  สร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 3.  ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 4.  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 
73 คน โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการสนทนากลุ่มผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จ านวน 26 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ที่เกี่ยวข้อง มี
ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 26 คน เพ่ือยกร่างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการตรวจสอบร่างรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบที่สร้างขึ้น จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ขั้นตอนที่ 4  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 
อาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการ
ด าเนินการโครงการ 7 โครงการ จ านวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 

1.  สภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 
     1.1  สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X =3.84) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอย่างสอดคล้องกับ
ระดับของผู้เรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาที่จัดขึ้น มีการก าหนดมาตรการ
การประเมินผลที่เหมาะสม มีการให้ความรู้ สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยมของศตวรรษที่ 21 แต่
ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพที่จัด
ขึ้น การติดตามและประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะการจัดล าดับการคิด
ระดับสูงกับบทเรียน การสร้างวิธีสอนในบริบทของท้องถิ่น การเสริมสร้างทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงใน
ผู้เรียน และประเมินทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูงของผู้เรียน 2) ด้านภาษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการพัฒนาความรู้ ภาษาต่างประเทศ แต่ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศ และการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 3) ด้านเทคโนโลยี ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความสามารถใช้ IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล มีความทันสมัยของเทคโนโลยีที่
ใช้ในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการ
สอน และ 4) ด้านศิลปวัฒนธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์จริยธรรมวิชาชีพ มี
การให้ความรู้แก่ผู้เรียนและครูผู้ช่วยสอน ในเรื่องค่านิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและ
สร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพ มีการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง เข้า
ร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน และแบ่งปันความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 
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     1.2  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X =3.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า1) ด้านบุคลากร ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีเจตคติที่ดี ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศ มีทักษะทางภาษาต่างประเทศน้อย มีภาระงานมากเกินไป 2) ด้านงบประมาณ สถานศึกษามี
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ในการบริหารงบประมาณ งบประมาณของสถานศึกษาที่ได้รับจัดสรรยังมี
น้อย 3) ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ประชาสัมพันธ์ ประสานงานในเครือข่ายการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิบัติ
ตามแผนยังไม่มีความต่อเนื่อง ระบบการก ากับติดตามและประเมินผลเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 4) ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ สถานศึกษามีความพร้อมของอาคาร วัสดุ อุปกรณ์
ของสถานศึกษายังมีไม่เพียงพอ 5) ด้านการเมืองและกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล เอ้ือต่อการจัดการศึกษา
ในยุคอาเซียน ข้อปฏิบัติที่ส่งเสริมสนับสนุนต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
จากส่วนกลาง ไม่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 6) ด้านเศรษฐกิจ การเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระของ
สินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียนมีมากขึ้น เอ้ือต่อการบริหารจัดการศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายได้น้อย และงบประมาณที่
รัฐบาลจัดสรรให้สถานศึกษาไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7) ด้านสังคมและวัฒนธรรม สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติที่ดีต่อบทบาทการบริหารจัดการศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน้อย และมีทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน้อย และ 8) ด้านเทคโนโลยี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้
เทคโนโลยียุคใหม่ ที่มีความทันสมัย เอ้ือต่อการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอกยังมี
น้อย  

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปใช้ และ 5) ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
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    1.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ  
1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสามารถในการใช้เทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา  
1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีค่านิยมด้านศีลธรรม และ

จริยธรรมวิชาชีพ  
    2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.1  ด้านสมรรถนะ เป็นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 
ความรู้ ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัด
และประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน และการพัฒนาทักษะการ
จัดล าดับการคิดระดับสูงให้แก่ผู้เรียน 

2.2  ด้านภาษา เป็นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ด้านภาษาต่างประเทศ อย่างน้อย1 ภาษา และเป็นผู้ที่สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ดี  

2.3  ด้านเทคโนโลยี เป็นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถใช้ IT ในการสื่อสารและค้นคว้าข้อมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

2.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
การส่งเสริมค่านิยมด้านศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท ากิจกรรมด้านสังคมกับทุกภาคส่วน  

    3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
        3.1  ด้านสมรรถนะ 

   1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่อาเซียนและส่งเสริมการพัฒนา
องค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

    2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐาน
งานวิจัย 

    3) โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
        3.2  ด้านภาษา 
    1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 

             3.3  ด้านเทคโนโลยี 
     1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหาร
จัดการ 
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        3.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
    1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 
    2) โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา 
 
 
    4.  ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ 

4.1  ด้านสมรรถนะ 
     1) ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

   2) ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู้ 
แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน 

   3) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน นักศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานทางด้านวิชาชีพ 

4.2  ด้านภาษา 
   1) ให้ความรู้แก่ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ในการใช้ภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร 
4.3  ด้านเทคโนโลยี 

   1) ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่มีความทันสมัย        

4.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 
   1) ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน โดยการสร้างความ

ตระหนักและเห็นคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  
   2) ก าหนดให้มีการจัดและเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  
    5.  ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        5.1  ด้านสมรรถนะ 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
     2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาเทคนิค 
วิธีการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย การวัดและประเมินผล และสามารถใช้เครื่องมือในการ
วัดและประเมินผลที่มีเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
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   3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน รวมทั้งบูรณาการองคค์วามรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพ
ให้แก่ผู้เรียน 

   4) ผู้เรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

        5.2  ด้านภาษา 
   1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีความสามารถในการใช้

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
 
 

        5.3  ด้านเทคโนโลยี 
   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ระบบสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
        5.4  ด้านศิลปวัฒนธรรม 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมาภิบาล 
   2) นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการด้านจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เป็นพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 
   3) สถานศึกษามีเครือข่ายความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชน และสังคม  

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 

    3.1  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีการประเมินองค์ประกอบทั้ง 5 ขั้นตอน โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.51) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.2  ความเหมาะสมด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.62) และความเป็นไปได้วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.43)  

    3.3  ความเหมาะสมด้านหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63) และความเป็นไปได้ด้านหลักการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33) 
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    3.4  ความเหมาะสมด้านโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.49) และความเป็นไปได้ด้านโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.5  ความเหมาะสมด้านขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.36) และความเป็นไปได้ด้านขั้นตอนการน าโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37)  

    3.6  ความเหมาะสมด้านผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.44) และความเป็นไปได้ด้านผลการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33)  

4.  ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีดังนี้ 
      4.1  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อรูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ทั้ง 7 โครงการ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ ( X =4.80)  

     4.2  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความ
พร้อมสู่อาเซียนและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 
      4.3  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการ
เรียนจากแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งสู่ฐานงานวิจัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

     4.4  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.84) 

     4.5  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.72) 
           4.6  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือ
การดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.80) 

     4.7  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.83) 

     4.8  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียน นักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.84) 
      
อภิปรายผลการวิจัย 
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1.  สภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีประเด็นที่อภิปรายผลดังนี้ 
         1.1  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 1) ด้านสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอย่างสอดคล้องกับ
ระดับของผู้เรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาที่จัดขึ้น มีการก าหนดมาตรการการ
ประเมินผลที่เหมาะสม มีการให้ความรู้ สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยมของศตวรรษที่ 21 ซ่ึงสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของเอกราช  อะมะวัลย์ (2554, หน้า 76) ที่มีข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการศึกษา คือ การ
พัฒนาองค์ความรู้ คือ การสร้างความเข้าใจและความตระหนักเรื่องเกี่ยวกับการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน 
ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน การปรับปรุงเนื้อหาวิชาชีพและหลักสูตรให้มีความเหมาะสม 
2) ด้านภาษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความรู้ ภาษาต่างประเทศ แต่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษายังขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศ และการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของบาทหลวงประสิทธิ์  ใหม่เพียรวงศ์ (2552) ที่ให้ข้อเสนอแนะของครูผู้สอน
เกี่ยวกับต้องการเตรียมความพร้อมด้านการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศว่า การที่ครูต้องการ
เตรียมความพร้อมด้านการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศนั้น เนื่องจากปัจจุบันการจัด
การศึกษาต้องตอบสนองการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน โดยภาษากลางในการสื่อสารกันในประชาคม คือ 
ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาต่างประเทศส าคัญอันแรกที่ต้องพัฒนา 3) ด้านเทคโนโลยี ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสามารถใช้ IT มีความทันสมัยของเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีที่เพียงพอ
ต่อจ านวนผู้เรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
บาทหลวงประสิทธิ์ ใหม่เพียรวงศ์ (2552) ที่ให้ข้อเสนอแนะของครูผู้สอนเกี่ยวกับเรื่องการเลือกใช้สื่อการ
เรียนการสอน พบว่า ครูมีความต้องการในการใช้สื่อการเรียนการสอนมาก และต้องการสื่อที่ทันสมัยต่อ
เหตุการณ์ปัจจุบัน มีสีสัน เร้าความสนใจของผู้เรียนตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียน และ 4) ด้าน
ศิลปะวัฒนาธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์จริยธรรมวิชาชีพ มีการให้ความรู้แก่
ผู้เรียนในเรื่องค่านิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพ มีการ
พัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน และแบ่งปัน
ความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของศิริรัตน์  สุดใจ 
(2557) ที่ได้ศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบแนวทางในการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับด้านศิลปะวัฒนาธรรม 
ประกอบด้วย 1) สร้างความตระหนักและเห็นคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ ก าหนดให้ร่วมกัน
วิเคราะห์หลักเกณฑ์ด้านคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพที่ได้ก าหนดขึ้นเป็นระยะ 2) พัฒนาครูให้มีองค์ความรู้
เกี่ยวกับท้องถิ่นและน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับท้องถิ่น และ 3) จัดและเข้าร่วมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับสังคม  
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    1.2  ผลการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 1) ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ผู้บริหารมี
ความรู้ ความสามารถ มีเจตคติที่ดี และให้ความส าคัญในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถ และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ สถานศึกษามีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ในการบริหารงบประมาณ สถานศึกษามีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงาน และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน และมีการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ์ และมีการประสานงานในเครือข่าย สถานศึกษามีความ
พร้อมของอาคาร สถานที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอนิวัช  แก้วจ านง (2555, หน้า 56-57) และเอกชัย บุญ
ยาทิษฐาน (2553, หน้า 79-90) ที่เสนอปัจจัยส าคัญในการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ 1.1) ด้านบุคลากร เป็น
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลในองค์การ 1.2) ด้านงบประมาณ เป็นหน้าที่ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารเนื่องจากในการด าเนินงานต้องมีความเกี่ยวข้องกับการจัดการเงินทุน ผู้บริหารต้องควบคุมการการใช้
เงินทุนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 1.3) ด้านการบริหารจัดการ เป็นการ
ด าเนินการส าหรับผู้บริหารเพ่ือการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ  และ 1.4) ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ เป็น
ความสามารถขององค์กรในการค านึงถึงความพร้อมของเครื่องจักรและอุปกรณ์ ระบบควบคุมคุณภาพและ
มาตรฐานต่าง ๆ  2) ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะทางภาษาต่างประเทศ
น้อย มีภาระงานมากเกินไป และยังมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน งบประมาณของสถานศึกษาที่ได้รับ
จัดสรรยังมีน้อย และการจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการยังมีน้อย การปฏิบัติตามแผนยังไม่มีความ
ต่อเนื่อง และการพัฒนาระบบการก ากับติดตามและประเมินผลเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขยังไม่มีประสิทธิภาพ 
วัสดุ อุปกรณ์ของสถานศึกษายังมีไม่เพียงพอ รวมถึงเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ทันสมัยยังมีไม่เพียงพอ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของพสุ  เตชะรินทร์ (2551, หน้า 27-28) และวัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ (2551, หน้า 3-4) ที่
กล่าวว่า สภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีอิทธิพลมาก แต่ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจและจัดการต่อปัจจัยภายใน
ขององค์การจึงจะบรรลุเป้าหมาย โดยปัจจัยส าคัญภายในองค์กร ประกอบด้วย 2.1) สมาชิกในองค์กร ได้แก่ 
บุคลากรทุกระดับภายในองค์กร  รวมทั้งแบบแผนและพฤติกรรมต่าง ๆ  ที่องค์กรแสดงและปฏิบัติต่อพนักงาน
ภายในองค์กร ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งจะประสบความส าเร็จ
หรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2.2) ระบบในการด าเนินงานขององค์กร ได้แก่ ระบบ
หรือขั้นตอนในการด าเนินงานขององค์กรทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินไปได้ 
2.3) ลักษณะการบริหารงานของผู้บริหาร เนื่องจากการกระท าหรือพฤติกรรมของผู้บริหารจะมีอิทธิพลต่อ
ความรู้สึกนึกคิดของพนักงานมากกว่าค าพูดของผู้บริหาร ความเป็นผู้น าขององค์กรจะมีบทบาทท่ีส าคัญต่อ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร และ 2.4) การบริหารพัสดุ เป็นการจัดซื้อจัดจ้าง ความพร้อมใช้ของ
ครุภัณฑ์ การใช้ครุภัณฑ์ได้อย่างสมประโยชน์ การบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ การจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง และ
สถานที่ เป็นต้น 3) ปัจจัยที่เป็นโอกาส ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษา
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และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระของสินค้า บริการ การ
ลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน และความต้องการจ้างงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียนมีมากขึ้น สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติที่ดี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือ 
เครื่องจักรที่ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ ที่มีความทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ 
(2552, หน้า 38-43) ที่กล่าวถึงสภาพแวดล้อมทั่วไป หมายถึง สภาพแวดล้อมที่อาจไม่ได้ส่งผลต่อองค์กร
โดยตรงแต่ปัจจัยเหล่านี้ก็มีอิทธิต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร กรอบในการวิเคราะห์ได้แก่ ปัจจัยด้าน
การเมือง การปกครอง ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัย
จากนานาประเทศ และ 4) ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ ข้อปฏิบัติที่ส่งเสริมสนับสนุนต่อการบริหารจัดการ
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากส่วนกลาง สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายได้
น้อย และงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรให้สถานศึกษาไม่เพียงพอ ชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการ
บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย และมีทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อต่อการบริหาร
จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย การได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านเทคโนโลยี 
และระบบสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอกยังมีน้อย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเอกชัย  บุญยาทิษฐาน 
(2553, หน้า 47-54) และพิบูล  ทีปะปาล (2551, หน้า 31-32) ที่กล่าวถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรในภาพรวม ประกอบด้วย 4.1) ปัจจัยทางการเมืองและกฎหมาย เป็นปัจจัย
ที่ท าให้เกิดแรงผลักดันทางการเมืองและการออกกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ  ที่จะมาส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรทั้งในแง่บวกและแง่ลบ 4.2) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เป็นสิ่งที่จะต้องศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 4.3) ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่จะต้อง
ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม ความเชื่อ ศาสนา ทัศนคติ และชีวิตความเป็นอยู่ และ 4.4) ปัจจัยทางเทคโนโลยี 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในยุคของโลกโลกาภิวัตน์ของหน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งศึกษาในด้านเทคโนโลยีการผลิต การจ า
หน่วย นวัตกรรมต่าง ๆ ที่น ามาใช้ การสื่อสารโทรคมนาคมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

2.  ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีประเด็นที่อภิปรายผลดังนี้ 

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ที่สร้างข้ึน มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ขั้นตอนการน าโครงการพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ และ 5) ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของวรวุฒิ  แสงนาก (2555) ที่ได้สรุปแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ 
มีองค์ประกอบของรูปแบบ จ านวน 7 ข้อ คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการระดมทรัพยากร 2) ประเภทของ
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ทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 3) เป้าหมายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา 4) แหล่งที่มาใน
การระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 5) ประโยชน์ของทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา 6) หลักการใช้
ทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา และ 7) กิจกรรมการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหาร 

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีประเด็นที่อภิปรายผลดังนี้ 

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีผลการประเมินในด้านความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวุฒิ  แสงนาก 
(2555) ที่ได้สรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ มีผลการประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรโดย
ภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.47, S.D.=0.35) และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.40) 

4.  ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีประเด็นที่อภิปรายผลดังนี้ 

    ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทั้ง 7 โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้ง 7 โครงการ มี
ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบที่สร้างขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุดทุกโครงการ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของประสิทธิ์  ชุมศรี (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการใช้รูปแบบ พบว่า สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หลังการใช้รูปแบบมีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช้รูปแบบสูงขึ้นกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่ท าหน้าที่นิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมิน อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1  ส่งเสริมการทักษะของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการวาง
แผนการพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูง 
     1.2  ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในภาพรวม 
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    1.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ควรพิจารณาว่า
โครงการและกิจกรรมใดที่จ าเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ในวิชาชีพและโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการพัฒนา
องค์กรสู่คุณภาพที่สูงขึ้น 

 
 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1  ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์หรือพัฒนาตัวชี้วัด การพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
     2.2  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายส าหรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาเข้าสู่
ประชาคมยุคอาเซียน ระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
     2.3  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหาการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
              2.4  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ควรน าไปทดลองใช้ซ้ ากับโครงการอื่นๆ โดยมีขั้นตอนการ
ติดตามและประเมินซ้ า เพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  
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2. หนังสือการจัดส่งผลงานวิจัยไปยังสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 
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3. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
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การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
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4. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางเว็บไซด ์วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
www.nice.ac.th 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nice.ac.th/
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การเผยแพร่ผลงานวิจยัทางเว็บไซด ์วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ www.nice.ac.th 
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5. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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การเผยแพร่เอกสารงานวิจัย 
เรื่อง  รปูแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
........................................ 

    การเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” ผู้วิจัยได้ด าเนินการเผยแพร่และได้รับ
เชิญเป็นวิทยากรในการเผยแพร่ผลงาน ตั้งแต่เดือน มีนาคม 2560 – สิงหาคม 2561 สรุปได้ดังนี้ 
              1.  จัดส่งเอกสารงานวิจัย ไปที่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือ
เผยแพร่งานวิชาการ ตามหนังสือวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ที่ ศธ 0632.3/ว184  ลงวันที่  27 
มีนาคม 2560 
              2.  จัดส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกค์เผยแพร่เอกสารงานวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยทางเว็บไซด์ เมื่อวันที่  27 เมษายน 2560 จ านวน 416 แห่ง ได้รับ
การตอบรับเอกสารคืน 175 ฉบับ  เป็นสถานศึกษาในสังกัดวิทยาลัยเทคนิค 83 แห่ง วิทยาลัยการ
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อาชีพ จ านวน 37 แห่ง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จ านวน 15 แห่ง วิทยาลัยสารพัดช่าง จ านวน  15  
แห่ง และวิทยาลัยอาชีวศึกษา จ านวน  25 แห่ง ดังรายละเอียดที่ปรากฏ 

สถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

สถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 83 47.43 
วิทยาลัยการอาชีพ 37 21.15 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 15  8.57 
วิทยาลัยสารพัดช่าง 15  8.57 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 25 14.28 

รวม                 175 100.00 

   จากข้อมูลข้างต้น พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 175 แห่งสังกัด สถานศึกษา ดังนี้ 
วิทยาลัยเทคนิค 83 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 47.43 วิทยาลัยการอาชีพ 37  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.15 วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี 15  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.57  วิทยาลัยสารพัดช่าง 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  8.57  
และวิทยาลัยอาชีวศึกษา  25  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 14.28       

    3. ผู้วิจัยได ้ด าเนินการชี้แจงและให้ข้อมูลแก่บุคลากรในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด 
นครสวรรค์ ผลจากการน าเสนอผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ให้กับบุคลากรของอาชีวศึกษาจังหวัด
นครสวรรค์ เมื่อวันที่  2 เดือน เมษายน 2560 ณ  ห้องประชุมบัวบาน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
              4.  จัดส่งผลงานวชิาการไปยังสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ดังนี้ 
                   4.1 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.2 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.3 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.4 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังโรงเรียนบ้านเขาดิน ตามหนังสือวิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.5 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังโรงเรียนบึงบอระเพ็ด ตามหนังสือวิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
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                   4.6 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังส านักงาน ก.ศ.น. จังหวัดนครสวรรค์ ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.7 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังโรงเรียนเก้าเลี้ยววิทยา ตามหนังสือวิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561 
                   4.8 จัดส่งเอกสารงานวิชาการ ไปยังโรงเรียนเทศบาลวัดสุคตวราราม ตามหนังสือ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ที่ ศธ 0632.3/ว329  ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2561     
              5.  ผู้วิจัยได้รับเชิญจากศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ  ร่วมเป็นวิทยากร
และเผยแพร่ผลงานวิชาการในการประกวดและจัดนิทรรศการโครงงานวิทยาศาสตร์อาชีวศึกษา ระดับ
ภาค ภาคเหนือ ประจ าปี 2561 ระหว่างวันที่ 1- 3 สิงหาคม 2561  ณ วิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์  
จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามหนังสือศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ ที่  ศธ 0601.1/210  ลง
วันที่  24  กรกฎาคม  2561 มีผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลงานทางวิชาการจ านวน 76 คน  

สถานศึกษาท่ีสังกัดของบุคลากรที่ตอบแบบสอบถาม 

สถานศึกษาท่ีสังกัด จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 35 46.05 
วิทยาลัยการอาชีพ 15 19.74 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  5 6.58 
วิทยาลัยสารพัดช่าง  10 13.16 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา  11 14.47 
                     รวม 76               100.00 

             จากข้อมูลข้างต้น พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 76 คนสังกัด สถานศึกษา ดังนี้  
วิทยาลัยเทคนิค  35  คน   คิดเป็นร้อยละ 46.05  วิทยาลัยการอาชีพ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 19.74 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 5 คน คิดเป็นร้อยละ 6.58  วิทยาลัยสารพัดช่าง 10 คน คิดเป็นร้อยละ  
13.16  และวิทยาลัยอาชีวศึกษา  11  คน คิดเป็นร้อยละ 14.47       

การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงานวิชาการ           
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่ได้จัดส่ง

ได้รับการตอบรับจ านวน 175 ฉบับ และ 76 ฉบับ รวมทั้งสิ้น  251 ฉบับ ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย            
 

ที ่ รายการวิจัย ระดับความคิดเห็น 
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 น้อย 
 ที่สุด 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ที่สุด 

X  
(SD) 

แปลผล 

1 หัวข้อเรื่องงานวิจัยมีความน่าสนใจ จ านวน    0  0 36 130 85 4.23 มาก 
ร้อยละ    0  0 14.35 51.79 33.86 0.65 

2 วัตถุประสงค์เพื่อการศึกษามคีวาม
ชัดเจน 

จ านวน    0  0 33 189 29 4.96 มาก 
ร้อยละ    0  0 13.14 75.30 11.56 0.41 

3 การศึกษาค้นคว้าหลักการวิจยั
ครบถ้วนสามารถอ้างอิงได ้

จ านวน    0  0 28 198 25 4.56 มาก 
ร้อยละ    0  0 11.16 78.88 9.96 0.36 

4 ผลงานวจิัยสามารถน าไปใช้ในการ
ขยายผลการวิจัยอื่นๆได ้

จ านวน    0  0 33 190 28 4.32 มาก 
ร้อยละ    0  0 13.14 75.69 11.17 0.51 

5 การเรยีงล าดับเนื้อหาในการศึกษา
ครบถ้วน 

จ านวน    0  0  24 197 30  4.32 มาก 
ร้อยละ    0  0 9.56 78.49 11.95  0.37 

6 การใช้ภาษาเรยีบเรยีงเพื่ออธิบาย
งานวิจัยถูกต้อง 

จ านวน    0  0 26 192 33  4.36 มาก 
ร้อยละ    0  0 10.36  76.49 13.15 0.33 

7 แนวทางการวิจัยสามารถน าไปใช้
กับสถานศึกษาทั่วไปได้ 

จ านวน    0  0 32 190 29 4.41 มาก 
ร้อยละ    0  0 12.75 75.69 11.56 0.35 

 

จากข้อมูลข้างต้นพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัยในทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก ดังนี้     

1.  หัวข้อเรื่องงานวิจัยมีความน่าสนใจ ( X = 4.23 ,S.D. = 0.65) อยู่ในเกณฑ์มาก 
2.  วัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษามีความชัดเจน ( X = 4.96 ,S.D. = 0.41) อยู่ในเกณฑ์มาก 
3.  การศึกษาค้นคว้าหลักการวิจัยครบถ้วนสามารถอ้างอิงได้ ( X = 4.56,S.D. = 0.36) อยู่ใน

เกณฑ์มาก 
4.  ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ในการขยายผลการวิจัยอ่ืนๆ ได ้( X = 4.32 ,S.D. = 0.51) อยู่

ในเกณฑ์มาก   
5.  การเรียงล าดับเนื้อหาในการศึกษาครบถ้วน ( X = 4.32 ,S.D. = 0.37) อยู่ในเกณฑ์มาก 
6.  การใช้ภาษาเรียบเรียงเพ่ืออธิบายงานวิจัยถูกต้อง ( X = 4.36 ,S.D. = 0.33) อยู่ในเกณฑ์

มาก 
7.  แนวทางการวิจัยสามารถน าไปใช้กับสถานศึกษาท่ัวไปได้ ( X = 4.41 ,S.D. = 0.35) อยู่ใน

เกณฑ์มาก 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ    
1. งานวิจัยเป็นเรื่องน่าสนใจ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ ควรท าเป็นคู่มือในการน าไปใช้ใน 

โครงการต่างๆ ของสถานศึกษา 



 391 

2. ควรน าเสนองานวิจัยในรูปแบบ powerpoint และน าเสนอทางเวบไซด์เพ่ือการศึกษา 
เพ่ิมเติม 

 
               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. หนังสือเชิญการเป็นวิทยากรและภาพกิจกรรมการเป็นวิทยากร 
                ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน์  
เผยแพร่ผลงานวิจัยรปูแบบการพัฒนาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลยัการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
  

เนื่องในงาน การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์อาชีวศึกษา ภาคเหนือ 
ระหว่างวันที ่ 1 – 3 สิงหาคม  2561 ณ วิทยาลยัสารพัดชา่งเพชรบูรณ์ จังหวดัเพชรบูรณ์ 
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นายสาคร  ศิริวัฒนาโรจน์  

เผยแพร่ผลงานวิจยัรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัการอาชีพนครสวรรค์ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

เนื่องในงาน การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์อาชีวศึกษา ภาคเหนือ 
ระหว่างวันที ่ 1 – 3 สิงหาคม  2561 ณ วิทยาลยัสารพัดชา่งเพชรบูรณ์ จังหวดัเพชรบูรณ์ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล นายสาคร   ศิริวัฒนาโรจน ์
วัน เดือน ปี เกิด 11   สิงหาคม   2505 
ที่อยู่ปัจจุบัน 155 หมู่ที่ 1  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ต าบลนครสวรรค์ออก อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 
ที่ท ำงำนปัจจุบัน วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 155 หมู่ที่ 1 ต าบลนครสวรรค์ออก 

อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  60000 
ต ำแหน่งหน้ำที่ปัจจุบัน ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
                    พ.ศ. 2526           ต าแหน่ง  ครู 2  วิทยาลัยการต่อเรือพระนครศรีอยุธยา  
                    พ.ศ. 2529          ต าแหน่ง อาจารย์ 1  วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
                    พ.ศ. 2547          ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
                    พ.ศ. 2552           ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟ้า 

        พ.ศ. 2556 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ประวัติกำรศึกษำ             

 พ.ศ. 2521 ปวส. . สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง    วิทยาลัยเทคนิคตาก 
พ.ศ. 2527 ค.อ.บ. วิศวกรรมไฟฟ้า  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

         พระนครเหนือ 
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พ.ศ. 2558   - รางวัลหน่วยมาตรฐานดีเด่น เหรียญทอง  ระดับภาคเหนือ 
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