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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ               
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น 3) ประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียน         
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
ความเป็นเลิศนักเรียนเฉพาะบุคคล หัวหน้าฝ่ายฟื้นฟูสมรรถภาพนักเรียน หัวหน้าฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตนักเรียน ครูผู้ฝึกซ้อม พี่เลี้ยงเด็กพิการ ผู้ปกครอง ของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 46 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามท่ี
ใช้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้าน
กีฬา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน จัดล าดับตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 พัฒนา
กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ยกร่างกลยุทธ์
โดยเทคนิค SWOT Analysis และ TOWS Matrix ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดยการสัมมนา
อิงผู้เช่ียวชาญซึ่งเลือกแบบเจาะจง จ านวน 13 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนท่ี 
3 สร้างคู่มือการใช้กลยุทธ์ขั้นตอนที่ 4 ประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์ และระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์    
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 1) การประชาพิจารณ์โดยแบบประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Public hearing of stakeholders) ซึ่งเลือกแบบเจาะจง จ านวน 21 คน  2) การประเมินความ
เป็นไปได้ความมีประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรี
สังวาลย์ขอนแก่นโดยผู้เชี ่ยวชาญเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  3) การสรุปผลการ
พัฒนาของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น จ านวน 36 คน 
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ผลการศึกษา พบว่า  
 1. สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
เมื ่อพิจารณาในสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น มีค่าดัชนีสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร และด้านการฝึกซ้อม มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 0.54 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น รองลงมาคือ ด้านผู้ฝึกสอน 
ผู้เชี่ยวชาญกีฬา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.50 และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด คือ 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุน และการจูงใจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  0.29 นับเป็นจุดแข็ง       
ของสภาพการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย     
กลยุทธ์ 7 ด้าน ดังนี้ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) ผู้ฝึกสอน 
ผู ้เชี ่ยวชาญกีฬา 4) สถานที ่ อุปกรณ์และสิ ่งอ านวยความสะดวก 5) การฝึกซ้อม 6 ) การจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ  
 3. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีผลการประเมินโดย
ภาพรวมมีมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด     

(μ = 4.67, σ = 0.48) เมื่อพิจารณาความมีมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.69, σ = 0.49) 
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การทำวิจัยในครั้งน้ี สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงคไ์ดก็้ด้วยความกรุณาจากทา่น รศ.ดร.วัลลภา  
อารีรัตน์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผศ.ดร.วนิดา ดรปัญหา อาจารย์ประจำ
สาขากายภาพบำบัด คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ดร.นพดล ธุลีจ ันทร์ อดีต
ผู ้อำนวยการเชี ่ยวชาญศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น และท่านอดีต
ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ มานิตย์ คำงาม ที่กรุณาให้ความรู้คำแนะนำให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะต่าง  ๆ 
ตลอดจนการตรวจทานแก้ไขให้ตั้งแต่เริ่มต้นทำการวิจัยจนผลงานวิจัยฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึง
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณท่านผู ้ทรงคุณวุฒิ ดร.สุจินต์ สว่างศรี อุปนายกสมาคมกีฬาคนพิการแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผศ.ดร.ประยุทธ ชูสอน อาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ดร.ค ุร ุศาสตร์ คนหาญ, ผศ.กภ.พิศมัย มะลิลา อาจารย์ประจำสาขา
กายภาพบำบัด คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ดร.สุวรรณ บัวพันธ์ ผู ้อำนวยการ   
ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบ
เครื ่องมือและร่างกลยุทธ์ ให ้คำเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการการพัฒนานักเรียนที ่มคีวาม
บกพร่องทางดา้นรา่งกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิล  

ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และคณะครู ผู้ปกครอง นักเรียน โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นทุกคน
ที่ให้ ความร่วมมือสนับสนุนช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ จนงานวิจัยในครั้งน้ีสำเร็จด้วยดี ขอระลึกถึงคุณ
บิดา มารดา ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน และขอบคุณสมาชิกในครอบครัวที่คอยให้กำลังใจ
ตลอดมา ประโยชน์และคุณงามความดีทีไ่ดจ้ากงานวิจัยน้ีขอมอบให้กับทุกทา่นที่ได้กล่าวมา และทุกทา่น
ที่มีส่วนทำให้งานวิจัยฉบับน้ีเกิดความสำเร็จตามประสงคท์ุกประการ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าผลงาน 
วิจัยฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ เป็นแนวทางการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา ให้กับผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้เป็น
อย่างดีต่อไป  
 

สันติ  ฤาไชย 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
       พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ทรงมีพระราโชบายด้านการศึกษาเพ่ือสืบสาน 
พระราชปณิธานแห่งองค์พระบรมชนกนาถ ในการสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง โดยทรงมุ่งให้การศึกษา
ต้องสร้างพื้นฐานแก่นักเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย (1) การมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง (2) การมี
พื ้นฐานชีวิตที ่มั ่นคง มีค ุณธรรม (3) การมีงานทำ-มีอาชีพ และ (4) การเป ็นพลเมืองดี กอปรกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 27 บัญญัติว่า บุคคลย่อม เสมอภาคกัน
ในกฎหมายและได้ร ับความคุ ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน    
ด้านกีฬาก็เช่นกัน แม้ว่าจะเป็นผู้พิการแต่ก็มีสิทธิที่จะได้รบัการส่งเสริมในการเล่นกีฬาสำหรับผู้พิการ 
ทั้งน้ีเพ่ือให้สังคมตระหนักถึงความสามารถของคนพิการที่เทียบเท่าคนปกติ เป็นการเปิดโอกาส ให้คนพิการ
เข้ามามีส่วนร่วมกับสังคม มากข้ึน และมีพ้ืนที่ให้คนพิการแสดงความสามารถด้านกีฬา ขจัดอุปสรรค 
ที่เกิดจากความพิการทางกาย ทำให้นักกีฬามีทักษะที่เป็นเลิศอยู่ในระดับมาตรฐานและเท่าเทียมกับ
คนปกติ สามารถอยู ่ในสังคมได ้อย่างเท ่าเทียม การส่งเสร ิมทักษะทางด้านกีฬาให้กับคนพิการ          
จึงมีความสำคัญไม่แพ้การส่งเสริมทักษะอ่ืน ๆ  ด้วยผลลัพธ์ที่ตามมานอกเหนือจากทักษะทางดา้นกีฬา
แล้วยังเป็นการส่งเสริมการเข้าสังคม การมีน้ำใจนักกีฬา การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬา     
จนนำไปสู่การพัฒนาเป็นนักกีฬาทีมชาติ ทั้งน้ีในต่างประเทศเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนากีฬา
ของประเทศ ได ้มีการส่งเสริมการเล่นกีฬาตั ้งแต่ระดับเยาวชน เพื ่อสร้างพื้นฐานด้านทักษะกีฬา          
ท ี ่ถูกต้อง และเป็นการเตรียมพร้อมทางด้านร่างกายและจิตใจ โดยการจัดตั้งสถาบันที่ส่งเสริมทักษะ
ทางด ้านกีฬา โดยเฉพาะภายในโรงเร ียนเป็นพื้นฐานแรกในการปลูกฝังทัศนคติและวางรากฐาน       
ด ้านร่างกายให้เกิดความพร้อม (สมบัติ ค ุรุพันธ์, 2552) ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579      
ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ระบุไว้ว่าการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้           
มีวัตถุประสงค์หนึ่ง ค ือ เพื ่อให ้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ ได้รับการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย โดยนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพทั้ง
ความรู้ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และ
สามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ เน่ืองจากปัจจุบันน้ีกระแสโลกาภิวัตน์ได้ส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงทั้งวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนด้าน
อ่ืน ๆ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทในการบรหิาร
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และจัดการศึกษาอบรมที ่ให้ความสำคัญกับเด็กและเยาวชนที ่จะพัฒนาการเรียนรู ้อย่างมีสว่นร่วม       
ในสังคมด้วยความเสมอภาคและเอกภาพโดยใหม้ีความสุขในการเรยีนรู้ทัง้ในโรงเรยีนและชุมชนตลอดจน
การดูแลช่วยเหลือเดก็พิการและเด็กดอ้ยโอกาสให้ไดร้ับโอกาสและการพัฒนาเต็มตามศกัยภาพทางดา้น
ความรู้ ทักษะ กระบวนการ และเจตคติ เพ่ือพัฒนาทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม 
และวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิตให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข ซ่ึงบัญญัติไว้ในมาตรา 10 
วรรคสองว่า การศึกษาสำหรับบคุคลที่มีความสามารถพิเศษตอ้งจัดด้วยรปูแบบทีเ่หมาะสม โดยคำนึงถึง
ความสามารถของบุคคลน้ัน จากบทบัญญัติดังกล่าวการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส
งานวิชาการและงานอาชีพถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ควบคู่กันไป    
ซ่ึงจะต้องอาศัยการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรรวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะการดำรงชีวิตของนักเรียน ดังน้ันจึงจำเป็นจะต้องจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมให้เหมาะสมกับสติปัญญาความสามารถของเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสเพ่ือพัฒนาด้าน
ทักษะพิสัย พุทธิพิสัย จิตพิสัย โดยการจัดกิจกรรมเสริมนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ 
สอดคล้องกับนโยบายของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่กำหนดให้มีโรงเรียน ในสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน  ที่มีความจำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมความสามารถ
ด้านกีฬา ดนตรี และศิลปะใหกั้บเดก็พิการและเด็กด้อยโอกาส เพ่ือเป็นการยกระดับให้กับนักเรียนที่มี
ความสามารถด้านกีฬา ดนตรี และศิลปะ รวมทั้งนักเรียนมีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่าง ๆ 
อย่างต่อเน่ือง สามารถต่อยอดไปสู่ความสำเร็จในระดับนานาชาติต่อไป 
 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่จัด
การศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ตระหนักถึงการส่งเสริมความสามารถดังกล่าวข้างต้น   
จึงได้จัดทำโครงการสนับสนุนและส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา 
ดนตรี และศิลปะ ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสที่มีความสามารถพิเศษ พัฒนาศักยภาพและ
แสดงผลงานของตัวเองใหนั้กเรียนเกิดความกระตอืรือรน้ในการศกึษาคน้คว้าหรอืพัฒนาศักยภาพเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลและคน้พบตวัตนอย่างแท้จริง และสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ข้อ 3 ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาและการเสริมสร้างศกัยภาพคน จุดเน้น นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ข้อ 4 จุดเน้นด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทาง
สังคม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามการต่อยอดความสำเร็จของนักเรียนพิการและนักเรียนด้อยโอกาส
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา ดนตรี และศิลปะ และ
เพ่ือประชาสัมพันธ์เส้นทางความสำเรจ็ของนักเรียนที่ไดพั้ฒนาความสามารถตามความถนัด ความสนใจ
ของตนเอง และมีสมรรถนะเพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
พ.ศ. 2561-2580) 
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 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จัดตั้งข้ึนเพ่ือจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และทั่วประเทศไทยไดร้บัพระมหา
กรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ ให้ใช้พระนามาภิไธยสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีเป็นช่ือโรงเรียนว่า 
“โรงเร ียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น” เมื ่อวันที ่ 18 กรกฎาคม 2548 จัดการเรียนการสอนในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 แบบอยู่ประจำและไปกลับ ได้เข้าร่วมโครงการสนับสนุน
และส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬาโรง เรียนได้เข้าร่วมโครงการ
สนับสนุนและส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา (ศูนย์บ่มเพาะความ
เป็นเลิศด้านกีฬา) ของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามการต่อยอดความสำเร็จของนักเรียนพิการและนักเรียนด้อยโอกาส ของ
โรงเรียนที่ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา ในการดำเนินการโรงเรียน
ได้จัดให้มีการจัดทำแผนการส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะบุคล (Individual Encouraged Excellent 
Plan: IEEP) ด ้านกีฬาเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคลที่มี
ความสามารถด้านกีฬา (SAR โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 2563) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความสนใจ อยากฝึก อยากเล่น ในกีฬาชนิดต่าง ๆ แล้วนำผลการพัฒนาก่อน-หลัง ในทักษะแต่ละ
ชนิดกีฬาสู่การพัฒนาการต่อยอดเพ่ิมเติม จนสามารถเป็นนักกีฬาตัวแทนนักเรียนข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาภายในโรงเรียน หรือแข่งขันกีฬาในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และสามารถเป็นนักกีฬาตัวแทน
ทีมชาติไทยเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดบันานาชาติได้ 
 สภาพปัญหาของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จากการสรุปรายงานของงานส่งเสริมความเป็นเลิศ
เฉพาะบุคคลประจำปกีารศกึษา 2562 พบว่า ด้านนักเรียนมีสภาพความพิการทางร่างกายที่เปน็ข้อจำกัด 
ซ่ึงเกิดจากการไม่สม่ำเสมอของการไดร้ับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพอย่างตอ่เน่ือง จึงส่งผลทำใหส้ภาพร่างกาย
ของนักเรียนไม่สามารถเคล่ือนไหวร่างกายได้อย่างอิสระ และผลการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา      
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะบุคคล (Individual Encouraged 
Excellent Plan: IEEP) ด้านครูผู้ฝึกสอนควรมีการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติม หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้จัดประสบการณ์ในการแข่งขัน กระตุ้นให้นักเรียนเกิดทกัษะในดา้นกีฬา
ทั้งในระดับโรงเรยีน และด้านบรหิารจดัการควรกำหนดผู้รับผิดชอบในแตล่ะประเภทกีฬา กำหนดทศิทาง
นโยบายที่จะนำไปสู่แผนการดำเนินงานทั้งระยะส้ัน ระยะยาว หรือรายปีเพ่ือใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์
ที่วางไว้และเป็นระบบการทำงานตามลำดับข้ัน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
(รายงานของงานส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะบุคคล, 2562) และจากการรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Self Assessment Report: SAR) ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ได้สรุปผลเก่ียวกับจุดที่ควรพัฒนาและกลยุทธ์ การพัฒนาในอนาคตไว้ว่า 1) ด้านกระบวนการบริหาร 
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และการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาควรมี การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำกระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เข้ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง และแก้ปัญหาที่พบในการพัฒนานักเรียน
อย่างต่อเน่ือง ให้ความสำคัญในการพัฒนาส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะบุคคลของนักเรียนด้วยการ 
บูรณาการการมีส่วนร่วมอย่างมีคุณภาพเพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีให้เกิดข้ึนในโรงเรียน  
2) ด้านครู ควรกระตุ้นให้ครูได้เห็นความสำคัญของการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านการจัดการเรียนรู ้และการส่งเสริมความเปน็เลิศ
เฉพาะบุคคลอย่างต่อเน่ือง ส่วนกลยุทธ์การพัฒนาในอนาคตได้ระบุไว้ว่า ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ควบคู่การส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะบุคคลของนักเรียนเป็นรายบุคคลให้ชัดเจน (รายงานประจำปี
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น, 2561, น. 25) ผลการสอบถามความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ที ่ม ีต่อสภาพการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาของนักเรียนที ่มีความ
บกพร่องทางรา่งกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ ของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในปีการศกึษา 
2562 (บันทึกการประชุมผู้ปกครองโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น , 2562) พบว่า ผู้ปกครองบางส่วน  
ไม่มีความมั่นใจในศกัยภาพของบุตรหลานในการฝึกฝนดา้นกีฬาดว้ยข้อจำกัดทีม่ี และผู้ปกครองบางส่วน
มีเป้าหมายที่ชัดเจนสำหรับบุตรหลานในการฝึกฝนทักษะทางกีฬาตามรอยรุ่นพ่ี ๆ ที่ประสบผลสำเร็จ 
ด้านกีฬาในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นว่าโรง เรียนควรมี   
การวางแผนให้ครูผู้ฝึกสอนได้มีโอกาสในการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ดา้นการฝึกซ้อมนักกีฬา
แต่ละประเภทให้มากย่ิงข้ึน อีกทั้งโรงเรียนควรจัดให้มีสนามฝึกซ้อมกีฬาแต่ประเภทอย่างเพียงพอ   
และเหมาะสม ตลอดจนส่ือ อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมควรให้มมีาตรฐานอยู่ในสภาพเหมาะสมพร้อมใช้งาน 
และมีจำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียนแต่ละประเภทกีฬา ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนต้องเข้ามามี
บทบาทในการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ในขณะเดียวกัน
โรงเรียนต้องแสวงหาภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องเข้ามา มีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา
ของนักเรียนด้วย 
 ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงเห็นเป็นความสำคัญและความจำเป็นอย่างย่ิงในการที่จะ
ศึกษากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ  
สู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเร ียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เพื ่อเป็นข้อมูลแก่โรงเรียนที ่จ ัดการศึกษา
สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพ และผู ้เกี่ยวขอ้ง 
รวมทั้งสามารถเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาความเป็นเลิศด้านกีฬาให้กับนักเรียนที่ที่มีความบกพร่อง
ประเภทต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ สามารถต่อยอดไปยังการเป็นนักกีฬาที่ก้าวสู่ความสำเร็จจนสามารถ 
เข้าร่วมแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติตอ่ไปได ้
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1.2  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนานักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรี สังวาลย์
ขอนแก่นอยู่ในระดับใด 
 1.2.2 กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางรา่งกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
 1.2.3 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนทีม่ีความบกพร่องทางรา่งกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นมีความเป็นไปไดห้รอืไม่ 

 
1.3  วัตถุประสงค์กำรวิจยั 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนานักเรียน
ที ่ม ีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพสู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียน      
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 1.3.2 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 1.3.3 เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 
1.4  ขอบเขตของกำรวิจยั 
 กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที ่มีความบกพร่องทางร ่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในครั้งน้ีเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงกำหนดขอบเขตของการวิจัย โดยแบ่งข้ันตอนการศึกษาออกเป็น 3 ระยะ ดังน้ี 
  
 ระยะที่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรพัฒนำ
นักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำรเคลื่อนไหว หรือสุขภำพสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำ
โรงเรียนศรีสังวำลย์ขอนแก่น 
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเปน็การพัฒนานักเรียนทีม่ี
ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพสู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียน          
ศร ีสังวาลย์ขอนแก่น และสังเคราะห์องค์ประกอบในการพัฒนานักเรียนสู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบในการจัดการนักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของ
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โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และอีกทั้งศึกษา
จากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 1. กลุ่มเป้ำหมำย 
     กลุ ่มเป ้าหมาย ได ้แก่ บ ุคคลที ่เกี ่ยวข้องกับทางการพัฒนานักเรียนที ่มีความบกพรอ่ง    
ทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายกิจการ
นักเรียน จำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนเฉพาะบุคคล จำนวน 1 คน หัวหน้า
ฝ่ายฟ้ืนฟูสมรรถภาพนักเรียน จำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน จำนวน 1 คน    
ครูผู้ฝึกซ้อม จำนวน 20 คน พ่ีเล้ียงเด็กพิการ จำนวน 16 คน ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จำนวน 5 คน รวมทั้งส้ิน 
46 คน  
 2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  2.1 การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
  2.2 ประเภทของชนิดกีฬา 
  2.3 แนวทางการวินิจฉัยความพิการสู่ประเภทกีฬา 
  2.4 แนวคิด องค์ประกอบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
  2.5 นักเรียนที่มีความบกพร่องทางดา้นรา่งกายหรอืการเคล่ือนไหวหรอืสุขภาพ 
  2.6 กลยุทธ์การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
  2.7 บริบทโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
     ระยะเวลาของดำเนินการศึกษาวิจยัในปกีารศกึษา 2563 คือ ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 
2563 - เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 4. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
     สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจำเปน็ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬาโรงเรยีนศรสัีงวาลขอนแก่น ตามองคป์ระกอบ 
ดังน้ี 1) ด้านการบริหารจัดการองค์กร 2) ด้านความพร้อมของนักกีฬา 3) ด้านผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญกีฬา 
4) ด้านสถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก 5) ด้านการฝึกซ้อม 6) ด้านการจัดประสบการณ์
ในการแข่งขัน 7) ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
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 ระยะที่ 2 พัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำร
เคลื่อนไหว หรือสุขภำพสู่ควำมเป็นเลิศดำ้นกฬีำโรงเรียนศรสีังวำลย์ขอนแก่น 
 1. กลุ่มเป้ำหมำย 
     กลุ ่มเป ้าหมาย คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ นักวิชาการที่มีวฒิุ
การศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา อาจารย์ที่สอนหลักสูตรการบริหารการศึกษา  
ในมหาวิทยาลัย ตัวแทนผู้ฝึกสอนกีฬาคนพิการ และนักการศึกษาที่มีความสามารถด้านการจัดการ
แนวทาง หน่วยงานของรัฐหรือเอกชน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉพาะความพิการ จำนวน 2 คน 
ผู้อำนวยการสมาคมกีฬา จำนวน 1 คน นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน นักวิชาการ
ทางกายภาพบำบัด จำนวน 1 คน ครูกายภาพบำบัด จำนวน 1 คน ครูผู ้เชี ่ยวชาญทางด้านกีฬา 
จำนวน 4 คน ครูผู้รับผิดชอบด้านความเป็นเลิศเฉพาะบคุคล จำนวน 1 คน ตัวแทนผู้ปกครองนักกีฬา 
จำนวน 1 คน ศิษย์เก่านักกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จำนวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 13 คน 
 2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  2.1 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
  2.2 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเก่ียวกับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
  2.3 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเก่ียวกับการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ 
 3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
     ระยะเวลาของดำเนินการศึกษาวิจยัในปกีารศกึษา 2563 คือ ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 
2563 - เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564  
 4. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
     กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 
 ระยะที ่ 3 ประเมินกลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำร
เคลื่อนไหว หรือสุขภำพสู่ควำมเป็นเลิศดำ้นกฬีำโรงเรียนศรสีังวำลย์ขอนแก่น 
 1. การนำเสนอสรุปผลการพัฒนาของนักเร ียนโดยกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มคีวาม
บกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพสู ่ความเป็นเลิศด ้านกีฬาโรงเรียน            
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ  และการทำประชาพิจารณข์องผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Public hearing of stakeholders) ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าฝ่าย ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จำนวนทั้งส้ิน 21 คน โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์  
การประเมินคุณภาพของกลยุทธ์ตามหลักของ Guskey (2000)  
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 2. ประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ และมาตรฐานด้านความมีประโยชน์ของกลยุทธ์        
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางดา้นร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 13 คน โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพของร่างกลยุทธ์ตามหลักของ Guskey (2000) ซ่ึงพิจารณาจากเกณฑ์มาตรฐาน 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความเหมาะสม (Propriety) 2) ความสอดคล้อง (Congruity) 3) ความเป็นประโยชน์ (Utility) 
และ 4) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ในข้ันตอนน้ีผู้วิจัยได้ดำเนินการประเมินมาตรฐานด้านความ
เป็นไปได้ และมาตรฐานด้านความมีประโยชน์ และนำข้อสรุปจากผลการดำเนินการที่ได้ทำการ
ปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ   
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สรุปและรายงานผลการวิจัยฉบบัสมบูรณ์ตอ่ไป  
 3. การสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้าน
กีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ  

 
1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การศึกษากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ครั้งน้ีผู้รายงานได้นิยามศัพท์เฉพาะ
เพ่ือให้มีความเข้าใจความหมายตรงกัน ดังน้ี 
 1.5.1 กลยุทธ์ หมายถึง แผนงานและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนสู่
ความสำเร็จ โดยกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรสัีงวาลย์ขอนแก่น มี 6 องค์ประกอบ ดังน้ี 
         1.5.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ภาพความตั้งใจหรือส่ิงที่พึงปรารถนาอย่างกว้าง ๆ    
ในอนาคตที่สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือรว่มต้องการใหเ้กิดข้ึนเป็นจริงในอนาคตข้างหน้า (ในระยะเวลา 
4 ปี) เพ่ือนำไปสู่การกำหนดภารกิจและจุดหมายทีม่ีความชัดเจนในอนาคตรว่มกัน  
  1.5.1.2 พันธกิจ (Mission) หมายถึง ภารกิจของเครือข่ายความร่วมมือที่จะต้องดำเนินการ
ร่วมกันหรือกิจกรรมตามกรอบภาระหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ทีร่่วมกันกำหนดข้ึน  
  1.5.1.3 เป้าประสงค์ (Goals) หมายถึง จุดมุ่งหมายปลายทางหรือผลลัพธ์สุดท้ายในการ
ดำเนินงานพัฒนานักเรียนมีความบกพร่องทางรา่งกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นร่วมกัน 
  1.5.1.4 ประเด็นกลยุทธ์ (Strategy issues) หมายถึง ประเด็นหลัก ๆ ที่ต้องคำนึงถึงและ
หยิบข้ึนมาทำแผน เพ่ือให้บรรลุสู่เป้าประสงค์ 
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  1.5.1.5 แนวทาง (Measure) หมายถึง วิธีการดำเนินการเพื่อพัฒนานักเร ียนมีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรี สังวาลย์
ขอนแก่น  
  1.5.1.6 ตัวชี ้ว ัด (Indicator) หมายถึง ต ัวชี ้ว ัดความสำเร ็จเพื ่อนำไปตรวจสอบการ
ดำเนินงานพัฒนานักเรียนมีความบกพรอ่งทางรา่งกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา 
  1.5.2 กลยุทธ์การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา หมายถึง กระบวนการพัฒนาเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ ให้มีทักษะและความชำนาญดา้นกีฬา มุ่งสู่การ
เป ็นนักกีฬาที่สามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ  ได้ เช่น กีฬาภายในโรงเรียน กีฬา
นักเรียนแห่งชาติ กีฬาชิงแชมป์ประเทศไทย และกีฬาระดบันานาชาตไิด้ ซ่ึงมีองค์ประกอบดงัตอ่ไปน้ี 
  1.5.2.1 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร หมายถึง การกำหนดโครงสร้างการบริหาร
องค์กร กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายงาน กำหนดทิศทางนโยบายที่จะนำไปสู่แผนการดำเนินงาน
ทั้งระยะส้ัน ระยะยาว หรือรายปีเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และเป็นระบบการทำงาน
ตามลำดับข้ัน และมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมายใหกั้บบุคลากรให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันรวมถึง
มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
  1.5.2.2 การพัฒนาการความพร้อมของนักกีฬา หมายถึง นักกีฬามีทัศนคติ ค่านิยม 
แรงจูงใจ มีท ักษะความถนัดและความคล่องแคล่วด้านกีฬาที ่สอดคล้องกับสภาพความพิการของ
นักกีฬาแต่ละประเภทมีความรับผิดชอบต่อตนเองและทีม รู้จักสร้างสุขภาพส่วนบุคคลให้อยู่ในสภาพ
พร้อมทุกระยะ มีการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาที่เล่นให้ลึกซ้ึง และรู้จักพัฒนา
ด้านบุคลิกต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม คือ พัฒนาตนเอง พัฒนาด้านสังคม และพัฒนาเทคนิคต่าง ๆ  
  1.5.2.3 การพัฒนาผู ้ฝึกสอน ผู ้เชี ่ยวชาญกีฬา หมายถึง ผู ้ม ีความรู ้และประสบการณ์      
มีมนุษยสัมพันธ์และรู้จักสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อนักกีฬา ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบวินัย ป ฏิบัติต่อ
นักกีฬาทุกคนด้วยความเสมอภาค มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีการสอน
เทคนิคใหม่  ๆ  ในการฝึกซ้อมทักษะ สร้างแรงจูงใจให้นักกีฬามาเข้าร่วมการฝึกซ้อม มีกา รสอน
คุณธรรม จริยธรรมให้กับนักกีฬา และนำนักกีฬาไปอุ่นเครื่องเพ่ือหาประสบการณแ์ละสามารถแก้เกมส์ 
ในการฝึกซ้อมทีมหรือแข่งขัน 
  1.5.2.4 การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก หมายถึง การจัดสถานที่ 
อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับสภาพความพิการและประเภทกีฬา 
มีมาตรฐานสำหรับการใช้งาน มีความปลอดภัย ให้ผลคุ้มค่าในการใช้งาน จัดและดำเนินการอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ ซ่ึงจะช่วยให้การปฏิบัติงานด้านกีฬาเกิดความพร้อม และเกิดประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงานด้านกีฬา 
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  1.5.2.5 การพัฒนาการฝึกซ้อม หมายถึง การวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพความพิการของนักกีฬาในรูปแบบแผนระยะส้ันและระยะยาว จัดทำตาราง
กิจกรรม การฝึกซ้อมของแต่ละชนิดกีฬาอย่างชัดเจน ดำเนินการฝึกซ้อมตามตารางการฝึกซอ้ม 
ประเมินผลการฝึกซ้อมอย่างสม่ำเสมอ มีแบบบันทึกการประเมินผลพัฒนาการและความก้าวหน้า
ทักษะด้านกีฬาแต่ละประเภท 
  1.5.2.6 การพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน หมายถึง การจัดการแข่งขันเพ่ือ
ทดสอบความพร้อมและทักษะด้านกีฬาเป็นระยะ ๆ จัดแข่งขันเพ่ือพัฒนาทักษะและสถิติของแต่ละ
ชนิดกีฬา มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามที่กำหนด และมีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของ
นักกีฬาเป็นระยะ มีการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่าง  ๆ  เช่น ระดับจังหวัด ระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาต ิ
  1.5.2.7 การพัฒนาการส่งเสร ิม สนับสนุนและการจูงใจ หมายถึง การสนับสนุนให้
บุคลากรด้านการกีฬาพัฒนาศักยภาพความก้าวหน้าของตนเองในหน้าทีก่ารงานอย่างต่อเน่ือง ทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะกระบวนการในการพัฒนางานและการส่งเสริมให้บุคลากรเห็นคุณค่าประโยชน์ในการ
พัฒนาคุณภาพงาน เพ่ือเสริมสร้างคำนิยมและความเช่ือในเรื่องความมีคุณภาพของการดำเนินงาน  
อันจะนำไปสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการสร้างแรงจูงใจด้วยการจัดสวัสดิการใหบ้คุลากรด้านกีฬาผู้ฝึกสอน
และนักกีฬา เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ อันจะส่งผลให้เกิดการทำงานต้อย่างมีประสิทธิภาพ
และอยู่อย่างมีความสุข 
 1.5.3 นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ หมายถึง นักเรียนที่มี 
อวัยวะไม่สมส่วนหรือขาดหายไป กระดูกหรือกล้ามเน้ือผิดปกติ มีอุปสรรคในการเคล่ือนไหว ความบกพร่อง
ดังกล่าว อาจเกิดจากโรคทางระบบประสาท โรคของระบบกล้ามเน้ือและกระดูก การไม่สมประกอบ  
มาแต่กำเนิด อุบัติเหตุและโรคติดตอ่ หรือมีความเจ็บปว่ยเรื้อรงัหรือ มีโรคประจำตวั ซ่ึงจำเปน็ต้องไดร้บั
การรักษาอย่างตอ่เน่ืองในหว้งเวลาที่เข้ารบัการศกึษาในโรงเรียนศรสัีงวาลย์ขอนแก่น 
 1.5.4 ครู และบุคลากร หมายถึง ครูและบุคลากรของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ซ่ึงทำหน้าที่หลัก
ทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู ้ของนักเรียนด้วยวิธีการต่าง  ๆ  ในโรงเรยีน       
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 1.5.5 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษา และบ่มเพาะส่งเสริม
ความเป็นเลิศด้านกีฬาสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ 
ในระดับการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 



11 
 

 

1.6  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 การวิจัยน้ีมีประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับ ดังน้ี 
 1.6.1 กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่ายกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ  
มีความเหมาะสมกับบริบทสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา ส่งผลให้
บรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 1.6.2 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ได้สารสนเทศเพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนานักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่ายกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา และมีแนวทางเพ่ือวางระบบ
การดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 1.6.3 โรงเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาครั้งน้ีมุ่งศึกษากลยุทธก์ารพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยได้ศึกษาค้นคว้า
เอกสารที่เก่ียวข้อง ในประเด็นสำคัญ ดังน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
 2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
 3. แนวทางและองค์ประกอบการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
 4. การประเมินความต้องการจำเป็น  
 5. บริบทโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 6. นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ 
 7. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
 ในการนำเสนอเก่ียวกับแนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ ผู้วิจัยนำเสนอเป็นลำดับดังน้ี คือ 1) ความหมาย
ของกลยุทธ์ 2) ความสำคัญและประโยชน์ของกลยุทธ์ 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4) องค์ประกอบของ
กลยุทธ์ และ 5) การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปน้ี 
 2.1.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
     มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและคำจำกัดความของคำว่ากลยุทธ์ไว้ต่าง ๆ  กัน 
แต่เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้ว พบว่าความหมายหรือคำจำกัดความดังกล่าวไม่แตกต่างกันมากนัก 
ดังเช่น คำว่า “กลยุทธ์” หรือ “Strategy” มาจากรากศัพท์ภาษากรีก คือ “Strategos” ซ่ึงเกิดจาก
คำสองคำรวมกันระหว่าง “Stratos” หมายถึง “Army” หรือ “กองทัพ” และ “Agein” หมายถึง “Lead” 
หรือ “นำหน้า” ความหมายโดยรวมหมายถึง “Leading the Total Organization” หรือ “การนำทาง
ให้องค์การโดยรวม” (Greeley, 1989, อ้างถึงใน ประเสริฐ ภู่เงิน, 2546) 

Certo and Peter (1991) ให้นิยามคำว่ากลยุทธ์ หมายถึง วิธีการดำเนินงานที่คาดว่าจะ
นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงคข์ององค์กร 

Wright, et al. (1992) กล่าวว่าความหมาย กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูง 
ที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ  ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายขององค์การ 
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David (2000) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่าเป็นวิธีทาง (Means) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ระยะยาว (Long-Term Objective) 

Schermerhom (2002) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แผนแม่บท
หรือแผนปฏิบัติการหลักขององค์กร (Comprehensive Action Plan) ซ่ึงองค์การใช้เป็นตัวกำหนด
ทิศทางการดำเนินงานระยะยาว รวมทั้งใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยทำให้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขันที่ย่ังยืน (Sustainable Competitive Advantage) 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) ให้ความหมาย กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนอย่างกว้าง ๆ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว กลยุทธ์ขององค์การสามารถทำไดห้ลายๆอย่าง เช่น กลยุทธ์ทาง
การตลาด ด ้านการเงิน ด ้านการผลิต ด ้านการวิจัยและพัฒนา ด ้านการประชาสัมพันธ์ สิ ่งเหลา่น้ี
กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ  เพ่ือเป็นแนวทาง แท้จริงแล้วกลยุทธ์ถือเป็นผลสุดท้ายของการวางแผนกลยุทธ์ 
แม้ว่าองค์กรใหญ่ ๆ มีการพัฒนากลยุทธ์มากกว่าองค์กรเล็ก ๆ แต่ทุก ๆ องค์การต่างก็มีกลยุทธ์ของ
ตนเองที่แตกต่าง 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได้สรุปว่า กลยุทธ์ หมายถึง เป็นวิธีการบริหาร 
ที ่ทำให้เกิดผลสำเร ็จตามวัตถุประสงค์ ซึ ่งวิธีการดำเนินการหรือเทคนิคการปฏิบัติซึ่งเป็นวธิกีาร      
อันแยบคายในการดำเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายที่ต้องการ เป็นกลวิธีซ่ึงได้ผ่านการคัดเลือก   
ผ่านการคิดการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพสูง    
ในการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพสูงในการปฏิบตัิเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่้องการ  

จิณณวัตร ปะโคทัง (2556) ได้กล่าวว่าความหมายของกลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ หมายถึง 
แนวคิดหรือแผนงานหรือแนวทางในการทำงานที่มีความหยืดหยุ่นมีเป้าหมายทิศทางที่แน่ชัด โดยคำนึงถึง
สภาวะที่เปล่ียนแปลงจากทั้งภายในและภายนอกองค์การ ดังน้ัน ยุทธศาสตร์จึงเป็นกรอบแนวคิดใหม่
และแนวทางกว้าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนดแผนงานและโครงการในรายละเอียดได้ว่า
จะทำอะไรบ้างและทำอย่างไรเพ่ือนำไปสู่ผลผลิตที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายขององค์การ 

ธนาชัย สุขวณิช และพรชัย อรัณยกานนท์ (2557) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง 
วิธีการที ่องค ์กรจะดำเนินตามเพ ื ่ อบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์การ ภายใต ้อุปสรรค  และโอกาส 
สภาพแวดล้อมภายนอก ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์การ กลยุทธ์จะให้ความเข้าใจพ้ืนฐานว่า
องค์การจะแข่งขันอย่างไรต ัวกำหนดกลยุทธ์ขององค์การมีอยู่ 3 อย่างค ือ สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพแวดล้อมภายใน และวัตถุประสงค์ขององค์การ 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2559) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนเพ่ือนำองค์การไปสู่
ภาพลักษณ์ใหม่ ก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการในอนาคต การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนในภาพรวม
ขององค์การทุกกลยุทธ์ที่กำหนดข้ึนเป็นปัจจัยทีช้ี่อนาคตขององค์การ รวมทั้งมีศักยภาพในการแข่งขัน 
และยังช่วยให้หน่วยงานสามารถพัฒนาไปในทศิทางที่ควรจะเป็นและที่สำคัญ คือการพัฒนาสอดคล้อง
กับสภาพการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
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จากความหมายสามารถสรปุได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการนำทรัพยากรที่มีอยู่    
มาใช้บริหารตามข้ันตอนการบริหารซ่ึงประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ 
รวมทั้งการดำเนินกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์ขององคก์ร 
 2.1.2 ความส าคัญและประโยชน์ของกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์มีความสำคัญหรือมีประโยชน์ต่อองค์กรเป็นส่ิงที่กำหนดทิศทางขององค์กร และ
ช่วยให ้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และการตระหนักถึงการ
เปล่ียนแปลง ทำใหอ้งคก์รกำหนดทิศทางและวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององคก์รได้อย่างเป็นรปูธรรม
สอดคล้องกับสภาวะการเปล ี ่ยนแปลงได ้ ด ังท ี ่ Robbins and Coulter (2012), Simerson (2011), 
Wheelen and Hunger (2010), พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2551), อนิวัช แก้วจำนงค์ (2551) ได้กล่าวไว้ ดังน้ี 

1. ทำให้การกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และทิศทางในการดำเนินงานขององค์กร       
ในอนาคตชัดเจนและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนรอบดา้น 

2. ทำให้การดำเนินงานทุกส่วนภายในองค์การเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน 

3. ทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการริเริ ่มสร้างสรรค์และพัฒนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

4. ทำให้องค์กรสามารถคาดคะเนปัญหาที่คาดว่าจะเกิดข้ึนและเสาะหาเทคนิควิธีในการ
เปล่ียนแปลงปัญหาให้เป็นโอกาสเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลสำเร็จตรงตาม
เป้าหมาย 

5. ทำให้ผู้บริหารทุกระดับมีวิสัยทัศน์ชัดเจนตรงกันสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างรอบคอบและ
ลดความเส่ียงในการดำเนินงาน 

Pearce and Robinson (2007) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของบริหารกลยุทธ์ไว้ดังน้ี การบรหิาร  
กลยุทธ์จะช่วยให้ผู้จัดการทกุระดบัขององคก์รได้เข้ามาทำงานร่วมกัน ทั้งในดา้นการวางแผนและการนำ
แผนงานไปปฏิบัติการให้ผู้จัดการทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานย่อมก่อให้เกิดผลประโยชน์    
ในเชิงพฤติกรรม (Behavioral Consequences) ในแง่ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีคุณค่าเป็นอย่าง
ย่ิงกล่าวคือ ทำให้ผู้บริหารทกุระดบัเกิดความรัก ความสามัคคี ความเป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน พร้อมที่จะ
อุทิศตนอุทิศเวลามุ่งมั่นทำงานร่วมกัน เพ่ือให้งานเดินหน้าไปสู่ความสำเร็จซ่ึงส่ิงดังกล่าวเหล่าน้ีไม่สามารถ
วัดเป็นตัวเงินได้แต่มีความหมายอย่างย่ิงในเชิงของการจัดการ ดังน้ันในการประเมินผลการดำเนินงาน
ขององค์กรที่ถูกต้อง จึงไม่ควรใช้เกณฑ์การประเมินผลด้านการเงิน (Financial Evaluation Criteria) 
เพียงอย่างเดียวเท่าน้ัน แต่ควรจะใช้เกณฑ์การประเมินที่ไม่ใช่การเงิน (None Valuation Financial 
Criteria) อีกด้วย น่ันคือ เกณฑ์อันเกิดจากผลประโยชน์เชิงพฤติกรรม (Behavior-Based Effects ) 
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ดังกล่าวมาแล้วเพราะการทีฝ่่ายบริหารระดบัสูงไดใ้ช้มาตรการที่จะกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย
มีพฤติกรรมในเชิงบวก ก็ม ีส่วนช่วยให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการเงินเช่นเดียวกัน ด ังน้ัน 
ประโยชน์ของการจัดการเชิงกลยุทธ์นอกจากจะเพ่ิมความสามารถดา้นการทำกำไรแล้ว ยังมีประโยชน์
ด้านพฤติกรรมบริหาร (Behavioral Effects) ทำให้เกิดผลดีต่อบริษัทหลาย 

ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2551) กล่าวว่า กลยุทธ์ม ีความสำคัญและประโยชน์ต่อ
องค์การ  5 ประการ ดังน้ีการจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให ้

1. องค์การและส่วนต่าง ๆ  ขององค์การสามารถปรับตวัใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมได้
ดีข้ึน 

2. การจัดสรรสรรพกำลังและทรัพยากรในองค์การเป็นไปในทิศทางและลำดบัความสำคญั 
ที่ชัดเจน มีเหตุมีผล และมีความสอดคล้องกันในระหว่างส่วนย่อยต่าง ๆ  ขององค์การ 

3. การปรับตัว หรือการขยายตวัขององค์การเป็นไปโดยมกีรอบทศิทางทีแ่น่ชัด 
4. เป็นการกระตุ้นให้ผู้บริหารและสมาชิกขององค์การได้ตระหนักถึงโอกาส ภัยคุกคาม  

จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ ตลอดจนได้ทราบถึงทศิทางการดำเนินงานโดยทัว่กัน 
5. การจัดการเชิงกลยุทธ์อาจช่วยเปิดโอกาสให้มีการบูรณาการความคิด การใช้ทรัพยากร

และการดำเนินงานต่าง ๆ ในองค์การในทิศทางเดียวกัน และเป็นทิศทางที่สอดคล้องกับโอกาสและ       
ภัยคุกคามในสภาพแวดล้อม 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได ้สร ุปถึงลักษณะและความสำคัญของการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ดังน้ี การวางแผนกลยุทธ์ควรเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
เน่ืองจากองค์กรต่าง ๆ มีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน และปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมภายใต้แนวคิดที่ว่า
ลักษณะองค์กรปัจจุบันเป็นระบบเปิด (Open System) ดังน้ัน ผู้บริหารองค์กรจำเป็นต้องพิจารณา
ปัจจัยที่เป็นประโยชน์และสนับสนุนการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กร
และขจัดปัจจัยที่เป็นข้อจำกัดการดำเนินงานอันนำไปสู่ความล้มเหลวขององค์กร 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2559) ได้สรุปการวางแผนกลยุทธ์ มีความสำคัญต่อการพัฒนา
องค์การ ดังน้ี 

1. การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้ความสำคัญกับการศึกษา
วิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นสำคัญ 

2. การวางแผนกลยุทธ์ เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐในทุกระดับ    
มีความเป็นตัวเองมากข้ึน รับผิดชอบต่อความสำเร็จและความล้มเหลวของตนเองมากข้ึน ทั้งน้ี เพราะ
การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนขององค์การ โดยองค์การและเพ่ือองค์การไม่ใช่เป็นการวางแผน 
ที่ต้องกระทำตามทีห่น่วยเหนือส่ังการ 
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3. การวางแผนกลยุทธ์ เป็นรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับการกระจายอำนาจ ซ่ึงเป็น
กระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน และสอดคล้องกับที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน ได้เตรียมออกระเบียบกำหนดให้หน่วยงานภาครัฐทุกระดับมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนางานสู่มิติใหมข่องการปฏิรูปการศกึษา 

4. การวางแผนกลยุทธ์เป็นเงื่อนไขหน่ึงของการจัดทำระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(Performance Base Budgeting) ซึ ่งสำนักงบประมาณกำหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานใน
สังกัด จัดทำก่อนที่จะกระจายอำนาจดา้นงบประมาณโดยการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินก้อนลงไปให้
หน่วยงาน 

5. การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนทีใ่หค้วามสำคัญต่อการกำหนด กลยุทธ์ที่ได้มากจาก
การคิดวิเคราะห์แบบใหม่ๆ ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีตไม่เอาข้อจำกัดทางด้านทรัพยากร และ
งบประมาณมาเป็นข้ออ้าง ดังน้ัน การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนแบบทา้ทายความสามารถเป็น
รูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ ได้ด้วยตนเอง จึงเป็นการวางแผน
พัฒนาที่ย่ังยืน 

กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์มีความสำคัญและประโยชน์เน่ืองจากช่วยให้องค์การมีวัตถุประสงค์
และทิศทางในอนาคตที ่ชัดเจน ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์การสอดคล้องกับพันธกิจ มีการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ตลอดจนช่วยให้องค์การใช้วิธีการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิผล นำไปสู่ความสำเร็จ 
 2.1.3 การบริหารเชิงกลยุทธ ์

 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ มีนักวิชาการหลายท่าน   
ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังต่อไปน้ี  

Dess and Miller (1993) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
   1.1 เป้าหมาย (Goal) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goal) เป็นการกำหนดวิสัยทศัน์ 

ภารกิจ และวัตถุประสงค์ ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายในการใช้ความพยายามขององค์กร เพ่ือให้เป็นเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการนำไปกำหนดสู่กลยุทธ์ 

   1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ประสบผลสำเรจ็
ข้ึนอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วยการวิเคราะห์
โอกาสและอุปสรรค สภาพแวดล้อมภายในประกอบดว้ยจุดแข็งและจุดอ่อน ซ่ึงมีวิธีการวิเคราะห ์ดังน้ี 
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1.2.1 โอกาสและอุปสรรคภายนอก คือโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก เช่น ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรมประเพณี ด้านประชากรศาสตร์ ด้านส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ 
ด้านการเมืองและรัฐบาล แนวโน้มทางการแข่งขัน และเหตุการณ์สามารถสร้างประโยชน์และอันตราย
ให้กับองค์กรได้ในอนาคต โอกาสและอุปสรรคที่อยู่เบื้องหลังการควบคุมของโรงเรียน ไม่สามารถ
ควบคุมได้ 

 1.2.2 จุดแข็งและจุดอ่อนภายในเป็นกิจกรรม ที่สามารถควบคุมได้ภายในองค์กร 
ซ่ึงทำให้มีลักษณะดีและไม่ดี ประกอบด้วย การจัดการศึกษา การเงินการบัญชี กระบวนการเรียนการสอน 
การปฏิบัติตามแผนการวิจัย การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศระบบคอมพิวเตอร์ มีจ ุดแขง็หรือ
จุดอ่อนเกิดข้ึน องค์กรสามารถใช้จุดแข็งกำหนดเป็นกลยุทธ์และในขณะเดียวกันก็ปรับปรุงจุดอ่อน
และจุดแข็ง จะต้องเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 

2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) กลยุทธ์ (Strategy) ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ระยะยาว การวิเคราะห์กลยุทธ์ทีส่มเหตสุมผล ถือเกณฑ์ 3 ระดับ คือ 

   2.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Cooperate Level Strategy) เป ็นกระบวนการกำหนด
ลักษณะทั้งหมดและจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย การลงทุน การดำเนินการ การพัฒนา
ปรับปรุงองค์กร 

   2.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่พยายามหาวิธีการ
แข่งขันในแต่ละองค์กรที่พยามจะสร้างส่ิงต่อไปน้ี 

 2.2.1 ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน คือ การสร้างความแตกต่างให้เหนือผู้แข่งขัน 
เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งการปฏิบัติงานและการบรกิาร 

2.2.2 ความเป็นผู้นำด้านต้นทุน กลยุทธ์ที่มุ่งการดำเนินงานด้วยการลงทนุที่ตำ่กวา่
โดยมีเป้าหมายที่ผู้รบับริการ 

2.2.3 การปรับตัวที่รวดเร็ว เป็นการเปล่ียนแปลงวิธีการดำเนินงานเมื่อมีคู่แข่งขัน 
ที่มีลักษณะวิธีการดำเนินงานหรอืบริการคล้ายคลึงกัน 

2.2.4 การมุ่งที่ลูกค้ากลุ่มเล็ก เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งการดำเนินงานและบริการทีต่อบสนอง
ความต้องการของชุมชน 

   2.3 กลยุทธ์ระด ับหน้าที ่ (Function Level Strategy) เป ็นการสร้างข้อได้เปรียบ
สำหรับการแข่งขันซึ่งเป็นสาเหตุที ่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับคุณค่า (Value Chain)     
โดยคำนึงถึงคุณค่า (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการส่งมอบคุณค่า (Value Delivery) 
ให้กับผู้บริการซ่ึงมีดงัน้ี  

 
 



18 
 

2.3.1 การตลาด (Marketing) เป็นการให้บริการแก่ผู้รับบรกิาร 
2.3.2 การปฏิบัติการ (Operation) หรือการผลิต (Production) มีความสม่ำเสมอ

ในการปฏิบัติการ 
2.3.3 การวิจัยและการพัฒนา (Research and Development) เป ็นการประสม

ประสานความตอ้งการของชุมชน 
2.3.4 การบัญชี (Accounting) โดยการจัดหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการตดัสินใจ 
2.3.5 การเงิน (Financial) การใช้กลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือความอยู่รอดและความ

คล่องตัว 
2.3.6 การบริหารงานบุคคล (Human Resource Management) การจัดหาและ

การฝึกอบรม กำลังคนให้เหมาะสมกับลักษณะงาน 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และการควบคุมเชิงกลยทุธ์ 

(Strategic Control) เป็นกระบวนการของการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นกลยุทธ์ที่เป็น
จริงประกอบด้วย 

   3.1 การประสมประสาน (Integration) หมายถึง การที่บุคคลในหน่วยงานรว่มกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

   3.2 โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ต ้องการ
ช่องทางการติดต่อส่ือสารภายในองค์กรซ่ึงความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ มีการมอบหมายอำนาจหน้าที ่
ซ่ึงผู้บริหารจะกำหนดโครงสร้างขององค์กร 

   3.3 การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามแผนและ
การปรับปรุงแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

Thompson and Strickland (2003) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
1. การกำหนดข้อความวิสัยทัศน์ ข้อความพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ (Formulation 

of Vision, Mission Statement, Goal & Objective) เป็นการกำหนดจุดหมาย 5 ประการ ดังน้ี 
   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เป็นข้อความทั่วไปซ่ึงกำหนดทิศทางข้อความภารกิจ 

เป็นข้อความที่กำหนดส่วนประกอบของวิสัยทัศน์ ควรอธิบายถึงรายละเอียดขององค์กร ขอบเขตของการ
ปฏิบัติความต้องการ และค่านิยมเบื้องต้นขององค์กร 

   1.2 การกำหนดข้อความภารกิจ เป ็นขอบเขตของงานในองค์กร ซึ ่งกำหนดขึ ้นเพื ่อเป็น
ภาพรวมและดำเนินการวินิจฉัยออกมามาเขียนเป็นเฉพาะที่เป็นเป้าหมายขององค์กรออกมา 

   1.3 การกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เป็นข้อความอย่างกว้างของจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
ซ่ึงกำหนดข้ึนเพ่ือให้บรรลุภารกิจ เป็นจุดมุ่งหมายหลักขององค์กร 
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   1.4 การกำหนดเป้าหมาย เป็นการกำหนดส่ิงที่ต้องการในอนาคตซ่ึงองค์กรต้องพยายาม   
ให้เกิดข้ึน โดยเป็นส่วนประกอบของการวางแผนที่สำคัญเก่ียวกับเป้าหมายในอนาคตที่องค์กรต้องการ    
ให้บรรลุถึงจุดหมาย 

   1.5 การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์    
เป็นข้อเฉพาะที่กำหนดหลักเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในช่วง
ระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงเป็นส่ิงจำเป็นที่เป็นโอกาสภายใต้สภาพแวดล้อม 

2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรือการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy 
Planning) หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซ่ึงสามารถบรรลุจุดประสงค์
เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว 

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง      
กลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์ คือ 

   3.1 การกำหนดโครงสร้างขององค์กร 
   3.2 การจัดระบบการปฏิบัตกิารที่เหมาะสม 
   3.3 การยอมรับรูปแบบการจัดการทีเ่หมาะสม 
   3.4 การจัดวัฒนธรรมขององค์กรหรือค่านิยม 
4. การประเมนิผลและการควบคมุกลยุทธ์ (Evaluation and Strategic control) การควบคมุ 

เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์ไดบ้รรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงคต์่อการดำเนินงาน
หรือไม่ 

Harrison and St.john (2008) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management Process) ว่าเป็นแนวทางการบริหารที่เป็นระบบโดยแต่ละส่วนจะสัมพันธ์กัน ในเชิง
การสร้างมูลค่า (Value Added) เพื ่อมุ ่งสู ่เป ้าหมายที่กำหนดไว้การบริหารกลยุทธ์สำเร ็จลุลว่ง      
แบ่งออกเป็น 5 ข้ันตอน คือ 

1. การวิเคราะห์ภายนอกและภายใน (External and Internal Analysis) ประกอบดว้ย 
     1.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
                  1.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  

2. การกำหนดทิศทางของกลยุทธ์ (Strategic Direction)  
3. การสร้างกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
4. การปฏิบัตติามกลยุทธ์และการควบคุม (Strategic Implementation and Control) 
5. การปรับกลยุทธ์ (Strategic Restructuring) 
 
 



20 
 

พักตร์ผจง วัฒนสิทธิ์ และพสุ เดชะรินทร์ (2542) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 
1. การกำหนดทิศทางขององค์การ (Direction Setting) ได ้กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์

ภารกิจ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้กำหนดทิศทางขององค์กรจะเป็นการบ่งช้ีว่าองค์กร
ธุรกิจจะมุ่งหน้าไปทิศทางใด หรือสาเหตุของการดำรงอยู่ขององค์กร หรือประเภทของธุรกิจที่องค์กร
ดำเนินการอยู่ นอกจากน้ีการกำหนดทิศทางขององค์กรจะยังมีส่วนช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์หรือ
ภารกิจขององค์กรให้กลายมาเป็นวัตถุประสงคใ์นการดำเนินงานที่มีลักษณะทีชั่ดเจนข้ึน 

2. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) วิธีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยและสภาวะ
ต่าง ๆ  ท ี ่เกี ่ยวข้องกับองค์กรและกลยุทธ์ขององค์กรเพื่อที ่จะได้มีความรู ้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประเทศต่าง ๆ  รวมทั้งสถานะของตัวอุปกรณไ์ดอ้ย่างชัดเจนย่ิงข้ึน 

3. การจัดทำกลยุทธ์ (Strategic Formulation) คือ การนำข้อมูลและความรู้ตา่ง ๆ  ที่ได้รบั
จากการกำหนดทิศทางขององค์กรและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด  
การจัดทำกลยุทธ์เป็นการกำหนดแนวทางวิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือช่วยให้องค์กร
สามารถบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ทีไ่ดก้ำหนดไว้ 

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นข้ันตอนการวางแผนจัดทำ
และคัดเลือกไว้ในดำเนินการประยุกต์ปฏิบัติเพ่ือใหเ้กิดผลลัพธ์การผสมทีต่ั้งไว้ 

จินตนา บุญบงการ (2544) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบดว้ย 
1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บริหารหรอืนักกลยุทธ์ต้องศกึษา

และวิเคราะห์ปัจจัยในด้านตา่ง ๆ  ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 
2 ระดับ คือสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

2. การกำหนดทิศทางขององค์กร (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะนำข้อมูล
ต่าง ๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจำกัดมาทำการประมวลผล เพ่ือใช้กำหนดทิศทางเชิง  
กลยุทธ์ขององค์กร โดยที่การกำหนดทิศทางขององค์การสามารถกระทำได้ในลักษณะของการกำหนด
ภารกิจและตั้งเป้าหมายขององค์กร 

3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง การนำทิศทางขององค์กร     
ที่กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ  มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินงานในอนาคตขององค์กร 

4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การนำกลยุทธ์ที่ถูก
กำหนดข้ึนไปประยุกต์ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการ
ประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) หมายถึง 
การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์ที่กำลัง
ดำเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง 
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สมยศ นาวีการ (2548) กล่าวว่า โดยทั่วไปกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์สามารถถูกแบ่งแยก
เป็นส่วนประกอบที่แตกต่างกัน 5 ส่วน ได้แก่ 

1. การกำหนดภารกิจและเป้าหมายทีส่ำคญัขององค์กร 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่จะระบโุอกาสและอุปสรรค 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่จะระบุจุดแข็งและจดุอ่อน 
4. การกำหนดกลยุทธ์บนรากฐานจุดแข็งและแก้ไขจุดอ่อนเพ่ือที่จะแสวงหาประโยชน์จาก

โอกาสและต่อด้านอุปสรรคภายนอก 
5. การดำเนินกลยุทธ์ ประกอบด้วย การออกแบบโครงสร้างองค์การ และการควบคุม      

ที่เหมาะสมที่จะนำกลยุทธ์ลงสู่การกระทำ 
เนตร์พัณณา ยาวิราช (2549) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 

ส่ิงสำคัญ 3 ประการ คือ 
1. การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การพิจารณาทศิทางกลยุทธ์สำหรับอนาคตหรอืวิสัยทัศน์ และการกำหนดภารกิจที่สำคญัขององค์กร 
2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หรือ (Strategy in Action)

เก่ียวข้องกับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น โครงสร้างขององค์การ ระบบการจ่ายค่าตอบแทนหรือ
รางวัลที่ได้รับ การจัดสรรงบประมาณ และกฎระเบียบขององค์การ นโยบาย และวิธีการปฏิบัติของ
องค์การ การประสานกันเพ่ือทำใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ขององค์กรทีก่ำหนด 

3. การควบคมุกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นเรื่องเก่ียวกับการตรวจสอบดแูละประเมนิผล
ของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการทัง้หมดในการกำหนดงานใหเ้ป็นตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม 
 2.1.4 องค์ประกอบของกลยุทธ ์
     จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ รวมทั้งการศึกษาแผนการพัฒนาในระยะยาวของหน่วยงานภาครัฐ พบว่า กลยุทธ์มีหลาย
องค์ประกอบที่มีส่วนสัมพันธ์กับนโยบาย และมีแนวคดิทางการดำเนินงานทีเ่หมอืนกันและคลายคลึงกัน 
ดังที่ผู้วิจัยจะได้นำเสนอ ดังต่อไปน้ี 

Rue and Holland (1989) กล่าวถึงการบริหารกลยุทธ์ว่าเป็นกระบวนการกำหนดกลยุทธ์
และการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุจุดหมายภายใตส้ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์การ โดยการกำหนดกลยุทธ์ประกอบด้วย การระบุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และ
จุดหมายเชิงกลยุทธ์ 

Mintzberg (1994) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของแผนกลยุทธ์ที่ดีน้ันจะต้องสอดคล้องกับ
ผลการวิเคราะห์สถานภาพขององค์การ ซึ ่งควรจะประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 
เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ์ (Strategic) และตัวช้ีวัด (Indicator) 
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Reobuck (1998) กล่าวถึง การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การว่าควรประกอบด้วย
ดังต ่อไปนี้ 1) พันธกิจ (Mission) 2) วิสัยทัศน์ (Vision) 3) เป ้าประสงค์ (Goal) 4) การวัดผลการปฏบิัติ 
(Performance Measures) 5) กลยุทธ ์ (Strategic) 6) แผนปฏิบัติการ (Annual Plan) และ 7) แนวทาง 
(Measure) 

David and Fred (2000) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ (Keys to 
formulating strategies) ประกอบด้วย ภารกิจของธุรกิจ ซ่ึงประกอบด้วยวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ 
(Mission) เป้าหมาย (Goal) นโยบาย (Policies) 

Mullins (2010) กล่าวว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ หรือชุดของประเด็นหลัก
ที่จะขาดมิไดข้องแผนกลยุทธ์ ได้แก่ วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค ์(Goal) กลยุทธ์ 
(Strategic) แนวทาง (Measure) และทรัพยากร (Resources) 

ประชุม รอดประเสริฐ (2547) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์เพื่อปฏิบัต ิภารกิจใดของ
องค์กรหรือหน่วยงาน องค์ประกอบภายในแผนกลยุทธ์ จะมีส่วนประกอบที่เป็นไปตามลำดับข้ันตอน
ดังต ่อไปนี ้ 1) เป ้าหมายองค์กร (Organizational goals) 2) ภารกิจขององค์กร (Mission)  
3) กลยุทธ์ (Strategy) 4) นโยบาย (Policies) 5) การตัดสินใจ (Decisions) 6) การลงมือปฏิบัติ (Actions) 

ประชาคม จันทรชิต (2552) ได้กล่าวว่า การวางแผนและจัดทำกลยุทธ์ เพ่ือขับ เคล่ือน  
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ นั ้นจะต้องประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 2) พันธกิจ 
(Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal) 4) กลยุทธ์ (Strategy) 5) แผนงาน และ 6) โครงการ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ให้ทัศนะเก่ียวกับการบริหารยุทธศาสตร์ไว้ว่า ประกอบด้วย 
การกำหนดยุทธศาสตร์ และการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ซ่ึงในส่วนของการกำหนดยุทธศาสตร์น้ัน
ประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal) 4) กลยุทธ์ (Strategy) 
และ 5) ตัวช้ีวัด (Indicator) 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได ้จัดทำคู่มือแผนบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์   
การจัดการศึกษา สำหรับเด ็กพิการและผู ้ด้อยโอกาสระดับสถานศึกษา ซึ ่งมีองค์ประกอบดังน้ี  
1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์หลัก (Goal) 4) ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) 
5) แนวทางการพัฒนา (Measure for Development) และ 6) ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator)  

พชรวิทย์ จันทร์ศ ิริสิร (2559) การกำหนดส่วนสำคัญในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
จะต้องกำหนดส่วนสำคัญในแผน ประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจของสถานศึกษา 
(Mission) 3) ประเด ็นยุทธ์ศาสตร์ของสถานศึกษา 4) เป ้าประสงค์ของสถานศึกษา (Objective)  
5) กลยุทธ์ของสถานศึกษา (Strategy) 6) โครงการกิจกรรม (Project) 7) ตัวช้ีวัด (Key Performance 
Indicator)  
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กระทรวงศึกษาธิการ (2559) แผนพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (2560-2564) 
สำหรับเป็นเครื่องมือในการกำกับทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการและส่วนราชการ/
หน่วยงานในสังกัด ซึ ่งได้ระบุสาระสำคัญเกี ่ยวกับ 1) เป ้าหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ         
2) ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายหลัก 3) วิสัยทัศน์ 4) พันธกิจ 5) ยุทธศาสตร์ 6) ผลผลิต/ผลลัพธ์ 7) ตัวช้ีวัด 
8) กลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร ์และ 9) แนวทางการดำเนินงานที่สำคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร ์ 

ปริยาภรณ์ ต ั ้งคุณานันต์ (2560) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่า เป ็นการพจิารณา
ตัดสินใจล่วงหน้า เพื ่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานที ่แยบยลขององค์กร โดยมีขั้นตอน และวธิี
ประสานการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์การอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้องค์กรบรรลุถึงจุดหมายที่วางไว้ 
โดยที่แผนกลยุทธ์จะต้องประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ 
(Goal) 4) กลยุทธ์ (Strategy)และ5) ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
เป ็นแผนที ่จ ัดทำขึ ้นมาโดย สภาการศึกษาแห่งชาติ เพื ่อพัฒนาการศึกษาของชาติระยะ 20  ปี           
มีองค์ประกอบดังน้ี 1) วิสัยทัศน์และหลักการแนวคิด 2) เป้าหมาย 3) ยุทธศาสตร์ 4) ตัวช้ีวัด 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ(2560) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซ่ึงเป็นแผนหลัก
ของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) รวมทั้งปรับโครงสร้างประเทศไทยสู่ประเทศไทย 4.0 เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน” 
มีองค์ประกอบของแผน 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
4) กลยุทธ์ 5) ตัวช้ีวัด และ 6) แนวทางขับเคล่ือนแผนพัฒนาฯ 

คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ (2560) แผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ฉบับที ่ 5 (พ.ศ. 2560-2564) เพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ         
คนพิการเข้าถึงสิทธิได้จริง ดำรงชีวิตอิสระ ในสังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่างย่ังยืน ภายใต้ยุทธศาสตร์   
แห่งความเท่าเทียม มีองค์ประกอบของแผน 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ยุทธศาสตร์ 
5) แนวทางการขับเคล่ือน และ 6) ตัวช้ีวัด  

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2560-2564) ของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ  
3) เป้าประสงค์ 4) ยุทธศาสตร์ 5) มาตรการ 6) แนวทางหรือเป้าหมายการพัฒนา และ 7) ค่านิยม 
เพ่ือให้เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมคีุณภาพ  
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ตารางที่ 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของกลยุทธ์ ของนักวิชาการและแผนขององค์กรภาครัฐ 

องค์ประกอบ 
ของกลยุทธ์ 

นักวิชาการ/แผนขององค์กรภาครัฐ 
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1. วิสัยทัศน์ (Vision) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15 

2. พันธกิจ (Mission) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 15 
3. ค่านิยม (Values)                ✓ 1 

4. เป้าประสงค์ (Goal) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15 
5. กลยุทธ์ (Strategy) ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15 

6. แนวทาง 
(Measure) 

✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

7. นโยบาย (Policies)   ✓   ✓           2 

8. ตัวชี้วัด (Indicator)   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 
9. ทรัพยากร 
(Resources) 

    ✓            1 

10. โครงการ 
(Project) 

        ✓ ✓       2 

 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ตามตารางที่ 2.1 เมื่อพิจารณาในเชิงองค์ประกอบของ
กลยุทธ์ พบว่า นักวิชาการ และแผนของหน่วยงานภาครัฐมีแนวคิดและหลักการเก่ียวกับองค์ประกอบของ
กลยุทธ์ท ี่สอดคล้องกัน มีจำนวนถึง 16 คน ผู ้ว ิจ ัยจึงกำหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์ ในการพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยใช้แนวคิดหลักของ Mintzberg 
(1994), Reobuck (1998), สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ (2555), แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
แห่งชาติ ฉบับที ่ 5 และแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้องของ
นักวิชาการ และแผนของหน่วยงานภาครัฐ ร ้อยละ 60 ขึ ้นไปได ้องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนา
นักเร ียนที ่ม ีความบกพร่องทางร ่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพ สู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเร ียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 6 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ (Mission)        
3) เป้าประสงค์ (Goal) 4) กลยุทธ์ (Strategy) 5) แนวทาง (Measure) และ 6) ตัวช้ีวัด (Indicator) 
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 2.1.5 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบรหิารจดัการเชิงกลยุทธ์ 
  ผลจากการสังเคราะหอ์งคป์ระกอบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ตามตารางที่ 1 ผู้วิจัยจึงได้
กำหนดเป็นองค์ประกอบหลักของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal)   
4) กลยุทธ์ (Strategy) 5) แนวทาง (Measure) และ 6) ตัวช้ีวัด (Indicator) ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบ   
มีสาระสำคัญดังต่อไปน้ี  
  1. วิสัยทัศน์ (Vision)  

1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ มีผู้ให้นิยามไว้หลายทศันะ ดังน้ี 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2546) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นภาพที่ให้เกิด

ความเข้าใจโดยรวมถึงส่ิงที่ผู้นำ (องค์การ) ต้องการจะให้องค์การเป็นในอนาคต ประกอบด้วยข้อความ
ที่องค์การเช่ือถือ และเหตุผลที่ต้องการให้เป็นเช่นน้ัน 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) เป ็นข้อความที่แสดงถึง
สภาพที่พึงปรารถนาหรอืที่เป็นไปไดข้ององค์การในอนาคต เป็นส่วนที่แสดงถึงพลังผลักดันแห่งอำนาจ
ที่น่าประทับใจ เป็นพลังที่เกิดจากความรู้สึกนึกคิดในหัวใจของผู้คน เป็นส่วนที่แสดงถึง ความสร้างสรรค์ และ
ความบันดาลใจร ่วมกัน ของสมาชิกในองค์การเพ่ือความเป็นเจ้าของ และเพื่อการนำไปปฏบิัติให้
บรรลุผลร่วมกัน 

 จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548) ให ้ความหมายของ
วิสัยทัศน์ คือ ความคาดหวังที่องค์การจะเป็นในอนาคต 

 ก่ิงพร ทองใบ (2549) ให้นิยามว่า วิสัยทัศน์ เป็นข้อความที่ระบุถึงตำแหน่งหรือ
ฐานะที่องค์การต้องการจะเป็นหรือจะไปถึงอนาคต  

 วิชิต อู ่อ้น (2549) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป ็นความต้องการของบริหารระดบัสูง     
ในองค์การที่ต้องการแก้ปัญหาใหอ้งค์การดำเนินการภายในระยะเวลาใดเวลาหน่ึง 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช (2550) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) คือ ข้อความ
ที่เขียนอย่างเป็นทางการไว้เพ่ือแสดงให้เห็นถึงจุดหมายของการดำรงอยู่ของธุรกิจ โดยทั่วไปจะเป็น
ข้อความที่ระบุชัดว่า เรา (ธุรกิจ) คือใคร จะทำอะไร และจุดมุ่งหมายของการดำเนินธุรกิจ คืออะไร 

 บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2550) กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการฉายภาพ
องค์การหรือกิจการไปข้างหน้า ภายหลังจากการประเมินสถานการณ์แวดล้อมแล้ว  

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสภาพขององค์การ    
ที่จะเป็นในอนาคต 
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 อนิวัช แก้วจำนงค์ (2551) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึงมุมมองที่เป็นภาพรวมของ
องค์การที่ตอ้งมองอนาคตว่าควรอยู่ในสภาพอย่างไร 

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได ้สร ุปถึง วิสัยทัศน์ (Vision) เป็น           
ความคาดหวังในอนาคตที่ต้องการจะเป็นจินตนาการเก่ียวกับอนาคตของหน่วยงานที่เกิดจากทัศนคต ิ
และมุมมองตลอด จนแนวคิดของผู้บริหารที่แตกต่างกันออกไปเน่ืองจากมีภูมิหลัง (Background)      
และประสบการณ์ (Experience) ที่ต่างกัน วิสัยทัศน์จึงเป็นทัศนียภาพเก่ียวกับอนาคตที่ไม่จำเป็นต้องเห็น
ได้ด้วยตา (รูปธรรม) แต่เกิดข้ึนในความคิดคำนึง (นามธรรม) เก่ียวกับสภาการณ์ในอนาคตของสภาวะ
แวดล้อมและอนาคตของหน่วยงานวิสัยทัศน์จะอธิบายถึงความปรารถนาหรือความทะเยอทะยาน
สำหรับอนาคต แต่ไม่ไดร้ะบุถึงวธิีการทีจ่ะนำไปสู้ความมุง่หมายน้ันอย่างชัดเจน 

 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2559) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการสร้างภาพ
ความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาที่ตอ้งการให้เกิดข้ึนซ่ึงผู้บริหารและสมาชิกทุกคนในสถานศึกษา
ร่วมกันคาดหวังและจินตนาการเกิดขึ ้น เป ็นการมองภาพอนาคตและกำหนดจุดหมายปลายทาง       
ที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเช่ือเข้าด้วยกัน จุดมุ่งหมายดังกล่าวตอ้งชัดเจน ท้าทาย มีพลัง 
รวมความเช่ือและความเป็นไปได้เข้าดว้ยกันลักษณะของวิสัยทัศน์โดยทัว่ไปจะเป็นข้อความทีก่ะทดัรดั 
ชัดเจน ท้าทายส่ิงที่ตอ้งการให้เกิดข้ึนในอนาคต  

 สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ภาพความตั้งใจอย่างกว้าง ๆ ในอนาคต    
ที่สมเหตุสมผลเป็นไปได้ สามารถใหท้ิศทางกับผู้นำที่จะนำองคก์รไปสู่การกำหนดภารกิจและจุดหมาย
ที่มีความชัดเจนในอนาคต 

1.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2550) ได ้สร ุปถึงประโยชน์ของการกำหนด

วิสัยทัศน์ต่อองค์การหลายประการ ได้แก่ 1) ทำให้องค์การมีเสถียรภาพ 2) เป็นฐานสำหรับการวางแผน      
กลยุทธ์หรือกำหนดยุทธศาสตร์ 3) เป็นกรอบสำหรับการตดัสินใจ 4) ช่วยในการควบคุมพฤติกรรม 

 ด ุสิต สมศรี (2551) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นเครื ่องมือที ่ช่วยให้มองเห็นภาพใน
อนาคต ถ้าองค์การที่ขาดวิสัยน์ทัศน์จะเป็นองค์การที่มองไม่เห็นอนาคต ขาดการวางแผน ขาดการ
ควบคุม แต่ในทางตรงข้ามถ้าองค์การมีวิสัยทศัน์ จะเป็นองค์การทีม่ีภาพเหตุการณ์ในอนาคตชัดเจน 

 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2559) กล่าวว่า วิสัยทัศน์มีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนา
องค์การ ทั้งน้ีเพราะ 
     1. วิสัยทัศน์ช่วยสร้างพลังให้กับองคก์าร การจะทำให้องค์การมีการรวมพลังมุง่ไปใน
ทิศทางเดียวกันได้ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่าง ที่สำคัญประการหน่ึง คือ ภาวะผู้นำที่จะนำคน
ทั้งองค์การได้ และวิสัยทัศน์ของหน่วยงานหรือองค์การ 
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     2. วิสัยทัศน์ทำให้ได้เปรยีบในการแข่งขัน ในโลกของการแข่งขันผู้นำที่มีวิสัยทัศน์
ย่อมได้เปรียบเสมอ เพราะสามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตได้ และวิสัยทัศน์ทำให้เกิดความ
ทะเยอทะยานหาญกล้าทีจ่ะเปน็หน่ึง 
     3. วิสัยทัศน์ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์อาจจะเขียนในรูปของร้อยแก้ว
แบบใดก็ได ้แต่ควรประกอบดว้ยคณุลักษณะ 3 ประการ คือ (1) ท่านต้องการทำอะไรใหส้ำเรจ็ (ภารกิจ) 
(2) ทำไมทา่นจึงตอ้งการทำให้สำเร็จ (วัตถุประสงค)์ และ (3) ท่านคาดหวังผล (Results) เช่นไร 
     4. วิสัยทัศน์ชี้ทิศทางเป้าหมายในการทำงานให้สำเร็จตามแผนที ่วางไว้เป็นตัว 
กำหนดขอบข่ายของงาน หรือภาระหน้าที ่ทำให้บคุคลตอ้งทำงานให้สูงกว่ามาตรฐาน 
     5. เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่ดี ต้องมีการสร้างทมีงาน เพ่ือให้การทำงานสำเรจ็
ลุล่วงด้วยดี ต้องมีการสร้างขวัญกำลังใจใหแ้ก่ผู้ร่วมงาน ถ้าไม่มีวิสัยทัศน์หรือไม่มีการสร้างภาพอนาคต 
จะทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบตัิงานเชิงแก้ไขมากกว่าเชิงป้องกัน 
     สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์มีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรให้มีทิศทางหรือเป้าหมาย
ชัดเจน และเป็นส่ิงแรกที่ผู้บริหารกำหนดก่อนเข้าบริหารองคก์ร กำหนดความต้องการจำเป็นเพ่ือเป็น
การตอบสนองความต้องการขององค์กรและเป็นวัฒนธรรมเบื้องตน้ขององค์การ 

1.3 ลักษณะของวิสัยทัศน์  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2550) ได ้จัดทำวิสัยทัศน์ มีขั ้นตอนสำคัญ        

6 ข้ันตอน ได้แก่ 1) กำหนดโครงสร้างการมีส่วนร่วม 2) การระดมความคิดเห็น 3) การจัดทำร่างที่ 1 
4) การแสดงความคิดเหน็ 5) การจัดทำร่างที่ 2 6) การตกลงเห็นชอบและยอมรับ 

 อนิวัช แก้วจำนงค์ (2551) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ต้องสามารถสร้างแรง
บันดาลใจ และความกระตือรือร้นต่อบุคคลในองค์การ จึงควรมีคำต่อไปนี้แทรกอยู่  ได ้แก ่ดีท ี่สุด    
มากที่สุด ที่หน่ึง ช้ันนำดีเย่ียม และสูงสุด เป็นต้น พร้อมมีความชัดเจน ตอบคำถามประเด็นดงัต่อไปน้ี     
1) องค์การจะเป็นองค์การอะไร (What) 2) องค์การจะอยู่ที่ไหน (Where) และ 3) เราจะบรรลุ
ความสำคัญที ่ต้องการได้เมื่อใด (When) และเนื ่องจากวิสัยทัศน์เป็นเร ื่องของการมองอนาคต 
(Future) ซ่ึงแนวทางในการจัดทำวิสัยทัศน์มี 7 ประการ คือ 1) ประเมินสถานการณ์ “นอก”และ
“ใน” แล้วฝันให้ไกลและต้องไปให้ถึง 2) มีความคิดสร้างสรรค์ด้วยการเป็นผู ้ “มองโลกในแง่ดี”       
3) สมมุติตัวเองเป็น “เบอร์หน่ึง” ขององค์การ 4) อย่าลืม “Product” “Market” และ Aspiration” 
5) ใช้คำ (Wording) ง่ายๆ ไม่เลิศหรู หรือเป็นวิชาการเกินไป 6) ให้เป็นรูปธรรมมากกว่านามธรรม    
7) เป็นอะไรที่ผู้บริหารอยากจะบรรลุใหไ้ดจ้ริงๆ  

 ดุสิต สมศรี (2551) กล่าวว่าลักษณะวิสัยทัศน์ที่ดีว่าต้องมีลักษณะกระ ชับและ
เข้าใจง่าย ช่วยกระตุ้นคนอยากให้มีส่วนร่วมให้บรรลุถึงจุดหมาย สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต 
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สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นภาพความตั้งใจในอนาคตที่สมเหตุสมผล เป็นไปได้
ในทิศทาง ซ่ึงผู้นำที่จะนำพาองค์กรไปสู่การกำหนดภารกิจและจุดหมายที่มีความชัดเจนในอนาคต 
วิสัยทัศน์เป็นเรื่องของการมองอนาคต การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การอาจนำเอารูปแบบการมอง
อนาคตใน 3 รูปแบบ ดังน้ี 1) รูปแบบการมองอนาคตเชิงสำรวจ 2) รูปแบบการมองอนาคตเชิงปทัสถาน    
3) รูปแบบการมองอนาคตโดยอาศยัตัวแบบหรอืแบบจำลอง  
  2. พันธกิจ (Mission) 

2.1  ความหมายของพันธกิจ (Mission) 
        สำหรับคำว่า พันธกิจ (Mission) น้ันมีผู้ให้ความหมายไว้ดังน้ี  

 อนิวัช แก้วจำนง (2551) กล่าวว่า พันธกิจหรือภารกิจหมายถึงข้อความที่แสดงให้
เห ็นกิจกรรมการดำเนินงานหรือแนวทางหลักที ่บ่งบอกลักษณะขององค์การในปัจจุบัน และสิ่งที่
องค์การต้องการจะทำให้เป็นผลสำเร็จ  

 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2559) กล่าวว่า พันธกิจของสถานศึกษา (Mission) เป็นการ
พิจารณาว่าสถานศึกษาจะต้องทำหน้าที่อะไรตามกฎหมายด้านการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนและ
ประชาชนอย่างมีคุณภาพ และเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืนมีวัตถุประสงค์อย่าง เดียวกันแล้ว 
สถานศึกษาของเราจะเพ่ิมภารกิจที่โดดเด่นแตกต่างจากหน่วยงานเหล่าน้ันอย่างไร โดยระบุลงไปให้
ชัดเจนอย่างไรก็ตาม ก่อนกำหนดพันธกิจสถานศึกษาจะต้องทำการวิเคราะห์พันธกิจขององค์กร 
(Mission Analysis) เพ่ือตรวจสอบว่า พันธกิจหลักของสถานศึกษาที่ทำอยู่ในปัจจุบันยังมีคงเป็นอยู่
หรือไม่อย่างไร พันธกิจใดควรยกเลิกเพราะเหตุใดพันธกิจใดควรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมข้ึนเพราะเหตใุด 
บุคลากรทุกคนต้องตระหนักว่าพันธกิจใดคือพันธกิจหลัก พันธกิจใดคือพันธกิจรอง เน้นให้สมาชิก    
ในหน่วยงานได้เข้าใจตรงกันไมห่ลงทาง  

 สรุปได้ว่า พันธกิจ (Mission) หมายถึง หน้าที่เบื้องต้น ซ่ึงเป็นส่ิงสำคัญที่องค์กร
หรือหน่วยงานต้องปฏิบัติ ซ่ึงแสดงออกมาในรูปลักษณะของงานหรือกิจกรรมตามกรอบภาระหน้าที่ 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  

2.2 ความสำคัญของพันธกิจ 
 บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2550) กล่าวว่า พันธกิจ เป็นส่ิงที่องค์การหรือกิจการ

ตั้งใจที่จะบรรลุภายในขอบเขตที่ชัดเจนอันหน่ึง ทั้งน้ีภายหลังจากการที่ไดท้ำการประเมินสถานการณ์
และกำหนดวิสัยทัศน์แล้ว ภารกิจจึงเป็นการระบุให้ชัดว่า องค์การอยู่ในธุรกิจอะไร (What Business 
Wear in) ซึ ่งต ้องทำให้กระจ่างเพื่อจะได้นำไปกำหนดคู่แข่งขัน (Competitors) และยุทธศาสตร์     
ในการแข่งขัน (Competitive Strategies) 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2550) ได้ให้ความสำคัญของพันธกิจ (Mission) 
คือ ข้อความซ่ึงแสดงภารกิจหลักหรือแนวทางหลักของธุรกิจโดยจะเป็นข้อความซ่ึงเป็นการประกาศ
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อย่างกว้าง ๆ ถึงจุดหมายหรือแนวทางที่ใช้เพ่ือการเจริญเติบโตและความอยู่รอดขององค์การทำให้
องค์การมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง และหากองค์การใดไม่กำหนดไว้อย่างชัดเจนอาจทำให้เกิดความ
คลุมเครือและรับรู้ถึงภารกิจทีแ่ตกตา่งกันของสมาชิกในองค์การ  

 ศ ิร ิชัย กาญจนวาสี (2550) กล่าวว่า พันธกิจ (Mission) เป ็นหน้าที่หร ืองาน
พ้ืนฐานขององค์การ ในการกำหนดภารกิจ (Mission)  

 อนิวัช แก้วจำนง (2551) กล่าวว่าพันธกิจนอกจากจะบอกทิศทางและขอบเขต
การปฏิบัติการขององค์การยังมีผลต่อการเติบโตขององค์การในอนาคตดว้ย 

 สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ (2555) ได้สรุปถึงพันธกิจ ดังน้ี พันธกิจนอกจาก
จะบ่งบอกถึงหน้าที่ของหน่วยงานที่กำลังทำหรือจะทำในอนาคตใหแ้ก่ผู้รับบริการหรือสังคม ได้รับรูว้า่
กำลังทำอะไรแล้ว ยังเป ็นจุดเร ิ ่มต ้นในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานและ
สาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ตลอดจนการตรวจสอบความรับผิดชอบของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ช่วยให้ทุกฝ่าย
ในหน่วยงานร่วมกำหนดทิศทางการทำงาน ร่วมกันลดความขัดแย้งและความซ้ำซ้อนในการทำงาน 

 สรุปได้ว่า จากพันธกิจจะเห็นได้ว่ามีความสำคัญต่อองค์กร เน่ืองจากเป็นภารกิจ  
ที่องค์กรจะต้องดำเนินงานโดยกำหนดทิศทางให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และก่อให้เกิดการวางแผน  
การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

2.3 ลักษณะของพันธกิจ  
 เสนาะ ติเยาว์ (2546) และอนิวัช แก้วจำนง (2551) กล่าวว่า พันธกิจจะส่งผลต่อ

องค์การ 3 ประการ ค ือ 1) พันธกิจ จะกระทำให้เกิดความชัดเจนในการแสดงขอบเขตและแนว
ทางการดำเนินงานที่เป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ 2) พันธกิจขององค์การต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
และ 3) พันธกิจแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานขององค์การหรือพฤติกรรมของบุคคลในองค์การในแง่
จริยธรรมและความรับผิดชอบตอ่สังคม 

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได ้สร ุปลักษณะพันธกิจที ่ดี ด ังน้ี  
1) บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของหน่วยงานน้ันๆ ว่ามีความแตกต่างจากหน่วยงานอ่ืน ที่มีลักษณะใกล้เคียง
กันอย่างไร 2) บ่งบอกแนวทางที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ 3) ลักษณะพันธกิจสอดคล้องกับขนาดและความ
ซับซ้อนของหน่วยงาน และ 4) พันธกิจทางด้านการศึกษาโดยเฉพาะในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
โรงเรียน ซ่ึงถือได้ว่าเป็นหน่วยงานขนาดเล็ก พันธกิจที่ระบุส่วนใหญ่ จะเน้นการให้บริการการศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอน 

 สรุปได้ว่า พันธกิจ (Mission) หมายถึง การดำเนินงานเบื้องต้นหรือส่ิงที่องค์กร
หรือหน่วยงานต้องปฏิบัติ ซ่ึงแสดงออกมาในรูปลักษณะของงานหรือกิจกรรมตามกรอบภาระหน้าที่ 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์นำไปสู่การเสนอแนะการกำหนดจุดหมายและทิศทางกลยุทธ์ โดยพันธกิจที่ดี
จะต้องมีข้อมูลและวัตถุประสงค์พ้ืนฐานทีท่ำใหอ้งค์กรแตกต่างจากองค์การอ่ืน 
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  3. เป้าประสงค์ (Goals)  
3.1 ความหมายของเป้าประสงค์ (Goals) 

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได้สรุปถึงการกำหนดเป้าประสงค ์(Goal 
Formulation) ด ังนี ้ เป ้าประสงค์เป ็นสิ ่งที ่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการให้เกิดข้ึน    
โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์พันธกิจ เพื ่อเป ็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ และประเมิน  
ผลสำเร็จต่อไป 

 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2559) ได้กล่าวว่า เป้าประสงคข์องสถานศกึษา (Objective) 
คือ สภาพความสำเร็จในการดำเนินงานในข้ันตอนสุดท้ายของแต่ยุทธศาสตร์ เป็นการระบุหรือบอกให้
ทราบเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการจะทำให้ได้ ซึ ่งแผนกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยงานอาจกำหนดระยะเวลา
แตกต่างกัน เช่น แผน 3 ปี, 5 ปี, 10 ปี หรือมากกว่าแล้วแต่กรณี การกำหนดเป้าหมายในระยะยาว 
(Long Term Objective) อาจกำหนดสภาพความสำเร ็จของการดำเนินงานที ่ต้องการให้เกิดข้ึน      
ในแต่ละปีหรือเป็นช่วง ๆ  ละ 2 หรือ 3 ปี ก็ได ้ หร ืออาจกำหนดเป็นเป้าประสงค์ลักษณะที ่เป็น
เป้าหมาย (Target) ในทางปฏิบัติการกำหนดเป้าประสงค์ระยะยาวน้ัน ข้ันตอนการจัดทำมักจะเริ่ม
จากการกำหนดจดุมุง่หมาย การวิเคราะห์ ทางกลยุทธ์ และการจัดวางกลยุทธ์โดยภายใต้กระบวนการคดิ
และวิเคราะห์ทางกลยุทธ์ ซ่ึงจะกระทำพร้อมกันไป  

3.2 ความสำคัญของเป้าประสงค ์
 Bartol et al. (1988) เสนอว่า เป้าหมายที่ดีควรมีลักษณะท้าทายสามารถทำให้

บรรลุผลได้ มีความเฉพาะเจาะจงและวัดผลสำเร็จได้ ระบุเวลาแห่งความสำเร็จ และมีความเก่ียวพัน
กับภารกิจขององค์การ  

 Bush (1995) กล่าวว่า เป้าหมายขององค์การต้องเอาใจใส่และนำทางด้วย ความ
มุ่งมั่น มีพลังในการควบคุม เพ่ือรักษาองค์การให้อยู่ได้ในขณะที่มีการเคล่ือนไหว ด้วยผู้นำที่มีทิศทาง 
ที่มั่นใจได้แน่นอน  

 ด ุสิต สมศรี (2551) ยังกล่าวสรุปไว้ว่าเป ้าประสงค์ต้องสื่อให้เห็นถึงผลลัพธ์
ปลายทางที่องค์การต้องการบรรลุถึง ต้องสอดคล้องกับพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์การ
ต้องมีลักษณะเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสำคัญเพราะเป็นเสมือนตัวเช่ือมระหว่างแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการนำสู่การปฏิบัตใินการกำหนด 

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได ้สรุปความสำคัญของเป้าประสงค์ 
ดังน้ี เป้าประสงค์ที่กำหนดส่ิงที่ตอ้งการในอนาคต ซ่ึงองค์กรต้องพยายามให้เกิดข้ึนเป็นผลลัพธ์สุดทา้ย
หรือสิ ่งสุดท้ายที่ต้องให้บรรลุผล เป ็นการขยายความต้องการที่เกิดขึ ้นจากวิสัยทัศน์และพันธกิจ        
ให้ชัดเจนย่ิงข้ึน อันจะนำไปสู่การกำหนดประเดน็กลยุทธ์ขององค์กรต่อไป 
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 สรุปได้ว่า เป้าประสงค์ (Goals) เป็นจุดมุ่งหมายปลายทางหรือผลลัพธ์ สุดท้าย   
ในการดำเนินงานที ่หน่วยงานหรือองค์กรต้องการให้บรรลุผลเพื่อความสำเร ็จ ซึ ่งมีความชดัเจน     
เพ่ือระบุหรือบอกให้ทราบเก่ียวกับส่ิงที่องค์กรต้องการที่จะทำให้ได้ 

4. กลยุทธ์ (Strategy) 
4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

        จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลายทา่นไดแ้ก่  
 นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551) ได้กล่าวเก่ียวกับการการสร้าง

กลยุทธ์ย่อย ขั ้นตอนนี ้เป็นการสร้างกลยุทธ์ย่อย ซึ ่งกลุ ่มต้องพิจารณาและตัดสินใจเลือกใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์

 พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552)กล่าวถึงประเด็นกลยุทธ์ว่า เป็นการกำหนดกลยุทธ์
หรือส่ิงที่จะทำให้บรรลุเป้าประสงค์ 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552) กล่าวว่า การกำหนดประเดน็
กลยุทธ์ (Strategic Issue) คือส่ิงที่ต้องคำนึงถึงเป็นประเด็นหลักในการนำไปสู่วิสัยทัศน์ การกำหนด
ประเด็นกลยุทธ์จึงเป็นการกำหนดประเด็นที่สำคัญที่หน่วยงานต้องดำเนินการพัฒนาเพ่ือให้สามารถ
บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยประเด็นกลยุทธ์ไมค่วรมจีำนวนมากเกินไป เน่ืองจากจะทำใหป้ระเด็นกลยุทธ์ 
กระจัดกระจาย ไม่มีจุดมุ่งเน้นหรือบางประเด็นทีเ่ลือกข้ึนมาอาจจะไม่ใช่ประเด็นหลักของหน่วยงาน  

 กรมการปกครอง (2555) กล่าวถึงประเด็นกลยุทธ์ว่า เป็นประเด็นสำคัญเพ่ือให้ 
บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจซ่ึงได้มาจากการแปลงวัตถุประสงค์ 

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได ้สรุปถึงการกำหนดกลยุทธร์ะดับ
สถานศึกษา (Strategic Issues) ดังน้ี แนวคิดหรือวิธีการทำงานที่แยบคาย แยบยล เพ่ือให้บรรลุผล
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของหน่วยงาน กลยุทธ์จะบ่งบอกลักษณะการเคล่ือนตัวของ
หน่วยงานว่าจะก้าวไปสู่เป้าประสงค์ที่ต้องการในอนาคตได้อย่างไร เป็นการตอบคำถามว่าหน่วยงาน
จะไปสู่จุดหมายทีต่้องการอย่างไร 

พชรวิทย์ จันทร์ศิร ิสิร (2559) ได ้กล่าวว่า ประเด็นกลยุทธ์ของสถานศึกษา คือ 
เรื่องหลัก ๆ หรือเรื่องใหญ่ที่สถานศึกษาจะตอ้งจัดทำเพ่ือใหบ้รรลุตามวิสัยทศัน์ และสามารถเช่ือมโยง
ไปกำหนดเป้าประสงค์ เช่น เสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กรให้มีความพร้อมต่อการป ฏิบัติ
ภารกิจ บุคลากรและองค์กรมีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับเกณฑ์มาตรฐานทีส่ามารถยอมรบั
ได้และปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 จึงสรุปได้ว่า ประเด็นกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดประเด็นที่สำคัญที่หน่วยงาน
ต้องดำเนินการพัฒนาเพ่ือให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยประเด็นกลยุทธ์ในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นคือ 7 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) การบริหารจัดการองค์กร  
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2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) ผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญกีฬา 4) สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความ
สะดวก 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
เป็นประเด็นหลักของหน่วยงาน เพ่ือนำไปสู่การขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบตัิ 

4.2 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (strategic process) 
 Rue and Holland (1989) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

1) กระบวนการยุทธศาสตร ์(Strategic Formulation) ได้แก่ การระบุภารกิจ (Mission) และจุดหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) รวมทั้งการวิเคราะห์สภาวะเชิงแข่งขัน (Competitive Analysis) 
และสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตรเ์พ่ือการบรรลุผล
ตามจุดหมายเชิงยุทธศาสตร์ 2) การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) ประกอบด้วย
การปฏิบัติตามแผนและระบบการควบคมุ 

 Certol and Peter (1991) กล่าวว่ากระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy 
Process) มี 5 ข้ันตอน ดังน้ี คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม คือการพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน
ภายในองค์การและปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อองค์การ ซ่ึงเป็นเงื่อนไขต่อความสำเรจ็
ขององค์การ 2) การกำหนดทิศทางขององค์การ คือ การนำพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การมา
พิจารณาโดยเน้นประโยชน์ที่จะได้รบั 3) การกำหนดยุทธศาสตร์ คือ การพิจารณาออกแบบและเลือก
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม เพ่ือนำไปปฏิบัติแล้วทำให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์      4) การปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตร์ คือ การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ โดยคำนึงโครงสร้างองค์การและวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือ
นำไปสู่ความสำเร็จ 5) การควบคุมยุทธศาสตร์ คือ การติดตามผลการปฏิบัติงาน และประเมินผล
กระบวนการดำเนิน 

 อนิวัช แก้วจำนง (2551) มีความเห็นสอดคล้องกับ Higgins and Vincze (1993,   
อ้างถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2541) ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ 1) การประเมินสภาพแวดล้อม
(Environment Analysis: SWOT) 2) การวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย การกำหนดวัตถุประสงค์  
การกำหนดทิศทางหรือภารกิจหลักการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนากลยุทธ์ การกำหนดนโยบาย      
3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) ประกอบด้วย โครงการ งบประมาณ 
ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน และ 4) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Controlling) ประกอบด้วย การตั้ง
มาตรฐาน การวัดผลการปฏิบัตงิาน การเปรียบเทียบกับมาตรฐานและการดำเนินการแก้ไข 

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได ้สรุปกระบวนการกำหนดกลยทุธ์
สถานศึกษา ดังน้ี 1) การกำหนดกลยุทธ์จากองค์ประกอบมาตรฐานการศกึษา 2) การกำหนดประเดน็
กลยุทธ์ จากวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ 3) สังเคราะห์กลยุทธ์ตามมาตรฐานและกลยุทธ์จากวิสัยทัศน์ 
เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
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 กล่าวโดยสรุป ประเด็นกลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการทำงานที่เป็นประเด็นย่อย
ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ คือ วิธีการหรือแนวทางการบริหารจัดการที่องค์กรเลือกที่จะดำเนินการ  
เพ่ือจะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรในอนาคตที่กำหนดไว้ เป็นการกำหนดวิธีการหรือ
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่จะทำให้บรรลุจุดหมาย หรือทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ เป็นองค์ประกอบหน่ึง
ของกระบวนการบริหารยุทธศาสตรม์ีการปฏิบตัิตามแผน และระบบการควบคุม โดยมีโครงการรองรบั
และมีตัวช้ีวัดเป็นระบบควบคมุ 

4.3 การวิเคราะห์ SWOT 
  กลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับองค์กรเพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการ

ทำงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของตนโดยกลยุทธ์ของแต่ละองค์กรจะถูกกำหนดตามธรรมชาติและ
ลักษณะขององค์กรน้ันๆทั้งน้ีองค์กรจะกำหนดกลยุทธ์ได้น้ันต้องรู้สถานภาพหรือสภาวะขององค์กร
ของตนเสียก่อนนอกจากน้ียังต้องมีกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับตนเองวิธีการและ
เทคนิค ในการวิเคราะห์สภาวะขององค์กรและกระบวนการกำหนดกลยุทธ์มีหลายวิธีด้วยกันหน่ึงใน
วิธีการเหล่านี้คือ กระบวนการวิเคราะห์ SWOT ซึ ่งเป ็นวิธีการที ่รู ้จ ักและใช้กันอย่างแพร่หลาย
ความหมายของ SWOT Albert Humphrey ได้ช่ือว่าเป็นผู้เริ่มแนวคิดน้ีได้ใหค้วามหมายไวว้่า SWOT 
เป็นคำย่อมาจาก คำว่า Strengths, Weaknesses, Opportunities, และThreats โดย 

 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด ่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป ็นผลมาจากปัจจัยภายใน      
เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ง
ด ้านการผลิตจุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล บริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยทุธ์
การตลาด 

 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ  ขององค์กร ซ่ึงบริษัทจะต้อง
หาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน 

 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปัจจัยภายนอกเป็นผลจาก
การที่สภาพแวดล้อมภายนอกของบริษัทเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงทีโ่อกาสน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอกแต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน นักการตลาดที ่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชนจ์าก
โอกาสน้ัน 

 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจำกัด     
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงองค์กรจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ 

 ซ่ึงสอดคล้องกับ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทกัษ์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนยุทธศาสตร์
มี 4 ข้ันตอน คือ  
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ข้ันที่ 1 การวิเคราะห์สถานการณ์ ซ่ึงสามารถใช้ SWOT หรือ เทคนิค TOWS Matrix 
ดังแสดงในภาพข้างล่าง  

ขั ้นที ่ 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์หรือการกำหนดกลยุทธ์ ในการวางแผน   
เชิงยุทธศาสตร์น้ันต้องพิจารณาถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับบริษัทหรือ
กลยุทธ์หลัก (Grand Strategy) กลยุทธ์ระด ับธุรกิจ (Business Strategy) กลยุทธ์ระด ับหน้าที่ 
(Function Strategy) หรือกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operation Strategy)  

ข้ันที่ 3 การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์  
ข้ันที่ 4 การควบคุมเชิงยุทธศาสตร์และการประเมินผล  

 

 จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity)  กลยุทธ์ S - O  กลยุทธ์ W - O  
ภาวะคุกคาม (Threat) กลยุทธ์ S - T  กลยุทธ์ W - T  
 จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity)  กลยุทธ์ S - O  

การนำข้อได้เปรียบของจุดแข็ง
ภายในและโอกาสภายนอกมาใช ้ 

กลยุทธ์ W - O  
การแก้ไขจุดอ่อนภายในโดย
พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เปน็
ผลดีต่อองค์กร  

ภาวะคุกคาม (Threat) กลยุทธ์ S - T  
การแก้ไขหรือลดภาวะคุกคาม
ภายนอกโดยนำจุดแข็งภายในมาใช้  

กลยุทธ์ W - T  
การแก้ไขหรือลดความเสียหายของ 
ธุรกิจอันเกิดจากจุดอ่อนภายใน
องค์กร และภาวะคุกคามภายนอก  

ภาพที่ 2.1  การวางแผนกลยุทธ์ (ที่มา: พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 
 

4.4 การสังเคราะห์กลยุทธ์ 
        การวิเคราะห์ SWOT ทำให้ผู้บริหารได้ทราบสถานภาพขององค์กรว่าเป็นอย่างไร      
มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity) ในการพัฒนาอย่างไรและมีปัจจัยใดที่ เป็น
อุปสรรค หรือ ภัยค ุกคาม (Threat) ต ่อการพัฒนาการดำเนินงานขององค์กร รวมทั ้งได้ทราบถึง
สภาพแวดล้อมภายในที ่เป็นจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) เพื ่อนำข้อมูลจากการ
วิเคราะห์องค์กรน้ีไปวางแผนกลยุทธ์ที่จะใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึน สามารถรับมือกับอุปสรรค
ต่าง ๆ รวมถึงสามารถสร้างความเข้มแข็งและขจัดข้ออ่อนด้อย ดังน้ัน ในการวิเคราะห์ SWOT จึงควร
มีการวิเคราะห์องคก์ร ดังน้ี 
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 4.4.1 จุดแข็ง (Strength) กับ โอกาส (Opportunity) เป็นสถานการณ์ที่เหมาะ  
ในเชิงรุกเน่ืองจากมีทั้งปัจจัยภายนอก และภายในสนับสนุนเป็นอย่างดี เป็นกลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ      
ในการทำงานของหน่วยงาน เกิดเป็นปริมาณและคณุภาพงานให้สูงทีสุ่ดเทา่ทีจ่ะเปน็ไปได้ 

 4.4.2 จุดแข็ง (Strength) กับ ภาวะคุกคาม (Threat) เป็นกลยุทธ์ที่ต้องพึงระวัง
ในการดำเนินการใด ๆ  โดยใช้ประโยชน์จุดแข็งที ่ม ีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที ่สุด เพื ่อบรรเทา
ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานให้ลดน้อยลง 

 4.4.3 จุดอ่อน (Weakness) กับ ภาวะคุกคาม (Threat) เป็นส่วนที่ต้องระวังมาก
ที่สุดเน่ืองจากต้องแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร และไม่ปะทะกับภัยคุกคามจากภายนอก โดยใช้ประโยชน์
จากสภาพโอกาสที่เลวร้าย และจุดอ่อนของหน่วยงานที่มีอยู่ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ และปรับรื้อ
ระบบการทำงานใหต้่างจากเดิม เพ่ือหาทางอยู่รอดใหไ้ดภ้ายใตส้ภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ืออำนวย 

 4.4.4 จุดอ่อน (Weakness) กับ โอกาส (Opportunity) เป ็นกลยุทธ์ที่ใช้ความ
ได้เปรียบจากภายนอกมาปิดจุดอ่อนขององค์กร โดยใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสและสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ืออำนวยต่อการทำงาน เป็นปัจจัยผลักดันจากภายนอกให้เกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงภายใน
หน่วยงานที่มีจุดอ่อนรอคอยการแก้ไขอยู่ 

 จากการวิเคราะห์องค์กร ข้อมูลที่ได้นำมาสังเคราะห์ข้อมูลจากผัง SWOT มีการ
จับประเด็นสำคญัในแตล่ะส่วนของผังเปน็คู่ (SWOT หรือ TOWS Matrix ขององค์กรได)้ ได้มาซ่ึงกลยุทธ์
แบ่งออกเป็น 4 ส่วน Koontz และWeihrich (1990) พบวิธีการสำคัญในการการประเมินสถานการณ์
โดยใช้ TOWS Matrix มีขอบเขตที่กว้างและให้ความสำคัญในมุมมองทีต่่างออกไป ตารางการคิดแบบ 
TOWS น้ันเป็นกรอบการวิเคราะห์การคิดอย่างเป็นระบบที่ช่วยในการจับคู่เอาโอกาสและอุปสรรค
ภายนอก กับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์กรเข้าด้วยกัน เป็นเรื่องธรรมดาที่บริษัทจะระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อนของตนเองเช่นเดียวกับการระบุโอกาสกับอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกแต่ส่ิงที่เรา
มักจะมองข้ามคือการเช่ือมโยงปัจจัยที่สำคัญเหล่าน้ีซ่ึงต้องการกลยุทธ์ในการดำเนินการที่ต่าง กัน
ออกไป ในการจัดการทางเลือกที่จะนำไปสู่กลยุทธ์อย่างเป็นระบบ ดังภาพตามรายละเอียด ดังน้ี 
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ปัจจัยภายใน 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็งภายใน(S) 
เช่น ด้านการบริหารจัดการ    
การปฏิบัติงาน การเงินการตลาด 
การวิจัยและพัฒนาการดำเนนิงาน
ต่าง ๆ เป็นต้น 

จุดอ่อนภายใน(W) 
เช่น ด้านการบริหารจัดการ     
การปฏิบัติงานการเงิน การตลาด 
การวิจัยและพัฒนา การดำเนินงาน
ต่าง ๆ เป็นต้น 

โอกาสภายนอก (O) 
รวมถึงความเสี่ยงด้วย เช่น 
สภาพเศรษฐกิจและการเมือง
ในปัจจุบันและอนาคตการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การให้บริการ
และเทคโนโลยี 

SO 
Maxi – Maxi เป็นกลยุทธ์ที่มี
ศักยภาพในการประสบความสำเร็จ
สูงสุดโดยการใช้ประโยชน์จากจุด
แข็งขององค์กรเพ่ือให้ไดป้ระโยชน์
จากโอกาสภายนอกมากทีสุ่ด 

WO 
Mini – Maxi เป็นกลยุทธ์ 
เพ่ือเอาชนะจุดอ่อนให้ได้รับ 
ประโยชน์จากโอกาสภายนอก 

อุปสรรคภายนอก (T) 
เช่น การขาดแคลนพลังงาน 
การแข่งขัน สภาพเศรษฐกิจ 
และการเมือง การเปลี่ยนแปลง 
ทางสังคม ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
การให้บริการและเทคโนโลยี 

ST 
Maxi – Mini เป็นกลยุทธ์ที่ใช้จุด 
แข็งเพ่ือจัดการกับอุปสรรคหรือ 
หลีกเลี่ยงปัญหา 

WT 
Mini-Mini เป็นกลยุทธ์ เพ่ือลด
จุดอ่อนและหลีกเลีย่งอุปสรรค เชน่ 
การลดค่าใช้จ่ายการสะสางหนี้สนิ
หรือการรวมธุรกิจ 

ภาพที่ 2.2  การจับประเด็นในแต่ละส่วนของผัง SWOT เป็นรายคู่ หรือ TOWS Matrix  
(ที่มา: Koontz & Weihrich, 1990) 

 

 เทคนิค TOWS Matrix เป็นประโยชน์มากในการกำหนดชุดทางเลือกที่จะใช้เป็นกลยุทธ์
สำหรับผู ้ที ่มีอำนาจตัดสินใจซึ ่งอาจเป็นประเด ็นที ่ไม ่ได้คำนึงถึง  TOWS Matrix สามารถใช้กับ
หน่วยงานในภาพรวมทั้งหมด หรือ อาจใช้สำหรับหน่วยงานเฉพาะหน่วยงานหน่วยงานหน่ึงในองค์กร 
อย่างไรก็ดี TOWS Matrix เป็นเพียงวิธีการเดียวในหลาย ๆ วิธีการที่จะกำหนดเป็นทางเลือกสำหรับ
สร้างกลยุทธ์ได้ วิธีการอ่ืนเป็นการประเมินแต่ละหน่วยงานในองค์กรตามกรอบกลยุทธ์ทีเ่ก่ียวกับความ
เป็นไปได้ 

5. แนวทาง (Measure) 
5.1 ความหมายของแนวทาง  

 Hayes (1982) ได้อธิบายว่า แนวทางเป็นกิจกรรมเชิงระบบ ซ่ึงองค์การกำหนดไว้
ว่าหน่วยงานใดรับผิดชอบ บุคคลใดจะรับคดเลือกให้ทำกิจกรรมใดบ้าง จะต้องใช้เครื่องมือ อุปกรณ์
ชนิดใดบ้าง จะเลือกทรัพยากรที่ใช้อย่างไร สถานที่ใด เวลาใด จุดเริ่มต้น และส้ินสุดเมื่อใดผลที่ได้รับ  
มีอะไร มีประโยชน์อย่างไร  
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 Cleland (1994) ให้ความหมายแนวทางว่า หมายถึง การกำหนดกิจกรรมในการ 
ที่จะทำใหก้ารดำเนินงานอย่างใดอย่างหน่ึงบรรลุเป้าหมายทีว่างไว้ 

 ธีระชัย โสมเกษตรรินทร์ (2550) กล่าวว่า แนวทางหมายถึงแผนการทำงานหนึ่ง ๆ        
ที่กำหนดไว้โดยอาศัยทรัพยากร คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ ซ่ึงในแผนน้ันต้องประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ เป ้าหมาย วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ สถานที ่ดำเนินการ งบประมาณที่ ใช้ 
ผู้รับผิดชอบแนวทางและการประเมินผล  

 แหลง ธนู (2550) แนวทาง หมายถึง การดำเนินกิจกรรมที่จะทำเร ื ่องใดเร ื ่องหน่ึง      
ให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่กำหนดไว้เพ่ือให้งานน้ันเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทัง้ประโยชน์สูงสุด 

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ได้สรุปถึงแนวทางการพัฒนาเป็นส่ิงที่
องค์กรจะต้องทำเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้โดยมีหลักการดังน้ี แนวทางการพัฒนา
เป็นกลยุทธ์ย่อยหรือหน่วยงานจะทำหรือดำเนินการเพื ่อให้บรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธท์ี ่ตั้งไว้     
เพ่ือนำไปสู่การกำหนดโครงการตา่ง ๆ  ต่อไป 

 สรุปได้ว่าแนวทาง หมายถึง แผนกำหนดกิจกรรมเพ่ือดำเนินงานโดยใช้ทรัพยากร
ในการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่ตอ้งการ  

5.2 ลักษณะของแนวทางที ่ดี ได ้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้บอกลักษณะของ
แนวทางทีด่ีไว้แตกตา่งกัน ดังน้ี 

 Kemer (1998) ได้ระบุว่า แนวทางที่มีลักษณะเด่นที่สำคัญมีดังน้ี 1) มีวัตถุประสงค์
เฉพาะ 2) มีเวลาเริ่มต้น และเวลาที่แล้วเสร็จ 3) มีการใช้งบประมาณทีก่ำหนดไว้ เช่น คน วัสดุ อุปกรณ์ 

 ประสิทธิ์ ตงย่ิงศิริ (ม.ป.ป.) ได้กล่าวไว้ใกล้เคียงกันว่า ลักษณะของแนวทางที่ดี คอื 
1) การมีวัตถุประสงค์ 2) การมีขอบเขตที่ชัดเจน 

 ธีระชัย โสมเกษตรรินทร์ (2550) ได้สรุปลักษณะแนวทางที่ดีไว้ว่าแนวทางที่ดคีวร
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน มีความเป็นเอกเทศมีขอบเขตของการดำเนินงาน และความ
รับผิดชอบ มีรายละเอียดต่าง ๆ  ที่ชัดเจนนำไปสู่การปฏิบัติ มีการกำหนดทรพัยากรที่จะใช้ดำเนินการ 
ทั้งคน ส่ิงของ และงบประมาณสนับสนุน มีการกำหนดระยะเวลาทีแ่น่นอนชัดเจน  

 สร ุปว่า ลักษณะแนวทางที ่ดี ต ้องมีวัตถุประสงค์ท ี่ชัดเจน กำหนดระยะเวลา
แน่นอนปฏิบัติได้ดำเนินการแล้วบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทีก่ำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3 ประเภทของแนวทาง 
        มีนักการศึกษาหลายท่าน ได้แบ่งประเภทของแนวทางไว้ดังน้ี 

 Choundhury (1988) ได้แบ่งไว้เป็น 3 ลักษณะ คือ 1) แนวทางปกติ 2) แนวทาง
เร่งด่วน 3) แนวทางวิกฤต ซ่ึงเป็นแนวทางเร่งด่วนพิเศษ 



38 
 

 ธีระชัย โสมเกษตรรินทร์ (2550) ได ้แบ่งแนวทางออกเป็น 4 ประเภท คือ  
1) แนวทางปกติ 2) แนวทางใหม่ 3) แนวทางเร่งด่วน 4) แนวทางพิเศษ  

 จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปประเภทของแนวทางได้ดงัน้ี คือ 1) แนวทางปกติ ซ่ึงเป็น
แนวทางที่กระทำต่อเนื่อง 2) แนวทางใหม่ ซึ ่งเป ็นแนวทางที่ทำเพิ่มขึ้น และ 3) แนวทางเร่งด่วน     
ซ่ึงเป็นแนวทางที่ต้องทำตามความจำเป็น 

5.4 การบริหารแนวทาง การบริหารแนวทางที่สำคัญในการนำเสนอครั้งน้ี ในทัศนะ
ของนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการบรหิารแนวทางไว้ดงัน้ี 

 ธีระชัย โสมเกษตรรินทร์ (2550) กล่าวสรุปไว้คล้ายกันว่า การบริหารแนวทาง 
เป็นการทำหน้าที่ต่าง ๆ ทางด้านการบริหาร ได้แก่ การวางแผน  การดำเนินการตามแผน การจัดองค์การ 
การบังคับบัญชา การประสานงานและการควบคุมการใช้ทรัพยากรของแนวทาง การประเมินผล และ
การปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้แนวทางดำเนินไปได ้

 สร ุปได้ว่า ในการดำเนินงานมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ท ี ่จะต้องจัดหา
แนวทางที่เหมาะสมเพ่ือช่วยในการตรวจสอบและติดตาม ซ่ึงแนวทางที่เหมาะสมที่ผู้บริหารสามารถ
นำมาใช้ได้น่ันคือ การวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผน มีกระบวนการการจัดการที่มีความเก่ียวข้อง
กับวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมการตัดสินใจล่วงหน้าในการกำหนดเพื่อ การบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบัติในอนาคต  

6. ตัวช้ีวัด (Indicator) 
6.1 ความหมายของตัวช้ีวัด (Indicator) 

        นักวิชาการบางท่านอาจเรียกว่าตวับ่งช้ี มีผู้ให้ความหมายไวแ้ตกต่างกัน ดังน้ี 
 Johnstone (1981) สรุปลักษณะของตัวช้ีวัด ไว้ 5 ประการ คือ 1) ตัวช้ีวัดต้องระบ ุ

สารสนเทศเก่ียวกับส่ิงหรือสภาพที่ศึกษาอย่างกว้าง 2) ตัวช้ีวัดแตกต่างจากตัวแปร 3) ค่าของตัวช้ีวัด 
(Indicator value) แสดงถึงปริมาณ (Quantity) 4) ค่าของตัวช้ีวัดแสดงสารสนเทศ ณ จุดเวลาหรือ
ช่วงเวลา (Time Point/Time Period) 5) ค่าตัวช้ีวัดเป็นหน่วยพ้ืนฐาน (Basic Unit) สำหรับการพัฒนา
ทฤษฎี  

 Larousse (1992) ให ้ความหมายของตัวบ่งชี ้ว ่า หมายถึง สิ ่งท ี ่สามารถระบุ 
(Point out) หรือ ให้ข้อมูลสารสนเทศ 

 Pearsall and Trumble (1995) ให ้ความหมายของตัวบ่งชี ้ ว่าหมายถึง สัญลักษณ์   
หรือเครื่องบ่งบอก ที่สามารถระบทุำใหรู้้จกั และแสดงให้ทราบ  

 Babbie (2001) ให้ความหมายของตัวช้ีวัดว่าหมายถึง เครื่องช้ีบ่งบอกลักษณะ
ของส่ิงที่ต้องการศึกษา ทั้งอยู่ในลักษณะที่ปรากฏและไม่ปรากฏในเชิงแนวคิด  
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 พิสณุ ฟองศรี (2550) ให้ความหมายของตวัช้ีวัดว่า หมายถึง ส่ิงที่บอกคุณลักษณะ
ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพของส่ิงที่จะวัด โดยนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากสภาพจริง ด้วยเครื่องมือ  
ที่กำหนดไว้ตามตัวช้ีวัดน้ัน ๆ  เพ่ือมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด  

 สายสมร ศักดิ์คำดวง (2551) ได้สรุปความหมายของตวัช้ีวัดว่า หมายถึง ส่ิงที่บ่งบอก
หรือสะท้อนลักษณะของประเด็นที่ต้องการจะวัด หรือเป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงลักษณะของระบบ
การดำเนินงาน เป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณใ์นลักษณะใดลักษณะหน่ึงส่วน 

 ไพรัช บวรสมพงษ์ (2552) ได้กล่าวถึงมิติหรือความเก่ียวข้องของตัวช้ีวัดกับทฤษฎี
ระบบคือ 1) ตัวช้ีวัดที่เก่ียวข้องกับปัจจัยนำเข้า (Input) และผลผลิต (Output) เป็นตัวช้ีวัดซ่ึงสะท้อน 
ประสิทธิภาพของการดำเนินการ 2) ตัวช้ีวัดที่เก่ียวข้องกับกระบวนการทำงาน (Process) เป็นตัวช้ีวัด
ซึ ่งแสดงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร ็จ 3) ต ัวชี ้ว ัดเกี ่ยวกับผลการดำเนินงาน (Product) หรือ 
(Outcome) เป็นตัวช้ีวัดที่สะท้อนวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานว่าบรรลุหรือไม่ และยังได้กล่าวถึง
ลักษณะตัวช้ีวัดที่ดีว่า 1) มีความตรงในการวัด (Validity) 2) มีความเช่ือถือได้ (Reliability) 3) มีความ
ไวต่อส่ิงที่จะวัด (Sensibility) 4) มีความประหยัด (Economy) 5) มีความสะดวกและเป็นไปได้ทีจ่ะวดั 
(Feasible) 

 สำน ักบร ิหารงานการศึกษาพิ เศษ (2555) ได ้สร ุปการกำหนดตัวช ี ้ว ัด (Key 
Performances Indicator) หมายถึง ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ ซ่ึงตัวช้ีวัดเหล่าน้ีจะเป็นเครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดองค์กรบรรลุเป้าประสงค์ในแต่ละยุทธศาสตร์หรือไม่ ทั้งน้ีในแต่ละเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
จะต้องมีตัวช้ีวัดเพ่ือวัดผลสำเร็จกำกับอยู่ด้วยเพ่ือเป็นเครื่องบ่งช้ีว่าแต่ละเป้าประสงค์น้ันบรรลุหรือไม่ 
ในแต่ละตัวช้ีวัดจะต้องมีการกำหนดเป้าหมาย โดยอาศัยข้อมูลพ้ืนฐานจากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
ประกอบด้วย 

 สรุปได้ว่าตัวช้ีวัด เป็นสารสนเทศเชิงปริมาณหรือคุณภาพ ที่ระบุหรือบ่งบอกถึง
ความสำเร็จขององค์กรหรือสภาพการณ ์ลักษณะ หรือ คุณลักษณะ ของส่ิงที่ต้องการวัดหรือประเมิน  

6.2 ลักษณะของตัวช้ีวัดที่ดี  
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับลักษณะของตัวบ่งช้ีที่ดี ดังน้ี   

1) มีความเที่ยงตรง (Validity) ต้องวัดได้ในส่ิงที่จะวัดอย่างถูกต้อง แม่นยำ ตรงประเด็น และมีความ
เป็นตัวแทนของประเด็นการประเมินน้ัน ๆ 2) มีความเที่ยง (Reliability) ต้องวัดได้คงที่เหมือนเดิม 
เป็นปรนัย วัดได้ตรงกันหรือใกล้เคียงกันทุกครั้ง ซ่ึงจะไม่มีปัญหาถ้าเป็นการวัดข้อเท็จจริง หรือการวัด
ทางวิทยาศาสตร์ แต่ถ้าวัดทางสังคมศาสตร์อาจมีความคลาดเคล่ือนสูง ซ่ึงตัวบ่งช้ีจะมีความเที่ยงได้
ต้องมีความคลาดเคล่ือนต่ำ 3) มีความเป็นกลาง (Neutrality) ต้องเป็นกลางไม่ลำเอียง หรือช้ีนำไปใน
ทิศทางหน่ึงทิศทางใด ซ่ึงในการประเมินโอกาสจะเกิดความลำเอียงได้ง่าย เพราะเก็บข้อมูลจากผู้มี
ส่วนได ้ส่วนเสีย 4) มีความไว (Sensitivity) ในการวัดสิ ่งใดถ้าตัวบ่งชี้ม ีความไวแสดงให้เห็นถึง      
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ความแตกต่างได้ละเอียด เช่น วัดได้หลายระดับ ย่ิงทำให้ผลการวัดมีคุณภาพสูงข้ึน ดีกว่าวัดได้เพียง           
2 ระดับ 5) ง่ายในการใช้ (Practically) สามารถนำตัวบ่งช้ีไปวัดหรือเก็บข้อมูลได้จริง โดยวิธีต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างสะดวก และเมื่อเก็บข้อมูลได้แล้ว ก็สามารถแปลความหมายไดง้่าย  

 จากที ่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่าลักษณะตัวชี ้วัดที่ดีต้องมีความตรง ความเที ่ยง         
ที่สามารถวัดไดอ้ย่างถูกตอ้งแม่นยำตรงตามที่ตอ้งการจะวัด  

6.3 ประเภทของตัวช้ีวัด 
 Johnstone (1981) ได้จำแนกตัวช้ีวัดออกเป็น 3 แบบหลัก (Main Forms) 1) ตัวช้ีวัด

ที ่เป ็นต ัวแทน (Representation Indicators) เป ็นต ัวชี ้ว ัดเดี ่ยวเพียงตัวเด ียว (Single Variable) 
สำหรับใช้ในการวิจัย การบริหารองค์กร และการวางแผนเป็นการเลือกตัวแปรเดี่ยว ตัวแปรเดียวที่
สามารถสะท้อนลักษณะบางลักษณะของระบบ 2) ตัวช้ีวัดที่แยกเป็นอิสระ (Disagree Indicators ) 
เป็นตัวช้ีวัดที่ประกอบด้วยตัวแปรอิสระจากตัวแปรอ่ืน ๆ ซ่ึงร่วมกันอธิบายตัวช้ีวัดและ เป็นตัวช้ีวัด
ของระบบการศึกษา (Education System) ที่เป็นอิสระเป็นการเลือกตัวแปรเพียงตัวเดียวที่ใช้แทน
การนำเสนอแนวความคิด (Concept) หนึ ่ง ๆ  3) ต ัวชี ้ว ัดแบบผสม (Composite Indicators) เป็น
ต ัวชี ้วัดที่เกิดจากการรวมตัวแปรที่เกี่ยวข้อง กับสิ ่งที ่มุ ่งศึกษาจำนวนหนึ่งเข้าด้วยกันด้วยวธิทีาง
คณิตศาสตร์ เพ่ือบ่งบอกสภาวะของส่ิงน้ัน เป็นตัวช้ีวัดที่สามารถอธิบายสภาพ หรือคุณลักษณะของ  
ส่ิงที่มุ่งศึกษาได้ดกีว่าการใช้ตวัแปรเดี่ยว 
     จากการศึกษาสรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดเป็นส่ิงที่ยืนยันถึงความสำเร็จขององค์กร เพราะ
ตัวช้ีวัดมีหลายประเภท เช่น ประเภทตัวช้ีวัดเดี่ยว ตัวช้ีวัดแบบผสม หรือตัวช้ีวัดที่แบ่งตามลักษณะ
ของข้อมูล ลักษณะของกิจกรรมและลักษณะของกระบวนการข้ึนอยู่กับลักษณะของส่ิงที่ตอ้งการวัด 

 
2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการกฬีาสู่ความเปน็เลศิ  

2.2.1 องค์ประกอบการพัฒนากฬีาสูค่วามเป็นเลศิ  
  เป ็นกระบวนการดำเนินงานที ่มีการวางแผน มีจุดมุ ่งหมาย และกำหนดทิศทางการ
เปล่ียนแปลงของการแข่งขันกีฬาที่มุ่งหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา ให้ได้รับโอกาสที่แสดงความ
เป็นเลิศทางการกีฬาและเพ่ือเป็นแชมป์  

รัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบต่าง ๆ  ในการที่จะพัฒนากีฬาในการ
แข่งขันจนประสบความสำเร็จสู่ความเป็นเลิศได้น้ัน จะประกอบดว้ย 
  1. ด้านพัฒนาความสามารถตัวนักกีฬาหรือผู้เล่น โดยจะต้องมีการขยายฐานให้มีผู้เล่น
กีฬาให้มากข้ึน มีการส่งเสริมให้เยาวชนได้เล่นกีฬาทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา
โดยเฉพาะในระบบการศึกษา หลักสูตรพลศึกษาควรมีทุกระดับตั ้งแต่ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา มีการสอนทักษะการกีฬาหลากหลายชนิด ในหลักสูตรพลศึกษา
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ควรจัดให้มีพัฒนาการของทักษะกีฬาเป็นลำดบัข้ัน ตั้งแต่ระดบัตำ่จนถึงระดบัสูง ปลูกฝังให้รักการเล่น
กีฬาตั้งแต่ยังเด็ก ควรมีศูนย์กีฬาโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ และดำเนินการอย่างต่อเน่ืองตลอดจน  
การพัฒนาผู้เล่นกีฬาที่มีแววเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสรจังหวัด ภาค หรือ
ประเทศ โดยนำนักกีฬาที่มีทักษะดีให้ได้รับการฝึกพัฒนา และได้เข้าแข่งขันเพ่ิมประสบการณ์สู่ความ
เป็นเลิศในระดับสูงข้ึน  
  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย ผู้ฝึกสอนกีฬาในระบบการศึกษา ควรมีการ
พัฒนาครูพลศึกษาให้มีสมรรถนะในการสอนพลศึกษาและกีฬาให้เด็กมีทักษะพ้ืนฐานที่ ถูกต้องและ
ปลูกฝังให้เด็กมีความรักและนิยมการเล่นกีฬา การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการกีฬา ผู้ฝึกสอนในสโมสร
สมาคมกีฬาจังหวัด หรือสถาบันที่มีการแข่งขันกีฬาจะต้องมีการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาให้มีสมรรถนะ   
ท ี ่จะฝึกสอนนักกีฬาเพื่อเข้าแข่งขันกีฬาในระดับทักษะที่สูงขึ้น ต ั ้งแต่ระดับโรงเรียนระดับสโมสร    
ระดับจังหวัด ระดับสมาคมกีฬา จนถึงระดับชาติ ผู้ตัดสินกีฬาทั้งในระดับโรงเรียนและระดับสโมสร
ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองทุกระดับ มีเป้าหมายในการผลิต และพัฒนาผู้ตัดสินไปสู่ระดับสหพันธ์
นานาชาติมากข้ึน และผู้บริหารหรือผู้จัดการทีมควรมีการอบรม และพัฒนาให้มีความสามารถในการ
บริหารอย่างมืออาชีพ  
  3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวก ควรมีการจัดสถานที่ และส่ิงอำนวย
ความสะดวกสำหรับการเล่นกีฬาให้มีจำนวนมากเพียงพอกับความต้องการ รวมทั้งเปิดกว้างและ
อำนวยความสะดวกในการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาใหม้ากที่สุด  
  4. ด้านการจัดการแข่งขัน ซ่ึงในการจัดการแข่งขันกีฬาเปรียบเสมือนสถานที่ประลอง
ทักษะทางกีฬา จึงจำเปน็ต้องมีระบบการแข่งขันกีฬาทีจ่ัดใหม้ีการแข่งขันกีฬาทกุระดับอย่างเป็นระบบ 
ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด ภาค ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซ่ึงต้องจัดให้ต่อเน่ืองเช่ือมโยง
เป็นเครือข่าย ตั้งแต่ระดับรากหญ้า รวมทั้งจัดใหม้ีปฏิทินกีฬาประจำป ี 
  5. ด้านการมีส่วนร่วมและปลุกกระแสคา่นิยมทางการกีฬา จะต้องมกีารรณรงค์สรา้งค่านิยม
และกระแสการเล่นและรักกีฬาตั้งแต่เด็ก เช่น Fan Club ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสรจังหวัด โดยเน้น
การมีส่วนร่วมและรักในทีม ซ่ึงจะต้องปลูกฝังตั้งแต่เด็ก การสร้างค่านิยม และสร้างทัศนคติที่ดีในการ
เล่นกีฬา ต้องเริ่มตั้งแต่ครอบครัวและการศึกษาในโรงเรียน หลักสูตรและการสอนทางพลศึกษาที่ดี    
จึงมีความสำคัญและจำเปน็ในการปลูกฝังใหเ้ยาวชนรักการเล่นกีฬา และนิยมการเล่นกีฬา  
  6. ด้านการนำวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ เพ่ือพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
ในทุกระดับ โดยการผสมผสานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอน
ทางพลศึกษา เพ่ือให้มีความเข้าใจและมองเห็นประโยชน์ของวิทยาศาสตร์การกีฬามาประ ยุกต์ใ ช้
ตั้งแต่ระดับการกีฬาพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือมวลชน และกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
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  7. ด้านองค์กรรับผิดชอบองค์กรที่รับผิดชอบด้านการกีฬาจะต้องให้ความสำคัญ และมี
การทำงานที่เช่ือมโยงเป็นระบบ ตั้งแต่ระบบโรงเรียน สโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งองค์กรส่งเสริมการกีฬา ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จะต้องมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและพัฒนา และการจัดกิจกรรมส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในทุกระดับ 

กระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา (2555) ได ้กล่าวถึง แนวคิดการพัฒนาการกีฬาไวว้่า    
การพัฒนาประเทศใหม้ีความเจริญก้าวหน้าข้ึนอยู่กับผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคนและสังคมให้มคีณุภาพ 
การพัฒนาประชาชนใหม้ีสุขภาพรา่งกายที่สมบูรณ์แข็งแรงทัง้ร่างกายและจิตใจปราศจากโรคภัยไข้เจบ็
สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงที่จำเป็นในการ
พัฒนาคนและสังคมที่มคีุณภาพ โดยการเสรมิสรา้งสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมคีุณภาพ
มาตรฐาน และมีกลยุทธ์ที่ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสร้างโอกาสใหเ้ด็กและเยาวชน พัฒนาทักษะด้านการกีฬา
สู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสัยรักกีฬาและใช้เวลาว่างให้เปน็ประโยชน์มุ่งเน้นการใช้กีฬาเปน็เครือ่งมือในการ
พัฒนาคุณภาพของคนในสังคม การกีฬานอกจากจะทำให้ประชาชนได้ออกกำลังกายและเล่นกีฬา      
เพื ่อส่งเสริมสุขภาพทั ้งร ่างกายและจิตใจแล้ว ความเจร ิญก้าวหน้าด้าน การกีฬายังเป ็นสิ่งที ่แสดงถึง       
ความเจริญก้าวหน้าของประเทศด้วย ทั้งด้านคุณภาพของคนในสังคม และความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 
การพัฒนาด้านการกีฬาเก่ียวข้องกับองค์ประกอบในด้านบุคลากร ด้านการกีฬา รวมทั้งเก่ียวข้องกับ
ประชาชนทั่วไปในการเข้ามาชมกีฬาหรือใช้บริการเพ่ือการออกกำลังกายหรือเล่นกีฬา โครงสร้างพื้นฐาน 
รองรับการแข่งขันและอุปกรณ์ดา้นการกีฬา รวมทัง้องคค์วามรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีการกีฬา 
จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการให้ทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม การกีฬา
สามารถนำมาใช้เปน็เครือ่งมอืในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไดห้ลากหลายมิติดว้ยกันคือ  

1. มิติกีฬาเพ่ือสุขภาพ เป็นมิติของการส่งเสริมกีฬา เพ่ือการออกกำลังกายและก่อให้เกิด  
สุขภาวะที ่ดีของประชาชน เป ็นมิติที ่เกี่ยวข้องกับสุขภาพและคุณภาพของประชาชนทั ้งประเทศ       
จึงเป็นมิติที่ควรได้รับการพัฒนาและสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วนและ
ทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้ประชาชนเล่นกีฬา เพ่ือการออกกำลังกายจนเป็นวิถีชีวิต  

2. มิติกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เป็นมิติกีฬาที่มีพ้ืนฐานเพ่ือสร้างความมี น้ำใจเป็นนักกีฬา  
ความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ให้แก่เด็กและเยาวชน เพ่ือเป็นบุคคลที่มคีุณภาพทั้งร่างกาย และจิตใจ 
เป ็นมิต ิท ี ่ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อสร้างความภูมิใจในความสำเร ็จในการแข่งขันกีฬาทั ้งของตนเองและ          
ของคนทั้งชาติ ในทุกระดับของความสำเร็จของนักกีฬาจะนำไปสู่ช่ือเสียงและความเจริญในด้านต่าง ๆ    
ของประเทศ 
  3. มิติกีฬาเพ่ืออาชีพ เป็นมิติกีฬาที่มุ่งเน้นการแพ้ชนะจากการแข่งขัน เป็นมติที่มุ่งพัฒนา  
ให้คนมีความอดทนมุ่งมั่นและรับผิดชอบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทัง้จากการแข่งขันความมีช่ือเสียง และ
ผลตอบแทนที่ได้จากการแข่งขันกีฬา  
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  4. มิติกีฬาเพ่ือความมั่นคง เป็นมิติกีฬาที่มีเป้าหมายนำการกีฬามาใช้เป็นเครื่องมือแก้ไข  
ปัญหาความขัดแย้ง ก่อให้เกิดความรักสามัคคี และความเข้าใจระหว่างประชาชนทุกกลุ่มตัวอย่าง      
ที่ผ่านมาได้เคยมีการใช้กีฬาเพ่ือลดปัญหาส่ิงเสพติดให้แก่เยาวชน ดังน้ัน ประเด็นมิติกีฬา เพ่ือความ
มั่นคงสามารถนำมาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาความไม่สงบในเขตพ้ืนที่ชายแดน 3 จังหวัด ภาคใต้
หรือเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่เกิดปัญหาในลักษณะเดียวกัน 
  5. มิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ ความสำเร็จด้านการกีฬาของประเทศเป็นดัชนีบ่ง ช้ีถึงความ  
สำเร็จและความเจริญทางเศรษฐกิจในภาพรวม ซ่ึงสามารถพิจารณาได้จากมีการจัดการแข่งขัน มีผู้ชมกีฬา 
เป็นวิถีชีวิต มีรายได้จากการแข่งขัน มีการลงทนุดา้นส่ือและประชาสัมพันธ์ดา้นการกีฬา มีการทอ่งเทีย่ว
และมีอุตสาหกรรมเครื่องมืออุปกรณ์การกีฬาและประชาชนมีทัศนคติการเล่นกีฬาเป็น ดูกีฬาเป็น 
และใช้กีฬาเพ่ือการออกกำลังกาย ประชาชนมีความสุข มีสุขภาพแข็งแรง ปลอดภัยจากโรคที่รักษาได้ 
และเสียค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลลดลง และสามารถนำงบประมาณไปพัฒนาและสรา้งความเจรญิ
ในด้านอ่ืนของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มิติกีฬาเพ่ือสุขภาพ มิติกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและมิติกีฬา
เพ่ือการอาชีพจะเก่ียวข้องกับ ประชาชนโดยตรงแตกต่างกันที่จำนวนประชากรที่เข้ามาเก่ียวข้องในการ
พัฒนากีฬาของชาติจะต้องพิจารณาให้ความสำคัญของกีฬาแต่ละมิติอย่างเหมาะสม มิติกีฬาเพ่ือสุขภาพ
จะเก่ียวข้องกับ ประชาชนทุกกลุ่มทั้งประเทศ มิติกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศจะเก่ียวข้องกับเยาวชนและ
ประชาชนส่วนหน่ึง ส่วนมิติกีฬาเพ่ือการอาชีพน้ันจะเก่ียวข้องกับประชาชนเพียงส่วนน้อย แต่ทั้งสามมิติ   
มีความสำคัญซ่ึงกันและกันต่อการพัฒนาการกีฬาของประเทศ  

กระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา (2555) ได ้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์        
การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ไว้ดังน้ี 

1. เพ่ือให้นักกีฬาทุกกลุ่มทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาความสามารถ  
โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั้งระดบัและนานาชาติ 
  2. มีระบบและกลไกให้บุคลากรทางด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและพอเพียง  
ต่อความต้องการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอำเภอ ระดับจังหวัด ระดับชาติ และ
นานาชาติ 
  3. เพ่ือสร้างและพัฒนาสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และส่ิงอำนวยความสะดวก เพ่ือรองรับ
การฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัอำเภอ ระดับจงัหวัด ระดับชาต ิและนานาชาติ 
  4. เพื ่อระบบและกลไกในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดับให้เชื ่อมโยง  
บูรณาการและมีการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ 
  5. เพื ่อพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทั ้งระดับอำเภอ ระดับ
จังหวัด ระดับชาติ และนานาชาติ 
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  ในการเล่นกีฬาก็เช่นกัน หากเรานึกถึงเพียงกีฬาของคนปกติที ่ม ีอยู่ทั่วไป หรือทักษะ
ทางการกีฬาของคนปกติที่เราได้รับชมจากการแข่งขันกีฬาสำคัญต่าง ๆ โดยไม่นึกว่าในโลกน้ีมนุษย์  
ทุกคนไม่ได้มีลักษณะทางกายภาพที่เหมือนกัน เพราะแม้แต่คนปกติเรายังเห็นคนตัวสูง คนตัวเตี้ย      
คนแขนยาว คนแขนส้ัน หรือแม้แต่พ่ีน้องกันยังมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน คนพิการก็เช่นกัน
หลายคนมีทักษะทางการกีฬาที่ดีเย่ียมหากแต่ไม่มีโอกาสดังเช่นคนปกติ มีอุปสรรคมากมายกว่า เช่น 
ไม่มีสนามซ้อมหรืออุปกรณ์ที่เหมาะสมกับคนพิการ ถูกมองว่าเป็นคนพิการไม่มีความสามารถ หรือ
อุปสรรคต่าง ๆ  มากมายที่มาพร้อมคำว่า “พิการ” จากจุดน้ีเราจึงควรทำความเข้าใจกับความสามารถ
ทักษะ หรือพรสวรรค์ทางด้านกีฬาของคนพิการ เพ่ือส่งเสริมกลุ่มคนเหล่าน้ีไปในทางที่ถูกต้องไม่มองถึง
ข้อจำกัดทางกายภาพที่เห็นภายนอกแต่มองถึงความสามารถที่กลุ่มคนเหล่าน้ีมีอยู่ในตวัเอง 
  ในการศึกษารูปแบบการพัฒนากีฬาสู่ความเปน็เลิศในการศกึษาครั้งน้ีใหค้วามหมายรูปแบบ
ของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศว่าเป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียน 
ผู้ปกครองและสมาคมกีฬาคนพิการ ที่มีส่วนเก่ียวข้องสำคัญในการบริหารงานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ     
ซ่ึงรูปแบบดังกล่าวถือเป็นแนวทางเป้าหมายในการสร้างและพัฒนานักเรียนเพ่ือความเป็นเลิศทางด้านกีฬา
ให้เกิดข้ึนกับโรงเรียนศรสัีงวาลย์ขอนแก่น จึงจำเปน็ต้องศึกษาเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงแนวทางในการบรหิารกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรยีนศรสัีงวาลย์ขอนแก่นที่คาดว่าดแีละเหมาะสมทีสุ่ด  

2.2.2 ประเภทของชนิดกีฬา 
  กีฬาคนพิการชนิดต่าง ๆ  ในประเทศไทยมีมากมายหลากหลายชนิดกีฬา ซึ ่งนักเรยีน
สามารถจะเลือกเล่นกีฬาได้ตามความถนัด ความต้องการ ความชอบ และความสนใจ ไม่ว่าจะเป็นกีฬา
ชนิดใด ถ้าหากมีความสามารถและมีทักษะความถันดในกีฬาน้ันๆ สามารถพัฒนาต่อจนเป็นอาชีพ     
ที่จะทำให้เกิดรายได้มาสู่ตนเอง และครอบครัว ถ้าบุคคลผู้น้ันมีความมุ่งมั่น ขยัน อดทน ตลอดจน    
มีความรู้ข้อมูลเก่ียวกับการเล่นกีฬาชนิดน้ัน ๆ จะทำให้มองเห็นโอกาสในการเข้าสู่อาชีพ และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ประเภทของกีฬาคนพิการในโรงเรียนศรีสังวาลย์ แบ่งออกเป็นประเภทความพิการตา่ง ๆ  
ได้ ดังน้ี  
  1. กรีฑา (Athletics) 
  2. ว่ายน้ำ (Swimming)  
  3. เทเบิลเทนนิส (Table tennis) 
  4. บอคเซีย (Boccia) 

ประเภทกีฬาคนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์ 
  1. กรีฑา (Athletics) 
   กรีฑา (Athletics) หมายถึง กีฬาประเภทหน่ึงแบง่เป็นประเภทลู่ และลาน ประเภทลู่ 
ได้แก่ วิ่งระยะทางต่าง ๆ  วีลแชร์ ประเภทลาน ได้แก่ ขว้างจักร กระโดดสูง ทุ่มน้ำหนัก  
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   ประเภทความพิการ 
    กลุ่มปัญญา T20 
    เป ็นกลุ ่มที ่ต ้องผ่านการตรวจของแพทย์โดยมี IQ ไม่เกิน 70 และ EQ ไม่เกิน 60 
บุคลิกลักษณะจะเหมือนคนปกติ ดังน้ัน กฎกติกาของการแข่งขันจะใช้กติกาของ IAAF (สหพันธ์กรีฑา
นานาชาติ) ฉบับ 2016-2017 
    กลุ่มสมอง TF35-38 
    เป็นกลุ่มของเส้นประสาทที่บกพร่อง ไม่สามารถส่ังการต่ออวัยวะบางส่วนได้ซ่ึง
ผู้ตรวจกลุ่มความพิการ(Classifier) เป็นผู้ตรวจ ดังน้ันการแข่งขันบางชนิดจะแตกต่างจากคนปกต ิดังน้ี 
   ประเภทลู่ 
    1. การเริ่มออกวิ่ง นักกีฬาจะใช้ที่ยันเท้าหรือไม่ใช้ก็ได้จะใช้ข้างเดียวในการยันเท้า
ก็ได้จะยืนออกวิ่งหรือจะอยู่ในท่าน่ังก็ได ้ตามความถนัดของตนเอง 
    2. ในการวิ่งผลัด จะมีนักกีฬากลุ่ม 38 ไม่เกิน 2 คน นอกน้ันจะใช้กลุ่มที่เหลืออีก 2 คน 
    3. สัญญาณในการเริ่มออกวิ่ง จะเหมือนคนปกติ ซ่ึงจะกล่าวสรุปในตอนท้ายบท 
   ประเภทลาน นักกีฬาแข่งขันเหมือนคนปกติ ยกเว้นน้ำหนักของอุปกรณ์ ข้ึนอยู่กับ
ความพิการ 
    กลุ่มความเคลื่อนไหว (แขน-ขา) TF40-47 
    เป็นส่วนกลุ่มความพิการที่เกิดจากอุบัติเหตุหรือตั้งแต่เกิดก็ได้จึงจะต้องผ่านการตรวจ
จากผู้ตรวจกลุ่มความพิการ (Classifier) โดยการแยกแยะความพิการออกไปสำหรับในการแข่ง ขัน 
บางกลุ่มอาจจะแข่งขันเหมือนคนปกติบางอย่างอาจจะเปน็ในกรณีพิเศษซ่ึงจะกล่าวต่อไปน้ี 
   ประเภทลู่ 
    1. ในการเริ่มออกวิ่ง จะใช้ที่ยันเท้าหรือไม่ใช้ก็ได้ จะยืนออกวิ่งหรือน่ังลงก็ได้ 
    2. ในการวิ่งผลัด จะมีกลุ่ม 46-47 ไม่เกิน 2 คน นอกน้ันจะใช้กลุ่มที่เหลือได้อีก 2 คน 
การแข่งขันใช้การแตะร่างกาย 
   ประเภทลาน 
    1. การทุ่ม พุ่ง กว้าง เหมือนคนปกติ 
    2. การกระโดดไกลอนุญาตให้ใช้เท้าที่เป็นขาเทียมเหยียบเพ่ือกระโดดได้ (TAKE OFF) 
    3. การกระโดดสูง ไม่อนุญาตให้ใช้เท้าที่เป็นขาเทียมเหยียบเพ่ือกระโดด (TAKE OFF) 

กลุ่มทางไขสันหลังและโปลโิอ (Wheel Chair) T32-34, T51-57 
    เป็นกลุ่มความพิการที่เกิดจากอุบัติเหตุหรือตั้งแต่เกิดก็ได้ซ่ึงจะต้องผ่านการตรวจ
จากผู้ตรวจความพิการ(Classifier) โดยแยกแยะความพิการออกไป กติกาโดยย่อมีดังน้ี 
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    1. ในการแข่งขันพาราลิมปิกเกมส์ ชิงแชมป์โลก หรือการแข่งขันชิงแชมป์ต่าง ๆ  ที่ 
IPC รับรองวีลแชร์จะมี 2 ล้อใหญ่ และ 1 ล้อเล็กส่วนในการแข่งขันอ่ืน ๆ วีลแชร์อาจจะมี 2 ล้อใหญ่
และ 2 ล้อเล็กซ่ึง 2 ล้อเล็กต้องอยู่ข้างหน้า 
    2. ส่วนของม้าน่ังต้องไม่ย่ืนเลยดุมล้อหน้า และไม่กว้างกว่าดุมของล้อข้างทั้งสอง 
ความสูงของม้าน่ังจากพ้ืนต้องไมเ่กิน 50 เซนติเมตร 
    3. เส้นผ่าศูนย์กลางของล้อหน้าต้องไม่เกิน 50 เซนติเมตร เส้นผ่าศูนย์กลางของล้อ
หลังต้องไม่เกิน 70 เซนติเมตร 
    4. จะมีวงขอบเรียบสำหรบัมอืผลักเพียง 1 ที่ล้อใหญ่ 
    5. ต้องไม่มีเกียร์ติดอยู่ แต่อนุญาตให้ตดิเบรกได ้
    6. ต้องไม่มีกระจกส่องหลัง 
    7. ส่วนตัวถังของม้าน่ังต้องไม่เลยแนวยางของล้อหลัง 
    8. ในการแข่งขันทุกประเภท นักกีฬาสามารถบังคับล้อหน้าไปดา้นซ้ายและขวาได้ 
    9. ตัวรถจะถูกวัดโดยเจ้าหน้าที่ทีฝ่่ายเรียกตัว และต้องไม่นำรถออกไปก่อนเริ่มการ
แข่งขัน ตัวรถจะถูกตรวจก่อนหรือหลังจากการแข่งขันเสร็จส้ินแล้ว 
    10. เป็นความรับผิดชอบของนักกีฬาที่ต้องแน่ใจว่า ส่วนล่างของร่างกายจะไม่ถูก
พ้ืนลู่ระหว่างการแข่งขัน 
    11. ต้องแน่ใจว่าวีลแชร์ของท่านถูกต้องตามกติกา จะไม่มีการรอคอยเพ่ือปรับรถ
ของท่าน 
    12. การเริ่มแข่งขัน จะออกด้วยเสียงปืน 
    13. ล้อหน้าของรถจะไม่สัมผัสเส้น 
    14. ผู้ปล่อยตัวมีอำนาจในการที่จะใหแ้ข่งขันใหม ่ถ้ามีเหตุการณ์สุดวิสัยในระยะไม่
เกิน 50 เมตร ตั้งแต่ระยะ 800 เมตร ข้ึนไป 
    15. ขณะแข่งขันนักกีฬาที่มาทางด้านหลังจะตอ้งรบัผิดชอบในการที่จะตดัเข้าดา้นใน 
ในทำนองเดียวกันผู้ที่ถูกแซงจะตอ้งรับผิดชอบทีจ่ะไม่กีดกันขณะที่ล้อหน้าของเขาอยู่ในสายตาของทา่น 
    16. การจำกัดเวลา การแข่งขันตั้งแต่ 1,500 เมตรขึ้นไป เจ้าหน้าที่อาจจะยุติ
ประเภทการแข่งขันน้ัน ๆ เมื่อหมดเวลานักกีฬาที่ยังแข่งขันไม่เสร็จ (ถูกน็อครอบ) จะถูกบันทึกไม่ถึง
เส้นชัย ว่า DNF (Did not finish) 
    17. การแข่งขันวีลแชร์ผลัด 4 x 100, 4 x 400 เมตร แต่ละทีมจะใช้ 2 ช่อง จะอยู่
ช่อง 1, 3, 5, 7 โดยถือพ้ืนที่ช่องในสุดเป็นเขตเริ่มต้น และจะมีเขตคอย 20 เมตร และเขตของการแตะ
ร่างกาย 20 เมตร (TAKE OVER ZONE) 
    18. นักกีฬาที่นำรถถึงเส้นชัยจะเป็นผู้ชนะ โดยจะดูที่ดุมล้อสัมผัสเส้นชัยก่อน 
    19. การแข่งขันวีลแชร์ทุกระยะ นักกีฬาต้องสวมหมวกป้องกันความปลอดภัย 
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   ประเภทลาน (นั่งรถวีลแชร์ หรือเก้าอี้) กลุ่ม F32-34, 52-53-54-55-56-57 
    1. กลุ่มน้ีถ้าใช้เก้าอ้ีต้องมีความสูงไม่เกิน 75 เซนติเมตร รวมทั้งเบาะรองรับอาจมี 
ที่จับเป็นโลหะ หรือไฟเบอร์ได้แต่ตอ้งไมม่ีกาวยืดหยุ่น 
    2. อาจจะมีที่รัดเท้าหรือลำตวั ถ้ามีการบันทกึจากแพทย์ 
    3. เก้าอ้ีต้องอยู่ในแนวตั้งฉากในวงกลมเท่าน้ัน 
    4. เมื่อถึงเวลาการประลองจะไม่มกีารเสียเวลาแก้ไขเก้าอ้ี ต้องแน่ใจว่าเก้าอ้ีถูกต้อง
เรียบร้อย 
    5. ในขณะที่มีการประลอง ถ้าที่จับหักไมถื่อว่าเป็นการประลอง 
    6. ในการทุ่ม พุ่ง ขว้าง บนเก้าอ้ี อย่างน้อยส่วนขา (บานพับ) และก้นต้องน่ังอยู่กับ
เบาะ จนกว่าจะปล่อยวัตถุออกไป 
    7. เมื ่อเร ียกทำการฝึกซ้อม แต่ท ่านี ้ไม ่ต ้องฝึกซ้อม จะมาขอภายหลังไม่ได้          
การฝึกซ้อมจะฝึกซ้อม 1-2 ครั้ง แล้ววัดสถิติ แล้วประลองติดต่อกันไป 
    8. การประลองจะประลอง 3 ครั้งแล้ววัดสถิติ แล้วประลองต่ออีก 3 ครั้งก็ได้ หรือ
ประลองติดต่อกัน 6 ครั้งก็ได้ข้ึนอยู่กับผู้แทนเทคนิค 
  2. ว่ายน ้า (Swimming) 

  ประเภทความพิการ 
   นักว่ายน้ำที ่มีความพิการทางร่างกายได้รับการจัดสรรหมวดหมู่ระหว่าง 1 ถึง 10    
โดย 1 ประเภทที่สอดคล้องกับประเภทความพิการที่รุนแรงที่สุด ความพิการทางร่างกายของนักว่าย
น้ำพาราลิมปริวมถึงการสูญเสียครั้งเดยีวหรือหลายก่ิง (ผ่านการเกิดข้อบกพรอ่งและ หรือการตดัแขนขา), 
อัมพาตสมอง , ไขสันหลังบาดเจ็บ (นำไปสู่การเป็นอัมพาตหรือพิการแขนขาในการประสานงาน)  
แคระแกร็นและพิการซ่ึงทำให้เสียการใช้งานของข้อต่อ นักว่ายน้ำที่ตาบอดและพิการทางสายตาจะ
แข่งขันกันภายในประเภทที่แยกจากกันโดยจัดสรรให้เป็นประเภท 11 , 12 หรือ 13 หมวด 11 
สอดคล้องกับนักว่ายน้ำที่ตาบอดโดยส้ินเชิงในขณะที่ ผู้เข้าแข่งขันในประเภท 13 มีความบกพร่อง
ทางการมองเห็นอย่างรุนแรง นักว่ายน้ำประเภท 11 แข่งขันกับแว่นตาดำเพ่ือให้แน่ใจว่าคู่แข่งอยู่ใน
ระดับที่เท่าเทียมกัน นักว่ายน้ำประเภท 11 ยังต้องใช้นักแตะแต่เป็นทางเลือกสำหรับประเภท 12 
และ 13 นักว่ายน้ำที ่มีความบกพร่องทางจิตเข้าแข่งขันประเภท 14 ต ัวเลขจะรวมกับคำนำหน้า
ตัวอักษรข้ึนอยู่กับประเภทเหตุการณ์ "S" คำนำหน้าสอดคล้องกับรูปแบบ, กรรเชียงและผีเส้ือในขณะที่ 
"เอสบี" สอดคล้องกับน้ำท่าและ "เอสเอ็ม" เพ่ือผสม ดังน้ันนักว่ายน้ำทีม่ีความพิการทางร่างกายข้ันรนุแรง
ที่แข่งขันในกีฬากรรเชียงสามารถแข่งขันในรายการ S3 ได้ในขณะที่นักว่ายน้ำตาบอดในการผสมจะ
แข่งขันในคลาส SM 11 
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  กฎ (Rule) กฎสำหรับกีฬาได้รับการดัดแปลงจากที ่กำหนดโดยสหพันธ์ว่ายน้ำ
นานาชาติ (FINA) นักว่ายน้ำแข่งขันบุคคลในกรรเชียง, ว่ายน้ำท่าผีเส้ือ, ผีเส้ือ, รูปแบบ, ผสมแต่ละ
และเป็นทีมในการแข่งขันวิ่งผลัด ในพาราลิมปิก, ชิงแชมป์โลกและอ่ืน ๆ การแข่งขันระดับหัวกะทิ   
นักว่ายน้ำแข่งขันในสระว่ายน้ำขนาดโอลิมปิก 

  สระว่ายน ้าพร้อมแท่นด าน ้าหลายจุด ความแตกต่างที่สำคัญระหว่างการวา่ยน้ำ
ฉกรรจ์และพาราลิมปิก ได ้แก่ ตำแหน่งเร ิ่มต้นและการปรับตัวที ่อนุญาตสำหรับนักว่ายนำ้ที ่มี       
ความบกพร่องทางสายตา ผู้เข้าแข่งขันอาจเริ่มการแข่งขันโดยยืนบนแท่นและดำลงไปในสระว่ายน้ำ
แบบไม่พิการหรอืโดยการน่ังบนชานชาลาและดำน้ำหรอือาจเริ่มการแข่งขันในน้ำ ในเหตุการณ์สำหรบั
คนตาบอดและผู้พิการทางสายตาคนที่เรียกว่า "แทปเปอร์" อาจยืนอยู่ที่ท้ายสระและใช้เสาแตะตัว  
นักว่ายน้ำเมื่อพวกเขาเข้าใกล้กำแพงเพ่ือระบุเวลาที่นักว่ายน้ำควรหันหรือยุติการแข่งขันห้ามสวมขาเทียม
หรืออุปกรณ์ช่วยเหลือในระหว่างการแข่งขัน 

  ประเภทความพิการ 
 กลุ่มพิการทางสมอง แขนขา อัมพาต และโปลิโอ 

1. กลุ่ม S แข่งขันประเภทฟรีสไตล์ กรรเชียง และผีเส้ือ จัดการแข่งขันตามกลุ่ม 
ลักษณะของความพิการ ดังน้ี 

S1 มีลักษณะพิการแขนขาทั้ง 4 อย่างรุนแรง มีความสามารถใน การควบคุมศีรษะ 
และลําตัวได้ไม่ด ี

S2 มีลักษณะ  
- พิการแขนขาทั้ง 4 ต่ำกว่า CLASS 5 - CLASS 6 
- กล้ามเน้ือถูกทำลายอย่างรุนแรง 
- ตัดแขนขาทั้ง 4 

S3 มีลักษณะ   
- พิการแขนขาทั้ง 4 ต่ำกว่า CLASS 6 
- กล้ามเน้ือถูกทำลายอย่างรุนแรง 
- แขนขาทั้ง 4 พิการ  

S4 มีลักษณะ   
- พิการแขนขาทั้ง 4 ต่ำกว่า CLASS 5 
- บางรายไมส่มบูรณ์ใน CLASS 5 
- โปลิโอและไม่สามารถใช้มอืในการว่ายน้ำ 
- กล้ามเน้ือถูกทำลายเปรียบเทียบได้กับ CLASS 7 
 



49 
 

S5 มีลักษณะ   
- พิการแขนขาทั้ง 4 อย่างสมบูรณ์ ต่ำกว่า CLASS 8 
- พิการไม่สมบูรณร์ะดับ CLASS7 หรือ CLASS 6 

S6 มีลักษณะ  
- แขนขาดเหนือศอก 2 ข้าง (A5)  
- แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง และขาขาดเหนือ เข่าด้านเดียวกัน (49) 
- อัมพาตท่อนล่าง T1 – T8 
- พิการไม่สมบูรณร์ะดับ CLASS 8 

S7 มีลักษณะ  
- ขาขาดเหนือเข่า 2 ข้างมีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A9) 
- แขนขาดใต้ศอก 2 ข้าง (A7)  
- แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง และขาด้านตรงกันข้ามขาดเหนือเข่า (A9)  
- อัมพาตท่อนล่าง T9 - L1 

S8 มีลักษณะ   
- ขาขาดเหนือเข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือมากกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A1) 
- ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 1 ใน 3 ส่วน (A3) 
- แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง (A6) 
- ฝ่ามือขาด 2 ข้าง 
- โปลิโออัมพาตท่อนล่าง ไม่สามารถเตะพยุงตวัได้แตส่ามารถเหยียดตวั 

และถีบส่งเท้าได้เล็กน้อย 
S9 มีลักษณะ   

- ขาขาดเหนือเข่า 1 ข้าง (A2) 
- ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือมากกว่า 1 ใน 3 ส่วน (A3) 
- แขนขาดใต้ศอก 1 ข้าง (A8) 
- โปลิโอ ขาพิการ 1 ข้าง 
- อัมพาตท่อนล่าง ลําตัวใช้การได ้

S10 มีลักษณะ - ขาขาดใต้เข่า 1 ข้าง (A4) 
- ฝ่ามือขาด 1 ข้าง 
- ฝ่าเท้าขาด 2 ข้าง 
- โปลิโอ ขาใต้เข่าพิการ 

ทั้งน้ี ลักษณะความพิการแต่ละกลุ่มที่มปีัญหาจะใช้การเทียบเคียงตามความเหมาะสม 
 



50 
 

2. กลุ่ม SB แข่งขันประเภทว่ายกบ จัดการแข่งขันตามกลุ่ม ลักษณะของความพิการ ดังน้ี 
SB 1 มีลักษณะ  

- พิการแขนขา ทั้ง 4 อย่างสมบูรณ์ ต่ำกว่า CLASS 6 
- กล้ามเน้ือถูกทำลายอย่างรุนแรง 

SB 2 มีลักษณะ  
- พิการแขนขาทั้ง 4 อย่างสมบูรณ์ต่ำกว่า CLASS 7 
- กล้ามเน้ือถูกทำลายอย่างรุนแรง เทียบเท่า CLASS 7 และไม่สามารถ  

เหยียดน้ิวมือได้เลย 
SB 3 มีลักษณะ  

- พิการแขนขาทั้ง 4 อย่างสมบูรณ์ ต่ำกว่า CLASS 8 
- พิการขาทั้ง 2 ข้าง ในระดับ T1 - T5 
- พิการไม่สมบูรณท์ี่ระดบั CLASS 7 

SB 4 มีลักษณะ  
- พิการขา ทั้ง 2 ข้างอย่างสมบูรณ์ (T6 – T10) 
- พิการไม่สมบูรณท์ี่ระดบั CLASS 8 

SB 5 มีลักษณะ  
- พิการขาทั้ง 2 ข้างอย่างสมบูรณ์ (T10 - L1) 
- พิการไม่สมบูรณท์ี่ระดบั (T5) 
- ตัดข้อเท้าทั้ง 2 ข้าง ส้ันกว่า 1 ใน 4 ส่วน 

SB 6 มีลักษณะ  
- ขาขาดเหนือเข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือมากกว่า 1 ใน 4 ส่วน (A1) 
- พวก Dysmelia แขนส้ันเหนือศอก 2 ข้าง และ ขาส้ันเหนือเข่า 1 ข้าง 
- พวกโปลิโอ หรือท่อนล่างอัมพาต ไม่สามารถ เตะขาช่วยแต่อยู่ในลักษณะ

เหยียดและสามารถถีบยันได้นิดหน่อย (ในการกลับตัว)  
SB7 มีลักษณะ - แขนขาดเหนือศอก 2 ข้าง (A5) 

- ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A3) 
- แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง และขาข้างตรงกันข้ามขาดเหนือเข่า 
- แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง และขาตรงกันข้าม มีความผิดปกติ 
- พวกโปลิโอ และอัมพาตท่อนล่างเตะขาได้บ้างสามารถสตาร์ทโดยการพุ่ง

และสามารถถีบยันได้ 
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SB8 มีลักษณะ  
- ขาขาดเหนือเข่า 1 ข้าง (A2) 
- ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือมากกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A3) 
- แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง (A6) 
- แขนขาดใต้ศอก 2 ข้าง (A7) 
- โปลิโอ ขาพิการ 1 ข้าง 
- อัมพาตท่อนล่าง (L5) 

SB9 มีลักษณะ  
- ขาขาดใต้เข่า 1 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 3 ใน 4 ส่วน (A4) 
- แขนขาดใต้ศอก 1 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A8) 

ทั้งน้ี ลักษณะความพิการแต่ละกลุ่มที่มปีัญหาจะใช้การเทยีบเคียงตามความเหมาะสม 
3. กลุ่ม SM แข่งขันประเภทว่ายเดี่ยวผสม 

การหาค่า SM (กลุ่ม 4S 3) + กลุ่ม SB = SM 
S คือ ระดับความพิการในกลุ่ม S เช่น S1, S2,S3) 
SB คือ ระดับความพิการในกลุ่ม SB เช่น SB1,SB2,SB3  
รายการแข่งขัน กลุ่มความพิการทางสมอง แขนขา อัมพาต และโปลิโอ 

1. ฟรีสไตล์ 50 เมตร   กลุ่ม S1-S10 
2. ฟรีสไตล์ 100 เมตร  กลุ่ม S1-S10 
3. ฟรีสไตล์ 200 เมตร  กลุ่ม S1-S10 
4. กรรเชียง 50 เมตร   กลุ่ม S1-S10 
5 กรรเชียง 100 เมตร  กลุ่ม S1-S10 
6. กบ   50 เมตร   กลุ่ม SB1-SB9 
7. กบ   100 เมตร  กลุ่ม SB1-SB9 
8. ผีเส้ือ    50 เมตร  กลุ่ม S1 - S10  
9. ผีเส้ือ   100 เมตร  กลุ่ม  S1 - S10  
10. เดี่ยวผสม 150 เมตร  กลุ่ม SM1 - SM4 (ไม่มีผีเส้ือ) 
11. เดี่ยวผสม 200 เมตร  กลุ่ม SM5 - SM10  
12. ผลัดฟรีสไตล์ 4x50 เมตร คะแนนรวมไม่เกิน 20 คะแนน  
13. ผลัดฟรีสไตล์ 4x50 เมตร คะแนนรวมไม่เกิน 34 คะแนน  
14. ผลัดผสม  4x50 เมตร คะแนนรวมไม่เกิน 20 คะแนน  
15. ผลัดผสม  4x50 เมตร คะแนนรวมไม่เกิน 34 คะแนน 
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  3. เทเบิลเทนนสิ (Table tennis) 
  ประเภทความพิการ 

 TT1 มีลักษณะ ผู ้เล่นวีลแชร์ท ี ่ม ีความบกพร่องการเคลื ่อนไหวที ่ลำต ัวและขา          
ในระดับสูง และไหล่และแขนในระดับปานกลาง ต้องล็อกวีลแชร์ไว้ตลอดการเล่น ผู้เล่นเหล่าน้ียึดขอบล้อไว้
เพ่ือทรงตัวและดันร่างกายให้กลับตั้งตรงโดยใช้ข้อศอก ไม้ตีของพวกเขาถูกรัดไว้ที่มือเพ่ือช่วยในการ
ยึดเกาะและการควบคมุ 

 TT2 มีลักษณะ ผู ้เล่นวีลแชร์ที ่มีความบกพร่องการเคลื่อนไหวที ่ได้รับผลกระทบ      
ในระดับสูงบริเวณลำตัวและขาตอนกลาง และในมืออยู่ในระดับปานกลาง ต้องล็อกวีลแชร์ไว้ตลอด
การเล่น ผู ้เล่นเหล่านี ้ยึดขอบล้อไว้เพื่อทรงตัวและดันร ่างกายให้กลับตั้งตรงโดยใช้ข้อศอก  ไม้ตี       
ของพวกเขาถูกรัดไว้ที่มือเพ่ือช่วยในการยึดเกาะและการควบคุม 

 TT3 มีลักษณะ ผู้เล่นวีลแชร์ที่มีความบกพร่องการเคล่ือนไหวของแขนในระดับปานกลาง 
โดยที่ขาได้รับผลกระทบอย่างมาก หรือที่ระดับสูงจนถึงช่วงกลางลำตัวและขา ผู้เล่นเหล่าน้ีจับขอบล้อ
เพ่ือให้เข้าถึงได้มากข้ึนและเพ่ิมพลังแขนให้สูงสุด สำหรับรถเข็นวีลแชร์จะถูกล็อคไว้ตลอดการเล่น 

 TT4 มีลักษณะ ผู ้เล่นวีลแชร์ที ่มีความบกพร่องการการเคลื ่อนไหวลำตัวและขา       
ในระดับปานกลาง หรือบริเวณลำตัวและขาส่วนล่างในระดับสูงผู้เล่นยืดร่างกายเพื่อเคลื่อนที ่ไป
ด้านข้างและใช้รถเข็นเพ่ือเคล่ือนที่ไปข้างหน้าและข้างหลังระหว่างการเล่น 

 TT5 มีลักษณะ ผู้เล่นวีลแชร์ที่มีความบกพร่องการเคล่ือนไหวของขาในระดับสูง หรือ
แขนขาขาดผู้เล่นเหล่าน้ีขยับทั้งวีลแชร์และร่างกายไดป้กติ 

 TT6 มีลักษณะ ผู้เล่นยืนที่มีการประสานงานในระดับปานกลางที่แขนและขาและอาจ
รวมถึงร่างกายหรือแขนขานักกีฬามีการเคล่ือนไหวที่ช้ากว่าปกติ นักกีฬาจะยืนใกล้โต๊ะเพ่ือเพ่ิมการ
ควบคุมบอล 

 TT7 มีลักษณะ ผู้เล่นยืนที่มีการประสานงานในระดบัตำ่ทัว่ทัง้ร่างกาย ข้างใดข้างหน่ึง
ปานกลาง แขนหรือขาที่ได้รับผลกระทบปานกลาง หรือการไม่มแีขนขา 

 TT8 มีลักษณะ ผู ้เล่นยืนที ่ม ีการเคลื่อนไหวในระดับต่ำ  แขนหรือขาทั ้งสองข้าง      
ปานกลางถึงขาข้างหน่ึง หรือไม่แขนขา 

 TT9 มีลักษณะ ผู้เล่นยืนที่มีการเคล่ือนไหวในระดับต่ำถึงแขนหรือขาข้างหน่ึง ปลาย
แขนที่ได้รับผลกระทบปานกลาง หรือไม่แขนขา 

 TT10 มีลักษณะ ผู ้เล่นยืนที่มีการเคลื่อนไหวในระดับต่ำในแขนท่อนลา่งหนึ่งขา้ง   
ปานกลางถึงลำตัว จนถึงเท้าข้างหน่ึง หรือแขนขาขาด 

 TT11 มีลักษณะ สำหรับผู้เล่นที่มีความบกพร่องทางสตปิัญญา 
  - รายการแข่งขัน กลุ่มความพิการทางสมอง แขนขา อัมพาต และโปลิโอ 
 ประเภทเดี่ยว TT1-TT10 
 ประเภทคู่ TT1-2,TT1-3,TT3,TT4-5,TT6-7,TT6-8,TT8,TT9-10 
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   4. บอคเซีย (Boccia) 
      กีฬาชนิดน้ีจะเล่นกันบนพ้ืนที่ราบเรียบ ซ่ึงผู้เล่นจะต้องโยนหรือกล้ิงลูกบอลสีให้

เข้าใกล้ลูกบอลสีขาวหรือ"แจ็ค"ให้มากที่สุด ฝั ่งไหนที่มีลูกบอลใกล้ลูกแจ็คมากที ่สุดเป็นฝ่ายชนะ      
คล้ายกับเปตองของฝรั ่งเศส และโบวล์ของอังกฤษ โดยประเภทเดี่ยวและคู ่จะมีการโยน 4 รอบ     
ส่วนประเภททีม 6 รอบ นักกีฬาแต่ละคนจะได้โยน 6 ครั้งต่อรอบไม่ว่าจะเป็นประเภทเดี่ยว, คู่ หรือ
ทีม หลังจบการแข่งแต่ละรอบจะมีการคิดคะแนนโดยฝ่ังที่มีลูกบอลเข้าใกล้ลูกแจ็คมากที่สุดจะได้      
1 คะแนน และจะได้บวกแต้มเพ่ิมสำหรับทุกลูกที่เข้าใกล้ลูกแจ็คมากกว่าคู่แข่ง 

  1. การจำแนกประเภทนักกีฬาเชิงความสามารถ ตามแบบของ CPISRA 
      การแข่งขันกีฬาสำหรับคนพิการทางสมองในระดับนานาชาติ สมาคมกีฬาและ
นันทนาการ นานาชาติของคนพิการทางสมองหรือ CPISRA (Cerebral Palsy International Sports and 
Recreation Association : CPISRA) ได้มีการจำแนกประเภทนักกีฬาคนพิการทาง เป็น 8 ช้ัน ตามระดับ
ความรุนแรงของความพิการ เพ่ือความยุติธรรมในการแข่งขันกีฬา สำหรับกีฬาบอคเซีย นักกีฬา         
ที่สามารถเข้าแข่งขันไดจ้ะตอ้งมคีวามพิการอยู่ในระดบั 1 (ระดับ C1) และระดับ 2(ระดบั C2) ในเทา่น้ัน 
นักกีฬาที่มีความพิการอยู่ในระดับ 1 (ระดับC1) สามารถเข้าแข่งขันไดใ้นประเภท BC1 และ BC3 สำหรบั
นักกีฬาที ่ม ีความพิการอยู ่ในระดับ 2 (ระดับ C2) สามารถเข้าแข่งขันได้ในประเภท BC1 และ BC2 
สำหรับนักกีฬาที่เข้าแข่งขันระดับชาติ หรือ ระดับนานาชาติของนักกีฬาคนพิการทางสมอง ตามกฎของ 
CPISRA ต้องมีคณุสมบตัิ ดังน้ี (มยุรี ศุภวิบูลย์, 2547, น. 92)  

  1.1 นักกีฬาจะต้องได้รับการทดสอบ เพ่ือจำแนกประเภทนักกีฬาโดยคณะกรรมการ
ที่ได้รับการรับรองของ CPISRA  

    1.2 นักกีฬาจะต้องมีประวัตทิางการแพทย์ซ่ึงเซ็นช่ือรับรองโดยแพทย์  
  1.3 คนที่เป็นอัมพาต หรือมีการบาดเจ็บที่ศีรษะ (Cerebrovascular-CVA) ซ่ึงทำให้ 

มีผลต่อความสามารถทางการเคล่ือนไหว เหมือนกับคนที่พิการทางสมองแต่กำเนิด สามารถเขา้ร่วม
แข่งขันได้ 

  2. ประเภทความพิการของนักกีฬาบอคเซีย  
        เดิมนักกีฬาบอคเซีย จะต้องเป็นคนพิการทางสมองเท่าน้ันแต่ในปัจจุบัน (พ.ศ. 2558) 

คนพิการทางการเคล่ือนไหวระดับรุนแรงไมว่่าจะเกิดจากสาเหตใุดก็ตามหากมีความพิการรนุแรงมาก 
ตามประเภท การแบ่งความพิการของ BISFed ประเภทใดประเภทหนึ ่งใน 4 ประเภท ต่อไปน้ี 
สามารถเข้าแข่งขันในระดับชาตแิละนานาชาตไิด้   

   2.1 ประเภท BC1 เป็นประเภทของนักกีฬาที่มีความพิการตามการแบ่งประเภท
ของ BISFed ประเภท BC1 ซ่ึงเป็นคนพิการทางสมอง ระดับ C1 (L) ของ CPISRA นักกีฬาที่มีความ
พิการทางกายระดับรุนแรงมาก หยิบจับปล่อยบอลยากแต่นักกีฬาสามารถขว้าง โยน หรือเตะลูกบอคเซีย 



54 
 

เข้าสนามข้ามเส้นรูปตัววีได้ด้วยตวัเอง และมีสิทธิ์มีผู้ช่วยเหลือ ซ่ึงน่ังอยู่ทางด้านหลังเขตโยนประมาณ 
2 เมตร ในบริเวณที่กำหนดให้ซ่ึงสามารถมาดา้นหน้าและช่วยเหลือนักกีฬาตามที่นักกีฬาร้องขอตาม
กติกา เช่น ปรับ หรือ จับยึดเก้าอ้ีของ ผู้เล่นให้มั่นคงส่งบอลให้ผู้เล่น หรือคลึงบอล (ทำบอลให้กลม) 
ตามที่นักกีฬาร้องขอและได้รับอนุญาตจากผู้ตัดสินนักกีฬาสามารถแข่งขันได้ในประเภทบุคคล BC1 
และประเภททีม (BC1-BC2) 

   2.2 ประเภท BC2 เป ็นประเภทของนักกีฬาที่ม ีความพิการตามการแบ่ง
ประเภทของ BISFed ประเภทBC2 ซ่ึงเป็นคนพิการทางสมอง ระดับ C2 (U) ของ CPISRA นักกีฬา   
มีความพิการทางกาย ระดับรุนแรงหยิบจับปล่อยบอลยาก นักกีฬาสามารถหยิบบอลและขว้าง หรือ
โยนลูกบอคเซียเข้าสนาม ข้ามเส้นรูปตัววีได้ด้วยตัวเองผู้เล่นไม่มีสิทธิ์มีผู้ช่วยเหลือในการเล่นนักกีฬา
สามารถแข่งขันได้ในประเภทบคุคล BC2 และ ประเภททีม (BC1-BC2)  

   2.3 ประเภท BC3 เป็นประเภทของนักกีฬาที่มีความพิการแขนขาทั้ง 4 อย่าง
เคล่ือนไหวยากลำบากมากจะเป็นนักกีฬาที่มีความพิการทางสมอง หรือ มีความพิการทางดา้นร่างกาย
และพิการทางการเคล่ือนไหว ระดับรุนแรงกลุ่มอ่ืนก็ได้ผู้เล่นไม่สามารถเข็นรถได้เอง แต่อาจมีการ
ช่วยเหลือด้วยรถเข็นไฟฟ้านักกีฬาอาจเคล่ือนไหวแขนได้หรือไม่ได้ นักกีฬามีข้อจำกัดในการผลักดัน
บอลเข้าสู่สนาม ไม่สามารถขว้างโยนหรือ เตะลูกบอคเซียเข้าสนามให้ข้ามเส้นรูปตัววีได้จะต้องใช้
อุปกรณ์ช่วย(ราง)ในการปล่อยบอลเข้าสนาม การส่งบอลอาจใช้อวัยวะส่วนต่าง ๆ ของร่างกายหรือ
อุปกรณ์ช่วยด้วยศีรษะ หรืออุปกรณ์ช่วยดว้ยปาก  

  ข้อบังคับและกติกาการแข่งขัน  
ความพิการที่คณะกรรมการพาราลิมปิกสากล (INTERNATIONAL PARALYMPIC 

COMMITTEE : IPC) รับรองดังน้ี 
1. การแยกแต่ละกลุ่มความพิการ 

1.1 ความพิการทางตา  ใช้กฎของ IBSA (11-13) 
1.2 ความพิการทางปญัญา ใช้กฎของ INSA-FMH (20) 
1.3 ความพิการทางสมอง ใช้กฎของ CP-ISRA (32-34) (35-38) 
1.4 ความพิการทางแขน-ขา ใช้กฎของ ISOD (40-47) 
1.5 ความพิการทางไขสันหลังและโปลิโอ ใช้กฎของ ISMWSF น่ังรถเข็น (51-54)  

(55-57) 
1.6 ความพิการทางห ูใช้กฎของ CISS  

 (ไม่มีแข่งขันในพาราลิมปคิ) 
  ในกรณีที่เกิดปัญหาที่มิได้ระบุไว้ในกติกาหรือข้อบังคับการวินิจฉัยเป็นหน้าที่ของผู้แทน
ฝ่ายเทคนิคตาม ชนิดกีฬาและประธานกรรมการจดัการแข่งขันเป็นผู้ตัดสิน 
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2.2.3  แนวทางการวินิจฉัยความพิการสู่ประเภทกฬีา  
  2.2.3.1 คํานิยามตามประกาศกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

     1) ความพิการทางการเคล่ือนไหว หมายถึง การที่บุคคลมีข้อจำกัดในการปฏิบัติ
กิจกรรมในชีวิตประจำวัน หรือการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ซ่ึงเป็นผลมาจากการมีความ
บกพร่อง หรือการสูญเสียความสามารถของอวัยวะในการเคล่ือนไหว ได้แก่ มือเท้า แขน ขา อาจมาจากสาเหตุ
อัมพาตแขนขาอ่อนแรง แขนขาขาด หรือภาวะเจ็บป่วยเรื้อรังจนมีผลกระทบต่อการทำงาน มือ เท้า แขน ขา 

     2) ความพิการทางร่างกาย หมายถึง การที่บุคคลมีข้อจำกัดในการปฏิบตัิกิจกรรม
ในชีวิตประจำวัน หรือการเข้าไปมีส่วนรว่มในกิจกรรมทางสังคม ซ่ึงเป็นผลมาจากการมีความบกพร่อง
หรือความผิดปกตขิองศรีษะ ใบหน้า ลําตัว และภาพลักษณะภายนอกของร่างกายทีเ่ห็นไดอ้ย่างชัดเจน 

  2.2.3.2 หลักเกณฑ์การวินิจฉัยความบกพร่องทางการเคล่ือนไหว 
     1) แขนหรือขาอ่อนแรง หรือมีการเคลื่อนไหวที ่ผิดปกติ จากสาเหตุต่าง เช่น 

อัมพาตจากโรคหลอดเลือดสมอง อุบัติเหตุทางสมอง อุบัติเหตุไขสันหลัง มะเร็ง โรคติดเช้ือที่สมอง
หรือไขสันหลัง ภาวะผิดปกติทางสมองหรือไขสันหลังตัง้แตก่ำเนิด 

     2) แขนขาขาดจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น เบาหวาน อุบัติเหตุ มะเร็ง แขนขาขาดหาย
ตั้งแต่กำเนิด 

     3) โรคข้อ หรือ กลุ่มอาการปวด เช่น รูมาตอยด์ข้อเข้าเส่ือม 
     4) ภาวะเจ็บป่วยเร ื ้อรัง เหนื ่อยง่าย จนมีผลกระทบต่อการปฏิบ ัติกิจกรรม           

ในชีวิตประจำวัน เช่น โรคหัวใจโรคไตวาย โรคปอด 
  2.2.3.3 หลักเกณฑ์การวินิจฉัยความบกพร่องทางร่างกาย  

         ภาพลักษณ์ภายนอกร่างกายที่เห็นชัดเจน จนมีผลกระทบต่อการปฏิบัติกิจวัตร
ประจำวันหรือเข้าไปมีส่วนรว่มทางสังคม เช่น 

     1) คนแคระ ร ูปร่างเต ี ้ยเล็ก ลําต ัว และความยาว แขนขา ไม่ได้สัดส่วน 
(Disproportional Achondroplasia) รูปร่างอ้วนกลม เน่ืองจากมีไขมันสะสมบริเวณลําตวัมาก น้ำตาล
ในเลือดตํ่า ถ้าเป็นเด็กชายมักมีอวัยวะเพศเล็กไม่สมวัยการขาดโกรทฮอรโมน์ (Growth Hormone) ไมม่ี
ผลกระทบต่อระดับสติปัญญาของเด็ก (แต่มักมีปัญหาด้านจิตใจ) เรียกภาวะน้ีว่า การเตี้ยแคระ  หรือ 
Achondroplasia (กรณีน้ีต้องมีการตรวจประเมินว่า ไม่สามารถจะทำการรักษาได้แล้ว หรือภายหลัง
ส้ินสุดการรักษา) 

     2) หลังคด หรือผิดรูปอย่างรุนแรงที่เห็นเด่นชัด เมื่อดูด้วยตาเปล่า มีผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์ภายนอกอยางรุนแรง (กรณน้ีต้องมาตรวจประเมินว่าไม่สามารถทำการรักษาโดยการ
ผ่าตัดได้ หรือ ไม่สามารถทำการรักษาโดยการผ่าตัดไดแ้ล้วหรือภายหลังการรักษาหรือผ่าตัดแล้วยังมี
หลังคดมาก หรือผู้ปว่ย ไม่ยินยอม ผ่าตัด) 
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     3) ใบหน้า หรือศีรษะที่ผิดรูป เช่น หูตาจมกู ปาก ที่ผิดรูป ผิดตำแหน่ง ผิดขนาด 
อาจเกิดจากสาเหตุอุบัติเหตุไฟไหม้ หรือ โดนสารเคมี เช่น น้ำกรด, ปากแหว่งเพดานโหว่รุนแรง      
แม้ผ่าตัดแก้ไขความพิการแล้วก็ยังไมป่กต,ิ ไม่มีใบหูแม้เพียงข้างเดยีว 

     4) โรคผิวหนังที่เห็นเด่นชัดและรักษาไม่หาย และมีรอยโรคให้เห็นได้ตลอดเวลา 
เช่น โรคท้าวแสนปม (Neurofibromatosis) เด ็กดักแด้ (Lamellar Ichthyosis) คนเผือก (Albinism)   
ที่รุนแรง ด่างขาวที่เป็นบนใบหน้าที่เปน็เกินร้อยละ 50 ของใบหน้า  

   แนวทางการตรวจและประเมินความพิการ 
  1. ตรวจร่างกายจากภาพลักษณ์ภายนอก รูปร่าง ใบหน้า ศีรษะ ลําตัว 
  2. ตรวจกําลังกล้ามเน้ือ ในกรณีที่มีกล้ามเน้ืออ่อนแรง 
  3. ตรวจการเคล่ือนไหวของ มือ แขน ขา เท้า โดยมีการประเมินการทำงานของมือ เท้า

แขน ขาในการทำกิจกรรมหลักในชีวิตประจำวัน (Activities Daily Living: ADL) ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
 4. การรับประทานอาหาร (ประเมินข้างที่ขาดี หรือ อ่อนแรง โดยไม่มีเครื่องช่วยพยุง 

หรือคนช่วยใด ๆ ) 
วิธีการประเมิน 

   ให้ใช้มือหรือแขนข้างที่ผิดปกติโดยให้ผู้ปว่ยใช้มือจับแก้วน้ำที่มีน้ำอยู่ 2 ใน 3 ของแก้ว 
(แก้วธรรมดาไม่มีหู) ยกแก้วข้ึนเพ่ือจะดื่ม ถ้าไม่สามารถยกได้ หรือยกแล้วแก้วตก หรือยกแล้วมือส่ัน
น้ำหกเรี่ยราด ไม่สามารถดื่มน้ำจากแก้วได้ ถือวา่ไม่ผ่าน สามารถประเมินว่าเป็นคนพิการ ได้ในกรณน้ีี
ถ้าแขนหรือมือขาดหาย ก็ให้ถือวา่เป็นคนพิการไดเ้ลย 

 1. การเด ิน (ประเมินขาข้างที ่ขาด หรือ อ่อนแรง โดยไม่มีเครื ่องพยุง หรือ คนช่วยใด ๆ )
วิธีการประเมิน โดยถ้าผู้ปว่ยไม่สามารถทำได้เพียง 1 ข้อก็พิจารณาได้ว่าเปน็คนพิการ 

 1.1 เดินไม่ได้ 
 1.2 ยืนไม่ได้ 
 1.3 เดินบนพ้ืนราบได้ไม่ถึง 10 ก้าว หรือเดินได้ในระยะส้ันไม่เกิน 10 เมตร แล้วมี

อาการเหน่ือยหอบมาก ไม่มีแรงที่จะเดนิต่อไป ต้องน่ังรถเข็นอยู่ตลอดเวลา 
 1.4 เดินได้ แต่ทรงตัวไม่ดเีช่น ล้มบ่อย เดินก้าวส้ัน ๆ  และส่ัน เดินแล้วเกร็งมาก เดิน

ไม่มั่นคง 
 1.5 เดินแล้วตัวโยกไปมา เน่ืองจากขาส้ันมากกว่า 5 เซนติเมตร  
 1.6 เดินแล้วปลายเท้าตก หรือข้อเท้ามีข้อยึดติดมากในท่าเขย่ง 

  2.2.3.4 หลักการในการวินิจฉัยเพ่ือลงความเห็นว่ามคีวามบกพร่องหรอืความพิการ
ทางการเคล่ือนไหว ประกอบด้วย  

     1) กรณีแขนขาขาด ให้วินิจฉัยได้ทันที 
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     2) กรณีอ่อนแรงของแขนหรือขา จากโรคหลอดเลือดสมอง โรคของสมองอบุติ
เหตุทางสมอง หรือไขสันหลัง หรือ โรคทางระบบประสาท ทั้งหมดต้องได้รับการรกัษาและฟ้ืนฟูอย่าง
ต่อเน่ืองอย่างน้อย 3 เดือน หรืออยู่ที่ดุลยพานิจของแพทย์ผู้รักษาและฟ้ืนฟู 

     3) กรณีอ่อนแรงของแขนหรือขาจากโรคเรื้อรังอ่ืน ๆ เช่น หัวใจล้มเหลว ไตวาย 
COPD ใหท้ำการรักษา โรคน้ัน ๆ อย่างต่อเน่ืองแล้วอย่างน้อย 6 เดือน และให้แพทย์ผู้รักษาเป็นผู้
ประเมิน และออกเอกสารรับรองให้ 

     4) กรณีปวดหลัง เช่น จากโรคหมอนรองกระดกเคลื ่อนที ่ท ับเส้นประสาท     
ภายหลงจากการรักษาอย่างต่อเน่ือง แล้วอย่างน้อย 6 เดือน ยังคงมีอาการปลายเท้าตก ปวดมากจน
เดินไม่ได้เดินได้ไม่ถึง 10 ก้าว เพราะปวด หรือ อ่อนแรง ต้องน่ังรถเข็นอยู่ตลอดเวลา หรือต้องใช้
เครื่องช่วยเดิน 

     5) กรณีข้อเข่าเส่ือม ภายหลังรักษาและฟ้ืนฟูสมรรถภาพอย่างต่อเน่ืองเป็นเวลา 
6 เดือน แล้ว ยังคงมีเข่าโก่งมาก เวลาเดินตัวจะเอียงไปมา เดินแล้วยังปวดเข่ามาก เดินได้ไม่ถึง 10 ก้าว 
ต้องน่ังรถเข็นอยู่ตลอดเวลา หรือต้องใช้เครื่องช่วยเดิน ใหแ้พทย์ผู้รักษาและฟ้ืนฟูเป็นผู้ประเมิน และ
ออกเอกสารรับรองให้ 

     6) กรณีปลายเท้าเขย่างมากว่าอีกข้าง ซ่ึงอาจจะเป็นแต่กำเนิด หรือภายหลัง 
จะต้องส้ันมากกว่า 5 เซนตเมตร เมื่อเทียบกับข้างที่ปกติสามารถวินิจฉัยไดท้นัที 

   ซึ ่งสามารถนำเกณฑ์การวินิจฉัยข้างต้น มาประกอบในการพิจารณานักกีฬาได้ โดย
สามารถที่จะแยกตามประเภทการแข่งขันกีฬานักเรยีนพิการแหง่ชาต ิตามประเภทกลุ่มความพิการ ดังน้ี 

   ประเภทการแข่งขันที่ 1 กรีฑา  
  1. ระเบียบและกติกาแข่งขัน  

  1.1 ให้ใช้ระเบียบกรมพลศึกษา ว่าด้วยการแข่งขันกีฬานักเรียนคนพิการแห่งชาติ 
พ.ศ. 2553 

  1.2 ให ้ใช้กต ิกาการแข่งขันสหพันธ์กร ีฑานานาชาติ ฉบับปี ค .ศ . 2018-2019       
ที่สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้การรับรอง 
    1.3 ให้ใช้กติกาการแข่งขันของคณะกรรมการพาราลิมปิกสากลรับรอง ที่แยกไป  
แต่ละกลุ่มพิการ ดังน้ี  
      1.3.1 ความพิการทางตา ใช้กฎของ IBSA (11 -13) 
      1.3.2 ความพิการทางปญัญา ใช้กฎของ INSA-FMH (20) 
      1.3.3 ความพิการทางสมอง ใช้กฎของ CP-ISRA (32 -38) 
      1.3.4 ความพิการทางแขน-ขา ใช้กฎของ IPC (40 -47) 
      1.3.5 ความพิการทางไขสันหลังและโปลิโอ ใช้กฎของ ISMWSF น่ังรถเข็น (51 -58) 
      1.3.6 ความพิการทางห ูใช้กฎของ CISS 
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  2. ประเภทการแข่งขัน 
  2.1 ประเภทการแข่งขัน แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 

   2.1.1 ประเภท T หมายถึง ลู่ (TRACK) 
   2.1.2 ประเภท F หมายถึง ลาน (FIELD) 

  2.2 กลุ่มความพิการ 
   2.2.1 กลุ่มความพิการทางห ู
   2.2.2 กลุ่มความพิการทางสมอง (TF32-38) (TF 35, 36, 37, 38) 

       2.2.2.1 TF32-34 คือ น่ังวีลแชร์ 
         2.2.2.2 TF35-38 คือ ยืน 

   2.2.3 กลุ่มความพิการทางตา 
      2.2.3.1 กลุ่ม 1 B 1 คือ ตาบอดสนิทไม่เห็นส่ิงต่างๆ ภายนอก 
      2.2.3.2 กลุ่ม 2 B 2 คือ ตาบอดเห็นลาง ๆ  โดยสามารถมองเห็นไดร้ะยะ

ไม่เกิน 2/60 และมีมุมลานสายตาน้อยกว่า 5 องศา 
      2.2.3.3 กลุ ่ม 3 B 3 คือ ตาบอดพอมองเห ็น โดยสามารถมองเห็นได้

ระยะเกิน 2/60 แต่ไม่เกิน 6/60 มีมุมลานสายตามากกว่า 5 องศา และน้อยกว่า 20 องศา 
   2.2.4 กลุ่มความพิการขา ไขสันหลัง และโปลิโอ (51, 52, 53, 54, 55, 56, 57) 
   2.2.5 กลุ่มความพิการแขน -ขา และโปลิโอ มีลักษณะความพิการ ดังน้ี 

      2.2.5.1 กลุ่ม TF 40 คนแคระ 
      2.2.5.2 กลุ่ม TF 41 ขาขาดเหนือเข่า 2 ข้าง 
      2.2.5.3 กลุ่ม TF 42 ขาขาดข้างเดียวเหนือเข่าโปลิโอขาข้างเดียวตลอด

ถึงต้นขา 
      2.2.5.4 กลุ่ม TF 43 ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง 
      2.2.5.5 กลุ่ม TF 44 ขาขาดข้างเดียวใต้เข่า 
      2.2.5.6 กลุ่ม TF 45 แขนขาดเหนือศอก 2 ข้าง 
         2.2.5.7 กลุ่ม TF 46 แขนขาดข้างเดียวเหนือศอก 
      2.2.5.8 กลุ่ม TF 47 แขนขาดข้างเดียวใต้ศอก 

      2.2.6 กลุ่มความพิการทางแขน-ขา โดยยืนแข่งขัน  
      2.2.6.1 รุ่นอายุตั้งแต่ 10 ปีจนถึง 16 ป ี
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            1) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สำหรับกลุ ่มความพิการ  42 
รายการแข่งขัน มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร    
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - กระโดดไกล     
     - กระโดดสูง 
      - ทุ่มน้ำหนัก    
     - ขว้างจักร 
     - พุ่งแหลน 

      2) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สำหรับกลุ ่มความพิการ 43 
รายการแข่งขัน มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร    
     - ทุ่มน้ำหนัก 
     - ขว้างจักร    
     - พุ่งแหลน 

      3) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สำหรับกลุ่มความพิการ 44 กลุ่ม
ความพิการ 45 และกลุ่มความพิการ 46 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร    
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 400 เมตร    
     - กระโดดไกล 
     - กระโดดสูง    
      - ทุ่มน้ำหนัก 
     - ขว้างจักร    
     - พุ่งแหลน 

      4) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 47 รายการ
แข่งขัน  มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร    
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 400 เมตร   
     - กระโดดไกล 
     - กระโดดสูง 
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      5) ทีมชาย และทีมหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 42 - 47 รายการ
แข่งขัน  มีดังน้ี 

     - วิ่งผลัด 4 × 100 เมตร 
   2.2.6.2 รุ่นอายุตั้งแต่ 17 ปีจนถึง 25 ป ี

      1) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 42 รายการ
แข่งขัน  มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร    
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - กระโดดไกล   
     - กระโดดสูง 
     - ทุ่มน้ำหนัก    
     - ขว้างจักร 
     - พุ่งแหลน 

      2) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 43 รายการ
แข่งขัน  มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร  
     - ทุ่มน้ำหนัก 
     - ขว้างจักร     
     - พุ่งแหลน 

      3) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 44 รายการ
แข่งขัน   มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร   
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 400 เมตร   
     - กระโดดไกล 
     - กระโดดสูง    
     - ทุ่มน้ำหนัก 
     - ขว้างจักร    
     - พุ่งแหลน 

      4) บุคคลชาย สาหรับกลุ่มความพิการ 45 และกลุ่มความพิการ 
46 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 
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     - วิ่ง 100 เมตร   
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 400 เมตร   
     - วิ่ง 800 เมตร 
     - วิ่ง 1,500 เมตร    
     - เขย่ง ก้าว กระโดด 
     - กระโดดไกล    
     - กระโดดสูง 
     - ทุ่มน้ำหนัก    
     - ขว้างจักร 
     - พุ่งแหลน 

      5) บุคคลหญงิ สาหรับกลุ่มความพิการ 45 และกลุ่มความพิการ 
46 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร   
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 400 เมตร   
     - วิ่ง 800 เมตร 
     - วิ่ง 1,500 เมตร   
     - กระโดดไกล 
     - กระโดดสูง   
     - ทุ่มน้ำหนัก 
     - ขว้างจักร     
     - พุ่งแหลน 

        6) ทีมชาย และทีมหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 42 -46 รายการ
แข่งขัน มีดังน้ี 

     - วิ่งผลัด 4 × 100 เมตร - วิ่งผลัด 4 × 400 เมตร 
      7)  การว ิ ่ งผล ัด  4×100 ม . และ  4×400 ม . นักก ีฬาต ้อง

ประกอบด้วย กลุ่มแขน-ขา 45, 46, 47 ไม่เกินกว่า 2 คน และกลุ่มความพิการใดก็ได้ และสามารถใช้วิธีการ
แตะร่างกายแทน 

  2.2.7 กลุ ่มความพิการทางแขน-ขา ไขสันหลังและโปลิโอ โดยนั่งรถวีลแชร์
แข่งขัน  
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   2.2.7.1 รุ่นอายุตั้งแต่ 10 ปีจนถึง 16 ป ี 
     1) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 51 กลุ่ม

ความพิการ 52 และกลุ่มความพิการ 53 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 
    - วิ่ง 100 เมตร   - วิ่ง 200 เมตร 

      2) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรบักลุ่มความพิการ 54 รายการ
แข่งขัน มีดังน้ี 

    - วิ่ง 100 เมตร   - วิ่ง 200 เมตร 
    - วิ่ง 400 เมตร   - วิ่ง 800 เมตร 

      3) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 55 กลุ่ม
ความพิการ 56 และกลุ่มความพิการ 57 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 

     - ทุ่มน้ำหนัก    - ขว้างจักร 
     - พุ่งแหลน 

      4) ทีมชาย และทีมหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 53 -54 รายการ
แข่งขัน มีดังน้ี 

     - วิ่งผลัด 4 × 100 เมตร - วิ่งผลัด 4 × 400 เมตร 
   2.2.7.2 รุ่นอายุตั้งแต่ 17 ปีจนถึง 25 ป ี

      1) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 51 และ
กลุ่มความพิการ 52 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 

     - วิ่ง 100 เมตร    
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 400 เมตร 

      2) บุคคลชาย สาหรบักลุ่มความพิการ 53 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 
     - วิ่ง 100 เมตร    
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 5,000 เมตร   
     - วิ่ง 10,000 เมตร 

      3) บุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 53 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 
     - วิ่ง 100 เมตร    
     - วิ่ง 200 เมตร 

      4) บุคคลชาย สาหรบักลุ่มความพิการ 54 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 
      - วิ่ง 100 เมตร    
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     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 400 เมตร    
     - วิ่ง 800 เมตร 
     - วิ่ง 1,500 เมตร    
     - วิ่ง 5,000 เมตร 
     - วิ่ง 10,000 เมตร 

      5) บุคคลหญิง สาหรบักลุ่มความพิการ 54 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 
     - วิ่ง 100 เมตร    
     - วิ่ง 200 เมตร 
     - วิ่ง 400 เมตร    
     - วิ่ง 800 เมตร 
     - วิ่ง 1,500 เมตร 

      6) บุคคลชาย และบุคคลหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 55 กลุ่ม
ความพิการ 56 และกลุ่มความพิการ 57 รายการแข่งขัน มีดังน้ี 

     - ทุ่มน้ำหนัก    
     - ขว้างจักร 
     - พุ่งแหลน 

       7) ทีมชาย และทีมหญิง สาหรับกลุ่มความพิการ 53 -54 รายการ
แข่งขัน มีดังน้ี 

     - วิ่งผลัด 4 × 100 เมตร  
     - วิ่งผลัด 4 × 400 เมตร 

       8 )  การว ิ ่ งผล ัด  4×100 ม . และ  4×400 ม . นักก ีฬาต ้อง
ประกอบด้วย กลุ่มความพิการ 53 ไม่น้อยกว่า 1 คน และกลุ่มความพิการ 54 ไม่เกินกว่า 3 คน 

  3. จ านวนนักกีฬาและเจา้หนา้ที่  
    ให้แต่ละสถานศึกษาสามารถส่งนักกีฬาและเจ้าหน้าทีท่ีม ได้ดังน้ี  

3.1 สถานศึกษาสามารถส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้ทุกประเภท  ทุกรายการ
แข่งขัน 

3.2 ส่งนักกีฬาได้ประเภทละ 2 คน ยกเว้นรายการวิ่งผลัดส่งได ้1 ทีม จำนวน 6 คน 
3.3 หากประเภทใดมีนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันน้อยกว่า 2 ทีม ฝ่ายจัดการแข่งขัน

จะไม่จัดให้มี การแข่งขันประเภทน้ัน ๆ ยกเว้นสมัครมาแล้ว และเมื่อแพทย์ได้วินิจฉัยว่ามีการสมัคร  
ผิดกลุ่มความพิการจึงจะจัดใหม้ีการแข่งขันหรอืการถอนตัว 
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3.4 ในกลุ ่มความพิการเดียวกันจะขอไปแข่งกับกลุ่มความพิการที ่เหนือกว่าได้    
ถ้ากลุ่มความพิการของตนเองมีคนเดียว เช่น T42 จะขอไปแข่งกับ T44 ได้ 

3.5 นักกีฬาคนหน่ึงจะทาการแข่งขันได้ทั้งประเภทลู่และประเภทลานได้ไม่ เกิน       
5 ประเภท รวมทั้งประเภทผลัด ยกเว้น นักกรีฑาทีมชาติจะลงได้เพียง 3 ประเภทรวมทั้งทมีผลัด 

3.6 จำนวนนักกีฬาและผู้ควบคุมทีม 
 3.6.1 กลุ่มความพิการทางแขน-ขา ไขสันหลังและโปลิโอ วีลแชร์ 

  นักกีฬา 5 คน ผู้ควบคุมทีม 1 คน 
 3.6.2 กลุ่มความพิการทางปญัญา 

  นักกีฬา 3 คน ผู้ควบคุมทีม 1 คน 
 3.6.3 กลุ่มความพิการทางสมอง 

  นักกีฬา 3 คน ผู้ควบคุมทีม 1 คน 
 3.6.4 กลุ่มความพิการทางห ู

  นักกีฬา 5 คน ผู้ควบคุมทีม 1 คน 
 3.6.5 กลุ่มความพิการทางตา 

  3.6.5.1 ตาบอดสนิท นักกีฬา 2 คน ผู้ควบคุมทีม 1 คน 
  3.6.5.2 ตาบอดลาง ๆ  นักกีฬา 3 คน ผู้ควบคุมทีม 1 คน 
  3.6.5.3 ไกด์รันเนอร์สาหรับคนตาบอดสนิท นักกีฬา 1 คน ผู้ควบคุมทีม 1 คน 

  4. วิธีการจัดการแข่งขัน 
  4.1 ประเภทลู่ ยกเว้นกลุ่มความพิการทางตา T11-T12 รายการวิ่งผลัด T11-T13 

และวีลแชร์ รายการวิ่งผลัด ให้จัดการแข่งขัน ดังน้ี 
   4.1.1 ถ้ามีการแข่งขัน 2 พวก ให้คัดที่ 1-3 ของแต่ละพวก และเวลาดีอีก 2 คน 

เข้ารอบชิงชนะเลิศ และผู้ที่ได้ที่ 1-2 ของแต่ละพวกจะจับสลากเข้าอยู่ช่องวิ่งที ่3, 4, 5, 6 และอันดับ 3 
จะจับสลากอยู่ช่องวิ่งที่ 7 และช่องวิ่งที่ 8 ส่วนเวลาที่ดี 2 คน จะจับสลากอยู่ช่อง 1 และ 2 

   4.1.2 ถ้ามีการแข่งขัน 3 พวก ให้คัดที่ 1-2 ของแต่ละพวก และเวลาดีอีก 2 คน 
เข้ารอบ ชิงชนะเลิศ และผู้ที่ได้ที่ 1 ของแต่ละพวก และเวลาดีอีก 1 คน จะจับสลากเข้าอยู่ช่องวิ่งที่ 3, 
4, 5, 6 และ ที่เหลือ 2 ที่จะจับสลากอยู่ช่องวิ่งที่ 7 และช่องวิ่งที่ 8 ส่วนเวลาดีอีก 2 คน จะจับสลาก
อยู่ช่อง 1 และ 2 

   4.1.3 ถ้ามีการแข่งขัน 4 พวก ให้คัดที่ 1 ของแต่ละพวก และเวลาดีอีก 4 คน 
เข้ารอบชิงชนะเลิศ และผู้ที่ได้ที ่1 ของแต่ละพวก จะจับสลากเข้าอยู่ช่องวิง่ที ่3, 4, 5, 6 และเวลาที่เหลือ
จะจับสลากอยู่ช่องวิ่ง ที่ 1, 2, 7และ 8  

   4.1.4 ในกรณีที่มีนักกีฬาไม่ครบ 8 คนต่อทีม จะไม่ใช้ช่องวิ่งช่องที่ 1  
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  4.2 ประเภทลู่ กลุ่มความพิการทางตา T11-T12 รายการวิ่งผลัด T11-T13 และ
วีลแชร์ รายการวิ่งผลัด ให้จัดการแข่งขัน ดังน้ี  

   4.2.1 กลุ ่มความพิการทางตาและวีลแชร์ รายการวิ ่งผลัด ถ้าทีมใดใช้เวลา     
ดีที่สุด 4 ทีม จะเข้าสู่รอบชิงชนะเลิศ 

   4.2.2 ในกรณีที่มีนักกีฬาไม่ครบ 8 คนต่อทีม จะไม่ใช้ช่องวิ่งช่องที่ 1 
  4.3 ประเภทลาน ให้จัดการแข่งขัน ดังน้ี 

   4.3.1 ประเภทความไกล ในการแข่งขันถ้ามีนักกีฬาเกิน 8 คน ให้ทั ้งหมด
ประลอง คนละ 3 ครั้ง และคัดผู้ที่มีสถิติดีที่สุดอันดับที่ 1-8 ไปแข่งอีกคนละ 3 ครั้ง ถ้ามีไม่ถึง 8 คน 
ให้แข่งขัน 6 ครั้ง และเมื่อครบ 3 ครั้งแล้ว ให้เปล่ียนลาดับการประลองใหม ่

กลุ่มความพิการทางหู 
    1) กระโดดสูง (หญิง) 
     - ข้ันฝึกซ้อม 1 เมตร และ 1.15 เมตร 

 - ข้ันเริ่ม 1.10 เมตร, 1.15 เมตร, 1.20 เมตร, 1.25 เมตร, 1.28 เมตร 
    2) กระโดดสูง (ชาย) 

- ข้ันฝึกซ้อม 1.10 เมตร, และ 1.30 เมตร 
- ขั ้นเร ิ ่ม 1.20 เมตร , 1.25 เมตร , 1.30 เมตร , 1.35 เมตร , 1.40 เมตร , 1.45 

เมตร, 1.48 เมตร 
กลุ่มความพิการทางแขน-ขา และความพิการไขสันหลังและโปลิโอ 

1) ประเภทความไกล กลุ่มคนพิการน่ังรถวีลแชร์ ต้องน่ังบนรถวีลแชร์หรือน่ังบน
เก้าอี ้ที่มีความสูงไม่เกิน 75 เซนติเมตร และให้ฝึกซ้อมคนละ 2 ครั ้ง และประลองติดต่อกนัคนละ      
3 ครั้ง จึงเปล่ียนคนต่อไป และไม่ต้องมีการเปล่ียนลาดับประลองเมื่อเข้ารอบสุดทา้ย 

2) กระโดดสูง (หญิง) กลุ่มความพิการยืนแข่งขัน 
- ข้ันฝึกซ้อม 1 เมตร และ 1.10 เมตร 
- ข้ันเริ่ม 1.05 เมตร, 1.10 เมตร, 1.15 เมตร, 1.20 เมตร, 1.23 เมตร 

3) กระโดดสูง (ชาย) กลุ่มความพิการยืนแข่งขัน 
- ข้ันฝึกซ้อม 1.20 เมตร และ 1.35 เมตร 
- ข้ันเริ่ม 1.25 เมตร, 1.30 เมตร, 1.35 เมตร, 1.40 เมตร, 1.45 เมตร, 1.48 เมตร 

  5. การรายงานตัว  
  5.1 นักกีฬาประเภทลู่ ต้องรายงานตัวครั้งสุดท้ายก่อนการแข่งขัน 30 นาที 
  5.2 นักกีฬาประเภทลาน ต้องรายงานตัวครั้งสุดท้ายก่อนการแข่งขัน 40 นาทีต่อ

เจ้าหน้าที่ และต้องอยู่ภายในบริเวณที่กาหนด (CALL ROOM) หากผู้ใดมาไม่ทันกำหนดจะถือว่าสละสิทธิ์ 
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  6. การติดหมายเลข  
    หมายเลขแข่งขันให้ติดบริเวณเสื ้อด ้านหน้าและด้านหลัง ยกเว้นการแข่งขัน
กระโดดสูง จะติดหมายเลขแข่งขันด้านเดียวก็ได้ ส่วนรถวีลแชร์ให้ติดด้านหน้าและห ลังรถวีลแชร์  
ส่วนบนอกอาจจะติดเบอร์ตามลำดบัช่องวิ่ง 

  7. นักกีฬาจะลงทาการแข่งขันได้เพียงกลุม่เดียว เช่น ถ้าน่ังรถวีลแชรก็์ใหน่ั้งรถวีลแชร์
อย่างเดียว ลงแข่งขันยืนไม่ได้ หรือกลุ่ม A9 จะเลือกแข่งขันในกลุ่มพิการทางแขน หรือขา ได้อย่างเดยีว 

   ประเภทการแข่งขันที่ 2 การแข่งขันกีฬาเทเบิลเทนนสิ  
1. ระเบียบและกติกาการแข่งขัน  

1.1 ให้ใช้ระเบียบกรมพลศกึษา ว่าด้วยการแข่งขันกีฬานักเรียนคนพิการแหง่ชาต ิ
พ.ศ. 2553 

1.2 ให้ใช้กติกาของสหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาติ ITTF, ITTC ซ่ึงกรมพลศึกษา
ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

2. ประเภทการแข่งขัน 
2.1 กลุ่มพิการทางหู มีประเภทการแข่งขันดังน้ี 

 2.1.1 ประเภทชายเดี่ยว 
 2.1.2 ประเภทหญิงเดี่ยว 
 2.1.3 ประเภทชายคู่ 
 2.1.4 ประเภทหญิงคู่ 

2.2 กลุ่มพิการทางปัญญา มีประเภทการแข่งขันดังน้ี 
 2.2.1 ประเภทชายเดี่ยว 
 2.2.2 ประเภทหญิงเดี่ยว 

2.3 กลุ่มพิการทางกาย ประเภทการแข่งขันกีฬาดังน้ี 
 2.3.1 ประเภทชายเดี่ยว 
 2.3.2 ประเภทหญิงเดี่ยว 
 2.3.3 ประเภทชายคู่ 
 2.3.4 ประเภทหญิงคู่ 

3. จ านวนนักกีฬาและเจา้หนา้ที่ 
3.1 โรงเร ียนหรือสถานศึกษา  จะส่งชื ่อผู ้เข้าแข่งขันประเภทบุคคลได้ 2 คน 

ประเภทคู่ ได้ 2 คู่ และ ประเภททีม ทีมละ 2 คน 
3.2 นักกีฬาคนหน่ึงจะลงทาการแข่งขันได้ทั้งประเภทบุคคล ประเภทคู่ และประเภททีม 
3.3 เจ้าหน้าที่ทีม จำนวน 2 คน ประกอบด้วย ผู้จัดการทีม 1 คน และผู้ฝึกสอน 1 คน 
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4. วิธีการจัดการแข่งขัน 
4.1 จัดการแข่งขันแบบแพ้คัดออก 
4.2 ในแต่ละประเภท หากมีโรงเรียนหรือสถานศึกษาส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันมีจำนวน

น้อยกว่า 4 หน่วยงาน กรมพลศึกษาจะไม่จัดการแข่งขันในประเภทน้ัน ยกเว้นกลุ่มพิการทางกาย เช่น พิการ
แขนขา และโปลิโอจะจัดไปรวมกลุ่มกับกลุ่มความพิการที่สูงกว่า เช่น TT1 รว่มกับ TT2 เป็นต้น แต่หาก 
TT5 และ TT10 แต่หากรวมกลุ่มกันแล้วมีผู้เข้าร่วมแข่งขัน ไม่ครบจำนวน 4 หน่วยงาน จะไม่จัดการแข่งขัน
ประเภทน้ันก็ได้ ทั้งน้ี คณะกรรมการจัดการแข่งขันมีสิทธิใช้ดุลยพินิจเป็นอย่างอ่ืนได้ 

5. ข้อปฏิบัติการแข่งขัน 
5.1 ลูกเทเบิลเทนนิสที่ใช้สาหรับการแข่งขันจะต้องเป็นยี ่ห ้อและชนิดที ่ไดร้ับ    

การรับรองจากสหพันธ์ เทเบิลเทนนิสนานาชาติในปจัจุบนัเท่าน้ัน และลูกเทเบิลเทนนิสต้องเป็นสีขาว 
5.2 หน้าไม้เทเบิลเทนนิสต้องได้รับการรองรองจากสหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาต ิ
5.3 หน้าไม้เทเบิลเทนนิสด้านหน่ึงต้องเป็นสีแดง (BRLGHT RED) และอีกด้านหน่ึง

ต้องเป็นสีดำเท่าน้ันโดยไม่คำนึงว่าด้านน้ันจะใช้ตลูีกหรือไม่ 
5.4 เครื่องแต่งกายของผู้เข้าแข่งขัน เป็นไปตามกติกาของสหพันธ์เทเบิลเทนนิส

นานาชาติ (ITTF) 
5.5 ชุดวอร์มหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของชุดวอร์ม จะใช้สวมใส่ขณะแข่งขันไม่ได้ 

ยกเว้นที่ได้รับอนุญาตจาก เจ้าหน้าที่ 
5.6 ในระหว่างการแข่งขันไมใ่หใ้ช้ไม้คา้ยัน แต่สามารถใส่ขาเทียมได ้
5.7 เมื่อถึงกาหนดเวลาการแข่งขัน หากนักกีฬาคนใดหรือทีมใดมาทำการแข่งขัน

สาย หรือไม่พร้อมที่จะลงแข่งขัน โดยล่วงเลยกำหนดเวลาเริ่มการแข่งขันไปแล้ว 5 นาที ให้นักกีฬา   
ผู้น้ันหรือทีมน้ันเป็นฝ่ายแพ้ในการแข่งขัน 

   ประเภทการแข่งขันที่ 3 การแข่งขันกีฬาบอคเซีย  
  1. ระเบียบและกติกาการแข่งขัน 

  1.1 ให้ใช้ระเบียบกรมพลศกึษา ว่าด้วยการแข่งขันกีฬานักเรียนคนพิการแหง่ชาต ิ
พ.ศ. 2553 

  1.2 ให้ใช้กติกาการแข่งขันของสหพันธ์บอคเซียนานาชาติ (BISfed) โดยสมาคม
กีฬาคนพิการทางสมองแห่งประเทศไทย ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

  2. ประเภทความพิการ 
  กลุ่มพิการทางสมอง (CP) BC1 - BC4 ไม่จำกัดเพศ 

  3. ประเภทการแข่งขัน 
  3.1 บุคคล BC1 3.5 คู่ BC3 
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  3.2 บุคคล BC2 3.6 คู่ BC4 
  3.3 บุคคล BC3 3.7 ทีม BC1 รว่มกับ BC2 
  3.4 บุคคล BC4 

  4. จ านวนนักกีฬาและเจา้หนา้ที่ 
  4.1 ประเภทบุคคล ส่งนักกีฬาเข้าแข่งขันได้แห่งละไม่เกิน 3 คน 
  4.2 ประเภทคู่ ส่งนักกีฬาเข้าแข่งขันได้แห่งละไม่เกิน 1 คู่ และนักกีฬาสารอง จำนวน 1 คน 
  4.3 ประเภททีม ส่งนักกีฬาได้ไม่เกิน 5 คน ประกอบด้วย นักกีฬา 3 คน และนักกีฬา

สำรอง 2 คน ได้แก่ BC1 จำนวน 1 คน BC2 จานวน 1 คน ซ่ึงแต่ละแห่งจะต้องมีนักกีฬา BC1 ในทีมไม่น้อย
กว่า 1 คน 

  4.4 เจ้าหน้าที่ทีม สถานศึกษาสามารถส่งผู้จัดการทีม จำนวน 1 คน และผู้ฝึกสอน
หรือผู้ช่วยเหลือนักกีฬาได้เท่ากับจำนวนนักกีฬา คือ ผู้ฝึกสอน 1 คน ต่อนักกีฬา 1 คน 

  5. วิธีการจัดการแข่งขัน 
  5.1 การแข่งขันรอบแรก 

   5.1.1 หากนักกีฬามีจานวนน้อยกว่า 6 คน จะทำการแข่งขันแบบพบกันหมด 
และจัดอันดับผลการแข่งขัน 

   5.1.2 หากมีนักกีฬามากกว่า 6 คน จะแบ่งกลุ่มเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละ 3-4 คน        
ในระบบการแข่งขันพบกันหมด (Pool) โดยการเรียงลำดับฝีมือจากคนที่เคยได้รบัรางวัลในการแข่งขัน
กีฬานักเรียนคนพิการแห่งชาติครัง้ล่าสุดและไม่เคยได้รับรางวัลจากการแข่งขันตามลำดับ หรือจะใช้วิธี
จับสลากก็ได้ จากน้ันจัดเรียงกลุ่มตามจำนวนที่กำหนดไปทางขวาและวนซ้าย สลับจนกว่าจะครบ เช่น 
คนที่ 1 อยู่กลุ่ม A คนที่ 2 อยู่กลุ่ม B คนที่ 3 อยู่กลุ่ม C ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 

นักกีฬา 11 คน จัดแบ่ง 3 กลุ่ม 
     กลุ่ม A   กลุ่ม B  กลุ่ม C  
     คนที่ 1   คนที่ 2 คนที่ 3  
     คนที่ 6   คนที่ 5  คนที่ 4  
     คนที่ 7   คนที่ 8  คนที่ 9  
     คนที่ 11  คนที่ 10 
ผลการจัดนักกีฬา ก็จะเป็นดังน้ีกลุ่ม A มีนักกีฬา 3 คน กลุ่ม B และ กลุ่ม C มีนักกีฬากลุ่มละ 4 คน 

  5.2 การแข่งขันรอบจัดอันดับ 
      เกณฑ์ต่อไปน้ีใช้สาหรับการตัดสินตำแหน่งภายในกลุ่มเมื่อการแข่งขันภายใน
กลุ่มครบทุกรายการ การพิจารณาผลการแข่งขันแบบพบกันหมดเพ่ือจัดอันดับภายในกลุ่ม  หากคู่
แข่งขันมีคะแนนเท่ากัน ให้พิจารณาตามเกณฑ์ต่อไปน้ี ตามลำดบั 



69 
 

ตารางที่ 2.2  จำนวนครั้งของการชนะ (Match Won)  
ช่ือทีม จำนวนครั้งที่ชนะ อันดับ 

A 2 2 
B 3 1 
C 0 4 

D 1 3 
 

ตารางที่ 2.3  ลำดับคะแนนเฉล่ียความตา่ง (Point Difference) ลำดับของคะแนนรวมทีไ่ด ้ 
     (Point Forward) ลบด้วยคะแนนรวมที่เสีย (Against) หารจำนวนครั้งที่แข่ง 

ช่ือทีม จำนวนครั้งที่ชนะ คะแนนเฉล่ียความ
ต่าง 

อันดับ 

A 2 1 3 
B 2 1,666 2 

C 0 - 3.5 4 
D 2 2.333 1 

 
ตารางที่ 2.4  การแข่งขันไทเบรก (Tie–Break End) ให้นำผู้ที่มีคะแนนเท่ากันทั้งหมดมาทำการ 
                 แข่งขันไทเบรก 

ช่ือทีม จำนวนครั้งที่ชนะ คะแนนเฉล่ียความต่าง ไทเบรก อันดับ 
A 2 2.333 แพ้ 2 
B 2 1,666  3 

C 0 - 3.5  4 
D 2 2.333 ชนะ 1 

 
  5.3 การคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารอบ (Determining point’s qualifiers) 

      การพิจารณาผู้ที่มีสิทธิ์เข้าแข่งขันในรอบสอง พิจารณาจากจำนวนนักกีฬาของ
แต่ละประเภทเข้าแข่งขันรอบสองด้วยวิธีแข่งขันแบบแพ้คัดออก (Knock out) โดยคัดเลือกผู้เล่นรอบ     
พบกันหมด เหลือนักกีฬาจำนวน 16 คน (1/8) หรือ 8 คน (1/4) หรือ 4 คน (1/2) ตามความเหมาะสม  
ใช้เกณฑ์ต่อไปน้ีในการพิจารณาผลระหว่างกลุ่มตามลำดบั 
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ตารางที่ 2.5  ค่าเฉล่ียคะแนนความต่าง (Point Difference Average) ลำดับค่าเฉล่ียคะแนนรวม 
     ที่ได้ลบด้วยคะแนนรวมที่เสีย หารจำนวนครั้งทีแ่ข่งขัน ในกลุ่ม 

ช่ือทีม ค่าเฉล่ียคะแนนความต่าง อันดับ 

อันดับ3 /A 2.333 2 

อันดับ3 /B 3.667 1 
อันดับ3 /C -3.5 4 
อันดับ3 /D -1 3 

 

ตารางที่ 2.6  ค่าเฉล่ียคะแนนได้ (Point Forward Average) ลำดับค่าเฉล่ียคะแนนรวมทีไ่ด ้ 
   หารจำนวนครั้งทีแ่ข่งขันในกลุ่ม 

ช่ือทีม ค่าเฉล่ียคะแนนความต่าง ค่าเฉล่ียคะแนนได้ อันดับ 
อันดับ3 /A 1  3 
อันดับ3 /B 2.333 3.0 1 

อันดับ3 /C - 3.5  4 
อันดับ3 /D 2.333 2.25 2 

 

ตารางที่ 2.7  การแข่งขันไทเบรก (Tie - Break End) นำผู้ที่มีคะแนนเท่ากันทั้งหมดแข่งขันไทเบรก 

ช่ือทีม ค่าเฉล่ียคะแนนความต่าง ค่าเฉล่ียคะแนนได้ ไทเบรค อันดับ 
อันดับ3 /A 1   3 
อันดับ3 /B 2.333 3.0 แพ้ 2 

อันดับ3 /C - 3.5   4 
อันดับ3 /D 2.333 3.0 ชนะ 1 

 

  5.4 การแข่งขันในรอบรองชนะเลิศและรอบชิงชนะเลิศ 
      นักกีฬาที่ชนะในรอบรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 จะเข้าไปสู่รอบชิงชนะเลิศ ส่วนผู้แพ้ 
จะไปชิงอันดับ 3 

   ประเภทการแข่งขันที่ 4 การแข่งขันกีฬาว่ายนา้  
  1. ระเบียบและกติกาการแข่งขัน 

  1.1 ให้ใช้ระเบียบ กรมพลศึกษา ว่าด้วยการแข่งขันกีฬานักเรียนคนพิการแหง่ชาต ิ
พ.ศ. 2553 

  1.2 ให้ใช้กติกาการแข่งขันว่ายน้าของ สหพันธ์ว่ายน้าคนพิการ IPC Swimming 
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  2. ประเภทความพิการ 
  2.1 กลุ่มพิการทางหู 
  2.2 กลุ่มพิการทางปัญญา 
  2.3 กลุ่มพิการทางตา มีดังน้ี 

   2.3.1 กลุ่ม S11 (B1) 
   2.3.2 กลุ่ม S12 (B2) 
   2.3.3 กลุ่ม S13 (B3) 

  2.4 กลุ่มพิการทางสมอง แขนขา อัมพาต และโปลิโอ มีดังน้ี 
   2.4.1 กลุ่ม S1 - S10 แข่งขันประเภทฟรีสไตล์ กรรเชียง และผีเส้ือ 
   2.4.2 กลุ่ม SB1 - SB9 แข่งขันประเภทกบ 
   2.4.3 กลุ่ม SM1 - SM10 แข่งขันประเภทเดี่ยวผสม 

  3. ประเภทการแข่งขัน 
  3.1 กลุ่มพิการทางสมอง แขนขา อัมพาต และโปลิโอ 

   กลุ่ม S แข่งขันประเภทฟรีสไตล์ กรรเชียง และผีเส้ือ จัดการแข่งขันตามกลุ่ม
ลักษณะของความพิการ ดังน้ี 
       1. S1- มีลักษณะพิการแขนขาทั้ง 4 อย่างรุนแรง มีความสามารถในการ
ควบคุมศีรษะและลำตวัได้ไม่ด ี
       2. S2 มีลักษณะ 

 - พิการแขนขาทั้ง 4 ต่ำกว่า CLASS 5 - CLASS 6 
 - กล้ามเน้ือถูกทาลายอย่างรุนแรง 
 - ตัดแขนขาทั้ง 4 

  3. S3 มีลักษณะ 
 - พิการแขนขาทั้ง 4 ต่ำกว่า CLASS 6 
 - กล้ามเน้ือถูกทาลายอย่างรุนแรง 
 - แขนขาทั้ง 4 พิการ 

 4. S4 มีลักษณะ 
- พิการแขนขาทั้ง 4 ต่ำกว่า CLASS 5 
- บางรายไมส่มบูรณ์ใน CLASS 5 
- โปลิโอและไม่สามารถใช้มอืในการว่ายน้า 
- กล้ามเน้ือถูกทาลายเปรียบเทียบได้กับ CLASS 7 
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  5. S5 มีลักษณะ 
 - พิการแขนขาทั้ง 4 อย่างสมบูรณ์ ต่ำกว่า CLASS 8 
 - พิการไม่สมบูรณ์ระดบั CLASS 7 หรือ CLASS 6 

  6. S6 มีลักษณะ 
 - แขนขาดเหนือศอก 2 ข้าง (A5) 
 - แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง และขาขาดเหนือเข่าด้านเดียวกัน (A9) 
 - อัมพาตท่อนล่าง T1 - T8 
 - พิการไม่สมบูรณ์ระดบั CLASS 8 

  7. S7 มีลักษณะ 
 - ขาขาดเหนือเข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A9) 
 - แขนขาดใต้ศอก 2 ข้าง (A7) 
 - แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง และขาด้านตรงกันข้ามขาดเหนือเข่า (A9) 
 - อัมพาตท่อนล่าง T9 - L1 

 8. S8 มีลักษณะ 
 - ขาขาดเหนือเข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือมากกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A1) 
 - ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 1 ใน 3 ส่วน (A3) 
 - แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง (A6) 
 - ฝ่ามือขาด 2 ข้าง 
 - โปลิโออัมพาตท่อนล่าง ไม่สามารถเตะพยุงตัวได้ แต่สามารถเหยียดตรง

และถีบส่งเท้าได้เล็กน้อย 
 9. S9 มีลักษณะ 

- ขาขาดเหนือเข่า 1 ข้าง (A2) 
- ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือมากกว่า 1 ใน 3 ส่วน (A3) 
- แขนขาดใต้ศอก 1 ข้าง (A8) 
- โปลิโอ ขาพิการ 1 ข้าง 
- อัมพาตท่อนล่าง ลาตัวใช้การได ้

 10. S10 มีลักษณะ 
  - ขาขาดใต้เข่า 1 ข้าง (A4) 
  - ฝ่ามือขาด 1 ข้าง 
  - ฝ่าเท้าขาด 2 ข้าง 
  - โปลิโอ ขาใต้เข่าพิการ 
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ทั้งน้ี ลักษณะความพิการแต่ละกลุ่มที่มปีัญหาจะใช้การเทียบเคียงตามความเหมาะสม 
 กลุ่ม SB แข่งขันประเภทว่ายกบ จัดการแข่งขันตามกลุ่ม ลักษณะของความพิการ ดังน้ี 

     1. SB 1 มีลักษณะ 
     - พิการแขนขา ทั้ง 4 อย่างสมบูรณ์ ต่ำกว่า CLASS 6 
     - กล้ามเน้ือถูกทาลายอย่างรุนแรง 
     2. SB 2 มีลักษณะ 
     - พิการแขนขาทั้ง 4 อย่างสมบูรณ์ ต่ำกว่า CLASS 7 
     - กล้ามเน้ือถูกทาลายอย่างรุนแรง เทียบเท่า CLASS 7 และไม่สามารถเหยียด
น้ิวมือได้เลย 
     3. SB 3 มีลักษณะ 
     - พิการแขนขาทั้ง 4 อย่างสมบูรณ์ ต่ำกว่า CLASS 8 
     - พิการขาทั้ง 2 ข้าง ในระดับ T1 -T5 
     - พิการไม่สมบูรณท์ี่ระดบั CLASS 7 
     4. SB 4 มีลักษณะ 
     - พิการขา ทั้ง 2 ข้างอย่างสมบูรณ์ (T6 – T10) 

- พิการไม่สมบูรณท์ี่ระดบั CLASS 8 
     5. SB 5 มีลักษณะ 
     - พิการขาทั้ง 2 ข้างอย่างสมบูรณ์ (T10 – L1) 
     - พิการไม่สมบูรณท์ี่ระดบั (T5) 
     - ตัดข้อเท้าทั้ง 2 ข้าง ส้ันกว่า 1 ใน 4 ส่วน 
     6. SB 6 มีลักษณะ 
     - ขาขาดเหนือเข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือมากกว่า 1 ใน 4 ส่วน (A1) 
     - พวก Dysmelia แขนส้ันเหนือศอก 2 ข้าง และขาส้ันเหนือเข่า 1 ข้าง 
     - พวกโปลิโอ หรือท่อนล่างอัมพาต ไม่สามารถเตะขาช่วยแต่อยู ่ในลกัษณะ
เหยียดและสามารถถีบยันได้นิดหน่อย (ในการกลับตัว) 
     7. SB 7 มีลักษณะ 
     - แขนขาดเหนือศอก 2 ข้าง (A5) 
     - ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A3) 
     - แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง และขาข้างตรงกันข้ามขาดเหนือเข่า 
     - แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง และขาตรงกันข้ามมีความผิดปกติ 
     - พวกโปลิโอ และอัมพาตท่อนล่างเตะขาได้บ้าง สามารถสตาร์ทโดยการพุ่ง
และสามารถถีบยันได้ 
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     8. SB 8 มีลักษณะ 
     - ขาขาดเหนือเข่า 1 ข้าง (A2) 
     - ขาขาดใต้เข่า 2 ข้าง มีส่วนที่เหลือมากกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A3) 
     - แขนขาดเหนือศอก 1 ข้าง (A6) 
     - แขนขาดใต้ศอก 2 ข้าง (A7) 
     - โปลิโอ ขาพิการ 1 ข้าง 
     - อัมพาตท่อนล่าง (L5) 
     9. SB 9 มีลักษณะ 
     - ขาขาดใต้เข่า 1 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 3 ใน 4 ส่วน (A4) 
     - แขนขาดใต้ศอก 1 ข้าง มีส่วนที่เหลือน้อยกว่า 1 ใน 2 ส่วน (A8) 
  ทั้งน้ี ลักษณะความพิการแต่ละกลุ่มที่มีปัญหาจะใช้การเทียบเคียงตามความเหมาะสม 

กลุ่ม SM แข่งขันประเภทว่ายเดี่ยวผสม 
    การหาค่า SM ( กลุ่ม 4S x 3 ) + กลุ่ม SB = SM 

 S คือ ระดับความพิการในกลุ่ม S เช่น S1, S2, S3 
 SB คือ ระดับความพิการในกลุ่ม SB เช่น SB1, SB2, SB3 

    รายการแข่งขันกลุ่มความพิการทางสมอง แขนขา อัมพาต และโปลิโอ  
1. ฟรีสไตล์ 50 เมตร กลุ่ม S1 -S10 
2. ฟรีสไตล์ 100 เมตร กลุ่ม S1 -S10 
3. ฟรีสไตล์ 200 เมตร กลุ่ม S1 -S10 
4. กรรเชียง 50 เมตร กลุ่ม S1 -S10 
5 กรรเชียง 100 เมตร กลุ่ม S1 -S10 
6. กบ 50 เมตร กลุ่ม SB1 – SB9 
7. กบ 100 เมตร กลุ่ม SB1 -SB9 
8. ผีเส้ือ 50 เมตร กลุ่ม S1 -S10 
9. ผีเส้ือ 100 เมตร กลุ่ม S1 -S10 
10. เดี่ยวผสม 150 เมตร กลุ่ม SM1 -SM4 (ไม่มีผีเส้ือ) 
11. เดี่ยวผสม 200 เมตร กลุ่ม SM5 -SM10 
12. ผลัดฟรีสไตล์ 4x50 เมตร คะแนนรวมไม่เกิน 20 คะแนน 
13. ผลัดฟรีสไตล์ 4x50 เมตร คะแนนรวมไม่เกิน 34 คะแนน 
14. ผลัดผสม 4x50 เมตร คะแนนรวมไม่เกิน 20 คะแนน 
15. ผลัดผสม 4x50 เมตร คะแนนรวมไม่เกิน 34 คะแนน 
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2.3  แนวทาง และองค์ประกอบการพัฒนาสูค่วามเป็นเลศิด้านกีฬา 
       แนวทางการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ส่ิงสำคัญที่จะสามารถทำให้
โรงเรียนพัฒนาจากข้ันพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ ต้องมีการจัดการกีฬาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสามารถสรุปได้     
3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่1 ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ อุปกรณ์
และส่ิงอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการ ถ้ามีความพร้อมในด้านองค์ประกอบที่ 1 ก็จะสามารถ
บริหารจัดการองค์ประกอบที่ 2 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบที่ 2 คือกระบวนการที่ทำให้การ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เกิดการพัฒนาไปอย่างมีระบบ ได้แก่ การ
วางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การช้ีนำ (Leading) การควบคุม (Controlling) และหาก
มีกระบวนการจัดการที่ดีแล้วจะส่งผลต่อองค์ประกอบที่ 3 คือ ผลผลิต น้ันก็หมายถึง การพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีการพัฒนาอย่างมีระบบจากข้ันพ้ืนฐานสู่   ความเป็น
เลิศ ซ่ึงสอดคล้องกับ Suksai (2014) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ด้านบุคคล ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานที ่ วัสด ุอุปกรณ์ และสิ ่งอำนวยความสะดวก 2) กระบวนการบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย การนำ การวางแผน การจัดองค์การ การลงมือปฏิบัติการประสานงาน และการควบคุม และ 
3) ผลผลิต กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2553, น. 20) ได้แสดงแนวคิดปัจจัยหลัก ในความสำเร็จกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ (Key Success Factors) ที่เก่ียวข้องกับนักกีฬา 5 ส่วน คือ บุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอน 
ผู้ตัดสิน ผู้จัดการทีม ผู้แทนสหพันธ์กีฬา) การจัดและส่งแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ การบริหาร
จัดการสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาและส่ิงอำนวยความสะดวกทางการกีฬา และ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา 
 ด้านการจัดการ เป็นกระบวนการดำเนินงานที่มีการวางแผน มีจุดมุ่งหมาย และกำหนดทิศทาง  
การเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงที่ดีกว่าสวยงามกว่า และมีความมั่นคงกว่าเดิม รวมกับความหมายของ “กีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ” ที่มีความหมายว่า เป็นกีฬาที่มีการแข่งขันที่มุ่งหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา 
ให้ได้รับโอกาสที่จะแสดงความเป็นเลิศทางกีฬา การจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ จึงพอสรุปได้ว่า 
เป็นกระบวนการดำเนินงานที่มีการวางแผนมีจุดมุ่งหมาย และกำหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงของ
การแข่งขันกีฬา ที่มุ่งหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา ให้ได้รับโอกาสแสดงความเป็นเลิศทางกีฬา 
และเพ่ือเป็นแชมป์เปี้ยน 
 จึงสรุปได้ว่า การจัดการ หรือการส่งเสร ิมพัฒนาด้านกีฬาของโรงเร ียนศรีสังวาลขอนแก่น       
เพ่ือความเป็นเลิศน้ันจะต้องให้ความสำคัญกับการนำกระบวนการในการจัดการมาใช้กับการกีฬา 
เพ่ือให้การดำเนินงานน้ันบรรลุเป้าหมาย 
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550, น. 21) ได้กล่าว ถึงองค์ประกอบในการพัฒนาการกีฬา
ไว้ว่า การพัฒนาการกีฬาของชาติจะประสบความสำเร็จไดต้อ้งประกอบด้วยปัจจยัหลัก 3 ประการ คือ 



76 
 

 1. องค์ประกอบด้านบคุลากร หมายถึง จำนวนประชากรหรือบคุคลที่จะเข้ามาเก่ียวข้องกับการกีฬา
ข้ันพ้ืนฐานและมวลชนจะมีจำนวนประชากรที่มากกว่า ดังน้ันควรใหค้วามสำคญักับการพัฒนาการกีฬา
ข้ันพ้ืนฐานเป็นอันดับแรก เพ่ือพัฒนาทักษะและทัศนคติการเล่นกีฬาและการออกกำลังกาย แล้ว
ส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนเล่นกีฬาและออกกำลังกายจนเป็นวิถีชีวิตตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
กีฬาเพ่ือมวลชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกหมู่เหล่าออกกำลังกายเล่นกีฬา และพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพด้านการกีฬา เพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ และการเล่นกีฬาเพ่ืออาชีพในระดับต่อไป 
 2. องค์ประกอบด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วย โครงสร้างสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และ
โครงสร้างอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนและสร้างโอกาสการเล่นกีฬา การออกกำลังกาย และการแข่งขันกีฬาของ
เยาวชน นักกีฬา และประชาชน รวมทั้งองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา และการ
บริหารจัดการการกีฬาเพ่ือเป็นการพัฒนาศกัยภาพด้านการกีฬาไดอ้ย่างเต็มที่ 
 3. องค์ประกอบด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญและมีความจำเป็นที่จะทำใหกิ้จกรรม
ด้านการกีฬาและออกกำลังกายที ่ดำเนินการนั ้นประสบความสำเร ็จ ด ังนั ้นการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงต้องพิจารณาให้
มีความเหมาะสม 
 สุเทพ เมยไธสง, นภาพรรณ จัตุรโพธิ์ และสัมพันธ์ บัวทอง (2551, น. 201) ได้ศึกษา องค์ประกอบเชิง
สาเหตุที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศทางการกีฬาของสถาบนัการพลศกึษาไดแ้ก่ 
 1. องค์ประกอบด้านวัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลในรูปที่เป็นสาเหตุโดยอ้อมต่อความเป็นเลิศ
ทางการกีฬาของสถาบันการพลศกึษา 
 2. องค์ประกอบด้านแรงจูงใจของนักกีฬา ที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา 
 3. องค์ประกอบด้านจิตพิสัยของนักกีฬามีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา 
 4. องค์ประกอบด้านความคาดหวังต ่อสถาบันและกีฬา มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา โดยผ่านประสิทธิผลของการฝึกทักษะกีฬาและ 
 5. องค์ประกอบทางด้านประสิทธิผลของการฝึกทักษะกีฬา มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา 
 De Bosscher, De Knop, van Bottenburg and Shibli (2006, น. 55) ได ้กล่าวถึง ร ูปแบบ
นโยบายการพัฒนากีฬาที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการแข่งขันนานาชาติ ประกอบด้วยการ สนับสนุน
งบประมาณองค์กรและโครงสรา้งของนโยบายกีฬา การมีส่วนร่วม การค้นหานักกีฬาทีม่ีพรสวรรคแ์ละ
มีระบบ การพัฒนา การสนับสนุนในการเป็นนักกีฬาและหลังจากเลิกเล่นกีฬา การฝึก และอุปกรณ์ใน
การฝึกการจัดหาโค้ชและการพัฒนาโคช้ การแข่งในระดับชาตแิละนานาชาต ิและการวิจัยเชิงวิชาการ 
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รัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551, น. 15-17) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ในการที่จะพัฒนา
กีฬาในการแข่งขันจนประสบความสำเร็จสู่ความเปน็เลิศได้น้ัน จะประกอบด้วย 

1. ด้านพัฒนาความสามารถตวันักกีฬาหรอืผู้เล่น โดยจะต้องมีการขยายฐานให้มผู้ีเล่นกีฬา
ให้มากข้ึน มีการส่งเสริมให้เยาวชนได้เล่นกีฬาทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา โดยเฉพาะ
ในระบบการศึกษา หลักสูตรพลศึกษาควรมีทุกระดับตั้งแต่ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และ
ระดับอุดมศึกษา มีการสอนทักษะการกีฬาหลากหลายชนิดในหลักสูตรพลศึกษาควรจัดใหม้ีพัฒนาการ
ของทักษะกีฬาเป็นลำดับข้ัน ตั้งแต่ระดับต่ำจนถึงระดับสูง ปลูกฝังให้รักการเล่นกีฬาตั้งแต่ ยังเด็ก    
ควรมีศูนย์กีฬาโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ และดำเนินการอย่างต่อเน่ืองตลอดจนการพัฒนาผู้เล่นกีฬา   
ที่มีแววเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด ภาค หรือประเทศ โดยนำ
นักกีฬาที ่ม ีทักษะดีให้ได้ร ับการฝึกพัฒนา และได ้เข้าแข่งขันเพิ ่มประสบการณ์สู ่ความเป็นเลิศ            
ในระดับสูงข้ึน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย ผู้ฝึกสอนกีฬาในระบบการศึกษาควรมีการพัฒนาครู
ให้มีสมรรถนะในการสอนพลศึกษาและกีฬาใหเ้ด็กมีทักษะพ้ืนฐานที่ถูกต้อง และปลูกฝังให้เด็กมีความ
รักและนิยมการเล่นกีฬา การสร้างทัศนคติทีด่ีตอ่การกีฬา ผู้ฝึกสอนในสโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด หรอื
สถาบันที่มีการแข่งขันกีฬาจะต้องมีการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาให้มีสมรรถนะที่จะฝึกสอนนักกีฬาเพ่ือเข้า
แข่งขันกีฬาในระดับทักษะที่สูงข้ึน ตั้งแต่ระดับโรงเรียนระดับสโมสร ระดับจังหวัด ระดับสมาคมกีฬา 
จนถึงระดับชาติ ผู้ตัดสินกีฬาทั้งในระดับโรงเรียนและระดับสโมสรควรมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองทุก
ระดับ มีเป้าหมายในการผลิต และพัฒนาผู้ตัดสินไปสู่ระดับสหพันธ์ นานาชาติมากข้ึน และผู้บริหารหรือ
ผู้จัดการทีมควรมีการอบรม และพัฒนาให้มีความสามารถในการบริหารอย่างมอือาชีพ 

3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก ควรมีการจัดสถานที่ และส่ิงอำนวย
ความสะดวกสำหรับการเล่นกีฬาให้มีจำนวนมากเพียงพอกับความต้องการ รวมทั้งเปิดกว้าง และ
อำนวยความสะดวกในการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาใหม้ากที่สุด 

4. ด้านการจัดการแข่งขัน ซ่ึงในการจัดการแข่งขันกีฬาเปรียบเสมือนสถานที่ประลอง
ทักษะทางกีฬา จึงจำเป็นต้องมีระบบการแข่งขันกีฬาที่จัดให้มีการแข่งขันกีฬาทุกระดับอย่าง เป็น
ระบบ ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด ภาค ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซ่ึงต้องจัดให้ต่อเน่ือง 
เช่ือมโยงเป็นเครือข่าย ตั้งแต่ระดับรากหญ้า รวมทั้งจัดให้มปีฏิทนิกีฬาประจำปี 

5. ด ้านการมีส่วนร่วมและปลุกกระแสค่านิยมทางการกีฬา จะต้องมีการรณรงค์สร้าง
ค่านิยม และกระแสการเล่นและรักกีฬาตั้งแต่เด็ก เช่น Fan Club ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสรจังหวัด 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมและรักในทีม ซ่ึงจะต้องปลูกฝังตั้งแต่เด็ก การสร้างค่านิยม และสร้างทัศนคตทิีด่ี
ในการเล่นกีฬา ต้องเริ่มตั้งแต่ครอบครวัและการศึกษาในโรงเรียน หลักสูตรและการสอนทางพลศึกษา
ที่ดีจึงมีความสำคัญและจำเป็นในการปลูกฝังใหเ้ยาวชนรักการเล่นกีฬา และนิยมการเล่นกีฬา 
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6. ด้านการนำวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
ในทุกระดับ โดยการผสมผสานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอนทาง
พลศึกษา เพ่ือให้มีความเข้าใจและมองเห็นประโยชน์ของวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ ตั้งแต่
ระดับการกีฬาพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือมวลชน และกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

7. ด ้านองค์กรรับผิดชอบองค์กรที่รับผิดชอบด้านการกีฬาจะต้องให้ความสำคัญ และ     
มีการทำงานที่เช่ือมโยงเป็นระบบ ตั้งแต่ระบบโรงเรียน สโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งองค์กรส่งเสริมการกีฬา ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จะต้องมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและพัฒนา และการจัดกิจกรรมส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในทุกระดับ 

สมบัติ คุรุพันธ์ (2552, น. 75) ได้ศึกษาการบริหารกิจการนักเรียน ปัจจัยการพัฒนากีฬา และ
คุณลักษณะความเป็นเลิศทางกีฬาของนักเรียนของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย ปัจจัยที่มีผลต่อคุณลักษณะ
ความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย ประกอบด้วยปัจจัยด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ ระเบียบวินัยและการเสริมแรงนักเรียน 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2553, น. 20) ได้แสดงแนวคิดปัจจัยหลักในความสำเร็จ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Key Success Factors) ที่เก่ียวข้องกับนักกีฬา 5 ส่วน คือ บุคลากรการกีฬา 
ประกอบด้วย ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้จัดการทีม ผู้แทนสหพันธ์กีฬา เป็นต้น การจัดและส่งแข่งขันกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ การบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ สถานกีฬาอุปกรณ์กีฬา และ
ส่ิงอำนวยความสะดวกทางการกีฬา และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา 

สุรวุฒิ มหารมณ์ (2551, น. 46) ที่ได้กล่าวว่า ในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการขององค์กร
กีฬาในระดับชาติลงมาจนถึงระดับผู้จัดการทีมกีฬายังขาดประสบการณท์างดา้นการจัดการ เพราะบุคลากรที่
เก่ียวข้องกับการบริหารการกีฬาไม่มีพ้ืนฐานหรือประสบการณ์ของการบริหารจัดการมาก่อน แต่ถ้าหากมี
ประสบการณ์ และความรู้ของการบริหารจัดการแต่ก็ยังขาดความรู้ทางด้านการกีฬา จะเห็นได้ว่าการพัฒนา
ทางด้านการกีฬาของประเทศไทยยังเกิดช่องว่างในด้านของการบริหารจัดการซ่ึงในปัจจุบันการดำเนินการ
กิจการใด ๆ ต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการในทฤษฎีใหม่ที่ทันสมัยเข้าช่วยในการบริหารจัดการอย่าง
เป ็นร ูปแบบ เพื ่อจะสัมฤทธิ ์ผลตามเป้าหมายที ่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกดิความ
เรียบร้อย โปร่งใสเป็นธรรม โดยเฉพาะวิทยาการด้านการบริหารจัดการไดก้้าวหน้าไปมาก การวัดผล 
ประเมินผล การกำกับและการปรับแผน จึงเป็นเรื่องจำเป็นในการจัดการให้บรรลุ เป้าหมาย 
 นอกจากน้ียังมี ปรางทิพย์ ยุวานนท์ (2552, น. 56) ได้กล่าวว่า การจัดการทางการกีฬาว่า 
เป็นการนำแนวคิด หลักการทางการบริหารจัดการมาผสานกับคุณสมบัติเฉพาะของการกีฬา และ
ประสบการณ์ในทุกบริบทของผู้บริหารเพ่ือให้ได้วิธีการทีด่ีที่สุด สามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ 
ตามความคาดหวังในระดับสูง และนวัตกรรมการจัดการทางการกีฬา (Sport Management 
Innovation) ดังน้ัน การจัดการทางการกีฬาจึงเป็น การสร้างใหม่ การพัฒนาศักยภาพ รวมถึงการมี 
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ผลิตภัณฑ์บริการที่ดีกว่าและมีความแตกต่าง นวัตกรรมการจัดการทางการกีฬาในการจัดการแข่งขัน 
ทั ้งในระดับชาติ และนานาชาติ มีส่วนสำคัญ 2 ด ้าน ค ือ การสร้าง (Build) และการพัฒนาค้นคิด 
(Develop/Create) แล้วนำไปพัฒนาการจัดการ (Management Development) การสร้างที่ดีต้อง 
สร้างสรรค์อย่างทันสมัย ทำได้โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของบุคคลในองค์กร การวางกลยุทธ์ในการจัดการการแข่งขันและนำเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้การ
ค้นหาและการวิเคราะห์ตนเองทั้งด้านที่ประสบความสำเร็จและล้มเหลวที่เคยทำมาในอดีตพิจารณา
ปัจจุบันโดยวิเคราะห์จุดแข็ง ปัญหา อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนา แล้วจึงตั้งเป้าหมายในอนาคต
ให้ชัดเจนต่อไป และยังสอดคล้องกับ Davis (1994, p. 25) ที่ได้กล่าวไว้เก่ียวกับการจัดการทางการกีฬา    
ว่าในการส่งเสริมกีฬาน้ันมีความจำเป็นที่จะต้องมีระบบโครงสร้างของกีฬาในแต่ละประ เภทอย่าง
ชัดเจน หรือที่เรียกว่า การจัดการกีฬาขององค์กรกีฬา (Management of Sports Organizations) 
ในการนี ้ สุรวุฒิ มหารมณ์ (2550, น. 44) ยังได ้กำหนดระดับการบริหารจัดการที่เกี ่ยวข้องกับ       
การพัฒนานักกีฬามี 3 ระดับ คือ 

1. ระดับสูงสุด เป ็นการบริหารในระดับนโยบาย ซึ ่งเป ็นการรับนโยบายของรัฐบาล     
ด้านการกีฬามาดำเนินการ ซ่ึงการกำหนดทิศทางและนโยบายการบริหารจัดการด้านการกีฬามีงานที่
ส่งผลต่อการพัฒนากีฬาของชาติ ในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 1) นโยบายการบริหารทั่วไป 2) แผนพัฒนา   
การกีฬาแห่งชาติ 3) สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา และ 4) การสนับสนุนงบประมาณ 

2. ระดับสนองนโยบาย เมื่อมีการกำหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ในระดบัการบรหิาร
ระดับสูง หรือระดับกระทรวงแล้ว การจัดทำแผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่จะสนองนโยบายให้เป็น
รูปธรรม โดยมียุทธศาสตร์สำคัญ 4 ยุทธศาสตร์ คือ กีฬามวลชน กีฬาพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และ
กีฬาเพ่ือการอาชีพ และอีก 2 ยุทธศาสตร์ คือ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา และการบริหาร
จัดการกีฬาเป็นกระบวนการที่นำมาใช้ผสมผสานกับ 4 ยุทธศาสตร์หลักโดยที่กระทรวงการท่องเที่ยง
และกีฬาได้มอบหมายใหอ้งค์กรรบัผิดชอบ 2 องค์กร คือ 

2.1 สำนักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ (กรมพลศึกษาในปัจจุบัน) ให้ดำเนินการ
ด้านการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน และกีฬาเพ่ือมวลชน ประเด็นสำคัญผลผลิตที่ได้รับจำเป็นต้องเช่ือมโยงสู่กีฬา   
เพ่ือความเป็นเลิศ สามารถนำนักกีฬาที่มีทักษะ มีพรสวรรค์มาพัฒนาต่อยอดสู่การเป็นตัวแทนทีมชาติ 

2.2 การกีฬาแห่งประเทศไทย ซ่ึงได้รับมอบหมายจากกระทรวงการท่องเที่ยว และกีฬาให้
ดำเนินการเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และการกีฬาอาชีพ ซ่ึงในการพัฒนากีฬา
อาชีพน้ันจะต้องต่อยอดจากกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

3. ระดับปฏิบัติ เป็นการบริหารจัดการระดบัล่างสุด แต่จะส่งผลต่อระดบัความสำเร็จสูงสุด 
และมีความรบัผิดชอบโดยตรงคอืสมาคมกีฬา ชมรม หรือสโมสรกีฬาตา่ง ๆ  
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สุเทพ เมยไธสง (2554, น. 151) พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬา
ของนักเรียนโรงเรียนกีฬา จากการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path analysis) และสัมภาษณ์เพ่ิมเติม 
ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบที่สำคัญที่มีตอ่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 

1. องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต ได้ 4 ตัว คอื 
1) การสร้างแรงดลใจ 2) การใหร้างวัลตามสถานการณ ์3) การกระตุน้การใช้ปัญญา 4) การคำนึงถึงความ
เป็นเอกบุคคล 

2. องค์ประกอบด้านการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ 
1) การมุ่งเป้าหมายทางการกีฬา 2) การจัดทรัพยากรสนับสนุนทางการกีฬา 3) การสร้างโอกาสเพ่ือพัฒนากีฬา 
4) การกำกับและตัดตามผล 

3. องค์ประกอบด้านสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คือ 
1) คุณภาพของการฝึกสอนกีฬา 2) ภาวะผู้นำทางการกีฬา 3) การวางแผนกลยุทธ์ทางการกีฬา 

4. องค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางจติใจของนักกีฬา ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได ้3 ตัว
คือ 1) ความเข้มแข็งของจิตใจ 2) แรงจูงใจทางการกีฬา 3) ลักษณะการมุ่งสู่ความสำเร็จในการแข่งขันกีฬา 

5. องค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว 
คือ 1) ความเร็ว 2) ความอ่อนตัว 3) ความคล่องแคล่วว่องไว 4) ความแข็งแรงของกล้ามเน้ือ 5) พลัง
ของกล้ามเน้ือ 6) ความอดทนของระบบหายใจ และระบบไหลเวียนโลหิต 

6. องค์ประกอบด้านความเป็นเลิศ ทางการกีฬา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวคือ 
1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 2) ผลสำเร็จของการ แข่งขันกีฬา 3) ความมีน้ำใจนักกีฬา 

สมบัต ิ เกต ุสม และคณะ (2557, น. 54) ศ ึกษาปัจจัยที ่ม ีผลต่อความสำเร ็จของนักก ี ฬา
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย ครั้งที่ 41 พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จซ่ึงจะเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านกีฬา มีปัจจัยที่สำคัญ 
5 ปัจจัย ดังน้ี 1) ด้านนโยบายและการส่งเสริมด้านกีฬาของมหาวิทยาลัย 2)แผนพัฒนากีฬาที่เป็นระบบ 3) 
ระบบช่วยเหลือด้านการเรียน 4) ระบบการพัฒนาผู้ฝึกสอน และนักกีฬา 5) การสร้างแรงจูงใจในการเป็น
นักกีฬา 
 จตุรงค์ เหมรา และคณะ (2560) ได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีความสำเร็จยุทธศาสตร์ของศูนย์กีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันการพลศึกษา ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า ตัวบงช้ีทั้งหมดสามารถ
จัดกลุ่มเข้าองค์ประกอบได้จำนวน 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ      
2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) การบริหารจัดการองค์กร 4) วิทยาศาสตร์การกีฬา 5) สถานที่ อุปกรณ์
และส่ิงอำนวยความสะดวก 6) ผู้ฝึกสอน/ผู้เช่ียวชาญกีฬา 7) การคัดเลือกนักกีฬา 8) การฝึกซ้อม และ 
9) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน ผลการตรวจสอบเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบความสำเร็จ
ยุทธศาสตร์ของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่าโครงสร้าง
องค์ประกอบทั้ง 9 องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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Nikolai and Robinson (2009 , p. 115) ได ้ศึกษาเปรียบเทียบระบบพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
โดยหาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Benchmarking) เป็นวิธีการที่ศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็น
แบบอย่าง ค้นหาแนวทางที่ตอ้งปรับปรงุเมื่อทำการวิเคราะหแ์นวปฏิบัตทิีป่ระสบความสำเร็จ นำไปใช้
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าต่อไป เพ่ือความสำเร็จใหสู้งข้ึนไป จึงเป็นส่ิงสำคัญทีต่้องเข้าใจว่า “เรา” และ
“คนอื ่น” มีการดำเนินการอย่างไร ผลการศึกษาพบว่าการทำ Benchmarking มีอุปสรรคในการ
นำไปใช้ ถ้าปฏิบัติคิดว่าจะเป็นการลอกเลียนแบบ ดังน้ีควรใช้เทคนิคการบรหิารจดัการ และนำความรู้
ที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาและปฏิบัติข้ันตอนของการศึกษาเปรียบเทียบและแก้ไขเพ่ือให้เกิด
แนวทางในการบริหารจัดการอันเป็นรูปแบบที่ตนเองสามารถปฏิบัติได้มากทีสุ่ด 

Glotova (2011, p. 98) ได้ทำการวิจยัเพ่ือศึกษารปูแบบการศึกษากีฬาในโรงเรียนของรัสเซีย 
สำหรับการพัฒนาระดับมืออาชีพและประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู ผลการศึกษา พบว่า ส่ิง
สำคัญที่สุดที่ค้นพบจากการทดลองใช้รูปแบบการสอนในครัง้น้ี คือการเช่ือมโยงความรู้ของครูผู้สอนให้
ระหว่างทำการสอน ในระยะแรกครูผู้ร่วมสอนมักจะเริ่มต้นด้วยการเข้าใจผิดเก่ียวกับรูปแบบการสอน
ที่จัดทำข้ึนซ่ึงครูควรจะเป็นเพียงผู้ดำเนินการ นักเรียนจะต้องให้เป็นหลักของช้ันเรียน ทั้งน้ีในรูปแบบ
ใหม่ของการศึกษากีฬา ควรมีรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างกันตามสไตล์ของผู้สอน ซ่ึงครูผู้สอน
จะเป็นผู้อำนวยความสะดวกของกิจกรรมในช้ันเรียน และการเตรียมการเรียนการสอนด้วยตนเองเป็น
ส่ิงสำคัญที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ เพราะการสอนในช้ันเรียนเพียงอย่างเดียวมีเวลาน้อยไม่ เพียงต่อการ
พัฒนาและการนำไปประยุกต์ใช้กระบวนการคิดในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศใกล้เคียงกันหรือ
เป็นไปในทางเดียวกัน ประกอบด้วย 13 ปัจจัยกุญแจสำคัญ จาก 4 นโยบายแผน   กลยุทธ์หลัก ซ่ึง
นำมาเป็นต้นแบบในการจัดทำแบบจำ ลองการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศประเทศไทย ได้แก่ ก. 
ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ปัจจัยที่ 1) ปัจจัยด้านงบประมาณ 2) องค์กรและการจัดการองค์กร 3) โครงสร้าง
นโยบายและนโยบายการกีฬา ข. กระบวนการ ได้แก่ปัจจัยที่ 4) การเพ่ิมจำนวนผู้เข้าร่วมและนักกีฬา
ใหม่ 5) งานวิจัย 6) นักกีฬาและแนวทางในการพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ 7) ศูนย์ฝึกกีฬาเป็นเลิศ 
8) โค้ช กรรมการผู้ตัดสินและการพัฒนาและ 9) โอกาสในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติและหรือนานาชาติ 
ค. ระบบการปฏิบัติการ ได้แก่ปัจจัยที่ 10) ระบบการปฏิบัติการในการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ 11) การให้
รางวัล การจัดการศึกษาและอาชีพหลังการเป็นนักกีฬา 12) สื ่อและผู ้สนับสนุนภายนอก และ           
ง.กลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ ปัจจัยที่ 13) การสร้างสัญลักษณ์ความเป็นเลิศของกกท.หรอืของประเทศไทย 

จักรดาว โพธิแสน (2012) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมในการเล่นกีฬา น่าจะเกิดจากเหตุผลหลาย
ประการที่แตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามเพ่ือพยายามศึกษา และค้นคว้าว่า อะไร คือปัจจัยที่แท้จริง 
เหตุผลใดที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ และการศึกษาเรื่องแรงจูงใจในประเทศไทยทีผ่่านมา มีการศึกษาวิจัยใน
นักกีฬากลุ่มต่าง ๆ เช่นนักกีฬาเซปักตะกร้อหญิง (ธีระพันธ์, 2553) นักกีฬาชอฟท์บอล (กนกวรรณ, 2546) 
นักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนและระดับสโมสร (ฉัตรกมล, 2547) นักกีฬาฟุตซอลรุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี 
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(กิตติศักดิ์, 2550) นักกีฬาเรือพาย (ยุทธการ, 2552) ซ่ึงผลการวิจัย พบว่า ลักษณะของแรงจูงใจของ
นักกีฬา เป็นแบบที่มีสาเหตมุาจากแรงจูงใจภายใน (ด้านความรกั ความถนัดและความสนใจ ด้านสุขภาพ
อนามัย) มากกว่ามาจากแรงจูงใจภายนอก (ด้านเกียรติยศช่ือเสียง ด้านรายได้ และผลประโยชน์) 
ลักษณะของแรงจูงใจในการเล่นกีฬา ของนักกีฬาคนพิการทีมชาติไทย และแรงจูงใจ ของนักกีฬา      
คนพิการทีมชาติไทย ระหว่างกีฬาประเภทบุคคล และกีฬา ประเภททีม ว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร เพ่ือใช้ผลการวิจัย เป็นแนวทางในการสร้างเสริมแรงจูงใจให้แก่นักกีฬา คนพิการ และเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบ ที่จะส่งเสริมให้คนพิการเข้าร่วมกิจกรรมมากข้ึนและสามารถ
พัฒนาให้นักกีฬามีศักยภาพเพ่ิมข้ึน อันเป็นแนวทางในการสร้างนักกีฬาคนพิการทีมชาติต่อไป  

บงกช จันทร์สุขวงค์ (2018) แนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงส่ิงสำคัญ    
ท ี ่จะสามารถทำให้โรงเรียนกีฬาพัฒนาจากขั ้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ และเป็นต ัวแทนนักกีฬา
ระดับชาติได้น้ันจำเป็นต้องมีการจัดการกีฬาอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ปัจจัยนำเข้าในด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านวัสดุ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการ โดยมีกระบวนการของ 
การวางแผน การจัดองค์กร การชี ้นำ และการควบคุม ซึ ่งเป ็นกระบวนการที่ทำให ้การกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาเกิดการพัฒนาไปอย่างมีระบบและก้าวสู่ความเป็นเลิศ 

กรมพลศึกษา (2556) การสร้างแรงจูงใจทางการกีฬา นักจิตวิทยาการกีฬา พยายามทำความ
เข้าใจเก่ียวกับเหตุผลที่บุคคลตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมการกีฬา เพ่ืออธิบายสาเหตุหรือความต้องการ
ซึ ่งมีความแตกต่างกันออกไปตามความคิด ความรู ้สึก ความเป็นเหตุเป ็นผลของแต่ละบุคคล 
ขณะเดียวกันเมื่อทราบเหตุผลของการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาแล้ว ยังต้องทำความเข้าใจถึงเหตุผลหรือ
ความต้องการที่ทำให้เกิดการคงอยู่ของพฤติกรรมในการเล่นกีฬาน้ัน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการรักษา
ระดับความต้องการที่แท้จริงของบุคคลไว้ นอกจากกลุ่มผู้ที่เริ่มเล่นกีฬาและผู้ที่ ยังคงเล่นกีฬาแล้ว    
ยังมีกลุ่มคนอีกจำนวนมากที่มีโอกาสในการเข้าสู่กระบวนการกีฬา แต่ด้วยเหตุผลใดจึงมีการตัดสินใจ
หยุดหรือเลิกเล่นกีฬาในที่สุด ดังน้ัน จึงขอสรุปที่มาของแรงจูงใจในผู้ที่เริ่มเล่นกีฬา ผู้ที่ยังคงเล่นกีฬา 
และผู้ที่เลิกเล่นกีฬา  

ศิริการณ์ น้อยวังหิน (2550) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยการกระตุ้นพฤติกรรมของ
มนุษย์ บุคคลที่ได้รับแรงจูงใจจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมน้ัน ๆ ด้วยความกระตือรือร้นและผลจากการ
กระทำพฤติกรรมจะมีประสิทธิภาพสูง เราสามารถจะใช้คำได้อีกหลายคำเพื ่อที ่จะนำมาอธิบาย
เก่ียวกับคำว่าแรงจูงใจ เป็นต้นว่า ความต้องการ การเร่งเร้า แรงกดดัน ความปรารถนา จุดหมาย
ปลายทาง และวัตถุประสงค์ ซ่ึงเป็นคำที่มากระตุ้นให้เกิดพฤตกิรรมทั้งส้ิน 

ลักขณาสิริ คงเดช (2019) ทฤษฎีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) เป็น
ทฤษฎีที่สามารถวิเคราะหร์ะบบการทำงานขององค์กรต่าง ๆ  รวมไปถึงองค์กรทางการกีฬา เพ่ือศึกษาวา่
กระบวนการทั้งหมดในการผลิตสินค้าจนถึงส่งถึงมือผู้บรโิภคมีข้ันตอนหรอืมีกระบวนการใดบ้างทีไ่มไ่ด้
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เพ่ิมคุณค่าให้แก่ตัวสินค้า เพราะถ้ามีข้ันตอนหรือกระบวนการใดก็ตามที่ไม่สามารถเพ่ิมคุณค่าจะต้องมี
อีกต่อไป ดังน้ันการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าจึงเป็นการจัดการให้ทุกกระบวนการหรือข้ันตอนการผลิต
สินค้ามีความสำคัญทั้งหมด (Taveesat, 2013) โดย Porter (1985) 1) บุคลากร หมายถึง บุคคล
สำคัญที่มีส่วนทำให้ทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้ คือ คณะ
ผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เก่ียวข้อง ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง นักกีฬาเทเบิลเทนนิส 
คนพิการทีมชาติไทยหรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 2) การเตรียมทีม หมายถึง 
เป็นกิจกรรมที่มีข้ันตอนกระบวนการที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพทั้งร่างกายและ
จิตใจ ส่งผลให้ประสบผลสำเร็จในความเป็นเลิศทางกีฬาในข้ันสุดท้าย คือ การคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม     
การจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ  การฝึกซ้อม งบประมาณ สถานที่ ส่ิงอำนวยความสะดวก และ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 3) การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่นำบุคลากรส่งออกไป
ทดลองเข้าแข่งขันตามรายการย่อยต่าง ๆ เป็นการกระตุ้นเตรียมความพร้อมและเป็นการเก็บคะแนน
อันดับโลก (ITTF Para Table Tennis Ranking) เพ่ือที่จะสามารถเข้าไปแข่งขันรายหลักได้ คือ การ
เตรียมทีมก่อนการแข่งขันรายการ Asian Regional Championships 2017 รายการ Slovenia 
Open 2017 รายการ World Team Championships 2017 รายการ PTT 2017 Korea Veterans 
PTT Tournament 2017 รายการ 4th Taichung Table Tennis และรายการ Suphanburi 2017 
Para Table Tennis Thailand Open 4) การแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่นำบุคลากรส่งออกไป
ยังเป้าหมายการแข่งขันรายการหลัก เพ่ือให้ได้ผลตามที่คาดหวัง และเป็นกลุ่มบุคคลตัวอย่างที่ดี 
(Role Model) ที่น่ายกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เป็นแนวทางในการสร้างแรงบันดาลใจและอยากเล่นกีฬา
เทเบิลเทนนิส คือ รายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para Games) รายการเอเชียนพารา เกมส์ 
(Asian Para Games) และรายการพาราลิมปิกเกมส์ (Paralympic Games)  5) การติดตามอดีต
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย หมายถึง  เป ็นกิจกรรมที่ติดตามให้บริการ/สนับสนุน 
บุคลากรที่สร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศชาตหิลังจากที่เลิกเป็นตัวแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทมี
ชาติไทย เพ่ือเป็นส่ือในการโฆษณาที่จะสร้างนักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการ
ทีมชาติไทยที่ปลดระวางแล้ว คือ การติดตามนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลดระวาง
ว่าบ ุคลากรเหล่านี ้ปัจจุบันมีกิจกรรมอย่างไรบ้างประกอบอาชีพ/ การงาน การศึกษา หรือได้รับ
สวัสดิการอะไรแล้วนำข้อมูลมาทำการประชาสัมพันธ์ กิจกรรมทั้ง 5 ในทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่าเป็นส่ิงที่
สำคัญต่อกระบวนการดำเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย เพราะประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่จะก่อใหเ้กิดความเป็นเลิศน้ันจะข้ึนอยู่กับกระบวนการความสมบูรณ์และคณุภาพ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของจัดการกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์และสรุปประเด็นในการวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบความเป็น
เลิศทางการกีฬา ดังแสดงในตารางที ่2.8 
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ตารางที่ 2.8  สังเคราะห์แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับองค์ประกอบความเป็นเลิศทางการกีฬา 
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1 การบริหารจัดการองค์กร √ √ √ √ 
    

√ 
 

√ 
 

√ √ √ √ √ 11 
2 ความพร้อมของนักกีฬา √ √ 

  
√ 

 
√ √ √ 
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3 การผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญกีฬา √ 
 

√ √ √ 
  

√ 
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4 สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก 
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6 การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน √ √ 
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 จากตารางที่ 2.8 การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบ
ความเป็นเลิศทางการกีฬาของ Davis (1994), De Bosscher, et al. (2006), Van Assen, et al. 
(2009), Nikolai and Robinson (2009), Glotova (2011),  พินิจ กุลละวณิชน์ (2539), สันต ิภาพ  
เตชะวนิช (2540), กระทรวงการ ท่องเที่ยวและกีฬา (2550), สุรวุฒิ มหารมณ์ (2550), สุเทพ เมยไธสง  และ
คณะ (2551), รัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551), สมบัติ คุรุพันธ์ (2552), ปรางค์ทิพย์ ยุวานนท์ (2552), 
กระทรวงการ ท่องเที่ยวและกีฬา (2553), สุเทพ เมยไธสง (2554), สมบัติ เกตุสม และคณะ (2557) 
และจตุรงค์ เหมรา และคณะ (2558) ได้สังเคราะห์ข้ึนมาเป็นองค์ประกอบที่จะใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี
ซ่ึงได้ทั้งหมด 10 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการองคก์ร 2) ความพร้อม ของนักกีฬา 
3) การผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญกีฬา 4) สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก 5) การฝึกซ้อม 6) การจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน 7) การส่งเสร ิมสนับสนุนและแรงจูงใจ 8) การคัดเลือกนักกีฬา              
9) วิทยาศาสตร์การกีฬา 10) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากน้ันนำมาจัดลำดบัความสำคัญของงาน เพ่ือนำไปสู่
การสรุปมาซ่ึงองค์ประกอบที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ทำตารางวิเคราะห์องค์ประกอบข้ึนดังภาพที่ 
2.1 จึงได้องค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยทีจ่ะใช้สำหรบัวิจัยครัง้น้ี จำนวน 7 องค์ประกอบ 
ได ้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) การผู ้ฝึกสอน ผู ้เชี ่ยวชาญกีฬา       
4) สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ ในการแข่งขัน        
7) การส่งเสริมสนับสนุนและแรงจูงใจ 

•  
 

ภาพที่ 2.3 องค์ประกอบการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

องค์ประกอบการพัฒนา

สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

การบริหารจดัการองค์กร

ความพร้อมของนักกีฬา

ผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญกีฬา 

สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอ านวย
ความสะดวก 

การฝึกซ้อม 

การจัดประสบการณใ์นการแข่งขัน

การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ
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2.4  การประเมินความต้องการจ าเปน็ 
      2.4.1 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  การวางแผนการทำงานจะต้องเริ่มการประเมินบริบท เพ่ือให้เข้าใจสภาพที่เป็นอยู่ของ
หน่วยงาน และรู ้ความต้องการของหน่วยงานว่าจำเป็นต้องได้ร ับการตอบสนองตอบในด้านใด        
การดำเนินงานดังกล่าวจำเป็นต้องมีเครื่องมือทีช่่วยในการทำงาน ด้วยเหตุน้ีจึงมีการพัฒนาวิธีการวิจยั
ประเมินความต้องการจำเป็น (Needs Assessment Research) เพ่ือช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน
และแนวทางการแก้ไข (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
  การวางแผนงานหรือโครงการโดยมิได้คำนึงถึงความต้องการจำเป็นในระดับบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลต่าง ๆ  และหาแนวทางปรับความตอ้งการจำเป็นย่อมจะก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบัตแิละ
ปัญหาอ่ืน ๆ ตามมาอย่างไม่ส้ินสุด โดยเฉพาะโครงการด้านบริการสังคม การละเลยต่อความต้องการ
จำเป็นของกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นเหตุให้โครงการน้ันขาดความร่วมมือและไม่บรร ลุวัตถุประสงค์   
หรือให้บริการไม่ตรงกับความต้องการจำเป็นหรือไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ทำให้เกิดความล่าช้าหรือ
สูญเสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ในบริบทของโรงเรียนการวิจยั  การ
ประเมินความต้องการจำเป็นทำให้สามารถระบุสิ ่งที ่จำเป็นของผู ้เร ียนซึ ่งนำมาใช้ในการพัฒนา
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน ช้ีให้เห็นจุดอ่อนของผู้เรียน ระบุจุดอ่อนที่ครูควรได้รับการพัฒนา  
ช้ีทิศทางที่โรงเรียนต้องการพัฒนาในอนาคต และยังใช้ประโยชน์ในการเสาะแสวงหาวิธีการพัฒนา
ผู ้เร ียนที่คาดว่าจะส่งผลกระทบตามมาที ่เหมาะสมมากที่สุด การจัดทำข้อมูลสารสนเทศถือวา่มี
ความสำคัญต่อการวางแผนและการพัฒนาองค์กร การวิจัยการประเมินความต้องการจำ เป็นทำให้
สามารถกำหนดเป้าหมายของหน่วยงาน กำหนดระดับความสำเร็จที่มุ่งหวัง และกำหนดแนวทางการ
ใช้ทร ัพยากรหรือปัจจัยในการทำงาน นอกจากนี ้ยังสามารถชี ้จุดบกพร่องหรือปัญหาที ่เกิดข้ึน         
เพ่ือนำไปสู่การกำหนดแนวทางการแก้ไข การวิจัยการประเมินความต้องการจำเป็นจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญ
ที ่ขาดไม่ได้ในการวางแผนและพัฒนางาน และเป็นกิจกรรมที ่ดำเนินการตั้งแต่ก่อนเร ิ่มวางแผนงาน 
ระหว่างการปฏิบัติงาน หรือหลังส้ินสุดการทำงาน นอกจากน้ีสุวิมล ว่องวาณิช ยังกล่าวถึงประโยชน์
ของการประเมินความต้องการจำเปน็ไว้ว่าช่วยระบปุัญหาที่เป็นปญัหาที่แทจ้ริงทำใหเ้กิดการแก้ปญัหา
ได้ตรงจุดเป็นไปตามความต้องการของผู้ที่เก่ียวข้องกับโครงการและหรือองค์กร นอกจากน้ีในการ     
ของบประมาณสนับสนุนโครงการจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ หากมีการใช้เทคนิคการวิจัยประเมินความ
ต้องการจำเป็นช่วยในการสำรวจปัญหาหรือความตอ้งการของหน่วยงานหรือผู้เก่ียวข้องก่อน จะทำให้
โครงการและหรือองค์กรได้รับความเช่ือถือและมีความเป็นไปได้สูงที่จะได้รับการสนับสนุน (สมหวัง  
พิธิยานุวัฒน์, 2541; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2541; เยาวดี วิบูลย์ศรี, 2538; สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)    
ซ่ึง สุวิมล ว่องวาณิชยังกล่าวถึงการวิจัยการประเมินความต้องการจำเป็นมีความสำคัญสำหรับการ
วางแผนแบบครบวงจร เป็นกระบวนการที่สำคัญและมีประโยชน์ดังต่อไปน้ี 1) การวิจัยการประเมิน
ความต้องการจำเป็น เป็นเครื่องมือบริหารที่มีประสิทธิภาพทำใหส้ามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้อง
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กับความต้องการของหน่วยงานปอ้งกันการสูญเสียทรัพยากรกับการดำเนินงานที่ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์
การดำเนินงานมาอย่างแท้จริง 2) ผลที่ได้จากการวิจัยความต้องการจำเป็น เป็นข้อมูลที่สะท้อนภาพ
บริบทที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่นำไปสู่การวางแผนการกำหนด
แนวทางพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดข้ึน และสนองความต้องการขององค์กร กล่าวได้ว่า
นักวิชาการได้ข้อมูลจากการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นในการกำหนดนโยบายใช้เป็นข้อมูล
สนับสนุนการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการองค์กรทุกข้ันตอน ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชนกับองค์กรและระหว่างองค์กร นอกจากนี ้ข้อมูลที่ได้จากการวจิัย
ประเมินความต้องการจำเป็นยังสามารถใช้เป็นหลักเทียบในการดำเนินงาน นำมาช่วยกำหนดวัตถุประสงค์
ของการดำเนินงานให้มีความชัดเจน และมั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าวสอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กรน้ันอย่างแท้จริง ประโยชน์ของการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นในประเด็นน้ีสามารถขยาย
ความให้ชัดเจนข้ึนว่า การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นจะใหค้ำตอบแก่บุคคลทั่วไปเก่ียวกับการนำ
ทรัพยากรไปใช้ในการพัฒนางาน และสร้างความมั่นใจว่าส่ิงที่ได้ปฏิบัติจะสนองความต้องการขององค์กร
อย่างแท้จริง เน่ืองจากมีข้อมูลเชิงประจักษ์ที่รองรับการตัดสินใจเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนา
องค์กร เป็นการป้องกันปัญหาการลงทุนที่ไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนจริงไดข้้อมูลที่ช้ีความ
ต้องการและสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างแท้จริง การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นจึงเป็นเครื่องมือ
ที่ช่วยเป็นเกราะป้องกันไม่ให้เกิดการใช้อำนาจทางการเมือง ในการวางแผนการดำเนินงานในทิศทาง 
ที ่ไม่พึงประสงค์ รวมทั้งเป็นกลไกสำคัญที ่ทำให้เกิดความมั่นใจกับทุกฝ่ายและเป็นการป้องกนัการ
ตัดสินใจทางการเมืองได้ว่าเป็นไปอย่างโปรง่ใส ยุติธรรม 3) การวิจัยการประเมินความตอ้งการจำเปน็ 
เป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนในทกุข้ันตอนของการดำเนินงานที่นำไปสู่การพัฒนาองค์กรตั้งแต่ข้ันตอนแรก 
ซ่ึงเป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิบัติงานและพัฒนาโครงการ การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะช่วย
กำหนดเป้าหมายขององค์กรจากผลการวิจัยซ่ึงแสดงความต้องการจำเป็นของลูกค้าและหรือองค์กร 
ข้ันตอนระหว่างการดำเนินงาน การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการที่ช่วยให้การ
ปฏิบ ัติงานเป็นไปตามแผนที ่กำหนด และขั ้นตอนสุดท้าย การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น      
เป็นกระบวนการที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดผลกระทบจากโครงการ ทำให้การพัฒนาการศึกษาได้รับการช้ีแนวทาง
จากฐานข้อมูลที่มีอยู่ทำให้สามารถวัดการเปล่ียนแปลงของการปฏิบัตงิานในช่วงเวลาหน่ึง (Gilmore & 
Campbell, 1996, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 

สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็นมีประโยชน์ในการวางแผนที่มีโอกาสเกิด
สัมฤทธิ์ผลตามที่หวัง เป็นข้อมูลที่ใช้เป็นหลักเทียบความสำเร็จของการดำเนินงาน ทั้งในการวางแผน
กลยุทธ์การทำงานของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม การประกันคุณภาพการศึกษา
และการประเมินความต้องการจำเป็นยังเป็นประโยชน์ในบริบทของการศึกษาที่มีเป้าหมายอยู่ที่     
การพัฒนาผู้เรียน เป็นข้ันตอนสำคัญสำหรับครูผู้สอนในการศึกษาความต้องการจำเป็นของ ผู้เรียน   
ทำความรู้จักผู้เรียนที่ตนเองรับผิดชอบไดอี้กด้วย 
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 2.4.2 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักประเมินทางการศึกษา หรือทางสังคม ให ้นิยามความหมายของคำว่า 
ความต้องการจำเปน็ (Needs) ไว้หลากหลายที่สำคญัมีดงัน้ี 

Witkin (1984, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) นิยามความต้องการจำเป็นไว้ว่าเป็น
ความแตกต่างหรือช่องว่าง (gap) ระหว่างสิ่งที ่เป็นอยู่ หร ือสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (What is)    
กับส่ิงที่ควรจะเป็นหรอืสภาพที่คาดหวัง (What Should Be)  

Stufllebeam, et al. (1977, อ้างถึงใน Witkin, 1984) ให้นิยามสรุปได้ว่า ความต้องการ
จำเป็น หมายถึง ส่ิงที่จำเป็นต้องได้รับการตอบสนอง หรือก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อได้รับการตอบสนอง
โดยให้ความหมายความตอ้งการจำเป็นตามมมุมอง (View) 4 ด้าน ดังน้ี 
  1. มุมมองด้านความแตกตา่ง (Discrepancy View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างการกระทำ หรือผลการปฏิบัติงานที ่ต้องการ (Desired Performance) กับการ
กระทำหรือผลการปฏิบตัิงานที่สังเกตได้จากการปฏิบัตจิรงิ (Observed Performance) 
  2. มุมมองด้านความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) ความต้องการเป็น หมายถึง 
ความปรารถนา ความต้องการของคนส่วนใหญ่ซ่ึงถือว่าเป็นกลุ่มอ้างอิงทีเ่ช่ือถือได้ 
  3. มุมมองด้านการวิเคราะห์ (Analytic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง สารสนเทศของ
สิ ่งหน่ึงสิ่งใดในหน่วยงานที่บุคลากรผู้มีความสามารถได้พิจารณาลงความเห็นว่ามีความสำคัญต่อ
หน่วยงานและจำทำให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงาน 
  4. มุมมองด้านการวินิจฉัย (Diagnostic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง ส่ิงที่บุคคล
ได้พิจารณาแล้วว่ามีความบกพร่องหรือขาดหายไป (Deficiency Of Absence) และพิสูจน์ได้ว่าส่ิงที่
ขาดหายไปน้ันจะทำใหเ้กิดความเสียหาย (Harmful) ต่อหน่วยงาน 

Kaufman and English (1992, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) กล่าวไว้ว่าความ
ต้องการจำเป็น เป ็นความขัดแย้งระหว่างสิ ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งที ่ปรารถนาจะให้เกิดข้ึน     
หรือต้องการให้เกิดข้ึน  

Witkin and Altschuld (1995, อ้างถึงใน นพรัตน์ ศรีรุณ, 2542) กล่าวว่าความต้องการ
จำเป็นคือความแตกต่างระหว่างส่ิงที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับส่ิงที่ควรจะเป็น 

Mckillip (1995, อ้างถึงใน ถนอมจิตต์ ขุททะกะพันธ์, 2546) กล่าวว่า ความตอ้งการจำเปน็ 
คือ การตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึงเก่ียวกับปัญหาที่พบและพยายามในการแก้ปัญหา    
4 ประการ ดังน้ี 
  1. ความต้องการจำเป็นเป็นเรื่องเก่ียวข้องกับคุณคา่ แตกต่างกันแต่ละบคุคล 
  2. ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
  3. ความต้องการจำเป็น อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ 
  4. ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องที่เก่ียวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา  
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ทิพวรรณ ประเสริฐอำไพสกุล (2544) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น เป็นความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่คาดหวัง ซ่ึงผลการประเมินความต้องการจำเป็นจะช้ีสภาพปัญหา   
ที่เกิดข้ึนจริงในปัจจุบันที่ตอ้งไดร้ับการพัฒนา ปรับปรงุ แก้ไข ตามการรับรู้ของผู้ใหข้้อมูล 

จากความหมายความของต้องการจำเป็นสรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็น เป ็นความแตกต่าง
ระหว่างส่ิงที่คาดหวังกับส่ิงที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง 
แก้ไขตามการรับรูข้องกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2.4.3 ประเภทของความต้องการจ าเป็น 
  การกำหนดความต้องการจำเป็น ตามนิยามความต้องการจำเป็น มีบทบาทสำคัญต่อ       
การออกแบบการประเมินความต้องการจำเป็น ซ่ึงสุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้กล่าวถึงประเภทของ
การนิยามความตอ้งการจำเป็นไว้ดงัน้ี 
  1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึงความแตกต่าง
ระหว่างส่ิงที่มุ่งหวังกับส่ิงที่เป็นอยู่จริง นิยามน้ียังสามารถจำแนกออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกำหนด
ความต้องการจำเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดข้ึน แต่ไม่ได้กำหนดว่าต้องมีความ
แตกต่างกันเท่าใด จึงจะถือว่าเป็นความต้องการจำเป็น กลุ ่มที่ สองกำหนดความต้องการจำเป็น
ลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดข้ึนก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ เช่น มุมมองของ Scriven แต่เกณฑ์   
การพิจารณาว่าจะเป็นความต้องการหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับ หากความต้องการ
จำเป็นได้รับการตอบสนอง หรือความเสียหายหรือผลเสียที่จะเกิดข้ึน หากความต้องการจำเป็นน้ัน
ไม่ได้รับการตอบสนอง นิยามน้ีเรียกว่า Performance Needs 
  2. การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) Scriven ให้ข้อเสนอแนะว่า
ความต้องการจำเป็นไม่ต้องกำหนดในลักษณะของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกำหนดเป็นส่ิง  
ซ่ึงหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำให้เกิดสภาวะทีไ่มพึ่งประสงค์ข้ึน หรือส่ิงที่แสดงว่ามีความตอ้งการ
จำเป็นและเป็นประโยชน์ ซ่ึงต้องเสริมในส่วนที่ขาดหายไปใหม้ีความสมบรูณข้ึ์น ความต้องการจำเป็น
ตามนิยามน้ี จัดอยู่ในกลุ่มของนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายความว่า ส่ิงที่
ต้องการและจำเป็นต้องทำให้ได้ หรือทำให้เกิด หรือทำให้มี ซ่ึงหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาวะที่ไม่พึงประสงค์  
นิยามตามโมเดลการแก้ปัญหาน้ีเรียกว่า Treatment Needs 
  ประเภทความต้องการจำเป็นมีนักวิชาการ นักประเมินได้จัดประเภทความตอ้งการจำเปน็
ไว้หลากหลาย ที่สำคัญมีดังน้ี 
  Bradshaw (1972) และ Mckillip (1987, อ้างถึงใน นพรัตน์ ศรีรุณ, 2542) จำแนกความ
ต้องการจำเป็นตามความคาดหวัง 4 ประเภท สรุปได้ ดังน้ี 
  1. ความต้องการจำเป็นในรูปแบบความแตกต่างของสภาพ ที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวงัไว้ 
ซ่ึงสภาพที่คาดหวังไว้น้ันไดร้ับการกำหนดหรอืสร้างเกณฑ์จากประสบการณแ์ละความรู้ของผู้เช่ียวชาญ
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ในเรื่องน้ัน ๆ ความต้องการจำเป็นประเภทน้ีมีประโยชน์ในการดำเนินการวางแผนในด้านที่ไม่เคย      
มีประสบการณ์ในการทำงานด้านนั ้นมาก่อนหรือมีประสบการณ์เพียงเล็กน้อยแต่กลุ่มเป้าหมาย      
อาจไม่ได้นำมาใช้ประโยชน์ เน่ืองจากเป็นความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญเท่าน้ัน 
  2. ความต้องการจำเป็นที่เกิดจากความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มที่มีผลผลิตหรือผลงาน
ของตน อาทิ ความต้องการจำเป็นในการฝึกอบรม การพัฒนาทีมงาน 
  3. ความต้องการจำเป็นในรูปแบบความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวั งไว้  
ซ่ึงสภาพที่คาดหวังน้ันเป็นความต้องการของผู้รับบริการ อาทิ จำนวนผู้สมัครเข้าเรียนในสถานศึกษา  
ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจดา้นงบประมาณและการกำหนดแผนงานขององค์กร 
  4. ความต้องการจำเป็นในรูปแบบความแตกต่างของการได้รับบริการของกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่
ต่างกัน 

Witkin (1984; 1994, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2548) จำแนกความต้องการจำเป็นตาม
องค์กรผู้รับและผู้ให้บริการออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ความต้องการจำเป็นระดับปฐมภูมิ (Primary 
Needs) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้รบับรกิาร (Service Receivers) หรือลูกคา้ในทางการศกึษา ส่วน
ใหญ่เป็นความต้องการจำเป็นของนักเรียน ความต้องการจำเป็นระดับทุติยภูมิ (Secondary Needs) 
เป็นความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการ (Service Providers ) เช่น ความต้อง การจำเปน็ของบุคลากร
ในหน่วยงาน ความต้องการจำเป็นของผู ้บร ิหาร และความต้องการจำเป็นระดับตติยภูมิ (Tertiary 
Needs) เป็นความต้องการจำเปน็ดา้นทรพัยากรและการแก้ปัญหา (resources solution) ซ่ึงช่วยในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน ในบรรดาความต้องการจำเป็นทั้งหมด Witkin เห ็นว่าความต้องการที ่มี
ความสำคัญที่สุด คือ ความต้องการจำเป็นเป็นระดับปฐมภูมิ เน่ืองจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรต้องรับใช้ 

Witkin and Alschuld (1995, อ้างถึงใน ปานจันทร์ โหทอง, 2542) แบ่งประเภทของ
ความต้องการจำเปน็ออกเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 
  ระดับที่ 1 (Primary) ความต้องการจำเป็นของผู ้ร ับบริการ (Service Receivers) เช่น 
นักเรียน ลูกค้า คนไข้ ผู้ใช้ข้อมูล พนักงาน เป็นต้น 
  ระดับที่ 2 (Secondary) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการและกำหนดนโยบาย 
(Service Providers and Policymakers) เช่นครู ผู้ปกครอง บรรณารักษ์ ผู้บริหาร ผู้จัดการ  
  ระดับที่ 3 (Tertiary)  ความต้องการจำเป็นเก ี ่ยวก ับทรัพยากรหรือวิธีแก้ป ัญหา 
(Resources Or Solutions) เช่น อาคารสถานที่ การอำนวยความสะดวก วัสดุ เทคโนโลยี การขนส่ง 
เงินเดือนและผลตอบแทน เงื่อนไขการทำงาน เป็นต้น 

ถนอมจิตต์ ขุททะกะพันธ์ (2546) ได้สรุปประเภทของความตอ้งการจำเป็นโดยใช้หลักการ
จัดประเภทตามคุณลักษณะดังน้ี 
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  1. ระดับความต้องการจำเป็น ได ้แก่ ความต้องการจำเป็นของสังคม (Mega Needs, 
social needs) ความต้องการจำเป็นขององค์การ (Macro Needs, Organizational Needs) ความ
ต้องการจำเป็นของกลุ ่มบุคคล (Group Needs) ความต้องการจำเป็นของบุคคล (Micro Needs, 
Personal Needs) ความต้องการจำเป็นด้านปัจจัยและกระบวนการ (Quasi Needs) (Kaufman & 
Witkins, 1997; Muir, et al., 1998) 
  2. ส่ิงที่ถูกประเมิน ได้แก่ ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome Needs) ความ
ต้องการจำเป็นด้านผลผลิต (Output Needs) ความต้องการจำเป็นด้านผลผลิตและความต้องการ 
(Product Needs, Input Needs) ความต้องการจำเป็นด้านการแก้ปญัหา (Solution Needs) 
  3. เจ้าของความต้องการจำเป็น แบ่งเป ็น 3 ระดับ ค ือ ความต้องการจำเป็นปฐมภูมิ 
(Primary Needs) เป ็นความต้องการจำเป็นของผ ู ้ร ับบริการ ความต้องการจำเป็นทุต ิยภ ูมิ  
(Secondary Needs) เป ็นความต้องการจำเป็นของผู ้ให ้บร ิการ ความต้องการจำเป็นตติยภูมิ 
(Tertiary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นด้านทรพัยากร (Resources) และการแก้ไขปัญหา  

สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้จำแนกความจำเป็นใหม่ตามแนวคิดเชิงระบบได้เป็น 4 ประเภท 
คือ ความต้องการจำเป็นด้านปัจจัย ( Input Needs) ความต้องการจำเป็นด้านกระบวน (Process 
Needs) ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome Needs) ความต้องการจำเป็นด ้านการ
แก้ปัญหา (Solution Needs) ตามความคิดของคอฟแมน, โรเจอร์และเมเยอร์ ความต้องการจำเป็น
ด้านผลลัพธ์ถือเป็นความต้องการจำเป็นที่แท้จริง(Needs) ส่วนความต้องการจำเป็นด้านปัจจัยและ
กระบวนการถือเป็นความต้องการจำเป็นเทียม(Quasi Needs) โดยมีรายละเอียดดังตอ่ไปน้ี 
  1. ความต้องการจำเป็นที่แท้จริง (Needs) ความต้องการจำเป็นน้ี ต้องมีการจำแนกเป็น 
(1) ความต้องการจำเป็นระดับจุลภาค เน้นการวัดผลผลิต (2) ความตอ้งการจำเปน็ระดับมหภาค เน้นการ
ผลิตผล และ (3) ความต้องการจำเป็นระดบัเมกะเน้นการวัดผลลัพธ์โดยการเปรียบเทียบความแตกตา่ง
ของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นด้านผลผลิต (Product Gap) ผลิตผล (Output Gap) และ
ผลลัพธ์ (Outcome Gap) ตามลำดับ 
  2. ความต้องการจำเป็นเทียม (Quasi Needs) ความต้องการจำเป็นจำแนกเป็นต้องการ
จำเป็นด้านกระบวนการ และปัจจัยโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่เป็ นอยู่จริ ง กับ
สภาพที่ควรจะเป็นด้านกระบวนการ (Process Gap) และด้านปัจจัย (Input Gap) นอกจากน้ีสุวิมล 
ว่องวาณิช ได้แบ่งจำแนกความต้องการจำเป็น ตามช่วงเวลาที่ต้องการกำหนดความต้องการจำเป็น
ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ความต้องการจำเป็นในปจัจุบัน (Present หรือ Current Needs) เช่น 
ความต้องการจำเป็นของครูในปัจจุบันเก่ียวกับการจัด การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของ
ผู ้เร ียน (2) ความต้องการจำเป็นในอนาคต (Future Needs) เป ็นความต้องการจำเป็นที ่กำหนด
ล่วงหน้าว่าจะมีอะไรเกิดข้ึนบ้าง เพ่ือเตรียมการรับมือหรือป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิด เช่น ความ
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ต้องการจำเป็นในการผลิตบัณฑิตศึกษาในอีก 10 ปี ข้างหน้าจะมีลักษณะเช่นใด หากประเทศไทย   
จะเปล่ียนผ่านตนเองเข้าสู่สังคมฐานความรู้ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา
กำลังคนระดับช่างฝีมือเพ่ือสร้างขีดสมรรถนะในการแข่งขันของประเทศ นอกจากน้ีสุวิมล ว่องวาณิช   
ยังแบ่งประเภทความต้องการจำเป็นตามขอบเขตการวิจัยดังน้ี การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น
แบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) มีกิจกรรมต้องดำเนินการ 3 ข้ันตอน คือ การระบุ
ความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด (Needs Identification) การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิด
ความต้องการจำเปน็ (Needs Analysis) และการกำหนดทางเลือกของการแก้ปัญหา (Needs Solution)  
  จากการศึกษาประเภทของความต้องการจำเป็น พบว่ามีการแบ่งประเภทความต้องการ
จำเป็นไว้หลากหลาย ข้ึนอยู่กับความต้องการของผู้วิจัยว่าต้องการข้อมูลประเภทใด ซ่ึงจะช่วยในการ
ออกแบบการวิจัย การเก็บข้อมูลได้ตรงตามความต้องการหรือจุดมุ ่งหมายในการประเมินความ
ต้องการจำเป็นครั้งน้ี ผู้วิจัยประเมินความต้องการจำเป็นตามนิยามความแตกต่างและความต้องการ
จำเป็นของผู้ให้บริการระดบัทตุิยภูมิ 
 2.4.4 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  นักวิชาการและนักประเมินทางการศึกษาให้นิยามความหมายของคำว่าการประเมิน 
ความต้องการจำเปน็ (Needs Assessment) ไว้หลากหลาย ที่สำคัญมีดงัน้ี 

Kuafman (1981, อ้างถึงใน พัชร ี ขันอาสะวะ,  2544) นิยามไว้ว่าการประเมินความ
ต้องการจำเป็น (Needs Assessment) เป็นการวิเคราะห์สารสนทศอย่างเป็นระบบที่แสดงหลักฐาน
ให้ทราบถึงความแตกต่างหรือช่องว่าง (Gap) ระหว่างผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน (Current Results) 
และผลลัพธ์ที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้น (Desired Result) รวมถึงการจัดเร ียงลำดับความสำคัญของ
ช่องว่างหรือความต้องการจำเป็น (Needs) ตลอดจนคัดเลือกความต้องการจำเป็นมาใช้เพ่ือแก้ปัญหา  

Witkin (1984) และ Mckillip (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ได ้นิยาม    
การประเมินความต้องการจำเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบซ่ึงใช้เพ่ือกำหนดความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เปน็อยู่จริง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome 
Gaps) จากน้ันมีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่างน้ัน แล้วเลือกความต้องการจำเป็น  
ที่สำคัญมาแก้ไข และ Witkin ยังเสนอให้นำวิธีการวิจัยเชิงอนาคตมาใช้ในการประเมินความต้องการ
จำเป็น ทำให้การวางแผนงานขององค์กรมีลักษณะเป็นเชิงรุกมากข้ึน เน่ืองจากมีการกำหนดความ
ต้องการจำเป็นที่คาดว่าจะเป็นแนวโน้มหรือเกิดข้ึนในอนาคต เหนือจากการวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้
เกิดความต้องการจำเป็นแล้ว ยังมีการกำหนดว่าประเมินความต้องการจำเป็น ต้องมีการวิเคราะห์    
หาแนวทางการแก้ไขปัญหาดว้ยอันเป็นที่มาของแนวคิดการประเมินความต้องการจำเป็นแบบสมบรูณ์ 
(Complete Needs Assessment) ที่มีการกำหนดความต้องการจำเป็นนักวิชาการที่มีบทบาทสำคญั
ในการประเมินความต้องการจำเป็น 
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Witkin and Altschuld (1995, อ้างถึงใน  มยุรีย์ เขียวฉะอ้อน, 2541) กล่าวว่า การประเมิน
ความต้องการจำเป็น เป็นการวิเคราะห์ช่องว่าง หรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (What is) กับ
สภาพที่ต้องการหรือสภาพที่ควรจะเป็น (What Should Be) ที่มีระบบ จัดลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น (Setting Prentices) อันเป ็นแนวทางในการแก้ป ัญหา เนื ่องจากการจัดกิจกรรมหรือ
พัฒนาการพัฒนาโครงการต่าง ๆ จำเป็นต้องคำนึงถึงความเหมาะสมและวัตถุประสงค์ของโครงการ
เป็นสำคัญ หากทราบภายหลังว่าจุดมุ่งหมายของโครงการที่ปฏิบัติไม่ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการ
จะเป็นการสูญเปล่าทั้งเวลาและทรัพยากรเพราะผลที่ได้ไม่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ปัญหาให้ดีข้ึน 

Gilmore and Campbell (1996, อ้างถึงใน ปานจันทร์ โหทอง, 2542) ได ้ให้ความหมาย      
การประเมินความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) ไว้ว่าเป็นกระบวนการหาความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที ่เป็นจริงใน (What Is) กับสภาพที ่ม ุ่งหวัง (What Shouldbe) และช่องว่าง (Gap)      
ที่เกิดข้ึนเป็นส่ิงที่บอกถึงความต้องการที่สะท้อนมาจากสภาพ ปัญหาและความต้องการแก้ปัญหา     
ซ่ึงต้องมีการจัดเรียงความสำคญัของปัญหาด้วย 

นอกจากนี ้ Reviere, et al. (1996, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ให ้ความหมายว่า     
การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการที่มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบสำหรับการคัดเลือก 
หรือวิเคราะห์ป ัจจัยเพื ่อการตัดสินใจเกี ่ยวกับนโยบายและการดำเนินการเป็นขั ้นตอนผลการประเมิน                
ใช้ได้เฉพาะกลุ่มประชากร แต่มีความเป็นระบบบนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และเน้นที่ผลลัพธ์ 

ปฎิญญา โกศลสิริพจน์ (2547) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ สำหรับเป็นแนวทางในการตัดสินใจแก้ปัญหา หรือกำหนดจุดประสงคใ์นการ
ทำงานเพื่อพัฒนาที่ถูกทางโดยดำเนินการรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับองค์กรหรือบุคคลที ่ม ุ่งประเมิน    
เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาหรือความตอ้งการจำเป็น ซ่ึงเป็นความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดข้ึนในปัจจุบันกับ
ผลที่ควรจะเป็นและทำการเรียงลำดับความสำคัญ เพ่ือหาความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด
สำหรับเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาต่อไป 

สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง
กระบวนการที่ใช้เพ่ือระบุช่องว่างระหว่างผลที่เกิดข้ึนในปัจจบุันกับทีป่รารถนาจะใหเ้กิด แล้วจัดลำดบั
ความสำคัญที่สุดมาเป็นประเด็นที่ต้องดำเนินการต่อไป ผลการประเมินความต้องการจำเป็นท ำให้
ทราบว่ามีความต้องการอะไรบา้งทีส่ำคญัที่สุดที่ตอ้งเติมเต็มหรอืขจัดออก ตามความคิดน้ีการประเมิน
ความต้องการจำเป็นจะให้ข้อมูลทั้งตัวความต้องการจำเป็น และวิธีการแก้ไขหรือขจัดปญัหาหรือสนอง
ความต้องการ 

จากที่กล่าวมาสรปุไดว้่าการประเมินความต้องการจำเป็น เป็นการประเมินอย่างเปน็ระบบ
เพ่ือกำหนดความแตกต่างหรอืผลลัพธ์ (Outcome Gaps) ระหว่างสภาพที่ควรจะเปน็กับสภาพที่เปน็จรงิ
ในปัจจุบัน และนำมาจัดลำดบัความสำคญัของความต้องการจำเป็น เพ่ือหาความตอ้งการจำเปน็ที่แทจ้รงิ
มาใช้เพ่ือแก้ปัญหาต่อไป 
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 2.4.5 ข้ันตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือขจัดปญัหาที่เกิดจาก
ความต้องการจำเปน็ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงข้ันตอนการประเมินไว้ทีส่ำคญัมีดงัน้ี 
  Witkin and Altschuld (1995, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548, ทิพาวรรณ ประเสริฐ
อำไพสกุล, 2546) กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็นที่มปีระสิทธิภาพควรเปน็การประเมินความ
ต้องการจำเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) โดยมีขั้นตอนประกอบด้วยการระบุ
ความต้องการจำเป็น (Needs Identification) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Analysis) 
และการประเมินความตอ้งการจำเป็น (Needs Assessment) เพ่ือระบุสุดท้ายว่าความต้องการจำเป็น   
ท ี ่สำคัญที่สุด ค ืออะไร ซึ ่ง Witkin and Altschuld (1995, อ้างถึงใน ปฏิญญา โกศลสริิพจน,์ 2547)   
แบ่งข้ันตอนการประเมินความตอ้งการจำเปน็ได้ 3 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที ่ 1 ก่อนการประเมิน (Pre-Assessment) ระยะก่อนการประเมิน เป ็นขั้นตอน   
การสำรวจเพ่ือวางแผนทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นโดยรวบรวมส่ิงที่ตระหนักว่าเป็นปญัหาหรอื
ความต้องการจำเป็นของการปฏิบตัิงานในปัจจบุัน แล้วกำหนดขอบเขตหรือประเด็นที่สนใจทีจ่ะพัฒนา 
กำหนดวัตถุประสงค์ทีต่้องการประเมินรวมทัง้กำหนดข้อมูลที่มอียู่ และเป็นข้อมูลที่มีความเก่ียวข้องกับ
ความต้องการจำเป็นทีมุ่่งประเมินและทำการกำหนดข้อมูลที่รวบรวมแหล่ง ข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล และการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ผลที่ได้จากการดำเนินการในระยะน้ี คือ แผนการปฏิบัติงาน
เบื้องต้นของการประเมินความต้องการจำเป็นสำหรับใช้ในระยะการประเมนิ และระยะหลังประเมิน 
  ระยะที ่ 2 การประเมิน (Assessment) ระยะการประเมิน เป ็นขั ้นตอนของการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลตามที่กำหนดในแผนการปฏิบัติงาน และทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหา
ความต้องการจำเป็น จากน้ันนำข้อมูลความต้องการจำเป็นที่ได้มาจากการจัดลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นในระดับเบื้องต้น รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุของความต้องการจำเป็น ซ่ึงอาจจะมี
ความเก่ียวข้องกับความต้องการจำเป็นใน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 ระดับปฐมภูมิหรือผู้รับบริการ เช่น 
นักเรียน ลูกค้า คนไข้ ระดับที่ 2 ระดับทุติยภูมิหรือผู้ใหบ้รกิาร เช่น ครู ครอบครัว แพทย์ บรรณารักษ์ 
ระดับที ่3 ระดับตตยิภูมิ หรือทรพัยากรและแนวทางการแก้ปญัหา เช่น วัสดุอุปกรณ์ ขนาดของห้องเรียน 
เวลา เงินสนับสนุนและทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ประกอบด้วยความตอ้งการจำเป็น
ที่วิเคราะห์ได้ กับสาเหตุของความต้องการจำเป็นน้ันผลที่ได้จากการดำเนินการในระยะน้ี คือ เกณฑ์
หรือแนวทางสำหรับดำเนินการแก้ปัญหาที่มีความสำคญั 
  ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (Post Assessment) ระยะหลังการประเมินเป็นข้ันตอนของ
การนำผลประเมินในระยะที่ 2 ไปใช้ประโยชน์โดยจัดเรียงลำดับความสำคญัของความตอ้งการจำเปน็ 
กำหนดวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมสามารถปฏิบัติได้ และนำเสนอผลการปฏิบัติงานทำการประเมิน
การประเมินความต้องการจำเป็นและนำเสนอรายงานผลการประเมินความต้องการจำเป็นแก่ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องผลที่ได้จากการดำเนินการในระยะน้ี คือ แผนการปฏิบัติงาน รายงานผลการประเมิน
ความต้องการจำเปน็ ข้อสรุปที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรอืข้อสรุปปากเปล่า 
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  ในการประเมินความต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีข้ันตอนดังน้ี (สุวิมล ว่องวาณิช, 2531 ;    
ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ, 2541, อ้างถึงใน มยุรีย์ เขียวฉะอ้อน, 2541) 
  1. กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็นให้ชัดเจน    
โดยข้ันตอนต่าง ๆ  จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
  2. ออกแบบประเมินความต้องการจำเป็น โดยทำการกำหนดรายการที่จะศึกษาใหชั้ดเจน
ซ่ึงรวมถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะในการศึกษา ขอบเขตเน้ือหาของความต้องการจำเป็นที่จะประเมินและ
ชนิดของความต้องการจำเป็นที่ต้องการจำแนก จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและตรงเป้าหมายจะนำไปสู่การ
เก็บรวบรวมการวิเคราะหข้์อมูลและกระบวนการรายงานผลที่ดี ข้ันตอนการรวบรวมข้อมูลอาจรวมถึง
การจัดการเรื่องการสำรวจ การสัมภาษณ์ และการจัดลำดับ 
  3. ประเมินความต้องการจำเป็นโดยการหาความแตกต่างระหว่างสถานะที่เป็นเป้าหมาย
กับสถานะที่เป็นจริง จากน้ันจึงศึกษาสาเหตุทีท่ำให้เกิดความแตกต่างซ่ึงเป็นปญัหา 
  4. จัดลำดับความต้องการจำเป็นหรือการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา ซ่ึงควรทำใน
รูปแบบของความจำเป็นสูงสุดและตำ่สุดโดยการวางข้ันตอนการเชิงปริมาณ เพ่ือจัดลำดับความสำคญั
รวมทั้งการจัดหมวดหมู่ของความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถใช้ในการวางแผนปฏิบัติการได้ 
  5. การรายงานผลและการใช้ผล ผลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะทำให้เรา
ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องแก้ไข ทำให้เราสามารถกำหนดเป้าหมายของโครงการหรือการวางแผน 
โครงการต่าง ๆ ตลอดจนสามารถตัดสินใจเลือกหนทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ที่เก่ียวข้องกับองค์กร ซ่ึงคุณลักษณะเฉพาะประการหน่ึงของการประเมินความ
ต้องการจำเป็นคือการใช้ผลเพ่ือการวางแผน การแก้ปัญหา การกำหนดเกณฑ์สำหรับการวัดผลสัมฤทธิ์ 
หรือการยกระดับมาตรฐานและการตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา ดังน้ัน ในข้ันสุดท้ายของกระบวนการ
คือการนำผลทีค่้นพบไปใช้ให้เกิดประโยชน์ Witkin แนะนำว่าการใช้ประโยชน์จากการศกึษาการประเมนิ 
ความต้องการจำเป็นตอ้งใช้การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ ในช่วงเวลาที่จำกัดคอืสามารถส่งข่าวสารไปยัง
ผู้รับสารไดเ้หมาะสมในช่วงเวลาทีม่ีอยู่  
  นักประเมิน นักวิชาการ ได้แสดงทัศนะของการวิจัยการประเมินความตอ้งการจำเปน็อยู่บน
พ้ืนฐานหลักการ 2 ประการคือ หลักความแตกต่าง (Discrepancy) และหลักความสำคญั (Importance) 
กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น โดยทั่วไปจึงควรประกอบด้วยข้ันตอนการดำเนินงาน 
ที่จำแนกออกเป็น 5 ข้ันตอน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ดังต่อไปน้ี  
  1. การศึกษาที่มุ่งหวัง (What Should Be) 
  2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจบุัน (What Is) 
  3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ 1) และข้อ 2) และจัดลำดับ
ความสำคัญของผลที่เกิดข้ึน เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็น 
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  4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3) และจัดลำดับความสำคัญของ
สาเหตุที่ทำใหเ้กิดความตอ้งการจำเปน็ 
  5. การศึกษากำหนดแนวทางเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการ
จำเป็นที่วิเคราะหไ์ดจ้ากข้อ 4 

นอกจากน้ี สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ยังได้สังเคราะห์ข้ันตอนการวิจัยประเมินความต้องการ
จำเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งข้ันตอนการดำเนินการออกเป็น 3 ระยะ  
  ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยข้ันตอนการเตรียมการ มีการกำหนด
จุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมินความต้องการ
จำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เก่ียวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็น และข้ันการออกแบบ
การประเมิน เก่ียวข้องกับการกำหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
การวางแผนงานด้านทรพัยากรคา่ใช้จ่าย และระยะในการดำเนินงาน 
  ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดวิธีการเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ ข้อมูล
เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็ 
  ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือรายงาน
ให้ผู้เก่ียวข้องทราบ กำหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำ เป็นในข้ันของ  
การนำผลไปใช้ประโยชน์น้ี แนวคิดของ Witkin และ Altschuld จะแตกต่างจากแนวคิดอ่ืนตรงที่มี
การนำเสนอให้มีการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น มิได้หยุด
แค่ข้ันการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่าน้ัน แต่ต้องวางแผนว่าจะนำเอาแนวทางที่กำหนด 
ไปปฏิบัติใหเ้กิดผลอย่างไร เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค ์
  สรุปได้ว่าข้ันตอนการประเมินความต้องการจำเป็นมีข้ันตอนการดำเนินงานเหมือนกับ  
การวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น
เทคนิควิธีการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงานและผลการใช้    
ผลการประเมินความต้องการจำเป็น และที่สำคัญการประเมินความต้องการจำเป็นจะมีความสมบรูณ์ 
ถ้าในข้ันตอนสุดท้าย มีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่เกิดข้ึนเพ่ือเป็นแนวทาง 
แก้ไขปัญหาต่อไป 
 2.4.6 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  การจัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจำเป็นเป็นข้ันตอนสุดทา้ย
ของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ซ่ึงจะทำให้
การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุ และ
วิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเป ็นการวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นแต่ละประเด็น จากน้ันนำความต้องการจำเป็นมาเรียงลำดับ (Sort) ตั้งแต่ความสำคัญมาก    
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ไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) จะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจำเป็นทราบถึงความต้องการ
จำเป็น หรือปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอ่ืน ซ่ึงวิธีที่ใช้จัดเรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นน้ัน มีหลายวิธีด้วยกันผู้ประเมินจะต้องเลือกใช้และดำเนินการ
ด้วยความระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จำกัด (Bosin, 1992, อ้างถึงใน ปิยมาภรณ์ 
โชคอวยชัย, 2540; พัชรี ขันอาสะวะ, 2544)  

วิธีการจัดลำดับความสำคญัความต้องการจำเป็นมีหลายวิธีแต่ละวิธีจะแตกต่างกันออกไป 
แต่วิธีการจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index 
(PNIModified) ซ่ึงสูตรในการคำนวณคือ 
 

(PNIModified) = D
D)(I−  

 

โดยการหาค่าผลตา่งของ (I-D) หารด้วยค่า (D) เพ่ือควบคุมขนาดของความตอ้งการจำเปน็
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ   
ที่เป็นอยู่เป็นฐาน ในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)  
วิธีจัดลำดับความสำคัญแบบน้ี (PNIModified) มีข้อดี คือ คำนวณง่ายให้สรุปที่ดี และเมื่อถ่วงน้ำหนัก   
จะทำให้ไดค้วามแตกต่างที่ชัดเจนข้ึน ข้อจำกัดของวิธีน้ีคือ ข้อตกลงเบื้องต้นเป็น Interval Scale ที่ไม่
ค่อยเหมาะสม และเป็นการพิจารณาแยกกันระหว่างสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง 
ผลต่างที่มีค่าเท่ากันในระดับต่ำกับระดับสูงยากในการจัดเรียงลำดับ (คมศร วงษ์รักษา, 2540, อ้างถึงใน  
พัชรี ขันอาสะวะ, 2544) ทรัพยากรที่จำกัด (Bosin,1992, อ้างถึงใน ปิยมาภรณ์ โชคอวยชัย, 2540 ; 
พัชรี ขันอาสะวะ, 2544)  
 
2.5  บริบทโรงเรียนศรีสงัวาลย์ขอนแก่น 
       โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการเดิมช่ือโรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแก่น ได้รับประกาศจัดตัง้
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2539 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดการศึกษาแก่เด็กที่มีความบกพร่อง   
ทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ ซ่ึงนับว่าเป็นสถานศึกษาแห่งแรกของกรมสามัญศึกษา (เดิม) 
และเพ่ือสนองนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาของเด็กพิการตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2534 
โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัตกิารฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
พ.ศ. 2534 และนโยบายการจัดการศึกษาพิเศษในแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) 
และได ้รับความอนุเคราะห์ท ี่ดินจากสำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 ปัจจุบ ันมีเนื ้อที่ จำนวน 25 ไร่ 
โรงเรียนได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ ให้ใช้พระนามาภิไธยสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
เป็นช่ือโรงเรียนว่า "โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น" ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2548 



98 
 

       โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จัดการศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือ
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ ตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประเภทอยู่ประจำ
และไปกลับ นักเรียนส่วนใหญ่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศที่ไม่
สามารถเข้าเรียนร่วมในโรงเรียนปกติได้ ซึ ่งตลอดเวลาการดำเนินงานของโรงเรียน โดยมีจำนวน
นักเรียนจำนวน 223 คน 
       โรงเรียนมีลักษณะการบริหารจัดการ 3 ลักษณะคือ “บ พ ร” คือ บ ้าน โรงพยาบาล และ
โรงเรียน อันหมายถึง บ : โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้าน ด้วยนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นพัก
อาศัยอยู่ในโรงเรียน 24 ช่ัวโมง จึงจัดให้มีกิจกรรมการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันเสมือนอยู่ในครอบครัว
เดียวกันให้มากที่สุด มีครูปฏิบัติหน้าที่แทนบิดาและมารดาของนักเรียน นักเรียนคือลูกที่มีรุ่นพ่ีเป็น
แบบอย่างและคอยช่วยเหลือดูแลซ่ึงกันและกัน พ : โรงเรียนเปรียบเสมือนโรงพยาบาล เน่ืองจาก
นักเรียนทุกคนมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ จึงต้องได้รับรักษาการ
บำบัดฟ้ืนฟู โรงเรียนจัดให้มีห้องกายภาพบำบัด ห้องกิจกรรมบำบัด และห้องพยาบาลที่ได้มาตรฐาน
ทางการแพทย์ ร : โรงเรียนคือโรงเรียน ที่จัดการเรียนการสอนเช่นเดียวกับนักเรียนปกติทั่วไป โดยใช้
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (โรงเรียนบุญญสิกขา)  
       การบริหารจัดการโดยใช้แนวทาง “3-7-4” คือ หลักการ 3 ได้แก่ 1) สร้างจุดเด่น ให้มีเอกลักษณ์ 
เกิดความประทับใจแก่ผู้เก่ียวข้อง 2) เน้นจุดขาย ให้ผู้เรียนมีคุณภาพผ่านระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 3) มีจุดหมายร่วมกัน ให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบรหิารจดัการ กระบวนการ 7 
ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การจัดกำลังคน 4) การอำนวยการ 5) การประสานงาน      
6) การรายงาน และ 7) การบริหารงบประมาณ และวิธีการ 4 ได้แก่ 1) สันทัสสนา (การรู้แจ่มแจ้ง)             
2) สมาทปทา (การใช้แรงจูงใจ) 3) สมุตเตชนา (การมีความแกล้วกล้า) และ 4) สัมปหังสนา (การมี
ความร่าเริง) ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา อันได้แก่ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้แทนจากชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
 
2.6  นักเรียนที่มีความบกพร่องทางดา้นร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 
      2.6.1 ความหมายทางการศึกษา 
  ความหมายทางการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการกำหนดประเภท และ
หลักเกณฑ์ของคนพิการทางการศึกษา พ.ศ. 2552 ได ้ให ้คำจำกัดความของบุคคลที่มีความบกพร่อง       
ทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังน้ี  
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  2.6.1.1 บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว ได้แก่ บุคคลที่มีอวัยวะ
ไม่สมส่วน หรือขาดหายไป กระดูกหรือกล้ามเน้ือผิดปกติมีอุปสรรคในการเคล่ือนไหว ความบกพร่องดังกล่าว
อาจเกิดจาก โรคทางระบบประสาท โรคของระบบกล้ามเน้ือและกระดูก การไม่สมประกอบมาแตก่ำเนิด 
อุบัติเหตุและโรคติดต่อ  
  2.6.1.2 บุคคลที่มีความบกพร่องทางสุขภาพ ได้แก่ บุคคลที่มีความเจ็บป่วยเรื้อรังหรือ    
มีโรคประจำตัว ซ่ึงจำเป็นต้องได้รับการรักษาดูแลอย่างต่อเน่ืองในโรงพยาบาล และเป็นอุปสรรค      
ต่อการศึกษาในระบบ ซ่ึงมีผลทำให้เกิดความจำเป็นตอ้งไดร้ับการศกึษาพิเศษ  

บุคคลที ่ม ีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพ เป ็นบคุคลที่มี
ข้อจำกัดทางการเคล่ือนไหว ไม่สามารถใช้อวัยวะในการเคล่ือนไหวได้อย่างบุคคลอ่ืนทั่วไปยังมีปัญหา
ด้านการส่ือสาร ได้แก่ การพูดและการเขียนร่วมด้วย ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้ ดังน้ัน    
การจัดการศึกษาสำหรับบุคคล ที ่ม ีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสขุภาพ         
ต้องสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของแต่ละคน นอกจากน้ีบุคคลเหล่าน้ียังต้องได้รับการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทางด้านร่างกาย การเสริมสร้างสุขภาพ การจัดสภาพแวดล้อมและส่ิงอำนวยความสะดวก 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม เพ่ือให้เด็กได้รับการศึกษา และการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ คู่มือการศึกษาด้วยตนเองเรื่องความรู้ทัว่ไปเก่ียวกับบุคคลทีม่ีความบกพร่องทางร่างกาย
หรือ การเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ จัดทำข้ึนเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง
ได้ศึกษา เก่ียวกับการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว
หรือสุขภาพ และหลักการเทคนิค วิธีการช่วยเหลือและการศึกษาสำหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ ความหมาย ความหมายทางการศึกษา ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการกำหนดประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิการทางการศกึษา พ.ศ. 2552 
ได ้ให ้คำจำกัดความของบุคคลที ่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหวหรือสุขภาพ        
โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 1) บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว ได้แก่ 
บุคคลที่มีอวัยวะไม่สมส่วน หรือขาดหายไป กระดูกหรือกล้ามเน้ือผิดปกติมีอุปสรรคในการเคล่ือนไหว 
ความบกพร่องดังกล่าวอาจเกิดจากโรคทางระบบประสาท โรคของระบบกล้ามเนื ้อและกระดูก      
การไม่สมประกอบมาแตก่ำเนิด อุบัติเหตุ และโรคติดตอ่ 2) บุคคลที่มีความบกพร่องทางสุขภาพ ไดแ้ก่ 
บุคคลที่มีความเจ็บป่วยเรื้อรังหรือมีโรคประจำตัว ซ่ึงจำเป็นต้องได้รับการรักษาดูแลอย่างต่อเน่ืองใน
โรงพยาบาล และเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในระบบซ่ึงมีผลทำใหเ้กิดความจำเป็นตอ้งได้รับการศกึษา
พิเศษ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ,2562) 
 2.6.2 สาเหตุของบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 
  สาเหตุของบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ สาเหตุ     
ที่ทำให้เกิดความบกพร่องทางรา่งกายหรือสุขภาพมีไดต้ั้งแตร่ะยะก่อนคลอด ขณะคลอด และ เกิดข้ึน
ในภายหลังความบกพร่องทางร่างกายหรือสุขภาพตั้งแต่แรกเกิด มักมีสาเหตุต่าง ๆ  ดังต่อไปน้ี (พลตรี
แพทย์หญิงเฟ่ืองฟ้า คุณาดร, 2543) 
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  2.6.2.1 สาเหตุระหว่างมารดาตั้งครรภ์เป็นช่วงทีท่ารกในครรภ์กำลังมีการพัฒนาโครงสรา้ง
ของร่างกายและอวัยวะต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิง คือ ช่วง 3 เดือนแรก ถ้ามีความผิดปกติของการตั้งครรภ์ 
ระยะน้ีอาจทำให้ทารกทีค่ลอดออกมามคีวามพิการได ้ตัวอย่างได้แก่มารดาเป็นหัดเยอรมันหรอืมีประวัติ
การใช้ยา หรือรักษาด้วยยา สูบบุหรี่ หรือติดเหล้า มารดาเป็นโรคเบาหวาน มารดาได้รับบาดเจ็บหรือการ
กระทบกระแทกที่หน้าท้อง มารดาไดร้ับกัมมันตรังสี หรือสารพิษที่เป็นอันตรายต่อการเติบโตของเดก็ 
หรือภาวะทุพโภชนาการ ทำให้ขาดสารอาหาร  
  2.6.2.2 สาเหตุจากโรคทางพันธุกรรม มีการถ่ายทอดความผิดปกติมาทางสายเลือด     
เด็กในครรภ์อาจดิ้นไม่แรง หรือไม่ดิ้นเน่ืองจากมีความผิดปกติของร่างกาย เช่น มีภาวะโรคไขสันหลังฝ่อ  
หรือเป็นโรคข้อยึดติด หรือเป็นอัมพาตของขาเน่ืองจากมีความผิดปกติของการสร้างกระดูกสันห ลัง
ที่มาห่อหุ้มไขสันหลังในระดับสูง เด็กอาจเป็นโรคกระดูกอ่อนหักง่ายหรือโรคกล้ามเน้ือพิการ  
  2.6.2.3 ความผิดปกติระหว่างคลอดหรือหลังคลอด ภาวะแทรกซ้อนระหว่างการคลอด  เช่น 
คลอดยาก คลอดโดยการใช้เครื่องมือหรือผ่าตัดคลอด คลอดท่าก้น คลอดก่อนกำหนดหรือหลังกำหนด 
เด็กมีปัญหาเรื่องการหายใจหลังคลอดหรืออาจมีเลือดออกในสมอง ทำให้มีความผิดปกติของสมองเด็ก
อาจแสดงอาการหายใจ ลำบาก ตัวอ่อนปวกเปียก ไม่กลืนนม มีอาการชักหรือซึม เด็กที่คลอดก่อนกำหนด 
หรือมีน้ำหนักตัวน้อย เป็นสาเหตุของสมองพิการชนิดเกร็งได้ (Cerebral Palsy) ส่วนเด็กที่มีน้ำหนัก
ตัวน้อยอาจได้ร ับอันตราย ระหว่างคลอดทำให้เกิดการบาดเจ็บต่อสมองและไขสันหลังหรือกลุ่ม
เส้นประสาทเบรเคียล (Brachial Plexus Injury) เด็กที่มีอาการตัวเหลืองหลังคลอดอาจทำให้พิการ
ชนิดเคลื่อนไหวผิดปกติ สาเหตุที ่ทำให้เกิดความบกพร่องทางร ่างกายหรือสุขภาพภายหลัง ได้แก่ 
อุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสมองไขสันหลัง และแขนขา เช่น อุบัติเหตุจากการจราจร การตกจากที่สูง 
การถูกทำร้าย ภาวะที่ถูกไฟไหม้ หรือน้ำร้อนลวก ภาวะการอักเสบหรือติดเช้ือของสมอง เย่ือหุ้มสมอง 
ไขสันหลัง เน้ืองอกของสมองและไขสันหลังหรือกระดูก โรคข้ออักเสบรูมาตอยด์ โรคเลือด ทำให้มี
เลือดออกในข้อใหญ่ ก่อให้เกิดความพิการได้ 
 2.6.3 ลักษณะโรคหรือสภาวะที่ท าให้เกิดความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรอื
สุขภาพที่พบบ่อย (พลตรี แพทย์หญิงเฟ่ืองฟูา คุณาดร : 2543) 

 2.6.3.1 ซีรีบรัล พัลซี (Cerebral Palsy) หรือกลุ่มสมองพิการ เป็นสภาวะความผิดปกติ
ของท่าทางและการเคล่ือนไหว ซ่ึงเกิดจากพยาธิสภาพในสมอง ในช่วงที่สมองกำลังเจริญเติบโตภายใน 
8 ปีแรก แต่ถ้าเด็กมีความพิการทางสมองหลังช่วงอายุน้ี จะไม่เรียกว่า Cerebral Palsy เด็กจะมีความผิดปกติ 
ของการเคล่ือนไหวของกล้ามเน้ือปาก แก้ม ล้ิน ใบหน้า แขน ขา มีการพัฒนาของปฏิกิริยาตอบสนองต่าง ๆ 
ของร่างกายผิดปกติไม่เป็นไปตามวัย และมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อการกระตุ้น เอ็นหรือกล้ามเน้ือผิดปกติ 
ทำให้มีกล้ามเน้ือหดส้ันและดงึให้ข้ออยู่ในลักษณะงอหรอืผิดรูป แบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ได ้2 กลุ่ม คือ 
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  1) กลุ่มเกร็ง (Spastic) เด็กมีกล้ามเน้ือเกร็ง เคล่ือนไหวได้ช้า ขาอาจมีอาการ
มากกว่าแขน หรือมีความผิดปกติครึ่งซีก หรือผิดปกติทั้งตัว ทำให้ควบคุมกล้ามเน้ือ คอ ลำตัว แขน 
และขาไม่ได้ 

  2) กลุ่มเคล่ือนไหวผิดปกติ (Dystonia) เด็กไม่สามารถควบคุมใหอ้ยู่น่ิง ๆ  ได้ จะมี
การแสดงสีหน้าคอบิด แขนงอ หรือเหยียดเปะปะ ทั้งพูดลำบาก กลืนลำบาก อาจมีการกระตุกอย่าง
รวดเร็ว คล้ายอาการขว้างลูกบอล เด็กสมองพิการ (Cerebral Palsy) มักมีปัญหาทางสายตาหรือการได้ยิน
ร่วมด้วย และอาจมีปัญหาในการส่ือความหมาย เด็กจำนวนหน่ึงอาจมีระดับสติปัญญาต่ำ 

 2.6.3.2 กลุ่มที่มีความผิดปกติที่ไขสันหลัง กลุ่มแรกได้แก่ กลุ่มที่มีความผิดปกติระหว่าง
การพัฒนาร่างกายในครรภ์ กระดูกสันหลังที่ห่อหุ้มไขสันหลังไม่เช่ือมติดกัน ทำให้มีการดึงรั้งของ
ประสาทไขสันหลัง บางครั้งมีน้ำในสมองเพ่ิมด้วย เด็กจะมีอาการขาอ่อนแรง ไม่มีความรู้สึก และ
ควบคุมการขับถ่ายอุจจาระ หรือปัสสาวะไม่ได้ กลุ่มที่ 2 เกิดภายหลังจากอุบัติเหตุต่อกระดูกสันหลัง 
และไขสันหลัง ได้แก่ อุบัติเหตุรถยนต์ ถูกยิง ถูกแทง ตกจากที่สูง หรือการติดเช้ือในไขสันหลัง ความรุนแรง
ข้ึนอยู่กับระดับทีไ่ดร้ับบาดเจ็บ ถ้าเกิดในระดบัที่สูงมาก ก็จะมีอาการอัมพาตของแขนและลำตวัร่วมดว้ย 
การที่กล้ามเน้ือลำตวัอ่อนแรงก็จะทำให้กระดูกสันหลังคด และกล้ามเน้ือที่เป็นอัมพาต มักมีอาการเกร็ง 
กระตุก เด็กทั้งสองกลุ่มน้ีมีความเส่ียงต่อการเกิดแผลกดทับ และการสูญเสียหน้าที่การทำงานของไต
ทำให้ไตวายได้ 

 2.6.3.3 กลุ่มแขนขาขาด อาจเป็นแต่กำเนิดหรือจากอุบัติเหตุ หรือเป็นมะเร็งของกระดูก 
ทำให้สูญเสียแขนขาภายหลัง 

 2.6.3.4 กลุ่มโปลิโอ เกิดจาการติดเช้ือไวรัสโปลิโอที่ไขสันหลัง ทำให้กล้ามเน้ืออ่อนแรง
เป็นอัมพาต โดยประสาทรับความรู้สึกยังเป็นปกติ อาการกล้ามเน้ืออ่อนแรงเกิดข้ึนกระจัดกระจาย  
ไม่เป็นเฉพาะแขน ขาข้างใดข้างหน่ึง อาจมีกล้ามเน้ือลำตัวเป็นอัมพาตด้วย กล้ามเน้ือที่อ่อนแรงจะถูก
กล้ามเน้ือที่แข็งแรงกว่าดึงให้ข้อผิดรูป ทำให้มีกระดูกสันหลังคด ขาโก่ง เท้าบิด แขนขายาวไม่เท่ากัน 
เป็นต้น ปัจจุบันกล่าวได้ว่าประเทศไทยสามารถควบคุมโรคน้ีได้โดยเด็ดขาดหลังจากที่มีการระบาด
ครั้งแรกเมื่อ 50 ปีก่อน แต่ยังอาจพบได้ประปรายตามชายแดนของประเทศ 

 2.6.3.5 ความพิการอ่ืน ๆ ได้แก่ โรคทางพันธุกรรม ข้ออักเสบ ข้อติดยึด กระดูกสันหลัง
ฝ่อ กล้ามเน้ือ พิการ โรคกระดูกเปราะบางเป็นตน้ 
 2.6.4 สาเหตุของการเกดิภาวะสมองพิการ 
  สาเหตุที่ทำให้เกิดความพิการร่างกายเน่ืองจากสมองพิการ (Cerebral Palsy) ได้มีผู้กำหนด
สาเหตุที่สำคัญ ดังน้ี รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงก่ิงแก้ว ปาจรีย์ ได้กล่าวถึงสาเหตุของภาวะสมอง
พิการไว้ว่า 
  2.6.4.1 การขาดออกซิเจนหรือเลือดไปเล้ียงสมอง เป็นสาเหตุที่พบไดบ้่อยทีสุ่ด 
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  2.6.4.2 ภาวะเลือดออกในสมอง ทำให้เกิดการบาดเจ็บของเน้ือสมอง 
  2.6.4.3 ภาวะ Bilirubin เข้าไปสะสมในสมองมากผิดปกติจนเกิดการทำลายเซลล์สมอง 
ภยันตรายต่อสมองที่ทำให้เกิดสมองพิการ พบได้ 3 ระยะ ได้แก่ 

  1) ระยะก่อนคลอด  ในระยะที่ทารกอยู่ในครรภ์มารดาน้ัน ถ้ามารดามีการติดเช้ือ 
เช่น หัดเยอรมัน, มีเลือดออกทางช่องคลอดผิดปกติ ได้รับยาหรือสารพิษบางอย่าง ขาดสารอาหาร
หรือเจ็บป่วยเรื้อรัง เช่น เบาหวานความดันโลหิตสูง ลมชัก ทารกในครรภ์ก็มีโอกาสเส่ียงสูงที่จะเกิด
สมองพิการ 

  2) ระยะระหว่างคลอด  ในข้ันตอนของการคลอดทารกมีโอกาสเกิดสมองพิการได้ง่าย 
จากสาเหตุการขาดออกซิเจนไปเล้ียงสมอง เช่นในกรณี รกพันคอ, คลอดลำบาก, สำลักน้ำคร่ำ และ
ครรภ์แฝด เป็นต้น เด็กที่คลอดก่อน กำหนด (ก่อน 32 สัปดาห์) หรือมีน้ำหนักตัวแรกคลอดน้อยกว่า
ปกติ (น้อยกว่า 2,500 กรัม) มีโอกาสเส่ียงสูงที่จะมีสมองพิการ นอกจากน้ีการมีหมู่เลือดของมารดา
และบุตรที่ไม่เข้ากันก็อาจทำให้เกิดภาวะ Hemolysis ในระหว่างคลอดทำใหร้ะดบั Bilirubin ในเลือด
ของเด็กสูงผิดปกติจนเกิดการทำลายของเซลล์สมองระยะระหว่างคลอดเป็นระยะที่พบว่า เกิดภาวะ
สมองพิการได้มากที่สุด 

  3) ระยะหลังคลอด สาเหตุที่ทำให้เกิดภาวะสมองพิการในช่วงหลังคลอด ได้แก่ 
การอักเสบติดเช้ือของระบบประสาทส่วนกลาง การสำลักอาหารลงปอดและอุบัติเหตุต่าง ๆ เช่น ถูกรถชน
หรือจมน้ำ (ก่ิงแก้ว ปาจรีย์, 2542) 
 2.6.5 การแบ่งชนิดของเด็กพกิาร 
  ประเภทของเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายเน่ืองมาจากสมองพิการ (Cerebral Palsy)  
ได้มีผู้แบ่งประเภทไว้ดังน้ี  

ก่ิงแก้ว ปาจรีย์ (2542) ได้กล่าวถึงการแบ่งของเด็กสมองพิการ ดังน้ี 
  1. แบ่งตามลักษณะความผิดปกติของกล้ามเน้ือและการเคล่ือนไหว  
   Spastic เป ็นลักษณะที ่พบได้มากที่สุด ค ือ ประมาณ 3 ใน 4 ของผู ้ป ่วยเด็กสมอง
พิการทั้งหมด โดยตรวจพบอาการเกร็งกระตกุ (Spasticity) ของกล้ามเน้ือแขน ขา และลำตัว บางราย
จะเกร็งมากจนไม่สามารถเคล่ือนไหวข้อตา่ง ๆ  ได้รีเฟล็กซ์ไวกว่าปกติ มี Ancle Clonus และมักพบวา่
มีปัญหาแทรกซ้อน เรื่องข้อยึดติด (Joint Contracture)  
   Dyskinetic เด ็กกลุ ่มนี ้มีอาการเคลื ่อนไหวของแขน ขา และลำตัวผิดปกติ ได้แก่ 
ลักษณะ athetoid มีการเคล่ือนไหวของร่างกายที่ควบคุมไม่ได้อย่างช้า ๆ อาจมีใบหน้าและล้ินที่ดูบิดเบี้ยว 
มักพบในระยะที่เกิดอันตรายจากสมองส่วน Basal Ganglia เน่ืองจากมี Hyperbilirubimia หรือขาด
ออกซิเจนอย่างรุนแรง การเคล่ือนไหวที่ผิดปกติแบบ Athetoid แต่เร็วกว่าส่วนแบบ Ataxia มีความผิดปกติ
ในการทรงตัวจะพบได้น้อย 
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   Hypotonic พบได้น้อยมาก มีลักษณะแขน ขา และลำตัว อ่อนปวกเปียก สามารถดัด
ข้อต่อต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมือและข้อเท้าได้เกินพิสัยปกติของข้อลักษณะ Hypotonia มักเปล่ียน
รูปแบบอ่ืน ๆ เช่น Spastic หรือ Athetoid เมื่อเด็กโตข้ึน Mixed เด็กบางรายอาจมีลักษณะผิดปกติ
ดังกล่าวเบื้องต้นปนกัน ที่พบบ่อย คือแบบ Spastic กับ Athetoid 
  2. แบ่งตามส่วนของร่างกาย 
   Hemiplegia พบความผิดปกติในการเคล่ือนไหวแขนขาซีกหน่ึงของร่างกาย  
   Paraplegia พบความผิดปกติในการเคล่ือนไหวของขาทัง้สองข้าง  
   Quadriplegia พบความผิดปกตใินการเคล่ือนไหวของทัง้แขนและขาทัง้ 2 ข้าง 
   Diplegia พบความผิดปกติในการเคลื ่อนไหวของทั ้งแขนและขาทั ้ง 2 ข้าง แต่ขา       
มีอาการรุนแรงมากกว่าแขนเป็นแบบที่พบได้บ่อยที่สุดในปัจจุบัน มักพบในเด็กที่คลอดก่อนกำหนด
และมีน้ำหนักแรกคลอดน้อยกว่าปกติ 
  3. แบ่งตามความรุนแรงของอาการ 
   Mild ช่วยเหลือเพียงเล็กน้อย มีความผิดปกติน้อย เด ็กสามารถดำเนินกิจวัตร
ประจำวันได้ดว้ยตนเอง ต้องการความช่วยเหลือเพียงเล็กน้อย 
   Moderate เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้บ้าง ต้องอาศัยการดูแลช่วยเหลือจากผู้อ่ืน
มากพอสมควรและมักต้องใช้อุปกรณช่์วย 
   Severe เด็กไม่สามารถช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจำวันได ้

  มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ ได้แบ่งประเภทความพิการไว้ดงัน้ี 
 1. แบบแข็งเกร็ง (Spasticity) จะมีแขนขาเกร็งเคล่ือนไหวช้าและยากส่วนที่แข็งเกร็ง

จะปรากฏตามส่วนต่าง ๆ  ของร่างกายคือ 
 1.1 แบบครึ่งซีก (Spasticity Hemipigia) จะมีแขนและขาซีกหน่ึงแข็งเกร็งโดยแขน

จะมีลักษณะงอและหมุนบิดเข้าไปข้างใน มือกำแน่น ส่วนขาจะงอเข้าข้างในและยืนด้วยปลายเท้า
เฉพาะข้างที่มีอาการเกร็ง 

 1.2 แบบครึ่งท่อน (Spasticity Diplegia) จะมีอาการเกร็งของขามากกว่าแขน ซ่ึงแขน
จะทำงานได้แต่ไม่ปกติ ส่วนลักษณะของขาจะหมุนบิดเข้าข้างในและหนีบ กางขาลำบาก เด็กกลุ่มน้ี  
จะยืน เดิน ในลักษณะเขย่งปลายเท้าเป็นส่วนใหญ ่

 1.3 แบบทั้งตัว (Spasticity Quadriplegia) จะมีอาการเกร็งทั้งตัว การขยับศีรษะ
จะทำได้ลำบากแขนจะมีลักษณะงอและหมุนบิดเข้าข้างใน มือกำ ขาจะอยู่ในลักษณะหนีบและหมุน
เข้าข้างใน ส่วนปลายเท้าจะอยู่ในลักษณะเขย่งปลายเท้า 
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 2. แบบเคล่ือนไหวไม่ได้ (Athetoid) จะมีอาการกล้ามเน้ือแขน ขา เปล่ียนแปลง อาการ
เกร็ง ในลักษณะแข็งและอ่อนสลับกันร่วมกับมีการบิดหมุนของแขน ขา โดยไม่ตั้งใจ ที่ใบหน้าอาจจะเห็นว่า
มีอาการคล้ายกล้ามเน้ือกระตุก มักพูดไม่ค่อยชัด ทำให้มีปัญหาในการส่ือสารกับคนทั่วไป 

 3. แบบควบคุมการทรงตวัไม่ด ี(Ataxia) จะมีอาการเคล่ือนไหวแบบส่ันที่สังเกตเห็นชัด 
คือ ขณะที่กำลังใช้มือหยิบจับส่ิงของ ขณะยืนจะยืนในลักษณะกางขาออกมากเน่ืองจากมีปญัหาในการ
ทรงตัว และการปรับสมดุลร่างกาย (ศิริพร สหัสสานนท์, 2544; อ้างอิงจาก มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ, 2540) 

 
2.7  งานวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
      2.7.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

สมคิด พรมจุ้ย, เจียรนัย ทรงชัยกุล และศักดิ์ชัย พิทักษ์วงศ์ (2539) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาแนวทางการพัฒนาการกีฬา ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544)” 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-2539) 
ผลการศึกษาตามแผนงานหลัก 6 แผนงาน พบว่า โดยรวมแผนพัฒนาการกีฬาที่ประสบความสำเร็จ    ใน
ระดับปานกลางมี 4 แผนงาน คือ แผนพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ 
แผนพัฒนาการกีฬาเพ่ือการแข่งขัน และแผนพัฒนาการบริหารองค์กรในการพัฒนาการกีฬา สำหรับ
แผนงานพัฒนาการกีฬาที่ประสบความสำเร็จในระดบัน้อย มี 2 แผนงานหลัก คือ แผนพัฒนาโภชนาการ
กับการกีฬา และแผนพัฒนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

การพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างครบวงจร เป ็นกระบวนการปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร 
ทางการกีฬา ประกอบดว้ย การฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติ การสอบเล่ือนระดับ และการฝึกประสบการณ ์
ต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ให้มีจำนวนเพียงพอต่อการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ        
เป็นฐานในการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาเพ่ือการอาชีพต่อไป (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2551) 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากีฬาชาติ: การศึกษา ประสิทธิภาพของสมาคมกีฬา
สมัครเล่นแห่งประเทศไทยกับปัจจัยทีเ่ก่ียวข้อง พบว่าสมาคมกีฬา ที่มีการติดต่อส่ือสาร มีการประชุม 
พบปะหารือกันมากกว่า ย่อมจะมีข้อได้เปรียบจากการอาศัย ข้อมูลจากการติดต่อสื่อสารมาชว่ย
ผู้บริหารในการตัดสินใจ และการดำเนินงานของสมาคมกีฬา สมัครเล่นแห่งประเทศไทยยังมีปัญหา
หลายด้าน ซ่ึงสรุปแบ่งได้เป็น 5 ด้าน คือ 1) ปัญหาด้านบุคลากรและผู้บริหารของสมาคม 2) ปัญหา
ด้านการบริหารและการดำเนินงานในสมาคม 3) ปัญหาด้านงบประมาณและการไดร้ับการสนับสนุน 
4) ปัญหาด้านที่ทำการสมาคมและปัญหาด้านอุปกรณ์ 5) ปัญหาด้านนโยบาย (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, 2540) 

สุธนะ ติงศภัทิย์ (2554, น. 231) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
กีฬาเทนนิสอาชีพในประเทศไทย ผลการวิจัยได้นำเสนอรูปแบบการจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนากีฬาเทนนิส 
อาชีพในประเทศไทย ที่เหมาะสมในสภาพปัจจุบันประกอบด้วยประเด็นพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์ตาม
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แบบจำลองของสตี เฟ่น ทูลมินและการสังเคราะห์รูปแบบการจัดการศึกษาจากทฤษฏีการศึกษาจาก
ประสบการณ์ (Experiential Education) ของจอห์น ด ิวอี ้ (John Dewey) เน้นให ้ผู ้เรียนได้อยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่ สร้างให้เหมือนกับชีวิตจริง (Environment Center) เพราะอาชีพของผู้เรียน คือการ
เล่นกีฬาเทนนิส และได้นำเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากีฬาเทนนิสอาชีพเชิง ข้อความ
จำนวน 7 ข้อ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป ้าหมาย 4) โครงสร้างการบริหารจัดการ คือ       
4.1) การจัดการเร ียนรู ้ 4.2) การคัดเลือกผู้เรียน 4.3) บ ุคลากร 4.4) สถานที ่ 4.5) งบประมาณ         
5) พระราชบัญญัติการศึกษาที่เก่ียวข้อง 6) หลักสูตร คือ 6.1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 6.2) โครงสร้าง
หลักสูตร 6.3) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 6.4) เวลาเรียน 6.5) ตารางเรียน 6.6) แผนการจัดการเรียนรู้ 
6.7) การวัดและประเมินผล และ 7) ความเหมาะสมของรูปแบบ  

ทวีทรัพย์ เขยผักแว่น และคณะ (2555, น. 130) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร 
จัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย พบว่า การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน
และความต้องการจำเป็นในการพัฒนากีฬาฟุตซอลให้เป็นกีฬาอาชีพในประเทศไทย 2) สร้างรูปแบบ
การบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 3) ประเมินรูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทย โดยกำหนดระเบียบวิธีวิจัย 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
กีฬาฟุตซอลเป็นอาชีพในประเทศไทย 2) การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทย ด ้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 3) การประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
บริหารจดัการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย โดยวิธีการสนทนากลุ่ม จำนวน 7 คน สรุปและนำเสนอ
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ประเทศไทยมีความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนากีฬาฟุตซอล ให้เป็นกีฬาอาชีพ 2) รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ ในประเทศไทย
ประกอบดว้ยโครงสร้างของรูปแบบ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการบริหารจัดการสโมสร  (2) ด้านงบประมาณ 
(3) ด้านการตลาดสิทธิประโยชน์ประชาสัมพันธ์และแฟนคลับ และ (4) ด้านการพัฒนานักกีฬาฟุตซอล 
และ 3) การประเมินร ูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศ ไทย มีความเป็นได้      
ในระดับมากในการนำไปใช้จรงิ 

พงษ์เอก สุขใส (2556, น. 111-112) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการกีฬา
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและปัญหาการบริหารจัดการกีฬาของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยภาพรวมมีการดำเนินการบริหารจัดการกีฬาและมีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 2) รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดที่สร้างข้ึน ประกอบด้วย   
3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ และ 
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวก (2) กระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 
การนำ การวางแผน การจัดองค์การ การลงมือปฏิบัติ การประสานงาน และการควบคุม (3) ผลผลิต 
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ประกอบดว้ย ประชาชนทกุกลุ่มออกกำลังกายและเล่นกีฬา จนเป็นวิถีชีวิต ผู้มีความเปน็เลิศทางการกีฬา
ได้รับการสนับสนุนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่พัฒนาข้ึนมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติและมีประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

สุพิช จันทะสิทธิ์ (2555, น. 156) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา 
ที่มีประสิทธิผลสังกัดสถาบันการพลศึกษา ผลจากการศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
กีฬาที่มีประสิทธิผลสังกัดสถาบันการพลศึกษา คือ รูปแบบบูรณาการจัดการเชิงระบบ ซ่ึงมี ส่วนประกอบ
หลักดังน้ีคือ 1) หลักการได้แก่ หลักธรรมาภิบาล หลักการมีส่วนร่วม หลักการใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
และหลักการยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 2) วัตถุประสงค์ ได้แก่ เพ่ือพัฒนาผู้บริหาร ครู    
ในการจัดการศึกษาและการกีฬา เพ่ือพัฒนาและ ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถทางการกีฬาให้ถึง    
ข้ันสูงสุดเพ่ือเตรียมและผลิตนักกีฬาของชาติ 3) กลไกการดำเนินงาน ได้แก่ ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ กระจายโอกาสความเสมอ ภาคและความเท่าเทียมกันทางการศึกษา สร้างคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาและการกีฬานำไปสู่ ความเป็นเลิศ สร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและการกีฬา 
เสริมสร้างความมั่นคงเข็มแข็งแก่ชุมชน และท้องถ่ิน 4) วิธีดำเนินการ ได้แก่ วางแผนโครงสร้างการบริหาร 
การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจ ร่วมกัน การพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬา การสร้าง
ขวัญและกำลังใจ การพัฒนาบุคลิกภาพและวินัยนักเรียน 5) การประเมินผล ได ้แก่ ด ้านผู ้เร ียน ด ้าน
บุคลากรผู้สอน และด้านผู้บริหาร 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนกีฬา
เสียสละให้กับโรงเร ียนอย่างมาก ระบบการบริหารจัดการจะต้องส่งเสร ิมสนับสนุนการพัฒนากีฬา        
เพ่ิมอัตราตำแหน่งให้ครูผู้ ฝึกสอนกีฬาที่มีความสามารถ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำสูง พัฒนาระบบการคัดเลือก
นักกีฬาโดยมีส่วนร่วม ของชุมชน มีงบประมาณสำหรับนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันเพียงพอ         
ผลการประเมินรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก 

ปรีชา พงษ์เพ็ง (2558, น. 201) ได้ทำการวิจัยเรื่องพัฒนารูปแบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสุพรรณบุร ี ผลการวิจัยพบว่า ร ูปแบบการจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดสุพรรณบุรีประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ การจัดการบุคลากร การจัดการการเงินและเศรษฐกิจ การจัดการเทคโนโลยี การจัดการการตลาด 
และการจัดการชุมชน โดยต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนกับภาคการเมืองส่วนท้องถ่ิน
ในการบริหารจัดการและต้องคำนึงถึงสภาพแวดล้อม และบริบทของจังหวัดสุพรรณบุรีด้วย ผลการวิจัย  
เชิงปริมาณพบว่า รูปแบบการจัดการ ที่พัฒนาข้ึนมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อยู่ในเกณฑ์ที่ดี 
นอกจากน้ีจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
พบว่า ประชาชนที่ใช้บริการ ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพแตกต่างกันมีความเห็นด้วยต่อ
รูปแบบการจัดการที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพไม่แตกต่างกัน 
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 2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Armstong (2007, p. 119, อ้างอิงใน สุร ิยา สุขสุภักดิ์, 2554, น. 108) พบว่าในการค้นหา   

และคัดเลือกนักกีฬาเยาวชนของแต่ละประเทศจนถึงการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศนักกีฬาถือได้
ว่าเป็นรหัสลับของโค้ชที่มีความพยายามอย่างสูงและใช้เวลานานในการค้นหาความสามารถพิเศษเชิง
กีฬาที่เหมาะสมของเด็กและเยาวชนทั้งด้านร่างกายและจิตใจเพ่ือพัฒนาให้เป็นนักกีฬาช้ันเย่ียมระดับ
โลกปัจจัยหลักที่มีความสำคัญและเก่ียวข้องกันได้แก่พันธุกรรมด้านสังคม-เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม  
ที่จะเก้ือหนุนให้เกิดความสำเร็จนักกีฬาเยาวชนที่อยู่ในระดับแนวหน้าในการแข่งขันนานาชาติของ
ประเทศอังกฤษพบปัจจัยที่สำคัญได้แก่ตัวเด็กนักกีฬาเองสมาชิกในครอบครัวที่ส่งเสริมสนับสนุนอย่างจริงจัง
รวมทั้งสโมสรและการมีโค้ชทีด่ีดว้ย 

Nikolai and Robinson (2009, p. 115) ได้ศึกษาเปรียบเทียบระบบพัฒนากีฬาเป็นเลิศ
โดยหาแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Benchmarking) เป ็นวิธีการที ่ศ ึกษาแนวทางการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ     
เป็นแบบอย่าง ค้นหาแนวทางที่ต้องปรับปรุงเมื่อทำการวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่ประสบความสำ เร็จ 
นำไปใช้เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าต่อไป เพ่ือความสำเร็จให้สูงข้ึนไป จึงเป็นส่ิงสำคัญที่ต้องเข้าใจว่า 
“เรา” และ“คนอ่ืน” มีการดำเนินการอย่างไร ผลการศึกษาพบว่าการทำ Benchmarking มีอุปสรรค
ในการนำไปใช้ ถ้าปฏิบัติคิดว่าจะเป็นการลอกเลียนแบบ ดังน้ี ควรใช้เทคนิคการบริหารจัดการ และ
นำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาและปฏิบัติข้ันตอนของการศึกษาเปรียบเทียบและแก้ไข
เพ่ือให้เกิดแนวทางในการบรหิารจัดการอันเป็นรูปแบบทีต่นเองสามารถปฏิบัตไิดม้ากที่สุด 

Glotova (2011, p. 98) ได้ทำการวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบการศึกษากีฬาในโรงเรียนของ
รัสเซีย สำหรับการพัฒนาระดับมืออาชีพและประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู ผลการศึกษา 
พบว่า ส่ิงสำคัญที่สุดที่ค้นพบจากการทดลองใช้รูปแบบการสอนในครั้งน้ี คือการเช่ือมโยงความรู้ของ
ครูผู้สอนให้ระหว่างทำการสอน ในระยะแรกครูผู้ร่วมสอนมักจะเริ่มต้นด้วยการเข้าใจ ผิด เก่ียวกับ
รูปแบบการสอนที่จัดทำข้ึนซ่ึงครคูวรจะเป็นเพียงผู้ดำเนินการ นักเรียนจะต้องให้เป็นหลักของช้ันเรียน 
ทั้งน้ีในรูปแบบใหม่ของการศึกษากีฬา ควรมีรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างกันตามสไตล์ของผู้สอน 
ซ่ึงครูผู้สอนจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกของกิจกรรมในช้ันเรียน และการเตรียมการเรียนการสอน
ด้วยตนเองเป็นส่ิงสำคัญที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ เพราะการสอนในช้ันเรียนเพียงอย่างเดียวมี เวลาน้อย     
ไม่เพียงต่อการพัฒนาและการนำไปประยุกต์ใช้ 
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2.8  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
       กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยวิเคราะห์หลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
กับแนวทางทางการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ    
สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีรายละเอียด ดังน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

 

 

องค์ประกอบความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1) การบริหารจัดการองค์กร 

2) ความพร้อมของนักกีฬา 

3) ผู้ฝึกสอน ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 

4) สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก 
5) การฝึกซ้อม 
6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ  

หลักการ แนวคิดทฤษฎี 
1. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
2. การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
3. แนวทางการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
4. การประเมินความต้องการจำเป็น  
5. บริบทโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
6. นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 

 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 

หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-
Methods Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และ       
3) เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ 
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็นการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพสู ่ความเป็นเลิศด ้านกีฬาโรงเร ียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และระยะที ่ 2 พัฒนากลยุทธ์ 
การพัฒนานักเร ียนที ่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรยีนที ่มีความ
บกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น มีรายละเอียด ต่อไปน้ี 
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 ระยะกำรวิจัย                      วิธีด ำเนินกำร                    เครื่องมือ                                  ผลกำรวิจัย 
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ระยะที่ 2 
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือ

การเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเปน็
เลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์

ขอนแก่น 

2.1 กำหนด/ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
2.2 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ด้านความถูกต้อง เหมาะสม 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 13 คน และปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
2.3 การสร้างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียน
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  
2.4 การประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  
 

 

 

 

 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่
มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย
หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียน

ศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

 

 

ระยะท่ี  1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ และความต้องการจำเป็นการ
พัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นกลยุทธ์การพัฒนานักเรียน
ที่มีความบกพร่องทางด้าน

ร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 

1.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Documentary Review) 
1.2 การสำรวจ (Survey study) ความต้องการจำเป็น
ในพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือ
การเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
1.3 ศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลสำเร็จ
และมีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาครู 
1.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นเลิศทางการกีฬา 

 

 

 

ภำพที่ 3.1  ข้ันตอนการวิจัย กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพรอ่งทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

1.1 แบบสังเคราะหเ์อกสาร 
1.2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่ง
ประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
1.3 แบบสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูลสถานศึกษาที่
ประสบผลสำเร็จหรือมีการปฏิบตัิที่ดี (Best Practices) 
1.4 แบบตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ 

2.1 แบบประเมินความถกูต้อง ความเหมาะสม 
ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา  
2.2 แบบประเมินความถกูต้อง ความเหมาะสม 
ของคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬา  
 

ระยะที่ 3 
ประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

3.1 การประเมินกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 13 คน 
และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพของร่างกลยุทธ์ ตาม
หลักของ Guskey (2000) โดยการประเมินแบบประเมิน
ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา 
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น 
3.2 การสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การ 
พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง  ๆ
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3.1 แบบบันทึกการทำประชาพิจารณ์ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
3.2 แบบประเมินแบบประเมินความเป็นไปได้ 
ความมีประโยชน์ ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรี
สังวาลย์ขอนแก่น 
3.3 แบบประเมินการสรุปผลการพัฒนาข อ ง
นักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่คว าม
เป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอ นแก่ น  
ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 
 

 
 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางด้านร่างกาย
หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ

สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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 ระยะที ่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที ่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรพัฒนำ
นักเรียน ที ่มีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำรเคลื่อนไหว หรือสุขภำพสู ่ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำ
โรงเรียนศรีสังวำลย์ขอนแก่น ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน 

1. ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง (Documentary Review) โดยการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง (Documentary Analysis) รวมถึงแนวคิดเก่ียวกับ
ความเป็นเลิศทางการกีฬา และบริบทของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดขององค์ประกอบการพัฒนา
นักเร ียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศดา้นกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
 2. การสำรวจ (Survey Study) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็น ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความ
เป็นเลิศด ้านกีฬาโรงเร ียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research)       
เพ่ือวิเคราะห์ระหว่างสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็ น  
ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในข้ันตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถาม เพ่ือสำรวจสภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทา งร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 2.1 กลุ่มเป้าหมาย 
       กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และพ่ีเล้ียงคนพิการ โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผู้มีประสบการณ์ในการทำงานรับผิดชอบงานดา้นกีฬามาแล้วอย่างน้อย 2 ปี 
และผู ้ฝึกสอนด้านกีฬา ได ้แก่ ประกอบด้วย ผู ้บริหาร จำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรยีน 
จำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนเฉพาะบุคคล จำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายฟ้ืนฟู
สมรรถภาพนักเรียน จำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน จำนวน 1 คน ครูนัก
กายภาพบำบัด จำนวน 1 คน ครูผู้ฝึกสอน จำนวน 20 คน พ่ีเล้ียงเด็กพิการ จำนวน 5 คน ผู้ปกครอง
จำนวน 15 คน รวมทั้งส้ิน 46 คน 
  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ใช้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ     
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬา มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ค ือ มากที ่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที ่สุด 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเปน็ลักษณะตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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  ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น ซ่ึงลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ  

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 
       ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ดังน้ี  
    2.3.1 สร้างข้อคำถามโดยการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    2.3.2 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) การวิเคราะห์ 
IOC (Item Objective Congruence index) ตามความคิดเห ็นของผู ้ เช ี ่ ยวชาญ จำนวน 5 คน 
พิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.8-1.00 ดังรายช่ือต่อไปน้ี 
    2.3.2.1 รศ.ดร.วัลลภา อารีร ัตน์ ตำแหน่ง นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    2.3.2.2 ผศ.ดร.วนิดา ดรปัญหา ตำแหน่ง นักวิชาการทางการกายภาพบำบัด 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
    2.3.2.3 ดร.นพดล ธุลีจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ ศูนย์การศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น  
    2.3.2.4 ดร.ค ุรุศาสตร์ คนหาญ อาจารย์ประจำคณะเทคนิคการแพทย์ สาขาวิชา
กายภาพบำบัด มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    2.3.2.5 ดร.สุวรรณ บัวพันธ์ ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดกาฬสินธุ ์
    โดยนำผลการตรวจสอบมาวิเคราะห์ความสอดคล้องด้วยวิธีการหาค่าดัชนี ความ
สอดคล้อง (Item Objective Congruence index: IOC) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ตั ้งแต่ 
0.8-1.00 จากน้ันผู้วิจัยจึงนำข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขใหส้มบรูณ ์
    2.3.3 การตรวจสอบความเที ่ยงของเครื่องมือ ผู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามที ่ปรับปรุง
เร ียบร้อยแล้วนำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) ท ี ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง ณ โรงเร ียนเฉลียวภาวนา
นุสรณ์ (ศ ึกษาพิเศษชลบุรี)  จำนวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) เท่ากับ 0.985 
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2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามใหกั้บกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 46 คน พร้อมกำหนด
ระยะเวลาในการส่งคืนและรวบรวมแบบสอบถามกลับคนืด้วยตนเอง 

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.5.1 นำข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการใน

การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ  
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ใช้เกณฑ์การประเมินตามวิธีวัดแบบลิเคิท สเกล (Likert, 1970) และเกณฑ์การประเมินแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังน้ี 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด (ร้อยละ 80 ข้ึนไป) 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดบัมาก (ร้อยละ 70 - 79) 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง (ร้อยละ 60 - 69) 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดบัน้อย (ร้อยละ 50 - 59) 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด (ต่ำกว่าร้อยละ 50) 

เกณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคม์ากที่สุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคม์าก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคน้์อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคน้์อยที่สุด 

2.5.2 การจัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร 
Modified Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2552) 
 

 
 

PNI modified  =  ดัชนีลำดับความสำคญัของความตอ้งการจำเป็น 
I     =  ระดับสภาพที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนในอนาคต 
D    =  ระดับความเป็นจรงิที่ตรงกับสภาพปจัจุบนั 

โดยมีเกณฑ์การพิจารณาความสำคญัของความตอ้งการจำเป็น ดังน้ี 
     0.30 ข้ึนไป เป็นจุดอ่อน มีความสำคัญและจำเป็นตอ้งพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
     0.29 ลงมา เป็นจุดแข็ง มีความสำคัญและจำเป็นต้องพัฒนาไม่เร่งด่วน แต่ต้องพัฒนา
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับให้ดีย่ิงข้ึน 

PNI modified = (I - D) / D 
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2.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยใช้สถิตใินการวิเคราะหข้์อมูลดังน้ี 
 2.6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) ร้อยละ (Percentage) 2) ค่าเฉล่ีย (Mean) 3) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.6.2 สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 

    2.6.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกการหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม
จำแนกรายดา้นกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยใช้ค่าความสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียรสั์น 
(Pearson's Product Moment Correlation) 

  2.6.2.2 การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) การหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

  2.6.3 การศึกษาพหุกรณี (Multi-case Study) ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการที่ประสบผลสำเร็จและมีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โดยคัดเลือกโรงเรียนเฉพาะความพิการ     
ที่ สามารถบริหารจัดการได้ประสบความสำเร็จ เพ่ือเป็นสารสนเทศสำคัญอีกส่วนหน่ึงในการจัดทำรา่ง
องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรสัีงวาลย์ขอนแก่น โดยมีวิธีการศึกษาดังน้ี 

  2.6.3.1 การกำหนดโรงเรียนเฉพาะความพิการที่เป็นเป้าหมาย ผู้วิจัยกำหนด
โรงเรียนเฉพาะความพิการ จำนวน 1 แห่ง ที่มีการบริหารจัดการการศึกษาได้ประสบความสำเร็จ    
โดยใช้หลักเกณฑ์ในการเลือก โรงเรียนเฉพาะความพิการ ที่มีผลการประเมินการประ กันคุณภาพ
ภายนอก จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ในปี 2562 
อยู่ในระดับดี รวมทั้งโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือ Obec Awards ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หรือรางวัลหน่ึงโรงเรียน 
หนึ ่งนวัตกรรม และมีผลงานด้านการพัฒนาการจัดการด้านกีฬาให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่อง
โดยรวมที่โดดเด่น (Outstanding) ที่ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาแก่นักเรียนที่มี
ความบกพร่องจนประสบผลสำเร็จและเป็นแบบอย่างทีด่ี (Best Practices) 

  2.6.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในข้ันตอนน้ี เป็นแบบบันทึก
สัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Indepth-Interview) และแบบฟอร์มการวิเคราะหเ์อกสาร เป็นแนวทางในการ
กำหนดคำถาม 

  2.6.3.3 กลุ่มเป้าหมายการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลสำเร็จ
และมีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการศึกษาใหกั้บนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ได้แก่ โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม ่
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 2.6.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ ์
            การสังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนานักเร ียนที ่มีความบกพร่องทางด้าน

ร่างกายหรือ การเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผู้วิจัย
ได้ดำเนินการดังน้ี 

  2.6.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง (Documentary Review) 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี่ยวข้องเพื ่อสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

  2.6.4.2 ศึกษาสภาพกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที ่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกายหรือ การเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้
การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 

  2.6.4.3 ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่สามารถบริหาร
จัดการได้ประสบความสำเร็จ และเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practices) เพื ่อเป ็นสารสนเทศสำคัญ    
อีกส่วนหนึ ่งในการจัดทำร่างองค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที ่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรอืสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรสัีงวาลย์ขอนแก่น 

หลังจากที่ดำเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง (Documentary Review)  
การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) และศึกษา สังเคราะห์ และถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความ
พิการที่สามารถบริหารจัดการได้ประสบความสำเร็จ และเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัย
ดำเนินการสังเคราะห์ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโดยวิธีการตรวจสอบความสอดคล้องของ
ข้อมูล (Cross Check Data) แล้วสรุปผลการศึกษา ได้แก่ 1) การบริหารจัดการองคก์ร 2) ความพร้อม
ของนักกีฬา 3) ผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญกีฬา 4) สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก 5) การ
ฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณใ์นการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ  
 

 ระยะที่ 2 พัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำรเคลื่อนไหว 
หรือสุขภำพสู่ควำมเป็นเลศิทำงกำรกีฬำโรงเรียนศรีสังวำลย์ขอนแกน่ 
 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนานักเร ียนที ่ม ีความบกพร่องทางร ่างกาย หรือ               
การเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่นโดยนำข้อมูล     
จากการศึกษาในระยะที ่ 1 มากำหนดประเด็นกลยุทธ์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT Analysis)    
จากกลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
 1. ยกร่ำงกลยุทธ์  
     การยกร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเร ียนที ่ม ีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว          
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยมี 4 ด้าน ดังน้ี 
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  1.1 กลยุทธ์เชิงรุก (SO strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่ เป็น
จุดแข็ง (S) และโอกาส (O) มาพิจารณารว่มกันเพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก 
  1.2 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดแข็ง (S) และโอกาส (T) มาพิจารณารว่มกันเพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน 
  1.3 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อน (W) และโอกาส (O) มาพิจารณารว่มกันเพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข 
  1.4 กลยุทธ์เชิงรับ (WT strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อน (W) และโอกาส (T) มาพิจารณาร่วมกันเพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ 

 1.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูล มีข้ันการดำเนินการ ดังน้ี 
  1.4.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง (S) พิจารณาผลการสำรวจตัวชี ้ว ัดรายขอ้ที ่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกเป็นจุดแข็ง 
  1.4.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน (W) พิจารณาผลการสำรวจตัวช้ีวัดรายข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด 3 อันดับแรก เป็นจุดอ่อน 
  1.4.1.3 การวิเคราะห์โอกาส (O) และอุปสรรค (T) พิจารณาจากการวิเคราะห์

เน้ือหาสาระจากสภาพการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีจากการวิเคราะห์ตำแหน่งกล
ยุทธ์สำหรับโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และเอกสารอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมทั้งข้อมูลจากการสนทนา
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือกำหนดเป็นโอกาส (O) และอุปสรรค (T) 

  1.4.1.4 วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และแผนกลยุทธ์โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
 1.4.2 การจัดทำร่างกลยุทธ ์

           การจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ผู้วิจัยมีวิธี 
ดำเนินการดังน้ี 

  1.4.2.1 นำผลจากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง การกำหนดกลยุทธ์เทค นิค 
SWOT Analysis มาประกอบการจัดทำร่างกลยุทธ์ 

  1.4.2.2 ผู้วิจัยดำเนินการยกร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรอืการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น
ที่ได้จากการดำเนินการในระยะที่ 1 โดยร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางด้านรา่งกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางและตัวช้ีวัดโดยแบ่งเป็นประเด็นกลยุทธ์ 7 ด้าน ได้แก่ 
1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) ผู ้ฝึกสอน ผู ้เชี ่ยวชาญกีฬา 4) สถานที่ 
อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 7) การ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
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 2. กำรตรวจสอบร่ำงกลยุทธ์  
     การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที ่ม ีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือ         
การเคลื ่อนไหวหรือสุขภาพสู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเร ียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  เพื ่อนำเสนอ
ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบ ตามแบบมาตรฐานการประเมินของ McMillan and Schumacher (2001) 
เสนอการตรวจสอบรูปแบบ ซ่ึงประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่มาตรฐาน
ด้านความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 
มาตรฐานต้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และ มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม 
(Accuracy Standards ในข้ันกระบวนการตรวจสอบรา่งกลยุทธ์น้ีผู้วิจัยกำหนดประเด็นในการตรวจสอบ
เป็น 2 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และ มาตรฐานด้านความ
ถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards โดยผู้เช่ียวชาญที่ได้มาจากการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 13 คน นำมาสรุปเป็นประเด็น จากผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ
ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญเพ่ือใหเ้กิดความสมบรูณ ์ 
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย 
       ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณเ์ก่ียวกับการบริหาร
จัดการการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จำนวน 13 คน ได ้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู ้อำนวยการโรงเรียนเฉพาะ  
ความพิการ จำนวน 2 คน ผู้อำนวยการสมาคมกีฬา จำนวน 1 คน นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา 
จำนวน 1 คน นักวิชาการทางการกายภาพบำบัด จำนวน 1 คน ครูกายภาพบำบัด จำนวน 1 คน  ครู
ผู ้เชี ่ยวชาญทางด้านกีฬา จำนวน 4 คน ครูผู ้รับผิดชอบด้านความเป็นเลิศเฉพาะบุคคล จำนวน 1 คน 
ต ัวแทนผู้ปกครองนักกีฬา จำนวน 1 คน นักกีฬาคนพิการทีมชาติไทย ศิษย์เก่านักกีฬาโรงเรียน           
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น จำนวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 13 คน ดังรายช่ือต่อไปน้ี  
    2.1.1 นายมานิตย์ คำงาม ตำแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
    2.1.2 นายสมนึก เหลืองอ่อน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลียวภาวนานุสรณ์ 
(ศึกษาพิเศษชลบุรี) 
    2.1.3 ดร.สุจินต์ สว่างศรี ตำแหน่ง อุปนายกสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์  

   2.1.4 ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยุทธ ชูสอน ตำแหน่ง นักวิชาการทางการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

   2.1.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กภ.พิศมัย มะลิลา ตำแหน่ง นักวิชาการทางการกายภาพบำบัด 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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   2.1.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กภ.คุรุศาสตร์ คนหาญ ตำแหน่ง นักวิชาการทางการกายภาพบำบดั 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

   2.1.7 นางจิตรลดา ประเสริฐนู ตำแหน่ง ครูกายภาพบำบดั 
   2.1.8 นายสมศักดิ์ สิงห์ปัญญา ตำแหน่ง ครูผู้เช่ียวชาญทางด้านกีฬา 
   2.1.9 นายสากล ทัพสมบัติ ตำแหน่ง ครูผู้เช่ียวชาญทางด้านกีฬา 
   2.1.10 ว่าที่ รต.บุญญฤทธิ์ ชะอยู่เด็น ตำแหน่ง ครูผู้เช่ียวชาญทางด้านกีฬา 
   2.1.11 ว่าที่ รต.ปรัชญาพงษ์ เส็งตากแดด ตำแหน่ง ครูผู้เช่ียวชาญทางดา้นกีฬา 
   2.1.12 นางปทุมวรรณ สิงห์ปัญญา ตำแหน่ง ครูผู้รับผิดชอบด้านความเป็นเลิศเฉพาะบุคคล 
   2.1.13 นายพงศกร แปยอ ตำแหน่ง นักกีฬาวีลแชร์เรซซ่ิงทีมชาติ ศิษย์เก่านักกีฬา

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
   ผู้วิจัยนำสรุปข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศดา้นกีฬาโรงเรียนศรสัีงวาลขอนแก่น 
  2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
       ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ มาตรฐานด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ของโครงสร้างและ
องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ การเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรสัีงวาลย์ขอนแก่น 
  2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
        เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ประเมินมาตรฐานด้านความสอดคล้อง และมาตรฐานด้านความเหมาะสม เป ็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) กำหนดระดับคะแนน 5 ระดับคือ 
   ระดับ 5 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม มากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม มาก 
   ระดับ 3 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม น้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม น้อยที่สุด 
  2.4 การตรวจคุณภาพของเครื่องมือ 
       การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 13 คน ของกลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเร ียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ตามแบบมาตรฐานการประเมินของ (Guskey, 2000) มาตรฐาน       
ด้านความเหมาะสม (Propriety) 2) มาตรฐานด้านความสอดคล้อง (Congruity) 3) มาตรฐานด้าน
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ความเป็นประโยชน์ (Utility) และ4) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) ในข้ันกระบวนการ
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์นี ้ผู ้วิจ ัยกำหนดประเด็นในการตรวจสอบเป็น 2 ด ้าน ได ้แก่ มาตรฐานด้านความ
เหมาะสม (Propriety Standards) และ มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำหนดระดับคะแนน 5 ระดับ 
  2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายโดยการใช้แบบประเมินกลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางดา้นร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบของกลยุทธ์ แสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) กำหนด
ระดับคะแนน 5 ระดับ ผู้เช่ียวชาญ 13 คน โดยการประเมินด้วยค่าเฉล่ีย ( )  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความ ดังน้ี (Best & John, 1981) 
   4.51-5.00 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสมในระดบัมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสมในระดบัน้อย 
   1.00 -1.50 หมายถึง รายการน้ันมีความสอดคล้อง ความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
  2.7 สถิติที่ใช้ไมการวิเคราะหข้์อมูล 
       สถิติที่ใช้ไมการวิเคราะหข้์อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )  
นำผลจากการสัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญไปดำเนินการปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนา
นักเร ียนที ่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เพ่ือนำกลยุทธ์ไปใช้ในสถานการณ์จริงต่อไป 
 
 3. กำรสร้ำงคู่มือกำรใช้ร่ำงกลยุทธก์ำรพัฒนำนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงด้ำนร่ำงกำย หรือ
กำรเคลื่อนไหว หรือสุขภำพสู่ควำมเปน็เลิศด้ำนกีฬำโรงเรียนศรีสงัวำลย์ขอนแก่น 
  3.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลสารสนเทศจากผลการศึกษาในการดำเนินการมาจากระยะที่ 1 และ
ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถามของผู ้เชี ่ยวชาญ มากำหนดกรอบแนวคิด       
ในการสร้างร่างคู่มือการใช้การใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ   
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรสัีงวาลย์ขอนแก่น 
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  3.2 นำร่างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 
จำนวน 5 คน ได ้ตรวจสอบวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence 
index: IOC) ตามความคิดเห็นของผู ้เชี ่ยวชาญ ตั ้งแต่ 0.8-1.00 จากนั ้นผู้ว ิจ ัยจึงนำข้อเสนอแนะ    
จากผู ้เชี ่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ตามกระบวนการดำเนินการตามการใช้ร่าง กลยุทธ์        
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ    
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น กับวัตถุประสงคใ์นการพัฒนา 
 
 4. กำรประเมินคู่มือกำรใช้ร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงด้ำนร่ำงกำย 
หรือกำรเคลื่อนไหว หรือสุขภำพนักเรียนสู่ควำมเปน็เลศิด้ำนกีฬำโรงเรยีนศรีสงัวำลย์ขอนแก่น 
  การประเมินร่างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เพ่ือนำเสนอ
ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบ ตามแบบมาตรฐานการประเมินของ McMillan and Schumacher (2001) 
เสนอการตรวจสอบร่างคู่มือการใช้รูปแบบ ซ่ึงประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ได ้แก่ มาตรฐานด้านความเป็นไปได ้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 
(Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐานด้านความ
ถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards โดยผู้เช่ียวชาญที่ได้มาจากการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling) จำนวน 13 คน นำมาสรุปเป็นประเด็น จากผลการประเมินประสิทธภิาพ
ประเมินร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญเพ่ือให้
เกิดความสมบรูณ ์ก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ในสถานการณ์จรงิต่อไป 
  4.1 กลุ่มเป้าหมาย 
    เป ็นผู ้เชี ่ยวชาญด้านการพัฒนานักเร ียนที ่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา ที่ได้จากการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 13 คน ประกอบด้วย 
   กลุ ่มที่ 1 ผู ้เชี ่ยวชาญระดับอาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน มีค ุณสมบัติเป็น
คณาจารย์ในมหาวทิยาลัยของรัฐ หรือเอกชน มีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพรอ่ง
ทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬา มีประสบการณ์ทำงาน        
ไม่ต่ำกว่า 5 ปี การศึกษาไม่ต่ำกว่าระดบัปริญญาเอก 
   กลุ่มที่ 2 ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา และการออกแบบนวัตกรรม จำนวน 3 คน 
   กลุ่มที่ 3 ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาพิเศษ จำนวน 2 คน 
   กลุ่มที่ 4 ผู้เช่ียวชาญด้านผู้ฝึกซ้อมกีฬา จำนวน 2 คน 
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   กลุ ่มที่ 5 ผู ้เชี ่ยวชาญผู้ทรงคุณวุฒิในการบริหารจัดสถานศึกษาสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน 

4.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
    ต ัวแปรที ่ศ ึกษา ได ้แก่ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเป็น
ประโยชน ์ด ้านความเหมาะสม และมาตรฐานต้านความถูกต ้องครอบคล ุม  ( McMillan & 
Schumacher) โครงสร้างและองค์ประกอบ แนวทางการพัฒนา พฤติกรรมการวัด ของร่างคู่มือการใช้
กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

4.3 เครื่องมือที่ใช้ 
    แบบประเมินร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยการประเมิน
มาตรฐาน 4 ด้าน คือ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเปน็ประโยชน์ มาตรฐานด้าน
ความเหมาะสมและมาตรฐานด้านรูปแบบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำหนด
ระดับคะแนน 5 ระดับ คือ 
    ระดับ 5 หมายถึง รายการน้ันมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์มากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง รายการน้ันมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์มาก    
     ระดับ 3 รายการนั ้นมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง รายการน้ันมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์น้อย   
    ระดับ 1 หมายถึง รายการน้ันมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์น้อยที่สุด 

4.4 การตรวจควบคุณภาพเครือ่งมือ 
    การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 13 คน ของแบบประเมินรา่ง
คู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ตามแบบมาตรฐานการประเมินของ 
McMillan & Schumacher เป ็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 
(Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐานความถูกตอ้ง
คอบคลุม (Accuracy Standards) ของโครงสร้างและองค์ประกอบของกลยุทธแ์ละคู่มือการใช้กลยุทธ์
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) กำหนดระดับคะแนน 5 ระดับ 
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4.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายโดยการใช้แบบประเมินร่าง
คู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ และข้อความคิดเหน็ 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรสัีงวาลย์ขอนแก่น  

4.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำหนด
ระดับคะแนน 5 ระดับ ผู ้เชี ่ยวชาญ 13 คน โดยการประเมินด้วยค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความ ดังน้ี (Best & John 1981) 
    4.51-5.00 หมายถึง รายการน้ันมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
    3.51- 4.50 หมายถึง รายการนั้นมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
    251.-3.50 หมายถึง รายการน้ันมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์ในระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 หมายถึง รายการน้ันมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์ในระดับน้อย 
    1.00-1.50 หมายถึง รายการน้ันมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์ในระดับน้อยที่สุด 

4.7 สถิติที่ใช้ไมการวิเคราะหข้์อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )   
นำผลจากการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญ ไปดำเนินการปรับปรุงร่างคูม่ือการใช้
กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เพ่ือนำไปใช้ในระยะการทดลองใช้ร่างคู่มอืการใช้กลยุทธก์าร
พัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในสถานการณ์จริงต่อไป 
 
 ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงดำ้นร่ำงกำย หรือกำร
เคลื่อนไหว หรือสุขภำพสู่ควำมเป็นเลิศดำ้นกฬีำโรงเรียนศรสีังวำลย์ขอนแก่น 
 1. ผู้วิจัยได้ดำเนินการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย
หรือการเคลื ่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยแบบ
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ประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Public hearing of stakeholders) จำนวน 21 คน ประกอบด้วย 
ผู ้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู ้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 2 คน หัวหน้าฝ่าย 
จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน 10 คน นักเรียน จำนวน 2 คน ผู้ปกครอง จำนวน 2 คน และชุมชน 
จำนวน 2 คน โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพของร่างกลยุทธ์ ตามหลักของ Guskey (2000) 
ซ่ึงพิจารณาจาก เกณฑ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเหมาะสม (Propriety) 2) ความสอดคล้อง (Congruity) 
3) ความเป็นประโยชน์ (Utility) และ4) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ในข้ันตอนน้ีผู้วิจั ยออกแบบ
ประเมินประกอบด้วย 2 ด้านได้แก่ ความเป็นประโยชน์ (Utility) และความเป็นไปได้ (Feasibility) 
และนำข้อสรุปจากผลการดำเนินการทีไ่ด้ มาปรบัปรุงกลยุทธ์ฉบบัสมบูรณ์ เสนอเป็นกลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สรุปและรายงานผลการวิจัยฉบบัสมบรูณต์่อไป  

1.1 กลุ่มเป้าหมาย 
        เป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ที่ได้จากการพิจารณา
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้มีประสบการณ์ในการทำงานรับผิดชอบงานด้านกีฬา
มาแล้วอย่างน้อย 2 ปีและผู้ฝึกสอนด้านกีฬา จำนวน 21 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 
1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 2 คน หัวหน้าฝ่าย จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน 10 คน 
นักเรียน จำนวน 2 คน ผู้ปกครอง จำนวน 2 คน และชุมชน จำนวน 2 คน  

1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
       ต ัวแปรที ่ศ ึกษา ได ้แก่ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 
มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 
Standards) และมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) ของโครงสร้างและ
องค์ประกอบ ของร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
       แบบประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ประเมิน มาตรฐาน 
ด้านความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ มาตรฐานด้านความเหมาะสมและมาตรฐาน
ด้านสอดคล้องของกลยุทธ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำหนดระดับคะแนน    
5 ระดับ คือ 
   ระดับ 5 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์มาก  
    ระดับ 3 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
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   ระดับ 2 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์น้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 

1.4 การตรวจควบคุณภาพเครือ่งมือ 
       การตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 13 คน ของแบบประเมินร่าง
คู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ    
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ตามแบบมาตรฐานการประเมินของ McMillan 
& Schumacher มาตรฐานด้านความเป็นไปได ้ (Feasibility Standards) และมาตรฐานด้านความเป็น
ประโยชน์ (Utility Standards) ของโครงสร้างและองค์ประกอบของกลยุทธ์และคู่มือการใ ช้กลยุทธ์  
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) กำหนดระดับ
คะแนน 5 ระดับ 

1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายโดยการใช้แบบประเมินร่าง
คู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่  
ความเป็นเลิศด ้านกีฬาโรงเร ียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ที ่ประกอบด้วยองค์ประกอบของร่างคู ่มือ         
การใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเร ียนที ่ม ีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพ         
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) กำหนด
ระดับคะแนน 5 ระดับ ผู ้เชี ่ยวชาญ 13 ท ่าน โดยการประเมินด้วยค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความ ดังน้ี (Best & John 1981) 

4.51-5.00 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
3.51- 4.50 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
251.-3.50 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ในระดับน้อย 
1.00-1.50 หมายถึง รายการน้ันมี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ในระดับน้อยที่สุด 

1.7 สถิติที่ใช้ไมการวิเคราะหข้์อมูล 
       สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )   
นำผลจากการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามของผู้เชี ่ยวชาญ ไปดำเนินการปรับปรุงร่างคู่มือ        
การใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเร ียนที ่ม ีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว หรือสุขภาพ         
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เพ่ือนำไปใช้ในสถานการณ์จรงิต่อไป 
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 2. การสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเร ียนสู ่ความเป็นเลิศ     
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ  

2.1 ศึกษาผลการการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น
โดยการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จำนวน 36 คน 
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบผลกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียน  
ศรีสังวาลขอนแก่น โดยการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น    

2.2 กราฟแสดงความสามารถตามกลการพัฒนานักเร ียนสู ่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียน         
ศรีสังวาลย์ขอนแก่นก่อนและหลัง และสรุปผลความสามารถการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการสร้างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ 

การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ  การเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 3) เพื่อประเมิน กลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตอบค าถามวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น    
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
 1. ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง (Documentary Review) 
 2. การส ารวจ (Survey study) ความต้องการจ าเป็นในพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 3. ศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีประสบผลส าเร็จและมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนานักเรียน 
 4. การสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นเลิศด้านกีฬา 

 

ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 1. ก าหนด ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 2. ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) และมาตรฐาน
ด้านเหมาะสม (Propriety Standards) โดยผู้เชี ่ยวชาญ จ านวน 13 คน และปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 
 3. การสร้างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือ
การเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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 4. การประเมินคู่มือการใช้ร่างการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ตามแบบมาตรฐานการ
ประเมินของ McMillan & Schumacher เป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็น
ประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐานความ
ถูกต้องคอบคลุม (Accuracy Standards) ของโครงสร้างและองค์ประกอบของกลยุทธ์และคู่มือการใช้    
กลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 13 คน และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

 

ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 1. การน าเสนอสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น ในการ
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ  และการท าประชาพิจารณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จ านวนท้ังส้ิน 21 คน  
 2. ประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ และมาตรฐานด้านความมีประโยชน์ของร่างกลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 13 คน และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
จากผู้เช่ียวชาญ 
 3. การสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 

 

4.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียน
ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

4.1.1 ผลศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Documentary Review) ผู้วิจัยได้ด าเนินการค้นคว้าข้อมูล
และทบทวนวรรณกรรม จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร การศึกษาทางวิชาการ และงานวิจัย ท่ีสอดคล้อง
กับการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล และสร้างกรอบแนวคิดในการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์
และแบบสอบถาม สรุปข้อมูลได้ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.1 สังเคราะห์แนวคิด เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็นเลิศด้านกีฬา 
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1 การบริหารจัดการองค์กร √ √ √ √  √   √  √  √ √ √ √ √ 12 1 

2 ความพร้อมของนักกีฬา √ √ √  √  √ √ √  √  √  √  √ 11 2 

3 ผู้ฝึกสอนกีฬา √  √ √ √ √  √   √  √ √ √  √ 11 2 

4 สถานที่ อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

 √  √  √ √ √  √ √  √  √  √ 10 3 

5 การฝึกซ้อม √ √ √ √ √ √    √     √ √ √ 10 3 

6 การจัดประสบการณ ์
ในการแข่งขัน 

√ √  √    √   √  √ √ √  √ 9 4 

7 การส่งเสริมสนับสนุน 
และแรงจูงใจ 

 √   √  √   √ √ √   √ √ √ 9 4 

8 การคัดเลือกนักกีฬา √ √   √          √  √ 5 5 

9 วิทยาศาสตร์การกีฬา         √  √  √ √   √ 5 5 

10 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    √ √      √    √  √ 5 5 

 
จากตารางที่ 4.1 แสดงข้อมูล การค้นคว้า ทบทวนวรรณกรรม และการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารวิชาการ และงานวิจัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็นเลิศด้านกีฬาจากนักวิชาการทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ จ านวน 17 คน 
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ตารางท่ี 4.2  สรุปการสังเคราะห์ปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบของการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
     ทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

องค์ประกอบ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

(ความถ่ี) 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร 12 
ด้านความพร้อมของนักกีฬา 11 
ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 11 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 10 
ด้านการฝึกซ้อม 10 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนและแรงจูงใจ  9 
ด้านการจัดประสบการณ์.ในการแข่งขัน 9 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผลสรุปการสังเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของการพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จากตารางท่ี 2 ได้องค์ประกอบในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
7 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบร้อยละ 50 ขึ้นไป ดังนี้ 1) การบริหาร
จัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) ผู้ฝึกสอนกีฬา 4) สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ  
 จากตารางท่ี 4.1 และตารางท่ี 4.2 พบว่า ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย     
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบความเป็นเลิศด้านกีฬาของ นักวิชาการจ านวน 17 คน ผู้วิจัยซึ่งก าหนด
องค์ประกอบของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ   
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แนวคิดหลักของ De Bosscher, et al. 
(2006), Nikolai and Robinson (2009), รัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551) , สุเทพ เมยไธสง (2554), 
จตุรงค์ เหมรา และคณะ (2558), Davis (1994) โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้องของนักวิชาการในการ
คัดเลือกองค์ประกอบร้อยละ 50 ขึ้นไป องค์ประกอบของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง     
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 
ดังนี้ 1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) ผู้ฝึกสอนกีฬา 4) สถานที่ อุปกรณ์และ        
สิ่งอ านวยความสะดวก 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุน
และการจูงใจ 
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4.1.2 ผลการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Study) ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ การเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แบบสอบถาม 

4.1.2.1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 
            จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการ
พัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยส่งแบบสอบถามไป จ านวน 46 ฉบับ ได้รับกลับคืน 46 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามดังแสดงในตาราง ต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.3  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (N=46) 
ข้อ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ       

1.1 ชาย      
1.2 หญิง 

 
29 
17 

 
63.05 
36.95 

2. อายุ 
2.1 ต ่ากว่า 20 ปี 
2.2 20–30 ปี 
2.3 31 ปีข้ึนไป 

 
- 
7 
39 

 
- 

15.22 
84.79 

3. ระดับการศึกษา 
3.1 ต ่ากว่าปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
3.3 สูงกว่าปริญญาตร ี

 
7 
24 
15 

 
15.22 
52.18 
32.61 

4. สถานภาพ/ต าแหน่งปัจจุบัน 
4.1 ผู้บริหาร 
4.2 ครูผู้สอน 
4.3 พี่เล้ียงเด็กพิการ 
4.4 ผู้ปกครอง 

 
 2 
24 
5 
15 

 
 4.35 
43.48 
10.87 
32.61 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 63.05 มีอายุต้ังแต่ 
31 ป ีข ึ ้น ไป ร ้อยละ 84.79 ม ีการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ีหร ือ เท ียบเท ่ า  ร ้อยละ 52.18 
มีสถานภาพหรือต าแหน่งในปัจจุบันครูผู ้สอน ร้อยละ 43.48 รองลงมาผู้ปกครอง ร้อยละ 32.61       
พี่เล้ียงเด็กพิการ ร้อยละ 10.87 และผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 4.35  
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4.1.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม แสดงดังตารางท่ี 4.3 
 

ตารางที่ 4.4  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
     ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม 

ท่ี การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 

1 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 2.99 0.53 
ปาน
กลาง 

4.62 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.54 1 

2 ด้านความพร้อมของนักกีฬา 3.11 0.60 
ปาน
กลาง 

4.59 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.47 3 

3 ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 3.09 0.70 
ปาน
กลาง 

4.65 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.50 2 

4 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวก 

3.23 0.69 
ปาน
กลาง 

4.70 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.46 4 

5 ด้านการฝึกซ้อม 3.07 0.71 
ปาน
กลาง 

4.71 0.45 
มาก
ท่ีสุด 

0.54 1 

6 
ด้านการจัดประสบการณ์ใน
การแข่งขัน 

3.45 0.64 
ปาน
กลาง 

4.61 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.34 5 

7 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุน
และการจูงใจ 

3.51 0.55 มาก 4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.29 6 

เฉล่ียภาพรวม 3.20 0.63 
ปาน
กลาง 

4.63 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

  

 
 จากตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวมระดับการ

ปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.20,  = 0.63) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ระดับปฏิบัติจริง ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
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ระดับมาก ( =3.51,  = 0.55) รองลงมาคือ ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( =3.45,  = 0.64) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =2.99,  = 0.53)  
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 

หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( =4.63, 
 = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการฝึกซอ้ม  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.71,  = 0.45) รองลงมาคือ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และส่ิง

อ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70,  = 0.46) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย

ต ่าสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53,  = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น   
มีค่าดัชนีสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร และด้านการฝึกซ้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
0.54 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น รองลงมาคือ ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา           
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.50 และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที ่สุด คือ ด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.29 นับเป็นจุดแข็ง ของสภาพการพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 ส าหรับสภาพปัจจุบัน และความต้องการในพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ
การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่นรายด้าน แสดงดัง
ตารางท่ี 4.5-4.9 
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ตารางท่ี 4.5  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี  
    ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

     แปลผล     แปลผล 
1. มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ี

เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของ
สถานศึกษาโดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและ
สามารถปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

3.22 0.66 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.42 9 

2. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์
และเป้าหมายขององค์การให้บุคลากร
ทราบ 

2.89 0.48 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.60 4 

3. มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
เพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

3.27 0.64 
ปาน
กลาง 

4.51 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.38 10 

4. สถานศึกษามีการจัดท าแผนเพื่อให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การด าเนินงานท่ีก าหนด 

2.91 0.28 
ปาน
กลาง 

4.60 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.58 5 

5. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ 
อัตราก าลังและระยะเวลาด าเนินงานไว้
ในแผนงานอย่างชัดเจน 

3.27 0.61 
ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.46 8 

6. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในการด าเนินการตามแผนให้แก่
บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

2.80 0.69 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.65 2 

7. บุคลากรท่ีรับผิดชอบปฏิบัติหน้าท่ีได้
ตามแผนท่ีก าหนด 

2.76 0.43 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.68 1 

 
(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
8. จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับกระบวนการ
ด าเนินงานท้ังหมด 

2.9
6 

0.42 
ปาน
กลาง 

4.5
8 

0.5
0 

มาก
ท่ีสุด 

0.5
5 

7 

9. มีการประเมินความก้าวหน้าของ
การบรรลุวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานขององค์กรตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน
ด าเนินการ 

2.9
1 

0.63 
ปาน
กลาง 

4.6
9 

0.4
7 

มาก
ท่ีสุด 

0.6
1 

3 

10. มีการสรุปรวบรวมข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน เพื่อรายงานและ
ประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2.9
1 

0.41 
ปาน
กลาง 

4.5
6 

0.5
0 

มาก
ท่ีสุด 

0.5
6 

6 

เฉล่ียภาพรวม 
2.9
9 

0.53 
ปาน
กลาง 

4.6
2 

0.5
0 

มาก
ท่ีสุด 

 

 
 จากตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ ( =2.99, = 0.53) อยู่ในระดับ          
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ อัตราก าลังและระยะเวลาด าเนินงานไว้ในแผนงานอย่าง
ชัดเจน และมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.27, = 0.61) รองลงมาคือ มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที ่เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาโดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และ
เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.22, = 0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
บุคลากรที่รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ได้ตามแผนที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( =2.76, 
 = 0.43)  
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 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ        
( =4.62, = 0.50) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ อัตราก าลังและระยะเวลาด าเนินงานไว้
ในแผนงานอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.78, = 0.42) รองลงมา คือ มีการ
ประเมินความก้าวหน้าของการบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กรตามกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดในแผนด าเนินการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69, = 0.47) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( =4.51, = 0.62)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีค่าดัชนีสูงสุด คือ บุคลากรที่รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ได้ตามแผนท่ี
ก าหนด มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.68 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
รองลงมาคือ มีการมอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากร          
ที่รับผิดชอบ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.65 และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด คือ มีการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.38  
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ตารางที่ 4.6  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
      ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
      โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านความพร้อมของนักกีฬา  

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
1. มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม 

แรงจูงใจ 
3.16 0.49 

ปาน
กลาง 

4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.44 4 

2. มีการประเมินทักษะ ความถนัด
และความคล่องแคล่ว ด้านกีฬาท่ี
สอดคล้องกับสภาพความพิการ
ของกีฬาแต่ละประเภท 

3.04 0.56 
ปาน
กลาง 

4.73 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

0.55 1 

3. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ดูแลนักกีฬาให้มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและทีม 

3.11 0.57 
ปาน
กลาง 

4.51 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.45 3 

4. มีการส่งเสริมให้นักกีฬารู้จักสร้าง
สุขภาพส่วนบุคคลให้อยู่ในสภาพ
พร้อมทุกระยะ 

3.16 0.51 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.45 3 

5. มีการส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรม
กีฬาท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง 

3.04 0.61 
ปาน
กลาง 

4.60 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.51 2 

6. มีการส่งเสริมให้นักกีฬารู้จัก
พัฒนาด้านบุคลิกต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม คือ พัฒนาตนเอง 
พัฒนาด้านสังคม และพัฒนา
เทคนิคต่าง ๆ 

3.18 0.77 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.44 4 

เฉล่ียภาพรวม 3.11 0.60 
ปาน
กลาง 

4.59 0.49 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านความพร้อมของนักกีฬา 
โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ (  =3.11, = 0.60) อยู ่ในระดับปานกลาง           
เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับปฏิบัติค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการส่งเสริมให้นักกีฬารู ้จักพัฒนา      
ด้านบุคลิกต่าง ๆ อย่างเหมาะสม คือ พัฒนาตนเอง พัฒนาด้านสังคม และพัฒนาเทคนิคต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับปานกลาง ( =3.18, = 0.77) รองลงมาคือ มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ และมีการ
ส่งเสริมให้นักกีฬารู้จักสร้างสุขภาพส่วนบุคคลให้อยู่ในสภาพพร้อมทุกระยะ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
( =3.16, = 0.49) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่ว 
ด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับสภาพความพิการของกีฬาแต่ละประเภท และ มีการส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.04, = 0.56) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านความพร้อมของนักกีฬา โดยภาพรวม     
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =4.59, = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่ว ด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับสภาพความพิการ
ของกีฬาแต่ละประเภท มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.73, = 0.44) รองลงมาคือ มีการส่งเสริม
ให้นักกีฬาศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาที่เล่นให้ลึกซึ้ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด      
( =4.60, = 0.50) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53, = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นด้านความ
พร้อมของนักกีฬา มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่วด้านกีฬาท่ี
สอดคล้องกับสภาพความพิการของกีฬาแต่ละประเภท มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.55 รองลงมา คือ          
มีการส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาที่เล่นให้ลึกซึ้ง มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 0.51 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการในการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
     ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
1. ผู้ฝึกสอนในมีความรู้และ

ประสบการณ์ 
2.93 0.70 

ปาน
กลาง 

4.58 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.56 2 

2. ผู้ฝึกสอนมีมนุษยสัมพันธ์และ
รู้จัก สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
นักกีฬา 

2.96 0.74 
ปาน
กลาง 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.60 1 

3. ผู้ฝึกสอนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
วินัย 

3.12 0.72 
ปาน
กลาง 

4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.50 6 

4. ผู้ฝึกสอนปฏิบัติต่อนักกีฬาทุก
คนด้วยความเสมอภาค 

3.04 0.75 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.52 4 

5. ผู้ฝึกสอนมีความต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานและมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี 

3.00 0.71 
ปาน
กลาง 

4.71 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.57 3 

6. ผู้ฝึกสอนมีการสอนเทคนิคใหม่ 
ๆ ในการฝึกซ้อมทักษะ 

3.09 0.77 
ปาน
กลาง 

4.64 0.64 
มาก
ท่ีสุด 

0.50 5 

7. ผู้ฝึกสอนมีการสร้างแรงจูงใจให้ 
นักกีฬามาเข้าร่วมการฝึกซ้อม 

3.20 0.69 
ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.47 7 

8. ผู้ฝึกสอนมีการสอนคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักกีฬา 

3.20 0.63 
ปาน
กลาง 

4.67 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

0.46 8 

9. ผู้ฝึกสอนน านักกีฬาไปอุ่นเครื่อง
เพื่อหาประสบการณ์และสามารถ
แก้เกมส์ ในการฝึกซ้อมทีมหรือ
แข่งขัน 

3.29 0.70 
ปาน
กลาง 

4.56 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.39 9 

เฉล่ียภาพรวม 3.09 0.70 
ปาน
กลาง 

4.65 0.51 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ( =3.09, = 0.70) อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้ฝึกสอนน านักกีฬา
ไปอุ่นเครื่องเพื่อหาประสบการณ์และสามารถแก้เกมส์ ในการฝึกซ้อมทีมหรือแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( =3.29, = 0.70) รองลงมาคือ ผู้ฝึกสอนมีการสร้างแรงจูงใจให้ นักกีฬามาเข้า
ร่วมการฝึกซ้อม และมผู้ีฝึกสอนมีการสอนคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักกีฬา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
( =3.20, = 0.69)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้ฝึกสอนในมีความรู้และประสบการณ์ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับปานกลาง ( =2.93, = 0.70) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา โดยภาพรวม     
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( =4.65, = 0.52) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่ว ด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับสภาพความ
พิการของกีฬาแต่ละประเภท มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.73, = 0.44) รองลงมาคือ มีการ
ส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =4.60, = 0.50) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม 
แรงจูงใจ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53,  = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา มีค่าดัชนีสูงสุด คือ ผู้ฝึกสอนมีมนุษยสัมพันธ์และรู้จัก สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
นักกีฬา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.60 รองลงมาคือ มีผู้ฝึกสอนมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน
และมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.57 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.8  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
     ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

การด าเนินการ 

ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    
แปล
ผล 

    
แปล
ผล 

1. มีสถานท่ีฝึกซ้อมเพียงพอต่อ
การฝึกซ้อม 

3.22 0.70 
ปาน
กลาง 

4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.45 3 

2. มีสถานท่ีฝึกซ้อมท่ีได้มาตรฐาน 
3.29 0.58 

ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.43 5 

3. มีสถานท่ีฝึกซ้อมท่ีอากาศ
ถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่าง
เพียงพอ 

3.31 0.66 
ปาน
กลาง 4.67 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

0.41 6 

4. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ 
3.36 0.61 

ปาน
กลาง 

4.73 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

0.41 6 

5. มีอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน 
3.07 0.69 

ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.53 1 

6. มีการบริการส่ิงอ านวยความ
สะดวก ในการฝึกซ้อม 

3.16 0.77 
ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.51 2 

7. สนับสนุนเครื่องแต่งกายและ
อุปกรณ์การฝึกซ้อม 

3.11 0.69 
ปาน
กลาง 

4.71 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.51 2 

8. ให้ความส าคัญด้านความ
ปลอดภัยในขณะฝึกซ้อม 

3.27 0.71 
ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.44 4 

เฉล่ียภาพรวม 3.22 0.68 
ปาน
กลาง 

4.70 0.46 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ        
( =3.22, = 0.68) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีสถานที่ฝึกซ้อมที่อากาศถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง   
( =3.31, = 0.66) รองลงมาคือ มีสถานที่ฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง     
( =3.29, = 0.58) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ    
ปานกลาง ( =3.07, = 0.69) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอ านวย
ความสะดวก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =4.70, = 0.46) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการบริการส่ิงอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อม มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมากที่สุด ( =4.78, = 0.42) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( =4.73, = 0.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีสถานที่ฝึกซ้อมเพียงพอต่อการ
ฝึกซ้อม และมีสถานที่ฝึกซ้อมที่อากาศถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด ( =4.67, = 0.47)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น 0.53 รองลงมาคือ มีการบริการส่ิงอ านวยความสะดวก ในการฝึกซ้อม มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น 0.51 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.9  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
      ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการฝึกซ้อม 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
1. มีการวางแผน การเตรียมการ

ฝึกซ้อมท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
3.11 0.72 

ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.54 4 

2. มีตารางกิจกรรมการฝึกซ้อม
ของแต่ละชนิดกีฬาอย่างชัดเจน 

2.98 0.77 
ปาน
กลาง 

4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.57 1 

3. มีการด าเนินการฝึกซ้อมตาม
ตารางการฝึกซ้อม 

3.02 0.67 
ปาน
กลาง 

4.71 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.56 2 

4. มีการประเมินผลการฝึกซ้อม
กระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ 

3.07 0.80 
ปาน
กลาง 

4.76 0.43 
มาก
ท่ีสุด 

0.55 3 

5. มีแบบบันทึกการประเมินผล
การฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและ
ความก้าวหน้า 

3.16 0.61 
ปาน
กลาง 4.64 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

0.47 5 

เฉล่ียภาพรวม 3.07 0.71 
ปาน
กลาง 

4.71 0.45 
มาก
ท่ีสุด 

 

 
 จากตารางท่ี 4.9 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านการฝึกซ้อม โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.07,  = 0.71) อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีแบบบันทึกการประเมินผล
การฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.16,  = 0.61) 
รองลงมาคือ มีการวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมท้ังระยะส้ันและระยะยาว มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง ( =3.11,  = 0.72) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐานมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.02,  = 0.67) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการฝึกซ้อม โดยภาพรวม        
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( =4.71,  = 0.45) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ มีการวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที ่สุด       
( =4.78,  = 0.42) รองลงมาคือมีการประเมินผลการฝึกซ้อมกระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมากที่สุด ( =4.76,  = 0.43) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ มีแบบบันทึกการประเมินผล        
การฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.64,  = 0.48)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านการฝึกซ้อม มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีตารางกิจกรรมการฝึกซ้อมของแต่ละชนิดกีฬาอย่างชัดเจน         
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.57 รองลงมาคือ มีการด าเนินการฝึกซ้อมตามตารางการฝึกซ้อม       
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.56 ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4.10  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
     ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
1. มีการจัดการแข่งขันเพื่อทดสอบ

ความพร้อมเป็นระยะ 
3.49 0.55 

ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.33 3 

2. มีการแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะ
และสถิติของแต่ละชนิดกีฬา 

3.38 0.61 
ปาน
กลาง 

4.64 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

0.36 2 

3. มีการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันในรายการต่างๆ 

3.51 0.59 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.31 4 

4. มีการประเมินสมรรถนะของ
นักกีฬาตามท่ีก าหนด 

3.42 0.81 
ปาน
กลาง 

4.60 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.37 1 

5. มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของ
นักกีฬาเป็นระยะ 

3.47 0.62 
ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.31 4 

เฉล่ียภาพรวม 3.45 0.64 
ปาน
กลาง 

4.61 0.49 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง      
ทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการ
จัดประสบการณ์ในการแข่งขัน โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.45,  = 0.64)     
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันในรายการต่าง ๆ  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( =3.51,  = 0.59) รองลงมาคือ มีการจัดการ
แข่งขันเพื่อทดสอบความพร้อมเป็นระยะ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.49,  = 0.55)  ส่วนข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะและสถิติของแต่ละชนิดกีฬา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง ( =3.38, = 0.61) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน        
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =4.61,  = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69,     
 = 0.47) รองลงมาคือ มีการจัดการแข่งขันเพื่อทดสอบความพร้อมเป็นระยะ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =4.64,  = 0.48) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬา      
เป็นระยะมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53,  = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามท่ีก าหนด มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น 0.37 รองลงมาคือ มีการแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะและสถิติของแต่ละชนิดกีฬา            
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.36 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.11  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
    ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ล าดับ 

    แปลผล     แปลผล   
1. มีการสร้างแรงจูงใจบุคลากร         

ให้รับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3.51 0.59 มาก 4.47 0.50 มาก 0.27 4 

2. มีการแสดงค าชมเชยและให้ความ
เชื่อถือ ไว้วางใจกับบุคคลากรใน
องค์กร ว่ามีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย 

3.42 0.62 
ปาน
กลาง 

4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.32 1 

3. มีการสนับสนนุบุคลากร ในด้านการ
พัฒนา ทักษะฝึกอบรม สัมมนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้

3.47 0.51 
ปาน
กลาง 

4.49 0.51 มาก 0.29 3 

4. มีการส่งเสริมบุคลากร ในการ
ฝึกอบรมดูงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3.58 0.50 มาก 4.64 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.30 2 

5. มีการจัดสวัสดิการ และค่าตอบแทน
พิเศษต่างๆ ให้กับบุคลากรในองค์กร
อย่างเหมาะสม 

3.58 0.58 มาก 4.56 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.27 4 

6. บุคคลากรมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

3.49 0.51 
ปาน
กลาง 

4.49 0.51 มาก 0.29 3 

7. มีการส่งเสริมให้บุคลากรด้านการ
กีฬาเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการ
พัฒนาคุณภาพงานเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมและความเชื่อในเรื่องความมี
คุณภาพของการด าเนินงานอันจะ
น าไปสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

3.56 0.58 มาก 4.51 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.27 4 

เฉลี่ยภาพรวม 3.51 0.55 มาก 4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง      
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น       
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.51,          
 = 0.55) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งเสริม
บุคลากรในการฝึกอบรมดูงานที่เกี ่ยวข้อง และมีการจัดสวัสดิการและค่าตอบแทนพิเศษต่าง ๆ  ให้กับ
บุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( =3.58,  = 0.50) รองลงมาคือ มีการสร้าง
แรงจูงใจบุคคลากรให้รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก       
( =3.51,  = 0.59) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการแสดงค าชมเชยและให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจกับ
บุคคลากรในองค์กร ว่ามีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  ( =3.42, = 0.62) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ     
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( =4.53,  = 0.50) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งเสริมบุคลากร ในการฝึกอบรมดูงานท่ีเกี่ยวข้อง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
( =4.64,  = 0.49) รองลงมาคือ มีการจัดสวัสดิการและค่าตอบแทนพิเศษต่าง ๆ  ให้กับบุคลากรใน
องค์กรอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.56,  = 0.50) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
มีการสร้างแรงจูงใจบุคคลากรให้รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน    
ระดับมาก ( =4.47,  = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีการแสดงค าชมเชยและให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจกับ
บุคคลากรในองค์กร ว่ามีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น 0.32 รองลงมาคือ มีการส่งเสริมบุคลากร ในการฝึกอบรมดูงานที่เกี่ยวข้อง มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น 0.30 ตามล าดับ 

4.1.3 ผลการศึกษาพหุกรณี (Multi-case Study) ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการ    
ที่ประสบผลส าเร็จและมีแนวปฏิบัติที ่ดีในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ       
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โดยคัดเลือกโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีสามารถ
บริหารจัดการได้ประสบความส าเร็จ เพื ่อเป็นสารสนเทศส าคัญอีกส่วนหนึ ่งในการจัดท าร่าง
องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย  หรือการเคลื่อนไหว       
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยมีวิธีการศึกษาดังนี้ 
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4.1.3.1 การก าหนดโรงเรียนเฉพาะความพิการที่เป็นเป้าหมาย ผู้วิจัยก าหนดโรงเรียน
เฉพาะความพิการ จ านวน 1 แห่ง ที่มีการบริหารจัดการการศึกษาได้ประสบความส าเร็จ โดยใช้
หลักเกณฑ์ ในการเลือก โรงเรียนเฉพาะความพิการ ที่มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก                 
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในปี 2562 อยู่ใน
ระดับดี รวมทั้งโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน หรือ Obec Awards ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หรือรางวัลหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม และ
มีผลงานด้านการพัฒนาการจัดการด้านกีฬาให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องโดยรวมที่โดดเด่น 
(Outstanding) ที่ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาแก่นักเรียนที่มีความบกพร่องจน
ประสบผลส าเร็จและเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practices) 

4.1.3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ เป็นแบบบันทึกสัมภาษณ์แบบ
เชิงลึก (Indepth-interview) และแบบฟอร์มการวิเคราะห์เอกสาร เป็นแนวทางในการก าหนดค าถาม 

4.1.3.3 กลุ่มเป้าหมายการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จและมีแนว
ปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ได้แก่ โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ สรุปสาระส าคัญ แสดงตามตาราง ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.12  สรุปสาระส าคัญจากศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบ     
ผลส าเร็จ และมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 

      หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โดยการเข้าศึกษาดูงานจาก 
      โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นทีย่อมรับ ของด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียน       
ที่มีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญที่น าไปใช ้
1. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
 

- โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่มีการก าหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจของโรงเรียน ท่ีเน้นการพัฒนานักเรียนด้าน
กีฬา และสุขภาพ 

- โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายขององค์การให้บุคลากรทราบ 

- มีการก าหนดโยบายการบริหาร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ของ โรงเรียนท่ีชัดเจนและการด าเนินงานตามแผน  

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นทีย่อมรับ ของด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียน       

ที่มีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็นที่ศึกษา สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญที่น าไปใช ้

 - มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนว
ทางการปฏิบัติ 

- มีการประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ
แข่งขันกีฬาส าหรับนักเรียนพิการท้ังในระดับจังหวดั 
และระดับท่ีสูงกว่า  

 - มีการจัดแผนการด าเนินงาน จัดสรรงบประมาณและมี
การควบคุมให้ใช้จ่ายตามแผน  

- มีแผนการในการจัดหางบประมาณภายนอกมา
สนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เช่น ร่วมมือกับ
หน่วยงานภาคเอกชน สโมสรกีฬาอาชีพ และท้องถิ่น 
เป็นต้น 

- แยกโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน โดยแบ่ง
ออกเป็น ส่วนท่ีเกี่ยวกับงาน บริหารงาน เช่น 
บริหารงานท่ัวไป บริหารงานแผน ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานวิชาการ เป็นฝ่ายบริหารงานวิชาการ ส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับกิจกรรม เช่น ฝ่ายกิจการนักเรียน เป็น
ฝ่ายพัฒนากีฬา ฝ่ายหอพัก และส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประเมินเป็นฝ่ายประกันคุณภาพ 

2. ด้านความพร้อมของนักกีฬา - มีการประเมินความพร้อมของนักเรียนในชนิดกฬีาท่ี 
แต่ละประเภทท้ังนักเรียนท่ีมีพรสวรรค์ หรือมี
ความสามารถเฉพาะกีฬา เช่น มีความพร้อม ดังนี้ 

1) ด้านสมรรถภาพทางกาย  
2) ด้านจิตใจ สภาพจิตใจโดยท่ัวไป  
3) ด้าน สติปัญญา  
4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ  

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นทีย่อมรับ ของด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียน       

ที่มีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็นที่ศึกษา สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญที่น าไปใช ้

3. ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา - โรงเรียนมีครูและผู้ฝึกสอนกีฬาท่ี มีความรู้
ความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ ทางการกีฬาอย่างเพียงพอ 

 - มีนักวิชาชีพเฉพาะทาง โดยเฉพาะในทุกสาขาของ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเพียงพอ  

4. ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิง อ านวย
ความ สะดวก 

- โรงเรียนมีห้องสุขา ห้องอาบน ้า ห้องน ้าและเปล่ียน
เครื่องแต่งกายท่ีสะอาดและ เพียงพอ ห้องเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย ท่ีมีอุปกรณ์เหมาะสม ห้องเรียน
พร้อม อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา สถานท่ีจัดกิจกรรม
นันทนาการ ห้องพยาบาล ห้องรับประทานอาหาร 
พร้อมครัว รถยนต์รับส่งนักกีฬา และห้องพักหรือ
หอพัก 

- โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลัง ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา
ท่ีเหมาะสมและ เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

 - ส่งเสริมให้บุคลากรได้เป็นผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินใน
ระดับต่าง ๆ 

5. การฝึกซ้อม - ส่งเสริมให้บุคลากรกีฬาเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างาน
กับ องค์กรกีฬาระดับต่างๆเพื่อสร้างเครือข่ายและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

- โรงเรียนมีการจัดท าแผนการฝึกซ้อมกีฬาส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความสามารถด้านการกีฬา มีความ
เหมาะสมกับระดับความพิการและอายุของนักเรียน 

- มีการวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว  

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นทีย่อมรับ ของด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียน       

ที่มีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็นที่ศึกษา สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญที่น าไปใช ้

 - มีการประเมินผลการฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและ
ความก้าวหน้า กระท าเป็นระยะ โดยสม ่าเสมอ  

- ควบคุมการฝึกซ้อมกีฬาให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่าง
เข้มงวด และต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิด
นักกีฬาอยู่กับนักกีฬาทุกวัน  

- การฝึกซ้อมเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เหมาะสมกับนักเรียน 

6. การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน - โรงเรียนมีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า มีการประเมิน
สมรรถนะของนักกีฬาตามท่ีก าหนด  

- จัดให้นักเรียนกีฬาได้เข้าร่วมการแข่งขันอย่าง
สม ่าเสมอ ท้ังในระดับภาค และ ระดับประเทศ  

 

 จากตารางที่ 4.12 ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จและ 
มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ 
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โดยการเข้าศึกษาดูงานจากโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่     
โดยได้ด าเนินงานตามองค์ประกอบและภารกิจ พบว่า การด าเนินงาน มี 6 องค์ประกอบที ่ส าคัญ คือ            
1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก   
4) ผู้ฝึกสอนกีฬา 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน จึงเห็นว่าจากการสังเคราะห์กับ
บริบทของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น หากก่อนมีการด าเนินการการพัฒนานักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ควรมีการบริหารจัดการองค์กรก าหนด นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างชัดเจน 
ส าคัญที่การบริหารจัดการและการปฏิบัติที่จะท าให้การด าเนินงานเกิดได้ตามแผน และสร้างความ
เข้าใจให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงรายละเอียดของการด าเนินการในภาพรวมก่อน เพื่อการจัดท า
แผนกลยุทธ์ในด าเนินการ และด าเนินการตามแผนอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง ควรมีการประสานเครือข่าย    
ทั้งผู้ปกครอง ครู บุคลากร นักวิชาชีพ สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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4.1.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
     การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ   
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

4.1.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง (Documentary Review) หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง          
ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

4.1.4.2 ศึกษาสภาพกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) 
   4.1.4.3 ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่สามารถบริหารจัดการได้ประสบ
ความส าเร็จ และเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practices) เพื่อเป็นสารสนเทศส าคัญอีกส่วนหนึ่งในการจัดท า         
ร่างองค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

หลังจากที ่ด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่ เกี ่ยวข้อง (Documentary Review)  
การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และศึกษา สังเคราะห์และถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพกิาร  
ที่สามารถบริหารจัดการได้ประสบความส าเร็จ และเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัยด าเนินการ
สังเคราะห์ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโดยวิธีการตรวจสอบ ความสอดคล้องของข้อมูล (Cross 
Check Data) แล้วสรุปผลการศึกษา ได้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา           
3) ผู้ฝึกสอนกีฬา 4) สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์   
ในการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ดังแสดงตามตารางท่ี 4.13 
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ตารางที่ 4.13 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
    ทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

องค์ประกอบ 
ผลการศึกษาจาก 

ความถ่ี 
1.4.1 1.4.2 1.4.3 

การบริหารจัดการองค์กร ✓ ✓ ✓ 3 
ความพร้อมของนักกีฬา ✓ ✓ ✓ 3 
การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ✓ ✓  2 
สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ✓ ✓ ✓ 3 
การคัดเลือกนักกีฬา ✓   1 
การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน ✓ ✓ ✓ 3 
วิทยาศาสตร์การกีฬา ✓   1 
การฝึกซ้อม ✓ ✓ ✓ 3 
งบประมาณ ✓   1 
ผู้ฝึกสอนกีฬา ✓ ✓ ✓ 3 

 
 จากตารางท่ี 4.13 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จาก     
1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Review) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิย 
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 2) ศึกษาสภาพกลยุทธ์       
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้าน
กีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยการตอบแบบสอบถาม      
3) ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีสามารถบริหารจัดการได้ประสบความส าเร็จ และเป็น
แบบอย่างท่ีดี (Best Practices) เพื่อเป็นสารสนเทศส าคัญอีกส่วนหนึ่งในการจัดท าร่างองค์ประกอบกลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
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4.2  ผลการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 การด าเนินการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ การเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยน าข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ 1 
มาก าหนดประเด็นกลยุทธ์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) จากกลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
 4.2.1. ผลการยกร่างกลยุทธ์  
      การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค SWOT/TOWS Matrix 2) การประเมินร่างกลยุทธ์โดยสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ และ 3) การน ากลยุทธ์ ดังรายละเอียดท่ีจะน าเสนอต่อไปนี้ 
    4.2.1.1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค SWOT/ TOWS Matrix  
              ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางวิเคราะห์ SWOT Matrix การพัฒนาเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกฬีา 
ตารางสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค TOWS Matrix และร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ดังแสดงในตารางท่ี 4.14 
 

ตารางที่ 4.14  SWOT Matrix การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว  
       หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ปัจจัยการด าเนินการภายใน 
จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

ด้านบริหารจัดการองค์กร 
 

1. โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจของโรงเรียน  

2. โรงเรียนมีการพฒันาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับ 

1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
โรงเรียน ควรเน้นการผลิตและ
พัฒนานักเรียนด้านกีฬา  

 
(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
     ความต้องการจ าเป็นพิเศษของ

นักเรียนท่ีมีความบพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพ 

3. โรงเรียนมีแผนการด าเนินงาน
ด้านการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬาท้ังในหลักสูตรและ
นอกหลักสูตร โดยจัดการ เรียน
การสอนโดยยึดกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 และ จัดเรียนการ
สอนกีฬาตามชนิดกีฬาท่ี
โรงเรียนก าหนด  

 4. โรงเรียนมีการจัดแผนการ
ด าเนินงานและมีการจัดสรร
งบประมาณโดยควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผน 

   และสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ระดับสากลและมีคุณสมบัติพึง
ประสงค์ของสังคม  

2. โรงเรียนควรมีการก าหนด
นโยบายการบริหาร วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของ โรงเรียนท่ี
เกี่ยวข้องกับพัฒนานกัเรียนสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬาชัดเจน
และมีการบริหารจัดการและ
การปฏิบัติท่ีจะท าให้การ
ด าเนินงานเกิดได้ตามแผน  

3. โรงเรียนควรมีการประสาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
จัดการแข่งขันกีฬาในแต่ละ
ระดับให้ชัดเจน เช่น ใน
ระดับชาติ และนานาชาติเช่น 
กีฬาแห่งชาติ ซีเกมส์ เอเซียน
เกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ 

 5. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงาน
ท่ีชัดเจน โดยแบ่ง ออกเป็น  

   1) กลุ่มบริหารวิชาการและ
งบประมาณ ประกอบด้วย 3 
ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
งบประมาณ และฝ่ายอ านวยการ 

4. โรงเรียนควรมีแผนการ
ปรับปรุง หรือเตรียมสถานท่ี 
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความ
สะดวกให้พร้อม เพียงพอ 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
    2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 

ประกอบด้วย 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่าย
บริหารบุคคล ฝ่ายฟื้นฟู
สมรรถภาพนักเรียนและฝ่าย
ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน
เฉพาะบุคคล 3) กลุ่มบริหาร
ท่ัวไป ประกอบด้วย 3 ฝ่าย 
ได้แก่ ฝ่าย 

6. โรงเรียนมีการพฒันาสภาพ 
แวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

 

5. โรงเรียนควรมีแผนการพัฒนา
บุคลากร ผู้ฝึกสอน หรือ 
ผู้เช่ียวชาญกีฬา 
6. งานพัฒนานักเรียนสู่ความ
เป็นเลิศควรให้แบ่ง
ผู้รับผิดชอบตามชนิดกีฬาท่ี 
โรงเรียนก าหนด โดย
ก าหนดให้ครู/บุคลากรท่ีส าเร็จ
การศึกษาในสาขาพลศึกษา 

 7. โรงเรียนควรมีครูวิทยาศาสตร์
การกีฬาเป็นหลัก และให้
บุคลากรสาขาอื่น ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมด้วย  

8. จัดทีมในการดูแล/ติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ
ของนักกีฬา โดยจัดให้ครู จาก
ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ร่วมกับครูท่ีปรึกษากีฬา 

ด้านความพร้อมของ
นักกีฬา 
 

1. นักเรียนท่ีเข้าร่วมมีความพร้อม 
ดังนี ้

1) ด้านสมรรถภาพทางกาย 
ได้แก่ ความสามารถทางกาย
และความอดทน 

 

1. นักเรียนท่ีเข้ามาสู่โครงการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน
กีฬาเพื่อรับการฝึกควรเป็น
บุคคลท่ีมีพรสวรรค์หรือ มี
ความสามารถเฉพาะกีฬา
เหนือกว่านักเรียนท่ัวไป  

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
 2) ด้านจิตใจ นักเรียนมีสภาพ

จิตใจโดยท่ัวไป ได้แก่ ความ
ต้ังใจ การอุทิศตน ความมานะ
พยายามในการปรับปรุงตนเอง 

เพื่อท่ีจะสามารถใช้ กระบวนการ
ฝึกพัฒนาด้านความเป็นเลิศ
ทางกีฬาและมีโอกาสก้าวไปสู่
จุดสูงสุดทางการกีฬาได้มาก
ท่ีสุด 

ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 1. โรงเรียนมีครูและผู้ฝึกสอน
กีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางร่างกาย และมี
ความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาท้ังในระดับพื้นฐาน 

1. ผู้ฝึกสอนยังขาดเช่ียวชาญใน
การพัฒนานักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ ทางการ
กีฬาท้ังในระดับเป็นเลิศและ
ควรมีใบรับรองผ่านการอบรม
การเป็น ผู้ฝึกสอนกีฬาจาก
หน่วยงานทางการจัดการ 

    ด้านกีฬา 
2. ผู้ฝึกสอนยังขาดการพัฒนา

องค์ความรู้ในการพัฒนา
ตนเองด้านหลักสูตรการกีฬา
และด้านการจัดกิจกรรมการ
พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา 

3. ผู้ฝึกสอน ยังขาดประสบการณ์ 
ทางการพัฒนานักเรียนด้าน
กีฬาท่ีเพียงพอ รวมทั้งต้อง
จัดหาบุคลากรเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะในทุกสาขาของ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาให้เพียงพอ 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
  4. ยังขาดการจัดสรรอัตราก าลัง ครู

และผู้ฝึกสอนกีฬาท่ีเหมาะสม
และ เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน
โดยเฉพาะผู้เช่ียวชาญกีฬาท่ีมี
ความรู้ความสามารถใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

5. ควรพัฒนาบุคลากรประจ าให้มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ให้
สามารถใช้เครื่องมือ วิเคราะห์ 

   เชิงลึกทางวิทยาศาสตร์การกีฬา  
6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรกีฬาเข้า

ไปมีส่วนร่วมในการท างานกับ 
องค์กรกีฬาระดับชาติ และ
นานาชาติ เพื่อสร้างเครือข่าย
และแลกเปล่ียนเรียนรู้  

7. ควรกระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากร มีการพัฒนาตนเอง
อย่างสม ่าเสมอ เช่น การศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขั้น การประชุม/
อบรมทางวิชาการท้ังใน
ระดับชาติ และ นานาชาติ ท้ัง
ด้านวิชาการ การฝึกปฏิบัติ 
พัฒนาทักษะ 

 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และ
ส่ิงอ านวยความสะดวก 
 

1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ท่ี
ทันสมัย ปลอดภัย ช่วยสร้าง
แรงบันดาลใจ สร้างมาตรฐาน
การฝึก และเหมาะกับร่างกาย
และพัฒนาการของนักนักเรียน 

2. โรงเรียนมีสถานท่ี และส่ิง
อ านวยความสะดวก ท่ี
สะอาด ปลอดภัย และสร้าง
แรงบันดาลใจส าหรับการ
พัฒนา 

1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
ปลอดภัย ช่วยสร้างแรงบันดาล
ใจ สร้างมาตรฐานการฝึก และ
เหมาะกับร่างกายและพัฒนาการ
ของนักนักเรียนเพียงพอกับ
จ านวนนักเรียน 

2. โรงเรียนขาดงบประมาณในการ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย
เพิ่มเติม หรือซ่อมบ ารุง  

ด้านการฝึกซ้อม 
 

1. โรงเรียนมีการวางแผน การ
เตรียมการฝึกซ้อมทั้งระยะ
ส้ันและระยะยาว  

2. โรงเร ียนมีการประเมินผล
การฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนา
และความก้าวหน้า กระท า
เป็นระยะ โดยสม ่าเสมอ  

1. โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดท า
หลักสูตรการฝึกกีฬาส าหรับ
นักเรียนพิการทางร่างกายท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬา
โดยมีการแบ่งระดับการฝึกท่ีตรง
กับความสามารถ ของนักกีฬาใน
ระดับต่าง ๆ  

  2. ในการฝึกซ้อมควรเน้น การบูร
ณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ
ด้านวิทยาศาสตร์มาลงปฏิบัติใน
นักเรียนกีฬา 

3. ควรควบคุมการฝึกซ้อมกีฬาให้
เป็นไปตามโปรแกรมอย่าง
เข้มงวด และต่อเนื่อง โดยผู้ 
ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิดนักกีฬาอยู่
กับนักกีฬาทุกวัน 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
ด้านการจัดประสบการณ์
ในการแข่งขัน 

1. มีการฝึกซ้อมในโรงเรียนโดย
มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
- จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน  

2. จากการดูการแข่งขันในเมท
ท่ีส าคัญ ๆ  

3. จากส่ือต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ 
ฯลฯ  

1. ควรให้มีการประเมินสมรรถนะ
ของนักกีฬาตามท่ีกำหนดพัฒนา
จุดเด่น จุดด้อยของนักเรียนเป็น
ระยะ และพัฒนาการของนัก
นักเรียนเพื่อส่งนักกีฬาเข้าแข่งขัน
ในระดับต่อไป  

- ควรมีการจัดให้นักกีฬาได้มีรายการ
การแข่งขันอย่างสม่ำเสมอ ท้ังใน
ระดับภาค และระดับประเทศ 
และหากมีโอกาสให้หาโอกาส
แข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

ด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ 
 

1. โรงเรียนได้ด าเนินการโดยจัด
สวัสดิการให้แก่นักนักเรียน
และผู้ฝึกสอนอย่างเหมาะสม
กับทรัพยากรท่ีมีอยู่ เช่น 1) 
การมอบทุนการศึกษา มอบ
เกียรติบัตรให้นักกีฬาท่ีได้รับ
เหรียญรางวัลในการแข่งขันกีฬา  

1. การดูแลและสร้างขวัญกำลังใจ
บุคลากรกีฬา (ผู้ทำทีมกีฬา/ผู้
ฝึกสอนกีฬา และอื่น ๆ) ต้องมี
อย่างเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ การ ใช้
ผลงานด้านกีฬามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาความดีความชอบ 

 2) การจัดงบประมาณเบี้ย
เล้ียงในการฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียง
ในการแข่งขัน ยานพาหนะ
ระหว่างการ แข่งขัน ท่ีพัก
ระหว่างการแข่งขัน ใน
ระหว่างฝึกซ้อมเตรียมทีม 
หรือการแข่งขัน 

2. โรงเรียนควรจัดผู้บริหารให้เป็น
ผู้จัดการทีมคอยให้การสนับสนุน 
ให้กำลังใจ แสดงคำชมเชยและให้
ความเช่ือถือไว้วางใจกับแก่นักกีฬา
และผู้ฝึกสอนว่ามีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
ได้รับมอบหมาย เป็นการส่งเสริม
ให้นักกีฬาและผู้ฝึกสอนเห็นคุณค่า
และประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพงาน เพื่อเสริมสร้างค่านิยม  

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 

โอกาส (O) จุดแข็ง – โอกาส (SO) จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐบาล  (SO1) นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาส

เอื้อต่อจุดแข็งในการพัฒนานักเรียน
พิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาในเรื่อง 
ต่อไปนี้ 
1) การเมือง และนโยบายภาครัฐเอื้อ

ต่อการบริหารจัดการองค์กร 
2) การเมือง และนโยบายภาครัฐเอื้อ

ต่อการวัด วิเคราะห ์และ
ประเมินผลการด าเนินการภายใน
องค์กร 

3) การเมือง และนโยบายภาครัฐเอื้อ
ต่อการมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียน
พิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

4) การเมือง และนโยบายภาครัฐเอื้อ
ต่อผลลัพธ์ 

และความเช่ือในเรื่องความมี
คุณภาพของการดำเนินงาน 
อันจะนำไปสู่ความเป็นเลิศ 

(WO1) นโยบายของรัฐบาลเป็น
โอกาสท่ีจะช่วยลดจุดอ่อนใน
การพัฒนานักเรียนพิการสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬาใน
เรื่อง ต่อไปนี ้

1) การเมือง และนโยบายภาครัฐ
เอื้อต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

2) การเมือง และนโยบายภาครัฐ
เอื้อต่อการมุ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนพิการสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬา 

2. สภาพเทคโนโลยี  (SO2) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาส
เอื้อต่อจุดแข็งในการพัฒนานักเรียน
พิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาใน
เรื่องต่อไปนี ้
1) โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีเข้ามา

ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
2) โรงเรียนมีเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3) โรงเรียนน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 
 

(WO2) สภาพเทคโนโลยีเป็น
โอกาสท่ีจะช่วยลดจุดอ่อนใน
พัฒนานักเรียนพิการสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

1) โรงเรียนมีเทคโนโลยีท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนานักเรียนพิการ
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

2) โรงเรียนน าระบบเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนานักเรียน
พิการ 

 (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
 4) โรงเรียนมุ่งเน้นน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการพัฒนานักเรียนพิการสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

5) โรงเรียนน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ในการวางแผนและประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

3) โรงเรียนน าระบบเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดท าสารสนเทศ
ในการพัฒนานักเรียนพิการ
ด้านกีฬา 

3) สภาพเศรฐกิจ/
งบประมาณ 
 

(ST1) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งในการพัฒนา
นักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
1) การจัดสรรงบประมาณในการ

พัฒนานักเรียนพิการด้านนักกีฬา
ไม่ต่อเนื่อง 

2) โรงเรียนมีการน าเครือข่ายความ
ร่วมมือเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนานักกีฬา 

3) โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อใช้
ในการพัฒนานักกีฬา 

(WT1)สภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนใน
การพัฒนานักเรียนพิการสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

1) สภาพเศรษฐกิจไม่เอื้อต่อ
การพัฒนานักกีฬา 

2) การจัดสรรงบประมาณไม่
ตรงตามความต้องการและ
ไม่เพียงพอในการพัฒนา
นักกีฬา 

 
4) สภาพสังคมครอบครัว 
 

(ST2) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งในการพัฒนานักเรียน
พิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาใน
เรื่องต่อไปนี ้
1) ผู้ปกครองขาดองค์ความรู้ในการ
พัฒนาบุตรหลานด้านกีฬา 
2) พื้นฐานครอบครัวของนักกีฬา

ส่วนใหญ่มีสภาพไม่สมบูรณ์ 
 

(WT2) สภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนา 
นักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาในเรื่องต่อไปนี้ 

1) สังคมเห็นความส าคัญในการ
พัฒนานักกีฬาพิการอยู่ใน
ระดับน้อย 

2) สภาพสังคมไม่เอื้อต่อการ
พัฒนานักกีฬาพิการ 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
 3) สภาพสังคมสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนานักกีฬา 
3) สภาพสังคมและครอบครัว

เข้าถึงข้อมูลในการพัฒนา
นักกีฬาพิการอยู่ในระดับ
น้อย 

 
จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค SWOT/TOWS 

Matrix และเมื่อน าร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยจัดล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็น ได้แก่ ด้านบริหารจัดการองค์กร ด้านความพร้อมของนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา          
ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการฝึกซ้อม ด้านการจัดประสบการณ์ในการ
แข่งขัน และด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ และสามารถสรุปเป็นประเด็นกลยุทธ์ 7 ด้านดังนี้ 

1. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
2. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา 
3. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
4. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
5. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการฝึกซ้อม 
6. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
7. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

 4.2.2 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญท าการประเมินโดยใช้แบบประเมิน 
  4.2.2.1 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ

การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ผู้วิจัยน าเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง และมาตรฐานด้านความเหมาะสม จ านวน 13 คน 
โดยใช้แบบสอบถาม ผลการประเมินดังแสดงในตารางท่ี 4.15  
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ตารางที่ 4.15 ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง และมาตรด้านความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ 
    การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ 
    สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยรวม 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ 
1. มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ี

เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา
โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ี
ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได้ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

2. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนา 
แผนระยะส้ัน,ระยะกลาง, ระยะยาว    
ด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน   
ด้านกีฬาของโรงเรียน 

4.46 0.52 มาก 4.46 0.52 มาก 

3. มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของงาน
ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

4. มีการวางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวย   
ความสะดวก ต่าง ๆ และระบบการบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสม 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

5. มีการบูรณาการแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
เพื่อพัฒนานักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

6. มีแผนด้านการประเมินผลการด าเนินงาน 
พร้อมน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.38 0.51 มาก 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

7. มีแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

8. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบใน
การด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากร     
ท่ีรับผิดชอบ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การด าเนินการตามแผน 
9. มีการก าหนดโครงสร้างและพันธกิจของ 

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงาน 
4.54 0.52 

มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

10. มีการก าหนดแผนด าเนินงาน ให้
สอดคล้องกับแผนงานพัฒนานักเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

4.38 0.51 มาก 4.46 0.52 มาก 

11. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายขององค์การให้บุคลากรทราบ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

12. มีระบบและกระบวนการพฒันานักเรียนท่ี
มุ่งเน้นให้สร้างโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและ
พัฒนาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

13. มีระบบการจัดงบประมาณในการส่งเสริม
ด้านความเป็นเลิศอย่างเหมาะสม 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

14. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหาร
จัดการงานความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียน 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

15. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการ
งานความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

4.69 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1.3 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
16. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 
4.62 0.51 

มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

17. มีคณะกรรมการประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระยะๆ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

18. มีการก าหนดเครื่องมือในการนิเทศ 4.46 0.52 มาก 4.46 0.52 มาก 
19. มีการน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง 

แก้ไข 
4.85 0.38 

มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 1 4.59 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.61 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ด้านสมรรถภาพทางกาย 
20. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย

นักเรียนในด้านความอดทนของระบบ
ไหลเวียนโลหิตอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

21. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความอดทนของกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

22. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านการท างานประสาน
สัมพันธ์กันของประสาทและกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.38 0.51 มาก 4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

23. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านการท างานประสาน
สัมพันธ์กันของประสาทและกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

24. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความคล่องแคล่วว่องไว
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

25. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความอ่อนตัวอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 

4.46 0.52 มาก 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ด้านจิตใจ 
26. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียน

ในด้านความต้ังใจ การอุทิศตน มีความ
มานะพยายาม ในการปรับปรุงตนเอง 

4.46 0.52 มาก 4.38 0.51 มาก 

27. การเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนใน
ด้านความมีวินัยเอาจิรงเอาจังกับการ
ฝึกซ้อม อุทิศตนเสียสละ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

28. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียน
ในด้านมีความหนักแน่นทาง อารมณ์ 
สามารถอดทนอดกล้ันต่อค า
วิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ด้านสติปัญญา 
29. จัดกิจกรรมนักเรียนการเรียนรู้เพื่อพฒันา

ให้ทุกคนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะและ
วิธีการต่าง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน ถ่ายทอดให้แล้ว
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกมการเล่น
อย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่าเล่นด้วย
สมอง เล่นด้วยปัญญาและความชาญฉลาด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.52 มาก 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
30. มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลิกภาพ 

การแสดงออก การพูด มีลักษณะของ
ความเป็นมิตรสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้
อย่างมีความสุข สามารถครองใจเพื่อนร่วม
ทีมได้ท าให้ทีมมีความสามัคคี มีความ
พร้อมเพรียงในการฝึกซ้อม ซึง่จะท าให้ทีม
ไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะท้ังฝีมือและชนะใจ
ของทุก ๆ คน 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 2 4.55 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ด้านความรู้ ความสามารถ 
31. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา

มีความรู้ ความสามารถ ในการพัฒนา
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาท้ังในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

32. ส่งเสริมให้ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีความ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      

33. เสริมสร้าง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอน
มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุ
พันธกิจ และเป้าหมายในการพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาร่วมกัน 

4.31 0.48 มาก 4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ด้านความเช่ียวชาญกีฬา 
34. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา 

มีโอกาสในการเก็บเกี่ยวประสบการณ์ด้าน
การกีฬา ในระดับการแข่งขันต่างๆอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
35. ส่งเสริมสุขภาพกาย อารมณ์และจิตใจ ของ

ครูและผู้ฝึกสอนเพื่อการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

36. เสริมสร้างผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์และ
รู้จักสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 3 4.54 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ด้านสถานท่ี 
37. โรงเรียนมีสนามกีฬาท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 

อย่างเพียงพอ และได้มาตรฐาน ตาม
ข้อก าหนดจากหน่วยงานท่ีรับรอง
มาตรฐานในระดับท่ีเหมาะสมต่อการ
พัฒนา ครบทุกชนิดกีฬาหรือใช้ในการ
แข่งขันได้ดี 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.38 0.77 มาก 

38. โรงเรียนมีสนามกีฬาในร่มหรือโรงยิมเพื่อ
ใช้ฝึกซ้อมกีฬากรณีช่วงเวลาท่ีมี แดดจัดๆ 
หรือฝนตกอย่างรุนแรง 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ด้านอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
39. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ปลอดภัย 

ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง มาตรฐาน
การฝึก และเหมาะกับร่างกายและ
พัฒนาการของนักกีฬา 

4.46 0.52 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

40. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียนจัดให้
สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
สะอาด ปลอดภัย และสร้างแรงบันดาลใจ
ส าหรับการพัฒนานักเรียน เช่น ห้อง
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ท่ีมีอุปกรณ์
เหมาะสม ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์ฝึกซ้อม
กีฬาแต่ละประเภท ห้องพยาบาล 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.66 มาก 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 4 4.58 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาการฝึกซ้อม 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ด้านหลักการฝึกซ้อม 
41. ก าหนดหลักการฝึกซ้อมให้เหมาะสมโดย

แบ่งเป็น 4 ระยะ  
1) ระยะการ ฝึกเพื่อปรับสภาพร่างกายก่อน 
2) ระยะการฝึกทักษะท่ีจ าเป็น 
3) ระยะการฝึกทักษะโดยการเพิ่ม 
ความรวดเร็วและความแข็งแกร่ง 
และให้เกิดความ แม่นย า 

4) ระยะเตรียมการแข่งขัน 

4.38 0.51 มาก 4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

 
 
 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 5.2 ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม 
42. ครู และผู้ฝึกสอนด าเนินการฝึกซ้อมกีฬา

ให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวดและ
ต่อเนื่อง  

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5.3 ด้านการควบคุมการฝึกซ้อม 
43. ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมการฝึกซ้อม

กีฬาให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวด
และต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิด
นักกีฬาอยู่กับนักกีฬาทุกวัน 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.52 มาก 

กลยุทธ์ที่ 5.4 ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม 
44. ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลการ

ฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า 
กระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 5 4.56 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์การพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 ด้านการจัดประสบการณ์ตรง 
45. มีการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรง 

เช่น 1) การฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 
- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
- มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามท่ีก าหนด  
- มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬาเป็นระยะ 
2) จัดให้นักกีฬาได้มีเวทีแข่งขันอย่างสม ่าเสมอ 
ท้ังในระดับภาค และระดับประเทศ และหากมี
โอกาสให้หาโอกาสแข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 6.2 ด้านการจัดประสบการณ์รอง 
46. ส่งเสริมการจัดประสบการณ์รอง เช่น 

1) จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน  
2) จากการดูการแข่งขันในเมทท่ีส าคัญๆ  
3) จากส่ือต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 6 4.65 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์การพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
กลยุทธ์ที่ 7.1 ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพด้านกีฬา 
47. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร 

ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7.2 ด้านการจัดสวัสดิการ 
48. มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น มอบ

ทุนการศึกษา มอบเกียรติบัตรเบ้ียเล้ียงใน
การฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในการแข่งขัน 
ยานพาหนะระหว่างการแข่งขัน ท่ีพัก
ระหว่างการแข่งขัน ในระหว่างฝึกซ้อม
เตรียมทีม หรือการแข่งขัน 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.31 0.75 มาก 

กลยุทธ์ที่ 7.3 ด้านการสนับสนุน ให้ก าลังใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอน 
49. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร 

ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 7.4 ด้านการดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการท าทีมอย่างเป็นระบบและยุติธรรม 
50. ผู้บริหารให้ก าลังใจดูแลและสร้างขวัญ

ก าลังใจครูและผู้ฝึกสอน ในการท าทีม
อย่างเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น การยก
ย่องเชิดชูเกียรติ การใช้ผลงานด้านกีฬามา
เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดี
ความชอบ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.38 0.77 มาก 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 7 4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

4.48 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพโดยรวม 4.59 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.15 การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว    
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม  มีมาตรฐานความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.59,  σ = 0.50) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่มีมาตรฐาน
ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด และโดยภาพรวม มีมาตรด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับ   

มากท่ีสุด (μ = 4.57,  σ = 0.53) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกกลยุทธ์ 
   4.2.2.2 การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ

เคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
                การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผ่านขั้นตอนและ
กระบวนการการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา            
โดยประกอบด้วยผู้เชี ่ยวชาญด้านการก าหนดกลยุทธ์ ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการบริหาร โรงเรียนเฉพาะ  
ความพิการ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการกีฬาคนพิการ และสรุปประเด็นส าคัญในการน าเสนอกลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ดังตารางท่ี 4.16  
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ตารางที ่4.16 แนวทางการพัฒนาตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
ประเด็นกลยุทธ์ 

(Strategy) 
แนวทางการพัฒนา 

(Measure) 
ตัวชี้วัด 

(Indicator) 
1. การวางแผนการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการ  
 

1. ควรมีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีเป็นไป
ตามลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาโดยมีการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและ
สามารถปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

2. ควรมีการก าหนดแผนการส่งเสริม และพัฒนาแผน
ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว ด้านการส่งเสริม
ความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาของโรงเรียน 

3. ควรมีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของงาน
ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

4. ควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความ  

โรงเรียนสามารถ 
น าแนวทางลงสู่
การปฏิบัติได้ 
ร้อยละ 90 ของ
แนวทางท้ังหมด 

 สะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจัดการท่ี
เหมาะสม  

5. ควรมีการบูรณาการแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อ
พัฒนานักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  

6. ควรมีแผนด้านการประเมินผลการด าเนินงาน 
พร้อมน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม  

7. ควรมีแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ  

8. ควรมีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
ประเด็นกลยุทธ์ 

(Strategy) 
แนวทางการพัฒนา 

(Measure) 
ตัวชี้วัด 

(Indicator) 
2. การด าเนินการ
ตามแผน 

1. ควรมีการก าหนดโครงสร้างและพันธกิจของ 
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงาน  

2. ควรมีการก าหนดแผนด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับ
แผนงานพัฒนานักเรียนสู่ ความเป็นเลิศด้านกีฬา
ของโรงเรียน 

3. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ขององค์การให้บุคลากรทราบ 

4. ควรมีระบบและกระบวนการพฒันานักเรียนท่ี
มุ่งเน้นให้สร้างโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและพัฒนา
ความสามารถตนเองอยู่เสมอ  

5. ควรมีระบบการจัดงบประมาณในการส่งเสริมด้าน
ความเป็นเลิศอย่างเหมาะสม  

6. ควรมีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการ
งานความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

7. ควรมีการสรุปรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน เพื่อ
รายงานและประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

โรงเรียนสามารถ 
น าแนวทางลงสู่
การปฏิบัติได้ 
ร้อยละ 90 ของ
แนวทางท้ังหมด 

3. การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 

1. ควรจัดให้มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 

2. ควรจัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างเป็นระยะ ๆ 

3. ควรก าหนดเครื่องมือในการนิเทศ 
4. ควรมีการน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง แก้ไข 

โรงเรียนสามารถ 
น าแนวทางลงสู่
การปฏิบัติได้ 
ร้อยละ 90 ของ
แนวทางท้ังหมด 

 
 จากตารางที่ 4.16 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กร ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ 2) การด าเนินการ
ตามแผน 3) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
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ตารางที่ 4.17  แนวทางการพัฒนาตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการความพร้อมของนักกีฬา 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. ด้านสมรรถภาพ
ทางกาย 

1. ควรเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
- ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต  
- ความอดทนของกล้ามเนื้อ  
- การท างานประสานสัมพันธ์กันของ   
  ประสาทและกล้ามเนื้อ  
- ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ  
- ความคล่องแคล่วว่องไว  
- ความอ่อนตัวอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ท่ีเช้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

2. ด้านจิตใจ 1. ควรเสริมสร้างสภาพจิตใจโดยท่ัวไป ได้แก่  
- ความต้ังใจ การอุทิศตน  
- ความมานะพยายาม ในการปรับปรุงตนเอง  
- ความเอาจิรงเอาจังกับการฝึกซ้อม  
  อุทิศตนเสียสละ  
- มีความหนักแน่นทาง อารมณ์ สามารถ  
  อดทนอดกล้ันต่อค าวิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ท่ีเช้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. ด้านสติปัญญา - ควรจัดกิจกรรมนักเรียนการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาให้ทุกคนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะ
และวิธีการ  ต่าง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน ถ่ายทอด
ให้แล้วสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกม
การเล่นอย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่า
เล่นด้วยสมอง เล่นด้วยปัญญาและความ
ชาญฉลาด  

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ท่ีเช้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์   
   บุคลิกภาพ 

- ควรมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
บุคลิกภาพ  การแสดงออก การพูด มี
ลักษณะของความเป็นมิตรสามารถอยู่
ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข สามารถ
ครองใจเพื่อนร่วมทีมได้ท าให้ทีมมีความ
สามัคคี มีความพร้อมเพรียงในการฝึกซ้อม 
ซึ่งจะท าให้ทีมไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะท้ัง
ฝีมือและชนะใจของทุก ๆ คน 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ท่ีเช้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
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จากตารางที่ 4.17 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที ่ 2 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการ
ความพร้อมของนักกีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสมรรถภาพทางกาย 2) ด้านจิตใจ 3) ด้าน
สติปัญญา 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
 

ตารางที่ 4.18  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. ความรู้ 
ความสามารถ  

1. ควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและผู้
ฝึกสอนกีฬามีความรู้ ความสามารถ ใน
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษทางการกีฬาท้ังในระดับพื้นฐาน
และระดับเป็นเลิศ 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอนเข้าร่วมกิจกรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2. ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอน มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการพัฒนานักเรียนสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา 

3. เสริมสร้าง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอน
มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล
บรรลุพันธกิจ และเป้าหมายในการ
พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
ร่วมกัน 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอนจัดท าแผนการพัฒนา 
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายตาม
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล(IEP) 

2. ความเช่ียวชาญ
กีฬา 

1. ควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้
ฝึกสอนกีฬา มีโอกาสในการเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์ด้านการกีฬา ในระดับ
การแข่งขันต่างๆอย่างสม ่าเสมอ 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้ฝึกสอน
มีโอกาสในการเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์ด้านการกีฬา       
ในระดับการแข่งขันต่าง ๆ 

3. มนุษยสัมพันธ์ 
บุคลิกภาพ 

1. ส่งเสริมสุขภาพกาย อารมณ์และจิตใจ 
ของครูและผู้ฝึกสอนเพื่อการพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอนมีสุขภาพร่างกายท่ี
แข็งแรง สุขภาพจิตแจ่มใส 

2. เสริมสร้างผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์
และรู้จักสร้างความสัมพันธ์อันดีในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
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จากตารางท่ี 4.18 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ท่ี 3 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผู้ฝึกซ้อม 
ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ ความสามารถ 2) ด้านความเชี่ยวชาญกีฬา      
3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
 

ตารางที่ 4.19  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสถานท่ี อุปกรณ์  
    และส่ิงอ านวยความสะดวก 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
1. สถานท่ี 1. โรงเรียนควรมีสนามกีฬาท่ีใช้ในการ

ฝึกซ้อม อย่างเพียงพอ และได้
มาตรฐาน ตามข้อก าหนดจาก
หน่วยงานท่ีรับรองมาตรฐานในระดับท่ี
เหมาะสมต่อการพัฒนา ครบทุกชนิด
กีฬา หรือใช้ในการแข่งขันได้ดี 

ร้อยละ 100 ของนักเรียนและ
ครูผู้ฝึกสอนได้ใช้สถานท่ี      
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

2. โรงเรียนควรมีสนามกีฬาในร่มหรือ
โรงยิมเพื่อใช้ฝึกซ้อมกีฬากรณีช่วงเวลา
ท่ีมีแดดจัด ๆ หรือฝนตกอย่างรุนแรง 

ร้อยละ 100 ของนักเรียนและ
ครูผู้ฝึกสอนได้ใช้สถานท่ี      
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

2. อุปกรณ์ และส่ิง
อ านวยความสะดวก 

1. โรงเรียนควรมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
ปลอดภัย ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง 
มาตรฐานการฝึก และเหมาะกับ
ร่างกายและพัฒนาการของนักกีฬา 

ร้อยละ 100 ของนักเรียนและ
ครูผู้ฝึกสอนได้ใช้วัสดุอุปกรณ์
ท่ีทันสมัย ปลอดภัย 

2. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียน
ควรจัดให้สถานท่ีและส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีสะอาด ปลอดภัย และสร้าง
แรงบันดาลใจส าหรับการพัฒนา
นักเรียน เช่น ห้องเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย ท่ีมีอุปกรณ์
เหมาะสม ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์
ฝึกซ้อมกีฬาแต่ละประเภท ห้อง
พยาบาล 

ร้อยละ 100 ของนักเรียนและ
ครูผู้ฝึกสอนได้ใช้ส่ิงอ านวย
ความสะดวก ท่ีเหมาะสม
และเพียงพอ 
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จากตารางท่ี 4.19 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ท่ี 4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสถานท่ี 
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสถานท่ี 2) ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก 
 

ตารางที่ 4.20 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการฝึกซ้อม 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. หลักการฝึกซ้อม 1. ควรก าหนดหลักการฝึกซ้อมให้เหมาะสม
โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ  

- ระยะการ ฝึกเพื่อปรับสภาพร่างกายก่อน 
- ระยะการฝึกทักษะท่ีจ าเป็น 
- ระยะการฝึกทักษะโดยการเพิ่มความ

รวดเร็วและความแข็งแกร่งและให้เกิดความ 
แม่นย า 

- ระยะเตรียมการแข่งขัน 

ร้อยละ 100 ของครูและ
ผู้ฝึกสอนมีความรู้และ
เข้าใจในหลักการ
ฝึกซ้อมอย่างถูกต้อง 

2. การด าเนินการ
ฝึกซ้อม 

1. ควรก าหนดช่วง และแบ่งเวลาในการ
ฝึกซ้อมช่วงการฝึกซ้อม (Periods) 3 ช่วง คือ  

1) ช่วงก่อนการแข่งขัน (Preparation)  
2) ช่วงการแข่งขัน (Competition)  
3) ช่วงหลังการแข่งขันหรือการฟื้นสภาพ 

(Transition or Recovery) 
โดยในแต่ละช่วงการฝึกซ้อมจะประกอบด้วย
จ านวนระยะการฝึกซ้อม (Phases) และมี 
จุดมุ่งหมาย การฝึกซ้อม ความหนัก และ
ระยะเวลาแตกต่างกัน 

ร้อยละ 100 ของครู
และผู้ฝึกสอนมีความรู้
และเข้าใจในการ
ก าหนดช่วงเวลา
ฝึกซ้อมอย่างถูกต้อง 

3. การควบคุมการ
ฝึกซ้อม 

- ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมการฝึกซ้อม
กีฬาให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวดและ
ต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิดนักกีฬา
อยู่กับนักกีฬาทุกวัน 

ร้อยละ 100 ของครูและ
ผู้ฝึกสอนมีความรู้และ
เข้าใจในการควบคุม
ฝึกซ้อมอย่างถูกต้อง 

 

(ต่อ) 



179 
 

ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

4. การประเมินผลการ
ฝึกซ้อม 

- ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลการฝึกซ้อม
ว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า กระท าเป็น
ระยะโดยสม ่าเสมอ 

ร้อยละ 100 ของครูและ
ผู้ฝึกสอนมีความรู้และ
เข้าใจในการ
ประเมินผลการ
ฝึกซ้อมอย่างถูกต้อง 

 
 จากตารางท่ี 4.20  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการ
ฝึกซ้อม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักการฝึกซ้อม 2) ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม 3) ด้าน
การควบคุมการฝึกซ้อม 4) ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม 
 

ตารางที่ 4.21 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการจัดประสบการณ์ 
    ในการแข่งขัน 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
1. การจัด
ประสบการณ์ตรง 

- ควรส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรง เช่น 
1) การฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 

- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
- มีการประเมินสมรรถนะของนกักีฬา
ตามท่ีก าหนด  

- มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬา
เป็นระยะ 

ร้อยละ 100 ของ
นักเรียน จ านวน 45 
คน ได้เข้าร่วมแข่งขัน
ในการจัดประสบการณ์
ตรง 

 2) จัดให้นักกีฬาได้มีเวทีแข่งขันอย่าง
สม ่าเสมอ ท้ังในระดับภาค และ
ระดับประเทศ และหากมีโอกาสให้หา
โอกาสแข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

 

2. การจัด
ประสบการณ์รอง  

- ควรส่งเสริมการจัดประสบการณ์รอง เช่น 
1) จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน 2) จากการดู

การแข่งขันในเมทท่ีส าคัญๆ 3) จากส่ือ         
ต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 

ร้อยละ 100 ของ
นักเรียน ได้เข้าร่วมใน
การจัดประสบการณ์
รอง 
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จากตารางที่ 4.21 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการจัดประสบการณ์ตรง  
2. ด้านการจัดประสบการณ์รอง  

 

ตารางที่ 4.22  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการส่งเสริม  
    สนับสนุนและการจูงใจ 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
1. การสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนา
ศักยภาพด้านกีฬา 

- สนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร ได้
เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

ร้อยละ 100 ของครูและ       
ผู้ฝึกสอนได้เข้ารับการพัฒนา
ทักษะ ฝึกอบรม สัมมนาเพื่อ
เพิ่มพูน ความรู้ 

2. การจัดสวัสดิการ - ควรมีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น 
มอบทุนการศึกษา มอบเกียรติบัตรเบ้ีย
เล้ียงในการฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในการ
แข่งขัน ยานพาหนะระหว่างการแข่งขัน  

  ท่ีพักระหว่างการแข่งขัน ในระหว่าง
ฝึกซ้อมเตรียมทีม หรือการแข่งขัน 

ร้อยละ 100 ของครูและ          
ผู้ฝึกสอนได้รับสวัสดิการท่ี
เหมาะสม 

3. การสนับสนุน ให้
ก าลังใจ แก่นักกีฬา

และผู้ฝึกสอน 

- ผู้บริหารควรให้การสนับสนุน ให้ก าลังใจ 
แสดงค าชมเชยและให้ความเช่ือถือ
ไว้วางใจกับแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอนว่ามี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
ได้รับ มอบหมาย เป็นการส่งเสริมให้
นักเรียนและผู้ฝึกสอนเห็นคุณค่าและ
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพงาน เพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมและความเช่ือในเรื่อง
ความมีคุณภาพของการด าเนินงาน อัน
จะน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน ครู
และผู้ฝึกสอนได้รับการให้
ก าลังใจ ในการพัฒนา
คุณภาพของการด าเนินงาน
อันจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.22  (ต่อ) 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

4. การดูแลและ
ส่งเสริมสนับสนุน
การท าทีมอย่างเป็น
ระบบ และยุติธรรม 

ผู้บริหารควรให้ก าลังใจดูแลและสร้างขวัญ
ก าลังใจครูและผู้ฝึกสอน ในการท าทีม
อย่างเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น การ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ การใช้ผลงานด้าน
กีฬามาเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา
ความดีความชอบ 

1.ร้อยละ 100 ของครูและ       
ผู้ฝึกสอนได้รับการให้ก าลังใจ
ในการท าทีมอย่างเป็นระบบ 

 
 จากตารางที่ 4.22 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ศักยภาพด้านกีฬา 2) ด้านการจัดสวัสดิการ 3) ด้านการสนับสนุน ให้ก าลังใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอน 
4) การดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการท าทีมอย่างเป็นระบบ และยุติธรรม 
 4.2.3 การสร้างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ
การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

   4.2.3.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลสารสนเทศจากผลการศึกษาในการด าเนินการมาจากระยะที่ 1 
และข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญ มาก าหนดกรอบแนวคิด       
ในการสร้างร่างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

   4.2.3.2 น าร่างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 
Congruence index: IOC) ตามความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญ ตั้งแต่ 0.8-1.00 จากนั้นผู้วิจัยจึงน า
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ตามกระบวนการด าเนินการตามการใช้ร่าง 
กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น กับวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 
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 4.2.4 การประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
    การตรวจสอบคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น เพื่อน าเสนอผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบ ตามแบบมาตรฐานการประเมินของ McMillan and 
Schumacher (2001) ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่มาตรฐานด้าน
ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 
มาตรฐานต้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และ มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม 
(Accuracy Standards ) ในขั้นตอนการตรวจสอบร่างคู่มือการใช้รูปแบบฯ ผู้วิจัยก าหนดการตรวจสอบ
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่ได้มาจากการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) จ านวน 
13 คน โดยใช้แบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ การใช้คู่มือร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และผลจากการประเมินประสิทธิภาพ
ร่างคู่มือการใช้รูปแบบฯ ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ก่อนน าไปทดลองใช้ใน
สถานการณ์จริง ผลปรากฏดัง ตารางท่ี 4.23 
 

ตารางที่ 4.23  ผลการประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
    ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แบบประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
    ด้านมาตรฐานความถูกต้อง และด้านมาตรฐานความเหมาะสม 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา 

ระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

μ σ  ระดับ 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรี
สังวาลย์ขอนแก่นมีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.38 0.51 มาก 

2. องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น 
เลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีความ
เหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.46 0.52 มาก 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา 

ระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

μ σ  ระดับ 

3. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการพัฒนา  
   การบริหารจัดการองค์กร มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 

4. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการพัฒนา 
ความพร้อมของนักกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.38 0.51 มาก 

5. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 3 ด้านการพัฒนา ผู้ฝึกซ้อม 
ผู้เช่ียวชาญกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

6. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการพัฒนา
สถานท่ีอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก  

    มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.08 0.28 มาก 

7. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 5 ด้านการพัฒนา  
    การฝึกซ้อมมีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

8. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการพัฒนา  
    การจัดประสบการณ์ในการแข่งขันมีความเหมาะสม

ถูกต้องระดับใด 

4.23 0.44 มาก 

9. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการพัฒนา  
    การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีความเหมาะสม

ถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

10. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 1 ด้านการพัฒนา  
     การบริหารจัดการองค์กร มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.46 0.52 มาก 

11. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 2 ด้านการพัฒนา 
ความพร้อมของนักกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.15 0.38 มาก 

12. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 3 ด้านการพัฒนา  
     ผู้ฝึกซ้อม ผู้เช่ียวชาญกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา 

ระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

μ σ  ระดับ 

13. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 4 ด้านการพัฒนา
สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก  

    มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.38 0.51 มาก 

14. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 5 ด้านการพัฒนา การ
ฝึกซ้อม มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

15. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 6 ด้านการพัฒนา การ
จัดประสบการณ์ในการแข่งขัน มีความเหมาะสมถูกต้อง
ระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

16. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 7 ด้านการพัฒนา การ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีความเหมาะสม
ถูกต้องระดับใด 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวม 4.34 0.47 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.23 การประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง   
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

พบว่า มาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานความเหมาะสม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.34,          

σ = 0.47) เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีมาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานความเหมาะสม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (μ = 4.54, σ = 0.52) คือ แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที ่ 1 ด้านการพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กร มีความเหมาะสมถูกต้องและตัวช้ีวัดการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการพัฒนาการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ เมื่อพิจารณารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.24  ผลการประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
    ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แบบประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
    ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์  

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา 

ระดับความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ ตามความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

μ σ  ระดับ 

1. ร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 

2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการองค์กร
มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.38 0.51 มาก 

3. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 2 ด้านความพร้อมของนักกีฬา
มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.15 0.38 มาก 

4. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 3 ด้านผู้ฝึกซ้อม ผู้เช่ียวชาญ
กีฬา มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

5. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการพัฒนาสถานท่ี
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.15 0.38 มาก 

6. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 5 ด้าน การฝึกซ้อม มีความ
เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

7. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการจัดประสบการณ์ใน
การแข่งขัน มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 

8. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการส่งเสริม สนับสนุน
และการจูงใจ มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.15 0.38 มาก 

เฉล่ียภาพรวม 4.38 0.45 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.24 การประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น พบว่า 
ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก        

(μ = 4.38,  σ = 0.45) เมื ่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีมาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานความเหมาะสม             

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.69,  σ = 0.48) คือองค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน มคีวามเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และรองลงมา คือ องค์ประกอบของ
กลยุทธ์ที่ 5 ด้าน การฝึกซ้อม มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด   

(μ = 4.62,  σ = 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากขึ้นไป 
 

4.3  ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
       4.3.1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 13 คน คน และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมิน 
คุณภาพของร่างกลยุทธ์ ตามหลักของ Guskey (2000) ซึ่งพิจารณาจาก เกณฑ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความ
เหมาะสม (Propriety) 2) ความสอดคล้อง (Congruity) 3) ความเป็นประโยชน์ (Utility) และ          
4) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยใช้แบบประเมินประกอบด้วย ความเป็นประโยชน์ 
(Utility) และความเป็นไปได้ (Feasibility) และน าข้อสรุปจากผลการด าเนินการท่ีได้มาท าการปรับปรุง
กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ เสนอเป็นกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการ
เคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สรุปผลได้ดังตารางท่ี 4.25 
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ตารางที่ 4.25 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
     หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
    โดยใช้แบบประเมิน ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐาน 
    ความเป็นประโยชน์ โดยรวม  

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ 
1. มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ี

เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา
โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ี
ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได้ 

4.38 0.51 มาก 4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

2. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนา 
แผนระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
ด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนด้าน
กีฬาของโรงเรียน 

4.46 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

3. มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของงาน
ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.38 0.51 มาก 4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4. มีการวางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจัดการท่ี
เหมาะสม 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

5. มีการบูรณาการแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
เพื่อพัฒนานักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา 

4.46 0.52 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

      (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

6. มีแผนด้านการประเมินผลการด าเนินงาน 
พร้อมน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.23 0.44 มาก 4.31 0.48 มาก 

7. มีแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

8. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบใน
การด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากรท่ี
รับผิดชอบ 

4.38 0.51 มาก 4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การด าเนินการตามแผน 
9. มีการก าหนดโครงสร้างและพันธกิจของ 

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงาน 
4.69 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

10. มีการก าหนดแผนด าเนินงาน ให้สอดคล้อง
กับแผนงานพัฒนานกัเรียนสู่ ความเป็น
เลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

11. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายขององค์การให้บุคลากรทราบ 

4.38 0.51 มาก 4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

12. มีระบบและกระบวนการพฒันานักเรียนท่ี
มุ่งเน้นให้สร้างโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและ
พัฒนาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 

4.46 0.52 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

13. มีระบบการจัดงบประมาณในการส่งเสริม
ด้านความเป็นเลิศอย่างเหมาะสม 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

14. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหาร
จัดการงานความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียน 

4.46 0.52 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

15. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหาร
จัดการงานความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียน 

4.46 0.52 มาก 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 1.3 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
16. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 
4.62 0.51 

มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

17. มีคณะกรรมการประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระยะๆ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

18. มีการก าหนดเครื่องมือในการนิเทศ 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

19. มีการน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง 
แก้ไข 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 1 4.50 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ด้านสมรรถภาพทางกาย 
20. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย

นักเรียนในด้านความอดทนของระบบ 
4.62 0.51 

มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

ไหลเวียนโลหิตอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

      

21. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความอดทนของกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

22. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านการท างานประสาน
สัมพันธ์กันของประสาทและกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.77 0.44 มาก 4.92 0.28 
มาก
ท่ีสุด 

23. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านการท างานประสาน
สัมพันธ์กันของประสาทและกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.49 0.52 มาก 4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

24. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความคล่องแคล่วว่องไว
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

25. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความอ่อนตัวอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ด้านจิตใจ 
26. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียน

ในด้านความต้ังใจ การอุทิศตน มีความ
มานะพยายาม ในการปรับปรุงตนเอง 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

27. การเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนใน
ด้านความมีวินัยเอาจิรงเอาจังกับการ
ฝึกซ้อม อุทิศตนเสียสละ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

28. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียน
ในด้านมีความหนักแน่นทาง อารมณ์ 
สามารถอดทนอดกล้ันต่อค า
วิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ด้านสติปัญญา 
29. จัดกิจกรรมนักเรียนการเรียนรู้เพื่อพฒันา

ให้ทุกคนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะและ
วิธีการต่าง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน ถ่ายทอดให้แล้ว
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกมการเล่น
อย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่าเล่นด้วย
สมอง เล่นด้วยปัญญาและความชาญฉลาด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
30. มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลิกภาพ 

การแสดงออก การพูด มีลักษณะของ
ความเป็นมิตรสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้
อย่างมีความสุข สามารถครองใจเพื่อนร่วม
ทีมได้ท าให้ทีมมีความสามัคคี มีความ
พร้อมเพรียงในการฝึกซ้อม ซึง่จะท าให้ทีม
ไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะท้ังฝีมือและชนะใจ
ของทุก ๆ คน 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 2 4.63 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ด้านความรู้ ความสามารถ 
31. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา

มีความรู้ ความสามารถ ในการพัฒนา
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาท้ังในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศ 

4.46 0.52 มาก 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

 

(ต่อ) 



192 
 

ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

32. ส่งเสริมให้ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

33. เสริมสร้าง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอน
มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุ
พันธกิจ และเป้าหมายในการพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาร่วมกัน 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ด้านความเช่ียวชาญกีฬา 
34. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา 

มีโอกาสในการเก็บเกี่ยวประสบการณ์ด้าน
การกีฬา ในระดับการแข่งขันต่างๆอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
35. ส่งเสริมสุขภาพกาย อารมณ์และจิตใจ ของ

ครูและผู้ฝึกสอนเพื่อการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

36. เสริมสร้างผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์และ
รู้จักสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 3 4.64 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ด้านสถานท่ี 

37. โรงเรียนมีสนามกีฬาท่ีใช้ในการฝึกซ้อม อย่าง
เพียงพอ และได้มาตรฐาน ตามข้อก าหนดจาก
หน่วยงานท่ีรับรองมาตรฐานในระดับท่ี
เหมาะสมต่อการพัฒนา ครบทุกชนิดกีฬา
หรือใช้ในการแข่งขันได้ดี 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.77 
มาก
ท่ีสุด 

38. โรงเรียนมีสนามกีฬาในร่มหรือโรงยิมเพื่อ
ใช้ฝึกซ้อมกีฬากรณีช่วงเวลาท่ีมีแดดจัด ๆ 
หรือฝนตกอย่างรุนแรง 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ด้านอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
39. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ปลอดภัย 

ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ สร้างมาตรฐาน
การฝึก และเหมาะกับร่างกายและ
พัฒนาการของนักกีฬา  

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

40. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียนจัดให้
สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
สะอาด ปลอดภัย และสร้างแรงบันดาลใจ
ส าหรับการพัฒนานักเรียน เช่น ห้อง
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ท่ีมีอุปกรณ์
เหมาะสม ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์ฝึกซ้อม
กีฬาแต่ละประเภท ห้องพยาบาล 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.66 มาก 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 4 4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาการฝึกซ้อม 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ด้านหลักการฝึกซ้อม 
41. ก าหนดหลักการฝึกซ้อมให้เหมาะสมโดย

แบ่งเป็น 4 ระยะ  
1) ระยะการ ฝึกเพื่อปรับสภาพร่างกายก่อน 
2) ระยะการฝึกทักษะท่ีจ าเป็น 
3) ระยะการฝึกทักษะโดยการเพิ่ม 
ความรวดเร็วและความแข็งแกร่ง 
และให้เกิดความ แม่นย า 

4) ระยะเตรียมการแข่งขัน 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5.2 ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม 
42. ครู และผู้ฝึกสอนด าเนินการฝึกซ้อมกีฬา

ให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวดและ
ต่อเนื่อง  

4.69 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5.3 ด้านการควบคุมการฝึกซ้อม 
43. ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมการฝึกซ้อม

กีฬาให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวด
และต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิด
นักกีฬาอยู่กับนักกีฬาทุกวัน 

4.92 0.28 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5.4 ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม 
44. ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลการ

ฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า 
กระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 5 4.83 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.71 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์การพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 ด้านการจัดประสบการณ์ตรง 
45. มีการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรง 

เช่น 1) การฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 
- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
- มีการประเมินสมรรถนะของ

นักกีฬาตามท่ีก าหนด  
- มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของ

นักกีฬาเป็นระยะ 
2) จัดให้นักกีฬาได้มีเวทีแข่งขันอย่าง

สม ่าเสมอ ท้ังในระดับภาค และ
ระดับประเทศ และหากมีโอกาสให้หา
โอกาสแข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 6.2 ด้านการจัดประสบการณ์รอง 
46. ส่งเสริมการจัดประสบการณ์รอง เช่น 

1) จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน  
2) จากการดูการแข่งขันในเมทท่ีส าคัญ ๆ  
3) จากส่ือต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 6 4.77 0.43 
มาก
ท่ีสุด 

4.81 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์การพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
กลยุทธ์ที่ 7.1 ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพด้านกีฬา 
47. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร 

ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 7.2 ด้านการจัดสวัสดิการ 
48. มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น มอบ

ทุนการศึกษา มอบเกียรติบัตรเบ้ียเล้ียงใน
การฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในการแข่งขัน 
ยานพาหนะระหว่างการแข่งขัน ท่ีพัก
ระหว่างการแข่งขัน ในระหว่างฝึกซ้อม
เตรียมทีม หรือการแข่งขัน 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7.3 ด้านการสนับสนุน ให้ก าลังใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอน 
49. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร 

ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

4.46 0.78 มาก 4.62 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7.4 ด้านการดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการท าทีมอย่างเป็นระบบและยุติธรรม 
50. ผู้บริหารให้ก าลังใจดูแลและสร้างขวัญ

ก าลังใจครูและผู้ฝึกสอน ในการท าทีม
อย่างเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น การยก
ย่องเชิดชูเกียรติ การใช้ผลงานด้านกีฬามา
เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดี
ความชอบ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 7 4.63 0.55 
มาก
ท่ีสุด 

4.75 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพโดยรวม 4.67 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.49 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.25 พบว่าโดยรวมกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ
การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีมาตรฐานด้าน

ความเป็นไปได้โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.67,  σ = 0.48) เมื่อพิจารณาความมีมาตรฐาน

ด้านความเป็นประโยชน์โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.69,  σ = 0.49) และเมื่อพิจารณาราย
กลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกกลยุทธ์ 
       4.3.2 การสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 

 4.3.2.1 ศึกษาผลการการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น โดยการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น
จ านวน 35 คน โดยสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบผลการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกฬีา 
โรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น โดยการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียน      
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น    

 4.3.2.2 กราฟแสดงพัฒนาการด้านกีฬาตามกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ      
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และความสมารถในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 
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ตารางที ่4.26  สรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขัน 
                   กีฬาในระดับต่าง ๆ  

ท่ี ชื่อ สกุล 
 ความพร้อม 

ก่อนการฝึกซ้อม 

ระยะการฝึกซ้อม 
ความ
พร้อม 

หลังการ
ฝึกซ้อม 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
ในระดับต่าง ๆ 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที ่4 

กีฬา
นักเรียน
พิการ 

แห่งชาติ 

กีฬาชิง
แชมป์ 

ประเทศไทย 

นักกีฬา 
ทีมชาติ 

แข่งขันกีฬา
นานาชาติ 

1 เด็กชายมนตรี สุวรรณชัยรบ 1 1 2 3 3 3 - - - 
2 นายอภิวัฒน์ บุตรไธสง 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
3 นายภัทรเดช สายหยุด 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
4 เด็กหญิงกนกวรรณ นันทะสาร 1 1 1 2 3  4 √ √ - 
5 เด็กชายธีรเดช รินทารักษ์ 1 1 1 2 2  3 - - - 
6 เด็กชายพัฒนชัย ศรีค าเวียง 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
7 นายอนันต์ ผันบาง 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
8 นางสาวหยาดฟ้า ซุยอุ้ย 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
9 นายนพรัตน์ จันทร์ทองแท้ 1 2 3 3 3  3 - - - 
10 เด็กชายพีระภัทร แก่นสาร 1 1 2 3 3  3 - - - 
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(ต่อ) 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ)  

ท่ี ชื่อ สกุล 
ความพร้อม 

ก่อนการฝึกซ้อม 

ระยะการฝึกซ้อม 
ความ
พร้อม 

หลังการ
ฝึกซ้อม 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
ในระดับต่าง ๆ 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที ่4 

กีฬา
นักเรียน
พิการ 

แห่งชาติ 

กีฬาชิง
แชมป์ 

ประเทศไทย 

นักกีฬา 
ทีมชาติ 

แข่งขันกีฬา
นานาชาติ 

11 เด็กหญิงอรปรียา บ ารุงผล 1 1 1 2 2  2 - - - 
12 เด็กหญิงเบญญาภา ไชยรัตน์ 1 1 2 2 3 3 - - - 
13 เด็กชายพัสกร เว้าสูงเนิน 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
14 เด็กหญิงวริษฐา มุขภักดี 1 1 2 2 3 3 - - - 
15 นางสาวกิติยาภรณ์ นามขัน 1 1 2 3 4 4 √ √ - 
16 เด็กชายปฏิพล ค าพรมมี 1 1 2 2 3 4 - √ - 
17 นายไตรรงค์ โสมิตร 1 1 2 2 3 3 - - - 
18 เด็กขายพรเพชร โนนรุ่งเรือง 1 2 3 3 3 3 - - - 
19 นางสาวฐิตินันท์ อนงชัย 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
20 นางสาวพิมพ์ระพี โห้ฉ ่า 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
21 นางสาวกัญญารัตน์ พิมพ์ศร ี 1 1 2 3 4 4 √ √ - 
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(ต่อ) 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ)  

ท่ี ชื่อ สกุล 
 ความพร้อม 

ก่อนการฝึกซ้อม 

ระยะการฝึกซ้อม 
ความ
พร้อม 

หลังการ
ฝึกซ้อม 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
ในระดับต่าง ๆ 

ระยะที่ 
1 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที ่4 

กีฬา
นักเรียน
พิการ 

แห่งชาติ 

กีฬาชิง
แชมป์ 

ประเทศไทย 

นักกีฬา 
ทีมชาติ 

แข่งขันกีฬา
นานาชาติ 

22 นายกิตตินันท์ หาญพิชัย 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
23 นายณัฐวัตร พึ่งส าราญ 1 1 2 3 4 4 √ √ √ 
24 เด็กหญิงสมใจ ค ามุงคุณ 1 1 2 3 4 4 - √ - 
25 เด็กหญิงพิชญ์สินี สาระธรรม 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
26 นางสาวศิริลักษณ์ ศรีฤทธิ์ 2 2 3 3 4 4 - √ √ 
27 นางสาวน ้าอ้อย ศิริขันธ์ 1 2 3 3 4 4 - - √ 
28 นางสาวศตนันท์ พรมศิริ 1 1 2 3 4 4 √ √ √ 
29 นางสาวจิตตรา เพ็ญสูตร 2 2 3 4 4 4 √ √ √ 
30 นางสาวณัฐรดากาญจน์ หอมจันทร์ 1 2 2 3 4 4 √ √ - 

 
 

(ต่อ) 

200 
 



213 
 

ตารางที ่4.26 (ต่อ)  

ท่ี ชื่อ สกุล 
 ความพร้อม 

ก่อนการฝึกซ้อม 

ระยะการฝึกซ้อม 
ความ
พร้อม 

หลังการ
ฝึกซ้อม 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
ในระดับต่าง ๆ 

ระยะที่ 
1 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที ่4 

กีฬา
นักเรียน
พิการ 

แห่งชาติ 

กีฬาชิง
แชมป์ 

ประเทศไทย 

นักกีฬา 
ทีมชาติ 

แข่งขันกีฬา
นานาชาติ 

31 เด็กชายพงศ์ษกร สุนทร 1 1 2 2 3 3 - - - 
32 นายธนรัตน์ ต าสารี 1 1 2 2 3 3 - - - 
33 เด็กชายภูริภัทร หงษ์ทวี 1 1 2 2 3 3 - - - 
34 นายศราวุฒิ รวงขาว 1 1 2 3 4 4 √ √ - 
35 นางสาวชาลิสา เขียวจันทรา 1 2 2 3 4 4 √ - √ 
36 นายภัสกร ทองไวย์ 1 1 2 2 2 2 - - - 

รวม 14 17 13 
 

เกณฑ์ตัวชี้วัด    
ระดับ 1 ท าได้บ้าง   
ระดับ 2 มีทักษะทางกีฬาเล็กน้อย   
ระดับ 3 มีทักษะทางกีฬาปานกลาง   
ระดับ 4 มีทักษะทางกีฬาดีและสามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้ 
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 จากตารางท่ี 4.26 สรุปผลการพัฒนาของนักเรียนตามกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีนักเรียนเข้าร่วมโครงการจ านวน 36 คน มีทักษะด้านกีฬา
ในระดับ 4 จ านวน 23 คน ระดับ 3 จ านวน 11 และในระดับ 2 จ านวน 2 คน และสามารถเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ ในปี 2563 คือ การแข่งขันกีฬานักเรียนพิกาแห่งชาติ จ านวน 14 คน 
แข่งขันกีฬาชิงแชมป์ประเทศไทย จ านวน 17 คน และถูกคัดเลือกเป็นนักกีฬาทีมชาติไทยเข้าร่วม
แข่งขันกีฬานานาชาติ จ านวน 13 คน 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น         
โดยการเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods Research) ด าเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะ 
ที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ระยะท่ี 2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การ
พัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ      
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 
5.1  สรปุผลการวิจัย 

5.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  

  สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติจริง 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.20,  = 0.63) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับ
ปฏิบัติจริง ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก       
( =3.51,  = 0.55) รองลงมาคือ ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  =3.45,  = 0.64) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร       
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =2.99,  = 0.53)  
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  สภาพที ่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที ่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ ( =4.63,  = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการฝึกซ้อม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.71,  = 0.45) รองลงมาคือ ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70, = 0.46)    
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด        
( =4.53,  = 0.50)  
  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น   
มีค่าดัชนีสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร และด้านการฝึกซ้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
0.54 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น รองลงมาคือ ด้านผู้ฝึกสอน ผู้เช่ียวชาญ
กีฬา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.50 และด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือ ด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.29 นับเป็นจุดแข็ง ของสภาพการพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

5.1.2 ผลการพัฒนากลยุทธก์ารพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

     กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ            
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ได้มีวิธีการ ขั้นตอนการศึกษา และพัฒนากลยุทธ์ 
ดังนี้ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโดยการทบทวนเอกสาร (Documentary Study) การส ารวจ 
(Survey Study) การศึกษาพหุกรณี (Multi-case Study) การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ ใช้เทคนิค   
การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) และ TOWS Matrix จากกลุ่มเป้าหมาย และประเมินร่างกลยุทธ์   
โดยสัมมนากลุ่มอิงผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินด้านความถูกต้อง และความเหมาะสมโดยภาพรวมมีมาตรฐาน

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.59, σ = 0.50) เมื ่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่มี
มาตรฐานด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด และโดยภาพรวมมีมาตรด้านความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (μ = 4.57, σ = 0.53) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุก 
กลยุทธ์ ซึ ่งได้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ประกอบด้วยกลยุทธ์ 7 ด้าน ดังนี้ 
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ได้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กร 3 ประเด็น 19 แนวทาง 3 ตัวชี้วัด 2) ความพร้อมของนักกีฬา 4 
ประเด็น 6 แนวทาง 4 ตัวชี ้วัด 3) ผู ้ฝึกสอน ผู้เชี ่ยวชาญกีฬา 3 ประเด็น 6 แนวทาง 6 ตัวชี ้วัด           
4) สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 2 ประเด็น 4 แนวทาง 4 ตัวชี ้วัด  5) การฝึกซ้อม       
4 ประเด็น 4 แนวทาง 4 ตัวชี้วัด 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 2 ประเด็น 3 แนวทาง 2 
ตัวชี้วัด และ 7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 4 ประเด็น 4 แนวทาง 4 ตัวชี้วัด  

5.1.3  ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที ่ม ีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือ            
การเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
    จาการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีผลการประเมินโดยภาพรวมมี

มาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.67,    

σ = 0.48) เมื ่อพิจารณาความมีมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด     

(μ = 4.69, σ = 0.49) และเมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกกลยุทธ์ และ
ผลการพัฒนาของนักเรียนตามกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีนักเรียนเข้าร่วม
โครงการจ านวน 36 คน มีทักษะด้านกีฬาในระดับ 4 จ านวน 23 คน ระดับ 3 จ านวน 11 และใน
ระดับ 2 จ านวน 2 คน สามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ ในปี 2563 คือ การแข่งขัน
กีฬานักเรียนพิกาแห่งชาติ จ านวน 14 คน แข่งขันกีฬาชิงแชมป์ประเทศไทย จ านวน 17 คน และถูก
คัดเลือกเป็นนักกีฬาทีมชาติไทยเข้าร่วมแข่งขันกีฬานานาชาติ จ านวน 13 คน 
 
5.2  อภิปรายผล 
      5.2.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
  สภาพปัจจุบันในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติจริง
อยู่ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับปฏิบัติจริง ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการจัดประสบการณ์ในการ
แข่งขันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร   
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง  
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  สภาพที ่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที ่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการฝึกซ้อม มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด  
  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น    
มีค่าดัชนีสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร และด้านการฝึกซ้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
0.54 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนานักเรียนที ่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื ่อนไหว         
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น รองลงมา คือ ด้านผู้ฝึกสอน 
ผู้เชี่ยวชาญกีฬา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.50 และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด คือ    
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.29 นับเป็นจุดแข็ง ของสภาพ
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ 
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
  ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา ให้มีผลงาน        
ที่เป็นประจักษ์เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา และเป็นการสร้างรายได้ให้กับ
นักเรียนส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น แต่ทางโรงเรียนยังขาดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน ซึ่งกลยุทธ์         
มีความส าคัญ มีประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา ช่วยให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งท าให้องค์กรสามารถก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์
การด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องการศึกษาของ Robbins and Coulter (2012), Simerson 
(2011), Wheelen and Hunger (2010), พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2551), อนิวัช แก้วจ านงค์ (2551) ได้กล่าวถึง
ประโยชน์ของกลยุทธ์ไว้ว่า 1) ท าให้การก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และทิศทางในการด าเนินงาน
ขององค์การในอนาคตชัดเจนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบด้าน 2) ท าให้การ
ด าเนินงานทุกส่วนภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 3) ท าให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้ามีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น 4) ท าให้องค์กรสามารถคาดคะเนปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและเสาะหา
เทคนิควิธีในการเปลี่ยนแปลงปัญหาให้เป็นโอกาสเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและ
บรรลุผลส าเร็จตรงตามเป้าหมาย 5) ท าให้ผู้บริหารทุกระดับมีวิสัยทัศน์ชัดเจนตรงกันสามารถตัดสินใจ
ได้อย่างรอบคอบและลดความเส่ียงในการด าเนินงาน 
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 5.2.2 กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จากผลการศึกษา พบว่า กลยุทธ์ในการพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ คือ 

5.2.2.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการองค์กร ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวิธีสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณขวัญและ
ก าลังใจนักกีฬาและผู้ฝึกสอน ตลอดจนมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง และน าผลการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามมาพัฒนาองค์กรให้ขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  ซึ่งสอดคล้อง
การศึกษาของ สุพิช จันทะสิทธิ์ (2555, น. 156) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
กีฬาท่ีมีประสิทธิผลสังกัดสถาบันการพลศึกษา ผลจากการศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ 
โรงเรียนกีฬาท่ีมีประสิทธิผลสังกัดสถาบันการพลศึกษา มีวิธีด าเนินการ ได้แก่ วางแผนโครงสร้างการ
บริหาร การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจ ร่วมกัน การพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาวิทยาศาสตร์การกฬีา 
การสร้างขวัญและก าลังใจ การพัฒนา บุคลิกภาพและวินัยนักเรียน และมีเงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนกีฬาเสียสละให้กับโรงเรียนอย่างมาก ระบบการบริหารจัดการ
จะต้องส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากีฬา เพิ่มอัตราต าแหน่งให้ครูผู้ ฝึกสอนกีฬาที่มีความสามารถ 
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง พัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬาโดยมีส่วนร่วมของชุมชน มีงบประมาณ
ส าหรับนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันเพียงพอ ผลการประเมินรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ ยวกับ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 5.2.2.2 กลยุทธ์ด้านความพร้อมของนักกีฬา ท้ังนี้เนื่องจากนักกีฬาเป็นตัวแปรท่ีส าคัญต้อง
มีการสร้างจูงใจรวมท้ังแรงบันดาลใจในการเป็นนักกีฬา นอกจากนี้กีฬายังสามารถพัฒนาเป็นนักกีฬา
อาชีพ มีรายได้ท่ีสามารถจุนเจือตัวเองและครอบครัว ส่งผลให้คุณภาพชีวิตของคนพิการและครอบครัว
สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องการศึกษาของ รัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบด้านพัฒนา
ความสามารถตัวนักกีฬาหรือผู้เล่น โดยจะต้องมีการขยายฐานให้มีผู้เล่นกีฬาให้มากขึ้น มีการส่งเสริมให้
เยาวชนได้เล่นกีฬาทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา โดยเฉพาะในระบบการศึกษา 
หลักสูตรพลศึกษาควรมีทุกระดับตั้งแต่ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา   
มีการสอนทักษะการกีฬาหลากหลายชนิดในหลักสูตรพลศึกษาควรจัดให้มีพัฒนาการของทักษะกีฬา
เป็นล าดับขั้น ตั้งแต่ระดับต ่าจนถึงระดับสูง ปลูกฝังให้รักการเล่นกีฬาตั้งแต่ยังเด็ก ควรมีศูนย์กีฬา
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ และด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดจนการพัฒนาผู้เล่นกีฬาที่มีแววเพื่อพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด ภาค หรือประเทศ โดยน านักกีฬาที่มีทักษะดีให้
ได้รับการฝึกพัฒนา และได้เข้าแข่งขันเพิ่มประสบการณ์สู่ความเป็นเลิศในระดับสูงขึ้น 
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 5.2.2.3 กลยุทธ์ด้านผู้ฝึกสอน ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ทั้งนี้เนื่องจากการฝึกซ้อมในแต่ละวัน/
สัปดาห์ นักกีฬาส่วนใหญ่เป็นนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 
ท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการฝึกซ้อม เพราะเด็กบางคนปัญหาทางด้านสุขภาพและข้อจ ากัด       
ในเรื่องความพิการ รวมท้ังปัญหาทางด้านสุขภาพ ท าให้การฝึกซ้อมไม่ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องการศึกษา
ของ Glotova (2011) ได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการศึกษากีฬาในโรงเรียนของรัสเซีย ส าหรับ
การพัฒนาระดับมืออาชีพและประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู ผลการศึกษา พบว่า สิ่งส าคัญ
ที่สุดที่ค้นพบจากการทดลองใช้รูปแบบการสอนในครั้งนี ้ คือการเชื่อมโยงความรู้ของครูผู ้สอนให้
ระหว่างท าการสอน ในระยะแรกครูผู้ร่วมสอนมักจะเริ่มต้นด้วยการเข้าใจผิดเกี่ยวกับรูปแบบการสอน
ท่ีจัดท าขึ้นซึ่งครูควรจะเป็นเพียงผู้ด าเนินการ นักเรียนจะต้องให้เป็นหลักของช้ันเรียน ท้ังนี้ในรูปแบบ
ใหม่ของการศึกษากีฬา ควรมีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีแตกต่างกันตามสไตล์ของผู้สอน ซึ่งครูผู้สอน
จะเป็นผู้อ านวยความสะดวกของกิจกรรมในช้ันเรียน และการเตรียมการเรียนการสอนด้วยตนเองเป็น
สิ่งส าคัญที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ เพราะการสอนในชั้นเรียนเพียงอย่างเดียวมีเวลาน้อยไม่เพียงต่อการพัฒนา
และการน าไปประยุกต์ใช้ 
   5.2.2.4 กลยุทธ์ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งนี ้เนื ่องจากในการ
ฝึกซ้อมกีฬาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ จ าเป็นต้อง
มีสถานที่ที ่เหมาะสมในการฝึกซ้อมเฉพาะกีฬาแต่ละประเภทต้องอาศัยพื้นที่และอุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมและเอื้อต่อการพัฒนาลักษณะความพิการ ซึ่งสอดคล้องการศึกษาของ 
รัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
ควรมีการจัดสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการเล่นกีฬาให้มีจ านวนมากเพียงพอกับความ
ต้องการ รวมท้ังเปิดกว้างและอ านวยความสะดวกในการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาให้มากท่ีสุด 

 5.2.2.5 กลยุทธ์ด้านการฝึกซ้อม ท้ังนี้เนื่องจากการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านการกีฬา
มีความส าคัญและจ าเป็นท่ีต้องมีบุคลากรท่ีต้องมีความรู้ความสามารถรวมท้ังทักษะทางด้านกีฬา และ
เทคนิคเฉพาะกีฬาส าหรับคนพิการ รวมถึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจถึงสภาพความพิการของนักกีฬา
เป็นรายบุคคล ซึ่งสอดคล้องการศึกษาของ พินิจ กุลละวณิชน์ (2539) ได้กล่าวว่า นักกีฬาท่ีจะเป็นเลิศ
ต้องประกอบด้วย 1) พรสวรรค์ คือเกิดขึ้นมาเก่ง หรือมีกายวิภาคเอื้ออ านวยอยู่แล้ว  2) ได้รับการ
ฝึกฝนท่ีถูกต้อง 3) ได้รับประทานอาหารท่ีถูกต้อง และสุเทพ เมยไธสง, นภาพรรณ จัตุรโพธิ์ และสัมพันธ์ 
บัวทอง (2551) ได้ศึกษา องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศทางการกีฬาของสถาบัน
การพลศึกษา พบว่า องค์ประกอบทางด้านประสิทธิผลของการฝึกทักษะกีฬา มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความเป็นเลิศทางการกีฬา  
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5.2.2.6 กลยุทธ์ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน ทั้งนี ้เนื่องจากการแข่งขันกีฬา
ส าหรับคนพิการเป็นกีฬาเฉพาะ โดยไม่มีการแข่งขันในระดับโรงเรียนหรือเขตพื้นที่ท าให้นักกีฬาไม่มี
รายการในการแข่งขันเพื่อหาประสบการณ์ และพัฒนาสถิติการแข่งขันของตนเอง ท าให้ไม่สามารถ
ยกระดับสถิติผลการแข่งขัน ในการฝึกซ้อมจ าเป็นต้องฝึกซ ้า ย ้า ทวน และฝึกตามล าดับขั้นตอนของ  
ผู ้ฝึกสอนที ่ก  าหนดให้ ซึ ่งสอดคล้องการศึกษาของ รัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551) ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบด้านการจัดการแข่งขัน ซึ่งในการจัดการแข่งขันกีฬาเปรียบเสมือนสถานท่ีประลองทักษะ
ทางกีฬา จึงจ าเป็นต้องมีระบบการแข่งขันกีฬาที่จัดให้มีการแข่งขันกีฬาทุกระดับอย่างเป็นระ บบ 
ต้ังแต่ระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด ภาค ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซึ่งต้องจัดให้ต่อเนื่องเช่ือมโยง
เป็นเครือข่าย ต้ังแต่ระดับรากหญ้า รวมทั้งจัดให้มีปฏิทินกีฬาประจ าปี  

5.2.2.7 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ท้ังนี้เนื่องจากการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรได้รับการพัฒนาฝึกอบรม เทคนิค และวิธีการการแข่งขันกีฬาส าหรับคนพิการ และ
สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันส าหรับคนพิการท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ให้แก่ครูและบุคลากรผู้ฝึกซ้อมกีฬา ซึ่งสอดคล้องการศึกษาของ  กรมพลศึกษา (2556)       
การสร้างแรงจูงใจทางการกีฬา นักจิตวิทยาการกีฬา พยายามทาความเข้าใจเกี่ยวกับเหตุผลที่บุคคล
ตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมการกีฬา เพื่ออธิบายสาเหตุหรือความต้องการซึ่งมีความแตกต่างกันออกไป
ตามความคิด ความรู้สึก ความเป็นเหตุเป็นผลของแต่ละบุคคล ขณะเดียวกันเมื่อทราบเหตุผลของการ
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาแล้ว ยังต้องทาความเข้าใจถึงเหตุผลหรือความต้องการท่ีทาให้เกิดการคงอยู่ของ
พฤติกรรมในการเล่นกีฬานั้น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการักษาระดับความต้องการที่แท้จริงของบุคคล  
ไว้นอกจากกลุ่มผู้ท่ีเริ่มเล่นกีฬาและผู้ท่ียังคงเล่นกีฬาแล้ว ยังมีกลุ่มคนอีกจานวนมากท่ีมีโอกาสในการ
เข้าสู่กระบวนการกีฬา แต่ด้วยเหตุผลใดจึงมีการตัดสินใจหยุดหรือเลิกเล่นกีฬาในที่สุด ดังนั้น จึงขอ
สรุปท่ีมาของแรงจูงใจในผู้ท่ีเริ่มเล่นกีฬา ผู้ท่ียังคงเล่นกีฬา และผู้ท่ีเลิกเล่นกีฬา 
 5.2.3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนทีมี่ความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
  จากการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที ่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีผลการประเมินโดย
ภาพรวมมีมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่มีมาตรฐานความเป็นไปได้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และมี
มาตรฐานความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมากขึ้นไปทุกกลยุทธ์ ท้ังนี้สรุปได้ว่ากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สามารถส่งผล
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ให้การพัฒนานักเรียนสู่เป็นเลิศด้านกีฬาได้เป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สุพิช จันทะสิทธิ์ 
(2555) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาที่มีประสิทธิผลสังกัดสถาบันการ   
พลศึกษาผลจากการศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ โรงเรียนกีฬาที่มีประสิทธิผลสังกัด
สถาบันการพลศึกษา คือ รูปแบบบูรณาการจัดการเชิงระบบ ซึ่งมี ส่วนประกอบหลักดังนี้คือ 1) หลักการ 
ได้แก่ หลักธรรมาภิบาล หลักการมีส่วนร่วม หลักการใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา และหลักการ
ยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 2) วัตถุประสงค์ ได้แก่ เพื่อพัฒนาผู้บริหาร ครู ในการจัด
การศึกษาและการกีฬา เพื่อพัฒนาและ ส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถทางการกีฬาให้ถึงขั้นสูงสุด
เพื่อเตรียมและผลิตนักกีฬาของชาติ 3) กลไกการด าเนินงาน ได้แก่ ปฏิรูประบบการบริหารจัดการให้มี
คุณภาพ กระจายโอกาสความเสมอ ภาคและความเท่าเทียมกันทางการศึกษา สร้างคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาและการกีฬาน าไปสู่ ความเป็นเลิศ สร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและการกีฬา 
เสริมสร้างความมั่นคงเข็มแข็งแก่ชุมชน และท้องถิ่น 4) วิธีด าเนินการ ได้แก่ วางแผนโครงสร้างการ
บริหาร การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจ ร่วมกัน  การพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การสร้างขวัญและก าลังใจ การพัฒนา บุคลิกภาพและวินัยนักเรียน 5) การประเมินผล ได้แก่ ด้านผู้เรียน 
ด้านบุคลากรผู้สอน และด้าน ผู้บริหาร 6) เงื ่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู และบุคลากร 
โรงเรียนกีฬาเสียสละให้กับโรงเรียนอย่างมาก ระบบการบริหารจัดการจะต้องส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนากีฬา เพิ่มอัตราต าแหน่งให้ครูผู้ ฝึกสอนกีฬาที่มีความสามารถ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง พัฒนา
ระบบการคัดเลือกนักกีฬาโดยมีส่วนร่วมของชุมชนมีงบประมาณส าหรับนักกีฬาในการเข้าร่วมการ
แข่งขันเพียงพอ ผลการประเมินรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิผล 
สามารถน าไปส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพได้ ส่งผลต่อนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพมีทักษะด้านกีฬาเพิ่มขึ้นมากและสามารถสร้างความมั่นคงในการก้าวสู่ความเป็นนักกีฬาอาชีพ
ในอนาคตได้  
      5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาลงสู่การปฏิบัติและประเมินกลยุทธ์ 
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  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับความประเด็นที่ท้าทายเหมาะสมของกลยุทธ์         
การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืนต่อไป 
      5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการในการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน        
ต่าง ๆ ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ และโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

ล าดับ ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง สังกัด 
ระดับ 

การศึกษา 

1 
รศ.ดร.วัลลภา อารีรัตน์          อาจารย์ 

สาขาการบริหาร
การศึกษา   

คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ปริญญาเอก 

2 
ผศ.ดร.วนิดา ดรปัญหา   อาจารย์ 

สาขากายภาพบ าบัด  
คณะเทคนิคการแพทย์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ปริญญาเอก 

3 

ดร.นพดล  ธุลีจันทร์            ผู้อ านวยการ
เช่ียวชาญศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษา 9  
จังหวัดขอนแก่น 

ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

ปริญญาเอก 

4 
ผศ.ดร.คุรุศาสตร์ คนหาญ   อาจารย์ 

สาขากายภาพบ าบัด  
คณะเทคนิคการแพทย์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ปริญญาเอก 

5 

ดร.สุวรรณ  บัวพันธ์          ผู้อ านวยการ 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจ าจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

ปริญญาเอก 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการประเมินและตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียน 

สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 

 

ล าดับ ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง 
1 นายมานิตย์  ค างาม ผู้ทรงคุณวุฒิส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2 นายสมนึก เหลืองอ่อน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเฉลียวภาวนานุสรณ์   (ศึกษา
พิเศษชลบุรี) 

3 ดร.สุจินต์ สว่างศรี 
อุปนายกสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

4 ผศ.ดร. ประยุทธ ชูสอน 
นักวิชาการทางการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

5 ผศ.พิศมัย มะลิลา 
ผู้เช่ียวชาญด้านการฟื้นฟูสมรรถภาพ สาขา
กายภาพบ าบัด 
คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

6 ผศ.กภ.คุรุศาสตร์ คนหาญ 
ผู้เช่ียวชาญด้านการฟื้นฟูสมรรถภาพ สาขา
กายภาพบ าบัด 
คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

7 นางจิตรลดา ประเสริฐนู ผู้เช่ียวชาญด้านการฟื้นฟู ด้านกายภาพบ าบัด 

8 นายสมศักดิ์  สิงห์ปัญญา 
ครูผู้เช่ียวชาญทางด้านการฝึกสอนนักกีฬา 
คนพิการ 

9 นายสากล ทัพสมบัติ 
ครูผู้เช่ียวชาญทางด้านการฝึกสอนนักกีฬา 
คนพิการ 

10 ว่าท่ี รต.บุญญฤทธิ์ ชะอยู่เด็น 
ครูผู้เช่ียวชาญทางด้านการฝึกสอนนักกีฬา 
คนพิการ 

11 ว่าท่ี รต.ปรัชญาพงษ์ เส็งตากแดด 
ครูผู้เช่ียวชาญทางด้านการฝึกสอนนักกีฬา 
คนพิการ 

12 นางปทุมวรรณ สิงห์ปัญญา ครูผู้รับผิดชอบด้านความเป็นเลิศเฉพาะบุคคล 

13 นายพงศกร แปยอ 
นักกีฬาวีลแชร์เรซซิ่งทีมชาติ ศิษย์เก่านักกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือแต่งต้ังผู้เช่ียวชาญ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๐๗.๑๕๒/                       โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๔  ถนนมิตรภาพ 
       อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
       ๔๐๐๐๐ 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง    ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม 
 

เรียน   ดร.นพดล ธุลีจันทร์          
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จำนวน  ๑  ชุด 
 

ด้วยข้าพเจ้านายสันติ ฤาไชย ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาควบคู่ไปกับให้การฟื้นฟูสมรรถภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ได้ดำเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ในการนี้ โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแกน่ จังหวัดขอนแก่น ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สอดคล้องกับการดำเนินการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบแบบสอบถามดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณาอนุเคราะห์ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสันติ ฤาไชย) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

 
งานธุรการสารบรรณ 

โทร.๐-๔๓๒๔-๖๔๙๓ 

โทรสาร.๐-๔๓๒๔-๑๑๘๘ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๐๗.๑๕๒/                       โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๔  ถนนมิตรภาพ 
       อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
       ๔๐๐๐๐ 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง    ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม 
 

เรียน   ดร.คุรุศาสตร์  คนหาญ      
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จำนวน  ๑  ชุด 
 

ด้วยข้าพเจ้านายสันติ ฤาไชย ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาควบคู่ไปกับให้การฟื้นฟูสมรรถภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ได้ดำเนินการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ในการนี้ โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแกน่ จังหวัดขอนแก่น ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สอดคล้องกับการดำเนินการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบแบบสอบถามดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณาอนุเคราะห์ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสันติ ฤาไชย) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

 

 งานธุรการสารบรรณ 

โทร.๐-๔๓๒๔-๖๔๙๓ 

โทรสาร.๐-๔๓๒๔-๑๑๘๘ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๐๗.๑๕๒/                       โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๔  ถนนมิตรภาพ 
       อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
       ๔๐๐๐๐ 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๖๑ 
 
เร่ือง   ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม 

 

เรียน   รศ.ดร.วัลลภา อารีรัตน์          
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จำนวน  ๑  ชุด 
 

ด้วยข้าพเจ้านายสันติ ฤาไชย ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาควบคู่ไปกับให้การฟื้นฟูสมรรถภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ได้ดำเนินการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ในการนี้ โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแกน่ จังหวัดขอนแก่น ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สอดคล้องกับการดำเนินการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบแบบสอบถามดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณาอนุเคราะห์ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสันติ ฤาไชย) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

 
 งานธุรการสารบรรณ 

โทร.๐-๔๓๒๔-๖๔๙๓ 

โทรสาร.๐-๔๓๒๔-๑๑๘๘ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๐๗.๑๕๒/                       โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๔  ถนนมิตรภาพ 
       อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
       ๔๐๐๐๐ 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง    ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม 
 

เรียน   ดร.สุวรรณ บัวพันธ์         
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จำนวน  ๑  ชุด 
 

ด้วยข้าพเจ้านายสันติ ฤาไชย ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาควบคู่ไปกับให้การฟื้นฟูสมรรถภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ได้ดำเนินการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ในการนี้ โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแกน่ จังหวัดขอนแก่น ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สอดคล้องกับการดำเนินการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบแบบสอบถามดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณาอนุเคราะห์ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสันติ ฤาไชย) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

 
 งานธุรการสารบรรณ 

โทร.๐-๔๓๒๔-๖๔๙๓ 

โทรสาร.๐-๔๓๒๔-๑๑๘๘ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๐๗.๑๕๒/                       โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๔  ถนนมิตรภาพ 
       อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
       ๔๐๐๐๐ 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม 
 

เรียน   ผศ.ดร.วนิดา ดรปัญหา   
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จำนวน  ๑  ชุด 
 

ด้วยข้าพเจ้านายสันติ ฤาไชย ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาควบคู่ไปกับให้การฟื้นฟูสมรรถภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ได้ดำเนินการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ในการนี้ โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแกน่ จังหวัดขอนแก่น ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สอดคล้องกับการดำเนินการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบแบบสอบถามดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณาอนุเคราะห์ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสันติ ฤาไชย) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

 
 งานธุรการสารบรรณ 

โทร.๐-๔๓๒๔-๖๔๙๓ 

โทรสาร.๐-๔๓๒๔-๑๑๘๘ 
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ภาคผนวก  ค 
แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ (Content validity) 

 
แบบสอบถามชุดที่ 1 

สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ
การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง เหมำะสม หรือ ไม่เหมำะสม 

 

รายการ เหมาะสม ไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1. เพศ 
[  ]  ชำย    
[  ]  หญิง 

   

2. อำยุ 
[  ]  ต ่ำกว่ำ 20 ปี 
[  ]  20–30 ปี 
[  ]  31 ปีขึ้นไป 

   

3. ระดับกำรศึกษำ 
[  ]  ต ่ำกว่ำปริญญำตรี 
[  ]  ปริญญำตรีสูงกว่ำปริญญำตรี 
 [  ]  สูงกว่ำปริญญำตรี 

   

4. สถำนภำพ/ต ำแหน่งปัจจุบัน 
[   ]  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
[   ]  ครูผู้สอน 
[   ]  ผู้ปกครอง 
[   ]  พี่เล้ียงเด็กพิกำร 
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ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น 

ค าช้ีแจง  โปรดท ำเครื่องหมำย    ลงในช่อง เหมำะสม หรือ ไม่เหมำะสม 
 

ขั้นที่ รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
1 
 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
1.1 มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ท่ีเป็นไป

ตำมลักษณะเฉพำะของสถำนศึกษำโดยมีกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีชัดเจนและ
สำมำรถปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

   

1.2  มีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในยุทธศำสตร์และเป้ำหมำย
ขององค์กำรให้บุคลำกรทรำบ 

   

1.3 มีกำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงแนวทำงกำรปฏิบัติ 

   

1.4 สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำแผนเพื่อให้บรรลุตำม
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนท่ี
ก ำหนด 

   

1.5 มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิธีกำร
ด ำเนินงำน งบประมำณ อัตรำก ำลังและ
ระยะเวลำด ำเนินงำนไว้ในแผนงำนอย่ำงชัดเจน 

   

1.6 มีกำรมอบหมำยหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนให้แก่บุคลำกรท่ีรับผิดชอบ 

   

1.7 บุคลำกรท่ีรับผิดชอบปฏิบัติหน้ำท่ีได้ตำมแผนท่ี
ก ำหนด 

   

1.8 จัดสรรทรัพยำกรให้เหมำะสมและสอดคล้องกับ
กระบวนกำรด ำเนินงำนท้ังหมด 

   

1.9 มีกำรประเมินควำมคืบหน้ำของกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนขององค์กรตำม
กรอบระยะเวลำท่ีก ำหนดในแผนด ำเนินกำร 

   



235 

ขั้นที่ รายการ 
ผลการตรวจสอบ 
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1.10 มีกำรสรุปรวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน 

เพื่อรำยงำนและประชำสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

   

2 ด้านความพร้อมของนักกีฬา    
2.1 มีกำรประเมินทัศนคติ ค่ำนิยม แรงจูงใจ    
2.2 มีกำรประเมินทักษะ ควำมถนัดและควำม

คล่องแคล่ว ด้ำนกีฬำท่ีสอดคล้องกับสภำพ
ควำมพิกำรของกีฬำแต่ละประเภท 

   

2.3 มีกำรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรดูแลนักกีฬำ   
     ให้มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและทีม 

   

2.4 มีกำรส่งเสริมให้นักกีฬำรู้จักสร้ำงสุขภำพส่วน 
     บุคคลให้อยู่ในสภำพพร้อมทุกระยะ 

   

2.5 มีกำรส่งเสริมให้นักกีฬำศึกษำให้เกิดควำมรู้  
      ควำมเข้ำใจในกิจกรรมกีฬำท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง 

   

2.6 มีกำรส่งเสริมให้นักกีฬำรู้จักพัฒนำด้ำนบุคลิก 
     ต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม คือ พัฒนำตนเอง  
     พัฒนำด้ำนสังคม และพัฒนำเทคนิคต่ำงๆ 

   

3 ด้านผู้ฝึกสอน ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
3.1 ผู้ฝึกสอนในมีควำมรู้และประสบกำรณ์    
3.2 ผู้ฝึกสอนมีมนุษยสัมพันธ์และรู้จัก  
     สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีต่อนักกีฬำ 

   

3.3 ผู้ฝึกสอนปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบวินัย    
3.4 ผู้ฝึกสอนปฏิบัติต่อนักกีฬำทุกคนด้วย 
     ควำมเสมอภำค 

   

3.5 ผู้ฝึกสอนมีควำมต้ังใจในกำรปฏิบัติงำนและมี
ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ี 

   

3.6 ผู้ฝึกสอนมีกำรสอนเทคนิคใหม่ ๆ  
     ในกำรฝึกซ้อมทักษะ 
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ผลการตรวจสอบ 
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2.7 ผู้ฝึกสอนมีกำรสร้ำงแรงจูงใจให้ นักกีฬำมำเข้ำ

ร่วมกำรฝึกซ้อม 
   

2.8 ผู้ฝึกสอนมีกำรสอนคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
นักกีฬำ 

   

2.9 ผู้ฝึกสอนน ำนักกีฬำไปอุ่นเครื่องเพื่อหำ
ประสบกำรณ์และสำมำรถแก้เกมส์ ในกำร
ฝึกซ้อมทีมหรือแข่งขัน 

   

4 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
4.1 มีสถำนท่ีฝึกซ้อมเพียงพอต่อกำรฝึกซ้อม    
4.2 มีสถำนท่ีฝึกซ้อมท่ีได้มำตรฐำน    
4.3 มีสถำนท่ีฝึกซ้อมท่ีอำกำศถ่ำยเทสะดวก 
     และมีแสงสว่ำงเพียงพอ 

   

4.4 มีอุปกรณ์กำรฝึกซ้อมเพียงพอ    
4.5 มีอุปกรณ์ท่ีได้มำตรฐำน    
4.6 มีกำรบริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก ในกำรฝึกซ้อม    
4.7 มีกำรสนับสนุนเครื่องแต่งกำยและอุปกรณ์กำร

ฝึกซ้อม 
   

4.8 ให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมปลอดภัยในขณะฝึกซ้อม    
5 ด้านการฝึกซ้อม 

5.1 มีกำรวำงแผน กำรเตรียมกำรฝึกซ้อมท้ัง 
ระยะส้ันและระยะยำว 

   

5.2 มีตำรำงกิจกรรมกำรฝึกซ้อมของแต่ละชนิดกีฬำ
อย่ำงชัดเจน 

   

5.3 มีกำรด ำเนินกำรฝึกซ้อมตำมตำรำงกำรฝึกซ้อม    
5.4 มีกำรประเมินผลกำรฝึกซ้อมกระท ำเป็นระยะ 

โดยสม ่ำเสมอ 
   

5.5 มีแบบบันทึกกำรประเมินผลกำรฝึกซ้อมว่ำมี 
กำรพัฒนำและควำมก้ำวหน้ำ 
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ผลการตรวจสอบ 
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6 ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 

6.1 มีกำรจัดกำรแข่งขันเพื่อทดสอบควำมพร้อม 
     เป็นระยะ 

   

6.2 มีกำรแข่งขันเพื่อพัฒนำทักษะและสถิติ 
     ของแต่ละชนิดกีฬำ 

   

6.3 มีกำรส่งนักกีฬำเข้ำร่วมกำรแข่งขันในรำยกำร
ต่ำงๆ 

   

6.4 มีกำรประเมินสมรรถนะของนักกีฬำตำมท่ีก ำหนด    
6.5 มีกำรพัฒนำจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬำเป็นระยะ    

7 ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
7.1 มีกำรสร้ำงแรงจูงใจบุคคลำกรให้รับผิดชอบงำนท่ี

ได้รับมอบหมำยส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 
   

7.2 มีกำรแสดงค ำชมเชยและให้ควำมเช่ือถือ ไว้วำงใจ
กับบุคคลำกรในองค์กร ว่ำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
เหมำะสมกับงำนท่ีได้รับมอบหมำย 

   

7.3 มีกำรสนับสนุนบุคลำกร ในด้ำนกำรพัฒนำ ทักษะ
ฝึกอบรม สัมมนำเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ 

   

7.4 ส่งเสริมบุคลำกร ในกำรฝึกอบรมดูงำนท่ีเกี่ยวข้อง    
7.5 มีจัดกำรสวัสดิกำรและค่ำตอบแทนพิเศษต่ำง ๆ 

ให้กับบุคลำกรในองค์กรอย่ำงเหมำะสม 
   

7.6 บุคคลำกรมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน    
7.7 มีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรด้ำนกำรกีฬำเห็นคุณค่ำ

และประโยชน์ในกำรพัฒนำคุณภำพงำน เพื่อ
เสริมสร้ำงค่ำนิยมและควำมเช่ือในเรื่องควำมมี
คุณภำพของกำรด ำเนินงำน อันจะน ำไปสู่ควำม
เป็นเลิศ 
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แบบสอบถาม ชุดที่ 2 
 

แบบสัมภาษณ์กรณีศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จหรือมีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง เหมำะสม หรือ ไม่เหมำะสม 
 

รายการ เหมาะสม ไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1. วัน เดือน ปี ท่ีศึกษำ..………...............................    

2. ช่ือสถำนศึกษำ………………………….…………………    

3. สถำนท่ีต้ัง เลขท่ี..................ถนน.......................
ต ำบล...........................อ ำเภอ...............................
จังหวัด...................................................................  

   

 
ตอนที่ 2  ศึกษำและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพำะควำมพิกำรท่ีประสบผลส ำเร็จและมีแนวปฏิบัติท่ี ดี
ในกำรพัฒนำนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำรเคล่ือนไหว หรือสุขภำพสู่ควำมเป็นเลิศ
ด้ำนกีฬำ เพื่อก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย กลยุทธ์ แนวทำง และตัวช้ีวัดในองค์ประกอบแต่ละ
ด้ำนของกำรกำรพัฒนำนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำรเคล่ือนไหว หรือสุขภำพ สู่
ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำโรงเรียนศรีสังวำลย์ขอนแก่น 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง เหมำะสม หรือ ไม่เหมำะสม 
 

ท่ี รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
1. การบริหารจัดการองค์กร 
1.1 โรงเรียนท่ำนมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ท่ี

เป็นไปตำมลักษณะเฉพำะของสถำนศึกษำโดยมีกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีชัดเจนและสำมำรถ
ปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธิ์ 

   

1.2 มีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในยุทธศำสตร์และเป้ำหมำย
ขององค์กำรให้บุคลำกรทรำบ 
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ผลการตรวจสอบ 
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1.3 มีกำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผลเพื่อปรับปรุง

แนวทำงกำรปฏิบัติ 
   

1.4 สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำแผนเพื่อให้บรรลุตำม
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนท่ี
ก ำหนด 

   

1.5 มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิธีกำร
ด ำเนินงำน งบประมำณ อัตรำก ำลังและระยะเวลำ
ด ำเนินงำนไว้ในแผนงำนอย่ำงชัดเจน 

   

1.6 กำรมอบหมำยหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนให้แก่บุคลำกรท่ีรับผิดชอบ 

   

1.7 บุคลำกรท่ีรับผิดชอบปฏิบัติหน้ำท่ีได้ตำมแผนท่ี
ก ำหนด 

   

1.8 จัดสรรทรัพยำกรให้เหมำะสมและสอดคล้องกับ
กระบวนกำรด ำเนินงำนท้ังหมด 

   

1.9 กำรประเมินควำมคืบหน้ำของกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนขององค์กรตำมกรอบ
ระยะเวลำท่ีก ำหนดในแผนด ำเนินกำร  

   

1.10 กำรสรุปรวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน เพื่อ
รำยงำนและประชำสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   

2. ความพร้อมของนักกีฬา 
2.1 กำรประเมินทัศนคติ ค่ำนิยม แรงจูงใจ    
2.2 กำรประเมินทักษะ ควำมถนัดและควำมคล่องแคล่ว 

ด้ำนกีฬำท่ีสอดคล้องกับสภำพควำมพิกำรของกีฬำ
แต่ละประเภท  

   

2.3 กำรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรดูแลนักกีฬำให้มี
ควำมรับผิดชอบต่อตนเองและทีม 

   

2.4 กำรส่งเสริมให้นักกีฬำรู้จักสร้ำงสุขภำพส่วนบุคคล
ให้อยู่ในสภำพพร้อมทุกระยะ 
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ผลการตรวจสอบ 
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2.5 กำรส่งเสริมให้นักกีฬำศึกษำให้เกิดควำมรู้ ควำม

เข้ำใจในกิจกรรมกีฬำท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง 
   

2.6 กำรส่งเสริมให้นักกีฬำรู้จักพัฒนำด้ำนบุคลิกต่ำง ๆ
อย่ำงเหมำะสม คือ พัฒนำตนเอง พัฒนำด้ำน
สังคม และพัฒนำเทคนิคต่ำงๆ 

   

3. ผู้ฝึกสอนกีฬา 
3.1 ผู้ฝึกสอนในมีควำมรู้และประสบกำรณ์    
3.2 ฝึกสอนมีมนุษยสัมพันธ์และรู้จัก สร้ำงควำมสัมพันธ์

อันดีต่อนักกีฬำ 
   

3.3 ผู้ฝึกสอนปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบวินัย    
3.4 ผู้ฝึกสอนปฏิบัติต่อนักกีฬำทุกคนด้วย 

ควำมเสมอภำค 
   

3.5 ผู้ฝึกสอนมีควำมต้ังใจในกำรปฏิบัติงำน 
และมีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ี 

   

3.6 ผู้ฝึกสอนมีกำรสอนเทคนิคใหม่ ๆ  
ในกำรฝึกซ้อมทักษะ 

   

3.7 ผู้ฝึกสอนมีกำรสร้ำงแรงจูงใจให้ นักกีฬำมำเข้ำร่วม
กำรฝึกซ้อม 

   

3.8 ผู้ฝึกสอนมีกำรสอนคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
นักกีฬำ 

   

3.9 ผู้ฝึกสอนน ำนักกีฬำไปอุ่นเครื่องเพื่อหำ
ประสบกำรณ์และสำมำรถแก้เกมส์ ในกำรฝึกซ้อม
ทีมหรือแข่งขัน 

   

4. สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
4.1 มีสถำนท่ีฝึกซ้อมเพียงพอต่อกำรฝึกซ้อม    
4.2 มีสถำนท่ีฝึกซ้อมท่ีได้มำตรฐำน    
4.3 มีสถำนท่ีฝึกซ้อมท่ีอำกำศถ่ำยเทสะดวกและมีแสง

สว่ำงเพียงพอ 
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ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
4.4 มีอุปกรณ์กำรฝึกซ้อมเพียงพอ    
4.5 มีอุปกรณ์ท่ีได้มำตรฐำน    
4.6 มีกำรบริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก ในกำรฝึกซ้อม    
4.7 สนับสนุนเครื่องแต่งกำยและอุปกรณ์กำรฝึกซ้อม    
4.8 ให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมปลอดภัยในขณะฝึกซ้อม    
5. การฝึกซ้อม 
5.1 มีกำรวำงแผน กำรเตรียมกำรฝึกซ้อมท้ังระยะส้ัน

และระยะยำว 
   

5.2 มีตำรำงกิจกรรมกำรฝึกซ้อมของแต่ละชนิดกีฬำ
อย่ำงชัดเจน 

   

5.3 มีกำรด ำเนินกำรฝึกซ้อมตำมตำรำงกำรฝึกซ้อม    
5.4 มีกำรประเมินผลกำรฝึกซ้อมกระท ำเป็นระยะ 

โดยสม ่ำเสมอ 
   

5.5 มีแบบบันทึกกำรประเมินผลกำรฝึกซ้อมว่ำมี 
กำรพัฒนำและควำมก้ำวหน้ำ 

   

6. การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
6.1 กำรจัดกำรแข่งขันเพื่อทดสอบควำมพร้อมเป็นระยะ    
6.2 กำรแข่งขันเพื่อพัฒนำทักษะและสถิติของแต่ละ

ชนิดกีฬำ 
   

6.3 กำรส่งนักกีฬำเข้ำร่วมกำรแข่งขันในรำยกำรต่ำง ๆ    
6.4 กำรประเมินสมรรถนะของนักกีฬำตำมท่ีก ำหนด    
6.5 กำรพัฒนำจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬำเป็นระยะ    
7. การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
7.1  กำรสร้ำงแรงจูงใจบุคลำกรให้รับผิดชอบงำนท่ี

ได้รับมอบหมำยส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 
   

7.2  กำรแสดงค ำชมเชยและให้ควำมเช่ือถือ ไว้วำงใจ
กับบุคคลำกรในองค์กร ว่ำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
เหมำะสมกับงำนท่ีได้รับมอบหมำย 
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7.3  ส่งเสริมบุคลำกร ในกำรฝึกอบรมดูงำนท่ีเกี่ยวข้อง    
7.4  จัดกำรสวัสดิกำรและค่ำตอบแทนพิเศษต่ำงๆ 

ให้กับบุคลำกรในองค์กรอย่ำงเหมำะสม 
   

7.5  บุคลำกรมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน    
7.6 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรด้ำนกำรกีฬำเห็นคุณค่ำ

และประโยชน์ในกำรพัฒนำคุณภำพงำน เพื่อ
เสริมสร้ำงค่ำนิยมและควำมเช่ือในเรื่องควำมมี
คุณภำพของกำรด ำเนินงำน อันจะน ำไปสู่ควำม
เป็นเลิศ 
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แบบสอบถามชุดที่  3 
 

แบบประเมินความเหมาะสมสอดคล้อง ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์

ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
 หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ค าช้ีแจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง เหมำะสม หรือ ไม่เหมำะสม 
 

รายการ เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

1. ช่ือ-นำมสกุล
................................................................................................ 

   

2. วุฒิกำรศึกษำสูงสุด  
 ปริญญำตรี  ปริญญำโท  ปริญญำเอก 

   

3. จบกำรศึกษำสำขำวิชำ 
................................................................................................ 

   

4. ต ำแหน่งปัจจุบัน 
.............................................................................................................. 

   

5. สังกัด
................................................................................................ 
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ตอนที่ 2 ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินควำมเหมำะสม ควำมสอดคล้อง ควำมมีประโยชน์และ

ควำมเป็นไปได้ ของกลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำ 

ค าช้ีแจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง เหมำะสม หรือ ไม่เหมำะสม 
 

ท่ี รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
กลยุทธ์ที่  1 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.1  กำรวำงแผนกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 
1.1 มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ท่ีเป็นไปตำม

ลักษณะเฉพำะของสถำนศึกษำโดยมีกำรก ำหนดแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนท่ีชัดเจนและสำมำรถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได้ 

   

1.2 มีกำรก ำหนดแผนกำรส่งเสริมและพัฒนำแผนระยะส้ัน,
ระยะกลำง, ระยะยำว ด้ำนกำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศ
นักเรียนด้ำนกีฬำของโรงเรียน 

   

1.3 มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนของงำนส่งเสริมควำม
เป็นเลิศนักเรียนด้ำนกีฬำท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน และนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร 

   

1.4 มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนด้ำนบุคลำกร งบประมำณ 
สถำนท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก ต่ำง ๆ และระบบ
กำรบริหำรจัดกำรท่ีเหมำะสม 

   

1.5 มีกำรบูรณำกำรแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี เพื่อพัฒนำ
นักเรียนพิกำรสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำ 

   

1.6 มีแผนด้ำนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน พร้อมน ำผล
กำรประเมินไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรม 

   

1.7 มีแผนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับองค์กรกีฬำ 
หรือหน่วยงำนภำยนอกต่ำง ๆ 

   

1.8 มีกำรมอบหมำยหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนให้แก่บุคลำกรท่ีรับผิดชอบ 
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กลยุทธ์ที่ 1.2 กำรด ำเนินกำรตำมแผน 
1.9 มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงและพันธกิจของ ผู้รับผิดชอบท่ี

ชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงำน 
   

1.10 มีกำรก ำหนดแผนด ำเนินงำน ให้สอดคล้องกับแผนงำน
พัฒนำนักเรียนสู่ ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำของโรงเรยีน 

   

1.11 มีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยของ
องค์กำรให้บุคลำกรทรำบ 

   

1.12 มีระบบและกระบวนกำรพฒันำนกัเรียนท่ีมุ่งเนน้ให้สร้ำง
โอกำสเข้ำร่วมแข่งขันและพัฒนำควำมสำมำรถตนเองอยู่
เสมอ 

   

1.13 มีระบบกำรจัดงบประมำณในกำรส่งเสริมด้ำนควำมเป็น
เลิศอย่ำงเหมำะสม 

   

1.14 มีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรกำรบริหำรจัดกำรงำนควำม
เป็นเลิศด้ำนกีฬำของโรงเรียน 

   

1.15 มีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรกำรบริหำรจัดกำรงำนควำม
เป็นเลิศด้ำนกีฬำของโรงเรียน 

   

กลยุทธ์ที่ 1.3 กำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
1.16 มีระบบกำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล อย่ำงชัดเจน 

และเป็นระบบ 
   

1.17 มีคณะกรรมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็น
ระยะๆ 

   

1.18 มีกำรก ำหนดเครื่องมือในกำรนิเทศ    
1.19 มีกำรน ำผลกำรนิเทศไปพัฒนำปรับปรุง แก้ไข    
กลยุทธ์ที่  2 กลยุทธ์การพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 2.1  ด้ำนสมรรถภำพทำงกำย 
2.1 มีกำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของร่ำงกำยนักเรียนใน

ด้ำนควำมอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตอย่ำงต่อเนื่อง
และสม ่ำเสมอ 
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2.2 มีกำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของร่ำงกำยนักเรียนใน

ด้ำนควำมอดทนของกล้ำมเนื้ออย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอ 

   

2.3 มีกำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของร่ำงกำยนักเรียนใน
ด้ำนกำรท ำงำนประสำนสัมพันธ์กันของประสำทและ
กล้ำมเนื้ออย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

   

2.4 มีกำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของร่ำงกำยนักเรียนใน
ด้ำนกำรท ำงำนประสำนสัมพันธ์กันของประสำทและ
กล้ำมเนื้ออย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

   

2.5 มีกำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของร่ำงกำยนักเรียนใน
ด้ำนควำมคล่องแคล่วว่องไวอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

   

2.6 มีกำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของร่ำงกำยนักเรียนใน
ด้ำนควำมอ่อนตัวอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

   

กลยุทธ์ที่ 2.2  ด้ำนจิตใจ 
2.7 มีกำรเสริมสร้ำงสภำพจิตใจของนักเรียนในด้ำนควำม

ต้ังใจ กำรอุทิศตน มีควำมมำนะพยำยำม ในกำรปรับปรุง
ตนเอง 

   

2.8 กำรเสริมสร้ำงสภำพจิตใจของนักเรียนในด้ำนควำมมีวินัย
เอำจิรงเอำจังกับกำรฝึกซ้อม อุทิศตนเสียสละ 

   

2.9 มีกำรเสริมสร้ำงสภำพจิตใจของนักเรียนในด้ำนมีควำม
หนักแน่นทำง อำรมณ์ สำมำรถอดทนอดกล้ันต่อค ำ
วิพำกษ์วิจำรณ์รอบด้ำน 

   

กลยุทธ์ที่ 2.3  ด้ำนสติปัญญำ 
2.10 จัดกิจกรรมนักเรียนกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำให้ทุกคนพร้อม

ท่ีจะเรียนรู้ทักษะและวิธีกำรต่ำง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน ถ่ำยทอด
ให้แล้วสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในเกมกำรเล่นอย่ำง
เหมำะสม ดังค ำกล่ำวที่ว่ำเล่นด้วยสมอง เล่นด้วยปัญญำ
และควำมชำญฉลำด 
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กลยุทธ์ที่ 2.4  ด้ำนมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภำพ 
2.11 มีกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงบุคลิกภำพ กำรแสดงออก 

กำรพูด มีลักษณะของควำมเป็นมิตรสำมำรถอยู่ร่วมกับ
คนอื่นได้อย่ำงมีควำมสุข สำมำรถครองใจเพื่อนร่วมทีมได้
ท ำให้ทีมมีควำมสำมัคคี มีควำมพร้อมเพรียงในกำร
ฝึกซ้อม ซึ่งจะท ำให้ทีมไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะท้ังฝีมือ
และชนะใจของทุก ๆ คน 

   

กลยุทธ์ที่  3  กลยุทธ์การพัฒนาการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 3.1  ด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
3.1 ส่งเสริมและพัฒนำให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬำมีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ ในกำรพัฒนำนักเรียนท่ีมีควำมสำมำรถ
พิเศษทำงกำรกีฬำท้ังในระดับพื้นฐำนและระดับเป็นเลิศ 

   

3.2 ส่งเสริมให้ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมกำรพัฒนำ
ศักยภำพนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำร
เคล่ือนไหว หรือสุขภำพโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

   

3.3 เสริมสร้ำง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอนมุ่งมั่นปฏิบัติงำนให้
เกิดประสิทธิผลบรรลุพันธกิจ และเป้ำหมำยในกำร
พัฒนำนักเรียนสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำร่วมกัน 

   

กลยุทธ์ที่ 3.2  ด้ำนควำมเช่ียวชำญกีฬำ 
3.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬำ มีโอกำสใน

กำรเก็บเกี่ยวประสบกำรณ์ด้ำนกำรกีฬำ ในระดับกำร
แข่งขันต่ำงๆอย่ำงสม ่ำเสมอ 

   

กลยุทธ์ที่ 3.3  ด้ำนมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภำพ 
3.5 ส่งเสริมสุขภำพกำย อำรมณ์และจิตใจ ของครูและผู้

ฝึกสอนเพื่อกำรพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

   

3.6 เสริมสร้ำงผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์และรู้จักสร้ำง
ควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น 
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ท่ี รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
กลยุทธ์ที่  4  กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
กลยุทธ์ที่ 4.1  ด้ำนสถำนท่ี 
4.1 โรงเรียนมีสนำมกีฬำท่ีใช้ในกำรฝึกซ้อม อย่ำงเพียงพอ 

และได้มำตรฐำน ตำมข้อก ำหนดจำกหน่วยงำนท่ีรบัรอง
มำตรฐำนในระดับท่ีเหมำะสมต่อกำรพัฒนำ ครบทุกชนิด
กีฬำหรือใช้ในกำรแข่งขันได้ดี 

   

4.2 โรงเรียนมีสนำมกีฬำในร่มหรือโรงยิมเพือ่ใช้ฝึกซ้อมกีฬำ
กรณีช่วงเวลำท่ีมี แดดจัดๆ หรือฝนตกอย่ำงรุนแรง 

   

กลยุทธ์ที่ 4.2  ด้ำนอุปกรณ์ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 
4.3 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ปลอดภัย ช่วยสร้ำงแรง

บันดำลใจ สร้ำง มำตรฐำนกำรฝึก และเหมำะกับร่ำงกำย
และพัฒนำกำรของนักกีฬำ 

   

4.4 ด้ำนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก โรงเรียนจัดให้สถำนท่ีและส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวกท่ีสะอำด ปลอดภัย และสร้ำงแรง
บันดำลใจส ำหรับกำรพัฒนำนักเรียน เช่น ห้องเสริมสร้ำง
สมรรถภำพทำงกำย  ท่ีมีอุปกรณ์เหมำะสม ห้องเรียน
พร้อมอุปกรณ์ฝึกซ้อมกีฬำแต่ละประเภท ห้องพยำบำล 

   

กลยุทธ์ที่  5  กลยุทธ์การพัฒนาการฝึกซ้อม 
กลยุทธ์ที่ 5.1  ด้ำนหลักกำรฝึกซ้อม 
5.1 ก ำหนดหลักกำรฝึกซ้อมให้เหมำะสมโดยแบ่งเป็น 4 

ระยะ  
- ระยะกำร ฝึกเพื่อปรับสภำพร่ำงกำยก่อน 
- ระยะกำรฝึกทักษะท่ีจ ำเป็น 
- ระยะกำรฝึกทักษะโดยกำรเพิ่มควำมรวดเร็วและ 

ควำมแข็งแกร่งและให้เกิดควำม แม่นย ำ 
- ระยะเตรียมกำรแข่งขัน 
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ท่ี รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ด้ำนกำรด ำเนินกำรฝึกซ้อม 
5.2 ครู และผู้ฝึกสอนด ำเนินกำรฝึกซ้อมกีฬำให้เป็นไปตำม

โปรแกรมอย่ำงเข้มงวดและต่อเนื่อง  
   

กลยุทธ์ที่ 5.3  ด้ำนกำรควบคุมกำรฝึกซ้อม 
5.3 ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมกำรฝึกซ้อมกีฬำให้เป็นไป

ตำมโปรแกรมอย่ำงเข้มงวดและต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอน
จะต้องใกล้ชิดนักกีฬำอยู่กับนักกีฬำทุกวัน 

   

กลยุทธ์ที่ 5.3  ด้ำนกำรประเมินผลกำรฝึกซ้อม 
5.4 ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลกำรฝึกซ้อมว่ำมีกำร

พัฒนำและควำมก้ำวหน้ำ กระท ำเป็นระยะโดยสม ่ำเสมอ 
   

กลยุทธ์ที่  6  กลยุทธ์การพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 6.1  ด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์ตรง 
6.1 มีกำรส่งเสริมกำรจัดประสบกำรณ์ตรง เช่น 

1) กำรฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 
- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค ำแนะน ำ 
-  มีกำรประเมินสมรรถนะของนักกีฬำตำมท่ีก ำหนด  
- มีกำรพัฒนำจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬำเป็นระยะ 

2) จัดให้นักกีฬำได้มีเวทีแข่งขันอย่ำงสม ่ำเสมอ ท้ังใน
ระดับภำค และระดับประเทศ และหำกมีโอกำสให้หำ
โอกำสแข่งขันในระดับนำนำชำติด้วย 

   

กลยุทธ์ที่ 6.2  ด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์รอง 
6.2 ส่งเสริมกำรจัดประสบกำรณ์รอง เช่น 

1) จำกกำรสำธิตของผู้ฝึกสอน  
2) จำกกำรดูกำรแข่งขันในเมทท่ีส ำคัญๆ  
3) จำกส่ือต่ำง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 
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ท่ี รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
กลยุทธ์ที่  7  กลยุทธ์การพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
กลยุทธ์ที่ 7.1  ด้ำนกำรสนับสนุนให้บุคลำกรพัฒนำศักยภำพด้ำนกีฬำ 
7.1 มีกำรสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร ได้เข้ำรับกำร

พัฒนำทักษะ ฝึกอบรม สัมมนำเพื่อเพิ่มพูน ควำมรู้ 
   

กลยุทธ์ที่ 7.2  ด้ำนกำรจัดสวัสดิกำร 
7.2 มีกำรจัดสวัสดิกำรท่ีเหมำะสม เช่น มอบทุนกำรศึกษำ 

มอบเกียรติบัตรเบ้ียเล้ียงในกำรฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในกำร
แข่งขัน ยำนพำหนะระหว่ำงกำรแข่งขัน ท่ีพักระหว่ำง
กำรแข่งขัน ในระหว่ำงฝึกซ้อมเตรียมทีม หรือกำรแข่งขัน 

   

กลยุทธ์ที่ 7.3  ด้ำนกำรสนับสนุน ให้ก ำลังใจแก่นักกีฬำและผู้ฝึกสอน 
7.3 ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุน ให้ก ำลังใจ แสดงค ำชมเชยและ

ให้ควำมเช่ือถือไว้วำงใจกับแก่นักกีฬำและผู้ฝึกสอนว่ำมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับงำนท่ีได้รับ  
มอบหมำย เป็นกำรส่งเสริมให้นักเรียนและผู้ฝึกสอนเห็น
คุณค่ำและประโยชน์ในกำรพัฒนำคุณภำพงำน เพื่อ
เสริมสร้ำงค่ำนิยมและควำมเช่ือในเรื่องควำมมีคุณภำพ
ของกำรด ำเนินงำน อันจะน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศ 

   

กลยุทธ์ที่ 7.4  ด้ำนกำรดูแลและส่งเสริมสนับสนุนกำรท ำทีมอย่ำงเป็นระบบและยุติธรรม 
7.4 ผู้บริหำรให้ก ำลังใจดูแลและสร้ำงขวัญก ำลังใจครูและผู้

ฝึกสอน ในกำรท ำทีมอย่ำงเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น 
กำรยกย่องเชิดชูเกียรติ กำรใช้ผลงำนด้ำนกีฬำมำเป็น
ส่วนหนึ่งของกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ 
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แบบสอบถามชุดที่  4 
 

แบบประเมินความเหมาะสม สอดคล้อง ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว  

หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

             ................................................................................................................................................... .. 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเครื่องหมำย    ลงในช่อง เหมำะสม หรือ ไม่เหมำะสม 

 

รายการ เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

1. ช่ือ..................................... สกุล................................    
2. วุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด 

 ปริญญำตรี 
 ปริญญำโท 
 ปริญญำเอก 

จบกำรศึกษำสำขำวิชำ ......................................... 
................................................................................  

   

3. ต ำแหน่งปัจจุบัน............................................... 
สังกัด......................................................................  
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ตอนที่ 2  ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสอดคล้องเหมำะสม ควำมถูกต้อง ควำมเป็นไปได้ และควำมเป็น
ประโยชน์ของคู่มือกำรใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย หรือกำร
เคล่ือนไหว หรือสุขภำพสู่ควำมเป็นเลิศทำงกำรกีฬำโรงเรียนศรีสังวำลขอนแก่น 

ค าช้ีแจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง เหมำะสม หรือ ไม่เหมำะสม 
 

ท่ี รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
1. ด้านความสอดคล้องเหมาะสม ความถูกต้อง  
1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำประสงค์ ร่ำงคู่มือกำรใช้

กลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำ 
โรงเรียนศรีสังวำลย์ขอนแก่นมีควำมเหมำะสมถูกต้อง
ระดับใด 

   

1.2 องค์ประกอบของกลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนสู่ควำม
เป็นเลิศด้ำนกีฬำ โรงเรียนศรีสังวำลย์ขอนแก่น มี
ควำมเหมำะสมถูกต้องระดับใด 

   

1.3 แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ที่ 1 ด้ำนกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กร มีควำมเหมำะสม
ถูกต้องระดับใด 

   

1.4 แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 2 ด้ำนกำรพัฒนำ
ควำมพร้อมของนักกีฬำ มีควำมเหมำะสมถูกต้อง
ระดับใด 

   

1.5 แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 3 ด้ำนกำรพัฒนำ
ผู้ฝึกซ้อม ผู้เช่ียวชำญกีฬำ มีควำมเหมำะสมถูกต้อง
ระดับใด 

   

1.6 แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 4 ด้ำนกำรพัฒนำ
สถำนท่ีอุปกรณ์ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก มีควำม
เหมำะสมถูกต้องระดับใด 

   

1.7 แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 5 ด้ำนกำรพัฒนำ 
กำรฝึกซ้อมมีควำมเหมำะสมถูกต้องระดับใด 
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ท่ี รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
1. ด้านความสอดคล้องเหมาะสม ความถูกต้อง (ต่อ) 
1.8 แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 6 ด้ำนกำรพัฒนำ 

กำรจัดประสบกำรณ์ในกำรแข่งขันมีควำมเหมำะสม
ถูกต้องระดับใด 

   

1.9 แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 7 ด้ำนกำรพัฒนำ 
กำรส่งเสริม สนับสนุนและกำรจูงใจ มีควำม
เหมำะสมถูกต้องระดับใด 

   

1.10 ตัวช้ีวัด กำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ที่ 1 ด้ำนกำรพัฒนำกำร
บริหำรจัดกำรองค์กร มีควำมเหมำะสมถูกต้อง   
ระดับใด 

   

1.11 ตัวช้ีวัด กำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 2 ด้ำนกำรพัฒนำ
ควำมพร้อมของนักกีฬำ มีควำมเหมำะสมถูกต้อง
ระดับใด 

   

1.12 ตัวช้ีวัด กำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 3 ด้ำนกำรพัฒนำ 
ผู้ฝึกซ้อม ผู้เช่ียวชำญกีฬำ มีควำมเหมำะสมถูกต้อง
ระดับใด 

   

1.13 ตัวช้ีวัด กำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 4 ด้ำนกำรพัฒนำ
สถำนท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก        
มีควำมเหมำะสมถูกต้องระดับใด 

   

1.14 ตัวช้ีวัด กำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 5 ด้ำนกำรพัฒนำ 
กำรฝึกซ้อม  มีควำมเหมำะสมถูกต้องระดับใด 

   

1.15 ตัวช้ีวัด กำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 6 ด้ำนกำรพัฒนำ 
กำรจัดประสบกำรณ์ในกำรแข่งขัน มีควำมเหมำะสม
ถูกต้องระดับใด 

   

1.16 ตัวช้ีวัด กำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ท่ี 7 ด้ำนกำรพัฒนำ 
กำรส่งเสริม สนับสนุนและกำรจูงใจ มีควำม
เหมำะสมถูกต้องระดับใด 
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ท่ี รายการ 
ผลการตรวจสอบ 

+1 0 -1 
2. ด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
2.1 ร่ำงคู่มือกำรใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำนักเรียนสู่     

ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำ โรงเรียนศรีสังวำลย์ขอนแก่น 
มีควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ระดับใด 

   

2.2 องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
องค์กรมีควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ระดับใด 

   

2.3 องค์ประกอบของกลยุทธ์ท่ี 2 ด้ำนควำมพร้อมของ
นักกีฬำมีควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์   
ระดับใด 

   

2.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ท่ี 3 ด้ำนผู้ฝึกซ้อม 
ผู้เช่ียวชำญกีฬำมีควำมเป็นไปได้ ควำมเป็น
ประโยชน์ระดับใด 

   

2.5 องค์ประกอบของกลยุทธ์ท่ี 4 ด้ำนกำรพัฒนำสถำนท่ี
อุปกรณ์ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก มีควำมเป็นไป
ได้ ควำมเป็นประโยชน์ระดับใด 

   

2.6 องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 5 ด้ำน กำรฝึกซ้อม มี
ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ระดับใด 

   

2.7 องค์ประกอบของกลยุทธ์ท่ี 6 ด้ำนกำรจัด
ประสบกำรณ์ในกำรแข่งขัน มีควำมเป็นไปได้ ควำม
เป็นประโยชน์ระดับใด 

   

2.8 องค์ประกอบของกลยุทธ์ท่ี 7 ด้ำนกำรส่งเสริม 
สนับสนุนและกำรจูงใจ มีควำมเป็นไปได้ ควำมเป็น
ประโยชน์ระดับใด 
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ภาคผนวก  ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม 
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แบบสอบถามฉบับที่ 1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เก่ียวกับเร่ือง การพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 
สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 
 

ตารางที่ ง.1 สภาพการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 
(ต่อ) 

      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

ด้านความพร้อมของนักกีฬา 
11 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

ด้านผู้ฝึกสอน ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ ง.1 (ต่อ) 

19 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 1 +5 1 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
28 +1 +1 0 +1 1 +4 0.8 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 1 +5 1 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
31 +1 +1 0 +1 1 +4 0.8 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 1 +5 1 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

ด้านการฝึกซ้อม 
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
38 +1 +1 0 +1 1 +4 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

 

(ต่อ) 

      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 
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ตารางที่ ง.1 (ต่อ) 

42 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
44 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
45 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
47 +1 +1 0 +1 1 +4 0.8 ใช้ได้ 
48 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
50 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 
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แบบสอบถามฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกการศึกษาดูงานของโรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัด
การศึกษาในลักษณะเดียวกัน และมีการด าเนินเป็นที่ยอมรับ เป็นแบบอย่างที่ดี
(Best Practices) 

 

ตารางที่ ง.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกการศึกษาดูงานของโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีจัดการศึกษาใน
ลักษณะเดียวกัน และมีการด าเนินเป็นท่ียอมรับ เป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practices) 

      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. การบริหารจัดการองค์กร 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.2 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.6 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 

1.7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.10 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 

2. ความพร้อมของนักกีฬา 

2.1 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

2.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.3 +1 +0 +1 +1 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

2.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

3. ผู้ฝึกสอน ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 

3.1 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 
 

(ต่อ) 
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ตารางที่ ง.2 (ต่อ) 
      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

3.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

3.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

3.5 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.8 ใช้ได้ 

3.6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

3.7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

3.8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

3.9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

4. สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

4.1 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

4.3 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

4.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

4.5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

4.6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

4.7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

4.8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

5. การฝึกซ้อม 

5.1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

5.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

5.4 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

5.5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางที่ ง.2 (ต่อ) 
      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

6. การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 

6.1 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

6.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

6.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

6.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

6.5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

7. การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

7.1 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

7.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

7.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

7.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

7.5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

7.6 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 
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แบบสอบถามฉบับที่ 3 แบบประเมินความเหมาะสมสอดคล้อง ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น  

 

ตารางที่ ง.3 แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธ์ที่  1 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1.1  การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.3 +1 0 +1 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

1.4 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

1.5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การด าเนินการตามแผน 

1.9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.10 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

1.11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.13 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

1.14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.15 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 
 

(ต่อ) 
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ตารางที่ ง.3 (ต่อ) 
      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธ์ที่ 1.3 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

1.16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.18 +1 0 +1 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

1.19 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ด้านสมรรถภาพทางกาย 

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.4 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

2.5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 2.2  ด้านจิตใจ 

2.6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 2.3  ด้านสติปัญญา 

2.9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 2.4  ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 

2.10         

กลยุทธ์ที่  3  กลยุทธ์การพัฒนาการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 3.1  ด้านความรู้ ความสามารถ 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

3.2 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

3.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

(ต่อ) 
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ตารางที่ ง.3 (ต่อ) 
      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธ์ที่ 3.2  ด้านความเช่ียวชาญกีฬา 

3.4 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 3.3  ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 

3.5 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

3.6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

กลยุทธ์ที่ 4.1  ด้านสถานท่ี 

4.1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 4.2  ด้านอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

4.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

4.4 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่  5  กลยุทธ์การพัฒนาการฝึกซ้อม 

กลยุทธ์ที่ 5.1  ด้านหลักการฝึกซ้อม 

5.1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 5.2  ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 5.3  ด้านการควบคุมการฝึกซ้อม 

5.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 5.4  ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม 

5.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่  6  กลยุทธ์การพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 6.1  ด้านการจัดประสบการณ์ตรง 

6.1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
 

(ต่อ) 
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ตารางที่ ง.3 (ต่อ) 
      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธ์ที่ 6.2  ด้านการจัดประสบการณ์รอง 

6.2 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่  7  กลยุทธ์การพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

กลยุทธ์ที่ 7.1  ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพด้านกีฬา 

7.1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 7.2  ด้านการจัดสวัสดิการ 

7.2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 7.3  ด้านการสนับสนุน ให้ก าลังใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอน 

7.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 7.4  ด้านการดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการท าทีมอย่างเป็นระบบและยุติธรรม 

7.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
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แบบสอบถามฉบับที่ 4 แบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  

ตารางที่ ง.4 แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย  

 หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.2 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.5 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

1.6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.10 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

1.11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.12 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

1.13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

1.15 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

1.16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางที่ ง.4 (ต่อ) 
      คนที่ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.2 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.8 ใช้ได้ 

2.3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.5 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใช้ได้ 

2.6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 

2.8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามชุดที่ 1 
 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
เก่ียวกับเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย  

หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  ท่ีตรงกับข้อมูลกับความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 
 ชาย     หญิง 

2. อายุ 
  ต ่ากว่า 20 ปี 
  20–30 ปี 
  31 ปีขึ้นไป    

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 ต ่ากว่าระดับปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งหน้าท่ี 
 ผู้บริหารสถานศึกษา    คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 หัวหน้าฝ่าย   ครูผู้สอน 
 นักวิชาชีพ   ผู้ปกครอง 
 พี่เล้ียงเด็กพิการ         อื่นๆ…………………………………………..               
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ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ 
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 

ค าชี้แจง : โปรดพิจารณาข้อค าถามในประเด็นสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์กลยุทธ์การ
พัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้าน
กีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ว่าในแต่ละข้อค าถามนั้นโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ของท่านมี

การปฏิบัติจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ตามความคิดเห็นของท่านอยู่ระดับใดแล้วท าเครื่องหมาย ✓ 
ลงในช่องระดับปฏิบัติจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด (ร้อยละ 80 ข้ึนไป) 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์มาก (ร้อยละ 70 - 79 ขึ้นไป) 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง (ร้อยละ 60 - 69 ข้ึนไป) 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์น้อย (ร้อยละ 50 - 59 ข้ึนไป) 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด (ต ่ากว่าร้อยละ 50) 

 

ข้อ องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1 มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาโดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธ์ิได้ 

          

2 มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และเป้าหมายของ
องค์การให้บคุลากรทราบ 

          

3 มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแนว
ทางการปฏิบัติ 

          

4 สถานศึกษามีการจัดท าแผนเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานที่ก าหนด 

          

5 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน 
งบประมาณ อัตราก าลังและระยะเวลาด าเนินงานไว้ใน
แผนงานอย่างชัดเจน 

          

6 มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการ
ตามแผนให้แก่บุคลากรที่รับผิดชอบ 
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ข้อ องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 บุคลากรทีร่ับผิดชอบปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามแผนที่ก าหนด           

8 จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
กระบวนการด าเนินงานทั้งหมด 

          

9 มีการประเมินความคืบหน้าของการบรรลุวัตถุประสงค์
การด าเนินงานขององค์กรตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด
ในแผนด าเนินการ 

          

10 มีการสรุปรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน เพ่ือรายงาน
และประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

          

ด้านความพร้อมของนักกีฬา 

11 มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ           

12 มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่ว 
ด้านกีฬาที่สอดคล้องกับสภาพความพิการของกีฬาแต่ละ
ประเภท 

          

13 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรดูแลนักกีฬาให้มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและทีม 

          

14 มีการส่งเสริมให้นักกีฬารู้จักสร้างสุขภาพส่วนบุคคลให้อยู่
ในสภาพพร้อมทุกระยะ 

          

15 มีการส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ
ในกิจกรรมกีฬาที่เล่นให้ลึกซึง้ 

          

16 มีการส่งเสริมให้นักกีฬารู้จักพัฒนาด้านบุคลิกต่าง ๆอย่าง
เหมาะสม คือ พัฒนาตนเอง พัฒนาด้านสังคม และ
พัฒนาเทคนิคต่างๆ 

          

ด้านผู้ฝึกสอน ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 

17 ผู้ฝึกสอนในมีความรู้และประสบการณ ์           

18 ผู้ฝึกสอนมีมนุษยสัมพันธ์และรู้จัก สร้างความสัมพันธ์อัน
ดีต่อนักกีฬา 

          

19 ผู้ฝึกสอนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบวินัย           

20 ผู้ฝึกสอนปฎิบัติต่อนักกีฬาทุกคนด้วยความเสมอภาค           

21 ผู้ฝึกสอนมีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน 
และมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

          

22 ผู้ฝึกสอนมีการสอนเทคนิคใหม่ ๆ ในการฝึกซ้อมทักษะ           
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ข้อ องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23 ผู้ฝึกสอนมีการสร้างแรงจูงใจให้ นักกีฬามาเข้าร่วมการ

ฝึกซ้อม 
          

24 ผู้ฝึกสอนมีการสอนคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักกีฬา           

25 ผู้ฝึกสอนน านักกีฬาไปอุ่นเครื่องเพ่ือหาประสบการณ์และ
สามารถแก้เกมส์ ในการฝึกซ้อมทีมหรือแข่งขัน 

          

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
26 มีสถานที่ฝึกซ้อมเพียงพอต่อการฝึกซ้อม           

27 มีสถานที่ฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน           

28 มีสถานที่ฝึกซ้อมที่อากาศถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่าง
เพียงพอ 

          

29 มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ           
30 มีอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐาน           

31 มีการบริการสิง่อ านวยความสะดวก ในการฝึกซ้อม           

32 สนับสนุนเครื่องแต่งกายและอุปกรณ์การฝึกซ้อม           
33 ให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยในขณะฝึกซ้อม           

ด้านการฝึกซ้อม 

34 มีการวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมทั้ง 
ระยะสั้นและระยะยาว 

          

35 มีตารางกิจกรรมการฝึกซ้อมของแต่ละชนิดกีฬาอย่าง
ชัดเจน 

          

36 มีการด าเนินการฝึกซ้อมตามตารางการฝึกซ้อม           

37 มีการประเมินผลการฝึกซ้อมกระท าเป็นระยะ 
โดยสม ่าเสมอ 

          

38 มีแบบบันทึกการประเมินผลการฝึกซ้อมว่ามี 
การพัฒนาและความก้าวหน้า 

          

ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
39 มีการจัดการแข่งขันเพ่ือทดสอบความพร้อมเป็นระยะ           

40 มีการแข่งขันเพ่ือพัฒนาทักษะและสถิติของแต่ละชนิด
กีฬา 

          

41 มีการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่างๆ           

42 มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามท่ีก าหนด           
43 มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬาเป็นระยะ           
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ข้อ องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

44 มีการสร้างแรงจงูใจบคุคลากรให้รับผิดชอบงานที่ได้รับ
มอบหมายส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

          

45 มีการแสดงค าชมเชยและใหค้วามเชื่อถือ ไว้วางใจกับ
บุคคลากรในองค์กร ว่ามีความรู้ ความสามารถเหมาะสม
กับงานที่ได้รับมอบหมาย 

          

46 มีการสนับสนุนบุคลากร ในด้านการพัฒนา ทักษะ
ฝึกอบรม สัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

          

47 ส่งเสริมบคุลากร ในการฝึกอบรมดูงานที่เกี่ยวข้อง           
48 มีจัดการสวัสดิการและค่าตอบแทนพิเศษต่างๆ ให้กับ

บุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสม 
          

49 บุคคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานร่วมกัน           

50 มีการส่งเสริมให้บุคลากรด้านการกีฬาเห็นคุณค่าและ
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพงาน เพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมและความเชื่อในเรื่องความมีคุณภาพของการ
ด าเนินงาน อันจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 



274 

 
 

แบบสัมภาษณ์กรณีศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จหรือมีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
วัน เดือน ปี ท่ีศึกษา..………................................…………………..…………………………….……………………… 
ช่ือสถานศึกษา………………………….……………………………………………………………………….…..……………… 
สถานท่ีต้ัง เลขท่ี.................ถนน........................................ต าบล.......................................................... 
อ าเภอ..............................................................จังหวัด.......................................................................... 
 

ตอนที่ 2 ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีประสบผลส าเร็จและมีแนวปฏิบัติท่ีใน
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง และตัวช้ีวัดในองค์ประกอบแต่ละด้านของการการพัฒนานักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา โรงเรียนศรี
สังวาลย์ขอนแก่น โปรดเขียนค าตอบ และข้อเสนอแนะของท่านในประเด็นต่อไปนี้ 
 
โรงเรียนท่านมีแนวทางการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ตามประเด็นค าถามดังต่อไปนี้ อย่างไรบ้าง 

1. การบริหารจัดการองค์กร 
 1.1 การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีเป็นไปตามลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาโดยมีการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธิ์ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 1.2 การสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การให้บุคลากรทราบ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 1.3 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 1.4 สถานศึกษามีการจัดท าแผนเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานท่ี
ก าหนด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 1.5 การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ อัตราก าลังและ
ระยะเวลาด าเนินงานไว้ในแผนงานอย่างชัดเจน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 1.6 การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 1.7 บุคลากรท่ีรับผิดชอบปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามแผนท่ีก าหนด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 1.8 จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกระบวนการด าเนินงานท้ังหมด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 1.9 การประเมินความคืบหน้าของการบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กรตาม
กรอบระยะเวลาท่ีก าหนดในแผนด าเนินการ  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 1.10 การสรุปรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน เพื่อรายงานและประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. ความพร้อมของนักกีฬา 
 2.1 การประเมินทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2.2 การประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่ว ด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับสภาพความ
พิการของกีฬาแต่ละประเภท   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2.3 การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรดูแลนักกีฬาให้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและทีม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2.4 การส่งเสริมให้นักกีฬารู้จักสร้างสุขภาพส่วนบุคคลให้อยู่ในสภาพพร้อมทุกระยะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2.5 การส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 2.6 การส่งเสริมให้นักกีฬารู้จักพัฒนาด้านบุคลิกต่าง ๆอย่างเหมาะสม คือ พัฒนาตนเอง 
พัฒนาด้านสังคม และพัฒนาเทคนิคต่างๆ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3. ผู้ฝึกสอน ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
 3.1 ผู้ฝึกสอนในมีความรู้และประสบการณ์ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3.2 ผู้ฝึกสอนมีมนุษยสัมพันธ์และรู้จัก สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อนักกีฬา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3.3 ผู้ฝึกสอนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบวินัย 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3.4 ผู้ฝึกสอนปฏิบัติต่อนักกีฬาทุกคนด้วยความเสมอภาค 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3.5 ผู้ฝึกสอนมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานและมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3.6 ผู้ฝึกสอนมีการสอนเทคนิคใหม่ ๆ ในการฝึกซ้อมทักษะ
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 3.7 ผู้ฝึกสอนมีการสร้างแรงจูงใจให้ นักกีฬามาเข้าร่วมการฝึกซ้อม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3.8 ผู้ฝึกสอนมีการสอนคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักกีฬา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
...............................................................................................................................................................
 3.9 ผู้ฝึกสอนน านักกีฬาไปอุ่นเครื่องเพื่อหาประสบการณ์และสามารถแก้เกมส์ ในการฝึกซ้อม
ทีมหรือแข่งขัน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
4. สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 4.1 มีสถานท่ีฝึกซ้อมเพียงพอต่อการฝึกซ้อม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 4.2 มีสถานท่ีฝึกซ้อมท่ีได้มาตรฐาน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 4.3 มีสถานท่ีฝึกซ้อมท่ีอากาศถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่างเพียงพอ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 4.4 มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 4.5 มีอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 4.6 มีการบริการส่ิงอ านวยความสะดวก ในการฝึกซ้อม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 4.7 สนับสนุนเครื่องแต่งกายและอุปกรณ์การฝึกซ้อม
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 4.8 ให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยในขณะฝึกซ้อม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
5. การฝึกซ้อม 
 5.1 มีการวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 5.2 มีตารางกิจกรรมการฝึกซ้อมของแต่ละชนิดกีฬาอย่างชัดเจน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 5.3 มีการด าเนินการฝึกซ้อมตามตารางการฝึกซ้อม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 5.4 มีการประเมินผลการฝึกซ้อมกระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 5.5 มีแบบบันทึกการประเมินผลการฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
6. การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
 6.1 การจัดการแข่งขันเพื่อทดสอบความพร้อมเป็นระยะ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 6.2 การแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะและสถิติของแต่ละชนิดกีฬา 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 6.3 การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่างๆ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 6.4 การประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามท่ีก าหนด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
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 6.5 การพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬาเป็นระยะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
7. การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
 7.1 การสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้รับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมายส าเร็จตามวัตถุประสงค์
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 7.2 การแสดงค าชมเชยและให้ความเช่ือถือ ไว้วางใจกับบุคคลากรในองค์กร ว่ามีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 7.3 ส่งเสริมบุคลากร ในการฝึกอบรมดูงานท่ีเกี่ยวข้อง
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 7.4 จัดการสวัสดิการและค่าตอบแทนพิเศษต่างๆ ให้กับบุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 7.5 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 7.6 การส่งเสริมให้บุคลากรด้านการกีฬาเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพงาน เพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมและความเช่ือในเรื่องความมีคุณภาพของการด าเนินงาน อันจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียน 

ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ  
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ช่ือ-นามสกุล........................................................................................................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
จบการศึกษาสาขาวิชา ......................................................................................................................... 
ต าแหน่งปัจจุบัน .................................................................................................................................. 
สังกัด.....................................................................................................................................................  
 

ตอนที่ 2 ค าช้ีแจง แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โปรดท า
เครื่องหมาย  ✓ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ตามเกณฑ์ การให้คะแนน 
5 ระดับ  

5 หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม และความสอดคล้อง ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 

กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่  1 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร           
กลยุทธ์ที่ 1.1  การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ           
แนวทาง   
1. มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีเป็นไปตาม

ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาโดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได้ 

          

2. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนา แผนระยะส้ัน,
ระยะกลาง, ระยะยาว ด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศ
นักเรียนด้านกีฬาของโรงเรียน 

          

3. มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของงานส่งเสริมความ
เป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

          

4. มีการวางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร งบประมาณ 
สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก ต่าง ๆ และ
ระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม 

          

5. มีการบูรณาการแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อพัฒนา
นักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

          

6. มีแผนด้านการประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมน าผล
การประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

          

7. มีแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรกีฬา 
หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

          

8. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการ
ตามแผนให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

          

 



284 

กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การด าเนินการตามแผน           
แนวทาง 
9. มีการก าหนดโครงสร้างและพันธกิจของ ผู้รับผิดชอบท่ี

ชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงาน 

          

10. มีการก าหนดแผนด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับแผนงาน
พัฒนานักเรียนสู่ ความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรยีน 

          

11. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และเป้าหมายของ
องค์การให้บุคลากรทราบ 

          

12. มีระบบและกระบวนการพฒันานักเรียนท่ีมุ่งเน้นให้
สร้างโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและพัฒนาความสามารถ
ตนเองอยู่เสมอ 

          

13. มีระบบการจัดงบประมาณในการส่งเสริมด้านความ
เป็นเลิศอย่างเหมาะสม 

          

14. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการงานความ
เป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

          

15. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการงานความ
เป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

          

16. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล           
แนวทาง 
17. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล อย่างชัดเจน 

และเป็นระบบ 

          

18. มีคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็น
ระยะๆ 

          

19. มีการก าหนดเครื่องมือในการนิเทศ           
20. มีการน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง แก้ไข           
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
กลยุทธ์ที่  2 กลยุทธ์การพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา           
กลยุทธ์ที่ 2.1  ด้านสมรรถภาพทางกาย           
แนวทาง   
21. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียนใน

ด้านความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 

          

22. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียนใน
ด้านความอดทนในการท างานประสานสัมพันธ์กันของ
ประสาทและกล้ามเนื้ออย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

          

23. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียนใน
ด้านการท างานประสานสัมพันธ์กันของประสาทและ
กล้ามเนื้ออย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

          

24. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียนใน
ด้านความคล่องแคล่วว่องไวอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

          

25. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียนใน
ด้านความอ่อนตัวอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

          

กลยุทธ์ที่ 2.2  ด้านจิตใจ           
แนวทาง   
26. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนในด้านความ

ต้ังใจ การอุทิศตน มีความมานะพยายาม ในการ
ปรับปรุงตนเอง 

          

27. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนในด้านความมี
วินัยเอาจิรงเอาจังกับการฝึกซ้อม อุทิศตนเสียสละ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนในด้านมีความ
หนักแน่นทาง อารมณ์ สามารถอดทนอดกล้ันต่อค า
วิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน 

          

กลยุทธ์ที่ 2.3  ด้านสติปัญญา           
แนวทาง   
29. จัดกิจกรรมนักเรียนการเรียนรู้เพื่อพฒันาให้ทุกคน

พร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะและวิธีการต่าง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน 
ถ่ายทอดให้แล้วสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกมการ
เล่นอย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่าเล่นด้วยสมอง เล่น
ด้วยปัญญาและความชาญฉลาด 

          

กลยุทธ์ที่ 2.4  ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ           
30. มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลิกภาพ การแสดงออก 

การพูด มีลักษณะของความเป็นมิตรสามารถอยู่ร่วมกับ
คนอื่นได้อย่างมีความสุข สามารถครองใจเพื่อนร่วมทีม
ได้ท าให้ทีมมีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงในการ
ฝึกซ้อม ซึ่งจะท าให้ทีมไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะท้ังฝีมือ
และชนะใจของทุก ๆ คน 

          

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
กลยุทธ์ที่  3  กลยุทธ์การพัฒนาการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา           
กลยุทธ์ที่ 3.1  ด้านความรู้ ความสามารถ           
แนวทาง   
31. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬามีความรู้ 

ความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษทางการกีฬาท้ังในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32. ส่งเสริมให้ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

33. เสริมสร้าง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอนมุ่งมั่นปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิผลบรรลุพันธกิจ และเป้าหมายในการ
พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาร่วมกัน 

          

กลยุทธ์ที่ 3.2  ด้านความเช่ียวชาญกีฬา           
แนวทาง   
34. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา มีโอกาสใน

การเก็บเกี่ยวประสบการณ์ด้านการกีฬา ในระดับการ
แข่งขันต่างๆอย่างสม ่าเสมอ 

          

กลยุทธ์ที่ 3.3  ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ           
แนวทาง   
35. ส่งเสริมสุขภาพกาย อารมณ์และจิตใจ ของครูและผู้

ฝึกสอนเพื่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

          

36. เสริมสร้างผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์และรู้จักสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

          

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

 
 
 
 
 
 
 



288 

กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่  4  กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

          

กลยุทธ์ที่ 4.1  ด้านสถานท่ี           
แนวทาง   
37. โรงเรียนมีสนามกีฬาท่ีใช้ในการฝึกซ้อม อย่างเพียงพอ 

และได้มาตรฐาน ตามข้อก าหนดจากหน่วยงานท่ี
รับรองมาตรฐานในระดับท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนา 
ครบทุกชนิดกีฬาหรือใช้ในการแข่งขันได้ดี 

          

38. โรงเรียนมีสนามกีฬาในร่มหรือโรงยิมเพื่อใช้ฝึกซ้อม
กีฬากรณีช่วงเวลาท่ีมี แดดจัดๆ หรือฝนตกอย่างรุนแรง 

          

กลยุทธ์ที่ 4.2  ด้านอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก           
39. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ปลอดภัย ช่วยสร้าง

แรงบันดาลใจ สร้าง มาตรฐานการฝึก และเหมาะกับ
ร่างกายและพัฒนาการของนักกีฬา 

          

40. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียนจัดให้สถานท่ีและ
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีสะอาด ปลอดภัย และสร้าง
แรงบันดาลใจส าหรับการพัฒนานักเรียน เช่น ห้อง
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย  ท่ีมีอุปกรณ์เหมาะสม 
ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์ฝึกซ้อมกีฬาแต่ละประเภท 
ห้องพยาบาล 

          

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่  5  กลยุทธ์การพัฒนาการฝึกซ้อม           
กลยุทธ์ที่ 5.1  ด้านหลักการฝึกซ้อม           
แนวทาง   
41. ก าหนดหลักการฝึกซ้อมให้เหมาะสมโดยแบ่งเป็น  
     4 ระยะ  

- ระยะการ ฝึกเพื่อปรับสภาพร่างกายก่อน 
- ระยะการฝึกทักษะท่ีจ าเป็น 
- ระยะการฝึกทักษะโดยการเพิ่มความรวดเร็วและ

ความแข็งแกร่งและให้เกิดความ แม่นย า 
- ระยะเตรียมการแข่งขัน 

          

กลยุทธ์ที่ 5.2  ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม           
แนวทาง   
42. ก าหนดช่วง และแบ่งเวลาในการฝึกซ้อม 

ช่วงการฝึกซ้อม (Periods) 3 ช่วง คือ  
1) ช่วงก่อนการแข่งขัน (Preparation)  
2) ช่วงการแข่งขัน (Competition)  
3) ช่วงหลังการแข่งขันหรือการฟื้นสภาพ 

(Transition or Recovery) โดยในแต่ละช่วงการ
ฝึกซ้อมจะประกอบด้วยจ านวนระยะการฝึกซ้อม 
(Phases) และมีจุดมุ่งหมาย การฝึกซ้อม ความหนัก 
และระยะเวลาแตกต่างกัน 

          

กลยุทธ์ที่ 5.3  ด้านการควบคุมการฝึกซ้อม           
แนวทาง   
43. ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมการฝึกซ้อมกีฬาให้เป็นไป

ตามโปรแกรมอย่างเข้มงวดและต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอน
จะต้องใกล้ชิดนักกีฬาอยู่กับนักกีฬาทุกวัน 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 5.4  ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม           
แนวทาง   
44. ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลการฝึกซ้อมว่ามีการ

พัฒนาและความก้าวหน้า กระท าเป็นระยะโดย
สม ่าเสมอ 

          

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
กลยุทธ์ที่  6  กลยุทธ์การพัฒนาการจัดประสบการณ์ใน

การแข่งขัน 
          

กลยุทธ์ที่ 6.1  ด้านการจัดประสบการณ์ตรง           
แนวทาง   
45. มีการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรง เช่น 

1) การฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 
- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
-  มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬา 
   ตามท่ีก าหนด  
- มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬาเป็นระยะ 

2) จัดให้นักกีฬาได้มีเวทีแข่งขันอย่างสม ่าเสมอ ท้ังใน
ระดับภาค และระดับประเทศ และหากมีโอกาส
ให้หาโอกาสแข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

          

กลยุทธ์ที่ 6.2  ด้านการจัดประสบการณ์รอง           
แนวทาง   
46. ส่งเสริมการจัดประสบการณ์รอง เช่น 

1) จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน  
2) จากการดูการแข่งขันในเมทท่ีสำคัญๆ  
3) จากส่ือต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 

          



291 

กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่  7  กลยุทธ์การพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุน
และการจูงใจ 

          

กลยุทธ์ที่ 7.1  ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา   
ศักยภาพ ด้านกีฬา 

          

แนวทาง   
47. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร ได้เข้ารับการ

พัฒนาทักษะ ฝึกอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

          

กลยุทธ์ที่ 7.2  ด้านการจัดสวัสดิการ           
แนวทาง   
48. มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น มอบทุนการศึกษา 

มอบเกียรติบัตรเบ้ียเล้ียงในการฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในการ
แข่งขัน ยานพาหนะระหว่างการแข่งขัน ท่ีพักระหว่าง
การแข่งขัน ในระหว่างฝึกซ้อมเตรียมทีม หรือการแข่งขัน 

          

กลยุทธ์ที่ 7.3 ด้านการสนับสนุน ให้กำลังใจแก่นักกีฬาฝึกสอน           
แนวทาง   
49. ผู้บริหารให้การสนับสนุน ให้กำลังใจ แสดงคำชมเชย

และให้ความเช่ือถือไว้วางใจกับแก่นักกีฬาและผู้
ฝึกสอนว่ามีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
ได้รับ มอบหมาย เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนและผู้
ฝึกสอนเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ
งาน เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและความเช่ือในเรื่องความมี
คุณภาพของการดำเนินงาน อันจะนำไปสู่ความเป็นเลิศ 

          

กลยุทธ์ที่ 7.4  ด้านการดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการทำ
ทีมอย่างเป็นระบบและยุติธรรม 

          

แนวทาง   
50. ผู้บริหารให้กำลังใจดูแลและสร้างขวัญกำลังใจครูและผู้

ฝึกสอน ในการทำทีมอย่างเป็นระบบ และยุติธรรม 
เช่น การยกย่องเชิดชูเกียรติ การใช้ผลงานด้านกีฬามา
เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

 
 

 
ลงช่ือ........................................................ 

          (............................................................) ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียน 

ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ  
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ช่ือ-นามสกุล........................................................................................................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
จบการศึกษาสาขาวิชา ......................................................................................................................... 
ต าแหน่งปัจจุบัน .................................................................................................................................. 
สังกัด.....................................................................................................................................................  
 

ตอนที่ 2 ค าช้ีแจง แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โปรดท า
เครื่องหมาย  ✓ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ตามเกณฑ ์การให้คะแนน 5 ระดับ  

5 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 

กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่  1 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร           
กลยุทธ์ที่ 1.1  การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ           
แนวทาง   
1. มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีเป็นไปตาม

ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาโดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และ
เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

          

2. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนา แผนระยะ
ส้ัน,ระยะกลาง, ระยะยาว ด้านการส่งเสริมความเป็น
เลิศนักเรียนด้านกีฬาของโรงเรียน 

          

3. มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของงานส่งเสริม
ความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

          

4. มีการวางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ และระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม 

          

5. มีการบูรณาการแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อพัฒนา
นักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

          

6. มีแผนด้านการประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมน าผล
การประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

          

7. มีแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรกีฬา 
หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

          

8. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การด าเนินการตามแผน           
แนวทาง 
9. มีการก าหนดโครงสร้างและพันธกิจของ ผู้รับผิดชอบ

ท่ีชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงาน 

          

10. มีการก าหนดแผนด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับ
แผนงานพัฒนานักเรียนสู่ ความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียน 

          

11. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ขององค์การให้บุคลากรทราบ 

          

12. มีระบบและกระบวนการพฒันานักเรียนท่ีมุ่งเน้นให้
สร้างโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและพัฒนาความสามารถ
ตนเองอยู่เสมอ 

          

13. มีระบบการจัดงบประมาณในการส่งเสริมด้านความ
เป็นเลิศอย่างเหมาะสม 

          

14. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการงาน
ความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

          

15. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการงาน
ความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

          

กลยุทธ์ที่ 1.3 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล           
แนวทาง 
16. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล อย่างชัดเจน 

และเป็นระบบ 

          

17. มีคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็น
ระยะๆ 

          

18. มีการก าหนดเครื่องมือในการนิเทศ           
19. มีการน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง แก้ไข           
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
กลยุทธ์ที่  2 กลยุทธ์การพัฒนาความพร้อมของ

นักกีฬา 
          

กลยุทธ์ที่ 2.1  ด้านสมรรถภาพทางกาย           
แนวทาง   
20. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียน

ในด้านความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

          

21. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียน
ในด้านความอดทนในการท างานประสานสัมพันธ์กัน
ของประสาทและกล้ามเนื้ออย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

          

22. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียน
ในด้านการท างานประสานสัมพันธ์กันของประสาท
และกล้ามเนื้ออย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

          

23. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียน
ในด้านความคล่องแคล่วว่องไวอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

          

24. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกายนักเรียน
ในด้านความอ่อนตัวอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

          

กลยุทธ์ที่ 2.2  ด้านจิตใจ           
แนวทาง   
25. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนในด้านความ

ต้ังใจ การอุทิศตน มีความมานะพยายาม ในการ
ปรับปรุงตนเอง 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนในด้านความ
มีวินัยเอาจิรงเอาจังกับการฝึกซ้อม อุทิศตนเสียสละ 

          

27. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนในด้านมี
ความหนักแน่นทาง อารมณ์ สามารถอดทนอดกล้ัน
ต่อค าวิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน 

          

กลยุทธ์ที่ 2.3  ด้านสติปัญญา           
แนวทาง   
28. จัดกิจกรรมนักเรียนการเรียนรู้เพื่อพฒันาให้ทุกคน

พร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะและวิธีการต่าง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน 
ถ่ายทอดให้แล้วสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกมการ
เล่นอย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่าเล่นด้วยสมอง 
เล่นด้วยปัญญาและความชาญฉลาด 

          

กลยุทธ์ที่ 2.4  ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ           
29. มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลิกภาพ การ

แสดงออก การพูด มีลักษณะของความเป็นมิตร
สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข สามารถ
ครองใจเพื่อนร่วมทีมได้ท าให้ทีมมีความสามัคคี มี
ความพร้อมเพรียงในการฝึกซ้อม ซึ่งจะท าให้ทีมไปสู่
ชัยชนะได้ โดยชนะท้ังฝีมือและชนะใจของทุก ๆ คน 

          

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่  3  กลยุทธ์การพัฒนาการพัฒนาผู้ฝึกสอน 
ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 

          

กลยุทธ์ที่ 3.1  ด้านความรู้ ความสามารถ           
แนวทาง   
30. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬามีความรู้ 

ความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาท้ังในระดับพื้นฐาน
และระดับเป็นเลิศ 

          

31. ส่งเสริมให้ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

32. เสริมสร้าง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอนมุ่งมั่น
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุพันธกิจ และ
เป้าหมายในการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้าน
กีฬาร่วมกัน 

          

กลยุทธ์ที่ 3.2  ด้านความเช่ียวชาญกีฬา           
แนวทาง   
34. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา มีโอกาส

ในการเก็บเกี่ยวประสบการณ์ด้านการกีฬา ในระดับ
การแข่งขันต่างๆอย่างสม ่าเสมอ 

          

กลยุทธ์ที่ 3.3  ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ           
แนวทาง   
35. ส่งเสริมสุขภาพกาย อารมณ์และจิตใจ ของครูและผู้

ฝึกสอนเพื่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

          

36. เสริมสร้างผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์และรู้จักสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกับผู้อื่น 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
กลยุทธ์ที่  4  กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และ

สิ่งอ านวยความสะดวก 
          

กลยุทธ์ที่ 4.1  ด้านสถานท่ี           
แนวทาง   
37. โรงเรียนมีสนามกีฬาท่ีใช้ในการฝึกซ้อม อย่าง

เพียงพอ และได้มาตรฐาน ตามข้อก าหนดจาก
หน่วยงานท่ีรับรองมาตรฐานในระดับท่ีเหมาะสมต่อ
การพัฒนา ครบทุกชนิดกีฬาหรือใช้ในการแข่งขันได้ดี 

          

38. โรงเรียนมีสนามกีฬาในร่มหรือโรงยิมเพื่อใช้ฝึกซ้อม
กีฬากรณีช่วงเวลาท่ีมี แดดจัดๆ หรือฝนตกอย่างรุนแรง 

          

กลยุทธ์ที่ 4.2  ด้านอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก           
39. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ปลอดภัย ช่วยสร้าง

แรงบันดาลใจ สร้าง มาตรฐานการฝึก และเหมาะ
กับร่างกายและพัฒนาการของนักกีฬา 

          

40. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียนจัดให้สถานท่ี
และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีสะอาด ปลอดภัย และ
สร้างแรงบันดาลใจส าหรับการพัฒนานักเรียน เช่น 
ห้องเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย  ท่ีมีอุปกรณ์
เหมาะสม ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์ฝึกซ้อมกีฬาแต่ละ
ประเภท ห้องพยาบาล 

          

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่  5  กลยุทธ์การพัฒนาการฝึกซ้อม           
กลยุทธ์ที่ 5.1  ด้านหลักการฝึกซ้อม           
แนวทาง   
41. ก าหนดหลักการฝึกซ้อมให้เหมาะสมโดยแบ่งเป็น 4 

ระยะ  
- ระยะการ ฝึกเพื่อปรับสภาพร่างกายก่อน 
- ระยะการฝึกทักษะท่ีจ าเป็น 
- ระยะการฝึกทักษะโดยการเพิ่มความรวดเร็วและ 
   ความแข็งแกร่งและให้เกิดความ แม่นย า 
- ระยะเตรียมการแข่งขัน 

          

กลยุทธ์ที่ 5.2  ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม           
แนวทาง   
42. ก าหนดช่วง และแบ่งเวลาในการฝึกซ้อม 

ช่วงการฝึกซ้อม (Periods) 3 ช่วง คือ  
1) ช่วงก่อนการแข่งขัน (Preparation)  
2) ช่วงการแข่งขัน (Competition)  
3) ช่วงหลังการแข่งขันหรือการฟื้นสภาพ 

(Transition or Recovery) โดยในแต่ละช่วงการ
ฝึกซ้อมจะประกอบด้วยจ านวนระยะการฝึกซ้อม 
(Phases) และมีจุดมุ่งหมาย การฝึกซ้อม ความหนัก 
และระยะเวลาแตกต่างกัน 

          

กลยุทธ์ที่ 5.3  ด้านการควบคุมการฝึกซ้อม           
แนวทาง   
43. ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมการฝึกซ้อมกีฬาให้

เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวดและต่อเนื่อง โดย
ผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิดนักกีฬาอยู่กับนักกีฬาทุกวัน 

          

 
 
 



301 

กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 5.4  ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม           
แนวทาง   
44. ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลการฝึกซ้อมว่ามีการ

พัฒนาและความก้าวหน้า กระท าเป็นระยะโดย
สม ่าเสมอ 

          

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
กลยุทธ์ที่  6  กลยุทธ์การพัฒนาการจัดประสบการณ์

ในการแข่งขัน 
          

กลยุทธ์ที่ 6.1  ด้านการจัดประสบการณ์ตรง           
แนวทาง   
45. มีการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรง เช่น 

1) การฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 
- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
-  มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามท่ี 
   ก าหนด  
- มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬาเป็นระยะ 

2) จัดให้นักกีฬาได้มีเวทีแข่งขันอย่างสม ่าเสมอ ท้ัง
ในระดับภาค และระดับประเทศ และหากมี
โอกาสให้หาโอกาสแข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

          

กลยุทธ์ที่ 6.2  ด้านการจัดประสบการณ์รอง           
แนวทาง   
46. ส่งเสริมการจัดประสบการณ์รอง เช่น 

1) จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน  
2) จากการดูการแข่งขันในเมทท่ีส าคัญๆ  
3) จากส่ือต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่  7  กลยุทธ์การพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุน
และการจูงใจ 

          

กลยุทธ์ที่ 7.1  ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ศักยภาพด้านกีฬา 

          

แนวทาง   
47. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร ได้เข้ารับ

การพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

          

กลยุทธ์ที่ 7.2  ด้านการจัดสวัสดิการ           
แนวทาง   
48. มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น มอบ

ทุนการศึกษา มอบเกียรติบัตรเบ้ียเล้ียงในการ
ฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในการแข่งขัน ยานพาหนะระหวา่ง
การแข่งขัน ท่ีพักระหว่างการแข่งขัน ในระหว่าง
ฝึกซ้อมเตรียมทีม หรือการแข่งขัน 

          

กลยุทธ์ที่ 7.3  ด้านการสนับสนุน ให้ก าลังใจแก่นักกีฬา
และผู้ฝึกสอน 

          

แนวทาง   
49. ผู้บริหารให้การสนับสนุน ให้ก าลังใจ แสดงค าชมเชย

และให้ความเช่ือถือไว้วางใจกับแก่นักกีฬาและผู้
ฝึกสอนว่ามีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
ได้รับ มอบหมาย เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนและผู้
ฝึกสอนเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพงาน เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและความเช่ือใน
เรื่องความมีคุณภาพของการด าเนินงาน อันจะ
น าไปสู่ความเป็นเลิศ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 7.4  ด้านการดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการ
ท าทีมอย่างเป็นระบบและยุติธรรม 

          

แนวทาง   
50. ผู้บริหารให้ก าลังใจดูแลและสร้างขวัญก าลังใจครู

และผู้ฝึกสอน ในการท าทีมอย่างเป็นระบบ และ
ยุติธรรม เช่น การยกย่องเชิดชูเกียรติ การใช้ผลงาน
ด้านกีฬามาเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดี
ความชอบ 

          

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 

 
 

 
ลงช่ือ........................................................ 

            (............................................................) ผู้ประเมิน 
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แบบสอบถามชุดที่  4 
 

แบบสอบถามเพือ่ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์
คู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว  

หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 
ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีรายละเอียด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นตรวจรายการ 
(Checklist)  

ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา เป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์  
1.1 ต าแหน่ง 

(  ) อาจารย์มหาวิทยาลัย 
(  ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
(  ) ครูผู้ฝึกซ้อมกีฬา 
(  ) ครูนักชาชีพ 

1.2 ระดับการศึกษา 
(  ) ปริญญาตรี สาขา 
................................................................................................................. 

(  ) ปริญญาโท สาขา 
................................................................................................................. 

(  ) ปริญญาเอก สาขา 
............................................................................................................... 

(  ) อื่นๆ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่ มีต่อความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ในการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่ มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 

 

ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นท่ีมีต่อการใช้ร่างกลยุทธ์         
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ      
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 

มากน้อยเพียงใด 
5  หมายถึง ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
4  หมายถึง ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ มาก 
3  หมายถึง ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2  หมายถึง ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ น้อย 
1  หมายถึง ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 

2.1 สอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อความถูกต้อง ความเหมาะสม ในคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การ
พัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้าน
กีฬา โรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 
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ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา 
ระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
5 4 3 2 1 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ร่างคู่มือการใช้กล
ยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่นมีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

2. องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรี สังวาลย์ขอนแก่น มี ความ
เหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

3. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการพัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กร มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

4. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการพัฒนา 
ความพร้อมของนักกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

5. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาผู้
ฝึกซ้อม ผู้เช่ียวชาญกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

6. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการพัฒนา
สถานท่ีอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก             
มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

7. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 5 ด้านการพัฒนา   
การฝึกซ้อมมีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

8. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการพัฒนา   
การจัดประสบการณ์ในการแข่งขันมีความเหมาะสม
ถูกต้องระดับใด 

     

9. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการพัฒนา การ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มคีวามเหมาะสมถูกต้อง
ระดับใด 

     

10. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการพัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กร มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

11. ตัวช้ีวัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 2 ด้านการพัฒนา
ความพร้อมของนักกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 
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ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา 
ระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
5 4 3 2 1 

12. ตัวช้ีวัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาผู้
ฝึกซ้อม ผู้เช่ียวชาญกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

13. ตัวช้ีวัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 4 ด้านการพัฒนา
สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกมีความ
เหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

14. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 5 ด้านการพัฒนาการ
ฝึกซ้อมมีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

     

15. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการพัฒนาการ
จัดประสบการณ์ในการแข่งขัน มีความเหมาะสมถูกต้อง
ระดับใด 

     

16. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการพัฒนาการ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจมีความเหมาะสม
ถูกต้องระดับใด 

     

 

2.2 สอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อ ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในคู่มือการใช้ร่าง
กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 
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ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา 

ระดับความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
5 4 3 2 1 

1. ร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีความ
เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

     

2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ
องค์กรมีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

     

3. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 2 ด้านความพร้อมของ
นักกีฬามีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

     

4. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 3 ด้านผู้ฝึกซ้อม 
ผู้เช่ียวชาญกีฬามีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์
ระดับใด 

     

5. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการพัฒนาสถานท่ี
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

     

6. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 5 ด้าน การฝึกซ้อม       
มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

     

7. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน มคีวามเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์ระดับใด 

     

8. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ มีความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ระดับใด 
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ตอนที่ 3 ท่านมีความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียน     
ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา        
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

………………………………………………………………………..………………………………………..………………………… 
………………………………………………………………………..……………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………..………..……… 
……………………………………………………………………………………………………...……………………….……………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือเผยแพร่ และตอบรับผลงานทางวิชาการ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๐๗.๑๕๒/ ว๒๑๘                               โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

๖๘๐ หมู่ ๑๔  ถนนมิตรภาพ 
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
๔๐๐๐๐ 

 

๙  พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน    
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย    ๑. บทคัดย่อ                                                              จำนวน  ๑  ฉบับ 
๒.  แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จำนวน  ๑  ฉบับ 

 

ด้วยข้าพเจ้านายสันติ ฤาไชย ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 
ได้ดำเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือ
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ในการนี้ โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแกน่จังหวัดขอนแก่น จึงขอความอนุเคราะห์ในการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน และขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบตองรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการตามเอกสารท่ีแนบมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์
และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณาอนุเคราะห ์
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสันติ ฤาไชย) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

 

 งานธุรการสารบรรณ 

โทร.๐-๔๓๒๔-๖๔๙๓ 

โทรสาร.๐-๔๓๒๔-๑๑๘๘ 
 

 



312 
 

รายชื่อสถานศึกษาที่เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
1. โรงเรียนศึกษาพิเศษชัยนาท 
2. โรงเรียนศึกษาพิเศษเขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ 
3. โรงเรียนศึกษาพิเศษชลบุรี(เฉลียวภาวนานุสรณ์) 
4. โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล 
5. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสุรินทร์     
6. โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
7. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดชัยภูมิ   
8. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
9. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดอุดรธานี      
10. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
11. โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานกุุล      
12. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดมุกดาหาร 
13. โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ 
14. โรงเรียนสำหรับคนพิการทางร่างกายและการเคล่ือนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราช 

รายชื่อศูนย์การศึกษาพิเศษ 
1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 11   
2. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดบุรีรัมย์ 
3. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสุรินทร์   
4. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดศรีสะเกษ 
5. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10   
6. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดยโสธร 
7. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดชัยภูมิ   
8. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอำนาจเจริญ 
9. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดบึงกาฬ   
10. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู 
11. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9   
12. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุดรธานี 
13. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเลย   
14. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองคาย 
15. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดมหาสารคาม   
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16. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดร้อยเอ็ด 
17. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์   
18. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสกลนคร 
19. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดนครพนม   
20. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดมุกดาหาร 
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ท่ีศธ ๐๔๐๐๗.๒๓๔/๒๕๒                         โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ 

       ๕๐ หมู่ ๑๐  ต.หนองหาร 
            อ.สันทราย จ.เชียงใหม่๕๐๒๙๐ 

                                                                ๒๓  พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 
 

เร่ือง    ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

อ้างถึง หนังสือโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ท่ี ศธ.๐๔๐๐๗.๑๕๒/ว๓๙๕ ลงวันท่ี ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๔   
 

ตามหนังสือท่ีอ้างถึงโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ได้ส่งผลงานวิชาการของ นายสันติ ฤาไชย 
ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น      
เพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานความละเอียดแล้วนั้น 

บัดนนี้ โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ ได้รับเอกสารผลงานทางวิชาการของท่านเรียบร้อย
แล้ว และ นำผลงานดังกล่าวไปเผยแพร่ให้กับบุคคลในหน่วยงาน พบว่าผลงานทางวิชาการดังกล่าวเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในหน่วยงานเป็นอย่างดี 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(นางพวงทอง ศรีวิลัย) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ 

 
โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ 
โทรศัพท์ ๐๕๓-๔๙๘๑๔๕ 
โทรสาร ๐๕๓-๔๙๘๑๔๖ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๐๗.๒๓๔/๒๔๒                      โรงเรียนสำหรับคนพิการทางร่างกาย 
                                                                                               และการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
    ๒๐ ม.๘ ตำบลหนองหงส์ อำเภอทุ่งสง 
    จังหวัดนครศรีธรรมราช ๘๐๑๑๐ 
        (สำนักงานชั่วคราว) 

๑๓  พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 
 

เร่ือง    ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 

อ้างถึง หนังสือโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ท่ี ศธ.๐๔๐๐๗.๑๕๒/ว๓๙๕ ลงวันท่ี ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๔   
 

ตามหนังสือท่ีอ้างถึงโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ได้ส่งผลงานวิชาการของ นายสันติ ฤาไชย 
ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น        
เพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานความละเอียดแล้วนั้น 

บัดนนี้  โรงเรียนสำหรับคนพิ การทางร่างกายและการเคลื่ อน ไหวของจั งหวัด
นครศรีธรรมราช ได้รับเอกสารผลงานทางวิชาการของท่านเรียบร้อยแล้ว และ นำผลงานดังกล่าวไป
เผยแพร่ให้กับบุคคลในหน่วยงาน พบว่าผลงานทางวิชาการดังกล่าวเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในหน่วยงานเป็นอย่างดี 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
ขอแสดงความนับถือ 
(นางวีระดี กองแก้ว) 

อำนวยการโรงเรียนสำหรับคนพิการทางร่างกาย 
และการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ธุรการ/โรงเรียนสำหรับคนพิการทางร่างกายและการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
โทรศัพท์ ๐๗๕ – ๓๕๕๘๑๕  โทรสาร ๐๗๕ – ๓๕๕๘๑๕ 
e-mail : special953@outlook.com 



ประวัติผู้วิจัย 
 

 ชื่อ – สกุล                นายสันติ  ฤาไชย 

วัน เดือน ปีเกิด           21 เมษายน พ.ศ. 2506  

ภูมิล ำเนำ                 จังหวดัขอนแก่น 

สถำนที่อยู่ปัจจุบัน       341 หมู่ 3 ตำบลยางตลาด  อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์  

46120 

E-mail                    Sruechai@gmail.com  

ต ำแหน่ง                  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  

สถำนที่ท ำงำน           โรงเรยีนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ประวัติกำรศึกษำ  

 พ.ศ. 2529  ปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2548  ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 


