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ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

ผู้วิจัย  อรอุมา  ทองนาค 
ปีการศึกษา 2563 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้               
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม วิธีดำเนินการวิจัยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 
7 คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 131 คน 
และผู้ปกครองนักเรียน  จำนวน 131 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม
จำนวน 278 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม แบบประเมินผลการปฏิบัติงานแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

โดยรวมพบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.53) โดยเฉพาะด้านการปฏิบัติงาน
และทักษะการสอนในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตน และด้านความรู้ ผลการสัมภาษณ์
แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ พบว่า สถานศึกษาควรมีการกำหนด
นโยบาย เป้าหมายการพัฒนาครูมืออาชีพชัดเจน มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครูและเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารมีการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง 
ความร่วมมือของทุกฝ่ายในสถานศึกษา และความรับผิดชอบร่วมกัน 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยการสังเคราะห์ เอกสาร                   
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ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก 4)  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  รูปแบบการบริหารมีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = 0.52) 
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน พบว่า  
  3.1  ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน

บ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.52) โดยเฉพาะขัน้การวางแผน (Plan) รองลงมา
คือ ขั้นการตรวจสอบ (Check) ขั้นการปฏิบัติ (Do) และขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Act) ตามลำดับ    
  3.2  ครโูรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีคุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพในระดับมากที่สุด 

( X = 4.54, S.D. = 0.54) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตน และด้านความรู้ 
 3.3 ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในปีการศึกษา 2562-2563 ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ               
ที่สูงขึ้น จำนวน 6 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมสี่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านปา่แก่บ่อหิน  พบว่า  
  4.1  นักเรียนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.25 และปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 72.16 
คิดเป็นความตา่งร้อยละ 11.10 
  4.2  รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

และความถูกต้อง ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D. = 0.53) 
  4.3  ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.51) ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.51, S.D. = 0.51) 
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Abstract 
 

 The objectives of this R&D research were: 1) to study the current condition 
and guidelines for management development by applying systemic theory and participative 
management concept 2) to create a management model by applying systemic theory 
and participative management concept 3) to conduct the experiment about management 
models by applying systematic theory and participatory management concepts and 4) to 
assess management style by applying systematic theory and participative management 
concept. The research methodology was conducted by Research and Development 
process. The sample group were 9 teachers, 7 committees of basic education, 131 students 
in grades 1-6 at Ban Pa Kae Bo Hin School and 131 students' parents in Academic Year 2020, 
obtained by purposive sampling method, totaling 278 people. The research tools were 
opinion questionnaire, interviewing form, focus group discussion form, performance assessment 
form, assessment form of professional teacher performance and satisfaction questionnaire. 
The statistical data were analyzed by using mean, percentage, standard deviation (S.D.) 
and content analysis.  
   The results showed that 

1. The result of a study of the current state of administration by applying 
systematic theories and participatory management concepts to develop professional 

teachers at Ban Pa Kae Bo Hin School was operated overall at a high level (X =4.49, 
S.D.= 0.53) especially work performance and teaching skills were the highest level 
following self-performance and knowledge respectively. The result of the interview 
about development of management models to develop professional teachers was 
found that the school administrative team should aim the school policies, define the 
development of professional teachers, provide knowledge management, concern the 
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importance about self-development, facilitate their needs and support all school parts 
to develop professional self-improvement of all teachers.  

2. The results of creating a management model by applying systematic 
theories and participatory management concepts to develop professional teachers at 
Ban Pa Kae Bo Hin School by document synthesis consists of 5 main components:                
1) the model's principles and concepts, 2) the model's objectives, 3) the model system,          
4) the model's implementation methods and 5) the key factors. The results of the model 

quality by the experts were appropriate and feasible at the highest level (X =4.53, 
S.D.= 0.52) 

3. The results of an experiment on the use of a management model by 
applying systematic theories and participatory management concepts to develop 
professional teachers in Ban Pa Kae Bo Hin School were found that: 
   3.1 Teachers of Ban Pa Kae Bo Hin School had the results of teacher 
performance followed by applying systematic theory and participatory management 
concepts to develop professional teachers at Ban Pa Kae Bo Hin School at the highest 

level ( X = 4.51, S.D.=0.52) especially in Plan, Check, do and Act process as following. 
   3.2 Teachers of Ban Pa Kae Bo Hin School were the most professional 

teachers at the highest level (X = 4.54, S.D.=0.54). The highest average scores were 
working and teaching performance, self-performance and knowledge respectively. 
   3.3 6 teachers of Ban Pa Kae Bo Hin School were promoted in higher 
level of academic standing and all approved successfully amount to 100% 

4. The results of assessment of management model by applying systematic 
theory and participatory management concept to develop professional teachers at Ban 
Pa Kae Bo Hin School were found that:   
   4.1 Students of Ban Pa Kae Bo Hin School had 83.25 of percentage 
average scores in fundamental subject areas in Academic 2020 and 72.16 of percentage 
average scores in Academic 2019 which differed to 11.10.  
   4.2 Development of management model by applying systematic theory 
and participatory management concept to develop professional teachers at Ban Pa Kae 
Bo Hin School was profitability, possibility, suitability and infallibility at the highest level 

( X =4.52, S.D.=0.53). 
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   4.3 Teachers and members of the school board were satisfied toward 
the management model by applying systematic theory and participatory management 
concept to develop professional teachers at Ban Pa Kae Bo Hin School at the highest 

level ( X =4.50, S.D.=0.51). Parents were satisfied toward the management model by 
applying systematic theory and participatory management concept to develop professional 

teachers at Ban Pa Kae Bo Hin School at the highest level (X =4.51, S.D.=0.51).  

 
 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร             
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ 
ความกรุณาช่วยเหลือ แนะนำให้คำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ 
รองศาสตราจารย์ ประจำมหาวิทยาลัยนเรศวร  ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชา
ประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  
ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  นายวิรัตน์  จันทร์งาม  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ              
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองโคกโพธิ์  มิตรภาพที่ 148  และนายสุทธิ  สายสุนีย์  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ   
โรงเรียนอนุบาลสตูล  ที่ได้ให้ความรู้ คำปรึกษา แนะนำ และให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัย  
ทำให้การวิจัยและพัฒนารูปแบบ ครั้งนี้  มีความสมบูรณ์และความถูกต้อง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  

ขอขอบคุณคณะครูและบุคลากร  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือและให้ความช่วยเหลือ จนทำให้การวิจัย
ครั้งนี ้ สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ทุกประการ 

คุณค่า คุณความดีและประโยชน์ของการวิจัยและพัฒนาครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบแดพ่ระคุณบิดา  
มารดา คณะครู อาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนให้ผู้วิจัยมีความรู้ ความพากเพียร  มานะ 
อดทน จนทำให้ประสบผลสำเร็จในหน้าที่การงาน 

 

         อรอุมา  ทองนาค 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

 ปัจจุบันสังคมโลกและสังคมไทย  เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือเป็นยุคที่มีความสลับซับซ้อน               
และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
การปกครอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จนกลายเป็นปัจจัยสำคัญใน
การเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน ดังนั้น  เพ่ือเป็นการเตรียมคนเข้าสู่สังคมยุค
ใหม่ และสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ระบบการศึกษา จึงจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมโลก ดังจะเห็นได้จากแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาที่ได้กำหนด
เป้าหมายหลัก 3 ประการ คือ คุณภาพและมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และมีกรอบแนวทางปฏิรูป
การศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า                 
ทุกภาคส่วนของสังคมนั้นเห็นตรงกันว่า การศึกษาเป็นองค์ประกอบแรกที่มีความสำคัญอย่างมาก                  
ในการสร้างคนไทยให้มีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 4) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และแนวทางการพัฒนาของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่กำหนดยุทธศาสตร์ให้สถานศึกษา
และสถาบันการศึกษา ต้องมีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีการปรับเปลี่ยนระบบการ
เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ 
ยกฐานะวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาระบบความก้าวหน้าของครูโดยใช้การประเมินเชิงประจักษ์
ที่อิงขีดความสามารถและวัดสัมฤทธิ์ผลของการจัดการศึกษาเป็นหลัก จัดระบบการศึกษาและฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 93-140) 
 สถานศึกษา จึงต้องมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพทั้งทางด้านวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ในกระบวนการบริหารจัดการต้องปรับและ
พัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่
ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดและให้ได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ตาม
ศักยภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพในทุกด้าน และผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทของตนเองโดยการใช้หลักการ
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บริหารที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง             
มีภาวะผู้นำ มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องและมีความเป็นประชาธิปไตย เพ่ือนำไปสู่การ
ปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของสันติ บุญภิรมย์ (2552 : 62-63)  
ที่ว่า แนวทางการดำเนินการแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการ
บริหารเพ่ือจุดประกายให้ทุกคนที่เข้ามาร่วมงานได้เกิดการหยั่งรู้ในงานตามบทบาทหน้าที่ พร้อมที่จะ
ทำงานควบคู่ไปกับผู้บริหารอย่างเต็มกำลังความสามารถ ถึงอย่างไรก็ตามประการสำคัญคือ ผู้บริหาร
จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมตลอดเวลาตามแนวทางการดำเนินการแบบมีส่วนร่วมและต้อง
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใสในวิถีแห่งประชาธิปไตย ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความสนใจพัฒนารูปแบบการบริหารงานขึ้นและแนวคิดพ้ืนฐานที่ใช้ในการสนับสนุนรูปแบบการบริหาร
คือ แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ เพ่ือที่
ครูจะได้มีทักษะในการสอน และการปฏิบัติงาน สามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
และนักเรียน การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาครูในสถานศึกษาให้เป็นครูยุคใหม่ที่พร้อมเปิดรับ
ความเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้าหาผู้เรียน เป็นครูที่สามารถจัดการเรียนรู้และหาประสบการณ์ที่
เหมาะสมให้กับผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา  
 ครูมืออาชีพ คือ ครูที่มีความรัก และศรัทธาในวิชาชีพครู สามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมและนักเรียน มีวิธีการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับ
และเข้าใจความแตกต่างของเด็กแต่ละคน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคของข้อมูล
ข่าวสาร นอกจากความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความประพฤติและการปฏิบัติของวิชาชีพครูแล้ว ครู
จำเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะวิชาชีพของตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในปัจจุบัน ดังที่ อาณัติญาณ์  ศิริวัฒนอธิรกุล (2554 : 40) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองของครูสู่
การเป็นมืออาชีพ มีสิ่งจำเป็นที่ครูต้องมี คือ หมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้
และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ อีกทั้งต้องเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ต่ าง ๆ ทั้งใน
และนอกสถานศึกษา เพ่ือให้รู้เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึง
พัฒนาทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดความภาคภูมิใจ ตระหนักถึงความสำคัญของวิชาชีพตนเอง 
สอดคล้องกับวิไล ต้ังจิตสมคิด (2554 : 161) ที่ได้กล่าวว่า ผู้ที่เป็นครูในยุคศตวรรษที่ 21 นี้ จำเป็นต้องมี
การพัฒนาตนเองให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าในวิทยาการใหม่ ๆ  ที่แพร่กระจายไปทุกสังคมโลก ต้อง
ศึกษาหาความรู้จากแหล่งอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความรอบรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือที่จะได้
เป็นครูที่มีทั้งความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพครู ดังนั้น รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ จะเป็นอีก
แนวทางหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานเพ่ือช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใน
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สถานศึกษามีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีความ
พร้อมที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทำให้จัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีระบบ  
 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เป็นโรงเรียนขนาด
กลาง  มีบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ ผู้บริหาร จำนวน 1 คน ครูผู้สอน จำนวน 10 คน เปิดสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาคือมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ทุกคน ซึ่งเป็นกำลังสำคัญของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม                  
มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้ และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษา               
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคน
สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ดังนั้นการทำให้โรงเรียนพัฒนาไปตามจุดมุ่งหมาย
ได้นั้นโรงเรียนต้องมีคุณภาพ ในการดำเนินงานบริหาร โรงเรียนได้นำนโยบายด้านการศึกษาและจุดเน้น
ที่ต้องการพัฒนาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม               
มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรทั้งด้านวิชาการ ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านสมรรถนะของ
ผู้เรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยเปิดโอกาสให้นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ แต่จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา โดยเฉพาะด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และด้านการบริหารจัดการของโรงเรียน ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร 
สามารถประเมินได้จากกระบวนการบริหารยังไม่สามารถนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง ครไูม่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้และพัฒนาเทคนิค
วิธีการสอนที่เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน การสูญเสียขวัญและกำลังใจของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด (โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน. 2562 : 28-30)    
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
ทั้งนี้เพราะการนำเอาทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory) มาใช้ในการบริหารนั้น จะทำให้นักวิชาการ
การบริหารทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือพิจารณาถึงพฤติกรรมของคนในองค์การได้
ครอบคลุม สอดคล้องกับองค์การในปัจจุบันที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและสลับซับซ้อน การนำเอา
วิธีการเชิงระบบมาใช้ในการบริหาร จะทำให้ผู้บริหารมองภาพรวมทุกอย่างและขององค์กรทั้งระบบหรือ
แบบองค์รวม คือ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ ช่วยให้กระบวนการทั้งหลาย
ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง และสามารถช่วยให้การบริหารบรรลุตามเป้าหมายที่มุ่งหวัง อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ในขณะเดียวกันที่แนวคิดการบริหารแบบมีส่วน



4 

 
ร่วม (Participative Management) เป็นวิธีการบริหารที่จูงใจให้บุคคลผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ 
(จันทรานี  สงวนนาม. 2553 : 166) เมื่อบุคคลมีความรักความผูกพันต่อองค์กรและเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อ
ภารกิจที่รับผิดชอบ ช่วยให้บรรยากาศและการสื่อสารในองค์กรดีขึ้น บุคลากรเกิดขวัญและกำลังใจมีความ
กระตือรือร้นที่อยากจะทำงานมีสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกัน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรมีความ
คล่องตัว มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลสำเร็จขององค์กร ฝ่ายบริหารสามารถบริหารได้
ง่ายขึ้น การตัดสินใจของฝ่ายบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ข้อมูลความคิด
จากทุกฝ่ายและแสดงถึงความสามารถในการบริหารได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  ทำให้การบริหารองค์กรดำเนินไป
ด้วยความราบรื่น (นิเวศน์  วงศ์สุวรรณ และอินถา  ศิริวรรณ. 2560 : 186) 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจและต้องการศึกษาการ
นำทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร เพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยในการดำเนินงาน ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้ร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา การสร้างความเข้าใจที่
ตรงกันในทิศทาง เป้าหมาย และภาพแห่งความสำเร็จของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ข้อมูลสถานศึกษา
ทั้งที่เป็นโอกาส อุปสรรค มาจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างพลังบวกผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งที่เป็นกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน สร้างขวัญกำลังใจ เสริมสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน เสริมสร้างความรักความสามัคคีที่ดีต่อกัน ให้บุคลากรเกิดความรักความผูกพันต่อ
สถานศึกษา ส่งเสริมการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติระหว่างผู้ปกครอง ชุมชนและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
ผู้วิจัยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบริหารงานการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัย 
นอกจากจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนและ
พัฒนาครูให้มีครูให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดทำผลงานทางวิชาการให้ได้มาตรฐานและถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ ผู้วิจัยเชื่อว่าการบริหารและการจัดการศึกษาที่เกิดจากทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร 
เริ่มตั้งแต่การวางแผน  ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุง จะส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ทำให้
ผู้เรียน และรวมถึงบุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม
ความสามารถเต็มตามศักยภาพ เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่งและเรียนรู้อย่างมีความสุข และที่สำคัญ
ช่วยส่งเสริมครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีขวัญกำลังใจในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่  ทำให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ  

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 

 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี           
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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 2.  เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนรว่ม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 3.  เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 4.  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมสี่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1)  การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา   
  1.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี                   
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดย                 
ศึกษาเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวข้องกับครูมืออาชีพ ได้แก่  ความหมายของครูมืออาชีพ  คุณลักษณะของ
ครูมืออาชีพ  คุณภาพและสมรรถนะของครู และแนวทางการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ และ
แนวคิดพ้ืนฐานที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีเชิงระบบ และแนวคิด
เกีย่วกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  1.2  การศึกษาแนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยการสัมภาษณ์ 
 2.  ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล  
  2.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
ประกอบด้วย ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล     
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  2.2  กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล       
ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
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 3.  ขอบเขตระยะเวลา 
   การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน                
เก็บข้อมูลภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 16-31 พฤษภาคม 2562   
 
 ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนา  (Development : D1) การสรา้งรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา   
  1.1  การสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ซึ่งประกอบด้วย หลักการและแนวคิด
ของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ระบบงานและกลไก  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และเงื่อนไข
ความสำเร็จ  
  1.2  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต ์
ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ   
 2. ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล   
  ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านเนื้อหา ด้าน
การบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษา ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จำนวน              
1 คน  ผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญ จำนวน 4 คน และอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัย  จำนวน 2 คน 
รวมจำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 3.  ขอบเขตระยะเวลา 
   การยกร่างรูปแบบและนำร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ที่สร้างขึ้นไป
ดำเนินการจัดสนทนากลุ่ม เก็บข้อมูลภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research : R2) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  การศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยดำเนินงานตาม
วงจร PDCA  
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 2.  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่างและแหล่งข้อมูล 

2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 9 คน และนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 161 คน ปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 179 
คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน  จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970 : 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ปีการศึกษา 2563 จำนวน 131 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมจำนวน 147 คน  
 3.  ขอบเขตระยะเวลา 
   การนำรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง เก็บข้อมูล             
ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 – 20 มีนาคม 2564  
 4.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ 
  4.1  ตัวแปรอิสระ  คือ การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมสี่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแกบ่่อหิน 
  4.2  ตัวแปรตาม คือ  
    1)  ผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี        
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน     
    2)  คุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพของครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความรู้  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน และด้านการปฏิบัติตน     
    3)  ครูมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือ
เลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  
 
 ขั้นตอนที่ 4  การพัฒนา  (Development : D2) การประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา   
  1.1  การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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  1.2  การศึกษาความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครู                
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
  1.3  การประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผู้ปกครองนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 2.  ขอบเขตประชากร กลุ่มตัวอย่างและแหล่งข้อมูล 

2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 9 คน และผู้ปกครองนักเรียนของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  โรงเรียน
บ้านป่าแก่บ่อหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 161 คน ปีการศึกษา 
2563 รวมจำนวน 179 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) 
และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 จำนวน 131 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) รวมจำนวน 147 คน  

2.3  แหล่งข้อมูลที่เปน็เอกสาร ได้แก่ ปพ.5 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6  
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
 3.  ขอบเขตระยะเวลา 
   การประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมสี่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูลในภาคเรยีนที่ 2 
ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 21 – 31 มีนาคม 2564 
 4.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ 
  4.1  ตัวแปรอิสระ  คือ  การบริหารโดยประยุกตใ์ช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
  4.2  ตัวแปรตาม คือ  
    1)  ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโดยประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         
ของนักเรยีนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
    2)  ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของ
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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    3)  ความพึงพอใจของครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผู้ปกครองนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
    4)  รางวัลที่ครูและโรงเรียนได้รับจากการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 

นยิามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. รูปแบบ  หมายถึง กรอบความคิดหรือโครงสร้างที่แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างหลักการ
แนวคิด กระบวนการและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีการอธิบายลำดับขั้นตอน
การปฏิบัติชัดเจน  สามารถยึดถือเป็นแบบหรือแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์
ที่ตั้งไว้ 
 2.  การพัฒนารูปแบบการบริหาร หมายถึง กระบวนการสร้าง การตรวจสอบคุณภาพและ
การประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  เพ่ือให้มีประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ทีก่ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  
 3.  ทฤษฎีเชิงระบบ หมายถึง แนวคิดในการบริหารงานที่ผู้วิจัยนำมาใช้ในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารโดยมีการจัดระบบงานภายในสถานศึกษาตามองค์ประกอบของระบบเป็นหลัก ประกอบด้วย 
ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และ
ผลกระทบ (impact) ที่มุ่งหวังให้ครูในโรงเรียนมีความเป็นครูมืออาชีพ มีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 4.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย                
กลยุทธ์ ร่วมวางแผนโครงการ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และสร้างผลประโยชน์ร่วมกันให้
บรรลุเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 
 5.  รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
หมายถึง โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหารที่สัมพันธ์กันตั้งแต่
แนวคิด หลักการและกระบวนการบริหาร ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบจากการสังเคราะห์หลักการ 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ  แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ประกอบด้วย               
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5 องค์ประกอบ คือ หลักการและแนวคิดของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ระบบงานและกลไก   
วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ  มีรายละเอียดดังนี้ 
  5.1  หลักการและแนวคิดของรูปแบบ หมายถึง การบริหารที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานหลักการ
และแนวคิดการบริหารตามชื่อรูปแบบป่าแก่ (PAKAE Model)  ประกอบด้วย 1) P: Participation  คือ 
การมีส่วนร่วม 2) A: Area Focused คือ หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง 3) K: Knowledge 
Management คือ การจัดการความรู้ 4) A: Authentic learning & Active Learning คือ การเรียนรู้
ที่แท้จริงและการเรียนรู้เชิงรุก และ 5) E: Envision คือ ภาพฝันแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายสถานศึกษา
กำหนด 
  5.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง จุดมุ่งหมายของรูปแบบการบริหาร ได้แก่ เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในโรงเรียน และเพ่ือให้ครูมีขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้หรือผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่และการพัฒนาตนเองมาใช้ใน
การขอมวีิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 
  5.3  ระบบงานและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบโดยอาศัยบุคลากร ทรัพยากร แนวปฏิบัติ และปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้ครู
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความรู้ ทักษะและสามารถปฏิบัติงานได้แบบครูมืออาชีพ ได้แก่ การสะท้อน
คิดด้วยตนเอง (Self-reflection) และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC)     
  5.4  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินงานและการบริหารจัดการ
ของผู้วิจัยในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาครูในโรงเรียนให้เป็นครูมืออาชีพ โดยดำเนินงานตามวงจร PDCA คือ 
การวางแผน (Plan) การประชุมวางแผนสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ เป็นขั้นตอนการดำเนินการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพตามแผน โดยผู้วิจัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนในโรงเรียนเข้ารับการอบรมพัฒนาใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสร้างขวัญและกำลังใจครู การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และการศึกษาดูงาน
การตรวจสอบ (Check)  เป็นการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โดยประเมิน
จากความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน ความสามารถใน
การบริหารจัดการห้องเรียน และการปรับปรุงแก้ไข (Act)  เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำมาปรับปรุง 
พัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและสรุปรายงานผลการพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
  5.5  เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานของรูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
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โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ประสบความสำเร็จ ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ
และด้านคณุลักษณะและทักษะส่วนบุคคล 
 6.  ครูมืออาชีพ หมายถึง  ครูที่มีความรู้ ทักษะและสามารถปฏิบัติงานได้ตามคุณภาพการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ สามารถนำความรู้ ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่และการพัฒนาตนเองมา
ใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดคุณลักษณะความ
เป็นครูมืออาชีพ 3 ด้าน ดังนี้ 
  6.1  ด้านความรู้ หมายถึง ครูที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถบริหาร
จัดการในห้องเรียน โดยใช้ทักษะในการวิจัย ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี สื่อและอุปกรณ์ทางการ
ศึกษาที่ทันสมัย นำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการวัดและประเมินผล โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละบคุคล 
  6.2  ด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
คิดวิเคราะห์จากการรับทราบข่าวสารข้อมูล ความเคลื่อนไหวทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว มุ่งพัฒนาแผน        
การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยยึดถือทฤษฎีที่เป็นระบบในการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง  เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  6.3  ด้านการปฏิบัติตน หมายถึง การเป็นผู้มีความรัก ศรัทธา เจตคติ จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรม การปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูที่ดี มี
คุณธรรม และจริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ร่วมมือกัน
ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคลในชุมชน และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน ให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลทีเ่กิดกับผู้เรียนอย่างถาวร 
 7. การทดลองใช้รูปแบบการบริหาร หมายถึง การนำรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
ไปทดลองปฏิบัติในโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล แล้วศึกษา
ผลที่เกิดขึ้นโดยพิจารณาจากความคิดเห็นของคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 8. การประเมินรูปแบบการบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนตัดสินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
โดยใช้การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง
ของรูปแบบและการสอบถามความพึงพอใจ ดังนี้ 
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  8.1 ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ 
หมายถึง ความคิดเห็นของคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนต่อ
รูปแบบว่ามีความสอดคล้องกับบริบทและสภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับใด ซึ่งจะ
ส่งผลต่อคุณภาพของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามมาตรฐานการประเมินที่สามารถพัฒนาครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพและพัฒนานักเรียนของ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินไดเ้ป็นอย่างด ี
  8.2 ความพึงพอใจต่อรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นเชิงบวก ความรู้สึกในทางที่ดีของ
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน                
บ้านป่าแก่บ่อหิน 
 9.  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน ที่ทำหน้าที่บริหารงานโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ในปีการศึกษา 2563 
 10. ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่ทำหน้าที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 9 คน 
 11. นักเรียน หมายถึง นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 131 คน  
 12. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในปีการศึกษา 2563 
จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียนและผู้แทนครูผู้สอน) 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

 1.  ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจสภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน สามารถใช้
เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีุณภาพ ต่อไป 
 2.  ครูผู้สอนสามารถใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาตนเอง สามารถนำผลที่ได้จากการ
ปฏิบัติงาน ไปปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ความสามารถ         
ในการปฏิบัติงานและทักษะการสอน และรวมถึงด้านการปฏิบัติตน จนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนต่อไป 
 
  
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 ในบทนี้เป็นการกล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่ผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้า รวบรวม เพ่ือใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ  และแนวคิด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน รายละเอียด ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  1.1  ความหมายของรูปแบบ 
  1.2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  1.3  การสร้างและพัฒนารูปแบบ  
  1.4  การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 
 2. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับครูมืออาชีพ 
   2.1  ความหมายของครูมืออาชีพ 
   2.2  คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 
   2.3  คุณภาพและสมรรถนะของครู 
   2.4  แนวทางการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
 3.  แนวคิดพ้ืนฐานที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
  3.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  3.2  แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีเชิงระบบ 
  3.3  แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  3.4  รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  4.1  งานวิจัยในประเทศ 
  4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 5.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 1.  ความหมายของรูปแบบ 

  รูปแบบ ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า Model หรือโมเดล ซึ่งมีนักวิชาการและนักการ
ศึกษาให้ความหมายไว้ใกล้เคียงกัน ดังนี้คือ วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553 : 14) ให้ความหมายของรูปแบบว่า
เป็นกรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ  ของระบบที่สามารถยึดถือ       
เป็นแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะ
ประกอบด้วยอะไร จำนวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ 
ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่กำลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐาน
ในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก ศักดิ์ชัย  ภู่เจริญ (2553 : 68)  ให้ความหมายของรูปแบบว่า
หมายถึง การจำลองหรือการย่อส่วน แนวความคิด วิธีการ กระบวนการ ขั้นตอนต่าง ๆ ที่มีความ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ทำให้เข้าใจเรื่องยาก ๆ ได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ทิศนา  แขมมณี (2556 : 220)  
ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่าเป็นรูปธรรมของความคิด  ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง เช่น  เป็นคำอธิบาย  เป็นแผนผัง  ไดอะแกรม หรือแผนภาพ  เพ่ือช่วยให้ตนเองและคนอ่ืนสามารถ
เข้าใจได้ชัดเจนขึ้น ถือเป็นเครื่องมือทางความคิด ที่บุคคลใช้ในการสืบเสาะหาคำตอบ  ความรู้ความ
เข้าใจปรากฏการณ์ทั้งหลาย รัตนะ บัวสนธ์ (2556 : 124) ให้ความหมายของรูปแบบเป็น 3 ความหมาย 
ดังนี้ 1)  เป็นแผนภาพหรือภาพร่างของสิ่ งใดสิ่งหนึ่ งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง  รูปแบบใน
ความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน  โมเดลเสื้อ เป็นต้น                     
2)  เป็นแบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่ รู้จักกันในชื่อที่ เรียกว่า 
“Mathematical  Model” และ 3)  เป็นแผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น 
รูปแบบการสอน  รูปแบบการบริหาร  รูปแบบการประเมิน  เป็นต้น พัฒนา พรหมณี (2560 : 130)   
กลา่วว่า  รูปแบบ หมายถงึ แบบจำลองหรือตวัแบบอย่างง่ายหรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่าน 
การศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น เป็นสิ่งที่สร้างหรือ
พัฒนาขึ้นจากหลักปรัชญา ทฤษฎีหลักการ แนวคิดและความเชื่อที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการแสดง
โครงสร้างทางความคิดหรือองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญเป็นขั้นเป็นตอน
สำหรับถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยใช้สื่อ หรือเครื่องมือเข้าช่วยเพ่ือทำให้เกิดความรู้ 
เข้าใจได้ง่ายและกระชับ ถูกต้อง สามารถวัดตรวจสอบ และเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจได้ และธริศร 
เทียบปาน (2562 : 64)  ให้ความหมายของรูปแบบว่าหมายถึง สิ่งที่สร้างขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าจาก
แนวคิดทฤษฎี และหลักการต่าง ๆ และพัฒนาให้มีความเหมาะสมในการนำไปใช้ ประกอบด้วย
องค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ง่ายต่อการทำ
ความเข้าใจ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
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  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดหรือโครงสร้างที่แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
หลักการแนวคิด กระบวนการและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีการอธิบาย
ลำดับขั้นตอนการปฏิบัติชัดเจน  สามารถยึดถือเป็นแบบหรือแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ดังนั้น รูปแบบการบริหาร จึงหมายถึง กรอบความคิด หลักการ ตลอดจน
กระบวนการบริหารโดยใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถปุระสงค์ได้ 
 2.  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  ในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไร หรือมีโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น โดยทั่วไปจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ศึกษา โดยจะออกแบบตาม
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก ผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบแต่ละรูปแบบที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนี้  ศักดิ์จิต                   
มาศจิตต์ (2550 : 226-227) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบกล่าวคือ 1) องค์ประกอบพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการ การมีส่วนร่วม และการกำหนดแนวทางการนำรูปแบบไปใช้                
2) องค์ประกอบโครงสร้าง 3) องค์ประกอบกระบวนการดำเนินงาน และ 4) องค์ประกอบด้านการ
สนับสนุน ทางด้านพิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553 : 159-160) ได้สรุปไว้ว่ารูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ                
3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ              
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระสำคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ฐานะของ
สถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่วนกลาง 2) บทบาท
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ 3) การกระจายอำนาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ด้าน                
4) หน่วยงานกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 5) มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพผู้ เรียน ส่วนที่  3 การนำสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความสำเร็จ  ประกอบด้วย                         
1) การนำไปสู่การปฏิบัติ 2) เงื่อนไขความสำเร็จ 
  นอกจากนี้ นิวัตร  นาคะเวช (2554 : 214) ได้นำแนวคิดเชิงระบบมาศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนในฝันและสรุปไว้ว่า รูปแบบมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ ส่วนปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และองค์ประกอบเสริมโดยมี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์โรงเรียนใน
ฝัน 2) หลักการบริหารจัดการ 3) ระบบโครงสร้างการบริหาร 4) กลยุทธ์การดำเนินงาน และ 5) ภาพ
ความสำเร็จ มีองค์ประกอบย่อย 24 องค์ประกอบ องค์ประกอบเสริม 2 องค์ประกอบคือสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน และการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนา  
  ไมตรี บุญทศ (2554 : 149 - 153) และสมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555 : 16) ได้กล่าวสรุป
องค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ               
2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของ
รูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไข
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การนำรูปแบบไปใช้ การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและนำรูปแบบไปใช้ 
  ชิรวัฒน์  นิจเนตร (2560 : 81)  รูปแบบต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย 6 ประการคือ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของรูปแบบ ตัวแปรหรือปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ระบบหรือโครงสร้าง กลไกหรือ
กระบวนการทำงาน  ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ใช้ในรูปแบบ  และบริบทหรือสภาพแวดล้อมของ
รูปแบบ 
  ธริศร  เทียบปาน (2562 : 84-121) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้  ผลพบว่า 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบงานและ
กลไก 4) เงือ่นไขการนำรูปแบบไปใช้  
  สรุปได้ว่า  รูปแบบการบริหารแต่ละรูปแบบ ผู้สร้างหรือผู้พัฒนาจะกำหนดองค์ประกอบ
ของรูปแบบในการบริหารจัดการศึกษาไว้แตกต่างกันทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการ
พ้ืนฐานที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารนั้น ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและ
สังเคราะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบ ดังตารางที่ 1 
 
ตาราง 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
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1 หลักการและแนวคิด         
2 วัตถุประสงค์         
3 ระบบงานและกลไก         
4 วิธีดำเนินงาน         
5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้         
6 เงื่อนไขความสำเร็จ         
7 คำอธิบายประกอบ         
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 3.  การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
  การสร้างรูปแบบ  เป็นการกำหนดมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพ่ือชี้ 
ให้เห็นว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฎการณ์อะไรและ 
นำไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กำหนด
ขั้นตอนไว้คล้ายกัน ดังต่อไปนี้ 
  คัมภีร์ สุดแท้ (2553 : 13 - 15) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้กำหนดขั้นตอนไว้ดังนี้ 
   1. ขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ สร้างรูปแบบ
โดยจัดทำร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำคู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 
   2. การประเมินรูปแบบ โดยการทดลองใช้รูปแบบและประเมินผลการใช้รูปแบบ              
การสร้างรูปแบบ (Model) นั้นเป็นกระบวนพิจารณาซ้ำทวนและสร้างจากส่วนใหญ่สู่ส่วนย่อยหรือ จาก
ส่วนย่อยแล้วเชื่อมโยงเป็นระบบใหญ่มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผล ขยายผล                 
การทำนายได้กว้างขวาง และสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ ทั้งนี้ไม่มีข้อกำหนดที่ตายตัวว่าจะต้องทำ
อย่างไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการหาองค์ประกอบ (Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่
เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา โดยนำเอา
ข้อมูลที่ศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือกำหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ 
กำหนดโครงสร้างและเสนอของรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้นและนำรูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบ 
ประเมินหาคุณภาพของรูปแบบหรือความเป็นไปได้ของรูปแบบต่อไป 
  นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) ได้เสนอขั้นตอนการดำเนินการสร้างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในฝันที่สอดคล้องกัน คือ  
   1. การศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน ประกอบด้วยศึกษา
และวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน           
กรณีตัวอย่าง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา  
   2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา สถานศึกษา และการนิเทศโรงเรียนในฝัน  
   3. การตรวจสอบคุณลักษณะรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน โดยสอบถาม 
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
  รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 92-93) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ เหมาะสม การศึกษามีรายละเอียดในการ
ดำเนินการ 5 ขั้นตอน คือ 
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               ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการนำร่อง   
การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 
               ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจำลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 นำมาสร้างเป็นรูปแบบจำลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบ
เลือกตอบ เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
               ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิค              
เดลฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการใช้รูปแบบจำลอง                  
จากขั้นตอนที่ 2 นำมาศึกษาวิเคราะห์ และกำหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วย
เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 
               ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา 
               ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดทำเป็น
รายงานผลการวิจัยต่อไป 
  ชิรวัฒน์  นิจเนตร (2560 : 98)  เสนอแนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบทางการศึกษา
และสังคมศาสตร์ที่ดำเนินการกันอยู่นั้น มีขั้นตอนหลัก 2 ขั้นตอน คือ การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ
การตรวจสอบรูปแบบ ตามรายละเอียด ดังนี้ 
   1. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย การศึกษารวบรวมข้อมูล สถานการณ์ 
บริบทและปัญหาที่เกี่ยวข้องและยกร่างหรือสร้างรูปแบบ ซึ่งมักจะยกร่างขึ้นจากข้อมูลที่รวบรวมได้จาก
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์เนื้อหา แต่งานวิจัยบางเรื่องมีการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามที่กำหนดรายละเอียดของรู ปแบบ แล้วนำไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ และสร้างรูปแบบด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง งานวิจัยบางเรื่องก็ใช้เทคนิค                   
เดลฟาย เกบ็ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งแล้วนำมายกร่างรูปแบบ  
   2.  การตรวจสอบรูปแบบ สามารถใช้เทคนิควิธีได้หลายแบบ โดยอาจจะให้ผู้เชี่ยวชาญ
ช่วยวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงประจักษ์ทั้ งเชิงปริมาณและคุณลักษณะ ใช้วิธีการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เช่น การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ วิธีการแบบชาติพันธุ์วรรณนาการรับฟังความคิดเห็นจาก
เวทีสาธารณะ การสนทนากลุ่มฯ แต่วิธีการตรวจสอบรูปแบบที่น่าเชื่อถือมากที่สุดคือ การนำรูปแบบไป
ทดลองใช้และวัดประสิทธิภาพของรูปแบบว่าใช้ได้ผลจริงหรือไม่ เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้เพียงใด 
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  ธริศร  เทียบปาน (2562 : 71-73) เสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน ไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้   
   1. การศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลมีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 1) เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบการ บริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลของของโรงเรียน 2) ศึกษาตัวแบบของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและเป็นแบบอย่าง
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ และ 3) นำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  การศึกษาตัวแบบของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและเป็นแบบอย่าง และข้อมูล
จากการสัมภาษณ์มาประมวลเข้าด้วยกัน เพ่ือร่างองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียน 
   2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพของโรงเรียน และคู่มือการ
ดำเนินการฯ มี 5 ขั้นตอนย่อยคือ 1) การร่างรูปแบบ 2) การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของรูปแบบ โดยการทดสอบหรือประเมินโดยใช้ผู้ ทรงคุณวุฒิ  3) ปรับปรุงรูปแบบ 4) จัดทำคู่มือ
ประกอบการดำเนินการตามรูปแบบ และ 5) ประเมินความเหมาะสมของคู่มือฯ 
   3. การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลมาทดลองใช้จริง ดังนี้ 1) กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
ทดลองใช้รูปแบบ 2) สร้างความเข้าใจและชี้แจงให้บุคลากรในโรงเรียนที่ทดลองใช้  3) ดำเนินการ
ทดลองใช้รูปแบบ และ 4) ประเมินผลหลังการใช้โดยใช้ผู้ที่เข้าร่วมทดลองทำการประเมิน ใน 3 หมวด 
คือ 1) มาตรฐานด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารข้างต้น นักบริหารและนักวิชาการกำหนด
ไว้คล้ายกันคือ 1) การศึกษาเอกสารและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง            
2) การสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ จากนั้นนำรูปแบบไปทดสอบหรือประเมินโดยบุคลากรที่
เกี่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิ เช่น การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ หรือการสนทนากลุ่มฯ 3) การนำรูปแบบที่มี
ประสิทธิผลไปทดลองใช้จริง  และ 4) การประเมินรูปแบบการบริหาร สำหรับการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขั้นตอนการดำเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.  การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
   2.  การสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
   3.  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกตใ์ช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคดิการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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  4.  การประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
  จากรายละเอียดขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบ สรุปดังตารางที่ 2 
 
ตาราง 2  การสังเคราะห์หลักการสร้าง และพัฒนารูปแบบการบริหารของผู้วิจัย 
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1 การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง การศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ       

2 ยกร่างรูปแบบและคู่มือการดำเนินงานรูปแบบ       
3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ เช่น ประเมิน

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ การสนทนากลุ่ม ฯลฯ        

4 การทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น       
5 การประเมินผลหลังการใช้รูปแบบ       

 
 4.  การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 
  จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์  การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณภาพ
(Qualitative) และเชิ งปริมาณ (Quantitative) โดยที่ การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิ ง
คุณลักษณะ อาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้
เทคนิคทางสถิติสำหรับแนวคิดของสมาน อัศวภูมิ (2550 : 79) ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบ
รูปแบบที่เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง จาก 3 วิธีดังนี้ คือ 
   1. การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยการนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
15-20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตลอดจนข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมต่าง ๆ 
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   2. การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยการจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ ประเมิน 
รูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป 
   3. การตรวจสอบโดยการทดลอง โดยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพ
จริงหรือเหตุการณ์จำลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อ 
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  หลังจากได้ข้อมลูจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยควรได้ 
ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เห็นว่า 
สำคัญต่อรูปแบบและการนำรูปแบบไปใช้ต่อไป 
  นอกจากนี้ รมย์ พะโยม (2552: 117)  ได้พัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้วิธีการประเมินการ
บริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษา สถานศึกษา และครูผู้สอน  จำนวน 15 คน พิจารณาความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในส่วน บรรจง เจริญสุข (2552: 92-93) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน 
ดำเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยใช้แบบสอบถาม และนิวัตร  นาคะเวช  (2554: 144) ได้เสนอขั้นตอนการดำเนินการที่สอดคล้องกัน 
คือ การตรวจสอบคุณลักษณะรูปแบบ การบริหารจัดการโรงเรียนในฝันโดยสอบถาม สัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู 
  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 9-10) กล่าวว่า การตรวจสอบ หรือการทดสอบรูปแบบ 
อาจกระทำได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
   1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด การประเมินที่พัฒนา
โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การดำเนินงานของ 
Stufflebeam และคณะ ได้นำเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐาน
ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 
และมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards)  
   2. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเรื่อง
ไม่สามารถกระทำได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือการ
ดำเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อน
มากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป 
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   3.  การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มักจะใช้
กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย  เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดทำเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็น
แบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
   4.  การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบนี้ ผู้วิจัยจะนำ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการดำเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัย
จะนำข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  ศิริชัย  กาญจนวาสี (2554 : 105) ได้กล่าวสรุปว่า มาตรฐานของการประเมินสำหรับ 
การประเมินเอกสารและโครงการทางการศึกษาจัดเป็น 4 หมวดดังนี้  
   1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันถึง
ความเป็นประโยชน์ของผลการประเมินในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เกี่ยวข้อง
อย่างครอบคลุมทันเวลาและมีผลต่อการนำไปใช้  
   2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกัน
ถึงการประเมินที่มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงเหมาะสมกับสถานการณ์ปฏิบัติได้ยอมรับได้
ประหยัด และคุ้มค่า  
   3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกัน
ว่า การประเมินได้ทำอย่างเหมาะสมตามกฎระเบียบจรรยาบรรณ  มีการคำนึงถึงสวัสดิภาพ 
ของผู้เกีย่วขอ้งในการประเมิน และผู้ที่รับผลกระทบจากการประเมิน  
   4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกันว่า
การประเมินได้มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้ข้อสรุปข้อค้นพบ และสารสนเทศที่เพียงพอสำหรับ
ตัดสินคุณคา่ของสิ่งที่ประเมิน 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการตรวจสอบรูปแบบ สามารถทำได้หลายวิธี เช่น การตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ การตรวจสอบโดยการ
ประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ  แล้วให้ผู้ เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์  ประเมินรูปแบบ และให้
ข้อเสนอแนะ การตรวจสอบโดยการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริง และการตรวจสอบ
รูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด 4 ด้าน   
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เอกสารที่เกี่ยวข้องกับครูมืออาชีพ 
  1. ความหมายของครูมืออาชีพ 
  ศศิธร  ขันติธรางกูร (2551 : 1 - 19) ได้ให้ความหมายของ ครูมืออาชีพ คือ ครูทีม่ีความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาที่สอน  มีความสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ รวมถึงต้อง
พัฒนาทักษะวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือมุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่าง
แท้จริง  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  ศรัณยู  ศิริเจริญธรรม (2556 : 10) ให้ความหมายของครูมืออาชีพ หมายถึง ครูที่ มี                
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถพัฒนาทักษะวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ำเสมอ ยึดถือทฤษฎีที่เป็น
ระบบ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีจรรยาบรรณ และวัฒนธรรม ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยจิตวิญญาณ                
ของความเป็นครู มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริงเพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิด                        
การเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  หวน  พินธุพันธ์ (2556 : 15 - 17) ได้ให้ความหมายของ มืออาชีพ คือ ผู้ที่มีความชำนาญ 
ทางด้านนั้น ๆ เป็นอย่างมาก จนกระทั่งสามารถนำเอาความรู้ความชำนาญที่มีอยู่นั้นไปใช้ประกอบ
อาชีพได้เป็นอย่างดี  
  สุพจี  สุภาพ และคณะ (2562 : 229)  ได้ให้ความหมาย “ครูมืออาชีพ” หมายถึง ครูที่มี
ความรอบรู้วิชาการที่ตนเองได้ศึกษามาทุกด้าน ยอมรับความคิดเห็นหรือความรู้ใหม่ รู้จักพัฒนาตนเอง 
รวมทั้งพัฒนาภูมิหลังตนเองให้มีคุณลักษณะส่วนตัวที่เหมาะสม สามารถถ่ายทอดสิ่งที่รู้ให้กับผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ทำให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ สามารถทำงานร่วมกับครู ชุมชนและ
สังคมได้  มีการดำรงชีวิตอย่างมีวินัย เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรัก
ศรัทธา และยึดมั่นในอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ  
  สรุปได้ว่า ครูมืออาชีพ หมายถึง ครูที่มีความรู้ ทักษะและความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพของตนเอง
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  จนกระทั่งสามารถนำเอาความรู้หรือนำผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่
และการพัฒนาตนเองมาใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 2. คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของครูมืออาชีพ ดังนี้ 
  สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (2553 : 7 - 8) กล่าวถึง ลักษณะของครู
มืออาชีพ หมายถึง เครื่องหมายที่ชี้ให้เห็นความเป็นวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณลักษณะที่ดีของครูอันเป็นที่
ต้องการของสังคม ทีค่รูต้องมีความรักและเมตตาต่อศิษย์ เสียสละ หมัน่เพียรศึกษา ปรับปรุงวิธีการสอน
เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน เป็นกำลังใจและช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับศิษย์ 
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เพ่ือให้ เป็นคนใฝ่ รู้  ใฝ่ เรียน เป็นแบบอย่ างที่ ดี มีจรรยาบรรณ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู                  
ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรม ยอมรับและเข้าใจความแตกต่าง
ของเด็กแต่ละคน มีอุดมการณ์ ยึดมั่นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจ                      
ของตนเอง 
   ยนต์ ชุ่มจิต (2553 : 145) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูที่ดีในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคที่            
โลกไร้พรมแดน เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารที่มนุษย์สามารถติดต่อถึงกันได้อย่างรวดเร็วและทัว่ถึง เมื่อเป็น
เช่นนี้  ผู้ที่เป็นครู ในยุคที่โลกไร้พรมแดนจึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้า                
ในวิทยาการใหม่ ๆ ที่แพร่กระจายไปทุกสังคมโลก ผู้ที่เป็นครูจะอาศัยความรู้ที่ได้ศึกษาเล่าเรียนจาก
สถาบันการศึกษาหรือจากตำราเพียงฝ่ายเดียวยอมไม่เป็นการเพียงพอจำเป็นจะต้องศึกษาหาความรู้จาก
แหล่งอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความรอบรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบต่อการดำรงชีวิต
ในสังคมปัจจุบัน อย่างไรก็ตามคุณลักษณะที่เป็นความดี เป็นสัจธรรมก็ยังเป็นความดีตลอดไป ดังนั้นหาก
พิจารณาถึงคุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของครูที่ดีในยุคโลกาภิวัตน์  ควรจะมีคุณลักษณะดังนี้ คือ รู้ดี สอนดี 
มีวิสัยทัศน์ เจนจัดฝึกฝนศิษย์ ดวงจิตใฝ่คุณธรรม งามเลิศล้ำด้วยจรรยา มีศรัทธาความเป็นครู ดำรงอยู่
ด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา 
  วิไล  ต้ังจิตสมคิด (2554 : 161) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของครูที่ดีที่พึงปรารถนา ควรจะ
ถึงพร้อมด้วยคุณสมบัติที่สำคัญ และจำเป็นสรุปได้เป็น 3 ด้านใหญ่ ๆ คือ 
    1. มีความรู้ดี ซึ่งได้แก่ ความรู้ในวิชาการทั่วไป ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่จะสอน ความรู้ 
ในวิชาครู ความรู้ในหน้าที่และงานครูทุกประการ 
    2. มีทักษะในการสอน และการปฏิบัติงานครูซึ่งจำแนกออกเป็นทักษะที่สำคัญและ
จำเป็นหลายประการ เช่น อธิบายเก่ง สอนสนุก ใช้สื่อหรืออุปกรณ์เสมอ จัดกิจกรรมสร้างบรรยากาศได้
น่าเรียน เร้าพฤติกรรม ตลอดจนชี้แนะแนวทางในการศึกษาจนนำไปสู่การดำเนินชีวิตที่ถูกต้อง โดยใช้
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นต้น 
    3. มีคุณธรรมนิยม อันได้แก่ คุณธรรมของครู จริยธรรม และคตินิยมในความเป็นครูซ่ึง
มีรายละเอียด เช่น ภาคภูมิใจที่ได้เป็นครู มีทัศนะคติที่ดีต่ออาชีพครู รักการสอน พอใจที่ได้ทำประโยชน์แก่
การดำเนินชีวิตของศิษย์ ช่วยพัฒนาคนและสังคม ตลอดจนมีวิญญาณแห่งความเป็นครู  เป็นต้น 
  ศรัณยู  ศิริเจริญธรรม (2556 : 43) กล่าวว่า ครูมืออาชีพควรจะมีคุณสมบัติ 3 ด้าน  
ซ่ึงสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา คือ  
   1. ความรู้ ครูต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถบริหารจัดการ
ในห้องเรียน โดยใช้ทักษะในการวิจัยภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ์ทางการศึกษา                
ที่ทันสมัย นำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
วัดและประเมินผล โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของ
เด็กแต่ละบุคคล 
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   2. การปฏิบัติงาน สามารถพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ คิด วิเคราะห์
จากการรับทราบข่าวสารข้อมูล ความเคลื่อนไหวทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว มุ่งพัฒนาแผนการสอน                 
สื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดยยึดถือ
ทฤษฎีที่เป็นระบบในการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง มุ่งพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 
   3. การปฏิบัติตน มีความรัก ศรัทธา เจตคติ จรรยาบรรณ และวัฒนธรรม การปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูที่ดี มีคุณธรรม และจริยธรรม 
ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน
บุคคลในชุมชน และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม โดยเน้นผลที่เกิดกับผู้เรียนอย่างถาวร ทั้งนี้การที่จะพัฒนาให้ครูมีคุณสมบัติทั้ง 3 ด้าน 
ดังกล่าวนั้น จะต้องมาจากแรงจูงใจของครูทั้งในด้านสถานที่ทำงาน ซึ่งเกิดจากสภาพแวดล้อมไม่เอ้ือ               
ให้เกิดการเรียนรู้ มีนโยบายที่ขาดเอกภาพ  ส่งผลต่อทัศนะคติในการทำงานที่มีส่วนสัมพันธ์กับลักษณะ
งาน นอกจากนี้จะต้องส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งประสานความร่วมมือระหว่างผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้อง  ทำให้เกิดความก้าวหน้าในงาน ได้รับเงินเดือนและตำแหน่ งที่สูงขึ้น และเกิด                   
การยอมรับของสังคม 
  พิณสุดา สิริธรังศร ี(2557 : 1-13) เสนอรายงานการสังเคราะห์องค์ความรู้ในหัวข้อ 
“การยกระดับคุณภาพครูไทยในศตวรรษที่ 21” สรุปคุณลักษณะครูไทยที่มีคุณภาพ จะต้องมีลักษณะ 
ดังต่อไปนี้ 
   1. เป็นผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้ 
   2. มีความรู้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ 
   3. มีทักษะการสื่อสาร 
   4. อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   5. ตื่นรู้ทันสมัยทันเหตุการณ์ 
   6. ตามทันเทคโนโลยีและข่าวสาร 
   7. สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   8. ใฝ่คว้าและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   9. เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจรยิธรรมและศีลธรรม 
   10. รู้และเข้าใจในอัตลักษณ์ความเป็นชนชาติไทยที่หลากหลาย 
   11. ภาคภูมิใจในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
   12. ยอมรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
   13. มีความพร้อมและปรับปรุงต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน 
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  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของครูมืออาชีพ  คือ 1)  มีความรู้ ได้แก่ ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่จะ
สอนความรู้ในวิชาครู 2)  มีทักษะในการสอน เช่น สามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
และนักเรียน  มีวิธีการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญจัดกิจกรรมหรือสร้างบรรยากาศได้น่าเรียน มีการใช้
สื่อหรืออุปกรณ์ และรวมถึงนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นต้น และ 3) มีคุณธรรม จริยธรรม 
จนมีวิญญาณแห่งความเป็นครู  สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดคุณลักษณะของครูมืออาชีพ ดังนี้ 
  1.  ด้านความรู้ หมายถึง ครูที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถบริหารจัดการ
ในห้องเรียน โดยใช้ทักษะในการวิจัย ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี สื่ อและอุปกรณ์ทางการศึกษาที่
ทันสมัย นำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวัด
และประเมินผล โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล 
  2.  ด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
คิด วิเคราะห์จากการรับทราบข่าวสารข้อมูล ความเคลื่อนไหวทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว มุ่งพัฒนา
แผนการจัดการเรยีนรู้ สื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยยึดถือทฤษฎีที่เป็นระบบในการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง  เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  3.  ด้านการปฏิบัติตน หมายถึง การเป็นผู้มีความรัก ศรัทธา เจตคติ จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรม การปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูที่ดี มี
คุณธรรม และจริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ร่วมมือกัน
ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคลในชุมชน และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน ให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลทีเ่กิดกับผู้เรียนอย่างถาวร 
 3. คุณภาพและสมรรถนะของครู 
  มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณภาพและสมรรถนะครตูามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ไว้ ดังนี้ 
  สุชาดา  อังศุจินดา (2553 : 152) ได้กล่าวถึง ความสำเร็จด้านคุณภาพครูไว้ว่าเป็นการ            
ที่ครูและเจ้าหน้าที่สามารถพัฒนาความรู้ความสามารถในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่
ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก สามารถจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ใช้สื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถนำวิธีการสอนแนวใหม่ที่ทันสมัยหรือแนวทางการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพมาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
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  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553 : 25 - 38) ได้สรุป สมรรถนะของครู 
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ
ประจำสายงาน ดังนี้ 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) การบริการที่ดี (Service Mind) การพัฒนา
ตนเอง (Self- Development) การทำงานเป็นทีม (Team Work) และจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity)  
   2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 
คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นำครู และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  ไพลิน สุมังคละ (2559 : 7) ได้กล่าวถึง คุณภาพด้านครู ประกอบด้วย 1) ครูมีความตระหนัก
ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้นในทุก ๆ ด้าน 2) ครู
ให้ความร่วมมือให้คำปรึกษาช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทำให้มีสัมพันธภาพที่ดียิ่งขึ้น 3) ครูมีการแสวงหา
ความรู้ใหม ่ๆ  เพ่ือนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  อุดม ชูลีวรรณ (2559 : 110) ได้กล่าวถึง คุณภาพครู ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอนมีความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินในระดับชาติ 2) ครูผู้สอนมี
ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ ผ่านการประเมินในระดับชาติ  3) ครูสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 4) ครูใช้หนังสือ ตำราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการ
จัดการเรียนการสอน 5) ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล 
การเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์(online) และออฟไลน์ (Offline) 6) ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 7) ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
  วิชนีย์  ทศศะ (2561 : 114) ได้กล่าวถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรกำหนด มีการ
พัฒนาเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆอยู่เสมอ มีการท าวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูทุ่มเทเสียสละทำงานอย่าง
เต็มศักยภาพ  
  วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์  (2561 : 370) ได้กล่าวถึงคุณภาพมาตรฐานครูตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพและหน่วยงานด้านการศึกษา รวมทัง้หน่วยงานที่ประเมินคุณภาพการศึกษาโดยสรุปคือ 
มาตรฐานในการปฏิบัติงานและการมีจรรยาบรรณความเป็นครู ความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพ  
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การออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
และเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน มีการประเมินความก้าวหน้าแล้วนำผลการประเมินมาพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งต้องค้นคว้า วิจัย พัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  ปาจรีย์  หงษ์แก้ว (2563 : 111-112) ได้กล่าวว่า คุณภาพครู หมายถึง ความสามารถของ
ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรกำหนด มีการพัฒนาเทคนิควิธีการ
สอนใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการทำวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
  สรุปได้ว่า คุณภาพหรือลักษณะของครูที่ดี คือ ต้องเป็นครูที่สามารถการจัดการเรียนการ
สอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรกำหนด มีการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ  เพ่ือนำมาพัฒนาการจัด              
การเรียนการสอน และรวมถึงเป็นผู้มีคุณธรรม ได้แก่ ความยุติธรรมด้านการสอน การประเมินผล ความ
ต้องการให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จ มีความอดทน ไม่ทำร้ายผู้เรียน เสียสละ รู้จักประพฤติตนให้
ถูกต้องตามระเบียบ ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคม 
 4.  แนวทางการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
  เนื่องจาก ครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 นั้น ต้องเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้ เป็นผู้อำนวย
ความรู้ให้แก่ผู้เรียน ดังนั้น ครูยุคใหม่จึงต้องเป็นผู้ที่พัฒนาตนเอง และรับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้                   
อย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทาง 
การพัฒนาครู อาจทำได้หลายวิธี เช่น การที่ครูแสวงหาหรือศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง หรือมาจาก            
การเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง  เป็นต้น ยนต์ ชุ่มจิต (2553 : 33-34) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาครู ดังนี้ 
   1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของครู ทั้งนี้เพ่ือให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา 
ศักยภาพของตนเต็มที่ 
   2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจ เทคนิค 
การสอนใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ ความเข้าใจ 
กฎระเบียบของทางราชการที่ประกาศใช้ใหม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมือง รวมทั้งความรู้  
เท่าทันกับสิ่งที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน 
   3. การพัฒนาครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีคุณวุฒิมากน้อย
เพียงใด สอนระดับใดจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   4. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการขจัดความความด้อยหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ 
   5. การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวร และความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครู
จะต้อง ทำให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพมีความมั่นคงต่อวิชาชีพ และเกิดความภาคภูมิใจต่องาน
วิชาชีพของตนอยู่เสมอ 
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  ภัทรวดี  วชิรธาดากุล (2553 : 6-7) ได้เสนอวิธีการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพไว้  
4 วิธี ดังนี้ 
   1. การอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน วิธีนี้เป็นการพัฒนาครูให้มีการเรียนรู้ และให้ครู
พัฒนาตนเองให้ยั่งยืน แนวคิดที่สำคัญของการอบรมจึงอยู่ท่ีการเรียนรู้ร่วมกันในชีวิตของการทำงานปกติ
ในทุก ๆ วัน มีครูพ่ีเลี้ยงที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในเรื่องที่ต้องการพัฒนาคอยให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตามความต้องการของครูแต่ละคน เน้นการเสริมสร้างศักยภาพรายบุคคล
มากกว่าการอบรมที่ใช้หลักสูตรอบรมแบบตายตัว 
   2. การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการสำหรับการสังเกตการสอนในชั้นเรียนที่มี         
การดำเนินการอย่างมีระเบียบ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนของครู โดยครู               
และผู้นิเทศจะร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดในการวางแผนการสอน การสังเกตการสอน และการประเมินการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไขรว่มกัน 
   3. การนิเทศแบบกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนครู เป็นการชี้แนะและช่วยเหลือด้านการเรียน
การสอน ในกลุ่มเพ่ือนครูด้วยกัน มีหลักการนิเทศที่เน้นประเด็นสำคัญ 4 ประการ คือ 
    3.1  การสร้างศรัทธา ผู้นิเทศจะต้องสร้างศรัทธา เพ่ือให้เพ่ือนครูยอมรับ 
    3.2  การสาธิตรูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    3.3  การร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    3.4  การตดิตามประเมินผลตลอดกระบวนการ 
   4. การแสวงหาความรู้และวิธีการพัฒนาด้วยตนเอง ได้แก่ การเข้าร่วมอบรม  
การปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ  การสืบค้นด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูล ฯลฯ ซึ่งในการแสวงหาความรู้และพัฒนา
ด้วยตนเองนั้น ครูควรจะต้องได้รับการส่งเสริมในหลายด้าน ได้แก่ ทักษะการสังเกต การบันทึก  
การนำเสนอ การฟัง การถาม การตั้งสมมติฐานและตั้งคำถาม การค้นหาคำตอบจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
การทำวิจัยสร้างความรู้ การเชื่อมโยงบูรณาการ การเขียนเรียบเรียง 
  สรุปได้ว่า  ครทูี่ต้องการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  นอกจากจะแสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเอง  การเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอื่นอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอแล้ว  อาจทำได้โดยการ
การรวมกลุ่มเพ่ือนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและต่างกลุ่ม ให้มีการบูรณาการแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในส่วนของเนื้อหาที่สัมพันธ์กัน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีความคิดเชื่อมโยงและสามารถนำความรู้
ไปใช้ได้ในชีวิตจริง 
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แนวคิดพื้นฐานที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีผู้ให้คำนิยามหรือความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
  จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 3) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 
ที่ผู้บริหารจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ตลอดจนความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารด้วยภาวะผู้นำมนุษยสัมพนัธ์เพ่ือบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2554 : 3 – 4) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การประสานงาน การชี้นำ การเกื้อหนุนของผู้อ่ืนโดยกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จัดหาทรัพยากรองค์การ การสร้างบรรยากาศเกื้อหนุนทางจิตวิทยา การเกี่ยวข้องกับ
ผู้ปกครอง การวางแผน การจัดตารางเรียน การทำบัญชี การแก้ปัญหา ความขัดแย้งของครู การแก้ปัญหา
วินัยนักเรียน  การประสานงานกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และการอำนวยความสะดวกให้งาน
ดำเนินต่อไป 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 15) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ  เพ่ือให้
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาความรู้ ในการบริหารเพ่ือ
ส่งผลให้การบริหารมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ 
  ศุภลักษณ์  รักภักดี (2558 : 11)  ได้กล่าวสรุปความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่กลุ่มบุคคลดำเนินการร่วมกันโดยอาศัยกระบวนการต่าง ๆ การควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผล
ต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้
ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดี 
  สาลี่  ประทุมวงศ์ (2560 : 17)  กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการดำเนินงานของ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ตรงตามเป้าหมายโดยอาศยักระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
ในการบริหารจัดการทรัพยากรด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560 : 54-55) ได้กล่าวสรุปความหมายการบริหารสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการบริหารกลุ่มบุคคล กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลให้เปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงานใหม่ เป็นผู้นำทางความคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ จัดเตรียมและจัดสรรการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ จัดคนที่เหมาะกับงานแต่ละด้าน ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่
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ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิด
ประสิทธิผล  
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่ม
บุคคลดำเนินการร่วมกัน เช่น การประสานงาน การชี้นำ  การปฏิบัติงาน จัดหาทรัพยากรองค์การ ฯลฯ
เป็นกระบวนการที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
  หลักการและกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม ผู้บริหาร
ควรมีหลักและกระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการบริหารสถานศึกษา และกระบวนการ
บริหาร ไว้ดังนี้ 
  จำเนียร  พลหาญ (2553 : 26) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่สำคัญ 4 ขั้นตอน คือ 
   1.  การวางแผน คือ การกำหนดขั้นตอนการทำงาน การจัดโครงสร้างขององค์การ เพื่อ
สนับสนุนการทำงาน จัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพ วางระบบการติดต่อสื่อสารตลอดจนจัดทำวัสดุอุปกรณ์
ที่จะนำมาใช้ในการทำงานอย่างเพียงพอ 
   2.  การนำแผนไปปฏิบัติ คือ เมื่อการวางแผนต่าง ๆ สำเร็จแล้วก็นำสู่การปฏิบัติจริงใน
สถานการณ์จริงเพ่ือแก้ปัญหา 
   3.  การวัดผลและประเมินผล คือ การกำกับ ติดตาม ผลการทำงานเพ่ือช่วยเหลือ
สนับสนุน ตลอดจนแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการทำงาน เพ่ือให้สามารถดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง 
   4.  การรายงานและการปรับปรุงการทำงาน คือ การรายงานผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้ทราบผลการดำเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการทำงาน และร่วมกันปรับปรุงการทำงานเพ่ือ
ไปสู่ขั้นตอนการวางแผนต่อไป 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 9) ไดก้ล่าวไว้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษาว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาควรคำนึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 
   1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึง
เป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทศิทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม 
   2. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค
วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการงานที่ทำควรมีระบบ มีความรอบคอบทำให้งานดำเนินไปด้วยดี 
   3. มีการประเมินผล เมื่อได้ดำเนินกิจการใด ควรมีการประเมินผล และติดตามผลเพ่ือ
จะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น การทำงานที่ขาดการประเมินผลจะไม่ช่วยในการพัฒนา 
สถานศึกษา 
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  สุรีย์ พูลสวัสดิ์ (2554 : 23 - 27) กล่าวถึง การนำแนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA มาใช้ใน
การบริหารการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Plan) เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความสำคัญ เนื่องจากการวางแผน
จะเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำให้การทำงานในส่วนอื่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล   
   2. การปฏิบัติ (Do) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ในตารางการปฏิบัติงาน  
   3. การตรวจสอบ (Check) เป็นการตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผนหรือการ
แก้ปัญหางานตามแผนแล้วผลลัพธ์เป็นอย่างไร เช่น ตรวจสอบวิธีการและระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติ
จริงว่าทำได้ตามแผนหรือไม่ และรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่จำเป็นเพ่ือประโยชน์ในการวิเคราะห์และ
ปรับปรุงให้ดีต่อไป 
   4. การดำเนินงานให้เหมาะสม (Act) จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบซึ่งมีอยู่ 2 
กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้นำ
แนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ ดี
ยิ่งขึ้นไปอีก แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรนำ
ข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไป 
  ธีระ  รุญเจริญ (2555 : 29) กล่าวว่า ในการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ภารกิจ
หลักของโรงเรียน คือ การจัดการศึกษาและการบริหาร ซึ่งจะต้องใช้ทั้งกระบวนการและปัจจัยจึงจะ
บรรลุผลในกระบวนการจะต้องอาศัยทั้งผู้บริหาร โรงเรียนและครู ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีศักยภาพ
หลายด้านและมีความยืดหยุ่นเลือกใช้วิธีการบริหารหลากหลายตามบริบทโรงเรียน จึงจะนำโรงเรียนให้
ประสบความสำเร็จ มีคุณภาพตามต้องการ 
  วิโรจน์  สารรัตนะ (2556 : 3) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้รับผิดชอบในกระบวนการดำเนินงานอย่างน้อย 4 อย่าง คือ การวางแผน การจัด
องค์กร การนำ และการควบคุม เพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารต้องใช้ทักษะการ
บริหาร แสดงบทบาทและหน้าที่ให้สอดคล้องกับระดับการศึกษารวมทั้งจะต้องเข้าใจสภาพแวดล้อม          
ของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอก 
  ประภาพรรณ  รกัเลี้ยง (2556 : 17) กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
8 ประการ ดังนี้  1) ประสิทธิภาพ 2) ประสิทธิผล 3) การประหยัด 4) ความเป็นธรรม 5) ความ
ครอบคลุม 6) ความซื่อสัตย์และมีเกียรติ 7) ความรับผิดชอบ และ 8) การมีส่วนร่วม 
  สรุปได้ว่า การบริหารและจัดการสถานศึกษาให้ประสบกับความสำเร็จนั้น  ผู้ที่ทำหน้าที่
บริหาร ต้องเข้าใจถึงเป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด  มีทักษะการบริหาร มีความเป็น
ผู้นำ มีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน เช่น การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม การนำ
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แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA มาใช้ในการบริหาร มีการประยุกต์ใช้หลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ 
หลักประสิทธิผล มาใช้ในการบริหารการศึกษา เป็นต้น  
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีเชิงระบบ 
  ความหมายของระบบและทฤษฎีเชิงระบบ 
  เนื่องจากการศึกษาเป็นระบบ (Educational System) และในระบบการศึกษาก็มักจะมี            
ระบบย่อย (Sub-System) อีกหลายระบบ เช่น ระบบบริหาร ระบบการเรียนการสอน ระบบการ
วางแผน ระบบการนิเทศก์ ฯลฯ จากการศึกษาค้นคว้า มีผู้ที่ ให้ความหมายของระบบและทฤษฎี                
เชิงระบบ  ดังนี้ 
  คริสติน่า, แจ็กเกอลีน และฟรานเชสโก (Cristina, Jacqueline & Francesco, 2010) 
กล่าวว่า ทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีสหวิทยาการเกี่ยวกับระบบในธรรมชาติทุกสังคม กรอบที่สามารถ
ตรวจสอบปรากฏการณ์จากแนวทางแบบองค์รวม การคิดเชิงระบบมาจากการเปลี่ยนแปลงในความ
สนใจจากทั้งส่วนร่วมในการพิจารณาความเป็นจริง ข้อสังเกตคือความสัมพันธ์ระหว่างชิ้นส่วนของตัวเอง
และเหตุการณ์ที่พวกเขาผลิตผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ของพวกเขาเป็นสิ่งที่สำคัญมากขึ้นกับผลที่ได้ว่า
องค์ประกอบของระบบมีการเชื่อมต่ออย่างมีเหตุผลต่อวัตถุประสงค์ร่วมกัน มุมมองของระบบระบุว่าเรา
ไม่สามารถที่จะเข้าใจปรากฏการณ์เพียงโดยการแบ่งมันออกเป็นชิ้นส่วนเล็ก ๆ แล้วค่อยแปรสภาพ 
ถึงแม้ว่าเราจะสามารถเริ่มต้นจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเบื้องต้นของปรากฏการณ์เพ่ือทำความเข้าใจ
ปรากฏการณ์ในสิ่งทั้งปวงที่ต้องสังเกต 
  ฮอฟมานน์ -เวลเลนฮอฟ , ลิคเทเนกเกอร์ และคอลลินส์  (Hofmann-Wellenhof, 
Lichtenegger & Collins, 2013) กล่าวว่า ระบบ คือ การรวมตัวของสิ่งหลายสิ่ง เพ่ือความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน โดยแต่ละสิ่งนั้นมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน หรือขึ้นต่อกันและกัน หรือมีผลกระทบต่อกัน
และกัน เพ่ือให้เกิดผลอย่างใดอย่างหนึ่ง 
  ชูกาบุตดิโนวาและเฟดเดอเรชัน (Shugabutdinova & Federation, 2014) กล่าวว่า 
ระบบ (System) หมายถึง ชุดของรายการต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันโดยมีหน้าที่เฉพาะของแต่ละ
รายการ คือ แนวความคิดที่จะทำให้เกิดประโยชน์และมีความเข้าใจองค์การดีขึ้น  
  อุทัย  บุญประเสริฐ (2553 : 14-15) ได้กล่าวถึงวิธีการหรือเทคนิคเชิงระบบว่าเป็น               
การทำงานจากสภาพที่เป็นอยู่ ไปสู่สภาพที่ต้องการของงานนั้นทั้งระบบ โดยมีขั้นตอนที่สำคัญ ได้แก่             
1) กำหนดปัญหาที่ต้องแก้ไขและความต้องการในการพัฒนาของระบบให้ชัดเจน 2) กำหนดวัตถุประสงค์
ย่อยที่สัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการในการพัฒนาที่สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์รวมของระบบใหญ่  
เพ่ือสร้างกรอบหรือขอบเขตในการทำงาน 3) ศึกษาสิ่งแวดล้อมหรือข้อจำกดในการทำงานของระบบ
และทรัพยากรที่หามาได้ 4) สร้างทางเลือกในการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการในการพัฒนา 5) ตัดสินใจเลือก
ทางที่เหมาะสมด้วยวิธีการที่มีเหตุผลเป็นระบบเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เหมาะสม คำนึงถึงความเป็นไปได้
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ในทางปฏิบัติ 6) ทดลองปฏิบัติทางเลือกที่ได้ตัดสินใจเลือกไว้ 7) ประเมินผลการปฏิบัติหรือผล              
การทดลอง 8) เก็บรวบรวมข้อมูลป้อนกลับอย่างเป็นระบบเพ่ือปรับปรุงระบบนั้นให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และ  
9) ดำเนินการเป็นส่วนของระบบปกตหิรอืจัดเป็นแผนงานประจำขององค์การ 
  จันทรานี  สงวนนาม  (2553 : 85)  กล่าวว่า  ระบบเป็นกลุ่มองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์ระหว่างกันและมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ทำให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
เพ่ือกระทำกิจกรรมเพ่ือให้ได้ผลสำเร็จตามความต้องการขององค์การ  ปัจจุบันคำว่า “ระบบ” เป็นคำ
กล่าวที่ใช้กนัแพร่หลายโดยทั่วไป  เวลากล่าวถึงระบบเราจะตอ้งคำนึงถึง 3 คำ  คอื   
   1.  การคิดอย่างมีระบบ (System Thinking) หมายถึง การคิดอย่างมีเหตุผล โดยคิด
อย่างมีรอบคอบถึงผลที่ได้ผลเสียที่จะเกดข้ึนได้ท้ังในภาพรวมและทุก ๆ ส่วนองค์ประกอบย่อยของระบบ
ว่าต่างกันก็มีส่วนสัมพันธ์กัน  และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 
   2.  วิธีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (System Approach) หมายถึง วิธีการปฏิบัติงาน
ที่เป็นระบบ  โดยมีการนำเอาปัจจัยที่จำเป็นต่อการบริหารมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตรง
ตามเป้าหมายที่กำหนด  ทั้งปัจจัย  กระบวนการทำงาน  และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะมีส่วนสัมพันธ์กันและ
เป็นผลซึ่งกันและกัน 
   3.  ทฤษฎีระบบ  (System Theory)  เป็นทฤษฎีที่ประกอบด้วยส่วนประกอบ ที่เป็น
อิสระและเป็นวิธีการบริหารงานที่จะเพ่ิมความเข้าใจ  รู้จุดเด่นจุดด้อยในองค์การ  เพ่ือการพัฒนาและ
แก้ปัญหาไดม้ากยิ่งขึ้น   
  อำนาจ  ธีระวนิช (2553 : 93 – 94)  ให้ความหมายของทฤษฎีระบบ (System Theory) 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาไว้ว่าเป็นวิธีการจัดการที่ผสมผสานหน้าที่การจัดการกิจกรรมและการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์เข้าด้วยกัน โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมภายนอกแสดงถึงระบบหนึ่ง ๆ  
ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า (Input Stage) ขั้นตอนการแปรสภาพ (Conersion or Transformtion Stage) 
และข้ันตอนผลผลิต (Output Stage) และมีข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
  สรุปได้ว่า ระบบ หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันและขึ้นต่อกัน โดย
ส่วนประกอบต่าง ๆ ร่วมกันทำงานอย่างผสมผสานกัน เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้เป็นมุมมอง
แบบองค์รวม ถ้าหากแยกส่วนประกอบออกจากกัน อาจไม่สามารถเข้าใจได้  ทฤษฎีเชิงระบบ จึงเป็น
ทฤษฎีที่เชื่อในหลักการของการมีเหตุและผล ในองค์ประกอบของระบบมีความสัมพันธ์กันไปตาม
ขั้นตอน  
  องค์ประกอบของทฤษฎีระบบ   

การมีระบบใดระบบหนึ่งขึ้นมาต้องมีส่วนประกอบต่าง ๆ เป็นตัวป้อนซึ่งเรียกว่า “ข้อมูล” 
เพ่ือดำเนินงานสัมพันธ์กันเป็น “กระบวนการ” ส่งผลให้ได้ “ผลลัพธ์” ออกมาตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้ง 
ไว้ มีผู้ทีแ่บ่งองค์ประกอบของทฤษฎีระบบ ดังนี้ 
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จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 86-87)  ได้กล่าวว่า ระบบ ประกอบด้วยส่วนประกอบที่
สำคญั  ดังตอ่ไปนี้   
  1.  ปัจจัยนำเข้า หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร  (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์  (Materials)  การบริหารจัดการ  (Management)  และแรงจูงใจ  
(Motivations)  ที่เป็นส่วนเริ่มต้นและเป็นตัวจักรสำคัญในการปฏิบัติงานขององค์การ 
  2.  กระบวนการ คือ การนำเอาปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมาใช้
ในการดำเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีในระบบย่อย ๆ รวมกันอยู่หลาย
ระบบครบวงจร ตั้งแต่การบริหาร การจัดการ  การนิเทศ  การวัดและการประเมินผล การติดตาม
ตรวจสอบ เป็นต้น  เพื่อให้ปัจจัยทั้งหลายเข้าไปสู่กระบวนการทุกกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.  ผลผลิต หรือผลลัพธ์  เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการนำเอาปัจจัยมาปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  4.  ผลกระทบ  เป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ที่ได้  ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่คาดไว้
หรือไม่เคยคาดคิดมาก่อนว่าจะเกิดขึ้นก็ได้ 
  เขียนเป็นรูปแบบ  ได้ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  องค์ประกอบของวิธีระบบของจนัทรานี  สงวนนาม 
ที่มา : จนัทรานี  สงวนนาม (2553 : 87)   

 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2554 : 93) กล่าวถึงทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory) ไว้ว่า 
การบริหารตามทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความคิดที่ว่าองค์การหนึ่ง ๆ สามารถมองเป็นระบบหนึ่ง ๆ 
ได้โดยระบบหนึ่ง ๆ นั้น หมายถึง ชุดขององค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นเอกภาพ เพ่ือมุ่งสู่จุดหมาย
องค์การร่วมกัน ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ปัจจัยป้อน กระบวนการแปรรูป ผลผลิต ข้อมูลย้อนกลับ และ
สภาพแวดล้อมดังนี้ 
   1. ปัจจัยป้อน (Inputs) คือ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุอุปกรณ์ เงิน หรือข้อมูลที่ใช้ใน
การผลิตหรือการบริการ 
   2. กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) จากการใช้เทคโนโลยีและหน้าที่
ในทางการบริหารตัวป้อนนำไปสู่กระบวนการแปรรูป ในโรงเรียนปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 

ผลกระทบ 
(Outcome) 

ปัจจัย 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต หรือผลลัพธ์
(Product or Output) 
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เป็นส่วนหนึ่งของการแปรรูปหรือกระบวนการเรียนรู้  ซ่ึงทำให้นักเรียนกลายเป็นพลเมืองที่มีการศึกษา 
ซึ่งสามารถทำประโยชน์ให้แก่สังคมต่อไป 
   3. ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์และการบริการขององค์การ องค์การทางการ
ศึกษาผลิตและแจกจ่ายความรู้ 
   4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือกระบวนการของ
องค์การ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการคัดเลือกตัวป้อนระหว่างวงจรต่อไป ข้อสารสนเทศเช่นนี้อาจนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง ทั้งในกระบวนการแปรรูปและผลผลิตในอนาคต 
   5. สภาพแวดล้อม (Environment) สภาพแวดล้อมที่อยู่ล้อมรอบองค์การ ได้แก่ 
แรงผลักดัน (Forces) ทั้งด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ทีม่าปะทะกับองค์การ 
  ทิศนา  แขมมณี (2556 : 199-200) กล่าวสรุปเกี่ยวกับวิธีการเชิงระบบว่าเป็นแนวคิดที่ใช้
ในการจัดการสิ่งต่างให้เป็นระเบียบเพ่ือนำไปสู่การทำงานให้ตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ โดยมีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญของสิ่งนั้น อย่างละเอียดและจัดการองค์ประกอบเหล่านั้นให้สัมพันธ์กัน 
ซึ่งส่วนประกอบสำคัญของระบบ ควรประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 
   1. ตัวป้อน คือองค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบนั้น หรืออีกนัยหนึ่งก็คือสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบนั้น องค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบใดระบบหนึ่งจะมีจำนวนหนึ่งจะมีจำนวนและความสำคัญ
มากน้อยเพียงใด มักขึ้นอยู่กับความรู้ ความคดิ และประสบการณ์ของผู้จัดระบบ 
   2. ประมวลผล คือ การจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบให้มี
ลักษณะที่เอ้ืออำนวยต่อการบรรลุเป้าหมาย ระบบใดระบบหนึ่ง อาจมีองค์ประกอบเหมือนกัน แต่อาจมี
ลักษณะของการจัดความสัมพันธ์แตกต่างกันได้ แล้วแต่ความคิด ความรู้ และประสบการณ์ของผู้จัดระบบ 
   3.  ผลผลิต คือ ผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการดำเนินงาน หากผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ แสดงว่า ระบบนั้นมีประสิทธิภาพ หากผลที่ เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามที่คาดหวังแสดง
วา่ระบบนั้นยังมีจุดบกพร่อง ควรที่จะพิจารณาแก้ไขปรับปรุงกระบวนการหรอืตัวป้อนซึ่งเป็นเหตุ 
ให้เกิดผลนั้น 
   4.  กลไกลควบคุม คือ กลไกหรือวิธีการที่ใช้ในการควบคุมหรือตรวจสอบ กระบวนการ
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   5.  ข้อมูลป้อนกลับ คือ ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับ
จุดมุ่งหมาย ซึ่งจะเป็นข้อมูลป้อนกลับไปสู่การปรับปรุงกระบวนการและตัวป้อน ซึ่งสัมพันธ์กับผลผลิต
และตัวป้อน ซึง่สัมพันธ์กับผลผลิตและเป้าหมายนั้นมีลักษณะดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 2  องค์ประกอบของระบบของทิศนา  แขมมณ ี
ที่มา : ทิศนา  แขมมณ ี(2556 : 220)   

 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบพ้ืนฐานของทฤษฎีระบบและวิธีการเชิงระบบ ได้แก่ ตัวป้อนหรือ
ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ซึ่งเก่ียวข้องกับการบริหาร การจัดการ การนิเทศ  การวัด
และการประเมินผล การติดตาม ตรวจสอบ ผลผลิต (Output) ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ
ดำเนินงาน ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ซึ่งจะเป็นข้อมูลป้อนกลับไปสู่การปรับปรุงกระบวนการและตัว
ป้อน และผลกระทบ (impact)  เป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ที่ได้ ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่คาดไว้หรือไม่
เคยคาดคิดมาก่อนว่าจะเกดิขึน้ก็ได้ 
  หลักการและแนวคิดของทฤษฎีเชิงระบบ 
  สุพัตรา  สุภาพ (2550 : 87) ได้นำเสนอว่า การบริหารเชิงระบบควรนำไปประยุกต์ใช้กบ
กระบวนการบริหาร โดยเน้นการบริหารตามวิธีการเชิงระบบ ดังนี้ 1) ค้นหาสาเหตุของความจำเป็น  
2) ตรวจสอบดูสาเหตุของความจำเป็น 3) ตั้งมาตรการในการดำเนินการ 4) วางแผนให้สอดคล้องกับ
โครงการ (5) ตรวจสอบความสำเร็จตาขั้นตอนนั้น (6) หาวิธีแก้ไขปัญหาแต่เนิ่น ๆ 7) ใช้วิธีการแก้ไข
ปัญหาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 8) อบรมบุคลากรต่าง ๆ และ (9) สร้างมาตรฐานการวัดผล 
  จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 85-86) กล่าวว่า หลักการและแนวทฤษฎีเชิงระบบ มีดงันี้ 
   1.  ทฤษฎีระบบมีความเชื่อว่าระบบจะต้องเป็นระบบเปิด  (Open System)  กล่าวคือ  
จะตอ้งมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมโดยได้รับอิทธิพล  หรือผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดล้อม 
   2.  มีรูปแบบของการจัดลำดับ  (The Hicrerchical Model)  ในลักษณะของระบบ
ใหญ่และระบบย่อยที่สัมพันธ์กัน 
   3.  มีรูปแบบของปัจจัยป้อนเข้าและผลผลิต  (Input Output Model) ซึ่งแสดงให้เห็น
ถึงผลของปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มต้นจากปัจจัย  กระบวนการ  และผลผลิตตามลำดับเป็น
องค์ประกอบของระบบ 

กลไกควบคุม 

กระบวนการ ผลผลิต ตัวป้อน 

ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
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   4.  แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันหรือมีผลกระทบต่อกันและ
กัน (The Entities Model)  หมายความว่า  ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป  ก็จะมี
ผลต่อการปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอ่ืนด้วย 
   5.  ทฤษฎีระบบเชื่อในตัวหลักการของการมีเหตุ -ผลของสิ่งต่าง ๆ (Cause and 
Effect)  ซึ่งเป็นหลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้ ทฤษฎีระบบไม่เชื่อผลของสถานการณ์ใด
สถานการณ์หนึ่ง  เกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว  แต่ทฤษฎีระบบเชื่อว่าปัญหาทางการบริหารที่เกิดข้ึน
มักจะมาจากสาเหตุที่มากกว่าหนึ่งสาเหตุ 
   6.  ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อย่างในภาพรวมของทุกองค์ประกอบมากกว่าที่จะมอง
เพียงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบ 
   7.  ทฤษฎีระบบคำนึงถงึผลของการปฏิบัติที่เป็น “Output” หรือ “Product”  มากกว่า 
“Process” ซ่ึงผลสุดท้ายของงานที่ได้รับอาจมีมากมายหลายสิ่งซึ่งก็คือผละกระทบ (Outcome or Impact)  
ที่เกิดขึน้ตามมาในภายหลังนั่นเอง 
   8.  ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและป้อนข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
เพ่ือบอกให้รู้ว่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไร ควรจะแก้ไขที่องค์ประกอบใดของระบบซึ่งก็คือ  (System 
Analysis)  นั่นเอง 
  วิโรจน์  สารรัตนะ  (2555 : 30 - 31) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการบริหารยุคทัศนะดั้งเดิม  
ทฤษฎีทัศนะเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีทัศนะเชิงปริมาณ  ดังนี้ 
   1. ทฤษฎีการบริหารยุคทัศนะดั้งเดิม  จำแนกเป็น 3 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีการบริหารเชิง
วิทยาศาสตร์ที่มุ่งหาวิธีที่ดีที่สุดในการทำงาน ทฤษฎีการบริหารจัดการมุ่งกำหนดหลักการทางการบริหาร
ไว้ และเชื่อว่าหากมีการฝึกอบรม ก็สามารถจะทำให้เป็นนักบริหารที่มีความสามารถได้และทฤษฎีการ
บริหารแบบราชการที่มุ่งเน้นความเป็นเหตุเป็นผลในองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์การแทนที่จะปล่อยให้
เป็นไปตามอำเภอใจของนักบริหารหรือเจ้าของกิจการ 
   2.  ทฤษฎีทัศนะเชิงพฤติกรรม มีจุดเน้นอยู่ที่การศึกษาเพ่ือความเข้าใจปัจจัยต่าง ๆ ที่มี
ผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ มีทัศนะต่อคนงานว่ามิได้เป็นมนุษย์เศรษฐกิจที่ต้องการปัจจัยจูง
ใจด้านเศรษฐกิจหรือด้านกายภาพเท่านั้น  แต่ยังเป็นมนุษย์สังคมที่ต้องการปัจจัยจูงใจด้านสังคมด้วย 
ทัศนะดังกล่าวนำไปสู่ความเคลื่อนไหวเชิงมนุษย์สัมพันธ์ และตระหนักถึงความจำเป็นของนักบริหารว่า
ควรมีทักษะเชิงมนุษย์สัมพันธ์เพ่ิมขึ้นด้วย ทฤษฎีต่าง ๆ ที่มีผู้เสนอ เช่น ทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow) 
หรือแม็คเกรเกอร์ (McGregor) ในการศึกษาหาแนวทางการบริหารที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัตินั้นควร
อาศัยหลักพฤติกรรมศาสตร์โดยการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อสร้างทฤษฎีเฉพาะองค์การ 
   3.  ทฤษฎีทัศนะเชิงปริมาณ  มีจุดเน้นที่ตัวแบบทางคณิตศาสตร์ สถิติ และข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจทางการบริหารที่มีประสิทธิผล มี 3 หลักการที่สำคัญ คือ 
หลักการบริหารศาสตร์หรือการศึกษาเชิงปฏิบัติการซึ่งมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้มีการตัดสินใจอย่างมี
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ประสิทธิผลจากการใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์และวิธีการเชิงสถิติมาประกอบ หลักการบริหารเชิงปฏิบัติ
จะมุ่งจัดการเรื่องการผลิตและการให้บริการ ให้มีประสิทธิภาพ และหลักการระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร ซึ่งมุ่งการออกแบบระบบสารสนเทศและการนำไปใช้ โดยสร้างระบบฐานข้อมูลที่อาศัย
คอมพิวเตอร์เป็นพื้นฐาน 
  นอกจากทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้นแล้วนั้น ยังมีทฤษฎีทัศนะร่วมสมัย ประกอบด้วยหลักการ
บริหารตามทฤษฎีเชิงระบบและการบริหารตามสถานการณ์ กรณีแรกเป็นการมององค์การเป็นระบบ ๆ 
หนึ่ง ประกอบด้วย ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ ปัจจัยป้อนออก และข้อมูลย้อนกลับ  ซึ่งในการบริหาร
นั้น ผู้บริหารต้องคำนึงถึงคุณลักษณะต่าง ๆ ของความเป็นระบบเปิดมาใช้ประโยชน์ สำหรับกรณีหลัง 
ด้วยความเชื่อที่ว่าไม่มีวิธีการทำงานใดดีที่สุดสำหรับทุกสถานการณ์ ผู้บริหารจะต้องมีทักษะเชิงมโนทัศน์
ค่อนข้างสูง เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือการตัดสินใจเลือกหลักการหรือวิธีการบริหาร                  
ที่เหมาะสมได้ นอกจากทฤษฎีทั้งสองแล้ว ยังมีทัศนะใหม่เกิดขึ้นมาอีกหลายทัศนะ เช่น ทฤษฎี Z และ
ทฤษฎีการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) เป็นต้น 
  สรุปได้ว่า ผู้วิจัยได้นำแนวความคิดเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีเชิงระบบเข้ามาใช้ใน
การศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารในครั้งนี้ โดยเริ่มจาก 1) ปัจจัยหรือตัวป้อน เช่น บุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์ การเงิน เป็นต้น 2) กระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม ประเมินผล
และตรวจสอบ เช่น การศึกษานโยบายการปฏิรูปการศึกษา แนวทางการปฏิรูปตามแผนการศึกษาชาติ
มาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี วางแผนพัฒนาการศึกษา 3)  ผลผลิต เป็นผลที่ได้จากการดำเนินงาน
ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งหวังให้ครูในโรงเรียนมีความเป็นครูมืออาชีพ มีความรู้ ความสามารถและทักษะ            
ในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
  การวิเคราะห์ระบบและการนำทฤษฎีเชิงระบบมาใช้ในการบริหาร 
  การนำเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมาใช้ในการบริหารองค์การ หากนำมาใช้ให้ดี ถูกต้อง         
และเหมาะสม ระบบก็จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพ  ในทางตรงกันข้ามหากนำมาใช้ไม่ถูกต้อง        
หรือองค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบไม่สัมพันธ์กันก็อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การได้  ดังนั้น            
การนำเอาทฤษฎีระบบมาใช้  จึ่งจำเป็นต้องมีการวิ เคราะห์ระบบที่เรียกว่า System Analysis  ควบคู่ 
ไปด้วย 
  จันทรานี  สงวนนาม  (2553 : 87-89) กล่าวว่า การวิเคราะห์ระบบ ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์ระบบ เป็นส่วนหนึ่งของวิธีระบบที่มุ้งเน้นกระบวนการมากกว่าผลผลิต
หรือผลลัพธ์  โดยมุ่งวิเคราะห์ปัญหาและเป็นกระบวนการประเมินวิธีระบบ  
   2. การวิเคราะห์ระบบ เป็นขั้นแรกของการพัฒนาที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย
เพ่ือให้มีระบบการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ  เพราะพัฒนาการคือการปรับปรุง  เพ่ือให้สภาพที่มี
ปัญหาอยู่หมดไป  หรือเหลือน้อยลงตามศักยภาพของทรัพยากรและข้อจำกัดที่มีอยู่  ให้เกิดความสมดุล
ของโครงสร้างและองค์ประกอบต่าง ๆ  ในระบบ จึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ระบบ 
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  การวิเคราะห์ระบบจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า หากผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  ปัญหานั้นจะเกิดจากองค์ประกอบใดของระบบ  มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน
หรือไม่  อย่างไร  ข้อมูลย้อนกลับ  จะช่วยให้ทราบถึงประเภทของปัญหา  จุดที่ต้องได้รับการพัฒนา
แก้ไขหรือปรับปรุงได้มากขึ้น  การแก้ไขปรับปรุงก็จะต้องกระทำอย่างเป็นระบบมิใช่แก้ไขเฉพาะด้านใด
ด้านหนึ่งเท่านั้น  ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3  รูปแบบองค์ประกอบของวิธีระบบและการวิเคราะห์ระบบ 

ที่มา : จนัทรานี  สงวนนาม (2553 : 88)   
 
  ภารดี  อนันต์นาวี (2555: 46 - 50) กล่าวถึงการนำทฤษฎีระบบ (Systems Approach 
หรือ General Systems Theory) หรือแนวความคิดเชิงระบบเข้ามาใช้ในการบริหาร เนื่องจากแนวคิด
ที่ว่า “คนเป็นส่วนหนึ่งของระบบองค์กร องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม” นักทฤษฎีบริหารจึงหัน
มาสนใจการศึกษาพฤติกรรมขององค์กร องค์ประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และมีส่วน
กระทบต่อปัจจัยระหว่างกัน ในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ องค์ประกอบ
พ้ืนฐานของทฤษฎีระบบ ได้แก่ ปัจจัยการนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 
และผลกระทบ (Impact) ทฤษฎีระบบจะช่วยให้กระบวนการทั้งหลายดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง และ
สามารถช่วยให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ 
  ณรงค์ อภัยใจ (2560 : 17) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ (Systems) ว่าเป็นการใช้
กลวิธีอย่างใดอย่างหนึ่งในการวิเคราะห์ออกแบบและบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ โดยรวมให้เป็นไป
ตามที่มุ่งหวังอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นแนวความคิดการบริหารจัดการซึ่งมององค์การ
เป็นระบบตามหน้าที่ที่สัมพันธ์กันกับสภาพแวดล้อม ซึ่งความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาการพัฒนางานบริหาร แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ  เป็นการบริหารหลักสูตร  
การนำหลักสูตรไปใช้ และการวัดผลประเมินผล ด้านบริหารงานบุคคลเป็นการพัฒนาบุคลากร การสร้าง
ขวัญกำลังใจ และการสร้างแรงจูงใจให้จัดการเรียนการสอน ด้านงบประมาณ เป็นการจัดสรรทรัพยากร 

ผลกระทบ 
(Outcome) 

ปัจจัย 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต หรือผลลัพธ์
(Product or Output) 

ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) 
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และการระดมทรัพยากร และด้านการบริหารทั่วไป เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม การประสานงาน และ
การสร้างเครือข่าย  
  สรุปได้ว่า วิธีระบบและการวิเคราะห์ระบบ  เป็นกระบวนการที่มุ่งไปที่กระบวนการ
แก้ปัญหาอย่างมีขั้นตอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลความมีประสิทธิภาพของระบบงาน การใช้
งบประมาณ เวลาที่ใช้ในการดำเนินงาน ความถูกต้องของกระบวนการ และประเมินผลผลิตหรือผลงาน 
ดังนั้น การประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบในการบริหาร จะช่วยให้กระบวนการบริหารดำเนินตามขั้นตอน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถช่วยให้การบริหารบรรลุตามเป้าหมายที่มุงหวัง อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 3.  แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management)  วิวัฒนาการมาจากแนวคิด
การบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral 
Approach) เป็นความพยายามท่ีจะจูงใจให้ผู้ที่รว่มปฏิบัติงานในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันพัฒนางานด้วยความเต็มใจ มีผู้ทำการศึกษาและให้คำนิยามความหมาย 
ไว้ ดังนี้ 
  จันทรานี สงวนนาม (2553 : 167) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่
บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการประเมินผล 
  ฉลาด จันทรสมบัติ (2553 : 176-177) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาแก้ปัญหา การวางแผน
ดำเนินการ การตัดสินใจการแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักการร่วมคิดร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วม
รับผิดชอบ 
  นันทกิตติ  แก้วกล้า (2553 : 16) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าหมายถึง                     
การบริหารโดยให้บุคคลในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจาก                 
การบริหารงานมีความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้
กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานที่ผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่ง
นำไปสู่การตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กร และขจัดปัญหาความขัดแย้ง  
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  กาญจน์  เรืองมนตรีและคณะ (2554 : 123) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  
การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกันร่วม
รับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่าง เพ่ือประโยชน์ในการระดมกำลัง ความคิดและแบ่งภาระหน้าที่
ของผู้บริหาร  
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555 : 209-211) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 
หมายถึง กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องที่
สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน 
  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556 : 123) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 
เป็นการบริหารงานที่ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ ยวข้อง(Stakeholders) เข้ามามีส่วนร่วมตามความ
เหมาะสมตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน ร่วมติดตามประเมินผล 
ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานที่ออกมา ร่วมภาคภูมิใจในผลงาน/รางวัลที่เกิดจากการร่วมกัน
ปฏิบัติงานหรือรับข้อตำหนิที่เกิดข้ึน นั่นคือร่วมทั้งผิดและชอบ 
  โศภิดา  คล้ายหนองสรวง (2558 : 20) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ
ต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพ้ืนฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่  จัดให้มีการ
ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
  ประชา  แสนเย็น (2558 : 52)  กล่าวว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการบริหาร 
ที่ผู้บังคับบัญชาขององค์กรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการตัดสินใจร่วมกัน 
มีการวางแผนและการปฏิบัติงานร่วมกัน ตลอดจนการติดตามประเมินผล ปรับปรุ งแก้ไขและร่วมกัน
รับผิดชอบ 
  ทับทิม  แสงอินทร์ (2559 : 15) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ว่า 
หมายถึง การบริหารงานที่เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจร่วมรับผิดชอบ 
และร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีอิสระ โดยกระทำด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งานนั้นดำเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการบริหารและการดำเนินงานที่ส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่ว่าจะ
เป็น ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน  
  หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้แนวคิดที่แตกต่างกัน ดังนี้ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 62-63)  ได้ให้แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู้บริหารจะต้องใช้ศิลปะในการบริหารมากกว่าใช้ศาสตร์ 
สำหรับการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงานให้เขามีส่วนร่วมปริมาณเท่าใด เป็นคำถามที่ตอบได้ยากมากซึ่งไม่มี
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สูตรสำเร็จ ขึ้นอยู่กับทักษะ ประสบการณ์ รวมถึงความสามารถในการจัดการของผู้บริหารแต่ละคน 
ดังนั้น แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม อาจจำแนกได้ดังนี้ 
   1. การร่วมคิด หมายความว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมงานบางคน บางกลุ่ม
หรือทั้งหมดร่วมคิด อาจจะเป็นทั้งทางตรงและทางอ้อม การร่วมคิดมีประโยชน์หลายประการต่อองค์กร 
โดยทั่วไปก่อให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน เป็นการเปิดใจของผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม การคิดเป็น
กระบวนการขั้นต้นของการดำเนินงาน สำหรับการเริ่มต้นด้วยการคิดก็คือการแสดงความเป็นเจ้าของ
ตั้งแต่เริ่มตน้เพื่อการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   2. การร่วมทำ หมายความว่า ผู้บริหารจะต้องนำผลของการร่วมคิดที่ได้ตกผลึกแล้ว
นำไปสู่การปฏิบัติในระยะเวลาที่เหมาะสม สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงานในแต่ละคน
ในความแตกต่างที่ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงต่อองค์กร ดังนั้นการร่วมทำจะต้องคำนึงถึงทีมงานที่มี
ศักยภาพเป็นสำคัญ 
   3. ร่วมประเมินผลงาน หมายความว่าการประเมินผลงานต้องไม่มอบหมายให้ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะที่เรียกว่า ฝ่ายประเมินผล แต่การประเมินผลงานที่ดีจะต้องเป็นผลมาจากการกำหนด
เครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ โดยผู้ร่วมงานในแต่ละฝ่ายแต่ละแผนกได้มีโอกาสร่วมกันเสนอประเด็นที่
ต้องการวัดผล พร้อมทั้งกำหนดค่าคะแนนที่ เหมาะสม เมื่อได้คะแนนจากการวัดผลแล้วนำคะแนน
ดังกล่าวไปใช้ในการประเมินผล โดยเทียบกับเกณฑ์หรือเทียบเคียงกับการปฏิบัติในรอบปีที่ผ่านมาก็ได้ 
   4. ร่วมยอมรับในผลการประเมิน หมายความว่า ผลของการประเมินที่เกิดขึ้นจาก
เครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ ผลของการประเมินจะปรากฏออกมาในรูปแบบลักษณะใดก็ต้องยอมรับ 
และไม่ควรโยนความรับผิดอันเกิดจากการปฏิบัติให้บุคคลใดหรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะ ทั้งนี้จะต้อง
รับผิดชอบร่วมกันทั้งทีมงาน 
   5. รว่มปรับปรุงวิธีการทำงานใหม่ หมายความว่า การปฏิบัติในทุกองค์กร เมื่อวงจรการ
ปฏิบัติงานจบลง ผลของงานทั้งผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์ มีความจำเป็นจะต้องเสนอแนะปรับปรุงการ
ทำงานเพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้นไป โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ปรับปรุงตามความเหมาะสม เพ่ือยกระดับวิธีการบริหารของตนเองต่อไป 
  ทิพวรรณ  เสนจันทร์ฒิชัย (2553 : 36)  ได้นำเสนอการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
โดยใช้เทคนิคชบา 5 กลีบ มาเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 
   กลีบที่ 1 R (Review) คือ การร่วมกันทบทวน ศึกษาผลการจัดการศึกษาในห้วงเวลาที่
ผ่านมาจากข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลเชิงประจักษ์ ทบทวนบริบทของสถานศึกษา ทั้งที่เป็นโอกาสวิกฤติ 
ปัญหาและอุปสรรค หากพบว่าดีเหมาะสมอยู่แล้วจึงสานต่อ หากพบว่ามีส่วนที่ยังบกพร่องจึงปรับปรุง
แก้ไขหรือคิดใหม่ทำใหม ่
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   กลีบที่  2 A (Appreciative Inquiry) คือ การร่วมเสริมสร้างพลังบวกโดยการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสานสัมพันธ์ เสริมสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องในการร่วม
คิดร่วมพัฒนาการศึกษา 
   กลีบที่ 3 V (Vision/Share Vision) คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้วยการร่วมกันกำหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ เพราะวิสัยทัศน์เป็นความฝัน
ของทุกคนหากเราร่วมกันคิดดี ปฏิบัติดีเพ่ือให้ฝันเป็นจริง รวมทั้งครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีพลัง
แล้ว เชื่อได้ว่าผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขแน่นอน 
   กลีบที่ 4 O (Opportunity) คือ การร่วมกันสร้างโอกาสสร้างทุก ๆ สถานการณ์ให้เป็น
โอกาส แม้สถานการณ์นั้นจะเป็นวิกฤติก็ตาม ไม่นำเอาวิกฤติและความขาดแคลนมาเป็นข้ออ้างหรือ
อุปสรรคในการทำงานร่วมแรงร่วมใจ ร่วมลงมือดำเนินการใด ๆ ก็ตามที่ก่อให้เกิดผลดีต่อผู้เรียน 
บุคลากร สถานศึกษาและชุมชน 
   กลีบที่ 5 R (Result) คือ การร่วมกันมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพราะผลสัมฤทธิ์เป็นผลลัพธ์ที่เกิด
จากการบริหารหรือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังมากที่สุด คือ คุณภาพของ
ผู้เรียนและคุณภาพของการจัดการศึกษา การให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ใด ๆ นั้นเป็นสิ่งที่ยากยิ่ง ดังนั้นจึงได้
คิดวางแผนร่วมปฏิบัติกิจกรรมที่จะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ อีกทั้งร่วมกันประเมินผลกิจกรรมตลอดจน
ร่วมกันปรับปรุงแก้ไข 
  เมตต์ เมตการุณ์จิต (2553 : 10) ได้กล่าวหลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 
คือ การสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555 : 209-211) ได้สรุปหลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมไว้ 6 ประการ คือ 
   1. การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ คือ การที่ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญขององค์กร มีการแบ่งอำนาจใน
การตัดสินใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจของตนและตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบด้วยความมีเหตุผลและคำนึงถึง 
ประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก 
   2. ความไว้วางใจกัน คือ แนวคิดที่เป็นปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์หากได้รับความไว้วางใจให้ดำเนินงาน 
ฝ่ายบริหารเพียงดูแลความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ และดูแลผลสุดท้ายของงานก็เพียงพอแล้ว 
   3.  การร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดำเนินการ คือ การ
ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันของผู้บริหาร ร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร ย่อมขจัด
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ความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้ เพราะทุกคนมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทาง
เดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. มีความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ คือ ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เป็นอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ 
   5. ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน คือ การที่แต่ละคนทั้ง
ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาได้มาปฏิบัติร่วมกัน มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันเป็นสิ่งที่
ก่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน และการที่บุคคลในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รู้เป้าหมายของ
องค์กรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการร่วมกัน และร่วมมือกันอย่างเต็มที่ตามกระบวนการมีส่วนร่วมซึ่ง
ก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและพร้อมที่จะทำผลประโยชน์ให้กับองค์กร 
   6. การให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือ 
การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ 
มีบทบาทในการร่วมตัดสินใจ ดังนั้นข้อมูลข่าวสารจึงเป็นทรัพยากรที่สำคัญท่ีจะทำให้การตัดสินใจนั้น 
ถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า หลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
สมาชิกในองค์กร มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมวางแผน ร่วมคิด และร่วมทำ ร่วมประเมินผล 
รวมถึงการร่วมปรับปรุงแก้ไขและร่วมกันรับผิดชอบแผนงานต่าง ๆ ในองค์กร หลักการสำคัญของการ
บริหารในการวิจัยนี้ จึงเป็นการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู้บริหารกำหนดแนวทางการดำเนินงานโดยให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนและผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  
  ลักษณะและประเภทของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  มีนักวิชาการหลายท่านที่ให้แนวคิดลักษณะของการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน ดังนี้ 
  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553 : 18) ได้แบ่งประเภทของการมีส่วนร่วมโดยแบ่งเป็น  
2 ประเภท ได้แก่ 
   1. การมีส่วนร่วมโดยตรงคือ การมีส่วนร่วมในการบริหารซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ตัดสินใจเป็นสำคัญ ดังนั้นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผู้บริหาร หัวหน้า โครงการ มักจะ
เปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในรูปของกรรมการที่ปรึกษา ที่ให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะ เพราะ
กิจกรรมบางอย่างอาจมีอุปสรรคไม่สามารถแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี จึงจำเป็นต้องให้บุคคลอ่ืนเข้า
มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือให้ผลการตัดสินใจเป็นที่ ยอมรับแก่คนทั่วไปหรือเกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระสำคัญอยู่ที่ว่า เป็นการร่วมอย่างเป็นทางการและมักทำเป็น
ลายลักษณ์อักษร เช่น คำสั่งแต่งตั้ง หนังสือเชิญประชุม บันทึกการประชุม เป็นต้น 
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   2. การมีส่วนร่วมโดยอ้อม ซึ่งเป็นเรื่องของการทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างไม่เป็นทางการโดยไม่ได้ร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการบริหาร แต่เป็นเรื่องของการ
สนับสนุนส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายเท่านั้น เช่น บริจาคเงิน ทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน เข้าช่วย
สมทบ เป็นต้น 
  จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 166)  กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการจูงใจให้
บุคคลผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนา
องค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์กร ควรประกอบด้วย
สาระสำคัญ 3 ประการ คือ  
   1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสมาชิกขององค์กรย่อมมีความผูกพันกับ
องค์กรที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ และความปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กร แม้เพียงได้รับ
ฟังความคิดเห็นกท็ำให้มีความรู้สึกว่าไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรแล้ว 
   2. การมีส่วนรว่มให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย  เป็นการกระตุ้นให้ให้สมาชิกแสดง 
ความคิดเห็นและช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก ทำให้สมาชิกทั้งองค์กร 
มีเป้าหมายเดียวกันพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีทั้งการยอมรับ การสนับสนุนจะมีผล 
ต่อการปฏิบัติอย่างเต็มที ่
   3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้แสดง
ความคิดเห็น และยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสำนึกในหน้าที่ความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 
  สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็นหลายลักษณะ เช่น การมีส่วนร่วม
โดยตรง สามารถทำได้โดยการให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะ หรือการที่สมาชิกขององค์กร แสดงความคิดเห็น  
และการมีส่วนร่วมโดยอ้อม ซึ่งเกี่ยวกับการสนับสนุนส่งเสริมให้การดำเนินงานนั้นบรรลุเป้าหมาย เช่น 
บริจาคเงิน ทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน เป็นต้น 
  ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  จุดสำคัญในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ นั้นจะเกิดความสมบูรณ์ได้ก็ต้องอาศัยกระบวนการ 
มีส่วนร่วม มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
  จันทรานี สงวนนาม (2553 : 168)  ไดก้ล่าวถึงข้อดีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
   1. ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ 
   2. ลดความขัดแย้งในการทำงาน และเพ่ิมความไว้วางงใจซึ่งกันและกันมากขึ้น 
   3. สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
   4. ช่วยให้ผู้ร่วมงานสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทำ 
   5. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 
   6. ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม 
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   7. ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   8. ช่วยให้พนักงานรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555 : 197) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้  
3 ส่วน คือ 
   1. ประโยชน์ที่เกิดกับหน่วยงาน โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศและ
การสื่อสารในหน่วยงานดีขึ้น ความขัดแย้งลดลง ต้นทุนลดลงขณะที่ผลผลิตเพ่ิมขึ้น และหน่วยงานพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น เป็นต้น 
   2. ประโยชน์ที่เกิดกับฝ่ายผู้บริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารพนักงานได้ง่ายขึ้น 
การตัดสินใจของฝ่ายบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นเนื่องจากได้ข้อมูลและความคิดจาก 
ทุกฝ่าย และแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   3. ประโยชน์ที่เกิดกับพนักงาน โดยความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหารและ
ระหว่างพนักงานด้วยกันเองดีขึ้น พนักงานมีความไว้วางใจกันสูง สามารถพัฒนาความสามารถทาง
วิชาชีพได้ดีขึ้น ความรับผิดชอบและผูกพันกับหน่วยงานมากข้ึน รวมทั้งมีความเข้าใจในกฎระเบียบและ
ข้อจำกัดตา่ง ๆ ได้ดีขึ้น เป็นต้น 
  จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2556 : 228) กล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
   1. ทำให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความหลากหลาย
เป็นไปอย่างถี่ถ้วน รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจากบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งความรอบรู้
และประสบการณ์ 
   2. ทำให้มีการถ่วงดุลอำนาจซึ่งกันและกัน โดยมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจมาก
เกินไปซึ่งอาจนำไปสู่การใช้อำนาจในทางที่ไมถู่กต้องอันเกิดผลเสียหายแก่องค์การได้ 
   3. เป็นการขจัดปัญหา มิให้การดำเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากหรือ
น้อยเกินไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความยุติธรรมในการดำเนินการต่อทุกฝ่ายได้ 
   4. ก่อให้เกิดการประสานงานที่ดี ทำให้การบริหารเป็นไปอย่างราบรื่นและ 
มีประสิทธิภาพ 
   5. การรวมตัวกันของบุคคลเป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อน 
กิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตรงเป้าหมาย โดยทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
  ประภาพรรณ  รักเลี้ยง (2556 : 124) ได้กล่าวประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 
6 ประการ ดังนี้ 
   1. การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้น ทั้งนีเ้นื่องจากการที่บุคคลมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการเปลี่ยนแปลง บุคคลจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 
   2. ช่วยให้การวางแผน และการตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากข้ึน 
   3. ช่วยสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ร่วมงาน ทำให้เกิดความผูกพันงานต่อองค์การ 
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   4. ช่วยให้เกิดการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
   5. ผู้ร่วมงานเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากซึ่งกันและกัน 
   6. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ มีความราบรื่นมากข้ึน 
  โศภิดา  คล้ายหนองสรวง (2558 : 37) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ได ้3 ส่วน ประกอบด้วย 
   1. ประโยชน์ที่เกิดกับหน่วยงาน โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศและ
การสื่อสารในหน่วยงานดีขึ้น ความขัดแย้งลดลง ต้นทุนลดลงในขณะทีผลผลิตเพ่ิมขึ้นและหน่วยงาน
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึน้ 
   2. ประโยชน์ที่ เกิดกับผู้บริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารพนักงานได้ง่ายขึ้น              
การตัดสินใจของฝ่ายบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ข้อมูลความคิด                   
จากทุกฝ่ายและแสดงถึงความสามารถในการบริหารได้ชัดเจนยิ่งขึน้ 
   3. ประโยชน์ที่เกิดกับพนักงาน โดยความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหารและ
ระหว่างพนักงานด้วยกันเองดีขึน้ พนักงานมีความไว้ใจกันสูง สามารถพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ 
ได้ดีขึ้น มีความรับผิดชอบและผูกพันกับหน่วยงานมากข้ึน รวมทั้งมีความเข้าใจกฎระเบียบและข้อจำกัด
ต่าง ๆ ได้ดีขึน้ 
  นิเวศน์  วงศ์สุวรรณ และอินถา  ศิริวรรณ (2560 : 186) กล่าวถึงประโยชน์ของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  สามารถทำให้การบริหารองค์กรดำเนินไปด้วยความราบรื่น บุคคลมีความรัก
ความผูกพันต่อองค์กร การเกิดความรู้สึกที่ดีต่อภารกิจที่รับผิดชอบมีการวางแผนทำงานร่วมกันเป็นทีม
ส่งผลประสิทธิภาพขององค์กรทำงาน ซึ่งฝ่ายบุคคลผู้บริหารจะได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่น            
จากบุคลากร  บุคลากรเกิดขวัญและกำลังใจมีความกระตือรือร้นที่อยากจะทำงานมีสัมพันธ์ภาพที่ดี            
ต่อกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของทีมงานให้มีประสิทธิ มีการ
เปิดโอกาสให้บุคลากรหลายๆ ฝ่ายไม่มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วม
ติดตามประเมินผล ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรมีความคล่องตัว มีความโปร่งใส มีความ
รับผิดชอบร่วมกันต่อผลสำเร็จขององค์กร 
 สรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม นอกจากจะช่วยให้บรรยากาศและการสื่อสารใน
หน่วยงานดีขึ้นแล้ว การที่บุคคลเกิดความรู้สึกที่ดีต่อภารกิจที่รับผิดชอบหรืองานที่ได้รับมอบหมาย ยัง
ส่งผลไปถึงประสิทธิภาพขององค์กรทำงาน ช่วยให้การวางแผน และการตัดสินใจทางการบริหารมี
คุณภาพมากขึ้น บุคลากรเกิดขวัญและกำลังใจมีความกระตือรือร้นที่อยากจะทำงาน  ทำให้การบริหาร
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
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 4.  รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
  จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสภาพและแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ                   
การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ  แล้วนำมาสังเคราะห์เพ่ือหาลักษณะร่วมและข้อสรุปร่วม เพ่ือนำมาร่าง
รูปแบบการบริหาร ปรากฏว่าได้องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบ   
  เป็นการบริหารที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานหลักการและแนวคิดการบริหารตามชื่อรูปแบบป่าแก่ 
(PAKAE Model)  โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
  P : Participation  คือ การมีส่วนร่วม เป็นการบริหารและการดำเนินงานที่ส่งเสริมให้ 
ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน มุ่งให้ครู บุคลากรในโรงเรียน            
มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมวางแผน ร่วมคิด และร่วมทำ วางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
ของโรงเรียน จัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ กำหนดวิธีการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของโรงเรียน  การร่วมพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
  A : Area Focused  คือ  หลักการเอาพื้นที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง  เป็นการบริหารที่ยึด
หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้งหรือการจัดการศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เป็นการจัดการศึกษา              
ที่เกื้อหนุนให้นักเรียนและรวมถึงบุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชี วิต จากชุมชน
หรือพ้ืนที่แวดล้อมโดยรอบ เช่น จากประสบการณ์ของวิทยากร ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญา จากแปลง
สาธิต จากศูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชน ฯลฯ ซึ่งการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร จะส่งผล
ต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์ตรง ซึ่งสัมผัสและจับต้องได้  
  K : Knowledge Management  คือ การจัดการความรู้ เป็นการดำเนินงานที่ยึด
แนวคิดด้านการจัดการความรู้โดยการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัว
บุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดเก็บความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถนำมาพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน                
มีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ 1) ส่วนหัวปลา (Knowledge Vision - KV) เป็นความรู้ความเข้าใจใน
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 2) ส่วนตัวปลา (Knowledge Sharing - KS) เป็นกระบวนการเรียนรู้และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และ 3) ส่วนหางปลา (Knowledge Asset - KA) เป็นการสร้าง
คลังข้อมูลสำหรับจัดเก็บความรู้รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูล นำไปสู่กระบวนการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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  A : Authentic learning/Active Learning คือ การเรียนรู้ที่แท้จริง/การเรียนรู้           
เชิงรุก เป็นการบริหารที่ยึดแนวคิดการเรียนรู้ตามสภาพจริงและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียน              
ได้ลงมือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิดมากำหนดเป็นเป้าหมายการเรียน ผู้สอนสามารถบริหารจัดการ
ชั้นเรียน ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบและสามารถ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รู้และได้พบเห็นในชีวิตประจำวันในสภาพที่เป็นจริงหรือเรียนรู้จาก
สภาพแวดล้อมเพ่ือกระตุ้นกระบวนการคิดและพฤติกรรมในตัวผู้เรียน  มุ่งให้นักเรียนเข้าไปเผชิญ
สถานการณ์จริง ปัญหาจริง ในบริบทจริงและร่วมกันศึกษาเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ข้อมลูและวิธีการต่าง 
ๆ เพ่ือที่จะแก้ปัญหานั้น และได้รับผลประโยชน์ตามมาตรฐานคุณภาพในชีวิตจริง 
  E : Envision คือ ภาพฝันแห่งความสำเร็จ เป็นการบริหารที่ยึดแนวคิดผลลัพธ์และภาพ
ฝันแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายสถานศึกษากำหนด ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน เช่น ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้  ผู้เรียนมี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย และวัฒนธรรมอันดีของ
สังคม เป็นต้น ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ เช่น ผู้บริหารมีความตั้งใจ มีความมุ่งมั่น มี
วิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน และกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น  ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มเวลาและความสามารถครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูจัด
กิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้จากการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลาย  
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ     
  2.1  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในโรงเรียน 
  2.2  เพ่ือให้ครูมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้หรือผลงานที่เกิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่และการพัฒนาตนเองมาใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 3.  ระบบงานและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบโดยอาศัยบุคลากร ทรัพยากร แนวปฏิบัติ และปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้ครู
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความรู้ ทักษะและสามารถปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้แบบ  ครมูืออาชีพ 
แบ่งเป็น 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสะท้อนคิดด้วยตนเอง (Self-reflection) และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
  3.1  การสะท้อนคิดด้วยตนเอง (Self-reflection)  ครูมีการสะท้อนคิดด้วยตนเองทั้งใน
ด้านวางแผนการสอน  ขณะปฏิบัติการสอน และทบทวนหลังการปฏิบัติงานการสอนของตนเอง (After 
Action Review: AAR)  เพ่ือการปรับปรุงการสอน  ครูมีการระบุปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการสอน                    
การรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาประเด็นที่จะปรับปรุง  การสะท้อนคิดและวิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา และการประยุกต์ใช้กลยุทธ์เพื่อการปรับปรุงการสอน   



51 

  3.2 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ครูมี
การรวมกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเพ่ือการแสวงหาวิธีปฏิบัติการสอน               
ใหม่ ๆ ที่จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ครูสามารถนำความรู้ ความสามารถและทักษะที่ได้จาก
การพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
  4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  
   รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี  
ส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีวิธีดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร 
PDCA  ดังนี้    
   4.1  การวางแผน (Plan) การประชุมวางแผนสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง 
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับประเด็นความต้องการพัฒนาตนเองของครู และแนวทางการ
พัฒนาครูมืออาชีพ เพ่ือกำหนดขอบข่ายการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรมและลำดับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ พร้อมสรุปเป็นแนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ต่อไป   
   4.2  การปฏิบัติตามแผน (Do) การดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ เป็นขั้นตอนการ
ดำเนินการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพตามแผน โดยผู้วิจัยมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนครูผู้สอนในโรงเรียนเข้ารับการอบรมพัฒนาในหน่วยงานที่เก่ียวข้อง การสร้างขวัญและกำลังใจ
ครู การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และการศึกษาดูงาน ในระหว่างปฏิบัติงาน ผู้วิจัยคอยให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการเพ่ือพัฒนาตนเอง มี
ขั้นตอนอย่างไร และจะทำอย่างไรเพ่ือให้ได้ผลงานการปฏิบัติงานออกมาอย่างมีคุณภาพ สามารถเลื่อน
วิทยฐานะได้ในระดับที่สูงขึ้น   
   4.3  การตรวจสอบ (Check)  เป็นการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานตาม
แนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพ โดยประเมินจากความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  ความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน ความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน มีความมุ่งมั่นประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน และทุกฝ่าย ให้ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน  
   4.4  การปรับปรุงแก้ไข (Act)  เป็นการนำข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติและผลการ
ประเมินความรู้ ความสามารถและทักษะการสอนของครูจากการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือนำมา
ปรับปรุง กำหนดเป็นแนวทางการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 
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  5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 
   5.1  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารกำหนดนโยบาย เป้าหมายชัดเจน 
สนับสนุน อำนวยความสะดวกในปัจจัยต่าง ๆ ให้กับครู การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุน            
การพัฒนาตนเอง การกำกับ ติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร นำผลไปปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง   
   5.2  ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่  มีการจัดโครงสร้างระบบการบริหารอย่างชัดเจน 
มีคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานในแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างที่เหมาะสมกับบุคลากร การได้รับการ
สนับสนุนด้านปัจจัยนำเข้า เช่น งบประมาณ ทรัพยากรและปัจจัยอ่ืน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในวิชาชีพ
ของครูอย่างต่อเนื่องและการได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงาน และผู้ปกครอง มีการปรับแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษา  
และสถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยรอบ 
   5.3  ด้านคุณลักษณะและทักษะส่วนบุคคล ได้แก่ ครูจะต้องมีเจตคติที่ดีต่อการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ มองเห็นประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง และมีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะการสอนด้านต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อเทคโนโลยีและเทคนิคการจัดการเรียนการสอน สามารถบูรณา
การความรู้ข้ามศาสตร์ ข้ามวัฒนธรรมและนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการศาสตร์
การสอน  มีจิตวิทยาเชิงบวก ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมีหลักการให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจากภายใน ทำให้
เรียนรู้ได้อย่างสนุกสนาน เพลิดเพลิน ทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้   
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ณรงค์ศักดิ์  สาลี (2554 : 82) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจและแนวทางการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ในอำเภอโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยจูงใจอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ 
ความรับผิดชอบ ความกาวหน้าในตำแหน่งหน้าที่  ความสำเร็จของงาน และลักษณะของงาน  สำหรับ
ปัจจัยค้ำจุนพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่  การปกครองบังคับบัญชา  
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  นโยบายและการบริหาร สภาพแวดล้อมการทำงาน  และเงินเดือนและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลในส่วนของแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูใน
อำเภอโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในด้านความสำเร็จ ได้แก่ ควรมี
การมอบหมายหน้าที่และงานพิเศษอ่ืน ๆ นอกจากงานที่มีอยู่ ในด้านการยอมรับนับถือ ได้แก่ ควรได้รับ
ความไว้วางใจจากผู้บริหาร โดยมอบหมายงานสำคัญ ๆ ให้ปฏิบัติในด้านลักษณะของงาน ได้แก่ การ
ได้รับการมอบหมายงานให้ปฏิบัติเหมาะสมกับความสามารถของท่าน ในด้านความรับผิดชอบ ได้แก่ 
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การให้ความภูมิใจในงานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในด้านความก้าวหน้า ได้แก่ ควรมีการประชุม
อบรมและสัมมนาเพ่ิมความสามารถในการทำงานในด้านนโยบายและการบริหาร ได้แก่ การเปิดโอกาส
ให้มีการตัดสินใจร่วมกันเมื่อเกิดปัญหาสำคัญขึ้นในหน่วยงาน ในด้านการปกครองบังคับบัญชา ได้แก่ 
การได้รับการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างยุติธรรม ในด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ได้แก่การได้รับความสนใจและเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ ในด้านสภาพการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ การมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงานจึงจะสามารถปฏิบัติงานจนสำเร็จได ้
  เอมอร ดวงจันทร์โชติ (2555 : 67-71) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุก
มาตรฐาน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ มาตรฐานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มาตรฐานการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน มาตรฐานการพัฒนา
แผนการสอนให้ปฏิบัติให้เกิดผลจริง มาตรฐานความร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน มาตรฐาน
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มาตรฐานการแสวงหาข้อมูลข่าวสารในการ
พัฒนา มาตรฐานการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ มาตรฐานความร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษา
อย่างสร้างสรรค์  มาตรฐานการจัดกิจกรรมการสอนโดยเป็นผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน มาตรฐานการสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มาตรฐานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผล
ที่จะเกิดแก่ผู้เรียน และมาตรฐานการรายงานผลการเรียนการสอนโดยเน้นผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ ตามลำดับ 
  ฤตินันท์ สมุทร์ทัย (2556 : 34) ที่ได้ทำการวิจัยในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรการผลิตครุ
สำหรับศตวรรษที่  21 พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรการผลิตครูสำหรับศตวรรษที่  21 มี 5 
องค์ประกอบ คือ 1. ความสามารถพ้ืนฐานทางจริยธรรม (Ethical Underpinning) 2. ความรู้ที่จำเป็น
สำหรับการดำรงชีวิต (Knowledge) 3. ความสามารถในการคิด (Thinking) 4. ความสามารถในการนำ
ตนเอง (Leadership) 5. สมรรถนะที่จำเป็นในการประกอบวิชาชีพครู (Competency 
  วิจิตรา  โคตรบัญชา (2557 : 91-100) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา การดำเนินการ
วิจัยจำแนกออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการจัดการ
ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ระยะที่ 2 การออกแบบรูปแบบการพัฒนาการ
จัดการความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ระยะที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้และการศึกษา
ผลของการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพ
ปัจจุบันการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยรวมดำเนินการระดับ                 
ปานกลาง ส่วนปัญหาการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ยังมีปัญหาด้าน
การนำความรู้ไปใช้ ในองค์กรทุกด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2. รูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนา
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คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ได้กระบวนการจัดการความรู้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 
เกี่ยวกับการจัดการความรู้ 2) การสร้างความรู้และแสวงหาความรู้ 3) การจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบ               
4) การนำความรู้ไปใช้ และ 5) การประเมินผล และแผนจัดกิจกรรมการดำเนินงาน 5 ขั้น ประกอบด้วย 
14 กิจกรรม คือ 1) ขั้นสร้างความตระหนัก มี 3 กิจกรรม คือ (1) ศึกษาสภาพการจัดการความรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของบุคลากร (2) ประชุมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ                   
(3) สร้างแรงจูงใจ และจิตสานึกในการทำงานร่วมกัน 2) ขั้นจัดทำแผนดำเนินการ มี 2 กิจกรรม คือ              
(1) จัดทำเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงาน (2) จัดทำแผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 3) ขั้นดำเนินการตามแผน 
มี 2 กิจกรรมคือ (1)นำแผนสู่การปฏิบัติและเสริมสร้างประสบการณ์ในการจัดการความรู้ (2) นำรูปแบบ
ไปใช้ 4) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 3 กิจกรรม คือ (1) การเรียนรู้ในการจัดการความรู้ (2) การเสนอความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะร่วมกัน (3) สร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ 5) ขั้นประเมินผลและสรุปผล มี              
4 กิจกรรม คือ (1) สรุปบทเรียนสะท้อนผลในการจัดการความรู้  (2) ยกระดับองค์ความรู้ (3) อภิปราย
ผลและสรุปผลการจัดการเรียนรู้  (4) ประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้   ผลการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จานวน 7 คน พบว่า มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ ในระดับมาก  
3. ผลการนำรูปแบบไปใช้ พบว่า 1)  บุคลากรมีความรู้และทักษะในการจัดการความรู้ มีการปฏิบัติงาน
เป็นระบบยิ่งขึ้น มีการสร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลการประเมินมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับ มาก และ 2) ผลประเมินความสำเร็จของการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐตามตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  3) ผลประเมินความพึงพอใจ
ของการดำเนินการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยกลุ่มงานในสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยรวม อยู่ในระดับ มาก 
  สุภาภรณ์  มั่นเกตุวิทย์ (2557 : 106-152) ได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  1) รูปแบบ
และองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน                      
มีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ร่วมกัน (Strategic Copreneur Analysis) 
การวางแผนกลยุทธ์ร่วมกัน (Strategic Copreneur Planning)  การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน 
(Strategic Copreneur Implementation) และการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ร่วมกัน (Strategic 
Copreneur Control and Evaluation)  2) การศึกษาสภาพดำเนินการและสภาพพึงประสงค์ของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน จากกลุ่มโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน จำนวน 
30 กลุ่ม มีการปฏิบัติหรือสภาพดำเนินด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับ                
ปานกลาง และมีความต้องการให้พัฒนาสู่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีดัชนี
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNIModifiled) ทุกด้านมากกว่า 0.30  3) รูปแบบและ
องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน มีองค์ประกอบ
หลัก 4 ด้าน 65 ตัวชี้วัด รูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (เฉลี่ย 4.91) มีความเป็นไปได้ 
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ระดับมากที่สุด (เฉลี่ย 4.88) มีความถูกต้อง ระดับมากที่สุด (เฉลี่ย 4.90) การใช้ประโยชน์ ระดับมาก
ที่สุด (เฉลี่ย 4.89) 4) ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับ
โรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกันผลการประเมินปรากฏผลดังนี้  4.1 ผลการประเมินเปรียบเทียบระหว่าง
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน 
จากกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชน พบว่า
ระดับปฏิบัติหลังการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษา
ร่วมกันมากกว่าก่อนการใช้ทั้งด้านการบริหารและผลดำเนินการ  4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อ
การใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน จากกลุ่ม
ผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชนด้านบริหารอยู่ใน
ระดับมาก และด้านผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
  พรวิไล  บุญหล้า (2558 : 64-120) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการร่วมกันของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 19 คน ครู จำนวน 69 คน และกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการบริหารจัดการร่วมกัน จำนวน 133 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง  ระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันรูปแบบ จำนวน 8 คน ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบ                 
การบริหารจัดการร่วมกันของโรงเรียนขนาดเล็ก  ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 4 คน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีการบริหารจัดการร่วมกัน  จำนวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส่วนข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา  
ผลการวิจัยพบว่า  1. สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการร่วมกันของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1 มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 2. ปัญหาการบริหาร
จัดการร่วมกันของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม               
เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 3. รูปแบบการบริหารจัดการร่วมกันของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 55 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ 1) การบริหารจัดการทั่วไป จำนวน 8 องค์ประกอบย่อย 2) การบริหารจัดการบุคลากร 
จำนวน 12 องค์ประกอบย่อย 3) การบ ริหารจัดการวิชาการ จำนวน 19 องค์ประกอบย่อย                    
4) การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดิน อาคารสถานที่และสินทรัพย์อ่ืนๆ จำนวน 9 องค์ประกอบย่อย และ                
5) การบริหารจัดการสวัสดิภาพและสวัสดิการ จำนวน7 องค์ประกอบย่อย 
  นัฐรียา ฉัตรรักษา (2558 : 74-122) ได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1)  สภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับ ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับ
ประเมินจากภายนอก รองลงมา  คือ  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาที่เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน               
2)  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  2.1) การร่วมค้นหา 
กระบวนการดำเนินงานคือ การร่วมส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาที่เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  2.2) การร่วมวางแผนกระบวนการดำเนินงานคือ
ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  2.3) การร่วมตัดสินใจ กระบวนการดำเนินงานคือ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน                       
2.4) การร่วมปฏิบัติการ กระบวนการดำเนินงานคือ การส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย 2.5) การร่วมติดตามและประเมินผล 
กระบวนการดำเนินงานคือ การส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และการรับประเมินจากภายนอก  2.6) การร่วมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ กระบวนการดำเนินงานคือ 
การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคลและองค์กรต่างๆ  ส่งเสริมความเข้มแข็งทางชุมชน
โดยใช้กระบวนการของการศึกษา 
  ประชา  แสนเย็น (2558 : 169-246) ได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มีปัญหา 3 ด้าน 
คือ (1)  ปัญหาด้านนักเรียน นักเรียนไม่มีระเบียบวินัยในตนเอง ขาดความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่เรียน (2) ปัญหา
ด้านครูคือ ครูไม่ได้จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ยังยึดการสอนแบบเดิม ไม่มีนวัตกรรมใหม่ใน
การสอน และ (3) ปัญหาด้านชุมชน คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่
ตนเอง จากการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน ประเด็นที่ต้องการพัฒนามากที่สุด คือ ปัญหาการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาเป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  และสร้างชุมชน             
นักปฏิบัติ (Communities of Practice : CoP) เป็นการให้คนในชุมชนที่มีความรู้ความสามารถในการ
นำหลักเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นวิทยากรในการสอนนักเรียน และชุมชนให้เกิดอาชีพใหม่ สามารถเลี้ยง
ตัวเองและครอบครัวได้  2) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยนำเอาผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
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และความต้องการ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีผลงานในการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่เป็นเลิศให้เป็นกรอบในการร่างรูปแบบ โดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน
ประเมินความเป็นไปได้  ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ ในระดับมากที่สุด มี  2  
องค์ประกอบหลัก คือ (1) การวิจัยแบบมีส่วนร่วม 7 ขั้นตอนและ (2) การดำเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 19 กิจกรรมย่อย  3) ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่พัฒนาขึ้นโดย
ผู้เชี่ยวชาญ มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ มีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด                       
ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 7 ขั้นตอน และแผนการดำเนินงานจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 19 กิจกรรมย่อย และได้นำรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไปใช้จริง ผู้เข้าร่วมวิจัยมีประสิทธิภาพของ
กระบวนการ กับ มีประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 85.50/80.74 เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 80/80 และมี
ความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  4) การประเมินผลการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีพัฒนาขึ้น ผลปรากฏว่า มีความเหมาะสมกับบริบทสภาพแวดล้อม ตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และผู้เข้าร่วมวิจัยสามารถดำเนินการตามข้ันตอนและกิจกรรมที่กำหนดใน
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  สาธิต ปรัชญาอริยะกุล (2560 : 274)  ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของ
โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเชิงบูรณาการ  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลใน 17 จังหวัด                    
5 ภูมิภาค จำนวน 131 โรงเรียนผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้อำนวยการสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา 
ครูและผู้ปกครอง รวมทั้งสิ้น 328 คน  ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารจัดการการศึกษาในงาน 6 ด้าน 
ได้แก่ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบริหาร งานบุคคล งานงบประมาณ งานระดมทรัพยากรและ
งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนมีระดับการมีส่วนร่วมทั้งสภาพ
จริงและความคาดหวังสูงสุด สำหรับการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้านพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมตามสภาพจริง
มากที่สุด คือ ร่วมดำเนินการ และระดับการมีส่วนร่วมตามความคาดหวัง คือ ร่วมวางแผน ส่วนการมี
ส่วนร่วมติดตามประเมินผลทั้งสภาพจริงและความคาดหวังมีส่วนร่วมระดับน้อยที่สุด  2) รูปแบบการ
บริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเชิงบูรณาการท่ีเหมาะสมจะต้อง
อยู่บนพ้ืนฐานการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม การเรียนรู้ตลอดชีวิตการบูรณาการและการศึกษาเชิง
พ้ืนที่โดยใช้วิธีการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษา 
  มะสานูสี  อาลี (2562 : 1281-1299) ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน
ความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายมายอพัฒนา จังหวัดปัตตานี ผลการศึกษา
พบว่า แนวทางในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพครู 11 มาตรฐาน พบว่า ควร
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มีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู 11 มาตรฐาน มีการพัฒนาในทุก ๆ ประเด็น โดยเฉพาะผู้บริหาร
โรงเรียนควรให้ความสำคัญควรให้เกียรติ และเชื่อใจครู โดยผู้บริหารต้องมีทักษะหรือเทคนิค เพ่ือกระตุ้น
ให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ รวมทั้งผู้บริหารก็จำเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอเช่นกัน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้ประกอบวิชาชีพคร ูต่อนักเรียน และต่อองค์กร 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  โกลด์ (Gold, 2000 : 295-A) ได้ศึกษาเรื่อง การให้ชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียน       
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พบว่า การปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนในเขตเมืองครอบคลุมไปถึงความ
ต้องการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง
กันและปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชนและนักศึกษาและนักการศึกษา ชุมชนที่มีรายได้ต่ำจะมี
ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและระดับการศึกษาของผู้ปกครองมีผลต่อการให้ความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  ไดอาน่า (Diana, B. Hiatt-Michael, 2001 : 113) ศึกษาเรื่อง โรงเรียนเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ : วิสัยทัศน์สำหรับการปฏิรูปโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า หลักการที่จะทำให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ในโรงเรียนไว้ 4 ส่วนประกอบสำคัญ คือ 1) ผู้นำใฝ่บริการ (Servant Leader) 2) วัตถุประสงค์
ทางจิตใจร่วมกัน (Share moral purpose) 3) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เคารพซึ่งกันและกัน (A 
sense of trust and mutual respect) 4) การตัดสินใจร่วมกันระหว่างสมาชิก (Collaborative 
decision-making among members) โดยโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบด้านโรงเรียน (The School) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) โครงสร้างองค์การ/
ทรัพยากร (Organizational Structure/Resources) 2) บทบาทองค์การ (Organizational Role)          
3) ความคาดหวังองค์การ (Organizational Expectations) 4) ภารกิจโรงเรียน (School Mission) 
องค์ประกอบด้านบุคคล (The Individual) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) กิจกรรมส่วนบุคคล 
(Individual Activities) 2) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Individual Personal Characteristics) 3) ความ
ต้องการส่วนบุคคล (Individual Personal Needs) 4) ค่านิยมส่วนบุคคล (Individual Personal 
Values) 
  ลินดา (Linda, Darling-Hammond, 2006 : 1-2) ศึกษาเรื่อง การสร้างจัดการศึกษาของ
ครูในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษา พบว่า ครูต้องมีความรู้และทักษะ ดังนี้ 1) การรู้จักนักเรียนแต่ละคน
และการพัฒ นานั ก เรียน ในบริบททางสั งคมที่ แตกต่ างกัน  (Knowledge of Learners & their 
Development  in Social Contexts) ซึ่งครูต้องเข้าใจการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน พัฒนาความเป็น
มนุษย์ พัฒนาด้านการใช้ภาษาแก่นักเรียน 2) ครูต้องมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน และเข้าใจ
เป้าหมายของหลักสูตร (Knowledge of Subject Matter & Curriculum Goals) ซึ่งครูต้องเข้าใจ
เป้าหมายของการศึกษา วัตถุประสงค์รายวิชา ทักษะ และเนื้อหาของวิชานั้น ๆ 3) ความรู้ด้านการสอน 
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(Knowledge of Teaching) ซึ่งครูต้องรู้วิธีการสอนเนื้อหา (Content pedagogy) การสอนนักเรียนที่มี
ความแตกต่างกัน การประเมินผล และการจัดการชั้นเรียน 
  อีลิค (Eric, 2009 : 75) ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร คือ 
การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาครูเพ่ือสร้างและพัฒนาทักษะของครูในการจัดการเรียนการ
สอน ให้ครูมีการทำวิจัยและเป็นครูมืออาชีพที่แท้จริง ผู้บริหารสร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน 
พบว่า ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ครูนำผลการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
  ซาเวดรา และ ดาร์ลีน (Saavedra, A.R., & Darleen, V., 2012 : 8) ศึกษาเรื่อง การ
เรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีวิธีการสอนในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษา พบว่า ครูใน
ศตวรรษที่ 21 ต้องมีทักษะ ดังนี้ 1) บูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สหวิชา 2) การสอนผ่าน
รายวิชาเชื่อมโยงให้นักเรียนเห็นความสำคัญที่ต้องนำไปใช้ 3) พัฒนาทักษะการคิดแก่นักเรียน                       
4) ส่งเสริมการเรียนรู้นำความรู้ไปใช้แก่นักเรียน 5) สอนนักเรียนถึงวิธีการเรียนรู้ 6) แก้ไขความเข้าใจผิด
โดยตรงเมื่อเกิดความไม่เข้าใจของนักเรียน 7) การทำงานเป็นทีม 8) ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ 9) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การสร้างและพัฒนารูปแบบการ
บริหาร ให้เป็นรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถยึดเป็นแนวทางในการบริหารได้นั้น  
สถานศึกษาแต่ละแห่ง หรือผู้พัฒนารูปแบบ สามารถกำหนดหลักการ แนวคิด และแนวทาง ตลอดจน                
กลยุทธ์ในการบริหารได้หลากหลายรูปแบบ เช่น ใช้หลักการสร้างความร่วมมือหรือทฤษฎีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม หรือแนวคิดด้านการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนางาน  พัฒนาคนและพัฒนาองค์กร เพ่ือใช้
สนับสนุนรูปแบบการบริหาร เป็นต้น สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ และ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวคิดหลักในการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือ
พัฒนาครมูืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ และแนวคิด            
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน     

1.  หลักการและแนวคิด  
2.  วัตถุประสงค์  
3.  ระบบงานและกลไก                            
4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ (วางแผน-ปฏิบตัิ-ตรวจสอบ-ปรับปรุงแก้ไข) 
5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 

  

ความเป็นครูมืออาชีพของครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน     
    -  คุณลักษณะความเปน็ครูมอือาชีพของครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความรู้ ด้านการปฏิบัตงิานและทักษะการสอน และดา้นการปฏิบัติตน     
    -  ผลการประเมินการพัฒนาตนเองของครจูากการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้ 
    -  ผลการประเมินการปฏิบัตงิานจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
    -  รางวัลที่ครูและโรงเรียนได้รับจากการใช้รูปแบบการบริหารฯ 

องค์ประกอบของรูปแบบ ของศักดิ์จิต  มาศจิตต์ (2550: 226-227) พิเชฐ โพธิ์ภักดี 
(2553 : 159-160) นิวัตร  นาคะเวช (2554: 214) ไมตรี บุญทศ (2554 : 149 - 153)  
สมชัย จรรยาไพบลูย์ (2555 : 16) ชิรวัฒน์  นิจเนตร (2560 : 98) และธริศร  เทียบปาน 
(2562 : 84-121)  การสร้างและพัฒนารูปแบบ ของคัมภีร์ สุดแท้ (2553 : 13 - 15)             
นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 92-93) ชิรวัฒน์  นิจเนตร 
(2560 : 98) และธริศร  เทียบปาน (2562 : 71-73) 
การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ ของสมาน อัศวภูมิ (2550 : 79) รมย ์พะโยม (2552 : 
117) บรรจง เจรญิสุข (2552 : 92-93) นิวัตร  นาคะเวช  (2554: 144) วาโร  เพ็งสวัสดิ์ 
(2553 : 9-10) และศิริชัย  กาญจนวาสี (2554 : 105) 
 
 เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เอกสารที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะของครูมืออาชีพ แนวทางการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพ  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  หลักการและทฤษฎีเชิงระบบ และแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

Input 

Process 

Output 



บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี   
ส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้วิจัยกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย ดัง
ภาพประกอบ 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

ภาพประกอบ 5  ขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

 

1.  ศึกษาหลักการ แนวคิด 
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
หลักการและทฤษฎีเชิงระบบ  
แนวคิดการบรหิารแบบ 
มีส่วนร่วม   
2.  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับครู
มืออาชีพ ได้แก่ คุณลักษณะ
ของครูมืออาชีพ  แนวทาง               
การพัฒนาครสูู่ความเป็นคร ู
มืออาชีพ 
3.  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ
รูปแบบ องค์ประกอบและ 
การพัฒนารูปแบบ 
4.  ศึกษาและสัมภาษณค์วาม
คิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผูส้อน เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและแนวทางการพัฒนา
ครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาข้อมลูพื้นฐาน 

 1. การพัฒนารูปแบบ               
การบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชงิระบบและแนวคิด
การบริหารแบบมสี่วนร่วม  
เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ 
  - หลักการและแนวคดิ 
  - วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  - ระบบงานและกลไก 
  - วิธีดำเนินงานของ
รูปแบบ 
  - เงื่อนไขความสำเรจ็ 
2.  ตรวจสอบคณุภาพ              
ของรูปแบบการบริหาร              
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม   
เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ 
3.  ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ
การบริหาร               

ขั้นตอนที่ 2 
การพัฒนารูปแบบ 

การทดลองใช้รูปแบบ               
การบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบรหิารแบบ             
มีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนา             
ครูมืออาชีพ  ปีการศึกษา 
2563 ตามขัน้ตอน 
   - ขั้นวางแผน  
   - ขั้นดำเนินการ  
   - ขั้นตรวจสอบ  
   - ขั้นปรับปรุงแกไ้ข  
 

ขั้นตอนที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบ 

1.  คุณลักษณะ 
ครูมืออาชีพของครู 
ในโรงเรียน 
2. การขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะทีสู่งขึ้น 
3. ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน 
4.  ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม ความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารฯ 
5. ความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ
รูปแบบการบริหารฯ 
6. รางวัลที่ครูและ
โรงเรียนไดร้ับจากการ
ใช้รูปแบบการบริหารฯ 

ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินผล 
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1)   
 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหาร เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 1.  วัตถุประสงค์ 

1.1  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบรหิารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

1.2  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ 
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 2.  ผู้ให้ข้อมูล 

2.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
ประกอบด้วย ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
ปีการศกึษา 2562 จำนวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2.2  กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่
มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป จำนวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     3.1  แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหาร              
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน
บ้านป่าแก่บ่อหิน  
     3.2  แบบสัมภาษณ์ (Interview form) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร โดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้าน
ป่าแก่บ่อหิน 
 4.  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     4.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหาร โดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้าน
ป่าแก่บ่อหนิ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
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 1) ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดเป็นโครงสร้าง
ของเครื่องมือ และขอบเขตของเนื้อหา พฤติกรรมบ่งชี้ที่จะใช้ในแบบสอบถาม ดังนี้ 

1.1) เอกสาร หลักการและทฤษฎีเชิงระบบ  องค์ประกอบของทฤษฎีระบบตาม
แนวคิดของอำนาจ  ธีระวนิช (2553 : 93 – 94) จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 86-87) สุนทร โคตรบรรเทา 
(2554 : 93) และทิศนา  แขมมณี (2556 : 199-200)     

1.2)  แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิด
ของสันติ บุญภิรมย์ (2552 : 62-63) ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย (2553 : 36) ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555 : 
209-211) ลักษณะและประเภทของการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของเมตต์ เมตต์การุณ์จิต 
(2553 : 18) จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 166)   

1.3 ) เอกสารเกี่ยวกับครูมืออาชีพ ได้แก่ คุณลักษณะของครมูืออาชีพ ตามแนวคิด 
ของสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (2553 : 7 - 8) ยนต์ ชุ่มจิต (2553 : 145) วิไล  
ตั้งจิตสมคิด (2554 : 161) ศรัณยู  ศิริเจริญธรรม (2556 : 43) พิณสุดา สิริธรังศรี (2557 : 1-13) และ 
แนวทางการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  

 2) ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคอร์ท (Likert)   

 3) สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ตามขอบเขตเนื้อหาและคุณลักษณะครูมืออาชีพที่กำหนด มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 32  ข้อ  

     3.1)  ด้านความรู้      จำนวน 10 ข้อ 
     3.2)  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน จำนวน 12 ข้อ 
     3.3)  ด้านการปฏิบัติตน    จำนวน 10 ข้อ 
4)  นำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหาร 

โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน 
บ้านป่าแก่บ่อหิน เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน (ภาคผนวก ก หน้า 134) เพ่ือตรวจสอบความ 
เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณา  
ดังนี้  
       +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
          0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
        -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 

5) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วนำข้อคำถามที่ได้มาประเมินหา 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม จนครบทุกข้อ แล้วเลือก
เฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 177) ผลพบว่า ข้อคำถาม
ทุกข้อในแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหาร ได้ค่า IOC 
ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่า ข้อคำถามทุกข้อในแบบสอบถามความคิดเห็น มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ สามารถนำไปใช้เพ่ือสอบถามได้ (ภาคผนวก ง หน้า 193-195) 

6) นำแบบสอบถามความคิดเห็น ไปทดลองสอบถามครูผู้สอนโรงเรียนวรรธนะสาร  
โรงเรียนอนุบาลทุ่งหว้า และครโูรงเรียนบ้านทุ่งดนิลุ่ม ซึ่งเป็นโรงเรียนในอำเภอทุ่งหว้า จังหวัดสตูล  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากนั้นนำคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรค่า 
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด.  
2554 : 99-100) พบว่า ได้คา่ความเที่ยงทั้งฉบับ เทากับ 0.85 (ภาคผนวก จ หน้า 210-211) 

7)  นำแบบสอบถามความคิดเห็นไปเก็บข้อมูลจริงกับครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
เกีย่วกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ 
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  

4.2  แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้วิจัยดำเนินการ
สร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเอกสาร หลักการและทฤษฎีเชิง
ระบบ  องค์ประกอบของทฤษฎีระบบ  แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ลักษณะและประเภทของการบริหารแบบมีส่วนร่วม และรวมถึงเอกสารเกี่ยวกับครูมืออาชีพ ได้แก่ 
คุณลักษณะของครูมืออาชีพ และแนวทางการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เพ่ือกำหนดเป็น
โครงสร้างของเครื่องมือ และขอบเขตของเนื้อหา พฤติกรรมบ่งชี้ที่จะใช้ในแบบสัมภาษณ์ 

 2) ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ จากตำราและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 3) สร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี    

เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและคำถามปลายเปิด  โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบตรวจ 
คำตอบ และแบบเติมคำ 

ตอนที่ 2  ข้อมูลเกีย่วกบัแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ 
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
ดังนี้ 1) ครูในโรงเรียนของท่าน ควรได้รับพัฒนาตนเองในเรื่องใดมากทีสุ่ด เพ่ือให้เป็นครูมืออาชีพ  
2) ปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จในการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในโรงเรียนของท่าน มีปัจจัยใดบ้าง 
และท่านมีวิธีดำเนินการบริหารให้ประสบผลสำเร็จอย่างไร  เป็นคำถามปลายเปิดแบบมีโครงสร้าง  
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มีลักษณะแบบคำถามปลายเปิด 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร เพ่ือพัฒนา

ครูมืออาชีพในโรงเรียน มีลักษณะแบบคำถามปลายเปิด 
3)  นำแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 

เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เสนอ 
ผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มเดิม เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความ 
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective  
Congruence : IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
       +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
          0   เมื่อไมแ่น่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
        -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 

4) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วนำข้อคำถามที่ได้มาประเมินหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ของแบบสัมภาษณ์ แล้วเลือกเฉพาะข้อ
คำถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 177) ผลพบว่า ข้อคำถามในแบบ
สัมภาษณ์ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่า แบบสัมภาษณ์ ที่สร้างข้ึน  
มีความสอดคล้องและเหมาะสม สามารถนำไปใช้ได้ (ภาคผนวก ง หน้า 196) 

 5) นำแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
ไปเก็บข้อมูลจริงกับผู้ที่เก่ียวข้อง 
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามความเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันการดำเนินงานการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยการแจกแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการดำเนินงาน
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินกับครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 10 คน ได้รับ
แบบสอบถามคืน จำนวน 10 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยผู้วิจัย
ทำหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไปยังโรงเรียนที่จะทำการสัมภาษณ์อย่างเป็น
ทางการ เพ่ือนัดสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนดังกล่าว  
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 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง

ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  โดยการ
หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและนำผลไปเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติ 

   อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติ 

   อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
  กำหนดเกณฑ์ผ่านการประเมิน  ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

6.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนำข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ที่ได้จดบันทึก 
มาทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอแบบพรรณนาความเรียง 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development : D1)  
 การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 1.  วัตถุประสงค์ 
    1.1  เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมสี่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหนิ 
    1.2  เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 2.  ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านเนื้อหา ด้านการบริหาร
การศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษา ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาเชี่ยวชาญ  จำนวน 4 คน และอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัย  จำนวน 2 คน รวมจำนวน                 
7 คน  เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการนำไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     3.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่ม 
     3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 4.  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

4.1  แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่ม มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
 1) ศึกษาข้อมูลรายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี

เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
 2)  ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับหลักการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและวิธีการกำหนด

ประเด็นการสนทนา เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม 
  3)  สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่มตามองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
  4)  นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่ม เสนอผู้เชี่ยวชาญ  
กลุ่มเดิม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective 
Congruence : IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
       +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
          0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
        -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 

5) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญโดยปรับข้อคำถามให้มีการใช้ภาษา 
ที่เข้าใจง่าย กระชับได้ใจความ แล้วนำข้อคำถามที่ได้มาประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ 
คำถามและวัตถุประสงค์ของแบบบันทึก จนครบทุกข้อ แล้วเลือกเฉพาะขอ้คำถามที่มีค่า IOC มากกว่า  
0.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 177) ผลพบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80- 
1.00 แสดงว่า ประเด็นสนทนากลุ่ม มีความสอดคล้องและเหมาะสม สามารถนำไปใช้ได้  (ภาคผนวก ง  
หน้า 197) 
  6) นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่ม ไปดำเนินการสนทนา
กลุม่ เพ่ือสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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     4.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 

 1) ศึกษาข้อมูลรายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมอือาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
     2)  ศึกษาเอกสาร ตำราที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบประเมินชนิดมาตรา 
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบประเมิน 
     3)  สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน 
บ้านป่าแก่บ่อหิน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
                  ระดับ  5  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
                  ระดับ  4  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
               ระดับ  3  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
                  ระดับ  2  หมายถงึ   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
                  ระดับ  1  หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด  
  4)  นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ที่สร้างข้ึน เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
กลุ่มเดิม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective 
Congruence : IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
       +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
          0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
        -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 

5) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วนำข้อคำถามที่ได้มาประเมินหา 
ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์จนครบทุกข้อ แล้วเลือกเฉพาะขอ้คำถามที่มี 
ค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 177) ผลพบว่า แบบประเมินความเหมาะสม 
และความเปน็ไปได้ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่า แบบประเมินความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ มีความสอดคล้องและเหมาะสม สามารถนำไปใช้ได้ (ภาคผนวก ง หน้า 
198) 
     6)  จัดทำเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน 
บา้นป่าแก่บ่อหิน ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป    
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 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ขั้นที่ 1 การยกร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
 1.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ เนื้อหาสำคัญ ได้แก่ 

องค์ประกอบของรูปแบบของศักดิ์จิต  มาศจิตต์ (2550: 226-227) พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553 : 159-160) 
นิวัตร  นาคะเวช (2554: 214) ไมตรี บุญทศ (2554 : 149 - 153)  สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555 : 16) 
ชิรวัฒน์  นิจเนตร (2560 : 98) และธริศร  เทียบปาน (2562 : 84-121)  การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
ของคัมภีร์ สุดแท้ (2553 : 13 - 15) นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 92-93) 
ชิรวัฒน์  นิจเนตร (2560 : 98) และธริศร  เทียบปาน (2562 : 71-73) การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ 
ของสมาน อัศวภูมิ (2550 : 79) รมย์ พะโยม (2552 : 117) บรรจง เจริญสุข (2552 : 92-93) นิวัตร  
นาคะเวช  (2554: 144) วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553 : 9-10) และศิริชัย  กาญจนวาสี (2554 : 105) 

 1.2  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของครูมืออาชีพ แนวทางการพัฒนาครูสู่
ความเป็นครูมืออาชีพ  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  หลักการและทฤษฎีเชิงระบบ และ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 1.3  นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาตามข้อ 1.1-1.2 และผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 คือ
การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการดำเนินงานและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์            
แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร มาทำการยกร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี              
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่ าแก่บ่อหิน               
มีองค์ประกอบหลัก คือ 1) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบงาน
และกลไก 4)  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ   

 1.4  สร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน  

ขั้นที่ 2  การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในขัน้ตอนการดำเนินการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาร่างรูปแบบการบริหาร 
รวมถึงการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี           
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอน ดังนี้ 

2.1  กำหนดผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Discussion) ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
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โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน และทำหนังสือจากโรงเรียน เพ่ือเชิญผู้เข้าร่วมการสนทนา โดยผู้ร่วมสนทนากลุ่ม
ในครั้งนี้ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านเนื้อหา ด้านการบริหาร
การศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษา ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาเชี่ยวชาญ จำนวน 4 คน และอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัย  จำนวน 2 คน รวมจำนวน 7 คน  

2.2  กำหนดประเดน็การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยสิ่งที่ต้องการ 
ตรวจสอบ คือ องค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ได้แก่ หลักการและแนวคิดของ
รูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ระบบงานและกลไก  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และเงื่อนไข
ความสำเร็จ 

2.3 ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในวันเสาร์ที่ 28 เดอืนมีนาคม พ.ศ. 2563 
เวลา 14.00 – 16.00 ในรูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting โดยเครื่องมือทีใ่ช้ในครั้งนี้ คือ 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ตามข้ันตอน ดังนี้ 

2.3.1 ผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) กำหนดประเด็นสนทนา
กลุ่มในการสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบ และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยมี          
ผู้จดบันทึกการสนทนากลุ่ม (Note Taker) จำนวน 3 คน และผู้ช่วยเหลือ (Assistants) จำนวน 1 คน 
จากนั้นแนะนำผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม       

2.3.2  ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม  
    2.3.3 เริ่มการสนทนากลุ่มตามประเด็นสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยเป็นผู้นำประเด็นมาตั้ง
คำถามในการสนทนากลุ่มให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็น จากนั้น
ผู้วิจัยทำการสรุปประเด็นในแต่ละประเด็นอีกครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกัน และควบคุมระยะเวลาใน
การสนทนากลุ่มให้เป็นไปตามท่ีกำหนด 
      2.3.4  เมื่อผู้เขา้ร่วมสนทนากลุ่มแสดงความคดิเห็นครบทุกประเด็นคำถาม ผู้วิจัย
ได้กลา่วขอบคุณพร้อม สำหรับผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม และปิดการสนทนากลุ่ม 

2.4  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูล และนำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มและผลการประเมิน     
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี เชิงระบบและแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล 
ต่อไป 
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 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
6.1  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยนำ

ข้อมูลจากที่ได้จดบันทกึ มาทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

6.2  การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน              
บ้านป่าแก่บ่อหิน โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและนำผลไปเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

   ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

   ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

   ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

   ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

   ในระดับน้อยที่สุด 
  กำหนดเกณฑ์ผ่านการประเมิน  ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research : R2)  
 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพือ่พัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 1.  วัตถุประสงค์ 
    1.1  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน     
    1.2  เพ่ือประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพหลังการใช้รูปแบบการบริหาร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน
บ้านป่าแก่บ่อหิน     
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 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  

จำนวน 9 คน และนักเรยีนชั้นอนบุาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน              
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 161 คน ปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน  
179 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) 
และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาสตูล  ปีการศึกษา 2563 จำนวน 131 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) รวมจำนวน 147 คน  
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     3.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน     
     3.2 แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพของครโูรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน     
 4.  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     4.1  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
ผู้วิจัยดำเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1) ศึกษาข้อมูลรายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
     2)  ศึกษาเอกสาร ตำราที่เกีย่วข้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบประเมินชนิดมาตรา 
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบประเมิน 
     3)  สร้างแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหาร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน 
บ้านป่าแก่บ่อหิน แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ 2 สอบถามผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ 
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20  ข้อ  
            1)  การวางแผน (Plan)   จำนวน 6 ข้อ 
            2)  การปฏิบัติ (Do)   จำนวน 6 ข้อ 
            3)  การตรวจสอบ (Check)  จำนวน 4 ข้อ 
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            4)  การปรับปรุงแก้ไข (Act)    จำนวน 4 ข้อ 
      ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  4)  นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน 
บ้านป่าแก่บ่อหิน เสนอผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มเดิม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
       +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
          0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
        -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 

5) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วนำข้อคำถามที่ได้มาประเมินหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์จนครบทุกข้อ แล้วเลือกเฉพาะขอ้คำถามที่มี 
ค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 177) ผลพบว่า แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามข้ันตอนของกระบวนการบริหาร ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่า  
แบบประเมิน มีความสอดคล้องและเหมาะสม สามารถนำไปใช้ได้ (ภาคผนวก ง หน้า 199-201) 
    6)  นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารไปทดลอง
สอบถามครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน จากนั้นนำคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 99-100) 
ปรากฏวา่ ได้ค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.78 (ภาคผนวก จ หนา้ 212) 
    7)  จัดทำเป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหาร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป    
     4.2  แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพของครโูรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ผู้วิจัย
ดำเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
      1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับครูมืออาชีพ ได้แก่ คุณลักษณะของครูมืออาชีพ ตามแนวคิด 
ของสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (2553 : 7 - 8) ยนต์ ชุ่มจิต (2553 : 145) วิไล  
ตั้งจิตสมคิด (2554 : 161) ศรัณยู  ศิริเจริญธรรม (2556 : 43) พิณสุดา สิริธรังศรี (2557 : 1-13) และ 
แนวทางการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
     2)  ศึกษาเอกสาร ตำราที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบประเมินชนิดมาตรา 
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบประเมิน และเกณฑ์การให้คะแนน 
คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 
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      3) นำข้อมูลจากการศึกษามาสร้างแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ 
ของครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยกำหนดคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพของครู
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน และด้าน
การปฏิบัติตน จำนวน 32  ข้อ  ดังนี้ 

     3.1)  ด้านความรู้      จำนวน 10 ข้อ 
     3.2)  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน จำนวน 12 ข้อ 
     3.3)  ด้านการปฏิบัติตน    จำนวน 10 ข้อ 

  4)  นำแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพของครโูรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
เสนอผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มเดิม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
       +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
          0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
        -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 

5) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วนำข้อคำถามที่ได้มาประเมินหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงคจ์นครบทุกข้อ แล้วเลือกเฉพาะขอ้คำถามที่มี 
ค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 177) ผลพบว่า แบบประเมินคุณลักษณะความ
เป็นครูมืออาชีพของครโูรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 
แสดงว่า แบบประเมิน มีความสอดคล้อง สามารถนำไปใช้ได้ (ภาคผนวก ง หน้า 202-204) 
    6)  นำแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพไปทดลองสอบถามครูผู้สอน
โรงเรียนวรรธนะสาร โรงเรียนอนุบาลทุ่งหว้า และครูโรงเรียนบ้านทุ่งดินลุ่ม ซึ่งเป็นโรงเรียนในอำเภอ             
ทุ่งหว้า จังหวัดสตูล ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากนั้นนำคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาความ
เชื่อมั่น โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 99-100) ปรากฏว่า ได้ค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.83 (ภาคผนวก จ 
หน้า 213-214) 
     7)  จัดทำเป็นแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำ             
ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
ในปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 – 20 มีนาคม 2564 โดยดำเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
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1. ขั้นวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพของครู
ในโรงเรียน โดยใช้เทคนิค Swot Analysis พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานบริหาร ขอบข่าย
เนื้อหาที่ครูในโรงเรียนต้องการพัฒนาตนเอง โรงเรียนมีระบบการบริหารชัดเจนบุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย ครูมี
โอกาสได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีเครือข่าย ปัจจัยสนับสนุนบุคลากร บุคลากรได้รับ
การเสริมแรง ทำให้มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
  2.  ขั้นวางแผน (Plan) เป็นการออกแบบนวัตกรรมการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินบนพ้ืนฐาน
หลักการและแนวคิดการบริหารตามชื่อรูปแบบป่าแก่ (PAKAE Model) ประกอบด้วย 1) P: Participation  
คือ การมีส่วนร่วม 2) A: Area Focused คือ หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง 3) K: Knowledge 
Management คือ การจัดการความรู้ 4) A: Authentic learning & Active Learning คือ การเรียนรู้
ที่แท้จริงและการเรียนรู้เชิงรุก และ 5) E: Envision คือ ภาพฝันแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายสถานศึกษา
กำหนด 

3.  ขั้นดำเนินงาน (Do) ผู้วิจัยยึดหลักการและแนวคิดการบริหารตามชื่อรูปแบบป่าแก่ 
(PAKAE Model) สู่การปฏิบัติโดยการประชุม ชี้แจงรายละเอียดของแผนการดำเนินงาน/โครงการที่
เกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพ ตลอดจนการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเพ่ือวางแผน จัดทำ
เครื่องมือและจัดทำปฏิทินการดำเนินงาน  ครูผู้สอนในโรงเรียนเข้ารับการอบรมพัฒนาในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง กิจกรรมการสร้างขวัญและกำลังใจครู กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และกิจกรรม
ศึกษาดูงาน 

4. ขั้นตรวจสอบ (Check) เป็นขั้นที่ผู้วิจัยตรวจสอบการดำเนินงานการบริหารงานตาม
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ โดยประเมินจากคุณลักษณะ
ความเป็นครูมืออาชีพของครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน หลังได้รับการบริหารตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ครู
ความรู้และความสามารถในระดับใด สามารถจัดการเรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุศักยภาพของ
ตนเองเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถนำทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นมาใช้ในการดำรงชีวิตได้ในระดับใด 
โดยใช้แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยทำการประเมิน 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความรู้  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน และด้านการปฏิบัติตน 

5. ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Act) เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำมาปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้น โดย
ตรวจสอบจากการที่ครูมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อน
วิทยฐานะที่สูงขึ้น รวมถึงการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
และประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกีย่วข้อง ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
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ผู้ปกครองนักเรียนว่ามีความพึงพอใจต่อขั้นตอนการบริหารตามรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินใน
ระดับใดโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

6.  นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์เพ่ือสรุปผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้าน
ป่าแก่บ่อหินต่อไป 

 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     6.1  การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารคุณลักษณะความ
เป็นครูมืออาชีพของครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน หลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและนำผลไปเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับ 

   มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับ 

   ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับ 

   น้อยที่สุด 
  กำหนดเกณฑ์ผ่านการประเมิน  ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

6.2  การวิเคราะห์ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูและนำไปใช้ในการขอมีวิทยฐานะ
หรือเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

 
 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development : D2)   
 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 1.  วัตถุประสงค์ 
      1.1  เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
      1.2  เพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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 1.3  เพ่ือสอบถามความพึงพอใจต่อรปูแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 2.  ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง และแหล่งข้อมูล 

2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 9 คน และผู้ปกครองนักเรียนของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  โรงเรี ยน
บ้านป่าแก่บ่อหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำนวน 161 คน ปีการศึกษา 
2563 รวมจำนวน 179 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียนและผู้แทนครูผู้สอน) ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและ          
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1 -6 
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 
จำนวน 131 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมจำนวน 147 คน  

2.3  แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร ได้แก่ ปพ.5 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6  
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      3.1  แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
      3.2  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ 
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 4.  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

4.1  แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ดำเนินการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้    

 1)  ศึกษารายละเอียดองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

 2)  ศึกษาหลักการ และข้ันการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
  3)  ลงมือสร้างแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความถูกต้องของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
       ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 



78 

       ตอนที่ 2  ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                 
5 ระดับ  
       ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม   
  4)  นำแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เสนอผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มเดิม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี้  
       +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
          0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
        -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 

5) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วนำข้อคำถามที่ได้มาประเมินหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์จนครบทุกข้อ แล้วเลือกเฉพาะขอ้คำถามที่มี 
ค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 177) พบว่า แบบประเมินความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 
แสดงว่า แบบประเมิน มีความสอดคล้อง สามารถนำไปใช้ได้  (ภาคผนวก ง หน้า 205-206) 
    6) จัดทำแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความ
ถูกต้องของรูปแบบการบริหาร ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
    4.2   แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ผู้วิจัยดำเนินการ
สร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 
      1)  ศึกษารายละเอียดองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
      2)  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จาก
ตำรา และเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
     3)  สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกตใ์ช้ทฤษฎี 
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
แบ่งออกเป็น 3  ตอน ดังนี้ 
         ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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         ตอนที่ 2  ความพึงพอใจต่อการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ 
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีลักษณะเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   
         ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
    4) นำแบบสอบถามความพึงพอใจที่สร้างขึ้น  เสนอผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มเดิม เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบคุณภาพความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : 
IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
     +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
   5)  นำคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Objective Congruence : IOC) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่คำนวณได้จะต้องมีค่า 
0.50 ขึ้นไป จึงจะถือว่ามีความสอดคล้อง เหมาะสม สามารถนำไปใช้ได้  (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 
177) พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่า แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ที่สร้างขึ้น มีความสอดคล้องและเหมาะสม สามารถนำไปใช้ได้  (ภาคผนวก ง หน้า 207-208) 
    6)  นำแบบสอบถามความพึงพอใจ ไปทดลองสอบถามคร ูคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากนั้น
นำคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 99-100) ปรากฏว่า ได้ค่าความเชื่อมั่น 
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.80 (ภาคผนวก จ หน้า 216) 
      7)  จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  
ซึ่งเป็นครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
ต่อไป 
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ปพ.5  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 และนำค่าร้อยละของผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกับเป้าหมาย  
ทีโ่รงเรียนกำหนดไว้ (ร้อยละ 70)  และเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2562 
     5.2 การประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง                 
ของรูปแบบการบริหาร เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
ของโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน แบ่งเป็น ครูผู้สอน จำนวน 9 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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จำนวน 7 คน รวมจำนวน 16 คน หลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เสร็จสิ้นลง โดยใช้
แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบที่สร้างขึ้น 
ช่วงระหว่างวันที่ 20 มีนาคม – 10 เมษายน 2564 

5.3  การสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ 
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เก็บรวบรวมข้อมูล 
จากครผูู้สอน จำนวน 9 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน และผู้ปกครองนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน จำนวน 131 คน รวมจำนวน 147 คน หลังการใช้
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เสร็จสิ้นลง โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจที่สร้างขึ้น ช่วงระหว่าง
วันที่ 21 – 31 มีนาคม 2564 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     6.1 การวิเคราะหข์้อมูลความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
ของรปูแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อ
พัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไป
เทียบกับเกณฑ ์ ดังนี้ (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558: 196) 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  
                ความเหมาะสม และความถูกต้องมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  
                ความเหมาะสม และความถูกต้องมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  
                ความเหมาะสม และความถูกต้องปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  
                ความเหมาะสม และความถูกต้องน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50  หมายถงึ   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  
                ความเหมาะสม และความถูกต้องน้อยที่สุด 
     6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินโดยการหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์  ดังนี้ (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558: 196) 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจปานกลาง 
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   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50  หมายถงึ   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
  กำหนดเกณฑ์ผ่านการประเมิน  ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติพื้นฐาน 

  1.1  ค่าเฉลี่ย  (X )  โดยใช้สูตร  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2554 : 123) 
 

     
X

X  =  
N


 
 

    เมื่อ X  แทน  คะแนนเฉลี่ย 
           X  แทน  ผลรวมคะแนนทั้งหมด 
       N แทน  จำนวนนักเรียนทั้งหมด 
 

  1.2  ค่าร้อยละ (Percentage)  โดยใช้สูตร  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 122) 
 

     P  =   
f

100
N
   

 

    เมื่อ P แทน  ร้อยละ 
     f แทน  ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
     N แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมด 
 

1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  โดยใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2554 : 126) 
 

     
( )

( )

22N X X
S.D.

N N 1
− 

=
−

 

 
    เมื่อ S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     N  แทน  จำนวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
               X  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
             ( )2X  แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
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 2.  สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  2.1  ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC)  โดยใช้สูตร  (มาเรียม นิลพันธุ์. 2558 : 177) 
 

     IOC  =  
R

N


 

 
    เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 
               R       แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
                           N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
  2.2  ค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha -Coefficient)  
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2554 : 99-100)   
 

       =  
2Sk i1 2k 1 St

  
− 

−   

 

 

     เมื่อ      แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
       k  แทน  จำนวนข้อของเครื่องมือวัด 
           

2
iS  แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

              
2
tS  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร            

แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ครั้งนี้  ผู้วิจัยไดน้ำเสนอผลการวิจัย
และพัฒนาตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายในการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้
กำหนดสัญลักษณ์ ดังนี้ 
  n    แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  X     แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  แบ่งเป็น 4  ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้

ทฤษฎเีชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รปูแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี              
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
โดยการสังเคราะห์จากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนด
กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยศึกษาเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวข้องกับครูมืออาชีพ 
ได้แก ่ ความหมายของครูมืออาชีพ  คุณลักษณะของครูมืออาชีพ  คุณภาพและสมรรถนะของครู และ
แนวทางการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  และ 2) แนวคิดพ้ืนฐานที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบ             
การบริหาร ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีเชิงระบบ และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับกำหนดประเด็นในแบบสอบถามความคิดเห็น ครูผู้สอนในโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน จำนวน 
10 คน  ปรากฏผลดังตาราง 
 
ตาราง 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพปัจจบุันของการดำเนินงานบริหารโดย 
 ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน (n = 10)  
   

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญ                
ในวิชาชีพ  

4.50 0.53 มาก 

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน 4.30 0.48 มาก 
3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของเด็กได้ 

4.50 0.53 มาก 

4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ ์ 
ทางการศึกษาที่ทันสมัย 

4.30 0.48 มาก 

5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามมาตรฐาน 

4.40 0.52 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
6.  มีความสามารถในการนำหลักสตูรมาประยุกตใ์ช้           
ในการเรียนการสอนได้ 

4.60 0.52 มากที่สุด 

7.  มีความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการความรู้กับ 
การปฏิบัติจริงข้ามกลุ่มสาระวิชา 

4.70 0.48 มากที่สุด 

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจ  
ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

4.60 0.52 มากที่สุด 

9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศห้องเรียน  
ทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.50 0.53 มาก 

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 
แก้ปัญหา 

4.30 0.67 มาก 

เฉลี่ย 4.47 0.53 มาก 
ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเอง 
อย่างสม่ำเสมอ 

4.50 0.53 มาก 

2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จากการรับทราบ 
ข่าวสารข้อมูล ในเวลาอันรวดเร็ว 

4.60 0.52 มากที่สุด 

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการสอนอย่างสร้างสรรค์ตรงตามหลักสูตร 

4.40 0.70 มาก 

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ได้ 
ตรงกบสาระการเรียนรู้ 

4.70 0.48 มากที่สุด 

5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างเปน็ระบบ 4.50 0.53 มาก 
6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 4.40 0.52 มาก 
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง 4.60 0.52 มากที่สุด 
8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้หรือ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

4.50 0.53 มาก 

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม
ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลายรูปแบบ 

4.40 0.52 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและมี
ความหลากหลาย เหมาะสมกับสาระวิชา 

4.60 0.52 มากที่สุด 

11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใช้วิธีการ
ที่หลากหลาย 

4.20 0.63 มาก 

12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด 

4.70 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.51 0.54 มากที่สุด 
ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรกั และศรัทธาในวิชาชีพครู 

4.40 0.52 มาก 

2.  มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู 4.30 0.48 มาก 
3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่ 4.60 0.52 มากทีสุ่ด 
4.  มีความมุ่งมั่นประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน 
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.60 0.52 มากทีสุ่ด 

5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคล 
ในชุมชน และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

4.50 0.53 มาก 

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลทีเ่กิดกับ
ผู้เรียนอยา่งถาวร 

4.60 0.52 มากทีสุ่ด 

7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 4.40 0.52 มาก 
8.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้งความคิดเห็น
ของตนก็ตาม 

4.40 0.52 มาก 

9.  อุทิศเวลา ให้กบังานเพ่ือปรับปรุงการทำงานของตน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.60 0.52 มากทีสุ่ด 

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 4.50 0.53 มาก 
เฉลี่ย 4.49 0.52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.53 มาก 

 
 



 
87 

จากตาราง 3  พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีระดับ

การดำเนินงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.53) โดยเฉพาะด้านการปฏิบัติงาน

และทักษะการสอนในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.54) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สามารถ

จัดหาและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ได้ตรงกบสาระการเรียนรู้ ( X = 4.70, S.D. = 0.48) สามารถ

พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด ( X = 4.70, S.D. = 

0.48) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตน ( X = 4.49, S.D. = 0.52) และด้านความรู้ (X = 4.47, S.D. = 
0.53)  

 
1.2  ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ

และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาจากเอกสารงานวิจัย บทความจากวารสารเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  รวมถึงแรงจูงใจและแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู แล้วนำข้อสรุปที่ได้มาทำการสังเคราะห์เนื้อหา และนำมากำหนดเป็น
กรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 8 คน  เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สรุปได้ดงันี้ 

ประเด็น ครูในโรงเรียนของท่าน ควรได้รับพัฒนาตนเองในเรื่องใดมากที่สุด เพื่อให้เป็น
ครูมืออาชีพ 

ผู้บริหารโรงเรียน : “การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงด้านการพัฒนาหลักสูตร               
การจดัการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาตนเอง” 

ผู้บริหารโรงเรียน : “การสร้างสื่อนวัตกรรม งานวิจัยในชั้นเรียน ระเบียบ กฎหมาย  
ข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องกับการจัดการศึกษา ” 

ผู้บริหารโรงเรียน : “ความรู้ด้านเทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรม การจัดหาสื่อ และอุปกรณ ์ 
ทางการศกึษาท่ีทันสมัย งานวิจัยในชั้นเรียน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง” 

ครู : “การพัฒนาตนเอง พัฒนาการสอนโดยการเข้าศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ” 
ครู : “จิตวิทยาเชิงบวก การเงิน การจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

เทคโนโลยี และการพัฒนาบุคลิกภาพ การวิจัยในชั้นเรียน เพราะการวิจัยจะทำให้ครูผู้สอนสามารถ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้เกิดผลดีที่สุด” 
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ครู : “การจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบบูรณาการ การใช้สื่อเทคโนโลยีและเทคนิค 
การจัดการเรียนการสอน ” 

ประเด็น ปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จในการบริหาร เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพในโรงเรียน
ของท่าน มีปัจจัยใดบ้างและท่านมีวิธีดำเนินการบริหารให้ประสบผลสำเร็จอย่างไร 

ผู้บริหารโรงเรียน : “ปัจจัยทีเ่อ้ือต่อความสำเร็จ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในวิชาชีพของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างความเข้าใจร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา                  
ในโรงเรียนโดยยึดเป้าหมายเดียวกนั” 

ผู้บริหารโรงเรียน : “ปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จ การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการ
พัฒนาตนเอง การยกย่อง ชมเชย  ติดตาม ประเมินผลการให้คำปรึกษา” 

ผู้บริหารโรงเรียน : “สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย เป้าหมายชัดเจน ครูและบุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ครูและบุคลากรทุกคนตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นสำคัญ” 

ครู : “การได้รับการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองจากผู้บริหารสถานศึกษา การเข้า
ร่วมสัมมนา การศึกษาดูงาน และการศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาวิชาชีพตนเอง” 

ครู : ปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำทางวิชาการ ความ
ร่วมมือ ร่วมใจของทุกฝ่าย นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่าง ๆ                     
ที่โรงเรียนจัดขึ้น”  

 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนและการสัมภาษณ์                 
แนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน สรุปสาระสำคัญของหลักการและแนวคิดของรูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ดังตาราง 
 
ตาราง 4  สรุปสาระสำคัญจากการสอบถามความคิดเห็นและการสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร 

โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคดิการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนา 
ครูมอือาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน (n = 8) 
 

ประเด็นที่ศึกษา สาระสำคัญ 
ขอบข่ายการพัฒนาครูมืออาชีพ 1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. การพัฒนาตนเอง 
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ตาราง 4 (ต่อ)   
 

ประเด็นที่ศกึษา สาระสำคัญ 
 4. การสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5. การวัดและประเมินผลการศึกษา 
6. จิตวิทยาเชิงบวก 
7. งานวิจัยในชั้นเรียน 
8. ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  
9. เทคนิคการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการ 
10. การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือพัฒนาวิชาชีพครู โดยการ 
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning  
Community : PLC) 

ปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จ 
ในการบริหาร เพ่ือพัฒนา 
ครูมืออาชีพ 

1. กำหนดนโยบาย เป้าหมายชัดเจน 
2. สนับสนุน อำนวยความสะดวกในปัจจัยต่าง ๆ ให้กับครู 
3. การสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครแูละเห็นความสำคัญ 
ของการพัฒนาตนเอง 
4. การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง 
5. การให้ขวัญกำลังใจ การยกย่อง ชมเชย 
6. การกำกับ ติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร 
7. นำผลไปปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
8. ความร่วมมือของทุกฝา่ยในสถานศึกษา 
9. ความรับผิดชอบร่วมกัน 
10. ความมีวินัย และตรวจสอบตนเอง 
11. นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วนตามหลักสูตร 
12. ครูมีพัฒนาทักษะวิชาชีพของตนเองรักและภูมิใจในองค์กร 
13. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการยอมรับ สถานศึกษามรีะบบ 
การทำงานทีช่ัดเจน 
14. ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ผู้ปกครองนักเรียนให้ความร่วมมือ 
กับสถานศึกษา 
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จากตาราง 4 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมือ
อาชีพ จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน              
มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน คือ สถานศึกษาควรมีการกำหนดนโยบาย เป้าหมายการพัฒนาครูมือ
อาชีพชัดเจน มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครูและเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง 
ผู้บริหารมีการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง ความร่วมมือของทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา และความรับผิดชอบร่วมกัน 
 
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

2.1  ผลการยกร่างรปูแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 ผลการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ผู้วิจัยนำผลการ
สอบถามความคิดเห็นและการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์เพ่ือหาลักษณะร่วมและข้อสรุปร่วม เพ่ือ
นำมาร่างรูปแบบการบริหาร จากนั้นผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิทำการตรวจสอบ
โดยใช้เทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มีความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหาร ผลปรากฏว่า รูปแบบการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่า
แก่บ่อหิน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  
  1. หลักการและแนวคิดของรูปแบบ   
  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
  3.  ระบบงานและกลไก   
  4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  
  5.  เงื่อนไขความสำเร็จ  
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หลักการและแนวคิดของรปูแบบ 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

ระบบงานและกลไก 

วิธดีำเนินงานของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 จากองค์ประกอบข้างต้น สรุปได้ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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 แตล่ะองค์ประกอบ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบ   
  เป็นการบริหารที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานหลักการและแนวคิดการบริหารตามชื่อรูปแบบป่าแก่ 
(PAKAE Model)  โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
  P : Participation  คือ การมีส่วนร่วม เป็นการบริหารและการดำเนินงานที่ส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน มุ่งให้ครู บุคลากรในโรงเรียน            
มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมวางแผน ร่วมคิด และร่วมทำ วางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของโรงเรียน จัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ กำหนดวิธีการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์ตัวชี้วัดความสำเร็จของโรงเรียน  การร่วมพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
  A : Area Focused  คือ  หลักการเอาพื้นที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง เป็นการบริหารที่ยึด
หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้งหรือการจัดการศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เป็นการจัดการศึกษา
ที่เกื้อหนุนให้นักเรียนและรวมถึงบุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จากชุมชน
หรือพ้ืนที่แวดล้อมโดยรอบ เช่น จากประสบการณ์ของวิทยากร ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญา จาก
แปลงสาธิต จากศูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชน ฯลฯ ซึ่งการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร 
จะส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์ตรง ซึ่งสัมผัสและ
จับต้องได้  
  K : Knowledge Management คือ การจัดการความรู้ เป็นการดำเนินงานที่ยึด
แนวคิดด้านการจดัการความรู ้มาใช้เพ่ือพัฒนาสถานศกษาให้เป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น
กระบวนการจัดเก็บความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถนำมาพัฒนาสถานศึกษาให้
ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน มีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ 1) ส่วนหัวปลา (Knowledge Vision - 
KV) เป็นความรู้ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 2) ส่วนตัวปลา (Knowledge Sharing - KS) 
เป็นกระบวนการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และ 3) ส่วนหางปลา 
(Knowledge Asset - KA) เป็นการสร้างคลังข้อมูลสำหรับจัดเก็บความรู้รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูล 
นำไปสู่กระบวนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  A : Authentic learning/Active Learning คือ การเรียนรู้ที่แท้จริง/การเรียนรู้
เชิงรุก เป็นการบริหารที่ยึดแนวคิดการเรียนรู้ตามสภาพจริงและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้
ลงมือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิดมากำหนดเป็นเป้าหมายการเรียน ผู้สอนสามารถบริหารจัดการ  
ชั้นเรียน ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบและ
สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รู้และได้พบเห็นในชีวิตประจำวันในสภาพที่เป็นจริงหรือเรียนรู้จาก



 
93 

สภาพแวดล้อมเพ่ือกระตุ้นกระบวนการคิดและพฤติกรรมในตัวผู้เรียน  มุ่งให้นักเรียนเข้าไปเผชิญ
สถานการณ์จริง ปัญหาจริง ในบริบทจริงและร่วมกันศึกษาเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ข้อมลูและวิธีการ
ต่าง ๆ เพ่ือทีจ่ะแก้ปัญหานั้น และได้รับผลประโยชน์ตามมาตรฐานคุณภาพในชีวิตจริง 
  E : Envision คือ ภาพฝันแห่งความสำเร็จ เป็นการบริหารที่ยึดแนวคิดผลลัพธ์และ
ภาพฝันแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายสถานศึกษากำหนด ได้แก่ คุณภาพผู้ เรียน เช่น ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้  
ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย และวัฒนธรรม
อันดีของสังคม เป็นต้น ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ เช่น ผู้บริหารมีความตั้งใจ มีความ
มุ่งมั่น มีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน และกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น  ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มเวลาและความสามารถครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อ
เทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้จากการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย  
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ     
  2.1  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในโรงเรียน 
  2.2  เพ่ือให้ครมูีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้หรือผลงานที่เกิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่และการพัฒนาตนเองมาใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 3.  ระบบงานและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบโดยอาศัยบุคลากร ทรัพยากร แนวปฏิบัต ิและปัจจยัต่าง ๆ ที่ทำให้ครู
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความรู้ ทักษะและสามารถปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้แบบครู 
มืออาชีพ แบ่งเป็น 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก ่การสะท้อนคิดด้วยตนเอง (Self-reflection) และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
  3.1  การสะท้อนคิดด้วยตนเอง (Self-reflection)  ครูมีการสะท้อนคิดด้วยตนเองทั้ง
ในด้านวางแผนการสอน  ขณะปฏิบัติการสอน และทบทวนหลังการปฏิบัติงานการสอนของตนเอง 

(After Action Review: AAR)  เพ่ือการปรับปรุงการสอน  ครูมีการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นจากการสอน  
การรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาประเด็นที่จะปรับปรุง  การสะท้อนคิดและวิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา และการประยุกตใ์ช้กลยุทธ์เพื่อการปรับปรุงการสอน   
  3.2 ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  ครูมี
การรวมกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเพ่ือการแสวงหาวิธีปฏิบัติการสอน               
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ใหม ่ๆ ที่จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ครูสามารถนำความรู้ ความสามารถและทักษะที่ได้จาก
การพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรยีน 
  4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  
   รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร                  
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีวิธีดำเนินงานตามกระบวนการ
บริหาร PDCA  ดังนี้    
   4.1  การวางแผน (Plan) การประชุมวางแผนสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง 
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมือ
อาชีพ โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับประเด็นความต้องการพัฒนาตนเองของครู และ
แนวทางการพัฒนาครูมืออาชีพ เพ่ือกำหนดขอบข่ายการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรมและลำดับ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โครงการ พร้อมสรุปเป็นแนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรยีนบ้านป่าแก่บ่อหิน ต่อไป   
   4.2  การปฏิบัติตามแผน (Do) การดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ เป็นขั้นตอนการ
ดำเนินการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพตามแผน โดยผู้วิจัยมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนครูผู้สอนในโรงเรียนเข้ารับการอบรมพัฒนาในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสร้างขวัญและ
กำลังใจครู การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และการศึกษาดูงาน ในระหว่างปฏิบัติงาน ผู้วิจัยคอยให้
คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการเพ่ือ
พัฒนาตนเอง มีขั้นตอนอย่างไร และจะทำอย่างไรเพ่ือให้ได้ผลงานการปฏิบัติงานออกมาอย่างมี
คุณภาพ สามารถเลื่อนวิทยฐานะได้ในระดับที่สูงขึน้   
   4.3  การตรวจสอบ (Check)  เป็นการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม               
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โดยประเมินจากความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  
ความต้ังใจในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน มีความมุ่งมั่นประพฤติ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน และทุกฝ่าย ให้
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
   4.4  การปรับปรุงแก้ไข (Act)  เป็นการนำข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติและผลการ
ประเมินความรู้ ความสามารถและทักษะการสอนของครูจากการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือนำมา
ปรับปรุง กำหนดเป็นแนวทางการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 
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  5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 
   5.1  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารกำหนดนโยบาย เป้าหมายชัดเจน 
สนับสนุน อำนวยความสะดวกในปัจจัยต่าง ๆ ให้กับครู การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการ
พัฒนาตนเอง การกำกับ ติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร นำผลไปปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง   
   5.2  ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่  มีการจัดโครงสร้างระบบการบริหารอย่าง
ชัดเจน มีคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานในแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างที่เหมาะสมกับบุคลากร การได้รับ
การสนับสนุนด้านปัจจัยนำเข้า เช่น งบประมาณ ทรัพยากรและปัจจัยอ่ืน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ใน
วิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่องและการได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงาน และผู้ปกครอง มีการปรับ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษา  
และสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทีด่ีกับชุมชนโดยรอบ 
   5.3  ด้านคุณลักษณะและทักษะส่วนบุคคล ได้แก่ ครูจะต้องมีเจตคติที่ดีต่อการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ มองเห็นประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง และมีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะการสอนด้านต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อเทคโนโลยีและเทคนิคการจัดการเรียนการสอน สามารถ
บูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ ข้ามวัฒนธรรมและนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ศาสตร์การสอน  มีจิตวิทยาเชิงบวก ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมีหลักการให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจาก
ภายใน ทำให้เรียนรู้ได้อย่างสนุกสนาน เพลิดเพลิน ทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมการเรียนรู้   
 
 2.2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร             
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
        ผู้วิจัยได้ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิและได้ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ผลสรุปดังตาราง 
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ตาราง 5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการบริหาร 
 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
 โรงเรียน บ้านป่าแก่บ่อหนิ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 7) 
   

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
1.  หลักการและแนวคดิของรูปแบบ 
     1.1 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

4.43 0.53 มาก 

     1.2 หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง   4.71 0.49 มากที่สุด 
     1.3 แนวคิดด้านการจัดการความรู้   4.57 0.53 มากที่สุด 
     1.4 แนวคิดการเรียนรู้ที่แท้จริง  4.29 0.49 มาก 
     1.5 แนวคิดภาพฝันแห่งความสำเร็จ 4.43 0.53 มาก 
2.  วัตถุประสงคข์องรปูแบบ 4.57 0.53 มากที่สุด 
3.  ระบบงานและกลไก 
    3.1  การสะทอ้นคิดด้วยตนเอง 

4.71 0.49 มากที่สุด 

    3.2  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.57 0.53 มากที่สุด 
4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
     4.1  การวางแผน (Plan) 

4.43 0.53 มาก 

     4.2  การปฏิบัติ (Do) 4.57 0.53 มากที่สุด 
     4.3  การตรวจสอบ (Check)   4.57 0.53 มากท่ีสุด 
     4.4  การปรับปรุงแก้ไข (Act)   4.43 0.53 มาก 
5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 
    5.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 

4.57 0.53 มากที่สุด 

5.2  การบริหารจัดการ 4.71 0.49 มากที่สุด 
5.3  คุณลักษณะและทักษะส่วนบุคคล 4.43 0.53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.53 0.52 มากทีสุ่ด 

 
 จากตาราง 5  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้             
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ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.52) โดยองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้             
ในระดับมากที่สุด คือ ด้านหลักการและแนวคิดของรูปแบบในประเด็นหลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็น
ตัวตั้ง  ระบบงานและกลไกในประเด็นการสะท้อนคิดด้วยตนเอง และเงื่อนไขความสำเร็จในประเด็น                  

การบริหารจัดการ (X = 4.71, S.D. = 0.49) 
 
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
  ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ไปทดลองใช้ในโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน
ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งผู้วิจัยได้เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารและนิเทศ กำกับ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้วยตนเอง โดยให้ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนการบริหารและผลที่เกิดขึ้นกับครูหลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ได้แก่
1) ด้านความรู้  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอนและด้านการปฏิบัติตนและ 2) ครูสามารถนำ
ผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการขอมหีรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  

 
ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการ 

 บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนา
ครมูืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน (n = 16) 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 
การวางแผน (Plan) 
1.  สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน   

4.50 0.52 มาก 

2.  ผู้บริหารและครรู่วมกันศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) 

4.44 0.51 มาก 

3.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดเป้าหมายและ
วัตถปุระสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 

4.56 0.51 มากที่สุด 

4.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรชัดเจน 

4.50 0.52 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 
5.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดรายละเอียดแผนการ
ดำเนินงานและวิธีดำเนินการพัฒนาบุคลากรชัดเจน 

4.63 0.50 มากที่สุด 

6.  สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ 
โครงการพัฒนาบุคลากรและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ดำเนินงานชัดเจน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
การปฏิบัติ (Do) 
1. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ
การเรยีนของนักเรียน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

2.  สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตนเองโดยการอบรม สัมมนา ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4.50 0.52 มาก 

3.  ผู้บรหิารส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

4.63 0.50 มากที่สุด 

4.  ครูและบุคลากรดำเนินการพัฒนาตนเองตาม
ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในแผนงาน/
โครงการพัฒนาบุคลากร 

4.50 0.52 มาก 

5. ครแูละบคุลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดีต่อการ
พัฒนาตนเอง 

4.38 0.62 มาก 

6.  ผู้บริหารมีการกำกับติดตามการปฏิบัติงานของครู 
อย่างมรีะบบต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

4.50 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.51 0.53 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (Check) 
1. ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดวิธีการและเกณฑ์การ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในการพัฒนาตนเอง 

4.56 0.51 มากที่สุด 

2.  ผู้บริหารให้กำลังใจแก่ครูในการพัฒนาตนเองและ
การเรียนการสอน 

4.38 0.50 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 
3.  ผู้บริหารสร้างจิตสำนึกของบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนให้มีความรบัผิดชอบร่วมกัน 

4.63 0.50 มากที่สุด 

4.  ผู้บริหารและครูมีการประเมินผลการดำเนินการตาม
วิธีการดำเนินงานและกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงาน/
โครงการพัฒนาตนเองทีก่ำหนด 

4.50 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.51 มากที่สุด 
การปรับปรุงแก้ไข (Act)   
1.  ผู้บริหารนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ
กับเกณฑ์วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพ่ือสรุปผลการ
ประเมิน 

4.38 0.62 มาก 

2.  ผู้บริหารมีการประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน 
โดยพิจารณาจากการพัฒนาตนเองของครูและ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.44 0.51 มาก 

3.  ผู้บริหารให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือความเข้าใจในการ 
ดำเนินงานเพ่ือพัฒนางานในวิชาชีพตามแผนงาน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

4.  ผู้บริหารนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ใน 
การพัฒนา ปรับปรุงแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

4.50 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.47 0.54 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.51 0.52 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 6  ผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน
บ้านป่าแก่บ่อหินตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม               

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการ

บริหาร พบว่า ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  ( X = 4.53, S.D. = 0.51) 
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รองลงมาคือ การตรวจสอบ (Check) (X = 4.52, S.D. = 0.51) การปฏิบัติ (Do) ( X = 4.51, S.D. = 

0.53) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) (X = 4.47, S.D. = 0.54) ตามลำดับ  
 

ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเป็นครูมืออาชีพหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา 

 ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยรวม (n = 9)  
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
1. ด้านความรู้ 4.51 0.54 มากที่สุด 
2. ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 4.57 0.53 มากที่สุด 
3. ด้านการปฏิบัติตน 4.53 0.54 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 7  พบว่า การใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ทำใหค้รูผู้สอนโรงเรียน 

บ้านป่าแก่บ่อหิน มีคุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D. = 0.54)                 

เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน (X = 4.57, S.D. = 0.53)  

ด้านการปฏิบัติตน (X = 4.53, S.D. = 0.54) และดา้นความรู้ (X = 4.51, S.D. = 0.54) 
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ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเป็นครูมืออาชีพหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา 

 ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยจำแนกรายด้าน (n = 9) 
    

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญ                
ในวิชาชีพ  

4.67 0.50 มากที่สุด 

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน 4.44 0.53 มาก 
3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของเด็กได้ 

4.56 0.53 มากที่สุด 

4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ์  
ทางการศกึษาที่ทันสมัย 

4.44 0.53 มาก 

5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามมาตรฐาน 

4.67 0.50 มากที่สุด 

6.  มีความสามารถในการนำหลักสูตรมาประยุกตใ์ช้           
ในการเรียนการสอนได้ 

4.44 0.53 มาก 

7.  มีความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการความรู้กับ 
การปฏิบัติจริงข้ามกลุ่มสาระวิชา 

4.56 0.53 มากที่สุด 

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจ  
ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

4.44 0.53 มาก 

9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศห้องเรียน  
ทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.56 0.53 มากทีสุ่ด 

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 
แกปัญหา 

4.33 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.51 0.54 มากทีสุ่ด 
ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเอง 
อย่างสม่ำเสมอ 

4.56 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จากการรับทราบ 
ข่าวสารขอ้มูล ในเวลาอันรวดเร็ว 

4.67 0.50 มากที่สุด 

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการสอนอย่างสร้างสรรค์ตรงตามหลักสูตร 

4.44 0.53 มาก 

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ได้ 
ตรงกับสาระการเรียนรู้ 

4.56 0.53 มากที่สุด 

5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างเปน็ระบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 
6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 4.56 0.53 มากที่สุด 
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จรงิ 4.78 0.44 มากที่สุด 
8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้หรือ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

4.56 0.53 มากทีสุ่ด 

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม
ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลายรูปแบบ 

4.44 0.53 มาก 

10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและมี
ความหลากหลาย เหมาะสมกับสาระวิชา 

4.67 0.50 มากที่สุด 

11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใช้วิธีการ
ที่หลากหลาย 

4.44 0.53 มาก 

12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด 

4.56 0.73 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.57 0.53 มากทีสุ่ด 
ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรัก และศรัทธาในวิชาชีพครู 

4.56 0.53 มากที่สุด 

2.  มีการปฏิบัติหน้าทีด่้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู 4.44 0.53 มาก 
3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่ 4.56 0.53 มากที่สุด 
4.  มีความมุ่งมั่นประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน 
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.67 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ตอ่)   
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคล 
ในชุมชน และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

4.56 0.53 มากที่สุด 

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลทีเ่กดิกบั
ผู้เรียนอย่างถาวร 

4.67 0.50 มากทีสุ่ด 

7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 4.56 0.53 มากที่สุด 
8.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้งความคิดเห็น
ของตนก็ตาม 

4.33 0.71 มาก 

9.  อุทิศเวลา ให้กบังานเพ่ือปรับปรุงการทำงานของตน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.44 0.53 มาก 

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 4.56 0.53 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.53 0.54 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 8  พบว่า การใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ทำใหค้รผูู้สอนโรงเรียน 

บ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2563 มีคุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพในระดับมากที่สุด (X = 4.54,  
S.D. = 0.54) เมื่อจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

(X = 4.57, S.D. = 0.53) รายการประเมินท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

อย่างแท้จริง (X = 4.78, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติตน (X = 4.53, S.D. = 0.54)  
รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีความมุ่งมั่นประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลที่เกิดกับผู้เรียนอย่างถาวร                 

( X = 4.67, S.D. = 0.50) และด้านความรู้ ( X = 4.51, S.D. = 0.54) รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ย   
มากที่สุดคือ มีความรู้ ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และมีความรู้และ

ความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามมาตรฐาน ( X = 4.67, S.D. = 
0.50) 
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ตาราง 9  แสดงอัตราครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2562 - 2563 ในการขอมีวิทยฐานะ 
  หรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  
 

ชื่อ – นามสกุล ระดับ 
ขอมีวิทยฐานะที่

สูงข้ึนในปีการศึกษา 
มีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

คำสั่งแต่งตั้ง 
1. นางศุภางค์  เพชรทอง คศ.3 2562 ศธจ ที ่231/2562 
2. นายสันติภาพ พรหมด้วง คศ.2 2562 ศธจ ที ่187/2562 
3. นายอุดม คงมัยลิก คศ.3 2562 ศธจ ที ่189/2562 
4. นางสาวมยุรีย์  บิลเหล็บ คศ.3 2562 ศธจ ที่ 231/2562 
5. นายพงศธร  เพชรทอง คศ.3 2561 - 
6. นางไลลา  รอสูน 

คศ.2 2563 
ศธจ ที่ 243/2563 

ย้าย ปีการศึกษา 2563 
7. นางสาวชญาดา  แซ่ลิ่ม คศ.3 2563 ศธจ ที ่42/2564 
8. นางจันทรา  พัทยัง คศ.3 2563 ศธจ ที ่42/2564 
9. นางสาวพรทิพย์  กาฬศรี คศ.2 คงวิทยฐานะ - 
10. นางสาวสิริวิภา  รอดเสวก คศ.2 2560 - 

อ้างอิงข้อมูลในภาคผนวก ฉ  หน้า 218-220 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2562 จำนวน 10 คน                    
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน 4 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินและได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะ
ที่สูงขึ้น  จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ปีการศึกษา 2563  ครูจำนวน 9 คน ขอมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะที่สูงขึ้น จำนวน 2 คน  ผ่านเกณฑ์การประเมินและได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน     
2 คน คิดเป็นร้อยละ 100  พบว่า ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ในปีการศึกษา 2562-2563  ขอมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  จำนวน 6 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น  
จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตอนที่ 4  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

  การประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ครั้งนี้ ผู้วิจัยประเมินจากผลที่เกิด
ขึ้นกับนักเรียน โดยประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียน
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2562-2563 สอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอน ผู้ปกครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความเหมาะสม 
และความถูกต้องของรูปแบบ และความพึงพอใจต่อการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน
บ้านป่าแก่บ่อหิน  ดังตาราง 

 
ตาราง 10  คะแนนผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6  
     โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ปีการศึกษา 2562-2563  
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนนเฉลี่ย  

ความต่าง 
ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

1. ภาษาไทย 71.16 80.77 +9.61 
2. คณิตศาสตร์ 70.99 82.02 +11.03 
3. วิทยาศาสตร์ 72.02 84.09 +12.07 
4. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 74.05 85.92 +11.87 
5.  ภาษาต่างประเทศ 72.57 83.47 +10.90 

รวมเฉลี่ย 72.16 83.25 +11.10 

 
จากตาราง 10  พบว่า การใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ทำให้นักเรียนโรงเรียน
บ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.25 สูงกว่า
ปีการศึกษา 2562  ทีม่ีค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.16  ที่ผลต่างร้อยละ 11.10 เมื่อจำแนกตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระวิชาที่นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษา 2563 สูงกว่า       
ปีการศึกษา 2562  มากที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ที่ผลต่างร้อยละ 12.07 รองลงมา 
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ที่ผลต่างร้อยละ 11.87 
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ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความเหมาะสม    
   และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
   การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน (n = 16) 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
ความเป็นประโยชน์ 
1.  ผลการดำเนินงานช่วยให้เกิดการพัฒนาครแูละบุคลากรให้มี
แรงจูงใจและเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาตนเอง 

4.56 0.51 มากที่สุด 

2.  สารสนเทศจากการดำเนินงานสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุม 

4.50 0.52 มาก 

3.  รูปแบบการบริหารสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 4.63 0.50 มากที่สุด 
4.  สารสนเทศจากการดำเนินงานช่วยพัฒนาครดู้านความรู้  
ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอนและด้านการปฏิบัติตน 

4.50 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.55 0.51 มากที่สุด 
ความเป็นไปได้ 
1.  มีความเป็นไปไดใ้นการนำไปใช้ในการวางแผนงาน/กิจกรรม/
โครงการพัฒนาครแูละบุคลากร 

4.38 0.50 มาก 

2.  รูปแบบการบริหารสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ 4.63 0.50 มากท่ีสุด 
3.  รูปแบบการบริหารมีความสมบูรณ์เป็นที่ยอมรับได้ 4.50 0.52 มาก 
4.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำรปูแบบการบริหารไปปรับ
ใช้ไดจ้ริง 

4.44 0.51 มาก 

เฉลี่ย 4.48 0.53 มาก 
ความเหมาะสม   
1.  รูปแบบการบริหารเหมาะสมในการนำไปใช้ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

4.63 0.50 มากทีสุ่ด 

2.  สิ่งที่มุ่งประเมินในรูปแบบการบริหาร มีความชัดเจน 4.50 0.52 มาก 
3.  มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล 

4.50 0.52 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
4.  การประเมินรูปแบบการบริหารมีเกณฑ์การตัดสินที่ยอมรับ
ได้ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

5.  ระบุองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารอย่างชัดเจน 4.50 0.52 มาก 
เฉลี่ย 4.54 0.53 มากที่สุด 

ความถูกต้อง  
1.  มีการวัดและประเมนิตามตัวบ่งชี้ที่ต้องการวัดได้จริง 

4.56 0.51 มากที่สุด 

2.  รูปแบบการบริหารมีขั้นตอนการดำเนินงานเป็นระบบ 4.44 0.51 มาก 
3.  รูปแบบการบริหารให้สารสนเทศทีเ่พียงพอต่อการตัดสิน
คุณภาพครู 

4.56 0.51 มากที่สุด 

4.  การรายงานผลการบริหารของรูปแบบ มีความถูกต้อง 
น่าเชื่อถือ 

4.50 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.51 มากที่สุด 
รวมเฉล่ีย 4.52 0.53 มากที่สุด 

 
  จากตาราง  11 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

ความเหมาะสม และความถูกต้อง ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52, S.D.=0.53) 
 สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้  
   1) รูปแบบมีความเหมาะสม  เนื่องจากแนวคิด ทฤษฎีและหลักการบริหารที่ใช้
สนับสนุนรูปแบบ  ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม  หลักการเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง หลักการยึดชีวิตหรือผู้เรียน
เป็นตัวตั้ง และหลักการจัดการศึกษาแบบบูรณาการทั้งสามระบบ เป็นลักษณะการบริหารและ          
การจัดการศึกษาที่เกื้อหนุนให้นักเรียนและรวมถึงบุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต จากชุมชนหรือพ้ืนที่แวดล้อมโดยรอบ หรือการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการ
บริหาร จะส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
และที่สำคัญ ชุมชน ให้ความร่วมมือและไว้วางใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนและไว้วางใจในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 



 
108 

  2) รูปแบบมีความเป็นไปได้ เพราะขั้นตอนการดำเนินงานบริหารตามวงจรการวางแผน  
ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุง มีการกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา
ชัดเจน  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่าง
เปน็ระบบ  มีโครงสร้างและนโยบายดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ บุคลากรทุกฝ่ายมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน ครูมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทำให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไป
อย่างมรีะบบ   
  3) รูปแบบมีความถูกต้อง  เพราะเป็นรูปแบบการบริหารที่มีการพัฒนาทั้งระบบภายใต้
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูและโดยเฉพาะผู้ปกครองและคนใน
ชุมชน จึงส่งผลให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น  มีความถูกต้อง ครอบคลุมประเด็นกลยุทธ์ที่ต้องการพัฒนาและ
สมรรถนะหลักของโรงเรียน คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง และการทำงาน
เป็นทีม 
  4) รูปแบบมีประโยชน์ในการนำไปใช้  เพราะเป็นรูปแบบการบริหารที่มีความเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา  สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของปัจจุบัน  สามารถนำไปใช้ในการ
บริหารและจัดการศึกษาได้บรรลุผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา  ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ   
 
ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความพึงพอใจของครูผู้สอน และคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีต่อการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ 
   ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ  
   โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน (n = 16) 
  

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
ด้านการนำองค์กร/ภาวะผู้นำ    
1.  ความเป็นผู้นำ ความรอบรู้ มีทักษะในการบังคับบัญชาและ 
มีความเข้าใจในหน้าที่งานบริหารและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

4.38 0.50 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
2.  การส่งเสริมและสร้างความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม  
เพ่ือสร้างความก้าวหน้าของโรงเรียน 

4.50 0.52 มาก 

3.  สามารถประสานประโยชน์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.75 0.45 มากที่สุด 

4.  ความสามารถในการบริหารงาน ทำงานอย่างเป็นระบบ  
และสามารถตัดสินใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

5.  สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 4.31 0.48 มาก 
6.  มอบอำนาจแก่บุคลากรในการตัดสินใจ การดำเนินงาน
กิจกรรม/โครงการ ตามความเหมาะสม 

4.50 0.52 มาก 

7.  การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 4.50 0.52 มาก 
เฉลี่ย 4.50 0.50 มาก 

ด้านการบริหารจัดการ    
1.  มีการวางแผนและกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการชัดเจน 4.56 0.51 มากที่สุด 
2.  สนับสนุนให้มีการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 

4.44 0.63 มาก 

3.  มีวิสัยทัศน์ในการนำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ  4.44 0.51 มาก 
4.  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนทุกระดับอย่าง
สม่ำเสมอและเท่าเทียม 

4.50 0.52 มาก 

5.  บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริม
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

6.  นำนโยบายและกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.44 0.51 มาก 

7.  มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และชุมชน 
การเรยีนรู้ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

8.  มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้าง 
ความเสียหายแก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.52 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
9.  มีการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามเป้าหมายภายในกรอบเวลาที่กำหนด 

4.38 0.50 มาก 

10.  การนำผลการประเมินมาทบทวน นโยบาย ปรับปรงุ 
และปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

4.63 0.50 มากทีสุ่ด 

เฉลี่ย 4.50 0.50 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.50 0.51 มาก 

 
จากตาราง 12  พบว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน

บ้านป่าแก่บ่อหิน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับพึงพอใจมาก (X = 4.50, S.D.=0.51)  เมื่อจำแนกรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พึงพอใจด้านการนำองค์กร/ภาวะผู้นำและด้านการบริหารจัดการในระดับมาก 

( X = 4.50, S.D.=0.50) โดยรายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด คือ สามารถ
ประสานประโยชน์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   

( X = 4.75, S.D.=0.45) รองลงมา คือ การนำผลการประเมินมาทบทวน นโยบาย ปรับปรุงและ

ปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาโรงเรียน (X = 4.63, S.D.=0.50)   
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ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ 
   การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
   การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  (n = 131) 
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
ด้านการนำองค์กร/ภาวะผู้นำ    
1.  ความเป็นผู้นำ ความรอบรู้ มีทักษะในการบังคับบัญชาและ 
มีความเข้าใจในหน้าที่งานบริหารและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

4.56 0.54 มากทีสุ่ด 

2.  การส่งเสริมและสร้างความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม  
เพ่ือสร้างความกา้วหน้าของโรงเรียน 

4.35 0.48 มาก 

3.  สามารถประสานประโยชน์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.58 0.50 มากที่สุด 

4.  ความสามารถในการบริหารงาน ทำงานอย่างเป็นระบบ  
และสามารถตัดสินใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.62 0.49 มากทีสุ่ด 

5.  สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 4.51 0.50 มากที่สุด 
6.  มอบอำนาจแก่บุคลากรในการตัดสินใจ การดำเนินงาน
กิจกรรม/โครงการ ตามความเหมาะสม 

4.49 0.50 มาก 

7.  การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 4.55 0.50 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.52 0.51 มากทีสุ่ด 

ด้านการบริหารจัดการ    
1.  มีการวางแผนและกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการชัดเจน 4.42 0.50 มาก 
2.  สนับสนุนให้มีการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 

4.51 0.54 มากท่ีสุด 

3.  มีวิสัยทัศน์ในการนำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ  4.47 0.50 มาก 
4.  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ
และเทา่เทียม 

4.49 0.54 มาก 

5.  บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริม
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

4.53 0.50 มากที่สุด 

6.  นำนโยบายและกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.45 0.50 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
7.  มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และชุมชน
การเรียนรู้ 

4.49 0.50 มาก 

8.  มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้าง 
ความเสียหายแก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

4.53 0.50 มากที่สุด 

9.  มีการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามเป้าหมายภายในกรอบเวลาที่กำหนด 

4.64 0.49 มากทีสุ่ด 

10.  การนำผลการประเมินมาทบทวน นโยบาย ปรับปรุง 
และปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

4.45 0.54 มาก 

เฉลี่ย 4.50 0.51 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.51 0.51 มากที่สุด 

 
จากตาราง 13 พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความพึงพอใจต่อ

การดำเนินงานตามการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.51) เมื่อจำแนกรายด้าน 

พบว่า ผู้ปกครองพึงพอใจมากท่ีสุด ด้านการนำองค์กร/ภาวะผู้นำ (X = 4.52, S.D. = 0.51) รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารจดัการ (X = 4.50, S.D. = 0.51) 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครอง

นักเรียน สรุปได้ดังนี้  ผู้บริหารควรเพ่ิมความเชื่อมั่นและไว้ใจมอบหมายงานที่สำคัญต่าง ๆ ให้กับ
บุคลากรที่รับผิดชอบ คอยติดตามดูแลการทำงานและผลสำเร็จของงานเป็นระยะ ๆ รวมทั้งสร้าง
บรรยากาศที่ดีให้เกิดในโรงเรียนระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพ่ือทำให้เกิดการไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน อีกทั้งในการปฏิบัติงานควรเปิดโอกาสให้อิสระในการปฏิบัติงาน มอบหมายงานที่สำคัญ
ดำเนินการและตัดสินใจพร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในการกำหนดนโยบายต่าง ๆ  
นอกจากนี้ผู้บริหารควรให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมแก่บุคลากรเพ่ิมขึ้น 
เช่น มีการจัดอบรมเพ่ือให้บุคลากรได้ทราบ และเข้าใจในเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น  
พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักและมองเห็นถึงความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือจะได้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมทีเ่ข้มแข็งและเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนต่อไป 
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 เกียรติบัตร รางวัลที่ครู นักเรียน ผู้บริหารและสถานศึกษาได้รับจากการใช้รูปแบบ 
 การใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้ครู นักเรียน ผู้บริหารและ
โรงเรียนได้รับรางวัล มีรายละเอียดดังนี้ 
 รางวัลที่ครูได้รับ ปีการศึกษา 2563 
 1.  นางศุภางค์  เพชรทอง ได้รับโล่รางวัล “ครูดีศรีสตูล”จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สตูล  เป็นครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม ต่อคำศัพท์ภาษาไทย (คำคมเดิม) ระดับชั้น ป.4-6ครูผู้ฝึกซ้อม
นักเรียนได้รับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันต่อคำศัพท์ภาษาไทย (คำคมเดิม) ระดับ                
ชั้น ป. 4-6  ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียนได้รับรางวัล เหรียญเงิน กิจกรรมท่องบทอาขยานทำนองเสนาะ 
ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2.  นางจันทรา  พัทยัง  ได้รับเกียรติบัตรครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันทำอาหาร 
น้ำพริกผักสด เครื่องเคียง ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 3.  นางสาวสิริวิภา  รอดเสวก ได้รับเกียรติบัตรครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันการใช้
โปรแกรมนำเสนอ (Presentation) ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 4.  นางสาวพรทิพย์  กาฬศรี  ได้รับเกียรติบัตรครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันคัดลายมือ
สื่อภาษาไทย ระดับชั้น ป.1-3 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 5.  นางสาวมยุรีย์  บิลเหล็บ  ได้รับเกียรติบัตรครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันการใช้
โปรแกรมนำเสนอ (Presentation) ระดับชั้น ป.4-6  จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 6.  นายสันติภาพ  พรหมด้วง  ได้รับเกียรติบัตร ครูดีไม่มีอบายมุข จากเครือข่าย ส.ส.ส.
เป็นวิทยากร “โครงการค่ายวิชาการสร้างสรรค์เทคโนโลยี” จากโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 7.  นายอุดม  คงมัยลิก  ได้รับเกียรติบัตร ครูผู้สอนดี  จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สตูล เป็นวิทยากร “โครงการค่ายวิชาการสร้างสรรค์เทคโนโลยี” จากโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน และ
เป็นคณะกรรมการดำเนินงานชุมนุมลูกเสือชายแดนใต้ จังหวัดสตูล  จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
 8.  นางสาวชญาดา  แซ่ลิ่ม  ได้รับเกียรติบัตร ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันทำอาหาร 
น้ำพริกผักสด เครื่องเคียง ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 9.  นายพงศธร  เพชรทอง ได้รับเกียรติบัตร ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันการจัดสวน
ถาดแบบชื้น นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้  ระดับชั้น ป.1-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
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 รางวัลที่นักเรียนได้รับ ปีการศึกษา 2563 
 1.  เด็กหญิงธนัชชา  ล่องโลกและเด็กหญิงภัณฑิรา  มากมา ได้รับรางวัลเหรียญทอง 
กิจกรรมการแข่งขันการใช้โปรแกรมนำเสนอ (Presentation)  ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2. เด็กหญิงชุติมา  ชูชุม, เด็กหญิงตรีทิพย์นิภา  มีสวัสดิ์ และเดก็หญิงชาลิสา  ทุ่งหว้า ได้รับ
รางวัลเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันทำอาหารน้ำพริกผักสด เครื่องเคียง ระดับชั้น ป.4-6 จาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
 3. เด็กหญิงเพชรสิรินธร  ขำแก้ว และเด็กชายนันทชัย ศรีนวล  ได้รับรางวัลเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข่งขันต่อคำศัพท์ภาษาไทย (คำคม) ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล   
 4.  เด็กชายสรยุทธิ์  ทองฤทธิ์ และเด็กชายสิริวัฒน์  บัวแก้ว ได้รับรางวัลเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข่งขัน การจัดสวนถาดแบบชื้น นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ ระดับชั้น ป.1-6 จาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 5.  เด็กหญิงวรรณฤดี  ธารทิพย์  ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันคัดลายมือ
สื่อภาษาไทย ระดับชั้น ป.1-3 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 รางวัลที่ผู้บริหารและสถานศึกษาได้รับ ปีการศึกษา 2563 
 1. ได้รับเกียรติบัตร ครูดีไม่มีอบายมุข ประจำปีการศึกษา 2563 
 2.  ร่วมรับฟังการแถลงผลงานทางวิชาการ “New Gen Morality ! สะท้อน...ความดีในวิถี
โรงเรียนสุจริต” 
 3.  รางวัลการประเมินโครงการห้องเรียนในฝัน ระดับดี จากมูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย 
 4.  โล่เชิดชูเกียรติ มีส่วนร่วมในการพัฒนาความอยู่ดีมีสุขของเด็ก ครอบครัวและชุมชน 
จากมูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย 
 5.  โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
 6.  ได้รับโล่รางวัลประกาศเกียรติคุณ “ครูดีศรีสตูล” ประจำปี 2564  ประเภท ผู้บริหาร
สถานศึกษา จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสตูล 
 7. คณะกรรมการดำเนินงานชุมนุมลูกเสือชายแดนใต้ จังหวัดสตูล จากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
อ้างอิงข้อมูลในภาคผนวก ฉ  หน้า 221-238 
 สรุปได้ว่า รางวัลที่คร ูนักเรียน ผู้บริหารและสถานศึกษาได้รับจากการใช้รูปแบบการบริหาร 
รวมจำนวน 21 รายการเป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ำหนดคือไม่น้อยกว่า 10 รายการ ผ่านเกณฑ์ตามกำหนด 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้            
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน 
จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2563  จำนวน 131 คน และผู้ปกครองนักเรียน  จำนวน 131 
คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมจำนวน 278 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การ
วิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

โดยรวมพบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.53) โดยเฉพาะด้านการปฏิบัติงาน
และทักษะการสอนในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตน และด้านความรู้ ผลการสัมภาษณ์
แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ พบว่า สถานศึกษาควรมีการกำหนด
นโยบาย เป้าหมายการพัฒนาครูมืออาชีพชัดเจน มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครูและเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารมีการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง 
ความร่วมมือของทุกฝ่ายในสถานศึกษา และความรับผิดชอบร่วมกัน 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยการสังเคราะห์ เอกสาร                   
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก 4)  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  ผลการ
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ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  รูปแบบการบริหารมีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = 0.52) 
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน พบว่า  
  3.1  ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน

บ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51, S.D. = 0.52) โดยเฉพาะขั้นการวางแผน (Plan) รองลงมา
คือ ขั้นการตรวจสอบ (Check) ขั้นการปฏิบัติ (Do) และขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Act) ตามลำดับ    
  3.2  ครโูรงเรียนบ้านปา่แก่บ่อหิน มีคุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพในระดับมากที่สุด  

( X =4.54, S.D.=0.54) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน รองลงมา
คือ ด้านการปฏิบัติตน และด้านความรู้ 
 3.3 ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในปีการศึกษา 2562-2563  ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ               
ที่สูงขึ้น จำนวน 6 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมสี่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครมูืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  พบว่า  
  4.1 นักเรียนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
หลัก ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.25 ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 72.16 
คิดเป็นความตา่งร้อยละ 11.10 
  4.2 รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม ความถูกต้อง ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D.=0.53) 
  4.3 ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมาก (X = 4.50, S.D.=0.51) ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.51, S.D.=0.51) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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โดยรวมพบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.53) โดยเฉพาะด้านการปฏิบัติงาน
และทักษะการสอนในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาใช้ได้ตรงกบสาระการเรียนรู้ ( X = 4.70, S.D. = 0.48) สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด ( X = 4.70, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบติั

ตน ( X = 4.49, S.D. = 0.52) และด้านความรู้ ( X = 4.47, S.D. = 0.53) ผลการสัมภาษณ์แนวทางการ
พัฒนารูปแบบการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน คือ สถานศึกษาควรมีการกำหนดนโยบาย 
เป้าหมายการพัฒนาครูมืออาชีพชัดเจน มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครูและเห็นความสำคัญของ
การพัฒนาตนเอง ผู้บริหารมีการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง ความร่วมมือของ
ทุกฝ่ายในสถานศึกษา และความรับผิดชอบร่วมกัน ทั้งนี้เนื่องจากว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ปัจจุบันให้ความสำคัญและตระหนักถึงการพัฒนาตนเองมากขึ้น  ซึ่งวิธีการพัฒนาตนเองของครูสามารถ
ทำได้หลากหลายวิธีขึ้นกบัการมองเห็นคุณค่าของตนเอง (Self-efficacy) เพราะหากตัวครูมีความเชื่อมั่น
ในตนเองว่าสามารถยกระดับความสามารถทางการเรียนรู้ได้ก็ย่อมทำให้พัฒนาศักยภาพตามวิถีทางที่ตน
สนใจและถนัด ซึ่งจะเป็นคำตอบให้กับตัวครูเองว่าพร้อมที่รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและยินดีปรับตัวเข้า
กับโลกที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ครูก็จะมีความสุขในการทำงานและดำรงชีวิตมากขึ้น งานวิจัยที่
สนับสนุนข้อค้นพบนี้ คืองานวิจัยต่างประเทศของซาเวดรา และ ดาร์ลีน (Saavedra, A.R., & Darleen, 
V., 2012 : 8) ศึกษาเรื่อง การเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีวิธีการสอนในศตวรรษที่ 21 
ผลการศึกษา พบว่า ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องมีทักษะ ดังนี้ 1) บูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สห
วิชา 2) การสอนผ่านรายวิชาเชื่อมโยงให้นักเรียนเห็นความสำคัญที่ต้องนำไปใช้ 3) พัฒนาทักษะการคิด
แก่นักเรียน 4) ส่งเสริมการเรียนรู้นำความรู้ไปใช้แก่นักเรียน 5) สอนนักเรียนถึงวิธีการเรียนรู้ 6) แก้ไข
ความเข้าใจผิดโดยตรงเมื่อเกิดความไม่เข้าใจของนักเรียน 7) การทำงานเป็นทีม 8) ใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 9) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของณรงค์ศักดิ์  สาลี (2554 : 82) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจและแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจ ใน
การปฏิบัติงานของข้าราชการครู ในอำเภอโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
พบว่า แนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในด้านความสำเร็จ ได้แก่ ควร
มีการมอบหมายหน้าที่และงานพิเศษอ่ืน ๆ นอกจากงานที่มีอยู่ ในด้านความก้าวหน้า ควรมีการประชุม
อบรมและสัมมนาเพ่ิมความสามารถในการทำงาน  ในด้านนโยบายและการบริหาร ควรเปิดโอกาสให้มี
การตัดสินใจร่วมกันเมื่อเกิดปัญหาสำคัญขึ้นในหน่วยงาน งานวิจัยของฤตินันท์ สมุทร์ทัย (2556 : 34)              
ที่ได้ทำการวิจัยในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรการผลิตครุสำหรับศตวรรษที่ 21 พบว่า องค์ประกอบของ
หลักสูตรการผลิตครูสำหรับศตวรรษท่ี 21 มี 5 องค์ประกอบ คือ 1. ความสามารถพ้ืนฐานทางจริยธรรม 
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(Ethical Underpinning) 2. ความรู้ที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต (Knowledge) 3. ความสามารถใน
การคิด (Thinking) 4. ความสามารถในการนำตนเอง (Leadership) 5. สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ประกอบวิชาชีพครู (Competency และงานวิจัยของมะสานูสี  อาลี (2562 : 1281-1299) ศึกษาความ
ต้องการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายมายอ
พัฒนา จังหวัดปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานความรู้ผู้ประกอบ
วิชาชีพครู 11 มาตรฐาน พบว่า ควรมีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู 11 มาตรฐาน มีการพัฒนาในทุก 
ๆ ประเด็น โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญควรให้เกียรติ และเชื่อใจครู โดยผู้บริหารต้อง
มีทักษะหรือเทคนิค เพ่ือกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ รวมทั้งผู้บริหารก็จำเป็นต้องพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอเช่นกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้ประกอบวิชาชีพคร ูต่อนักเรียน และต่อองค์กร 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยการสังเคราะห์ เอกสาร                   
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก 4)  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  รูปแบบการบริหารมีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.52) ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
สร้างอย่างเป็นระบบตามขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของหน่วยงานต้น
สังกัด โดยศึกษาทิศทางการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในส่วนที่
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษาและ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นมืออาชีพ จากนั้นได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียน บริบทของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักการ
บริหารการศึกษา การประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบในการบริหารสถานศึกษากลยุทธ์รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ ตลอดจนแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของกาญจน์  เรืองมนตรี และ
คณะ (2554 : 123) ซึ่งเป็นเทคนิคการบริหารที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการ
พิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกันร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่าง เพ่ือประโยชน์ในการ
ระดมกำลัง ความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของผู้บริหาร จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามากำหนด
ประเด็นในการสอบถามและสัมภาษณ์ความคิดเห็น เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ก่อนที่ผู้วิจัยจะเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมด้านองค์ประกอบของรูปแบบ จึง
ทำให้รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้น เป็นรูปแบบการบริหารที่มีจุดเด่น คือ สอดคล้องกับความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในการดำเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาภรณ์  มั่นเกตุวิทย์ (2557 : 106-152) ได้
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ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึ กษา
ร่วมกัน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบและองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับ
โรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ ระดับ
มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของประชา  แสนเย็น (2558 : 169-246) ได้ทำการศกึษาการพฒันา
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านประเมิน             
มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน พบว่า  
  3.1  ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน

บ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.52) โดยเฉพาะขั้นการวางแผน (Plan) รองลงมา
คือ ขั้นการตรวจสอบ (Check) ขั้นการปฏิบัติ (Do) และขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Act) ตามลำดับ ที่เป็น
เช่นนี้เนื่องมาจาก รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้  ผู้วิจัยดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบตามการบริหาร PDCA มีการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครู
มืออาชีพของครูในโรงเรียน วางแผน (Plan) เป็นการออกแบบนวัตกรรมการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน
บนพ้ืนฐานหลักการและแนวคิดการบริหารตามชื่อรูปแบบป่าแก่ (PAKAE Model) ประกอบด้วย P : 
Participation  คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม A : Area Focused คือ คือ การบริหารที่ยึดหลักการเอา
พ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง K : Knowledge Management คือ การบริหารที่ยึดแนวคิดด้านการจัดการ
ความรู้ A : Authentic learning& Active Learning คือ การบริหารที่ยึดแนวคิดการเรียนรู้ที่แท้จริง
หรือการเรียนรู้ตามสภาพจริงและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม  และ E : 
Envision คือ การบริหารที่ยึดแนวคิดผลลัพธ์และภาพฝันแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายสถานศึกษา      
การประชุม ชี้แจงรายละเอียดของแผนการดำเนินงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูมืออาชีพ 
ตลอดจนการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเพ่ือวางแผน จัดทำเครื่องมือและจัดทำปฏิทินการ
ดำเนินงาน  ครูผู้สอนในโรงเรียนเข้ารับการอบรมพัฒนาในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กิจกรรมการสร้างขวัญ
และกำลังใจครู  กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และกิจกรรมศึกษาดูงาน ผู้วิจัยตรวจสอบการ
ดำเนินงานการบริหารงานตามรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ 
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โดยประเมินจากคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพของครูในโรงเรียน มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำมา
ปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้น จึงทำให้ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของ
กระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิจิตรา  โคตรบัญชา 
(2557 : 91-100) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการนำรูปแบบไปใช้ พบว่า 1)  บุคลากรมี
ความรู้และทักษะในการจัดการความรู้ มีการปฏิบัติงานเป็นระบบยิ่งขึ้น มีการสร้างบรรยากาศของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลการประเมินมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก และ 2) ผลประเมินความสำเร็จ
ของการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก   
  3.2  ครโูรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีคุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพในระดับมากที่สุด 

( X = 4.54, S.D. = 0.54) ด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน ด้านการ 
ปฏิบัติตน และด้านความรู้ และส่งผลให้ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในปีการศึกษา 2562-2563 ขอมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ ที่สูงขึ้น จำนวน 6 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น  
จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินครั้งนี้ ผู้วิจัยในฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเข้ารับการ
อบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ในเนื้อหาที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนและภาระงานอ่ืน อบรมตามวิชาเอกในบางรายวิชา เช่น ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ จาก
ต้นสังกัดผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองและจัดทำผลงานทางวิชาการ และเลื่อน            
วิทยฐานะ ส่งเสริมให้ครูเพ่ิมวุฒิทางการศึกษา และส่งเสริมให้ครูผู้สอนสอบคัดเลือกเป็นบุคลากรสาย
บริหาร ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาครูของยนต์ ชุ่มจิต (2553 : 33-34) ที่ได้เสนอแนวทางการพัฒนาครูมือ
อาชีพ ดังนี้ 1) การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของครู ทั้งนี้เพ่ือให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา 
ศักยภาพของตนเต็มที่ 2) การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจ 
เทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรอบรู้ตาม
สภาวการณ์บ้านเมือง รวมทั้งความรู้ เท่าทันกับสิ่งที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน 3) การพัฒนา
ครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีคุณวุฒิมากน้อยเพียงใด สอนระดับใดจะต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการขจัดความความด้อยหรือข้อบกพร่อง                    
ต่าง ๆ และ 5) การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวร และความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครูจะต้อง 
ทำให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพมีความม่ันคงต่อวิชาชีพ และเกิดความภาคภูมิใจต่องานวิชาชีพของ
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ตนอยู่เสมอผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการบริหารงานของรูปแบบครั้งนี้ จึงส่งผลให้ครูใน
โรงเรียนมีคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพในระดับมากที่สุด งานวิจัยที่สนับสนุนข้อค้นพบนี้  คือ 
งานวิจัยของเอมอร ดวงจันทร์โชติ (2555 : 67-71) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุก
มาตรฐาน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ มาตรฐานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ  
การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มาตรฐานการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน มาตรฐานการพัฒนา
แผนการสอนให้ปฏิบัติให้เกิดผลจริง มาตรฐานความร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน มาตรฐาน
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มาตรฐานการแสวงหาข้อมูลข่าวสารในการ
พัฒนา มาตรฐานการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ มาตรฐานความร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษา
อย่างสร้างสรรค์  มาตรฐานการจัดกิจกรรมการสอนโดยเป็นผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน มาตรฐานการสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มาตรฐานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผล
ที่จะเกิดแก่ผู้เรียน และมาตรฐานการรายงานผลการเรียนการสอนโดยเน้นผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ ตามลำดับ 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมสี่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  พบว่า  
 4.1 นักเรียนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
หลัก ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.25 ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 72.16 
คิดเป็นความต่างร้อยละ 11.10 ที่ เป็นเช่นนี้ เนื่องจากว่า การดำเนินงานของรูปแบบการบริหาร                
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน
บ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้วิจัยดำเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการสำรวจสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานบริหาร 
ขอบข่ายเนื้อหาที่ครูในโรงเรียนต้องการพัฒนาตนเองก่อนดำเนินวางแผนและเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา
ครู โรงเรียนมีระบบการบริหารชัดเจน บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และที่สำคัญ จากผลการสำรวจความต้องการ พบว่า ครูมีโอกาสได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีเครือข่าย ปัจจัยสนับสนุนบุคลากร บุคลากรได้รับการเสริมแรง ทำให้ครู
มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT มีการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร และ
ธรรมชาติของวิชา มีการผลิตหรือจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน
ในวิชาที่สอน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตในชุมชน มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
เช่น การแสดงบทบาทสมมติ การทำโครงงาน เช่น โครงงานกลุ่มยุวเกษตรกรโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
โครงงานโรงเรียนสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ครูใช้การวัดผลและประเมินผลนักเรียนที่
หลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียน เช่น ประเมิน การทำกิจกรรม
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กลุ่ม ทักษะปฏิบัติการ การทำกิจกรรมระหว่างเรียน การทำชิ้นงานที่ครูมอบหมายทั้งงานเดี่ยวและงาน
กลุ่ม แล้วครูนำผลการประเมินไปพัฒนานักเรียน  ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษากำหนด งานวิจัยที่สนับสนุนข้อค้นพบนี้ คือ งานวิจัยต่างประเทศของลินดา 
(Linda, Darling-Hammond, 2006 : 1-2) ศึกษาเรื่อง การสร้างจัดการศึกษาของครูในศตวรรษที่  21 
ผลการศึกษา พบว่า ครูต้องมีความรู้และทักษะ ดังนี้ 1) การรู้จักนักเรียนแต่ละคนและการพัฒนา
นักเรียนในบริบททางสังคมที่แตกต่างกัน ซึ่งครูต้องเข้าใจการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน 2) ครูต้องมี
ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน และเข้าใจเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งครูต้องเข้าใจเป้าหมายของ
การศึกษา วัตถุประสงค์รายวิชา ทักษะ และเนื้อหาของวิชานั้น ๆ 3) ความรู้ด้าน การสอน ซึ่งครูต้องรู้
วิธีการสอนเนื้อหา การสอนนักเรียนที่มีความแตกต่างกัน การประเมินผล และการจัดการชั้นเรียน 
งานวิจัยของอีลิค (Eric, 2009 : 75) ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร คือ 
การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาครูเพ่ือสร้างและพัฒนาทักษะของครูในการจัดการเรียนการ
สอน ให้ครูมีการทำวิจัยและเป็นครูมืออาชีพที่แท้จริง ผู้บริหารสร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน 
พบว่า ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ครูนำผลการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  
  4.2 รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม ความถูกต้อง ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D.=0.53) ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากว่า การพัฒนา
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้วิจัยดำเนินงานอย่างเป็นระบบตามขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 4 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้าน
ป่าแก่บ่อหิน จากนั้นนำผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบในขั้นตอนที่ 2 รวมถึงการตรวจสอบ
คุณภาพรูปแบบการบริหารโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอน 3 การนำรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ไปใช้
และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน จึงทำให้รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้น 
มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุภาภรณ์  มั่นเกตุวิทย์ (2557 : 106-152) ได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน ผลการวิจัยปพบว่า  รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (เฉลี่ย 
4.91) มีความเป็นไปได้ ระดับมากที่สุด (เฉลี่ย 4.88) มีความถูกต้อง ระดับมากที่สุด (เฉลี่ย 4.90) และ
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การใช้ประโยชน์ ระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย 4.89) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของประชา  แสนเย็น (2558 
: 169-246) ได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่พัฒนาขึ้นโดย
ผู้เชี่ยวชาญ มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ มีค่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด                        
  4.3 ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมาก (X = 4.50, S.D.=0.51) ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.=0.51) ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากว่า การดำเนินงาน
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้วิจัยดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน โดยคำนึงถึง                    
การดำเนินงานที่ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารและจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน มุ่งให้ครู 
บุคลากรในโรงเรียนมีการทำงานแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดผลลัพธ์และภาพฝันแห่งความสำเร็จ ที่จะ
เกิดขึ้นนักเรียน ครู และสถานศึกษาเป็นสำคัญ ได้แก่ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพรวมใน
สถานศึกษาผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้  ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย และวัฒนธรรมอันดีของสังคม ผู้บริหารมีความตั้งใจ มีความ
มุ่งม่ัน มีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มเวลาและความสามารถ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูจัดกิจกรรมให้
นักเรียนเรียนรู้จากการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จากการบริหารที่ยึด
หลักการและแนวคิดตามรูปแบบป่าแก่  (PAKAE Model) ทำให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อ
นวัตกรรมการบริหารงานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น งานวิจัยที่สนับสนุนข้อค้นพบนี้คืองานวิจัยของวิจิตรา  โคตร
บัญชา (2557 : 91-100) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลประเมินความพึงพอใจของการ
ดำเนินการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยกลุ่มงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของสุภาภรณ์  มั่นเกตุ
วิทย์ (2557 : 106-152) ได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับ
โรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
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แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน จากกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชนด้านบริหารอยู่ในระดับมาก และด้านผลการดำเนินงาน
อยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
      1.1 จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร พบว่า ครูมี
ผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมาก โดยเฉพาะขั้นการ
วางแผน แสดงว่า สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษรไว้
อย่างชัดเจน  ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรทีช่ัดเจน  
  1.2  จากการประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ พบว่า ครูมีคุณลักษณะการเป็นครู
มืออาชีพในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน มีการปฏิบัติมาก
ที่สุด รองลงมาคือด้านการปฏิบัติตน และด้านความรู้ และยังส่งผลให้ครูสามารถนำความรู้และรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพจนมีวิทยฐานะ 
ที่สูงขึ้น ดังนั้น สถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบการยกย่อง เชิดชูเกียรติวิชาชีพครู                   
ที่เน้นคุณภาพและคุณค่าของรางวัลอันเป็นเกียรติยศอย่างสูงยิ่ง เพ่ือให้ครูมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด                 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนอ่ืน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
     2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร  เพ่ือพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 
ทฤษฎีอ่ืนในการสนับสนุนรูปแบบ เช่น  แนวคิดการบริหารแบบดั้งเดิมควบคู่กับการบริหารระบบ
คุณธรรมหลักธรรมาภิบาล  หรือรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เป็นต้น 



บรรณานุกรม 
 

กาญจน์  เรืองมนตรี  และคณะ. (2554).  การบริหารวิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้.   
 มหาสารคาม : ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสารคาม. 
คัมภีร์  สุดแท้. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก.  
 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
จอมพงศ ์ มงคลวนิช. (2556). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 2 
 กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
จันทรานี  สงวนนาม. (2553).  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 3.  
 กรุงเทพฯ : บุ๊คพอยท.์ 
จำเนียร  พลหาญ. (2553).  หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 2. มหาสารคาม : 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
ฉลาด จันทรสมบัติ. (มกราคม-เมษายน 2553) “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
 ท้องถิ่น,”วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2(1) : 176-177. 
ชิรวัฒน์  นิจเนตร. (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560). การวิจัยพัฒนารูปแบบทางสังคมศาสตร์และ
 การศึกษา ในวารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี,  ปีท่ี 4 ฉบับที่ 2 : 71- 102. 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2555). ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพประกาศนียบัตรบัณฑิต 
 ทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 5. นนทบุรี: มหาวิทยาสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ณรงค์ อภัยใจ. (2560).  รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา  เพื่อส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาส 
 โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ.  วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาผู้นำ 
 ทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่.   
ณรงค์ศักดิ ์ สาลี. (2554).  แรงจูงใจและแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 ของข้าราชการครูในอำเภอโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจันทบุรี  เขต 2. 
 วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา.  
ทับทิม  แสงอินทร์. (2559). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา  
 จังหวัดสุพรรณบุรี. การค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร.  
ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว. (2560). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2. วิทยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 



126 
 

 
ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย. (กรกฎาคม –กันยายน 2553) “การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้เทคนิค 
 ชบา 5 กลีบ,”วารสารวิชาการ 13(3) : 36. 
ทิศนา  แขมมณี. (2556).  ศาสตร์การสอน : องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพ.  พิมพ์ครัง้ที ่17. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.   
ธริศร  เทียบปาน. (2562). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้.  วิทยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 
ธีระ  รุญเจริญ. (2555). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ : 

ข้าวฟ่าง. 
นัฐรียา ฉัตรรักษา.  (2558).  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ  เขต 2.  วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.     

นันทกิตต ิ แก้วกล้า. (2553). การบริหารแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพฯ :  สำนักพิมพ์บรรณกิจ. 
นวิัตร  นาคะเวช. (2554).  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน.  วิทยานิพนธ์  
 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษาและผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย.   
นิเวศน์  วงศ์สุวรรณ และอินถา  ศิริวรรณ. (มิถุนายน 2560).  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 The Participative Management. วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 : 176-187. 
บรรจง  เจริญสุข. (2552).  การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคำแหง.  
บุญชม  ศรีสะอาด. (2554).  การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ : บริษัท สุวีริยาสาส์น จำกัด. 
ประชา  แสนเย็น. (2558).  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก.  วิทยานิพนธ ์
 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
ประภาพรรณ รักเลี้ยง. (2556). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. พิษณุโลก : 
 มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรงุเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
 



127 
 

ปาจรีย์  หงส์แก้ว. (2563). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต   
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
พรวิไล  บุญหล้า.  (2558).  รูปแบบการบริหารจัดการร่วมกันของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1.  วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา 
 มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
พัฒนา พรหมณ.ี (กรกฎาคม - ธันวาคม, 2560).  แนวคดิการสร้างและพัฒนารูปแบบเพ่ือใช้ 
 ในการดำเนินงานด้านการสาธารณสุขสำหรับนักสาธารณสุข ในสมาคมสถาบันอุดมศึกษา 
 เอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
 สยามบรมราชกุมาร, ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 : 128-135. 
พิณสุดา สิริธรังศรี. (2557). การศึกษารากฐาน การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม: แนวคิดสู่การปฏิบัติ.  
 กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต. 
พิเชฐ  โพธิ์ภักดี. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดสำนักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 
 การศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ไพลิน สุมังคละ. (2559). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. วิทยานิพนธ์การศึกษา  
  มหาบัณฑิต มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ภัทรวดี  วชิรธาดากุล. (2553). การเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
 การวิเคราะห์ปฏิสัมพนัธ.์  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิธีวิทยาการวิจัย 
 การศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ภารดี  อนันต์นาวี . (2555). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและการบริหารทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที ่4.  
 กรุงเทพฯ : มนตรี. 
มะสานูสี  อาลี. (สิงหาคม, 2562). ความต้องการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพครู 
  ในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายมายอพัฒนา จังหวัดปัตตานี. ใน การประชุมวิชาการด้าน 
  มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 2 “มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์”  
  นวัตกรรมสร้างสรรค์สังคม ณ หอประชุมเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา, 1281-1299. 
มาเรียม นิลพันธุ์.  (2558).  วิธีวิจัยทางการศึกษา.  พิมพ์ครั้งที่ 5. นครปฐม :  
 โรงพิมพ์มหาวิทยาศิลปากร. 
เมตต ์ เมตการุณ์จิต. (2553). การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม. พิมพ์ครั้งที ่3.กรุงเทพฯ : 
 บุ๊คพอยท์. 
 



128 
 

ไมตรี  บุญทศ. (2554). การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อ 
 คุณภาพโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 
ยนต์  ชุ่มจิต. (2553). วิชาชีพครู. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร์. 
รมย์  พะโยม. (2552). รูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
รัตนะ  บัวสนธ์. (2556).  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา.  พิมพ์ครั้งที่ 2. พิษณุโลก :  
 บั๊วกราฟฟิค. 
รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ. (2555).  การบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. พิมพ์ครั้งที่ 7. 
 กรุงเทพฯ : ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ. 
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน. (2562).  รายงานประจำปีของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : 
 SAR)  ปีการศึกษา 2562.  สตูล : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน. 
_______.  (2562).  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (2562 – 2565). สตูล : สำนักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน. 
ฤตินันท ์ สมุทร์ทัย. (2556). การวิจัยนำร่องการพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสำหรับศตวรรษที่ 21.  
 เชียงใหม่: คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
วาโร  เพ็งสวัสดิ์.  (กรกฎาคม – ธันวาคม  2553). การวิจัยพัฒนารูปแบบ วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร,   ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 4 : 1-15.   
วจิิตรา  โคตรบัญชา (2557).  การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ 
 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
วิชนีย์  ทศศะ. (2561). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วิโรจน์  สารรัตนะ. (2555). แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพื่อการบริหารทางการศึกษา. พิมพ์ครัง้ที ่8. 
 กรุงเทพฯ : ทิพย์วิสุทธิ์. 

_______. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่ 21. 
 กรุงเทพฯ : ทิพย์วิสุทธิ์. 



129 
 

วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์. (ตุลาคม-ธันวาคม, 2561). การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะ 
 ความเป็นครูยุคใหม่ด้วยกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ.วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย, 46(4), 368-385. 

วิไล  ต้ังจิตสมคิด. (2554). ความเป็นครู. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร์. 
ศรัณย ู ศิรเิจริญธรรม. (2556). ปัจจัยจูงใจทีส่่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพของครูในสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี.  วิทยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 
ศศิธร  ขันติธรางกูร. (มีนาคม, 2551). “การจัดการชั้นเรียนของครูมืออาชีพ,” วารสารครุศาสตร์, 
 ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 : 1 - 19. 
ศักดิ์จิต  มาศจิตต์. (2550). การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษา 

พื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา. ปัตตานี : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

ศักดิ์ชัย  ภู่เจริญ (2553).  การสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
ศิริชัย  กาญจนวาสี.  (2554).  ทฤษฎีการประเมิน.  พิมพ์ครั้งที่ 8.  กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ศุภลักษณ์  รักภักดี. (2558).  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชา 
 การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
โศภิดา  คล้ายหนองสรวง. (2558).  การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3.  วิทยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา. 
สมชัย จรรยาไพบูลย์.  (2555). รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 
สมาน  อัศวภูมิ. (2550).  การใช้วิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก. วารสาร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 :76-85. 
สันติ บุญภิรมย์. (2552).  นวัตกรรมการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที ่2. กรุงเทพฯ : บุ๊คพอยท.์ 
สาธิต  ปรัชญาอริยะกุล. (ตุลาคม – ธันวาคม, 2560).  รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียน 
 แบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเชิงบูรณาการ สุทธิปริทัศน์,  ปีท่ี 31 ฉบับที่ 100 :  
 274-288. 



130 
 

สาลี่  ประทุมวงศ์. (2560).  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในเขตอำเภอเมือง  จังหวัดระยอง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 เขต 18. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยบูรพา. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553). คู่มือประเมนิสมรรถนะครู (ฉบับปรับปรุง). 

กรงุเทพฯ : เสมาธรรม. 
สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ. (2553). คู่มือเส้นทางครูมืออาชีพสำหรับครูผู้ช่วย. 
 กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  จำกัด. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552).  ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที ่2 (พ.ศ.2552-

2561). กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค. 
_______. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ : บริษัท พริกหวานกราฟฟิค 

จำกดั. 
สุชาดา  อังศุจินดา. (2553). องค์ประกอบของกลยุทธ์การตลาดที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จ 
 ของโรงเรียนเอกชน. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. นครปฐม : มหาวิทยาลัยคริสเตียน. 
สุนทร  โคตรบรรเทา. (2554).  หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที ่3. กรุงเทพฯ :  
 ปัญญาชน. 
สุพจี  สุภาพ. (2562).  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูมืออาชีพในสังคมไทยปัจจุบัน Teacher  
 Development to Professional Teacher วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 :  
 216-231. 
สุพัตรา  สุภาพ. (2550). คิดอย่างผู้นำและผู้ตาม. กรุงเทพฯ : สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น). 
สุภาภรณ์  มั่นเกตุวิทย์. (2557).  การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับ 
 โรงเรียนที่จัดการศึกษาร่วมกัน.  วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร 
 และพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
สุรีย์  พูลสวัสดิ์. (2554).  การดำเนินงานพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา   
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี.  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย. 
หวน  พินธุพันธ์. (2556). นักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร์. 
อาณัติญาณ์  ศิริวัฒนอธิรกุล. (2554). ความต้องการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 สังกดัสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 2. วิทยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  บัณฑติวิทยาลัย   
 มหาวิทยาลัยทักษิณ. 
 



131 
 

อำนาจ  ธีระวนิช.  (2553).  การจัดการยุคใหม่. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
อุดม  ชูลีวรรณ (2559). รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 สู่ความเป็นเลิศระดับสากล. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สงขลา : มหาวิทยาลัย  
 สงขลานครินทร์. 
อุทัย บุญประเสริฐ. (2553). การศึกษาแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ในรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว.  
เอมอร  ดวงจันทร์โชติ. (2555).  การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระแก้ว  เขต 2. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต  
 สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา. 
 
Cristina Mele, Jacqueline Pels, Francesco Polese. (2010). A Brief Review of Systems  
 Theories and Their Managerial Applications. Service Science 2(1-2) : 126-135. 
Diana, B., & Hiatt, M. (2001). Schools as learning communities: A vision for organic 
 school reform. School Community Journal, 11(2) : 113-127. 
Eric, Hirsch. (July, 2009) “Promotion Best Practices in Virtual Campuses,”  
 AACE Journal , 17(3) : 75-92. 
Gold, S. E. (2000). Community organizing neighborhood high school: Promises and  
 dilemmas in building parent-educator partnership and collaborations.  
 ProQuest Digital  Dissertations, 60 (7) : 295 - A. 
Hofmann-Wellenhof, B., Lichtenegger, H., & Collins, J. (2013). Global positioning  
 System : theory and practice. Springer Science & Business Media. 
Krejcie and Morgan. (1970). Determining Sample Size for Research Activities.  
  Educational and Psychological Measurement, 30(3), pp. 607-610. 
Linda, D.H. (2006). Constructing 21st century teacher education. Journal of Teacher 
 Education, 57(10) : 1-15. 
Saavedra, A.R., & Darleen, V.O. (2012). Learning 21st century skills requires 21st century 
 teaching. Phi Delta Kappan, Sage Journals, 94(2) : 8-12. 
Shugabutdinova, A. L., & Federation, R. (2014). Mechanisms of development of the  
 system of legal subjects. Life Science Journal, 11(12s). 



 

132 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



133 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



134 
 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
 

 1.  รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ 
  ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์  ประจำมหาวิทยาลัยนเรศวร 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ศษ.ด.) หลักสูตรและการสอน  
  สถาบันการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 2.  ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม 
  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ภาควิชาประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 
  สถาบันการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 3.  ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง        
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  วุฒิการศึกษาสูงสุด  วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 
  สถาบันการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 4.  นายวิรัตน์  จันทร์งาม 
  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนนิคมสร้างตนเองโคกโพธิ์  มิตรภาพที่ 148 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา การบริหารการศึกษา 
  สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 
 5.  นายสุทธิ  สายสุนีย์ 
  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสตูล  
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต   
  สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ที่ ศธ 04148.117/ว38                                                    โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
                                                                                    ตำบลป่าแก่บ่อหิน อำเภอทุง่หว้า 
                                                                                    จังหวัดสตูล  91120 

 20  มีนาคม  2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

เรียน     รศ.ดร.มนสิช  สิทธสิมบูรณ์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย หัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
         เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ 

           ด้วยข้าพเจ้านางสาวอรอุมา  ทองนาค ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนาหัวข้อ การพัฒนารูปแบบ            
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์                    
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี              
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบให้ความพิจารณาอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาส นี้ 
 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

 
                          (นางสาวอรอุมา  ทองนาค) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
ข้าพเจ้า.........รศ.ดร. มนสิช.........สิทธิสมบูรณ์...................................................................................... 
ตำแหน่งทางวิชาการ........รองศาสตราจารย์........คณะศึกษาศาสตร์......มหาวิทยาลัยนเรศวร.............. 
ความเชี่ยวชาญ.............ด้านหลักสูตรและการสอน................................................................................ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 
      ปริญญาตรี  สาขา....................................................................................................... 
      สถาบันการศึกษา.......................................................................................................... 
                        ปริญญาโท................................................................................................................... 
      สถาบันการศึกษา.......................................................................................................... 

    อ่ืน ๆ ....ปริญญาเอก......ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต........หลักสูตรและการสอน......... 
      คณะศึกษาศาสตร์......มหาวิทยาลัยนเรศวร............................................................ 
 

     ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ        ไม่ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
  การตรวจสอบผลงานทางวิชาการและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในหัวข้อ                 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ซึ่งเป็นผลงานของนางสาวอรอุมา  ทองนาค ผู้อำนวยการ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                              (รศ.ดร.มนสชิ  สิทธิสมบูรณ์) 
           ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ที่ ศธ 04148.117/ว38                                                    โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
                                                                                    ตำบลป่าแก่บ่อหิน อำเภอทุง่หว้า 
                                                                                    จังหวัดสตูล  91120 

 20  มีนาคม  2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

เรียน     ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย หัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
         เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ 

           ด้วยข้าพเจ้านางสาวอรอุมา  ทองนาค ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนาหัวข้อ การพัฒนารูปแบบ            
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์                    
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี             
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบให้ความพิจารณาอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาส นี้ 
 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

 
                          (นางสาวอรอุมา  ทองนาค) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
ข้าพเจ้า……….ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่งทางวิชาการ………ผู้ช่วยศาสตราจารย์……..ภาควิชาประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา…….. 

สังกัดหน่วยงาน…..คณะศึกษาศาสตร์……มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี……………. 
ความเชี่ยวชาญ…….การวิจัย………..การวัดและประเมินผล………………………………………………………… 
วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 
      ปริญญาตรี  สาขา....................................................................................................... 
      สถาบันการศึกษา.......................................................................................................... 
      ปริญญาโท  สาขา......................................................................................................... 
      สถาบันการศึกษา.......................................................................................................... 

     อ่ืน ๆ.....ปริญญาเอก...ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.…..จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย........... 

 

      ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ        ไม่ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
  การตรวจสอบผลงานทางวิชาการและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในหัวข้อ                 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ซึ่งเป็นผลงานของนางสาวอรอุมา  ทองนาค ผู้อำนวยการ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                                 (ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม) 

                     ตำแหน่ง  ผูช้่วยศาสตราจารย์  

            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 
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ที่ ศธ 04148.117/ว38                                                    โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
                                                                                    ตำบลป่าแก่บ่อหิน อำเภอทุง่หว้า 
                                                                                    จังหวัดสตูล  91120 

 20  มีนาคม  2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

เรียน     ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง       
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย หัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
         เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ 

           ด้วยข้าพเจ้านางสาวอรอุมา  ทองนาค ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนาหัวข้อ การพัฒนารูปแบบ            
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์                    
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี             
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบให้ความพิจารณาอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาส นี้ 
 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

 
                          (นางสาวอรอุมา  ทองนาค) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
ข้าพเจ้า.........ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง.......................................................... ..................................... 

ตำแหน่งทางวิชาการ.........อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย....................... 

ความเชี่ยวชาญ........ด้านการวิจัยทางการศึกษา............................................................................ 
วฒุกิารศึกษาสูงสุด  
 
      ปริญญาตรี  สาขา....................................................................................................... 
      สถาบันการศึกษา.......................................................................................................... 
      ปริญญาโท  สาขา......................................................................................................... 
      สถาบันการศึกษา.......................................................................................................... 

     อ่ืน ๆ.....ปริญญาเอก...วทิยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 

        ........มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ………………………………………………………………… 

       ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ        ไม่ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
  การตรวจสอบผลงานทางวิชาการและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในหัวข้อ                 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ซึ่งเป็นผลงานของนางสาวอรอุมา  ทองนาค ผู้อำนวยการ
โรงเรยีนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                                   (ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง) 

          ตำแหน่ง  อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

                                                 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ที่ ศธ 04148.117/ว38                                                    โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
                                                                                    ตำบลป่าแก่บ่อหิน อำเภอทุง่หว้า 
                                                                                    จังหวัดสตูล  91120 

 20  มีนาคม  2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

เรียน     นายวิรัตน์  จันทร์งาม 
 

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย หัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
         เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ 

           ด้วยข้าพเจ้านางสาวอรอุมา  ทองนาค ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนาหัวข้อ การพัฒนารูปแบบ            
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์                   
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี              
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบให้ความพิจารณาอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาส นี้ 
 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

 
                          (นางสาวอรอุมา  ทองนาค) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
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แบบตอบรับเปน็ผู้เช่ียวชาญ 
 
ข้าพเจ้า.......................นายวิรตัน์  จันทร์งาม……………………………………………………………………… 
ตำแหน่งทางวิชาการ……….ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนนิคมสร้างตนเองโคกโพธิ์  มิตรภาพที่ 148 

ความเชี่ยวชาญ….ด้านการบริหารการศึกษา………………………………………………………………………… 
วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 
      ปริญญาตรี  สาขา....................................................................................................... 
      สถาบันการศึกษา.......................................................................................................... 

    ปริญญาโท  สาขา......การบริหารการศึกษา................................................................. 
       สถาบันการศึกษา..........มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี............... 
      อ่ืน ๆ ............................................................................................................................. 
 

      ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ        ไม่ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
  การตรวจสอบผลงานทางวิชาการและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในหัวข้อ                 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ซึ่งเป็นผลงานของนางสาวอรอุมา  ทองนาค ผู้อำนวยการ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                                   (นายวิรัตน์  จันทร์งาม) 
    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเองโคกโพธิ์  มิตรภาพที่ 148 
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ที่ ศธ 04148.117/ว38                                                    โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
                                                                                    ตำบลป่าแก่บ่อหิน อำเภอทุง่หว้า 
                                                                                    จังหวัดสตูล  91120 

 20  มีนาคม  2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

เรียน     นายสุทธิ  สายสุนีย์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย หัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
         เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครมูืออาชีพ 

           ด้วยข้าพเจ้านางสาวอรอุมา  ทองนาค ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนาหัวข้อ การพัฒนารูปแบบ            
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์                    
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี              
จึงใครข่อความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบให้ความพิจารณาอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาส นี้ 
 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

 
                          (นางสาวอรอมุา  ทองนาค) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
ข้าพเจ้า...............นายสุทธ.ิ.....สายสุนีย์.................................................................... ..................      
ตำแหน่งทางวิชาการ......ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสตูล...................................... 

ความเชี่ยวชาญ........ด้านการบริหารการศึกษา............................................................................. 

วุฒิการศึกษาสูงสุด  

 
      ปริญญาตรี  สาขา....................................................................................................... 
      สถาบันการศึกษา.......................................................................................................... 

    ปริญญาโท.......การศึกษามหาบัณฑิต.....สาขาบริหารการศึกษา............................... 
      สถาบันการศึกษา...............มหาวิทยาลัยทักษิณ......................................................... 
      อ่ืน ๆ ............................................................................................................................. 
 

     ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ        ไม่ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
  การตรวจสอบผลงานทางวิชาการและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในหัวข้อ                 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ซึ่งเป็นผลงานของนางสาวอรอุมา  ทองนาค ผู้อำนวยการ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

 
       

 

                   ลงชื่อ…………………………………………………………… 

                                                  (นายสุทธิ  สายสุนีย)์ 

                                  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลสตูล 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



146 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1)   
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
................................................................ 

คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงาน
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ  ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน แบ่งออกเป็น           
3  ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 32  ข้อ  
        1)  ด้านความรู้      จำนวน 10 ข้อ 
        2)  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน จำนวน 12 ข้อ 
        3)  ด้านการปฏิบัติตน    จำนวน 10 ข้อ 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหาร  
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   หน้าข้อความท่ีเป็นจริง 
1.  เพศ 

  ชาย      หญิง 
2.  มาตรฐานความรู้ที่ต้องการพัฒนาตนเอง (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  ความเป็นครู      การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
  ปรัชญาการศึกษา     นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ภาษาและวัฒนธรรม     การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  จิตวิทยาสำหรับคร ู     การประกันคุณภาพการศึกษา 
  หลักสูตร      คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน   อ่ืน ๆ......................................... 
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ตอนที่ 2  สอบถามสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติตามเกณฑ์ โดยตัวเลขมีความหมาย 
ดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน/ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

     

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน      
3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็กได้      
4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ์ทางการศึกษา 
ทีท่ันสมัย 

     

5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารตามมาตรฐาน 

     

6.  มีความสามารถในการนำหลักสตูรมาประยุกตใ์ช้ในการเรียน 
การสอนได้ 

     

7.  มีความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการความรู้กับการปฏิบัติจริง
ข้ามกลุ่มสาระวิชา 

     

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจความแตกต่าง
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

     

9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศห้องเรียนทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

     

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผลในการตัดสินใจแก้ปัญหา      
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รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน/ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

     

2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จากการรับทราบข่าวสาร
ข้อมูล ในเวลาอันรวดเร็ว 

     

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
สอนอย่างสร้างสรรค์ตรงตามหลักสูตร 

     

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ไดต้รงกบัสาระ
การเรียนรู้ 

     

5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ      
6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง      
8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้หรือสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

     

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมประชาสัมพันธ์ 
อย่างหลากหลายรูปแบบ 

     

10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและมีความ
หลากหลาย เหมาะสมกับสาระวิชา 

     

11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใช้วิธีการที่
หลากหลาย 

     

12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐาน 
ทีส่ถานศึกษากำหนด 

     

ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรกั และศรัทธาในวิชาชีพครู 

     

2.  มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู      
3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่      
4.  มีความมุ่งมัน่ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคลในชุมชน  
และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน/ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลทีเ่กิดกับผู้เรียน            
อย่างถาวร 

     

7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน      
8.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้งความคิดเห็นของตน 
ก็ตาม 

     

9.  อุทิศเวลา ให้กบังานเพ่ือปรับปรงุการทำงานของตน ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด      
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหาร เพ่ือพัฒนา 
ครูมืออาชีพ 
........................................................ ............................................................................................................  
................................................................................................................................................... ................. 
..................................................................... .................................................................... ........................... 
......................................................................... ........................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ 

และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
................................................................ 

คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ นี้ จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน
บา้นป่าแก่บ่อหนิ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบตรวจ 
คำตอบ และแบบเติมคำ 

ตอนที่ 2  แนวทางการสัมภาษณ์/ประเด็นเกีย่วกบัแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน 
บ้านป่าแก่บ่อหิน เป็นคำถามปลายเปิดแบบมีโครงสร้าง มีลักษณะแบบคำถามปลายเปิด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร เพ่ือพัฒนา 
ครูมืออาชีพในโรงเรียน 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกบัสภาพทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ...............................................................................................................  
ตำแหน่ง ............................................................................................................. ............... 
วุฒิการศกึษา........................................................................................................ .............. 
 
ผู้สัมภาษณ์................................................................................................................................................. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่...........เดือน........................พ.ศ.................เริ่มสัมภาษณ์เวลา...................ถึง...............  
สถานที่....................................................................................................................................................... 
.................................................................... ................................................................ ................................ 
.................................................................................................................................... ................................ 
.................................................................... ................................................................................................ 
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ตอนที่ 2  แนวทางการสัมภาษณ์/ประเด็นเกีย่วกบัแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ 
  ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
  โรงเรียนบ้านป่าแกบ่่อหิน 

 1. ครูในโรงเรียนของท่าน ควรได้รับพัฒนาตนเองในเรื่องใดมากที่สุด เพ่ือให้เป็นครูมืออาชีพ 
............................................................................................................................................... ..................... 
....................................................................................................... ............................................................. 
..................................................................... ............................................................................................... 
................................................................................................................................................................ .... 
........................................................................................................................ ............................................ 
 
 2. ปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จในการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในโรงเรียนของท่าน มีปัจจัย
ใดบ้าง และท่านมีวิธีดำเนินการบริหารให้ประสบผลสำเร็จอย่างไร 
............................................................................................................... ..................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................ .................... 
................................................................................................................................ .................................... 
...................................................................... .............................................................................................. 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในโรงเรียน 
....................................................................................................................................................................  
................................................................................................................... ................................................. 
..................................................................... ......................................................................... ...................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................... ................................................................ ................................ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 

 1.  รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ ์   
  ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์  ประจำมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2.  นายสุทธิ  สายสุนีย์   
  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาลสตูล 
 3.  นายมนตรี  จรียานุวัฒน ์   
  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาลควนกาหลง 
 4.  นายวิรัตน์  จันทร์งาม   
  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนนิคมสร้างตนเองโคกโพธิ์  มิตรภาพที่ 148 
 5.  นางศิริ ไชยอ่อนแก้ว   
  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านศาลากันตง) 
 6.  ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง     

  ตำแหน่ง  อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

  ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 7.  ดร. วรรณดี  สุธาพาณิชย์   
  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ (ข้าราชการบำนาญ) 
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การสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่ม 
เพื่อพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ 

และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
................................................................ 

คำชี้แจง 
1.  วัตถุประสงค์หลักของการสนทนากลุ่มครัง้นี้เพ่ือจัดเก็บข้อมูลในการนำไปใช้ในการวิเคราะห์

และสังเคราะห์การศึกษารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร                        
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

2. ผลการบันทึกการสนทนากลุ่มจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน แตจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการ
นำไปใช้ในการวิจัย และสร้างองค์ความรู้เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร เพ่ือพัฒนาครู             
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 
รายชื่อผูเ้ข้าร่วมการสนทนา  
 1. .................................................................................................................................................................. 
 2. .................................................................................................................................................................. 
 3. .................................................................................................................................................................. 
 4. .................................................................................................................................................................. 
 5. .................................................................................................................................................................. 
 6. .................................................................................................................................................................. 
 7. .................................................................................................................................................................. 
 
ผู้ดำเนินการสนทนา................................................................................................................................ 

ประเด็นการสนทนาย่อย 
 1. จากร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ท่านเห็นว่า องค์ประกอบที่นำมาเสนอ 
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด เพราะเหตุใด 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. จากร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ท่านเห็นว่า องคป์ระกอบที่นำมาเสนอ 
มีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด เพราะเหตุใด 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ 

และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
................................................................ 

รายชื่อผูเ้ข้าร่วมการสนทนา  
ชื่อ – สกุล ลายมือชื่อ 

1.  รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์   
 ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์  ประจำมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
............................. 

2.  นายสุทธิ  สายสุนีย์   
 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาลสตูล 

 
....................................... 

3.  นายมนตรี  จรียานุวัฒน ์   
 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาลควนกาหลง 

 
...................................... 

4.  นายวิรัตน์  จันทร์งาม   
 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
       โคกโพธิ์  มิตรภาพที่ 148 

 
 
...................................... 

5.  นางศิริ ไชยอ่อนแก้ว   
 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนเทศบาล 4  
      (บ้านศาลากันตง) 

 
 
..................................... 

6.  ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง     

 ตำแหน่ง  อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

 ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ   
      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
 
 
……………………………….. 

7.  ดร. วรรณดี  สุธาพาณิชย์   
          ตำแหน่ง ศึกษานิเทศกเ์ชี่ยวชาญ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          ประถมศึกษาสตูล  (ข้าราชการบำนาญ) 

 
 
………………………………… 

 
ผู้ดำเนินการสนทนา  นางสาวอรอุมา  ทองนาค ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
................................................................ 

คำชี้แจง 
 ภายหลังจากที่ท่านได้พิจารณาร่างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น 
ท่านมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารอย่างไร โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน
ช่องทีต่รงกับระดับปฏิบัติตามเกณฑ์ โดยตัวเลขมีความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
1.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
    1.1 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) 

     

    1.2 หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง (Area Focused)       
    1.3 แนวคิดด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management)        
    1.4 แนวคิดการเรียนรู้ที่แท้จริง (Authentic learning/Active 
Learning)  

     

     1.5 แนวคิดภาพฝันแห่งความสำเร็จ (E : Envision)      
2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
3.  ระบบงานและกลไก 
    3.1  การสะท้อนคิดด้วยตนเอง 

     

    3.2  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
     4.1  การวางแผน (Plan) 

     

     4.2  การปฏิบัติ (Do)      
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รายการประเมิน 
ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
     4.3  การตรวจสอบ (Check)        
     4.4  การปรับปรุงแก้ไข (Act)        
5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 
    5.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 

     

5.2  การบริหารจัดการ      
5.3  คุณลักษณะและทักษะส่วนบุคคล      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีในร่างรูปแบบที่นำเสนอ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ยังไม่มีในร่างรูปแบบที่นำเสนอ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research : R2)   
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ 

และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
................................................................ 

คำชี้แจง 
 1.  ภายหลังการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหาร ท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน อย่างไร ผู้ตอบแบบประเมิน คือ ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ของโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สอบถามผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20  ข้อ  
        1)  การวางแผน (Plan)   จำนวน 6 ข้อ 
        2)  การปฏิบัติ (Do)   จำนวน 6 ข้อ 
        3)  การตรวจสอบ (Check)  จำนวน 4 ข้อ 
        4)  การปรับปรุงแก้ไข (Act)    จำนวน 4 ข้อ 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   หน้าข้อความท่ีเป็นจริง 
1.  เพศ 

  ชาย      หญิง 
2.  ตำแหน่ง 

  คร ู    
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
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ตอนที่ 2  สอบถามผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติตามเกณฑ์ โดยตัวเลขมีความหมาย 
ดังนี้ 
  5 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับผลการดำเนินงาน/ 

การปฏิบัติงาน 
5 4 3 2 1 

การวางแผน (Plan) 
1.  สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเป็น
ลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน   

     

2.  ผู้บริหารและครรู่วมกันศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 
ในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) 

     

3.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนาบุคลากร 

     

4.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
การพัฒนาบุคลากรชัดเจน 

     

5.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดรายละเอียดแผนการดำเนินงาน
และวิธีดำเนินการพัฒนาบุคลากรชัดเจน 

     

6.  สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการโครงการพัฒนา
บุคลากรและแต่งต้ังคณะกรรมการ ดำเนินงานชัดเจน 

     

การปฏิบัติ (Do) 
1. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียน 
ของนักเรียน 

     

2.  สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองโดยการ
อบรม สัมมนา ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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รายการประเมิน 
ระดับผลการดำเนินงาน/ 

การปฏิบัติงาน 
5 4 3 2 1 

3.  ผู้บริหารส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ 
ของบุคลากร 

     

4.  ครูและบุคลากรดำเนินการพัฒนาตนเองตามขั้นตอนและวิธีการ
ดำเนินงานที่กำหนดไว้ในแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

     

5. ครแูละบุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง      
6.  ผู้บริหารมีการกำกับติดตามการปฏิบัติงานของครอูย่างมีระบบ
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

     

การตรวจสอบ (Check) 
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง 

     

2.  ผู้บริหารให้กำลังใจแก่ครูในการพัฒนาตนเองและการเรียน 
การสอน 

     

3.  ผู้บริหารสร้างจิตสำนึกของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนให้มี 
ความรับผิดชอบร่วมกัน 

     

4.  ผู้บริหารและครูมีการประเมินผลการดำเนินการตามวิธีการ
ดำเนินงานและกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการพัฒนาตนเอง
ทีก่ำหนด 

     

การปรับปรุงแก้ไข (Act)   
1.  ผู้บริหารนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพ่ือสรุปผลการประเมิน 

     

2.  ผู้บริหารมีการประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานโดยพิจารณาจาก
การพัฒนาตนเองของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

3.  ผู้บริหารให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือความเข้าใจในการดำเนินงาน 
เพ่ือพัฒนางานในวิชาชีพตามแผนงาน 

     

4.  ผู้บริหารนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา 
ปรับปรุงแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ 
หลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
................................................................ 

คำชี้แจง 
 หลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ให้ ครูผู้สอน ประเมินตนเองในประเด็น
คุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติตามเกณฑ์ 
โดยตัวเลขมีความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  ผลการดำเนินงาน/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

     

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน      
3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็กได้      
4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ์ทางการศึกษา 
ทีท่ันสมัย 

     

5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารตามมาตรฐาน 

     

6.  มีความสามารถในการนำหลักสตูรมาประยุกตใ์ช้ในการเรียน 
การสอนได้ 

     

7.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการบูรณาการความรู้กับการปฏิบัติจริง
ข้ามกลุ่มสาระวิชา 

     

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจความแตกต่าง
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศห้องเรียนทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

     

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผลในการตัดสินใจแก้ปัญหา      
ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

     

2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จากการรับทราบข่าวสาร
ข้อมูล ในเวลาอันรวดเรว็ 

     

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
สอนอย่างสร้างสรรค์ตรงตามหลักสูตร 

     

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ไดต้รงกบัสาระ
การเรียนรู้ 

     

5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ      
6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง      
8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้หรือสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

     

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมประชาสัมพันธ์ 
อย่างหลากหลายรูปแบบ 

     

10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและมีความ
หลากหลาย เหมาะสมกับสาระวิชา 

     

11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใช้วิธีการที่
หลากหลาย 

     

12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐาน 
ทีส่ถานศึกษากำหนด 

     

ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรกั และศรัทธาในวิชาชีพครู 

     

2.  มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู      
3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่      
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รายการประเมนิ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4.  มีความมุ่งมัน่ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคลในชุมชน  
และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

     

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลทีเ่กิดกับผู้เรียนอยา่ง
ถาวร 

     

7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน      
8.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้งความคิดเห็นของตน 
ก็ตาม 

     

9.  อุทิศเวลา ให้กบังานเพ่ือปรับปรุงการทำงานของตน ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครดั      
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) 
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แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

เพื่อพฒันาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
 

คำชี้แจง 
 แบบประเมินนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ผู้ตอบแบบประเมิน คือ ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2  ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ
โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   หน้าข้อความท่ีเป็นจริง 
1.  เพศ 

  ชาย      หญิง 
2.  ตำแหน่ง 

  ครผูู้สอน 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตอนที่ 2  ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน
บา้นป่าแก่บ่อหิน 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติตามเกณฑ์ โดยตัวเลขมีความหมาย 
ดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
    และความถูกต้องในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
    และความถูกต้องในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
    และความถูกต้องในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม 
    และความถูกต้องในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเปน็ไปได้ ความเหมาะสม 
    และความถูกต้องในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความเป็นประโยชน์ 
1.  ผลการดำเนินงานช่วยให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
แรงจูงใจและเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาตนเอง 

     

2.  สารสนเทศจากการดำเนินงานสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุม 

     

3.  รูปแบบการบริหารสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง      
4.  สารสนเทศจากการดำเนินงานช่วยพัฒนาครดู้านความรู้ 
ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอนและด้านการปฏิบัติตน 

     

ความเป็นไปได้ 
1.  มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในการวางแผนงาน/กิจกรรม/
โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

     

2.  รูปแบบการบริหารสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้      
3.  รูปแบบการบริหารมีความสมบูรณ์เป็นที่ยอมรับได้      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำรปูแบบการบริหารไปปรับใช้ได้
จริง 

     

ความเหมาะสม   
1.  รูปแบบการบริหารเหมาะสมในการนำไปใช้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

     

2.  สิ่งที่มุง่ประเมินในรูปแบบการบริหาร มีความชัดเจน      
3.  มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

     

4.  การประเมินรูปแบบการบริหารมีเกณฑ์การตัดสินที่ยอมรับได้      
5.  ระบุองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารอย่างชัดเจน      
ความถูกต้อง  
1.  มีการวัดและประเมินตามตัวบ่งชี้ที่ต้องการวัดได้จริง 

     

2.  รูปแบบการบริหารมีข้ันตอนการดำเนินงานเป็นระบบ      
3.  รูปแบบการบริหารให้สารสนเทศที่เพียงพอต่อการตัดสินคุณภาพ
คร ู

     

4.  การรายงานผลการบริหารของรูปแบบ มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ      
 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหาร                
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน
บ้านป่าแก่บ่อหิน  ผู้ตอบแบบlสอบถาม คือ ครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครอง
นักเรียนของโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน แบ่งออกเป็น 3  ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2  ความพึงพอใจต่อการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   หน้าข้อความท่ีเป็นจริง 
1.  เพศ 

  ชาย      หญิง 
2.  ตำแหน่ง 

  ครผูู้สอน 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ผู้ปกครองนักเรียน 
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ตอนที่ 2  ความพึงพอใจต่อการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความพึงพอใจ โดยตัวเลขมีความหมาย ดังนี้ 
5    หมายถึง   พึงพอใจมากท่ีสุด 
4    หมายถึง   พึงพอใจมาก 
3    หมายถึง   พึงพอใจปานกลาง 
2    หมายถึง   พึงพอใจน้อย 
1 หมายถึง   พึงพอใจน้อยที่สุด 

 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านการนำองค์กร/ภาวะผู้นำ      
1.  ความเป็นผู้นำ ความรอบรู้ มีทักษะในการบังคับบัญชาและ 
มีความเข้าใจในหน้าที่งานบริหารและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     

2.  การส่งเสริมและสร้างความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม เพื่อ
สร้างความก้าวหน้าของโรงเรียน 

     

3.  สามารถประสานประโยชน์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

4.  ความสามารถในการบริหารงาน ทำงานอย่างเป็นระบบ และ
สามารถตัดสินใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

     

5.  สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ      
6.  มอบอำนาจแก่บุคลากรในการตัดสินใจ การดำเนินงาน
กิจกรรม/โครงการ ตามความเหมาะสม 

     

7.  การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล      
ดา้นกระบวนการปฏิบัติงาน/การบริหาร      
1.  มีการวางแผนและกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการชัดเจน      
2.  สนับสนุนให้มีการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 

     

3.  มีวิสัยทัศน์ในการนำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ       
4.  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนทุกระดับ 
อย่างสม่ำเสมอและเท่าเทียม 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
5.  บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริม
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

     

6.  นำนโยบายและกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างเป็นรูปธรรม 

     

7.  มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และชุมชน 
การเรยีนรู้ 

     

8.  มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหายแก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

     

9.  มีการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายภายในกรอบเวลาที่กำหนด 

     

10.  การนำผลการประเมินมาทบทวน นโยบาย ปรับปรุงและ
ปรับเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

     

 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC)  

ของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี               

เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน
(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือ
สอบถาม หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา”  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

   

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน    
3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็กได้    
4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ์ทางการศึกษาทีท่ันสมัย    
5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารตามมาตรฐาน 

   

6.  มีความสามารถในการนำหลักสตูรมาประยุกตใ์ช้ในการเรียนการสอนได้    
7.  มีความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการความรู้กับการปฏิบัติจริงข้ามกลุ่ม
สาระวิชา 

   

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียน
แต่ละบุคคล 

   

9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศห้องเรียนทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

   

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผลในการตัดสินใจแก้ปัญหา    
ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จากการรับทราบข่าวสารข้อมูล ในเวลา
อันรวดเร็ว 

   

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการสอน
อย่างสร้างสรรค์ตรงตามหลักสูตร 

   

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ไดต้รงกบัสาระการเรียนรู้    
5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ    
6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ    
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง    
8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ 
ด้วยตนเอง 

   

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลาย
รูปแบบ 

   

2.  การกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศตามความรู้ 
ความสามารถ 

   

3.  การสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม    
4.  การรับฟังความคิดเห็นของครูในการดำเนินการนิเทศและการกำกับติดตาม    
5.  การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ    
6.  การนิเทศ กำกับติดตาม มีการดำเนินงานอย่างกัลยาณมิตร    
7.  การนำผลการนิเทศ กำกับติดตามไปพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน    
8.  การนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ ของครูเป็นระยะ ๆ  
อย่างต่อเนื่อง 

   

10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและมีความหลากหลาย 
เหมาะสมกับสาระวิชา 

   

11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใช้วิธีการที่หลากหลาย    
12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานที่
สถานศึกษากำหนด 

   

ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรกั และศรัทธาในวิชาชีพครู 

   

2.  มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู    
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ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่    
4.  มีความมุ่งมัน่ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

   

5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคลในชุมชน และทุกฝ่าย  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

   

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลทีเ่กิดกับผู้เรียนอยา่งถาวร    
7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน    
8.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้งความคิดเห็นของตนก็ตาม    
9.  อุทิศเวลา ให้กบังานเพ่ือปรับปรุงการทำงานของตน ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

   

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด    
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
................................................................. ............................................................................................ 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
ของแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือ
สอบถาม หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา”  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

1. การใช้ภาษาในประเด็นของแบบสัมภาษณ์มีความชัดเจน    
2. ความสมเหตุสมผลเชิงหลักการและทฤษฎีของประเด็นและแนวทาง 
การสัมภาษณ์  

   

3. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ มีความชัดเจนและครบถ้วน    
4. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ ช่วยให้เห็นความสัมพันธ์และ 
ความสอดคล้องกันของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

   

5. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เข้าใจหลักการและแนวคิด 
ของรูปแบบการบริหาร 

   

6. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เข้าใจวัตถปุระสงค์ 
ของการบริหารเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

   

7. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เห็นขั้นตอนการดำเนินการ 
ตามกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

   

8. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ ์จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

   

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
.................................................................................................... ......................................................... 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 



180 
 

แบบประเมินความสอดคล้อง 
ของประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือ
สอบถาม หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา”  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

1. การใช้ภาษาในข้อคำถามมีความชัดเจน    
2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดครอบคลุมทุกด้าน    
3. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เห็นความสัมพันธ์และความสอดคล้องกัน
ของแต่ละองค์ประกอบ 

   

4. ประเดน็การสนทนากลุ่ม ช่วยให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนา    
5. ชี้แจงขั้นตอนการดำเนินการสนทนากลุ่ม ให้เห็นชัดเจน เป็นไปตามลำดับขั้น    
6. ประเด็นการสนทนากลุ่ม จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................  
.................................................................................................................... ......................................... 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
ของแบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือ
สอบถาม หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา”  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

1.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
     1.1 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

   

     1.2 หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวต้ัง      
     1.3 แนวคิดด้านการจัดการความรู้      
     1.4 แนวคิดการเรียนรู้ที่แท้จริง     
     1.5 แนวคิดภาพฝันแห่งความสำเร็จ    
2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ    
3.  ระบบงานและกลไก 
    3.1  การสะท้อนคิดด้วยตนเอง 

   

    3.2  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
     4.1  การวางแผน (Plan) 

   

     4.2  การปฏิบัติ (Do)    
     4.3  การตรวจสอบ (Check)      
     4.4  การปรับปรุงแก้ไข (Act)      
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ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 
    5.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 

   

5.2  การบริหารจัดการ    
5.3  คุณลักษณะและทักษะส่วนบุคคล    

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................... ................... 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัดหรอื
สอบถาม หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา”  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาทีต่้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

การวางแผน (Plan) 
1.  สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเป็นลาย
ลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน   

   

2.  ผู้บริหารและครรู่วมกันศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ตนเอง (Need Assessment) 

   

3.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
บุคลากร 

   

4.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
บุคลากรชัดเจน 

   

5.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดรายละเอียดแผนการดำเนินงานและ
วิธีดำเนินการพัฒนาบุคลากรชัดเจน 

   

6.  สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการโครงการพัฒนาบุคลากร
และแต่งตั้งคณะกรรมการ ดำเนินงานชัดเจน 

   

การปฏิบัติ (Do) 
1. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

   

2.  สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองโดยการอบรม 
สัมมนา ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

3.  ผู้บริหารส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร    
4.  ครูและบุคลากรดำเนินการพัฒนาตนเองตามขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน
ทีก่ำหนดไว้ในแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

   

5. ครแูละบุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง    
6.  ผู้บริหารมีการกำกับติดตามการปฏิบัติงานของครอูย่างมีระบบต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

   

การตรวจสอบ (Check) 
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง 

   

2.  ผู้บริหารให้กำลังใจแก่ครูในการพัฒนาตนเองและการเรียนการสอน    
3.  ผู้บริหารสร้างจิตสำนึกของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนให้มีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน 

   

4.  ผู้บริหารและครูมีการประเมินผลการดำเนินการตามวิธีการดำเนินงานและ
กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการพัฒนาตนเองทีก่ำหนด 

   

การปรับปรุงแก้ไข (Act)   
1.  ผู้บริหารนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัเกณฑ์วัตถุประสงค์
ทีก่ำหนดไว้เพ่ือสรุปผลการประเมิน 

   

2.  ผู้บริหารมีการประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานโดยพิจารณาจากการ
พัฒนาตนเองของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   

3.  ผู้บริหารให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือความเข้าใจในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา
งานในวิชาชีพตามแผนงาน 

   

4.  ผู้บริหารนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง
แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

   

 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................... ................... 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
ของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพหลังใช้รูปแบบการบริหาร 

โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือ
สอบถาม หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา”  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

   

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน    
3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็กได้    
4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ์ทางการศึกษา 
ทีท่ันสมัย 

   

5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารตามมาตรฐาน 

   

6.  มีความสามารถในการนำหลักสตูรมาประยุกตใ์ช้ในการเรียน 
การสอนได้ 

   

7.  มีความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการความรู้กับการปฏิบัติจริงข้ามกลุ่ม
สาระวิชา 

   

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียน
แต่ละบุคคล 

   

9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศห้องเรียนทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

   

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผลในการตัดสินใจแก้ปัญหา    
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ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะวิชาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

   

2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จากการรับทราบข่าวสารข้อมูล ในเวลา
อันรวดเร็ว 

   

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการสอน
อย่างสร้างสรรค์ตรงตามหลักสูตร 

   

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ได้ตรงกบัสาระการเรียนรู้    
5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ    
6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ    
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง    
8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ 
ด้วยตนเอง 

   

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลาย
รูปแบบ 

   

10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคญัและมีความหลากหลาย 
เหมาะสมกับสาระวิชา 

   

11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใช้วิธีการที่หลากหลาย    
12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐาน 
ทีส่ถานศึกษากำหนด 

   

ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรกั และศรัทธาในวิชาชีพครู 

   

2.  มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู    
3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่    
4.  มีความมุ่งมัน่ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

   

5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคลในชุมชนและทุกฝ่าย  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

   

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลทีเ่กิดกับผู้เรียนอยา่งถาวร    
7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน    
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ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

8.  รับฟงัความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้งความคิดเห็นของตนก็ตาม    
9.  อุทิศเวลา ให้กบังานเพ่ือปรับปรุงการทำงานของตน ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

   

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด    
 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................  
..................................................................................................................... ........................................ 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
ของแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความเหมาะสม และความถูกต้อง 

ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือ
สอบถาม หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา”  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

ความเป็นประโยชน์ 
1.  ผลการดำเนินงานช่วยให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีแรงจูงใจและ
เจตคติที่ดตี่อการพัฒนาตนเอง 

   

2.  สารสนเทศจากการดำเนินงานสามารถตอบสนองความต้องการ 
ของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุม 

   

3.  รปูแบบการบริหารสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง    
4. สารสนเทศจากการดำเนินงานช่วยพัฒนาครดู้านความรู้ ด้านการปฏิบัติงาน
และทักษะการสอนและด้านการปฏิบัติตน 

   

ความเป็นไปได้ 
1.  มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในการวางแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ
พัฒนาครแูละบุคลากร 

   

2.  รปูแบบการบริหารสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้    
3.  รูปแบบการบริหารมีความสมบูรณ์เป็นที่ยอมรับได้    
4.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำรปูแบบการบริหารไปปรับใช้ไดจ้ริง    
ความเหมาะสม   
1.  รูปแบบการบริหารเหมาะสมในการนำไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

2.  สิ่งที่มุง่ประเมินในรูปแบบการบริหาร มีความชัดเจน    
3.  มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

   

4.  การประเมินรูปแบบการบริหารมีเกณฑ์การตัดสินทีย่อมรับได้    
5.  ระบุองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารอย่างชัดเจน    
ความถูกต้อง  
1.  มีการวัดและประเมินตามตัวบ่งชี้ที่ต้องการวัดได้จริง 

   

2.  รูปแบบการบริหารมีข้ันตอนการดำเนินงานเป็นระบบ    
3.  รูปแบบการบริหารให้สารสนเทศที่เพียงพอต่อการตัดสินคุณภาพครู    
4.  การรายงานผลการบริหารของรูปแบบ มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ    

 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
ของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ 

และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
 (สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัดหรอื
สอบถาม หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา” ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1   เมื่อแน่ใจว่า  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

ด้านการนำองค์กร/ภาวะผู้นำ 
1.  ความเป็นผู้นำ ความรอบรู้ มีทักษะในการบังคับบัญชาและมีความเข้าใจ 
ในหน้าที่งานบริหารและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   

2.  การส่งเสริมและสร้างความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าของโรงเรียน 

   

3.  สามารถประสานประโยชน์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

   

4.  ความสามารถในการบริหารงาน ทำงานอย่างเป็นระบบ และสามารถ
ตัดสินใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

   

5.  สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ    
6.  มอบอำนาจแก่บุคลากรในการตัดสินใจ การดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ 
ตามความเหมาะสม 

   

7.  การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล    
ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน/การบริหาร 
1.  มีการวางแผนและกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการชัดเจน 

   

2.  สนับสนุนให้มีการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ    
3. มีวิสัยทัศน์ในการนำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ     
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ข้อคำถาม 
คะแนนการพิจารณา 
-1 0 +1 

4.  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนทุกระดับอย่างสม่ำเสมอและ 
เท่าเทียม 

   

5.  บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

   

6.  นำนโยบายและกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็น
รูปธรรม 

   

7.  มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และชุมชนการเรียนรู้    
8.  มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายแก่
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

   

9.  มีการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย
ภายในกรอบเวลาที่กำหนด 

   

10.  การนำผลการประเมินมาทบทวน นโยบาย ปรับปรุงและปรับเปลี่ยน 
เพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
........................................................................................................................... .................................. 
............................................................................................. ................................................................ 
 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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ภาคผนวก ง 
การวิเคราะห์ความสอดคล้อง (IOC) ของเครือ่งมือ 
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ตาราง 14  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันการดำเนินงาน 
    การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
    เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและ 
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของเด็กได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และ
อุปกรณ์ทางการศึกษาที่ทันสมัย 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  มีความสามารถในการนำหลักสตูรมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.  มีความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการ
ความรู้กับการปฏิบัติจริงข้ามกลุ่มสาระวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับ
และเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศ
ห้องเรียนทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 



194 
 

ตาราง 14 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะ
วชิาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
จากการรับทราบข่าวสารข้อมูลในเวลา
อันรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการสอนอย่าง
สร้างสรรคต์รงตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรม 
ใหม ่ๆ มาใช้ได้ตรงกบสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 
อย่างเปน็ระบบ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
อย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิ
การเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม
ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น
สำคัญและมีความหลากหลาย เหมาะสมกับ
สาระวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง
และใช้วิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามมาตรฐานที่สถานศึกษา
กำหนด 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 14 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรกั และศรัทธาในวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณ 
ของความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.  มีความมุ่งมัน่ประพฤติปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน 
บุคคลในชุมชน และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้น
ผลทีเ่กิดกับผู้เรียนอย่างถาวร 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้ง
ความคิดเห็นของตนก็ตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9.  อุทิศเวลาให้กับงานเพ่ือปรับปรุงการทำงาน
ของตน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 15  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
   โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา 
    ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. การใช้ภาษาในประเด็นของแบบสัมภาษณ์
มีความชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ความสมเหตุสมผลเชิงหลักการและทฤษฎี
ของประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ ์ 
มีความชัดเจนและครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ช่วยให้
เห็นความสัมพันธ์และความสอดคล้องกัน 
ของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์   
ช่วยให้เข้าใจหลักการและแนวคิดของรูปแบบ
การบริหาร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

6. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ 
ช่วยให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ ์  
ช่วยให้เห็นขั้นตอนการดำเนินการ 
ตามกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 16  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ของรูปแบบการบริหาร 
   โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา 
   ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. การใช้ภาษาในข้อคำถามมีความชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียด
ครอบคลุมทุกด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เห็น
ความสัมพันธ์และความสอดคล้องกัน 
ของแต่ละองค์ประกอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการจัดสนทนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ชี้แจงขั้นตอนการดำเนินการสนทนากลุ่ม 
ให้เห็นชัดเจน เป็นไปตามลำดับขั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ประเด็นการสนทนากลุ่ม จะเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
   ของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
   แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ตามความคิดเห็น 
   ของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
     1.1 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     1.2 หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     1.3 แนวคิดด้านการจัดการความรู้   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     1.4 แนวคิดการเรียนรู้ที่แท้จริง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     1.5 แนวคิดภาพฝันแห่งความสำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.  ระบบงานและกลไก 
    3.1  การสะท้อนคิดด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

    3.2  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
     4.1  การวางแผน (Plan) 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

     4.2  การปฏิบัติ (Do) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     4.3  การตรวจสอบ (Check)   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     4.4  การปรับปรุงแก้ไข (Act)   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 
    5.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2  การบริหารจัดการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5.3  คุณลักษณะและทักษะส่วนบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอน 
   ของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
   แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ตามความคิดเห็น 
   ของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

การวางแผน (Plan) 
1.  สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษรไว้
อย่างชัดเจน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเอง 
(Need Assessment) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
บุคลากรชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนด
รายละเอียดแผนการดำเนินงานและ
วิธีดำเนินการพัฒนาบุคลากรชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรและ
แต่งตั้งคณะกรรมการ ดำเนินงานชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การปฏิบัติ (Do) 
1. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรที่มุ่ง
พัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาตนเองโดยการอบรม สัมมนา 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3.  ผู้บริหารส่งเสริมและอำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  ครูและบุคลากรดำเนินการพัฒนาตนเอง
ตามข้ันตอนและวิธีการดำเนินงานที่กำหนด
ไว้ในแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ครแูละบุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดี
ต่อการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  ผู้บริหารมีการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูอย่างมีระบบต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การตรวจสอบ (Check) 
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดวิธีการและ
เกณฑ์การประเมินผลให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  ผู้บริหารให้กำลังใจแก่ครูในการพัฒนา
ตนเองและการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  ผู้บริหารสร้างจิตสำนึกของบุคลากรทุก
คนในโรงเรียนให้มีความรับผิดชอบร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  ผู้บริหารและครูมีการประเมินผลการ
ดำเนินการตามวิธีการดำเนินงานและ
กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ
พัฒนาตนเองที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การปรับปรุงแก้ไข (Act)   
1.  ผู้บริหารนำผลการประเมินมาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์วัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้เพ่ือสรุปผลการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  ผู้บริหารมีการประเมินผลสัมฤทธิ์การ
ดำเนินงานโดยพิจารณาจากการพัฒนาตนเอง
ของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3.  ผู้บริหารให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือความ
เขา้ใจในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนางานใน
วิชาชีพตามแผนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  ผู้บริหารนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล
ไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงแผนงาน/โครงการ
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ 
   หลังใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
   แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินตามความคิดเห็น 
   ของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและ 
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของเด็กได้ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และ
อุปกรณ์ทางการศึกษาที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  มีความสามารถในการนำหลักสตูรมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.  มีความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการ
ความรู้กับการปฏิบัติจริงข้ามกลุ่มสาระวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษยท์ุกคน ยอมรับ
และเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศ
ห้องเรียนทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผล 
ในการตัดสินใจแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19  (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะ
วชิาชีพตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
จากการรับทราบข่าวสารข้อมูลในเวลา
อันรวดเร็ว 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการสอนอย่าง
สร้างสรรคต์รงตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรม 
ใหม ่ๆ มาใช้ได้ตรงกบสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 
อย่างเปน็ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
อย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิ
การเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม
ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น
สำคญัและมีความหลากหลาย เหมาะสมกับ
สาระวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง
และใช้วิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามมาตรฐานที่สถานศึกษา
กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรกั และศรัทธาในวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณ 
ของความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.  มีความมุ่งมัน่ประพฤติปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน 
บุคคลในชุมชน และทุกฝา่ย เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้น
ผลทีเ่กิดกับผู้เรียนอย่างถาวร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้ง
ความคดิเห็นของตนก็ตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9.  อุทิศเวลาให้กับงานเพ่ือปรับปรุงการทำงาน
ของตน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
   ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหาร โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ

แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
   ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ความเป็นประโยชน์ 
1.  ผลการดำเนินงานช่วยให้เกิดการพัฒนา
ครแูละบุคลากรให้มีแรงจูงใจและเจตคติที่ดี
ต่อการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  สารสนเทศจากการดำเนินงานสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้เกี่ยวขอ้งได้
อย่างครอบคลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  รูปแบบการบริหารสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. สารสนเทศจากการดำเนินงานช่วยพัฒนา
ครดู้านความรู้ ด้านการปฏิบัติงานและทักษะ
การสอนและด้านการปฏิบัติตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด้ 

ความเป็นไปได้ 
1.  มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในการ
วางแผนงาน/กิจกรรม/โครงการพัฒนาครู
และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  รูปแบบการบริหารสามารถนำไปใช้ใน
สถานการณ์จริงได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  รูปแบบการบริหารมีความสมบูรณ์เป็นที่
ยอมรับได้ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำรปูแบบ
การบริหารไปปรับใช้ได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ความเหมาะสม   
1.  รูปแบบการบริหารเหมาะสมในการ
นำไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  สิ่งที่มุง่ประเมินในรูปแบบการบริหาร มี
ความชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบาย
ของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  การประเมินรูปแบบการบริหารมีเกณฑ์
การตัดสินที่ยอมรับได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  ระบุองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ความถูกต้อง  
1.  มีการวัดและประเมินตามตัวบ่งชี้ที่
ต้องการวัดได้จริง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.  รูปแบบการบริหารมีข้ันตอนการ
ดำเนินงานเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  รูปแบบการบริหารให้สารสนเทศที่
เพียงพอต่อการตัดสินคุณภาพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  การรายงานผลการบริหารของรูปแบบ  
มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร 
   โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการนำองค์กร/ภาวะผู้นำ         
1.  ความเป็นผู้นำ ความรอบรู้ มีทักษะในการ
บังคับบัญชาและมีความเข้าใจในหน้าที่งาน
บริหารและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  การส่งเสริมและสร้างความร่วมมือในการ
ทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความก้าวหน้า 
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.  สามารถประสานประโยชน์และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  ความสามารถในการบริหารงาน ทำงาน
อย่างเป็นระบบ และสามารถตัดสินใจได้
เหมาะสมกับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  มอบอำนาจแก่บุคลากรในการตัดสินใจ 
การดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ 
ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.  การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน/การบริหาร         
1.  มีการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย 
การบริหารจัดการชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  สนับสนุนให้มีการนำระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3.  มีวิสัยทัศน์ในการนำพาโรงเรียนไปสู่
ความสำเร็จ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
ทุกระดับอย่างสม่ำเสมอและเท่าเทียม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  นำนโยบายและกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.  มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้และชุมชนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.  มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหายแก่องค์กร
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9.  มีการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเป้าหมายภายในกรอบ
เวลาที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10.  การนำผลการประเมินมาทบทวน 
นโยบาย ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 
การวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 22  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานการบริหาร 
   โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา 
   ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 200.3333 410.092 .762 .954 

VAR00002 200.1667 415.109 .700 .955 

VAR00003 200.2000 417.683 .609 .955 

VAR00004 200.3667 406.930 .751 .954 

VAR00005 200.3333 420.644 .487 .956 

VAR00006 200.4333 420.668 .448 .956 

VAR00007 200.3000 422.493 .414 .956 

VAR00008 200.6000 417.697 .516 .956 

VAR00009 200.2333 420.806 .545 .956 

VAR00010 200.3667 408.723 .670 .955 

VAR00011 200.4000 414.041 .618 .955 

VAR00012 200.3000 417.045 .532 .956 

VAR00013 200.4000 405.421 .739 .954 

VAR00014 200.2333 411.909 .682 .955 

VAR00015 200.5000 423.707 .366 .956 

VAR00016 200.2333 409.771 .749 .954 

VAR00017 200.4667 426.051 .299 .957 

VAR00018 200.5333 421.154 .469 .956 

VAR00019 200.4000 413.283 .642 .955 

VAR00020 200.3667 412.585 .692 .955 

VAR00021 200.3333 426.713 .251 .957 

VAR00022 200.4000 422.524 .405 .956 

VAR00023 200.2667 415.582 .572 .955 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00024 200.3667 411.068 .665 .955 

VAR00025 200.5000 416.534 .513 .956 

VAR00026 200.6000 415.903 .573 .955 

VAR00027 200.1667 414.833 .710 .955 

VAR00028 200.3000 421.803 .438 .956 

VAR00029 200.2333 424.461 .364 .956 

VAR00030 200.2667 415.168 .621 .955 

VAR00031 200.3667 422.378 .434 .956 

VAR00032 200.4000 405.421 .739 .954 
 

Reliability Statistics 
 Cronbach's Alpha N of Items 
 0.85   32 
  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 30 คน ข้อคำถาม 32 ข้อ 
  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ = 0.85 
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ตาราง 23  ค่าความเชื่อม่ันของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหาร 
   โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนา 
   ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน     

Item-Total Statistics 
 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
VAR00001 101.7000 82.838 .542 .871 
VAR00002 101.6667 80.989 .563 .870 
VAR00003 101.7333 85.995 .261 .879 
VAR00004 101.6333 86.033 .284 .878 
VAR00005 101.4667 84.671 .432 .874 
VAR00006 101.5667 84.116 .449 .873 
VAR00007 101.8333 85.247 .398 .875 
VAR00008 101.5667 83.702 .523 .872 
VAR00009 101.6667 84.782 .415 .874 
VAR00010 101.7667 82.116 .544 .871 
VAR00011 101.6000 84.869 .475 .873 
VAR00012 101.7000 84.286 .429 .874 
VAR00013 101.6667 82.920 .568 .870 
VAR00014 101.7667 82.185 .577 .870 
VAR00015 101.6000 83.145 .578 .870 
VAR00016 101.7000 80.286 .619 .868 
VAR00017 101.9333 80.547 .562 .870 
VAR00018 101.9000 84.990 .290 .879 
VAR00019 101.9000 85.197 .397 .875 
VAR00020 101.6333 82.447 .554 .871 

  
Reliability Statistics 
 Cronbach's Alpha N of Items 
 . 78   20 

 จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 30 คน ข้อคำถาม 20 ข้อ 
 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ = .78 
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ตาราง 24  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพหลังการใช้ 
   รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
   เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 200.4000 413.283 .642 .955 

VAR00002 200.3667 412.585 .692 .955 

VAR00003 200.3333 426.713 .251 .957 

VAR00004 200.3000 423.941 .394 .956 

VAR00005 200.2000 428.579 .232 .957 

VAR00006 200.3667 411.551 .650 .955 

VAR00007 200.5000 416.534 .513 .956 

VAR00008 200.6000 415.903 .573 .955 

VAR00009 200.1667 414.833 .710 .955 

VAR00010 200.2667 415.582 .572 .955 

VAR00011 200.3667 411.068 .665 .955 

VAR00012 200.4000 422.524 .405 .956 

VAR00013 200.3000 421.803 .438 .956 

VAR00014 200.2333 424.461 .364 .956 

VAR00015 200.2667 415.168 .621 .955 

VAR00016 200.3667 422.378 .434 .956 

VAR00017 200.4000 405.421 .739 .954 

VAR00018 200.3667 418.309 .453 .956 

VAR00019 200.2000 424.579 .389 .956 

VAR00020 200.3000 414.838 .685 .955 
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ตาราง 24  (ต่อ) 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00021 200.2333 414.599 .678 .955 

VAR00022 200.2333 417.702 .614 .955 

VAR00023 200.1667 418.075 .643 .955 

VAR00024 200.4333 410.599 .665 .955 

VAR00025 200.4333 419.013 .503 .956 

VAR00026 200.4000 417.145 .521 .956 

VAR00027 200.3000 429.252 .195 .957 

VAR00028 200.1667 424.351 .438 .956 

VAR00029 200.3667 417.206 .511 .956 

VAR00030 200.3667 416.861 .522 .956 

VAR00031 200.3333 410.092 .762 .954 

VAR00032 200.1667 415.109 .700 .955 
 

Reliability Statistics 
 Cronbach's Alpha N of Items 
 0.83   32 
  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 30 คน ข้อคำถาม 32 ข้อ 
  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ = 0.83 
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ตาราง 25  ค่าความเชื่อม่ันของแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปไดค้วามเหมาะสม    
   และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
   การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 60.0667 30.064 .401 .821 

VAR00002 59.8667 30.120 .568 .808 

VAR00003 59.9667 31.620 .391 .820 

VAR00004 60.0333 29.757 .507 .812 

VAR00005 59.9333 29.857 .625 .805 

VAR00006 59.9333 29.995 .558 .809 

VAR00007 59.9333 29.857 .535 .810 

VAR00008 60.0000 28.207 .644 .801 

VAR00009 60.2000 30.166 .494 .813 

VAR00010 60.0000 30.414 .421 .818 

VAR00011 59.9000 31.748 .394 .819 

VAR00012 59.7000 32.907 .278 .825 

VAR00013 59.8333 33.247 .203 .830 

VAR00014 59.6667 34.230 .097 .833 

VAR00015 59.7667 31.633 .486 .815 

VAR00016 60.0000 30.414 .421 .818 

VAR00017 59.9000 31.748 .394 .819 

 
 Reliability Statistics 
 Cronbach's Alpha N of Items 
 0.76   17 
  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 30 คน ข้อคำถาม 17 ข้อ 
  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ = 0.76 
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ตาราง 26  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

   โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน   
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 67.4333 38.392 .458 .780 

VAR00002 67.4333 38.392 .458 .780 

VAR00003 67.5000 39.845 .342 .788 

VAR00004 67.4333 37.909 .477 .778 

VAR00005 67.3333 37.126 .507 .776 

VAR00006 67.2667 39.099 .415 .783 

VAR00007 67.4667 39.499 .373 .786 

VAR00008 67.4000 40.731 .209 .795 

VAR00009 67.5000 39.569 .266 .793 

VAR00010 67.6000 38.731 .380 .785 

VAR00011 67.6000 38.593 .304 .792 

VAR00012 67.4333 38.668 .366 .786 

VAR00013 67.5667 37.357 .455 .779 

VAR00014 67.3667 37.757 .478 .778 

VAR00015 67.4000 39.972 .229 .796 

VAR00016 67.5000 36.741 .495 .776 

VAR00017 67.4333 38.323 .333 .789 

 
 Reliability Statistics 
 Cronbach's Alpha N of Items 
 0.80   17 
  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 30 คน ข้อคำถาม 17 ข้อ 
  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ = 0.80 
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ภาคผนวก ฉ 
อัตราครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหินในการขอมวีิทยฐานะ 

หรือเลือ่นวิทยฐานะที่สงูขึ้น  
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เกียรติบัตร รางวลั  
ที่คร ูนักเรียน ผู้บริหารและสถานศึกษา โรงเรยีนบ้านป่าแก่บ่อหินได้รับ 
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   ผลที่เกิดกับครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางศุภางค์  เพชรทอง 
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นางจันทรา  พัทยัง 

 

นางสาวสิริวิภา  รอดเสวก 
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นางสาวพรทิพย์  กาฬศรี 

 

นางสาวมยุรีย์  บิลเหล็บ 
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นายสันติภาพ  พรหมด้วง 
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นายอุดม  คงมัยลิก 
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นายอุดม  คงมัยลิก 

 

นางสาวชญาดา  แซ่ล่ิม 
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นายพงศธร  เพชรทอง 
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   ผลที่เกิดกับนกัเรียน 
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   ผลที่เกิดกับผู้บริหารและสถานศึกษา 
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เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เครือข่ายประชาสัมพันธ์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (https://www.nitessatun.net) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การพัฒนารูปแบบการ 
การบริหารโดยประยุกตใ์ช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ โรงเ 

https://www.nitessatun.net/
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เผยแพร่บทความผลงานทางวิชาการ ในวารสารศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18  พฤศจิกายน 2564 
 

0321/2564 
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เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ผ่านเว็บไซต์ ครูบ้านนอกดอทคอม (www.kroobannok.com)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kroobannok.com/
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เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

ผ่านเว็บไซต์ ครูวันดีดอทคอม (www.kruwandee.com) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kruwandee.com/
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เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผ่านเว็บไซต์สังคมออนไลน์ (https://www.facebook.com) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อเร่ือง     การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยกุต์ใช้ 
                  ทฤษฎีเชงิระบบและแนวคดิการบริหารแบบ 
                  มีส่วนรว่ม  เพื่อพัฒนาครมูอือาชีพโรงเรยีน 
                  บ้านป่าแก่บ่อหิน 
ผู้วิจัย    อรอุมา  ทองนาค 
ปีการศึกษา    2563 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวจิัยนี้  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพือ่ศึกษา
สภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาการบริหารโดย
ประยกุต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี       
ส่วนรว่ม  2) เพือ่สร้างรูปแบบการบริหารโดยประยกุต์ใช้ทฤษฎี
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม          3) เพือ่
ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีสว่นร่วม และ 4) เพื่อประเมิน
รูปแบบการบริหารโดยประยกุต์ใช้ทฤษฎีเชงิระบบ   และ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม วิธีดำเนนิการวิจยัใช้
กระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จำนวน 7 คน นกัเรียน                     
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศกึษา 
2563  จำนวน  130 คน และผู้ปกครองนักเรียน  จำนวน 130 
คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
รวมจำนวน 276 คน วิเคราะห์โดยการหาคา่เฉลีย่ รอ้ยละและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจยัพบว่า 
   1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยรวม
มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการส่งเสริม
และพัฒนาครู รองลงมาคือ การนิเทศ กำกับติดตาม และด้าน
การดำเนินงานการบริหาร  จากการสอบถามแนวทางและ
วิธีการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ ส่วนใหญ่ครูจะใช้วิธีการศึกษา
และการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รองลงมา คือ ครูใช้การ
นิเทศแบบกัลยาณมิตรระหว่างเพื่อนครู  
 2 .  ผลการสร้ างรูป แบบการบริห าร โด ย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน

เผยแพร่ผลงานการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม                  
เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านปา่แก่บ่อหิน 
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เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผ่านเว็บไซต์สังคมออนไลน์ (https://www.facebook.com) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือเร่ือง          การพฒันารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ 
                      ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบ 
                      มีส่วนร่วม  เพื่อพฒันาครูมืออาชีพ 
                      โรงเรียนบา้นป่าแก่บ่อหิน 
ผู้วิจัย             อรอุมา  ทองนาค 
ปีการศึกษา    2563 
 

บทคัดย่อ 
 
       การวจิยัน้ี  มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั
และแนวทางการพฒันาการบริหารโดยประยุกต์ใชท้ฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  2) เพื่อสรา้ง
รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใชท้ฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโดย
ประยุกต์ใชท้ฤษฎีเชิงระบบ   และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม วิธีด าเนินการวิจยัใชก้ระบวนการวิจยัและพฒันา (Research 
and Development) กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน 
จ านวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7 
คน นกัเรียน                     ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนบา้น
ป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2563  จ านวน  130 คน และผูป้กครอง
นกัเรียน  จ านวน 130 คน  ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมจ านวน 276 คน วเิคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เน้ือหา 
 ผลการวิจยัพบว่า 
   1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
โดยรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการ
ส่งเสริมและพฒันาครู รองลงมาคือ การนิเทศ ก ากบัติดตาม และ
ดา้นการด าเนินงานการบริหาร  จากการสอบถามแนวทางและ
วิธีการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ ส่วนใหญ่ครูจะใช้วิธีการศึกษา
และการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รองลงมา คือ ครูใช้การ
นิเทศแบบกลัยาณมิตรระหว่างเพื่อนครู  
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อพฒันาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยการ
สังเคราะห์เอกสาร                   ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
หลัก  ได้ แก่  1 ) ห ลัก ก ารและแน วคิ ดขอ ง รูป แบบ   2 ) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลยุทธ์ของรูปแบบ 4)  วิ ธี
ด าเนินงานของรูปแบบ และ 5) ปัจจัยความส าเร็จ  ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ  จากการ
สนทนากลุ่ม พบว่า  มีความเหมาะสม           ความถูกตอ้ง และมี
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ระโยชน์มากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 100.00  
 3.  ผลการทดลองการใช้รูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด            การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพฒันาครูมืออาชีพโรงเรียนบา้นป่า
แก่บ่ อหิน  พบว่า ครูผู ้สอนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ปี
การศึกษา 2563  จ านวน 9 คน มีคุณลกัษณะการเป็นครูมืออาชีพ
ในระดับมากที่ สุด เรียงตามล าดับ คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  
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เผยแพร่บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ ผ่านแอพพลิเคชั่นไลน์ (LINE) 
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ภาคผนวก ซ 
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใชท้ฤษฎีเชิงระบบ 
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ 

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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คำช้ีแจง 

 
 คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบ        
มีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพ โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ประกอบด้วยสาระสำคัญ 4 ส่วน ดังนี้  
  ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
  ส่วนที ่2 แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

ส่วนที่ 3 องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบ   
   2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
   3.  ระบบงานและกลไก   
   4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  
   5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 
  ส่วนที่ 4 ผลสรุปการดำเนินงาน  
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คำแนะนำการใช้คู่มือ 

 
 ในคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบ        
มีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน กำหนดแนวทางการปฏิบัติที่ผู้บริหาร
สถานศึกษานำไปใช้ ดังนี้  
  1. ศึกษาความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
  2. ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด               
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
  3. ดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารของรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ดำเนินการตาม
วงจรการบริหาร PDCA  
  4.  การประเมินผลรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ซ่ึงผลที่ได้จากการประเมิน จะเป็น
ขั้นตอนสุดท้ายที่ผู้บริหารใช้ในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงาน ต่อไป 
  ขั้นตอนการใช้คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด              
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ นำเสนอดังภาพ  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาความเป็นมาและความสำคัญของรปูแบบการบริหาร 

ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

ดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารตามวงจรการบริหาร PDCA  

 

ประเมินผลรูปแบบการบริหาร 



                                             
                                                                        

 

294 

 

   ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
 
 
 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชได้มีพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแก่นิสิตและนักศึกษาวิทยาลัยวิชาการศึกษา  วันที่ 13  ธันวาคม 2505 ความว่า 
 “...การศึกษา เป็นเรื่องใหญ่และสำคัญยิ่งที่มนุษย์คนเราเมื่อเกิดมาได้รับการสั่งสอนจากบิดา
มารดาอันเป็นความรู้เบื้องต้น เมื่อเจริญเติบโตขึ้นก็เป็นหน้าที่ของครูและอาจารย์สั่งสอนให้ได้รับความรู้
สูง และอบรมจิตใจให้ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม เพ่ือจะได้เป็นพลเมืองดีของชาติสืบไป งานของครูจึงเป็น
งานที่สำคัญยิ่ง  ท่านทั้งหลายซึ่งจะออกไปทำหน้าที่ครูจะต้องยึดมั่นอยู่ในหลักศีลธรรมและพยายาม
ถ่ายทอดวิชาความรู้แก่เด็กให้ดีที่สุดที่จะทำได้  นอกจากนี้ จงวางตนให้สมกับที่เป็นครูให้แก่นักเรียน                   
มีความเคารพนับถือ และเป็นที่เลื่อมใสไว้วางใจของผู้ปกครองนักเรียนด้วย....” 
 นอกจากนี้ได้มีกระแสพระราชดำรัสต่อครูอาวุโสในโอกาสเข้าเฝ้า ฯ ที่พระตำหนักจิตรดา
รโหฐานวันที่ 21 ตุลาคม 2521 ความว่า 
 “ถ้าครูไม่ห่วงประโยชน์ที่ควรจะห่วง หันไปห่วงอำนาจ ห่วงตำแหน่ง ห่วงสิทธิและห่วงรายได้
กันมาก ๆ เข้าและจะเอาจิตใจที่ไหนมาห่วงความรู้ ความดี ความเจริญของเด็ก ความห่วงใยในสิ่ง
เหล่านั้นก็จะค่อย ๆ บั่นทอนทำลายความเป็นครูไปจนหมดสิ้น จะไม่มีอะไรเหลือไว้พอที่ตัวเอง                     
จะภาคภูมิใจหรือผูกใจใครไว้ได้ ความเป็นครูก็จะไม่มีค่าเหลือให้เป็นที่เคารพบูชาอีกต่อไป” 
 

พระราชดำรัส พระบรมราโชวาทด้านการศึกษาและความเป็นครู 
 
 ผู้ที่ประกอบ “อาชีพครู”  จึงเป็นผู้ที่ได้รับการเคารพนับถือจากคนในสังคมโดยรวม ครูจึงต้อง
ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน ซึ่งเป็นพันธกิจสำคัญที่มีต่อการศึกษาของชาติ 
เพ่ือสร้างคนให้มีคุณภาพและสร้างชาติให้มีความเข้มแข็ง  ครูมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิรูปการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ดีที่สุด ตลอดจนพัฒนาตนเองโดยเรียนรู้จากประสบการณ์และ
กิจกรรม เพ่ือให้ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็นก่อให้เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและพัฒนาได้เต็ม
ศักยภาพ ด้วยเหตุผลนี้ ครูจำเป็นต้องการมีการเรียนรู้ การปรับตัวและมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ  ครูต้องทำความเข้าใจในธรรมชาติการเรียนรู้รวมทั้งวิธีการเข้าถึงความรู้ของผู้เรียน ต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและปรับตัวให้เท่าทันกับวิทยาการร่วมสมัย ต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ค้นคว้าหาความรู้
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ใหม่ ๆ เพ่ือให้เท่าทันกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ที่สำคัญครูต้องปรับความคิด เปลี่ยนแปลงวิธีการ เป็น
ครูยคุใหม่ทีพ่ร้อมเปิดรับความเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้าหาผู้เรียน เป็นครูที่สามารถจัดการเรียนรู้และ
หาประสบการณ์ที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข  เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา  
 ดังนั้น เพ่ือให้โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีแนวทางการดำเนินงานและขั้นตอนการบริหาร           
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ อย่างเป็นระบบ มีโครงสร้างการดำเนินงานชัดเจน เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็น            
มืออาชีพ มีความรู้ในเนื้อหาวิชาการที่สอน มีการปฏิบัติงานและทักษะการสอน ตลอดจนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีทัศนะคติที่ดีต่ออาชีพครู รักการสอน เอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคนอย่าง
เท่าเทียม จึงได้จัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
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ส่วนที่ 2 แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 

 
 การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด และ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 
   ทฤษฎีเชิงระบบ 

 
   

ระบบ หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันและขึ้นต่อกัน โดยส่วนประกอบต่าง ๆ 
ร่วมกันทำงานอย่างผสมผสานกัน เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้เป็นมุมมองแบบองค์รวม ถ้าหาก
แยกส่วนประกอบออกจากกัน อาจไม่สามารถเข้าใจได้ ทฤษฎีเชิงระบบ จึงเป็นทฤษฎีที่เชื่อในหลักการ
ของการมีเหตุและผล ในองคป์ระกอบของระบบมีความสัมพันธ์กนัไปตามขั้นตอน 

ทฤษฎีเชิงระบบ หมายถึง  แนวคิดในการบริหารงานที่ผู้บริหารมีการจัดระบบงานภายใน
สถานศึกษาตามองค์ประกอบของระบบเป็นหลัก ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Output) ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และผลกระทบ (impact) ที่มุ่งหวังให้ครูใน
โรงเรียนมีความเป็นครูมืออาชีพ มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม 
จริยธรรม และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

การวิเคราะห์ระบบและการนำทฤษฎีเชิงระบบมาใช้ในการบริหาร  
 การนำเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมาใช้ในการบริหารองค์การ หากนำมาใช้ให้ดี ถูกต้อง         
และเหมาะสม ระบบก็จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพ  ในทางตรงกันข้ามหากนำมาใช้ไม่ถูกต้อง        
หรือองค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบไม่สัมพันธ์กันก็อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การได้  ดังนั้น            
การนำเอาทฤษฎีระบบมาใช้  จึ่งจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ระบบที่เรียกว่า System Analysis  ควบคู่ 
ไปด้วย  จันทรานี  สงวนนาม  (2553 : 87-89) กล่าวว่า การวิเคราะห์ระบบ มีดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ระบบ เป็นส่วนหนึ่งของวิธีระบบที่มุ้งเน้นกระบวนการมากกว่าผลผลิต
หรือผลลัพธ์  โดยมุ่งวิเคราะห์ปัญหาและเป็นกระบวนการประเมินวิธีระบบ  
  2. การวิเคราะห์ระบบ เป็นขั้นแรกของการพัฒนาที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย
เพ่ือให้มีระบบการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ  เพราะพัฒนาการคือการปรับปรุง  เพ่ือให้สภาพที่มี
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ปัญหาอยู่หมดไป  หรือเหลือน้อยลงตามศักยภาพของทรัพยากรและข้อจำกัดที่มีอยู่  ให้เกิดความสมดุล
ของโครงสร้างและองค์ประกอบต่าง ๆ  ในระบบ จึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ระบบ 
 การวิเคราะห์ระบบจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า หากผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้  ปัญหานั้นจะเกิดจากองค์ประกอบใดของระบบ  มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน
หรือไม่ อย่างไร ข้อมูลย้อนกลับ จะช่วยให้ทราบถึงประเภทของปัญหา จุดที่ต้องได้รับการพัฒนาแก้ไข
หรือปรับปรุงได้มากขึน้  การแก้ไขปรับปรุงก็จะต้องกระทำอย่างเป็นระบบมิใช่แก้ไขเฉพาะด้านใดด้าน
หนึ่งเท่านั้น  ดังภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  รูปแบบองค์ประกอบของวิธีระบบและการวิเคราะห์ระบบ 
ทีม่า : จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 88) 

 
 ภารดี  อนันต์นาวี (2555: 46 - 50) กลา่วถึงการนำทฤษฎีระบบ (Systems Approach หรือ 
General Systems Theory) หรือแนวความคิดเชิงระบบเข้ามาใช้ในการบริหาร เนื่องจากแนวคิดที่ว่า 
“คนเป็นส่วนหนึ่งของระบบองค์กร องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม” นักทฤษฎีบริหารจึงหันมา
สนใจการศึกษาพฤติกรรมขององค์กร องค์ประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และมีส่วนกระทบ
ต่อปัจจัยระหว่างกัน ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ องค์ประกอบพื้นฐาน              
ของทฤษฎีระบบ ได้แก่ ปัจจัยการนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และ
ผลกระทบ (Impact) ทฤษฎีระบบจะช่วยให้กระบวนการทั้งหลายดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
ช่วยให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ 
 สรุปได้ว่า วิธีระบบและการวิเคราะห์ระบบ  เป็นกระบวนการที่มุ่งไปที่กระบวนการแก้ปัญหา
อย่างมีขั้นตอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลความมีประสิทธิภาพของระบบงาน การใช้งบประมาณ 
เวลาที่ใช้ในการดำเนินงาน ความถูกต้องของกระบวนการ และประเมินผลผลิตหรือผลงาน 

ผลกระทบ 
(Outcome) 

ปัจจัย 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต หรือผลลัพธ์
(Product or Output) 

ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) 



                                             
                                                                        

 

298 

ดังนั้น การประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบในการบริหาร จะช่วยให้กระบวนการบริหารดำเนินตามขั้นตอน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถช่วยให้การบริหารบรรลุตามเป้าหมายที่มุงหวัง อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management)   
 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management)  วิวัฒนาการมาจากแนวคิด
การบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์  (Human Relation Approach)  และการบริหารเชิงพฤติกรรม 
(Behavioral Approach) เป็นความพยายามที่จะจูงใจให้ผู้ที่ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มีส่วนร่วม                 
ในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันพัฒนางานด้วยความเต็มใจ ลักษณะการบริหารแบบ                
มีส่วนร่วม ซึ่งนันทกิตติ  แก้วกล้า (2553 : 16) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าหมายถึง                     
การบริหารโดยให้บุคคลในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์  หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจาก                 
การบริหารงานมีความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้
กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานที่ผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์  
ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กร และขจัดปัญหาความขัดแย้ง 
สอดคล้องกับกาญจน์  เรืองมนตรีและคณะ (2554 : 123) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  
การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกันร่วม
รับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่าง เพ่ือประโยชน์ในการระดมกำลัง ความคิดและแบ่งภาระหน้าที่
ของผู้บริหาร              
 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคคลผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย                
กลยุทธ์ ร่วมวางแผนโครงการ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และสร้างผลประโยชน์ร่วมกันให้
บรรลุเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 
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 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้แนวคิดท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 
 เมตต์ เมตการุณ์จิต (2553 : 10) ได้กล่าวหลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า คือ 
การสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555 : 209-211) ได้สรุปหลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 
6 ประการ คือ 
   1. การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ คือ การที่ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญขององค์กร มีการแบ่งอำนาจใน
การตัดสินใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจของตนและตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบด้วยความมีเหตุผลและคำนึงถึง 
ประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก 
   2. ความไว้วางใจกัน คือ แนวคิดท่ีเป็นปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์หากได้รับความไว้วางใจให้ดำเนินงาน 
ฝ่ายบริหารเพียงดูแลความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ และดูแลผลสุดท้ายของงานก็เพียงพอแล้ว 
   3.  การร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดำเนินการ คือ การ
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันของผู้บริหาร ร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร ย่อมขจัด
ความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้ เพราะทุกคนมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทาง
เดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. มีความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ คือ ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เป็นอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ 
   5. ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน คือ การที่แต่ละคนทั้ง
ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาได้มาปฏิบัติร่วมกัน มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันเป็นสิ่งที่
ก่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน และการที่บุคคลในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รู้เป้าหมายของ
องค์กรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการร่วมกัน และร่วมมือกันอย่างเต็มที่ตามกระบวนการมีส่วนร่วมซึ่ง
ก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององคก์รและพร้อมที่จะทำผลประโยชน์ให้กับองค์กร 
   6. การให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือ 
การใหข้้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ 
มีบทบาทในการร่วมตัดสินใจ ดังนั้นข้อมูลข่าวสารจึงเป็นทรัพยากรที่สำคัญท่ีจะทำให้การตัดสินใจนั้น 
ถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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 สรุปได้ว่า หลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การทีผู่้บริหารเปิดโอกาสให้
สมาชิกในองค์กร มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมวางแผน ร่วมคิด และร่วมทำ ร่วมประเมินผล 
รวมถึงการร่วมปรับปรุงแก้ไขและร่วมกันรับผิดชอบแผนงานต่าง ๆ ในองค์กร  
 จากแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังกลา่วข้างต้น จะเห็นว่า   
การนำเอาทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory) มาใช้ในการบริหารนั้น จะทำให้นักวิชาการการบริหาร
ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือพิจารณาถึงพฤติกรรมของคนในองค์การได้ครอบคลุม 
สอดคล้องกับองค์การในปัจจุบันที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและสลับซับซ้อน การนำเอาวิธีการเชิง
ระบบมาใช้ในการบริหาร จะทำให้ผู้บริหารมองภาพรวมทุกอย่างและขององค์กรทั้งระบบหรือแบบองค์
รวม คือ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ ช่วยให้กระบวนการทั้งหลายดำเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง และสามารถช่วยให้การบริหารบรรลุตามเป้าหมายที่มุ่งหวัง อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ในขณะเดียวกันที่แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการ
บริหารที่นอกจากจะช่วยให้บรรยากาศและการสื่อสารในหน่วยงานดีขึ้นแล้ว การที่บุคคลเกิดความรู้สึกท่ี
ดีต่อภารกิจที่รับผิดชอบหรอืงานที่ได้รับมอบหมาย ยังส่งผลไปถึงประสิทธิภาพขององค์กรทำงาน ช่วยให้
การวางแผน และการตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากขึ้น บุคลากรเกิดขวัญและกำลังใจมีความ
กระตือรือร้นที่อยากจะทำงาน  ทำให้การบริหารเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 
 

   หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
 
 เป็นการบริหารที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานหลักการและแนวคิดตามชื่อป่าแก่ (PAKAE)  ประกอบด้วย 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (P : Participative management) หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัว
ต้ัง (A : Area Focused)  แนวคิดด้านการจัดการความรู้ (K : Knowledge Management) การเรียนรู้
ที่แท้จริง (A : Authentic learning & Active Learning) และภาพฝันแห่งความสำเร็จ (E : Envision) 
ดังรายละเอียด 
   P : Participation  คือ การมีส่วนร่วม เป็นการบริหารและการดำเนินงานที่ส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน มุ่งให้ครู บุคลากรใน
โรงเรียน มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมวางแผน ร่วมคิด และร่วมทำ  วางแผนจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีของโรงเรียน จัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ กำหนดวิธีการปฏิบัติงานให้มี ความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์ตัวชี้วัดความสำเร็จของโรงเรียน  การร่วมพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   A : Area Focused  คือ  หลักการเอาพื้นที่ในชุมชนเป็นตัวตั้ง เป็นการบริหารที่ยึด
หลักการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นตัวตั้งหรือการจัดการศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เป็นการจัดการศึกษาที่
เกื้อหนุนให้นักเรียนและรวมถึงบุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต จากชุมชนหรือ
พ้ืนที่แวดล้อมโดยรอบ เช่น จากประสบการณ์ของวิทยากร ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญา จากแปลงสาธิต 
จากศูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชน ฯลฯ ซึ่งการเอาพ้ืนที่ในชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร จะส่งผลต่อ
กระบวนการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์ตรง ซึ่งสัมผัสและจับต้องได้  
   K : Knowledge Management  คือ การจัดการความรู้ เป็นการดำเนินงานที่ยึด
แนวคิดด้านการจัดการความรู้โดยการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัว
บุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดเก็บความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถนำมาพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน มี
องค์ประกอบที่สำคัญ คือ 1) ส่วนหัวปลา (Knowledge Vision - KV) เป็นความรู้ความเข้าใจใน
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 2) ส่วนตัวปลา (Knowledge Sharing - KS) เป็นกระบวนการเรียนรู้และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และ 3) ส่วนหางปลา (Knowledge Asset - KA) เป็นการสร้าง
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คลังข้อมูลสำหรับจัดเก็บความรู้รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูล นำไปสู่กระบวนการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   A : Authentic learning/Active Learning คือ  การเรียนรู้ที่แท้จริง/การเรียนรู้
เชิงรุก เป็นการบริหารที่ยึดแนวคิดการเรียนรู้ตามสภาพจริงและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลง
มือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิดมากำหนดเป็นเป้าหมายการเรียน ผู้สอนสามารถบริหารจัดการชั้น
เรียน ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบและสามารถ
จัดการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนได้รู้และได้พบเห็นในชีวิตประจำวันในสภาพที่ เป็นจริงหรือเรี ยนรู้จาก
สภาพแวดล้อมเพ่ือกระตุ้นกระบวนการคิดและพฤติกรรมในตัวผู้เรียน  มุ่งให้นักเรียนเข้าไปเผชิญ
สถานการณ์จริง ปัญหาจริง ในบริบทจริงและร่วมกันศึกษาเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ข้อมูลและวิธีการต่าง 
ๆ เพ่ือที่จะแก้ปัญหานั้น และได้รับผลประโยชน์ตามมาตรฐานคุณภาพในชีวิตจริง 
   E : Envision คือ ภาพฝันแห่งความสำเร็จ เป็นการบริหารที่ยึดแนวคิดผลลัพธ์และ
ภาพฝันแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายสถานศึกษากำหนด ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน เช่น ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้  ผู้เรียนมี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย และวัฒนธรรมอันดีของ
สังคม เป็นต้น ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ เช่น ผู้บริหารมีความตั้งใจ มีความมุ่งมั่น มี
วิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน และกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  เช่น  ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มเวลาและความสามารถครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูจัด
กิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้จากการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลาย  
 
 
              วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 
  1.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาครมูืออาชีพในโรงเรียน 
  2.  เพ่ือให้ครูมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้หรือผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่และการพัฒนาตนเองมาใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
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                  ระบบงานและกลไก 
 
 ระบบงานและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบโดยอาศัยบุคลากร ทรัพยากร แนวปฏิบัติ และปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้ครูโรงเรียน             
บ้านป่าแก่บ่อหิน มีความรู้ ทักษะและสามารถปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้แบบครูมืออาชีพ แบ่งเป็น 
2 องค์ประกอบย่อย คือ 
  1.  การสะท้อนคิดด้วยตนเอง (Self-reflection) ครูมีการสะท้อนคิดด้วยตนเองทั้งใน
ด้านวางแผนการสอน  ขณะปฏิบัติการสอน และทบทวนหลังการปฏิบัติงานการสอน ของตนเอง                
(After Action Review: AAR)  เพ่ือการปรับปรุงการสอน  ครูมีการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นจากการสอน                      
การรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาประเด็นที่จะปรับปรุง  การสะท้อนคิดและวิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการแกป้ัญหา และการประยุกต์ใช้กลยุทธ์เพื่อการปรับปรุงการสอน   
  2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ครูมีการ
รวมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเพ่ือการแสวงหาวิธีปฏิบัติการสอนใหม่ ๆ ที่
จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ครูสามารถนำความรู้ ความสามารถและทักษะที่ได้จากการพัฒนา
ตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
 
 
            วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
 
 รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีวิธีดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร PDCA  ดังนี้ 
  1.  การวางแผน (Plan) การประชุมวางแผนสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
แนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพ โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับประเด็นความต้องการพัฒนาตนเองของครู และ
แนวทางการพัฒนาครูมืออาชีพ เพ่ือกำหนดขอบข่ายการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรมและลำดับ
ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน/โครงการ พร้อมสรุปเป็นแนวทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและ
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ต่อไป   
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  2.  การปฏิบัติ (Do) การดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ เป็นขั้นตอนการดำเนินการจัด
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพตามแผน โดยผู้วิจัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอน
ในโรงเรียนเข้ารับการอบรมพัฒนาในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสร้างขวัญและกำลังใจครู การจัดทำ
แผนพัฒนาตนเอง และการศึกษาดูงาน ในระหว่างปฏิบัติงาน ผู้วิจัยคอยให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการเพ่ือพัฒนาตนเอง มีขั้นตอน
อย่างไร และจะทำอย่างไรเพ่ือให้ได้ผลงานการปฏิบัติงานออกมาอย่างมีคุณภาพ สามารถเลื่อน            
วิทยฐานะได้ในระดบัที่สูงขึ้น   
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  3.  การตรวจสอบ (Check)  การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานตามแนว
ทางการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมือ
อาชีพ โดยประเมินจากความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  ความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน ความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน มีความมุ่งมั่นประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน และทุกฝ่าย ให้ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 
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  4.  ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Act)  การนำข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติและผลการประเมินความรู้ 
ความสามารถและทักษะการสอนของครูจากการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือนำมาปรับปรุง กำหนด
เป็นแนวทางการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถนำไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น บรรลุตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 เงื่อนไขความสำเร็จ 
 
 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารกำหนดนโยบาย เป้าหมายชัดเจน สนับสนุน    
อำนวยความสะดวกในปัจจัยต่าง ๆ ให้กับครู การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง 
การกำกับ ติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร นำผลไปปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง   
 2.  ด้านการบริหารจัดการ ไดแ้ก่  มีการจัดโครงสร้างระบบการบริหารอย่างชัดเจน มีคำสั่ง
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานในแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างที่เหมาะสมกับบุคลากร การได้รับการสนับสนุนด้าน
ปัจจัยนำเข้า เช่น งบประมาณ ทรัพยากรและปจัจัยอ่ืน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในวิชาชีพของครูอย่าง
ต่อเนื่องและการได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงาน และผู้ปกครอง มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพ            
การจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษาและสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยรอบ 
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หลักการและแนวคิดของ
รูปแบบ 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

ระบบงานและกลไก 

วิธดีำเนินงานของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 3.  ด้านคุณลักษณะและทักษะส่วนบุคคล ได้แก่ ครจูะต้องมีเจตคติทีด่ีต่อการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ มองเห็นประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง และมีความรู้ ความสามารถและทักษะการสอน
ด้านต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อเทคโนโลยีและเทคนิคการจัดการเรียนการสอน สามารถบูรณาการความรู้ข้าม
ศาสตร์ ข้ามวัฒนธรรมและนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการศาสตร์การสอน  มี
จิตวิทยาเชิงบวก ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมีหลักการให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจากภายใน ทำให้เรียนรู้ได้
อย่างสนุกสนาน เพลิดเพลิน ทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้   
  จากองค์ประกอบข้างต้น สรุปได้ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหนิ 
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ส่วนที่ 4 ผลสรุปการดำเนินงาน 
 

 จากการใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร              
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน พบข้อสรุป ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน     
 ตอนที่ 2  คุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพของครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านความรู้  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน และด้านการปฏิบัติตน     
 ตอนที่ 3  ครูมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อน
วิทยฐานะที่สูงขึ้น  
 
 ตอนที่ 1  ผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี           
เชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  
 
ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการ 

 บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแกบ่่อหิน (n = 16)  
 

รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/ผลการดำเนินงาน 

X  S.D. ระดับ 
การวางแผน (Plan) 
1.  สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน   

4.50 0.52 มาก 

2.  ผู้บริหารและครรู่วมกันศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need 
Assessment) 

4.44 0.51 มาก 

3.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดเป้าหมายและ
วัตถปุระสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 

4.56 0.51 มากทีสุ่ด 

4.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรชัดเจน 

4.50 0.52 มาก 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/ผลการดำเนินงาน 

X  S.D. ระดับ 
5.  ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดรายละเอียด
แผนการดำเนินงานและวิธีดำเนินการพัฒนา
บุคลากรชัดเจน 

4.63 0.50 มากที่สุด 

6.  สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ 
โครงการพัฒนาบุคลากรและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ดำเนินงานชัดเจน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
การปฏิบัติ (Do) 
1. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งพัฒนา
คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

2.  สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตนเองโดยการอบรม สัมมนา ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4.50 0.52 มาก 

3.  ผู้บริหารส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

4.63 0.50 มากที่สุด 

4.  ครูและบุคลากรดำเนินการพัฒนาตนเองตาม
ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานที่กำหนดไว้ใน
แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

4.50 0.52 มาก 

5. ครแูละบุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดีต่อการ
พัฒนาตนเอง 

4.38 0.62 มาก 

6.  ผู้บริหารมีการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน 
ของครอูย่างมีระบบต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

4.50 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.51 0.53 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (Check) 
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดวิธีการและเกณฑ์
การประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการพัฒนาตนเอง 

4.56 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/ผลการดำเนินงาน 

X  S.D. ระดับ 
2.  ผู้บริหารให้กำลังใจแก่ครูในการพัฒนาตนเอง
และการเรียนการสอน 

4.38 0.50 มาก 

3.  ผู้บริหารสร้างจิตสำนึกของบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนให้มีความรับผิดชอบร่วมกัน 

4.63 0.50 มากที่สุด 

4.  ผู้บริหารและครูมีการประเมินผลการดำเนินการ
ตามวิธกีารดำเนินงานและกิจกรรมให้เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการพัฒนาตนเองที่กำหนด 

4.50 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.51 มากทีสุ่ด 
การปรับปรุงแก้ไข (Act)   
1.  ผู้บริหารนำผลการประเมินมาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับเกณฑ์วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพ่ือ
สรุปผลการประเมิน 

4.38 0.62 มาก 

2.  ผู้บริหารมีการประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน 
โดยพิจารณาจากการพัฒนาตนเองของครูและ 
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.44 0.51 มาก 

3.  ผู้บริหารให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือความเข้าใจ 
ในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนางานในวิชาชีพตาม
แผนงาน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

4.  ผู้บริหารนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้
ในการพัฒนา ปรับปรุงแผนงาน/โครงการพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

4.50 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.47 0.54 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.51 0.52 มากที่สุด 

   
 จากตาราง  พบว่า ผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารโดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน             
บ้านป่าแก่บ่อหินตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม               
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการ

บริหาร พบว่า ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  ( X = 4.53, S.D. = 0.51) 

รองลงมาคือ การตรวจสอบ (Check) ( X = 4.52, S.D. = 0.51) การปฏิบัติ (Do) ( X = 4.51, S.D. = 

0.53) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) (X = 4.47, S.D. = 0.54) ตามลำดับ  
 
 ตอนที่ 2  คุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพของครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านความรู้  ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน และด้านการปฏิบัติตน    
 
 ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเป็นครูมืออาชีพหลังการใช้รูปแบบการ

บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา 
 ครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยจำแนกรายด้าน (n = 9) 
 

รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/ผลการดำเนินงาน 

X  S.D. ระดับ 
ด้านความรู้ 
1.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญ                
ในวิชาชีพ  

4.67 0.50 มากที่สุด 

2.  มีความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน 4.44 0.53 มาก 
3.  มีทักษะในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของเด็กได้ 

4.56 0.53 มากที่สุด 

4.  มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ ์ 
ทางการศึกษาทีท่ันสมัย 

4.44 0.53 มาก 

5.  มีความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามมาตรฐาน 

4.67 0.50 มากที่สุด 

6.  มีความสามารถในการนำหลักสูตรมาประยุกตใ์ช้           
ในการเรียนการสอนได้ 

4.44 0.53 มาก 

7.  มีความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการความรู้กับ 
การปฏิบัติจริงข้ามกลุ่มสาระวิชา 

4.56 0.53 มากที่สุด 

8.  มีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน ยอมรับและเข้าใจ  
ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

4.44 0.53 มาก 
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ตาราง 2 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/ผลการดำเนินงาน 

X  S.D. ระดบั 
9.  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศห้องเรียน  
ทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.56 0.53 มากที่สุด 

10. มีการปลูกฝังให้นักเรียนใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจแกปัญหา 

4.33 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.51 0.54 มากทีสุ่ด 
ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
1.  มีความสามารถในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

4.56 0.53 มากที่สุด 

2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จากการ
รับทราบข่าวสารข้อมูล ในเวลาอันรวดเร็ว 

4.67 0.50 มากที่สุด 

3.  สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการสอนอย่างสร้างสรรค์ตรงตาม
หลักสูตร 

4.44 0.53 มาก 

4.  สามารถจัดหาและพัฒนานวัตกรรมใหม ่ๆ  
มาใช้ได้ตรงกบสาระการเรียนรู้ 

4.56 0.53 มากที่สุด 

5.  มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็น
ระบบ 

4.67 0.50 มากที่สุด 

6.  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 4.56 0.53 มากที่สุด 
7.  มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง 4.78 0.44 มากที่สุด 
8.  สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิการ
เรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

4.56 0.53 มากทีสุ่ด 

9.  สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม
ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลายรูปแบบ 

4.44 0.53 มาก 

10.  การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและ
มีความหลากหลาย เหมาะสมกับสาระวิชา 

4.67 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 2 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/ผลการดำเนินงาน 

X  S.D. ระดับ 
11. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใช้
วิธีการที่หลากหลาย 

4.44 0.53 มาก 

12. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด 

4.56 0.73 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.57 0.53 มากทีสุ่ด 
ด้านการปฏิบัติตน 
1.  มีความรัก และศรัทธาในวิชาชีพคร ู

4.56 0.53 มากที่สุด 

2.  มีการปฏิบัติหน้าทีด่้วยจิตวิญญาณของความเป็น
คร ู

4.44 0.53 มาก 

3.  มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูทีดี่ 4.56 0.53 มากที่สุด 
4.  มีความมุ่งมัน่ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน 
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.67 0.50 มากที่สุด 

5.  มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน บุคคล 
ในชุมชน และทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

4.56 0.53 มากที่สุด 

6.  มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลที่
เกดิกบัผู้เรียนอย่างถาวร 

4.67 0.50 มากที่สุด 

7.  ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 4.56 0.53 มากที่สุด 
8.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แม้จะขัดแย้งความ
คิดเห็นของตนก็ตาม 

4.33 0.71 มาก 

9.  อุทิศเวลา ให้กบังานเพ่ือปรับปรุงการทำงาน 
ของตน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.44 0.53 มาก 

10.  ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 4.56 0.53 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.53 0.54 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.54 มากที่สุด 
 

 จากตาราง พบว่า การใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ทำให้ครูผู้สอนโรงเรียน 
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บ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2563 มีคุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพในระดับมากที่สุด (X = 4.54,  
S.D. = 0.54) เมื่อจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

( X = 4.57, S.D. = 0.53) รายการประเมินท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มุ่งพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

อย่างแท้จรงิ ( X = 4.78, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติตน (X = 4.53, S.D. = 0.54)  
รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีความมุ่งมั่นประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นผลที่เกิดกับผู้เรียนอย่างถาวร                 

( X = 4.67, S.D.= 0.50) และด้านความรู้ ( X = 4.51, S.D.= 0.54) รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด
คือ มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และมีความรู้และความสามารถ              

ในการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามมาตรฐาน (X = 4.67, S.D. = 0.50) 

 
 ตอนที่ 3  ครูมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อน
วิทยฐานะที่สูงขึ้น  
 
ตาราง 3  แสดงอัตราครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2562 - 2563 ในการขอมีวิทยฐานะ 
  หรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้  
 

ชือ่ – นามสกุล ระดับ 
ขอมีวิทยฐานะที่

สูงข้ึนในปีการศึกษา 
มีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

คำสั่งแต่งตั้ง 

1. นางศุภางค์  เพชรทอง คศ.3 2562 ศธจ ที่ 231/2562 

2. นายสันติภาพ พรหมด้วง คศ.2 2562 ศธจ ที่ 187/2562 

3. นายอุดม คงมัยลิก คศ.3 2562 ศธจ ที ่189/2562 

4. นางสาวมยรุีย์  บิลเหล็บ คศ.3 2562 ศธจ ที่ 231/2562 

5. นายพงศธร  เพชรทอง คศ.3 2561 - 

6. นางไลลา  รอสูน 
คศ.2 2563 

ศธจ ที่ 243/2563 
ย้าย ปีการศึกษา 2563 

7. นางสาวชญาดา  แซ่ลิ่ม คศ.3 2563 ศธจ ที่ 42/2564 

8. นางจันทรา  พัทยัง คศ.3 2563 ศธจ ที ่42/2564 

9. นางสาวพรทิพย์  กาฬศรี คศ.2 คงวิทยฐานะ - 

10. นางสาวสิริวิภา  รอดเสวก คศ.2 2560 - 
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 จากตาราง พบว่า ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ปีการศึกษา 2562 จำนวน 10 คน                    
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน 4 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินและได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่
สงูขึ้น  จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ปีการศึกษา 2563  ครูจำนวน 9 คน ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ที่สูงขึ้น จำนวน 2 คน  ผ่านเกณฑ์การประเมินและได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน  2 คน      
คิดเป็นร้อยละ 100  พบว่า ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน  ในปีการศึกษา 2562-2563  ขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน 6 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น  จำนวน                
6 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 เกียรติบัตร รางวัลที่ครู นักเรียน ผู้บริหารและสถานศึกษาได้รับจากการใช้รูปแบบ  
 การใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้ครู นักเรียน ผู้บริหารและ
โรงเรียนได้รับรางวัล มีรายละเอียดดังนี้ 
 รางวัลที่ครูได้รับ ปีการศึกษา 2563 
 1.  นางศุภางค์  เพชรทอง ได้รับโล่รางวัล “ครูดีศรีสตูล”จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สตูล  เป็นครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม ต่อคำศัพท์ภาษาไทย (คำคมเดิม) ระดับชั้น ป.4-6ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน
ได้รับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันต่อคำศัพท์ภาษาไทย (คำคมเดิม) ระดับ ชั้น ป. 4-6  ครูผู้
ฝึกซ้อมนักเรียนได้รับรางวัล เหรียญเงิน กิจกรรมท่องบทอาขยานทำนองเสนาะ ระดับชั้น ป.4-6 จาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2.  นางจันทรา  พัทยัง  ได้รับเกยีรติบัตรครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันทำอาหาร น้ำพริก
ผักสด เครื่องเคียง ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 3.  นางสาวสิริวิภา  รอดเสวก ได้รับเกียรติบัตรครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันการใช้
โปรแกรมนำเสนอ (Presentation) ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 4.  นางสาวพรทิพย์  กาฬศรี  ได้รับเกียรติบัตรครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันคัดลายมือ
สื่อภาษาไทย ระดับชั้น ป.1-3 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 5.  นางสาวมยุรีย์  บิลเหล็บ  ได้รับเกียรติบัตรครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันการใช้
โปรแกรมนำเสนอ (Presentation) ระดับชั้น ป.4-6  จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล 
 6.  นายสันติภาพ  พรหมด้วง  ได้รับเกียรติบัตร ครูดีไม่มีอบายมุข จากเครือข่าย ส.ส.ส.เป็น
วิทยากร “โครงการค่ายวิชาการสร้างสรรค์เทคโนโลยี” จากโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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 7.  นายอุดม  คงมัยลิก  ได้รับเกียรติบัตร ครูผู้สอนดี  จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสตูล 
เป็นวิทยากร “โครงการค่ายวิชาการสร้างสรรค์เทคโนโลยี” จากโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน และเป็น
คณะกรรมการดำเนินงานชุมนุมลูกเสือชายแดนใต้  จังหวัดสตูล  จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
 8.  นางสาวชญาดา  แซ่ลิ่ม  ได้รับเกียรติบัตร ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันทำอาหาร 
น้ำพริกผักสด เครื่องเคียง ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 9.  นายพงศธร  เพชรทอง ได้รับเกียรติบัตร ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม การแข่งขันการจัดสวน
ถาดแบบชื้น นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้  ระดับชั้น ป.1-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
 รางวัลที่นักเรียนได้รับ ปีการศึกษา 2563 
 1.  เด็กหญิงธนัชชา  ล่องโลกและเด็กหญิงภัณฑิรา  มากมา ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรม
การแข่งขันการใช้โปรแกรมนำเสนอ (Presentation)  ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2. เด็กหญิงชุติมา  ชูชุม, เด็กหญิงตรีทิพย์นิภา  มีสวัสดิ์ และเด็กหญิงชาลิสา  ทุ่งหว้า ได้รับ
รางวัลเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันทำอาหารน้ำพริกผักสด เครื่องเคียง ระดับชั้น ป.4-6 จาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
 3. เด็กหญิงเพชรสิรินธร  ขำแก้ว และเด็กชายนันทชัย ศรีนวล  ได้รับรางวัลเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข่งขันต่อคำศัพท์ภาษาไทย (คำคม) ระดับชั้น ป.4-6 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล   
 4.  เด็กชายสรยุทธิ์  ทองฤทธิ์ และเด็กชายสิริวัฒน์  บัวแก้ว ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรม 
การแข่งขัน การจัดสวนถาดแบบชื้น นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ ระดับชั้น ป.1-6 จากสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 5.  เด็กหญิงวรรณฤดี  ธารทิพย์  ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันคัดลายมือสื่อ
ภาษาไทย ระดับชั้น ป.1-3 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 รางวัลที่ผู้บริหารและสถานศึกษาได้รับ ปีการศึกษา 2563 
 1. ได้รับเกียรติบัตร ครูดีไม่มีอบายมุข ประจำปีการศึกษา 2563 
 2.  ร่วมรับฟังการแถลงผลงานทางวิชาการ “New Gen Morality ! สะท้อน...ความดีในวิถี
โรงเรียนสุจริต” 
 3.  รางวัลการประเมินโครงการห้องเรียนในฝัน ระดับดี จากมูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย 
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 4.  โล่เชิดชูเกียรติ มีส่วนร่วมในการพัฒนาความอยู่ดีมีสุขของเด็ก ครอบครัวและชุมชน จาก
มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย 
 5.  โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
 6.  ได้รับโล่รางวัลประกาศเกียรติคุณ “ครูดีศรีสตูล” ประจำปี 2564  ประเภท ผู้บริหาร
สถานศึกษา จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสตูล 
 7. คณะกรรมการดำเนินงานชุมนุมลูกเสือชายแดนใต้ จังหวัดสตูล จากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 สรุปได้ว่า รางวัลที่ครู นักเรียน ผู้บริหารและสถานศึกษาได้รับจากการใช้รูปแบบการบริหาร 
รวมจำนวน 21 รายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดคือไม่น้อยกว่า 10 รายการ ผ่านเกณฑ์ตามกำหนด 
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ภาพประกอบการดำเนนิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ประชุมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2563 
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ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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ประชุมผู้บริหารศูนย์เครือข่าย  โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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การสนับสนุน  ส่งเสริมให้ครูจัดทำผลงาน เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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วิทยากรนำเสนอการบริหารจัดการสถานศึกษา 

เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
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นิเทศการสอนครู  โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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 นิเทศการสอนครู  โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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นิเทศการสอนครู  โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 
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 ผู้บริหาร และครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

ศึกษาดูงานโครงการอ่านออกเขียนได้ประทับจิตกับมูลนิธิศุภนิมิต 
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ศึกษาดูงาน โรงเรียนบ้านม่วงถ้ำ  ตำบลสะกอม  อำเภอเทพา  จังหวัดสงขลา 
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ศึกษาดูงาน โรงเรียนบ้านม่วงถ้ำ  ตำบลสะกอม  อำเภอเทพา  จังหวัดสงขลา 



                                             
                                                                        

 

329 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

อบรมให้ความรู้เครือข่ายวิสาหกิจสถานศึกษา กับ ศอ.บต.ยะลา 
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การนำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การบริหารงาน 4 ฝ่าย   โรงเรียนสาครพิทยาคาร 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

 
ชื่อ-สกุล    นางสาวอรอุมา  ทองนาค   อายุ 46 ปี   
วัน เดือน ปีเกิด   13 พฤษภาคม พ.ศ. 2518 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน  85 หมู่ 4 ตำบลนาทอน อำเภอทุ่งหว้า จังหวัดสตูล   
   เบอร์โทร 062-0576844 /063-7748900 
   E-mail onuma910@gmail.com  
คุณวุฒิทางการศึกษา  ศษ.ม. วิชาเอกการบริหารการศึกษา  
สถานที่ทำงาน  โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ตำบลป่าแก่บ่อหิน อำเภอทุ่งหว้า จังหวัดสตูล 
   รร.ขนาดกลาง เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล 2 ถึงระดับประถมศึกษาปีที่ 6 
 
ผลงาน/รางวัล ทีภ่าคภูมิใจ 
 ผู้บริหารหรือสถานศึกษาได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติในระยะเวลา 5 ปี (2559 - 2563)  
 ระดับประเทศ  14 รายการ ดังนี้ 
    1.  ได้รับการรับรองมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดับทอง  
    2.  ครูดีไม่มีอบายมุข ประจำปีพุทธศักราช 2560 
 3.  โล่เชิดชูเกียรติ รางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงาน ดีเด่นระดับเงิน   
โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
    4.  รางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงาน ดีเด่นระดับเงิน  โครงการสถานศึกษา 
สีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
    5.  ผู้สนับสนุนการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล 
    6.  การพัฒนาตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
    7.  กิจกรรม งานชุมนุมยุวกาชาดส่วนภูมิภาค (ภาคใต้) เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ              
พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
    8.  คณะกรรมการดำเนินโครงการชุมชุนลูกเสือสันติภาพชายแดนใต้ “รวมพลัง สืบ
สาน สันติภาพ”     
    9.  โรงเรียนดีไม่มีอบายมุข 
    10.  ครูดีไม่มีอบายมุข ประจำปี 2563 
 11.  ร่วมรับฟังการแถลงผลงานทางวิชาการ “New Gen Morality ! สะท้อน...
ความดีในวิถีโรงเรียนสุจริต” 
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    12.  การประเมินโครงการห้องเรียนในฝัน ระดับดี 
    13.  โล่เชิดชูเกียรติ มีส่วนร่วมในการพัฒนาความอยู่ดีมีสุขของเด็ก ครอบครัวและ
ชุมชน 
 14.  โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
   ระดับจังหวัด/ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 16 รายการ 
ดังนี้ 
 1.  กิจกรรมมหกรรมวิชาการ “OPEN-HOUSE 59” 
 2.  หน่วยงานที่ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนตามโครงการ อบจ. พบประชาชน 
 3.  รางวัลระดับ ดีเยี่ยม โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตามรอย
พระราชดำริ 
 4.  ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอล รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี ระดับศูนย์เครือข่ายสุไหงอุเปสเต
โกดอน 
 5.  ผู้แสดง “รำสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ อันหาที่สุดมิได้” 
 6.  โรงครัว โรงอาหาร โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน อำเภอทุ่งหว้า ได้รับมาตรฐาน
สุขาภิบาลอาหาร ระดับ “ดี” ของกรมอนามัย 
 7.  โรงเรียนต้นแบบเข้าร่วมโครงการชุมชนร่วมใจใส่ใจลดโลกร้อนเพ่ือลดโรคร้าย 
 8.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานแสดงนวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาไทย 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 9.  เป็นคณะทำงานกิจกรรมพัฒนาครูผู้สอนภาษาไทยในพ้ืนที่ 5 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
 10.  โครงการศึกษาธิการส่วนหน้าเคลื่อนที่จังหวัดสตูล พบปะประชาชน 
 11.  ไดร้ับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็น “ผู้บริหารดีเด่น” 
 12.  รับรางวัลที่ 2 ที่ปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น 
 13.  ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ภายใต้โครงการ TFE (Teams For Education) 
 14.  ได้รับรางวัล ชนะเลิศ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ดีเด่น 
ระดับจงัหวัด 
 15.  ผู้สนับสนุนนักเรียนต้นแบบ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้กิจกรรม 
ขยายผลแนวพระราชดำริฯ ครัวโรงเรียนสู่ครัวบ้าน สู่พื้นฐานงานอาชีพ 
 16.  โล่รางวัล “ครูดีศรีสตูล” ประจำปี 2564 ประเภท ผู้บริหารสถานศึกษา 
 



 
334 

 
   ระดับเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 5 รายการ ดังนี้ 
 1.  ผู้อุทิศตนและให้การสนับสนุนกิจกรรมตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เครือข่ายสุไหงอุเปสเตโกดอน 
 2.  การทดสอบวัดความรู้ “การสร้างภูมิคุ้มกันป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา” 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยคะแนน 100% 
 3.  รับรางวัล ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข ปีการศึกษา 2560     
 4.  มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนที่ ประจำปี 2562 เหรียญทอง 
 5.  คณะกรรมการดำเนินงานชุมนุมลูกเสือชายแดนใต้ จังหวัดสตูล  
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