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 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
สตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ได้รูปแบบของกระบวนการ 
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting 
: SPBB) แบบมีส่วนร่วม และช่วยให้ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงได้แก่ ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ทราบว่าจะมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ 
ได้อย่างไร โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม 
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
สตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการ 5 ขั้นตอน โดยแต่ละข้ันตอนมีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

 ขั้นที ่1 การก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
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 2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  รายงานผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้คือ แบบวิเคราะห์เอกสารโดยศึกษา 
ข้อมูลจากหนังสือเอกสาร ต ารา งานวิจัยและข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต แล้วน ามาวิเคราะห์เนื้อหาและ 
สรุปสาระส าคัญ จ าแนกและเรียบเรียงตามแบบวิเคราะห์เอกสาร ให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัย 
 3) ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม 
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
 ขั้นที ่2 การศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาที่
ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
 2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

  2.2 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบวิเคราะห์เอกสารงบประมาณของ 
โรงเรียนเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์และ 
จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการก าหนดคุณสมบัติ
ประกอบด้วย 
    ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
    รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
    หัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 14 คน 
    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 9 คน 
    รวมทั้งสิ้น จ านวน 28 คน 
  และแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ โดยการเลือก 
แบบเจาะจง (Purposive selection) คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการก าหนดคุณสมบัติประกอบด้วย 
    ครูผู้สอน จ านวน 92 คน โดยคัดเลือกจากครูผู้สอนที่ไม่ได้เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน, 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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    คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 14 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการสถานศึกษา 
ยกเว้น ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ ซึ่งเป็นเลขานุการโดยต าแหน่ง 
    ผู้ปกครอง จ านวน 342 คน โดยคัดเลือกจากผู้ปกครองที่เป็นคณะกรรมการเครือข่าย 
ผู้ปกครองระดับห้องเรียน 
    รวมทั้งสิ้น จ านวน 448 คน 
  3) ขอบเขตด้านตัวแปร 
   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 ขั้นที ่3 การจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การออกแบบกระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  โดยร่างและออกแบบส่วนประกอบโดยใช้ผลการศึกษาในขั้นที่1และข้ันที่2แล้วน ามา
เรียบเรียงและน าเสนอเป็นร่างรูปแบบที่ครอบคลุมการกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
 3) ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ กระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การประเมินผล 
งบประมาณ รวมทั้งการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนงบประมาณแต่ละขั้นตอน 

 ขั้นที ่4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบกระบวนการ 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting 
: SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 
 1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ร่างกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
สตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
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 2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 12 คน ในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกันซึ่งเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลรอบแรก จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
มัชฌิม โรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ ประกอบด้วย 
  ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ จ านวน 4 คน 
  หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและแผน จ านวน 4 คน 
  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จ านวน 5 คน 
 3) ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 ขั้นที ่5 การปรับปรุงร่างและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้น 
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การปรับปรุงร่างและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม 

ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
 2) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  ใช้ผลการศึกษาในขั้นที่ 4 มาใช้ในการในการปรับปรุงโดยวิเคราะห์ตามความเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 12 คน ในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกันซึ่งเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล
รอบแรก จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม โรงเรียน 
ตาคลีประชาสรรค์ โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ ประกอบด้วย 
  ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ จ านวน 4 คน 
  หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและแผน จ านวน 4 คน 
  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จ านวน 5 คน 
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 3) ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 
และด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 
 1. การก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
 2. การศึกษากระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
 3. การจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
 4. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบกระบวนการงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบ 
มีส่วนร่วม 
 5. การปรับปรุงร่างและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
 
 การด าเนินการวิจัยในแต่ละข้นตอนมีรายละเอียดตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
  เป็นการศึกษาเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการและแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมกระบวนการงบประมาณการ 
จัดท างบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ การประเมินผลงบประมาณ และ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ รวมทั้งรายงานผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาวิเคราะห์ 
เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญ จ าแนกและเรียบเรียงตามแบบวิเคราะห์เอกสารให้สอดคล้องกับกรอบ 
แนวคิดการวิจัย 
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  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษากระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการจัดท างบประมาณของโรงเรียนและ 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรกลุ่มต่างๆ ในกระบวนการงบประมาณเพ่ือให้ได้ข้อมูลพื้นฐานที่จะน าไปใช้ 
เป็นองค์ประกอบในรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น การวิจัยในขั้นตอนนี้ได้จัดท าเครื่องมือในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถาม 2 ฉบับ แบบวิเคราะห์เอกสาร 1 ฉบับ ดังนี้ แบบสอบถามเกี่ยวกับ 
กระบวนการงบประมาณของโรงเรียน ดังปรากฏภาคในผนวก ค ใช้สอบถามผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียน จ านวน 28 คน เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณ 
ของโรงเรียนที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน แบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ 
ปรากฏในภาคผนวก ค สอบถามครูผู้สอน จ านวน 92 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 14 คน 
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 342 คน เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและความต้องการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
งบประมาณของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 448 คน แบบวิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียน
ดังปรากฏใน ภาคผนวก ค เป็นแบบวิเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและบริหารงบประมาณ 
ของโรงเรียนเป็นการศึกษาข้อมูลยืนยันกับข้อมูลจากแบบสอบถามส าหรับเอกสารของโรงเรียนที่น ามา 
วิเคราะห์ตามแบบวิเคราะห์ที่สร้างข้ึน โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม
ฉบับร่างให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ที่มีความรู้และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ 
ของสถานศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษาและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในวิจัยพิจารณาให้ความเห็น 
เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามของตัวแปร 
  ตรวจสอบความเชื่อมั่นโดยน าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญไปใช้กับ
กลุ่มบุคคลที่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 1 โรงเรียน โดยได้แก่ โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม 
แบ่งเป็น ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 28 คน  
  ขั้นตอนที่ 3 จัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : 
 SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 42 
  เป็นการออกแบบกระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาที่บริหารงบประมาณแบบ 
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วน 
ร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยร่าง 
และออกแบบส่วนประกอบโดยใช้ผลการศึกษาในขั้นที่ 1 และข้ันที่ 2 
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  โดยร่างและออกแบบส่วนประกอบโดยใช้ผลการศึกษาในขั้นที่ 1 และข้ันที่ 2 แล้ว 
เรียบเรียงและน าเสนอเป็นร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณ 
แบบการพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยครอบคลุมกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 4 
ขั้นตอนประกอบด้วย 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ  
4) การประเมินผลงบประมาณ รวมทั้งการน าเสนอการมีส่วนร่วมของบุคลากรต่างๆในกระบวนการ 
งบประมาณแต่ละขั้นตอน 
  น ามาเรียบเรียงและน าเสนอเป็นร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่
บริหารงบประมาณแบบการพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม 
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
สตรีนครสวรรค์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  

  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฯ 
  เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกระบวนการงบประมาณ
ของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
  โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 12 คน ในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกันซึ่งเป็นโรงเรียน 
มาตรฐานสากลรอบแรก จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
มัชฌิม โรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา จ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ จ านวน 4 คน หัวหน้ากลุ่มงาน
นโยบายและแผน จ านวน 4 คน พร้อมทั้งผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
จ านวน 5 คน ประกอบด้วย (ดังปรากฏในภาคผนวก ก) 
  เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบกระบวนการงบประมาณ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามเก่ียวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบกระบวนการงบประมาณที่ 
ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอให้โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ออกหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์พร้อมทั้ง
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยตัวเอง การวิเคราะห์ข้อมูลจากสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาสรุปสาระ  
ส าคัญแจกแจงความถี่ของผู้ตอบแต่ละรายการ 
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  ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงร่างและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
ที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based  
Budgeting : SPBB)  แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
  การวิจัยในขั้นนี้ เป็นการปรับปรุงร่างกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนโดยผู้วิจัย 
ใช้ผลการศึกษาในขั้นที่ 4 มาใช้ในการในการปรับปรุง โดยวิเคราะห์ตามความเห็นและข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลและหัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและแผนโรงเรียนมาตรฐานสากล พร้อมทั้ง 
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จ านวน 5 คนประกอบด้วย (ดังปรากฏใน 
ภาคผนวก ก) เครื่องมือที่ใช้ในการขั้นตอนนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ 
  การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ น าเสนอกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนและ 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนการงบประมาณแต่ละขั้นตอน ท าให้ได้รูปแบบกระบวนการ 
งบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยวิเคราะห์ตามความเห็นและข้อเสนอแนะจาก 
แบบสัมภาษณ์ (ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย) 
สรุปการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 1. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบ 
มีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติ
งบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การประเมินผลงบประมาณสรุปผลได้ ดังนี้ 
   1) ขั้นการจัดท างบประมาณ การก าหนดแนวทางจัดท างบประมาณการทบทวน 
แผนระยะยาว/การทบทวนแผนกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการ การประมาณการรายรับ–รายจ่าย 
โรงเรียนด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกรายการ ยกเว้น การก าหนดแนวทางจัดท างบประมาณอยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุด 2 รายการ คือ โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศในการวงแผนงานครบถ้วนและ 
ปัจจุบันโรงเรียนก าหนดจุดเน้นและทิศทางในการจัดท างบประมาณประจ าปีชัดเจนและด้านการ 
ประมาณการรายรับ-รายจ่าย อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 รายการ คือ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ 
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โครงการชัดเจน โรงเรียนใช้ข้อมูลจ านวนนักเรียนประมาณการรายรับและรายจ่าย และโรงเรียน
จ าแนกประเภทรายจ่ายเป็นประเภทต่างๆ เช่น หมวดรายจ่าย แผนงาน/โครงการ ฯลฯ   
   2) ขั้นการอนุมัติงบประมาณ การพิจารณางบประมาณ การจัดท าเอกสารงบประมาณ 
โรงเรียนด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกรายการ ยกเว้น การจัดท าเอกสารงบประมาณ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 1 รายการ คือ เอกสารงบประมาณของโรงเรียนได้แสดงแผนงาน/โครงการ รายรับ รายจ่าย 
อย่างครบถ้วน 
   3) ขั้นการบริหารงบประมาณ การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ การเปลี่ยนแปลง 
งบประมาณ โรงเรียนด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกรายการ ยกเว้น การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 รายการ คือ ระบบการจัดซื้อจัดจ้างในปัจจุบันของโรงเรียนครอบคลุมสิ่งส าคัญ 
ต่อการจัดซื้อจัดจ้างโรงเรียน มีระบบการอนุมัติการตรวจสอบและกระบวนการบันทึกเพ่ือควบคุมการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นปัจจุบัน โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการ/บุคคลติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามแผนที่ได้รับอนุมัติ ด้านการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ด าเนินการในระดับปานกลาง 1
รายการ คือ โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนการใช้จ่ายงบประมาณในแผนปฏิบัติการ 
   4) ขั้นการประเมินงบประมาณ การประเมินผลการรายงานผลโรงเรียนด าเนินการอยู่ 
ในระดับมากทุกรายการ 
 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
   1) การจัดท างบประมาณ 
    - ข้อจ ากัดของระยะเวลาการจัดท า 
    - การประมาณการ รายละเอียดบางรายการวัสดุในการประมาณการบางครั้งไม่ 
ตรงกับการด าเนินงานอาจมีการขออนุญาตปรับเปลี่ยนบางรายการบางกิจกรรมและโครงการมีการ 
เปลี่ยนแปลงในระหว่างปี 
    - โครงการหรือกิจกรรมบางอย่างไม่สามารถระบุรายละเอียดไดล้่วงหน้าได้ 
ครอบคลุม เช่น การแข่งขันทางวิชาการ 
    ข้อเสนอแนะ 
    - ก าหนดนโยบายจัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่าย/งาน น าไปด าเนินการ  
    - ก าหนดเวลาในการจัดท าล่วงหน้ามากขึ้น 
    - ด าเนินการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
    - การปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 
    - การปรับเปลี่ยนงบประมาณการสนับสนุนและพัฒนาที่มีความยืดหยุ่นต่อการ
ท าโครงการเพ่ือน าไปพัฒนา 
    - การสอบถามความคิดเห็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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   2) การอนุมัติงบประมาณ 
    - ข้อจ ากัดด้านเวลาด าเนินการ 
    ข้อเสนอแนะ 
    - ลดขั้นตอนในการจัดท าเอกสาร 
    - รวดเร็วและยืดหยุ่นเป็นไปตามโครงการ 
    - ขั้นตอนการอนุมัติตามระยะเวลาด าเนินการ 
   3) การบริหารงบประมาณ 
    - มีการเปลี่ยนบุคลากรใหม่ เนื่องจากการย้ายหรือการเกษียณ การบรรจุใหม่ 
    ข้อเสนอแนะ 
    - สร้างความตระหนักแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วม 
    - มีการติดตามการใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
    - มีความยืดหยุ่นในการใช้งบประมาณตามความจ าเป็นเร่งด่วนเป็นไปตามโครงการ 
   4) การประเมินผลงบประมาณ 
    - บางโครงการยังได้ข้อมูลย้อนกลับไม่ครบถ้วน  
    ข้อเสนอแนะ 
    - ควรท าอย่างจริงจัง เพราะจะเป็นประโยชน์ในการท างบประมาณในปีต่อไป 
    - ด าเนินกรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาในปีต่อไป 
  1.2 สภาพปัจจุบันและข้อมูลจากการศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
งบประมาณของครู คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
   1) การมีส่วนร่วมของครูในสภาพปัจจุบัน ครูมสี่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเสนอแนะ 
ความคิดเห็น ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการ การประมาณการรายรับ–รายจ่าย การพิจารณา
งบประมาณ การจัดท าเอกสารงบประมาณ การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ การเปลี่ยนแปลง
งบประมาณและมีส่วนร่วมในการร่วมปฏิบัติงานหรือได้ร่วมในกิจกรรมด าเนินการขั้นตอน การก าหนด
แนวทางการจัดท างบประมาณ การทบทวนแผนระยะยาว/แผนกลยุทธ์ การประเมินผลการรายงานผล 
รูปแบบที่น าเสนอควรมีส่วนร่วมในการร่วมปฏิบัติงานหรือได้ร่วมในกิจกรรมด าเนินการในทุกข้ันตอน 
โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุม การรายงานในระบบดอกสารต่างๆ SAR สารสนเทศ เป็นต้น 
   2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในสภาพปัจจุบันคณะกรรมการ 
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการรับรู้รับทราบข้อมูล ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะความคิดเห็น ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการ การประมาณ
การรายรับ–รายจ่าย การพิจารณางบประมาณ การจัดท าเอกสารงบประมาณ การควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณ การรายงานผลและมีส่วนร่วมในการร่วมปฏิบัติงานหรือได้ร่วมในกิจกรรมด าเนินการ 
ขั้นตอนการก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณ การทบทวนแผนระยะยาว/แผนกลยุทธ์ ในรูปแบบ 
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ที่น าเสนอ ควรจะมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น ขั้นตอนการจัดท าแผน 
ปฏิบัติการ การประมาณการรายรับ–รายจ่าย การพิจารณางบประมาณ การจัดท าเอกสารงบประมาณ 
การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงงบประมาณและมีส่วนร่วมในการร่วมปฏิบัติงาน 
หรือได้ร่วมในกิจกรรมด าเนินการ ขั้นตอนการก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณ การทบทวนแผน
ระยะยาว/แผนกลยุทธ์ การประเมินผล การรายงานผล ซึ่งสามารถผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุม 
การรายงานในระบบเอกสารต่างๆ SAR สารสนเทศ เป็นต้น 
   3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน ในสภาพปัจจุบันนั้นผู้ปกครองนักเรียนมี 
ส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น ทุกขั้นตอนของกระบวนการงบประมาณ ใน 
รูปแบบที่น าเสนอ ควรที่จะมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นขั้นตอนการจัดท า
แผนปฏิบัติการ การประมาณการรายรับ – รายจ่าย การพิจารณางบประมาณ การจัดท าเอกสาร
งบประมาณ การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงงบประมาณและมีส่วนร่วมในการ 
ร่วมปฏิบัติงานหรือได้ร่วมในกิจกรรมด าเนินการ ขั้นตอนการก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณ 
การทบทวนแผนระยะยาว/แผนกลยุทธ์ การประเมินผล การรายงานผล ซึ่งสามารถผ่านช่องทางต่างๆ 
อาทิ การประชุม การรายงานในระบบเอกสารต่างๆ SAR สารสนเทศ เป็นต้น 
 
 2. จากวัตถุประสงค์ข้อที่2เพ่ือสร้างรูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยรูปแบบ 
ของกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance  
Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม ไดด้ังนี้ 
 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ ที่ให้ความส าคัญของงาน 
ตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือวัดผลงานเป็นระบบ 
ที่มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ เพ่ือสะท้อนให้เห็นผลส าเร็จของงานการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม เน้นการวางแผนและการจัดการ โดยต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยงบประมาณทั่วไปจัดสรรเป็นรายหัวและงบประมาณ 
จากโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยโรงเรียนมีการบริหารจัดการงบประมาณเปิดโอกาส 
ให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง
คณะกรรมการสถานศึกษา ฯลฯ เข้ามามีร่วมร่วมในการบริหารงบประมาณ ซึ่งต้องมีกระบวนการและ 
ขั้นตอนในการตัดสินใจที่มีเหตุผลและโปร่งใส เพ่ือให้การใช้งบประมาณน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 
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ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นการก าหนดรูปแบบกระบวนการบริหาร 
งบประมาณของโรงเรียนและให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมและข้ันตอน 
ต่างๆ ในกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน จะท าให้ทุกคนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การจัดท างบประมาณและท าให้การจัดท างบประมาณมีความโปร่งใสเป็นที่ยอมรับของทุกคนประกอบ 
ด้วย 4 ขั้นตอนไดแก่ 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 
และ 4) การประเมินผลงบประมาณ โดยจากการวิจัยจึงได้รูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมี 
ส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในชื่อ 
Satri Plans Model ดังแผนภูมิที่ 5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 5.1 น าเสนอในการออกแบบของรูปแบบได้เป็น Satri Plans Model 
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Support 
(การสนับสนุน  

การมีส่วนร่วมของผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

S 
Strategy 
(กลยุทธ์) 

A 
Accepting 
(การยอมรับ) 

T 
Team 

(คณะท างาน) 
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(การจัดสรรทรัพยากร) 

I 
Implementation 

(การน าไปใช้) 

P 
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(ประเมินผล 

การด าเนินการ) 

L 
Learning 

Organization 
(องค์กรแห่ง 
การเรียนรู้) 

A 
Assurance 

(ประกัน/รับรอง) 
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(การเป็นเครือข่ายที่มี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน) 
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Satri Plans Model 
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 3. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประเมินรูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB ) แบบมี 
ส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
  เมื่อจัดท ารูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมเสร็จ 
เรียบร้อย ผู้วิจัยไดท้ าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติ 
โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียน 
มาตรฐานสากล ได้แก ่ผู้อ านวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลและหัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและแผนโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ เมื่อน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียน โดยผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า 1. รูปแบบกระบวน 
การงบประมาณที่น าเสนอเป็นรูปแบบที่ให้อิสระโรงเรียนในการใช้จ่ายงบประมาณ โรงเรียนมีอ านาจ 
ก็ได้กระจายอ านาจ โดยให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณ ท าให้ทุกคนเกิด
ความรู้สึกรับผิดชอบและเป็นเจ้าของ นอกจากนี้ยังมีระบบตรวจสอบที่โปร่งใสเปิดเผยเป็นรูปแบบที่
สอดคล้องกับหลักการบริหารแบบการมีส่วนร่วมและการตรวจสอบได้ 2. ขั้นตอนของกระบวนการ
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ 4 ขั้นตอน คือ 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การ 
บริหารงบประมาณ 4 ) การประเมินผลงบประมาณ เป็นขั้นตอนที่เหมาะสมดีแล้ว 3. การมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร โดยภาพรวมเหมาะสม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ในการด าเนินการเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณของ 
โรงเรียน ซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหาร 
งบประมาณ และ 4) การประเมินผลงบประมาณ พบว่า การด าเนินการ 4 ขั้นตอน ซึ่งสอดคล้อง 
กับผลการวิจัยของ เบญจา ศิริผล และ ธร สุนทรายุทธ (2557 :  บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
รูปแบบการบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ประเทศไทยใช้ระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม 
ยุทธศาสตร์ มีข้ันตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนและจัดทางบประมาณ 2) การอนุมัติ 
งบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณและ 4) การติดตามประเมินผลสอดคล้องกับ เกตุจันทร์ฑา 
ศรีวะรมย ์(2560 : 13-138)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงบประมาณท่ีสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า กลยุทธ์ที่ออกแบบเพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหา 
เกี่ยวกับการจัดท าและการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ในปัจจุบันได้น าเสนอขั้นตอนและ 
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กิจกรรมที่ส าคัญในการด าเนินการจัดท างบประมาณของโรงเรียน เริ่มตั้งแต่การจัดท างบประมาณ  
การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการประเมินผลงบประมาณ ซึ่งกระบวนการ 
ทั้ง 4 ขั้นตอนนี้ ในปัจจุบันได้มีการด าเนินการในระดับสถานศึกษาทุกขนาด การให้มีส่วนร่วมของ 
บุคลากรทุกฝ่ายโดยเฉพาะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ การจัดท า 
งบประมาณ อนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ โดยสอดคล้องกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
มีการวัดผลประเมินผลได้จะท าให้การปฏิบัติจัดการงบประมาณมีประสิทธิภาพเกิดผลดีต่อระบบ 
จัดการงบประมาณอย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับ จารุวรรณ มาแต้ม (2561 : ง) ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาควรมี 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ควรสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสรมิ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ตามยุทธศาสตร์และก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  1.1 การจัดท างบประมาณ 
   เกี่ยวกับก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณก าหนดนโยบายงบประมาณจัดท า 
ปฏิทินงบประมาณ ทบทวนแผนระยะยาว ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และทบทวนแผน 
งบประมาณ จัดท าแผนระยะสั้น ท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ประมาณการรายรับ-รายจ่าย ประมาณ 
การรายรับ จากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประมาณการรายจ่าย ผลการวิจัย พบว่า 
การก าหนดแนวทางจัดท างบประมาณโรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศในการวงแผนงานครบถ้วน 
และปัจจุบันโรงเรียนก าหนดจุดเน้นและทิศทางในการจัดท างบประมาณประจ าปีชัดเจน อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ รักษณาลี สุริหาร (2563 : 169)  ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพและประสิทธิผล 
การบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า 
ด้านการจัดท าแผนงบประมาณ มีการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนด้วย SWOT Analysis ก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์กลยุทธ์ ผลผลิต ผลลัพธ์และตัวชี้วัดอย่างชัดเจน มีกรอบงบประมาณ 
ที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียน รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมใน 
การจัดทาแผนงบประมาณอย่างแท้จริงและสอดคล้องกับ ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่องการบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดแผนงานโครงการต่างๆ อย่างเป็น
ระบบเพ่ือน าไปสู่แนวปฏิบัติจริงอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนสร้างแรงจูงใจ 
จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการจัดท าตัวชี้วัดและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 
สุพัฒน์ นาครัตน์ (2561 : 101) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท างบประมาณ 
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แบบบูรณาการเชิงพ้ืนที่ลักษณะวิชาการเศรษฐกิจพบว่ามีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจนในขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณ โดยได้พิจารณาถึงความพร้อมขีด 
ความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณและแหล่งเงิน สามารถด าเนินการได้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
มีการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ทีก่ าหนดไว้ สอดคล้องกับ สุรวุฒิ ตั้งด ี(2558 : 147-148) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหาร 
งบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชัยนาท พบว่า การจัดท างบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์จะต้องร่วมมือ 
ร่วมใจกัน ท าความเข้าใจและจัดท างบประมาณตามข้ันตอนการบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงาน 
ตามยุทธศาสตร์ เป็นวิธีการด าเนินงานที่เป็นระบบจะต้องมีการระบุ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ขององค์กรอย่างชัดเจนและมีการประเมินผลส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ โดยเชื่อมโยงข้อมูลกับทรัพยากร 
ที่ใช้เพื่อให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ พันธกิจและยุทธศาสตร์เพื่อ 
สะท้อนผลส าเร็จของงานหรือพันธกิจต่างๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงการวัดผลการด าเนินงานจะ 
ต้องให้ชัดเจน สมบูรณ์สามารถน าไปใช้ได้จริงและเหมาะสมกับเวลา 
  และด้านการประมาณการรายรับ-รายจ่าย พบว่า มีการก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ 
โครงการชัดเจน โรงเรียนใช้ข้อมูลจ านวนนักเรียนประมาณการรายรับและรายจ่าย และโรงเรียน
จ าแนกประเภทรายจ่ายเป็นประเภทต่างๆ เช่น หมวดรายจ่าย แผนงาน/โครงการ ฯลฯ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ นิวิสณีย์ ลอมา (2557 : 96) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงบประมาณ 
แบบมุ้งเน้นผลงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 3 ผลการประมวลข้อเสนอแนะในการบริหารงบประมาณ ได้แก่ ด้านการวางแผนงบประมาณควร 
จัดให้มีการประชุมเชิงวิชาการเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 
เกิดความเข้าใจตรงกัน ควรมีการค านวณต้นทุนผลผลิตและรายงานงบดุลต่อบุคลากรในสถานศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษาทุกภาคเรียน มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นขั้นตอนรัดกุมโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้อย่างเพียงพอ มีบัญชีแสดงรายการที่มีโครงสร้างของข้อมูลทางการเงิน เพ่ือใช้ประเมิน 
ความคุ้มค่าของกิจกรรมในปัจจุบัน การจัดพิมพ์เอกสารเผยแพร่ผล มีการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ 
ปฏิบัติถูกต้องตรงกัน และสอดคล้องกับ ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558 : 85) ด าเนินการวิจัย เรื่อง การบริหาร 
งบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงบประมาณอย่างชัดเจนและ 
มีการวางแผนงบประมาณและมีการมอบหมายงานด้านงบประมาณ โดยมีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับรู้ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยการแปลง 
แผนกลยุทธ์สู่แผนการด าเนินงานหรือกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน พร้อมจัดท างบประมาณใช้จ่ายใน 
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แต่ละแผนงาน โครงการตามประเภทค่าใช้จ่ายที่ก าหนด ครอบคลุมแหล่งงบประมาณ มีความโปร่งใส 

  1.2 การอนุมัติงบประมาณ  
   การพิจารณางบประมาณ การประชุมพิจารณาการจัดท าเอกสารงบประมาณก าหนด 
รูปแบบของสาระ ของเอกสารงบประมาณ และการเผยแพร่เอกสารงบประมาณงบประมาณประจ าปี 
ผลการวิจัย พบว่า การจัดท าเอกสารงบประมาณของโรงเรียนได้แสดงแผนงาน/โครงการรายรับรายจ่าย 
อย่างครบถ้วน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาพร ศรีษะเนตร (2560 : บทคัดย่อ) ไดว้ิจัย 
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดับ 
ประถมศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานในสถานศึกษาระดับ 
ประถม ซึ่งประกอบด้วย 1) ดา้นแรงจูงใจในการท างาน 2) ด้านความพร้อมของข้อมูลและสารสนเทศ  
3) ด้านความรู้ของบุคลากร สอดคล้องกับ ภัสราวดี เกตุนะ (2560 : 87-89) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพ 
การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
จังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป 
ตามรายการและแผนงานหรือที่ฝ่ายบริหารได้รับการอนุมัติงบประมารค่าใช้จ่ายเพื่อป้องกันการรั่วไหล 
ของงบประมาณ โดยวิธีการอนุมัติเบิกจ่ายเป็นงวด มีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน รวมถึงการรายงาน 
ผลงานต่างๆ ในใช้งบประมาณ มีการตรวจสอบการใช้งบประมาณเพ่ือเป็นประโยชน์ต่องานนั้นๆ และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โรงเรียนมีการค านวณต้นทุน กิจกรรมที่ครอบคลุมเงินในงบประมาณ โดยจ าแนกเป็น 5 
รายการ คือ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจ่ายอ่ืนๆ การอนุมัติ และ 
งบประมาณด าเนินการของโรงเรียน จะอนุมัติโดยผู้อ านวยการโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ มีการก าหนดเกณฑ์การอนุมัติงบประมาณอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับ  
วีระพงษ ์ก้านก่ิง (2560 : 117-118) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า สถานศึกษา 
ควรมีการบริหารงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ จัดท าเอกสาร 
หลักฐานทางการบัญชีให้ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน บันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบการรับจ่ายเงินประจ าวัน พร้อมทั้งด าเนินการรายงานฐานะทางการเงินต่อ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษร จัดท าทะเบียนคุม 
ทรัพย์สินทุกประเภทให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน การรายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปีต่อหน่วยงาน 
ต้นสังกัดตามก าหนด ควรประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษา 
จัดท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ จัดเตรียมประมาณการการใช้จ่ายงบประมาณ
ล่วงหน้า จัดท าเอกสารหลักฐานทางการบัญชีให้สมบูรณ์ บันทึกบัญชีให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันที่ ทะเบียน 
คุมทรัพย์สินทุกประเภทให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ วนัลดัดา สุภาวงค์ (2559 : 79-83) 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในอ าเภอ 
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แม่แจ่ม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 พบว่า สถานศึกษาควรมีการติดตาม 
ตรวจสอบการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับโครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนา 
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งผู้แทน 
คณะกรรมการในการตรวจสอบการขอใช้งบประมาณตามความเหมาะสม มีการก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างต่อเนื่อง 

  1.3 การบริหารงบประมาณ  
   การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณการติดตามรายรับ–รายจ่ายเป็นรายเดือนและราย 
โครงการการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ก าหนดหลักเกณฑ์การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ผลการวิจัย 
พบว่า การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณระบบการจัดซื้อจัดจ้างในปัจจุบันของโรงเรียนครอบคลุมถึง
สิ่งส าคัญต่อการจัดซื้อจัดจ้าง โรงเรียนมีระบบการอนุมัติ การตรวจสอบและกระบวนการบันทึก เพ่ือ 
ควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นปัจจุบัน และโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการ/บุคคลติดตามการ 
ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ได้รับอนุมัติ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ซุบรี ม่วงกุ้ง 
(2558 : 86) ได้ท าวิจัย เรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า สถานศึกษามีเอกสารทางบัญชีประเภท 
ต่างๆ และมีการลงบัญชีอย่างถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ตรวจสอบได้ มีระบบการอนุมัติ การตรวจสอบและ 
กระบวนการบันทึกเพ่ือควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นปัจจุบัน และสถานศึกษามีหลักฐาน 
เอกสารที่จ าเป็นเพื่อใช้ส าหรับการอนุมัติการลงรายการทางบัญชี และสอดคล้องกับ เสาวนี เรวัตโต 
(2562 : ง) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สิ่งส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินงานด้านงบประมาณประสบความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายและมีความเป็นเลิศมี 3 ประการ คือ การมีส่วนร่วมของบุคลากร การด าเนินการให้ทัน 
ก าหนดเวลาและมีหลักฐานสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ วิไลพอน หล้ายสุดทิสัก (2561 : ง) 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงบประมาณท่ีมุ้งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจ าปาสัก 
สปป. ลาว พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
ทันท ีเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงควรวางแผนล่วงหน้าตามแนวปฏิบัติในการบริหารสินทรัพย์ของสถาน 
ศึกษาโดยมีการใช้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

  1.4 การประเมินผลงบประมาณ 
    การประเมินผลงบประมาณ ประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพการรายงานผล 
รายงานทางการเงิน รายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย พบว่า การประเมินผลโรงเรียนไดก้ าหนด 
จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายงบประมาณชัดเจน มีก าหนดการผลผลิตผลลัพธ์ที่เกิดจาก 
การใช้จ่ายงบประมาณ มีการจัดท าตัวชี้วัดการก าหนดเป้าหมายของผลผลิตและผลลัพธ์ตัวชี้วัดผลงาน 
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ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ในแผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการนิยามชัดเจนและเข้าใจง่ายเป็นที่ยอมรับของครูในโรงเรียน น าผล 
การประเมินไปใช้ในการจัดท างบประมาณปีต่อไป มีการคิดต้นทุนผลผลิตที่ส าคัญ เช่น ค่าใช้จ่ายต่อหัว 
เงินเดือนครูต่อหัว และใช้ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยในการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวนี เรวัตโต (2562 : 126) ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ในการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ต้องด าเนินการตาม 
เอกสาร การรายงานตามที่ก าหนดและให้ทันตามก าหนดเวลา ซึ่งตรงกับหลักการบริหารงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานโดยใช้มาตรฐานทางการเงิน (7 Hurdles) เป็นระบบช่วยในการจัดสรรงบประมาณ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ สถานศึกษาต้องมีกลไกขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ 
ถูกต้อง โดยอาศัยแนวทางการพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ในด้านการรายงานทาง 
การเงินและผลด าเนินงาน ต้องมีการก าหนดดัชนีชี้วัดกรอบและโครงสร้างการประเมินมีระยะเวลาใน 
การตรวจสอบที่แน่นอน ตลอดจนการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการด าเนินงานซึ่งจะเป็นข้อมูลเพ่ือการ 
วางแผนในขั้นต่อไป สอดคล้องกับ จารุวรรณ มาแต้ม (2561 : 112) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหาร 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบ 
คีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า มีระบบการรายงานทางการเงินที่ชัดเจน มีบัญชีแสดงรายการที่มีโครงสร้างของ 
ข้อมูลทางการเงินเพ่ือประเมินความคุ้มค่าของกิจกรรมในปัจจุบัน การระบุตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่ 
ใช้วัดผลผลิตผลลัพธ์ของแต่ละงานชัดเจน ก าหนดเวลาในการรายงานทางการเงินที่สามารถเป็นไปได้ 
ในทางปฏิบัติ มีข้อมูลผลการด าเนินงานของแผนงานที่ครบถ้วนตรงตามเวลาสามารถน าไปใช้เสนอขอ 
งบประมาณได้และกระบวนการที่ยืนยันความสม่ าเสมอของรายงานการเงินเป็นปัจจุบันตามล าดับและ 
สถานศึกษารายงานงบดุลประจ าปีที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ สุรวุฒิ ตั้งด ี(2558 : 145) ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ้งผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยนาท พบว่า การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
ปัจจุบันเป็นการบริหารงบประมาณแบบมุ้งผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB) ซึ่งเป็นงบประมาณที่แสดง 
ถึงความเชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรที่ใช้กับผลงานที่เกิดขึ้นว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร คุ้มค่ามากน้อย 
แค่ไหน โดยอาศัยระบบการประเมินผลงานที่อาศัยตัวชี้วัดสะท้อนผลงาน ผลการประเมินน ามาใช้ใน 
การวัดความคุ้มค่า ประสิทธิภาพในการท างาน 
  และผลการวิจัย พบว่า การรายงานผล โรงเรียนมีการรายงานข้อมูลเกี่ยวกับรายรับ- 
รายจ่ายของโรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบ พร้อมทั้งมีการเชื่อมโยง 
งบประมาณกับผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้จ่ายงบประมาณ การใช้งบประมาณโดยน า 
ผลเปรียบเทียบกับแผนที่วางไว้เกี่ยวกับต้นทุนผลผลิตที่ส าคัญ เช่น ค่าใช้จ่ายต่อหัว อยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับ รักษณาลี สุริหาร (2563 : 169) ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพและประสิทธิผลการบริหาร 
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งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า การรายงาน 
ผลการด าเนินการ ดังนี้ รายงานผลด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามขั้นตอน PDCA จัดท าปฏิทินการ 
ด าเนินงานอย่างชัดเจน มีรูปแบบที่ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์งบประมาณที่ได้รับปัญหาอุปสรรคและ 
ผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ/กิจกรรม โดยสอดคล้องกับ  
สุภาพร ศรีษะเนตร (2560 : 115) ไดท้ าการศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
แบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่า ความพร้อมของข้อมูล 
และสารสนเทศ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ 
สถานศึกษา เพราะสถานศึกษามีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางด้านงบประมาณอย่างครบถ้วนและ 
เป็นปัจจุบัน มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการจัดท าข้อมูลด้านงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
ท าให้ผู้บริหารและครูการเงินและพัสดุมีข้อมูลสารสนเทศใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารงาน 
ให้มีประสิทธิภาพและทันต่อการใช้งาน และมีการพัฒนาการจัดท าระบบงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการติดตามประเมินผล และสอดคล้องกับ เสาวนี เรวัตโต 
(2562 : ง) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การประเมินและการรายงานงบประมาณ ให้มีการติดตามประเมินผล 
การใช้เงิน กระจายอ านาจในการด าเนินการ ควรลดขั้นตอนต่างๆ ให้น้อยลง และด าเนินการผ่าน 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้มากข้ึน รวดเร็ว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ วันลัดดา 
สุภาวงค ์(2559 : 87) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
ของโรงเรียนในอ าเภอแม่แจ่ม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 พบว่า  
ด้านการรายงานผลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา ควรให้มีการสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
เพ่ือให้สถานศึกษาน าไปปรับปรุง พัฒนาในปีต่อไป ควรมีการจัดประชุมเพ่ือทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
การบริหารงบประมาณตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีการรายงานการด าเนินงาน 
ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และสอดคล้องกับ วิไลพอน หล้ายสุดทิสัก (2561 : 
42) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงบประมาณท่ีมุ้งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจ าปาสัก 
สปป. ลาว พบว่า ระบบงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์มีหลักการส าคัญประกอบด้วย 
ด้านผลการด าเนินงาน มีการประเมินผลส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ ให้ความส าคัญในเรื่องยุทธศาสตร์และ 
เป้าหมายการ ให้บริการผลผลิต ผลลัพธ์ ความรับผิดชอบ ความโปร่งใสและการรายงาน 
 2. รูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic  
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ที่ได้จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นรูปแบบที่ออกแบบ 
เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการจัดท าและการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในปัจจุบัน 
 ไดน้ าเสนอเป็นขั้นตอนและกิจกรรมส าคัญในการด าเนินการจัดท างบประมาณของโรงเรียน 
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เริ่มตั้งแต ่การจัดท างบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ การประเมินผล
งบประมาณ ซ่ึงกระบวนการทั้ง 4 ขั้นตอน ได้ด าเนินการในโรงเรียนอยู่แล้ว แต่การด าเนินการใน 
แต่ละข้ันตอนยังไม่สอดรับกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม ซึ่งเปน็การบริหารที่กระจายอ านาจ 
การบริหารงบประมาณให้โรงเรียนใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรูปแบบ 
กระบวนการบริหารงบประมาณทีน่ าเสนอในงานวิจัยนี้ ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และท าให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ไดเ้ขา้ใจขั้นตอนการจัดท าและการบริหารงบประมาณของโรงเรียนและสามารถเข้ามามีส่วนร่วม 
ในกระบวนการงบประมาณทุกข้ันตอน ทั้งการมีส่วนร่วมในการรับรู้รับทราบข้อมูล การมีส่วนร่วม 
ในการให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็น การมีส่วนร่วมด าเนินการและปฏิบัติการ รูปแบบที่เสนอ 
ข้างต้นได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม มีรายละเอียดส่วนที่พัฒนาในแต่ละ
ขั้นตอนดังนี้ 
 1. การจัดท างบประมาณข้อสรุปในการจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณ 
  กลยุทธ์ (P1) แต่งตั้งคณะท างาน (P2) รับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (P3)  
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกสถานศึกษา (P4) วิเคราะห์สภาพปัญหาและ 
ความต้องการจ าเป็น (P5) ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ (P6) ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จและชื่อโครงการ/กิจกรรม (D7) จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (D8) จัดท าแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี (D9) ด าเนินการ (C10) การนิเทศ ก ากับติดตาม ตรวจสอบ (C11) สรุปผลการด าเนินงาน 
(A12) ปรับปรุงการด าเนินงาน 
  การยอมรับ 
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดกิจการของโรงเรียนร่วมแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ  
ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 2) คณะผู้บริหาร 
โรงเรียน 3) คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองและครูโรงเรียน 
สตรีนครสวรรค์ 5) คณะกรรมการนักเรียนโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 6) นักเรียนและผู้ปกครอง 
  คณะท างาน ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการกลุ่มนโยบายและแผน 2) คณะกรรมการ
กลุ่มงานสินทรัพย์ 3) คณะกรรมการกลุ่มงานประเมินมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการศึกษา และ  
4) คณะกรรมการจัดระบบควบคุมภายใน 
  หลัก 3L [ Love / Laugh / Language ] 
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 2.การอนุมัติงบประมาณข้อสรุปในการจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณ 
  การน าไปใช ้ได้แก่ 1) ขั้นวางแผน (Plan) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีประชุมชี้แจง 
สร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 2) ขั้นปฏิบัติ (Do) บุคลากรด าเนินการตามแผนปฏิบัติการระบุไว้ในปฏิทิน 
ปฏิบัติงานมีระบบควบคุมภายในเกิดประสิทธิภาพคุ้มค่าบรรลุวัตถุประสงค์ 3) ขั้นตรวจสอบ (Check) 
กลุ่มงานนโยบายและแผนนิเทศ ก ากับ ติดตามแก้ไขปัญหาที่เกิดทั้งก่อนและขณะด าเนินงาน เพ่ือให้ 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 4) ขั้นด าเนินงานให้เหมาะสม (Action) รายงานผลการด าเนินงาน (ผลส าเร็จ 
ปัญหาอุปสรรคแนวทางแก้ไข) วิเคราะห์ร่วมกัน (เพ่ือหาแนวทางพัฒนาในปีต่อไป) 
 3. การบริหารงบประมาณข้อสรุปในการจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณ 
  สมรรถนะหลักของกลุ่มงานฯ ได้แก่ 1) มีแผนงานเพื่อความเป็นสากลและสอดคล้อง 
กับค่านิยม 2) การบริหารจัดการที่ดี 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การมีส่วนร่วมของทุกภาค 
  การจัดสรรทรัพยากร 
  แผนปฏิบัติการประจ าปี 1) การวางแผนจัดท า 2) การควบคุม 3) การติดตามตรวจสอบ 
4) การประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท างบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานตามกลยุทธ์ 

ความสอดคล้องกับ 
พันธกิจ และ เป้าประสงค์  

 

การวางแผน 
 

การควบคุม  

 

การติดตาม
ตรวจสอบ 

 

ประเมินผล 

วางระบบควบคุม 
ด้านงบประมาณในทุกๆขั้นตอน 

แผนภูมที่ 5.2 การจัดสรรทรัพยากร 
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 4. การประเมินงบประมาณข้อสรุปในการจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณ 
  ประเมินผลการด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

แผนภูมที่ 5.3 การประเมินงบประมาณ 

  องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   1) กระบวนการการเรียนรู้ร่วมกัน มีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
ร่วมกันในการพัฒนาองค์กรได้แก่ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) รูปแบบวิธีคิดเปิดกว้าง 
(Mental Models) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 
คิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) 
   2)มุ่งเน้นและจูงใจ ให้ทุกคนมีความกระตือรือร้นพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพ่ือ 
ศักยภาพของตนเองและขององค์กร 
   3) เรียนรู้จากประสบการณ์ในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือสั่งสมไว้เป็นสินทรัพย์ 
ทางปัญญา ส าหรับเลือกมาใช้ได้ต่อไปในอนาคต 
  ประกัน/รับรอง1) จัดท า SAR 2) เตรียมพร้อมรองรับการประเมิน สมศ. 
  การเป็นเครือข่ายท่ีมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
  เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญของโรงเรียน เว็บไซต์ของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
http://www.sns.ac.th/home.phpวารสารโรงเรียน “อัจฉราสาร” ประชุม 
  เพื่อสร้างเครือข่ายที่ดีดังต่อไปนี้ 
   1) การส่งผ่านข้อมูลข่าวสารและข้อมูลความรู้ที่จ าเป็นและมีความส าคัญไปยังผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

การรับรองการตรวจประเมิน 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

รายงานผล 
การด าเนินงาน  

 

 

รายงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

รายงานเสนอต่อ
ผู้บริหาร  

http://www.sns.ac.th/home.phpวารสารโรงเรียน
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   2) การไหลเวียนความสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการมีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบแบบ
สองทาง 
   3) การสร้างรากฐานความรู้ส่งเสริมความเข้าใจที่ตรงกันในการพัฒนา 
   4) การมีความรู้และความเข้าใจเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ 
   5) การใช้สิทธิโอกาสบทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  การสนับสนุน การมีส่วนร่วม ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   1) การระดมทรัพยากร โครงการระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองนักเรียนทุกภาค
เรียนการบริจาคทุนการศึกษาจากบุคคลและหน่วยงานภายนอกเอกชนบริษัทร้านค้าภายนอก 
   2) การสนับสนุนจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สมาคมศิษย์เก่า 
โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ มูลนิธิการศึกษาสตรีนครสวรรค์ เครือข่ายปกครองนักเรียนและหน่วยงาน 
ภายนอกทั้งรัฐและเอกชน 
  กล่าวโดยสรุป รูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เสนอในการวิจัยครั้งนี้จัดท าโดยยึดหลักการ 
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบ 
มีส่วนร่วม คือ วิธีการที่เป็นระบบในการบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลตามยุทธศาสตร์ทีไ่ดใ้ห้
ความส าคัญของงานตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ 
วัดผลของงานเป็นระบบที่มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ เพ่ือสะท้อนให้เห็นผลส าเร็จของงาน มีการใช้ 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม เน้นการวางแผนการจัดการ 
โดยต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ ทีโ่ปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน เป็นที ่
ยอมรับและได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Perfor- 
mance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการที่เป็นระบบในการบริหารงบประมาณ 
แบบมุ้งเน้นผลตามยุทธศาสตร์ ที่ให้ความส าคัญของงานตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ มีการติดตามและ 
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือวัดผลของงาน เป็นระบบที่มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ เพ่ือสะท้อนให้เห็น 
ผลส าเร็จของงานให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมเน้น 
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การวางแผนและการจัดการ โดยต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สตรีนครสวรรค์ ดังนั้น ควรจัดพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ 
งบประมาณของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based  
Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
   2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าและการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนมากขึ้น 
   3. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดท า
งบประมาณของโรงเรียนและสนับสนุนให้เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น 
   4. การจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนควรแจ้งจัดสรรทุกรายการพร้อมกันในช่วงต้น
ปีงบประมาณเพ่ือโรงเรียนจะได้ทราบรายได้และสามารถวางแผนภายในวงเงินที่ได้รับจัดสรร 
 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ในระดับโรงเรียน 
   1. โรงเรียนควรศึกษาแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 
 Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม ให้เข้าใจและพัฒนาผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมใน 
กระบวนการงบประมาณทุกข้ันตอนตั้งแต่ การจัดท างบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหาร 
งบประมาณและการประเมินงบประมาณ ตามแนวทางที่ได้เสนอในการวิจัยหรืออาจปรับให้สอดคล้อง 
กับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1. ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของบุคลากรกลุ่มต่างๆ ในกระบวนการงบประมาณ 
ของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การจัดท า 
งบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ การประเมินผลงบประมาณ 
   2. ศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการความรู้เกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนเข้าถึงองค์ความรู้เกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียน 
   3. ศึกษารูปแบบ การพัฒนา ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาให้ได้เข้ามามี 
ส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 


