
บทที่3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยไดมุ้่งศึกษาการพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบ 

มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยมีข้ันตอนที่
ส าคัญ 5 ขั้นตอนคือ 

 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษากระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
 (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบกระบวนการ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : 
SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 42 
 ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงร่างและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 ในแต่ละข้ันตอนการวิจัย ผู้วิจัยจะน าเสนอในหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. แหล่งข้อมูล 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 จากรายละเอียดขั้นตอนด าเนินการวิจัย สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 สรุปขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการ ผลที่ได้รับ 
1. ก าหนดกรอบแนวคิด 
เกี่ยวกับกระบวนการ 
งบประมาณ 
 
 
 

1.1 วิเคราะห์เอกสารและฐานข้อมูล
ทางอินเตอร์เน็ตเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดท างบประมาณและ
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting 
: SPBB) แบบมีส่วนร่วม 
1.2 สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 

1.1 หลักการแนวคิดทฤษฎี 
และความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
งบประมาณและการบริหาร
งบประมาณแบบแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) 
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรี
นครสวรรค์ 
 

 

2. ศึกษากระบวนการ 
งบประมาณและการมีส่วน 
ร่วมในกระบวนการ 
งบประมาณของสถาน 
ศึกษาที่ด าเนินการใน 
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.1 สอบถามความคิดเห็นของ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหัวหน้า
กลุ่มงานหัวหน้ากลุ่มสาระ/หัวหน้า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับ
กระบวนการงบประมาณของ
โรงเรียน 
2.2 วิเคราะห์เอกสาร 
งบประมาณของโรงเรียน 
2.3 สอบถามความคิดเห็นของ 
ครคูณะกรรมการ 
สถานศึกษาผู้ปกครอง 
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการงบประมาณ 
 
 
 
 
 

 

2.1 สภาพปัจจุบันและปัญหา 
ข้อเสนอแนะกระบวนการ 
งบประมาณของสถานศึกษา
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ 
น าเสนอกระบวนการ 
งบประมาณของโรงเรียน 
ที่บริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) 
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรี
นครสวรรค์ 
2.2 ได้สภาพปัจจุบัน
กระบวนการงบประมาณของ
โรงเรียน 
2.3 ได้สภาพการมีส่วนร่วม 
และความต้องการมีส่วนร่วมใน 
กระบวนการงบประมาณของ 
บุคลากร 
 

 

3. จัดท าร่างกระบวนการ 
งบประมาณของโรงเรียนที่ 
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ฯ 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลที่ได้ 
3. จัดท าร่างกระบวนการ 
งบประมาณของโรงเรียนที่ 
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) 
แบบมีส่วนร่วม 
 

3.1 น าข้อมูลจากผลการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาจัดท า 
รูปแบบที่จะน าเสนอ 
3.2 น าเสนอรูปแบบ 
กระบวนการงบประมาณฉบับ
ร่าง 
3.3 น าเสนอการมีส่วนร่วมของ 
บุคลากรในกระบวนการ 
งบประมาณ 
 

3.1 ได้ร่างรูปแบบของ 
กระบวนการงบประมาณของ 
โรงเรียนที่บริหารงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based 
Budgeting : SPBB)  
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรี
นครสวรรค์ 
3.2 ได้แนวทางการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในกระบวนการ 
งบประมาณ 
 

 

4. ประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของ 
กระบวนการงบประมาณ 
ของโรงเรียนที่บริหาร 
งบประมาณแบบมุ่งเน้น 
ผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB)  
แบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
 

 

4.1 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มี 
ความรู้และมีประสบการณ์ 
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
ในระดบัโรงเรียน12คน 
ในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียง
กันเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล
รอบแรก จ านวน 4 โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์  
โรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม 
โรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ 
โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
 

 

4.1 ข้อมูลความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และหัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย
และแผนเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบที่จัดท าขึ้นรวมทั้ง
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
รูปแบบที่น าเสนอ 
 

 

5. ปรับปรุงและ 
น าเสนอกระบวนการ 
งบประมาณ 

 

5.1 น าข้อเสนอแนะมาท าการ 
ปรับปรุง 
5.2 เผยแพร่รูปแบบที่แก้ไข 
ปรับปรุงแล้ว 

 

5.1 กระบวนการงบประมาณ 
ของโรงเรียนที่บริหาร 
งบประมาณแบบมุ่งเน้น 
ผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) 
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
สตรีนครสวรรค์ 
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 การด าเนินตามขั้นตอนการวิจัยท้ัง 5 ขั้นดังกล่าวข้างต้น มีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
  1. แหล่งข้อมูล 
   เป็นการศึกษาเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยศึกษาหลักการและแนวคิด 
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม กระบวนการงบประมาณ 
การจัดท างบประมาณการอนุมัติงบประมาณการบริหารงบประมาณการประเมินผลงบประมาณและ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณรวมทั้งรายงานผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบวิเคราะห์เอกสาร 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   โดยศึกษาข้อมูลจากหนังสือเอกสารต ารางานวิจัยและข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 
   ด าเนินการภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ระหว่าง เดือนเมษายน–กรกฏาคม 2563 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   น ามาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญจ าแนกและเรียบเรียงตามแบบวิเคราะห์
เอกสารให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษากระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  1. แหล่งข้อมูล 
   เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการจัดท างบประมาณของโรงเรียน 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรกลุ่มต่างๆ ในกระบวนการงบประมาณ เพ่ือให้ได้ข้อมูลพื้นฐานที่จะ 
น าไปใช้เป็นองค์ประกอบในรูปแบบที่ผู้วิจัยจะพัฒนาขึ้น 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   การวิจัยในขั้นตอนนี้ได้จัดท าเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย
แบบสอบถาม 2 ฉบับแบบวิเคราะห์เอกสาร 1 ฉบับมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนดังปรากฏภาคใน 
ผนวก ค ใช้สอบถามผู้อ านวยการสถานศึกษา/รองผู้อ านวยการสถานศึกษา/หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 28 คน เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาและ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
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   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ ดังทีป่รากฏใน
ภาคผนวก ค น าไปใช้สอบถามครูผู้สอน จ านวน 92 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 14 คน 
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 342 คน เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและความต้องการมีส่วนร่วมในกระบวนการ  
งบประมาณของโรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 448 คน 
   3. แบบวิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียน ดังปรากฏในภาคผนวก ค เป็น 
แบบวิเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและบริหารงบประมาณของโรงเรียน โดยเป็นการศึกษา 
ข้อมูลยืนยันกับข้อมูลจากแบบสอบถามส าหรับเอกสารของโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห์ตามแบบวิเคราะห์ 
ที่สร้างขึ้นมีดังนี้ 
    3.1 เอกสารงบประมาณของโรงเรียน 
    3.2 เอกสารแผนกลยุทธ์ 
    3.3 เอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    3.4 เอกสารบันทึกการประชุมพิจารณางบประมาณของโรงเรียน 
    3.5 หนังสือแจ้งจัดสรรงบประมาณจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    3.6 แบบรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
    3.7 หนังสือค าสั่งต่างๆที่เกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียน 
   ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือชิ้นที่ 1 
   เครื่องมือชิ้นที่ 1 คือแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนเป็น 
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยมีข้ันตอนในการสร้าง ดังนี้ 
   1. ก าหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยระบุข้อมูล 
ที่ต้องการ แต่ละประเด็นให้ครอบคลุมกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนทั้ง 4 ขั้นตอน ซ่ึงได้แก่ 
1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การประเมินผล 
งบประมาณ 
   2. จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการค าถามแต่ละประเด็นลักษณะแบบสอบถาม 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ามีตัวเลือก 6 ระดับ คือ 0, 1, 2, 3, 4, และ 5 โดยมีเกณฑ์ในการให้ 
คะแนน ดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีรายการนั้น 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดหรือด าเนินการได้มากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีรายการนั้น 
อยู่ในระดับมากหรือด าเนินการได้มาก 
    ระดับ 3 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีรายการ 
อยู่ในระดับปานกลางหรือด าเนินการในระดับปานกลาง 
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    ระดับ 2 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีรายการ 
นั้นอยู่ในระดับน้อยหรือด าเนินการได้น้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่ามีรายการ 
นั้นอยู่ในระดับน้อยที่สุดหรือด าเนินการได้น้อยที่สุด 
    ระดับ 0 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าไม่มีรายการ 
นั้นหรือไม่ได้ด าเนินการรายการนั้น 

   วิธีหาคุณภาพเครื่องมือชิ้นที่1 มีดังนี ้
   1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่าง 
ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ที่มีความรู้และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณของสถานศึกษา 
การบริหารงานของสถานศึกษาและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในวิจัย โดยพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามของตัวแปร โดยใช้ดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเพ่ือพิจารณา 
ความตรงและความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC : Index of Itemand Objective Congruence)
ประกอบด้วย 

    1.1 นางสาวสุดสวาท ยังแจ่ม ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
(โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษา ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    1.2 รศ.ดร.เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ประจ าคณะ 
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วุฒิการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
    1.3 ดร.ชาญณรงค์ ยาสุทธิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
มัชฌิม (โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษา พธ.ด. พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(พุทธบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ 
    1.4 ดร.จงกล เดชปั้น ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ 
(โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (สาขาการพัฒนาองค์กรและ 
การสื่อสาร) มหาวิทยาลัย CEBU Doctor’s University ประเทศฟิลิปินส์ 
    1.5 ผศ.ดร.ดวงใจ พุทธเษม ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและ 
การสอนคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ (เทคโนโลยีการศึกษา) 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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  โดยหาความตรงด้านเนื้อหา (Content validity) ว่าข้อค าถามแต่ละข้อสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หรือไม่ โดยใช้เกณฑ์พิจารณาดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  เลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.6-1.01 ส าหรับ 
ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.51 น ามาปรับปรุงแก้ไข ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
จัดท าเป็นแบบสอบถาม    
   2. ตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
ไปใช้กับกลุ่มบุคคลที่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 1 โรงเรียน เดือน กันยายน 2563 โดย 
ได้แก่ โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม แบ่งเป็น ผู้อ านวยการสถานศึกษารองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 28 คน ไป 
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’salfa coefficient) (สมบูรณ ์สุริยวงศ์. 2544 : 154) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ดังนี้ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .9915 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านดังนี้ 
การจัดท างบประมาณได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .9921 การอนุมัติงบประมาณได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.9332 การบริหารงบประมาณได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .9309 และการประเมินผลงบประมาณได้ค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .9797 
   ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือชิ้นที่ 2 คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการงบประมาณเป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยมีขั้นตอนในการสร้าง ดังนี้ 
   1. ก าหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยระบุข้อมูลที่ 
ต้องการแต่ละประเด็นให้ครอบคลุมการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การประเมิน 
ผลงบประมาณ 
   2. จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามแต่ละประเด็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 
3 ตอนคือ 
    ตอนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วมและความต้องการมีส่วนร่วมใน 
กระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
    ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมี 
ส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 



102 
 

   แบบสอบถามลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่าถามเก่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วม 
และความต้องการมีส่วนร่วมโดยแบ่งการมีส่วนร่วมเป็น 4 ระดับคือ 
    0  หมายถึง ไม่มีส่วนร่วมใดๆทั้งสิ้น 
    1  หมายถึง มีส่วนร่วมในการรับรู้รับทราบข้อมูล 
    2  หมายถึง มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเสนอแนะความคิดเห็น 
    3  หมายถึง มีส่วนร่วมในการร่วมปฏิบัติงานหรือได้ร่วมในกิจกรรมด าเนินการ 
   วิธีการหาคุณภาพแบบเครื่องมือชิ้นที่ 2 
   1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 
ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณของสถานศึกษา การบริหารงานของ
สถานศึกษาและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในวิจัย พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของ 
ข้อค าถามกับนิยามของตัวแปร โดยใช้ดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเพ่ือพิจารณาความตรงและความ
สอดคล้องของเนื้อหา (IOC : Index of Itemand Objective Congruence) โดยหาความตรงด้าน 
เนื้อหา (Content validity) ว่าข้อค าถามแต่ละข้อสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ผู้วิจัยได้ปรับปรุง 
ข้อค าถามที่ไม่ผ่านเกณฑ์โดยค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

    1.1 นางสาวสุดสวาท ยังแจ่ม  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
(โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษา ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    1.2 รศ.ดร.เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ประจ าคณะ 
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
    1.3 ดร.ชาญณรงค์ ยาสุทธิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
 มัชฌิม (โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษา พธ.ด. พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(พุทธบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ 
    1.4 ดร.จงกล เดชปั้น ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ 
(โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (สาขาการพัฒนาองค์กรและ 
การสื่อสาร) มหาวิทยาลัย CEBU Doctor’s University ประเทศฟิลิปินส์ 
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    1.5 ผศ.ดร.ดวงใจ พุทธเษม ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและ 
การสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ (เทคโนโลยีการศึกษา) 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  2. ตรวจสอบความเชื่อมั่นโดยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
ใช้กับกลุ่มบุคคลที่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม
แบ่งเป็น ครูผู้สอน จ านวน 70 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 14 คน ผู้ปกครองนักเรียน 
จ านวน 317 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 401 คน ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสอบถาม 
โดยการหาคา่สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alfa coefficient) (สมบูรณ์ สุริยวงศ.์ 
2544 : 154) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามดังนี้ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .9900 และมี 
ค่าความเชื่อมั่นรายกลุ่มดังนี้ กลุ่มครูผู้สอนได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .9886 กลุ่มคณะกรรมการสถาน 
ศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .9900 กลุ่มผู้ปกครอง ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .9909 
   ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือชิ้นที่ 3 คือ แบบวิเคราะห์เอกสารงบประมาณของ 
โรงเรียนเป็นรายการบันทึกข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีขั้นตอนในการสร้างดังนี้ 
   1. จ าแนกประเด็นการวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการ
งบประมาณมี 4 ขั้นตอน 
   2. จัดท าแบบวิเคราะห์เอกสารโดยโครงสร้างแบบวิเคราะห์เอกสารประกอบด้วย
กระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 4 ขั้นตอนได้แก่ 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติ
งบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การประเมินผลงบประมาณ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ประชากรที่ใช้ปีการศึกษา 2563 ไดแก 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและครู จ านวน 141 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน 
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 2,842  คน รวมทั้งสิ้น 2,998 คน ประชากรของสถานศึกษาที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี ้มีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.2 
   การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Samping) ของ Krejcie 
and Morgan กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คร ูจ านวน 
120 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 14 คน ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 342 คน รวมทั้งสิ้น 
476 คน และจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลได้แสดงไว้ในตารางที่ 3.2 
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ตารางที ่3.2 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (จ านวนคน) กลุ่มตัวอย่าง (จ านวนคน) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา1 คน 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    4 คน 
หัวหน้ากลุ่มงาน                 14 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/   9 คน 
หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ครูผู้สอน                        113 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา     15 คน 
ผู้ปกครอง                    2,842 คน 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงาน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ 
หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง 

1 คน 
4 คน 
14 คน 
 9 คน 

 
 92 คน 
14 คน 

342 คน 
                   รวม      2,998 คน                             รวม          476 คน 

ตารางที่ 3.3 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน แบบสอบถามท่ีตอบ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงาน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ 
หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 
ครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง 
 

1 
4 
14 
9 
 
 

92 
14 
342 

 
แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการ 
งบประมาณของโรงเรียน 
 
 
 
 

แบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมใน 
กระบวนการงบประมาณ 
 

รวม 476  
   รายละเอียดการเลือกผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
งบประมาณ มีดังนี้ 
   1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รองผู้อ านวยการสถานศึกษา/หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณ 
ของโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ 
  2. ครูผู้สอน/คณะกรรมการสถานศึกษา/ผู้ปกครอง ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการมี 
ส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ จ านวน 1 ฉบับ 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
   1. การรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือผู้ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ให้ข้อมูลโดยตรงและผ่านช่องทางออนไลน์ 



105 
 

   2. การเก็บรวบรวมด้วยแบบวิเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมเอกสารที่จะ
ท าการวิเคราะห์ตามรายการที่ได้กล่าวข้างต้น 
   3. ท าการวิเคราะห์สรุปประเด็นและบันทึกข้อมูลในแบบวิเคราะห์ที่สร้างขึ้น 
   4. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนตุลาคม 2563 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ใช้วิธีการวิเคราะห์ตามลักษณะของข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามฉบับที่ 1 ส่วนที่เป็นแบบเลือกตอบใช้วิธี 
แจกแจงความถ่ีหาค่าร้อยละและวิเคราะห์ไคสแคว์ แบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และหาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดค่าคะแนนของ 
ค าตอบแต่ละระดับ ดังนี้ 
    ระดับค าตอบ 5  หมายถึง มากท่ีสุด  ก าหนดให้ค่าคะแนนเท่ากับ 5 
    ระดับค าตอบ 4  หมายถึง มาก   ก าหนดให้ค่าคะแนนเท่ากับ 4 
    ระดับค าตอบ 3  หมายถึง ปานกลาง  ก าหนดให้ค่าคะแนนเท่ากับ 3 
    ระดับค าตอบ 2  หมายถึง น้อย  ก าหนดให้ค่าคะแนนเท่ากับ 2 
    ระดับค าตอบ 1  หมายถึง น้อยที่สุด  ก าหนดให้ค่าคะแนนเท่ากับ 1 
    ระดับค าตอบ 0  หมายถึง ไม่ได้ด าเนินการ ก าหนดให้ค่าคะแนนเท่ากับ 0 
   โดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง สถานศึกษาด าเนินรายการนั้นอยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุดหรือมีรายการนั้นมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง สถานศึกษาด าเนินรายการนั้นอยู่ใน 
ระดับมากหรือมีรายการนั้นมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึงส ถานศึกษาด าเนินรายการนั้นอยู่ใน 
ระดับปานกลางหรือมีรายการนั้นปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง สถานศึกษาด าเนินรายการนั้นอยู่ใน 
ระดับน้อยหรือมีรายการนั้นน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 0.50-1.49 หมายถึง สถานศึกษาด าเนินรายการนั้นอยู่ใน 
ระดับน้อยที่สุดหรือมีรายการนั้นน้อยที่สุด 
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ทางสถิติ 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามฉบับที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการ 
มีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณใช้วิธีแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละและวิเคราะห์ไคสแควร์ 
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   3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระ 
ส าคัญและแจกแจงความถี่ตามประเด็นที่วิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ค่าไคสแคว์ ด้วยโปรแกรม SPSS for Windows ในการวิเคราะห์คา 
X2 ที่บอกถึงความแตกตางระหว่างสภาพการมีส่วนร่วมและความตองการมีส่วนรวมในกระบวนการ 
งบประมาณของบุคลากรในทุกข้ันตอนของกระบวนการงบประมาณ ซึ่งส่วนภาพการมีสวนรวมและ 
ความตองการมีสวนรวมในกระบวนการงบประมาณแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เพ่ือน าผลการวิเคราะห์นั้นไปจัดท าร่างกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ฯต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 3 จัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณ  
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบ 
มีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
  1. แหล่งข้อมูล 
   เป็นการออกแบบกระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาที่บริหารงบประมาณแบบ 
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม  
ของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยร่างและการ 
ออกแบบส่วนประกอบโดยใช้ผลการศึกษาในขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   โดยร่างและออกแบบส่วนประกอบโดยใช้ผลการศึกษาในขั้นที่ 1 และข้ันที่ 2 น ามา
เรียบเรียงและน าเสนอเป็นร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบ 
การพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ที่ครอบคลุมการกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การ 
ประเมินผลงบประมาณ รวมทั้งการน าเสนอการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนงบประมาณในแต่ละ 
ขั้นตอน 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   น ามาเรียบเรียงและน าเสนอเป็นร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
ที่บริหารงบประมาณแบบการพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
สตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยด าเนินการระหว่างเดือน 
กุมภาพันธ์ 2564 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   ครอบคลุมการกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การจัดท า 
งบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การประเมินผลงบประมาณรวมทั้ง 
การน าเสนอการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนงบประมาณแต่ละขั้นตอน 

 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฯ 
  1. แหล่งข้อมูล 
   เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกระบวนการงบประมาณ 
ของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
   โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 12 คน ในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกันซึ่งเป็นโรงเรียน 
มาตรฐานสากลรอบแรก จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม 
 โรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ จ านวน 4 คน หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและ 
แผน จ านวน 4 คน พร้อมทั้งผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย (ดังปรากฏในภาคผนวก ก) 
   1.1 ดร.จงกล เดชปั้น ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนตาคลีประชาสรรค์  
(โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (สาขาการพัฒนาองค์กรและ 
การสื่อสาร) มหาวิทยาลัย CEBU Doctor’s University ประเทศฟิลิปินส์ 
   1.2 ดร.ชาญณรงค์ ยาสุทธิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม
(โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษา พธ.ด. พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(พุทธบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ 
   1.3 ดร.สายชล บุตรเสน่ห์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม  
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 วุฒิ 
การศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
   1.4 นายนริศ ธรรมปรัชญา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวังเมืองชนประสิทธิ์ 
วิทยาคมวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
วุฒิการศึกษา ปริญญาโทการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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   1.5 ผศ.ดร.ดวงใจ พุทธเษม ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ (เทคโนโลยีการศึกษา)  
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้ คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็น 
ไปได้ของรูปแบบกระบวนการงบประมาณ เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบกระบวนการงบประมาณท่ีผู้วิจัย 
สร้างข้ึน 
   ขั้นตอนในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
   1. ก าหนดประเด็นหลักเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการวิเคราะห์ 
กระบวนการงบประมาณ 4 ขั้นตอน ได้แก ่1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) 
การบริหารงบประมาณ และ 4) การประเมินงบประมาณ 
   2. จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น 
   3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงความชัดเจนและความครอบคลุมของแบบสัมภาษณ์ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยขอให้โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ออกหนังสือ 
ขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์พร้อมทั้ง 
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยตัวเอง ระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ –มีนาคม 2564 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   การวิเคราะห์ข้อมูลจากสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาสรุปสาระส าคัญแจกแจง 
ความถี่ของผู้ตอบแต่ละรายการ 

 ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงร่างและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
ที่บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based 
Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
  1. แหล่งข้อมูล 
   การวิจัยในขั้นนี้เป็นการปรับปรุงร่างกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนโดยผู้วิจัย 
ใช้ผลการศึกษาในขั้นที่ 4 มาใช้ในการในการปรับปรุงโดยวิเคราะห์ตามความเห็นและข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลและหัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและแผนโรงเรียนมาตรฐานสากล พร้อมทั้ง 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จ านวน 5 คน ประกอบด้วย (ดังปรากฏใน 
ภาคผนวก ก) 
   1.1 ดร.จงกล เดชปั้น ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนตาคลีประชาสรรค์  
(โรงเรียนมาตรฐานสากลรุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (สาขาการพัฒนาองค์กรและ 
การสื่อสาร) มหาวิทยาลัย CEBU Doctor’s University ประเทศฟิลิปินส์ 
   1.2 ดร.ชาญณรงค์ ยาสุทธิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม 
(โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จังหวัดนครสวรรค์) วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วุฒิการศึกษา พธ.ด. พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(พุทธบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ 
   1.3 ดร.สายชล บุตรเสน่ห์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม  
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 วุฒิ
การศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
   1.4 นายนริศ ธรรมปรัชญา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวังเมืองชนประสิทธิ์ 
วิทยาคมวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
วุฒิการศึกษาปริญญาโทการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
   1.5 ผศ.ดร.ดวงใจ พุทธเษม ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ (เทคโนโลยีการศึกษา)  
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการขั้นตอนนี้คือแบบสัมภาษณ์ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ระหว่างเดือน มีนาคม - เมษายน 2564 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   น าเสนอกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน 
กระบวนการงบประมาณแต่ละขั้นตอนท าให้ได้รูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : 
SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 42 โดยวิเคราะห์ตามความเห็นและข้อเสนอแนะจากแบบสัมภาษณ์ (ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1)  ค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างค าถามกับเนื้อหา (Index of Congruence : IOC) 
(พิสณุ ฟองศรี. 2549 : 308-310) 

     IOC = 
N
R  

   เมื่อ   IOC    แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาหรือ                        
           ลักษณะพฤติกรรม 
     R    แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหาทั้งหมด 
        N    แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

  2)  ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alfa coefficient) (ยุทธ ไกยวรรณ์. 2552 : 134) 
 

     a = 












 
 x2S

i2S1
1n
n  

 
   เมื่อ      a  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ของค่าความเชื่อมั่น 
     i2S  แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 
     x2S แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
       n  แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
 
 2.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) ค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2550 : 34) ดังนี้ 
 

    X  =  
n
x  

 
   เมื่อ    X  แทน  ค่าเฉลี่ย 
     x  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
          n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
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  2) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สูตร (สรชัย พิศาลบุตร. 2554 : 148) ดังนี้ 
 

                                   S. D.  = 
 1nn

2)x(2xn

  

 
   เมื่อ   S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     x   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    

2x แทน  ผลรวมของก าลังสองของคะแนนแต่ละตัว  
         n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
  3) ค่าไคสแควร์ (Chi-square Test) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555 : 200-203) โดยใช ้
คอมพิวเตอร์เพ่ือประมวลผลด้วยโปรแกรม SPSS (Statistical Package for Social Sciences)  
ใช้สูตรดังนี้       

 

X2
 = 

E

2E) - (Oc

1i

r

1i






 

X2
 แทน ค่าไคสแควร์(Chi-square Test) 

   O แทน ความถี่ที่สังเกตได้ 
   E แทน ความถี่ที่คาดหวัง 

 
   หาค่า E ที่คู่กบั O แต่ละตัวจากสูตร 

     E = 
N

C x R  

   เมื่อ  R  แทน ผลรวมของความถี่ในแถวนั้น 
     C  แทน ผลรวมของความถี่ในคอลัมน์นั้น 
     N  แทน ผลรวมของความถี่ทั้งหมด 

  
 


