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บทคัดย่อ 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษา
องคป์ระกอบการบริหารจดัการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1             
2) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร  เขต  1 3) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ  KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังาน         
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  4) เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ 

KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน      
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ                   

5) เพื่อประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั มีดงัน้ี 1) การศึกษาองคป์ระกอบของ   
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการศึกษาเอกสารและ             
การสัมภาษณ์โรงเรียนที่เป็นแบบอยา่ง 2) การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยั ที่เก่ียวขอ้งกบั          
การด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชแ้บบสอบถาม

และการสนทนากลุ่ม 3) การพฒันารูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการ         

และการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 4) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั
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ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ณ โรงเรียนบา้นคลองเรือ                 
ในปีการศึกษา 2562-2563โดยใชแ้บบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานและแบบสอบถาม             

ความพึงพอใจ และ5) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL       
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกั               
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยใชแ้บบสอบถามประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ มีการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชค้่าความถี่             
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1พบว่า องคป์ระกอบการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ มี 5 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน               
4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
 2. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 สรุปผลไดด้งัน้ี 
  2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ใน 5 ดา้น คือ  1) การบริหารจดัการสถานศึกษา 
โรงเรียนมีการวางแผนส ารวจสภาพ ปัญหา และความตอ้งการ มีการทบทวน ปรับปรุง พฒันา 
โครงสร้าง และกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดวิสัยทศัน์ 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา    
ให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการตามแผนนอ้ย 
และมีการติดตามประเมินผลการพฒันาจดัการศึกษา และน าผลที่ไดม้าเป็นขอ้มูลในการพฒันา     
การบริหารจดัการของสถานศึกษาไม่เป็นระบบและต่อเน่ือง  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน โรงเรียนไม่มีการวิเคราะห์ หรือปรับปรุงหลกัสูตรแบบบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยการสอดแทรกในกลุ่มสาระวิชาต่างๆ  มีแผนจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการ     
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั ผูเ้รียนไม่มีส่วนร่วม           
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลกัปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมการเรียนรู้นอ้ย ครูจดัท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
ไม่หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการประเมินผล
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ไม่ต่อเน่ือง และน าผลมาปรับปรุง/พฒันาการ สถานศึกษาขาดการรายงานผลการประเมิน             
การพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้และจดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงาน     
ของผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช้ 3) ดา้นกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน โรงเรียนวางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วางแผนงาน/โครงการโดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์   
จดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียน กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารีหรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ จดัตั้งชุมนุม/
ชมรม/ฐานการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย ติดตามผลการด าเนินกิจกรรม   
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรม      
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผล
ปรับปรุง/พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ไม่ต่อเนือง  4) ดา้น            
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โรงเรียนวางแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
วางแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นอ้ย จดักิจกรรม/โครงการ
พฒันาบุคลากรของสถานศกึษานอ้ย ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร        
ให้ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย น าผลการติดตามมาปรับปรุง/
พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร ตลอดจนขยายผลและเผยแพร่ ผลปฏิบตัิภารกิจ
หนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
โรงเรียนมีการวางแผนการ/โครงการพฒันาคนในชุมชนให้ตระหนกัในคุณค่าแสวงหาความรู้
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัประชุมจดัโครงการพฒันาคนในชุมชนเพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพเสริมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่คนในชุมชน 
ประเมินผล ติดตามและน าผลที่ไดม้าพฒันาการด าเนินงานการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชนไม่เป็นระบบ
และต่อเน่ือง 
  2.2 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ใน 5 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาและชุมชนนอ้ย          
มีการส ารวจปัญหา ความตอ้งการในดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูป
การศึกษานอ้ย มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานว่าตอ้งการให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิในดา้นใด ระดบัใด มีการน าแผนการด าเนินงานก าหนดไวน้ าสู่การปฏิบตัิที่มีคุณภาพนอ้ย   
มีการจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล การบริหารจดัการตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่เป็นระบบขาดความต่อเน่ือง และไม่เป็นปัจจุบนั และไม่มีการ     
น าผลการด าเนินงานมาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนให้ดีขึ้นในปีการศึกษา
ต่อไป   



ง 

 

2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ตามหน่วยการเรียนรู้ไม่ครอบคลุม ทกุสาระการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย จดัการเรียนที่บูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ไดน้อ้ย ขาด
วิธีสอนที่เหมาะสม ไม่เนน้การจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน ครูขาด
ความรู้ ความเขา้ใจ เทคนิค และแนวทาง การวดัผลและประเมินผลที่ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระหว่างการเรียนการสอน
ขาดความต่อเน่ืองและเป็นระบบ และครูน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการประเมินยอ้นกลบัไปให้แก่ผูเ้รียน
นอ้ย  3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันผูเ้รียน มีการวางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัการไดอ้ยา่ง
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีนอ้ย การวางแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรม
นกัเรียนเพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” มีนอ้ย มีการจดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัการ
วางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย ประยกุตใ์ช้
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/หลกัค าสอนทางศาสนาในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย น าผลการติดตามมา ปรับปรุง/พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย  4) ดา้นการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา มีมีแผนงานส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย วางแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ      
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบตัิ
ภารกิจหนา้ที่ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษามีนอ้ย มีโครงการ
พฒันาบุคลากรให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่สม ่าเสมอ 
ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันา
บุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ส่งเสริม   
ให้คนในชุมชนแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย มีแผนงาน/โครงการ
พฒันาคนในชุมชนสอดคลอ้ง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ครอบคลุมทุกงาน            
จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพเสริมมีนอ้ย จดัโครงการจดัการประชุม
พฒันาคนในชุมชนเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีนอ้ย ขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงน้อย น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันา           
การด าเนินงานของชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย   



จ 

 

  2.3 ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดงัน้ี 
   2.3.1 ดา้นปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 5 ดา้น พบว่า  1) ดา้นผูบ้ริหาร          
มีความรู้ ความเขา้ใจ ในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีเจตคติที่ดี
ต่อการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล             
และเป็นผูน้ าการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  2) ดา้นครูผูส้อน มีความสามารถ  
ในการใช้เทคโนโลยี และสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนมีเจตคติดีต่ออาชีพครู และ           
มีความรับผิดชอบต่องานในหนา้ที่และงานที่ไดรั้บมอบหมาย  3) ดา้นงบประมาณ การบริหาร
จดัการดา้นงบประมาณ มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการบริหารงบประมาณ     
ของโรงเรียน ความเหมาะสมเพียงพอการแสวงหาทุนในการสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน
ไดเ้พียงพอ และความหลากหลายของแหล่งเงินงบประมาณสนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษา        
ของโรงเรียน  4) ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ มีความทนัสมยัของวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนของโรงเรียน 
ความพร้อมของส่ือการสอน และICT ของโรงเรียนมีเพียงพอต่อผูเ้รียน และความพร้อมของวสัดุ 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการด าเนินงานการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยา่งเพียงพอ  5) ดา้น
วฒันธรรมองคก์ร มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในองคก์รมีจิตส านึก มีเป้าหมายร่วมกนัและ
มีแนวทางการปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน
ร่วมมือ ร่วมใจปฏิบตัิงาน และมุ่งเนน้การท างานเป็นทีม และ มกีารส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากร
ปฏิบตัิงานโดยมุ่งเนน้ความมีคุณภาพ  
    2.3.2 ดา้นปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 4 ดา้น พบว่า 1) ดา้นสังคมประชาชน
ในชุมชน มีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน  ลกัษณะของชุมชนและอาชีพของคนในชุมชนส่งเสริมการ
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และความช่วยเหลือของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ      
ที่มีต่อการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  2) ดา้นเทคโนโลยีผูป้กครองส่งเสริม    
ให้นกัเรียนใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ไดใ้นบา้นเรือน ในชุมชน
รอบ ๆ โรงเรียนมีแหล่งบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ซ่ึงเอื้อต่อการศึกษา คน้ควา้ หาความรู้    
ของคนในชุมชน  ความเพียงพอและทนัสมยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยอ านวย  
ความสะดวกในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 3) ดา้นกฎหมายและการเมือง 
ลกัษณะของการเมืองทอ้งถิ่นที่มุ่งส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ระเบียบ กฎหมาย ขอ้ก าหนด และนโยบายที่ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการบริหารจดัการศึกษา
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ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  4) ดา้นอ านาจผูม้ีส่วนไดเ้สีย การยอมรับให้ความช่วยเหลือ และ
ส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง จากกรรมการสถานศึกษา  
การยอมรับให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง จากเครือข่ายผูป้กครอง และการยอมรับให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการ
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ของผูป้กครองและชุมชน 

 3. ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL    
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยมีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น 1) ดา้นหลกัการและ
เหตุผล 2) ดา้นวตัถุประสงค ์3) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4) ดา้นกระบวนการ และ 5) ดา้นผลผลิต  

 4. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า  ผลการประเมินจากจากคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการปฏิบตัิงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ และการประเมินความพึงพอใจ

ของกระบวนการท างานตามรูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL   
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ โดยคณะท างานและ  
การประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อที่มตี่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลองเรือ พบว่า ทุกดา้นมีคุณภาพ อยูใ่นระดบัมาก 

 5. ผลการประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นหลกัการ
และเหตุผล   2) ดา้นวตัถุประสงค ์3) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4) ดา้นกระบวนการ และ 5) ดา้นผลผลิต 
พบว่า มีผลการประเมินในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ทุกดา้นอยู่
ระดบัมาก  
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รศ.ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ ์รศ.ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์ดร.สุภาพร พงษภ์ิญโญโอภาส และผศ.ดร. 

ขวญัดาว แจ่มแจง้ ท าให้ผูวิ้จยัไดรั้บความรู้ และประสบการณ์ ซ่ึงเป็นแนวทางในการศึกษาคน้ควา้  

ท าให้วิจยัฉบบัน้ีมีความถูกตอ้ง สมบูรณ์ย่ิงขึ้น จึงขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบคณุผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ไดก้รุณาให้ค าแนะน า ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั และ     

การเขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบตัิการ การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และกรุณา

ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
จนท าให้รูปแบบที่พฒันาขึ้นน้ีมีความความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 

และท าให้งานวิจยัฉบบัน้ีมีความถูกตอ้งและสมบรูณ์ 
 ขอขอบคณุครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง

นกัเรียนคณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร ทุกแห่ง 

ที่ให้ความกรุณา และอ านวยความสะดวก ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัเป็นอยา่งดี               
และขอขอบคุณเจา้ของเอกสาร บทความ และหนงัสือทุกท่านที่ผูวิ้จยัใช้ในการสืบคน้ขอ้มูล 

 คุณค่าและประโยชน์อนัเกิดจากงานวิจยัฉบบัน้ี ผูวิ้จยัขอนอ้มบูชาในพระคุณของบิดา 

มารดา คณาจารย ์ตลอดจนผูม้ีพระคุณทุกท่าน ที่ท่านไดเ้ลี้ยงดู อบรมส่ังสอนจนท าให้ผูวิ้จยั    
ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตอยา่งสูงปัจจุบนัน้ีและตลอดไป 
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MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ประเมินโดย
คณะท างาน (N=13).................................................................................................. 
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บา้นคลองเรือ ส านกังาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดย
นกัเรียน ในดา้นขอ้มูลทัว่ไป (N=28)....................................................................... 
 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการประเมินความพึงพอใจของมีการจดั
กิจกรรม การเรียนรู้ที่บูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
โดยนกัเรียน (N=28).................................................................................................... 
แสดงผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของ
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เหตุผล (N=13)  ........................................................................................................ 
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(N=13)……………………………………………………………………………..  
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เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ก าแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 3 ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
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เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา       ก าแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 4 ดา้นกระบวนการ  
(N=13)……………………………………………………………………………….    
แสดงผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโชน์ของ
รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 5 ดา้นผลผลิต  
 (N=13)………………………………………………………………………………. 
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บทที่ 1 

       บทน ำ  
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ภายใตบ้ริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก มีผลกระทบอยา่งกวา้งขวางต่อการพฒันาประเทศ 
ในอนาคตและสถานะของประเทศไทย ไดส้ะทอ้นปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจสังคม 
ส่ิงแวดลอ้มและการบริหารจดัการประเทศที่ไม่สมดุลไม่ย ัง่ยืน ความฟุ้งเฟ้อท าให้สังคมไทย ขาด
จิตส านึก ในเร่ืองของความพอดีและพอเพียง มีการจบัจ่ายใชส้อยอยา่งฟุ่มเฟือยทั้งในองคก์รของ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท าให้
การก าหนดวิสัยทศัน์เป็นพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 12  ยงัคงมีความต่อเน่ืองจาก
วิสัยทศัน์ เป็นพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 11 และกรอบหลกัการของการวางแผนที่
น้อมน าและประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 11 
 พ.ศ. 2555-2559 ให้ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วม การพฒันาที่ยึดหลกัสมดลุ
ยัง่ยืน โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นหลกัคิดและ หลกัปฏิบตัิในการด าเนิน
ชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระด ารัส ช้ีแนะ และทรงเนน้ย ้า  
แก่พสกนิกรชาวไทยถึงแนวทางการพฒันา อยา่งเป็นขั้นตอนบนหลกัแนวคิด ที่พ่ึงตนเอง เพื่อให้
เกิดความพอมีพอกินพอใชแ้ละมคีวามสุข โดยใช้หลกัความพอประมาณการค านึงถึง ความมีเหตุผล 
การสร้างภูมิคุม้กนัที่ดีในตวั และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนกัถึงการ
พฒันาที่กา้วหนา้ไปอยา่งสมดุลในแต่ละขั้นตอน อยา่งถูกตอ้งตามหลกัวิชาและการมีคุณธรรม
จริยธรรม เป็นกรอบในการคิดและการกระท าสามารถประยกุตใ์ชใ้นทุกมิติชีวิต ทุกภาคส่วน     
และทุกดา้นของการพฒันา (พินิจ เครือเหลา, 2561 หนา้ 1)  

จากกระแสพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่วภูมิพลอดุลยเดช พระราชทาน  
เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  เมื่อวนัที่ 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2547 ความว่า “คนเราถา้พอ 
ในความตอ้งการ ก็มีความโลภนอ้ย เมื่อมคีวามโลภนอ้ยก็เบียดเบียนคนอื่นนอ้ย  ถา้ทุกประเทศมี
ความคิดอนัน้ีไม่ใช่เศรษฐกิจ มีความคิดว่าท าอะไรตอ้งพอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่
สุดโต่ง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข  พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่ว่า
ตอ้งไม่เบียนเบียนคนอื่น ตอ้งให้พอประมาณตามอตัภาพ พูดจากพอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบตัิ
ตนก็พอเพียง...”  
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาในการด า เนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จ  
พระเจา้อยูหั่ว ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 49 ปี ดว้ยสาย 
พระเนตรที่ยาวไกลและลึกซ้ึงย่ิงกว่านกัพฒันา หรือนกัวิชาการใดๆ จะมีสติปัญญาเสมอเหมือน                  
ได ้ดงัพระบรมราโชวาท และพระราชด ารัสของพระองคท์ี่ไดท้รงเนน้ย ้า แนวทางการแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ เพ่ือให้รอดพน้วิกฤต และแนวทางพฒันาให้กา้วหนา้ไปอยา่เป็นขั้นตอน บนหลกัแนวคิด
พึ่งตนเอง มีคุณธรรมก ากบัความรู้ เพื่อให้คนส่วนใหญ่พออยู ่พอกิน พอมี พอใช ้และท าให้สังคม 
เจริญกา้วหนา้ไปอยา่งสมดุล ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งหลกัคิด และ 
แนวทางปฏิบตัิตนของแต่ละบุคคล และองคก์รในทุกระดบั โดยค านึงถึง 3 หลกัการ ไดแ้ก่  
1) ความพอประมาณกบัศกัยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอ้มตามความเป็นจริง  2) ความมี
เหตุผลบนพ้ืนฐานความถูกตอ้ง และ  3) การมีภมูคิุม้กนัที่ดีในตวัเองคือ ไม่ประมาทในการด าเนิน
ชีวิตที่ตอ้งประสบกบัความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีการใชค้วามรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม
ประกอบการตดัสินใจ และการกระท าการพฒันาคนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาให้ 
แต่ละคนมีหลกัคิด และหลกัปฏิบตัิในการ ด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง โดยใชคุ้ณธรรมน าความรู้ เพื่อ
พฒันาตนเอง ครอบครัว ชุมชนชาติ ให้สามารถพึ่งตนเองได ้และกา้วหนา้ไปพร้อมกบัความสมดลุ 
ตลอดจนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ในดา้นต่างๆ  (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559 
หนา้ 5-8) 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ
ที่รับผิดชอบ ในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาในสังกดักระจายทัว่ประเทศ ตระหนกั
เห็นความส าคญัอยา่งย่ิงในการพฒันาผูเ้รียน ให้เกิดกระบวนการคิด ปลูกฝังการด าเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงไดก้ าหนดเป็นจุดเนน้ที่ส าคญั โดยก าหนดในกลยทุธ์ที่ 2 ปลูกฝัง
คุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกดั ใช้เป็นแนวทางในการขบัเคลื่อนสู่
สถานศึกษา ซ่ึงมีระบบการก ากบั ติดตามการด าเนินงานระบุชดัเจนในค ารับรองการปฏิบตัิราชการ 
ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นการประยกุตห์ลกัคิด จากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ การขบัเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการศึกษาเป็นการด าเนินการส่งเสริม และสนบัสนุนให้บุคลากร
ในภาคการศึกษาทุกระดบั นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวนั 
และการปฏิบตัิภารกิจ เช่น การบริหารการศึกษา การบริหารงบประมาณการศึกษา การจดัการ
สถานศึกษา การจดักิจกรรม การเรียนรู้ การจดักิจกรรมนกัเรียน เป็นตน้ เพื่อทา้ยที่สุดแลว้เกิด
กระบวนการปรับเปลี่ยนจนเป็นวิถีชีวิต และปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียน เด็ก และเยาวชน ให้มีจิตส านึก
และอุปนิสัย “พอเพียง” (Sufficiency Mindset and Behavior) จะไดส้ามารถด ารงตนและ ด าเนิน
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ชีวิตให้เจริญกา้วหนา้ไปไดอ้ยา่งสมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 
(ปรียานุช ธรรมปิยา, 2558 หนา้ 15) 

จากนโยบายดงักล่าวสถานศึกษาจึงควรมีการจดัการศึกษามุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝังและ
เสริมสร้างให้ผูเ้รียน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยให้มีความรู้ความเขา้ใจ ในสาระของปรัชญานั้น ตระหนกัในความส าคญัและทกัษะ
พ้ืนฐานในการปฏิบติัตนและด าเนินชีวิตอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  สถานศึกษาควรมีการจดัระบบการ
บริหารจดัการภายใน ตามแนวของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เร่ืองการพฒันาหลกัสูตรการจดัการ
เรียนการสอน การจดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา และการจดัระบบบริหาร
จดัการโดยให้ผูป้กครองและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาอยู่
เสมอ  ขั้นตอนในการด าเนินการคอืก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษา พฒันาบุคลากรทั้ง ผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ และส่งเสริมให้ปฏิบตัิตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจ แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอื่น ๆ ปรับปรุงโครงสร้างและ
พฒันาการบริหารจดัการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัท าหรือเพ่ิมเติมโครงการ
กิจกรรม และปรับแผนกลยทุธ์แผนปฏิบตัิการของสถานศึกษา ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา เสริมสร้างบรรยากาศแลสภาพแวดลอ้ม
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จดัระบบนิเทศติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการ โดยให้
ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งจดัระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพ มีการรวบรวม 
และจดัระบบขอ้มลู วางแผนและด าเนินการตามแผน ศึกษากฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ใชก้าร
บริหารที่เนน้การมีส่วนร่วม มีการจดัระบบให้ครบถว้นถูกตอ้ง เน่ืองจากสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล
มีสถานภาพที่เป็นทั้งบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล ที่อยูภ่ายใตก้ฎหมายมากกว่าสถานศึกษาที่ไม่
เป็นนิติบุคคล  ดงันั้นในการบริหารงาน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ในฐานะผูเ้ป็นตวัแทนนิติบุคคล 
จึงควรระมดัระวงั เพราะอาจถูกฟ้องร้องในกรณีไม่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย  ซ่ึงพระราชบญัญตัิ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 39 ไดใ้ห้ผูอ้  านวยการสถานศึกษา
เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ และมีอ านาจหนา้ทีบ่ริหารกิจการของสถานศึกษา หรือส่วนราชการให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ และของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
รวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตอ้งประสานการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแล บุคลากร การเงิน การพสัดุ สถานที่ และทรัพยสิ์นอื่น
ของสถานศึกษา หรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของส่วนราชการ  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2546 หนา้ 35)   
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต1 ตั้งอยู่
หมู่ที่ 11 บา้นคลองเรือ ต าบลเทพนคร อ าเภอเมือง จงัหวดัก าแพงเพชร พ้ืนที่ของโรงเรียนมี 2 แปลง 
คือ แปลงที ่1 ที่ดินราชพสัดุ จ านวน 16 ไร่ ปัจจุบนัเป็นสถานที่ตั้งศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือน
ก าแพงเพชร และแปลงที่ 2 ที่ดินราชพสัดุ กพ.414 จ านวน 30 ไร่ เป็นที่ตั้งของโรงเรียน และ
โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัปฐมวยั คือ ชั้นอนุบาลปีที่ 1-3 และระดบัประถม
ศึกษา ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน มีขา้ราชการครู 
จ านวน 2 คน  มีนกัเรียนทั้งส้ิน 28 คน โรงเรียนบา้นคลองเรือไดด้ าเนินการส ารวจสภาพปัญหา          
การจดัการศึกษาของโรงเรียนใน ปีการศึกษา 2562 พบว่า การจดัการศึกษาของโรงเรียนยงัไม่
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน และผูป้กครองนกัเรียน เน่ืองจากการบริหารจดัการโรงเรียน
ภายใตภ้าวะขาดแคลน ดา้นอาคารสถานที่มีสภาพช ารุดทรุดโทรม ครูไม่ครบชั้นเรียน และครูขาด
ความรู้ ความเขา้ใจและความตระหนกัในการปฏิบตัิการเรียนรู้อยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ขาดความยืดหยุน่ และยงัไม่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ขาดส่ือและเทคโนโลยีการ
สอน การใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นยงัมีนอ้ย ส่วนทางดา้นชุมชนไม่คอ่ยเห็นส าคญัของการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเท่าที่ควรเน่ืองจากมีการศึกษานอ้ยเพียงแค่ระดบัภาคบงัคบั ฐานะทางเศรษฐกิจและ
สังคมต ่า รายไดข้องครอบครัวนอ้ย เขา้ใจว่างานพฒันาโรงเรียนเป็นหนา้ที่ของรัฐ ส่งผลท าให้
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานการศึกษาที่ก  าหนดไว ้(รายงานการประเมิน
ตนเองปีการศึกษา, 2562 หนา้ 35)  และสอดคลอ้งกบัรายงานการวิจยัการประเมินโครงการพฒันา
คุณภาพการจดัการการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 (2562 หนา้ 1) ไดศึ้กษาขอ้มลูพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 
ครูไม่ครบชั้นเรียน ขาดส่ือการเรียนรู้ ขาดเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  อาคารสถานที่ทรุดโทรม 
รวมทั้งงบประมาณมีจ ากดั ส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนและโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่
ไม่ผ่านการประเมินรับรองมาตรฐานการศึกษา จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบัรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) รอบสาม 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ (2556, หนา้ 75)  ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า มาตรฐานที่ 5  ผูเ้รียนควรไดรั้บการ
พฒันาให้มีผลการเรียนรู้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ พฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองและเป็น
ความรู้ที่ย ัง่ยืน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสู่การด าเนินชีวิต ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอยา่งต่อเน่ือง และมาตรฐานที่ 12 ผูบ้ริหาร
ควรสนบัสนุนการจดัการศึกษาให้มีรายวิชาและกิจกรรมที่หลากหลายมากขึ้นให้ผูเ้รียนไดเ้ลือก
เรียนตามความถนดัและความสนใจ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพตามความสามารถของแต่
ละบุคคล อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัสุริยา ฆอ้งเสนาะ(2558, หนา้ 3 ) ไดศ้ึกษาปัญหาของโรงเรียนขนาด
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เล็ก พบว่า ปัญหาใหญ่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ ประสบปัญหาขาดแคลนครู ไดรั้บงบประมาณ
นอ้ย และมีตน้ทุนในการจดัการเรียนการสอนต่อหัวสูงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  โรงเรียนบา้นคลองเรือ เป็นโรงเรียนขนาดเล็กก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกนั จึงส่งผลให้
การจดัการศึกษาของโรงเรียนยงัไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน และผูป้กครองเทียบเท่า
กบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได ้ปัญหาส าคญัมี 3 ประการ ดงัน้ี 1) ปัญหาดา้นตน้ทุนใน       
การจดัการเรียนการสอนต่อหัวที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เน่ืองจากจ านวนนกัเรียนลดลง ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากภาวะประชากรมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง นกัเรียนออกกลางคนั และการเลือกงาน
ท าหลงัจบการศึกษาภาคบงัคบั อีกทั้งบริบทของผูป้กครองของนกัเรียนส่วนใหญ่ มีอาชีพเป็น
เกษตรกร หาเชา้กินค ่า มีฐานะยากจน ส่งผลท าให้โรงเรียนมีค่าใชจ่้ายนกัเรียนต่อหัวสูงกว่าโรงเรียน
ขนาดใหญ่ 2) ปัญหาดา้นงบประมาณในการพฒันาโรงเรียนมีไม่เพียงพอ ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียน
ขนาดเล็กแต่ละแห่งไดรั้บการจดัสรรงบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาจากรัฐบาล โดยคิด
เป็นเป็นรายหัวนกัเรียน ซ่ึงการจดัสรรงบประมาณในลกัษณะดงักล่าวส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก              
ที่มีจ านวนนกัเรียนนอ้ยอยูใ่นสถานะที่เสียเปรียบ กล่าวคือ ไดรั้บงบประมาณนอ้ยกว่าโรงเรียน
ขนาดใหญ่ที่มีจ านวนนกัเรียนมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ท าให้ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง และ 3) ปัญหาดา้นการขาดแคลนครูที่มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน เน่ืองจากส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน  ต่อนกัเรียน 20 คน ซ่ึงสัดส่วนดงักล่าว ท าให้เกิด
ปัญหาในการจดัสรรครูแก่นกัเรียนที่มีจ านวนนกัเรียนนอ้ย ( แผนปฏิบตัิราชการประจ าปี โรงเรียน
บา้นคลองเรือ, 2562 หนา้ 8) จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผูน้ าชุมชน เครือข่ายชมรมผูป้กครองนกัเรียน และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งของโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงมี
ความตอ้งการหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและร่วมมือกนัการสร้างความเขม้แข็งให้กบัโรงเรียน 
โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนที่มีคณุภาพสอดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียนและชุมชน มีความโดดเด่นในการเป็นแบบอยา่งที่ดี (Best practice) ให้กบัโรงเรียนขนาด
เล็กอื่น ๆ อีกทั้งโรงเรียนตอ้งใชท้รัพยากรใน การบริหารจดัการค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะการบริหาร
จดัการที่มุ่งให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนที่สอดคลอ้งกบับริบท สภาพ และปัญหาของโรงเรียน 
โดยจดัให้มีกิจกรรมและมีการท างานร่วมกนั ให้ความส าคญักนัภายใตค้วามร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 
 จากปัญหาดงักล่าว โรงเรียนจึงแกปั้ญหาโดยการนอ้มน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช สู่กิจกรรมการเรียนและ
น าไปปฏิบตัิในโรงเรียนบา้นคลองเรือ เพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ และน ามาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต มีความมุ่งหวงัที่จะพฒันานกัเรียนเพื่อให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และ จริยธรรมในการด ารงชีวิต และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นในสังคมได้
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อยา่งมีความสุข โดยการบริหารจดัการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และเป็นความรู้
ที่ย ัง่ยืน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสู่การด าเนินชีวิต ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน 
ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยา่งต่อเน่ือง และท าให้เกิดคุณลกัษณะอยูอ่ยา่ง
พอเพียง โดยสอดแทรกเน้ือหาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกบัการใชคุ้ณธรรมใน
การด าเนินชีวิต ให้กบันกัเรียนพร้อมทั้งขยายผลสู่ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ในการจดัท าฐานการเรียนรู้
ต่าง ๆ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขบัเคลื่อนในสถานศึกษา เช่น การท าเกษตราแบบ
ผสมผสานกนับริเวณภายในโรงเรียน เป็นการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่เดียวกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และเป็นการเหมาะสม ไดแ้ก่ การเลี้ยงไก่ไข่ บนสระน ้า การเลี้ยงเป็ด การเลี้ยงแพะ การเลี้ยงววั การ
เลี้ยงหมูหลุม การเลี้ยงไส้เดือน การเลี้ยงปลาในกระชงั  การเลี้ยงหอยขมในสระน ้า การเลี้ยงปูนา 
การเลี้ยงกบ การท านาขา้วการปลูกผกัสวนครัว การเพาะเห็ดนางฟ้า การเพาะพนัธ์ุตน้ไม ้การปลูก
ไมผ้ล การท าปุ๋ ยหมกั และน ้าหมกั ตลอดจนการน าเอาผลผลิตมาแปรรูป เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
นโยบายแนวทางการด าเนินการที่ส าคญัของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 ในขอ้ที่ 8 การเพ่ิมศกัยภาพและทกัษะอาชีพ หน่ึงนกัเรียนหน่ึงอาชีพ และขอ้ที่ 10 
การน าเอาศาสตร์พระราชาสู่การเรียนรู้ในโรงเรียน และกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  

ผูวิ้จยัในฐานะบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีความส านึก ในพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว ที่ไดท้รงพระราชทานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลกัการทรงงาน 23 ขอ้ ศาสตร์พระราชา “เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา” เป็นศาสตร์ที่เกิดจากการทรงงาน 
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว รัชกาลที่ 9 ให้กบัปวงชนชาวไทยทุกคน และตระหนกัถึง
ความส าคญัที่จะเป็นแนวทาง ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบัประเทศไทยอยูใ่นขณะน้ี ซ่ึง
ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการศึกษา ดงัที่กล่าวมาแลว้ และสถานศึกษาก็เป็น
หน่วยงานส าคญัที่จะตอ้งนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปฏิบตัิในการด าเนินการจดั
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็นรูปธรรม น าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการก าหนดนโยบาย และการบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึง
ตระหนกัที่จะศึกษาการบริหารจดัการสถานศึกษา 4 ดา้น คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหาร 
งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคลากร และ4) การบริหารงานทัว่ไป เพื่อสรุปเป็นแนวทางการ
บริหารจดัการที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการน า
แนวทางไปใชใ้นการวางแผน เพื่อขบัเคลื่อนการประยกุตห์ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการสถานศึกษา และพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาต่อไปในอนาคต 
แต่ยงัไม่เคยมีการศึกษาวิจยั เพื่อทราบสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นวตักรรม KHLONG RUEA MODEL เป็นนวตักรรมที่ถูก
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พฒันาขึ้น โดยคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร ครูผูส้อน 
นกัเรียน ชาวบา้นคลองเรือ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน เป็นนวตักรรมดา้นการบริหาร จดัการ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนบา้นคลองเรือ ที่มีช่ือมาจากโรงเรียนและชุมชนบา้นคลองเรือ คือ     
“คลองเรือโมเดล (KHOKKONG Model)” ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “ทางสาย
กลาง” หลกั 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ โดยยึดหลกัการทรงงาน 23 ขอ้ ตามศาสตร์พระราชา เขา้ใจ 
เขา้ถึง พฒันา  เป็นวิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพฒันาที่ย ัง่ยืน ที่พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช ทรงใช้เป็นวิธีการทรงงานมาตลอด เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นคลองเรือ  

ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงสนใจที่จะพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาและ
ปรับปรุง การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุตใ์ชภ้ายใน
สถานศึกษา และเป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบา้นคลองเรือ ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
บนพ้ืนฐานของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 

ค ำถำมกำรวิจัย 

 1. องคป์ระกอบการบริหารจดัการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ มีอะไรบา้ง 
 2. สภาพ ปัญหา และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ เป็นอยา่งไร 

3. รูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีลกัษณะอยา่งไร 

  4. การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีผลเป็นอยา่งไร 

 5. รูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ มากนอ้ย
เพียงใด 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยการบริหารจัดการศึกษา ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 3. เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 4. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 5. เพื่อประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังาน        
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 คร้ังน้ี มีขอบเขตการด าเนินการวิจยัเป็น 5 
ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพยีง มีดังนี ้
  ตอนที่ 1.1 กำรศึกษำเอกสำร และงำนวิจัยที่เกีย่วข้องกับแนวคิด ทฤษฎีของรูปแบบ
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ และแนวคิดของหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ โดยกำรวิเครำะห์เอกสำร (Document Analysis)  

  ขอบเขตเนื้อหำ 
  ในขั้นตอนน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งรูปแบบการบริหารจดั 

การศึกษา หลกัการบริหารการศึกษาตามภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  
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  ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 

  แหล่งขอ้มูลใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบั                        

รูปแบบการบริหารการศึกษา หลกัการบริหารสถานศึกษา  การบริหารตามภารกิจการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

  ขอบเขตตัวแปร 
  ตวัแปรที่ศึกษาไดแ้ก่ องคป์ระกอบของการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ตัวแปรด้ำนระยะเวลำ 
  ระหว่างวนัที่ 1-31 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

  ตอนที่ 1.2 กำรศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพยีง และสถำนประกอบกำรที่เป็นแบบอย่ำง (Best practice) โดยกำรสัมภำษณ์ 
(Structure Interview) 
  ขอบเขตเนื้อหำ 
  ในขั้นตอนน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 
  แหล่งขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย โรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา โรงเรียน
บา้นดงซ่อม และเครือเจริญโภคภณัฑ ์ศูนยเ์รียนรู้เกษตรทนัสมยั ขา้ว ปลา มะพร้าว  
ที่เป็นโรงเรียนและสถานประกอบการที่เป็นแบบอยา่ง (Best practice) 
   ขอบเขตตัวแปร  
   ตวัแปรที่ศึกษาไดแ้ก่ องคป์ระกอบการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ตัวแปรด้ำนระยะเวลำ 
  ระหว่างวนัที่  2,9,23 กรกฎาคม พ.ศ. 2562       

 ขั้นตอนที่ 2 เพื่อศึกษำสภำพ ปัญหำ และปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนกังำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 
   ตอนที่ 2.1 ศึกษำสภำพ ปัญหำ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนกังำน        
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยใช้แบบสอบถำม  
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  ขอบเขตเนื้อหำ 
                           ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งการบริหารจดัการศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดงัน้ี 
   1. การศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ โดยใชอ้งคป์ระกอบที่ศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ใน 5 ดา้น คือ               
1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
   2. การศึกษาปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ โดยใชก้รอบที่ศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ใน 5 ดา้น คือ 1) 
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
   3. การศึกษาปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ประกอบดว้ย ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงปัจจยัภายในประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร 2) ครูผูส้อน 3) 
งบประมาณ  4) วสัดุอุปกรณ์ และ 5) วฒันธรรมองคก์ร ส าหรับปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย 1) 
สังคมและวฒันธรรม 2) เทคโนโลยี  3) เศรษฐกิจ 4) การเมือง/กฎหมาย และ 5) อ านาจของผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสีย  
  ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 
  ขอบเขตผูใ้ห้ขอ้มูล รวมทั้งส้ิน 39 คน ประกอบดว้ย  
   1. คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน 
   2. คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 9 คน   
   3. คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า จ านวน 9 คน    
   4. คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร จ านวน 9 คน 
   5. ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 3 คน    
  ขอบเขตตัวแปร 
  ตวัแปรที่ศึกษาไดแ้ก่ 
   1. สภาพการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

    2. ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
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   3. ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ระหว่างวนัที่ 1 – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2562 
  ตอนที่ 2.2 กำรศึกษำสภำพ ปัญหำ และปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยกำรสนทนำกลุ่ม (Focus group) 
  ขอบเขตเนื้อหำ 
  ผูวิ้จยัมุ่งยืนยนัสภาพและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ในตอนที่ 2.1 ซ่ึงมีองคป์ระกอบการ
ด าเนินงาน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ดา้นการน า
องคค์วามรู้สู่ชุมชน ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัภายใน
ประกอบดว้ย   1) ผูบ้ริหาร 2) ครูผูส้อน 3) งบประมาณ  4) วสัดุอุปกรณ์ และ 5) วฒันธรรมองคก์ร 
ส าหรับปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย 1) สังคมและวฒันธรรม  2) เทคโนโลยี  3) เศรษฐกิจ 4) 
การเมือง/กฎหมาย 5) อ านาจของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
  ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 

  ผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus group)  จ านวน 20 คน ประกอบดว้ย  
   1. ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน 
   2. คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 3 คน 
   3. คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า จ านวน 3 คน 
   4. คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร จ านวน 3 คน 

 5. ครูผูส้อน จ านวน 3 คน 
 6. ตวัแทนของคนชุมชนบา้นคลองเรือ จ านวน 5 คน 

  ขอบเขตตัวแปร 
  ตวัแปรที่ศึกษาไดแ้ก่ 

   1. สภาพการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

    2. ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
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   3. ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
 
  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  วนัที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2562 
 

 ขั้นตอนที่ 3  กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1   
  ตอนที่ 3.1 กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL  
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนกังำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 
  ขอบเขตเนื้อหำ 

  ผูวิ้จยัน าขอ้มูลที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 และ 2 ซ่ึงไดจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย                           
ที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารการศึกษา รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดั
การศึกษาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ที่ไดจ้ากการตอบ
แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม เพื่อเป็นขอ้มูลที่ได ้อีกทั้งยงัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และหลกั
ในการสร้างรูปแบบ จากนั้นน าขอ้มูลที่ไดม้าสร้างรูปแบบ ซ่ึงมีองคป์ระกอบของรูปแบบ 5 ดา้น คือ 
1) ดา้นหลกัการและเหตุผล  2) ดา้นวตัถุประสงค์  3) ดา้นปัจจยัน าเขา้  4) ดา้นกระบวนการ  และ                 
5) ดา้นผลผลิต มายกร่างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และคู่มือการใชรู้ปแบบ ในวนัที่ 19 ธนัวาคม 2563    
เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
  ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 

  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในขั้นตอนน้ี จ านวน 15 คน ซ่ึงไดม้าแบบเจาะจง (Purpose 
Sampling) ดงัน้ี  
   1) อาจารยม์หาวิทยาลยัที่มีระดบัการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาเอก จ านวน 2 คน 
   2) ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 6 คน 
   3) ครูวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาโท หรือครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 4 คน 
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   4) ศึกษานิเทศก์ จ านวน 3 คน 
  ขอบเขตตัวแปร 
  ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ ร่างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  วนัที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

  3.2 กำรตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ โดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) 
   ขอบเขตเนื้อหำ 
   ผูวิ้จยัมุ่งตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ซ่ึงมี
องคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัการและเหตผุล 2) ดา้นวตัถุประสงค ์3) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4) 
ดา้นกระบวนการ  และ 5) ดา้นผลผลิต โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
   ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในขั้นตอนน้ี จ านวน 9 คน ซ่ึงไดม้าแบบเจาะจง  ดงัน้ี  
   1) อาจารยม์หาวิทยาลยัที่มีระดบัการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาเอก มีความเช่ียวชาญ 
ในการพฒันารูปแบบ จ านวน 5 คน 
   2) ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 2 คน 
   3) ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน 
   ขอบเขตตัวแปร 
   ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ ความเหมาะสมของรูปแบบบริหารจดัการ KHLONG 
RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ และ
คู่มือการใชรู้ปแบบ 
   ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   วนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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 ขั้นตอนที่ 4 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL 

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนกังำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ณ โรงเรียนบ้ำนคลองเรือ  
 ขอบเขตเนื้อหำ 
 ผูวิ้จยัน ารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ มาใชก้บัโรงเรียนบา้นคลองเรือ ส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และคู่มือการใชรู้ปแบบ มาทดลองใช ้                            
ณ โรงเรียนบา้นคลองเรือ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลที่ใชใ้นการทดลองน้ี จ านวน 41 คน ประกอบดว้ย  
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
  2. ครู จ านวน 3 คน 

 3. คนในชุมชน (ปราชญช์าวบา้น) จ านวน 9 คน 
 4. นกัเรียน จ านวน 28 คน 

 ขอบเขตตัวแปร 
 ตวัแปรที่ศึกษาไดแ้ก่ คุณภาพของรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
 ขอบเขตระยะเวลำ 

  ระหว่างวนัที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึง 11 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลกำรใช้รูปแบบและคู่มือกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA 
MODEL ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยใช้แบบสอบถำม 
(Questionnaire) 
 ขอบเขตเนื้อหำ 
 ผูวิ้จยัมุ่งประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ โดยการประเมิน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
ความเหมาะสม (Propriety) 2) ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) และ 3) ดา้นความเป็นประโยชน์ 
(Utility) 
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 ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 13 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
ครู จ านวน 3 คน และตวัแทนชุมชน (ปราชญ์ชาวบา้น) จ านวน 9 คน  
 ขอบเขตตัวแปร 
 ตวัแปรที่ศึกษาไดแ้ก่  
  1) ดา้นความเหมาะสม (Propriety) 
  2) ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) 
  3) ดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility) 
 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  วนัที่ 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลกัคิดและแนวทางที่ช้ีให้เห็นถึงการด ารงอยู่
และปฏิบตัิตนตามทางสายกลางของประชาชนในทุกระดบั เพื่อให้กา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
โดยค านึงถึงความพอเพียง ไดแ้ก ่ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีระบบภมูิคุม้กนัที่ดี ใน
ตวัการตดัสินใจ และการด าเนินการดา้นต่าง ๆ นั้นตอ้งถูกก ากบัดว้ยเง่ือนไขความรู้ และคุณธรรม 
เพื่อน าไปสู่การพฒันาที่สมดุล มัน่คง และยัง่ยืนบนพ้ืนฐานขององคป์ระกอบ 4 ดา้นไดแ้ก่ เศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย  
  1.1 ความพอประมาณ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินชีวิต 
การด าเนินธุรกิจ หรือการบริหารประเทศที่อยูบ่นพ้ืนฐานการรู้จกัตนเอง ยึดทางสายกลาง ซ่ึงมีความ
พอดี ไม่สุดโต่ง มีความสมดุล ไม่เบียดเบียนตนเอง และเบียดเบียนผูอ้ื่นและพร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  
  1.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอประมาณใน 
กิจกรรมต่างๆ จะตอ้งน าความรู้มาใชอ้ยา่งมีสติเป็นไปอยา่งมีเหตุผล และไม่ใชค้วามรู้สึกส่วนตวั 
สามารถอธิบายได ้โดยพิจารณาจากเหตุ ปัจจยั และขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนผลที่คาดว่าจะเกิด 
ขึ้นกบัการกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ  
  1.3 การมีภูมิคุม้กนัในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบที่คาดว่าจะ 
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มองโลกเชิงระบบ 
ที่มีลกัษณะพลวตัร การกระท าที่สามารถเรียกไดว่้าพอเพียง ค านึงถึงเหตุและผลอยา่งรอบคอบ  
  1.4 เงื่อนไข หมายถึง ปัจจยัในการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยูใ่น 
ระดบัพอเพียง ซ่ึงตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน 
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  1.5 เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น 
และความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้น มาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั มาใช้ในการตดัสินใจ 
ในการด าเนินงานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทัว่ไป  
  1.6 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การเสริมสร้างประสบการณ์ความตระหนกัใน 
คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความอดทน ความเพียร และการใชส้ติปัญญาของบุคลากรในการ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป  
 2. การบริหารในสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ หมายถึง การจดัการศึกษาหรือการบริหาร
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงครอบคลุมงานหลกัตามขอบข่ายการบริหาร 
สถานศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการ 
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก ่
  2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารและการจดัการของสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง 
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ ที่สนอง 
ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และบคุคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นๆ อยา่งกวา้งขวาง โดยสอดแทรกเงื่อนไขความรู้  
การมีภูมิคุม้กนั ความมีเหตุผล และคุณธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากร 
ผลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการให้บริการที่ไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ มีความ
เป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยยึดหลกัความมีเหตุผล และพอประมาณ  
  2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีจิตส านึกในการปฏิบตัิภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มศกัยภาพโดยยึดมัน่ในระเบียบ
วินยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่ปฏิบตัิงานได ้ตามมาตรฐานวิชาชีพไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คง 
และความกา้วหนา้ใน วิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  2.4 การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การให้บริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน 
และอ านวยการ ให้การปฏิบตัิงานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีอาคารสถานที ่
ที่เหมาะสม สภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อแหล่งการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ่สาธารณชน ซ่ึงจะก่อให้เกิด
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ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใสศรัทธาและให้การสนบัสนุนการจดัการศึกษา โดยไดรั้บ
ความร่วมมือจากองคก์ร และชุมชน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัทีดี่ในตวัและการใชค้วามรู้คู่คุณธรรม  
 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
แนวทางในการส่งเสริมพฒันาการบริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการ บริหารงาน
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมคิุม้กนัที่ดี เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม 
ให้สอดคลอ้งกนั 
 4. องคป์ระกอบของรูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัรูปแบบเพ่ือให้การ
ด าเนินงานของรูปแบบเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ดา้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน                
4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
  4.1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดนโยบายและบูรณาการ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแผนปฏิบตัิงานประจ าปีของโรงเรียน มีการด าเนินการตามแผน               
ที่ก  าหนดไวอ้ยา่งเป็นระบบ มีการติดตามผลการด าเนินการ และน าผลการติดตามนั้นมาพฒันา
นโยบาย แผนงานหรือโครงการในฝ่ายงานต่างๆ ทั้งงานวิชาการ งานงบประมาณ และงานบริหาร
ทัว่ไป 
  4.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา มีหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง                
มีกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการน าหลกัปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงมาวิเคราะห์ 
บูรณาการ และประยกุต์ใชค้วามรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการจดัหาส่ือและแหล่งเรียนรู้
เก่ียวกบัปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  4.3 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่สอดคลอ้ง 
กบัหลกัปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงที่หลากหลาย ทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี การจดัตั้งชุมนุมหรือชมรม มีกิจกรรมที่ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียน 
เกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรฐกิจ
พอเพียง 
  4.4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การจดัท าแผนงานหรือ
โครงการในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยการจดัประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน 
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้ เก่ียวกบัปรัชญาของเศรฐกิจพอเพียง
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อยา่งสม ่าเสมอ และมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิต และการปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกั
ปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 
  4.5 ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน หมายถึง โรงเรียนบา้นคลองเรือ น าโดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู คนในชุมชน (ปราชญช์าวบา้น) และนกัเรียน ไดน้ าองคค์วามรู้ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนส่งเสริมให้ความรู้ ความเขา้ใจ มีการพฒันาที่สมดุลและยัง่ยืนพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงในทุกดา้น ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลยี ท าให้ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองในระดบัครอบครัว เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองและครอบครัวอยา่งเป็นขั้น
เป็นตอน เกิดการตระหนกัและเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาของครอบครัว ท าให้ครอบครัวอบอุ่น
และมีความสุขตามอตัภาพ 

 5. รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ หมายถึง โครงสร้างทางความคิดที่แสดง

องคป์ระกอบ และความสมัพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของการบริหารจดัการ KHLONG 
RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ มีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัการและเหตุผล 2) ดา้นวตัถุประสงค ์3) ดา้น
ปัจจยัน าเขา้ 4) ดา้นกระบวนการ และ 5) ดา้นผลผลิต 
 6. สภาพการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมายถึง สภาพที่เป็นจริงเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อนกัเรียนโรงเรียน 

บา้นคลองเรือ ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) 
ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน    
 7. ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมายถึง ขอ้ขดัขอ้งหรืออปุสรรคที่มีต่อการด าเนินงานของโรงเรียนบา้น
คลองเรือ ตามองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้น
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน    
 8. ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ หมายถึง ปัจจยัภายในสถานศึกษา และปัจจยัภายนอก
สถานศึกษาของโรงเรียนบา้นคลองเรือ ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ดา้นการ
บริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ดงัน้ี 
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  8.1 ปัจจยัภายใน หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 6 ดา้น ประกอบดว้ย   
1) ดา้นผูบ้ริหาร 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ดา้นผูเ้รียน 4) ดา้นงบประมาณ 5) ดา้นวสัดุและอุปกรณ์  และ 
6) ดา้นวฒันธรรมองคก์ร ในแต่ละดา้นมีความหมายดงัน้ี 
   8.1.1 ดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง สภาพที่เก่ียวขอ้งกบัคนที่เป็นผูบ้ริหารของโรงเรียน
บา้นคลองเรือ ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการศึกษา มีภาวะผูน้ า มีหลกัการในการ
ท างานอยา่งชดัเจน เป็นนกัคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ มีความสามารถในการแกปั้ญหา มีวิสัยทศัน์
กวา้งไกล เป็นนกัวางแผน จดัองคก์ร สร้างทีมงาน มีความรอบรู้ สามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 
รู้จกัใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ท างานในเชิงรุก มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเขา้รับการฝึกอบรม
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง   
   8.1.2 ดา้นครูผูส้อน หมายถึง สภาพที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลที่เป็นครูผูส้อนใน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ในดา้นความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียน                 
เป็นส าคญั โดยจดักิจกรรมและโครงการให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน 
มุ่งเนน้การให้ความรู้คู่คุณธรรม ผูเ้รียนไดค้ิด ปฏิบติั และเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง อีกทั้ง
สามารถปฏิบตัิตนตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูและจรรยาบรรณครู   
   8.1.3 ดา้นผูเ้รียน หมายถึง สภาพที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลที่เป็นผูเ้รียนของโรงเรียน
บา้นคลองเรือ ที่มีความสามารถในการเรียนรู้ ใฝ่เรียนใฝ่รู้ มีทกัษะ ในการส่ือสาร การคิดวิเคราะห์ 
การแกปั้ญหา การใชท้กัษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติเป็นอยา่งดี 
   8.1.4 ดา้นงบประมาณ หมายถึง สภาพที่เก่ียวขอ้งกบังบประมาณค่าใชจ่้าย                  
ในการบริหารจดัการของโรงเรียนบา้นคลองเรือ โดยค านึงถึงความพอเพียงของงบประมาณที่ไดรั้บ
จากหน่วยงานตน้สัง ภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงความคลอ่งตวัในการใชจ่้ายงบประมาณ ไดแ้ก ่
ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน ความสามารถในการระดมทรัพยากร ความสามารถในการใช้
งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา  
   8.1.5 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ หมายถึง สภาพของวสัดุ ส่ิงของอุปกรณ์เคร่ืองใช ้
ครุภณัฑ ์อาคารเรียน ห้องเรียน ส่ิงก่อสร้างและห้องปฏิบติัการต่าง ๆ รวมทั้งสถานที่และแหล่ง
คน้ควา้ขอ้มลูภายในสถานศึกษา รวมทั้งการดูแลรักษา ซ่อมแซมและการใชป้ระโยชน์ 
   8.1.6 ดา้นวฒันธรรมองคก์ร หมายถึง สภาพความเช่ือ ความคาดหวงั และ 
ค่านิยมร่วมกนัของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่เกิดขึ้นในโรงเรียนบา้นคลองเรือ จะถูกถ่ายทอดจาก
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยคุหน่ึงไปยงัผูบ้ริหารและครูผูส้อนอีกยคุหน่ึง สร้างกฎที่ระบุพฤติกรรมที่
ยอมรับร่วมกนั ตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูงลงมาถึงครูผูส้อนและบุคลากรต ่าสุด  
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  8.2 ปัจจยัภายนอก หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศกึษา 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
1) ดา้นสังคมและวฒันธรรม 2) ดา้นเทคโนโลยี 3) ดา้นเศรษฐกิจ 4) ดา้นการเมืองและกฎหมาย                         
และ 5) ดา้นอ านาจผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ในแต่ละดา้นมีความหมายดงัน้ี 
   8.2.1 สังคมและวฒันธรรม หมายถึง สภาพที่ช้ีให้เห็นถึงคุณลกัษณะทัว่ ๆ ไป               
ในดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกของโรงเรียนในดา้นการศึกษา ค่านิยม ความเช่ือ วฒันธรรม วิถีชีวิต            
และคุณลกัษณะของประชากร ซ่ึงไดแ้ก่ ลกัษณะชุมชนและอาชีพของสังคมในชุมชน การยอมรับ
ความส าคญัของการจดัการศึกษาของโรงเรียน เช่น สังคม ชุมชนมีเจตคติที่ดีต่อการจดัการเรียน          
การสอนของโรงเรียน สังคมให้ความร่วมมือให้ความช่วยเหลือในรูปแบบต่าง ๆ และไดรั้บ               
การส่งเสริมและสนบัสนุนจากหน่วยงานในทอ้งถิ่น เป็นตน้    
   8.2.2 เทคโนโลยี หมายถึง สภาพที่เก่ียวพนักบัการคิดคน้ส่ิงใหม่ นวตักรรม 
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เกิดขึ้น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา  
ของโรงเรียน 
   8.2.3 เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพที่ช้ีให้เห็นว่าภาวะเศรษฐกิจ โครงสร้าง                    
ทางรายได ้การกระจายรายไดห้รือรายไดจ้ากการประกอบอาชีพของประชาชนในทอ้งถิ่น  
   8.2.4 การเมืองและกฎหมาย หมายถึง สภาพที่เก่ียวพนักบัการด าเนินงานของ
โรงเรียนในดา้นนโยบาย ยทุธศาสตร์ กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของรัฐบาล กระทรวง หน่วยงาน
ตน้สังกดัและการปกครองของทอ้งถิน่ที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารของโรงเรียน 
   8.2.5 อ านาจของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย หมายถึง สภาพการให้การยอมรับการ
ช่วยเหลือและการส่งเสริมของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงมีผลต่อการด าเนินงาน  เพื่อยกระดบัโรงเรียนสังกดั
เทศบาลในกลุ่มจงัหวดัทอ้งถิ่นการศึกษาที่ 18 ไดแ้ก่ หน่วยงานตน้สังกดัและนอกสังกดั อาทิเช่น 
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น เทศบาล และมหาวิทยาลยัในทอ้งถิ่น ตลอดจนผูป้กครอง ชุมชน 
และประชาชนทัว่ไป      
 9. คุณภาพของรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อนกัเรียนของโรงเรียนบา้นคลองเรือ หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบตัิงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อนกัเรียนเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ โดยคณะกรรมการประเมิน และ
การประเมินความพึงพอใจของคณะท างานที่มีตอ่กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน
บา้นคลองเรือ  และการประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่  
บูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
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 10. การประเมินรูปแบบการจดัการความรู้ หมายถึง การตดัสินคุณภาพรูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน       
บา้นคลองเรือ จากผูท้รงคุณวุฒิที่มาจากหลายฝ่ายที่เก่ียวขอ้งในการจดัการความรู้ของสถานศึกษา ซ่ึง
ประเมิน 3 ดา้น คือ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์โดย มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  10.1 ความเหมาะสม หมายถึง การตดัสินคุณภาพรูปแบบการบริหารจดัการ 

KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน      
บา้นคลองเรือ มีความเหมาะสมกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของบุคลากร 
  10.2 ความเป็นไปได ้หมายถึง การตดัสินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจดัการ 

KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน      
บา้นคลองเรือที่สามารถน าไปปฏิบตัไิดจ้ริง 
  10.3 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง เป็นการตดัสินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ในการน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจดัการ ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
 11. โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมายถึง สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  หมู่ 11 ต าบลเทพนคร อ าเภอเมือง จงัหวดัก าแพงเพชร 
 12. คนในชุมชน (ปราชญช์าวบา้น) หมายถึง บุคคลผูเ้ป็นเจา้ของภูมิปัญญาชาวบา้น และ
น าภูมิปัญญามาใชป้ระโยชน์ในการด ารงชีวิตจนประสบผลส าเร็จ อีกทั้งสามารถถ่ายทอดเช่ือมโยง
องคค์วามรู้ของตนเองที่มีต่อผูเ้รียนต่อผูท้ี่ตอ้งการศึกษาหาความรู้ในเร่ืองราวนั้น ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และเหมาะสมเชิงประจกัษ ์

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1. ท าให้ทราบประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในสถานศึกษา                      
ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาการจดัการความรู้ของ
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย                
การจดัการศึกษา 
 2. ผลการวิจยัที่ไดเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานที่เก่ียวขอ้ง กบัรูปแบบการบริหารจดัการ 

KHOKKONG MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนของโรงเรียนบา้น
คลองเรือ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นต่างๆ สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันา
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ปรับปรุง แกไ้ข ปัญหา อุปสรรคต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ดีย่ิงขึ้น 
 3. ผลการวิจยัจะเป็นแนวทางให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดน้ าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน และส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง แก่นกัเรียน และประชาชนทัว่ไปให้ดีย่ิงขึ้น 
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กรอบแนวคิดในกำรศึกษำและวิจัย 
           ผูวิ้จยัมีกรอบแนวคิดในการศึกษาและพฒันา ดงัน้ี 
 

 กำรศึกษำ 

• องค์ประกอบในกำรศึกษำ ประกอบดว้ย 

         1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  
         2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

         3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

         4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  

         5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 

• สภำพและปัญหำของจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน 
บา้นคลองเรือ 

•  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องของโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ มีดงัน้ี 
1.ปัจจยัภายใน คือ 1) ผูบ้ริหาร 2) ครูผูส้อน  
3) งบประมาณ 4)วสัดุอุปกรณ์  5) วฒันธรรม
องคก์ร  

       2.ปัจจยัภายนอก คือ 1) สังคมและวฒันธรรม                         
         2) เทคโนโลยี    3) เศรษฐกิจ 4) การเมือง/ 
         กฎหมาย  5) อ านาจของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
 
 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตำม 

 

รูปแบบการบริหารจดัการ 

KHLONG RUEA MODEL                    

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อนกัเรียน                      

โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

ผลที่เกิดขึน้ 

1. คุณภำพของคน 

       คนที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน นกัเรียน คนในชุมชน มีความรู้ ความ
เขา้ใจและทกัษะชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

  2. คุณภำพของงำน 

     นกัเรียนและคนในชุมชนสามารถประยกุต์                  
ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดใ้น
ชีวิตประจ าวนัและน าไปประกอบอาชีพในได ้

3. คุณภำพขององค์กร 

      สถานศึกษาเป็นองคก์รที่ไดรั้บการยอมรับจาก
ผูป้กครองชุมชน และประชาชนในระดบัจงัหวดั 
ระดบัภาคและระดบั ประเทศ 

 

23 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษาและวิจยั 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
 ผูวิ้จยัเสนอเน้ือหาของหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ
การบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
ประกอบดว้ยหัวขอ้  ดงัน้ี 

1. แนวคิด และหลกัการเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา 
 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
 1.2 หลกัการบริหารสถานศึกษา  
 1.3 กระบวนการการบริหารสถานศึกษา  
 1.4 การบริหารสถานศึกษา 

  1.5 ขอบข่าย และภารกิจการบริหารสถานศึกษา  
 2. แนวคิด และหลกัการเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1 ความเป็นมาของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.2 แนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.3 ความหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.4 วิถีชีวิตและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางสายกลางในทุกระดบั  
  2.5 การประยกุต์ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่าง ๆ 

 2.6 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัการพฒันาคน  
3. การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 3.1 คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.2 แนวทางในการพฒันาผูเ้รียนตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 3.3 ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป

จดัการศึกษาในสถานศึกษา 
 3.4 กระทรวงศึกษาธิการยทุธศาสตร์การขบัเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่สถานศึกษา 
 3.5 มาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  
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 3.6 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่สอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ 
  4.1 ความหมายของรูปแบบ 
  4.2 ประเภทของรูปแบบ 
  4.3 การสร้างรูปแบบ 
  4.4 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
  4.5 การพฒันารูปแบบ 
  4.6 การประเมินรูปแบบ 
 5. บริบทของโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
 6.1 งานวิจยัในประเทศ 
 6.2 งานวิจยัต่างประเทศ  

 7. กรอบความคิดการวิจยั 

1. แนวคิด และหลักการเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา 
 1.1 ความหมายของการบริหารจัดการศึกษา 
 การบริหารจดัการศึกษาเป็นตวัช้ีวดัความส าคญั ต่อทิศทางการด าเนินนโยบายของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุปัจจุบนั ที่จะตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ที่หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
จะตอ้งมีความสามารถสูง ในการบริหารจดัการ และเป็นผูม้ีวิสัยทศัน์ที่กวา้งไกล จะท าให้มีโอกาสที่จะ
ประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษา ที่ทุกฝ่ายพึงประสงคต์อบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน
ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ซ่ึงมีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการบริหาร และการ
บริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 เนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555, หนา้ 19) กล่าวไวว่้า การบริหารจดัการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการวางแผนการด าเนินตามแผนการติดตาม และประเมินผล  
และการพฒันาปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้งานดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  
และดา้นบริหารทัว่ไปบรรลุวตัถุประสงค ์ 
 พรทิพย ์บรรเทา (2558, หนา้ 16) กล่าวไวว่้า การบริหารจดัการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพของงานภายในสถานศึกษา และการให้บริการ
ทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคม ให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไวร่้วมกนั ดงันั้น การบริหารสถานศึกษา
จึงเป็นกระบวนการที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการจดัการศึกษา ซ่ึงหากด าเนินการไดอ้ยา่งมี
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ประสิทธิภาพ ยอ่มก่อให้เกิดประสิทธิผล กล่าวคือ ผูเ้รียนซ่ึงเป็นผลผลิตของการจดัการศึกษา เป็นบุคคล
ที่มีคุณภาพนัน่เอง 
 ภูวสิษฏ ์บุญศรี (2559, หนา้ 12) กล่าวไวว่้า การบริหารจดัการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้โดยอาศยักระบวนการบริหาร ไดแ้ก่ การวางแผนการจดัองคก์ร  
การประสานงาน การควบคุม และติดตาม ส่งผลให้การบริหารงานของผูบ้ริหารบรรลุผลส าเร็จ 
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 จุฑามาส พฒันศิริ (2560, หนา้ 16) กล่าวไวว่้า การบริหารจดัการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ  
ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ใชศ้าสตร์และศิลป์ร่วมมือกนั ด าเนินภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้ภารกิจนั้นบรรลุ 
วตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง ที่บุคคลร่วมกนัก าหนดพฒันาการท างานของบุคคลใน
องคก์ร เพื่อให้เกิดการบรรลุตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยมุ่งเนน้ให้หน่วยงานหรือองคก์รนั้นท างานอยา่งเต็มความสามารถ มีระบบ และน ามาซ่ึงความส าเร็จ
ลุล่วงในการปฏิบตัิงาน การยอมรับจากบุคคลภายใน และนอกองคก์ร สร้างความส าเร็จให้กบัองคก์ร
โดยอาศยักระบวนการที่เป็นระบบ และใชท้รัพยากรตลอดจนเทคนิค ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  ส่วนการ
บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานให้ส าเร็จโดยตอ้งอาศยักลุ่มบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบั
การศึกษามาบริหารกิจกรรมทุกชนิด และด าเนินการทุกอยา่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูม้ี 
ส่วนไดส่้วนเสีย จดัให้ประชาชนทุกคนในสังคมนั้นไดน้ าประสบการณ์ที่ไดจ้ากการเรียนรู้ไปพฒันาชีวิต
และสามารถอยู่ในสังคมร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข ตามศกัยภาพของตน 
 จากที่กล่าวมาขา้งตน้ อาจสรุปไดว่้า การบริหารจดัการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารทุกคนเป็น 
ผูน้ าองคก์ร และจะไดช่ื้อว่าเป็นนกับริหารที่แทจ้ริง ก็ต่อเมื่อสามารถบริหารงานจนสามารถท าให้
องคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้โดยการจดัเตรียม และจดัสรรการใชท้รัพยากรต่างๆ ให้เป็นกลุ่มงาน 
ที่สัมพนัธ์กนัอยา่งดี โครงสร้างกลุ่มงานที่สามารถท างานร่วมกนัได ้ตอ้งจดัคนที่เหมาะสมกบังานแต่ละ
ดา้นให้ทุกต าแหน่งงานที่เตรียมไวน้ั้น มีก าลงัคนที่มีความสามารถพร้อม จากนั้นจึงด าเนินการส่ังการให้
ด าเนินงานดว้ยดีและให้มีระบบ ความร่วมมือที่เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และตลอดเวลาขณะท างาน 
ทุกอยา่งก็ตอ้งคอยก ากบัหรือควบคุมวดัผลงานทกุดา้นให้ไดผ้ลมากที่สุด หนา้ที่ต่างๆ เหล่าน้ีถอืเป็นงาน
ที่ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการภายในหน่วยงานของตน ส่ิงที่ผูบ้ริหารตอ้งท าจึงอยูท่ี่งานขององคก์ารที่จะตอ้ง
ท าและคนขององคก์ารที่จะมาเป็นผูท้  างานให้ส าเร็จ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการวางแผนและจดัส่ิงเหล่าน้ีให้
เป็นระเบียบ มีการแบ่งงานที่ดี มีการจดัคนเขา้ท างาน ส่ังการ และจูงใจการท างานของคนให้งานไดผ้ลดี
ที่สุด  งานของผูบ้ริหารหรือกิจกรรมทางการบริหาร จึงอยู่จุดก่ึงกลางระหว่างงานและคนที่เป็นสมาชิก
ขององคก์ารดา้นหน่ึง และเป้าหมายความส าเร็จของงานอีกดา้นหน่ึง  
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 1.2  หลักการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานในองคก์ารนั้นผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัการที่ใชบ้ริหาร ซ่ึงยึดแบบอยา่งที่ได ้                  
มีการน าไปปฏิบตัิ และประสบผลส าเร็จ ทั้งน้ี เพื่อกา้วไปสู่เป้าหมายที่วางไวห้ลกัการต่างๆ ตอ้งยืดหยุน่
สามารถปรับตวัไดท้นักบัความตอ้งการทุกอยา่ง และหลกัการบริหารที่ไดม้ีนกับริหารน ามาประยกุตใ์ช้
เสมอ คือหลกัการบริหาร 14 ประการของฟาโยล มีดงัน้ี (จุฑามาส พฒันศิริ, 2560, หนา้ 17) 
  1. การแบ่งงานกนัท า (Division of labor) การแบ่งงานกนัท าเป็นแนวทางที่ช้ีให้เห็นว่า
ตอ้งมีการลดเวลาการเรียนรู้ให้นอ้ยลง และเพ่ิมทกัษะของการท างานให้มากขึ้น 
  2. อ านาจหนา้ที่ และการรับผิดชอบ (Authority and responsibility) การด าเนินงาน 
ขององคก์ารจะไม่มีประสิทธิภาพเลยถา้หากว่าการมอบหมายอ านาจหนา้ที่ และความรับผิดชอบไม่ไดม้ี
ส่วนสัมพนัธ์กนั 
  3. ความมีระเบียบวินยั (Discipline) ความมีระเบียบวินยั แสดงถึงการยอมรับในขอ้ตกลง
หรือนโยบายต่างๆ ของสมาชิกภายในองคก์ร ที่เกิดขึ้นระหว่างฝ่ายบริหาร และพนกังาน ซ่ึงมีความ
ยตุิธรรมมากที่สุด มีกฎระเบียบที่ทุกคนจะตอ้งปฏิบตัิตามไม่หยอ่นยาน และไมม่ีคนบิดพลิ้ว 
  4. ความเป็นเอกภาพทางค าส่ัง (Unity of command) คนท างานแต่ละคนจะมคีนส่ังการ
เพียงคนเดียว คนที่อยูเ่หนือขึ้นไปก็ให้มีการออกค าส่ัง และมีคนบริหารระดบัรองลงไป น าไปบริหาร
จดัการอีกที่หน่ึง (Each employee has one and only one boss.) 
  5. ความเป็นเอกภาพในทิศทาง (Unity of direction) องคก์รตอ้งมีทิศทางที่ชดัเจน  
และมีเอกภาพรวมเป็นหน่ึง มีแผนงานที่จะตอ้งร่วมกนั และแต่ละฝ่ายน าแผนไปปฏิบติัตามนั้น 
  6. ผลประโยชน์ของบุคคลควรจะเป็นรองจากผลประโยชน์ของส่วนรวม (Subordination 
of individual to the common good) บุคคลในกลุ่มหรือในองคก์ารตอ้งค านึงว่า ความตอ้งการหรือ
ผลประโยชน์ของเขาตอ้งเป็นรองจากผลประโยชน์ขององคก์าร และย่ิงกว่านั้นผลประโยชน์ของ
องคก์าร ควรจะเป็นรองกว่าผลประโยชน์ของสภาพแวดลอ้มทางดา้นสังคมขององคก์ารดว้ย 
  7. การให้ผลตอบแทน (Remuneration) การให้ผลตอบแทนต่างๆ แก่บุคคลในองคก์าร
ควรยึดถือแนวความคิด ของความยติุธรรมและตอ้งเป็นที่พึงพอใจทั้งสองฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร และฝ่าย
คนงาน 
  8. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นกระบวนการลดและเพ่ิมอ านาจหนา้ที่ของ
ผูบ้ริหารซ่ึงขึ้นอยูก่บัสถานการณ์ แลว้ตอ้งมีความสมดุลระหว่างการรวมอ านาจ และการกระจายอ านาจ
เมื่อความรับผิดชอบไดม้อบหมายให้กบัผูบ้ริหารคนใดแลว้ อ านาจหนา้ที่ตอ้งมอบหมายไปดว้ยการ    
กระท าต่างๆ ที่เป็นการลดอ านาจหนา้ที่ และความรับผิดชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และไปเพ่ิมให้กบั
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ผูบ้งัคบับญัชาถือว่าการกระท าดงักล่าวเป็นการรวมอ านาจมากขึ้น และในท านองเดียวกนัการเพ่ิมความ
รับผิดชอบอ านาจหนา้ที่ให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นการกระจายอ านาจมากขึ้น 
  9. สายการบงัคบับญัชา (The hierarchy) การด าเนินงานต่างๆ ภายในองคก์ารควรเป็นไป
ตามสายการบงัคบับญัชา คือจากระดบัสูงลงมาระดบัต ่า เป็นการแสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ทางหนา้ที่ 
  10. ความมีระเบียบ (Order) เป็นแผนผงัขององคก์ารที่แสดงให้เห็นต าแหน่งของบุคคล
ภายในองคก์ร และความสัมพนัธ์ที่มีต่อกนั  
  11. ความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาค หมายถึง ความเมตตาและยตุิธรรม 
แก่ทุกฝ่ายในองคก์ารความเสมอภาค เป็นส่ิงจูงใจพนกังานที่ส าคญัอยา่งหน่ึงที่ท าให้เขาปฏิบติัหนา้ที่
ดว้ยความรักความเสียสละ และความจงรักภกัดี  หลกัการความเสมอภาคอาจจะสะทอ้นให้เห็นไดจ้าก
หลกัการจ่ายผลตอบแทนค่าจา้ง และเงินเดือนที่จ่ายให้กบัพนกังานตอ้งมีความยตุิธรรม 
  12. ความมัน่คงของทีมงาน (Stability of staff) ความมัน่คงของงานเป็นหลกัการ ที่ฟาโยล 
น าไปใชทุ้กระดบัองคก์ร คนงานผลิตตอ้งการความมัน่คงของงานในขณะทีก่  าลงัเรียนงาน อยูค่วาม
มัน่คงของงานของผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นส่ิงจ าเป็นเช่นเดียวกนั เพราะผูบ้ริหารตอ้งใช้เวลานาน 
ในการเรียนรู้งาน และปัญหาต่าง ๆ ในองคก์ร 
  13. ความคิดริเร่ิม (Initiative) การให้คนงานมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาขององคก์าร
หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคิดริเร่ิมต่างๆ การมีระบบของการให้ 
ค าแนะน าจากผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามาใชป้ระโยชน์ 
  14. ความสามคัคี (Esprit de Corps) ผูบ้ริหารตอ้งท าให้ผูป้ฏิบตัิงานต่างๆ ในองคก์าร 
มีลกัษณะเป็นทีมงาน ควรมีการปฏิบตัิงานมุ่งไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายร่วมกนัอยา่งดี สรุปจาก
หลกัการบริหารของฟาโยล 14 ประการ นั้นเป็นการสรุปหลกัการบริหาร ที่ส าคญัซ่ึงเป็นรากฐาน
ส าหรับผูบ้ริหารน าไปพฒันาตนเอง หน่วยงาน หรือสถานศึกษา เป็นทฤษฎีการบริหารเชิงการจดัการ 
(Administrative management) ที่จะท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 ดงันั้น หากผูบ้ริหารน าหลกัการดงักล่าวไปประยกุตใ์ช้ ในการบริหารงาน ก็จะช่วยให้ 
การบริหารงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
 1.3 กระบวนการการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารงานของผูบ้ริหารยอ่มมีรากฐานของการบริหาร คือ อ านาจหนา้ที่ (Authority)  
ซ่ึงหมายถึง สิทธิในการปฏิบตัิหนา้ที่ที่ก  าหนดไวก้บัต าแหน่ง เพื่อให้ผูด้  ารงต าแหน่งใชส้ าหรับ 
การตดัสินใจและปฏิบตัิหนา้ที่การงานต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงลงได ้ส่วนความรับผิดชอบ (Responsibility) 
เป็นความผูกพนัที่ผูบ้ริหารยึดไวใ้นการที่จะปฏิบตัิงานตามอ านาจหนา้ที่ให้เป็นผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
ที่ตอ้งการนกับริหาร ไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหาร ไวด้งัน้ี 
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 3) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยอาศยัหนา้ที่ทางการบริหารที่ส าคญั ประกอบดว้ย 
  1. การวางแผน (Planning)  
  2. การจดัองคก์าร (Organization) 
  3. การน า (Leading)  
  4. การควบคุม (Controlling) 
 Fayot (1916), อา้งถึงใน ภูวสิษฏ์ บุญศรี, 2559, หนา้ 12) ไดใ้ห้แนวความคิดของการบริหารงาน
ตามหนา้ที่ โดยใชก้ระบวนการ POCCC ประกอบดว้ย 
  P - Planning (การวางแผน)  
  O - Organizing (การจดัองคก์าร/การแบ่งงาน/การจดัสายบงัคบับญัชา)  
  C - Commanding (การบงัคบับญัชา/การส่ังการให้ปฏิบติั)  
  C - Coordinating (การประสานงาน) 
  C - Controlling (การควบคุมให้เป็นไปตามแผน) 
 Gulick and Urwick (1937), อา้งถึงใน ภูวสิษฏ ์บุญศรี, 2559, หนา้ 12) ไดเ้สนอกระบวนการ
บริหารโดยใช ้POSDCORB Model ประกอบดว้ย 
  P – Planning (การวางแผน)  
  O - Organizing (การจดัองคก์าร/การแบ่งงาน/การจดัสายบงัคบับญัชา)  
  S - Staffing (การบริหารงานบุคคล)  
  D - Directing (การก ากบัติดตาม/การอ านวยการ)  
  Co - Coordinating (การประสานงาน) 
  R – Reporting (การรายงาน) 
  B - Budgeting (การจดัท างบประมาณ)  
 Sears (1950), อา้งถึงใน ภูวสิษฏ์ บุญศรี, 2559, หนา้ 12) น าเสนอกระบวนการบริหาร โดยใช้ 
PODCC ประกอบดว้ย 
  P - Planning (การวางแผน)  
  O - Organizing (การจดัองคก์าร/การแบ่งงาน/การจดัสายบงัคบับญัชา)  
  D - Directing (การก ากบัติดตาม/การอ านวยการ)  
  C - Coordinating (การประสานงาน) 
  C - Controlling (การควบคุมให้เป็นไปตามแผน)  
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 Deming (1993), อา้งถึงใน ภูวสิษฏ ์บุญศรี, (2559, หนา้ 12) น าเสนอวงจรคุณภาพ PDCA 
ประกอบดว้ย 
  P - Plan (การวางแผน)  
  D - D๐ (ปฏิบตัิตามแผน)  
  C - Check (ตรวจสอบ/ประเมินผลการปฏิบตัิงาน) 
  A – Action (ปรับปรุง) 
 จากการศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว่้า กระบวนการบริหารงานนั้น ประกอบดว้ย หลกัส าคญัคือ 
การวางแผน (Planning) ปฏิบตัิตามแผน (D๐) (ตรวจสอบ/ประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Check) และ 
ปรับปรุง (Action) เป็นจุดเร่ิมตน้กระบวนการบริหารที่แสดงถึงศกัยภาพของผูบ้ริหารใน การวางแผน
เพื่อจดักิจกรรมภาระงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก  าหนด 
 1.4 การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ และภาระงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่จะน า
สถานศึกษานั้นกา้วไปสู่ความส าเร็จ ตามยทุธศาสตร์ที่สถานศึกษาไดก้ าหนดไวโ้ดยทั้งน้ี เป็น
กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งใชก้ระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหาร เพื่อให้ 
สถานศึกษาประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ และเต็มศกัยภาพ มีผูใ้ห้ความหมายของการ  
บริหารสถานศึกษาไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 สมคิด บางโม (2545 หนา้ 153) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นแหล่งพฒันา ประชากร
ของประเทศส าคญัย่ิง เน่ืองมาจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ใชค้น เงิน วสัดุอุปกรณ์ จ านวนมาก เพื่อใช้
ในการพฒันาคน หากการจดัการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือ
นกัเรียนที่ส าเร็จออกไปยอ่มมีประสิทธิภาพต ่า ซ่ึงส่งผลไปถึงการพฒันาประเทศยอ่มจะล่าช้าตามไปดว้ย 
 เกียรติยศ เอี่ยมองเอก (2546, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
การศึกษาของกลุม่บุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัที่จะส่งเสริมให้การบริหารงาน
โรงเรียนเกิดสัมฤทธิผลมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยส่วนส าคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงาน กิจการนกัเรียน 
บริหารอาคารสถานที่ และบริหารงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 สรุปไดว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ของ 
กลุ่มบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ   เพื่อเป็นการพฒันากระบวนการท างานให้     
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้ง ไวป้ระกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ  
การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เพื่อการพฒันาศกัยภาพของ
โรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ นกัเรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกไปให้เป็นที่ยอมรับของสังคม 
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 1.5 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) ไดม้ีการก าหนดขอบข่าย และภารกิจการบริหาร 
สถานศึกษาโดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียนไว ้4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ดงัน้ี 
  1.5.1 การบริหารวิชาการ 
  การบริหารวิชาการเป็นภาระงานของผูบ้ริหาร และบุคลากรทุกคนที่เก่ียวขอ้งกบั 
การศึกษา เพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
ไดม้ีผูท้ี่ให้ความหมายของการบริหารวิชาการ และขอบข่ายภารกิจ ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-38) ไดก้ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่างานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกั
ของสถานศึกษาทีมุ่่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการ ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดดว้ย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญั
ท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร และการจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  วตัถุประสงค ์
  1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการได ้โดยอิสระคล่องตวัรวดเร็ว 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิ่น 
  2. เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ไดม้าตรฐานและมีคณุภาพ
สอดคลอ้งกบัระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
  3. เพื่อให้สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนจดัปัจจยั 
เก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ ที่สนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยยึดผูเ้รียน
เป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคณุภาพ และประสิทธิภาพ 
  4. เพื่อให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมอืในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ของสถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นๆ อยา่งกวา้งขวาง 
  ขอบข่ายและภารกิจ  
  1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
  4. การวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
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  5. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา  
  6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
  7. การนิเทศการศึกษา  
  8. การแนะแนวการศึกษา  
  9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
  10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
  11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน่ 
  12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ แก่บุคลากรครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 
  ขอบข่ายการด าเนินงาน  
  1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   1.1 ศึกษาวิเคราะห์ เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ  
ของสังคม ชุมชน และทอ้งถิน่ 
   1.2 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที่พึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เดียวกนั และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม 
   1.3 น าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการหลกัสูตร 
ให้เหมาะสม 
   1.4 นิเทศการใช้หลกัสูตร  
   1.5 ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร 
ตามความเหมาะสม 
  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   2.1 จดัท าแผนการเรียนรู้โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
   2.2 จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุน่ตามความเหมาะสม ทั้งดา้นเวลา สาระ  
การเรียนรู้ และผูเ้รียน 
   2.3 จดักระบวนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการปฏิบตัิจริง
จากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 
   2.4 การแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการจดักระบวนการเรียนรู้ 
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   2.5 ให้ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม เขา้มามีส่วนร่วมในการจดั 
กระบวนการเรียนรู้ 
   2.6 ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
และต่อเน่ือง 
  3. การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.1 ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินของสถานศึกษา 
   3.2 จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา 
   3.3 วดัผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนผลการเรียน และอนุมตั ิ
ผลการเรียนในสถานศึกษา 
   3.4 จดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริม กรณีที่มี
ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
   3.5 จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล  
   3.6 มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ 
   3.7 จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
เพื่อใชใ้นการอา้งอิงตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
  4. การวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   4.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจยัการบริหารการจดัการ และพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
   4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
   4.3 ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจยั
ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจยั 
   4.4 พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล
ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอื่น 
  5. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
          5.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู ผลิต พฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยีที่เหมาะสม        
เพื่อการศึกษา 
   5.2 จดัหาส่ือ และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาให้กบัผูส้อน และผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 
และหลากหลาย 
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  6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   6.1 จดัให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง 
และสอดคลอ้งกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
   6.2 ส่งเสริมให้ครู และผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
เพื่อพฒันาการเรียน 
  7. การนิเทศการศึกษา 
   7.1 จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
   7.2 ด าเนินงานนิเทศงานวิชาการ และการเรียนรู้ในรูปแบบหลากหลาย  
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
   7.3 ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
   7.4 ติดตามประสานงานกบัเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อพฒันาระบบ และกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา 
   8.1 จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
   8.2 จดัให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
ด าเนินการแนะแนวสถานศึกษา 
   8.3 ติดตามและประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษา 
นอกสถานศึกษา 
   8.4 ประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ดา้นการแนะแนว
การศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   9.1 จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ระดบัสถานศึกษา  
   9.2 สนบัสนุนส่งเสริมให้มีระบบการประกนัคุณภาพในระดบัหน่วยงาน 
ในสถานศึกษา 
   9.3 ก ากบัติดตามตรวจสอบประเมินผล และรายงานผลการประกนัคณุภาพการศึกษา
ระดบัสถานศึกษา 
   9.4 ปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ระดบัสถานศึกษา 
  10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
   10.1 ด าเนินการเสริมความรู้ และประสบการณ์ให้กบัชุมชน โดยร่วมมือกบับุคคล 
ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่น 
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   10.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ชุมชน สามารถเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ
เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ โดยร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่น 
   10.3 สนบัสนุนและช่วยเหลือ ให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ระหว่าง
ชุมชนโดยร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอืน่ 
  11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน่ 
   11.1 ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา 
ของรัฐเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
   11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัองคก์รต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
  12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ แก่บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 
   12.1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุน ดา้นวิชาการของบุคคลครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่นที่จดัการศึกษา 
   12.2 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการ และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ในการจดั
การศึกษาของบุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 
   12.3 จดัให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจดัการศึกษาของบุคคลองคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัสังคมอื่นที่จดัการศึกษา 
 สรุปไดว่้า การบริหารวิชาการ หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหาร กิจกรรมต่างๆ 
เพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการวดัผลประเมินผล การเทียบโอนผล การเรียนการวิจยั  
การจดัท าส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ แก่ชุมชน การประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษาอื่น การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคลากรครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดการพฒันาที่ยงัยืน และเป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรียน และผูเ้รียนอยา่งเต็มศกัยภาพและมีประสิทธิภาพ 
  5.2 การบริหารงบประมาณ 
  การบริหารงบประมาณไดม้ีผูใ้ห้ความหมาย และขอบข่ายภารกิจไวพ้อสรุปได ้
ดงัน้ี 
  สมเดช สีแสง (2554, หนา้ 607) กล่าวไวว่้า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การก าหนด
แนวทางหรือแผนการด าเนินงานอนัเก่ียวเน่ืองกบัการเงิน ส าหรับผูป้ฏิบติัในการด าเนินงาน นั้น ๆ                
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โดยให้เสียค่าใช้จ่ายให้นอ้ยที่สุด และสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานดงักล่าว นอกจากน้ีงบประมาณยงัเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญั
ในการควบคุมดูแลการปฏิบตัิงานให้เกิดประสิทธิภาพไดอ้ีกดว้ย 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 39-50) กล่าวไวว่้า การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ มีความคล่องตวัโปร่งใสตรวจสอบได ้ 
ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานให้มีการจดัหา 
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการ 
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผูเ้รียน 
  วตัถุประสงค ์

1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมคีวามเป็นอิสระคลอ่งตวั โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
  2. เพื่อให้ไดผ้ลผลิตผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการให้บริการ 
  3. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรที่ได ้อยา่งพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพ 
  ขอบข่ายและภารกิจ  
  1. การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
   1.1 การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา  
   1.2 การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
   1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
  2. การจดัสรรงบประมาณ 
   2.1 การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา  
   2.2 การเบิกจ่าย และการอนุมตัิงบประมาณ  
   2.3 การโอนเงินงบประมาณ 
  3. การตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน และผลการด าเนินงาน 
   3.1 การตรวจสอบติดตามการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน 
   3.2 การประเมินผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน  
  4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   4.1 การจดัการทรัพยากร  
   4.2 การระดมทรัพยากร  
   4.3 การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์  



37 
 

   4.4 กองทุนกูยื้มเพื่อการศึกษา 
   4.5 กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา  
  5. การบริหารการเงิน 
   5.1 การเบิกเงินจากคลงั 
   5.2 การรับเงิน  
   5.3 การเก็บรักษา 
   5.4 การจ่ายเงิน 
   5.5 การน าส่งเงิน 
   5.6 การกนัเงินไวเ้บิกเหลื่อมปี  
  6. การบริหารบญัชี 
   6.1 การจดัท าบญัชีการเงิน  
   6.2 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   6.3 การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียนและรายงาน  
  7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
   7.1 การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา  
   7.2 การจดัหาพสัดุ 
   7.3 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะ และจดัซ้ือจดัจา้ง  
  ขอบข่ายการด าเนินงาน  
  1. การจดัท า และเสนอของบประมาณ 
   1.1 จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ และดชันีช้ีวดัผลผลิตและผลลพัธ์ดา้นงบประมาณ
ของสถานศึกษา 
   1.2 วิเคราะห์แผนกลยทุธ์โดยพิจารณาแผนงานโครงการของฝ่ายต่างๆ เพื่อน าไป
จดัตั้งเป็นแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
   1.3 จดัท าแผนงบประมาณตามแผนงาน งานโครงการให้มีความเช่ือมโยงกบัดชันี    
ช้ีวดัผลผลิตและผลลพัธ์ของสถานศึกษา และของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1.4 วิเคราะห์ และล าดบัความส าคญัของแผนงานงานโครงการ และจดัตั้งงบประมาณ
ของสถานศึกษา เพื่อเสนอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
   1.5 จดัท าค าขอตั้งงบประมาณของสถานศึกษา เสนอส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1.6 ท าสัญญาบริการสาธารณะ โดยมีเป้าหมายการให้บริการที่สอดคลอ้งกบั        
แผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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  2. การจดัสรรงบประมาณ 
   2.1 จดัสรรงบประมาณที่ไดรั้บ ให้กบัหน่วยงานภายในสถานศึกษา ตามแผนพฒันา
การศึกษาประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   2.2 จดัส่งแผนปฏิบตัิการประจ าปี เพื่อขอใชง้บประมาณไปยงัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   2.3 เบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่างๆ ตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี  
   2.4 อนุมตัิการใชง้บประมาณของสถานศึกษาตามประเภทและรายการที่ไดรั้บ
งบประมาณ 
   2.5 โอนเงินงบประมาณวงเงินรวมต่างประเภทงบรายจ่ายของแต่ละแผนงาน/
โครงการ 
   2.6 รายงานผลการด าเนินงาน ผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณประจ าปี โดยแสดง
รายละเอียดผลผลิตและผลลพัธ์ของแผนงานโครงการตามแบบที่ก  าหนด ไปยงัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  3. การตรวจสอบติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณ 
   3.1 ก าหนดแผนการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา 
   3.2 วางแผนตรวจสอบวิเคราะห์ประเมินความพอเพียง และประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในของสถานศึกษา 
   3.3 สอบทานระบบการปฏิบตัิงาน  
   3.4 สอบทานความเช่ือถือไดข้องขอ้มลู 
   3.5 ตรวจสอบระบบการดูแลรักษาและความปลอดภยัของทรัพยสิ์นของหน่วยรับตรวจ 
   3.6 การประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานตามที่ไดรั้บมอบหมาย 
   3.7 วางแผนประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   3.8 วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยดัและคุม้ค่าในการใช ้
ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศึกษา 
  4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   4.1 วางแผนรณรงคส่์งเสริมการระดมทุนการศึกษา และทุนเพ่ือการพฒันา 
สถานศึกษา 
   4.2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศึกษา และทุน  
เพื่อการพฒันาการศึกษาให้ด าเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลคุม้ค่า 
   4.3 สรุปรายงานเผยแพร่และเชิดชูเกียรติผูส้นบัสนุนทุนการศึกษา และทุน  
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เพื่อการพฒันาสถานศึกษา 
   4.4 ส ารวจความตอ้งการของนกัเรียน และคดัเลือกนกัเรียนเพื่อเสนอกูต้ามเกณฑ ์
ที่ก  าหนด 
   4.5 ประสานการกูยื้มเพื่อการศึกษา กบัหน่วยปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง  
   4.6 สร้างความตระหนกัแก่ผูกู้ยื้มเงินเพ่ือการศึกษา  
   4.7 ติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
   4.8 จดัระบบสวสัดิการเพื่อการศึกษา ของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งและเป็นไป 
ตามระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
   4.9 ส ารวจและจดัท าขอ้มูลทรัพยากร เพ่ือการศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการ 
ของสถานศึกษา เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้มีการใชท้รัพยากรร่วมกนั 
   4.10 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษา ใชท้รัพยากรอยา่งมี 
ประสิทธิภาพร่วมกบับุคคลหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 
   4.11 ด าเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ที่สนบัสนุน
การใชท้รัพยากรร่วมกนั เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
   4.12 จดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์และบริหารจดัการ ตามแนวทางของกฎหมาย 
และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
  5. การบริหารการเงิน 
   5.1 ย่ืนเร่ืองขอเบิกเงินพร้อมหลกัฐาน ส าหรับรายการที่มิไดจ้ดัสรร และก าหนดให้
เบิกเป็นเงินกอ้น เช่น เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการศึกษาของบุตร ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาเวน้แต่กรณีการขอ
เบิกเงินส าหรับเงินงบประมาณ ที่จดัสรรและก าหนดให้เบิกเป็นวงเงินรวม ไม่ตอ้งย่ืนเร่ืองให้เขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   5.2 รับเงินและออกใบเสร็จรับเงิน ในส่วนที่อยูใ่นอ านาจหนา้ที่ของสถานศึกษา 
   5.3 เก็บรักษาเงินที่อยูใ่นอ านาจหนา้ที่ของสถานศึกษา 
   5.4 จ่ายเงินที่อยู่ในอ านาจหนา้ที่ให้บุคลากร หรือผูม้ีสิทธิโดยตรงเวน้แต่กรณีที่เป็น
อ านาจจ่ายคลงั และที่คลงัก าหนดให้ส่วนราชการผูเ้บิกเป็นผูจ่้าย 
   5.5 หักเงิน ณ ที่จ่าย และน าเงินที่หักส่งตามอ านาจหนา้ที่ 
   5.6 น าส่งเงินที่อยูใ่นอ านาจหนา้ที่ โดยน าส่งคลงัโดยตรงหรือน าส่งคลงัผ่าน 
ธนาคาร 
  6. การบริหารการบญัชี 
   6.1 จดัท าบญัชีเฉพาะที่อยูใ่นอ านาจหนา้ที่ของสถานศึกษา  
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   6.2 จดัท าทะเบียนเฉพาะที่อยูใ่นอ านาจหนา้ที่ของสถานศึกษา 
   6.3 จดัท ารายงานทางการเงิน และงบการเงินส่งเขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวขอ้งรวมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณชน 
   6.4 จดัท าและจดัหาเองเวน้แต่เป็นแบบพิมพก์ลางที่เขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือหน่วยงานตน้สังกดัหรือส่วนราชการที่เก่ียวขอ้ง จดัท าขึ้น เพื่อจ าหน่ายจ่ายแจก 
  7. การบริหารการพสัดุและสินทรัพย ์
   7.1 วางแผนจดัหาพสัดุปีปัจจุบนัและล่วงหนา้ 3 ปี เฉพาะส่วนที่จะจดัหาเองหรือที่จะ
ร่วมมือกบัสถานศึกษาอื่น หรือหน่วยงานอื่นจดัหา 
   7.2 ก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะ เวน้แต่กรณีที่มีแบบรูปรายการ  
หรือคุณลกัษณะเฉพาะมาตรฐานอยูแ่ลว้ 
   7.3 พฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ ในระดบั
สถานศึกษา 
   7.4 จดัหาพสัดุดว้ยเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา โดย
ด าเนินการเองหรือร่วมกบัสถานศึกษาอื่น หรือหน่วยงานอื่นจดัหาตามแผนการ จดัหาพสัดุประจ าปี 
   7.5 ควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ ในส่วนที่เป็นอ านาจหนา้ที่  
ของสถานศึกษา 
   7.6 จดัหาผลประโยชน์สินทรัพยใ์นส่วนที่อยู่ในความรับผิด ชอบของสถานศึกษา 
สรุปไดว่้า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการทางการเงินของเงิน งบประมาณและเงนินอก
งบประมาณประกอบดว้ย การจดัท าและเสนอของบประมาณการจดัสรร งบประมาณ การตรวจสอบ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน และผลการด าเนินงานการระดมทรัพยากรการลงทุน 
เพื่อการศึกษาการบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุ และสินทรัพย ์โดยตอ้งอาศยั     
ความคล่องตวัโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ไดว้างไว ้และก่อให้เกิดประโยชน์ 
ทางการศึกษา และทางราชการมากที่สุด 
  5.3 การบริหารงานบุคคล 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 51-63) กล่าวไวว่้า การบริหารบุคคลใน 
สถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคญั ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบตัิงาน เพื่อตอบสนองภารกิจ 
ของสถานศึกษา ทั้งน้ี เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตวัอิสระภายใต ้
กฎระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันามี 
ความรู้ความสามารถมีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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   วตัถุประสงค ์
   1. เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้องรวดเร็ว  เป็นไป 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 
   2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบตัิภารกิจ                  
ที่รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
   3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบตัิงานเต็มศกัยภาพ โดยยึดมัน่                  
ในระเบียบวินัยจรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
   4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบตัิงานไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพ ไดรั้บ                
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติมีความมัน่คง และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   ขอบข่ายและภารกิจ  
   1. การวางแผนอตัราก าลงั และก าหนดต าแหน่ง  
   2. การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง  
   3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ  
   4. วินยัและการรักษาวินยั  
   5. การออกจากราชการ  
  ขอบข่ายการด าเนินงาน  
  1. การวางแผนอตัราก าลงั 
   1.1 ประเมินความตอ้งการอตัราก าลงั  
   1.2 จดัท าแผนอตัราก าลงัของสถานศกึษา 
   1.3 เสนอแผนอตัราก าลงัของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ไปยงัเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2. ก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   2.1 ส ารวจและรวบรวมขอ้มูล ขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่งวิทยฐานะให้สูงขึ้น 
ของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.2 ขอก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะเพ่ิมเติม และขออนุมตัิตดัโอนต าแหน่ง 
และอตัราเงินเดือน 
   2.3 เสนอขอเปลี่ยนแปลงการก าหนดต าแหน่ง และวิทยฐานะขา้ราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2.4 ด าเนินการตามอ านาจหนา้ที่และตามที่ไดรั้บมอบหมาย  
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  3. การเกลี่ยอตัราก าลงัของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1 รวบรวมและรายงานขอ้มูลของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษาต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  4. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
   4.1 เสนอความตอ้งการขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาต่อเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   4.2 ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในกรณีที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาเห็นชอบหรือมอบหมาย 
   4.3 ด าเนินการสรรหา และจดัจา้งบุคคล เพื่อปฏิบตัิงานในต าแหน่งอตัราจา้งประจ า
หรืออตัราจา้งชัว่คราว ตามความตอ้งการและจ าเป็นของสถานศึกษา ทั้งน้ีให้เป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 
   4.4 แจง้ภาระงานมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานให้ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
   4.5 ด าเนินการทดลองปฏิบตัิหนา้ที่ราชการส าหรับบุคลากรทางการศึกษา  
หรือเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ ส าหรับผูไ้ดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการในต าแหน่ง 
   4.6 ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน ตามเงื่อนไขที่ไดแ้จง้ให้ทราบตาม ขอ้ 1                   
(อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง) 
   4.7 รายงานผลการทดลองปฏิบตัิหนา้ที่ราชการ หรือการเตรียมความพร้อม  
และพฒันาอยา่งเขม้แลว้แต่กรณีต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   4.8 ด าเนินการแต่งตั้ง หรือส่ังให้พน้จากสภาพการเป็นขา้ราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ตามอ านาจหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด เมื่อไดรั้บอนุมตัิจาก อ.ก.ค.ศ. เขต พ้ืนที่การศึกษา 
  5. การยา้ยขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   5.1 การยา้ยผูบ้ริหารของหน่วยงานการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอ  
ความประสงคแ์ละเหตุผลความจ าเป็น ในการขอยา้ยต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   5.2 การยา้ยขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
    5.2.1 รวบรวมรายช่ือและขอ้มลูขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ประสงคจ์ะขอยา้ยและให้ความเห็นชอบ เสนอไปยงัสถานศึกษาที่ขา้ราชการครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาประสงคจ์ะขอยา้ยไปปฏิบตัิงาน 
    5.2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ประสงคจ์ะขอยา้ยมาปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 
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    5.2.3 ส่ังยา้ยและส่ังบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาแลว้ 
แต่กรณีตามอ านาจหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด 
   5.3 การยา้ยผูบ้ริหารของหน่วยงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอความประสงค ์
และเหตุผลความจ าเป็นในการขอยา้ยไปยงัเขตพ้ืนที่การศึกษาตน้สังกดั และเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ที่ประสงคจ์ะขอยา้ยไปปฏิบตัิงาน 
   5.4 การยา้ยขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
    5.4.1 รวบรวมรายช่ือและขอ้มลูขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ประสงคจ์ะขอยา้ย เสนอไปยงัสถานศึกษาที่ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประสงค ์
จะขอยา้ยไปปฏิบตัิงาน 
    5.4.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ประสงคข์อยา้ยมาปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 
     5.4.2.1 ในกรณีให้ความเห็นชอบรับยา้ยขา้ราชการครู และบุคลากร  
ทางการศึกษา ให้เสนอเร่ืองไปยงัเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อขออนุมตัิ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
     5.4.2.2 ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับยา้ย ให้แจง้เร่ืองไปยงัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตน้สังกดัของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจ์ะขอยา้ยทราบ 
    5.4.3 ส่ังยา้ยและส่ังบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
แลว้แต่กรณีตามอ านาจหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด 
  6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 
   6.1 ตรวจสอบค าขอเปลี่ยนแปลงสถานภาพของขา้ราชการครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาที่มีความประสงคจ์ะขอเปลี่ยนแปลงต าแหน่งหนา้ที่ และเสนอเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   6.2 เสนอแนะให้ความเห็นชอบในกรณีที่มีขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ขอเปลี่ยนแปลงต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้น ๆ 
   6.3 ด าเนินการตามอ านาจหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด  
  7. เงินเดือนและค่าตอบแทน 
   7.1 อตัราเงินเดือนและค่าตอบแทน ให้เป็นไปตามบญัชีและอตัราเงินเดือน  
และเป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
   7.2 การไดรั้บเงินเดือนและค่าตอบแทน ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ  
ที่กฎหมายก าหนด 
  8. การเลื่อนขั้นเงินเดือน  
   8.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 
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    8.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลกัเกณฑ ์ 
และวิธีการที่กฎหมายก าหนดในฐานะผูบ้งัคบับญัชา 
    8.1.2 รวบรวมขอ้มูลพร้อมความเห็นของผูม้ีอ  านาจ ในการประเมินและ  
ให้ความเห็นในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการ
ตามขอ้ 8.1.1 พิจารณา 
    8.1.3 แจง้ค าส่ังไม่เลื่อนขั้นเงินเดือน ให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาในฐานะผูบ้งัคบับญัชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงินเดือน 
    8.1.4 ส่ังเลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ในฐานะผูม้ีอ  านาจส่ังบรรจุและแต่งตั้ง 
   8.2 การเลื่อนขั้นกรณีพิเศษกรณีถึงแก่ความตาย อนัเน่ืองมาจากการปฏิบตัิหนา้ที่
ราชการ 
    8.2.1 เสนอเร่ืองพร้อมทั้งขอ้ยติุ และรายละเอียดไปยงัเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    8.2.2 ด าเนินการดา้นสวสัดิการ ให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรมอนัเน่ืองมา 
จากการปฏิบตัิหนา้ที่ราชการตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการที่กฎหมายก าหนดตามความเหมาะสม 
  9. การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   9.1 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาขา้ราชการครู และบุคลากรทางการ ศึกษา 
ของสถานศึกษา 
   9.2 จดัท าแผนพฒันาขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
   9.3 ด าเนินการพฒันาขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามแผนที่ก  าหนด 
   9.4 สร้างและพฒันาความร่วมมอืกบัเครือข่ายในการพฒันาขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
  10. การลาศึกษาต่อ  
   10.1 อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาศึกษาตอ่ ตามนโยบายหลกัเกณฑ ์ 
และวิธีการของเขตพ้ืนที่การศึกษา และตามทีก่ฎหมายก าหนด 
   10.2 เสนอเร่ืองการอนุญาตให้ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาลาศึกษาต่อ
ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ 
  11. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
   11.1 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบตัิงาน และดชันีช้ีวดัผลการปฏิบติังานของ 
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการปฏิบตังิาน ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
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   11.2 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของขา้ราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 
   11.3 น าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ ในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
   11.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงาน ในส่วนที่เขตพ้ืนที่การศึกษาร้องขอ 
ไดรั้บทราบ 
  12. การส่งเสริม และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
   12.1 ส่งเสริมพฒันาตนเอง ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการปฏิบตัิงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู 
และคุณภาพการศึกษา 
   12.2 สร้างขวญัและก าลงัใจขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โดยการยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่น และมีคุณงามความดีตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก  าหนด 
   12.3 ด าเนินการสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ขา้ราชการครู และบุคลากร  
ทางการศึกษาตามความเหมาะสม 
  13. มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   13.1 ด าเนินการพฒันาขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ประพฤติปฏิบตัิ
ตามระเบียบวินยัมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการ ศึกษา 
   13.2 ควบคุมดูแลและส่งเสริมขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีการ
ประพฤติปฏิบตัิตามระเบียบวินยัมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  14. การส่งเสริมวินัยส าหรับขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   14.1 เสริมสร้างและพฒันาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีวินยั 
   14.2 ป้องกนัไม่ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยั  
  15. การด าเนินการทางวินยัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   15.1 การด าเนินการทางวินยัแก่ขา้ราชการครู และบุคลากรที่กระท าผิดวินยั  
ไม่ร้ายแรง 
    15.1.1 กรณีมีขอ้มูลให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน การกระท าผิดวินยั 
ไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้งัคบับญัชา 
    15.1.2 พิจารณาลงโทษทางวินยั หากปรากฏผลการสอบสวนว่า 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยัไม่ร้ายแรง ตามอ านาจหนา้ที่กฎหมายก าหนด 
    15.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัย ไปเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   15.2 การด าเนินการทางวินยัแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูก้ระท า 
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ผิดวินยัอยา่งร้ายแรง 
    15.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนการกระท าผิดวินยัอยา่งร้ายแรง ในฐานะ 
ผูม้ีอ  านาจส่ังบรรจุ และแต่งตั้งหรือรายงานต่อผูม้ีอ  านาจแลว้แต่กรณี 
    15.2.2 ประสานกบัหน่วยงานการศึกษาอื่น และกรรมการสอบสวนกรณี  
มีการกระท าผิดวินยัร่วมกนั 
    15.2.3 พิจารณาระดบัโทษ และส่ังลงโทษกรณีความผิดไม่ร้ายแรง แลว้รายงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือเสนอระดบัโทษไปยงัเขตพ้ืนที่การศึกษากรณีเป็นความผิดวินยัอยา่งร้ายแรง 
เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณา 
  16. การส่ังพกัราชการ การส่ังให้ออกจากราชการไวก้่อน แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน
ส่ังให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูก้ระท าผิดวินัยพกัราชการ หรือส่ังให้ออกจากราชการไวก้่อน ในฐานะผูม้ี
อ  านาจหนา้ที่ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการกฎหมายก าหนด 
  17. การลงโทษทางวินยั และการรายงานการด าเนินการทางวินยั ด าเนินการลงโทษ 
ทางวินยั และรายงานการด าเนินการทางวินยัตามที่กฎหมายก าหนด 
  18. การอุทธรณ์ 
   18.1 รับเร่ืองอุทธรณ์ค าส่ังลงโทษทางวินยัของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา แลว้เสนอไปยงัผูม้ีอ  านาจพิจารณาด าเนินการต่อไป ในกรณีที่ขา้ราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเสนอเร่ืองอุทธรณ์ผ่านหัวหนา้สถานศึกษา 
   18.2 เสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการพิจารณาอุทธรณ์ 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ย่ืนอุทธรณ์ ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษาต่อ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผูม้ีอ  านาจตามที่กฎหมายก าหนด 
  19. การร้องทุกขรั์บเร่ืองร้องทุกขข์องขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ในสถานศึกษาแลว้เสนอไปยงัผูม้ีอ  านาจพิจารณาต่อไป ในกรณีที่ขา้ราชการครู และบุคลากร  
ทางการศึกษาเสนอเร่ืองร้องทุกขผ่์าน 
  20. การลาออกจากราชการ 
   20.1 การลาออกจากราชการ 
    20.1.1 รับเร่ืองการลาออกจากราชการของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ในฐานะผูบ้งัคบับญัชา แลว้เสนอไปยงัผูม้ีอ  านาจส่ังบรรจุ และแต่งตั้งพิจารณา 
    20.1.2 อนุญาตการลาออกจากราชการของขา้ราชการครู และบุคลากร  
ทางการศึกษา ในฐานะผูม้ีอ  านาจส่ังบรรจุ และแต่งตั้งตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 
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    20.1.3 ยบัยั้งการอนุญาตให้ลาออกจากราชการของขา้ราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ในฐานะผูม้ีอ  านาจส่ังบรรจุแต่งตั้งหากเห็นว่าจ าเป็น เพ่ือประโยชน์แก่ทางราชการ 
ตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 
   20.2 ส่ังให้ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ออกจากราชการ เพื่อรับบ าเหน็จ 
บ านาญเพราะเหตุทดแทนในฐานะผูม้ีอ  านาจส่ังบรรจุ และแต่งตั้งตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการที่กฎหมาย
ก าหนด 
  21. การขอรับใบอนุญาต และการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ด าเนินการขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครู และบุคลากร 
ในสถานศึกษา เพ่ือเสนอไปยงัเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ด าเนินการต่อไป 
  22. งานทะเบียนประวตัิขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   22.1 จดัท าขอ้มูลทะเบียนประวตัิขา้ราชการครูบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้ง 
   22.2 ด าเนินการในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการเกษียณอายรุาชการของขา้ราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งในสถานศึกษา 
  23. งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
   23.1 ด าเนินการในการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ส าหรับขา้ราชการครูบุคลากร 
ทางการศึกษา และลูกจา้งในสังกดั เพ่ือเสนอค าขอต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 จากการศึกษาสรุปไดว่้า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใชท้ั้งศาสตร์ และศิลปในการ
ด าเนินการเก่ียวกบับุคลากรในโรงเรียนให้การปฏิบตัิงานเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงค ์ 
โดยการวางแผนอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่งการสรรหา และการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการวินยั และการรักษาวินยั การออกจากราชการ ทั้งน้ี ก็ยงัคงค านึงถึง
ศกัยภาพในการท างานของแต่ละบุคคล เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อโรงเรียน และราชการมากที่สุด 
 5.4 การบริหารทัว่ไป 
 การบริหารทัว่ไป ไดม้ีผูใ้ห้ความหมาย และขอบข่ายภาระงาน ดงัน้ี 
 ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา้ 89) ไดก้ล่าวถึง หลกัการและแนวคิดไวว่้า การบริหารทัว่ไป  
ควรยึดหลกัให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และจดัการศึกษาดว้ยตนเองให้มากที่สุด  
โดยเขตพ้ืนที่การศึกษาก ากบัดูแลส่งเสริมสนบัสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษา
เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลกัการบริหารงานเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
เป็นหลกัเนน้ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชน องคก์รที่เก่ียวขอ้ง มุ่งพฒันาให้เป็นองคก์รสมยัใหม่ โดยน านวตักรรมเทคโนโลยีมา 
ใชอ้ยา่งเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายการติดต่อส่ือสารไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 64-73) การบริหารทัว่ไปเป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัการ
จดัระบบบริหารองคก์ร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมาย 
ที่ก  าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และการอ านวยความสะดวก 
อยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานที่
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ้ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 วตัถุประสงค ์
  1. เพื่อให้บริการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และอ านวยการให้การปฏิบตัิงาน  
ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  2. เพื่อประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และผลงานของสถานศกึษาต่อสาธารณชน
ซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจเจตคติที่ดี เลื่อมใสศรัทธา และให้การสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 ขอบข่ายและภารกิจ  
  1. การด าเนินงานธุรการ  
  2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  3. การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ  
  4. การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
  5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
  6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  7. การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทัว่ไป  
  8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม  
  9. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน      
  10. การรับนกัเรียน 
  11. การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม อธัยาศยั 
  12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  13. การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
  14. การประชาสัมพนัธ์ 
  15. การส่งเสริมสนบัสนุน และประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่นที่จดัการศึกษา 
  16. งานประสานราชการกบัเขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานอื่น ๆ  
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  17. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
  18. งานบริการสาธารณะ  
  19. งานที่ไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอื่น  
 ขอบข่ายการด าเนินงาน  
  1. การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 
   1.1 จดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการภายใน 
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1.2.จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาอืน่ เขตพ้ืนที่
การศึกษาและส่วนกลาง 
   1.3 น าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารการบริการ 
และการประชาสัมพนัธ์ 
  2. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
   2.1 ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษา เพื่อแสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือ  
เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.2 เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
   2.3 ก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรม เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย
การศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
   2.4 ให้ความร่วมมอืและสนบัสนุนทางวิชาการแกเ่ครือข่ายการศึกษา ของสถานศึกษา
และของเขตพ้ืนที่การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  3. การวางแผนการศึกษา  
   3.1 แผนพฒันาการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ 
    3.1.1 จดัท าแผนพฒันาการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา ให้สอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายและทิศทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสนองความตอ้งการของชุมชน และสังคมโดยการ 
มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องคก์ร สถาบนั และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดั และพฒันาการศึกษา
ของสถานศึกษา 
    3.1.2 เสนอแผนพฒันาการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    3.1.3 จดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี ให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา 
หรือแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
   3.2 แผนพฒันาการศึกษาประจ าปีและแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
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    3.2.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการจดัการศึกษา และการใชจ่้ายงบประมาณ
ของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบันโยบาย และกรอบแนวทางการจดั และพฒันาการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแผนการศึกษาของสถานศึกษา 
    3.2.2 จดัท าแผนพฒันาการศึกษาประจ าปี เพื่อขอรับการจดัสรรงบประมาณ 
จากเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    3.2.3 จดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี ตามนโยบายและกรอบแนวทางของ
สถานศึกษา และตามงบประมาณทีไ่ดรั้บจดัสรรรวมกบัทรัพยากรของสถานศึกษา หรือที่สถานศึกษา
จดัหาไดเ้อง 
    3.2.4 เสนอแผนปฏิบตัิการประจ าปีของสถานศึกษา ให้เขตพ้ืนที่การศึกษา
รับทราบ 
  4. งานวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
   4.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจยัการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทาง
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา และตามความตอ้งการของสถานศึกษา 
   4.2 แจง้ผลการศึกษาวิจยัของสถานศึกษา ให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ  
   4.3 เผยแพร่ผลการศึกษาวิจยัของสถานศึกษา ให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และสาธารณชนทราบ 
  5. การจดัระบบการบริหาร และพฒันาองคก์รพฒันาระบบการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษา ให้เป็นองคก์รที่ทนัสมยัมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
  6. การพฒันามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
   6.1 ก าหนดมาตรฐานและดชันีช้ีวดัผลการปฏิบติังานแต่ละดา้น ของสถานศึกษา 
   6.2 ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน ตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา 
   6.3 ปรับปรุงและพฒันาทั้งมาตรฐานการปฏิบติังาน และระบบการประเมินมาตรฐาน
การปฏิบตัิงานของสถานศึกษา 
  7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยวางแผนและด าเนินการ น านวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา มาใชใ้นการบริหาร และพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
  8. งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา สนบัสนุน ขอ้มูล 
รับทราบหรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาแลว้แต่กรณี 
  9. การด าเนินงานธุรการดา้นการเงิน การคลงั บญัชี และพสัดุ 
   9.1 วางระบบดา้นการเงิน การคลงั และการพสัดุของสถานศึกษา  
   9.2 ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง และการจดัท าบญัชีตามระเบียบที่ก  าหนด 
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   9.3 ขอเบิกจ่ายงบประมาณไปยงัคลงัจงัหวดั ผ่านเขตพ้ืนที่การศึกษาตามระบบ 
ที่ก  าหนด 
   9.4 ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณภายในสถานศึกษา ให้เป็น 
ไปตามแผน และระเบียบที่ก  าหนด 
  10. การอ านวยการดา้นบุคลากรจดัระบบการส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความ
สะดวกในการบริหารงานบคุคลตั้งแต่การสรรหาบรรจุแต่งตั้งประโยชน์ และสวสัดิการ ตลอดจน 
การด าเนินการทางวินยัตามบทบาทความรับผิดชอบของสถานศึกษา 
  11. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม บ ารุงดูแลและพฒันาอาคารสถานที ่
และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ให้อยูใ่นสภาพที่มัน่คงปลอดภยัเหมาะสม และพร้อมที่จะใช้
ประโยชน์ 
  12. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
   12.1 ประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถิ่นในการส ารวจ และจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
ที่จะเขา้รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
   12.2 เสนอส ามะโนผูเ้รียนให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ  
  13. การรับนกัเรียน 
   13.1 ก าหนดเขตพ้ืนที่บริการการศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยประสานงาน 
กบัเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   13.2 ก าหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกบัเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   13.3 ด าเนินการรับนกัเรียนตามแผนที่ก  าหนด 
  14. การจดัตั้งยบุรวมหรือเลิกสถานศึกษา เสนอขอ้มูลและความตอ้งการในการ  
ยบุรวมเลิกหรือเปลี่ยนแปลงสภาพสถานศึกษา ไปยงัเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  15. การอ านวยการและประสานงาน การจดัการศึกษาในระบบนอกระบบ  
และตามอธัยาศยั 
   15.1 ส ารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษา ทุกรูปแบบทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
   15.2 ก าหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจดั และพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งการศึกษา ในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและทอ้งถิ่น ที่สอดคลอ้งกบัแนวทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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   15.3 ด าเนินการจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้ง 3 รูปแบบ ตามความ
เหมาะสม และศกัยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเช่ือมโยงประสานความร่วมมือ และส่งเสริมสนบัสนุน
การจดัการศึกษาของบุคคลชุมชนองคก์รหน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่นที่จดัการศึกษา 
  16. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   16.1 ก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
   16.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดา้น ซ่ึงครอบคลุมถึง 
การประสานความร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถาบนัสังคม และสถานศึกษาอื่น 
ในการใชท้รัพยากร เพื่อการศึกษาร่วมกนั 
  17. การทศันศึกษา 
   17.1 วางแผนการน านกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานที่ 
   17.2 ด าเนินการน านกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานที่ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการ 
ที่ก  าหนด 
  18. การส่งเสริมกิจการนกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียน และส่งเสริมสนบัสนุน 
ให้นกัเรียนไดม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลาย ตามความสนใจและความถนดัของนกัเรียน 
  19. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
   19.1 วางแผนการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาของสถานศึกษา  
   19.2 ด าเนินการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาตามแนวทางที่ก  าหนด 
   19.3 ติดตามประเมินผล ปรับ พฒันาการประชาสัมพนัธ์การศึกษา ของสถานศึกษา 
  20. การส่งเสริมสนบัสนุน และประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมที่จดัการศึกษา โดยให้ค าปรึกษาแนะน าส่งเสริม สนบัสนุน และประสาน
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคลชุมชนองคก์รหน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่นที่จดั
การศึกษา 
  21. งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ่น 
   21.1 ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการ ส่วนภูมิภาคในการจดัและพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา 
   21.2 ประสานความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และสถานศึกษา  
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ในการจดัและพฒันาการศึกษาร่วมกนั 
  22. งานก ากบัดูแลสถานศึกษาติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล 
   22.1 จดัระบบการติดตามตรวจสอบประเมินผล และการรายงานผลการพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษาจดัท าเกณฑม์าตรฐานตวัช้ีวดั 
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   22.2 ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพฒันาการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามระบบที่ก  าหนดไว ้
   22.3 รายงานผลการพฒันาการศึกษาของสถานศกึษาให้สาธารณชนรับทราบ 
   22.4 ปรับปรุงและพฒันาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงาน 
ผลการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
  23. การจดัระบบควบคุมระบบภายในหน่วยงาน 
   23.1 วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
   23.2 ด าเนินการควบคุมตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการที่ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดิน
ก าหนด 
   23.3 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงาน ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ 

จากการศึกษา สรุปไดว่้า การบริหารทัว่ไป หมายถึง กระบวนการท างานที่เก่ียวขอ้งกบั      
การจดัระบบบริหารองคก์รให้บริหารงานอื่นๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวงัให้การบริหารงาน
นั้นบรรลุผลตามมาตรฐานคณุภาพและเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ซ่ึงมีภารกิจในการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก ่
การด าเนินงานธุรการ การพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อม การประชาสัมพนัธ์งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ไดร้ะบไุวใ้นการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดประโยชน์กับโรงเรียน  
และราชการมากที่สุด 
 

2. แนวคิด และหลักการเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 2.1 ความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่วทรงมีพระราชด ารัส ช้ีแนะ
แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ 
ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลงัไดท้รงเนน้ย ้าแนวทางการแกไ้ข เพื่อให้รอดพน้และสามารถด ารงอยูไ่ด้
อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (คณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 3) 
  การพฒันาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เนน้พ้ืนฐานการพ่ึงตวัเองเป็นส าคญั               
โดยพยายามน าทรัพยากรในทอ้งถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกันก็จะตอ้งไม่เป็นการ
ท าลายทรัพยากรธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอ้ม และถ้าหากเป็นไปได้ตอ้งฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มให้ดีขึ้นดว้ยหรือเป็นการพฒันาที่เพ่ิมพูนในทุกประเภท ไม่ว่าทุนมนุษยซ่ึ์ง
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ประกอบดว้ย ความเพียร ความสามารถสติปัญญา และการพฒันาจิต ทุนสังคม คอื การช่วยเหลือเผ่ือแผ่
ความซ่ือสัตยสุ์จริตที่ก่อให้เกิดการร่วมมือกนัท าส่ิงที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม ทุนทางดา้น
กายภาพไม่ว่าจะเป็นเงินทุนเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีต่าง ๆ ซ่ึงเกิดสถานการณ์ดงักล่าวได ้
จะตอ้งปราศจากซ่ึงความโลภหรือความเห็นแก่ตวัมากจนเกินไป ซ่ึงจะท าให้เราสามารถมีชีวิตอยู ่ได้
โดยรู้จกัพอ คือ พอมีพอกินหรือพอมีพอใช ้และตั้งอยูใ่นความไม่ประมาท ซ่ึงก็เป็นการสร้างภูมิคุม้กนั  
ที่ดี ส าหรับการพฒันาประเทศโดยรวมจะตอ้งมีการพฒันาเป็นขั้นเป็นตอน โดยใชห้ลกัวิชาการหรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพฒันา (อภิชยั พนัธเสน, 2550, หนา้ 1-9) 
  ส านักงานคณธกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) กล่าวถึง แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) ไดพ้ยายามน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นหัวใจส าคญั ของการก าหนดแผนดงักล่าว แต่เน่ืองจากความเขา้ใจในความหมายของปรัชญา
ดังกล่าวที่มีความลึกซ้ึงยงัไม่เป็นที่เข้าใจ และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างกวา้งขวาง กอปรรัฐบาลที่ผ่าน
มาก็มิได้มีความพยายามที่จะน าแผนดังกล่าวมาใช้เป็นนโยบายในการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง 
นโยบายที่เน้นการเข้าถึงแหล่งทุนเป็นส าคัญกลับมีผลในการท าลายความสามารถในการพึ่งตนเอง      
อนัเป็นหัวใจส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง หรือนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจโดยการเน้นการเพ่ิมอ านาจ  
การใช้จ่ายของประชาชนโดย ไม่ค านึงถึงผลกระทบทางลบในระยะยาวนโยบายเช่นน้ียอ่มสวนทางกบั
เศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยเหตุผลดงักล่าว แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 10 (พ.ศ. 2550-
2554) ซ่ึงก าลังประกาศใช้อย่างเป็นทางการในปัจจุบันยังคงน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง               
เนน้ความสุขของประชาชนมากกว่ารายไดห้รือวตัถุเป็นหลกั 
 

 2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  
  การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือการพฒันาที่ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของทางสายกลาง
และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กันที่ดีในตัว
ตลอดจนใชค้วามรู้ ความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบกบัการวางแผนการตดัสินใจ และการกระท า
ซ่ึงมีหลกัพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดงัน้ี คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2550, หนา้ 13-17) 
  1. กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู ่และปฏิบตัิตนในทางที่ควร  
จะเป็นโดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา  
และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยั 
และวิกฤติ เพ่ือความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพฒันา 
  2. คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุต์ใชไ้ดต้ลอดเวลา และเป็นการมองโลก
เชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยั และวิกฤติ เพ่ือความมัน่คง 
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และความยัง่ยืนของการพฒันา 
  3. ค านิยามความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อมๆ กนั ดงัน้ี 
   3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่นอ้ยและไม่มากเกินไป โดยไม่ 
เบียดเบียนตนเอง และผูอ้ื่น เช่น การผลิต และการบริโภคที่อยูใ่นระดบัพอประมาณ 
   3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้นจะตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที่เก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
จากการกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ 
   3.3 การมีภูมิคุม้กนัที่ดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบการ 
เปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ที่                   
คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตอนัใกลแ้ละไกล 
  4. เงื่อนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น 
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานกลา่ว 
   4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบ            
การวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
   4.2 เงื่อนไขคุณธรรมที่จะเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม 
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิตไม่โลภ และไม ่
ตระหน่ี 
  5. แนวทางปฏิบตัิผลที่คาดว่าจะไดรั้บ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มาประยกุตใ์ช ้คือ การพฒันาที่สมดุลและยัง่ยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกดา้นทั้งดา้นเศรษฐกิจ
สังคมส่ิงแวดลอ้มความรู้และเทคโนโลยี 
 จากความหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางการปฏิบตัิที่ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดใ้ห้ความหมายไว ้สามารถสรุป สาระส าคญัได้
ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด ารงชีวิตของบุคคล ไปจนถึงแนวทางการด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ ขององคก์รทุกระดบั โดยมีแนวทางปฏิบตัิที่ส าคญัคือการยึดทางสายกลาง ซ่ึงประกอบดว้ย
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างระบบภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี ต่อการมีผลกระทบใดๆ  
อนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการสร้างภูมิคุม้กนันั้นตอ้งอาศยัความรอบรู้ และรอบคอบ 
ในการด าเนินงานทุกขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจให้มีส านึกในคุณธรรม 
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 2.3 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560, หนา้ 146-147) 
ไดใ้ห้ค าจ ากดัความเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิคณะหน่ึงที่ติดตามพระราชด ารัส และพระราช
กระแสอยา่งใกลชิ้ด และน ามาเรียบเรียงก่อนน าขึ้นกราบบงัคมทูลเกลา้ฯ ถวายขอพระราชทานพระบรม
ราชานุญาตน าออกเผยแพร่มีใจความว่า ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงช้ีถึง แนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติั
ตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการบริหาร 
และพฒันาประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจกา้วทนัต่อโลก           
ยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะตอ้งมี
ระบบภูมิคุม้กนัในตวัที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความรู้ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งย่ิง ในการน าวิชาการต่างๆ 
มาใชใ้นการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจ
ของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ที่ของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบัให้มีส านึกในคุณธรรม
ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา 
และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุล และพร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และกวา้งขวาง
ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
  สุเมธ ตนัติเวชกุล (2541, หนา้ 53) เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันา ไดส้รุปความหมายของ 
เศรษฐกิจพอเพียงหรือระบบเศรษฐกิจที่พึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถของชุมชน เมือง รัฐ ประเทศ
หรือภูมิภาคหน่ึง ๆ ในการผลิตสินคา้และบริการทุกชนิด เพ่ือเลี้ยงสังคมนั้นๆ ไดโ้ดยพยายามหลีกเลี่ยง
ที่จะตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่างๆ ที่เรามิไดเ้ป็นเจา้ของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคลนั้น คือความสามารถ
ในการด ารงชีวิตไดโ้ดยไม่เดือดร้อน ก าหนดความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตนตามฐานะตามอตัภาพ และที่ส าคญั
ไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยมมอีิสรภาพเสรีภาพไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด 
  สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2549, ปาฐกถาพิเศษ) ไดก้ล่าวถึง เศรษฐกิจพอเพียงไวว่้า เป็นแนวทาง 
ที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดท้รงช้ีให้ประชาชนไดเ้ห็นถึงแนวทางการปฏิบติัตนที่ควรจะเป็น 
เพื่อให้สามารถด ารงชีพไดโ้ดยที่ไม่เดือดร้อน ซ่ึงที่จริงแลว้ก็เป็นแนวทางที่มีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิต
ดั้งเดิมของคนไทย และสามารถน าไปใชไ้ดใ้นทุกระดบั ระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึง 
ระดบัประเทศ 
  เกษม วฒันชยั (2550, หนา้ 18) ไดก้ล่าวถึง เศรษฐกิจพอเพียงไวว่้า หลกัของปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัการพฒันาอยา่งยัง่ยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้าง  
ความเขม้แข็ง เพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอนัเน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวตัน ์



57 
 

  กรมวิชาการ (2542, ค าน า) สรุปว่า เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ
เป็นหลกัการ และแนวทางส าคญั ในการบริหารจดัการที่ดินและน ้าเพื่อการเกษตร ในที่ดินขนาดเล็กให้
เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งแนวคิดการพฒันา เพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกร อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
โดยเนน้การช่วยเหลือและพฒันาให้เกิดการพ่ึงตนเอง อาจกล่าวโดยสรุปไดว่้า องค์พระประมุขของไทย
ได้พระราชทานหลักการด ารงชีวิตของประชาชนคนไทยทุกระดับทุกสาขาอาชีพตลอดจนถึง             
แนวทางการพฒันา และบริหารประเทศให้เป็นไปในทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล รู้จกั
พึ่งตนเอง และทรัพยากรที่เรามีอยู่น ามาใชป้ระโยชน์ดว้ยความรอบรู้รอบคอบ เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัในตวั
ให้เกิดสมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซ่ึงหลกัการน้ีมีความส าคัญในการ
น าไปบริหารจดัการที่ดิน และน ้า เพื่อการเกษตรในที่ดินที่มีจ ากดั เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดสร้างความ
มัน่คงดา้นการด ารงชีวิตให้แก่เกษตรกรและสังคมโดยรวมของไทย 
  ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549, หนา้ 15) ไดส้รุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว ้ดงัน้ี 
   1. แนวคิดหลกัเป็นปรัชญาที่ช้ีถึงแนวการด ารงอยู ่และปฏิบตัิตนของประชาชน 
ในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ 
ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้กา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
   2. เป้าหมายมุ่งให้เกิดความสมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง 
อยา่งรวดเร็ว และกวา้งขวางทั้งทางวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอย่างดี 
   3. หลกัการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัที่ดี
ในตวัพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
   4. เง่ือนไขพ้ืนฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม) 
    4.1 จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งย่ิง 
ในการน าวิชาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน 
    4.2 การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ที่ของรัฐ นกัทฤษฎี 
และนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบรู้ 
 สรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การด าเนินชีวิตของไทยที่ยึดเส้นทางสายกลาง 
ของความพอดีให้ประเทศไทยสามารถพฒันาอยา่งมัน่คง ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และเห็นความส าคญั
กบัการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เขม้แข็ง รักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากร 
สามารถปรับตวัพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง มีความอดทนเพียรพยายามใชปั้ญญาน าไปสู่ความสุขของ
ประชาชน คนตอ้งมีคุณภาพในดา้นต่างๆ ดงัน้ี คือ พ้ืนฐานจิตใจมีความส านึกในคุณธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต 
มีไมตรี มีความเมตตาหวงัดีให้กนัและกนั หลกัการด าเนินชีวิตมีความอดทน มีความเพียร  
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ใชส้ติปัญญาคิดอยา่งรอบคอบก่อนท า ให้มีวินยั มีภูมิคุม้กนัในการด ารงชีวิตมีสุขภาพดี และมีศกัยภาพ
ทกัษะ และความรอบรู้อยา่งเหมาะสม ในการประกอบอาชีพ และหารายไดอ้ยา่งมัน่คง และพฒันาตนเองให้
กา้วหนา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

 2.4 วิถีชีวิต และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทางสายกลางในทุกระดับ 
  สาระส าคญัของคุณลกัษณะและเงื่อนไขตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
พิจารณาไดจ้ากการกระท าหรือการแสดงออกที่สะทอ้นถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ดงัต่อไปน้ี 
  4.1 ความพอประมาณ หมายถึง การรู้จกัความพอดีพอประมาณในการด ารงชีวิต ไม่ให้
หลงไปตามกระแสของวตัถุนิยมหรือยึดติดพนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด คือสามารถสร้างความพอใจหรือ
ภาคภูมิใจในส่ิงที่ตนเองมีอยูเ่ป็นอยูไ่ดโ้ดยไม่โลภ หรือขวนขวายให้ไดม้าในทางทุจริตหรือประพฤติ
ชอบพร้อมทั้งสามารถใฝ่หาความรู้อยูต่ลอดเวลา เพ่ือพฒันาแกไ้ขปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้นตามศกัยภาพ 
ของตนเองที่มีอยู ่
  4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง ความสามารถในการใชปั้ญญาคิดใคร่ครวญ และไตร่ตรอง
อยา่งรอบคอบ เพ่ือคน้หาสาเหตุหรือตน้ตอของปัญหาว่ามาจากส่ิงใด หรือท าความเขา้ใจกบัส่ิงนั้น ๆ 
อยา่งละเอียด โดยไม่หลงเช่ืองมงายดว้ยว่าเป็นเพียงการรับฟังหรือท าตามกนัมา แต่ตอ้งรู้จกัพิสูจน์ 
ให้เป็นที่ประจกัษด์ว้ยเหตุผลไดโ้ดยไม่ผูกพนัยึดติดกบัตนเอง หรือประโยชน์ของผูใ้ด แต่อยูบ่นหลกั
ของทางสายกลางที่ตอ้งอาศยัการพิจารณาเหตุปัจจยัแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น ตลอดจนค านึง 
ถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ ว่าจะก่อให้เกิดผลดีหรือผลเสียต่อตนเองผูอ้ื่นและสังคม
อยา่งไร 
  4.3 ความประหยดั คือ การด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยให้อยูอ่ยา่งพอประมาณตน
และการรู้จกัมีเหตุผลเดินอยู่บนทางสายกลางมีความพอดี และพอพียงในตนเองครอบครัวและชุมชน โดยไม่
ตอ้งพึ่งพาปัจจยัภายนอกต่าง ๆ  ที่เราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ ส่ิงส าคญัคือตอ้ง รู้จกัการพึ่งพาตนเอง โดยไม่ท าให้ผูอ้ื่น
เดือดร้อนและรู้จกัน าปัจจยัพ้ืนฐานมาใชใ้นการด าเนินชีวิต อยา่งมีความสุขความสบายและพอเพียงกบั
ตนเอง สามารถตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้นเพื่อลดละความฟุ่ มเฟือย ในการด ารงชีพอยา่งจริงจงัดงัน้ี 
   4.3.1 พฤติกรรมการใช้จ่าย รู้จกัช่วยชาติใชป้ระหยดัไม่ใชจ่้ายฟุ่ มเฟือยสุรุ่ยสุร่าย  
จนเกินความจ าเป็น โดยเฉพาะการเลือกใชส่ิ้งของที่สามารถผลิตขึ้นในประเทศ ไดร้วมถึงการตระหนกั
ถึงผลกระทบที่มีต่อส่ิงแวดลอ้ม รักษาและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติไม่ใชไ้ปอยา่งส้ินเปลือง  
เนน้การประหยดัพลงังาน น ้ามนั ไฟฟ้า น ้าประปา ในชีวิตประจ าวนั 
   4.3.2 พฤติกรรมการบริโภคที่ตั้งตนอยู่ในความพอประมาณ ความพอดี ไดแ้ก่  
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การบริโภคอาหารที่ปลอดภยัมีคุณค่าโภชนาการ ซ่ึงสามารถลดอตัราการเจ็บป่วยของโรคที่ป้องกนั    
ได ้และจะน าไปสู่การลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น และส้ินเปลือง สามารถน าไปสู่ความมัน่คง และปลอดภยั
ทางอาหาร และความยัง่ยืนของระบบนิเวศวิทยาไดใ้นที่สุด เช่นการบริโภคกลุ่มอาหารประเภทจานด่วน 
เคร่ืองด่ืม น ้าอดัลม เคร่ืองด่ืมชูก าลงั การด่ืมสุรา การสูบบุหร่ี หรือการใชจ่้ายเกินฐานะจนเป็นหน้ีสิน  
ลน้พน้ตวัโดยไม่ไดน้ าคา่ใชจ่้ายส่วนเกินน้ีไปแบ่งปันให้กบัผูท้ี่ขาดแคลนกว่า เช่น เป็นทุนการศึกษา 
หรือค่าอาหารกลางวนัของเด็กยากจน เป็นตน้ 
  4.4 ความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม หมายถึง การประพฤติปฏิบตัิ 
ทางกายวาจาใจ ให้ตั้งมัน่อยูใ่นความดี ความรับผิดชอบ และความจริงใจที่มีต่อตนเอง ครอบครัว 
และผูอ้ื่น ครองตน ครองเรือน ครองงาน ไม่คิดหลอกลวงคดโกงฉ้อฉลหรือกลบักลอกผิดสัจจะ      
ค ามัน่สัญญา ที่จะท าให้เบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายความดีหรือความถูกตอ้ง รวมไปถึงความรับผิดชอบ
ในสิทธิหนา้ที่และเคารพในกฎกติกาของสังคม ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ที่การงานดว้ยความสุจริต และความ
ตั้งใจจริง เพื่อท าหนา้ที่ของตนเองให้ส าเร็จลุล่วงอยา่งระมดัระวงัรอบคอบ และตรงไปตรงมามคีวาม
โปร่งใสไม่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ ให้แก่ตนเองและพวกพอ้ง ซ่ึงจะเป็นการท าลายช่ือเสียง 
ความน่าเช่ือถือและความไวว้างใจที่มีต่อตนเองตลอดไปได ้
  4.5 ความมีระเบียบวินยั คือ การควบคุมการประพฤติปฏิบตัิให้เหมาะสม โดยใช ้
สติปัญญาก ากบัรู้ตวั และบงัคบัควบคุมตนเองให้เคารพในกฎกติการะเบียบขอ้บงัคบั หรือมารยาท 
ทางสังคมและกฎหมายศีลธรรมอยา่งเคร่งครัด ตอ้งฝึกหัดอบรมทั้งกายทั้งใจให้เขม้แข็ง ทั้งน้ีสะทอ้นได้
จากความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น การปฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
(โดยเฉพาะคดีอุบตัิเหตุจราจร อุบตัิภยัการทะเลาะวิวาท) การแสดงออกซ่ึงมารยาททางสังคม เช่น 
การไม่แซงคิวกนั การให้เกียรติผูอ้ื่น โดยเฉพาะการเอื้อเฟ้ือต่อสตรี เด็ก คนชรา และคนพิการ การรู้จกั
จดัระเบียบวินยัในตนเอง โดยเฉพาะพฤติกรรมการใชเ้วลาว่างของเยาวชน 
  4.6 การมีสติสัมปชญัญะหรือการใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต หมายถึง การรู้จกั  
ใชส้ติปัญญามาก ากบัและควบคุมตนเอง ให้มีความตื่นรู้ตวัเองอยูต่ลอดเวลาว่าก าลงัคิด และท าอะไร  
เพื่ออะไร เพื่อใคร และจะน าไปสู่ผลดีหรือผลเสียอยา่งไร โดยสามารถครองสติให้ส ารวม ระมดัระวงั
และรอบคอบ คอืสามารถเป็นผูต้ระหนกัรู้เท่าทนัถึงขอ้ดีและขอ้เสียของตน ไม่ปล่อยใจไปตามอารมณ์
หรือตามอ าเภอใจ และกลา้ปฏิเสธส่ิงไม่ดีหรือไม่ถูกตอ้ง เพ่ือไม่ให้สร้างความเสียหายทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น 
  4.7 ความอดทนและความเพียร หมายถึง การกระท าการงานทุกอยา่งดว้ยความตั้งใจ 
และมุมานะเพียรพยายามอยา่งเขม้แข็ง โดยไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคทั้งปวง เพ่ือให้งานที่ท า
บรรลุผลส าเร็จ และไดรั้บผลดีสูงสุด ซ่ึงทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความอดทนอดกลั้น และรู้จกัยบัยั้งชัง่ใจหรือ
ข่มใจอย่างย่ิงยวด เมื่อตอ้งเผชิญกบัปัญหาและเหตุการณ์เยา้ยวน ที่อาจท าให้ลม้เลิกความเพียร และบัน่ทอน
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จิตใจให้อ่อนแอลง จนถูกครอบง าหรือถล าลกึลงไปในความชัว่ หรือความทุจริตในที่สุด แต่หากมีความ
หนกัแน่นบงัคบัจิตใจให้สามารถยืนหยดัต่อสู้อย่างเขม้แข็ง โดยไม่หวัน่ไหวหรือหวงัรอรับโชคชะตาก็
ยอ่มรับผลแห่งความส าเร็จและความสุขที่ย ัง่ยืน 
  4.8 ความกตญัญูรู้คุณ (ต่อแผ่นดินบรรพบุรุษฯลฯ) คือ การปลูกฝังอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ให้ปฏิบตัิตนตามวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม รวมถึงการส่งเสริมพระศาสนาเพื่อร่วมกนั
หล่อหลอมให้สมาชิกในสังคมไดรู้้จกัตนเอง เกิดส านึกในหนา้ที่และความรับผิดชอบที่มีตอ่ตนเอง 
ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ แมต้อ้งเผชิญกบัปัญหาชีวิตหรืออุปสรรค ก็สามารถมีก าลงัใจต่อสู้
หรือแรงจูงใจในการท าความดี เพื่อให้ชีวิตมีคุณค่าและมคีวามหมายไดโ้ดยพิจารณาจากตวัอยา่ง 
ของบุคคลตน้แบบที่ดี 
  4.9 ความไม่ประมาท หมายถึง การด าเนินชีวิตให้ตั้งมัน่อยูใ่นความดี และความไม่ 
ประมาทโดยประพฤติปฏิบตัิตนให้อยูใ่นความถูกตอ้งดีงาม ตามหลกัค าสอนทางศาสนาวฒันธรรม  
เพ่ือไม่ให้กา้วล่วงพน้ไปสู่การกระท าความชัว่ รวมถึงการประพฤติตนในทางที่เหมาะสม เพื่อป้องกนั 
หรือระมดัระวงัให้เกิดความทุกขห์รือความเดือดร้อน ทั้งต่อชีวิตและทรัพยสิ์นหรือสร้างความเส่ือมเสีย
ท าลายศาสนาและวฒันธรรมได ้ และที่ส าคญัสามารถสะทอ้นจากการธ ารงรักษาวฒันธรรมความเป็นไทย
ดว้ยการประพฤติปฏิบตัิตามค่านิยมวฒันธรรมความเช่ือ ค าสอนทางศาสนาอยา่งเหมาะสม พฤติกรรมเส่ียง 
(การเสพส่ิงที่เป็นอนัตรายต่อร่างกายในรูปแบบต่างๆ เช่น การด่ืมสุรา การสูบบุหร่ี) การแสดงออก 
ซ่ึงพฤติกรรมที่สร้างสรรค์ ไดแ้ก่การเขา้ร่วมและประกอบกิจทางวฒันธรรมและทางศาสนา 
  4.10 ความเสียสละ หมายถึง การรู้จกัเสียสละ ลดละความเห็นแก่ตวัหรือความโลภ 
ตระหน่ีดว้ยการแบ่งปันให้กบัผูส้มควรให้ ในรูปแบบต่างๆ ทั้งทางร่างกายก าลงัทรัพยก์  าลงัปัญญา 
  4.11 ความสามคัคี คือ การค านึงถึงเร่ืองของความรัก และความเมตตาระหว่างเพื่อน
มนุษยด์ว้ยกนั ซ่ึงเป็นปัจจยัพ้ืนฐานส าคญัในการเสริมสร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นแก่สมาชิกชุมชนได้
ร่วมมือร่วมใจผนึกก าลงัสู่การแกปั้ญหา และพฒันาไดอ้ยา่งบูรณาการภายใตก้ารสร้างองคก์รเครือข่าย
การประสานงานที่เขม้แข็งในทุกระดบั เพื่อมุ่งสู่ยทุธศาสตร์การพฒันา และบริหารประเทศตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขโดยเฉพาะ 
อยา่งย่ิงการนอ้มรับสนองพระปฐมบรมราชโองการ ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว ที่ไดต้รัสไวว่้า
เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม (ทศพิธราชธรรม) เพื่อประโยชน์แห่งมหาชนชาวสยาม ดงันั้น เพ่ือมุ่งมัน่
ให้เป็นไปดงัพระราชปณิธานขา้งตน้ ประชาชนทุกคนจึงตอ้งยึดหลกัความสมคัรสมานสามคัคี และการ
ประสานความเขา้ใจอนัดีต่อกนั เพื่อประโยชน์สูงสุดร่วมกนัของสาธารณชน โดยตอ้งอาศยัการท างาน 
ที่พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัอยา่งกวา้งขวางซ่ึงจะน าไปสู่เป้าหมายสุดทา้ยของการพฒันาประเทศ คือความ
สงบสุขของสังคม (Gross National Happiness : GNH) ไดอ้ยา่งยัง่ยืน 
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พอประมาณ 

  4.12 ความรับผิดชอบ หมายถึง การมีจิตส านึกหรือการตระหนกัต่อบทบาทหนา้ที่ ในการเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม ดว้ยการประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบ กติกา จารีตประเพณี กฎหมายของสังคม พร้อมทั้ง
ค านึงถึงผลจากการกระท าของตนเอง ที่มีผลกระทบต่อสังคม เพื่ออยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุขไม่เบียดเบียน
ซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนร่วมกนัพฒันาสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู ่และมีคุณภาพที่ดีอยา่งยัง่ยืน 
 เศรษฐกิจพอเพียง คือ หลกัการด าเนินชีวิตที่จริงแทท้ี่สุด กรอบแนวคิดของหลกัปรัชญามุ่งเนน้ความ
มัน่คง และความยัง่ยืนของการพฒันาอนัมีคุณลกัษณะที่ส าคญั คือสามารถประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทุกระดบั 
ตลอดจนให้ความส าคญักบัค าว่า ความพอเพียงที่ประกอบดว้ยความพอประมาณ ความมีเหตุมีผลมีภูมิคุม้กนัใน
ตวัที่ดี ภายใตเ้งื่อนไขของการตดัสินใจ และการด าเนินกิจกรรมที่ตอ้งอาศยัเงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม 
 สาระส าคญัของคุณลกัษณะและเงื่อนไขตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
ตามที่พิจารณาไดจ้ากการกระท าหรือการแสดงออก ที่สะทอ้นถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม สามารถสรุป
เป็นแผนภาพได ้ดงัน้ี 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ทางสายกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 2 สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ที่มา: จิราย ุอิศรางกูร ณ อยธุยา, (2548, หนา้ 44) 

มีภูมิคุม้กนัใน 
ตวัที่ดี 

มีเหตุผล 

ความรู้ รอบรู้ รอบคอบ 
ระมดัระวงั 

 

คุณธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต  
ขยนัอดทน 

น าไปสู่ 
 

เศรษฐกิจ/สังคม/ส่ิงแวดลอ้ม/วฒันธรรม 
 

สมดุล/พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
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 2.5 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่าง ๆ 
  การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยพ้ืนฐาน คือ การพึ่งตนเองเป็นหลกั
หมายถึง การท าอะไรอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนรอบคอบระมดัระวงั พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ
พอควร ความสมเหตุสมผล และการพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง การสร้างสามคัคีให้เกิดขึ้นบนพ้ืนฐาน
ของความสมดุลในแต่ละสัดส่วนแต่ละระดบั ครอบคลุมทั้งดา้นจิตใจ สังคมเทคโนโลยีทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มรวมถึงเศรษฐกิจ สามารถประยกุต์ใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่าง ๆ  ดงัน้ี                                
(ปรียานุช พิบูล สราวุธ, 2549 หนา้ 21) 
  5.1 ดา้นเศรษฐกิจลดรายจ่ายเพ่ิมรายได ้ใชชี้วิตอยา่งพอเพียง ควรคิดและวางแผน 
อยา่งรอบคอบ มีภูมิคุม้กนัไม่เส่ียงเกินไป เพื่อทางเลือกส ารอง 
  5.2 ดา้นจิตใจมีจิตใจเขม้แข็งพ่ึงตนเองได ้มีจิตส านึกที่ดีเอื้ออาทร ประนีประนอม  
นึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 
  5.3 ดา้นสังคมช่วยเหลือเก้ือกูล รู้รักสามคัคี สร้างความเขม้แข็งให้ครอบครัว และชุมชน 
  5.4 ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มรู้จกัใช ้และจดัการอยา่งฉลาดรอบคอบ เลือกใช้
ทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนสูงสุด 
  5.5 ดา้นเทคโนโลยี รู้จกัใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ 
สภาพแวดลอ้ม (ภูมิสังคม) พฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบา้นให้เกิดประโยชน์ กบัคนหมู่มาก 
 

 2.6 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพฒันาคน 
  การพฒันาคนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาให้แต่ละคนมีหลกัคิด
และหลกัปฏิบตัิในการด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง โดยใชคุ้ณธรรมน าความรู้ เพื่อพฒันาตนเอง/ครอบครัว 
ชุมชน/ชาติให้สามารถพึ่งตนเองได ้และกา้วหนา้ไปพร้อมกบัความสมดุล ตลอดจนพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ 
  แนวทางการพฒันาคนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการฝึกให้คิด พูด  
ท าอยา่งพอดีพอเหมาะพอควร บนหลกัเหตุผล ไม่ประมาท โดยใชส้ติและปัญญาในทางที่ถูกตอ้ง  
เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและพฒันาศักยภาพของแต่ละคน ให้สามารถอุม้ชูตัวเองและครอบครัวได้โดยไม่ 
เบียดเบียนตัวเองและผู้อื่น และอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างสงบสุข  รู้รักสามัคคีอยู่ร่วมกับ 
ธรรมชาติได้อย่างสมดุลและยั่งยืน และมีค่านิยมที่ ดีงาม ร่วมรักษาคุณค่าของความเป็นไทย                
การขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นวฒันธรรมหลัก  ในการใช้ชีวิตของคนในสังคมต้องมี
กระบวนการหล่อหลอมให้ทุกคนมีความเช่ือมัน่ และสามารถน าหลกัการน้ีไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง 
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ในชีวิตประจ าวนั และการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่จะท าให้เกิดกระบวนการ ดงักล่าว (ส านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 2) 
  โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย (2550, หนา้ 38) ไดก้ล่าวถึง
เศรษฐกิจพอเพียง กบัการพฒันาคนว่า เป็นพนัธมิตรตามธรรมชาติกบัการพฒันาคนเพราะเศรษฐกิจ
พอเพียงก าหนดให้คนเป็นศูนยก์ลาง โดยมีจุดเน้นอยูท่ี่การมีชีวิตที่ดี มิใช่ความมัง่คัง่มีเร่ืองของ        
ความยัง่ยืนเป็นความคิดแกนกลาง เขา้ใจถึงความจ าเป็นในความมัน่คงของคน และการเพ่ิมขีด
ความสามารถให้คนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองได ้ อยา่งไรก็ตามเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นเพียง
พนัธมิตร มิใช่คู่แฝดของการพฒันาคน ทั้งน้ีเพราะเศรษฐกิจพอเพียงยงัมีประเด็นเพ่ิมเติมอีกสองเร่ือง  
ประการแรกเศรษฐกิจพอเพียงให้ความส าคญัต่อการพฒันาพ้ืนฐานจิตใจและ จิตวิญญาณมากกว่า
โดยเฉพาะอยา่งย่ิงเศรษฐกิจพอเพียง ถือว่าการพฒันาพ้ืนฐานจิตใจนั้นตอ้งเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา
ทุกชนิด โดยไม่อาจแยกออกจากกนัได ้ ประการที่สองเศรษฐกิจพอเพียงไดเ้สนอแนวทางในการตดัสินใจ
เก่ียวขอ้งกบัการใชท้รัพยากร เพื่อการพฒันาที่สามารถน ามาใชไ้ดท้ั้งในระดบัองคก์รหรือหน่วยงาน
หรือรัฐบาลตลอดไปจนถึงปัจเจกบุคคล โดยที่เศรษฐกิจพอเพียงไดเ้สนอว่าจะตดัสินใจอยา่งไร 
 สรุปไดว่้า การพฒันาคนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง
โดยใชคุ้ณธรรมน าความรู้ ให้คิด พูด ท าอยา่งพอดีพอเหมาะพอควรบนหลกัเหตุผล ไม่ประมาทโดยใช้
สติและปัญญาในทางที่ถกูตอ้ง เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและพฒันาศกัยภาพของแต่ละคนให้สามารถอุม้ชูตวัเอง
และครอบครัวไดโ้ดยไม่เบียดเบียนตวัเองและผูอ้ื่น และอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นในสังคมไดอ้ยา่งสงบสุข 
 

3. การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต แนวทางส าหรับการตดัสิน ตั้งแต่
เร่ืองเล็กๆในชีวิตประจ าวนัของแต่ละคน ไปจนถึงเร่ืองใหญ่ระดบัชาติ  การที่จะท าให้แนวทางของ
เศรษฐกิจพอเพียงกลายเป็นวฒันธรรมหลกัในการใช้ชีวิตของคนในสังคมจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการ
หล่อหลอมให้ทุกคนมีความเช่ือมัน่ และสามารถน าหลกัการน้ีไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งอตัโนมติั
เหมือนกบัการคิดเลขหรือขี่จกัรยานในชีวิตประจ าวนั และการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่จะท าให้เกิด
กระบวนการดงักล่าว (โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติประจ าประเทศไทย, 2550, หนา้ 72) 
 เป้าหมายส าคญัของการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝังให้เด็ก 
และเยาวชนรู้จกัการใช้ชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นอยา่ง
เอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่และแบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและเห็นคุณค่าของวฒันธรรม ค่านิยม 
เอกลกัษณ์ความเป็นไทย 
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 การจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงด าเนินการไดใ้น 2 ส่วนไดแ้ก่  1) การบริหาร
สถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ  2) การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงประกอบดว้ยการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจ
พอเพียงในหลกัสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียน และการประยกุตห์ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนอกห้องเรียน 
 การบรรลุเป้าหมายดงักล่าวขา้งตน้ ครูเป็นบุคลากรที่ส าคญัในการถ่ายทอดความรู้และ 
ปลูกฝังหลกัคิดต่างๆ ให้แก่เด็กโดยครูตอ้งเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งสามารถวิเคราะห์ความพอเพียง  
ไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัวได ้และท าตวัเป็นแบบอยา่งที่ดีในการด าเนินชีวิตแบบพอเพียง 
(ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 3) 
 ส าหรับแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา ในสถานศึกษา 
(ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 1) ไดส้รุปแนวทางไวด้งัน้ี 

3.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สถานศึกษาควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเสริมสร้าง ให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะ  
อนัพึงประสงคใ์นการด าเนินชีวิต ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
  3.1.1 มีความรู้ความเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตระหนกัในความส าคญั 
ของการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 
   3.1.1.1 มีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินชีวิต ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.1.1.2 เห็นประโยชน์และตระหนกัในความส าคญัของการด าเนินชีวิต ตามแนว 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพฒันาตนเอง  
พฒันากลุม่/โรงเรียนชุมชนและพฒันาสังคมโดยรวม 
  3.1.2 มีความรู้และทกัษะพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ดงัน้ี 
   3.1.2.1 มีความรู้และทกัษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และการพฒันาอาชีพที่เหมาะสม
กับศักยภาพของแต่ละบุคคล และสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมต่าง ๆ เช่น การผลิตและจ าหน่ายสินคา้  
การให้บริการ การด าเนินธุรกิจขนาดต่างๆ การใชจ่้าย การออมและการเกษตรฯลฯ เพื่อให้สามารถ 
อุม้ชูตวัเองและครอบครัวได ้
   3.1.2.2 มีทกัษะค่านิยมและจริยธรรมเบื้องตน้ ที่จ าเป็นในการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่น  
ในสังคมอยา่งเอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่เก้ือกูล ไม่เบียดเบียนน าไปสู่ความสันติสุขและรู้รักสามคัคี 
   3.1.2.3 ใชแ้ละพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดประโยชน์และความสุข  
อยา่งยัง่ยืน 
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   3.1.2.4 สืบสานและพฒันาศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น หวงแหนทรัพย์
สมบตัิของชาติ รักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
  3.1.3 ปฏิบตัิตนและด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 
   3.1.3.1 ปฏิบตัิตนให้มีความพอประมาณ รู้จกัการประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของตน 
ที่มีอยู ่และรู้จกัสภาพแวดลอ้มของชุมชน/สังคมที่อาศยัอยู ่
   3.1.3.2 ปฏิบติัตนอยา่งมีเหตุผลบนพ้ืนฐานของความถูกตอ้งโดยใชส้ติปัญญา 
มีความรอบรู้และรอบคอบในการคิด พูด ท าโดยยึดทางสายกลางในการปฏิบตัิ 
   3.1.3.3 มีภูมิคุม้กนัที่ดีในตวัพร้อม รับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ                
ทั้งภายในและภายนอก ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์  
   3.1.3.4 มีความรอบรู้ในเร่ืองที่เก่ียวขอ้ง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบตัิ ดว้ยความ 
รอบคอบระมดัระวงั 
   3.1.3.5 ปฏิบตัิตนและด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน ขยนัหมัน่เพียร แบ่งปัน มีสติปัญญา มีวินยั พ่ึงตนเอง เอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่ เก้ือกูล              
มีความรับผิดชอบและอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 3.2 แนวทางในการพัฒนาผู้เรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  3.2.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษาตามขั้นตอนดงัน้ี 
  3.2.2 สถานศึกษาน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ของผูเ้รียนตามแนวทางหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง มาพิจารณาปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.2.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม มาตรฐาน 
การเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ของผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลกัสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรุง หรือเพ่ิมเติม 
  3.2.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุง เพ่ิมเติม หรือจดัท าสาระ
การเรียนรู้ หน่วยการจดัการเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ตามล าดบั เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น 
  3.2.5 การจดัการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจดัการเรียนการสอน ตามเน้ือหาสาระที่
ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียน เนน้กระบวนการคิดวิเคราะห์ เนน้การ
ปฏิบตัิจริงเพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิตนที่เหมาะสมในชีวิตประจ าวนั โดยมีแนวทางด าเนินการดงัน้ี 
  3.2.6 จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การจดั 
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การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา ฯลฯ ที่เร่ิมจากชีวิตประจ าวนัและเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 
  3.2.7 จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง การปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจดัท าโครงการ โครงงาน และอื่น ๆ  
ทั้งการศึกษารายบุคคลและเป็นกลุม่ 
   3.2.8 วดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
    3.2.8.1 ความรู้ (Knowledge)  
    3.2.8.2 ทกัษะกระบวนการ (Process) 
    3.2.8.3 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(Attribute) 
 3.3 การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาสถานศึกษา ควรจดับรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ปลูกฝังหล่อหลอม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และเอื้อต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา                 
โดยมีแนวทางด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.3.1 จดัอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน ที่เนน้ความร่มร่ืน ประโยชน์ใชส้อย 
เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษสื์บสานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรม สถาปัตยกรรม
ของทอ้งถิ่นและภูมิปัญญาไทย 
  3.3.2 ก าหนดระเบียบธรรมเนียมปฏิบตัิในสถานศึกษา ที่ส่งเสริมความมีระเบียบวินยั 
เคารพธรรมเนียมปฏิบตัิ กฎกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การมีวินยั การเขา้คิว การรับประทานอาหาร 
การแต่งกาย การใชท้รัพยากรร่วมกนั ฯลฯ 
  3.3.3 ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น การท าบุญ การบริจาค การปฏิบตัิ
กิจการศาสนา การฝึกอบรมจิต การเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระท าความดี                
การส่งเสริมการแบ่งปัน การช่วยเหลือกนัและกนั ฯลฯ 
  3.3.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น การจดันิทรรศการ การจดัการประกวดในรูปแบบต่างๆ การหาความรู้ผ่านส่ือเทคโนโลยี
และอื่น ๆ 
  3.3.5 ส่งเสริมการปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
  3.3.6 จดัโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบตัิตน และการด าเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.4 การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา 
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  สถานศึกษาควรมีการจดัระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อต่อการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
  3.4.1 ทบทวนปรับปรุงพฒันาโครงสร้าง และกระบวนการบริหารจดัการให้สอดคลอ้ง
หรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพี ยง โดยเน้นการบ ริหารงานตาม                   
หลกัธรรมาภิบาลมีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุน้กนั ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  3.4.2 ก าหนดนโยบายแผนงาน โครงการและกิจกรรม และการปรับปรุงเพ่ิมเติม หรือ
จดัท าแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิงานของสถานศึกษา ให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการด าเนินการตามแผนอยา่งเป็นระบบ และมกีาร
ติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
  3.4.3 พฒันาบุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ให้มีความรู้ความเขา้ใจ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด าเนินการตามระบบการบริหารจดัการที่
เปลี่ยนแปลง และการจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด าเนินชีวิต 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.4.4 จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการ
และกระบวนการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการจดัการศึกษา ตามแนวทางในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
 3.5 การให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามส่ีวนร่วม ในการด าเนินการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอนดงัน้ี 
  3.5.1 ร่วมก าหนดแนวนโยบายและการวางแผน  
  3.5.2 ร่วมให้ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
  3.5.3 ร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการจดัสภาพและบรรยากาศภายใน
สถานศึกษา 
  3.5.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบตัิตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในสถานศึกษาที่บา้นและสถานทีอ่ื่น ๆ 
  3.5.5 ร่วมติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 3.6 การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาสถานศึกษา ควรจดัให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางด าเนินการ
ดงัน้ี 
  3.6.1 ติดตามและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนโดยพิจารณาจาก 
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   3.6.1.1 ผลการทดสอบความรู้ความเขา้ใจพ้ืนฐานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.6.1.2 ผลงานและการปฏิบตัิกิจกรรมของผูเ้รียน 
   3.6.1.3 การปฏิบตัิตนในชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน 
   3.6.1.4 ผลการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  
จากทุกภาคส่วน 
   3.6.1.5 ติดตามและประเมินความเหมาะสม ของการด าเนินการในกระบวนการ 
ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินการ ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดั 
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม การจดัระบบบริหารจดัการ การให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
   3.6.1.6 จดัให้ระบบการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะๆ ทั้งการรายงาน ภายใน
สถานศึกษา การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงานตน้สังกดัตามล าดบั 
 จากแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามประเด็นดงักล่าวขา้งตน้ เขียนเป็น
แผนภาพที่แสดงความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัไดด้งัน้ี 
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การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

 มีส่วนร่วมในการด าเนินการของสถานศึกษาทุกดา้น 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร 

พฒันาหลกัสูตรโดยบูรณาการ

เน้ือหาสาระของเศรษฐกิจ

พอเพียงไวใ้นหลกัสูตร

สถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ       

การเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน 

จดัการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบั
วิถีชีวิตของผูเ้รียน 
-พฒันาทกัษะกระบวนการคิด 
วิเคราะห์การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การแกปั้ญหาใน
ชีวิตประจ าวนั 
-เน้นกิจกรรมการทดลอง การปฏิบตัิ
จริงในชีวิตประจ าวนั 
-วดัและประเมินผลผูเ้รียนทั้งดา้น
ความรู้ ทกัษะ กระบวนการและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ และ
ด าเนินชีวิตตามแนวหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
-มีความรู้ ความเขา้ใจ ตระหนกัใน
ความส าคญัของการด าเนินชีวิตตาม
แนวหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
-มีความรู้ ทกัษะพื้นฐานในการด าเนิน
ชีวิตตามแนวหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
-ปฏิบตัิตนและด าเนินชีวิตตามแนว
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

การระบบการบริหารจดัการ การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษา 

จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการพฒันา
ผูเ้รียน 
-จดัอาคารสถานที่ส่ิงแวดลอ้มให้ร่มร่ืนเป็น            
แหล่งเรียนรู้สะทอ้นการอนุรักษสื์บสานทรัพยากร
ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย 
-ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม 
-ส่งเสริมการแสวงหาและเผยแพร่ความรู้ดา้น 
เศรษฐกิจพอเพียง 
-ส่งเสริมการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างของบุคลากร 
-จดัโครงการส่งเสริมการด าเนินวิถีชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จดัระบบบริหารจดัการตามแนวหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
-ปรับโครงสร้างและกระบวนการ
บริหาร ให้สอดคลอ้งกบัแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
-ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ 
ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบตัิการ 
-พฒันาบุคลากรดา้นความรู้ความ
เขา้ใจและการปฏิบตัิตนตามแนว
ปรัชญา 
-จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

การติดตามและการประเมินผลการจดัการศึกษา 

ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 
-ติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิตามคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

-ติดตามและประเมินผลความเหมาะสมของการด าเนินงานแตล่ะดา้น  -รายงานผลการด าเนินการจดัการศึกษา 

ภาพที่ 3 ความเช่ือมโยงของแนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา  
 ที่มา : ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2559, หนา้ 6) 
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3.3 ขั้นตอนการดําเนนิการตามแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
  ขั้นตอนการด าเนินงานในการด าเนินการตามแนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หนา้ 24) 
  1. ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นนโยบาย
ส าคญัของสถานศกึษา 
  2. พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา 
และส่งเสริมให้ปฏิบตัิตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอื่น ๆ 
  4. ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้าง และพฒันาการบริหารจดัการตามแนวปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5. จดัท าปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมโครงการกิจกรรม และปรับแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิ 
การของสถานศึกษา 
  6. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
  7. จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของสถานศกึษา  
  8. เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้  
  9. จดัระบบนิเทศติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการ 
  10. ให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนส าคญั  
ทุกขั้นตอน 
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สถานศึกษา 

ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจ 
เก่ียวขอ้งกบัคนอื่นๆ 

ปรับปรุงการบริหารจดัการให้เป็นไปตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ก าหนดแนวปฏิบตัิการจดัการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นนโยบายส าคญัของการศึกษา 

นิเทศ ติดตาม 

ประเมิน และ

รายงาน 

ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของ

ผูป้กครองและ

ชุมชน 

พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรและส่งเสริมการ

ปฏิบตัิตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จดัการเรียนการสอนตาม

หลกัสูตรสถานศึกษา 

ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

จดัท าหรือเพ่ิมเติมโครงการกิจกรรมและ 
ปรับแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิของสถานศึกษา 

ภาพที่ 4 ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา  
 ที่มา : ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2559, หนา้ 8) 
 

ส่งเสริมบรรยากาศ

ของสภาพแวดลอ้ม

ภายในสถานศึกษา 
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 3.4 กระทรวงศึกษาธิการยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  วตัถุประสงคเ์พื่อให้สถานศึกษาน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุตใ์ช ้               
ในการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อให้
เกิดผลในทางปฏิบตัิในทุกระดบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลเกิดการปรับเปลี่ยน
กระบวนการบนพ้ืนฐานของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งต่อเน่ืองมีวิสัยทศัน์ คือ กระทรวง 
ศึกษาธิการมุ่งพฒันาสถานศึกษา ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปจดัการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ของผูเ้รียน
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ส าหรับเป้าหมายนั้นในระยะที่ 1 ปี 2550 
ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอยา่ง ในการจดักระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร
จดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ต ่ากว่าจ านวน 80 แห่งระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พฒันา
และขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอยา่ง ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร
จดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกจงัหวดัเป็นจ านวน 800 แห่งและระยะที่ 3 ปี 2553-2554 
พฒันาให้สถานศึกษาสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจดักระบวนการเรียน
การสอน และการบริหารจดัการที่เหมาะสมกบับริบทของแต่ละสถานศึกษาไดค้รบทุกแห่งทัว่ประเทศ 
  ยทุธศาสตร์และแนวทางการขบัเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
มีดงัน้ี 
  3.4.1 ยทุธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
   แนวทางการขบัเคลื่อน 
   3.4.1.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจยัแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป     
จดัการศึกษา 
   3.4.1.2 จดัท าแนวทางการจดัการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การเรียน   
การสอนทุกระดบัการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นสาระการเรียนรู้และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการพฒันาตามล าดบั โดยเร่ิมให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้ระดบับุคคล และ
ครอบครัวรู้จกัน าไปประยกุตใ์ช ้น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม
และประเทศ 
   3.4.1.3 จดัท าแนวทางการจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  3.4.2 ยทุธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาบุคลากร 
   แนวทางการขบัเคลื่อน 
   3.4.2.1 อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศึกษา ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.4.2.2 ฝึกอบรมและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู และบุคลากร  
ทางการศึกษาในสถานศึกษา กลุม่เป้าหมาย ให้สามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป  
บูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 
  3.4.3 ยทุธศาสตร์ที่ 3 การขยายผลและพฒันาเครือข่าย 
   แนวทางการขบัเคลื่อน 
   4.4.3.1 ให้สถานศึกษาที่เป็นแบบอยา่งเขา้ไปช่วยเหลือ พฒันาสถานศึกษาที่เขา้ร่วม
โครงการ 1:10 แห่งในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช้ ในการจดัการเรียน 
การสอนและการบริหารจดัการ 
   4.4.3.2 ให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริมสนบัสนุนประสาน 
การด าเนินงานของเครือข่าย 
   4.4.3.3 จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศ และเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
  4.4.4 ยทุธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
   แนวทางการขบัเคลื่อน 
   4.4.4.1 เผยแพร่การประยกุตใ์ช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจดั 
การศึกษาโดยจดัท าส่ือรูปแบบต่างๆ 
   4.4.4.2 เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารความกา้วหนา้ของการจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.4.5 ยทุธศาสตร์ที่ 5 การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
   แนวทางการขบัเคลื่อน 
   ในการติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการด าเนินงาน ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
การบริหารจดัการ และการพฒันาเครือข่าย โดยมีแนวทางในการด าเนินงานดงัน้ี 
   4.4.5.1 จดัให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผล ระดบักระทรวง ระดบัภูมิภาค  
และระดบัสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหนา้ที่ติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน
ในภาพรวม ระดบัภูมิภาคและสถานศึกษา 
   4.4.5.2 ก าหนดรูปแบบแนวทางเคร่ืองมือและคู่มอืในการติดตามและประเมนิผล 
   4.4.5.3 ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล  
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  4.4.6 ตวัช้ีวดัความส าเร็จการติดตามประเมินผลไดก้ าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จไว ้คือ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 หนา้ 1-8)  
   4.4.6.1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  
   4.4.6.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
   4.4.6.3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   4.4.6.4 ดา้นการพฒันาบุคลากร   

3.5 มาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  
  การเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียง บรรจุอยูแ่ลว้ในสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา
และวฒันธรรม สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้ 
(ส.3.1) ที่เนน้ให้เขา้ใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไปประยกุตใ์ช ้ 
กบัชีวิตประจ าวนัได ้
  คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน ของกระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนดขอบเขตที่ชดัเจนในการเรียนการสอน หรือมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละ 
ชั้นปี เพื่อให้ผูเ้รียนเขา้ใจหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
กบัแต่ละวยัดงัน้ี 
  3.5.1 ช่วงชั้นที่ 1 เนน้ให้เด็กใชชี้วิตพอเพียงระดบับุคคลและครอบครัว รู้จกัช่วยเหลือ 
ตนเองและรู้จกัช่วยเหลืองานในครอบครัว แบ่งปันส่ิงของให้เพ่ือนช่วยเหลือผูอ้ื่น รู้จกัวิเคราะห์รายรับ-
รายจ่ายของตนเอง สอนให้เด็กเห็นคุณค่าของส่ิงของ ตระหนกัถึงคุณค่าของเงินทองจะไดฝึ้กนิสัย
ประหยดั ฝึกจิตส านึกและนิสัยพอเพียง 
  3.5.2 ช่วงชั้นที่ 2 ฝึกให้เด็กรู้จกัประยกุตใ์ช้หลกัความพอเพียงในโรงเรียน และมีส่วนร่วม
ในการสร้างความพอเพียงระดบัโรงเรียนและชุมชนใกลต้วั โดยเร่ิมจากการส ารวจทรัพยากรต่าง ๆ 
ในโรงเรียนและชุมชน มีส่วนร่วมในการดูแลบ ารุงรักษาทรัพยากรต่างๆทั้งดา้นวตัถุ เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอ้ม ภูมิปัญญา วฒันธรรม และรวบรวมองคค์วามรู้มาเป็นขอ้มูลในการเรียนรู้วิถีชีวิต 
ของชุมชน และเห็นคุณค่าของการใชชี้วิตอยา่งพอเพียง 
  3.5.3 ช่วงชั้นที่ 3 ประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงกบัชุมชนมีส่วนร่วม ในกิจกรรม 
ต่างๆของชุมชนสามารถ ส ารวจ และวิเคราะห์ความพอเพียงในระดบัต่างๆ และในมิติต่างๆ ทั้งทางวตัถุ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมในชุมชนใกลต้วั เห็นคุณค่าของการใชห้ลกัพอเพียงในการพฒันา
ชุมชน และสามารถน าหลกัการพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั ของแต่ละคนจนน าไปสู่ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่ความพอเพียงไดใ้นที่สุด 
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  3.5.4 ช่วงชั้นที่ 4 เตรียมคนให้เป็นคนที่ดี สามารถท าประโยชน์ให้กบัสังคมและ 
ประเทศชาติไดโ้ดยเนน้เขา้ใจความพอเพียงระดบัประเทศ และการพฒันาประเทศภายใตก้ระแส                  
โลกาภิวตัน์ เช่น การวิเคราะห์สถานการณ์การคา้ระหว่างประเทศ หรือการศึกษาสถานการณ์ 
ส่ิงแวดลอ้มสภาพปัญหาดา้นสังคมเป็นอยา่งไร เป็นตน้ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 2559,  
หนา้ 5-8) 
 3.6 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทีส่อดคล้องกับหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง 
  กิจกรรมสามารถมีความหลากหลายของเน้ือหา แลว้แต่ตามสภาวะภูมิสังคมของแต่ละ
สถานศึกษา แต่ที่สุดแลว้ตอ้งปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนมีวิธีคิด อุปนิสัย และพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบั
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการหลกัโดยนกัเรียน นกัศึกษา และครู เป็นผูน้ าหรือ
ผูส้นบัสนุนจ านวนนกัเรียน/นกัศึกษา/ครูที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆไม่ควรนอ้ยกว่า 25% ของจ านวน
บุคลากรทั้งหมดของโรงเรียน นกัเรียน นกัศึกษา ที่เขา้ร่วมโครงการควรมีความประพฤติดี สมคัรใจที่จะ
เขา้ร่วมกิจกรรม การเรียนอยูใ่นระดบัปานกลางถงึดี และมีสุขภาพดี ครูที่เขา้ร่วมโครงการควรมีความ 
ประพฤติดี สมคัรใจและมีความพร้อมในการเขา้ร่วมกิจกรรม เป็นกิจกรรมที่มุ่งเนน้ให้เกิดความกา้วหนา้ไป
พร้อมกบัความสมดลุทางเศรษฐกิจ/สังคม/ส่ิงแวดลอ้ม ของสถานศึกษาและสามารถขยายผลออกสู่
ชุมชนได ้
  พอประมาณกบัภูมิสังคม : สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ/ความจ าเป็นของ สถานศึกษา/คน
ในชุมชนและเหมาะสมกบัภูมิประเทศสภาพแวดลอ้มและความคิดความเช่ือวิถี ชีวิต 
  สมเหตุสมผล : มีหลกัคิดและหลกัปฏิบตัขิองกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัหลกัวิชาการ 
ที่ เก่ียวขอ้งรายละเอียดของโครงการ แสดงถึงความรอบคอบของการวางแผนด าเนินโครงการ 
  ภูมิคุม้กนัที่ดี : การวางแผนโครงการค านึงถึงความเส่ียงในการด าเนินโครงการ 
โดยมี ขอ้เสนอทางเลือกหากมกีารเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดขึ้น 
  ส่งเสริมความรู้และคุณธรรมของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : กิจกรรมต่างๆตอ้งส่งเสริมให้ 
ผูเ้ขา้ร่วมมีความรอบรู้มากย่ิงขึ้น เปิดโอกาสให้ไดม้ีการพฒันาทกัษะในดา้นต่างๆ ส่งเสริมการมี 
คุณธรรม เช่น ความมีระเบียบ มีสัมมาคารวะ ช่ือสัตยสุ์จริต มีความกตญัญูกตเวที มีสติปัญญา แยกแยะ
ถูกผิด ควรไม่ควร มีความขยนัหมัน่เพียรอดทน สนใจใฝ่รู้ มีจิตส านึก เห็นประโยชน์ของการช่วยเหลือ
ผูอ้ื่นและท าตวัให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 สรุปไดว่้า การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การเรียนการสอนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้  าหนดขอบเขตที่ชดัเจนในการเรียนการสอน หรือมาตรฐานการเรียนรู้ 
เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละชั้นปี เพ่ือให้ผูเ้รียนเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ
น าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัการด าเนินชีวิตประจ าวนัของแต่ละวยั และทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
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การเรียนรู้ สามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ โดยสามารถสอดแทรก เน้ือหาสาระ 
การเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์
 

4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 

\ 

 4.1 ความหมายของรูปแบบ 
  นกัวิชาการของประเทศไทยและต่างประเทศไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัรูปแบบ (Model) 
ไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
  รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่างๆ หรือตวั
แปรต่างๆที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่างๆ อธิบายล าดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบ 
หรือกิจกรรมในระบบ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้19) 
  พจนานุกรม Contemporary English ของ Longman ให้ความหมายไว ้สรุปได ้3 ลกัษณะใหญ่  ๆ
คือ 
   1. รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองซ่ึงเป็นส่ิงที่ยอ่ส่วนจากของจริง 
   2. รูปแบบ หมายถึง คนหรือส่ิงของที่สามารถน ามาใชเ้ป็นแบบอยา่งในการ 
ด าเนินงานได ้
   3. รูปแบบ หมายถึง แบบหรือรุ่นของผลิตภณัฑต์่าง ๆ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์รุ่น 486X  
  กู๊ด (Good,1973, p. 79) ไดร้วบรวมความหมายของรูปแบบได ้4 ประการ คือ 
   1. รูปแบบ คือ แบบอยา่งของส่ิงหน่ึงที่สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้าง 
หรือท าซ ้า 
   2. รูปแบบ คือ ตวัอยา่งที่ท าให้เกิดการเลียนแบบ 
   3. รูปแบบ คือ แผนภูมิที่ใชเ้ป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงที่ใชเ้ป็นหลกัการหรือ
แนวคิด 
   4. รูปแบบ คือ ชุดของปัจจยัหรือตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์กนั หรือเป็นองคป์ระกอบ 
ที่สามารถรวมตวักนัและเขียนเป็นหลกัการ 
  รา (Raj ,1996) ให้ความหมาย รูปแบบว่า หมายถึง รูปยอ่จริงของปรากฏการณ์ แสดงดว้ย
ขอ้ความ หรือภาพ โดยลดทอนเวลาและสถานที่ ท าให้เขา้ใจความจริงให้ไดดี้ย่ิงขึ้นหรือรูปแบบ 
หมายถึง ตวัแทนของการใชแ้นวความคิดของโปรแกรมที่ก  าหนด 
 สรุปไดว่้า รูปแบบหมายถึง ตวัแปรต่างๆ ที่มีหลายตวัแปร มีความเก่ียวขอ้งเชิงสัมพนัธ์ 
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หรือเหตุผลซ่ึงกนัและกนั โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจดัระเบียบความคิดเก่ียวกบัความเป็นจริง เพื่อให้เขา้ใจ
สาระส าคญัของความเป็นจริงง่ายย่ิงขึ้น 
 

 4.2 ประเภทของรูปแบบ 
  รูปแบบมี 2 ประเภท (Steiner, 1990) ดงัน้ี 
  1. รูปแบบเชิงปฏิบตัิ (Practical Model) เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลอง
รถยนต ์เคร่ืองบิน ภาพจ าลอง เป็นตน้ 
  2  รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) เป็นการสร้างจากความคิดเชิงทฤษฎี 
เพ่ือพ้ืนฐาน 
  สมาน อศัวภูมิ (2537, หนา้ 15 , อา้งถึงในปฏิมา พุฒตาลดง, 2558, หนา้ 92) ไดร้วบรวม 
เก่ียวกบัประเภทของรูปแบบตามแนวคิดหลกัการหรือทฤษฎีซ่ึงเป็นพ้ืนฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ 
และไดแ้บ่งกลุม่รูปแบบการสอนเอาไว ้4 รูปแบบ คือ 
   1. Information-processing Models เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลกัความสามารถ 
ในกระบวนการการประมวลขอ้มูลของผูเ้รียน และแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจดัการกบัขอ้มูลให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
   2. Personal Models รูปแบบการสอนที่จดัไวใ้นกลุ่มน้ี ให้ความส าคญักบัปัจเจก
บุคคลและการพฒันาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจดัระบบ และปฏิบตัิต่อ
สรรพส่ิง (Reality) ทั้งหลาย 
   3. Social Interaction Model เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล และบุคคลต่อสังคม 
   4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ให้องคค์วามรู้ ดา้นพฤติกรรม
ศาสตร์เป็นหลกัในการพฒันารูปแบบ จุดเนน้ที่ส าคญัคือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้  
ของผูเ้รียนมากกว่าการพฒันาโครงสร้างทางจิตวิทยา และพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได ้
  4.3 การสร้างรูปแบบ 
   การสร้างรูปแบบ เป็นการก าหนดมโนทศัน์ที่เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัเป็นระบบ  
เพ่ือช้ีให้เห็นชดัเจนว่าเสนอรูปแบบอะไร เสนออยา่งไร ส่ิงที่ไดอ้ธิบายปรากฏการณ์อะไรไดบ้า้ง  
และน าไปสู่ขอ้คน้พบอะไรใหม่ๆ (Steiner, 1990 , p.38) 
   การสร้างรูปแบบ โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคิด รูปแบบ และผลการวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะสามารถก าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่างๆ ภายในรูปแบบรวมทั้งลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบ หรือตวัแปรเหล่านั้น หรือล าดบักอ่นหลงัของแต่ละองคป์ระกอบ 
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ในรูปแบบการสร้างหรือพฒันารูปแบบนั้น จะตอ้งใชห้ลกัของเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั และการศึกษา
คน้ควา้มากจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันารูปแบบอยา่งย่ิง  ผูวิ้จยัอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมา
ก่อนแลว้ปรับปรุงโดยอาศยัขอ้สนเทศจากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบหรือผลการวิจยั
ที่เก่ียวขอ้ง หรือท าการศึกษาองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรแต่ละตวั แลว้คดัเลือกองคป์ระกอบหรือ     
ตวัแปรที่ส าคญั ประกอบกนัเป็นโครงสร้างของรูปแบบ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 20) 
   ขั้นตอนในการพฒันารูปแบบ คือ  1) รวบรวมปัญหา (Problem Formulation)  
2) สร้างรูปแบบ (Model Construction)  3) ทดสอบรูปแบบ (Testing the Model)  4) การน ารูปแบบไป
ใช ้(Implementation) 5) การปรับปรุงรูปแบบ (Model Updating) (ปฏิมา พุฒตาลดง, 2558, หนา้ 92 ; 
อา้งอิงจาก Meason & Khedourri. 1985) 
 สรุปไดว่้า รูปแบบที่จะน าไปใชใ้ห้ไดป้ระโยชน์สูงสุดนั้น รูปแบบตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะ
ที่ส าคญั คือ มีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได ้สามารถขยายผลการท านายได้
กวา้งขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ  ส าหรับการพฒันารูปแบบนั้นผูวิ้จยัจะตอ้งศึกษา
แนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ น าเอาขอ้มูลทีจ่ดัเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนด
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้างและขอ้เสนอของรูปแบบอยา่งชดัเจน 
เพื่อน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวงัของการวิจยั มีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบ
ก่อนน ารูปแบบไปใชง้านจริง และประเมินผลการน ารูปแบบไปใชง้านจริง 
   4.4 องค์ประกอบของรูปแบบ 
   อีวานเซวิช (Ivancevich,1979, p.14) กล่าวถึง องคป์ระกอบของรูปแบบในเชิงระบบที่มี
ลกัษณะเป็นระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงถึงองคป์ระกอบยอ่ยของระบบ ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้กระบวนการ
ผลผลิต และขอ้มูลยอ้นกลบัจากสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงรูปแบบในลกัษณะน้ีถือว่าผลผลิตเกิดจากการมีปัจจยั
น าเขา้ส่งไปที่กระบวนการกอ่ให้เกิดผลผลิตขึ้น โดยให้ความสนใจดา้นขอ้มูลยอ้นกลบัจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอก แสดงถึงการเป็นรูปแบบที่มีลกัษณะเป็นระบบเปิด วอร์เรน และเดนนิส 
(Warren & Dennis,1980, pp.16 - 17) ก าหนดองคป์ระกอบองรูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบ (System 
Approach) ประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้ม เทคโนโลยี โครงสร้าง  กระบวนการบริการจดัการและการ
ตดัสินใจส่ังการ บาร์โด และฮาร์ทแมน  (Bardo & Hartman,1982, pp. 70-71) กล่าวว่า รูปแบบ
ประกอบดว้ยรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง 
ไม่ไดม้ีขอ้ก าหนดที่แน่นอน ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัปรากฎการณ์นั้นๆ และไดเ้สนอว่าองคป์ระกอบของรูปแบบ
ในเชิงระบบสังคม ควรประกอบดว้ย 
  1. สถาบนัเป็นระบบของสังคมที่มีการก าหนดแนวปฏิบตัิไวเ้ป็นแนวทาง และมี 
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การน าเอาแนวปฏิบตัิมาใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ หน่วยยอ่ยของสถาบนัแบ่งออกเป็นบทบาท และความ
คาดหวงั ซ่ึงบทบาทจะเก่ียวพนักบับุคลิกภาพของบุคคล และในบทบาทนั้นหมายถึงลกัษณะของ
ต าแหน่งหนา้ที่และสภาพซ่ึงอยูภ่ายใตส้ถาบนั เป็นตวัก าหนดพฤติกรรมของผูส้วมบทบาท ในส่วนของ
ความคาดหวงัเป็นเร่ืองของเกณฑม์าตรฐานสัมพนัธ์กบับทบาทอื่น ๆ ภายในสถาบนั  แนวคิดน้ีเองท าให้
การก าหนดงานในแต่ละหนา้ที่ เป็นไปในรูปของการจดัล าดบัขึ้นโดยก าหนดให้บทบาทหน่ึงมีบทบาท
ต่อเน่ืองไปกบัอีกบทบาทหน่ึงต่อไปเร่ือย ๆ จนท าให้การด าเนินงานของสถาบนับรรลุวตัถุประสงคไ์ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. บุคคลเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัของระบบสังคม ทั้งน้ี สถาบนัจะด าเนินการ 
ไม่ไดห้ากไมม่ีองคป์ระกอบดา้นบุคคล ส่วนประกอบยอ่ยที่มีอิทธิพลตอ่การด าเนินงานของสถาบนั  
2 ดา้น คือ บุคลิกภาพ และความตอ้งการ โดยที่บุคลิกภาพของบุคคลมคีวามส าคญัตอ่การวางตวั        
การสวมบทบาท และความตอ้งการในการท างาน  ในส่วนของความตอ้งการเป็นแนวโนม้ในการ
พยายามท าตวัให้เหมาะสม และปฏิบติัต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงในลกัษณะที่แน่นอนของแต่ละคน โดยมี     
ความคาดหวงับนพ้ืนฐานในการแสดงออก 
  คาสซิโอ (Cascio,1998, p.267) กล่าวว่า องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
   1. การสร้างความชดัเจนเก่ียวกบัความคาดหวงัในงาน 
   2. ก าหนดเป้าหมายของการปฏิบตัิงาน 
   3. การแนะน าช่วยเหลือขณะปฏิบตัิงาน 
   4. การจดัเก็บและทบทวนขอ้มูลสารสนเทศที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิงาน 
   5. การตดัสินคุณค่าของผลการปฏิบตัิงาน 
   6. การให้ขอ้มูลป้อนกลบัไปยงัผูป้ฏิบตัิงาน เพื่อนท าการปรับปรุงการปฏิบตัิงาน 
  จิตนา ศกัด์ิภู่อร่าม (2545) เสนอว่า องคป์ระกอบของรูปแบบ ไดแ้ก่ 
   1. หลกัการแนวคิดในการก าหนดรูปแบบ 
   2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
   3. ลกัษณะเฉพาะของโรงเรียนในก ากบัของรัฐ 
   4. กฎบตัรของโรงเรียนในก ากบัองรัฐ 
   5. การบริหารโรงเรียนในก ากบัองรัฐ 
  สุกญัญา โฆวิไลกลู (2547, หนา้ 29 - 30) ไดวิ้เคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการ
บริหารสถาบนัอุดมศึกษาในรูปแบบระบบเปิด และเสนอว่าควรมีองคป์ระกอบที่ส าคญั ดงัน้ี 
   1. พนัธกิจ (Mission) แสดงถึงปรัชญา วตัถุประสงค ์และเป้าหมายซ่ึงจะแตกแยกยอ่ย
ให้เห็นนโยบาย แผนงาน และประสิทธิภาพ วดัไดจ้ากผลิตผลที่บรรลุตามเป้าหมายพนัธกิจที่ชดัเจน  
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จึงเป็นเคร่ืองน าทางและช้ีวดัประสิทธิภาพการท างาน เพราะนโยบาย แผนงานและกิจกรรม จะตอ้ง
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละพนัธกิจ  พนัธกิจจึงเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญั 
   2. สภาพแวดลอ้มหรือบริบท (Context) การศึกษาสภาวะแวดลอ้ม เป็นส่ิง 
ที่จ าเป็นเพราะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยตรง ปัจจยัมีการพฒันาเทคนิควิธีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ SWOT (Strength – Weakness – Opportunity - Threat) เป็น        
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสภาวะแวดลอ้มภายในต่อการด าเนินงาน และวิเคราะห์โอกาสและ
ภาวะคุกคามของสภาวะแวดลอ้มภายนอกตอ่การด าเนินงาน 
   3. ทรัพยากร จ านวนและลกัษณะของทรัพยากรทีม่ีอยูท่ั้งหมดเป็นองคป์ระกอบ 
ส าคญัที่นกัวิเคราะห์จะตอ้งศึกษา เพราะทรัพยากรที่เป็นวสัดุและมนุษย ์เป็นตวัป้อนประสิทธิภาพของ
การด าเนินงานขึ้นอยูก่บัคณุภาพของทรัพยากร และกระบวนการบริหารทรัพยากรที่คุม้ค่า ระบบ
งบประมาณ แบบแผนงาน โครงการ (PPBS) เป็นเทคนิควิธีการวิเคราะห์ดา้นทรัพยากร 
   4. ความสัมพนัธ์ของระบบยอ่ยและระบบใหญ่ เน่ืองจากระบบประกอบดว้ยระบบ
ยอ่ยและระบบใหญ่ ผลผลิตของระบบยอ่ยหน่ึง (แผนงานเป็นผลผลิตของระบบการวางแผน) อาจจะ
เป็นตวัป้อนของอีกระบบยอ่ยหน่ึง (แผนงานเป็นตวัป้อนของระบบการด าเนินงาน) หรือระบบยอ่ย
หลาย ๆ ระบบอาจจะส่งผลต่อกระบวนการในระบบใหญ่ การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างระบบหรือ
เครือข่าย (Network) ของระบบใหญ่ จะท าให้การแกปั้ญหาหรือการควบคุมการท างานชดัเจนและ     
ตรงจุด ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ความสัมพนัธ์ของระบบยอ่ย ๆ ในระบบใหญ่ศึกษาไดจ้ากแผนผงั
โครงสร้างองคก์ร เครือข่าย การส่ือสารในองคก์ร ซ่ึงการศึกษาความสัมพนัธ์ของระบบจะท าให้ทราบ
ถึงความรับผิดชอบ อ านาจหนา้ที่ การส่ังงานของหน่วยงานในองคก์รดว้ย 
   5. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นองคป์ระกอบที่แสดงคุณภาพโดยตรง 
จากผลผลิตที่ได ้เมื่อเปรียบเทียบกบัตวัป้อนและกระบวนการด าเนินงาน การวดัประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพ มีเทคนิควิธีการวิเคราะห์ที่หลากหลายวิธี 
  ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 19) เสนอองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
   1. หลกัการของรูปแบบ 
   2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
   3. ระบบและกลไกลของรูปแบบ 
   4. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 
  สมาน อศัวภูมิ (2550, หนา้ 83 - 84) เสนอองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
   1. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ในการพฒันารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผูอ้อกแบบรูปแบบ
ตอ้งรู้ว่าจะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานน้ีขึ้นมา เพ่ือวตัถุประสงคใ์ด โดยทัว่ไปจะพฒันารูปแบบ 
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เพื่อแกปั้ญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือเพื่อให้การด าเนินงานเกิดผลดีอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
   2. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลกัการของรูปแบบ เพ่ือให้การด าเนินงานของรูปแบบ 
เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ผูอ้อกแบบรูปแบบตอ้งก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ  
บนฐานคิดของทฤษฎีและหลกัการใด 
   3. ระบบงานและกลไกลของรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลกัการและ
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ ผูพ้ฒันารูปแบบตอ้งออกแบบระบบงานของรูปแบบ เพื่อเป็นกลไก
ในการด าเนินงานของรูปแบบ 
   4. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจหลกั กระบวนการ วิธีการ  
กิจกรรม และอื่นๆ ที่ตอ้งด าเนินการเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
   5. แนวการประเมินรูปแบบ การก าหนดแนวทางและเคร่ืองมือในการประเมินผล
รูปแบบตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ และการประเมินการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบว่า
เป็นไปตามที่ก  าหนดไวห้รือไม่เพียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบหนา้ที่ตามที่ออกแบบ
ไวม้ากนอ้ยเพียงใด และเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่เพียงใด ตลอดจนการก าหนดแนวทางในการ
พฒันารูปแบบยา่งต่อเน่ือง 
   6. ค าอธิบายประกอบรูปแบบ เป็นการอธิบายค าศพัทเ์ฉพาะที่น ามาใชอ้อกแบบ 
รูปแบบ เพื่อส่ือความให้ตรงกนัในการน ารูปแบบไปใช ้
   7. ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช ้เน่ืองจากรูปแบบทุกรูปแบบมีขอ้จ ากดัของ
ตนเอง ดงันั้น ผูอ้อกแบบรูปแบบควรไดร้ะบุเง่ือนไขที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช ้ประสบผลส าเร็จ 
และขอ้ควรระมดัระวงัเพ่ือป้องกนัปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 
  เบญจวรรณ  ก่ีสุขพนัธ์ และคนอื่น ๆ (2551) ไดเ้สนอแนวคิดไวว่้า องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ มีดงัน้ี 
   1. หลกัการ  
   2. เป้าหมาย 
   3. วตัถุประสงค์ 
   4. ลกัษณะส าคญัของรูปแบบ 
   5. แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
   6. ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการใช้รูปแบบ 
   7. ผลงานส าคญัที่จะเกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบ 
   ทิศนา แขมมณี (2552, หนา้ 221–222) เสนอองคป์ระกอบของรูปแบบ มีดงัน้ี 
   1. ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ 
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   2. ความหมายและวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
   3. แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ 
   4. ยทุธศาสตร์ (Strategies) ของรูปแบบ 
   5. บริบทและตวัป้อน (Input) ของรูปแบบ 
   6. กระบวนการ (Process) ของรูปแบบ 
    7. ผลที่ควรจะไดรั้บ (Output) จากการใชรู้ปแบบ 
   8. ประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ และคุณภาพของรูปแบบ 
   9. การน ารูปแบบไปใช้ 
     มานิตย ์นาคเมือง (2552) เสนอองคป์ระกอบของรูปแบบ ไดแ้ก่ 
   1. สมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อน 
   2. หลกัการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อน 
   3. กระบวนการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อน 
  สุนนัทา แกว้สุข (2553, หนา้ 4) เสนอองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
   1. บริบท ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม ปรัชญา นโยบาย วตัถุประสงค ์วิสัยทศัน์  
แผนยทุธศาสตร์ในการด าเนินงานหลกั 
   2. ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา งบประมาณ  
หลกัสูตร อาคารสถานที่ ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อกระบวนการที่ใช ้
   3. กระบวนการ ไดแ้ก่ กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการเรียนการสอน 
กระบวนการวิจยั กระบวนการบริหารวิชาการแก่สังคม และกระบวนการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
   4. ผลผลิต ดา้นปริมาณและคุณภาพในทุก ๆ ดา้นของกระบวนการ 
   5. ผลลพัธ์ ไดแ้ก่ ความศรัทธาของประชาชนและการสนองดา้นก าลงัคน 
ของประเทศ 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ โดยการสังเคราะห์เอกสารแนวคิด ทฤษฎี  
และงานวิจยัที่เก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ  แสดงดงัตารางที่ 6 
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ตารางที่ 1 แสดงความถี่รายละเอียดขององคป์ระกอบของรูปแบบ 

ความถี่รายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบ 
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1. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลกัการของรูปแบบ       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 
2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ    ✓   ✓ ✓  ✓ ✓   5 
3. บริบทของรูปแบบ (Context)  ✓   ✓ ✓     ✓  ✓ 5 
4. ตวัป้อนของรูปแบบ (Input) ✓  ✓  ✓ ✓    ✓ ✓  ✓ 7 
5. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช ้     ✓   ✓  ✓    3 
6. ระบบและกลไกของรูปแบบ       ✓ ✓      2 
7. กระบวนการของรูปแบบ (Process) ✓ ✓       ✓  ✓ ✓ ✓ 6 
8. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ     ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   5 
9. ผลผลิตของรูปแบบ (Output) ✓   ✓      ✓ ✓  ✓ 5 
10. การประเมินผลรูปแบบ ✓   ✓    ✓ ✓     4 
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 จากตารางที่ 1.3 แสดงความถี่รายละเอียดขององคป์ระกอบของรูปแบบ ส าหรับการวิจยั
ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้ลือกองคป์ระกอบมาจากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวกบั
องคป์ระกอบของรูปแบบและเลือกในประเด็นที่มีเน้ือคลา้ยกนัตามล าดบัความถี่ ประกอบดว้ย 
  1. ทฤษฎีพ้ืนฐานหรือหลกัการของรูปแบบ เป็นการออกแบบรูปแบบบนฐานคิด 
ของทฤษฎีและหลกัการที่สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัรูปแบบที่ตอ้งการ เพื่อให้การด าเนินงานของ
รูปแบบเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
  2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ เป็นเป้าหมายในการออกแบบกลไกของรูปแบบ  
เพ่ือสร้างความชดัเจนถึงความคาดหวงัที่ตอ้งการให้เกิดขึ้น ซ่ึงอาจจะก าหนดให้ครอบคลุมงาน
ทั้งหมดที่องคก์ารก าลงัด าเนินการอยู ่หรือเป็นเพียงส่วนหน่ึงของงานทั้งหมดก็ได ้ทั้งน้ีเพ่ือให้บรรลุ
ตามเจตนารมณ์ที่จะด าเนินการหรือผลผลิตที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นก็ได ้
  3. บริบทของรูปแบบ (Context) เป็นองคป์ระกอบที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ของรูปแบบโดยตรง เป็นเง่ือนไขของการเกิดขึ้น คงอยู ่และล่มสลายของรูปแบบที่สร้างขึ้น 
  4. ตวัป้อนของรูปแบบ (Input) เป็นองคป์ระกอบส าคญัที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ของการด าเนินงานของรูปแบบ 
  5. กระบวนการของรูปแบบ (Process) เป็นการก าหนดขั้นตอนการน ารูปแบบไปใช ้
เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
  6. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจหลกักระบวนการ วิธีการ
กิจกรรม และอื่นๆ ที่ตอ้งการด าเนินการ เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
  7. ผลผลิตของรูปแบบ (Output) เป็นภาพความส าเร็จที่ตดัสินคุณค่าของผลการ
ปฏิบติังาน เกิดจากการมีปัจจยัน าเขา้ส่งไปที่กระบวนการก่อให้เกิดผลผลิตขึ้น 
  8. การประเมินผลรูปแบบ เป็นการก าหนดแนวทางและเคร่ืองมือการประเมินผล
รูปแบบตามวตัถุประสงค ์และการด าเนินงานของรูปแบบว่าเป็นไปตามที่ก  าหนดไวห้รือไม่เพียงใด
เพื่อตรวจสอบว่ารูปแบบไดท้ าหนา้ที่ตามที่ออกแบบไวม้ากนอ้ยเพียงใด เป็นไปตามที่ก  าหนดไว้
หรือไม่เพียงใด เพื่อตรวจสอบว่ารูปแบบไดท้ าหนา้ที่ตามที่ออกแบบไวม้ากนอ้ยเพียงใด เป็นไป 
ตามวตัถุประสงคห์รือไม่เพียงใด ตลอดจนก าหนดแนวทางในการพฒันารูปแบบอยา่งต่อเน่ือง  
เป็นการน าขอ้มลูป้อนกลบัไปยงัผูป้ฏิบตัิงาน เพื่อท าการปรับปรุงการปฏิบตัิงานต่อไป 
 4.5 การพัฒนารูปแบบ 
  วิลเลอร์ (Willer. 1967) ไดก้  าหนดการพฒันารูปแบบไวส้องขั้นตอน คอื การสร้าง
รูปแบบและการพฒันารูปแบบ ซ่ึงสมาน อศัวภูมิ (2537, หนา้ 15 , อา้งถึงในปฏิมา พุฒตาลดง, 
2558, หนา้ 101) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดบัจงัหวดั 
โดยมีการพฒันา ดงัน้ี 
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   1. การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกบัหลกัการและขอ้มลูพ้ืนฐานประกอบการ 
สร้างรูปแบบดว้ยการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
   2. การสร้างรูปแบบขั้นตน้ ดว้ยการจดัท าร่างรูปแบบจากขอ้มลูที่ไดจ้าก
การศึกษาวิเคราะห์เอกสารงานวิจยั และขอ้สรุปที่ไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิ 
   3. การประมวลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัรูปแบบ ดว้ยการพฒันา
ความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ของรูปแบบและความเป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบตัิ 
   4. การปรับปรุงแกไ้ขและการพฒันารูปแบบที่สมบูรณ์ 
 

 4.6 การประเมินรูปแบบ 
  รูปแบบการตรวจสอบโดยวิธีอา้งอิงผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model)  
เป็นแนวคิดในการวิจยัโดยใช้วิธีการในการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นแนวคิดของ (Eisner) 
เป็นผูพ้ฒันาแนวคิดน้ีขึ้นมา ซ่ึงเป็นรูปแบบที่แตกต่างไปจากการประเมินอื่น ๆ โดยมีลกัษณะดงัน้ี 
  1. เป็นรูปแบบที่มิไดเ้นน้สัมฤทธิผลของวตัถุประสงค์ ตามรูปแบบการประเมินแบบ
อิงเป้าหมาย (Goal-based Model) การตอบสนองปัญหาและความตอ้งการของผูท้ี่เก่ียวขอ้งตาม
รูปการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือการรับกระบวนการตดัสินใจตามรูปแบบ
การประเมินแบบอิงการตดัสินใจ (Decision Making Model) อยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่การประเมินโดย
ผูรู้้หรือผูท้รงคุณวุฒิเนน้การวิเคราะห์วิจารณ์อยา่งลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นที่ถูกน าขึ้นมาพิจารณา  
ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือกบักระบวนการตดัสินใจ
เสมอไป แต่อาจผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ตามวิจารณญาณนของผูท้รงคุณวุฒิ 
เพ่ือให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิงที่ท าการประเมิน  
  2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เนน้ความเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองที่
ประเมินโดยพฒันามาจากการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ทีม่ีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง  
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูวิ้นิจฉัย เน่ืองจากในการวดัคุณค่าไม่อาจประเมินดว้ย
เคร่ืองวดัใด ๆ ได ้นอกจากการใชวิ้จารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิเท่านั้น ต่อมาไดม้กีารน ามา
ประยกุตใ์ชก้บัการศึกษาระดบัสูงในสาขาเฉพาะที่ตอ้งอาศยัผูรู้้ ผูเ้ล่นในเร่ืองนั้นจริง ๆ มาเป็น                    
ผูป้ระเมินผล รูปแบบน้ีจึงเป็นที่นิยมในการน ามาใชป้ระเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ตอ้งการ    
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 
  3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใชต้วับุคคลผูท้รงคุณวุฒินั้น จะเที่ยงธรรมและมี
วิจารณญาณที่ดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพ์ิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และ   
ความช านาญการของผูท้รงคุณวุฒิ 
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   4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุน่ในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิ
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัที่จะพิจารณาการบ่งช้ี
ขอ้มูลที่ตอ้งการ การเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยขอ้มูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งน้ี 
การเลือกผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้ที่สถานภาพทางวิชาชีพประสบการณ์ และการเป็นที่เช่ือถือ  
(High Credibility) ของวิชาชีพนั้น ๆ เป็นส าคญั 
  การด าเนินการโดยวิธีอิงผูท้รงคุณวุฒิน้ี ถือว่าเป็นการประเมินทางการศึกษาที่เรียกว่า
การวิพากษวิ์จารณ์ทางการศึกษานั้นเอง การวิพากษวิ์จารณ์ตอ้งอาศยัผูท้รงคุณวุฒิติชม วิธีน้ีนิยมใช้
มากทางอุดมศึกษาและมีความเช่ือถอืไดเ้พราะถอืว่าการตดัสินหรือการวิพากษวิ์จารณ์โดยกลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์นั้น หรือในวิชาชีพนั้น ๆ เป็นอยา่งดี เป็นส่ิงที่ยอมรับได ้
  การจดัระบบระเบียบล่วงหนา้ (Advanced Organizers) วิธีน้ีคือ การวิพากษวิ์จารณ์ 
ไดแ้ก่ ค่านิยม และมโนทศัน์ที่ไดจ้ากประเพณีหรือการท างานประจ า และจากทฤษฎีโดยตรงและ
โดยออ้มเก่ียวกบัธรรมชาติของมาตรฐานในการประเมินค่าและคณุภาพต่าง ๆ จุดการวิพากษวิ์จารณ์
เหล่าน้ีสะสมอยูใ่นตวัของผูท้รงคุณวุฒิ รวมทั้งพ้ืนฐานการศึกษาและการฝึกฝนของผูท้รงคุณวุฒิ
เหล่านั้นดว้ย ในลกัษณะดงัที่กล่าวน้ี  ผูท้รงคุณวุฒิก็คือ “เคร่ืองมือ” ในการวิจยัตามรูปแบบนั้นเอง 
การวิจยัแบบน้ีอาจใชเ้ทคนิคเดลฟาย คือ การสอบถามผูท้รงคุณวุฒิกลุม่หน่ึงและรายงานผลใน
ลกัษณะขอ้มลูยอ้นกลบัและถามว่าจะเปลี่ยนแปลงความเห็นเดิมหรือไม่ กลบัไปกลบัมาหลาย ๆ 
คร้ัง จนกว่าจะเกิดความเห็นพอ้งตอ้งกนัเป็นเอกฉันทใ์นปัญหาการวิจยัที่สอบถามแลว้ผูวิ้จยัจึง
รวบรวมขอ้เสนอแนะและขอ้สรุป 
  ศิริชยั กาญจนวาสี (2548, หนา้ 55-60) ไดน้ าเสนอค าถามหลกั 4 ค าถามเพื่อใช้
ประกอบการวางแผนการด าเนินกิจกรรมในกระบวนการประเมิน ประกอบดว้ย  1) ประเมินท าไม
เป็นค าถามที่ช่วยในการก าหนดเป้าหมายของการประเมิน  2) ประเมินอะไร ช่วยในการวิเคราะห์ส่ิง
ที่มุ่งประเมิน  3) ประเมินอยา่งไร ช่วยในการก าหนดแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือการประเมินและ 
4) ตดัสินผลดว้ยวิธีใด ซ่ึงจะช่วยในการพิจารณาเกณฑแ์ละการตดัสินคุณค่าของส่ิงที่มุ่งประเมินได ้ 
จากที่กล่าวมาเมือ่พิจารณาแลว้ พบว่า การน าเสนอแนวทางการพฒันารูปแบบการประเมินทั้งสอง
แนวคิดนั้นมีความสอดคลอ้งกนั (แสดงความสัมพนัธ์ของแนวทางการพฒันารูปแบบการประเมิน 
ดงัภาพ  4) และจากที่ไดศ้ึกษาแนวคิดในการพฒันารูปแบบการประเมิน พบว่า ยงัไม่มีหลกัการที่
แน่นอนในการพฒันา ฯ โดยส่วนใหญ่นกัประเมินใชแ้นวคิดเก่ียวกบัค าถามหลกั เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันารูปแบบการประเมิน บางกรณีพยายามที่จะใชท้ฤษฎีต่าง ๆ มาสนบัสนุนเพื่อให้
รูปแบบมีความน่าเช่ือถือ ดงันั้นในการพฒันารูปแบบการประเมิน ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจะใชวิ้ธีการพฒันารูปแบบการประเมินโดยใชแ้นวคิดเก่ียวกบัค าถามหลกั 4 ในการ
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พฒันารูปแบบการประเมินตามแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี ซ่ึงจะท าให้ไดอ้งคป์ระกอบของ
รูปแบบการประเมิน ประกอบดว้ย เป้าหมายของการประเมิน ส่ิงที่มุ่งประเมินวิธีการประเมิน  
และเกณฑก์ารประเมิน 
 

 วิธีการประเมิน 
  นกัทฤษฎีการประเมินมีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่าการประเมินควรใชวิ้ธีที่น่าเช่ือถือ
และมีหลกัฐานอา้งอิงได ้แต่ “วิธีการ” ที่จะน าไปสู่ความจริงและการก าหนดคุณค่าของความจริง
และการก าหนดคุณค่าของความจริงยงัมีหลากหลาย ซ่ึงนักทฤษฎีประเมินไดน้ าเสนอวิธีการเขา้ถึง
ความจริงหรือวิธีการประเมินที่แตกต่างกนัคือ (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2548, หนา้10-11) นกัทฤษฎีการ
ประเมินที่นิยมท าการประเมินดว้ยวิธีการเชิงธรรมชาติ (Naluralistic Approach) นักทฤษฎีประเมิน
กลุ่มน้ีมีความเช่ือในแนวทางอตันัยนิยม (Subjectivism) ซ่ึงเช่ือว่าจิตไม่สามารถหยัง่รู้ไดอ้ะไรจริง
หรือเท็จ  อะไรมีคุณค่าหรือไม่มีคุณค่า  เป็นเร่ืองของแต่ละบุคคล  จึงไม่มีมาตรการที่แน่นอน 
ในการก าหนดคุณค่าของส่ิงต่างๆ ในทางปฏิบติันักประเมินจึงก าหนดเกณฑ์หรือคุณค่าขึ้นมาเอง
ดว้ยเหตุและผล ส่วนจะเป็นที่ยอมรับหรือไม่ขึ้นอยูก่บัความรอบรู้ประสบการณ์และความสามารถ
ของผูป้ระเมิน ซ่ึงนักประเมินจะด าเนินการประเมินบนหลกัการของความยืดหยุน่ รวบรวมขอ้มูล
อย่างรอบดา้นตามสภาพธรรมชาติและใช้ความรู้ความเช่ียวชาญเป็นเกณฑ์ในการสรุปผล  ส าหรับ
นักประเมินที่นิยมท าการประเมินดว้ยวิธีการเชิงระบบ (Systematic  Approach) นักทฤษฎีประเมิน
กลุ่มน้ีมีความเช่ือในแนวทางปรนยันิยม (Objective) ซ่ึงเช่ือว่ามนุษยส์ามารถรู้ว่าอะไรจริงหรือเท็จ  
มีคุณค่าหรือไม่มีคุณค่าและสามารถก าหนดเป็นมาตรฐานสากลไดเ้พราะความจริงเป็นส่ิงสากล   
นกัประเมินที่ไดรั้บการฝึกฝนมาเป็นอยา่งดีแลว้ยอ่มเห็นความจริงและคุณค่าเหมือนกนัทั้งหมด  
ซ่ึงนักประเมินที่มีความเช่ือในแนวทางน้ีจะมีการวางแผนการประเมินอย่างแน่ชัด ใช้เคร่ืองมือ
มาตรฐานในการเก็บรวบรวมข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ก  าหนดไวล้่วงหนา้ 
  ส าหรับในการพิจารณาเลือกวิธีการประเมินนั้นนักประเมินส่วนใหญ่เห็นพอ้งกนัว่า
ไม่มีวิธีการใดวิธีการหน่ึงที่สมบูรณ์ในตวัตอ้งใช้วิธีการผสมผสานนักประเมินไม่ควรระบุลงไปว่า
จะใช้วิธีการเชิงระบบหรือวิธีการเชิงระบบหรือวิธีการเชิงธรรมชาติ ว่าการประเมินควรจะใช้วิธี
ผสมผสานกนัเพราะจะสามารถท าให้ไดข้อ้มูลอยา่งรอบดา้นและน่าเช่ือถือ  
 เกณฑก์ารประเมิน 
  เกณฑ์การประเมิน หมายถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือผลงานที่ใช้เป็นหลัก        
ในการเปรียบเทียบว่าส่ิงที่มุ่งประเมินมีคุณภาพตามมาตรฐานหรือไม่ การก าหนดเกณฑก์ารประเมิน
ท าได้หลายแบบ  เช่น  เกณฑ์แบบอิงกลุ่มหรือเกณฑ์สัมพัทธ์ เป็นการก าหนดโดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลระหว่างโครงการ หรือเปรียบเทียบกับผลที่เคยท ามาแลว้ เกณฑ์แบบอิงมาตรฐาน
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หรือเกณฑสั์มบูรณ์ เป็นเกณฑ์ที่พฒันามาจากหลกัเหตุผลของเก่ียวกับมาตรฐานของส่ิงนั้น และ
เกณฑ์ความงอกงามหรือเกณฑ์พฒันาการ ซ่ึงพิจารณาจากความงอกงามหรือพฒันาการ           
ที่เกิดขึ้น (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 2544, หน้า 8) โดยอาจใช้เกณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย  หรือเกณฑ์ที่ก  าหนดขึ้นมาใหม่โดยผูเ้ช่ียวชาญ ส าหรับการพฒันารูปแบบการประเมิน
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น ก าหนดเกณฑใ์นลกัษณะของเกณฑ์
สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) โดยใชก้ารก าหนดจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเป็นหลกั 
    สคริฟเวน (Scriven,1969, unpaged อา้งอิงใน ศิริชัย กาญจยวาสี, หน้า 176)  
ไดใ้ห้แนวทางการประเมินคุณภาพของการประเมินว่าควรพิจารณาประเมินเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบตัิ 
ในการประเมินเชิงทฤษฎี บทบาทของการประเมินนั้น เช่น ความเหมาะสมของการก าหนด
วตัถุประสงคข์องการประเมิน วิธีการ และการออกแบบที่ให้ผลการประเมิน ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ
ผูใ้ชผ้ลผลิตของโครงการ ส่วนการประเมินเชิงปฏิบตัิควรพิจารณาประเมินเกณฑ ์ที่ใช้ในการตดัสิน
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ในแง่ของความสมเหตุสมผล และการยอมรับของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  
ส่วนเฮาส์ (House, 1980 , unpaged อา้งอิงใน ศิริชยั กาญจนวาสี , 2548 หนา้ 176 ) ไดเ้สนอการ
พิจารณาตดัสินคุณค่าของการประเมินใดๆ ควรใชต้วับ่งช้ี ดงัน้ี  1) ความจริง (Truth) การประเมิน 
ที่มีคุณภาพจะตอ้งเปิดเผยความจริงเก่ียวกบัคุณค่าของส่ิงที่มุ่งประเมิน  2) ความงาม (Besauty)  
การประเมินจะตอ้งมีความงดงามในแง่ของการเสอผลการประเมินที่สอดคลอ้งและเป็นที่ยอมรับ
ของผูต้อ้งการใชข้อ้มูล และ  3) ความยตุิธรรม (Justices) การประเมินนั้นจะตอ้งมีความยติุธรรม 
ในการตดัสินคุณค่าของส่ิงที่มุ่งประเมิน และศิริชยั  กาญจนวาสี (2545 หนา้ 171-177) ไดน้ าเสนอ
ทฤษฎีการประเมินงานประเมินไวส้อดคลอ้งกนัโดยอธิบายว่า  การประเมินงานประเมินเป็นการ
ตดัสินคุณภาพของการประเมิน ถา้การประเมินใดมีคุณภาพการประเมินจะตอ้งประกอบไปดว้ย
คุณภาพของ “การก าหนดค าถามการประเมิน” “วิธีการประเมิน” และ “ผลการประเมิน” โดยมี
เกณฑก์ารพิจารณาคุณภาพการประเมิน ดงัน้ี 
 เกณฑท์ี่ 1 คุณภาพของค าถามการประเมิน ค าถามการประเมินควรตรงประเด็นกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นที่แทจ้ริงของการจดักิจกรรมหรือโครงการนั้นๆ เพ่ือเป็นแนวทางสู่การตดัสินคุณค่า
ของส่ิงที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นที่แทจ้ริงตามเป้าหมายของการจดักิจกรรมหรือโครงการ ในขณะเดียวกนั
ค าถามการประเมินควรสนองความตอ้งการ ใชส้ารสนเทศของผูเ้ก่ียวขอ้งส าหรับการตดัสินใจ
ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงการจดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันาสังคมต่อไปในอนาคต 
 เกณฑท์ี่ 2 คุณภาพของวิธีการประเมิน วิธีการประเมินควรเป็นกระบวนการที่ตอบสนอง
ต่อจุดมุ่งหมายของการประเมิน สามารถจดักระท าให้บรรลุผลของการตดัสินใจของส่ิงที่มุ่งประเมิน
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ประเมิน 
 เกณฑท์ี่ 3 คุณภาพของผลการประเมิน ผลการประเมินควรมีลกัษณะส าคญัที่สุด คือ  
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1) สามารถน าผลไปใชป้ระโยชน์ได ้เป็นประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งกวา้งขวางและเป็น
แนวทางสู่ความร่วมมือดา้นต่างๆ ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  2) มีความยติุธรรมในการตดัสินคุณค่าของส่ิงที่
มุ่งประเมินโดยจะตอ้งมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งรอบดา้น และ  3) มีความน่าเช่ือถอื คือ สามารถ
เปิดเผยความจริงเก่ียวกบัคุณค่าของส่ิงที่ประเมินไดดี้ นกัประเมินมคีวามน่าเช่ือถอืในแง่ความ
เช่ียวชาญในระเบียบวิธีการประเมิน เน้ือหาและจรรยาบรรณ มีความสมเหตุสมผลของการก าหนด
วตัถุประสงคข์องการประเมิน โดยพิจารณาจากการออกแบบและวิธีใชก้ารประเมิน 
  คณะกรรมการร่วมก าหนดมาตรฐานการประเมินทางการศึกษา (The Joint Committee  
on Standards for Educational Evaluation) ไดด้ าเนินการจดัท ามาตรฐานส าหรับการตดัสินคุณภาพ
ของการประเมินทางการศึกษาเมื่อปี ค.ศ.1981 และในปี ค.ศ. 1994 ไดป้รับปรุงพฒันาเป็น 
“มาตรฐานการประเมินโครงการ” ประกอบดว้ย 4 มาตรฐาน (นงลกัษณ์ วิรัชชยั , 2551 ,  
หนา้ 34-35) ไดแ้ก่ 
  1. มาตรฐานดา้นอตัถประโยชน์ (Utility Standard) ประกอบดว้ย  1) การระบุผูม้ี 
ส่วนไดเ้สียกบัโครงการครบถว้นทุกกลุ่ม  2) นกัประเมินมีศกัยภาพน่าเช่ือถือ  3) ขอบขา่ย
สารสนเทศและขอบเขตการประเมินตรงตามค าถามการประเมิน  4) การระบุเกณฑก์ารประเมิน
ส าหรับการตดัสินคุณค่าโครงการอยา่งชดัเจน  5) รายงานการประเมินมีความสมบูรณ์ ชดัเจน อ่าน
เขา้ใจง่าย และ  6) การประเมินมีผลกระทบท าให้ผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัโครงการน าไปใชป้ระโยชน์ได้ 
  2. มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility  Standard) ประกอบดว้ย   
1) กระบวนการประเมินใชป้ฏิบตัิไดจ้ริงและไม่ท าให้เกิดความแตกแยกในกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
2) นกัประเมินไดรั้บความร่วมมอืจากกลุ่มผูม้ีผลประโยชน์โดยมามีอิทธิพลต่อการประเมิน   
และ  3) โครงการประเมินให้ผลประโยชน์คุม้ค่าการลงทุน 
  3. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standard) ประกอบดว้ย  1) การประเมิน
สนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัโครงการและของสังคม  2) นกัประเมินและกลุ่ม
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีการท าความตกลงและท าสัญญาส าหรับการประเมิน  3) มีการรักษาสิทธิของบุคคลที่
เก่ียวขอ้งกบัการประเมิน  4) มีการวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของส่ิงที่ถูกประเมินอยา่งทัว่ถึงและเป็น
ธรรม  5) ผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัโครงการทุกคนไดรั้บสิทธิในการเขา้ถึงรายงานการประเมิน  6) หากมี
การขดัผลประโยชน์ในกระบวนการประเมิน ตอ้งมีการแกปั้ญหาโดยเปิดเผยและซ่ือสัตย ์ 
และ 7) การใชจ่้ายในการประเมินประหยดัและถูกตอ้งตามเกณฑ ์
  4. มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy Standard) ประกอบดว้ย  1) มีระบบเก็บ
เอกสารรายละเอียดส่ิงที่ถูกประเมินทุกเร่ืองทุกประเด็น  2) มีการวิเคราะห์บริบทโครงการที่มีผลต่อ
การประเมินอยา่งละเอียด  3) มีการบรรยายวตัถุประสงคแ์ละกระบวนการประเมินอยา่งละเอียด   
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4) มีการระบุแหล่งขอ้มลูและขอ้มลูโดยละเอียดเพียงพอที่จะใชต้ดัสินคุณค่าโครงการ  5) ขอ้มูลที่
รวบรวมมามีความเหมาะสม สามารถตีความหมายไดอ้ยา่งมีความตรง  6) กระบวนการรวบรวม
ขอ้มูลเหมาะสมท าให้ไดผ้ลการประเมินทีม่ีความเที่ยง  7) มีการทบทวนและปรับแกข้อ้มลูส าหรับ
การประเมินในกรณีที่จ าเป็น  8) มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณที่สมบูรณ์และตีความที่ชดัเจน  
9) มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพที่สมบูรณ์และตีความที่ชดัเจน  10) นกัประเมินสรุปผลการ
ประเมินพร้อมทั้งให้เหตุผลที่สมเหตุสมผลในการสรุป  11) รายงานการประเมินไม่ล าเอียง   
และ  12) มีการประเมินโดยใชม้าตรฐานทั้ง 4 มาตรฐาน 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2544. หนา้ 88-91) กล่าวถึง มาตรฐานการประเมินตามเกณฑ ์ 
โดยรายละเอียดของเกณฑใ์นแต่ละดา้น ของสมาคมวิจยัการศึกษาของสหรัฐอเมริกา  
(The American Educational Associations) มีดงัน้ี 
  1. มาตรฐานดา้นอรรถประโยชน์ ซ่ึงมุ่งให้งานประเมินเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิด
สารสนเทที่ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ห้ผลประเมิน มาตรฐานดา้นน้ีประกอบดว้ยเกณฑ ์7 เกณฑ ์
(ซ่ึงเดิมมี 8 เกณฑ)์ 
   U1 การระบุผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่ตอ้งการใชส้ารสนเทศ 
จากการประเมิน 
   U2 ความเป็นที่เช่ือถือของผูป้ระเมิน 
   U3 การรวบรวมขอ้มูลที่ครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการใชผ้ลประโยชน์
ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
   U4 การแปลความหมายและการตดัสินคุณค่ามีความกระจ่างชดัเจน 
   U5  รายงานผลการประเมินมีความกระจ่างทุกขั้นตอน 
   U6  มีการเผยแพร่ผลประเมินไปยงัผูม้ีส่วนได ้ส่วนเสีย และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
อยา่งทัว่ถึง ภายในเวลาที่ก  าหนด 
   U7 ผลกระทบของงานประเมิน การประเมินวางแผนด าเนินการและรายงาน 
ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูใ้ชไ้ดติ้ดตามโดยตลอด อนัจะท าให้มีการใชป้ระโยชน์จากงานประเมินเพ่ิมขึ้น 
  2. มาตรฐานดา้นความเป็นไปไดโ้ดยเนน้ความเป็นของการประเมินประกอบดว้ย
เกณฑ ์ 3  เกณฑ์ 
   F1 วิธีและกระบวนการปฏิบตัิไดจ้ริง 
   F2 การเป็นที่ยอมรับไดท้างการเมืองจากผูส้นใจกลุ่มต่างๆ 
   F3 ความคุม้ค่าของงานประเมิน 
  3. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม  ซ่ึงเป็นไปตามกฎระเบียบ จรรยาบรรณ 
และจริยธรรม มาตรฐานดา้นน้ีประกอบดว้ยเกณฑ ์8 เกณฑ ์คือ 
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   P1 การบริการที่ทัว่ถึงและเป็นธรรม 
   P2 การมีขอ้สัญญาการประเมินอยา่งเป็นทางการ 
   P3 การปกป้องและเคารพสิทธิของผูถู้กประเมิน 
   P4 การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพนัธ์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
   P5 รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ ยติุธรรม โดยเสนอทั้งจุดเด่นและจุดดอ้ย
ของส่ิงที่ประเมิน 
 
   P6 รายงานประเมินอยา่งตรงไปตรงมา เปิดเผย ผลประโยชน์และขอ้จ ากดั 
ของการประเมิน 
   P7 การแกปั้ญหาความขดัแยง้ในการประเมินดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
   P8 ผูป้ระเมินท าการประเมินดว้ยความรับผิดชอบมีการใชท้รัพยากร 
เพื่อการประเมินอยา่งเหมาะสม และประเมินตามกรอบแห่งจรรยาบรรณของนกัประเมิน 
  4. มาตรฐานไดค้วามถูกตอ้ง โดยมุ่งให้การประเมินด าเนินการตามหลกัวิชาการมี
สารสนเทศอยา่งเพียงพอในการตดัสินคุณค่าของโปรแกรมที่มุ่งประเมิน ซ่ึงประกอบดว้ยเกณฑ์
ประเมิน 12 เกณฑ ์(ซ่ึงเดิมมีเกณฑ ์11 เกณฑ)์ 
   A1 การระบุและอธิบายโปรแกรมอยา่งชดัเจน 
   A2 การวิเคราะห์บริบทของโปรแกรมอยา่งเพียงพอ 
   A3 การระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินอยา่งชดัเจน 
   A4 การบรรยายและการให้เหตุผลของแหล่งขอ้มูลอยา่งชดัเจน 
   A5 การไดม้าซ่ึงสารสนเทศที่มีความเที่ยง 
   A6 ความเป็นระบบของสารสนเทศทั้งการรวบรวม การวิเคราะห์และการรายงาน 
   A7 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณอยา่งมีคณุภาพ 
   A8 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพอยา่งมีคุณภาพ 
   A9 การลงขอ้สรุปผลการประเมินอยา่งสมเหตุสมผล 
   A10 การรายงานผลการประเมินอยา่งเป็นปรนยั 
   A11 การประเมินอภิมาน การประเมินทั้งในเชิงกา้วหนา้และในเชิงรวมสรุป 
เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุง การด าเนินการประเมินและผูเ้ก่ียวขอ้งตลอดจนผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
ในการประเมินมีโอกาสทราบจุดแข็งและจุดดอ้ยของงานประเมินเพื่อตดัสินใจใจการใชผ้ลประเมิน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  โดยสรุปการประเมินรูปแบบเป็นการตดัสินคุณภาพของรูปแบบ ซ่ึงประเมิน 
ตามเกณฑ ์มาตรฐานต่างๆ ดว้ยการประเมินใน 3 ดา้น คือ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
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และความเป็นประโยชน์    

5. บริบทของโรงเรียนบ้านคลองเรือ 
 ประวัติของโรงเรียน 
 โรงเรียนบา้นคลองเรือ ตั้งอยูห่มู่ที่ 11 ต าบลเทพนคร อ าเภอเมือง จงัหวดัก าแพงเพชร  
เปิดด าเนินการสอนเมื่อวนัที่ 1 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2507 บนที่ดินราชพสัดุ กพ.414 จ านวน 30 ไร่ 
และไดย้า้ยไปสร้างโรงเรียนบา้นคลองเรือ ที่ที่ดิน 16 ไร่ โดยชาวบา้นบริจาคให้ เมื่อวนัที่ 9 
พฤษภาคม พ.ศ. 2519 ปัจจุบนัเป็นศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร ต่อมา พ.ศ.2533  
นายสมาน เขียวนอ้ย ไดด้ าเนินการขอยา้ยที่ตั้งโรงเรียน เขา้มาอยูท่ี่เดิมบนที่ดินราชพสัดุ จ านวน      
30 ไร่ กพ.414 เปิดให้บริการตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษาถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบนั              
นายประจกัสิน บึงมุม เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน 
  ที่ตั้งโรงเรียน 
  ตั้งอยูห่มู่ที่ 11  ต าบลเทพนคร  อ าเภอเมือง  จงัหวดัก าแพงเพชร  62000 
 พื้นที ่
  โรงเรียนบา้นคลองเรือ  มีพ้ืนที่ทั้งหมด บนที่ดินราชพสัดุ กพ.414 จ านวน 30 ไร่ 

 คําขวัญประจําโรงเรียน 
  มีความรู้ คู่คุณธรรม ด ารงชีวิตในสังคมอยา่งมีความสุข 
 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีมารยาทดี 
 ปรัชญาโรงเรียน 
  วิชชา จรณ สมปนโณ 
  (ความรู้ คู่คุณธรรม) 
 สีประจําโรงเรียน 
  ฟ้า - ชมพู 
 อักษรย่อของโรงเรียน 
  ค.ร. 
 ข้อมูลเกีย่วกับทรัพยากร 
 จํานวนงบประมาณที่ได้รับจากแหล่งต่างๆ  ต่อไปนี้ 
  1. ส านกังบประมาณ 

 2. เงินกองทุนพฒันาการศึกษา 
 3. ชุมชนและภาคเอกชนบริจาคส่ิงของ 
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 จํานวนที่ดิน มี 2 แปลง เป็นที่ราชพัสดุจังหวัดกําแพงเพชร 
  1. แปลง กพ.307  จ านวน  16 ไร่ 
  2. แปลง กพ.414  จ านวน  30 ไร่ 
 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
  1. อาคารเรียน สปช. 102/26 มี 3 ห้องเรียน  จ านวน 2     หลงั 
  2. อาคารเรียน สปช. 102/26 มี 4 ห้องเรียน  จ านวน 1     หลงั 
  3. ส้วม ส้วม สปช. 601/26    จ านวน 4     ที่นัง่ 
  4. ถงัเก็บน ้าฝน ฝ.พิเศษ 30   จ านวน 4     ถงั              
  5. อาคารเอนกประสงค ์แบบ สปช.202/26  จ านวน 1     หลงั  
  6. สระประมงโรงเรียนบา้นคลองเรือ   จ านวน 1     สระ 
  7. โรงอาหาร     จ านวน 1     หลงั  
  8. สนามบาสเกตบอล    จ านวน 1     สนาม 
 ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชน 
                 ประชากรในหมู่ 11 บา้นคลองเรือ มีประมาณ 268 ครอบครัว จ านวนประชากร 
ประมาณ 720 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจา้ง 
 

ตารางที่ 2 ขอ้มูลนกัเรียนของโรงเรียนบา้นคลองเรือ (17 พฤษภาคม 2563) 
 

ระดับช้ันเรียน จํานวนห้อง 
เพศ 

รวม 
หมายเหตุ 

ชาย หญิง 

อนุบาล 3 ขวบ 1 1 0 1  

อนุบาล 1  1 1 0 1  
อนุบาล 2 1 2 1 3  

รวม 3 4 1 5  
ประถมศึกษาปีที่ 1 1 1 1 2  
ประถมศึกษาปีที่ 2 1 2 3 5  
ประถมศึกษาปีที่ 3 1 4 1 5  
ประถมศึกษาปีที่ 4 1 2 1 3  
ประถมศึกษาปีที่ 5 1 2 3 5  
ประถมศึกษาปีที่ 6 1 1 2 3  

รวม 6 12 11 23  

รวมทั้งหมด 9 16 12 28  
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ตารางที่ 3 ขอ้มูลขา้ราชการครู/พนกังานราชการของโรงเรียนบา้นคลองเรือ (17 พฤษภาคม 2563) 
 

ที่ ช่ือ - สกุล ตําแหน่ง ระดับ วุฒิการศึกษา วิชาเอก 

1 นายประจกัสิน บึงมุม ผูบ้ริหาร คศ.3 ปริญญาเอก ยทุธศาสตร์การบริหาร
และการพฒันา 

2 นางสะทา้น ขวญัมุข ครู คศ.2 ปริญญาตรี บริหารการศึกษา 
3 นางยพุา สีใสสด ครู คศ.3 ปริญญาตรี ภาษาไทย 

หมู่ที่ 11  ตําบลเทพนคร  อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร  62000 
ต้ังอยู่บนที่ราชพัสดุ แปลงหมายเลขทะเบียนที่ กพ. 414  จํานวน  30 ไร่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 แผนผงัพ้ืนที่บริเวณภายในโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

1. อาคารเรียน สปช.102/26          7. เสาธง/ซุ้มพระ   
2. โรงอาหาร/สหกรณ์ร้านคา้       8.สนามบาสเกตบ  
3. อาคารเรียน สปช.102/26     9.สระประมง 
4.อาคารเอนกประสงคแ์บบ สปช. 202/26    10. ประปาหมู่บา้น   
5. ส้วม สปช.601/26        11. ศาลาอเนกประสงคห์มู่บา้น 
6.ถงัเก็บน ้าฝน ฝ.พิเศษ 30    
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือ  ไดด้ าเนินการจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาล 1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ตามนโยบายของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 ภารกิจหลัก ดังนี ้
  1. การจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาจดัการศึกษาเพ่ือการเตรียมความพร้อม 
ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม สติปัญญา ให้มีความพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดบั
ประถมศึกษาปีที่ 1 
  2. การจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาให้กบัเด็กทุกคนที่มอีายอุยูใ่นเกณฑก์ารศึกษา
ภาคบงัคบั พ.ศ. 2546 ให้มีความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ภารกิจเสริม ดังนี ้
  โรงเรียนบา้นคลองเรือ ไดด้ าเนินการพฒันาส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  
อยา่งต่อเน่ือง  นอกเหนือจากภารกิจหลกัไดด้ าเนินงานตามนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของ
สถานศึกษาในการพฒันาการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผูเ้รียนเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ เป็นคนดี    
คนเก่ง และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข ตลอดจนสร้างความมัน่ใจให้กบัผูป้กครองนกัเรียนต่อการ
จดัการศึกษา 
 ผูวิ้จยันายประจกัสิน บึงมุม ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั 
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 งานที่ไดรั้บมอบหมาย สายงาน
บริหารสถานศึกษา มีหนา้ที่และความรับผิดชอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ เป็นบงัคบับญัชาขา้ราชการครู
โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ยึดหลกัการบริหาร
จดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า คณะกรรมการศูนย์
เรียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร และชุมชนบา้นคลองเรือ อีกทั้งมกีารบริหารจดัการของโรงเรียน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จดัการเรียนการสอนในรูปแบบทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ดว้ยความมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นไปตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยด าเนินการตามวิสัยทศัน์ และพนัธกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ดงัน้ี 
 วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนบา้นคลองเรือ และชุมชนมีส่วนร่วมจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณธรรมน าความรู้ มีความส านึกในความเป็นไทย  
และมีจิตอาสา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดม้ีความสุข   
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 พันธกิจ 
1. จดัการศึกษาให้แก่ประชากรในวยัเรียนอยา่งเสมอภาคทัว่ถึง ปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรมและให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
2. พฒันาครู บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งมี 

ประสิทธิภาพทนัต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี 
3. พฒันาระบบบริหารการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพภายใต้

สภาพแวดลอ้มที่ดีและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
4. จดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุข ภายใตค้วามร่วมมือ

ในการจดัการศึกษาจากชุมชนและองคก์รเอกชน 
 เป้าประสงค์ 
 1. นกัเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ด ารงชีวิตในสังคมอยา่งมีความสุข 
 2. นกัเรียน ครู และบุคลากรมีคุณภาพตามที่มาตรฐานก าหนด 
 3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการที่ดี 
 4. โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพนัธ์ที่ดีต่อกนั 
 ภารกิจในการจัดการศึกษา 
 โรงเรียนบา้นคลองเรือ ไดด้ าเนินการจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาล 1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ตามนโยบายของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
  ภารกิจหลัก  ดังนี ้
  1) การจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาจดัการศึกษาเพ่ือการเตรียมความพร้อม
ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ และจิตใจ สังคม สติปัญญา ให้มีความพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดบั
ประถมศึกษาปีที่ 1 
  2) การจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาให้กบัเด็กทุกคนที่มอีายอุยูใ่นเกณฑก์ารศึกษา
ภาคบงัคบั พ.ศ. 2546 ให้มีความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ภารกิจเสริม ดังนี ้
  โรงเรียนบา้นคลองเรือ ไดด้ าเนินการพฒันาส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง นอกเหนือจากภารกิจหลกัไดด้ าเนินงานตามนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของสถานศึกษา
ในการพฒันาการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผูเ้รียนเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่
ในสังคมอยา่งมีความสุข ตลอดจนสร้างความมัน่ใจให้กบัผูป้กครองนกัเรียนต่อการจดัการศึกษา 
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  การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงของโรงเรียนบ้านคลองเรือ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1  
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงมีพระราชด ารัสแก่พสกนิกร
ชาวไทยเก่ียวกบัการด าเนินชีวิตโดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นปรัชญาที่ตั้งอยู่ 
บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงการรู้จกัพ่ึงตนเอง ความพอประมาณ 
พอมีพอกิน พอมีพอใช ้ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัที่ดีในตวั ตลอดจนใชค้วามรู้ความ
รอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผนตดัสินใจและกระท าในส่ิงที่ควรจะเป็น เพ่ือให้สามารถ
ด ารงชีวิตอยา่งยัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  การวางรากฐานการ
ด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความจ าเป็นอยา่งย่ิงที่จะตอ้งปลูกฝังให้เกิด
ขึ้นกบัทุกคนในสังคมไทย โดยเฉพาะอยา่งย่ิงเด็กเยาวชนที่จะเป็นอนาคตของชาติ  ซ่ึงส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดก้ าหนดกลยทุธ์การปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็น
ชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา
รอบที่ 2 ซ่ึงมุ่งเนน้การจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจสามารถปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เป็นผูม้ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบันกัเรียน ครู/บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน  
และหน่วยงานอื่น 
  ดงันั้นขา้พเจา้ไดร่้วมกบัคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่าย
ผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือน
ก าแพงเพชร คณะครู นกัเรียน และชุมชนบา้นคลองเรือ ไดบ้ริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้นกัเรียนและชุมชนอยูอ่ยา่งพอเพียง สมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ไดข้ยายผลออกสู่ชุมชนไดด้ าเนินการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งเป็น รูปธรรม มีคุณภาพและยัง่ยืน  
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดาํเนินงาน 
 เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคโ์รงเรียนจึงไดก้ าหนดเป็นเป้าหมาย ดงัน้ี 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1. คณะครู นกัเรียนและชุมชนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ร้อยละ 80 เขา้ร่วมกิจกรรม 
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2. นกัเรียนและชุมชนสามารถเลือกอาชีพที่ตนเองสนใจ ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ร้อยละ 80 
  3. โรงเรียนบา้นคลองเรือ มีแหล่งเรียนรู้เกษตรผสมผสาน ตามหลกัปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งนอ้ย จ านวน 24 ฐานการเรียนรู้  
  4. ภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ร้อยละ 80 พร้อมให้ 
การสนบัสนุนการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1) นกัเรียนและชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจ การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น และเป็นการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

  2) นกัเรียนและชุมชน ไดฝึ้กปฏิบตัิจริง มีทกัษะในการท างาน ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปรับวิถีชีวิต และน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้

  3) โรงเรียนบา้นคลองเรือ เป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่สถานศึกษาอื่น ๆ และผูท้ี่สนใจ 
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดัแหล่งเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ที่มีคุณภาพ ให้บริการแก่นกัเรียนและชุมชน 
  ขั้นตอนการดําเนินงาน   
 การด าเนินงานตามการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนบา้นคลองเรือไดน้ าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา โดยการจดั
โครงการและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกบันโยบายขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา มีขั้นตอนดงัน้ี 
  1) ประชุมช้ีแจงคณะครูและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือรับทราบนโยบายการด าเนินงาน
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดให้เป็นนโยบายส าคญั 
ของสถานศึกษา  
  2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง มอบหมายตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล  

  3) พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่คณะกรรมการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ปฏิบตัิตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4) ประชุมเชิงปฏิบตัิการคณะกรรมการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษา ไดร่้วมกนั
ด าเนินการวิเคราะห์ (SWOT) ให้สอดคลอ้งกบัจุดเนน้และเป้าหมายของหน่วยงานทางการศึกษา 
และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง น ามาก าหนดเป็นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน   

  5) จดัท าแผนงานการด าเนินงาน เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงานให้กบั
ผูรั้บผิดชอบใชเ้ป็นคู่มือในด าเนินงานตามโครงการฯ 

  6) ประสานงานขอความร่วมมอืสนบัสนุนการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จากผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชา และ                
ภาคประชาสังคม เพื่อให้โครงการเกษตรผสมผสาน เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
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  7) ลงมือปฏิบตัิจดัท าฐานเรียนรู้เกษตรผสมผสาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้งภายในโรงเรียน ศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร และขยายผลสู่ชุมชน เพื่อให้เป็น
แหล่งศึกษาเรียนรู้ ให้กบันกัเรียน ชุมชน และผูท้ี่สนใจ  

  8) ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการการบริหารจดัการศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าผลไปเป็นขอ้มูลในปรับปรุงแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในปีต่อไป 

 โดยยึดรูปแบบการบริหารจดัการแบบบูรณาการ ประกอบดว้ย 
  1.) หลกัการของวงจรเดรมมิ่ง (PDCA) ขั้นตอน 4 ประการ ดงัน้ี 
   P = Plan  ตอนการวางแผนเพ่ือลดปัญหาตั้งเป้าหมายการแกปั้ญหา 
และการวางแผนแกปั้ญหา 
   D = Do  ขั้นตอนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาตามแนวทางที่วางไว ้
   C = Check  ขั้นตอนการตรวจสอบและเปรียบเทียบผล 
   A = Action  การก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้น  
  2) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ของพระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูหั่วภูมิพลอดุลยเดช คือ การพฒันาที่ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่
ประมาทโดยค านึงถึงความพอประมาณความมีเหตุมีผลการสร้างภูมิคุม้กนัที่ดีในตวัตลอดจนใช้
ความรู้ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผนการตดัสินใจและการกระท า 3 ห่วง           
2 เงื่อนไข 4 มิติ ในการบริหารการจดัการโดยการปฏิบติัอยา่งเป็นขั้นตอน คือ 
   3 ห่วง ห่วงที่ 1 ความพอประมาณ ห่วงที่ 2 ความมีเหตุผล ห่วงที่ 3 การมีภูมิ                 
คุม้กนัในตวั 
   2 เง่ือนไข เงื่อนไขที่ 1 ความรู้ เงื่อนไขที่ 2 คุณธรรม 
   4 มิติ  มิติที่ 1 เศรษฐกิจ มิติที่ 2 สังคม มิติที่ 3 ส่ิงแวดลอ้ม มิติที่ 4 วฒันธรรม 
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ขั้นตอนการพัฒนาสถานศึกษาเป็นต้นแบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพยีง รูปธรรม มีคุณภาพและยัง่ยืน 

โรงเรียนบ้านคลองเรือ 
 

ภาพที่ 6 ขั้นตอนการพฒันาสถานศึกษาเป็นตน้แบบการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง รูปธรรม มีคุณภาพและยัง่ยืน 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบ 
   วลิต จนัทร์ศรี (2555, บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการเพื่อจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า  
   1. รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียน มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมบุคลากร การจดัท า
หลกัสูตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการวางแผนและการน าหลกัสูตรตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ และการ นิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน  
และการปรับปรุงพฒันา 
   2. ผลการประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อจดัการเรียนรู้ตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน พบว่า การใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพื่อจดัการเรียนรู้
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู  
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากและมีความพึงพอใจ 
อยูใ่นระดบัมาก 
  ค าพนัธ์ มาตนอก (2556, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 
ผลการวิจยั พบว่า 
   1. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเก่ียวกบัปัญหาการบริหาร
จดัการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 3 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก เช่นกนั โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากสูงมาหา ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและ การจดัการเรียนรู้ ดา้นการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการพฒันาบุคลากร 
ตามล าดบั 
   2. รูปแบบการบริหารจดัการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ที่เหมาะสม คือ ควรสร้างความรู้
ความเขา้ใจให้ บุคลากรทราบเก่ียวกบัโครงการเศรษฐกิจพอเพียง จดัท าขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็น
ระบบเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากร สร้างกระบวนการบริหารเชิงบูรณาการสู่องคก์รการเรียนรู้ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงร่วมกบับุคคลากรในโรงเรียน จดัท าแผนงาน/โครงการเศรษฐกิจพอเพียงให้
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สอดคลอ้งกบัหลกั ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน เปิดโอกาสให้คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชน ไดม้ีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ ปัจจุบนั ปัญหา และก าหนด
ทิศทางการจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้มี 
ความความหลากหลายของเน้ือหา 
  ณรงค ์ชูศรีชยั (2556, บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
   1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ
ไดแ้ก่ การวางแผน ตามหลกัปรัชญาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี ม ี2 องคป์ระกอบ คือ 1) กระบวนการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง การจดัองคก์าร การน าและการควบคุมในขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการ 
เศรษฐกิจพอเพียง มี 6 องคป์ระกอบยอ่ย 2) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่บริหารงานตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 7 องคป์ระกอบยอ่ย มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได ้ 
   2. ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได ้ 
มีความเหมาะสม และมีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก 
 ทองดี พิมพส์าลี (2558, บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอนายงู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  ผลการวิจยัพบว่า 
   1. การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอนายงู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
โคยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   2. การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอนายงู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ าแนก 
ตามกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  สคราญจิต ศริญญามาศ (2559) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม   
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2) สร้างและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  3) ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย       
บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม และ  4) ศึกษาความคิดเห็นของ     
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการใชรู้ปแบบการการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 

   ผลการวิจยัพบว่า      
   1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันารูปแบบ
บริหารสถานศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการพฒันารูปแบบบริหารสถานศึกษา เพื่อน าไปใชเ้ป็นกรอบ
แนวคิดในการสร้างและพฒันารูปแบบบริหารสถานศึกษา มีผลสรุปดงัน้ีตามแนวทฤษฎีการบริหาร
สถานศึกษา พบว่าตอ้งยึดหลกัการส าคญั 5 ประการประกอบดว้ย  1) การก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน  2) วตัถุประสงคข์องโรงเรียน  3) การก าหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ดา้นวิชาการ 
ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารทัว่ไป และดา้นการบริหารงานบุคคล  4) การจดัการศึกษาของ
โรงเรียน และ  5) กลไกการพฒันาโรงเรียน องค์ประกอบของรูปแบบบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์ระบบงานและกลไก เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใชก้ารพฒันา
รูปแบบบริหารสถานศึกษา มีรูปแบบการด าเนินงานเป็น 3 ขั้นตอน คือ  1) การสร้างรูปแบบ  
2) การตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบที่สร้าง และ  3) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของรูปแบบการขบัเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พบว่า ควรใชห้ลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น คือ 
ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
บริหารงานทัว่ไปโดยควรมีการพฒันาโดยการยึดหลกัการมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนเนน้การ
กระจายอ านาจทางการบริหาร ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นการ 

ด าเนินชีวิตตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้หลกัปรัชญาดงักล่าวในการบริหาร
สถานศึกษาทั้ง 4 กลุ่มงาน ประกอบดว้ย กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหารงบประมาณ  
กลุ่มงานบริหารบุคคล และกลุม่งานบริหารทัว่ไป     
   2. ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดย
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผลการสร้างและพฒันารูปแบบบริหารสถานศึกษา              
สู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนตากพิทยาคม สามารถสรุป
ผลไดด้งัน้ีรูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โรงเรียนตากพิทยาคม ไดใ้ชส้ร้างและพฒันารูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 
 มี 4 องคป์ระกอบ คือ 1) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 2) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช ้3) กลไก 
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การด าเนินงานของรูปแบบ และ 4) สรุปสาระส าคญัของรูปแบบ (Model) ไดแ้ก่Model 1 แสดง
ขั้นตอนการบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โรงเรียนตากพิทยาคมรูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) และ Model 2 กลไกการด าเนินงาน
ของรูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) รูปแบบไดพ้ฒันาจากการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง มีการน าร่างรูปแบบไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิให้ขอ้เสนอแนะ มีการ
ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปไดโ้ดยผูเ้ช่ียวชาญ มีการ 

น าเสนอรูปแบบบริหาร และน าไปทดลองใชก้ารตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่ารูปแบบบริหาร
สถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSAโดยรวมแลว้มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์อยูใ่น
ระดบัมากที่สุด          
   3. ผลการศึกษา วิเคราะห์การใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาที่สร้างและพฒันาขึ้น
ผลการศึกษา วิเคราะห์การใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA สรุปผลไดด้งัน้ีผลการทดลองใช้
รูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน
ตากพิทยาคม ในดา้นความส าเร็จของสถานศึกษา พบว่าโรงเรียนมีการบริหารจดัการระบบคุณภาพ
ตามเกณฑร์างวลัแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ทั้ง 4 ดา้น คือ  
การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป โรงเรียนมีการปฏิบติัตามเกณฑร์างวลัศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีศูนยก์ารเรียนรู้ 4 ศูนยก์ารเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ 14 ฐานการเรียนรู้ สามารถ
ส่งเสริมให้นกัเรียนเป็นผูม้ีความพอเพียงไดอ้ยา่งยัง่ยืน ยงัผลให้นกัเรียนไดรั้บทุนเศรษฐกิจพอเพียง 
(ทพพ.) อยา่งต่อเน่ือง นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้น
การอยูอ่ยา่งพอเพียง อยูใ่นระดบัมากที่สุด รวมไปถึงการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัดี 
และมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ทั้งระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 และระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าระดบัชาติในทุกรายวิชา ผูป้กครองและชุมชนมีความเช่ือมัน่ต่อ 
การน านกัเรียนเขา้ศึกษาต่อยงัโรงเรียนตากพิทยาคมในอตัราเพ่ิมขึ้น ผลการประเมินโดยใช้ 
แบบประเมินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโรงเรียนตากพิทยาคม พบว่า ทั้งรายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู ดา้นนกัเรียน 
ดา้นแหล่งเรียนรู้ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นเครือร่วมพฒันา และดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศ 
และภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด      
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   4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาผลการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งที่มีต่อรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก
พิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA สรุปผลไดด้งัน้ีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นความเหมาะสม และความ
เป็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA พบว่า รูปแบบการบริหาร 
SPSS-DSA มีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาในระดบั 

มากที่สุด ทุกรายการประเมินผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4 งาน ซ่ึงบูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น พบว่า การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 งานและภาพรวม 
ของการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที่สุด 

   มนตรี ถ ้าหิน (2560, บทคดัยอ่)ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าแบบ      
เหนือชั้นของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
โดยการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบภาวะผูน้ าแบบ
เหนือชั้นของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดั ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
โดยการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 4 
องคป์ระกอบ คอื 1) ความเช่ือต่อความสามารถภายในตน 2) จิตส านึกและสติรับรู้ 3) คุณลกัษณะ   
ที่มีคุณธรรม และ 4) ความศรัทธา ผลการพฒันารูปแบบ พบว่า องคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง และผลการทดลองใช ้รูปแบบ พบว่า โรงเรียนที่ทดลองใช้
รูปแบบสามารถด าเนินการตามรูปแบบไดอ้ยา่งมปีระสิทธิผลโดยมีระดบัการปฏิบติัตามตวัช้ีวดั 
ทุกโครงการในระดบัมากที่สุด และมีการด าเนินการตามรูปแบบ โดยมีระดบัคุณภาพของรายการ 
ที่ปฏิบติัตามตวัช้ีวดัในระดบัดีมาก 

   ฉัตรชัย ตั้งศรีทอง และคณะ (2561) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2) พฒันารูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า 1) การศึกษา
สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ที่มีระดบัการปฏิบตัิค่าเฉลี่ยต ่ากว่าค่าเฉลี่ยรายดา้นและตอ้ง
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น ามาก าหนดกรอบแนวทางการพฒันา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นที่ 1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ดา้นที่ 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นที่ 3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน    
ดา้นที่ 4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ดา้นที่ 5 ดา้นผลลพัธ์/ภาพความส าเร็จ              
รวม 32 ประเด็นการพฒันา 2) การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงใชวิ้ธีการพฒันา
ดว้ยตนเอง และ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง พบว่า ความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดและความมีประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

   ธนพร โชติชุ่มและคณะ (2558) ไดวิ้จยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้โดย
บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 

    การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) สร้างรูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้
โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  
2) ตรวจสอบรูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา และ 3) ยืนยนัรูปแบบการพฒันาครู 
3) ดา้นการเรียนรู้โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันครราชสีมา โดยมีการด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษา
เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 2 เป็นขั้นตอนการร่างและพฒันา
รูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 เป็นการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยการจดักลุ่มสนทนาเพื่อ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 4 เป็นการตรวจสอบรูปแบบโดยการน ารูปแบบ 
4) ไปสู่การปฏิบตัิโดยโดยน ารูปแบบพร้อมแบบสอบถามไปถามกลุม่ตวัอยา่งที่เป็นบุคลากร
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  

    ผลการวิจยัพบว่า 
    1. รูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) หลกัการ
และเหตุผล 2) วตัถุประสงค ์3) สาระส าคญัของรูปแบบครอบคลุม 5 ดา้นคือ (1) การเรียนรู้ 

 เพื่อพฒันาศกัยภาพ (2) การเรียนรู้เพื่อพฒันาสมรรถภาพ (3) การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพ             
(4) การเรียนรู้เพื่อพฒันามนุษยภาพ และ (5) การเรียนรู้เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง                                
4) แนวทางการน ารูปแบบสู่การปฏิบตัิ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ   
   2. การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้โดย
บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดคือดา้น
วตัถุประสงค ์และแนวทางสู่การปฏิบตัิ รองลงมาอยูใ่นระดบัมากคอื สาระส าคญัดา้นการเรียนรู้ 
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 เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ดา้นการเรียนรู้เพื่อพฒันามนุษยภาพ ดา้นเงื่อนไขความส าเร็จ 
สาระส าคญัดา้นการเรียนรู้เพื่อพฒันาสมรรถภาพดา้นการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพ และอนัดบั
สุดทา้ยคือสาระส าคญัดา้นการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพ    
   3. การตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้
โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา
สู่การปฏิบตัิ พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมาก   
ทุกดา้น เรียงล าดบัดงัน้ี อนัดบัแรกคือ ดา้นการเรียนรู้เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ  

 ดา้นการเรียนรู้เพื่อพฒันามนุษยภาพ ดา้นการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพ ดา้นการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพ และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการเรียนรู้เพื่อพฒันาสมรรถภาพ   
   4. การยืนยนัความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้             
โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
มากกว่าร้อยก าละ 80 ขึ้นไปทุกดา้นซ่ึงสูงกว่าเกณฑท์ี่กหนดไว ้
  ไพบูลย ์ ศรีบุรินทร์ (2562) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหาร      
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  ในการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ
ในการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ 2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหาร      
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ 3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ และ 
4) เพื่อประเมินผลความพึงพอใจที่มีต่อผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  
   ผลการวิจยัพบว่า 
   1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการบริหาร              
จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยา สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนบริหารจงัหวดัชยัภูมิ สภาพปัจจุบนั โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ส่วนปัญหา การปริหารจดัการ อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และความตอ้งการบริหารสถานศึกษา โดยรวม   
อยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
   2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ 
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องคป์ระกอบที่ 1 หลกับริหาร 9 หลกัการ ไดแ้ก่ หลกัการมองโดยองคร์วม หลกัการกระจายอ านาจ 
หลกัการพ่ึงพาตนเอง หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม หลกัโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม                  
หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า และองคป์ระกอบที่ 2 หลกัการบริหาร 5 ดา้น            
ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการวางแผน  ดา้นการปฏิบตัิการ ดา้นการประเมินผล และดา้นการปรับปรุง
แกไ้ข โดยมีการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ พบว่า 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
   3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ พบว่า โดยรวม                 
อยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบที่ 1 หลกัการบริหาร                
อยูใ่นระดบัมากที่สุด และองคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
   4. ผลการประเมินความพึงพอใจของครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อผลการใชรู้ปแบบรูปการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก โดยหลกัการบริหาร และกระบวนการบริหาร มีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมาก 
  พงษพ์ิทกัษ ์ศิลปษา (2561) ไดวิ้จยัเร่ือง รูปแบบการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนกลัยาณวตัร อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  
ใชวิ้ธีวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยผูวิ้จยัไดศ้ึกษา สภาพ ปัญหา และแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษารูปแบบ
การบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนกลัยาณวตัร 
อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
   ผลการวิจยัพบว่า      
   สภาพการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโรงเรียนกลัยาณวตัร อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิ อยูใ่นระดบั
มาก (X = 3.58) ปัญหาการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย (X = 2.48) แนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีดงัน้ี 
   1. ดา้นบริหารงานฝ่ายอ านวยการและงบประมาณ ควรจดัสรรงบประมาณ 
เพื่ออบรม ประชุม สัมมนา และศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากร      
   2. ดา้นบริหารงานฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ควรด าเนินกิจกรรมตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้ให้ผูเ้รียนเขา้มามส่ีวนร่วมและส่งเสริมการขายสินคา้ 
ที่ผลิตโดยนกัเรียน           
   3. ดา้นบริหารงานฝ่ายวิชาการ ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูทุกกลุ่มสาระ        
การเรียนรู้ ไดจ้ดัท าหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลที่หลากหลายให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
   ในการแกปั้ญหาและพฒันาแหล่งเรียนรู้รูปแบบการบริหารการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนกลัยาณวตัร อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
ไดแ้ก่             
   1. การจดัแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นวิชาการ 
และดา้นสนบัสนุนและส่งเสริมวิชาการ       
   2. การพฒันาครูโดยใชก้ลยทุธ์การอบรมเชิงปฏิบตัิการ และกลยทุธ์การนิเทศ
แบบร่วมพฒันาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใชกิ้จกรรมแบบโครงงาน 
   รูปแบบการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโรงเรียนกลัยาณวตัร อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ดงัน้ี   
   1. การบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ก าหนดนโยบายนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัท าแผนปฏิบตัิงานที่นอ้มน าปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเปิดโอกาสทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชา และภาคประชาสังคม ให้การ
สนบัสนุนการบริหารจดัการของโรงเรียนที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการ
ตามนโยบาย แผนปฏิบตัิงาน และแผนงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้
จ่ายงบประมาณอยา่งประหยดั คุม้ค่า และจ าเป็น จดัท าแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรของ
โรงเรียนเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
   2. การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จดัท าโครงการพฒันาหลกัสูตร 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการพฒันาหลกัสูตร และด าเนินการพฒันาหลกัสูตร โดยศึกษา
หลกัสูตรแกนกลาง ก าหนดวิสัยทศัน์ หลกัสูตรสถานศึกษา จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาบูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์หลกัสูตร วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ วิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ของสาระ/มาตรฐานการเรียนรู้ กาหนดผลการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ จดัท าหน่วย
การเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกั
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดัท าส่ือ 
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลที่หลากหลายสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยการเรียนรู้ 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
   3. การพฒันาบุคลากรในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชกิ้จกรรมแบบโครงงาน ผูวิ้จยัไดร่้วมจดัท าโครงการ
พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยใชกิ้จกรรมแบบโครงงาน ด าเนินการพฒันาครูให้มีความรู้ ความเขา้ใจ โดยใชก้ลยทุธ์การจดั
อบรมเชิงปฏิบตัิการและการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ประยกุต์ใชค้วามรู้ในการจดัการเรียนรู้และการด าเนินชีวิต ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
สนบัสนุนให้ครูไดศ้ึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่นๆ ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง          
   4. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้โรงเรียนและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดับุคลากรรับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ
และเหมาะสม พฒันาบคุลากรให้มีความสามารถในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ จดัอาคารสถานที่ 
ห้องเรียนห้องปฏิบตัิการและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ให้เพียงพอกบัความตอ้งการของนกัเรียน 

งา   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
   เนาวรัตน์ นาคพงษ ์(2555, บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง กลยทุธ์การบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัก าแพงเพชร โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาวิจยัพบว่า 
สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัก าแพงเพชร โดยใช้หลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้น พบว่า ส่วนใหญ่ด าเนินการในดา้นการวางแผน สถานศึกษามีการน า ขอ้มูลมาใชใ้นการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก มีหลกัเกณฑก์ารด าเนินงานที่ชดัเจน แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานและสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 
ปรับปรุง พฒันา เพ่ือให้การขบัเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาไดผ้ลดีย่ิงขึ้น 
ส่วนปัญหาที่ส าคญั ไดแ้ก่ ขาดการก าหนดนโยบายการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในสถานศึกษา การด าเนินงานตามแผนที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
เรียนการสอนค่อนขา้งนอ้ย การติดตามและประเมินผลไม่ต่อเน่ืองและการพฒันาปรับปรุง แกไ้ข
ขยายผลและเผยแพร่ยงัไม่มีการด าเนินการเชิงประจกัษ์ และผลการประเมินกลยทุธ์การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัก าแพงเพชร โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในดา้นความ
สอดคลอ้งของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดั และมาตรการ                     
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มีความสอดคลอ้งกนัในระดบัมาก และในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ของกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั และมาตรการมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 
   กงัวาล ปัญญานิรมิต (2556) ไดวิ้จยัเร่ือง การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเหลื่อมพิทยาสรรพ ์ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารวิชาการ มีการก าหนดนโยบายการจดัท าหลกัสูตร  
การจดัท าส่ือและแหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปัญหา พบว่า ครูขาดความรู้ความเขา้ใจการใช้ 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่หลากหลายและการท าวิจยัในชั้นเรียน และขาดส่ือเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ขอ้เสนอแนะ คือ ควรพฒันาความรู้อบรมเชิงปฏิบตัิการเก่ียวกบัการสร้าง 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลและการพฒันาผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครู และควรจดัหาส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัให้เพียงพอ 2) การบริหารงบประมาณ มีการวางแผนเงิน 
งบประมาณดว้ยโปร่งใสและความรอบคอบ การติดตามและการสรุปรายงานผลการใชง้บประมาณ 
ที่ถูกตอ้ง และน าผลมาพฒันาปรับปรุงให้เหมาะสมปัญหา พบว่า ครูขาดความรู้ในการเขียนแผน 
งบประมาณและโรงเรียนขาดการระดมทุนเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองขอ้เสนอแนะ 
คือ ควรจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูเร่ืองการเขียนแผนงบประมาณและควรมีการระดมทรัพยากรทาง 
การศึกษาให้ต่อเน่ืองและหลากหลาย 3) การบริหารงานบุคคล มีการพฒันาบุคลากรดว้ยการศึกษาดู 
งาน การอบรมและการจดักิจกรรมส่งเสริม สร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อพฒันาครูหรือบุคคลตน้แบบ 
ตามวิถีแห่งความพอเพียง ปัญหา พบว่าครูขาดตวัอยา่งครูตน้แบบและความรู้ความเขา้ใจที่จะใช้เป็น 
แนวทางในการปฏิบตัิตนและโรงเรียนขาดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานบุคลากรตน้แบบ 
ขอ้เสนอแนะ คอื ควรจดัอบรมหรือน าบุคลากรศกึษาดูงานบุคคลและโรงเรียนตน้แบบและจดัท า 
องคค์วามรู้ที่ไดรั้บจากการศึกษาดูงานและควรร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานภายนอกจดั 
นิทรรศการ การประชุม และการเสนอผลงานอยา่งต่อเน่ือง 4) การบริหารทัว่ไป มีการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การอนุรักษแ์หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นการส่งเสริมความร่วมมือ 
กบัชุมชนในการจดัการศึกษา และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อพฒันาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
และทกัษะชีวิต ปัญหา พบว่า อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอ้มขาดการดูแลอยา่งทัว่ถึง ขอ้มูล 
สารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นขาดการส ารวจและรวบรวมร่วมกบัชุมชน และการ 
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของโรงเรียนขาดการเผยแพร่ไปยงัผูป้กครองและชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  
   ชนินทร์ ปานเสน (2557) ไดวิ้จยัเร่ือง การศึกษาปัญหาการน าปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดั
หนองคาย พบว่า ระดบัปัญหาการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการศึกษาของ ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดย ดา้นที่มี
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ปัญหามากที่สุด คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการ จดัการ
สถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โดยและดา้นการพฒันาบุคลากรของ 
สถานศึกษา ผลการเปรียบเทียบระดบัปัญหาการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดั 
การศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัหนองคาย จ าแนกตาม 
เพศวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกนั และแนวทางการแกปั้ญหา การน า 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อธัยาศยั จงัหวดัหนองคาย ดงัน้ี 1) ดา้นการบริหารการจดัการสถานศึกษา ควรมีการจดัท าแหล่ง 
เรียนรู้ที่สนบัสนุนการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ดา้นหลกัสูตรและการ 
จดัการเรียนการสอน ควรให้มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรการจดั 
กิจกรรม/โครงการที่เนน้การมีส่วนร่วมระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และ 4) ดา้นการ 
พฒันาบุคลากรของสถานศกึษา ควรจดัให้มีการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการประยกุต์ใช ้
หลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ศรีเรือน ยิม้ยอ่ง (2556, บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรีและอ่างทอง ผลการวิจยัพบว่า การบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรีและอ่างทอง ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากดา้นมากไปนอ้ย คือ ดา้นบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา และดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
   กาญจน์ มุลนี (2557, บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหาร จดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการ
บริหาร จดัการศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงล าดบั ค่าเฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ยคือ ดา้นบริหารจดัการศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
รองลงมาคือ ดา้นผลลพัธ์ภาพความส าเร็จ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันา ผูเ้รียน และดา้นพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา ตามล าดบั และขอ้เสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาของการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจ พอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 26 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดงัน้ี 1) แต่ละโรงเรียนควรจดัให้มี
กิจกรรม โครงการเด่น (Best Practice) ของโรงเรียนที่ชดัเจน และมีการประเมินโครงการเพื่อพฒันา 
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อยา่งต่อเน่ือง 2) แต่ละโรงเรียนควรจดัให้มีการประเมินผลเพื่อการพฒันา ศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้
ในทอ้งถิ่นและจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 3) แต่ละโรงเรียนควรน านกัเรียน เขา้ศึกษาพ้ืนที่ตวัอยา่ง
ในการด าเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนและ พ้ืนที่ใกลเ้คียง 4) แต่ละ
โรงเรียนการจดักิจกรรมส่งเสริมครอบครัวตวัอย่างการด ารงชีวิตตาม แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชน และน าผลการประเมินในการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรมอยา่งต่อเน่ืองน า 
ผลการประเมินไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์อยา่งยัง่ยืน 
   ทรงศกัด์ิ โฉมเฉลา (2557, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพการจดัการ 
เรียนรู้และบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรู้และบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู ่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  
ดา้นผลลพัธ์ และภาพความส าเร็จ ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การเปรียบเทียบสภาพการจดัการ
เรียนรู้และบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน และแนวทาง การพฒันาสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ดา้นการ
บริหารจดัการสถานศึกษา ควรสร้างความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง
แทจ้ริงและมีการบริหารแบบ มีส่วนร่วม ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรวิเคราะห์
หลกัสูตรและบูรณาการทุก กลุม่สาระ โดยการสอดแทรกหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งใน
เน้ือหาในวิชาการและใน ชีวิตประจ าวนั ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผูเ้รียนควรมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบั หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนน้จิตอาสา การพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง การถอดบทเรียน จากกิจกรรมในหลกัสูตรและกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั ดา้นการพฒันา
บุคลากร ประชุม ควรมีการ อบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อให้บุคลากรมีความเขา้ใจหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแทจ้ริง และสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นชีวิต 
อยา่งสม ่าเสมอ ดา้นผลลพัธ์ ภาพความส าเร็จ สถานศึกษาควรสร้างจุดเด่นให้สถานศึกษาตามบริบท
และอตัภาพของสถานศึกษาและ ฝึกให้ผูเ้รียนถอดบทเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยการปฏิบติัการพูดซ ้ า ๆ ทบทวน อย่างสม ่าเสมอ  
   พรทิพย ์บรรเทา (2558, บทคดัยอ่) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 19 (เลย–หนองบวัล าภู ) ผลการวิจยัพบว่า  
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   1. สภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของ สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 มีการด าเนินการ
ตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการบริหารงานบุคคล  
ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารวิชาการ และดา้นการบริหารงบประมาณ  
   2. สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 มีการด าเนินการ
ตามหลกั ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก พบว่า อยูใ่นระดบั
มาก ทั้ง 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงาน บุคคล ดา้นการ
บริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารวิชาการ  
   3. แนวทางของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบดว้ย การบริหารงาน 4 กลุ่มในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารกลุ่มงานทัว่ไป กลุม่งาน  
บุคคล กลุม่งานบริหารงบประมาณ และการบริหารกลุ่มงานวิชาการ โดยสอดคลอ้งกบัความ  
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัที่ดี และมเีงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคณุธรรม  

ภูวสิษฏ ์    จุฑามาส พฒันศิริ (2560, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเร่ือง แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจยัพบว่า  

    1. ปัญหาการด าเนินงานสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนในจงัหวดันครสวรรค ์ในภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้น ผลลพัธ์/ภาพความส าเร็จ ดา้นหลกัสูตรและการจดั 

 การเรียนการสอน ดา้นการพฒันาบุคลากรของ สถานศึกษา และดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
     2. แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนใน จงัหวดันครสวรรค ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 มีแนวทาง
การบริหาร คือ  

     2.1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา คือ จดัประชุมบุคลากรเพื่อสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบันโยบายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเชิญวิทยากรผูม้ีความ
เช่ียวชาญมาให้ ความรู้ มีการก ากบัดูแลติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 
    2.2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน คือ จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการ
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากวิทยากรผูม้ี 
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 ความเช่ียวชาญให้กบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดบัชั้น    
     2.3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ จดัท ากิจกรรมหรือ โครงการที่
ส่งเสริมให้นกัเรียนอยูอ่ยา่งพอเพียง จดัตั้งเป็นชุมนุมหรือชมรม และน าผลงานมาจดั ประกวด 

 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้          
    2.4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา คอื จดัท าโครงการพฒันา
บุคลากรให้มีการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบตัิหนา้ที่ มีการ
ประกวดหรือน าเสนอผลงานตามกิจกรรมที่ไดท้ าหลงัจากมีการพฒันาบคุลากรในรูปแบบของ  

 Best Practice            
    2.5) ดา้นผลลพัธ์/ความส าเร็จ คือ จดัให้มีกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการออม 
เช่น จดัตั้งธนาคารโรงเรียน มีการบูรณาการให้มีวิชาเรียน หรือเป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการจดัท าบญัชี
ใน ครัวเรือน การท าบญัชีรับ–จ่าย ให้นกัเรียนน าเสนอผลงานในรูปแบบโครงงานหรือจดั
นิทรรศการ เพื่อประเมินผลการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  สกาวเดือน ควนัไชย (2560,บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง สภาพและแนวทางการ
บริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า      
   1) ระดบัสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง
ของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และจ าแนกเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รองลงมา ดา้นผลลพัธ์และ  
ภาพความส าเร็จ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ 
เรียนรู้ การบริหารจดัการสถานศึกษา และดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ตามล าดบั 
    2) แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของ สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ควรมีการ
จดัตั้งโครงการส าหรับ การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดัการเรียนการสอน 
จดัสรรงบประมาณ ส าหรับโครงงานหรือนิทรรศการเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และจดัแต่งตั้ง คณะกรรมการส าหรับการติดตามประเมินผลการขบัเคลื่อน และมกีารจดัโครงการ
ส่งเสริมให้มีการประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2558,บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกดัส านกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 ผลการวิจยัพบว่า 
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  1. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
มีปัญหา อยู ่ในระดบัมาก และการบริหารงานทัว่ไปอยู ่ในระดบัปานกลาง 

  2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา         
    1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการ
อบรมให้ ความรู้แก่ครูดา้นส่ือการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม
และ ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน พร้อมทั้งบริหารโครงการวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา         
    2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ ไดแ้ก ่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดั
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือด าเนินการจดัสรรงบประมาณของสถานศกึษา ให้
คณะกรรมการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการระดมทรัพยากร 
ทางการศึกษา จดัอบรมให้ความรู้แก่ครูในเร่ืองตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใช ้
งบประมาณ            
    3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน
อตัราก าลงั บุคลากรที (มอียู ่ให้ตรงตามความตอ้งการที่แทจ้ริง รวมถึงส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภายนอกอยูเ่ป็นประจ า และจดัประชุมหัวหนา้กลุ่มงานต่างๆ เพื่อมอบหมายงานรวมถึงจดั
ประชุมบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพ่ือช้ีแจงเป้าหมายของการปฏิบติังาน  

   4) แนวทางการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ ดา้นงานกิจการนกัเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัให้มีการประชุมผู ้ปกครองประจ าปี การศึกษา เพ่ือช้ีแจงกฎระเบียบของโรงเรียนแก่
ผูป้กครอง จดัอบรมครูที่ปรึกษาในเร่ืองระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน พร้อมกบัประเมินผลและ
รายงานผล ดา้นงานอาคารสถานที่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัให้มีการ ซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิทศัน์
ในโรงเรียน โดยส ารวจความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน  
   สุรพงค ์มงคลสุคนธรัก (2560, บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง แนวทางพฒันาการบริหาร
จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากาฬสินธ์ุ            
เขต 1 โดยรวม พบว่า มีสภาพการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และแนวทางการบริหารจดั
การศึกษาที่ส าคญั คือ 1) หน่วยงานตน้สังกดั ตอ้งก าหนดนโยบาย ให้สถานศึกษาน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพฒันาให้ผ่านเกณฑ์ การประเมิน 2) ครูตอ้งบูรณาการการจดัการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สามารถวดั ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุม้กนัที่ดี
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ในตวัของผูเ้รียนได ้3) ควรบูรณาการ การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงกบักิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้อยา่งเป็นระบบ 4) หน่วยงานตน้สังกดั ตอ้งพฒันาครูให้สามารถจดัท าหลกัสูตรบูรณาการ  
การจดัการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถน าไปใชจ้ริงได ้5) ก าหนดแผนงานนิเทศ ติดตามผล
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองให้ถือว่า เป็นหนา้ที่ส าคญัของศึกษานิเทศก ์
   อุณารัตน์ เสมามิ่ง (2560, บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา: โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธ์ุ สังกดั
ส านกังาน เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้น         
การบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการ บริหารบุคคล และดา้นการบริหารวิชาการ 
ส าหรับปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา พบว่า ในดา้นการบริหาร
วิชาการ โรงเรียนมีปัญหา การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง    
ดา้นการบริหารงบประมาณ พบว่า โรงเรียน มีปัญหาขาดการบริหารจดัการความเส่ียงที่อาจ เกิดขึ้น
เก่ียวกบังบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า โรงเรียนมีปัญหา บุคลากรขาดความรู้      
ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง ถูกตอ้งและลึกซ้ึง ส่วนดา้นการบริหาร 
ทัว่ไป พบว่า โรงเรียนมีปัญหา การจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทีไ่มไ่ดม้าตรฐานบุคลากร
ทางการศึกษาผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในขาดความรู้ความเขา้ใจในการ จดัการความ
เส่ียง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูป้กครอง ชุมชนและผูท้ี่มีส่วน เก่ียวขอ้งกบัการ 
จดัการศึกษา เขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษานอ้ย  
 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Whingham (2000; อา้งถึงใน จุฑามาส พฒันศิริ, 2560, น.83) ไดวิ้จยัเร่ือง ตวัช้ีวดั            
ท างบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถาบนัอนุปริญญา ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาเป็นแบบ 
การเพ่ิมมูลค่า ส าหรับการท างบประมาณที่ยติุธรรม สถาบนัระดบัอุดมศึกษา ไดใ้ชก้ารจดัท า 
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเพ่ิมมากขึ้นซ่ึงสามารถเช่ือมโยงงบประมาณสู่การปฏิบติังานของ 
สถาบนั มีเกณฑข์องปริมาณและหรือคุณภาพที่ประกอบดว้ย 2 ลกัษณะ คือ การเลือกตวัช้ีวดั       
การ ปฏิบติังานที่เที่ยงตรงและการใชต้วัช้ีวดัเหล่าน้ีส าหรับการเปรียบเทียบของสถาบนัและ        
การจดัท า งบประมาณ การด าเนินงานของสถาบนัซ่ึงถูกก าหนดให้อยูใ่นส่วนของงบประมาณ    
แบบมุ่งเนน้ ผลงาน ไดว้างอยูบ่นอตัราเปลี่ยนถ่ายและอตัราการจบการศึกษาของสถาบนัทีม่ี         
ผลต่อการจดั อยา่งง่าย ปัญหาระบบของการจดัท างบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซ่ึงวางอยูบ่น
ตวัช้ีวดัการ ปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้ คือ ความลม้เหลวต่อการประสานความหลากหลายดา้น 
ความสนใจ ของผูเ้รียน ตลอดจนความสามารถเป้าหมายและความรับผิดชอบต่อภายนอก 
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  Lamberton (2005; อา้งถึงใน จุฑามาส พฒันศิริ, 2560, หนา้ 83)ไดวิ้จยัเร่ือง ความ
พอเพียงอยา่งยัง่ยืน : ความตรงกนัภายใน ของรูปแบบความยัง่ยืน ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืนไดป้ระสบความส าเร็จและไดรั้บ การยอมรับอยา่งกวา้งขวางไปทัว่โลก ซ่ึงเป็นเป้าหมายที่
เหมาะสมส าหรับมนุษยชาติ การน าแนวคิดทั้งระดบัภาครัฐและเอกชนไดแ้สดงให้เห็นถึงความ
ยุง่ยากที่เก่ียวขอ้งในบางส่วนที่น าไปสู่ ความขดัแยง้ระหว่างมิติทางนิเวศวิทยา สังคมและเศรษฐกิจ 
ที่รวมกนัอยูภ่ายในการแปล ความหมายร่วมกนัของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน แนวความคิดพอเพียง
อยา่งยัง่ยืนจะเป็นการเสริม ให้มุมมองของกฎเกณฑท์างเศรษฐกิจแนวใหม่ ไปก าหนดอุปสรรคต่อ
ความส าเร็จในวตัถุประสงค ์ทางสังคมและนิเวศน์วิทยาที่จะถูกน าไปสู่การแปลความหมายร่วมกนั
ของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
  Murphy, Gerald, Calway,& Bruce (2008; อา้งถึงใน จุฑามาส พฒันศิริ, 2560, หนา้
84) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันาสู่มืออาชีพส าหรับมืออาชีพบนความพอเพียง ผลการวิจยัพบว่า การ
พฒันาสู่มืออาชีพส าหรับมืออาชีพ มีความสมัพนัธ์กบัความพอเพียงทางเศรษฐกิจ ในเชิงของ ความ
พร้อมและการบริหารความเส่ียง ไม่มีความจ าเป็นตอ้งระบุส่ิงที่ควรประสบความส าเร็จและ วิธีการ
เพื่อให้บรรลุ การพฒันาส าหรับมืออาชีพที่ไดรั้บอิทธิพลจากความตอ้งการทางเศรษฐกิจ เป็นของคู่
กบัความพร้อมในการท างานและการลดความเส่ียง ไม่จ าเป็นตอ้งมีการก าหนดรายการ ส าหรับการ
พฒันาสู่ความเป็นมอือาชีพในระดบัผูเ้ช่ียวชาญ 
  Calkins (2009; อา้งถึงใน จุฑามาส พฒันศิริ, 2560, หนา้ 84) ไดวิ้จยัเร่ือง รูปแบบ
เศรษฐกิจ พอเพียง: ช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมที่สุดส าหรับนกัวางแผนการพฒันาทอ้งถิ่น พบว่า              
ในปัจจุบนั การควบคุมทรัพยากรที่มีอยูเ่ศรษฐกิจ และสังคมเป็นความตอ้งการของบรรดา                     
นกัวางแผนทางสังคมและเศรษฐกิจ โดยก าหนดเป็นแผน 5 ปี เพื่อการควบคุมปัญหาให้ดีที่สุด              
การวิเคราะห์ รูปแบบความรับผิดชอบทางสังคมมีรูปแบบที่ถูกจ ากดัที่จะวิเคราะห์ให้ไดห้ลากหลาย 
ดว้ยวิธีการ ลองผิดลองถูก และสังคมไดถู้กละเลยจากการควบคุม น าไปสู่ความลม้เหลวในทาง
ปฏิบตัิ มีการ คดโกงที่น าไปสู่ความเส่ียงในกิจกรรมที่หลากหลายทางการคา้ การปกครอง การ
ลงทุน การบริโภค การขาย และการผลิต รูปแบบโปรแกรม MOTAD เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือการวิเคราะห์ การตดัสินใจที่ซบัซ้อน แต่โปรแกรมเหล่าน้ีไมไ่ดน้ าไปปรับใชก้บัรูปแบบความ
รับผิดชอบทางสังคม ในอดีตที่ผ่านมา รวมทั้งหลกัเกณฑท์างจริยธรรมเหมือนเช่นที่มีอยูใ่นปรัชญา
ของเศรษฐกิจ พอเพียงของประเทศไทย การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาหาส่ิงที่ดีที่สุด โปรแกรมป้องกนั
และควบคุม ความเส่ียง และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ใช้เป็นกรณีศึกษาของต าบลใน
ภาคเหนือของ ประเทศไทย โดยมีกระบวนการ 7 ขั้นตอนที่น าไปสู่การตดัสินใจในระดบัทอ้งถิ่น 
และเหล่านกั วางแผน โดยการสร้างแผนระยะ 5 ปี เพ่ือการป้องกนัสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได ้
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การวิเคราะห์ ราคาขา้วแผนงานการวดัและตวัช้ีวดัเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการบูรณาการไปสู่
กระบวนการ 7 ขั้นตอน 
  Smyle และคนอื่น ๆ (2009; อา้งถึงใน จุฑามาส พฒันศิริ, 2560, น.84) ไดวิ้จยัเร่ือง 
ผลของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนที่จดั
การศึกษา ระดบั 8 ในเมืองมิดเวสต์เทิร์นระหว่างปี 1990 ถึงปี 1994 ผลการวิจยัพบว่า (1) การให้ครู
มีส่วน ร่วมในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการพฒันาทางวิชาการ และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการ เรียนของนกัเรียน (2) ความสัมพนัธ์ระหว่างกลไกของการเปลี่ยนแปลงองคก์ารกบัการ
พฒันาทาง วิชาการมีผลนอ้ยกว่าความสัมพนัธ์ของตวัแปรเหล่าน้ีกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน นอกจากน้ีการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจอาจมีผลในทางลบหรือทางบวกกบัผลการเรียน
ของ นกัเรียน และ (3) มีความแตกต่างอยา่งมากระหว่างความสัมพนัธ์ของกลไกลการเปลี่ยนแปลง
กบั การพฒันาทางวิชาการเมื่อผลสัมฤทธ์ิดา้นการอ่านและความสัมพนัธ์ของตวัแปรเหล่าน้ีเป็นการ 
เปลี่ยนแปลงที่ไม่คงที ่
  Bottery (2012; อา้งถึงใน จุฑามาส พฒันศิริ, 2560, น.84) ไดวิ้จยัเร่ือง ภาวะผูน้ ากบั 
ความสัมพนัธ์ของความพอเพียงและความยัง่ยืนของการศึกษา ผลการวิจยัพบว่า แนวคิดเร่ือง  
ความพอเพียงไม่เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการศึกษา แต่มีความสัมพนัธ์ในเชิงของภาวะผูน้ า 
แนวคิดเร่ืองความพอเพียงยงัไม่ไดถู้กป้อนเขา้ในกระบวนการศึกษาอยา่งแทจ้ริง แนวคิดของ  
ความพอเพียงที่เกิดขึ้น 
 สรุปงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง พบว่า ทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นระบบมุ่งเนน้  
ให้บุคคลสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งยัง่ยืน และใชจ่้ายเงินที่หามาไดม้าอยา่งพอเพียงและ 
ประหยดั ตามก าลงัของเงินของบุคคลนั้น โดยปราศจากการกูห้น้ียืมสิน และถา้มีเงินเหลือ  
ก็แบ่ง เก็บออมไวบ้างส่วน ช่วยเหลือผูอ้ื่นบางส่วนเป็นวิถีปฏิบตัิที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว 
มีพระราช ด ารัสช้ีแนะพสกนิกรชาวไทย และไดท้รงเนน้ย ้าแนวทางพฒันาที่ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐาน 
ของการมีหลกั คิด และหลกัปฏิบตัิใน 3 องคป์ระกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
และมีภูมิคุม้กนั ต่อ กระแสความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยคุโลกาภิวตัน์ โดยอาศยั 2 เงื่อนไข คือ  
มีความรอบรู้และมี คุณธรรม และเป็นการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการ
เรียนรู้และบริหาร จดัการสถานศึกษาสามารถน ามาใชค้รอบคลุมทั้ง 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
5) ดา้นการพฒันา บุคลากรของสถานศึกษา 5) ดา้นขยายผลสู่ชุมชน เพื่อให้เกิดการพฒันา 
การศึกษาของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 ที่มีความยัง่ยืนและเป็นตวัแบบที่ดี ส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ที่น าไปใชอ้นัเกิดประโยชน์สูงสุด 
6)  
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แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง พบว่า การบริหารงานเป็นส่ิงส าคญั 
ในองคก์าร โดยเฉพาะในโรงเรียน ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงศึกษาและวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  ดงัน้ี  
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แนวคิดเก่ียวกบัการวจิยัและพฒันา 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการ

บริหารจดัการศึกษา

ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาทั้ง               

5 ดา้น คือ 

      1.1 ดา้นการบริหาร

จดัการสถานศึกษา  

       1.2 ดา้นหลกัสูตร

และการจดัการเรียน

การสอน  

       1.3 ดา้นกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน  

       1.4 ดา้นการพฒันา

บุคลากรของ

สถานศึกษา  

       1.5 ดา้นการน าองค์

ความรู้สู่ชุมชน 

2. แนวคิด ทฤษฎี

เก่ียวกบัการพฒันา

รูปแบบการบริหารจดั

การศึกษา 

 

 
 

-องคป์ระกอบการ

บริหารจดัการศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ี

สอดคลอ้งกบับริบท

ของสถานศึกษา 

- สภาพ ปัญหา และ

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารจดัการศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนบา้นคลองเรือ 

 

-ผลการการศึกษา

เอกสาร และงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบั แนวคิด 

ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งและ

องคป์ระกอบของการ

บริหารจดัการศึกษา 

และแนวคิดของหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา 

-ผลการศึกษาสภาพ 

ปัญหา และปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

จดัการศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียน

บา้นคลองเรือ 

การพฒันารูปแบบ

การบริหารจดัการ 

KHLONG RUEA 

MODEL ตามหลกั

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ของโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา

ประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1 

 

ผลการประเมิน

รูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG 
RUEA MODEL 

ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ของโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา

ประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1 

 

ผลการทดลองใช้

รูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG 
RUEA MODEL 

ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ของโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา

ประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1 

 

รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 

 

ภาพที ่7 กรอบแนวคิดในการวจิยัและพฒันา 

 

 ภาพที่ 7  กรอบแนวคิดการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา    
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
  

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์ เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงเป็นการวิจยัและพฒันา (Research 
and Development) ผูวิ้จยัไดก้  าหนดเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   

 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   

 ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใชรู้ปแบบและคู่มือการบริหารจดัการ KHLONG 
RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 กรอบกระบวนกำรด ำเนินกำรวิจัย       
 การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 คร้ังน้ี เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ผูวิ้จยั
ไดด้ าเนินการ แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน โดยจะน าเสนอรายละเอียดตาม ภาพที ่6 
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ขั้นตอนกำรวิจัย 

การสร้างและพฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือฯโดยการ
ประชุมเชิงปฏิบตัิการ และการ
สัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

 

ผลกำรด ำเนินกำร กิจกรรมกำรด ำเนินกำร 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
องคป์ระกอบการบริหารจดั
การศึกษา ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ฯ 

ขั้นตอนที่ 3  การสร้างและพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการ 

KHLONG RUEA MODEL ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลอง
เรือ ฯ 

 

การศึกษาองคป์ระกอบการบริหาร
จดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ฯเพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ฯโดย
การศึกษาเอกสาร และการ
สัมภาษณ์  

ไดอ้งคป์ระกอบการบริหารจดั
การศึกษา ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ฯ 

 ขั้นตอนที่  5  การประเมินรูปแบบ

การบริหารจดัการ KHLONG 
RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
นกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ฯ    

         

ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใชรู้ปแบบ

การบริหารจดัการ KHLONG 
RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ฯ 

 

 

การทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพือ่นกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ โดยใชป้ระเมินคุณภาพการ
ปฏิบตัิงาน ฯ และแบบสอบถามความ
พึงพอใจ 
 

ไดรู้ปแบบการบริหารจดัการ 
KHLONG RUEA MODEL ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลอง
เรือฯ 
 

                   

 

 

ไดท้ราบคุณภาพของรูปแบบการ
บริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ฯ                    
 

                   

 

 

ไดท้ราบความเหมาะสม ความ

เป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ฯ 

                   

 

 

ขั้นตอนที่  2 การศึกษาสภาพ 
ปัญหาและปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบั
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลอง
เรือ ฯ 

ไดข้อ้มูลสภาพ  ปัญหา                    
และปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบั                     
การบริหารจดัการศึกษาตาม 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลอง
เรือฯ 
                   

 

 

การศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจยั 
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดั

การศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ฯโดยการตอบ

แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม 

 

ภำพท่ี 8 กรอบกระบวนการด าเนินการวิจยั การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  

การประเมินผลการใชรู้ปแบบการ
บริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ ฯ โดยใช้
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ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ   
                    พอเพียง  เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ        
                    ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1   
 ตอนที่ 1.1 กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกีย่วข้องกับรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ
และแนวคิดตำมหลักของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ โดยกำรวิเครำะห์เอกสำร 
(Document Analysis) 

  แหล่งข้อมูล 

  เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง แนวคิดทฤษฎี และหลกัการเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการสถานศึกษา รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา และแนวคิดของปรัชญาของเศรฐกิจพอเพียง 
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ประเด็น
การศึกษา  
  กำรวิเครำะห์ข้อมลู        
   การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 ตอนที่ 1.2 กำรศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพยีง เพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ และสถำนประกอบกำรที่เป็นแบบอย่ำง (Best 
practice)    โดยกำรสัมภำษณ์ (Structure Interview) 
  แหล่งข้อมูล 

แหล่งขอ้มูลที่ใชใ้นการศึกษาในขั้นตอนน้ี เป็นการสัมภาษณ์โรงเรียน ไดแ้ก่โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พฒันา โรงเรียนบา้นดงซ่อม และสถานประกอบการ ไดแ้ก่ เครือเจริญโภคภณัฑ ์ 
ศูนยเ์รียนรู้เกษตรทนัสมยั ขา้ว ปลา มะพร้าว โดยสถานศึกษาดงักล่าว ไดน้อ้มน าแนวคิดตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา อีกทั้งมีบริบทใกลเ้คียงกบัโรงเรียน    
บา้นคลองเรือ ในส่วนของสถานประกอบการเครือเจริญโภคภณัฑ ์ศูนยเ์รียนรู้เกษตรทนัสมยั          
มีผลผลิต และผลิตภณัฑท์างการเกษตรหลากหลายและมีช่ือเสียงจนเป็นที่ยอมรับของประชาชน
ทัว่ไป 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ โดยก าหนดประเด็น
ค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  การสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ ์
   ผูวิ้จยัด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ตามล าดบั ดงัน้ี 
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   1. ศึกษาหลกัการสร้างแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบค าถามปลายเปิด เก่ียวกบัประเด็น
ค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
   ส่วนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

   ส่วนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัความคิดเห็นในประเด็นค าถามที่เก่ียวขอ้ง
กบัองคป์ระกอบในการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2. น าแบบแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน เพื่อพิจารณา 

ความถูกตอ้งเหมาะสม ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน ประกอบดว้ย 
    2.1 รองศาสตราจารย ์ดร.สมชยั วงษน์ายะ กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า  
สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
    2.2 รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์ กรรมการบณัฑิตศึกษา
ประจ าสาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
    2.3 รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
    2.4 ดร.สุภาพร พงศภ์ิญโญโอภาส ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
    2.5 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้ กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า  
สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร     
   3. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

   กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1. ผูวิ้จยัประสานงานโรงเรียนและสถานประกอบการ ที่เป็นแบบอยา่ง  

(Best Practice) พร้อมจดัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 

    2. นดัหมายวนั เวลา สถานที่ ให้ผูส้ัมภาษณ์ทราบ พร้อมส่งรายละเอียด 
ของการวิจยั ประกอบดว้ยวตัถุประสงคใ์นการสัมภาษณ์ กรอบแนวคิด ในการสัมภาษณ์ และ

ประเด็นการสัมภาษณ์ เพื่อให้ผูบ้ริหารของสถานศึกษาและสถานประกอบการไดม้ีเวลาในการศึกษา
ขอ้มูลและเตรียมตวัให้สัมภาษณ์ โดยผูวิ้จยัส่งหนงัสือขออนุญาตเขา้สัมภาษณ์ และสถานศึกษาและ

สถานประกอบการเอง 
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   กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
   ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลผลการสัมภาษณ์ โดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหาตามแบบบนัทึก                      
การสัมภาษณ์ในประเด็นที่เก่ียวขอ้ง  จากนั้นน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาจ าแนกจดักลุ่ม 
วิเคราะห์เน้ือหา และสรุปองคป์ระกอบในการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ขั้นตอนที่ 2 เพื่อศึกษำสภำพ ปัญหำ และปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ ก ำแพงเพชร เขต 1   
  ขั้นตอนที่ 2.1 กำรศึกษำสภำพ ปัญหำ และปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยใช้แบบสอบถำม (Questionnaire) 
 ในการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยใช้แบบสอบถาม (Qquestionnaire) ซ่ึงผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 
 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 39 คน ประกอบดว้ย  
  1. คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน 
  2. ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 3 คน 
  3. คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 9 คน 
  4. คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า จ านวน 9 คน 
  5. คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร จ านวน 9 คน 
 เน่ืองจากโรงเรียนบา้นคลองเรือเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก และอยูใ่นหมู่บา้นคลองเรือ ดงันั้น               
จึงมีคณะกรรมการในแต่ละคณะจ านวน 9 คน ซ่ึงเป็นผูม้ีส่วนส าคญัและมีส่วนร่วมในการ
ขบัเคลื่อนกิจกรรมของสถานศึกษาและชุมชนบา้นคลองเรือ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 สภาพการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 เป็นแบบปลายเปิด ประกอบดว้ย การด าเนินงาน 5 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารจดัการ

สถานศึกษา  
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2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  4) ดา้นการพฒันา

บุคลากรของสถานศึกษา และ  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 

           ตอนที่ 2 ปัญหาการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 

เขต 1 เป็นแบบปลายเปิด ประกอบดว้ย การด าเนินงาน 5 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน                

4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน   

 ตอนที่ 3 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ประกอบดว้ยปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

ภายในและสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงปัจจัยภายในประกอบด้วย 1)  ผู ้บริหาร 2) ครูผู ้สอน          

3) งบประมาณ 4)  วัสดุอุปกรณ์  และ 5) วฒันธรรมองคก์ร ส าหรับปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย 
1) สังคมและวฒันธรรม 2) เทคโนโลยี  3) เศรษฐกิจ 4) การเมือง/กฎหมาย และ 5) อ านาจของ         

ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  
 ตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะ 

  ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 

 การสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั การบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีดงัน้ี 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง กบัการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
  2. ศึกษาหลกัการสร้างแบบสอบถาม 
      3. สร้างแบบสอบถามซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบั การบริหารจดัการการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
  4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ ที่มีความผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยั
การศึกษา เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ในดา้นความสอดคลอ้งความถูกตอ้งเหมาะสม  
ความชดัเจน  ความครอบคลุม และความครบถว้นของรายการที่ถามในส่ิงที่ตอ้งการวดั ไดแ้ก่ 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สภาพ ปัญหาและปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ                 
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สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 5 ท่าน (ชุดเดียวกบั       
ที่ประเมินในขั้นตอนที่ 1.2) ตรวจสอบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
  5. หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence Index: IOC) ของแต่     
ละขอ้ค าถาม โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญลงความเห็นว่า ขอ้ค าถามแต่ละขอ้วดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์         
ที่ตอ้งการหรือไม่ ซ่ึงก าหนดความคิดเห็นไวด้งัน้ี เกณฑก์ารพิจารณาของธีระศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ 
(2549, หนา้ 65) ดงัน้ี 
   คะแนน   +1   แน่ใจว่าสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์
   คะแนน     0   ไม่แน่ใจว่าสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์                                
   คะแนน    -1   แน่ใจว่าไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์

  6. น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม มาค านวณค่า IOC 

(Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอ้รายการค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60  
ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใชไ้ดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 ถึง 1.0 ซ่ึงใชเ้ป็นแบบสอบถามได ้ 

ทุกขอ้ 

  7. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
        8. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว้ ไปทดลองใชก้บัครูและบคุลากรทางการศึกษา    

ที่เก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาล 2 (วดัทุ่งสวน) ซ่ึงเป็นโรงเรียนพอเพียงทอ้งถิ่น ไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร

จดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 30 คน น าขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถาม

มาค านวณ ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีของครอนบคั (Cronbach ’s Alpha Coefficient) 

ไดแ้ก่ ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient)  0.97 

  9. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. จดัท าหนงัสือถึงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม และ    
ส่งหนงัสือพร้อมแบบสอบถามไปยงักลุ่มเป้าหมายดว้ยตนเอง 
  2. ติดตามแบบสอบถามที่ยงัไมไ่ดรั้บคืน โดยใช้วิธีการติดต่อสอบถามดว้ยตนเอง 
หรือโทรศพัท์เพื่อติดตามการส่งคืน 
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 กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
 ผูวิ้จยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

        1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ 
         2. ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารจดัการการศึกษา ตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

  3. ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating Scale) 
แบบลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2551, หนา้ 317-328) ซ่ึงมีความหมาย 

ดงัน้ี 
            5  หมายถึง  ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
           ของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากที่สุด 
           4  หมายถึง  ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
           ของเศรษฐกิจพอเพียง  ในระดบัมาก 
           3  หมายถึง  ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
           ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดบัปานกลาง 
             2  หมายถึง  ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
           ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดบันอ้ย 
             1  หมายถึง  ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
           ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดบันอ้ยที่สุด 
  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (   ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) เป็นการเก็บขอ้มูล
จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 39 คน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะห์ และแปล
ความหมายขอ้มลูตามเกณฑ ์ส าหรับแบบสอบถามปลายเปิด  ผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา        
เกณฑค์่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 120-122) ดงัน้ี 
   ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษา 
      ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษา
      ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบัมาก   
     

X
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ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษา
    ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดบัปานกลาง
 ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษา
    ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษา
    ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

 ตอนที่ 2.2 กำรศึกษำสภำพ ปัญหำ และปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยกำรสนทนำกลุ่ม (Focus group discussion) 
 แหล่งข้อมูล 
 ในขั้นตอนน้ีเป็นการสนทนากลุ่มยอ่ยของผูเ้ก่ียวขอ้ง จ านวน 20 คน ประกอบดว้ย 
ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
จ านวน 3 คน คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า จ านวน 3 คน คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือน
ก าแพงเพชร จ านวน 3 คน ครูผูส้อน จ านวน 3 คน และตวัแทนของคนชุมชนบา้นคลองเรือ จ านวน 
5 คน ประเด็นที่เก่ียวกบัการยืนยนัสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  ซ่ึงเป็นขอ้มูลทีไ่ดจ้ากขั้นตอนที่ 2.2  การด าเนินงาน 5 ดา้น คือ  1) 
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน  4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ปัจจยัที่
เก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร 
2) ครูผูส้อน 3) งบประมาณ  4) วสัดุอุปกรณ์ และ 5) วฒันธรรมองคก์ร ส าหรับปัจจยัภายนอก 
ประกอบดว้ย 1) สังคมและวฒันธรรม  2) เทคโนโลยี 3) เศรษฐกิจ 4) การเมือง/กฎหมาย 5) อ านาจ
ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
 วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ การสนทนากลุม่ยอ่ย  มีขั้นตอนด าเนินการ 
ดงัน้ี 

 1. จดัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย และหนงัสือเรียนเชิญผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
พร้อมทั้งแนบเอกสารผลการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และปัจจยัในขั้นตอนที่ 2.2 เพื่อมอบให้ผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมไดศึ้กษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ร่วมประชุม   
 2. ผูวิ้จยัจดัสนทนากลุ่มยอ่ย เพื่อยืนยนัผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหาร   
จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั



 
 

130 

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในขั้นตอนที่ 2.2 ในวนัที่ 5 ตุลาคม 
พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ เวลา 13.00 น. 
 กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพ ปัญหา และปัจจยั       
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ขั้นตอนที่ 3 กำรสร้ำงและพฒันำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลัก
 ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนกังำน        
                เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1  
  ตอนที่ 3.1 กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL        
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนกังำน        
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop)  
  3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผูวิ้จยัใชป้ระชุมเชิงปฏิบตัิการ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 
15 คน ประกอบดว้ย  
   3.1.1.1 รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชายทุธศาสตร์ 
การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
   3.1.1.2 ศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้ กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า 
สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร    
   3.1.1.3 นายขจรยศ บุรุษศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัคูยาง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   3.1.1.4 ดร.มีชัย พลทองมาก ผูอ้  านวยการโรงเรียนโรงเรียนสาธิต (ภายใต ้           
ความร่วมมือระหว่างสถาบนัราชภฏัก าแพงเพชร กบัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร) 
   3.1.1.5 ดร.พระจนัทร์ หมัน่บ ารุง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองขาม สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1    
   3.1.1.6 นายอนนัต์ นกนอ้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียนโขมงหัก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   3.1.1.7 นางจินตนา เลิศมธุรพจน์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเทพนคร สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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   3.1.1.8 ดร.สุกฤตยา ปงกนัทา ผูอ้  านวยการโรงเรียนสหวิทยา สังกดัส านกังาน        
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   3.1.1.9 ดร.คนึงนิจ ป่ินประภา ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบา้นท่าตะคร้อ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   3.1.1.10 ดร.ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนปราสาทอนุสรณ์ 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   3.1.1.11 ดร.พรทิพย ์ป่ินทรัพย ์ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนวชัรวิทยา ส านกังาน
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร 
   3.1.1.12 ดร.ณิชชา คงรัตน์ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ  
กองการศึกษา เทศบาลเมืองก าแพงเพชร อ าเภอเมือง จงัหวดัก าแพงเพชร  
   3.1.1.13 ดร.สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ ศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ ส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัก าแพงเพชร 
   3.1.1.14 ดร.ดชันี จะวรรณะ ครูช านาญพิเศษ วิทยาลยัเทคนิคก าแพงเพชร 
   3.1.1.15 นางสาวอจัจิมา แกว้บวัดี ครูโรงเรียนบา้นวงัทอง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 3.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 
   3.1.2.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG 
RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ    
   3.1.2.2 ประเด็นในการสนทนากลุ่ม มีวิธีการสร้าง ดงัน้ี  
       3.1.2.2.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการ 
KHLONG RUEA MODEL ตามหลักป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่ อนัก เรียนโรงเรียน           
บา้นคลองเรือ เพื่อก าหนดเป็นประเด็นในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 
    3.1.2.2.2 สร้างประเด็นในการสนทนากลุ่มให้ผูเ้ช่ียวชาญชุดเดียวกบัขั้นตอน
ที่ 3.1.2.2.1 ไดต้รวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ 
    3.1.2.2.3 น าร่างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL    
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และคู่มอืการใชรู้ปแบบที่ผ่านการตรวจสอบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า และจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ 
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    3.1.2.2.3 ออกแบบการบนัทึกการสนทนากลุ่มและน าเสนอร่างรูปแบบ
รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 ในแบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 
  3.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การสนทนากลุม่โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   3.1.3.1 ประสานผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมสนทนากลุ่ม 
   3.1.3.2 ผูวิ้จยัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อร่วมประชุม
กระบวนการสนทนากลุ่มพร้อมส่งร่างรูปแบบเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบ 
การบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอ                  
ค าช้ีแนะและขอความเห็นชอบจากผูท้รงคุณวุฒิ 
   3.1.3.3 จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop)เพื่อระดมความคิดเห็นจาก
ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยด าเนินการ ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ ในวนัที่        
5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เวลา 09.00 น.  ถึง 12.00น.โดยผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 15 คน  
  2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)              
โดยน าขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูท้รงคุณวุฒิ มาปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบการบริหารจดัการ  
KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน           
บา้นคลองเรือ 

 3.2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยกำรสัมมนำอิงผู้เช่ียวชำญ (Connoisseurship) 
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  3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   น าร่างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา                  
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จากขั้นตอนที่ 3.1 มาตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย 
   3.2.1.1 รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ ์กรรมการบณัฑิตศึกษา
ประจ า สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
   3.2.1.2 รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
   3.2.1.3 ดร.โชติ บดีรัฐ รองอธิการบดี ฝ่ายกิจการพิเศษมหาวิทยาลัยราชภฏั 
พิบูลสงคราม 
   3.2.1.4 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้ กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า 
สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
   3.2.1.5 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชาลี ตระกูล อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
      3.2.1.6 ดร.พระจนัทร์ หมัน่บ ารุง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองขาม ส านกังาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   3.2.1.7 ดร.วรวิทย ์สิทธิโสภณ ผูอ้  านวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา 
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   3.2.1.8 ดร.สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ ศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ ส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัก าแพงเพชร 
   3.2.1.9 ดร.สุชาดา ปุญปัน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
  3.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
      เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 
    ร่างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  1 และคู่มือการใช้รูปแบบการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
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KHLONG RUEA MODEL ตามหลักป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยง  เพื่ อนัก เรียนโรงเรียน           

บา้นคลองเรือ ซ่ึงประกอบดว้ย   

   ส่วนที่ 1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาการบริหารจัดการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัด

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ประกอบดว้ย 
   1. หลกัการเหตุผล 

   2. วตัถุประสงค ์

   3. ปัจจยัน าเขา้ 
   4. กระบวนการ 

   5. ผลผลิต 

   ส่วนที่  2 การด าเนินงานตามกระบวนการของรูปแบบการบริหารจัดการ 
KHLONG RUEA MODEL ตามหลักป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยง เพื่ อนัก เรียนโรงเรียน           

บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   ส่วนที่ 3 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3.1.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   3.1.3.1 ประสานผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมสนทนากลุ่ม 
   3.1.3.2 ผูวิ้จยัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อร่วมประชุม
กระบวนการสนทนากลุ่มพร้อมส่งร่างรูปแบบเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการ
บริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1          
เพ่ือขอค าช้ีแนะและขอความเห็นชอบจากผูท้รงคุณวุฒิ 
   3.1.3.3 จดัสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อระดมความคิดเห็น    
จากผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยด าเนินการ ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ ในวนัที่              
5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562เวลา 13.30 น.–15.30 น. โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซ่ึงประกอบดว้ย 
    3.1.3.3.1 รองศาสตราจารย ์ดร.สมชัย วงษน์ายะ กรรมการบณัฑิตศึกษา
ประจ า สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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    3.1.3.3.2 รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ ์กรรมการ
บณัฑิตศึกษาประจ า สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏั
ก าแพงเพชร 
    3.1.3.3.3 รองศาสตราจารย ์ดร.โชติ บดีรัฐ รองอธิบดีฝ่ายกิจกรรมพิเศษ 
มหาวิทยาลยัราชภชัพิบูลสงคราม 
    3.1.3.3.4 รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
    3.1.3.3.5 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชาลี ตระกูล อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
    3.1.3.3.6 ดร.สุรพล พิมสรณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองขลุงราษฎร์รังสรรค ์
ส านกังานเขตพ้ืนที่มธัยมศึกษาก าแพงเพชร 
    3.1.3.3.7 ดร.อุดม ลีลา ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโนนใหญ่ ส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
    3.1.3.3.8 ดร.จนัทร เพชรบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดัก าแพงเพชร 
    3.1.3.3.9 ดร.สุชาดา ปุญปัน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
  3.1.3.4  ผูวิ้จยัร่วมสัมมนาและบนัทกึขอ้มูลเก่ียวกบัผลการตรวจสอบจากขอ้วิพากษ ์                    
รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 
   3.1.3.5 ผูวิ้จยัด าเนินการจดัท าสรุปผลการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
  3.1.3.6 ผูวิ้จยัด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ตามมติการตรวจสอบจากขอ้วิพากษ์
ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผูวิ้จยัน าผลการรวบรวมขอ้มูลและเรียบเรียงขอ้มูลจากมติของการสัมมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ  มาวิเคราะห์เน้ือหา และหาขอ้สรุปให้ไดค้วามคิดรวบยอดของผูท้รงคุณวุฒิ มาปรับปรุง
แกไ้ขร่างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 
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ขั้นตอนที่ 4 กำรทดลองใช้รูปแบบเพื่อตรวจสอบควำมสอดคล้องของร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร
 KHLONG RUEA MODEL ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียน 
 บ้ำนคลองเรือ ณ โรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำ
 ก ำแพงเพชร เขต 1 
 ในขั้นตอนน้ี ผูวิ้จยัไดน้ ารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ณ โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ด าเนินการดงัน้ี 
 4.1 น ารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ณ โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มาทดลองใช ้ระหว่างวนัที่ 5 มกราคม           
พ.ศ. 2563 ถึง วนัที่ 11 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน คนในชุมชน 
(ปราชญช์าวบา้น) และนกัเรียน จ านวน 41 คน และมีคูม่ือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ 
KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น  
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ที่อธิบายขั้นตอน     
ในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึง ในรูปแบบน้ีเป็นการท างานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ย 4 ขั้นตอน Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน-ปฏิบตัิ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง เป็น
กระบวนการที่ใชป้รับปรุงการท างานขององคก์รอยา่งเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อแกปั้ญหา      
และเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองที่จะส่งผลให้โรงเรียนบา้นคลองเรือสามารถด าเนินงานบรรลุ      
ตามวตัถุประสงคท์ี่วางไว ้ โดยมีกระบวนการด าเนินงาน ดงัตารางที ่4 ดงัน้ี 
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ตำรำงที่ 4 กระบวนการด าเนินงานการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA   
MODE  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ณ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 

 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
วนัที่ 1-30 

มกราคม 2563  
ขั้นที่ 1  กำรวำงแผน (plan: P) 
  1) ก ำรส ร้ำงควำมตระหนั ก  โดยจัดประชุม

ผู้เก่ียวข้อง เพ่ือช้ีแจงให้เข้าใจหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็น วิถีการด าเนินชี วิตที่ ใช้

คุณธรรมก ากับความ รู้  เป็นการพัฒนาตน เอง 

ครอบครัว องค์กร ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ให้
กา้วหน้าไปพร้อมกบัความสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน เป็น

หลักแนวคิดที่ท าให้คนส่วนใหญ่    พออยู่ พอกิน 

พอใช้ไดอ้ยา่งมัน่คง คนในสังคมสามารถอยูร่่วมกนั
ได้อย่างสันติสุข ท าให้คนอยู่ร่วมกบัธรรมชาติ ได้

อยา่งสมดุลและยัง่ยืน 

2) กำรศึกษำดูงำน โดยสถานศึกษาจดัท าโครงการ

ศึกษาดูงาน โดยการพาผูเ้ก่ียวขอ้งไปศึกษาดูงาน 

การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
และการจดัการเรียนรู้ที่สามารถท าไดดี้ภายใตบ้ริบท

เดียวกนั เช่น โรงเรียนหรือสถานประกอบการที่เป็น
แบบอยา่ง ที่ดีในการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงโรงเรียนบา้นคลองเรือ ไป

ศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา 
โรงเรียนบา้นดงซ่อม สถานประกอบการเครือเจริญ

โภคภณัฑ ์ซ่ึงเป็นศูนยเ์รียนรู้เกษตรทนัสมยั 

3) กำรระดมสมอง โดยผูเ้ขา้ร่วมศึกษาดูงานน าเสนอ

องคค์วามรู้ที่ไดรั้บและสามารถน ามาประยตุ์                

ใชใ้ห้เหมาะสมกบับริบทเพื่อนกัเรียนโรงเรียน 

- ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
- คณะครู 
- ตวัแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
- ตวัแทนนกัเรียน 
- ตวัแทนผูป้กครอง 
- ศึกษานิเทศก์ 
- ตวัแทนชุมชน 
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ) 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

   ปัญหา อุปสรรคที่จะท าให้การด าเนินงานเพื่อ

นกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
  และแนวทางที่สามารถท าให้การด าเนินงานเพื่อ

นกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือบรรลุตามเป้าหมาย

เป็นโรงเรียนที่มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ

เป้าหมายจึงแบ่งกลุ่มเพื่อก าหนดภาระงานให้

รับผิดชอบ ดงัน้ี  

กลุ่มที่ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รับผิดชอบ
งานดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  

กลุ่มที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
รับผิดชอบงานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
การสอน  

กลุ่มที่ 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคน
ในชุมชน (ปราชญช์าวบา้น) รับผิดชอบงานดา้น
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

กลุ่มที่ 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา รับผิดชอบงานดา้น 
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

กลุ่มที่ 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคน
ในชุมชน (ปราชญช์าวบา้น) รับผิดชอบงานดา้นการ
น าองคค์วามรู้สู่ชุมชน  ซ่ึงแต่ละกลุ่มร่วมกนัวาง
แผนการด าเนินงาน ดงัน้ี   1) ก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินงาน 
  2) จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่มีเน้ือหาสาระบูรณา
การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) จดัท า/จดัหา
ส่ือการสอนที่เก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาสาระหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ส่ือติจิตอล        
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ) 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
 ส่ือส่ิงพิมพ ์แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

4) ก าหนดงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  
5) จดัท าโครงการกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
      ให้แต่ละกลุ่มสรุปผลการเตรียมงานในขั้นตอนน้ี 
และแจง้ปฏิทินในการด าเนินงานในขั้นต่อไปให้ทราบ
โดยทัว่กนัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและคนใน
ชุมชน (ปราชญช์าวบา้น) 

 

วนัที่ 1 
กุมภาพนัธ์ ถึง
19 ตุลาคม 
พ.ศ. 2563 

ขั้นที่ 2 กำรด ำเนินงำน (Do: D) 
  กลุ่มที่ 1 ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำร มีการ
ประชุมเชิงปฏิบตัิเพื่อทบทวน ปรับปรุง พฒันา 
โครงสร้าง และกระบวนการบริหารจดัการให้
สอดคลอ้งหรือรองรับการจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม และการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจดัท าแผนกล
ยทุธ์ และแผนปฏิบตัิงานของสถานศึกษาให้
ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการด าเนินการตาม
แผนอยา่งเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผล
อยา่งต่อเน่ือง 
พฒันาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการ
สถานศึกษาให้มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการ และ
กระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ให้เอื้อต่อการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน คนในชุมชน
(ปราชญช์าวบา้น)ใน 
กลุ่มที่ 1 
กลุ่มที่ 2 
กลุ่มที่ 3 
กลุ่มที่ 4 
กลุ่มที่ 5 
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ) 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

 และจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงมีฐานในการ
เรียนรู้ จ านวน 24 ฐานการเรียนรู้ 
กลุ่มที่ 2 ด้ำนหลกัสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   ด้ำนหลักสูตร ทบทวนเน้ือหาสาระส าคญัทั้ง 8 กลุ่ม
สาระ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนรวมทั้งกิจกรรมเสริม
ที่เคยจดัมาก่อนและเห็นว่าสอดคลอ้งกบัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ปรับปรุง เพ่ิมเติม มาตรฐานการ
เรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลกัสูตร
สถานศึกษา ปรับปรุง เพ่ิมเติม หรือจดัท าสาระการ
เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้
ตามล าดบั เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น บูรณาการกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
พิจารณาปรับปรุง หรือเพ่ิมเติม วิสัยทศัน์ เป้าหมาย 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนในหลกัสูตร
สถานศึกษา 
    ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จดักิจกรรมการเรียนรู้
ที่เนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การ
จดัการ การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา ฯลฯ ที่เร่ิม
จากชีวิตประจ าวนั และเช่ือมโยงสู่ครอบครัว สังคม 
ประเทศชาติ และสังคมโลก บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จดักระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้
การทดลอง การปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษาและแหล่ง  
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ) 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

 เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจดัท า
โครงการ โครงงาน และอื่นๆ ทั้งการศึกษารายบุคคล
และเป็นกลุม่ บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุม 
ความรู้ ทกัษะกระบวนการ เจตคติ และคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคแ์ละจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มุ่งให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอยา่ง     
รอบดา้นเพ่ือความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
กลุ่มที่ 3 กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน จดักิจกรรมแนะ
แนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกั
ตนเอง รู้รักษส่ิ์งแวดลอ้ม สามารถคิดตดัสินใจ คิด
แกปั้ญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้น       
การเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
จดักิจกรรมที่มุ่งพฒันาความมีระเบียบวินยั ความเป็น
ผูน้ า ผูต้ามที่ดีความรับผิดชอบ การท างานร่วมกนั การ
รู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล 
การช่วยเหลือแบ่งปันกนัเอื้ออาทร และสมานฉันท ์โดย
จดัให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดั และความ
สนใจของผูเ้รียนให้ไดป้ฏิบตัิดว้ยตนเอง โดยจดัเป็น 
ฐานการเรียนรู้ที่หลากหลาย  จดักิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียน
บ าเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถิ่น ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ          
จดัการศึกษา 
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ) 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

 ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามที่
หลกัสูตรก าหนด 
 กลุ่มที่ 4 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำ สร้าง
ความเขา้ใจในแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้กบัครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน ดว้ย
การใชข้อ้มูลสารสนเทศ ส่ือส่ิงพิมพ ์หรือเชิญวิทยาการ
มาให้ความรู้ สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนเศษฐกิจ
พอเพียงที่เป็นโรงเรียนน าร่องเพื่อน าไปสู่การพฒันา
บุคลากรและแนวทางการจดัการศึกษา จดัการศึกษาดู
งานโรงเรียนที่จดักิจกรรมโครงการตามแนวทาง
ปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาและชุมชน
ร่วมกนัก าหนดคุณลกัษณะส าคญัของผูเ้รียนให้ด าเนิน
ชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปสู่
การพฒันาคุณลกัษณะดงักล่าวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู นกัเรียน และบุคลากร ตลอดจนสมาชิกในชุมชน 
กลุ่มที่  5 กำรน ำองค์ควำมรู้สู่ชุมชน เป็นการจัดการ

เรียนรู้  เป็นการสืบทอดภูมิปัญญา มีการเรียนรู้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง หรือวิทยาการใหม่ที่สามารถเป็น

อาชีพที่  2 เป็นการเพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือน มีการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยส่งเสริมความรู้ทกัษะอาชีพ ซ่ึง

ไดแ้นวทางจากการจดัฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษามา
เป็นแหล่งเรียนของคนในชุมชนและส่งเสริมการซ้ือขาย 

แลกเปลี่ยนสินคา้ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์อาหาร ฯลฯ ซ่ึงเป็น

ผลจากการที่สถานศึกษา น าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ) 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

 หมำยเหตุ หลงัเสร็จส้ินการด าเนินงานทุกสัปดาห์
จะตอ้งมีการประชุมทุกกลุ่มเพื่อสะทอ้นผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรคที่เกิดขึ้น และหาแนว
ทางแกไ้ขเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตาม
วตัถุประสงคท์ี่วางไว ้   

 

วนัที่ 2-30 
พฤศจิกายน                     
พ.ศ. 2563 

ขั้นที่ 3  ตรวจสอบ (Check: C) 
       1.วิเคราะห์ผลการประเมินความสามารถในการ
บริหารจดัการสถานศึกษาโดยคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบที่สถานศึกษาจดัตั้งขึ้น 
       2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าแบบประเมินความพึง
พอใจที่มีต่อการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา ให้กบัผู้
มี ส่ วน เก่ี ยวข้อ ง ท าก ารประเมิ น เมื่ อ ใน เดือน
พฤศจิกายน 2563  
       3. วิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ
การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  
       4. เย่ียมชมสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนที่ปรับเปลี่ยนให้สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1) ผูแ้ทนหน่วยงานต้น
สังกดั จ านวน 1 คน 
   2) ผู ้บ ริหารโรงเรียน
ในสังกัดกลุ่มเครือข่าย 
จ านวน 3 คน 
   3) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 9 คน 
   4) คณะกรรมการ
เครือข่ายผูป้กครอง
นกัเรียน จ านวน 9 คน    
    5) คณะกรรมการ
ชมรมศิษยเ์ก่า จ านวน   
9 คน 
    6) คณะกรรมการศูนย์
เรียนรู้ดาวลอ้มเดือน
ก าแพงเพชร จ านวน       
9 คน 
    7). ครูผูส้อนโรงเรียน
บา้นคลองเรือ จ านวน             
3 คน              
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ) 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
วนัที่ 1-30
ธนัวาคม 2563 

ขั้นที่ 4 กำรแก้ไข ปรับปรุง (Action: A) 
  การประเมินองคป์ระกอบของกระบวนการ
ด าเนินงานทั้ง 5 ดา้น คณะท างานไดน้ าขอ้มูล

ที่ไดรั้บ ดงัน้ี 

       1) ดา้นการบริหารและการจดัการ  
 มีขอ้ที่ควรแกไ้ข ปรับปรุง ในดา้นของ  คน 
เงินงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ที่ใชม้ีจ ากดั 
เน่ืองจากโรงเรียนบา้นคลองเรือเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กไดรั้บเงินอุดหนุนจากภาครัฐนอ้ย
ไม่เพียงพอ แต่เน่ืองจากมีชุมชนที่เขม้แข็ง 
เครือข่ายศิษยเ์ก่า คณะกรรมการสถานศึกษา 
หน่วยงานภาคเอกชนเขา้มาให้ความช่วยเหลือ
จึงท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์
       2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน  
การสอน เน่ืองจากโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เปิดสอนตั้งแต่ระดบั
ปฐมวยัและชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ครูที่
จดัการเรียนการสอนมี 3 คน การรับผิดชอบ
งานครูตอ้งจึงเหมือนโรงเรียนที่มีครูผูส้อน
จ านวนมาก การแกไ้ข หลกัสูตรไดน้ ามาจาก
โรงเรียนที่ไปศึกษาดูงานโดยปรับประยกุต ์
ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษา ในส่วนการจดัการเรียนการสอน
เป็นการสอนแบบบูรณาการชั้น กล่าวคือ 
นกัเรียนมีนอ้ยครูสามารถจดัการเรียนรู้ไดเ้ป็น
อยา่งดี 
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ) 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

        3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เน่ืองจาก
ในดา้นน้ีนอกจากครูผูส้อน ยงัมีคนในชุมชน 
(ปราชญช์าวบา้น) ที่มีความรู้เก่ียวอาชีพต่าง ๆ 
และร่วมมือร่วมใจในการท าฐานการเรียนรู้ทั้ง 
24 ฐาน โดยสละทุนทรัพย ์วสัดุ อุปกรณ์ก าลงั 
แรงงาน โดยสถานศึกษาน างบประมาณที่
ไดรั้บบริจาคมาเป็นอาหารและเคร่ืองด่ืม 
       4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา ในดา้นน้ีนอกจากสถานศึกษา  
จะด าเนินการเองยงัส่งครูเขา้ร่วมอบรมพฒันา
กบัหน่วยงานตน้สังกดั เน่ืองจากหน่วยงาน
ตน้สังกดัมีนโยบายและกิจกรรมที่ส่งเสริม
สนบัสนุนการเป็นสถานศึกษาพอเพียง  
       5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน เป็น
การต่อยอดจากฐานการเรียนรู้ทั้ง 24 ฐานที่มี
อยูเ่ดิม สถานศึกษาไดเ้ปิดโอกาสให้คนใน
ชุมชนที่สนใจไดเ้ขา้มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ที่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข คือดว้ยเวลาจ ากดัจึงท า
ให้การต่อยอดเป็นไปไดน้อ้ย จึงควรให้
สถานศึกษาจดักิจกรรมน้ีในปีการศึกษาต่อไป 

 

 

 4.2 ผูวิ้จยัสร้างแบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานตามรูปแบบเพื่อตรวจสอบความ

สอดคลอ้งของร่างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และแบบสอบถามความพึงพอใจของคณะท างานและนกัเรียน 
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  กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 

  การสร้างเคร่ืองมือแบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานตามรูปแบบเพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ และแบบสอบถามความพึงพอใจ มีดงัน้ี 

  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
  2. ศึกษาหลกัการแนวคิด วิธีการสร้างแบบประเมินคุณภาพและการสร้าง
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
         3. สร้างแบบประเมินและแบบสอบถามความพึงพอใจซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับ
กระบวนการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ 
(Rating scale)โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 
  4. น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ ที่มีความผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยั
การศึกษา เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ในดา้นความสอดคลอ้งความถูกตอ้งเหมาะสม  
ความชดัเจน  ความครอบคลุม และความครบถว้นของรายการที่ถามในส่ิงที่ตอ้งการวดั จ านวน       
5 ท่าน (ชุดเดียวกบัที่ประเมินในขั้นตอนที่ 1.2) ตรวจสอบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของ
แบบสอบถาม 
  5. หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence Index: IOC) ของแต่ละ
ขอ้ค าถาม โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญลงความเห็นว่า ขอ้ค าถามแต่ละขอ้วดัไดต้รงตามวตัถุประสงคท์ี่
ตอ้งการหรือไม่ ซ่ึงก าหนดความคิดเห็นไวด้งัน้ี เกณฑก์ารพิจารณาของธีระศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ 
(2549, หนา้ 65) ดงัน้ี 
   คะแนน   +1   แน่ใจว่าสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์
   คะแนน     0   ไม่แน่ใจว่าสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์                                
   คะแนน    -1   แน่ใจว่าไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์

  6. น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม มาค านวณค่า IOC 

(Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอ้รายการค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60  

ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใชไ้ดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 ถึง 1.0 ซ่ึงใชเ้ป็นแบบสอบถาม      
ไดทุ้กขอ้         

7. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
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  8. จดัพิมพแ์บบประเมินคุณภาพและสอบถามความพึงพอใจฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไป

เก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนสุดทา้ยของการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG 

RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. จดัท าหนงัสือถึงคณะกรรมการประเมินคณุภาพการปฏิบตัิงาน และแจง้
คณะท างานและนกัเรียนดว้ยตนเอง โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
   1. 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการ ประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานตาม
แบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 1 ฉบบั และให้
คณะท างานและนกัเรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ ซ่ึงแบบสอบถามความพึงพอใจมี 2 ฉบบั 
ดงัน้ี  
           ฉบบัที่ 1 คณะท างานตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของคณะท างานที่
มีต่อกระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
          ฉบบัที่ 2 นกัเรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียน         
บา้นคลองเรือในส่วนของการรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการดงัน้ี    

    
  กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
  ผูวิ้จยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

        1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ 
         2. ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานตามแบบประเมินคุณภาพการ

ปฏิบตัิงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating Scale) แบบลิเคอร์ท 
 (Likert’s Scale) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2551, หนา้ 317-328) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 

            5  หมายถึง  ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ อยู่ในระดบัมากที่สุด 
           4  หมายถึง  ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ ในระดบัมาก 
           3  หมายถึง  ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ อยู่ในระดบัปานกลาง 
             2  หมายถึง  ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ อยู่ในระดบันอ้ย 
             1  หมายถึง  ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
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  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (   ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) เป็นการเก็บขอ้มูล
จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 39 คน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะห์ และแปล
ความหมายขอ้มลูตามเกณฑ ์ส าหรับแบบสอบถามปลายเปิด  ผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา เกณฑ์
ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 120-122) ดงัน้ี 
   ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00 หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ  
                อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ 
                                                                อยูใ่นระดบัมาก    
   ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ  
                 อยู่ในระดบัปานกลาง   
  
   ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ  
                อยูใ่นระดบันอ้ย     
   ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพ/ความพึงพอใจ  
                 อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

                     โดยมีเกณฑก์ารผ่านการประเมิน/ความพึงพอใจ  มคี่าเฉลี่ย ≥ 3.50    หรือในระดบั
มาก ขึ้นไป 
ขั้นตอนที่ 5 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลักปรัชญำ
 ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที ่

              กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยใช้แบบสอบถำม (Questionnaire) ดังน้ี 
 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลในการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตาม                  
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1โดยการสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคนในชุมชน (ปราชญช์าวบา้น) จ านวน 13 คน ซ่ึงเป็นผูท้ดลอง
ใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 ระหว่างวนัที่ 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเหมาะสม  
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL 

X
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ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 การประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบและคู่มอืการใชข้องรูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน

บา้นคลองเรือ 
 ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) และแบบสอบถามปลายเปิด (Open-

ended From)   
 ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการ 

KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน           

บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เป็นแบบ
ปลายเปิด ส าหรับการสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA 

MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผูวิ้จยัมีวิธีด าเนินการ ดงัน้ี  
  1. ศึกษาหลกัการสร้างแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและสาระเชิงระบบในการพฒันา            
รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 
  2. ร่างแบบประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1       
   3. น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน (ชุดเดียวกบัที่ประเมิน
ในขั้นตอนที่ 1.2) เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสม โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง              
(Item-Objective Congruence Index: IOC) ของแต่ละขอ้ค าถาม โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญลงความเห็นว่า 
ขอ้ค าถามแต่ละขอ้วดัไดต้รงตามวตัถุประสงคท์ีต่อ้งการหรือไม่ ซ่ึงก าหนดความคิดเห็นไวด้งัน้ี 
เกณฑก์ารพิจารณาของ ธีระศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ (2549, หนา้ 65) ดงัน้ี 
   คะแนน   +1   แน่ใจว่าสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์
   คะแนน     0   ไม่แน่ใจว่าสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์                                
   คะแนน    -1   แน่ใจว่าไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์
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  4. น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม มาค านวณค่า IOC 

(Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอ้รายการค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60  

ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใชไ้ดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 ถึง 1.0 ซ่ึงใชเ้ป็นแบบสอบถาม      
ไดทุ้กขอ้ 
  5. ผูวิ้จยัปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
  6. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชส้อบถามผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน และคนในชุมชน (ปราชญช์าวบา้น) บา้นคลองเรือต่อไป 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ 
KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน          
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลงัจากส้ินสุดการทดลอง ไดข้อ้มูล จ านวน 13 ฉบบั ไดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100 
 กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
 น าแบบสอบถามการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 น ามาตรวจสอบว่ามีความสมบูรณ์ แลว้น าไป       
ลงรหัสบนัทึกลงคอมพิวเตอร์และประมวลผลขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปวิธีการทาง
สถิติ ที่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ 
KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน          
บา้น คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 แลว้น าค่าเฉลี่ย     
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
ประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 120 -122) ดงัน้ี 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น   
                                                                       ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น 
          ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น 
          ประโยชน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น 
           ประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ย 
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  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น 
          ประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 ผูวิ้จยัไดก้  าหนดเกณฑต์ดัสินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 คือ คุณภาพระดบัมากถึงมากที่สุด หรือมีคา่เฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ไม่เกิน 1.00 
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      บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 5 
ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการเพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   

 ขั้นตอนที่ 3 ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   

 ขั้นตอนที่ 4 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 ขั้นตอนที่ 5 ผลการประเมินผลการใชรู้ปแบบ และคู่มือการบริหารจดัการ KHLONG 
RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ 
 พอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
 ก าแพงเพชร เขต 1   
 ตอนที่ 1.1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง กับแนวคิดทฤษฎีรูปแบบการบริหาร
การศึกษา แนวทางการบริหารจัดการศึกษา และหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 ในขั้นตอนน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ผลการศึกษาสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
  1. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร
โดยอาศยัหนา้ที่หลกัทางการบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน การมอบความรับผิดชอบ การสร้าง 

แรงจูงใจ และการก ากบัติดตาม  ผูบ้ริหารควรค านึงถึงองคป์ระกอบหลายอยา่งทางการบริหาร เช่น 

หนา้ที่ทางการบริหาร หลกัเกณฑท์างการบริหารที่ยงัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั  นอกจากน้ีการให้ความส าคญั 

ต่อสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที่มีผลกระทบตอ่องคก์ารท าให้ผูบ้ริหารตอ้งปรับตวัเพื่อให้สอดคลอ้งกบั 

สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา รวมทั้งความรู้เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารที่ช่วยให้ 

องคก์รประสบผลส าเร็จทางการบริหาร และสถานศึกษาส่วนใหญ่ใชแ้นวคิดการบริหารแบบวงจร                 
เดมมิ่ง หรือวงจร (PDCA) เป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพฒันาประสิทธิภาพและคุณภาพของการ
ด าเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน 4 ขั้นตอน คอื การวางแผนการลงมือปฏิบติั การตรวจสอบประเมิน 
และการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา การด าเนินกิจกรรมวงจรเดมมิ่ง (PDCA) อยา่งเป็นระบบไดค้รบ
วงจรอยา่งต่อเน่ือง หมุนเวียนไปเร่ือย ๆ ยอ่มส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ
เพ่ิมขึ้นโดยตลอด ขั้นตอนแต่ละขั้นของวงจรเดมมิ่ง มีรายละเอียด ดงัน้ี    
  1) การวางแผน (Plan : P) หมายถึง การก าหนดขั้นเป้าหมาย/วตัถุประสงคใ์นการ
ด าเนินการ วิธีการ และขั้นตอนที่จ าเป็น เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายในการวางแผนจะตอ้งท า
ความเขา้ใจกบัเป้าหมาย วตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจน เป้าหมายที่ก  าหนดตอ้งเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทศัน์ 
และพนัธกิจขององคก์ารเพ่ือก่อให้เกิดการพฒันาที่เป็นไปตามแนวทางเดียวกนั  การวางแผนจ าเป็นตอ้ง
ก าหนดมาตรฐานการท างาน จะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 
  2) การลงมือปฏิบตัิ (Do : D) หมายถึง การปฏิบตังิานตามแผนงานที่ก  าหนดไวอ้ยา่งเป็น
ขั้นเป็นตอน  ซ่ึงก่อนที่จะลงมือปฏิบติัจ าเป็นจะตอ้งศึกษาขอ้มลูและเง่ือนไขต่าง ๆ ของสภาพงานที่
เก่ียวขอ้งเสียก่อน            
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  3) การตรวจสอบ (Check : C) หมายถึง กิจกรรมที่มีขึ้นเพ่ือประเมินผลว่า การปฏิบตัิงาน
ตามแผนหรือมีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบติังานหรือไม่   ขั้นตอนน้ีมีความส าคญัเน่ืองจากการ
ด าเนินงานใดๆ มกัจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนที่ท าให้การด าเนินงาน ไม่เป็นตามแผนอยูเ่สมอ  ซ่ึงเป็น
อุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตามตรวจสอบ และการประเมินปัญหาจึง
เป็นส่ิงส าคญัที่ตอ้งกระท าควบคู่ไปกบั การด าเนินการเพื่อให้ทราบถึงขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ ในการ
ปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป        
  4)  การปรับปรุง/พฒันา (Action : A) หมายถึง กิจกรรมที่มีขึ้นเพ่ือแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น 
หลงัจากการด าเนินงานเสร็จส้ิน  และมีการประเมินตรวจสอบผลการด าเนินงานจนไดข้อ้สรุป การ
ปรับปรุงอาจเป็นการแกไ้ขแบบเร่งด่วนเฉพาะหนา้ หรือการคน้หาสาเหตุที่แทจ้ริงของปัญหา เพื่อ
ป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาซ ้ารอยเดิมอีก เมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่อีกคร้ัง                   
การปรับปรุงงานช่วยเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของการวางแผนการด าเนินงาน และถา้ผลงานบรรลุ
ตามเป้าหมายแลว้ให้พฒันามาตรฐานให้สูงขึ้น ในการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ อีกคร้ัง  
 ทฤษฎีที่เก่ียวกบัการบริหารการศึกษา สรุปไดด้งัน้ี      
  1. ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) หรือ ทฤษฎี 

อุบตัิการณ์ (Contingency Theory) ปรัชญาของการบริหารเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปจากการมอง 

การบริหารในเชิงปรัชญา ไปสู่การมองการบริหารในเชิงสภาพขอ้เท็จจริง  แนวคิดเกิดจากมนุษยต์อ้ง 

ประสบกบัปัญหาอยูเ่สมอ การเลือกทางออกที่จะแกปั้ญหาทางการบริหารถือว่าไมม่ีวิธีใดที่ดีที่สุด  

สถานการณ์จะเป็นตวัก าหนดว่า ควรจะใชก้ารบริหารแบบใด  การบริหารตอ้งอาศยัสถานการณ์                 
เป็นตวัก าหนดในการตดัสินใจ ดงันั้น ในการบริหารจึงมุ่งเนน้ความสัมพนัธ์ระหว่างองคก์รกบั 

สภาพแวดลอ้มขององคก์ร  และเป็นส่วนขยายของทฤษฎีระบบว่าทุก ๆ ส่วนจะตอ้งสัมพนัธ์กนั 

บางสถานการณ์จะตอ้งใชก้ารตดัสินใจอยา่งเฉียบขาด บางสถานการณ์ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วม                   
ในการตดัสินใจ บางสถานการณ์ก็ตอ้งค านึงถึงหลกัมนุษยส์ัมพนัธ์และแรงจูงใจ บางสถานการณ์                 
ตอ้งค านึงถึงเป้าหมายหรือผลผลิตขององคก์รเป็นหลกั  ดยมีหลกัการของการบริหาร ดงัน้ี  
   1.1 การบริหารจะดีหรือไม่ขึ้นอยูก่บัสถานการณ์     
   1.2 ผูบ้ริหารจะตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีที่สุด    
   1.3 ผสมผสานแนวคิดระหว่างระบบปิดและระบบเปิด และยอมรับหลกัการของ
ทฤษฎีทุกส่วนของระบบจะตอ้งสัมพนัธ์และมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนั    
   1.4 สถานการณ์จะเป็นตวัก าหนดการตดัสินใจ และเลือกรูปแบบการบริหารที่
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เหมาะสม              
   1.5 ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและความตอ้งการของบุคคลในหน่วยงาน 
เป็นหลกัมากกว่าที่จะแสวงหาวิธีการอนัดีเลิศมาใชใ้นการท างาน     
   1.6 ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัใช้ในเร่ืองของความแตกต่างที่มีอยูใ่นหน่วยงานมาใช้
ประโยชน์ เช่น ความแตกต่างระหว่างบุคคล วิธีการ กระบวนการ ความแตกต่างระหว่างความสัมพนัธ์
ของบุคคลในองคก์ร ความแตกต่างระหว่างเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์ร เป็นตน้  
  2. ทฤษฎีระบบ (Systems Approach หรือ General Systems Theory) แนวความคิด 

เชิงระบบเขา้มาใช้ในการบริหาร เน่ืองจากแนวคิดคนเป็นส่วนหน่ึงของระบบองคก์ร องคก์รเป็น 

ส่วนหน่ึงของระบบสังคม นกัทฤษฎีบริหารจึงหันมาสนใจการศึกษาพฤติกรรมขององคก์ร 
องคป์ระกอบหรือปัจจยัต่าง ๆ ที่มีความสัมพนัธ์และมีส่วนกระทบต่อปัจจยัระหว่างกนั ในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร องคป์ระกอบพ้ืนฐานของทฤษฎีระบบ ไดแ้ก่ ปัจจยั
การน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลติ (Output) และผลกระทบ (Impact) ทฤษฎีระบบจะ
ช่วยให้กระบวนการทั้งหลายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง และสามารถช่วยให้การบริหารบรรลุวตัถุประสงค์ 
  3. ทฤษฎีระบบสังคม (Social Systems Theory) ทฤษฎีระบบสังคมเป็นทฤษฎีที่วิเคราะห์
พฤติกรรมในองคก์าร ทฤษฎีระบบสังคม แบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ ดา้นสถาบนัมิติ (Nomothetic 
Dimension) และดา้นบุคลามิติ (Idiographic Dimension) มีรายละเอียดดงัน้ี 
   3.1 ดา้นสถาบนัมิติ ประกอบดว้ย      
    3.1.1 สถาบนั (Institution) ไดแ้ก่ หน่วยงาน หรือองคก์รที่มีวฒันธรรม (Culture) 
ของหน่วยงานหรือองคก์รนั้นครอบคลมุอยู ่       
    3.1.2 บทบาทตามหนา้ที่ (Role) สถาบนัจะก าหนดบทบาทหนา้ที่ และต าแหน่ง 

ต่าง ๆ ให้บุคคลปฏิบตัิ มีกฎและหลกัการอยา่งเป็นทางการ และมีธรรมเนียมการปฏิบตัิ  
    3.1.3 ความคาดหวงัของสถาบนัหรือบุคคลภายนอก (Expectations) เป็น 

ความคาดหวงัที่สถาบนัหรือบุคคลภายนอกคาดว่า สถาบนัจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย เช่น โรงเรียน 
มีความคาดหวงัที่จะตอ้งผลิตนกัเรียนที่ดีมีคุณภาพ 
   3.2 ดา้นบุคลามิติ ประกอบดว้ย       
    3.2.1 บุคลากรแต่ละคน (Individual) ที่ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นสถาบนันั้นๆ เช่น                        
ในโรงเรียนมีนกัเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน คนงาน ภารโรง มีวฒันธรรมยอ่ยที่ครอบคลุมต่างไปจาก 

วฒันธรรมโดยส่วนรวม          
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    3.2.2 บุคลิกภาพ (Personality) หมายถึง ความสามารถ ความรู้ ความถนดั เจตคติ 
อารมณ์ และแนวคิดของบุคคลที่เขา้มาทางานในสถาบนันั้นจะมคีวามแตกต่างปะปนกนัอยู ่และม ี

ธรรมเนียมของแต่ละบุคคลเป็นอิทธิพลครอบง า       
    3.2.3 ความตอ้งการส่วนตวั (Need-Dispositions) บุคคลในสถาบนัมคีวาม
ตอ้งการที่แตกต่างกนัไป บางคนท างานเพราะตอ้งการเงินเลี้ยงชีพ บางคนตอ้งการการยอมรับ บางคน
ตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั บางคนท างานเพราะความรัก บางคนตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียง 
ความกา้วหนา้   
  4. ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบตัิงานของมาสโลว ์(Maslow's General Theory of Human and 

Motivation) Abraham H.  Maslow ไดต้ั้งทฤษฎีทัว่ไปเก่ียวกบัการจูงใจ และไดต้ั้งสมมติฐานเก่ียวกบั 

พฤติกรรมของมนุษยไ์ว ้3 ประการ ดงัน้ี        
   4.1 มนุษยม์ีความตอ้งการอยูเ่สมอและไม่มีส้ินสุด ขณะที่ความตอ้งการใดไดรั้บการ
ตอบสนองแลว้ความตอ้งการอยา่งอื่นจะเขา้มาแทนที่ กระบวนการน้ีไมม่ีที่ส้ินสุด และจะเร่ิมตน้ตั้งแต่
เกิดจนกระทัง่ตาย            
   4.2 ความตอ้งการที่ไดรั้บการตอบสนองแลว้ จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอีก
ต่อไป ความตอ้งการที่ไมไ่ดรั้บตอบสนองเท่านั้นที่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรม   
   4.3 ความตอ้งการของมนุษยม์ีล  าดบัขั้น ตามล าดบัความส าคญั กลา่วคือ  
เมื่อความตอ้งการในระดบัต ่าไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการระดบัสูงก็จะเรียกร้องให้มี 
การตอบสนองทนัท ี           
  5. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ซ่ึง Douglas McGregor ไดเ้สนอสมมติฐานดงัน้ี  
   5.1 ทฤษฎี X มีสมมติฐานว่า       
    5.1.1 ธรรมชาติของมนุษยโ์ดยทัว่ไปไม่ชอบท างาน พยายามเลี่ยงงานเมื่อมี
โอกาส              
    5.1.2 มนุษยม์ีนิสัยเกียจคร้าน ตอ้งใชวิ้ธีการข่มขู่ ควบคุม ส่ังการ หรือบงัคบั 
จึงจะส่งผลให้ท างานตามจุดประสงคข์ององคก์รให้ส าเร็จ      
    5.1.3 มนุษยช์อบท างานตามค าส่ัง  ตอ้งการที่จะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ  
แต่ตอ้งการความมัน่คง อบอุ่น และปลอดภยัมากกว่าส่ิงอื่น      
   5.2 ทฤษฎี Y มีสมมติฐานว่า       
    5.2.1 การที่ร่างกายและจิตใจไดพ้ยายามท างานนั้น เป็นการตอบสนอง 
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ความพอใจอยา่งหน่ึงเช่นเดียวกบัการเล่นและพกัผ่อน      
    5.2.2 มนุษยช์อบน าตนเอง ควบคุมตนเอง เพื่อด าเนินงานที่ตนรับผิดชอบให้
บรรลุจุดประสงค ์ ดงันั้นการบงัคบั ควบคุม ข่มขู ่ลงโทษ จึงไม่ใช่วิธีการที่จะท าให้มนุษยด์ าเนินงานจน
บรรลุจุดประสงคข์ององคก์ร         
    5.2.3 มนุษยผู์กพนัตนเองกบังานองคก์ร ก็เพ่ือหวงัรางวลัหรือส่ิงตอบแทน  
เมื่อองคก์รประสบความส าเร็จ         
    5.2.4 เมื่อสถานการณ์เหมาะสม มนุษยโ์ดยทัว่ไปจะเกิดการเรียนรู้ ทั้งดา้นการ
ยอมรับ ความรับผิดชอบ และแสวงหาความรับผิดชอบควบคู่กนัไปดว้ย    
    5.2.5 มนุษยท์ั้งหลายยอ่มมีคุณสมบติัที่ดีกระจายอยูท่ัว่ไปทุกคน มีความฉลาด
เฉลียวและว่องไว มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ขององคก์ร     
    5.2.6 สถานการณ์ของการด ารงชีวิตในระบบอุตสาหกรรมยคุใหม่ มนุษย ์
ยงัไม่มีโอกาสใชส้ติปัญญาไดเ้ต็มที่        
   6. ทฤษฎี Z ทฤษฎีน้ีรวมเอาหลกัการของทฤษฎี X, Y เขา้ดว้ยกนั แนวความคิด คือ 
องคก์รตอ้งมีหลกัเกณฑท์ี่ควบคุมมนุษย ์แต่มนุษยก์็รักความเป็นอิสระและมคีวามตอ้งการ  หนา้ที่ 
ของผูบ้ริหารจึงตอ้งปรับเป้าหมายขององคก์าร ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบุคคลในองคก์าร  
    6.1 องคป์ระกอบที่ส าคญัของทฤษฎี Z มี 4 ประการ คือ   
      6.1.1 การท าให้ปรัชญาที่ก  าหนดไวบ้รรลุผล   
      6.1.2 การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
      6.1.3 การให้ความไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
      6.1.4 การให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
    6.2 หลกัการส าคญัของทฤษฎี Z มี 3 ประการ คือ    
      6.2.1 คนในองคก์รตอ้งซ่ือสัตยต์่อกนั    
      6.2.2 คนในองคก์รตอ้งมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
      6.2.3 คนในองคก์รตอ้งมีความใกลชิ้ดเป็นกนัเอง   
  

 2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ  
 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ เป็นภาพยอ่ส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ส่ิงที่
เป็นตวัแทนของโครงสร้างทางความคิด หรือองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบตา่ง ๆ ที่
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ส าคญัของเร่ืองที่ศึกษา เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เขา้ใจไดง่้ายขึ้นหรือในบางกรณีอาจจะใช้
ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้นตลอด จนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการอยา่ง
ใดอยา่งหน่ึงต่อไป  ในส่วนของนกัการศึกษาไทยไดน้ าแนวคิดเชิงระบบมาศึกษารูปแบบการบริหาร 
โดยมีองคป์ระกอบที่ส าคญั 3 ส่วน ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลิต 

3. แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงดา้นการศึกษา เป็นการด าเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดบั 
นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจ าวนัและการปฏิบตัิภารกิจ เช่น การบริหาร
การศึกษา การบริหารจดัการงบประมาณการศึกษา การจดัสถานศึกษา การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การจดักิจกรรมนกัเรียน เป็นตน้ เพื่อที่ทา้ยที่สุดแลว้เกิดกระบวนการปรับเปลี่ยน
วิธีคิดและวิถีปฏิบตัิ จนเป็นวิถีชีวิต เพื่อผลให้เกิดการปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียน เด็ก และเยาวชน ให้มี
จิตส านึกและอุปนิสัย “พอเพียง” (Sufficiency Mindset and Behavior) เพื่อจะไดส้ามารถด ารงตน และ
ด าเนินชีวิตให้เจริญกา้วหนา้ไปไดอ้ยา่งสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง   
 หลกัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมมาจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
ไดน้อ้มน าเน้ือหาเก่ียวกบั “หลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามค านิยามที่ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดรั้บพระราชทานเมื่อวนัที่ 29 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 เขา้สู่หลกัสูตร โดยระบุไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ กลุ่ม
สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  สาระเศรษฐศาสตร์ ก าหนดให้นกัเรียนทุกระดบัชั้น เมื่อจบ
การศึกษาตามหลกัสูตรน้ีแลว้ จะตอ้งเขา้ใจและสามารถบริหารจดัการทรัพยากรการผลิตและการ
บริโภค การใชท้รัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า รวมทั้งเขา้ใจหลกัการของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการด ารงชีวิตอยา่งมีดุลยภาพ  ส่งผลให้เกิดการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบั “หลกั
เศรษฐกิจพอเพียง” อยา่งแพร่หลายในโรงเรียนทัว่ไป  แต่ก็พบว่ายงัมีความเขา้ใจที่คลาดเคลื่อนไม่
ถูกตอ้งชดัเจนเก่ียวกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
ที่ก  าหนดไวด้งักล่าว มกัมุ่งเนน้ที่กิจกรรมเกษตร การปลูกพืชผกัสวนครัวในโรงเรียน หรือกิจกรรมการ
ออมทรัพย ์เป็นส่วนมาก  แต่ยงัไม่ไดมุ้่งเนน้การจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดยึ้ดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็น
หลกัคิด หลกัปฏิบตัิในการประพฤติตน และการท ากิจกรรมต่างๆ ตามมาตรฐานตวัช้ีวดัในหลกัสูตร
การศึกษามุ่งหวงัให้เกิดขึ้นใน ปี พ.ศ. 2549 คณะท างานขบัเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
การศึกษา ภายใตค้ณะอนุกรรมการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจพอเพียง จึงไดร่้วมมือกบักระทรวงศึกษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และโครงการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียง ส านกังาน
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ทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ จดัการประชุมอบรมเชิงปฏิบตัิการ เพื่อจดัท าตวัอยา่งแผนการจดัการ
เรียนการสอนส าหรับครู ที่สอนแต่ละสาระการเรียนรู้ และระดบัชั้นต่างๆ เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางใน
การจดัการเรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐานตวัช้ีวดัที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษา โดยมีคณะ
ผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหาร และครูจากทัว่ประเทศร่วมกนัท างาน จนไดก้รอบเน้ือหาในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ “หลกัเศรษฐกิจพอเพียง” ของแต่ละช่วงชั้น และตวัอยา่งแผนการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทุกระดบัชั้น และทุกสาระการเรียนรู้ โดยเผยแพร่ไปทัว่ประเทศเมื่อตน้
ปี พ.ศ. 2550  หลกัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
สามารถประยกุตใ์ชก้บัการเรียนการสอน เป็นแนวการท ากิจกรรมเสริมในโรงเรียน กิจกรรมชุมชน        
แบบมีส่วนร่วม การพ่ึงตนเองเป็นหลกัที่เนน้ความสมดุลทั้ง 3 คุณลกัษณะ คือ พอประมาณ มีเหตุมีผล 
และมีภูมิคุม้กนั  เป็นกระบวนการสร้างคนให้กบัสังคม ที่เป็นคนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มีวิธี
คิด วิธีการควบคุมตนเองในการตดัสินใจด าเนินชีวิต หรือตดัสินใจในก าหนดตนเอง ให้มีจิตใจเขม้แข็ง 
อดทนต่อส่ิงยัว่ยมุีจิตส านึกที่ดี ใจกวา้งมีเหตุผล มีจิตสาธารณะค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 
โดยสร้างความตระหนกัให้เกิดขึ้นในตวัครูและนกัเรียน  โดยโรงเรียนจะจดักระบวนการเรียนรู้ สร้าง
คนดา้นการท างานเป็นทมี ทกัษะการประสานงาน ประสานเครือข่าย สร้างความพร้อมที่จะท างาน การ
จดักิจกรรมโครงการเนน้ความพอเพียงที่เกิดจากรากฐานทรัพยากรที่มีในโรงเรียนและในชุมชน 
พยายามจดัระบบรายไดท้ี่มีให้สมดุลกบัรายจ่ายอยา่งมีเหตุผล ประหยดัเก็บออมเงินและแบ่งปันผูอ้ื่น 
รู้จกัใช้เทคโนโลยี และนวตักรรม ภูมิปัญญาที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนและใน
ชุมชน ฝึกฝนการใชท้รัพยากรอยา่งฉลาด สร้างส านึกอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เนน้การคิดวิเคราะห์ และ
จดัการอยา่งฉลาดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดูแลส่ิงแวดลอ้มอยา่งยัง่ยืน  

ตอนที่ 1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง เพือ่นักเรียนโรงเรียนและสถานประกอบการที่เป็นแบบอย่าง (Best practice)  
 ในขั้นตอนน้ี ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเป็นการศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารจดัการศึกษาของ
โรงเรียนและสถานประกอบการที่เป็นแบบอยา่ง (Best practice) ผลการศึกษาสามารถสรุปได ้ดงัน้ี
 ตอนที่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบค าสมัภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
  2.1 องคป์ระกอบของการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของ 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีองคป์ระกอบ คอื   
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  โรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา โรงเรียนบา้นดงซ่อม สถานประกอบการเครือเจริญโภคภณัฑ ์
ศูนยเ์รียนรู้เกษตรทนัสมยั ขา้ว ปลา มะพร้าว มีองคป์ระกอบของการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และมีขอ้เสนอแนะ        
ที่ควรเพ่ิมเติมในดา้นที่ 5 คือ ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชนซ่ึงสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนและ
ชุมชนโดยรอบ      
  2.2 ในแต่ละองคป์ระกอบมีกระบวนการด าเนินงาน คือ 1 โดยใชว้งจรคุณภาพ                     
(The Deming Cercle:  PDCA) ในการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน ประกอบดว้ย     
        2.1.1 วางแผน (P) สร้างความตระหนกัให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งวางแผนร่วมกนัในการ
พฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     2.1.2 ด าเนินการ (D) (โดยน าแผนที่วางไวน้ าสู่การปฏิบตัิ 
     2.1.3 การประเมินผลการด าเนินการตามแผน (C) 
     2.1.4 การน าผลประเมินไปใช ้(A) เพื่อปรับปรุงแกไ้ขในปีการศึกษาต่อไป และ
น าเสนอผลการบริหารจดัการของสถานศึกษาให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บทราบ  
 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการเพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา ตามหลัก    
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนของโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   

 ตอนที่ 2.1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)  
 ในการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 โดยใชแ้บบสอบถาม (Qquestionnaire)  ผูใ้ห้ขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี จ านวน  39 
คน ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน 2) คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง
นกัเรียน จ านวน 9  คน 3) คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า จ านวน 9 คน 4. คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ 
ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร จ านวน 9 คน และ5) ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 3 คน ซ่ึงได้
แบบสอบถามคนืมาทุกฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 สรุปผลไดด้งัน้ี 



   161 
 

   

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ปรากฏดงัตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 แสดงจ านวน และร้อยละของบุคลากร จ าแนกตามเพศ  และการปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง 
 กบัสถานศึกษา  

ข้อ สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ   

       1.1 ชาย 21 53.85 

       1.2 หญิง 18 46.15 

2 อาย ุ   

ต ่ากว่า 20  ปี 3 7.74 

21 – 40 ปี 15 38.44 

41 – 60  ปี  10 25.62 
ตารางที่ 5 (ต่อ) 
ข้อ สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

 มากกว่า 61 ปี 11 28.20 

3 การปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา   
คณะกรรมการสถานศึกษา 9 23.07 
คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 9 23.07 

 ครูผูส้อน 3 7.72 
 

 จากตารางที่ 5 ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศ ชาย คิดเป็นร้อยละ 53.85 อายุ 
มากกว่า 61 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 28.20 การปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า 
คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร ครูผูส้อน ร้อยละ 23.07 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดงัน้ี 
  2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ 1 ใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตร 
และการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน สรุปผลได ้ดงัน้ี      
   2.1.1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
    1) โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีการส ารวจสภาพ ปัญหา และความตอ้งการในดา้นการบริหารจดั
การศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา มกีารก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบตัิ มีการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ยึดรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยผูบ้ริหาร ครู นักเรียน
และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาและชุมชน มีการก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานว่าตอ้งการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในดา้นใด ระดบัใด มีการวางแผน ออกแบบ
กิจกรรม โครงการ เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการจดัประชุมผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อระดม
ความคิดเก่ียวกบัการวางแผนพฒันาสถานศึกษา 
   2) โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้าง และกระบวนการบริหารจดัการให้
สอดคลอ้งหรือรองรับการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล  มีความพอประมาณ สมดุลกบัภูมิสังคมของแต่ละสถานศึกษาอย่างเป็นพ้ืนฐาน
ทางการวางแผนอย่างรอบคอบ เป็นเหตุเป็นผล และไม่ประมาทหรือเส่ียงในการจดัการ โดยตอ้งเตรียม
สร้างภูมิคุม้กนัที่พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ  มีการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน 
โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการ
ด าเนินการตามแผนอยา่งเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง มีการพฒันาบุคลากร ทั้ง
ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเขา้ใจ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มี
ความพร้อมในการด าเนินการตามระบบการบริหารจดัการที่เปลี่ยนแปลง และสามารถจดัการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ 
จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการ และกระบวนการ
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เรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอม 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และเอื้อต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน สถานศึกษาควรให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม                   
ในการด าเนินการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา      
   3) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีการติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื่อนในสถานศึกษา มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผลการ
ติดตามมาพฒันานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมขบัเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                    
ในสถานศึกษา 
  2.1.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน      
   1) โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนจดัการเรียนที่บูรณาการหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2) โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัท าหลกัสูตรแบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้การจดัท าหลกัสูตร
เศรษฐกิจพอเพียง นอกจากจะมีการจดัท าเป็นหลกัสูตรหลกัแลว้ ควรก าหนดให้มีการสอนแทรกใน
กลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม ฯลฯ เพื่อช่วย
ให้เกิดการบูรณาการ ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาต่าง ๆ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินชีวิตของผูเ้รียนในทุกดา้น จดัท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลอ้ง 
กบัวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
   3) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ จดัหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลกั
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช้ 
  2.1.3 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
   1) โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางแผนสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง วางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัการวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่ง
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วางแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 
เพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” วางแผนจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา  
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2) โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือจดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่ง
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดักิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารีหรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ 
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัตั้งชุมนุม/ชมรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประยกุต์ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/หลกัค าสอนทางศาสนาในการจดั กิจกรรมนกัเรียน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา  
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   3) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการติดตามมา ปรับปรุง/พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน์ พฒันากิจกรรมนกัเรียน พฒันาการจดักิจกรรม แนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1.4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
   1) โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนการประชุม/
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อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ และวางแผนส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2) โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ จดัการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ 
จดัโครงการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษาเพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา และจดักิจกรรมให้บุคลากรแสวงหาความรู้
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
    3) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าผลการ
ติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิต
และปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1.5 ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน        
   1) โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ วางแผนการพฒันาองคค์วามรู้สู่ชุมชนสอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีแผนงาน/โครงการพฒันาคนในชุมชนให้ตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และแผนงานส่งเสริมให้คนในชุมชนแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2) โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ จดัการประชุมเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 
ในการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน จดัโครงการพฒันาคนในชุมชนเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
และตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิต 
และการประกอบอาชีพเสริมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่คนในชุมชน 
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       3) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ติดตามผลการประชุม/อบรมเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินงานของชุมชน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ
เสริมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่คนในชุมชน  
  2.2 การศึกษาปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ ใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตร 
และการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ผูใ้ห้ขอ้มูล รวมทั้งส้ิน 39 คน ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน 2) คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 9 คน  
3) คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า จ านวน 9 คน 4) คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร 
จ านวน 9 คน  และ 5) ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 3  คน สรุปผลปรากฏตามตารางที่ 6   
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ตารางที่ 6 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  (N=39) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 โรงเรียนของท่านมีปัญหาในการวางแผนด าเนินกิจกรรมและ

กระบวนการพฒันาการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ อยา่งไร 

      

 1.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 10 27.78 11 28.21 
 1.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 26 72.22 28 71.79 
            1.2.1 มีการส ารวจปัญหา ความตอ้งการ ในดา้นการ
บริหารจดัการในโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูป
การศึกษานอ้ย 1 33.33 3 8.33 4 10.26 
          1.2.2 การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานไม่
ชดัเจนน าไปสู่การปฏิบตัินอ้ย 1 33.33 4 11.11 5 12.82 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
   1.2.3 มีการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ยึด

รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษา
และชุมชนนอ้ย 1 33.33 6 16.67 7 17.95 

   1.2.4 มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานในแต่
ละมาตรฐานว่าตอ้งการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในดา้นใด 

ระดบัใด ไม่เป็นระบบและต่อเน่ือง  1 33.33 3 8.33 4 10.26 
  1.2.5 ไม่มีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับตดัสิน

ระดบัความส าเร็จของงานในโรงเรียน 0 0 2 5.56 2 5.13 
   1.2.6 ไม่มีการวางแผน ออกแบบกิจกรรม โครงการ 

เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิโดยผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นผูเ้สนอ
แผนปฏิบตัิการตลอดจนระบบการก ากบั ติดตามและ
ประเมินผล 0 0 4 11.11 2 5.13 

   1.2.7ไม่มีการจดัประชุมผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อระดม
ความคิดเก่ียวกบัการวางแผนพฒันา สถานศึกษา 0 0 3 8.33 2 5.13 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2 โรงเรียนของท่านมีปัญหาในการด าเนินกิจกรรมและ

กระบวนการพฒันาการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ อยา่งไร 

      

 2.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 11 30.56 12 30.77 
 2.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 25 69.44 27 69.23 
  2.2.1 มีการน าแผนการด าเนินงานก าหนดไวน้ าสู่                 

การปฏิบตัิที่มีคุณภาพนอ้ย 1 33.33 7 19.44 8 20.51 
  2.2.2 มีการบริหารจดัการตามปฏิทินที่ก  าหนดไว ้                

ไม่เป็นระบบและตอ่เน่ือง 1 33.33 6 16.67 7 17.95 
   2.2.3 มีการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการ

บริหารจดัการในโรงเรียนนอ้ย 2 33.33 7 19.44 10 25.64 
     2.2.4 มีการรายงานผลความกา้วหนา้ทั้งที่เป็น                           

ลายลกัษณ์อกัษรและรายงานผลในที่ประชุมนอ้ย 1 33.33 5 13.89 6 15.38 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3 โรงเรียนของท่านมีปัญหาในการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม และกระบวนการบริหารจดั
การศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือไม่  
 อยา่งไร 

      

 3.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 12 33.33 13 33.33 
 3.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 24 66.67 26 66.67 
  3.2.1 มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานการนิเทศ ติดตามผล

และประเมินการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไม่เป็นปัจจุบนั 1 33.33 5 13.89 6 15.38 

  3.2.2 มีการจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม และประเมินผลการบริหารจดัการตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่เป็นระบบขาดความ
ต่อเน่ือง 1 33.33 7 19.44 8 20.51 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
   3.2.3 มีการตั้งคณะกรรมการควบคุม ก ากบั นิเทศ และ

ประเมินการด าเนินงาน และรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อที่ประชุมไม่เป็นปัจจุบนั 1 33.33 4 11.11 5 12.82 

  3.2.4 มีการน าผลการประเมินมาจดัท าเป็นรายงานผล
การประเมินตนเอง (Self-Assessment Report) เป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรไม่เป็นปัจจุบนั 1 33.33 6 16.67 7 17.95 

  3.2.5 มีการรายงานหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่             
ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือสาธารณชนทราบ นอ้ย 1 33.33 3 11.11 4 10.26 

  5.2.6 ไม่มีการน าผลการด าเนินงานมาเป็นขอ้มลูใน 
การพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนให้ดีขึ้นใน                     
ปีการศึกษาต่อไป 1 33.33 5 13.89 6 15.38 
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 จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา พบว่า  
 1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 71.79 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) มีการบริหาร
จดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ยึดรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและชุมชน มีส่วน
ร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาและชุมชนนอ้ย คิดเป็น ร้อยละ 10.26  2) การก าหนดเป้าหมายใน
การด าเนินงานไม่ชดัเจนน าไปสู่การปฏิบตัินอ้ย คิดเป็นร้อยละ 12.82 และ 3) มีการส ารวจปัญหา ความ
ตอ้งการ ในดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษานอ้ย และมีการ
ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานว่าตอ้งการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในดา้นใด ระดบัใด 
ไม่เป็นระบบและตอ่เน่ือง คิดเป็นร้อยละ 10.26  

 2. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น มีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานตามแผนงาน
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 69.23 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่                  
1) การส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการในโรงเรียนนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 32.25                
2)  มีการน าแผนการด าเนินงานก าหนดไวน้ าสู่การปฏิบตัิที่มีคุณภาพนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 20.51 และ                    
3) มีการบริหารจดัการตามปฏิทินที่ก  าหนดไวไ้มเ่ป็นระบบและต่อเน่ือง  คิดเป็นร้อยละ 17.95 
 3. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  มีปัญหาเก่ียวกบัการตรวจสอบ  นิเทศ 
และติดตามผล การบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 
66.67  โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) มีการจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม และประเมินผลการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่เป็นระบบขาด
ความต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ 20.51  2) การน าผลการประเมินมาจดัท าเป็นรายงานผลการประเมินตนเอง 
(Self-Assessment Report) เป็น ลายลกัษณ์อกัษรไม่เป็นปัจจุบนั คิดเป็นร้อยละ 17.95 และ 3) มีการ
จดัท าเอกสารหลกัฐานการนิเทศ ติดตามผลและประเมินการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไม่เป็นปัจจุบนัและไม่มกีารน าผลการด าเนินงานมาเป็นขอ้มูลใน การพฒันาการ
บริหารจดัการโรงเรียนให้ดีขึ้นในปีการศึกษาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 15.38                    
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ตารางที่ 7 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัญหาการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  (N=39) 
 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวาง

แผนการจดัท าหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน หรือไม่ 
อยา่งไร 

      

 1.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 12 33.33 13 33.33 
 1.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 24 66.67 26 66.67 

             1.2.1 ไม่วางแผนจดัท าหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐาน               
การเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้  1 66.67 5 38.89 6 15.38 
           1.2.2 ไม่ศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ตามหน่วยการเรียนรู้ของหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ 1 33.33 10 13.89 11 28.21 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

   1.2.3 จดัการเรียนที่บูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ไดน้อ้ย 

1 

33.33 5 13.89 6 15.38 
  1.2.4 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่

บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 
2 

66.67 7 19.44 9 23.08 
2 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการน า

หลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียนการสอนหรือไม่  อยา่งไร 
 

     
 2.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 10 27.78 11 28.21 
 2.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 26 72.22 28 71.79 
  2.2.1 การน าหลกัสูตรที่บูรณาการหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่สร้างขึ้นไปใชก้ารจดัการเรียน                
การสอนของครู ไดผ้ลไม่น่าพึงพอใจ 

1 

33.33 10 27.78 11 28.21 
 
 
 

174 
 

 



   175 
 

   

ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

      2.2.2 ขาดวิธีสอนที่เหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ 2 66.67 15 41.67 17 43.59 

     2.2.3 ไม่เนน้การจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผูเ้รียน 2 66.67 14 38.89 16 41.03 

          2.2.4 ขาดการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดน้ าส่ิงที่เรียนรู้ไปใช้     
ในการด าเนินชีวิต 2 66.67 7 19.44 9 23.08 

  2.2.5 ขาดการจดัเน้ือหาการเรียนที่สอดคลอ้งกบัความ
สนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 2 66.67 6 16.67 8 20.51 

   2.2.6 เน้ือหาไม่ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง 1 33.33 8 22.22 9 23.08 

   2.2.7 เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้นอ้ย 1 33.33 8 22.22 9 23.08 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3         ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการ

วดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือไม่ อยา่งไร 

      

   3.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 12 33.33 13 33.33 
   3.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 24 66.67 26 66.76 

                        3.2.1 ใชวิ้ธีการและเคร่ืองมือการวดัผลและ
ประเมินผลไม่หลากหลายและไม่เหมาะสมกบันกัเรียน 1 33.33 9 25.00 10 25.64 
               3.2.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียน
และการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระหว่างการเรียนการสอน   ขาด
ความต่อเน่ืองและเป็นระบบ 2 66.67 13 36.11 15 38.46 
             3.2.3 การตดัสินผลการเรียนไม่ใชวิ้ธีการที่
หลากหลาย 

1 33.33 10 27.78 11 28.21 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
         2.2.4 ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจ เทคนิค และแนวทาง 

การวดัผลและประเมินผลที่ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง  2 
66.67 

 14 
38.89 

 16 
41.03 

 
         3.2.5 ครูน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการวดัผลและประเมินผลมา

ใชใ้นการส่งเสริมหรือปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนและ
แกไ้ขการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอ้ย 1 33.33 10 27.78 11 28.21 
        3.2.6 ครูน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการประเมินยอ้นกลบัไป
ให้แก่ผูเ้รียน โดยให้ในลกัษณะของค าแนะน าที่เช่ือมโยง
ความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่ ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนสามารถ
ตั้งเป้าหมายและพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพนอ้ย 2 66.67 12 33.33 14 35.90 
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 จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน พบว่า  

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัวางแผนด าเนินงานการ 
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้น
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 66.67 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ 1)ไม่ศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามหน่วยการเรียนรู้ของ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 28.21 2) ผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ยคิดเป็นร้อยละ 
23.08 และ 3)ไม่วางแผนจดัท าหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และจดัการเรียนที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ไดน้อ้ย คิดเป็นร้อยละ 15.38 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น มีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานตามแผนงาน
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้น
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 69.23 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ 1) ขาดวิธีสอนที่เหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ คิดเป็นร้อยละ 
43.59 2) ไม่เนน้การจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน คิดเป็นร้อยละ 41.03 
และ 3) ขาดการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดน้ าส่ิงที่เรียนรู้ไปใชใ้นการด าเนินชีวิต เน้ือหาไม่ส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 23.08 
 3.  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัปัญหาในการวดัผลและ
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 66.67 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ครูขาด
ความรู้ ความเขา้ใจ เทคนิค และแนวทาง การวดัผลและประเมินผลที่ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง              
คิดเป็นร้อยละ 41.03 2) การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระหว่าง
การเรียนการสอนขาดความต่อเน่ืองและเป็นระบบ คิดเป็นร้อยละ 38.46 และ 3) ครูน าขอ้มูลที่ ไดจ้าก
การประเมินยอ้นกลบัไปให้แก่ผูเ้รียน โดยให้ในลกัษณะของค าแนะน าที่เช่ือมโยงความรู้เดิมกบัความรู้
ใหม่ ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนสามารถตั้งเป้าหมายและพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพนอ้ย คิดเป็น ร้อยละ 35.90 
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ตารางที่ 8 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (N=39) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวางแผนการจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

      

 1.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 13 36.11 14 35.90 
 1.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 23 63.89 25 64.10 
  1.2.1 การวางแผนสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีนอ้ย 1 33.33 13 36.11 14 35.90 

  1.2.2 วางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกั                          
การวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบั               
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 2 66.67 13 36.11 15 38.46 

  1.2.3 วางแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน
เพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” มีนอ้ย 2 66.67 11 30.56 13 33.33 

 

179 
  



   180 
 

   

ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
   1.2.4 วางแผนจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้

ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วม ในกิจกรรมเพื่อ
สังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีนอ้ย 2 66.67 10 27.78 12 30.77 

2 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
 2.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 8 22.22 9 23.08 
     2.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
           2.2.1จดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัการ
วางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 

2 66.67 28 77.78 30 76.92 

2 66.67 15 41.67 17 43.59 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
   2.2.2 จดักิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารีหรือผูบ้  าเพญ็

ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีนอ้ย 1 33.33 10 27.78 11 28.21 

  2.2.3 จดัตั้งชุมนุม/ชมรม ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 1 33.33 9 25.00 10 25.64 

  2.2.4 ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/หลกัค า
สอนทางศาสนาในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 2 66.67 12 33.33 14 35.90 

  2.2.5 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิด              
จิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีนอ้ย 1 33.33 15 41.67 16 41.03 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือไม่ อยา่งไร 

      

  3.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 6 16.67 7 17.95 
 3.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 30 83.33 32 82.05 
  3.2.1 น าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม 

แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ 
ผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 1 33.33 9 25.00 10 25.64 

  3.2.2 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 2 66.67 15 41.67 17 43.59 

  3.2.3 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันากิจกรรม
นกัเรียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 2 66.67 17 47.22 19 48.72 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

 
 

ขอ้ 

ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  
ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
         3.2.4 น าผลการติดตามมา ปรับปรุง/พฒันาการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 2 66.67 20 55.56 22 56.41 
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 จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน พบว่า  

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัวางแผนด าเนินงานการ 
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้น
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คิดเป็นร้อยละ 64.10 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) 
วางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัการวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 38.46 2) การวางแผนสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 35.90  และ 3)วางแผน
งาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียนเพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น มีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานตามแผนงาน
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้น
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คิดเป็นร้อยละ76.92 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่                    
1) จดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 43.59 2) มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิต
อาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 41.03 และ 3) ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/หลกัค าสอนทาง
ศาสนาในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 35.90 
 3. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน คิดเป็นร้อยละ 82.05 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) น าผลการ
ติดตามมา ปรับปรุง/พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีน้อย คิดเป็นร้อยละ 56.41 2) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันา
กิจกรรมนกัเรียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีนอ้ย  คิดเป็นร้อยละ 48.72  และ 3) ติดตามผล
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 43.59 
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ตารางที่ 9  แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัญหาการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  (N=39) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1         โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวางแผนพฒันา

บุคลากรของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

      

 1.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 10 27.78 16 41.03 
 1.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 26 72.22 23 58.97 
  1.2.1 มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา

เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 1 33.33 17 47.22 18 46.15 

 1.2.2 มีแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หนา้ที่นอ้ย 1 33.33 15 41.67 16 41.03 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
       1.2.3 วางแผนส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้

เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 2 66.67 15 41.67 17 43.59 
2 

 
โรงเรียนของท่าน มีปัญหาการด าเนินการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง       
 2.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 11 30.56 12 30.77 
 2.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 25 69.44 27 69.23 
  2.2.1 จดัการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิ
ภารกิจหนา้ที่ มีนอ้ย 1 33.33 10 27.78 11 28.21 

  2.2.2 โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อ
สร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 1 33.33 12 33.33 13 33.33 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
   2.2.3 จัด กิ จกรรม ส่ง เส ริมการด า เ นิน ชี วิตและ                       

การปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา มนีอ้ย 1 33.33 16 44.44 17 43.59 

   2.2.4 จดักิจกรรมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่สม ่าเสมอ 2 66.67 10 27.78 12 30.77 

3 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาทีส่อดคลอ้ง
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
 3.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 7 19.44 8 20.51 
 3.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 29 80.56 31 79.49 
  3.2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันา

บุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่
ต่อเน่ือง 1 33.33 14 38.89 15 38.46 
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ตารางที่ 9  (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
   3.2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อ 
ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 1 33.33 13 36.11 14 35.90 

   3.3.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 2 66.67 17 47.22 19 48.72 
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 จากตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  พบว่า  

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัวางแผนด าเนินงานการ 
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการ
พฒันาบุคลากรของสถานศกึษา คิดเป็นร้อยละ 58.97 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัใน
คุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 46.15  2) วางแผนส่งเสริมให้บุคลากร
แสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 43.59  และ 3)มีแผน             
การประชุม/อบรม/สมัมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่นอ้ย คิดเป็นร้อยละ 41.53 
 2. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น มีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานตามแผนงาน
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้น
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 69.23 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ 1) จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา มนีอ้ย คิดเป็นร้อยละ 43.59 2) โครงการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ 3) จดักิจกรรมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่สม ่าเสมอ คิดเป็นร้อยละ 30.77 
 3. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 79.49 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่                 
1) ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 48.72  2) ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร
เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ต่อเน่ือง
คิดเป็นร้อยละ 38.46  และ 3) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันา
บุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย
คิดเป็นร้อยละ 35.90
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ตารางที่ 10  แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน  (N=39) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวางแผนพฒันาการน า                

องคค์วามรู้สู่ชุมชนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

      

 1.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 12 33.33 13 33.33 
 1.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 24 66.67 16 41.03 
  1.2.1 วางแผนการพฒันาการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน

สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่
ครอบคลุมทกุงาน 2 66.67 12 33.33 14 35.90 

  1.2.2 มีแผนงาน/โครงการพฒันาคนในชุมชนให้
ตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนอ้ย 2 66.67 15 41.67 17 43.59 

  1.2.3 แผนงานส่งเสริมให้คนในชุมชนแสวงหาความรู้
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 2 66.67 17 47.22 19 48.72 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาการด าเนินการพฒันาการน า                

องคค์วามรู้สู่ชุมชนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

      

 2.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 10 27.78 11 28.21 
 2.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 26 72.22 28 71.79 
  2.2.1 จดัการประชุมเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ช้หลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและ
ประกอบอาชีพเสริม มีนอ้ย 1 33.33 14 38.89 15 38.46 

  2.2.2 จดัโครงการพฒันาคนในชุมชนเพื่อสร้างความรู้
ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 2 66.67 17 47.22 19 48.72 

  2.2.3 จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและประกอบ
อาชีพเสริม มีนอ้ย ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่คนในชุมชน มีนอ้ย 1 33.33 19 52.78 20 51.28 
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ตารางที่ 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการพฒันาการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชนที่
สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

 2.1ไม่มีปัญหา 1 33.33 15 41.67 16 41.03 
 2.2 มีปัญหา ดงัต่อไปน้ี.... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         2 66.67 21 58.33 23 58.97 
   2.2.1 ติดตามผลการประชุม/อบรมเพื่อส่งเสริมการ

ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน             
การด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ มีนอ้ย 2 66.67 15 41.67 17 43.59 

  2.2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการ
ด าเนินงานของชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนอ้ย 2 66.67 17 47.22 19 48.72 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ข้อ 

ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา                  
ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ครูผู้สอน 
N=3 

คณะกรรมการฯ 
N=36 

ภาพรวม 
N=39 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
   2.2.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและ

ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 2 66.67 18 50 20 51.28 
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 จากตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน  พบว่า  

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัวางแผนด าเนินงานการ 
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นการ
น าองคค์วามรู้สู่ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 41.03 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) 
แผนงานส่งเสริมให้คนในชุมชนแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย คิดเป็น
ร้อยละ48.72 2) มีแผนงาน/โครงการพฒันาคนในชุมชนให้ตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 43.59 และ 3) วางแผนการพฒันาการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน
สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ครอบคลุมทุกงาน คิดเป็นร้อยละ 35.90 
 2. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น มีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานตามแผนงาน
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้น
การน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 71.79 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) 
จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพเสริม มีนอ้ย ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่คนในชุมชน มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 51.28 2) จดัโครงการพฒันาคนในชุมชนเพื่อสร้างความรู้
ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 48.72           
และ 3) จดัการประชุมเพื่อส่งเสริมการประยกุต์ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต
และประกอบอาชีพเสริม มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 38.46 
 3. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาเก่ียวกบัการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการน า
องคค์วามรู้สู่ชุมชน  คิดเป็นร้อยละ 58.97 โดยรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ขยายผล
และเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียงนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 51.28 2)  น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินงานของชุมชน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 48.72  และ 3)  ติดตามผลการประชุม/อบรม
เพื่อส่งเสริมการประยกุต์ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หนา้ที่ มีนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 43.59
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 2.3 การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลีย่ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหาร 
ดา้นครูผูส้อน  ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นวฒันธรรมองคก์าร ดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัภายนอก 
ไดแ้ก่ ดา้นสังคม ดา้นการเมือง/กฎหมาย ดา้นเทคโนโลยี และดา้นอ านาจของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  

ปรากฏตามตารางที่ 7-16 
 

ตารางที่ 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
                 ดา้นผูบ้ริหาร 
 
 

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมีรู้ความเขา้ใจใน
การบริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.33 0.58 3.08 0.81 3.71 0.70 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์
กวา้งไกล และเป็นผูน้ าการ
บริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 4.00 1.00 3.06 0.86 3.53 0.93 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร 
โครงสร้าง ระบบ
บริหารงาน และพฒันา
องคก์รอยา่งเป็นระบบ 3.33 0.58 2.97 0.84 3.15 0.71 ปานกลาง 

 
 
 
 



   196 
 

   

ตารางที่ 11 (ต่อ)   
 

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

4 ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม
และพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 4.00 1.00 2.86 0.72 3.43 0.86 ปานกลาง 

5 ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีต่อการ
บริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 4.67 0.58 2.64 0.68 3.66 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.49 0.77 ปานกลาง 
 

 จากตาราที่ 11 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นผูบ้ริหาร โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยูใ่น
ระดบั ปานกลาง ( = 3.49) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั  
คือ 1)  ผูบ้ริหารมีรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
( = 3.71) 2) ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.66) 
3) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และเป็นผูน้ าการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง                
( = 3.53) 4) ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมและพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ( = 3.43) และ 5) ผูบ้ริหาร                  
มีการจดัองคก์ร โครงสร้าง ระบบบริหารงาน และพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ ( = 3.15) 
      
  



   197 
 

   

ตารางที่ 12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
                   ดา้นครูผูส้อน 
 
 

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ครูผูส้อนมีความรู้
ความสามารถในการจดั 
การเรียนการสอนตาม                 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.80 0.67 2.78 0.59 3.29 0.63 ปานกลาง 

2 ครูผูส้อนพฒันาปรับปรุง
ตนเองอยูเ่สมอ ๆในดา้น 
การจดัการเรียนการสอน 3.76 0.71 2.78 0.80 3.27 0.755 ปานกลาง 

3 ครูผูส้อนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี และ
สารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบั     
การพฒันาผูเ้รียน 4.18 0.58 2.78 0.54 3.48 0.56 ปานกลาง 

4 ครูผูส้อนมีเจตคติดีต่อ 
อาชีพครู 4.00 0.57 2.83 0.65 3.42 0.61 ปานกลาง 

5 ครูผูส้อนมีความรับผิดชอบ
ต่องานในหนา้ที่และงาน         
ที่ไดรั้บมอบหมาย 3.79 0.71 2.81 0.75 3.30 0.73 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.35 0.66 ปานกลาง 
  

 จากตารางที่ 12 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นครูผูส้อน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยูใ่น
ระดบั ปานกลาง ( = 3.35) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั  
คือ 1)  ครูผูส้อนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 
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( = 3.48) 2) ครูผูส้อนมีเจตคติดีต่ออาชีพครู ( = 3.42) 3) ครูผูส้อนมีความรับผิดชอบต่องานใน
หนา้ที่และงานที่ไดรั้บมอบหมาย ( = 3.30) 4) ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถในการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.29) และ 5) ครูผูส้อนพฒันาปรับปรุง
ตนเองอยูเ่สมอ ๆ ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ( = 3.27) 
 

 ตารางที่ 13 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
 ดา้นงบประมาณ 
 
 

ข้อ 

 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ความเหมาะสมเพียงพอและ
ต่อเน่ืองของเงินงบประมาณ
ที่ไดรั้บจากหน่วยงานตน้
สังกดั 3.67 0.58 2.81 0.62 3.24 0.60 ปานกลาง 

2 ความเหมาะสมเพียงพอ              
การแสวงหาทุนใน                      
การสนบัสนุนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนได้
เพียงพอ 4.00 0.00 2.72 0.61 3.36 0.31 ปานกลาง 

3 ความหลากหลายของแหล่ง
เงิน งบประมาณสนบัสนุน
ดา้นการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 4.00 1.00 2.67 0.59 3.34 0.80 ปานกลาง 

4 ความมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้
ใน การบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียน 4.33 0.58 2.83 0.74 3.58 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.58 0.59 มาก 
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 จากตารางที่ 13 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนของโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นงบประมาณ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยูใ่นระดบั  ( = 3.58) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั  
คือ 1) ความมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบไดใ้น การบริหารงบประมาณของโรงเรียน  
( = 3.58) 2) ความเหมาะสมเพียงพอการแสวงหาทุนในการสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน              
ไดเ้พียงพอ ( = 3.36) 3)ความหลากหลายของแหลง่เงินงบประมาณสนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน ( = 3.34) และ 4) ความเหมาะสมเพียงพอและต่อเน่ืองของเงินงบประมาณที่ไดรั้บจาก
หน่วยงานตน้สังกดั ( = 3.24)  
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ตารางที่ 14 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
 ดา้นวสัดุอุปกรณ ์
 
 

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ความพร้อมของวสัดุ 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้
ในการด าเนินงานการจดั
การศึกษาของโรงเรียน                  
อยา่งเพียงพอ 3.67 0.58 2.89 0.75 3.28 0.67 ปานกลาง 

2 ความพร้อมของส่ือการสอน 
และICT ของโรงเรียน             
มีเพียงพอต่อผูเ้รียน 4.00 1.00 2.86 0.68 3.43 0.84 ปานกลาง 

3 ความทนัสมยัของวสัดุ 
อุปกรณ์ และส่ือการสอน
ของโรงเรียน 4.33 0.58 2.81 0.62 3.57 0.60 มาก 

4 มีการซ่อมแซมดูแลรักษา 
วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือการสอน
ให้มีความพร้อมในการใช้
อยูเ่สมอ 3.33 0.58 2.89 0.89 3.11 0.74 ปานกลาง 

5 ความพร้อมของแหล่งศึกษา 
คน้ควา้ขอ้มลูในโรงเรียน
อยา่งหลากหลาย 3.67 0.58 2.83 0.81 3.25 0.70 ปานกลาง 

รามเฉลี่ย 3.33 0.71 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 14 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดบั ปานกลาง ( = 3.33) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั  
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คือ 1) ความทนัสมยัของวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนของโรงเรียน ( = 3.57) 2) ความพร้อมของ                
ส่ือการสอน และICT ของโรงเรียนมีเพียงพอต่อผูเ้รียน ( = 3.43) 3) ความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการด าเนินงานการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยา่งเพียงพอ  ( = 3.28) 4)ความ
พร้อมของแหล่งศึกษา คน้ควา้ขอ้มูลในโรงเรียนอยา่งหลากหลาย ( = 3.25)  และ 5) มีการซ่อมแซม
ดูแลรักษา วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือการสอนให้มีความพร้อมในการใชอ้ยูเ่สมอ ( = 3.11)  
 

ตารางที่ 15 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
 ดา้นวฒันธรรมองคก์ร 
 
 

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรในองคก์ร                         
มีจิตส านึก มีเป้าหมาย
ร่วมกนัและมีแนวทางการ
ปฏิบตัิงานไปในทิศทาง
เดียวกนั 4.18 0.58 2.81 0.71 3.50 0.65 ปานกลาง 

2 มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือ 

ร่วมใจปฏิบตัิงาน และ
มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม 4.00 0.57 2.81 0.79 3.41 0.68 ปานกลาง 

3 มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรปฏิบตัิงานโดย
มุ่งเนน้ความมีคุณภาพ 3.79 0.71 2.86 0.59 3.33 0.65 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.41 0.66 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 15 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นวฒันธรรมองคก์ร โดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบั ปานกลาง ( = 3.41) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั  
คือ 1) มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในองคก์รมีจิตส านึก มีเป้าหมายร่วมกนัและมีแนวทางการ
ปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั ( = 3.50) 2) มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือ 

ร่วมใจปฏิบตัิงาน และมุ่งเนน้การท างานเป็นทีม ( = 3.41) และ 3) มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรปฏิบตัิงานโดยมุ่งเนน้ความมีคณุภาพ ( = 3.33)  
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ตารางที่ 16 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
   จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
                   ดา้นสังคม 
 

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ลกัษณะของชุมชนและ
อาชีพของคนในชุมชน 
ส่งเสริมการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.00 1.00 3.00 0.89 3.50 0.95 ปานกลาง 

2 ประชาชนในชุมชนมีเจตคติ
ที่ดีต่อโรงเรียน 4.33 0.58 3.06 0.79 3.70 0.69 ปานกลาง 

3 ความช่วยเหลือของชุมชน
ในรูปแบบต่างๆ ที่มีต่อ          
การบริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 3.33 0.58 2.69 0.71 3.01 0.65 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.40 0.76 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 16 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นสังคม โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ 
ในระดบั ปานกลาง ( = 3.40) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั คอื                    
1) ประชาชนในชุมชนมีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน ( = 3.70) 2) ลกัษณะของชุมชนและอาชีพของคนใน
ชุมชน ส่งเสริมการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.50) และ 3) ความช่วยเหลือ
ของชุมชนในรูปแบบต่างๆที่มีต่อการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.01)  
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ตารางที่ 17 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
 ดา้นเทคโนโลยี 
 
 

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ความเพียงพอและทนัสมยั
ของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อช่วยอ านวย
ความสะดวกในการบริหาร
จดัการศึกษาตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง 3.67 0.58 2.81 0.67 3.24 0.63 ปานกลาง 

2 ในชุมชนรอบๆโรงเรียนมี
แหล่งบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงซ่ึงเอื้อต่อ
การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้             
ของคนในชุมชน   4.00 1.00 2.58 0.55 3.29 0.78 ปานกลาง 

3 ผูป้กครองส่งเสริมให้
นกัเรียนใชค้อมพิวเตอร์                  
และอินเทอร์เน็ตเพื่อศึกษา 
คน้ควา้ หาความรู้ไดใ้น
บา้นเรือน 4.33 0.58 2.67 0.53 3.50 0.56 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.34 0.65 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 17 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นเทคโนโลยี โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยูใ่น
ระดบั ปานกลาง ( = 3.34) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั คอื                    
1) ผูป้กครองส่งเสริมให้นกัเรียนใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ไดใ้น
บา้นเรือน ( = 3.50) 2) ในชุมชนรอบๆโรงเรียนมีแหล่งบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงซ่ึงเอื้อต่อ
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การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ของคนในชุมชน ( = 3.50) และ 3) ความเพียงพอและทนัสมยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง ( = 3.24)  
 

ตารางที่ 18 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
 ดา้นเศรษฐกิจ  
 
 

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 การพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมของคนในชุมชน          
ส่งผลให้ชุมชนมีความ
พร้อมและให้ความส าคญั                
กบัการพฒันาการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.00 1.00 2.72 0.66 3.36 0.83 ปานกลาง 

2 ความเพียงพอของ
งบประมาณที่ไดรั้บจาก
ส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 4.33 0.58 2.81 0.58 3.57 0.58 มาก 

3 ความเพียงพอของ
งบประมาณที่ไดรั้บจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 3.33 0.58 2.81 0.71 3.07 0.65 ปานกลาง 

4 เศรษฐกิจของผูป้กครองมี
ส่วนในการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.67 0.58 2.78 0.72 3.23 0.65 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.33 0.68 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 18 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นเทคโนโลยี โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยูใ่น
ระดบั ปานกลาง ( = 3.33) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั คอื                    
1) ความเพียงพอของงบประมาณที่ไดรั้บจากส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1                
( = 3.57) 2) การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของคนในชุมชนส่งผลให้ชุมชนมีความพร้อมและให้
ความส าคญั กบัการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.36) 
 3) เศรษฐกิจของผูป้กครองมีส่วนในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.23) 
 และ 4) ความเพียงพอของงบประมาณที่ไดรั้บจากกระทรวงศึกษาธิการ ( = 3.07)  
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ตารางที่ 19 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนของโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
 ดา้นกฎหมาย/การเมือง 
   

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อ
การพฒันาการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.67 0.58 2.86 0.49 3.27 0.54 ปานกลาง 

2 นโยบายของหน่วยงานตน้
สังกดัเอื้อต่อการพฒันาการ
บริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 3.33 0.58 2.69 0.67 3.01 0.63 ปานกลาง 

3 ลกัษณะของการเมือง
ทอ้งถิ่นที่มุ่งส่งเสริมการ
พฒันาการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.00 1.00 2.81 0.62 3.41 0.81 ปานกลาง 

4 ระเบียบ กฎหมาย 
ขอ้ก าหนด และนโยบาย                 
ที่ส่งเสริมสนบัสนุนการ
พฒันาการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.67 0.58 2.61 0.69 3.14 0.64 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.21 0.67 ปานกลาง 
  

 จากตารางที่ 19 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นกฎหมายและการเมืองโดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.21) 



   208 
 

   

 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั คอื                    
1) ลกัษณะของการเมืองทอ้งถิน่ที่มุ่งส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง ( = 3.41) 2) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง ( = 3.27)  3) ระเบียบ กฎหมาย ขอ้ก าหนด และนโยบายที่ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการ
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.41) และ 4) นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั  
เอื้อต่อการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.01)  
 

ตารางที่ 20 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
 จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
                 ดา้นอ านาจผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย    

ข้อ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ครูผู้สอน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดับปัจจัย 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 การยอมรับ ให้ความ
ช่วยเหลือและส่งเสริม                      
การพฒันาการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงจากเครือข่าย
ผูป้กครอง 4.00 1.00 2.72 0.61 3.36 0.81 ปานกลาง 

2 การยอมรับ ให้ความ
ช่วยเหลือและส่งเสริม                     
การพฒันาการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงจาก กรรมการ
สถานศึกษา 4.33 0.58 2.67 0.59 3.50 0.59 ปานกลาง 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 

ขอ้ ปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง 

ครูผูส้อน 
(N=3) 

คณะกรรมการฯ 
(N=36) 

ภาพรวม 
(N=39) ระดบัปัจจยั 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

3 การยอมรับให้ความ
ช่วยเหลือและส่งเสริมการ
พฒันาการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูป้กครองและ
ชุมชน 3.33 0.58 2.81 0.62 3.07 0.60 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.31 0.66 ปานกลาง 
  

 จากตารางที่ 20 ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดา้นอ านาจผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.31) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดบั คอื                    
1) การยอมรับ ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงจาก กรรมการสถานศึกษา ( = 3.50) 2) การยอมรับ ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริม                      
การพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงจากเครือข่ายผูป้กครอง ( = 3.36) 
และ 3) การยอมรับให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูป้กครองและชุมชน ( = 3.07)  
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ตอนที่ 2.2 ผลการการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
               ในขั้นตอนน้ี เป็นการยืนการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในขั้นตอนที่ 2.1 ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน ไดแ้ก่ 
ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน  คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
จ านวน 3 คน คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า จ านวน 3 คน  คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือน
ก าแพงเพชร จ านวน 3 คน ครูผูส้อน จ านวน 3 คน  ตวัแทนของคนในชุมชนบา้นคลองเรือ จ านวน 5 คน  
ศึกษาตามกรอบการด าเนินงาน ทั้ง 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ในวนัที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
เวลา 09.00-12.00 น.ดงัน้ี 
 2.2.1 ผลการยืนยันสภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1                       
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) สรุปผลในขั้นตอนนี้ได้ ดังนี ้
  2.2.1.1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โรงเรียนมีการวางแผนส ารวจสภาพ ปัญหา 
และความตอ้งการ การทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้าง และกระบวนการบริหารจดัการตามหลกั
ของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม มีการปรับปรุง
เพ่ิมเติมแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา ให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการตามแผนนอ้ย และการติดตามประเมินผลการพฒันาจดัการศึกษา และ           
น าผลที่ไดม้าเป็นขอ้มลูในการพฒันาการบริหารจดัการของสถานศึกษาไม่เป็นระบบและตอ่เน่ือง 
  2.2.1.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนไม่มีการวิเคราะห์ หรือ
ปรับปรุงหลกัสูตรแบบบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสอดแทรกในกลุ่มสาระ
วิชาต่าง ๆ มีแผนจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เฉพาะในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้หลกั ผูเ้รียนไม่มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้เพื่อ
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมการเรียนรู้นอ้ย ครูจดัท าเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลไม่หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการ
ประเมินผลไม่ตอ่เน่ือง และน าผลมาปรับปรุง/พฒันาการ ขาดการรายงานผลการประเมินการพฒันาการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้และจดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการ
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น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช้        
  2.2.1.3 ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนขาดการวางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนได้
อยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แผนงาน/โครงการขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ มีการจดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียน กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารีหรือผู้
บ าเพญ็ประโยชน์ จดัตั้งชุมนุม/ชมรม/ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ติดตามผลการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรม 
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผลปรับปรุง/
พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์      
  2.2.1.4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โรงเรียนมีการวางแผนงาน/โครงการ
พฒันาบุคลากรของสถานศกึษาให้มีความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง วางแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากร
แสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจดักิจกรรม/โครงการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษานอ้ย ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิต
และปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าผลการติดตามมาปรับปรุง/
พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิ
ภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
  2.2.1.5 ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน โรงเรียนมีการวางแผนการ/โครงการพฒันาคนใน
ชุมชนให้ตระหนกัในคุณค่าแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัประชุมจดั
โครงการพฒันาคนในชุมชนเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพเสริมตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแก่คนในชุมชน ประเมินผล ติดตามและน าผลที่ไดม้าพฒันาการด าเนินงานการน า
องคค์วามรู้สู่ชุมชนไม่เป็นระบบและตอ่เน่ือง 
 2.2.2 ผลการยืนยันปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
โดยการสนทนากลุ่ม สรุปผลได้ดังนี้ 
  2.2.2.1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและชุมชน มีส่วนร่วมใน
การวางแผนพฒันาสถานศึกษาและชุมชนนอ้ย  มกีารส ารวจปัญหา ความตอ้งการในดา้นการบริหาร
จดัการในโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษานอ้ย มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน
ในแต่ละมาตรฐานว่าตอ้งการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในดา้นใด ระดบัใด มีการน าแผนการด าเนินงานก าหนด
ไวน้ าสู่การปฏิบตัิที่มีคุณภาพนอ้ย มีการจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมนิผล                            



   212 
 

   

การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่เป็นระบบขาดความต่อเน่ือง และไม่เป็น
ปัจจุบนั และไม่มีการน าผลการด าเนินงานมาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนให้ดีขึ้น
ในปีการศึกษาต่อไป  
  2.2.2.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อ
พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามหน่วยการเรียนรู้ไม่ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย จดัการเรียนที่
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ได้
นอ้ย ขาดวิธีสอนที่เหมาะสม ไม่เนน้การจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน ครู
ขาดความรู้ ความเขา้ใจ เทคนิค และแนวทาง การวดัผลและประเมินผลที่ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระหว่างการเรียนการสอนขาด
ความต่อเน่ืองและเป็นระบบ และครูน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการประเมินยอ้นกลบัไปให้แก่ผูเ้รียนนอ้ย 
  2.2.2.3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันผูเ้รียน มีการวางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกั
การไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีนอ้ย การวางแผนงาน/โครงการส่งเสริม
กิจกรรมนกัเรียนเพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” มีนอ้ย  มีการจดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกั
การวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย ประยกุตใ์ช้
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/หลกัค าสอนทางศาสนาในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย น าผลการติดตามมา ปรับปรุง/พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย    
  2.2.2.4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีแผนงานส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย วางแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
การปฏิบติัภารกิจหนา้ที่ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษามีนอ้ย มี
โครงการพฒันาบุคลากรให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่
สม ่าเสมอ ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
พฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย  
  2.2.2.5 ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ส่งเสริมให้คน               
ในชุมชนแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย มีแผนงาน/โครงการพฒันาคน
ในชุมชนสอดคลอ้ง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ครอบคลุมทกุงาน จดักิจกรรมส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพเสริมมีนอ้ย จดัโครงการจดัการประชุมพฒันาคนในชุมชนเพื่อสร้าง
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ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย ขยายผลและ
เผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง
นอ้ย น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินงานของชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนอ้ย   
 2.2.3 ผลการยืนยันปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
โดยการสนทนากลุ่ม สรุปผลในขั้นตอนนี้ได้ดังนี ้
  2.2.3.1 ผลการศึกษาปัจจยัภายในการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 5 ดา้น พบว่า 
   2.2.3.1.1 ดา้นผูบ้ริหาร 
    1)  ผูบ้ริหารมีรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง             
    2) ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  
    3) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และเป็นผูน้ าการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง                         
  2.2.3.1.2 ดา้นครูผูส้อน 
     1)  ครูผูส้อนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาผูเ้รียน 
    2) ครูผูส้อนมีเจตคติดีต่ออาชีพครู 
    3) ครูผูส้อนมีความรับผิดชอบต่องานในหนา้ที่และงานที่ไดรั้บมอบหมาย 
   2.2.3.1.3 ดา้นงบประมาณ  
    1) การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้
ใน การบริหารงบประมาณของโรงเรียน         
    2) ความเหมาะสมเพียงพอการแสวงหาทุนในการสนบัสนุนการด าเนินงานของ
โรงเรียนไดเ้พียงพอ            
    3) ความหลากหลายของแหล่งเงินงบประมาณสนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน  
   2.2.3.1.4 ดา้นวสัดุ อุปกรณ์        
    1) ความทนัสมยัของวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนของโรงเรียน  
    2) ความพร้อมของส่ือการสอน และ ICT ของโรงเรียนมีเพียงพอต่อผูเ้รียน 
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    3) ความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการด าเนินงานการจดั
การศึกษาของโรงเรียนอยา่งเพียงพอ   
   2.2.3.1.5 ดา้นวฒันธรรมองคก์ร        
     1) มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในองคก์รมีจิตส านึก มีเป้าหมายร่วมกนั
และมีแนวทางการปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั       

     2) มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือ ร่วมใจปฏิบตัิงาน 
และมุ่งเนน้การท างานเป็นทมี          
     3) มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบตัิงานโดยมุ่งเนน้ความมีคุณภาพ 

  2.2.3.2 ผลการศึกษาปัจจยัภายนอกการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 5 ดา้น พบว่า 
   2.2.3.2.1 ดา้นสังคม  
                 1) ประชาชนในชุมชนมีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน     
    2) ลกัษณะของชุมชนและอาชีพของคนในชุมชน ส่งเสริมการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง         
    3) ความช่วยเหลือของชุมชนในรูปแบบต่างๆ ที่มีต่อการบริหารจดัการศึกษา 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  
   2.2.3.2.2 ดา้นเทคโนโลยี        
    1) ผูป้กครองส่งเสริมให้นกัเรียนใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อศึกษา 
คน้ควา้ หาความรู้ไดใ้นบา้นเรือน          
     2) ในชุมชนรอบ ๆโรงเรียนมีแหล่งบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงซ่ึงเอื้อต่อ
การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ของคนในชุมชน        
     3) ความเพียงพอและทนัสมยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยอ านวย
ความสะดวกในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2.3.2.3 ดา้นเศรษฐกิจ 

   1) การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของคนในชุมชนส่งผลให้ชุมชนมีความพร้อม 
   2) ให้ความส าคญักบัการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
   3) เศรษฐกิจของผูป้กครองมีส่วนในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ 

พอเพียง  
     4) ความเพียงพอของงบประมาณที่ไดรั้บจากกระทรวงศึกษาธิการ  



   215 
 

   

   2.2.3.2.4 ดา้นกฎหมายและการเมือง                       
    1) ลกัษณะของการเมืองทอ้งถิน่ที่มุ่งส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษา
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง          
    2) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตาม 

หลกัเศรษฐกิจพอเพียง           
    3) ระเบียบ กฎหมาย ขอ้ก าหนด และนโยบายที่ส่งเสริมสนบัสนุน 

การพฒันา การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  
   2.2.3.2.5 ดา้นอ านาจผูม้ีส่วนไดเ้สีย                     
     1) การยอมรับ ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหาร 
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงจาก กรรมการสถานศึกษา     
     2) การยอมรับ ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหาร 
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงจากเครือข่ายผูป้กครอง      
    3) การยอมรับให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหาร 
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้กครองและชุมชน 
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ขั้นตอนที่ 3 การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลัก
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
 การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   
 ตอนที่ 3.1 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
 ในขั้นตอนน้ี  ผูวิ้จยัน ำขอ้มูลที่ไดใ้นขั้นตอนที่ 1 และ 2 ซ่ึงไดจ้ำกกำรศึกษำเอกสำรและ
งำนวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรกำรศึกษำ รูปแบบกำรบริหำรจดั
กำรศึกษำ หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง กำรศึกษำสภำพ ปัญหำ และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบักำร
บริหำรจดักำรศึกษำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ที่ไดจ้ำกกำรตอบ
แบบสอบถำม และกำรสนทนำกลุ่มเพ่ือเป็นขอ้มลูที่ได ้อีกทั้งยงัไดศึ้กษำแนวคิด ทฤษฎี และหลกัใน
กำรสร้ำงรูปแบบ น ำมำยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ก ำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 5 ดำ้น คือ 1) หลกักำรและเหตุผล 2) ดำ้นวตัถุประสงค ์3) ดำ้น
ปัจจยัป้อนเขำ้ 4) ดำ้นกระบวนกำร และ 5) ดำ้นผลผลิตโดยกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) 
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ จ ำนวน 15 คน ดงัน้ี 1) อำจำรยม์หำวิทยำลยัที่มีระดบักำรศึกษำไม่ต ่ำกว่ำ
ปริญญำเอก จ ำนวน 2 คน 2) ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 จ ำนวน 6 คน 3) ครูวุฒิกำรศึกษำไม่ต ่ำกว่ำปริญญำโท 
หรือครู วิทยฐำนะเช่ียวชำญ จ ำนวน 4 คน และ 4) ศึกษำนิเทศก์ จ ำนวน 3 คน จดัประชุมเชิงปฏิบตัิกำร 
(Workshop) ณ ห้องประชุมโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ในวนัที่ 5 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2562 เวลำ 09.00 น.-12.00 น. 
สรุปผลดงัน้ี 
 1. องคป์ระกอบของรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 5 ดำ้น 1) ดำ้นหลกักำรและเหตุผล 2) ดำ้น
วตัถุประสงค ์3) ดำ้นปัจจยัป้อนเขำ้ 4) ดำ้นกระบวนกำร และ 5) ดำ้นผลผลิต 
 ตำมควำมคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ องคป์ระกอบทั้ง 5 ดำ้น มีควำมเหมำะสมกบัรูปแบบ 
กำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียน 
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บำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ส่วนส ำคญั คือ 
รำยละเอียด ขอบข่ำยงำน ในแต่ละดำ้นให้ครอบคลุมภำรกิจของสถำนศึกษำ  
 2. ขอบข่ำยงำนในแต่ละดำ้น ตำมควำมคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีดงัน้ี 
  2.1 ดำ้นหลกักำรและเหตุผล  

  โรงเรียนบำ้นคลองเรือ เป็นหน่ึงโรงเรียนที่มีกำรบริหำรจดักำรจดักำรศึกษำ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครูและชุมชนไดป้ฏิบตัิตนและนอ้มน ำหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มำใชใ้นกำรบริหำรจดักำรศึกษำ เป็นกำรบูรณำกำรหลกัปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่กำรบริหำรสถำนศึกษำ อนัประกอบดว้ยงำนบริหำรวิชำกำร งำนบริหำรงบประมำณ งำน
บริหำรบุคคลและงำนบริหำรทัว่ไป โดยอำศยักรอบแนวคิดปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือมุ่งสู่กำร
พฒันำสถำนศึกษำที่สมดลุและยัง่ยืนโดยยึดหลกัควำมมีเหตุผล ควำมพอประมำณ และกำรมีภูมิกนัใน
ตวัที่ดีต่อผลกระทบต่ำงๆ บนพ้ืนฐำนกำรใชค้วำมรู้และคุณธรรม ซ่ึงปัจจยัส ำคญัที่เอื้อต่อควำมส ำเร็จใน
กำรขบัเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำรสถำนศึกษำนั้น ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตอ้งเป็นผูน้ ำ
ที่ดี ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตอ้งสำมำรถถำ่ยทอดควำมรู้และปลูกฝังกำรด ำเนินชีวิตตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจ รวมทั้งให้ควำมส ำคญักบัชุมชนในกำรน ำหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุตใ์ช้ในวิถีชีวิตโดยมีองคป์ระกอบในกำรศึกษำทั้ง 5 ดำ้น ซ่ึงไดแ้ก่  1) ดำ้นกำรบริหำรจดักำร
สถำนศึกษำ  2) ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน  3) ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน  4) ดำ้นกำร
พฒันำบุคลำกรของสถำนศกึษำ และ  5) ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน เป็นแกนหลกัในกำรพฒันำ
สถำนศึกษำและชุมชนโดยรอบ ซ่ึงหลกักำรและเหตุผลของกำรพฒันำรูปแบบกำรบริหำรจดักำร 
KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ส ำกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 
  2.2 ดำ้นวตัถุประสงคข์องกำรใช้รูปแบบ 

  กำรด ำเนินกำรบริหำรจดักำรศึกษำ ของโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมรูปแบบกำรบริหำร
จดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 มีวตัถุประสงคข์องกำรใชรู้ปแบบ 
คือ 
   2.2.1 เพื่อให้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูผูส้อนสำมำรถน ำปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชอ้ยำ่งมีคุณภำพ          
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   2.2.2 เพื่อเสริมสร้ำงให้นกัเรียนสำมำรถประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงในชีวิตประจ ำวนัได ้    
   2.2.3 เพ่ือให้สถำนศึกษำมีสถำนที่ทั้งในและนอกห้องเรียน เรียนรู้ ตำมหลกั          
ของปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.3 ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ 
   ปัจจยัน ำเขำ้ของรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 มีดงัน้ี 
   2.3.1 บุคคลที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
       2.3.1.1 ผูบ้ริหำร 
      2.3.1.2 ครู 
       2.3.1.3 คนในชุมชนทอ้งถิ่น 
   2.3.2 ควำมรู้เก่ียวกบักำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ให้สอดคลอ้ง      
กบัองคป์ระกอบ ทั้ง 5 ดำ้น ไดแ้ก่          
    2.3.2.1 ดำ้นกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำ                        
    2.3.2.2 ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน                     
    2.3.2.3 ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน  
    2.3.2.4 ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำ     
    2.3.2.5 ดำ้นองคค์วำมรู้สู่ชุมชน 
   2.3.3 ส่ือเทคโนโลยี 
   ส่ือเทคโนโลยีในปัจจุบนัที่สำมำรถน ำมำใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อกำรบริหำรจดั
กำรศึกษำตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร  
เขต 1 ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ไดแ้ก่ Social Network ในสังคมออนไลน์ (Internet) อำทิ YouTube Line 
Facebook Telephone etc. น ำมำประกอบกำรจดักำรเรียนรู้ 
   2.4 ดำ้นกระบวนกำร        
   กระบวนกำรขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ตำมรูปแบบกำรบริหำร
จดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน 
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บำ้นคลองเรือ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยใช้วงจรคุณภำพ 
(The Deming Cycle: PDCA) ในกระบวนกำรขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 
   ขั้นที่ 1 กำรวำงแผน (Plan: P) 
    ขั้นที่ 2 กำรด ำเนินตำมแผน (Do: D) 
    ขั้นที่ 3 กำรตรวจสอบ (Check: C)   
   ขั้นที่ 4 กำรปรับปรุงแกไ้ข (Act: A) 
    2.5 ดำ้นผลผลิต         
  ผลผลิตที่ไดจ้ำกกำรใชรู้ปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 มีดงัน้ี        
   2.5.1 พฒันำคน 

      2.5.2 พฒันำงำน 
    2.5.3 พฒันำองคก์ร 

  3.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยกำรสัมมนำอิงผูเ้ช่ียวชำญ (Connoisseurship) 
  ในขั้นตอนน้ี ผูวิ้จยัน ำร่ำงพฒันำรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ก ำแพงเพชร เขต 1 ในขั้นตอนที่ 3.1 มำตรวจสอบคุณภำพ ตำมองคป์ระกอบของรูปแบบ 5 ดำ้น คือ  1) ดำ้น
หลกักำรและเหตุผล  2) ดำ้นวตัถุประสงค ์ 3) ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้  4) ดำ้นกระบวนกำร และ  5) ดำ้นผลผลิต 
 โดยกำรสัมมนำอิงผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 9 คน คือ 1) อำจำรยม์หำวิทยำลยัที่มีระดบักำรศึกษำไม่ต ่ำกว่ำปริญญำเอก               
มีควำมเช่ียวชำญในกำรพฒันำรูปแบบ จ ำนวน 5 คน 2) ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 จ ำนวน 2 คน และ 3) ศึกษำนิเทศก์ จ ำนวน 2 คน 
ในวนัที่ 5 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 ปรำกฏผลตำม ภำพที่ 7
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ภำพที่ 9  ร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

ของโรงเรียนบำ้นคลองเรือสังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1  
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 3.2.1 น ำร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ก ำแพงเพชร เขต 1 มำประกอบกำรสัมมนำอิงผูเ้ช่ียวชำญ โดยสำมำรถสรุปผลไดด้งัน้ี 
  ประเด็นที่ 1 ควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญเก่ียวกบัรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA 
MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดำ้น คือ  1) ดำ้นหลกักำรและเหตุผล  2) 
ดำ้นวตัถุประสงค ์ 3) ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้  4) ดำ้นกระบวนกำร และ 5) ดำ้นผลผลิต มีควำมเหมำะสมหรือไม่ หำก                    
ไม่เหมำะสมหรือมอีงคป์ระกอบใดที่ตอ้งแกไ้ขหรือเพ่ิมเติม 
  ควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญตำมประเด็นที่ 1 องคป์ระกอบของรูปแบบ ทั้ง 5 ดำ้น คือ                   
1) ดำ้นหลกักำรและเหตุผล  2) ดำ้นวตัถุประสงค ์ 3) ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้  4) ดำ้นกระบวนกำรและ  5) ดำ้น
ผลผลิต มีควำมเหมำะสมกบับริบทเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนำดเล็ก มีครู
ไม่ครบชั้น แต่มีปรำชญช์ำวบำ้นมำร่วมจดักำรเรียนรู้ 
  ประเด็นที่ 2 ควำมเหมำะของแต่ละองคป์ระกอบในรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG 
RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดั
ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ปรำกฏผลตำมตำรำงที่ 17 

ตารางที่ 21  ควำมเหมำะสมในแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA        
MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือสังกัด   
ส านักงาน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ตำมประเด็นที่ 2 

 

ประเด็นหลกั ประเด็นย่อย ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
1. ควำมเหมำะสมดำ้นหลกักำร
และเหตุผล 

1. ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สถำนศึกษำเกิดควำมตระหนกั
และเห็นถึงควำมส ำคญัของกำร
บริหำรจดักำรศึกษำ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

มีควำมเหมำะสม 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
  

ประเด็นหลกั ประเด็นย่อย ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
 ในสถำนศึกษำเกิดกำรเรียนรู้ 

เก่ียวกบัหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
3. ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง              
ในสถำนศึกษำมีกำรพฒันำกำร
จดักำรเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั
บริบทของสถำนศึกษำ 

 

2. ควำมเหมำะสมดำ้น
วตัถุประสงค ์

1. ผูบ้ริหำร ครูผูส้อนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งสำมำรถน ำปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
2. เสริมสร้ำงให้นกัเรียนสำมำรถ
ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ ำวนัได ้    
3. สถำนศึกษำมีสถำนที่ทั้งใน
และนอกห้องเรียน เรียนรู้  
ตำมหลกัของปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มีขอ้เสนอแนะปรับเปลี่ยน 
ดงัน้ี 
1. เพื่อให้สถำนศึกษำมี
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้
ประสบควำมส ำเร็จ มีควำม
โดดเด่นใน กำรนอ้มน ำหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสู่กำรปฏิบตัิในสถำนศึกษำ
อยำ่งเป็นรูปธรรม  
2. เพื่อพฒันำคุณภำพ
สถำนศึกษำให้เป็นแบบอยำ่ง
ในกำรนอ้มน ำหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอพียง 
ไปสู่กำรปฏิบตัิในสถำนศึกษำ 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
  

ประเด็นหลกั ประเด็นย่อย ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
3. ควำมเหมำะสมดำ้นปัจจยั
น ำเขำ้ 

1. บุคคลที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
   1.1 ผูบ้ริหำร 
   1.2 ครู 
   1.3 คนในชุมชนทอ้งถิ่น 
(ปรำชญช์ำวบำ้น) 

ในประเด็นยอ่ยมีควำม
เหมำะสม ขอ้เสนอแนะ  
บุคลลที่เก่ียวขอ้ง แกไ้ขเป็น 
คณะท ำงำน 

2. ควำมรู้เก่ียวกบักำรหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้ง 5 ดำ้น ไดแ้ก่    
    2.1 ดำ้นกำรบริหำรจดักำร
สถำนศึกษำ                       
    2.2 ดำ้นหลกัสูตรและกำร
จดักำรเรียนกำรสอน                     
    2.3 ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน  
    2.4 ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร
ของสถำนศึกษำ     
    2.5 ดำ้นองคค์วำมรู้สู่ชุมชน 

   ในประเด็นยอ่ยน้ีมีควำม
เหมำะสม ขอ้เสนอแนะ แกไ้ข 
ขอ้ 2.5 เป็นดำ้นกำรน ำควำมรู้
สู่ชุมชนในส่วนของ
รำยละเอียดในแต่ละดำ้นที่
น ำเสนอมีควำมเหมำะสม 

3. ส่ือเทคโนโลยีในปัจจุบนัที่
สำมำรถน ำมำใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์ต่อกำรบริหำรจดั
กำรศึกษำตำมรูปแบบกำร
บริหำรจดักำร KHLONG RUEA 
MODEL ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบำ้นคลองเรือส ำนกังำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ก ำแพงเพชร เขต 1 ไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ ไดแ้ก่ Social   

สถำนศึกษำใชส่ื้อเทคโนโลยี
เหมำะสมกบัยคุสมยัปัจจุบนั 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
  

ประเด็นหลกั ประเด็นย่อย ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
 Network ในสังคมออนไลน์ 

(Internet) อำทิ YouTube Line 
Facebook Telephone DLTV 
เป็นตน้ ไดน้ ำมำใชป้ระกอบหรือ
เป็นส่ือในกำรจดักำรเรียนรู้
ให้แก่นกัเรียน 

 

4. ควำมเหมำะสม                            
ดำ้นกระบวนกำร 

สถำนศึกษำใชว้งจรคุณภำพ 
(PDCA)ในกระบวนกำร
ขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 
  4.1 วำงแผน (P) 
  4.2 ด ำเนินกำร (D)  
  4.3 กำรประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมแผน (C) 
  4.4 กำรน ำผลประเมินไปใช ้
(A)  

มีควำมเหมำะสมในกำรน ำ
วงจรคุณภำพ (The Deming 
Cycle: PDCA)ในกำร
ขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 
ขั้นที่ 1 กำรวำงแผน (Plan: P) 
ไดแ้ก่ กำรเตรียมกำรไว้
ล่วงหนำ้เพ่ือจะท ำงำนให้
ส ำเร็จอยำ่ง มีประสิทธิภำพ 
โดยก ำหนดเป้ำหมำย จดัท ำ
แผนตำมเป้ำหมำย แนว
ทำงกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำ 
งบประมำณ ผูรั้บผิดชอบ และ
กำรประเมินผล  
ขั้นที่ 2 กำรด ำเนินตำมแผน 
(Do: D) ไดแ้ก่ กำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองจำกกำรวำงแผน โดย
มีกำรอบรม ประชุมช้ีแจง 
มอบหมำยผูรั้บผิดชอบ และ
ให้กำรสนบัสนุนงบประมำณ 
ทรัพยำกร บุคลำกร และ 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
   

ประเด็นหลกั ประเด็นย่อย ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

  ด ำเนินกำรนิเทศ แนะน ำ 
ก ำกบั ติดตำม เพื่อให้งำน
เป็นไปตำมแผนที่ก  ำหนด  
ขั้นที่ 3 กำรตรวจสอบ (Check: 
C) ไดแ้ก่ กำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิตำมแผน โดยจดัให้มี
กำรประเมินผลตำมแผนที่
ก  ำหนด วิเครำะห์ปัญหำและ
สำเหตุที่เก่ียวขอ้งจำกกำร
เปรียบเทียบระหว่ำงเป้ำหมำย
กบักำรด ำเนินตำมแผน เพื่อจะ
ทรำบว่ำตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
อยำ่งไร  
ขั้นที่ 4 กำรปรับปรุงแกไ้ข 
(Act: A) ไดแ้ก่ กำรน ำผลกำร
วิเครำะห์ปัญหำและสำเหตุที่
เก่ียวขอ้ง มำปรับปรุงแกไ้ข 
และหำกผลกำรด ำเนินงำนยงั
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยก็ตอ้ง
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรด ำเนินงำน
ใหม่ให้เหมำะสมในกำร
วำงแผนระยะต่อไป แต่ถำ้ผล
กำรประเมินพบว่ำ งำนส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำยแลว้ ในกำร
วำงแผนคร้ังต่อไปตอ้ง
ปรับเปลี่ยนเป้ำหมำยให้สูงขึ้น
เพื่อให้เกิดกำรพฒันำ  
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ตารางที่ 21 (ต่อ)  

ประเด็นหลกั ประเด็นย่อย ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
5. ควำมเหมำะสมดำ้นผลผลิต ผลผลิตที่ไดจ้ำกกำรใชรู้ปแบบ 

คือ 
       5.1 พฒันำคน  

      5.2 พฒันำงำน  
       5.3 พฒันำองคก์ร 
    

 

มีควำมเหมำะสมดำ้นผลผลิต 
ขอ้เสนอแนะ ควรเพ่ิมเติม
รำยละเอียด ดงัน้ี 
    5.1 พฒันำคน พฒันำคน                
ที่เก่ียวขอ้ง อำทิ ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ ครูผูส้อน คนใน
ชุมชน ให้มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
และทกัษะชีวิตตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
    5.2 พฒันำงำน นกัเรียนและ
คนในชุมชนสำมำรถ
ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดใ้น
ชีวิตประจ ำวนัและน ำไป
ประกอบอำชีพในอนำคตได ้
       5.3 พฒันำองคก์ร          
สถำนศึกษำจะเป็นองคก์รที่
ไดรั้บกำรยอมรับจำก
ผูป้กครองชุมชน และ
ประชำชนในระดบัจงัหวดั 
ระดบัภำคและระดบัประเทศ 

 จากตารางที่ 21 ผลจำกกำรสัมมนำอิงผูเ้ช่ียวชำญทั้ง 9 คน ผูวิ้จยัไดน้ ำขอ้มูล และขอ้เสนอแนะที่
ไดม้ำปรับปรุงรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ก ำแพงเพชร เขต 1ให้มีควำมเหมำะสม และไดพ้มิพเ์ป็นคู่มือกำรใช ้เพื่อน ำไปทดลองใชก้บัโรงเรียน
บำ้นคลองเรือต่อไป 
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ภำพที่ 10 รูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน 

โรงเรียนบำ้นคลองเรือสังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 
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ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ณ โรงเรียนบ้านคลองเรือ 
 ในขั้นตอนน้ี ผูวิ้จยัไดน้ ำรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูเ้ช่ียวชำญในกำรสัมมนำอิงผูเ้ช่ียวชำญ และ
ปรับปรุงตำมขอ้เสนอแนะแลว้ ด ำเนินกำรดงัน้ี 
 4.1 น ำรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ก ำแพงเพชร เขต 1ไปทดลองใชก้บัโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ระหว่ำงวนัที่ 5 มกรำคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 
15 ตุลำคม พ.ศ. 2563ซ่ึงเป็นไปตำมขั้นตอนของวงจรคุณภำพ (The Deming Cycle: PDCA) โดย
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครูผูส้อน นกัเรียน และคนในชุมชน (ปรำชญช์ำวบำ้น) นกัเรียน จ ำนวน 41 คน 
ปรำกฏผลดงัตำรำงที่ 23-29 
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ตารางที่ 22  ผลกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
     เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ในดำ้นกำรวำงแผนงำน (Plan: P)  

 

วิธีด าเนินการ สรุปผล สรุปผลการประเมินผล 
  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำซ่ึงเป็นผูวิ้จยั ไดก้  ำหนดเป้ำหมำย จดัท ำ
แผนตำมเป้ำหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำ 
งบประมำณ ผูรั้บผิดชอบ และกำรประเมินผล และมีกำรปฏิบตัิ
ดงัน้ี 
1. สร้ำงควำมตะหนกั 
       1.1 จดัประชุมผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือช้ีแจงให้เขำ้ใจหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
       1.2 กำรพำผูเ้ก่ียวขอ้งไปศึกษำดูงำนกำรบริหำรจดั
กำรศึกษำตำมหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และกำรจดักำรเรียนรู้ที่
สำมำรถท ำไดดี้ภำยใตบ้ริบทเดียวกนั 
       1.3 กำรระดมสมอง เพื่อสรุปองคค์วำมรู้ที่ไดรั้บและ
สำมำรถน ำมำประยกุตใ์ชใ้ห้เหมำะสมกบับริบทของโรงเรียน
บำ้นคลองเรือ ปัญหำ อุปสรรค และหำแนวทำงที่สำมำรถท ำ
ให้กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนบำ้นคลองเรือบรรลุตำม
เป้ำหมำยเป็นโรงเรียนที่มีกำรบริหำรจดักำรตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      ในกำรท ำกิจกรรมจดัประชุมช้ีแจงให้
เขำ้ใจหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง กำร
พำไปศึกษำดูงำน และกำรระดมสมองเพื่อให้
มีแนวทำงกำรปฏิบตัิของโรงเรียนและ
ตอ้งกำรที่จะเปลี่ยนแปลงมำ เพื่อเป็นแรงพ
ลกัดนัให้ครู นกัเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้งเตรียม
ควำมพร้อมของครูผูส้อน นกัเรียนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัแนวทำงกำรพฒันำตนเอง 
กำรเพ่ิมพูนทกัษะมุมมองหรือทศันคติที่ดี 
ตลอดจนควำมสัมพนัธ์ของคนที่จะร่วมกนั
ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำม
รูปแบบที่ก  ำหนด 
  

- คณะท ำงำน มีควำมพึงพอใจ 
อยูใ่นระดบัมำก 
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ตารางที่ 23 ผลกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 กระบวนกำรด ำเนินงำน (Do: D) 
ในดำ้นกำรบริหำรจดักำรศึกษำ 

 

วิธีด าเนินการ สรุปผล ผลการประเมิน 
           1. ทบทวน ปรับปรุง พฒันำ โครงสร้ำง และกระบวนกำร
บริหำรจดักำรให้สอดคลอ้งหรือรองรับกำรจดักำรศึกษำตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

   คณะท ำงำน ซ่ึงเป็นกลุ่มที่ 1 ดำ้นกำร
บริหำรจดักำรศึกษำ ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูผูส้อน ได้
ปฏิบติังำนตำมรูปแบบฯ ใน ตั้งแต่ขอ้ที่ 1 
ถึงขอ้ที่ 6 พบว่ำ งำนที่ปฏิบตัิเป็นงำน                 
ที่สถำนศึกษำมีจดัท ำทุกปีกำรศึกษำ 
เพียงแต่ในคร้ังน้ีเป็นกำรนอ้มน ำหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเขำ้มำ
บูรณำกำรทุกงำน มีปัญหำ อุปสรรคใน
ระหว่ำงท ำงำนบำ้ง แต่คณะท ำงำนก็ได้
ช่วยกนัแกปั้ญหำจนงำนส ำเร็จ ส่งผลให้
กำรปฏิบตัิงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่
ก  ำหนดไดเ้ป็นอยำ่งดี  

กำรประเมินผล  
    - คณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำม
กระบวนกำรด ำเนินงำน พบว่ำ  
มีผลกำรปฏิบตัิงำน อยูใ่นระดบั
มำก 
    - คณะท ำงำนประเมินควำม 
พึงพอใจ อยูใ่นระดบัมำก 
  กำรขยำยผล 
    - เน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำน               
อยูใ่นระยะเร่ิมตน้ จึงยงัไม่ได้
ขยำยผลเท่ำที่ควร แต่เมื่อส้ินสุด
กำรทดลองใช ้คณะท ำงำนจะมำ
ทบทวนหรือขยำยผลให้
โรงเรียนที่สนใจน ำหลกัปรัชญำ 

           2. ก ำหนดวิสัยทศัน์ นโยบำย แผนงำน โครงกำร และ
กิจกรรม และกำรปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจดัท ำแผนกลยทุธ์ และ
แผนปฏิบตัิงำนของสถำนศึกษำให้ครอบคลุมกำรพฒันำ
กำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สถำนศึกษำมี
กำรด ำเนินกำรตำมแผนอยำ่งเป็นระบบ และมกีำรติดตำม
ประเมินผลอยำ่งต่อเน่ือง 
         3. พฒันำบุคลำกร ทั้งผูบ้ริหำร ครู และกรรมกำร
สถำนศึกษำให้มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
        4. จดัระบบกำรนิเทศกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ เพื่อ
พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำร และกระบวนกำรเรียนกำรสอน
และกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนให้เอื้อต่อกำรจดักำรศึกษำตำมหลกั 
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 23 (ต่อ) 
 

วิธีด าเนินการ สรุปผล ผลการประเมิน 
  5. จดับรรยำกำศสภำพแวดลอ้มภำยในสถำนศึกษำ 
สถำนศึกษำควรจดับรรยำกำศและสภำพแวดลอ้มภำยใน
สถำนศึกษำให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงมีฐำนในกำรเรียนรู้    
จ ำนวน 24 ฐำนกำรเรียนรู้ 

 ของเศรษฐกิจพอเพียงมำบูรณำกำร 
กำรจดักำรเรียนรู้ต่อไป 

 

 

 

231 

 

 



232 
 

ตารางที่ 24  ผลกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
  สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 กระบวนกำรด ำเนินงำน (Do: D) ในดำ้นหลกัสูตรและ 
                 กำรจดักำรเรียนกำรสอน 
 
 

วิธีด าเนินการ สรุปผล ผลการประเมิน 

• ดำ้นหลกัสูตร 
         1.ทบทวนเน้ือหำสำระส ำคญัทั้ง 8 กลุ่มสำระ และ
กิจกรรมพฒันำผูเ้รียนรวมทั้งกิจกรรมเสริมที่เคยจดัมำก่อน
และเห็นว่ำสอดคลอ้งกบัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

    คณะท ำงำน ซ่ึงเป็นกลุ่มที่ 1 ดำ้นหลกัสูตร 
และกำรจดักำรเรียนกำรสอน ไดป้ฏิบตัิงำน คือ 
    1. ดำ้นหลกัสูตร ในดำ้นน้ี คณะท ำงำนได้
ระดมสมองในกำรปรับปรุงหลกัสูตร

สถำนศึกษำของโรงเรียนบำ้นคลองเรือ โดย 
ไดป้ฏิบตัิงำนตำมขอ้ 1-4 ตั้งแต่ทบทวนเน้ือหำ

สำระส ำคญัทั้ง 8 กลุ่มสำระ โดยเพ่ิมเติม 

มำตรฐำนกำรเรียนรู้ สำระกำรเรียนรู้ หน่วย
กำรเรียนรู้ และแผนกำรจดักำรเรียนรู้ในแต่ละ

ช่วงชั้น ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ

เป้ำหมำย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

จนแลว้เสร็จและพร้อมใชใ้นกำรจดักำรเรียนรู้
ตำมก ำหนดที่วำงไว ้

  การประเมินผล  

- คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ
กำรปฏิบตัิงำนตำมกระบวนกำร
ด ำเนินงำน พบว่ำ  มีผลกำร
ปฏิบตัิงำน อยูใ่นระดบัมำก 
    - คณะท ำงำนประเมินควำม 
พึงพอใจ พบว่ำ อยู่ในระดบัมำก 
    -นกัเรียนประเมินควำมพึง
พอใจครูผูส้อน พบว่ำ อยู่ใน
ระดบัมำก 

  การขยายผล 
   - สถำนศึกษำจะมีกำรขยำยผล
กำรด ำเนินงำนให้มีคุณภำพมำก
ย่ิงขึ้นในปีกำรศึกษำต่อไป 

         2. ปรับปรุง เพ่ิมเติม มำตรฐำนกำรเรียนรู้ในแต่ละช่วง
ชั้น ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์เป้ำหมำย และคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคข์องผูเ้รียนตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหลกัสูตรสถำนศึกษำ 
        3. ปรับปรุง เพ่ิมเติม หรือจัดท ำสำระกำรเรียนรู้ หน่วย
กำรเรียนรู้ และแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมล ำดับ เพื่อพฒันำ
ผูเ้รียนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น บูรณำ
กำรกบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
        4. น ำคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตำมหลกั

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำพิจำรณำปรับปรุง หรือ
เพ่ิมเติม 

วิสัยทศัน์ เป้ำหมำย คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 
 

วิธีด าเนินการ สรุปผล ผลการประเมิน 

• ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
              1. จดักิจกรรมกำรเรียนรู้ที่เนน้กำรฝึกทกัษะ
กระบวนกำรคิด วิเครำะห์ กำรจดักำร กำรเผชิญสถำนกำรณ์ 
กำรแกปั้ญหำ ฯลฯ ที่เร่ิมจำกชีวิตประจ ำวนั และเช่ือมโยงสู่
ครอบครัว สังคม ประเทศชำติ และสังคมโลก บูรณำกำรหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ในกำรจดักำรเรียนกำรสอน คณะท ำงำน 
ปฏิบติังำน ดงัน้ี 
  1. ครูผูส้อน ไดจ้ดักำรเรียนกำรสอนใน                    
8 สำระกำรเรียนรู้ และปฏิบตัิงำนในขอ้ 1-4 
ซ่ึงจดักำรเรียนกำรสอนตำมหน่วยงำน                  
ตน้สังกดัฯ ก ำหนด เพ่ิมเติมคือน ำหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงมำบูรณำกำรทุก
ขั้นตอน 
  2. ครูผูส้อนและปรำชญช์ำวบำ้น จะสอน
เสริมเพ่ิมเติมในส่วนของกิจกรรม อำทิ กำร
จดัตั้งชุมนุมหรือชมรม จดักิจกรรมที่ส่งเสริม
สนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอำสำ กำรมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณ-
ประโยชน์ตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
กำรปฏิบตัิบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก  ำหนด 

การประเมินผล  
   - คณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำม
กระบวนกำรด ำเนินงำน พบว่ำ  
มีผลกำรปฏิบตัิงำน อยูใ่นระดบั
มำก 
    - คณะท ำงำนประเมินควำม 
พึงพอใจ พบว่ำ อยู่ในระดบัมำก 
  การขยายผล 
   - เน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำน               
อยูใ่นระยะเร่ิมตน้ จึงยงัไม่ได้
ขยำยผลเท่ำที่ควร แต่เมื่อส้ินสุด
กำรทดลองใช ้คณะท ำงำนจะมำ
ทบทวนหรือขยำยผลให้
โรงเรียนที่สนใจน ำหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงมำบูรณำ
กำร กำรจดักำรเรียนรู้ต่อไป 

              2. จดักระบวนกำรเรียนรู้ โดยเนน้กำรทดลอง กำร
ปฏิบติัจริงทั้งในสถำนศึกษำและแหล่งเรียนรู้ภำยนอก
สถำนศึกษำ ทั้งในรูปของกำรจดัท ำโครงกำร โครงงำน และ
อื่นๆ ทั้งกำรศึกษำรำยบุคคลและ เป็นกลุ่ม บูรณำกำรหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
             3. วดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ให้ครอบคลุม ควำมรู้ 
ทกัษะกระบวนกำร เจตคติ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  
             4. จดักิจกรรมพฒันำผูเ้รียนกบัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง กิจกรรมพฒันำผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันำตนเอง
ตำมศกัยภำพ พฒันำอยำ่งรอบดำ้นเพื่อควำมเป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ ทั้งร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์ และสังคม  
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ตารางที่ 25 ผลกำรปฏิบัติงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียน     
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 กระบวนกำรด ำเนินงำน (Do: D)  

                   ในดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 
 

วิธีด าเนินการ สรุปผล ผลการประเมิน 
1. จดักิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพฒันำผูเ้รียน
ให้รู้จกัตนเอง รู้รักษส่ิ์งแวดลอ้ม สำมำรถคิดตดัสินใจ คิด
แกปั้ญหำ ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผนชีวิตทั้งดำ้นกำรเรียน และ
อำชีพ สำมำรถปรับตนไดอ้ยำ่งเหมำะสม  

      คณะท ำงำนกลุ่มที่ 3 ดำ้นกำรจดั
กิจกรรมพฒันำผูเ้รียนไดจ้ดักิจกรรม
พฒันำผูเ้รียน ตั้งแต่ขอ้ 1 ถึงขอ้ 4 โดยเนน้
กำรปฏิบตัิจริง ระหว่ำงด ำเนินงำน จะมี
กำรสะทอ้นผลทีไ่ดทุ้กสัปดำห์ เพื่อจดักำร
ปัญหำ และหำแนวทำงแกไ้ข ซ่ึงไดรั้บ
ควำมร่วมมือดว้ยดี จำกทุกฝ่ำย ทั้ง
ครูผูส้อน ปรำชญช์ำวบำ้น ชุมชนโดยรอบ
โรงเรียน และหน่วยงำนตน้สังกดั ไดแ้ก่ 
ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ก ำแพงเพชร เขต 1 จนท ำให้กำร
ปฏิบตัิงำนบรรลุตำมวตัถุประสงคท์ี่วำงไว ้

   กำรประเมินผล  
  - คณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำม
กระบวนกำรด ำเนินงำน พบว่ำ  
มีผลกำรปฏิบตัิงำน อยูใ่นระดบั
มำก 
    - คณะท ำงำนและนกัเรียน
ประเมินควำมพึงพอใจ พบว่ำ  
อยูใ่นระดบัมำก 
  กำรขยำยผล 
   - เน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำน               
อยูใ่นระยะเร่ิมตน้ จึงยงัไม่ได้
ขยำยผลเท่ำที่ควร แต่เมื่อส้ินสุด
กำรทดลองใช ้คณะท ำงำนจะมำ
ทบทวนหรือขยำยผลให้มำกขึ้น 

 2. จดักิจกรรมที่มีพฒันำควำมมีระเบียบวินยั ควำมเป็นผูน้ ำ                  
ผูต้ำมที่ดีควำมรับผิดชอบ กำรท ำงำนร่วมกนั กำรรู้จกัแกปั้ญหำ 
กำรตดัสินใจที่เหมำะสม ควำมมีเหตุผล กำรช่วยเหลือแบ่งปันกนั
เอื้ออำทร และสมำนฉันท ์โดยจดัให้สอดคลอ้งกบัควำมสำมำรถ 
ควำมถนดั และควำมสนใจของผูเ้รียนให้ไดป้ฏิบตัิดว้ยตนเอง 
3.  จดักิจกรรมที่เป็นชุมนุมยวุเกษตรกรจำกแหล่งเรียนที่เป็นฐำน
กำรเรียนรู้ทั้ง 24 ฐำนที่ส่งเสริมควำมรู้ดำ้นอำชีพที่สอดคลอ้งกบั
บริบทของโรงเรียนและชุมชน 
4. ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินกำรจดักำรศึกษำตำมหลกั 
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะอนั      
พึงประสงคข์องผูเ้รียนตำมที่หลกัสูตรก ำหนด 
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ตารางที่ 26  ผลกำรปฏิบัติงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียน  
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 กระบวนกำรด ำเนินงำน (Do: D)  

                     ในดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำ 
 

วิธีด าเนินการ สรุปผล ผลการประเมิน 
      1.มีกำรสร้ำงควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัแนวคิดหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้กบัครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 
ดว้ยกำรใชข้อ้มูลสำรสนเทศ ส่ือส่ิงพิมพ ์หรือเชิญวิทยำกร 
มำให้ควำมรู้ จดัโดยสถำนศึกษำและหน่วยงำนตน้สังกดั 

  คณะท ำงำนกลุ่มที่ 4 ดำ้นกำรพฒันำบคุลำกร
ของสถำนศึกษำ ไดป้ฏิบติังำนตั้งแต่ขอ้ 1-4 
โดยเร่ิมจำกกำรให้ควำมรู้ควำมเขำ้กบั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง สร้ำงเครือข่ำยกบัโรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง จดัศึกษำดูงำนโรงเรียนที่จดักิจกรรม
โครงกำรตำมแนวทำงปรัชญำของเศษฐกิจ
พอเพียง และร่วมกนั ก ำหนดคุณลกัษณะ
ส ำคญัของผูเ้รียนให้ด ำเนินชีวิตตำมหลกั
ปรัชญำของเศษฐกิจพอเพียง เพื่อน ำไปสู่               
กำรพฒันำคุณลกัษณะดงักล่ำว เป็นผลให้                 
กำรปฏิบตัิงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว ้

กำรประเมินผล 
- คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ
กำรปฏิบตัิงำนตำมกระบวนกำร
ด ำเนินงำน พบว่ำ  มีผลกำร
ปฏิบตัิงำน อยูใ่นระดบัมำก                
- คณะท ำงำนประเมนิควำม              
พึงพอใจ พบว่ำ อยู่ในระดบัมำก 
  กำรขยำยผล 
   - เน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำน               
อยูใ่นระยะเร่ิมตน้ จึงยงัไม่ได้
ขยำยผลเท่ำที่ควร แต่เมื่อส้ินสุด
กำรทดลองใช ้คณะท ำงำนจะมำ
ทบทวนหรือขยำยผลให้
โรงเรียนที่สนใจต่อไป 

     2.มีกำรสร้ำงเครือข่ำยกบัโรงเรียนเศษฐกิจพอเพียงที่เป็น
โรงเรียนน ำร่องเพื่อน ำไปสู่กำรพฒันำบุคลำกรและแนว
ทำงกำรจดักำรศึกษำ 
     3.มีกำรจดักำรศึกษำดูงำนโรงเรียนที่จดักิจกรรมโครงกำร
ตำมแนวทำงปรัชญำของเศษฐกิจพอเพียงเพื่อให้กบัครู 
นกัเรียนคนในชุมชน (ปรำชญช์ำวบำ้น) และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    4.สถำนศึกษำและชุมชนที่ร่วมกนัก ำหนดคณุลกัษณะ
ส ำคญัของผูเ้รียนให้ด ำเนินชีวิตตำมหลกัปรัชญำของเศษฐกิจ
พอเพียงได ้
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ตารางที่ 27 ผลกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียน 
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 กระบวนกำรด ำเนินงำน (Do: D) 

                   ในดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน 
 

วิธีด าเนินการ สรุปผล ผลการประเมิน 

       1.สร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัอำชีพต่ำง ๆ ที่
เหมำะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถิ่น 

  คณะท ำงำน กลุม่ที่ 5 ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้ 
สู่ชุมชนไดป้ฏิบตัิงำน จำกขอ้ 1-3 โดยจดักำร
เรียนรู้และลงมือปฏิบตัิจริงให้กบัคนในชุมชน
เป็นกำรสืบทอดภูมิปัญญำ มกีำรเรียนรู้
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของคนใน
ชุมชน ซ่ึงทำงโรงเรียนมีฐำนกำรเรียนรู้ตำม
โครงกำรเกษตรผสมผสำน ตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้กบันกัเรียน ชุมชน 
และผูท้ี่สนใจ จ ำนวน 24 ฐำนเรียนรู้ ไดจ้ดั
กิจกรรมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และจดักิจกรรม
กำรเอื้ออำรีต่อกนั จำกควำมร่วมมอืของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ส่งผลให้กำรปฏิบตัิงำนบรรลุตำม
วตัถุประสงคท์ุกประกำร 

การประเมินผล 
- คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ
กำรปฏิบตัิงำนตำมกระบวนกำร
ด ำเนินงำน พบว่ำ  มีผลกำร
ปฏิบตัิงำน อยูใ่นระดบัมำก 
    - คณะท ำงำนประเมินควำม 
พึงพอใจ พบว่ำ อยู่ในระดบัมำก   
การขยายผล 
จำกกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็น
รูปธรรม จึงมีหน่วยงำนที่ทั้ง
ภำครัฐ เอกชน และชุมชนศึกษำ
ดูงำน และมำขอใชเ้ป็นสถำนที่
ในกำรอบรมและศึกษำ ดูงำน 

       2. จดัอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กบัคนในชุมชนที่สนใจ
อำชีพใหม่ที่สร้ำงรำยไดเ้สริมจำกอำชีพหลกัของคนใน
ชุมชน โดยใชฐ้ำนกำรเรียนรู้ทั้ง 24 ฐำนของสถำนศึกษำ มี
นกัเรียน ครู และคนในชุมชน (ปรำชญช์ำวบำ้น) เป็น
วิทยำกรให้ควำมรู้ ลงมือปฏิบตัิ 
     3. จดัตลำดจ ำหน่ำยผลผลิตที่เป็นผลจำกกำรเรียนรู้ ผ่ำน
ช่องทำงทั้งออนไลน์และออฟไลน ์
    4. มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้                     

สู่ชุมชนอยำ่งเป็นรูปธรรม 
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ตารางที่ 28  ผลกำรปฏิบัติงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียน    
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ดำ้นกำรตรวจสอบ (Check: C) 

 

การด าเนนิงาน วิธีด าเนินการ ผลการประเมิน 

• ดำ้นกำรบริหำรและกำรจดักำร 
• ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
• ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 
• ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำ 
• ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน 

          1. วิเครำะห์ผลกำรประเมินควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำ 
         2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำแบบประเมินควำม
พึงพอใจที่มีต่อกำรพฒันำคุณภำพสถำนศึกษำ ให้กบั                
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ท ำกำรประเมินเมื่อในเดือน
พฤศจิกำยน 2563  
         3. วิเครำะห์ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจที่มีต่อ

กำรพฒันำคุณภำพสถำนศึกษำ  

        4. เย่ียมชมสภำพแวดลอ้มในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียนที่ปรับเปลี่ยนให้สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำ

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

       5. เย่ียมชมแห่งเรียนรู้ที่เป็นฐำนกำรเรียนรู้ทั้ง 24 
ฐำน โดย มีนกัเรียนบรรยำย สำธิต และตอบขอ้
ซกัถำม 

การประเมินผล 

  - คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำร
ปฏิบตัิงำนตำมกระบวนกำรด ำเนินงำน 
พบว่ำ  มีผลกำรปฏิบตัิงำน อยูใ่นระดบัมำก 

    - คณะท ำงำนประเมินควำมพึงพอใจ 
พบว่ำ อยูใ่นระดบัมำก 

การขยายผล 
    - ในปีกำรศึกษำต่อไป สถำนศึกษำจะได้
ด ำเนินงำนต่อยอดให้เป็นโรงเรียนตน้แบบ
ในกำรน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำ
บูรณำกำรในกำรจดักำรเรียนรู้ใน
สถำนศึกษำและชุมชนต่อไป 
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ตารางที่ 29 ผลกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน           
                  โรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ดำ้นกำรแกไ้ข ปรับปรุง  (Action: A) 
 

การด าเนนิงาน รายละเอียดของการปรับปรุงแก้ 

• ดำ้นกำรบริหำรและกำรจดักำร 
• ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
• ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 
• ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำ 
• ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน 

           กำรประเมินองคป์ระกอบของกระบวนกำรด ำเนินงำนทั้ง 5 ดำ้น คณะท ำงำนไดน้ ำขอ้มลูที่

ไดรั้บ ดงัน้ี 

           1).ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  มีข้อที่ควรแก้ไข ปรับปรุง ในด้ำนของ คน เงิน
งบประมำณวสัดุ อุปกรณ์ที่ใช้มีจ ำกัด เน่ืองจำกโรงเรียนบ้ำนคลองเรือเป็นโรงเรียนขนำดเล็ก
ได้รับเงินอุดหนุนจำกภำครัฐน้อยไม่เพียงพอ แต่เน่ืองจำกมีชุมชนที่เข้มแข็ง เครือข่ำยศิษย์เก่ำ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ หน่วยงำนภำคเอกชนเขำ้มำให้ควำมช่วยเหลือจึงท ำให้กำรด ำเนินงำน
ของโรงเรียนบรรลุตำมวตัถุประสงค ์
          2).ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน เน่ืองจำกโรงเรียนบำ้นคลองเรือเป็นโรงเรียน 

ขนำดเล็ก เปิดสอนตั้งแต่ระดบัปฐมวยัและชั้นประถมศึกษำปีที่ 1-6 ครูที่จดักำรเรียนกำรสอนมี 3 
คน กำรรับผิดชอบงำนครูตอ้งจึงเหมือนโรงเรียนที่มีครูผูส้อนจ ำนวนมำก กำรแกไ้ข หลกัสูตรได้

น ำมำจำกโรงเรียนที่ไปศึกษำดูงำนโดยปรับประยกุตใ์ห้เหมำะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของ
สถำนศึกษำ ในส่วนกำรจดักำรเรียนกำรสอนเป็นกำรสอนแบบบูรณำกำรชั้น กล่ำวคอื นกัเรียนมี

นอ้ยครูสำมำรถจดักำรเรียนรู้ไดเ้ป็นอยำ่งดี 

        3).ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน เน่ืองจำกในดำ้นน้ีนอกจำกครูผูส้อน ยงัมีคนในชุมชน 
(ปรำชญช์ำวบำ้น) ที่มีควำมรู้เก่ียวอำชีพต่ำง ๆ และร่วมมือร่วมใจในกำรท ำฐำนกำรเรียนรู้ทั้ง 24 
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ตารางที่ 29 (ต่อ) 
 

การด าเนนิงาน รายละเอียดของการปรับปรุงแก้ 

 

ฐำนชำวบำ้น) ที่มีควำมรู้เก่ียวอำชีพต่ำง ๆ และร่วมมือร่วมใจในกำรท ำฐำนกำรเรียนรู้ทั้ง 24 ฐำน 
โดยสละทุนทรัพย ์วสัดุ อุปกรณ์ก ำลงั แรงงำน โดยสถำนศึกษำน ำงบประมำณทีไ่ดรั้บบริจำคมำ
เป็นอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
         4) ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำ ในดำ้นน้ีนอกจำกสถำนศึกษำจะด ำเนินกำรเอง
ยงัส่งครูเขำ้ร่วมอบรมพฒันำกบัหน่วยงำนตน้สังกดั เน่ืองจำกหน่วยงำนตน้สังกดัมีนโยบำยและ
กิจกรรมที่ส่งเสริมสนบัสนุนกำรเป็นสถำนศึกษำพอเพียง  
        5) ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน เป็นกำรต่อยอดจำกฐำนกำรเรียนรู้ทั้ง 24 ฐำนที่มีอยูเ่ดิม 
สถำนศึกษำไดเ้ปิดโอกำสให้คนในชุมชนที่สนใจไดเ้ขำ้มำร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่ตอ้งปรับปรุง
แกไ้ข คือดว้ยเวลำจ ำกดัจึงท ำให้กำรต่อยอดเป็นไปไดน้อ้ย จึงควรให้สถำนศึกษำจดักิจกรรมน้ีใน
ปีกำรศึกษำต่อไป 
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 4.2 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA 
MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ในวนัที่ 25-26 
พฤศจิกำยน พ.ศ. 2563 ปรำกฏตำมตำรำงที่ 30-34 

ตารางที่ 30 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบ
 กำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ดำ้นหำรบริหำรและกำรจดักำร โดยคณะกรรมกำร
 ประเมิน (N=5) 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
  1. ดำ้นนโยบำย 9) มีกำรวำงแผนกำรบริหำรจดักำรงบประมำณ

ของสถำนศึกษำที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.00 1.00 มำก 
10) ด ำเนินกำรตำมแผนงบประมำณของ
สถำนศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.20 1.10 มำก 
11) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
งบประมำณของสถำนศึกษำตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.00 0.71 มำก 
12) น ำผลกำรติดตำมมำพฒันำและปรับปรุง                               
กำรบริหำรจดักำรงบประมำณตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 3.60 0.55 มำก 
สรุปภำพรวมดำ้นนโยบำย  3.95 0.60 มำก 

2. ดำ้นวิชำกำร 5)  มีแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม ดำ้นวิชำกำรที่
ส่งเสริมกำรบูรณำกำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 4.20 1.10 มำก 
6) ด ำเนินกำรตำม แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ดำ้นวิชำกำรที่ส่งเสริมกำรบูรณำกำรหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรเรียนรู้ 4.00 0.71 มำก 
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ตารางที่ 30 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
 7) ติดตำมผล แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม ดำ้น

วิชำกำรที่ส่งเสริมกำรบูรณำกำรหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรเรียนรู้ 3.60 0.55 มำก 
8) น ำผลกำรติดตำมไปพฒันำ แผนงำน/
โครงกำร/กิจกรรม ดำ้นวิชำกำรที่ส่งเสริม  
กำรบูรณำกำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่กำรเรียนรู้ 3.80 0.45 มำก 
สรุปภำพรวมดำ้นวิชำกำร 3.90 0.42 มำก 

3.  ดำ้นงบประมำณ 1) มีนโยบำยนอ้มน ำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงมำขบัเคลื่อนในสถำนศึกษำ และบูรณำ
กำรในแผนปฏิบตัิงำนประจ ำปี 4.00 0.71 มำก 
2) ด ำเนินกำรตำมนโยบำย และแผนปฏิบตัิงำน
ประจ ำปีที่นอ้มน ำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงมำขบัเคลื่อนในสถำนศึกษำ 3.60 0.55 มำก 
3) ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและ
แผนปฏิบตัิกำรประจ ำปี ที่นอ้มน ำหลกัปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำขบัเคลื่อนในสถำนศึกษำ 3.80 0.45 มำก 
4) น ำผลกำรติดตำมมำพฒันำ นโยบำย/แผนงำน/
โครงงำน ขบัเคลื่อนหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถำนศึกษำ 4.00 1.00 มำก 

สรุปภำพรวมดำ้นงบประมำณ 3.85 0.42 มำก 
4. ดำ้นบริหำร
ทัว่ไป 

13) บริหำรอำคำรสถำนที่และจดักำรแหล่งกำร
เรียนรู้ในสถำนศึกษำ ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.00 0.71 มำก 
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ตารางที่ 30 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
 14) ประสำนสัมพนัธ์กบัชุมชนให้มีส่วนร่วมใน                    

กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำง
คุณลกัษณะอยูอ่ยำ่งพอเพียงของผูเ้รียน 4.60 0.55 มำกที่สุด 

สรุปภำพรวมดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป 4.30 0.45 มำก 
คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 4 องคป์ระกอบ 3.96 0.34 มำก 

 จำกตำรำงที่ 30 พบว่ำ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร 
KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ดำ้นกำรบริหำรและกำรจดักำร โดยคณะกรรมกำรประเมิน มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมทั้ง 4 องคป์ระกอบ   
มีค่ำเฉลี่ยโดยรวมทั้ง 4 องคป์ระกอบ อยูใ่นระดบัมำก ( x̅=-3.96)  
 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ทุกดำ้นมีค่ำเฉลี่ย อยูใ่นระดบัมำก โดบดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดำ้นบริหำรทัว่ไป ( x̅= 4.30) รองลงมำไดแ้ก่ ดำ้นนโยบำย ( x̅= 3.95) และดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด 
ไดแ้ก่ ดำ้นงบประมำณ (x̅= 3.85) 
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ตารางที่ 31 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบ
 กำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน                         

                  โดยคณะกรรมกำรประเมิน (N=5)  
 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
1.ดำ้นหน่วยกำร
เรียนรู้ปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

หน่วยกำรเรียน รู้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ (ส.3.1) 

   

1) มีกำรนิเทศ/ติดตำม/ประเมินผล กำรน ำหน่วย  
กำรเรียนรู้หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชใ้นกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 3.80 0.84 มำก 
2) มีกำรศึกษำ/วิเครำะห์/วิจยั เพื่อพฒันำกำรจดั 
กิจกรรมกำรเรียนรู้หน่วยกำรเรียนรู้หลกัปรัชญำ                 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 3.80 0.45 มำก 

สรุปภำพรวมกำรเรียนรู้ของปรัชญำของเศรษฐกิจ 3.80 0.57 มำก 
2. ดำ้นกำรบูรณำ
กำรหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่กำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 

3) มีแผนจดักำรเรียนที่บูรณำกำรหลกัปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ 
ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 4.00 0.00 มำก 
4) คุณภำพของแผนจดักำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรตำม

หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสำระ

กำรเรียนรู้ต่ำง ๆ 3.80 0.84 มำก 
5) จดักิจกรรมกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรหลกัปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ต่ำง ๆ  3.80 0.84 มำก 
6) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้                 

ที่บูรณำกำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.20 0.84 มำก 
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ตารางที่ 31 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
สรุปภำพรมดำ้นกำรบูรณำกำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง                   

สู่กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 3.95 0.54 มำก 
3. ดำ้นส่ือและ
แหล่งเรียนรู้
เก่ียวกบัหลกั
ปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

7) จดัหำ/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ ส่ือกำรเรียนรู้เพื่อ                        
บูรณำกำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน                
กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 3.80 0.45 มำก 
8) จดัท ำ/พฒันำ/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ใน
สถำนศึกษำเพ่ือสนบัสนุนกำรเรียนรู้เก่ียวกบั        
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3.80 0.45 มำก 
9) ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญำท้องถิ่นในชุมชน                     

ที่ เส ริมสร้ำงกำรพัฒนำคุณลักษณะอยู่อย่ำง
พอเพียงของผูเ้รียน 4.00 1.00 มำก 

สรุปภำพรวมส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญำ                                   
ของเศรษฐกิจพอเพียง  3.87 0.51 มำก 

4. ดำ้นกำรวดัและ
ประเมินผลกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้
ตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

10) จดัท ำเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลที่
หลำกหลำย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้หลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.60 0.89 มำกที่สุด 
11) ใช้วิธีกำรวดัผลและประเมินผลที่หลำกหลำย 
และสอดคลอ้งกบักำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ที่
บูรณำกำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.20 0.84 มำก 
12) รำยงำนผลกำรประเมิน และน ำมำปรับปรุง/
พฒันำ กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำร
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.00 1.00 มำก 
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ตารางที่ 31 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
 13) จดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลงำนของผูเ้รียน ที่เกิดจำกกำรน ำหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช้ 4.60 0.89 มำกที่สุด 

สรุปภำพรวมกำรวดัและประเมินผลกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ตำม 
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.35 0.72 มำก 

คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 4 องคป์ระกอบ 4.03 0.36 มำก 

 จำกตำรำงที่ 31 พบว่ำ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร 
KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน โดยคณะกรรมกำรประเมิน คะแนนเฉลี่ย 4 องคป์ระกอบ 
อยูใ่นระดบั มำก (x̅= 4.03) 
 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ทุกดำ้นมีค่ำเฉลี่ย อยูใ่นระดบัมำก โดยดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดำ้นกำรวดัและประเมนิผลกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ( x̅= 
4.35) รองลงมำไดแ้ก่ ดำ้นกำรบูรณำกำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
( x̅= 3.95) และดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด ไดแ้ก่ หน่วยกำรเรียนรู้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅= 3.80) 
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ตารางที่ 32 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบ
 กำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ดำ้นกำรจดักิจกรรมพฒันำผูเ้รียน โดยคณะกรรมกำร
 ประเมิน (N=5) 
 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
1. ดำ้นกำรแนะแนว
และระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน 

1)  มีแผนงำนแนะแนว เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนิน
ชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.20 0.45 มำก 
2) จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักกำร
วำงแผนชีวิตของตนเองได้อย่ำงสอดคล้องกับ
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.00 0.71 มำก 
3) มีระบบดูแลช่วยเหลือ ผู้เรียนให้สำมำรถ 
แกปั้ญหำและพฒันำตนเองไดอ้ยำ่งสอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3.80 0.84 มำก 
4) ติดตำมผล กำรจดักิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือ ผู้เรียนตำมหลักป รัชญ ำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.20 0.84 มำก 
5) น ำผลกำรติดตำมมำใช้พฒันำกำรจดักิจกรรม                
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตำม                      
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3.80 0.84 มำก 

สรุปภำพรวมกำรแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 4.00 0.20 มำก 
2. ดำ้นกิจกรรม
นกัเรียน 

6) มีแผนงำน/โครงกำรส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 
เพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยำ่งพอเพียง” 4.40 0.55 มำก 
7) จดักิจกรรมลูกเสือ / เนตรนำรี / ยุวกำชำด หรือ                   
ผูบ้  ำเพญ็ประโยชน์ สอดคลอ้ง กบัหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4.00 0.71 มำก 
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ตำรำงที่ 32 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
 8) ส่งเสริมให้มีกำรจดัตั้งชุมนุม /ชมรมที่ส่งเสริม               

กำรด ำเนินงำนตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.60 0.55 มำกที่สุด 
9) มีกำรประยกุตใ์ชภู้มิปัญญำทอ้งถิ่น/
วฒันธรรม/หลกัค ำสอนทำงศำสนำในกำรจดั
กิจกรรมนกัเรียนตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.20 0.84 มำก 
10) ติดตำมผลกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียนตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.20 0.45 มำก 
11) น ำผลกำรติดตำมมำปรับปรุง/พฒันำ กิจกรรม
กำรเรียนรู้ของนกัเรียนตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.00 0.71 มำก 

สรุปภำพรวมกิจกรรมนกัเรียน 4.23 0.25 มำก 
3. ดำ้นกิจกรรม          
เพื่อสังคมและ
สำธำรณประโยชน์ 

12) มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียน
เกิดจิตอำสำ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม
และสำธำรณประโยชน์ ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.40 0.55 มำก 
13) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกำรแกปั้ญหำ หรือ
พฒันำสถำนศึกษำ/ชุมชน ดำ้นเศรษฐกิจหรือ
สังคมหรือส่ิงแวดลอ้มหรือวฒันธรรม ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.40 0.55 มำก 
14) ติดตำมผลกำรด ำเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ 
สำธำรณประโยชน์ ของผูเ้รียน ตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4.00 0.71 มำก 
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ตำรำงที่ 32 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบดำ้น รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
 15) น ำผลกำรติดตำมมำ ปรับปรุง/พฒันำ กำร

ด ำเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและสำธำรณะ
ประโยชน์ ของผูเ้รียน ตำมหลกัปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง 4.20 0.84 

 
 
 

มำก 
สรุปผล กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ 4.25 0.53 มำก 
คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 3 องคป์ระกอบ 4.16 0.27 มำก 

 จำกตำรำงที่ 32 พบว่ำ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร 
KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ดำ้นกำรจดักิจกรรมพฒันำผูเ้รียน โดยคณะกรรมกำรประเมิน คะแนนเฉลี่ย 3 องคป์ระกอบ อยูใ่นระดบั 
มำก (x̅= 4.16) 
 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ทุกดำ้นมีค่ำเฉลี่ย อยูใ่นระดบัมำก โดยดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดำ้นกิจกรรมเพ่ือสังคมและสำธำรณประโยชน์( x̅= 4.25) รองลงมำไดแ้ก่ ดำ้นกิจกรรมนกัเรียน              
( x̅= 4.23) และดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด ไดแ้ก่ ดำ้นกำรแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน (x̅=4.00) 
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ตารางที่ 33 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบ
 กำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร โดยคณะกรรมกำรประเมิน 
 (N=5) 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
1.ดำ้นกำรพฒันำ
บุคลำกรตำมหลกั
ปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) มีแผนงำน/โครงกำรพฒันำบุคลำกรของ
สถำนศึกษำเพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจ และ
ตระหนกัในคุณค่ำของหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.40 0.55 มำก 
2) มีกำรประชุม/อบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำนแหลง่
เรียนรู้ต่ำง ๆ เพื่อส่งเสริมกำรประยกุตใ์ชห้ลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ในกำรด ำเนินชีวิต
และปฏิบตัิภำรกิจหนำ้ที่ 4.20 0.84 มำก 
3) ส่งเสริมให้บุคลำกรแสวงหำควำมรู้เก่ียวกบั
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงอยำ่งสม ่ำเสมอ 3.80 0.45 มำก 
4) จดักิจกรรมส่งเสริมกำรด ำเนินชีวิตและกำร
ปฏิบตัิภำรกิจหนำ้ที่ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลำกรของสถำนศึกษำ 4.20 0.45 มำก 

สรุปภำพรวมกำรพฒันำบุคลำกรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  4.15 0.14 มำก 
2. ดำ้นกำรติดตำม

และขยำยผล 

5) ติดตำมผลกำรด ำเนิน โครงกำร/กิจกรรม
พฒันำบุคลำกรเพื่อส่งเสริมกำรด ำเนินชีวิตและ
ปฏิบตัิภำรกิจหนำ้ที่ ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.20 0.84 มำก 
6) น ำผลกำรติดตำมมำปรับปรุง/พฒันำกำร
ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมพฒันำบุคลำกรเพื่อ
ส่งเสริมกำรด ำเนินชีวิตและปฏิบตัิภำรกิจหนำ้ที่
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3.80 0.45 มำก 
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ตารางที่ 33 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
 7) ขยำยผลและเผยแพร่ ผลกำรด ำเนินชีวิตและ

ปฏิบตัิภำรกิจหนำ้ที่ของบุคลำกร ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3.60 0.55 มำก 

สรุปภำพรวมกำรติดตำมและขยำยผล 3.87 0.45 มำก 
คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 2 องคป์ระกอบ 4.03 0.21 มำก 

 จำกตำรำงที่ 33 พบว่ำ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร 
KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร โดยคณะกรรมกำรประเมิน คะแนนเฉลี่ย 2 องคป์ระกอบ อยูใ่นระดบั มำก                   
(x̅= 4.03) 
 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ทุกดำ้นมีค่ำเฉลี่ย อยูใ่นระดบัมำก โดยดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ( x̅= 4.15) รองลงมำไดแ้ก่ ดำ้น
กำรติดตำมและขยำยผล ( x̅= 3.87)  
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ตารางที่ 34 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบ
 กำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ดำ้นกำรน ำควำมรู้สู่ชุมชน โดยคณะกรรมกำรประเมิน 
 (N=5) 

องคป์ระกอบ รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
1. ดำ้นอำชีพที่ 2 
เพ่ิมรำยไดแ้ก่
ครัวเรือน 

1) มีแผนงำน/โครงกำรพฒันำคนในชุมชนของ
สถำนศึกษำเพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจ และ
ตระหนกัในคุณค่ำของหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.40 0.55 มำก 
2) จดัอบรมให้ควำมรู้เก่ียวกบัอำชีพที่ 2 ที่
สำมำรถสร้ำงรำยไดใ้ห้แก่ครัวเรือน เป็นกำร
ยกระดบักำรมีกินมีใช ้อีกทั้งมอีำหำรที่ปลอดภยั
จำกสำรเคมีที่เป็นพิษต่อร่ำงกำย 3.80 0.84 มำก 

3) จดักำรศึกษำดูงำนแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ ทั้งใน
และรอบ ๆ สถำนศึกษำอำทิ ฐำนกำรเรียนรู้ทั้ง 24 
ฐำนเพื่อส่งเสริมกำรประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.80 0.45 มำก 

4) จดักิจกรรมโดยเนน้กำรลงมือปฏิบตัิจริง โดยมี
ครู คนในชุมชน (ปรำชญช์ำวบำ้น)และนกัเรียน
เป็นผูใ้ห้ควำมรู้ 4.20 0.45 มำก 
5) น ำผลิตผลที่ไดจ้ดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน ์ 3.80 0.84 มำก 

สรุปภำพรวมอำชีพที่ 2 เพ่ือเพ่ิมรำยไดแ้ก่ครัวเรือน 4.00 0.28 มำก 
2. ดำ้นกำรติดตำม

และขยำยผล 

6) ติดตำมผลกำรด ำเนิน โครงกำร/กิจกรรม
พฒันำคนในชุมชนเพื่อส่งเสริมกำรด ำเนินชีวิต
และปฏิบตัิภำรกิจหนำ้ที่ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.80 0.45 มำก 
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ตารางที่ 34 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบดำ้น รำยกำรปฏิบตัิ 
ผลกำรปฏิบตัิ 

x̅ S.D. แปลผล 
 7) น ำผลกำรติดตำมมำปรับปรุง/พฒันำกำร

ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมพฒันำคนในชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมกำรด ำเนินชีวิตและปฏิบตัิภำรกิจหนำ้ที่
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3.60 0.55 มำก 
8) ขยำยผลและเผยแพร่ ผลกำรด ำเนินชีวิตและ
ปฏิบตัิภำรกิจหนำ้ที่ของคนในชุมชนตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงให้เขำ้ใจ เขำ้ถึง 4.20 0.45 มำก 

คะแนนรวมกำรติดตำมและขยำยผล 3.87 0.18 มำก 

คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 2 องคป์ระกอบ 3.95 0.23 มำก 

 จำกตำรำงที่ 34 พบว่ำ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร 
KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ดำ้นกำรองคค์วำมรู้สู่ชุมชน โดยคณะกรรมกำรประเมิน คะแนนเฉลี่ย 2 องคป์ระกอบ อยูใ่นระดบั มำก                   
(x̅= 3.95) 
 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ทุกดำ้นมีค่ำเฉลี่ย อยูใ่นระดบัมำก โดยดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแ้ก่  ดำ้นอำชีพที่ 2 เพ่ิมรำยไดแ้ก่ครัวเรือน( x̅= 4.00) รองลงมำไดแ้ก่ ดำ้นกำรติดตำมและขยำยผล                   
( x̅= 3.87)  
 
 
  



253 
 

 4.3 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของคณะท ำงำนที่มีต่อกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบ
กำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ประเมินโดย

คณะท ำงำน จ ำนวน 13 คน ในวนัที่ 30 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2563 ปรำกฏตำมตำรำงที่ 35 

ตารางที่ 35 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรประเมินควำมพึงพอใจของคณะท ำงำนที่มี
 ต่อกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำม
 หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขต   

             พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ประเมินโดยคณะท ำงำน(N= 13)       
 

ขอ้ที ่
รำยกำร 

 
ระดบัควำมพึงพอใจ 

x̅ S.D. แปลผล 
ด้านการบริหารและการจัดการ 

1 มีกำรจดัท ำแผนพฒันำคุณภำพสถำนศึกษำตำมแนวคิด
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำขบัเคลื่อนใน
สถำนศึกษำและบูรณำกำรในแผนปฏิบตัิงำนประจ ำปี 3.92 0.76 มำก 

2 มีกำรวำงแผนกำรบริหำรจดักำรดำ้นบุคลำกร ดำ้น
งบประมำณ ดำ้นวสัดุ อุปกรณ์ ดำ้นอำคำรสถำนที่ 
และดำ้นแหล่งเรียนรู้ของสถำนศึกษำที่สอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3.62 0.65 มำก 

3  มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมของสถำนศึกษำที่ส่งเสริมกำรบูรณำกำรหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรเรียนรู้ 3.85 0.38 มำก 

4 มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนดำ้น
บุคลำกร  ดำ้นงบประมำณ ดำ้นวสัดุ อุปกรณ์ ดำ้น
อำคำรสถำนที่ และ ดำ้นแหล่งเรียนรู้ของสถำนศึกษำ
ของสถำนศึกษำที่นอ้มน ำ หลกัปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงมำขบัเคลื่อนในสถำนศึกษำ 3.92 0.76 มำก 
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ตารางที่ 35 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

�̅� S.D. แปลผล 
5 มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำพฒันำและปรับปรุง กำร

บริหำรจดักำร ดำ้นบุคลำกร ดำ้นงบประมำณ ดำ้นวสัดุ 
อุปกรณ์ ดำ้นอำคำรสถำนที่ และดำ้นแหล่งเรียนรู้ตำม
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำร
ด ำเนินงำนในปีกำรศึกษำต่อไป 3.85 0.80 มำก 
ภำพรวมดำ้นกำรบริหำรและกำรจดักำร 3.83 0.40 มำก 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
6 มีกำรจดัท ำหลกัสูตรโดยกำรปรับปรุง เพ่ิมเติมเน้ือหำ

ในสำระส ำคญัทั้ง 8 กลุ่มสำระ และกิจกรรมพฒันำ
ผูเ้รียน รวมทั้งกิจกรรมเสริมที่เคยจดัมำก่อนให้
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.00 0.82 มำก 

7  มีกำรปรับปรุง เพ่ิมเติม มำตรฐำนกำรเรียนรู้ในแต่ละ
ช่วงชั้นให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์เป้ำหมำย และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลกัสูตรสถำนศึกษำ 3.92 0.95 มำก 

8  มีกำรจดัท ำสำระกำรเรียนรู้ หน่วยกำรเรียนรู้ และ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพฒันำผูเ้รียนให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรเรียนรู้แต่ละช่วงชั้นที่บูรณำกำรกบัหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.38 0.65 มำก 

9 มีกำรน ำคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตำม
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำพิจำรณำเพ่ิมเติม
ใน วิสัยทศัน์ เป้ำหมำย คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนในหลกัสูตรสถำนศึกษำ 3.62 0.51 มำก 
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ตารางที่ 35 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

�̅� S.D. แปลผล 
10 มีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ที่เนน้กำรฝึกทกัษะ 

กระบวนกำรคิด วิเครำะห์ กำรจดักำร กำรเผชิญ
สถำนกำรณ์ กำรแกปั้ญหำ ฯลฯ ที่บูรณำกำรหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3.92 0.28 มำก 

11 มีกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ โดยเนน้กำรทดลอง กำร
ปฏิบติัจริงทั้งในสถำนศึกษำและแหล่งเรียนรู้ภำยนอก
สถำนศึกษำ ทั้งในรูปของกำรจดัท ำโครงกำร 
โครงงำน และอื่นๆ ทั้งกำรศึกษำรำยบุคคลและเป็น
กลุ่มที่บูรณำกำรหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  4.08 0.76 มำก 

12  มีกำรวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ให้ครอบคลุม 
ควำมรู้ ทกัษะกระบวนกำร เจตคติ และคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคท์ี่สอดคลอ้งกบัแนวคิดตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง  4.23 0.83 มำก 

ภำพรวมดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน 4.02 0.44 มำก 
ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

13 มีกำรจดักิจกรรมพฒันำผูเ้รียนที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกั
ตนเอง รู้รักษส่ิ์งแวดลอ้ม สำมำรถคิดตดัสินใจ คิด
แกปั้ญหำ ก ำหนด เป้ำหมำย วำงแผนชีวิตทั้งดำ้นกำร
เรียน และอำชีพไดเ้หมำะสม 3.62 0.51 มำก 

14 มีกำรจดักิจกรรมที่มุ่งพฒันำควำมมีระเบียบวินยั ควำม
เป็นผูน้ ำผูต้ำมที่ดี ท ำงำนร่วมกนั กำรรู้จกัแกปั้ญหำ 
ควำมมีเหตุผลกำรช่วยเหลือแบ่งปันกนัเอื้ออำทร ให้
สอดคลอ้งกบัควำมสำมำรถ ควำมถนดั และควำม
สนใจของผูเ้รียน 3.92 0.28 มำก 

 



256 
 

ตารางที่ 35 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

�̅� S.D. แปลผล 
15 มีกำรจดักิจกรรมที่เป็นชุมนุมยวุเกษตรกรจำกแหล่ง

เรียนที่เป็นฐำนกำรเรียนรู้ทั้ง 24 ฐำน ที่ส่งเสริมควำมรู้
ดำ้นอำชีพที่สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนและ
ชุมชน 4.08 0.76 มำก 

16 มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรจดั
กำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึง
สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน
ตำมที่หลกัสูตรก ำหนด 4.23 0.83 มำก 

ภำพรวมดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 3.96 0.42 มำก 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

17 มีกำรสร้ำงควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัแนวคิดหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้กบัครู นกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชน ดว้ยกำรใชข้อ้มูลสำรสนเทศ ส่ือส่ิงพิมพ ์
หรือเชิญวิทยำกรมำให้ควำมรู้จดัโดยสถำนศึกษำ   
และหน่วยงำนตน้สังกดั 4.38 0.65 มำก 

18 มีกำรจดักำรศึกษำดูงำนโรงเรียนที่จดักิจกรรม
โครงกำรตำมแนวทำงปรัชญำของเศษฐกิจพอเพียงเพื่อ
ให้กบัครู นกัเรียนคนในชุมชน (ปรำชญช์ำวบำ้น)  
และผูเ้ก่ียวขอ้ง 3.62 3.62 มำก 

20 สถำนศึกษำและชุมชนที่ร่วมกนัก ำหนดคุณลกัษณะ
ส ำคญัของผูเ้รียนให้ด ำเนินชีวิตตำมหลกัปรัชญำ    
ของเศรษฐกิจพอเพียงไดเ้ป็นอยำ่งดี 3.92 0.28 มำก 
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ตารางที่ 35 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

�̅� S.D. แปลผล 
ภำพรวมดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำ 3.96 0.42 มำก 

ด้านการน าองค์ความรู้สู่ชุมชน 
21 มีกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัอำชีพเสริม

รำยไดต้่ำง ๆ ที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของ
ทอ้งถิ่น 3.92 0.86 มำก 

22 มีกำรจดัอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กบัคนในชุมชนที่
สนใจอำชีพใหม่ที่สร้ำงรำยไดเ้สริมจำกอำชีพหลกัของ
คนในชุมชน โดยใชฐ้ำนกำรเรียนรู้ทั้ง 24 ฐำนของ
สถำนศึกษำ มีนกัเรียน ครู และคนในชุมชน (ปรำชญ์
ชำวบำ้น) เป็นวิทยำกรให้ควำมรู้ ลงมือปฏิบตัิ 4.31 0.75 มำก 

23 มีกำรจดัตลำดจ ำหน่ำยผลผลิตที่เป็นผลจำกกำรเรียนรู้ 
ผ่ำนช่องทำงทั้งออนไลน์และออฟไลน ์ 3.85 0.69 มำก 

24 มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้
สู่ชุมชนอยำ่งเป็นรูปธรรม 4.23 0.83 มำก 
ภำพรวมดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน 4.08 0.54 มำก 

ภำพรวมดำ้นทั้ง 5 ดำ้น 3.97 0.33 มำก 

จำกตำรำงที่ 35 พบว่ำ กำรประเมินควำมพึงพอใจของคณะท ำงำนที่ม ีต่อกระบวนกำร
ด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ก ำแพงเพชร เขต 1 ประเมินโดยคณะท ำงำน ภำพรวมทั้ง 5 ดำ้น ค่ำเฉ่ียโดยรวม อยู่ในระดบัมำก ( x̅= 
3.97)  

เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ทุกดำ้นมีค่ำเฉลี่ย อยูใ่นระดบัมำก โดยดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดำ้นองคค์วำมรู้สู่ชุมชน ( x̅= 4.08) รองลงมำ ไดแ้ก่ ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน   
( x̅= 4.02) และดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด ไดแ้ก่ ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนและดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร ( x̅= 
3.96) 
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4.4 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของนกัเรียนที่มกีำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรตำม
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยนกัเรียนจ ำนวน 28 คน ในวนัที่ 30 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2563 
ปรำกฏตำมตำรำงที่ 36-37 

ตารางที่ 36 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรประเมินควำมพึงพอใจของมีกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 

                   โดยนกัเรียน ในดำ้นขอ้มูลทัว่ไป (N=28) 
 

สถำนภำพของผูเ้รียน จ ำนวน ร้อยละ 
1.เพศ ชำย 16 57.14 
 หญิง 12 42.86 
2.ระดบัชั้นของนกัเรียน    
 ชั้นปฐมวยั 5 17.85 
 ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 2 7.14 
 ชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 5 17.85 
 ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 5 17.85 
 ชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 3 10.71 
 ชั้นประถมศึกษำปีที่ 5 5 17.85 
 ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 3 10.71 

 จากตารางที่ 36 พบว่ำ กำรประเมินควำมพึงพอใจของมกีำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำร
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สถำนภำพของผูเ้รียน เพศชำย คิดเป็นร้อยละ 57.14 และเพศ
หญิง คิดเป็นร้อยละ 42.86  
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ตารางที่ 37 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรประเมินควำมพึงพอใจของมีกำรจดักิจกรรม
 กำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
 ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยนกัเรียน (N=28) 
 

ขอ้ที ่ รำยกำร 
ระดบัควำมพึงพอใจ 

x̅ S.D. แปลผล 
1 มีกำรแจง้จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ชดัเจนให้กบันกัเรียน

ทรำบ 3.93 0.72 มำก 
2 มีกำรจดับรรยำกำศทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อ

กำรเรียนรู้และสอดคลอ้งแนวคิดของหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.86 0.71 มำก 

3 เน้ือหำที่สอนเป็นกำรบูรณำกำรกบัแนวคิดของหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.11 0.57 มำก 

4 กิจกรรมกำรเรียนรู้ส่งเสริมให้นกัเรียนกลำ้แสดงออก 3.82 0.77 มำก 
5 มีกำรส่งเสริมให้นกัเรียนท ำงำนร่วมกนัเป็นกลุ่ม และ

รำยบุคคล 3.96 0.64 มำก 
6 มีกำรส่งเสริมให้นกัเรียนมีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์

และร่วมกนัอภิปรำย 4.18 0.72 มำก 
7 มีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนสนุกและน่ำสนใจ 4.04 0.69 มำก 
8 เปิดโอกำสนกัเรียนซกัถำมปัญหำพร้อมให้

ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 3.96 0.64 มำก 
9 มีกำรใชวิ้ธีกำรสอนและใชส่ื้อกำรสอนที่หลำกหลำย  4.00 0.82 มำก 
10 ฝึกให้นกัเรียนยอมรับควำมคิดเห็นของผูอ้ื่น 4.29 0.76 มำก 
11 ครูให้ควำมสนใจแก่นกัเรียนอยำ่งทัว่ถึงขณะสอน 3.93 0.66 มำก 
12 มีกำรส่งเสริมให้นกัเรียนคน้ควำ้หำควำมรู้จำก

ห้องสมุด อินเทอร์เน็ตหรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 3.89 0.63 มำก 
13 ครูตั้งใจสอน ให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ อ ำนวยควำม

สะดวกแก่นกัเรียนในกำรท ำกิจกรรม 3.96 0.69 มำก 
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ตารางที่ 37 (ต่อ) 
 

ขอ้ที ่ รำยกำร 
ระดบัควำมพึงพอใจ 

x̅ S.D. แปลผล 
14 จดัให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรเรียน 3.86 0.65 มำก 

15 นกัเรียนเรียนรู้อยำ่งมีควำมสุข 4.18 0.55 มำก 
รวมเฉลี่ย 4.00 0.37 มำก 

จำกตำรำงที่ 35 พบว่ำ กำรประเมินควำมพึงพอใจของมีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำร
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 โดยนกัเรียน ค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมำก ( x̅= 3.97)  

เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ย อยูใ่นระดบัมำก โดยขอ้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ ฝึกให้นกัเรียนยอมรับควำมคิดเห็นของผูอ้ื่น( x̅= 4.29) รองลงมำ ไดแ้ก่ มีกำรส่งเสริมให้นกัเรียน
มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคแ์ละร่วมกนัอภิปรำย ( x̅= 4.18) และดำ้นที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด ไดแ้ก่ กิจกรรม
กำรเรียนรู้ส่งเสริมให้นกัเรียนกลำ้แสดงออก( x̅= 3.86) 
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 จำกกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ส่งผลให้โรงเรียนบำ้นคลองเรือเป็นสถำนศึกษำตน้แบบจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้และกำรบริหำรจดักำรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง จำกกองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มัน่คงในจงัหวดัก ำแพงเพชร ประจ ำปีงบประมำณ 2564 และไดรั้บรำงวลักลุ่มยวุเกษตรกรดีเด่น ระดบั
จงัหวดัก ำแพงเพชร อนัดบัที่ 1 ระดบัประถมศึกษำ จำกผูว่้ำรำชกำรจงัหวดัก ำแพงเพชร และส ำนกังำนเกษตร
จงัหวดัก ำแพงเพชร ปี 2565 ซ่ึงเกิดควำมส ำเร็จเชิงประจกัษ ์ดงัน้ี 

ความส าเร็จเชิงปริมาณ 
1. คณะครู นกัเรียน และคนในชุมชน (ปรำชญช์ำวบำ้น) เขำ้ร่วมและสำมำรถเลือก 

เกษตรผสมผสำนที่ตนเองสนใจ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 80 
  2. มีฐำนเรียนรู้ตำมโครงกำรเกษตรผสมผสำน ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบันกัเรียน ชุมชน และผูท้ี่สนใจ จ ำนวน 24 ฐำนเรียนรู้ และมีหน่วยงำนที่ทั้ง
ภำครัฐ เอกชน และชุมชน มำขอใชเ้ป็นสถำนที่ในกำรอบรม และศึกษำดูงำน ไดแ้ก ่

ฐำนที่ 1 กำรเลี้ยงหอยขม 
ฐำนที่ 2  ฐำนกำรปลูกผกั 
ฐำนที่ 3 น ้ำหมกัพ่อ น ้ำหมกัแม ่
ฐำนที่ 4 กำรผสมดินปลูก 
ฐำนที่ 5  กำรเลี้ยงปลำดุก 
ฐำนที่ 6  กำรเลี้ยงไก่ไข่ 
ฐำนที่ 7  กำรเพำะเห็ดนำงฟ้ำ 
ฐำนที่ 8  กำรเพำะเมล็ด 
ฐำนที่ 9  กำรเลี้ยงกบ 
ฐำนที่ 10 กำรเลี้ยงปูนำ 
ฐำนที่ 11  กำรเลี้ยงเป็ด 
ฐำนที่ 12 กำรท ำนำขำ้ว 
ฐำนที่ 13 กำรแปรรูปถัว่งอก 
ฐำนที่ 14 สหกรณ์ในโรงเรียน 
ฐำนที่ 15 กำรเลี้ยงววั 
ฐำนที่ 16 กำรเลี้ยงไส้เดือน 
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ฐำนที่ 17 ไผ่ซำงหม่น 
ฐำนที่ 18  ปลูกหญำ้เนเปียร์ 
ฐำนที่ 19  โครงกำรอำหำรกลำงวนัส ำหรับนกัเรียน 
ฐำนที่ 20  กำรเลี้ยงแพะ 
ฐำนที่ 21  กำรเลี้ยงหมูหลุม 
ฐำนที่ 22 โรงเพำะช ำ 
ฐำนที่ 23 กำรเลี้ยงกุง้ฝอย 
ฐำนที่ 24  สวนไมผ้ล 

  3. ภำคีเครือข่ำยภำครัฐ ภำคเอกชน ภำควิชำ และภำคประชำสังคม ให้กำรสนบัสนุน
โครงกำรเกษตรผสมผสำน ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่  
   3.1  ร่วมกบักองอ ำนวยกำรรักษำควำมมัน่คงภำยในจงัหวดัก ำแพงเพชร จดัท ำ
โครงกำร “ชุมชนร่วมใจเกษตรเพื่ออำหำรกลำงวนั ” 

    3.2 ร่วมกบับริษทั เจริญโภคภณัฑอ์ำหำร จ ำกดั (มหำชน) หรือ ซีพีเอฟ และมูลนิธิ
เจริญโภคภณัฑพ์ฒันำชีวิตชนบท ขบัเคลื่อนโครงกำรเลี้ยงไก่ไข่เพ่ืออำหำรกลำงวนันกัเรียน 

 3.3 ร่วมกบัธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตรจงัหวดัก ำแพงเพชร  
โครงกำรโรงเรียนตน้แบบทุนอำหำรกลำงวนั (459)  

 3.4 ร่วมกบัสถำนีพฒันำที่ดินก ำแพงเพชร ส ำนกังำนพฒันำที่ดิน เขต 9  โครงกำร 
หมอดินนอ้ย กรมพฒันำที่ดิน  

 3.5 ร่วมกบับริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) โครงกำรจิตอำสำ พฒันำหมู่บำ้น 
คลองเรือ “ กำรท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสำน” 

 3.6 ร่วมกบัมูลนิธิเอสซีจี โครงกำรปันโอกำสวำดอนำคต ปีที่ 13 โรงเรียนตน้แบบ  
“เกษตรอินทรีย ์วิถีย ัง่ยืน โดยควำมร่วมมือจำกพนกังำนเอสซีจี ธุรกิจแพคเกจจ่ิง 

 3.7 ร่วมกบัมหำวิทยำลยัรำชภฏัก ำแพงเพชร โครงกำรโรงเรือนเพำะช ำ จ ำหน่ำยพนัธ์ุไม ้
 3.8 ร่วมกบัส ำนกังำนกองทุนสนบัสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) โครงกำร 

โครงกำรส่งเสริมกำรบริโภคผกั ผลไม ้เพื่อสุขภำพในโรงเรียน และโครงกำรส่งเสริมกิจกรรมทำงกำย
ในชีวิตประจ ำวนัที่เพียงพอ 

   3.9 ร่วมกบัโรงพยำบำลสุขเสริมสุขภำพประจ ำต ำบลเทพนคร เขำ้ร่วมโครงกำร 
ส่งเสริมกิจกรรมทำงกำยเพื่อเด็กไทย สูง สมส่วน แข็งแรง IQ EQ ดี  

   3.10 ร่วมกบัส ำนกังำนเกษตรอ ำเภอเมือง เขำ้ร่วมโครงกำรยวุเกษตรกรในโรงเรียน 



263 
 

 3.11 ร่วมกบัส ำนกังำนสหกรณ์จงัหวดัก ำแพงเพชร สมทบทุนสนบัสนุนโครงกำร 
สหกรณ์ร่วมใจภกัด์ิ พฒันำรักษำส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน ำพระรำชปณิธำรควำมดีเฉลิมพระเกียรติเน่ืองใน
โอกำสมหำมงคลพระรำชพิธีบรมรำชภิเษก โรงเรียนบำ้นคลองเรือ 

 3.12 ร่วมกบัคณะอำจำรย ์และนกัศึกษำ จำกฝ่ำยกิจกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ 
 เขำ้ร่วมโครงกำรวิศวกรสังคมของมหำวิทยำลยัรำชภฎัก ำแพงเพชร 
   3.13  ร่วมกบั สพป.กพ. เขต 1 จดังำนประชุมผูบ้ริหำรสัญจร สพป.กพ. เขต 1 

 3.14 ร่วมกบัเทศบำลต ำบลเทพนคร โครงฝึกอบรมกำรเรียนรู้คุณธรรมตำมแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียง  
               3.15 ร่วมกบักองอ ำนวยกำรรักษำควำมมนัคงภำยในจงัหวดัก ำแพงเพชร จดังำนพิธี
รับมอบ เมล็ดพนัธ์ุผกั จำกสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจำ้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ  

 3.16 ร่วมกบักองอ ำนวยกำรรักษำควำมมัน่คงภำยในจงัหวดัก ำแพงเพชร เทศบำล 
ต ำบลเทพนคร และบริษทั ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน)  กำรจดังำน เดินตำม
รอยเทำ้พ่อ ในพิธีรับมอบเมล็ดพนัธ์ุผกัพระรำชทำน และมอบแพะพนัธ์ุแบล็คเบงกอล (Black Bengal 
Goat) ของสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจำ้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี 
  ผลส าเร็จเชิงคุณภาพ 

  1. คณะครู นกัเรียนและชุมชน มีกำรด ำรงชีวิตตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
อยำ่งเป็นรูปธรรม ต่อเน่ือง ย ัง่ยืน มีคุณภำพตำมเกณฑ ์

  2. โรงเรียนบำ้นคลองเรือ มีรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพ่ือพฒันำผูเ้รียนให้มีทกัษะกำร
ด ำรงชีวิตตำมหลกั ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภำพเป็นแบบอยำ่งดำ้นเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ศำสนำ วฒันธรรม วิทยำศำสตร์เทคโนโลยี ฯลฯ  

  3. โรงเรียนบำ้นคลองเรือ มีฐำนเรียนรู้เกษตรผสมผสำน ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบันกัเรียน ชุมชน และผูท้ี่สนใจ ที่มีคุณภำพ 
   ผูวิ้จยั มุ่งมัน่ตั้งใจปฏิบติังำนในหนำ้ที่ที่ไดรั้บมอบหมำยดว้ยควำมอุตสำหะมุมำนะ
พยำยำม  ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมเสียสละ ปฏิบตัิงำนอยำ่งเต็มก ำลงั เต็มควำมรู้                
เต็มควำมสำมำรถหรืองำนอืน่ ๆ ที่สนบัสนุนกำรจดักำรเรียนกำรสอน ปรับปรุงงำนให้ดีและมีควำม
ทนัสมยัอยูเ่สมอ และเป็นปัจจุบนั ซ่ึงมีผลกำรด ำเนินงำน จนมีทั้งภำครัฐและเอกชนมำตรวจเย่ียมและ
ศึกษำดูงำน ดงัน้ี 

           1. ไดรั้บโล่เชิดชูเกียรติผ่ำนเกณฑก์ำรประเมินสถำนศึกษำแบบอยำ่งกำรจดักิจกรรมกำร
เรียนรู้กำรบริหำรจดักำรตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง “สถำนศึกษำพอพียง”   
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           2. ไดรั้บเกียรติบตัรคดัเลือกรำงวลั kppe Awards ชนะเลิศเหรียญทองเกียรติยศ  
ปีกำรศึกษำ 2563 ประเภทผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สำขำกำรส่งเสริมกิจกรรมตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง   

3. ไดรั้บประกำศเกียรติบตัร ยุวเกษตรโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ล ำดบัที่ 1 ระดบัจงัหวดั
ก ำแพงเพชร  

4. ไดรั้บโล่ประกำศเกียรติคุณ โรงเรียนบำ้นคลองเรือ เป็นองคก์รที่มีวิธีปฏิบตัิเป็นเลิศ     
(Best Practice) ดำ้นกำรส่งเสริมกิจกรรมทำงกำยเพื่อเด็กไทย สูง สมส่วน แข็งแรง IQ EQ ดี  

       5.ไดรั้บเกียรติบตัร กำรจดันิทรรศกำลและประเมินผลงำน โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และค่ำนิยมของชำติ (โครงกำรโรงเรียน สพฐ) 

6.  ผลกำรสอบระดบัชำติ O -NET สูงกว่ำระดบัประเทศ 
7.  โรงเรียนบำ้นคลองเรือไดรั้บผลกำรประเมินคณุภำพภำยนอก รอบ 4 (พ.ศ. 2564-

2568) จำกส ำนกังำนรับรองมำตรฐำนและประเมนิคุณภำพกำรศึกษำ (องคก์ำรมหำชน) 
8. ตอ้นรับนำยลกัษณ์ วจนำนวชั รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

และคณะ ลงพ้ืนที่ตรวจเย่ียมโรงเรียนบำ้นคลองเรือ (ศูนยเ์รียนรู้ดำวลอ้มเดือนก ำแพงเพชร) ไดเ้ย่ียมชม
กิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

         9. ตอ้นรับ ดร.นิพนธ์ กอ้งเวหำ ผูช่้วยเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
(ผูช่้วยเลขำธิกำร กพฐ.) ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. ตอ้นรับนำยสรำวุฒิ เกิดหล ำ รอง ผอ.ศปม. กองอ ำนวยกำรรักษำควำมมัน่คง
ภำยในภำค 3 และคณะ ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

11. ตอ้นรับ ดร.สุพล จนัต๊ะคำด ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

12. ตอ้นรับ นำยอ ำนวย อภิชำติตรำกูล ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มธัยมศึกษำเขต 41 ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
      13. ตอ้นรับ ดร.ผดุงชัย ภู่พฒัน์ ผูท้รงคุณวุฒิ มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้ 
คุณทหำรลำดกระบงัไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำ 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง 
14. ตอ้นรับคณะนกัศึกษำหลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง (นบส.รุ่น 11) และคณะ  

ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
15. ตอ้นรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและรองผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำร

ประถมศึกษำกอ่นเขำ้สู่ต ำแหน่ง และคณะ ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

16. ตอ้นรับคณะอำจำรยแ์ละนกัศึกษำจำกมหำวทิยำลยัมหิดล จงัหวดันครสวรรค ์  
ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

 17. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบำ้นยอดประชำสรรค์ ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

18. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบำ้นธ ำมรงค์ ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

19. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนรำษฎร์ปรีชำวิทยำคม ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้
ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

20. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนก ำแพงเพชรพิทยำคม ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้
ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

21. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนทรัพยส์ถิตยวิ์ทยำคำร ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้
ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

22. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหนองโสน ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

23. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบำ้นโพธ์ิสวสัด์ิ ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

24. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบำ้นสุขส ำรำญ ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 2 ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
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25. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนโรงเรียนวรนำถวิทยำก ำแพงเพชร ส ำนกังำน
ศึกษำธิกำรจงัหวดัก ำแพงเพชรไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

 26. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนอนุบำลโกสัมพี (ท่ำคูณ) ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

27.คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหนองปรือประชำสรรค ์ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 2 ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
                    28. คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบำ้นวงับวั ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 2 ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

29. โรงเรียนชมรมผูสู้งอำย ุจำกเทศบำลต ำบลเทพนคร และคณะ ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรม
ฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง       

30. โรงเรียนชมรมผูสู้งอำย ุจำกเทศบำลเมืองก ำแพงเพชร และคณะ ไดเ้ย่ียมชม
กิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง         

31. คุณชุติมำ และคุณจรรณิภำ และคณะ ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยใน
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง                                                           
      32. ผูบ้ริหำรและพนกังำนบริษทัแม็คโคร สำขำก ำแพงเพชร และคณะ ไดเ้ย่ียมชม
กิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง     
      33. ชำวบำ้นหมู่ที่ 5 ต ำบลโคง้ไผ่ อ ำเภอขำณุวรลกัษณ์ จงัหวดัก ำแพงเพชร ไดเ้ย่ียมชม
กิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
      34. เจำ้หนำ้ที่ต  ำรวจจำกสถำนีต ำรวจภูธรจงัหวดัก ำแพงเพชร  ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำน
เรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง            
      35. เจำ้หนำ้ที่จำกส ำนกังำนปศุสัตวจ์งัหวดัก ำแพงเพชร ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้
ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
       36. สหกรณ์สวนยำงนครไตรตรึงษ ์และคณะ ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยใน 
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   37. เจำ้หนำ้ที่จำกส ำนกังำนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม และคณะ ไดเ้ย่ียมชม
กิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยในโรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

38. ชำวบำ้นหมู่บำ้นหนองเต่ำ และคณะ ไดเ้ย่ียมชมกิจกรรมฐำนเรียนรู้ภำยใน
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
      39. ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร สำขำก ำแพงเพชร ฝึกอบรมให้กบั
สมำชิก จ ำนวน 10 รุ่น ตำมโครงกำร 459  
 จนส่งผลไดเ้ผยแพร่ประชำสัมพนัธ์ ดงัน้ี  
   1. รำยกำรพุธเชำ้  ข่ำวโรงเรียน สพฐ. 
   2. รำยกำรเร่ืองพลบค ่ำ เก่ียวกบัโครงกำรโรงเรียนตน้แบบทุนอำหำรกลำงวนั (459) 
ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร สำขำก ำแพงเพชร สถำนีโทรทศัน์ไทยทีวีสี ช่อง 9 
แมจ้ะเป็นโรงเรียนขนำดเล็ก มีเด็กนกัเรียนและครูเพียงไม่ก่ีคน แต่โรงเรียนบำ้นคลองเรือ จงัหวดั
ก ำแพงเพชร เอำใจใส่ต่อกิจกรรมเสริมนอกห้องเรียน โดยเฉพำะกำรท ำเกษตร ภำยใตก้ำรสนบัสนุน
ของ ธ.ก.ส. ส ำนกัข่ำวไทย https://www.youtube.com/watch?v=mKAoyjVFX34&ab_channel 
           3. รำยกำรทุกทิศทัว่ไทย สถำนีโทรทศัน์ไทยพีบีเอส เก่ียวกบัโครงกำรเศรษฐกิจ
พอเพียงคุณศนัสนีย ์แสวงศรี พำไปเย่ียมชมฐำนกำรเรียนรู้ที่ชุมชนและนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ 
ต.เทพนคร อ.เมือง จ.ก ำแพงเพชร ท ำร่วมกนั เพื่อให้เด็ก ๆ ไดเ้รียนรู้วิชำกำรและวิชำชีพควบคู่กนั 
https://www.youtube.com/watch?v=2SybW6naJ8U&ab_channel=ThaiPBS 
   4. รำยกำรเดินหนำ้ปฏิรูป ตอน รำยกำรคนไทยหัวใจอำสำ สถำนีโทรทศัน์ไทยทีวีสี 5 
โรงเรียนบำ้นคลองเรือ ต ำบลเทพนคร อ ำเภอเมือง จงัหวดัก ำแพงเพชร 
http://1occ.isoc.go.th/1668/2020/08/13/ 
   5. รำยกำรทีวีคน้ธรรม เก่ียวกบั โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียงตำมรอยเทำ้พ่อ 
 

 จำกผลงำนดงักล่ำวไดข้ยำยผลสู่ชุมชน จนไดรั้บรำงวลัดงัน้ี 
1. จงัหวดัก ำแพงเพชร มอบเกียรติบตัร ให้กบั นำงจิรภทัร  นำคคุม้ ไดพ้ฒันำตนเอง 

ตำมมำตรฐำนกำรพฒันำชุมชน ประจ ำปี พ.ศ. 2564 ประเภท ผูน้ ำชุมชน โดยสำมำรถเรียนรู้และพฒันำ
ตนเองตำมระบบมำตรฐำนกำรพฒันำชุมชน “ผ่ำนเกณฑม์ำตรฐำน”  

  2. กระทรวงมหำดไทย มอบประกำศเกียรติ ให้กบันำงจิรภทัร  นำคคุม้ เป็นผูท้ี่ไดท้ ำ
ควำมดีควำมชอบในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ มีผลงำนดีเด่นเป็นที่ประจกัษส์มควรไดรั้บกำรยกยอ่ง สรรเสริญ 
และยึดถือเป็นแบบอยำ่งที่ดีงำมสืบไป กระทรวงมหำดไทย จึงไดใ้ห้รำงวลั ผูใ้หญ่บำ้นยอดเย่ียม 
ประจ ำปีพุทธศกัรำช 2564  
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  3. จงัหวดัก ำแพงเพชร มอบโล่ประกำศเกียรติคุณ ให้กบัหมู่บำ้นคลองเรือ ไดรั้บรำงวลั 
รองชนะเลิศอนัดบั 1 หมู่บำ้นเศรษฐกิจพอเพียง  “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ดีเด่นระดบัจงัหวดั ตำมโครงกำรคดั
สรรกิจกรรมพฒันำชุมชนดีเด่น ประจ ำปี 2564  

4. กระทรวงมหำดไทย มอบโล่ประกำศเกียรติคุณ ให้กบัหมู่บำ้นคลองเรือ  ไดรั้บรำงวลั 
ชนะเลิศอนัดบัที่ 2 ระดบัเขตในเขตตรวจรำชกำรกรมกำรปกครอง เขตกลุม่จงัหวดั เขตกลุ่มจงัหวดั
ภำคเหนือตอนล่ำง 2 ตำมโครงกำรคดัเลือกหมู่บำ้นเขม้แข็งตำมแนว “แผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง”
หมู่บำ้นอยูเ่ยน็ ประจ ำปี 2563 และรับรำงวลัชนะเลิศระดบัจงัหวดั บำ้นคลองเรือ โครงกำรคดัเลือก
หมู่บำ้นเขม้แข็งตำมแนวทำง แผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง (หมู่บำ้น อยูเ่ยน็) ประจ ำปี 2563  

5. จงัหวดัก ำแพงเพชร ขอมอบเกียรติบตัร ให้กบัหมู่บำ้นคลองเรือ  ไดพ้ฒันำตนเองตำม                         
ระบบมำตรฐำนกำรพฒันำชุมชน ประจ ำปี พ.ศ 2564 ประเภทชุมชน โดยสำมำรถเรียนรู้และพฒันำ
ตนเองตำมระบบมำตรฐำนกำรพฒันำชุมชน ผ่ำนเกณฑม์ำตรฐำน  
  6. จงัหวดัก ำแพงเพชร มอบเกียรติบตัร ให้กบัหมู่บำ้นคลองเรือ ไดรั้บรำงวลั รองชนะเลิศ 
อนัดบัที่ 1 ประเภทหมู่บำ้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ประจ ำปี 2564 ตำมโครงกำรพฒันำ
หมู่บำ้นเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมกำรคดัสรรกิจกรรมพฒันำชุมชนดีเด่น ประจ ำปี 2564  
  7. จงัหวดัก ำแพงเพชรขอมอบโล่ประกำศเกียรติคุณ ให้กบัหมู่บำ้นคลองเรือ ไดรั้บรำงวลั
รองชนะเลิศอนัดบั 1 หมู่บำ้นเกษตรพอเพียง อยูเ่ยน็ เป็นสุข ดีเด่นระดบัจงัหวดัตำมโครงกำรคดัสรร
กิจกรรมพฒันำชุมชนดีเด่น ประจ ำปี 2564  
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ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA  MODEL  
 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือสังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
 ผูวิ้จยัและคณะท ำงำนไดน้ ำรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำม                
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือสังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ในภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2563 ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนตำม
รูปแบบมีกำรสะทอ้นผลที่บ่งบอกถึงปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ้น มีกำรระดมสมองกนัเพื่อหำแนวทำงแกไ้ข 
และไดป้ระเมินผลกำรด ำเนินงำน เป็นระยะ ๆ เมื่อเสร็จส้ินกำรด ำเนินงำน ผูวิ้จยัไดใ้ห้คณะท ำงำนได้
ประเมินรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1ในดำ้น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้และควำมเป็นประโยชน์ โดยกำรตอบแบบสอบถำมจำกคณะท ำงำน 
จ ำนวน 13 ฉบบั ซ่ึงไดรั้บตอบกลบัมำทุกฉบบั คิดเป็นค่ำร้อยละ 100 ปรำกฏผลตำมตำรำงที่ 29-33 
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ตารางที่ 38 แสดงผลกำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA 
 MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนของโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ   
            ก ำแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 1 ดำ้นหลกักำรและเหตุผล (N=13)   

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถำนศึกษำเกิดควำม
ตระหนกัและเห็นถึงควำมส ำคญัของกำร
บริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.41 0.66 มำก 4.14 0.81 มำก 4.08 0.82 มำก 

2 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถำนศึกษำเกิดกำรเรียนรู้
เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 4.09 0.29 มำก 4.09 0.29 มำก 4.13 0.38 มำก 

3 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถำนศึกษำมีกำร
พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั               
ควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน 4.06 0.24 มำก 4.05 0.21 มำก 4.06 0.24 มำก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.23 มาก 4.09 0.29 มาก 4.09 0.33 มาก 
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 จำกตำรำงที่ 38  ผลกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL  
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 1 ดำ้นหลกักำรและเหตุผล พบว่ำ  
   1. ดำ้นควำมเหมำะสม ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.19) เมื่อพิจำรณำเป็นรำย
ขอ้ พบว่ำ ทุกขอ้มคี่ำเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมำก โดยขอ้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สถำนศึกษำเกิดควำมตระหนกัและเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง (x̅=4.41) รองลงมำ ไดแ้ก่ ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถำนศึกษำเกิดกำรเรียนรู้เก่ียวกบักำร
บริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅=4.09) และครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สถำนศึกษำ   มีกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั ควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน (x̅=4.06) 
ตำมล ำดบั 

2. ดำ้นควำมเป็นไปได ้ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.09) เมื่อพิจำรณำ เป็นรำยขอ้  
พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีคำ่เฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถำนศึกษำ
เกิดควำมตระหนกัและเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง (x̅=4.14) รองลงมำ ไดแ้ก่ ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถำนศึกษำเกิดกำรเรียนรู้เก่ียวกบักำรบริหำร
จดักำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅=4.09) และครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถำนศึกษำ               
มีกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน (x̅=4.06) ตำมล ำดบั 

 3. ดำ้นควำมเป็นประโยชน์ ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก (x̅=4.09) เมื่อพิจำรณำ  
เป็นรำยขอ้ พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สถำนศึกษำเกิดกำรเรียนรู้เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
(x̅=4.13) รองลงมำ ไดแ้ก่ ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถำนศึกษำเกิดควำมตระหนกัและเห็นถึงควำมส ำคญั
ของกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅=4.08) และครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สถำนศึกษำมีกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน (x̅=4.06) ตำมล ำดบั 
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ตารางที่ 39 แสดงผลกำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้และควำมเป็นประโชน์ของรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA    
MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ         
ก ำแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 2 ดำ้นวตัถุประสงค ์(N=13)       

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูผูส้อนสำมำรถน ำปรชัญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่กำรปฏิบตัิ เพื่อสร้ำง
ภูมิคุม้กนัให้แก่นกัเรียนให้มีอุปนิสัยในกำรด ำเนินชีวิต
อยำ่งพอเพียง  4.18 0.69 มำก 4.33 0.67 มำก 4.30 0.63 มำก 

2 ส่งเสริมให้นกัเรียนสำมำรถประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ ำวนัได ้และมี
อุปนิสัยในกำรด ำรงชีวิตอยำ่งพอเพียง 4.00 0.79 มำก 4.05 0.84 มำก 4.23 0.85 มำก 

3 สถำนศึกษำมีสถำนที่ทั้งในและนอกห้องเรียน เรียนรู้
ตำมหลกัปรัชญำของ เศรษฐกิจพอเพียงที่จดัระบบและ
กระบวนกำรด ำเนินงำนตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เขม้แข็ง ต่อเน่ือง และยัง่ยืน 4.19 0.70 มำก 4.44 0.59 มำก 4.44 0.59 มำก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.73 มาก 4.27 0.70 มาก 4.32 0.69 มาก 
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 จำกตำรำงที่ 39 ผลกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL  
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 2 ดำ้นวตัถุประสงค ์พบว่ำ  
     1. ดำ้นควำมเหมำะสม ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก (x̅=4.12) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้ 
พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมำก โดยขอ้ทีม่ีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ สถำนศึกษำมีสถำนที่ทั้งในและ
นอกห้องเรียน เรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของ เศรษฐกิจพอเพียงที่จดัระบบและกระบวนกำรด ำเนินงำน
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่เขม้แข็ง ต่อเน่ือง และยัง่ยืน (x̅=4.19) รองลงมำ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำและครูผูส้อนสำมำรถน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่กำรปฏิบตัิ เพื่อสร้ำงภูมิคุม้กนั
ให้แก่นกัเรียนให้มีอุปนิสัยในกำรด ำเนินชีวิตอยำ่งพอเพียง (x̅=4.18) และส่งเสริมให้นกัเรียนสำมำรถ
ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ ำวนัได ้และมีอุปนิสัยในกำรด ำรงชีวิตอยำ่ง
พอเพียง (x̅=4.00) ตำมล ำดบั 

2. ดำ้นควำมเป็นไปได ้ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.27) เมื่อพิจำรณำ เป็นรำยขอ้  
พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีคำ่เฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ สถำนศึกษำมีสถำนที่ทั้งในและ
นอกห้องเรียน เรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของ เศรษฐกิจพอเพียงที่จดัระบบและกระบวนกำรด ำเนินงำน
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่เขม้แข็ง ต่อเน่ือง และยัง่ยืน (x̅=4.44) รองลงมำ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำและครูผูส้อนสำมำรถน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่กำรปฏิบตัิ เพื่อสร้ำงภูมิคุม้กนั
ให้แก่นกัเรียนให้มีอุปนิสัยในกำรด ำเนินชีวิตอยำ่งพอเพียง (x̅=4.33) และส่งเสริมให้นกัเรียนสำมำรถ
ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ ำวนัได ้และมีอุปนิสัยในกำรด ำรงชีวิต 
อยำ่งพอเพียง (x̅=4.33) ตำมล ำดบั 

3. ดำ้นควำมเป็นประโยชน์ ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก (x̅=4.32) เมื่อพิจำรณำ เป็น 
รำยขอ้ พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ สถำนศึกษำมีสถำนที่ทั้งใน
และนอกห้องเรียน เรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของ เศรษฐกิจพอเพียงที่จดัระบบและกระบวนกำร
ด ำเนินงำนตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่เขม้แข็ง ต่อเน่ือง และยัง่ยืน (x̅=4.44) รองลงมำ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูผูส้อนสำมำรถน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่กำรปฏิบตัิ  
เพ่ือสร้ำงภูมิคุม้กนัให้แก่นกัเรียนให้มีอุปนิสัยในกำรด ำเนินชีวิตอยำ่งพอเพียง (x̅=4.30) และส่งเสริม 
ให้นกัเรียนสำมำรถประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ ำวนัได ้และมีอุปนิสัย 
ในกำรด ำรงชีวิตอยำ่งพอเพียง (x̅=4.23) ตำมล ำดบั 
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ตารางที่ 40 แสดงผลกำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้และควำมเป็นประโชน์ของรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA 
 MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
           ก ำแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 3 ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ (N=13

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1 คณะท ำงำนประกอบดว้ย ผูบ้ริหำร ครูผูส้อนและ
ปรำชญช์ำวบำ้น 4.34 0.57 มำก 4.27 0.67 มำก 4.25 0.69 มำก 

2 คณะท ำงำนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ เก่ียวกบักำรบริหำร
จดักำรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น            
อยำ่งดี 4.45 0.66 มำก 4.11 0.80 มำก 4.00 0.78 มำก 

3 องคป์ระกอบในกำรท ำงำนกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดำ้น คือ 1) ดำ้นกำรบริหำรจดั
กำรศึกษำ 2) ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำร
สอน 3) ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 4) ดำ้นกำรพฒันำ
บุคลำกรของสถำนศึกษำ และ 5) ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้
สู่ชุมชน มีควำมเหมำะสม 4.41 0.53 มำก 4.47 0.53 มำก 4.48 0.50 มำก 

4  เน้ือหำสำระในแต่ละองคป์ระกอบครอบคลมุกบัภำรกิจ
ของสถำนศึกษำ 3.80 0.57 มำก 3.77 0.56 มำก 3.89 0.59 มำก 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.58 มาก 4.16 0.64 มาก 4.16 0.64 มาก 
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จากตารางที่ 40 ผลกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL  
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชรเขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 3 ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ พบว่ำ   
 1. ดำ้นควำมเหมำะสม ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.25) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้ พบว่ำ 
ทุกขอ้มคี่ำเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมำก โดยขอ้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ คณะท ำงำนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ 
เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยำ่งดี (x̅=4.45) รองลงมำ ไดแ้ก่  
องคป์ระกอบในกำรท ำงำนกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดำ้น คือ 1) ดำ้นกำร
บริหำรจดักำรศึกษำ 2) ดำ้นหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน 3) ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 4) ดำ้น
กำรพฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำ และ 5) ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน มีควำมเหมำะสม (x̅=4.41)  
คณะท ำงำนประกอบดว้ย ผูบ้ริหำร ครูผูส้อนและปรำชญช์ำวบำ้น (x̅=4.34) และเน้ือหำสำระในแต่ละ
องคป์ระกอบครอบคลมุกบัภำรกิจของสถำนศึกษำ (x̅=3.80) ตำมล ำดบั 

2. ดำ้นควำมเป็นไปได ้ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.16) เมื่อพิจำรณำ เป็นรำยขอ้  
พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีคำ่เฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ องคป์ระกอบในกำรท ำงำนกำร
บริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดำ้น คือ 1) ดำ้นกำรบริหำรจดักำรศึกษำ 2) ดำ้น
หลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน 3) ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 4) ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร 
ของสถำนศึกษำ และ 5) ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน มีควำมเหมำะสม (x̅=4.47) รองลงมำ ไดแ้ก่ 
คณะท ำงำนประกอบดว้ย ผูบ้ริหำร ครูผูส้อนและปรำชญช์ำวบำ้น (x̅=4.27) คณะท ำงำนมีควำมรู้  
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยำ่งดี (x̅=4.11)  
และเน้ือหำสำระในแต่ละองคป์ระกอบครอบคลมุกบัภำรกิจของสถำนศึกษำ (x̅=4.77) ตำมล ำดบั 

3. ดำ้นควำมเป็นประโยชน์ ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก (x̅=4.16) เมื่อพิจำรณำ เป็นรำยขอ้  
พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีคำ่เฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ องคป์ระกอบในกำรท ำงำนกำร
บริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดำ้น คือ 1) ดำ้นกำรบริหำรจดักำรศึกษำ 2) ดำ้น
หลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน 3) ดำ้นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 4) ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร 
ของสถำนศึกษำ และ 5) ดำ้นกำรน ำองคค์วำมรู้สู่ชุมชน มีควำมเหมำะสม (x̅=4.48) รองลงมำ ไดแ้ก่ 
คณะท ำงำนประกอบดว้ย ผูบ้ริหำร ครูผูส้อนและปรำชญช์ำวบำ้น (x̅=4.25) คณะท ำงำนมีควำมรู้  
ควำมเขำ้ใจ เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยำ่งดี (x̅=4.23)  
และ เน้ือหำสำระในแต่ละองคป์ระกอบครอบคลมุกบัภำรกิจของสถำนศึกษำ (x̅=3.89) ตำมล ำดบั 
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ตารางที่ 41 แสดงผลกำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้และควำมเป็นประโชน์ของรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA 
 MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ       
ก ำแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 4 ดำ้นกระบวนกำร  (N=13)  

 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1 ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งตระหนกัในควำมส ำคญัและ                
ร่วมวำงแผนกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัของ
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงอยำ่งเป็นระบบ 4.19 0.66 มำก 4.16 0.60 มำก 4.38 0.60 มำก 

2 ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมสร้ำงเคร่ืองมือ ส่ือกำรสอนที่ใช้
ประกอบกำรเรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลอ้งกบับริบทของสถำนศึกษำ 4.25 0.80 มำก 4.03 0.82 มำก 4.22 0.65 มำก 

3 กำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอน/กิจกรรม/โครงกำร
แหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง                              4.34 0.48 มำก 4.38 0.49 มำก 4.38 0.49 มำก 

4 กำรประเมินผล ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรจดักำรเรียน
กำรสอน/กิจกรรม/โครงกำรแหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้ง
กบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ท ำอยำ่งต่อเน่ือง 3.84 0.51 มำก 3.77 0.61 มำก 4.03 0.62 มำก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.61 มาก 4.09 0.63 มาก 4.25 0.59 มาก 
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 จากตารางที่ 41 ผลกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL  
ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 4 ดำ้นกระบวนกำร พบว่ำ  
  1. ดำ้นควำมเหมำะสม ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.16) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้ 
พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมำก โดยขอ้ทีม่ีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ กำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำร
สอน/กิจกรรม/โครงกำรแหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅=4.34) 
รองลงมำ ไดแ้ก่ มีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมสร้ำงเคร่ืองมือ ส่ือกำรสอนที่ใชป้ระกอบกำรเรียนรู้ตำมหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลอ้งกบับริบทของสถำนศึกษำ (x̅=4.25) ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
ตระหนกัในควำมส ำคญัและร่วมวำงแผนกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัของปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยำ่งเป็นระบบ (x̅=4.19) และกำรประเมินผล ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอน/
กิจกรรม/โครงกำรแหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ท ำอยำ่งต่อเน่ือง 
(x̅=3.84) ตำมล ำดบั 

 2. ดำ้นควำมเป็นไปได ้ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.09) เมื่อพิจำรณำ เป็นรำยขอ้  
พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีคำ่เฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ กำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอน/
กิจกรรม/โครงกำรแหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅=4.38) รองลงมำ 
ไดแ้ก่ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งตระหนกัในควำมส ำคญัและร่วมวำงแผนกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัของ
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงอยำ่งเป็นระบบ (x̅=4.16) ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมสร้ำงเคร่ืองมือ ส่ือกำรสอนที่
ใชป้ระกอบกำรเรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลอ้งกบับริบทของสถำนศึกษำ 
(x̅=4.04) และกำรประเมินผล ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอน/กิจกรรม/โครงกำรแหล่ง
เรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ท ำอยำ่งต่อเน่ือง (x̅=3.77) ตำมล ำดบั 

3. ดำ้นควำมเป็นประโยชน์ ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก (x̅=4.25) เมื่อพิจำรณำ  
เป็นรำยขอ้ พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
ตระหนกัในควำมส ำคญัและร่วมวำงแผนกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมหลกัของปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยำ่งเป็นระบบ และกำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอน/กิจกรรม/โครงกำรแหล่งเรียนรู้ที่
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅=4.38) รองลงมำ ไดแ้ก่ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมสร้ำง
เคร่ืองมือ ส่ือกำรสอนที่ใชป้ระกอบกำรเรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลอ้งกบั
บริบทของสถำนศึกษำ (x̅=4.22) และกำรประเมินผล ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอน/
กิจกรรม/โครงกำรแหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ท ำอยำ่งต่อเน่ือง 
 (x̅=3.03) ตำมล ำดบั
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ตารางที่ 42 แสดงผลกำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้และควำมเป็นประโชน์ของรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA 
 MODEL ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบำ้นคลองเรือ สังกดัส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ     
             ก ำแพงเพชร เขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 5 ดำ้นผลผลิต  (N=13) 
 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1  นกัเรียนและคนในชุมชนไดรั้บควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ 
ตำมหลกัของปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.38 0.72 มำก 4.14 0.83 มำก 4.44 0.73 มำก 

2  นกัเรียนและคนในชุมชนมีทกัษะปฏิบตัิ ทกัษะชีวิต
ตำมหลกัของปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.25 0.47 มำก 4.22 0.45 มำก 4.13 0.33 มำก 

3 นกัเรียนและคนในชุมชนมีควำมพึงพอใจต่อกำร
ปฏิบติังำนของคณะท ำงำนทั้ง 5 กลุ่ม 

4.23 0.43 มำก 4.20 0.41 มำก 4.11 0.31 มำก 

4 นกัเรียนประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ในชีวิตประจ ำวนัและน ำไปประกอบอำชีพในอนำคต
ได ้

3.81 0.53 มำก 3.81 0.61 มำก 3.67 0.62 มำก 

5 โรงเรียนบำ้นคลองเรือเป็นองคก์รที่ไดรั้บกำรยอมรับ
จำกผูป้กครองชุมชน และประชำชน ในระดบัจงัหวดั 
ระดบัภำคและระดบัประเทศ 

4.25 0.47 มำก 4.33 0.51 มำก 4.27 0.48 มำก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.23 มาก 4.14 0.22 มาก 4.12 0.22 มาก 

 
278 

 



280 
 

 
 

จากตารางที่ 42 ผลกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรจดักำร KHLONG RUEA MODEL  
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้ำนคลองเรือ สังกดัส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชรเขต 1 ในองคป์ระกอบที่ 5 ดำ้นผลผลิต พบว่ำ   
   1. ดำ้นควำมเหมำะสม ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก (x̅=4.18) เมื่อพิจำรณำเป็นรำย
ขอ้ พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ นักเรียนและคนในชุมชน
ได้รับควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ตำมหลักของปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  (x̅=4.38) รองลงมำ ได้แก่ 
นักเรียนและคนในชุมชนมีทักษะปฏิบัติ ทักษะชีวิตตำมหลักของปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและ
โรงเรียนบ้ำนคลองเรือเป็นองค์กรที่ได้รับกำรยอมรับจำกผูป้กครองชุมชน และประชำชน  ในระดับ
จังหวัด ระดับภำคและระดับประเทศ (x̅=4.25) นักเรียนและคนในชุมชนมีควำมพึงพอใจต่อกำร
ปฏิบัติงำนของคณะท ำงำนทั้ง 5 กลุ่ม (x̅=4.23) และนักเรียนประยุกต์ใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงในชีวิตประจ ำวนัและน ำไปประกอบอำชีพในอนำคตได ้(x̅=3.81) ตำมล ำดบั 

   2. ดำ้นควำมเป็นไปได ้ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.14) เมื่อพิจำรณำ เป็นรำยขอ้  
พบว่ำ ทุกขอ้มีค่ำเฉลี่ยในระดบัมำก โดยขอ้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนบำ้นคลองเรือเป็นองคก์ร 
ที่ไดรั้บกำรยอมรับจำกผูป้กครองชุมชน และประชำชน ในระดบัจงัหวดั ระดบัภำคและระดบัประเทศ 
(x̅=4.33) รองลงมำ ไดแ้ก่ นกัเรียนและคนในชุมชนมีทกัษะปฏิบตัิ ทกัษะชีวิตตำมหลกัของปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (x̅=4.22) นักเรียนและคนในชุมชนมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำนของ
คณะท ำงำนทั้ ง 5 กลุ่ม  (x̅=4.20) และนักเรียนประยุกต์ใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ ำวนัและน ำไปประกอบอำชีพในอนำคตได ้(x̅=3.81) ตำมล ำดบั 

   3. ดำ้นควำมเป็นประโยชน์ ในภำพรวม อยูใ่นระดบัมำก (x̅=4.12) เมื่อพิจำรณำ  
เป็นรำยข้อ พบว่ำ ทุกข้อมีค่ำเฉลี่ยในระดับมำก โดยข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ นักเรียนและคนใน
ชุมชนไดรั้บควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ตำมหลกัของปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅=4.44) รองลงมำ ไดแ้ก่ 
โรงเรียนบ้ำนคลองเรือเป็นองค์กรที่ได้รับกำรยอมรับจำกผูป้กครองชุมชน และประชำชน  ในระดับ
จงัหวดั ระดบัภำคและระดบัประเทศ (x̅=4.27) นกัเรียนและคนในชุมชนมีทกัษะปฏิบตัิ ทกัษะชีวิต 
ตำมหลักของปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  (x̅=4.13) และนักเรียนประยุกต์ใช้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ ำวนัและน ำไปประกอบอำชีพในอนำคตได ้(x̅=3.67) ตำมล ำดบั 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล ข้อเสนอแนะ 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการ
บริหารจดัการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  2) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และ
ปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน                
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต 1  3) เพื่อสร้าง

รูปแบบการบริหารจัดการ  KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

4) เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1 และ 5) เพื่อประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั มีดงัน้ี 1) การศึกษาองคป์ระกอบ
ของการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการศึกษาเอกสารและ            
การสัมภาษณ์โรงเรียนที่เป็นแบบอยา่ง 2) การศึกษาสภาพปัญหา และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบั                  
การด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชแ้บบสอบถาม   

และการสนทนากลุ่ม 3) การพฒันารูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการและการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

4) การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 ณ โรงเรียนบา้นคลองเรือ   ในปีการศึกษา 2562 - 2563โดยใชแ้บบประเมินคุณภาพ
การปฏิบตัิงานและแบบสอบถามความพึงพอใจ และ  5) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ 
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KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน          
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยใชแ้บบสอบถาม
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ มีการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจดัการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1พบว่า 
องค์ประกอบการบริหารจดัการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ โรงเรียนบา้นคลองเรือ     
มี 5 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้น
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
 2. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 สรุปผลไดด้งัน้ี 
  2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ ใน 5 ดา้น คือ  1) การบริหารจดัการสถานศึกษา โรงเรียนมีการวางแผน
ส ารวจสภาพ ปัญหา และความตอ้งการ มีการทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้าง และกระบวนการ
บริหารจดัการตามหลกัของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการตามแผนนอ้ย และมกีารติดตามประเมินผลการพฒันาจดั
การศึกษา และน าผลทีไ่ดม้าเป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารจดัการของสถานศึกษาไม่เป็นระบบและ
ต่อเน่ือง  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนไม่มีการวิเคราะห์ หรือปรับปรุง
หลกัสูตรแบบบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสอดแทรกในกลุ่มสาระวิชาต่างๆ   
มีแผนจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั 
ผูเ้รียนไม่มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้เพื่อบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้น้อย ครูจัดท าเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลไม่หลากหลาย และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีการ
ประเมินผลไม่ต่อเน่ือง และน าผลมาปรับปรุง/พฒันาการ สถานศึกษาขาดการรายงานผลการประเมิน
การพฒันาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และจดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของ
ผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้  3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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โรงเรียนวางแผนจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดอ้ย่างสอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วางแผนงาน/โครงการโดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ จัดกิจกรรม   
แนะแนวให้ผูเ้รียน กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารีหรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ จดัตั้งชุมนุม/ชมรม/ฐานการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงน้อย ติดตามผลการด า เนินกิจกรรมเพื่ อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรม แนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผลปรับปรุง/พฒันาการด าเนินกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ไม่ต่อเนือง  4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียน
วางแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา วางแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นอ้ย จดักิจกรรม/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษานอ้ย ติดตามผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรให้ปฏิบตัิภารกิจหน้าที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้อย 
น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร ตลอดจนขยายผลและ
เผยแพร่ ผลปฏิบตัิภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้อย  5) ดา้นการ  
น าองค์ความรู้สู่ชุมชน โรงเรียนมีการวางแผนการ/โครงการพฒันาคนในชุมชนให้ตระหนักในคุณค่า
แสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัประชุมจดัโครงการพฒันาคนในชุมชน
เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพเสริมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่      
คนในชุมชน ประเมินผล ติดตามและน าผลที่ไดม้าพฒันาการด าเนินงานการน าองค์ความรู้สู่ชุมชน     
ไม่เป็นระบบและต่อเน่ือง 
  2.2 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ใน 5 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู 

นกัเรียนและชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาและชุมชนนอ้ย มกีารส ารวจปัญหา             
ความตอ้งการในดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษานอ้ย                
มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานว่าตอ้งการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในดา้นใด 

ระดบัใด มีการน าแผนการด าเนินงานก าหนดไวน้ าสู่การปฏิบตัิที่มีคุณภาพนอ้ย มีการจดัท าแผนงาน/
โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไม่เป็นระบบขาดความต่อเน่ือง และไม่เป็นปัจจุบนั และไมม่ีการน าผลการด าเนินงานมาเป็นขอ้มลู    
ในการพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนให้ดีขึ้นในปีการศึกษาต่อไป  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดั     
การเรียนการสอน มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามหน่วยการเรียนรู้
ไม่ครอบคลุม 
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ทุกสาระการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย จดัการเรียนที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ไดน้อ้ย ขาดวิธีสอนที่เหมาะสม ไม่เนน้การจดัการเรียนการสอน
โดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจ เทคนิค และแนวทาง การวดัผลและ
ประเมินผลที่ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนและการเรียนรู้
ของผูเ้รียนในระหว่างการเรียนการสอนขาดความต่อเน่ืองและเป็นระบบ และครูน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการ
ประเมินยอ้นกลบัไปให้แก่ผูเ้รียนนอ้ย  3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันผูเ้รียน มีการวางแผนจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัการไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีนอ้ย การวางแผน
งาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียนเพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” มีนอ้ย มีการจดักิจกรรม 
แนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีนอ้ย ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/หลกัค าสอนทางศาสนาในการจดักิจกรรม
นกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย น าผลการติดตามมา ปรับปรุง/พฒันาการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย   
4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีมีแผนงานส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกั
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย วางแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบตัิภารกิจ
หนา้ที่ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษามีนอ้ย มีโครงการพฒันา
บุคลากรให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่สม ่าเสมอ ขยายผล
และเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนอ้ย น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ส่งเสริมให้คนในชุมชนแสวงหา
ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย มีแผนงาน/โครงการพฒันาคนในชุมชน
สอดคลอ้ง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ครอบคลุมทุกงาน จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนิน
ชีวิตและประกอบอาชีพเสริมมีนอ้ย จดัโครงการจดัการประชุมพฒันาคนในชุมชนเพื่อสร้างความรู้
ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีนอ้ย ขยายผลและเผยแพร่ผล
การด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงน้อย น า
ผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินงานของชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย   
  2.3 ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดงัน้ี 
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   2.3.1 ดา้นปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 5 ดา้น พบว่า  1) ดา้นผูบ้ริหาร มีความรู้
ความเขา้ใจ ในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีเจตคติที่ดีต่อการบริหาร
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และเป็นผูน้ าการบริหาร     
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  2) ดา้นครูผูส้อน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และ
สารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนมีเจตคติดีต่ออาชีพครู และมีความรับผิดชอบต่องานในหนา้ที่
และงานที่ไดรั้บมอบหมาย  3) ดา้นงบประมาณ การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ความเหมาะสมเพียงพอการแสวงหา
ทุนในการสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนไดเ้พียงพอ และความหลากหลายของแหล่งเงิน
งบประมาณสนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน  4) ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ มีความทนัสมยัของวสัดุ 
อุปกรณ์ และส่ือการสอนของโรงเรียน ความพร้อมของส่ือการสอน และICT ของโรงเรียนมีเพียงพอ   
ต่อผูเ้รียน และความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการด าเนินงานการจดัการศึกษา     
ของโรงเรียนอยา่งเพียงพอ  5) ดา้นวฒันธรรมองคก์ร มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในองคก์ร     
มีจิตส านึก มีเป้าหมายร่วมกนัและมีแนวทางการปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั มีการส่งเสริม
สนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือ ร่วมใจปฏิบตัิงาน และมุ่งเนน้การท างานเป็นทมี และมกีาร
ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบตัิงานโดยมุ่งเนน้ความมีคณุภาพ  
    2.3.2 ดา้นปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 4 ดา้น พบว่า 1) ดา้นสังคมประชาชน    
ในชุมชน มีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน  ลกัษณะของชุมชนและอาชีพของคนในชุมชนส่งเสริมการบริหาร  
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และความช่วยเหลือของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีต่อ         
การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  2) ดา้นเทคโนโลยีผูป้กครองส่งเสริมให้นกัเรียน   
ใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ไดใ้นบา้นเรือน  ในชุมชนรอบ ๆ โรงเรียน
มีแหล่งบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ซ่ึงเอื้อต่อการศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ของคนในชุมชน       
ความเพียงพอและทนัสมยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการบริหาร
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  3) ดา้นกฎหมายและการเมือง ลกัษณะของการเมอืงทอ้งถิ่น    
ที่มุ่งส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายของรัฐบาลเอื้อ    
ต่อการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ระเบียบ กฎหมาย ขอ้ก าหนด และ
นโยบายที่ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง                   
4) ดา้นอ านาจผูม้ีส่วนไดเ้สีย การยอมรับให้ความช่วยเหลือ และส่งเสริมการพฒันาการบริหาร            
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จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง จากกรรมการสถานศึกษา  การยอมรับให้ความช่วยเหลือและ
ส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง จากเครือข่ายผูป้กครอง และ   
การยอมรับให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ของผูป้กครองและชุมชน 

 3. ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL         
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยมีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น 1) ดา้นหลกัการและเหตุผล               
2) ดา้นวตัถุประสงค ์3) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4) ดา้นกระบวนการ และ 5) ดา้นผลผลิต  

4. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า  ผลการประเมินจากจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการ

ปฏิบตัิงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ และการประเมินความพึงพอใจของกระบวนการ

ท างานตามรูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ โดยคณะท างานและการประเมินความพึงพอใจ
ของนกัเรียนที่มีต่อที่มีตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ พบว่า ทุกดา้นมีคุณภาพ อยูใ่นระดบัมาก 

 5. ผลการประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นหลกัการและเหตุผล               
2) ดา้นวตัถุประสงค ์3) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4) ดา้นกระบวนการ และ 5) ดา้นผลผลิต พบว่ามี                     
ผลการประเมินในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ทุกดา้นอยูร่ะดบัมาก  

อภิปรายผลการวิจัย    
 1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1
พบว่า มีองคป์ระกอบการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 5 ดา้น ประกอบดว้ย  1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  2) ดา้นหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
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และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน การขบัเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา       
เป็นการส่งเสริมการประยกุต์ใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาตามองคป์ระกอบขา้งตน้  น ามาเป็น
กรอบในการศึกษา วางแผนงาน ด าเนินงาน วดัและประเมินผล  เมื่อพบปัญหา อุปสรรค หาแนวทาง   
ในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น ส่งผลให้สถานศึกษาด าเนินงานอยา่งมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด        
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ที่กล่าวถึงยทุธศาสตร์ที่ 5 การพฒันา
กระบวนการติดตามและประเมนิผล โดยมีกรอบในการประเมินมีตวัช้ีวดัความส าเร็จ คือ  1) ดา้น     
การบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน และ  4) ดา้นการพฒันาบุคลากร และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชนินทร์ ปานเสน (2557) 
ไดศ้ึกษาเร่ือง การศึกษาปัญหาการน าปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการศึกษาของ            
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัหนองคาย พบว่า แนวทางการแกปั้ญหา           
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอธัยาศยัจงัหวดัหนองคาย มีกรอบในการด าเนินงาน คือ  1) ดา้นการบริหารการจดัการสถานศึกษา 
ควรมีการจดัท าแหล่ง เรียนรู้ที่สนบัสนุนการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2) ดา้น
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ควรให้มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรการจดั 
กิจกรรม/โครงการที่เนน้การมีส่วนร่วมระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และ  4) ดา้นการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา  
 2. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 สรุปผลไดด้งัน้ี 
  2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ ใน 5 ดา้น คือ  1) การบริหารจดัการสถานศึกษา โรงเรียนมีการวางแผน
ส ารวจสภาพ ปัญหา และความตอ้งการ มีการทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้าง และกระบวนการ
บริหารจดัการตามหลกัของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษา     
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการตามแผนนอ้ย และมีการติดตามประเมินผลการพฒันา
จดัการศึกษา และน าผลที่ไดม้าเป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารจดัการของสถานศึกษาไม่เป็นระบบ
และต่อเน่ือง  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนไม่มีการวิเคราะห์ หรือปรับปรุง
หลกัสูตรแบบบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสอดแทรกในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ  
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มีแผนจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั 
ผูเ้รียนไม่มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้เพื่อบูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้นอ้ย  ครูจดัท าเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลไม่หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรู้                       
มีการประเมินผลไม่ต่อเน่ือง และน าผลมาปรับปรุง/พฒันาการ สถานศึกษา ขาดการรายงานผล           
การประเมินการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้และจดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช้  3) ดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน โรงเรียนวางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง วางแผนงาน/โครงการโดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ จดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียน กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารีหรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ 
จดัตั้งชุมนุม/ชมรม/ฐานการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการด าเนินกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรม แนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผลปรับปรุง/พฒันาการ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา โรงเรียน
มีการวางแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจและตระหนกั         
ในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วางแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน    
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
จดักิจกรรม/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษานอ้ย  ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
พฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิต และปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนขยายผลและ
เผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และ  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน  โรงเรียนมีการวางแผนการ/โครงการพฒันาคนในชุมชนให้
ตระหนกัในคุณค่าแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัประชุมจดัโครงการ
พฒันาคนในชุมชนเพื่อส่งเสริม การด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพเสริมตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแก่คนในชุมชน ประเมินผล ติดตามและน าผลที่ไดม้าพฒันาการด าเนินงานการน า  
องคค์วามรู้สู่ชุมชนไม่เป็นระบบและตอ่เน่ือง  ดงัจะเห็นไดว่้าโรงเรียนบา้นคลองเรือ มีการศึกษาสภาพ 
ปัญหา และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
มีการศึกษา 5 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรม     
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การเรียนรู้  3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา และ  5) ดา้นการ      
น าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทรงศกัด์ิ โฉมเฉลา (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง การศึกษา
สภาพการจดัการ เรียนรู้และบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรู้และ
บริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยรวม และรายดา้น
ทุกดา้นอยู ่ในระดบัมาก มคีวามคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนให้มีการพฒันา ดงัน้ี   
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ควรสร้างความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อยา่งแทจ้ริงและมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรวิเคราะห์
หลกัสูตรและบูรณาการทุกกลุ่มสาระ โดยการสอดแทรกหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 
ทั้งในเน้ือหาในวิชาการและในชีวิตประจ าวนั ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ผูเ้รียนควรมีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบั หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนน้จิตอาสา การพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง การถอดบทเรียนจากกิจกรรมในหลกัสูตร และกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั  ดา้นการพฒันา
บุคลากร ประชุม ควรมีการ อบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อให้บุคลากรมีความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งแทจ้ริง และสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตอยา่งสม ่าเสมอ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสกาวเดือน ควนัไชย (2560,บทคดัยอ่)ไดวิ้จยัเร่ือง สภาพและแนวทาง        
การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  ผลการวิจยัพบว่า ระดบัสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตาม         
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และจ าแนกเป็นรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รองลงมา 
ดา้นผลลพัธ์และภาพความส าเร็จ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและ        
การจดักิจกรรมการ เรียนรู้ การบริหารจดัการสถานศึกษา และดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา 
ตามล าดบั และงานวิจยัของสุรพงค ์มงคลสุคนธรัก (2560) ไดศ้ึกษาเร่ือง แนวทางพฒันาการบริหาร   
จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  1) สภาพการบริหาร        
จดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
โดยรวม พบว่า มีสภาพการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ใน 5 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู 

นกัเรียนและชุมชน มีส่วนร่วม ในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาและชุมชนนอ้ย  มีการส ารวจปัญหา 
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ความตอ้งการในดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษานอ้ย มีการ
ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานว่าตอ้งการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในดา้นใด ระดบัใด  
มีการน าแผนการด าเนินงานก าหนดไว ้น าสู่การปฏิบตัิที่มีคุณภาพนอ้ย  มีการจดัท าแผนงาน/โครงการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ไม่เป็นระบบขาดความต่อเน่ือง และไม่เป็นปัจจุบนั และไมม่ีการน าผลการด าเนินงานมาเป็นขอ้มลู     
ในการพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนให้ดีขึ้นในปีการศึกษาต่อไป  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดั     
การเรียนการสอน มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามหน่วยการเรียนรู้
ไม่ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย  จดัการเรียนที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ไดน้อ้ย ขาดวิธีสอนที่เหมาะสม ไม่เนน้การจดัการเรียน     
การสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจ เทคนิค และแนวทาง          
การวดัผลและประเมินผลที่ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียน
และการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระหว่างการเรียนการสอนขาดความต่อเน่ืองและเป็นระบบ และครู           
น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการประเมินยอ้นกลบัไปให้แกผู่เ้รียนนอ้ย 3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันผูเ้รียน มีการ
วางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัการไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
มีนอ้ย การวางแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน เพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” มีนอ้ย       
มีการจดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวิตของตนเอง ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบั           
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย ประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/หลกัค าสอน       
ทางศาสนา ในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย  น าผลการติดตาม
มาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย  4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีแผนงานส่งเสริมให้บุคลากร
แสวงหาความรู้ เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย  วางแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย จดักิจกรรมส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและการปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของ
สถานศึกษามีนอ้ย มีโครงการพฒันาบุคลากรให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไม่สม ่าเสมอ ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่        
ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย  5) ดา้นการ      
น าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ส่งเสริมให้คนในชุมชนแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงนอ้ย มีแผนงาน/โครงการพฒันาคนในชุมชนสอดคลอ้ง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไม่ครอบคลุมทุกงาน จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพเสริมมีนอ้ย  จดัโครงการ
จดัการประชุมพฒันาคนในชุมชน เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของ
บุคลากรตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการ
ด าเนินงานของชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอ้ย  จุฑามาส พฒันศิริ (2560) ไดวิ้จยั
เร่ือง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนในจงัหวดั
นครสวรรค ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจยัพบว่า ปัญหา               
การด าเนินงานสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนในจงัหวดันครสวรรค ์
ในภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ดา้นผลลพัธ์/ภาพความส าเร็จ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาบุคลากร       
ของสถานศึกษา และดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมรภูมิ อ่อนอุ่น 
(2558) ไดวิ้จยัเร่ือง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง               
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัตาก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 
ผลการวิจยัพบว่า มีปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มธัยมศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชนินทร์ ปานเสน (2557) ไดวิ้จยัเร่ือง 
การศึกษาปัญหาการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัหนองคาย พบว่า ระดบัปัญหาการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการจดัการศึกษา ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยรวมมีปัญหาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยดา้นที่มีปัญหามากที่สุด คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รองลงมาไดแ้ก ่   
ดา้นการบริหารการ จดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน และดา้นการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา  ซ่ึงมีแนวทางในการแกปั้ญหา คือ  1) ดา้นการบริหารการจดัการสถานศึกษา 
ควรมีการจดัท าแหล่ง เรียนรู้ที่สนบัสนุนการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2) ดา้น
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ควรให้มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรจดักิจกรรม/
โครงการที่เนน้การมีส่วนร่วมระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และ  4) ดา้นการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา ควรจดัให้มีการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ช ้หลกัปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  2.3 ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ ดงัน้ี 
   2.3.1 ดา้นปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 5 ดา้น พบว่า  1) ดา้นผูบ้ริหาร มีรู้      
ความเขา้ใจในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเจตคติที่ดีต่อการบริหาร
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และเป็นผูน้ าการบริหาร    
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  2) ดา้นครูผูส้อน มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และ
สารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน มีเจตคติดีต่ออาชีพครู และมีความรับผิดชอบต่องาน          
ในหนา้ที่และงานที่ไดรั้บมอบหมาย  3) ดา้นงบประมาณ การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ                  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได ้ ในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ความเหมาะสม
เพียงพอ การแสวงหาทุนในการสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนไดเ้พียงพอ และความหลากหลาย
ของแหล่งเงินงบประมาณสนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน  4) ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ มีความ
ทนัสมยัของวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนของโรงเรียน ความพร้อมของส่ือการสอน และ ICT          
ของโรงเรียนมีเพียงพอต่อผูเ้รียน และ ความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการ
ด าเนินงานการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยา่งเพียงพอ 5) ดา้นวฒันธรรมองคก์ร มีการส่งเสริม
สนบัสนุนให้บุคลากรในองคก์ร มีจิตส านึก มีเป้าหมายร่วมกนัและมีแนวทางการปฏิบตัิงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั  มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือ ร่วมใจปฏิบตัิงาน และมุ่งเนน้
การท างานเป็นทีม และมีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบตัิงานโดยมุ่งเนน้ความมีคุณภาพ  
โรงเรียนบา้นคลองเรือมีปัจจยัภายใน ที่สนบัสนุนการจดัการศึกษา เน่ืองจากการบริหารจดัการ          
ของสถานศึกษาไดน้ านอ้มหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว         
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงมีพระราชด ารัสแก่พสกนิกรชาวไทย ซ่ึงเป็นปรัชญาที่ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐาน
ของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยค านึงการรู้จกัพึ่งตนเอง ความพอประมาณ พอมีพอกิน    
พอมีพอใช ้ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัที่ดีในตวั ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม
ประกอบการวางแผนตดัสินใจและกระท าในส่ิงที่ควรจะเป็น เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยา่งยัง่ยืนภายใต้
กระแสโลกาภิวฒัน์ และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การวางรากฐานการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีความจ าเป็นอยา่งย่ิงที่จะตอ้งปลูกฝังให้เกิดขึ้นกบัทุกคนในสังคมไทย 
โดยเฉพาะอยา่งย่ิงเด็กเยาวชนที่จะเป็นอนาคตของชาติ  จึงเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจให้บุคลากร          
ในสถานศึกษา ร่วมกบัคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร คณะครู นกัเรียน    
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เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการงานของสถานศึกษา ร่วมคิด ร่วมท า ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจสามารถปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้
อยา่งถูกตอ้ง เป็นผูม้ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กบันกัเรียน ครู/บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่น สอดคลอ้งกบั
แนวคิดกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-38) ไดก้ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิ การศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการ           
ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั 
รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ่น  และการมีส่วนร่วมจาก        
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและ     
การจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของค าพนัธ ์มาตนอก (2556) ไดศ้ึกษา
เร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า สถานศึกษาควร เปิดโอกาสให้คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชนไดม้ีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ ปัจจุบนั ปัญหา และก าหนด    
ทิศทางการจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

    2.3.2 ดา้นปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ จ านวน 4 ดา้น พบว่า  1) ดา้นสังคม ประชาชน      
ในชุมชน มีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน ลกัษณะของชุมชนและอาชีพของคนในชุมชน ส่งเสริมการบริหาร      
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และความช่วยเหลือของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีต่อการบริหาร
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  2) ดา้นเทคโนโลยี ผูป้กครองส่งเสริมให้นกัเรียนใชค้อมพิวเตอร์
และอินเทอร์เน็ตเพื่อศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ไดใ้นบา้นเรือน ในชุมชนรอบ ๆ โรงเรียนมีแหล่งบริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ซ่ึงเอื้อต่อการศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ของคนในชุมชน ความเพียงพอและ
ทนัสมยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง  3) ดา้นกฎหมายและการเมือง ลกัษณะของการเมืองทอ้งถิ่นที่มุ่งส่งเสริมการพฒันาการ
บริหารจดัการศึกษา ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ระเบียบ กฎหมาย ขอ้ก าหนด และนโยบายที่ส่งเสริมสนบัสนุนการ
พฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  4) ดา้นอ านาจผูม้ีส่วนไดเ้สีย การยอมรับให้
ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงจากกรรมการ
สถานศึกษา การยอมรับให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงจากเครือข่ายผูป้กครอง และการยอมรับให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการพฒันาการบริหาร



 293 

จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้กครองและชุมชน  โรงเรียนบา้นคลองเรือมีปัจจยัภายนอก
ที่สนบัสนุนการจดัการศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาโดยยึดหลกัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม          
หลกัธรรมาภิบาลภายใตแ้นวทางของความพอดีความมีเหตุผลและมีการเตรียมตวัให้พร้อมรับต่อ         
การเปลี่ยนแปลงในดา้นต่างๆ  ตระหนกัถึงความส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่จะเป็นแนวทางใน
การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกบัประเทศไทยอยูใ่นขณะน้ี ซ่ึงไดแ้ก่ ปัญหาดา้นสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และการศึกษา  ดงันั้นสถานศกึษาจึงเป็นหน่วยงานส าคญัที่จะตอ้งนอ้มน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปปฏิบตัิในการด าเนินการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น
รูปธรรม  ตอ้งอาศยัความร่วมจากภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชา และภาคประชาสังคม ให้การ
สนบัสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลเป็นไปตามแผนปฏิบตัิงานประจ าปี  สอดคลอ้งกบั 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์องสถานศึกษา ตามเจตนารมณ์ที่ก  าหนดไว ้จะเห็นไดจ้ากการร่วมกบั  
กองอ านวยการรักษาความมัน่คงภายในจงัหวดัก าแพงเพชร จดัท าโครงการ “ชุมชนร่วมใจเกษตรเพื่อ
อาหารกลางวนั ” ร่วมกบับริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ ากดั (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ และมูลนิธิเจริญ   
โภคภณัฑพ์ฒันาชีวิตชนบท ขบัเคลื่อนโครงการเลี้ยงไก่ไข่เพ่ืออาหารกลางวนันกัเรียน ร่วมกบัธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจงัหวดัก าแพงเพชร โครงการโรงเรียนตน้แบบทุนอาหารกลางวนั 
(459) ร่วมกบัสถานีพฒันาที่ดินก าแพงเพชร ส านกังานพฒันาที่ดิน เขต 9 โครงการหมอดินนอ้ย           
กรมพฒันาที่ดิน ร่วมกบับริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) โครงการจิตอาสา พฒันาหมู่บา้นคลองเรือ 
“ การท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน” ร่วมกบัมูลนิธิเอสซีจี โครงการปันโอกาสวาดอนาคต ปีที่ 13 
โรงเรียนตน้แบบ “เกษตรอินทรีย ์วิถีย ัง่ยืน โดยความร่วมมือจากพนกังานเอสซีจี ธุรกิจแพคเกจจ่ิง ร่วมกบั
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร โครงการโรงเรือนเพาะช า จ าหน่ายพนัธ์ุไม ้ร่วมกบัส านกังานกองทนุ
สนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โครงการส่งเสริมการบริโภคผกัผลไม ้เพื่อสุขภาพในโรงเรียน 
และโครงการส่งเสริมกิจกรรมทางกายในชีวิตประจ าวนัที่เพียงพอ  ร่วมกบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ประจ าต าบลเทพนคร เขา้ร่วมโครงการส่งเสริมกิจกรรมทางกายเพื่อเด็กไทย สูง สมส่วน แข็งแรง IQ EQ 
ดี  ร่วมกบัส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง เขา้ร่วมโครงการยวุเกษตรกรในโรงเรียน จนไดรั้บรางวลัระดบั
จงัหวดั  ร่วมกบัส านกังานสหกรณ์จงัหวดัก าแพงเพชร สมทบทุนสนบัสนุนโครงการสหกรณ์ร่วมใจภกัด์ิ 
พฒันารักษาส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน าพระราชปณิธารความดีเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในโอกาสมหามงคล        
พระราชพิธีบรมราชภิเษก โรงเรียนบา้นคลองเรือ ร่วมกบัเทศบาลต าบลเทพนคร โครงฝึกอบรมการเรียนรู้
คุณธรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และร่วมกบักองอ านวยการรักษาความมัน่คงภายในจงัหวดั
ก าแพงเพชร เทศบาลต าบลเทพนคร และบริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน)         
การจดังานเดินตามรอยเทา้พ่อ ในพิธีรับมอบเมล็ดพนัธ์ุผกัพระราชทาน และมอบแพะพนัธ์ุแบล็คเบงกอล 
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(Black Bengal Goat) ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสคราญจิต ศริญญามาศ (2559) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบ        
การบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก   
พิทยาคม พบว่า สถานศึกษาควรใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ มาใช ้      
ในการบริหารสถานศึกษา โดยการยึดหลกัการมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนเนน้การการจายอ านาจ
ทางการบริหาร  ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นการด าเนินชีวิต            
ตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพงษพ์ิทกัษ ์ศิลปษา 
(2561) ไดวิ้จยัเร่ือง รูปแบบการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนกลัยาณวตัร อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น พบว่า การบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดนโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัท าแผนปฏิบตัิงาน
ที่นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเปิดโอกาสทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชา และภาค        
ประชาสังคม ให้การสนบัสนุนการบริหารจดัการของโรงเรียนที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด าเนินการตามนโยบายแผนปฏิบตัิงาน 

 3. ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ดงัน้ี 

  ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า มีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัการและ
เหตุผล  2) ดา้นวตัถุประสงค ์3) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4) ดา้นกระบวนการ และ 5) ดา้นผลผลิต                 
ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเหมาะสมทุกดา้น และมีขอ้เสนอแนะทีส่ามารถน าไป

ปรับปรุงให้รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1ให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า รูปแบบที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้นนั้น มีกระบวนการ 
พฒันาหลายขั้นตอน อาทิ การศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง สัมภาษณ์โรงเรียนที่เป็นตน้แบบ  
ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง น าผลที่ไดม้ายกร่างรูปแบบและยืนยนัคุณภาพของรูปแบบ
โดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนพร โชติชุ่มและคณะ (2558) ไดวิ้จยัเร่ือง 
รูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบ มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) หลกัการ            
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และเหตุผล  2) วตัถุประสงค ์3) สาระส าคญัของรูปแบบครอบคลุม 5 ดา้นคือ (1) การเรียนรู้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพ (2) การเรียนรู้เพื่อพฒันาสมรรถภาพ (3) การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพ (4) การเรียนรู้           
เพื่อพฒันามนุษยภาพ และ (5) การเรียนรู้เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 4) แนวทางการน ารูปแบบ       
สู่การปฏิบตัิ และ5) เงื่อนไขความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพบูลย ์ ศรีบุรินทร์ (2562) ไดวิ้จยั
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน
บา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  ซ่ึงมีผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบที่ 1 
หลกัการบริหารอยูใ่นระดบัมากที่สุด และองคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากที่สุด 

 4. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า  ผลการประเมินจากจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ         

การปฏิบตัิงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ และการประเมินความพึงพอใจของ

กระบวนการท างานตามรูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ โดยคณะท างานและการประเมนิ
ความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อที่มีต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการตามหลกัปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลองเรือ พบว่า ทุกดา้นมีคุณภาพ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะว่า รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 ที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้น มีจุดประสงค์เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสามารถ     
น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป สู่การปฏิบติัเพ่ือสร้างภูมิคุม้กนัให้แก่นกัเรียนให้มีอุปนิสัยในการ
ด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียน และชุมชนสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญา            
ของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวนัได ้และมอีุปนิสัยในการด ารงชีวิตอยา่งพอเพียง สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัค าพนัธ ์มาตนอก (2556) ไดวิ้จยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการโครงการเศรษฐกิจพอเพียง    
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบที่เหมาะสม   
ควรสร้างความรู้ความเขา้ใจให้บุคลากรทราบเก่ียวกบัโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  จดัท าขอ้มูล
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการเศรษฐกิจพอเพียง เพื่ออ านวย            
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ความสะดวกในการปฏิบตัิงานของบุคลากร สร้างกระบวนการบริหารเชิงบูรณาการสู่องคก์รการเรียนรู้
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมกบับุคคลากรในโรงเรียน จดัท าแผนงาน/โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงให้สอดคลอ้งกบัหลกั ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน เปิดโอกาสให้คณะครู            
ไดม้ีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ ปัจจุบนั ปัญหา และก าหนดทิศทางการจดัการเรียนรู้ ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ควรจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้มีความความหลากหลายของเน้ือหา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพบูลย ์ศรีบุรินทร์ (2562) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ พบว่า  ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญา              
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นเด่ือวิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบที่ 1 หลกัการ
บริหาร อยู่ในระดบัมากที่สุด และองคป์ระกอบที ่2 กระบวนการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 

 5. ผลการประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นหลกัการและเหตุผล  
2) ดา้นวตัถุประสงค ์3) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4) ดา้นกระบวนการ และ 5) ดา้นผลผลิต พบว่า มีผลการ
ประเมินในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ ความเป็นประโยชน์ ทุกดา้นอยูร่ะดบัมาก ทั้งน้ี    
อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้น มีกระบวนการและขั้นตอนการพฒันาที่เหมาะสม มีความ
สอดคลอ้งของขั้นตอนการพฒันา และแต่ละขั้นตอนด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี
กระบวนการพฒันาไดแ้ก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และสัมภาษณ์โรงเรียน      
ที่เป็นตน้แบบของการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นที่ 2 การศึกษา
สภาพปัญหา และปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยการ
สอบถามดว้ยแบบสอบถามกบัครูผูส้อนคณะกรรมการที่เก่ียวขอ้ง จากนั้นน ามาวิเคราะห์ผลและยืนยนั

ผลดว้ยการสนทนากลุ่ม ขั้นตอนที่ 3 การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG 
RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าผลที่ไดม้ายกร่างรูปแบบ ดว้ยการประชุม
เชิงปฏิบตัิการ และยืนยนัรูปแบบดว้ยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และขั้นตอนที่ 4 การทดลองใชรู้ปแบบ

การบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปทดลอง
ใชท้ี่โรงเรียนบา้นคลองเรือ ระหว่างใชไ้ดม้ีการประเมินผลทุกองคป์ระกอบ จึงท าให้รูปรูปแบบการ
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บริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของเนาวรัตน์ นาคพงษ ์
(2555) ไดศ้ึกษาเร่ือง กลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัก าแพงเพชร โดยใชห้ลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มีการประเมินดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดบัมาก และธนพร โชติชุ่ม  (2558) ไดวิ้จยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้
โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
พบว่า รูปแบบการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาครูดา้นการเรียนรู้โดยบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของฉัตรชัย ตั้งศรีทอง 
และคณะ (2561) ไดวิ้จยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียง พบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด
และความมีประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสคราญจิต ศริญญามาศ (2559) 
ไดวิ้จยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยบูรณาการหลกัปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม พบว่า ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง                  
ที่มีต่อรูปแบบรูปแบบการบริหาร SPSS-DSA มีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
สถานศึกษาในระดบัมากที่สุด  

 จากการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ของผูวิ้จยัน้ี ส่งผลให้ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนได ้เขา้ใจ เขา้ถึง
และร่วมพฒันา ดงัน้ี 
 1. เขา้ใจบริบทของโรงเรียนและชุมชนบา้นคลองเรือที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีครูไม่ครบชั้น   
มีนกัเรียนลดลงทุกปี นกัเรียนออกกลางคนั สาเหตุจากภาวะเศรษฐกิจของครอบครัวที่ลูก ๆ ตอ้งช่วย
ผูป้กครองในการท ามาหากิน อกีทั้งมีงบประมาณในการบริหารจดัการในโรงเรียนจ ากดั ขาดส่ือ
เทคโนโลยีที่มีส่วนส าคญัในการจดัการเรียนในปัจจุบนั ดงันั้น การน ารูปแบบการบริหารจดัการ 

KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน               
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มาใชจึ้งให้สามารถ
แกปั้ญหา ดงักล่าวไดบ้า้ง  
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 2. เขา้ถึง เมื่อโรงเรียนไดด้ าเนินการตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA 
MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีผลงานเชิงประจกัษ ์จึงท าให้โรงเรียนต่าง ๆ         
เขา้มาศึกษาดูงาน เขา้มาเรียนรู้กระบวนการด าเนินงานทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารและ           
การจดัการ   2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นกิจกรรมนกัเรียน 4) ดา้นการพฒันา
บุคลากร และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชนซ่ึงเป็นอาชีพต่าง ๆ ตามฐานการเรียนรู้โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน นกัเรียนแกนน า ปราชญช์าวบา้นมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ ในบรรยาย สาธิต     
ลงมือปฏิบตัิจริง รวมทั้งหน่วยงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชนเขา้มาเย่ียมชมและศึกษาดูงาน 
                3. ร่วมพฒันา โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐบาลและเอกชน      
ในจงัหวดัก าแพงเพชร เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการศึกษาที่สอดคลอ้งแนวคิดตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจกพอเพียง ร่วมระดมทุน ระดมทรัพยากร อาทิ ส่ือการสอนสนบัสนุน                
การด าเนินงานของโรงเรียน ไดม้ีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์จากปากต่อปาก การถ่ายทอดเร่ืองราว    

ของโรงเรียนตามสถานีวิทยโุทรทศัน์ และการไดรั้บโล่รางวลัจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการเป็นตน้แบบ

หรือเป็นแบบอยา่งในการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการจดัการเรียนการสอน    
ในสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะ  

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 โรงเรียนควรมีการประชุม อบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการรวมทั้งประชาสัมพนัธ์
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งคณะกรรมการ
โรงเรียน และครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้รับรู้และตระหนกัในบทบาทหนา้ที่อยา่งเพียงพอ 
  1.2 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู ร่วมให้
ค าปรึกษาการส ารวจขอ้มูลความตอ้งการ และการตรวจสอบติดตามประเมินผลการบริหารการใชเ้งิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรายงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี    
  1.3  โรงเรียนควรให้คณะกรรมการที่มาจากชุมชนไดม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

ตามความตอ้งการของชุมชน อนัจะเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนอยา่งจริงจงั โดยก าหนดวิธีการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้หลากหลาย การวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา    
ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 299 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจยัปัจจยัอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
  2.2 ควรศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษา 

ที่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อทราบความพร้อมและศกัยภาพในการบริหารจดัการศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากย่ิงขึ้น       
  2.3 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของรูปแบบการมีส่วนร่วมในบริหารจดัการศึกษา  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา  
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

 
- รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจยั 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญเคร่ืองมือการวิจยั 
- รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุ่ม 
- รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
- รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
-   รายช่ือคณะกรรมการประเมินคุณภาพการปฏบิตัิงานตามรูปแบบรูปแบบ    

     การบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ  
     เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

-   หนงัสือขอความอนุเคราะห์คณะกรรมการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงาน   

    ตามรูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตาม 
    หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือของการวจัิยรูปแบบการบริหารจัดการ                                            
KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เพือ่นักเรียนโรงเรียนบ้านคลอง

เรือ สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชัย วงษน์ายะ   ต าแหน่งกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า สาขาวิชา 
        ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยั 
        ราชภฏัก าแพงเพชร 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ ์ ต าแหน่งกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
        ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยั 
        ราชภฏัก าแพงเพชร 
3. รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์  ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าสาขาวิชายทุธศาสตร์ 
        การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏั 
        ก าแพงเพชร 
4. ดร.สุภาพร พงศภ์ิญโญโอภาส    ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา  
        มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้  ต าแหน่งกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
        ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยั 
        ราชภฏัก าแพงเพชร   
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ที่ ศธ 04023.034/078                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 

3 สิงหาคม  2562 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมอืเพื่อการวิจยั 
 

เรียน รองศาสตราจารย ์ดร.สมชัย วงษน์ายะ กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชายทุธศาสตร์ 
 การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามในการวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG  
   RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียน      

บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความ

เหมาะสมของเคร่ืองมือ เพื่อการวิจยัดงักล่าว 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/078                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 

3 สิงหาคม  2562 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมอืเพื่อการวิจยั 
 

เรียน รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ ์กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า สาขาวิชา 
 ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามในการวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG  
   RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียน     
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน

คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความ

เหมาะสมของเคร่ืองมือ เพื่อการวิจยัดงักล่าว 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 
 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/078                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 

3  สิงหาคม  2562 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมอืเพื่อการวิจยั 
 

เรียน รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชายทุธศาสตร์   
 การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามในการวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG  
   RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความ

เหมาะสมของเคร่ืองมือ เพื่อการวิจยัดงักล่าว 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                              ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/078                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 

3  สิงหาคม  2562 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมอืเพื่อการวิจยั 
 

เรียน ดร.สุภาพร พงศภ์ิญโญโอภาส ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏั
 ก าแพงเพชร 

 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามในการวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG  
   RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความ

เหมาะสมของเคร่ืองมือ เพื่อการวิจยัดงักล่าว 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/078                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 

3  สิงหาคม  2562 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมอืเพื่อการวิจยั 
 

เรียน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้ กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า สาขาวิชา  
 ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร   

 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามในการวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG  
   RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียน    
บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความ

เหมาะสมของเคร่ืองมือ เพื่อการวิจยัดงักล่าว 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 

 

  ช่ือ  รองศาสตราจารย ์ดร.สมชัย วงษน์ายะ 

ที่อยู่      มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

โปรดท าเคร่ืองหมาย หน้าข้อความที่ท่านต้องการ 

  (...........)  ยินดี 

  (...........)  ไม่ยินดี 

  

 

      ลงช่ือ................................................. 
(รองศาสตราจารย ์ดร.สมชยั วงษน์ายะ) 

                                 กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า 
                                                             สาขาวิชายทุธศาสตร์ การบริหารและการพฒันา 

                                มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง เพ่ือนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 

  ช่ือ  รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์ 

ที่อยู่      มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

โปรดท าเคร่ืองหมาย หน้าข้อความที่ท่านต้องการ 

  (...........)  ยินดี 

  (...........)  ไม่ยินดี 

  

 

      ลงช่ือ................................................. 
(รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ)์ 

                                 กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า 
                                                             สาขาวิชายทุธศาสตร์ การบริหารและการพฒันา 

                                มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 

      ช่ือ   รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์ 
ที่อยู่      มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

โปรดท าเคร่ืองหมาย หน้าข้อความที่ท่านต้องการ 

  (...........)  ยินดี 

  (...........)  ไม่ยินดี 

  

 

      ลงช่ือ................................................. 
(รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์) 

                                                    อาจารยป์ระจ าสาขาวิชายทุธศาสตร์ การบริหารและการพ ั
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 

  ช่ือ  ดร.สุภาพร พงศภ์ิญโญโอภาส  

ที่อยู่      มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

โปรดท าเคร่ืองหมาย หน้าข้อความที่ท่านต้องการ 

  (...........)  ยินดี 

  (...........)  ไม่ยินดี 

  

  

 

      ลงช่ือ................................................. 
(ดร.สุภาพร พงศ์ภิญโญโอภาส) 

                                                                        ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา  
                                     มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 

  ช่ือ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้  

ที่อยู่      มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

โปรดท าเคร่ืองหมาย หน้าข้อความที่ท่านต้องการ 

  (...........)  ยินดี 

  (...........)  ไม่ยินดี 

  

  

 

                       ลงช่ือ................................................. 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้) 

                                                 กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า 
                                                                     สาขาวิชายทุธศาสตร์ การบริหารและการพฒันา 

                                                มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
 

 

 

 

 



 
 

321 

 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Fucus Group Discussion) การบริหารจัด

การศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

...................................... 
 
1. นายวิรัช  แสงเมล ์    ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. นางจิรภทัร์ นาคคุม้    ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. นายวิทยา  เธียรไทย    ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. นางสาวเยาวภรณ์  คงพนัธ์  คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
5. นางสาวอริษา  โจกุ้ล   คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
6. นางนภาวรรณ  แสงเมล์   คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
7. นายมนสั  แสงเมล ์    คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า 
8. นางทศันีย ์ กลัปพฤกษ ์   คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า 
9. นายเรียม  เพชรเภรี    คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า 
10. นายทวี  วงษพ์ิมพา    คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร 
11. นางพรรัตน์  คุม้ทรัพย ์   คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร 
12. นายชนิด กมัรังสี    คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร 
13. นางสะทา้น  ขวญัมุข   ครูผูส้อน 
14. นางสาวรัตช์ยาภรณ์  เหมือนจิตต ์ ครูผูส้อน 
15. นางยุพา  สีใสสด    ครูผูส้อน 
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน นายวิรัช  แสงเมล ์ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมาเพ่ือ

โปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุม่ ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นางจิรภทัร์ นาคคุม้ ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562  เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมาเพ่ือ

โปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุม่ ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นายวิทยา  เธียรไทย  ตวัแทนคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมาเพ่ือ

โปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุม่ ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นางสาวเยาวภรณ์  คงพนัธ์ คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านคลองเรือ  จึงเรียนมา     

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นางสาวอริษา  โจกุ้ล คณะกรรมการเครือขา่ยผูป้กครองนกัเรียน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน

คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในววนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อ
โปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน นางนภาวรรณ  แสงเมล ์คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา    

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นายมนสั  แสงเมล ์คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา    

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นางทศันีย ์ กลัปพฤกษ ์คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา    

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นายเรียม  เพชรเภรี คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา     

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com


 
 

331 

 
 
 

ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นายทวี  วงษพ์ิมพา คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา    เพื่อ

โปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นางพรรัตน์  คุม้ทรัพย ์คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านคลองเรือ  จึงเรียนมา        

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นายชนิด กมัรังสี คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา    

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นางสะทา้น  ขวญัมุข ครูผูส้อน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562  เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา   

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นางสาวรัตช์ยาภรณ์  เหมือนจิตต ์ ครูผูส้อน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา    เพื่อ

โปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/102                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1   ตุลาคม  2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุม่ 
 

เรียน  นางยพุา  สีใสสด  ครูผูส้อน 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
  
 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา        

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) รูปแบบการ 
บริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน

โรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์  ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าสาขาวิชายทุธศาสตร์ 
        การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏั 
        ก าแพงเพชร 
2. ศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้   ต าแหน่งกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า สาขาวิชา 
        ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยั 
        ราชภฏัก าแพงเพชร    
3.นายขจรยศ บุรุษศรี      ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัคูยาง สังกดั  
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        ก าแพงเพชร เขต 1 
4. ดร.มีชัย พลทองมาก      ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนโรงเรียนสาธิต (ภายใต ้
        ความร่วมมือระหว่างสถาบนัราชภฏัก าแพงเพชรกบั 
        ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร) 
5. ดร.พระจนัทร์ หมัน่บ ารุง     ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองขาม สังกดั 
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        ก าแพงเพชร เขต 1    
6. นายอนนัต์ นกนอ้ย      ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนโขมงหัก สังกดั 
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        ก าแพงเพชร เขต 1 
7. นางจินตนา เลิศมธุรพจน์     ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเทพนคร สังกดั 
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        ก าแพงเพชร เขต 1 
8. ดร.สุกฤตยา ปอกนัทา     ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนสหวิทยา สังกดั 
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        ก าแพงเพชร เขต 1 
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9. ดร.คนึงนิจ ป่ินประภา     ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบา้นท่าตะคร้อ  
        สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ก าแพงเพชร เขต 1 
10. ดร.ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ     ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษโรงเรียนปราสาท 
        อนุสรณ์ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
        ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
11. ดร.พรทิพย ์ป่ินทรัพย ์    ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษโรงเรียนวชัรวิทยา  
        ส านกังานพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร 
12. ดร.ณิชชา คงรัตน์ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์   วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ กองการศึกษา  
        เทศบาลเมืองก าแพงเพชร อ าเภอเมือง  
        จงัหวดัก าแพงเพชร 
13. ดร.สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ     ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ ส านกังาน 
        ศึกษาธิการ จงัหวดัก าแพงเพชร 
14. ดร.ดชันี จะวรรณะ      ต าแหน่งครูช านาญพิเศษ วิทยาลยัเทคนิคก าแพงเพชร 
15. นางสาวอจัจิมา แกว้บวัดี    ครูโรงเรียนบา้นวงัทอง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชายทุธศาสตร์ 
          การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   

ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้ ต าแหน่งกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า สาขาวิชา          
          ยุทธศาสตร์การบริหารและการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   

ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน   นายขจรยศ บุรุษศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัคูยาง  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   
ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน   ดร.มีชัย พลทองมาก ผูอ้  านวยการโรงเรียนโรงเรียนสาธิต (ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างสถาบนั 
            ราชภฏัก าแพงเพชรกบัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร) 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะเช่ียวชาญ 

สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   
ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  ดร.พระจนัทร์ หมัน่บ ารุง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองขาม 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   

ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
  

เรียน  นายอนนัต์ นกนอ้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียนโขมงหัก 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะเช่ียว
ชาสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ

ประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   
ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  นางจินตนา เลิศมธุรพจน์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเทพนคร  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   
ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน   ดร.สุกฤตยา ปอกนัทา ผูอ้  านวยการโรงเรียนสหวิทยา 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   
ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  ดร.คนึงนิจ ป่ินประภา ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบา้นท่าตะคร้อ 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   

ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 
 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  ดร.ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนปราสาทอนุสรณ์ 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   
ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  ดร.พรทิพย ์ป่ินทรัพย ์ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนวชัรวิทยา 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   

ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

 

 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  ดร.ณิชชา คงรัตน์ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ กองการศึกษา   
 เทศบาลเมืองก าแพงเพชร 

 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   

ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  ดร.สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ ส านกังานศึกษาธิการ  
 จงัหวดัก าแพงเพชร 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   

ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1 พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  ดร.ดชันี จะวรรณะ ต าแหน่งครูช านาญพิเศษ วิทยาลยัเทคนิคก าแพงเพชร 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   
ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/156                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

1  พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

เรียน  นางสาวอจัจิมา เข็มบวัดี ครูโรงเรียนบา้นวงัทอง  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)   
ในวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2562 เวลา 9.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) รูปแบบการ 
บริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เพ่ือนักเรียนของโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 

 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ ์ ต าแหน่งกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า   
        สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการ  
        พฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์  ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าสาขาวิชา   
        ยทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา   
        มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
3. ดร.โชต ิบดีรัฐ       ต าแหน่งรองอธิการบดี ฝ่ายกิจการพิเศษ  
        มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้  ต าแหน่งกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า   
        สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการ  
        พฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชาลี ตระกูล   อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรบริหารธุรกิจ  
        บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
6. ดร.พระจนัทร์ หมัน่บ ารุง    ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองขาม   
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        ก าแพงเพชร เขต 1 
7. ดร.วรวิทย ์สิทธิโสภณ     ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา  
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        ก าแพงเพชร เขต 1 
8. ดร.สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ     ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ    
        ส านกังานศึกษาธิการ จงัหวดัก าแพงเพชร 
9. ดร.สุชาดา ปุญปัน      ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        ก าแพงเพชร เขต 1 
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ที่ ศธ 04023.034/176                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2  ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน  รองศาสตราจารย ์ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ ์ 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship)ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้น

คลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ใน
คร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/176                                                         โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2 ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ 
KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะเช่ียวชาญสาขา

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้นคลองเรือ จึงเรียนมา

เพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/176                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2 ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน  ดร.โชต ิบดีรัฐ ต าแหน่งรองอธิการบดี ฝ่ายกิจการพิเศษมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship)ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียน 
บา้นคลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ(Connoisseurship) 

ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/176                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2 ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน   รองศาสตราจารย ์ดร.สุนทรี ดวงทิพย ์ 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้น
คลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ใน

คร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/176                                                         โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2 ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชาลี ตระกูล 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship)ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียน 
บา้นคลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ(Connoisseurship) 

ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/176                                                        โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2 ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน  ดร.พระจนัทร์ หมัน่บ ารุง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองขาม 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship)  ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียน
บา้นคลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ(Connoisseurship) 

ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/176                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2 ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน  ดร.วรวิทย ์สิทธิโสภณ ผูอ้  านวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ

(Connoisseurship)ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียน 
บา้นคลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ(Connoisseurship) 

ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

 

mailto:klongrau555@gmail.com


 
 

362 

 
ที่ ศธ 04023.034/176                                                        โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2 ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน  ดร.สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น

คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship)ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้น
คลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

 ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/176                                                         โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                    อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
 

2  ธนัวาคม 2562 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน  ดร.สุชาดา ปุญปัน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ประเด็นการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 

 ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน้ี  พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงในเร่ืองดงักล่าว จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) ในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น.–15.30 น.  ณ ห้องประชุมโรงเรียนบา้น

คลองเรือ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 ในคร้ังน้ีอยา่งดีย่ิง 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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รายช่ือคณะกรรมการประเมินการปฏิบัติงานตามรูปแบบรูปแบบ 

การบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 
 

 

 
 

  

1. ดร.สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ ส านกังานศึกษาธิการ 

จงัหวดัก าแพงเพชร 
2. ดร.วรวิทย ์สิทธิโสภณ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา สังกดั

ส านกังาน              เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1 
3.นายขจรยศ บุรุษศรี ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัคูยาง สังกดั ส านกังาน              

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
4.นางสาวมะลิษา จนัทร์แดง     นกัวิชการส่งเสริมการเกษตรปฏิบตัิการ                       

ส านกังานเกษตร จงัหวดัก าแพงเพชร 
5.นางสาวทิพยสุ์ดา มหาวงศ์ นกัวิชการส่งเสริมการเกษตรปฏิบตัิการ                       

ส านกังานเกษตร จงัหวดัก าแพงเพชร 
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ที่ ศธ 04023.034/112                                                         โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
                                                                 9   กนัยาน  2563 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา 

         ที่มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 

เรียน  ดร.สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย แบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานฯ    จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน

คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นคณะกรรมการ ประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ที่มีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาของโรงเรียนบา้นคลองเรือ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัดงักล่าว 

             จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 
 
 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/112                                                        โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
                                                                 9   กนัยาน  2563 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา 
         ที่มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 

เรียน  ดร.วรวิทย ์สิทธิโสภณ ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย แบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานฯ    จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัดงักล่าว 

             จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 
 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/112                                                         โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
                                                                 9   กนัยาน 2563 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา 

         ที่มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 

เรียน  นายขจรยศ บุรุษศรี  ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัคูยาง 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย แบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานฯ    จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน

คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นคณะกรรมการ ประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ  KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 

 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัดงักล่าว 

             จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 
 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 
 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/112                                                         โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
                                                                 9   กนัยาน 2563 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา 
         ที่มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 

เรียน  นางสาวมะลิษา จนัทร์แดง  ต าแหน่งนกัวิชการส่งเสริมการเกษตรปฏิบตัิการ                          
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย แบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานฯ    จ านวน 1  ฉบบั 

  ดว้ยนายประจกัสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลงัด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้น
คลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ สาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นคณะกรรมการ ประเมินคุณภาพ
การปฏิบตัิงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัดงักล่าว 

             จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

             ขอแสดงความนบัถอื 

 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 

                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ที่ ศธ 04023.034/112                                                          โรงเรียนบา้นคลองเรือ หมู่ 11 ต าบลเทพนคร 
                                                                                     อ  าเภอเมือง ฯ จงัหวดัก าแพงเพชร 62000 
                                                                 9   กนัยาน 2563 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา 

         ที่มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 

เรียน  นางสาวทิพยสุ์ดา มหาวงศ ์ ต าแหน่งนกัวิชการส่งเสริมการเกษตรปฏิบตัิการ                          
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย แบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานฯ    จ านวน 1  ฉบบั 
  
 ด้วยนายประจักสิน บึงมุม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ก าลังด าเนินการวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนักเรียนโรงเรียนบ้าน

คลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอให้มีวิทยฐานะ

เช่ียวชาญสาขาผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัดงักล่าว 

             จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถอื 
 
 

         (นายประจกัสิน  บึงมุม) 
                               ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
 
 
โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โทรศพัท์ 055-760012,087-8385656 
Mail     Banklongrau555@gmail.com 

mailto:klongrau555@gmail.com
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ภาคผนวก  ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 - แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่เป็นตน้แบบ (Best Practice) ที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 - แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
   - แบบประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานของสถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารจดัการ 
KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ   

  - แบบสอบถามความพึงพอใจของคณะท างานทีม่ีต่อกระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบ               
การบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองเรือ   
                - แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
                - แบบประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่เป็นต้นแบบ (Best Practice) ที่เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา 

 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

.................................... 
 

ค าช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์น้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัองคป์ระกอบ 
 ของการบริหารจดักาศึกษา ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบบสัมภาษณ์น้ีมี  2  ตอน  คือ 
  ตอนที่  1  แบบสัมภาษณ์สถานภาพของผูต้อบค าสัมภาษณ์ 
  ตอนที่  2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัประเด็น ค าถามความคิดเห็นขององคป์ระกอบของการ
บริหารจดัการตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา/สถานประกอบการ 
 
 
                                                                                 ประจกัสิน บึงมุม 
                                                          ผูวิ้จยั 
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ตอนที่ 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบค าสัมภาษณ์ 
ช่ือ..........................................................ช่ือสกุล......................................................................... 
ต าแหน่ง................................................สถานที่ท างาน................................................................ 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
     2.1 องคป์ระกอบของการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา/
สถานประกอบการ มีองคป์ระกอบ อะไรบา้ง 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 2.2 ในแต่ละองคป์ระกอบมีกระบวนการด าเนินงาน เป็นอยา่งไร 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามสภาพ ปัญหา และปัจจัยการบริหารจัดการศึกษา ตามหลักปรัชญา                              
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ  

-/ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ก าแพงเพชร เขต 1 
………………………………………. 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา 
และความตอ้งการของการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
บา้นคลองเรือ ค าตอบของท่านจะถูกน าไปวิเคราะห์เป็นภาพรวมเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ  
และขอ้มูลจะถกูรักษาเป็นความลบัจึงขอความกรุณาตอบตามความเป็นจริง 
 2. แบบส ารวจแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ส่วนที่ 2 สอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลองเรือ  
  ส่วนที่ 3 การศึกษาปัญหาการการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
  ส่วนที่ 4 การศึกษาปัจจยัการการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ 
                                      เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
        ส่วนที่ 5 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 

 

 
                                                                ประจกัสิน บึงมุม 
                                                                                            ผูวิ้จยั 
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ส่วนที่ 1   ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความหรือเติมขอ้ความลงในช่องว่างที่เวน้ไวใ้ห้ตาม
ความเป็นจริง 
1. เพศ  (  )  ชาย                (  )  หญิง 
2. อาย ุ (  )  ต ่ากว่า 20  ปี  (  )  21 – 40  ปี 
   (  )  41 – 60  ปี  (  )  มากกว่า 61 ปี 
3.  การปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
  (  )  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  (  )  คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
  (  )  คณะกรรมการชมรมศิษยเ์ก่า 
  (  )  คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ดาวลอ้มเดือนก าแพงเพชร   
  (  )  ครูผูส้อน  
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ส่วนที่ 2   สอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ  

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ค าถามในแต่ละขอ้แลว้ตอบค าถามตามความคิดเห็นของท่านที่เก่ียวขอ้ง                                   
กบัสภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ   
ใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ดา้นองค์
ความรู้ สู่ชุมชน  ดงัน้ี 

 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
  1.1 โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……..…............................................................................................................................................ 
  1.2 โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
.......................................................................................................................................................... 
   1.3 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……..............................................................................................................................................… 
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 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
  2.1 โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………… 
  2.2 โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
   2.3 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
  3.1 โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………… 
  3.2 โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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   3.3 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
  4.1 โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………… 
  4.2 โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  4.3 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  5) ดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน   
  4.1 โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินการดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………… 
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  4.2 โรงเรียนมีการด าเนินการดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
     4.3 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3  สอบถามเก่ียวกบัปัญหาในการด าเนินงานบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจ พอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
ค าช้ีแจง   แบบสอบถามน้ีเป็นแบบส ารวจความคิดเห็น โปรดพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้และท า  
                เคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง  แสดงความคิดเห็นที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  
     1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.1 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวางแผนด าเนินกิจกรรมและกระบวนการพฒันาการ
บริหารจดัการศึกษา ตามหลกัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ อยา่งไร 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
   มีการส ารวจปัญหา  ความตอ้งการ  ในดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนให้สอดคลอ้ง 

      กบัการปฏิรูปการศึกษานอ้ย 

   การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานไม่ชดัเจนน าไปสู่การปฏิบตัินอ้ย 
   มีการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ยึดรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยผูบ้ริหาร                 

      ครู นกัเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาและชุมชนนอ้ย 
      มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานว่าตอ้งการให้เกิดผล 

        สัมฤทธ์ิในดา้นใด ระดบัใด ไม่เป็นระบบและต่อเน่ือง  
     ไม่มีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับตดัสินระดบัความส าเร็จของงานในโรงเรียน 
    ไม่มีการวางแผน ออกแบบกิจกรรม โครงการ เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง 

       เป็นผูเ้สนอแผนปฏิบตัิการตลอดจนระบบการก ากบั ติดตามและประเมนิผล 
    ไม่มีการจดัประชุมผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อระดมความคิดเก่ียวกบัการวางแผนพฒันา  

     สถานศึกษา 

    อื่นๆ  โปรดระบุ........................................................................................................ 
    1.2 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการด าเนินกิจกรรมและกระบวนการพฒันาการบริหารจดั
การศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ อยา่งไร 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
   มีการน าแผนการด าเนินงานก าหนดไวน้ าสู่การปฏิบตัิที่มีคุณภาพนอ้ย 
   มีการบริหารจดัการตามปฏิทินที่ก  าหนดไวไ้ม่เป็นระบบและต่อเน่ือง 
   มีการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการในโรงเรียนนอ้ย 
   มีการรายงานผลความกา้วหนา้ทั้งที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรและรายงานผลในที่ประชุม   

        นอ้ย 
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    อื่นๆ  โปรดระบุ........................................................................................................ 
........................................................................................................................................... 

   1.3 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินกิจกรรม 

         และกระบวนการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือไม่  
           อยา่งไร 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
   มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานการนิเทศ ติดตามผลและประเมินการบริหารจดัการตาม 

      หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่เป็นปัจจุบนั 
   มีการจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม และประเมินผลการบริหารจดัการ                         

       ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่เป็นระบบขาดความต่อเน่ือง 
   มีการตั้งคณะกรรมการควบคุม ก ากบั นิเทศ และประเมินการด าเนินงาน และรายงาน 

       ผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมไม่เป็นปัจจุบนั 
   มีการน าผลการประเมินมาจดัท าเป็นรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment   

       Report) เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่เป็นปัจจุบนั 
   มีการรายงานหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือสาธารณชนทราบ 

      นอ้ย 
     ไม่มีการน าผลการด าเนินงานมาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียน

ให้ดีขึ้นในปีการศึกษาต่อไป 
     อื่นๆ  โปรดระบุ........................................................................................................ 

    2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
2.1 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวางแผนการจดัท าหลกัสูตรและ                   
การจดัการเรียนการสอน หรือไม่ อยา่งไร 
  ไม่มีปัญ       ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า  1  รายการ)         
  ไม่วางแผนจดัท าหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของ 

    เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

  ไม่ศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามหน่วยการเรียนรู้                
      ของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ครอบคลุมทกุสาระการเรียนรู้ 

  จดัการเรียนที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ต่างๆตามมาตรฐานการเรียนรู้ ไดน้อ้ย 
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  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
      พอเพียงนอ้ย 

   อื่น ๆ  โปรดระบุ.......................................................................................................... 
......................................................................................................................................... 

 

    2.2  ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียนการ
สอนหรือไม่  อยา่งไร 

        ไม่มีปัญหา 
        มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  การน าหลกัสูตรที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้างขึ้นไปใชก้าร

จดัการเรียนการสอนของครู ไดผ้ลไม่น่าพึงพอใจ 
  ขาดวิธีสอนที่เหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ 
  ไม่เนน้การจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน 
   ขาดการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดน้ าส่ิงที่เรียนรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
   ขาดการจดัเน้ือหาการเรียนที่สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 
   เน้ือหาไม่ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
   เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้นอ้ย 
  อื่น ๆ  โปรดระบุ......................................................................................................... 
  2.3 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียน
การสอน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือไม่ อยา่งไร 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  ใชวิ้ธีการและเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลไม่หลากหลายไม่เหมาะสมกบั

นกัเรียน 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระหว่าง             

การเรียนการสอนขาดความต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
  การตดัสินผลการเรียนไม่ใชวิ้ธีการที่หลากหลาย 
 

 

 ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจ เทคนิค และแนวทางการวดัผลและประเมินผล ที่ประเมิน
ผูเ้รียนตามสภาพจริง  

  ครูน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการวดัผลและประเมินผลมาใชใ้นการส่งเสริมหรือปรับปรุง           
การจดัการเรียนการสอนและแกไ้ขการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอ้ย 
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  ครูน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการประเมินยอ้นกลบัไปให้แก่ผูเ้รียน โดยให้ในลกัษณะของ
ค าแนะน าที่เช่ือมโยงความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่  ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนสามารถ
ตั้งเป้าหมายและพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพนอ้ย 

  ครูไม่น าผลการประเมินระดบัสถานศึกษามาเป็นขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อ                     
การปรับปรุงหลกัสูตร โครงการ หรือวิธีการจดัการเรียนการสอน 

  อื่น ๆ  โปรดระบุ................................................................................................... 
..................................................................................................................................... 

3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 3.1 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวางแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่สอดคลอ้งตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  การวางแผนสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  วางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัการวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่ง

สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  วางแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียนเพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง”                     

มีนอ้ย 
  วางแผนจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วม                   

ในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีนอ้ย 

  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................... 

 3.2 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่สอดคลอ้งตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  จดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง

กบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  จดักิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารีหรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  จดัตั้งชุมนุม/ชมรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
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  ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/หลกัค าสอนทางศาสนาในการจดั 
กิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 

  มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 

  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................... 
....................................................................................................................................... 

  3.3โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือไม่ อยา่งไร 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  น าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ 

ผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกั 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันากิจกรรมนกัเรียน ตามหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  น าผลการติดตามมา ปรับปรุง/พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ 

สาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
4.1 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวางแผนพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งตาม                 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจ                 

และตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 
  มีแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆเพื่อส่งเสริมการ

ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หนา้ที่นอ้ย 
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  วางแผนส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนอ้ย 

  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................... 
....................................................................................................................................... 

 4.2 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาการด าเนินการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งตาม                 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  จดัการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการ

ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หนา้ที่ มีนอ้ย 

  โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัใน
คุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 

  จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา มนีอ้ย 

  จดักิจกรรมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
ไม่สม ่าเสมอ 

  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 

  4.3 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิต

และปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ต่อเน่ือง 
  น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อ 

ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนอ้ย 

  ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 
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  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 

 
5. ด้านการน าองค์ความรู้ สู่ชุมชน   

5.1 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการวางแผนพฒันาองคค์วามรู้สู่ชุมชนที่สอดคลอ้งตาม                          
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  วางแผนการพฒันาองคค์วามรู้สู่ชุมชนสอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไม่ครอบคลุมทกุงาน 
  มีแผนงาน/โครงการพฒันาคนในชุมชนให้ตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 
  แผนงานส่งเสริมให้คนในชุมชนแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงนอ้ย 
  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................ 

.................................................................................................................................... 

 5.2 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาการด าเนินการพฒันาองคค์วามรู้สู่ชุมชนที่สอดคลอ้งตาม                          
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไม่มีปัญหา 
   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  จดัการประชุมเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพเสริม มีนอ้ย 
  จดัโครงการพฒันาคนในชุมชนเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่า

ของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีนอ้ย 
  จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพเสริม มีนอ้ย ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงแก่คนในชุมชน มีนอ้ย 
  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................ 

.................................................................................................................................... 

  5.3 โรงเรียนของท่าน มีปัญหาในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพฒันาองคค์วามรู้
สู่ชุมชนที่สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไม่มีปัญหา 
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   มีปัญหา   ดงัต่อไปน้ี..... (ตอบไดม้ากกว่า 1  รายการ)         
  ติดตามผลการประชุม/อบรมเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ มีนอ้ย 
  น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินงานของชุมชนตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 
  ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 
  อื่น ๆ  โปรดระบุ........................................................................................................ 

.................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 4   สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัในการด าเนินงานบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ
 เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ  
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้แลว้ใส่เคร่ืองหมายในช่องตวัเลขที่ท่านคิดว่าตรงกบั   
               ความเห็นของท่านในช่องที่เก่ียวกบัปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานบริหารจดัการศึกษา
ของท่าน ซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี 
        5   หมายถึง  มีหรือปรากฏในระดบั    มากที่สุด 
        4   หมายถึง  มีหรือปรากฏในระดบั    มาก 
        3   หมายถึง  มีหรือปรากฏในระดบั    ปานกลาง 
       2   หมายถึง  มีหรือปรากฏในระดบั    นอ้ย 
        1   หมายถึง  มีหรือปรากฏในระดบั    นอ้ยที่สุด 
 
ข้อ
 
ขอ้ 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

    ด้านผู้บริหาร   
1 ผูบ้ริหารมีรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

2 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และเป็นผูน้ าการบริหาร
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3 ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร โครงสร้าง ระบบบริหารงาน 
และพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ 

     

4 ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมและพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

5 ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

    ด้านครูผู้สอน      
6 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียน 

การสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

7 ครูผูส้อนพฒันาปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ ๆในดา้น 
การจดัการเรียนการสอน 

     

8 ครูผูส้อนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และ
สารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 

     

9 ครูผูส้อนมีเจตคติดีต่ออาชีพครู      
10 ครูผูส้อนมีความรับผิดชอบต่องานในหนา้ที่และงาน         

ที่ไดรั้บมอบหมาย 
     

    ด้านงบประมาณ 
11 ความเหมาะสมเพียงพอและต่อเน่ืองของเงิน

งบประมาณที่ไดรั้บจากหน่วยงานตน้สังกดั 
     

12 ความเหมาะสมเพียงพอการแสวงหาทุนใน                      
การสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนไดเ้พียงพอ 

     

13 ความหลากหลายของแหล่งเงิน งบประมาณสนบัสนุน
ดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

     

14 ความมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบไดใ้น 
การบริหารงบประมาณของโรงเรียน 

     

     ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
15 ความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ 

ในการด าเนินงานการจดัการศึกษาของโรงเรียน                  
อยา่งเพียงพอ 
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 
16 ความพร้อมของส่ือการสอน และICT ของโรงเรียน             

มีเพียงพอต่อผูเ้รียน 
     

17 ความทนัสมยัของวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนของ
โรงเรียน 

     

18 มีการซ่อมแซมดูแลรักษา วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือการสอน
ให้มีความพร้อมในการใชอ้ยูเ่สมอ 

     

19 ความพร้อมของแหล่งศึกษา คน้ควา้ขอ้มลูในโรงเรียน
อยา่งหลากหลาย 

     

     ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
20 มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในองคก์ร                         

มีจิตส านึก มีเป้าหมายร่วมกนัและมีแนวทางการ
ปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั 

     

21 มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน
ร่วมมือ ร่วมใจปฏิบตัิงาน และมุ่งเนน้การท างาน 
เป็นทีม 

     

22 มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบตัิงานโดย
มุ่งเนน้ความมีคุณภาพ 

     

    ด้านสังคม 
23 ลกัษณะของชุมชนและอาชีพของคนในชุมชน 

ส่งเสริมการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

24 ประชาชนในชุมชนมีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน      
25 ความช่วยเหลือของชุมชนในรูปแบบต่างๆที่มีต่อ          

การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

  ด้านเทคโนโลย ี      
26 ความเพียงพอและทนัสมยัของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการบริหาร
จดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

     

27 ในชุมชนรอบๆโรงเรียนมีแหล่งบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงซ่ึงเอื้อต่อการศึกษา คน้ควา้ หาความรู้             
ของคนในชุมชน   

     

28 ผูป้กครองส่งเสริมให้นกัเรียนใชค้อมพิวเตอร์                  
และอินเทอร์เน็ตเพื่อศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ไดใ้น
บา้นเรือน 

     

  ด้านเศรษฐกิจ      
29 การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของคนในชุมชน          

ส่งผลให้ชุมชนมีความพร้อมและให้ความส าคญั                
กบัการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

30 ความเพียงพอของงบประมาณที่ไดรั้บจากส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

     

31 ความเพียงพอของงบประมาณที่ไดรั้บจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

     

32 เศรษฐกิจของผูป้กครองมีส่วนในการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

   ด้านกฎหมาย/การเมือง      
33 นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาการบริหารจดั

การศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
     

34 นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัเอื้อต่อการพฒันาการ
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

     

35 ลกัษณะของการเมืองทอ้งถิ่นที่มุ่งส่งเสริมการ
พฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

36 ระเบียบ กฎหมาย ขอ้ก าหนด และนโยบายที่ส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

     ด้านอ านาจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
37 การยอมรับ ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริม                      

การพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงจากเครือข่ายผูป้กครอง 

     

38 การยอมรับ ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริม                     
การพฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงจาก กรรมการสถานศึกษา 

     

39 การยอมรับให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการ
พฒันาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูป้กครองและชุมชน 

     

 
ตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารจัดการ 
KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนักเรียน

โรงเรียนบ้านคลองเรือ   
............................................. 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (✓) ลงใน   ในช่องคะแนนระดบัคุณภาพการปฏิบตัิของ
สถานศึกษาโดยแต่ละช่องจะแสดงระดบัคุณภาพการปฏิบติัดงัน้ี 

5   หมายถึง   ระดบัคุณภาพการปฏิบตัิ  อยูใ่นระดบัมากที่สุด  
4   หมายถึง   ระดบัคุณภาพการปฏิบตัิ  อยูใ่นระดบัมาก 

3   หมายถึง   ระดบัคุณภาพการปฏิบตัิ  อยูใ่นระดบัปานกลาง   

2   หมายถึง    ระดบัคุณภาพการปฏิบตัิ  อยูใ่นระดบันอ้ย 

1   หมายถึง   ระดบัคุณภาพการปฏิบตัิ  อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

ตอนที่ 1 ด้านการบริหารและการจัดการ 
 

องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

  1. ดา้นนโยบาย 1) มีนโยบายนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขบัเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการ
ในแผนปฏิบตัิงานประจ าปี 

     

2) ด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบตัิงาน
ประจ าปีที่นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขบัเคลื่อนในสถานศึกษา 

     

3) ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบตัิการประจ าปี ที่นอ้มน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื่อนในสถานศึกษา 

     

4) น าผลการติดตามมาพฒันา นโยบาย/แผนงาน/

โครงงาน ขบัเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา 

     

สรุปภาพรวมดา้นนโยบาย................................... 
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องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

  2.ดา้นวิชาการ 5)  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดา้น

วิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

     

6) ด าเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ดา้นวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณา

การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
เรียนรู้ 

     

7) ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ดา้นวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

     

8) น าผลการติดตามไปพฒันา แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ดา้นวิชาการที่ส่งเสริม

การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การเรียนรู้ 

     

สรุปภาพรวมดา้นวิชาการ................................... 

3. ดา้นงบประมาณ 9) มีการวางแผนการบริหารจดัการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบั

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10) ด าเนินการตามแผนงบประมาณของ

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

11) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน

งบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

12) น าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง                               

การบริหารจดัการงบประมาณตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

สรุปภาพรวมดา้นงบประมาณ................................... 

4. ดา้นบริหารทัว่ไป 14) บริหารอาคารสถานที่และจดัการแหล่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

15) ประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนให้มีส่วนร่วม

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

     

สรุปภาพรวมดา้นการบริหารและการจดัการ................................... 

       คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 4 องคป์ระกอบ/คะแนนเฉลี่ยของรายดา้นที่ 1.......................................... 

ข้อสังเกตจากคณะกรรมการประเมนิ (จุดแข็ง/จุดที่ควรพฒันา) 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 2 ด้านการหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 

องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. หน่วยการ 

เรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ (ส.3.1) 

     

1) มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วย  
การเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้         

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

2) มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจยั เพื่อพฒันาการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญา                 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

สรุปภาพรวมการเรียนรู้ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง................................... 

2. การบูรณาการ

หลกั ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

สู่การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

3) มีแผนจดัการเรียนที่บูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

4) คุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

5) จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้                 
ต่าง ๆ  

     

64) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้                 
ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

สรุปภาพรวมการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้.............. 

4. การวดัและ
ประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

7) จดัท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลที่
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การจดักิจกรรมการเรียนรู้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

8) ใชวิ้ธีการวดัผลและประเมินผลที่หลากหลาย 
และสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
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องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

9) รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/

พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10) จดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลงานของผูเ้รียน ที่เกิดจากการน าหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช้ 

     

สรุปภาพรวมการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง............... 

คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 4 องคป์ระกอบ/คะแนนเฉลี่ยของรายดา้นที่ 2........................ 

ข้อสังเกตจากคณะกรรมการประเมนิ (จุดแข็ง/จุดที่ควรพฒันา) 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การแนะแนว

และระบบดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รียน 

1)  มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนบัสนุนการด าเนิน
ชีวิตที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

2) จดักิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัการ
วางแผนชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้สามารถ 
แกปั้ญหาและพฒันาตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4) ติดตามผล การจดักิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

5) น าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม                
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตาม                      
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

สรุปภาพรวมการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน........................... 

2. กิจกรรม

นกัเรียน 

7) มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 
เพื่อให้ผูเ้รียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” 

     

8) จดักิจกรรมลูกเสือ / เนตรนารี / ยุวกาชาด หรือ                   
ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ สอดคลอ้ง กบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

9) ส่งเสริมให้มีการจดัตั้งชุมนุม /ชมรมที่ส่งเสริม               
การด าเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

10) มีการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น/วฒันธรรม/
หลกัค าสอนทางศาสนาในการจดักิจกรรมนกัเรียน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 11) ติดตามผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ

นกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

12) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันา กิจกรรม
การเรียนรู้ของนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

สรุปภาพรวมกิจกรรมนกัเรียน................................. 

3. กิจกรรมเพื่อ

สังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

13) มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิด 

จิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

14) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา หรือพฒันา 

สถานศึกษา/ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจหรือสังคมหรือ
ส่ิงแวดลอ้มหรือวฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

15) ติดตามผลการด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ 

สาธารณประโยชน์ ของผูเ้รียน ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

16) น าผลการติดตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การ
ด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 

ของผูเ้รียน  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

สรุปผล กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์............................................................ 

คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 3 องคป์ระกอบ/คะแนนเฉลี่ยของรายดา้นที่ 3.................................. 

ข้อสังเกตจากคณะกรรมการประเมนิ (จุดแข็ง/จุดที่ควรพฒันา) 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
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ด้านที่ 4 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1.การพฒันา

บุคลากรตามหลกั

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจ และ
ตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

2) มีการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหลง่
เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการด าเนินชีวิต
และปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ 

     

3) ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ 

     

4) จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการ
ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

     

สรุปภาพรวมการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง....................... 

2. การติดตามและ 

   ขยายผล 

5) ติดตามผลการด าเนิน โครงการ/กิจกรรมพฒันา
บุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิ
ภารกิจหนา้ที่ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

6) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

7) ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของบุคลากร ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

สรุปภาพรวมการติดตามและขยายผล...................................... 

คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 2 องคป์ระกอบ/คะแนนเฉลี่ยของรายดา้นที่ 4.................................. 

  



 
 

400 

องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ข้อสังเกตจากคณะกรรมการประเมนิ (จุดแข็ง/จุดที่ควรพฒันา) 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
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ดา้นที่ 5 การน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
 

องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. อาชีพที่ 2 เพ่ิม
รายไดแ้ก่ครัวเรือน 

1) มีแผนงาน/โครงการพฒันาคนในชุมชนของ
สถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจ และ
ตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

2) จดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัอาชีพที่ 2 ที่สามารถ
สร้างรายไดใ้ห้แก่ครัวเรือน เป็นการยกระดบัการมี
กินมีใช ้อีกทั้งมีอาหารที่ปลอดภยัจากสารเคมีที่เป็น
พิษต่อร่างกาย 

     

3) จดัการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและ
รอบ ๆ สถานศึกษาอาทิ ฐานการเรียนรู้ทั้ง 24 ฐาน
เพื่อส่งเสริมการประยกุต์ใชห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

4) จดักิจกรรมโดยเนน้การลงมือปฏิบตัิจริง โดยมี
ครู คนในชุมชน (ปราชญช์าวบา้น)และนกัเรียน
เป็นผูใ้ห้ความรู้ 

     

สรุปภาพรวมอาชีพที่ 2 เพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ก่ครัวเรือน..................... 
2. การติดตามและ 

   ขยายผล 

5) ติดตามผลการด าเนิน โครงการ/กิจกรรมพฒันา
คนในชุมชนเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิ
ภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

6) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมพฒันาคนในชุมชนเพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3) ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ของคนในชุมชนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เขา้ใจ เขา้ถึง 

     



 
 

402 

องค์ประกอบ รายการปฏิบัติ 
ระดับคุณภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
คะแนนรวมการติดตามและขยายผล............................................................ 

คะแนนรวมของคะแนนเฉลี่ย 2 องคป์ระกอบ/คะแนนเฉลี่ยของรายดา้นที่ 5.................................. 
ข้อสังเกตจากคณะกรรมการประเมนิ (จุดแข็ง/จุดที่ควรพฒันา) 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของคณะท างานที่มีต่อ 
กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ                                          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

.............................................. 

ค าช้ีแจง : กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย (✓) ลงใน  ในแต่ละขอ้ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมาก

 ที่สุดช่องเดียวเท่านั้น โดยแต่ละช่องจะแสดงระดบัความพึงพอใจ ดงัน้ี 
5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดบัมากที่สุด    

4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดบัมาก 

3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดบัปานกลาง    
2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดบันอ้ย 

1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
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ตอนที่ 1 การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงานตามรูปแบบฯ ทั้ง 5 ดา้น 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

• ด้านการบริหารและการจัดการ      

1 มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษาตาม
แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขบัเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการใน
แผนปฏิบตัิงานประจ าปี 

     

2 มีการวางแผนการบริหารจดัการดา้นบุคลากร ดา้น
งบประมาณ ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ดา้นอาคารสถานที่ 

และดา้นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3  มีการด าเนินการตามนโยบาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของสถานศึกษาที่ส่งเสริมการบูรณาการ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

     

4 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานดา้น

บุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ดา้น
อาคารสถานที่ และดา้นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา

ของสถานศึกษาที่นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขบัเคลื่อนในสถานศึกษา 

     

5 มีการน าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง การ

บริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้น

วสัดุ อุปกรณ์ ดา้นอาคารสถานที่ และดา้นแหล่ง
เรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 

     

ภาพรวมดา้นการบริหารและการจดัการ มีค่าเฉลี่ย...............................อยูใ่นระดบั.................... 
 

  



 
 

405 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

• ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน      

6 มีการจดัท าหลกัสูตรโดยการปรับปรุง เพ่ิมเติม
เน้ือหาในสาระส าคญัทั้ง 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน รวมทั้งกิจกรรมเสริมที่เคยจดัมาก่อน
ให้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

7  มีการปรับปรุง เพ่ิมเติม มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่
ละช่วงชั้นให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์เป้าหมาย และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

8  มีการจดัท าสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และ
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้นที่บูรณาการ
กบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

9 มีการน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณา
เพ่ิมเติมใน วิสัยทศัน์ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

10 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้การฝึกทกัษะ 
กระบวนการคิด วิเคราะห์ การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การแกปั้ญหา ฯลฯ ที่บูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11 มีการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้การทดลอง การ
ปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้
ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจดัท า
โครงการ โครงงาน และอื่นๆ ทั้งการศึกษารายบุคคล
และเป็นกลุม่ที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

     



 
 

406 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

12 มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุม 

ความรู้ ทกัษะกระบวนการ เจตคติ และคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคท์ี่สอดคลอ้งกบัแนวคิดตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ภาพรวมดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย...............................อยูใ่นระดบั.................... 

• ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน      

13 มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียน
รู้จกัตนเอง รู้รักษ์ส่ิงแวดลอ้ม สามารถคิดตดัสินใจ 

คิดแกปั้ญหา ก าหนด เป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้น

การเรียน และอาชีพไดเ้หมาะสม 

     

14 มีการจดักิจกรรมที่มุ่งพฒันาความมีระเบียบวินยั 
ความเป็นผูน้ าผูต้ามที่ดี ท างานร่วมกนั การรู้จกั

แกปั้ญหา ความมีเหตุผลการช่วยเหลือแบ่งปันกนั
เอื้ออาทร ให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดั 

และความสนใจของผูเ้รียน 

     

15 มีการจดักิจกรรมที่เป็นชุมนุมยวุเกษตรกรจากแหล่ง

เรียนที่เป็นฐานการเรียนรู้ทั้ง 24 ฐาน ที่ส่งเสริม
ความรู้ดา้นอาชีพที่สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน

และชุมชน 

     

16 มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการจดั

การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึง
สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน

ตามที่หลกัสูตรก าหนด 

     

ภาพรวมดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีค่าเฉลี่ย...............................อยู่ในระดบั.................... 
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ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

• ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา      

17 มีการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้กบัครู นกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชน ดว้ยการใชข้อ้มูลสารสนเทศ ส่ือส่ิงพิมพ ์
หรือเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ จดัโดยสถานศึกษา
และหน่วยงานตน้สังกดั 

     

18 มีการสร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนเศษฐกิจพอเพียงที่
เป็นโรงเรียนน าร่องเพื่อน าไปสู่การพฒันาบุคลากร
และแนวทางการจดัการศึกษา 

     

19 มีการจดัการศึกษาดูงานโรงเรียนที่จดักิจกรรม
โครงการตามแนวทางปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียง
เพื่อให้กบัครู นกัเรียน  คนในชุมชน (ปราชญ์
ชาวบา้น) และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

20 สถานศึกษาและชุมชนที่ร่วมกนัก าหนดคุณลกัษณะ
ส าคญัของผูเ้รียนให้ด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศษฐกิจพอเพียงไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

ภาพรวมดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย...............................อยู่ในระดบั.................... 
• ด้านการน าองค์ความรู้สู่ชุมชน      

21 มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาชีพเสริม
รายไดต้่าง ๆ ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบท
ของทอ้งถิ่น 

     

22 มีการจดัอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กบัคนในชุมชน
ที่สนใจอาชีพใหม่ที่สร้างรายไดเ้สริมจากอาชีพหลกั
ของคนในชุมชน โดยใชฐ้านการเรียนรู้ทั้ง 24 ฐาน
ของสถานศึกษา มนีกัเรียน ครู และคนในชุมชน 
(ปราชญช์าวบา้น) เป็นวิทยากรให้ความรู้ ลงมือ
ปฏิบตั ิ

     

23 มีการจดัตลาดจ าหน่ายผลผลิตที่เป็นผลจากการ
เรียนรู้ ผ่านช่องทางทั้งออนไลน์และออฟไลน ์
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ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

24 มีการติดตามผลการด าเนินงานดา้นการน าองค์

ความรู้สู่ชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

     

ภาพรวมดา้นการน าองคค์วามรู้สู่ชุมชน มีค่าเฉลี่ย...............................อยูใ่นระดบั.................... 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

. 
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.แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านคลองเรือ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
………………………………………. 

ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย(✓) ลงใน  ในขอ้ที่ตรงกบัความเป็นจริงและในช่องที่ตรงกบั

 ความคิดเห็นของ ท่านมากที่สุด 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพ 
1.1 เพศ 

                 ชาย                                              หญิง 

1.2 ระดบัชั้นของนกัเรียน 

  นกัเรียนชั้นปฐมวยั 

  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
              นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 

                            นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
                            นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

                            นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

                            นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
  หมายเหตุ  ครูอ่านขอ้ค าถามและค าตอบ อาจอธิบายเพ่ิมเติมให้กบันกัเรียนระดบัชั้นปฐมวยัและชั้น  

                   ประถมศึกษาปีที่ 1-2 

ค าช้ีแจง : กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย (✓) ลงใน     ในแต่ละขอ้ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมาก

 ที่สุดช่องเดียวเท่านั้น โดยแต่ละช่องจะแสดงระดบัความพึงพอใจ ดงัน้ี 

5 หมายถึง    มีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมากที่สุด      

             4      หมายถึง    มีความพึงพอใจ อยู่ในระดบัมาก 

      3      หมายถึง    มีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง          

      2      หมายถึง    มีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบันอ้ย 

             1      หมายถึง    มีความพึงพอใจ อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
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    ตอนที่ 2 การประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1 มีการแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ชดัเจนให้กบั
นกัเรียนทราบ 

     

2 มีการจดับรรยากาศทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และสอดคลอ้งแนวคิดของหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3 เน้ือหาที่สอนเป็นการบูรณาการกบัแนวคิดของหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4 กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้นกัเรียนกลา้
แสดงออก 

     

5 มีการส่งเสริมให้นกัเรียนท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
และรายบุคคล 

     

6 มีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
และร่วมกนัอภิปราย 

     

7 มีการจดักิจกรรมการเรียนสนุกและน่าสนใจ      

8 เปิดโอกาสนกัเรียนซกัถามปัญหาพร้อมให้
ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

     

9 มีการใชวิ้ธีการสอนและใชส่ื้อการสอนที่หลากหลาย       

10 ฝึกให้นกัเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น      

11 ครูให้ความสนใจแก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึงขณะสอน      

12 มีการส่งเสริมให้นกัเรียนคน้ควา้หาความรู้จาก
ห้องสมุด อินเทอร์เน็ตหรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 

     

13 ครูตั้งใจสอน ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกแก่นกัเรียนในการท ากิจกรรม 

     

14 จดัให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียน      

15 นกัเรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข      

 

43 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
................................................. 

ค าช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามน้ี ผูวิ้จยัสร้างขึ้นเพ่ือประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 หลงัจากไดท้ดลองใชแ้ลว้  
          2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
      ตอนที่ 1  คุณลกัษณะที่ส าคญัในแต่ละองคป์ระกอบยอ่ย 
                   ตอนที่ 2  ขอ้เสนอแนะ 
 ขอขอบคณุเป็นอยา่งสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินประสิทธิภาพของ
รูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
คร้ังน้ี 
 

   นายประจกัสิน บึงมุม 
     ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นคลองเรือ 
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ตอนที่ 1  คุณลักษณะที่ส าคัญในแต่ละองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA 
 MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัด
 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 

 ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องคะแนนความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ในแต่ละองคป์ระกอบโดยใชเ้กณฑต่์อไปน้ี 
 5   หมายถึง  ความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได/้ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 4   หมายถึง  ความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได/้ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก 
 3   หมายถึง  ความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได/้ประโยชน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2   หมายถึง  ความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได/้ประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1   หมายถึง  ความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได/้ประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ด้านหลักการและเหตุผล          

1 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษาเกิดความ
ตระหนกัและเห็นถึงความส าคญัของการ
บริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

         

2 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษาเกิดการเรียนรู้
เก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         

3 ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษามีการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

         

413 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ด้านวัตถุประสงค์          

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสามารถน าปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบตัิ เพื่อสร้าง
ภูมิคุม้กนัให้แก่นกัเรียนให้มีอุปนิสัยในการด าเนินชีวิต
อยา่งพอเพียง  

         

5 ส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวนัได ้และมี
อุปนิสัยในการด ารงชีวิตอยา่งพอเพียง 

         

6 สถานศึกษามีสถานที่ทั้งในและนอกห้องเรียน เรียนรู้
ตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงที่จดัระบบและ
กระบวนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เขม้แข็ง ต่อเน่ือง และยัง่ยืน 

         

414 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ด้านปัจจัยน าเข้า          

7 คณะท างานประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและ
ปราชญช์าวบา้น 

         

8 คณะท างานมีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการบริหาร
จดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น            
อยา่งดี 

         

9 องคป์ระกอบในการท างานการบริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดั
การศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ
สอน 3) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ดา้นการน าองคค์วามรู้
สู่ชุมชน มีความเหมาะสม 

         

10  เน้ือหาสาระในแต่ละองคป์ระกอบครอบคลมุกบัภารกิจ
ของสถานศึกษา 

         

415 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ด้านกระบวนการ          

11 ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งตระหนกัในความส าคญัและ                
ร่วมวางแผนการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งเป็นระบบ 

         

12 ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมสร้างเคร่ืองมือ ส่ือการสอนที่ใช้
ประกอบการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

         

13 การด าเนินการจดัการเรียนการสอน/กิจกรรม/โครงการ
แหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง                              

         

14 การประเมินผล ติดตามผลการด าเนินการจดัการเรียน
การสอน/กิจกรรม/โครงการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้ง
กบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                             
ท าอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ดา้นผลผลิต          

15  นกัเรียนและคนในชุมชนไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจ 
ตามหลกัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         

16  นกัเรียนและคนในชุมชนมีทกัษะปฏิบตัิ ทกัษะชีวิต
ตามหลกัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         

17 นกัเรียนและคนในชุมชนมีความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบติังานของคณะท างานทั้ง 5 กลุ่ม 

         

18 นกัเรียนประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในชีวิตประจ าวนัและน าไปประกอบอาชีพในอนาคต
ได ้

         

19 โรงเรียนบา้นคลองเรือเป็นองคก์รที่ไดรั้บการยอมรับ
จากผูป้กครองชุมชน และประชาชน ในระดบัจงัหวดั 
ระดบัภาคและระดบัประเทศ 

         

ขอ้เสนอแนะ
..........................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  ค 
การหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 - ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัตวัแปรของแบบสอบถาม
เก่ียวกบัปัญหาการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลอง
เรือ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 - ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัตวัแปรของแบบสอบถาม
เก่ียวกบัปัจจยัการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบา้นคลองเรือ 
โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
     - ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัตวัแปรของแบบประเมิน
คุณภาพการปฏิบตัิงานของสถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ   
 - ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัตวัแปรของแบบสอบถาม
ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  โดยผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

  - ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัตวัแปรของแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบา้นคลองเรือ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 

เขต 1โดยนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

 - ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัตวัแปรของแบบสอบถาม
เก่ียวกบัการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบา้นคลองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับตัวแปรของแบบสอบถาม
เก่ียวกับปัญหาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โรงเรียนบ้านคลองเรือ โดยผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

1 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

3 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

4 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

6 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

9 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

11 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

13 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

14 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

15 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับตัวแปรของแบบสอบถาม
เก่ียวกับปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนบ้านคลองเรือ โดยผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

11 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

13 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

14 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

15 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

16 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

17 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

18 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

19 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

20 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

21 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

22 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

23 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

24 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

25 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

26 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

27 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

28 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

29 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

30 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

31 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

32 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

33 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

34 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

35 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

36 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

37 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

38 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

39 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับตัวแปรของแบบประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ   
 

องค์ประกอบ
ด้าน 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

ตอนที่ 1 ด้านการบริหารและการจัดการ 
1.นโยบาย 1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.วิชาการ 5 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.ดา้น
งบประมาณ 

9 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
10 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
11 1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.บริหาร
ทัว่ไป 

13 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

ตอนที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
1.หน่วยการ 
เรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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องค์ประกอบ
ด้าน 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

2. การบูรณาการ
หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
6 1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

3. ส่ือและ
แหล่งเรียนรู้
เก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

7 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.. การวดัและ
ประเมินผล
การจดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้ตาม
หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

10 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
12 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

ตอนที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1.การแนะ
แนวและ
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
ผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
5 
 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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องค์ประกอบ
ด้าน 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

2. กิจกรรม
นกัเรียน 

6 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
10 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.กิจกรรมเพ่ือ
สังคมและ 
สาธารณ- 
ประโยชน์ 

12 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านที่ 4 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

1.การพฒันา

บุคลากรตาม
หลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2. การติดตาม
และขยายผล 

5 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านที่ 5 การน าองค์ความรู้สู่ชุมชน 

1. อาชีพที่ 2 
เพ่ิมรายไดแ้ก่
ครัวเรือน 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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องค์ประกอบ
ด้าน 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

2.การติดตาม
และขยายผล 

6 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับตัวแปรของ 
แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
โรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  

เขต 1  โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

11 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

13 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

14 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

15 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

16 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

17 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

18 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

20 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

21 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

22 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

23 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

24 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับตัวแปรของแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านคลองเรือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1โดยนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเรือ 

 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

11 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

13 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

14 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

15 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับตัวแปรของแบบสอบถาม
เก่ียวกับการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านคลองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

5 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

10 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

11 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

13 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

14 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ 5 

15 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

16 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

17 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

18 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

19 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
 เกียรติบัตร 
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เกียรติบัตร 
การบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ของโรงเรียนบ้านคลองเรือ 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองเรือ ได้รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ.2564-2568) 
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

การศึกษาปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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โรงเรียนบ้านคลองเรือ ได้รับรางวัลกลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น อันดับที่ 1 ระดับประถมศึกษา 
จากส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร ปีการศึกษา 2564 

นายประจักสิน  บึงมุม ได้รับรางวัลทีป่รึกษายุวเกษตรกรดีเด่น อันดับที่ 1 ระดับประถมศึกษา 
จากส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร ปีการศึกษา 2564 
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รางวัลชนะเลิศเหรียญทองเกียรติยศ 
ประเภท ผู้บริหารสถานศึกษา สาขา การส่งเสริมกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วันที่  31 มีนาคม พ.ศ.  2564  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดก าแพงเพชร  ปีการศึกษา 2563 
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โรงเรียนบ้านคลองเรือ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณโรงเรียนบ้านคลองเรือ เป็นองค์กรที่มีวธิี
ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการส่งเสริมกิจกรรมทางกายเพื่อเดก็ไทย สูง สมส่วน 

แข็งแรง IQ EQ ดี จากกระทรวงสาธารณสุข  ปีการศึกษา 2563 
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โรงเรียนบ้านคลองเรือ  ได้รับโล่เชิดชูเกียรติ การจัดกิจกรรมผ่านเกณฑ์การประเมินสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การบริหารจัดการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

“สถานศึกษาพอพียง”   ปีการศึกษา 2559 



 

 

 

 

 

 

 
 

โรงเรียนบ้านคลองเรือ  ได้รับเกียรติบัตร รางวัลชนะเลิศอันดับ 1  
การประกวดเต้น ChoPA & ChPA พาม่วน โครงการ ChoPA & ChPA Game 

 ลดเรียนเพิ่มรู้ สู่เดก็ไทยสูงดี สมส่วน เครือข่ายโรงพยาบาลก าแพงเพชร ปี 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองเรือ  ได้รับเกียรติบัตร รางวัลอันดับ ดี 
ประกวดการจัดนิทรรศการและประเมินผลงาน โครงงานคุณธรรม 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมของชาติ 
(โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) วันที่ 17 กันยายน 2563 
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โรงเรียนบ้านคลองเรือ เป็นโรงเรียนที่มีผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ 

จากส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

โรงเรียนบ้านคลองเรือ เป็นโรงเรียนที่มีผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

 สูงสุดอันดับที่ 4  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558 
จากส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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ภาคผนวก จ 
  ภาพกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรม 
ภายใต้ความร่วมมือของชุมชนบ้านคลองเรือ และเทศบาลต าบลเทพนคร 

การบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชนร่วมกนัสร้างแปลงปลูกผกัปลอดสารพิษ 
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โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชนร่วมกนัสร้างโรงแพะพระราชทาน  

440 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชนร่วมกนัสร้างโดมบนเกาะแพะพระราชทาน 

เพื่อให้เป็นสถานที่ในการศึกษาดูงาน 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชนร่วมกนัสร้างโรงเรือนเลี้ยงไก่ไข่  

442 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชนร่วมกนัสร้างสร้างคอกววั 

443 
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ประชุมคณะกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอพียง 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 1 การเลี้ยงหอยขม 
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โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 2 การปลูกผกัปลอดสารพิษ 
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โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 3  น ้าหมกัพ่อ น ้าหมกัแม ่
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โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 4  การผสมดินปลูก 
 
 

 

 

448 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
  

 

 

 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 5  การเลี้ยงปลาดุก 
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โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 6  การเลี้ยงไก่ไข ่
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 7  การเพาะเห็ด 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่  8  การเพาะเมล็ด 
 

452 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
  

 

 

  โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 9  การเลี้ยงกบ 
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  โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที ่ 10  การเลี้ยงปูนา 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 11  การเลี้ยงเป็ด 
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  โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 12  การท านาขา้ว 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 13  การแปรรูป 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที ่14  สหกรณ์ในโรงเรียน 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 15 การเลี้ยงววั 
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  โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 16 การเลี้ยงไส้เดือน 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 17 ไผ่ซางหม่น 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 18  ปลูกหญา้เนเปียร์ 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 19  โครงการอาหารกลางวนั
ส าหรับนกัเรียน 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 20  การเลี้ยงแพะพระราชทาน 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 21 การเลี้ยงหมูหลุม 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 22 โรงเรือนเพาะช า 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่ 23 การเลี้ยงกุง้ฝอย 
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือและชุมชน จดัท าฐานเรียนรู้ที่  24  สวนไมผ้ล   
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ภาพกิจกรรม 
ภายใต้ความร่วมมือของภาครัฐ 

การบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 
 
 
 
 
 

 

 

พิธีรับมอบโครงการโรงเรียนตน้แบบทุนอาหารกลางวนั  
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 โครงการส่งเสริมการบริโภคผกั  ผลไม ้ เพื่อสุขภาพในชุมชน (สสส.) 
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ส านกังานพฒันาที่ดินจงัหวดัก าแพงเพชร จดัท าโครงการหมอดินนอ้ย   
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 เทศบาลต าบลเทพนคร ร่วมกนัสร้างกระชงัปลา 
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 ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองก าแพงเพชร ร่วมกนัจดัท าโครงการงานกลุ่มยวุเกษตร 

ในโรงเรียนบา้นคลองเรือ 

473 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัร่วมกบัชุมชน ร่วมกนัสร้างโรงเรือนเลี้ยงไก่ไข่บนสระน ้า 
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 มหาวิทยาลยัราชภฏัร่วมกบั ชุมชน ร่วมกนัสร้างโรงเรือนปลูกผกัปลอดสารพิษ 
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 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัก าแพงเพชรสมทบทุนสนบัสนุน โครงการส่งเสริมอาชีพตาม

แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาพกิจกรรม 
ภายใต้ความร่วมมือของเอกชน 

การบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จ ากดั (CP) ร่วมกบัชุมชนร่วมกนัสร้างโรงเรือนเลี้ยงไก่ไข ่
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 โรงเรียนบา้นคลองเรือร่วมและชุมชนร่วมกนัปลกูผกัปลอดสารพิษ  

โดยมี  บริษทั SCG ให้การสนบัสนุน 
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บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ ท าโครงการจิตอาสาพฒันา ร่วมกบัชุมชนในการพฒันาฐานเรียนรู้ 
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ภาพกิจกรรม 
การจัดกิจกรรมงานภายใต้ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 

การบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 พิธีมอบเมล็ดพนัธ์ุผกั จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ สมเด็จพระกษิษฐธิราชเจา้ กรมสมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  โดยท่านผูว่้าราชาการจงัหวดัก าแพงเพชร เป็นประธานในพิธี 

 
 

 

480 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 

 พิธีมอบแพะพระราชทาน พนัธ์ุแบล็คเบงกอล สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระกนิษฐธิราชเจา้  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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 SCG พิธีส่งมอบโครงการในโอกาส วาดอนาคตปีที่ 13 
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 การประเมินโครงการคดัเลือกหมู่บา้นแผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง 
ฉ 
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ภาพกิจกรรม  
ต้อนรับคณะกรรมการฯ จากหน่วยงานต่างๆ ได้ตรวจเยี่ยมกิจกรรม 

การบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอ้นรับคณะผูต้รวจราชการส านกังานนายกรัฐมนตรี (นายพีระ ทองโพธ์ิ)                       
และนางสุปราณี นฤนาทนโรดม ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

และคณะผูต้รวจราชการเขตตรวจราชการที่ 18 
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ตอ้นรับคณะดร.นิพนธ์ กอ้งเวหา (ผูช่้วยเลขาธิการ กพฐ.) และคณะ 
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ตอ้นรับพลเอกประสาท สุขเกษตร รองประธานคณะกรรมาธิการ อววน วุฒิสภา เย่ียมชมพ้ืนที่บริการ
วิชาการ ภายใตโ้ครงการยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพ่ือการพฒันาทอ้งถิ่น  

ของมหาวิทยาลยัในจงัหวดัก าแพงเพชร             
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ตอ้นรับ พ.อ. ศราวุฒิ เกิดหล่า รอง ผอ.ศปม.กอ.รมน. ภาค 1 และคณะ  
 กองอ านวยการรักษาความมัน่คงภายในจงัหวดัก าแพงเพชร 
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 ตอ้นรับ พ.อ.พิชิตพล  แจ่มจ ารัส ผช.ผอ.ศปป.1 กอ.รมน. คณะตรวจเย่ียมศูนยป์ระสาน           

การปฏิบตัิที่ 1 ศปป.1 กอ.รมน. ไดด้ าเนินการตรวจเย่ียมและติดตามประเมินผลเกษตร           
เพื่ออาหารกลางวนัโรงเรียนบา้นคลองเรือ ของศูนยป์ระสานการปฏิบตัิที่ 1 กองอ านวยการ   

รักษาความมัน่คงภายในราชอาณาจกัร 

488 
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ภาพกิจกรรม 
 จากหน่วยงานต่างๆ ได้ศึกษาดูงาน/อบรมกิจกรรม 

การบริหารจัดการ KHLONG RUEA MODEL ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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โรงเรียนชมรมผูสู้งอาย ุจากเทศบาลต าบลเทพนคร และคณะ 
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โรงเรียนชมรมผูสู้งอาย ุจากเทศบาลเมืองก าแพงเพชร และคณะ 
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คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบา้นธ ามรงค์ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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ผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนราษฎร์ปรีชาวิทยาคม 

คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบา้นยอดประชาสรรค์ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชรเขต1 
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คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบา้นหนองปรือประชาสรรค ์ 
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
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คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบา้นวงับวั ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
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ชาวบา้นหมู่ที่ 5 ต าบลโคง้ไผ่ อ าเภอขาณุวรลกัษณ์ จงัหวดัก าแพงเพชร 
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คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบา้นหนองโสน ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนบา้นโพธ์ิสวสัด์ิ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนโรงเรียนวรนาถวิทยาก าแพงเพชร ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัก าแพงเพชร 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาก่อนตอ้นรับเขา้สู่ต าแหน่ง 
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คณะนกัศึกษาหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง (นบส.รุ่น 11) 
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นายอ านวย  อภิชาติตรากูล ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 41 
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คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
และนกัเรียนโรงเรียนทรัพยส์ถิตวิทยาคาร 
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ดร.ผดุงชัย ภู่พฒัน์ ผูท้รงคุณวุฒิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้คุณทหารลาดกระบงั 
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สมาชิกสหกรณ์สวนยางนครไตรตรึงษ ์และคณะ 
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คณะครูและนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลโกสัมพี (ท่าคูณ)  
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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กลุ่ม โรงเรียนเทพนคร เขา้ศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนบา้นคลองเรือ และศูนยด์าวลอ้มเดือนก าแพงเพชร  
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นายประเสริฐ ล ่าภากร หัวหนา้ฝ่ายประชาสัมพนัธ์วงับวั  
โครงการส่งน ้าบ ารุงรักษาวงับวั และโรงเรียนบา้นโพธ์ิพฒันา 
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นายศกัด์ิชาย กองขุนทศ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวงัไทร และคณะครู 
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นางวิมลวรรณ  ค าภาบุตร ผูอ้  านวยการ และคณะครูโรงเรียนบา้นเกาะพิมูล 
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คณะผูบ้ริหาร คณะครู และนกัเรียนโรงเรียนบา้นสุวรรณภูมิ 
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คณะศึกษาดูงานจากเทศบาลต าบลเชียวหลาน    อ าเภอบา้นตาขนุ  จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
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ภาคผนวก ฉ  
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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26 

 

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  โดยการส่งผลงานเข้าประกวดการคัดเลอืกรางวัล  KPPE  Awards   
ปีการศึกษา  2563  ได้รับรางวัลเหรียญทองเกยีรติยศ ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา  
ระดับประถมศึกษา  สาขาการส่งเสริมกิจกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

 จากส านักงานศึกษาธกิารจังหวัดก าแพงเพชร 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  โดยการส่งผลงานเข้าการประกวดกลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น  
ระดับจังหวัด ปีการศึกษา 2564 ได้รับรางวัลที่ 2 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ บทความกับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านทางมหาวทิยาลัยราชภัฎพิบูลสงครามกับสถานศึกษา 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผ่านทางอินเทอร์เน็ตเว็บไซต์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/101418391315207/posts/pfbid027p6Uf5b5Kb1eeStSaCkhh
CCfZkATrCrsWDJHjtAXeGEkPxWU7ye6tRm8uE5CJeURl/  
เมื่อวันท่ี  4  กรกฎาคม 2565  
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https://www.facebook.com/101418391315207/posts/pfbid027p6Uf5b5Kb1eeStSaCkhhCCfZkATrCrsWDJHjtAXeGEkPxWU7ye6tRm8uE5CJeURl/
https://www.facebook.com/101418391315207/posts/pfbid027p6Uf5b5Kb1eeStSaCkhhCCfZkATrCrsWDJHjtAXeGEkPxWU7ye6tRm8uE5CJeURl/
http://www.kroobannok.com/
http://www.kroobannok.com/
http://www.kroobannok.com/
http://www.kroobannok.com/


 
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผ่านทางส่ือโทรทัศน์ 

 
รายการพุธเชา้  ข่าวโรงเรียน  
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รายการเดินหนา้ปฏิรูป ตอน รายการคนไทยหัวใจอาสา สถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 (ททบ. 5) 
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รายการพลบค ่า สถานีโทรทศัน ์ช่อง 9 MCOT HD เก่ียวกบั ฐานเรียนรู้โรงเรียนบา้นคลองเรือ  
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รายการทุกทิศทัว่ไทย สถานีโทรทศัน์ Thai PBS เก่ียวกบัโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ - นามสกุล                             นายประจกัสิน  บึงมุม 
เกิดเม่ือ                                        วนัที่ 8 ตุลาคม 2516 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน                      10  ซอย 41  ถนนเทศา 2  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  
  จงัหวดัก าแพงเพชร 
การศึกษา 
             พ.ศ. 2539               จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) 
                                                สาขาพลศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร   
             พ.ศ. 2544                  จบการศึกษาระดบัปริญญาโท ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)     
  มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร     
             พ.ศ. 2557                   จบการศึกษาระดบัปริญญาเอกปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (ปร.ด.) 
  สาขาวิชายทุธศาสตร์การบริหารและการพฒันา   
  มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร         
ประวัติการท างาน 
 พ.ศ.2541 อาจารย ์1  โรงเรียนบา้นโป่งน ้าร้อน ส านกังานการประถมศึกษา 
    อ าเภอคลองลาน  ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร 
 พ.ศ.2543 อาจารย ์1  โรงเรียนบา้นปราสาทอนุสรณ์ ส านกังานการประถมศึกษา 
    อ าเภอเมือง  ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร 
 พ.ศ. 2545 ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่โรงเรียนบา้นโนนจัน่  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    ก าแพงเพชร เขต 1  
 พ.ศ. 2548 รองผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสุวรรณภูมิ  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    ก าแพงเพชร เขต 1  
 พ.ศ. 2549  ผูอ้  านวยการช านาญการ โรงเรียนบา้นคลองเรือ  ส านกังานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมก าแพงเพชร เขต 1  
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนคลองเรือ ส านกังานเขตพ้ืนที่ 
                         การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 


