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ชื่อเรื่อง  การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model  

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

ผูวิจัย  นายคงทัศษณ คงเมือง ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 

สถานที่วิจัย โรงเรยีนธรรมยานประยุต 

ปที่วิจัย  ปการศึกษา 2563 - 2564  

 

บทคัดยอ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน 

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 2) เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

โรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 4) เพื่อประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

ภายใตการดำเนินการ 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาศึกษาสู ความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis: A) ระยะที ่ 2             

การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก            

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development: D and D) ระยะที่ 3 การวิจัย 

(Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model (Implementation : I) และระยะท่ี 4 การพัฒนา (Development : D2) เป นการประเมินความพึงพอใจ                 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก 

Research 2 (R2) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบวา 

 1. ผลการศึกษาสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา สภาพปญหา                 

ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ รวมทั ้งสิ ้น 8 ประเด็น ทุกประเด็นปญหาจะมี           

ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนมาโดยตลอด พอสรุปประเด็นปญหาที่สงผลตอ 
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การพัฒนาโรงเรียนทั ้งสิ ้น 8 ประเด็น ดังนี้ 1) บุคลากรมีองคความรู จำกัดในการการพัฒนาองคกร 

(Knowledge) 2) สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพนอย (Operation Plan) 3) สถานศึกษา                

มีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษานอย (Network) 4) สถานศึกษามีการจำแนก                

จุดพัฒนาองคกรไมสอดคลองกับบริบท (Grouping) 5) สถานศึกษาขาดการมีเปาหมายการพัฒนาองคกร                    

ที ่ช ัดเจน (Target) 6) สถานศึกษาขาดการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 7) สถานศึกษามีการ

ตรวจสอบคุณภาพงานนอย (Assurance) และ 8) สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกรนอย (Self 

Assessment) 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาโรงเรียน 

ขนาดเล็กสู ความเปนเล ิศ ของโรงเร ียนธรรมยานประยุต มีชื ่อเรียกวา “KONGTHAS model” มี 8 

องคประกอบ ที ่เปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศ ประกอบดวย 1) K : Knowledge               

(องคความรู สู การพัฒนาองคกร) 2) O : Operation plan (แผนปฏิบัติการคุณภาพ) 3) N : Network (เครือขาย 

ความรวมมือ) 4) G : Grouping (การจำแนกจุดพัฒนาองคกร) 5) T : Target (เปาหมายการพัฒนาองคกร)                   

6) H : Human (ศักยภาพบุคลากร) 7) A : Assurance (การตรวจสอบคุณภาพ) และ 8) S : Self Assessment                

(การประเมินองคกร)  

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา             

ผลจากการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชรูปแบบ KONGTHAS model สงผลใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จ

ในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศครอบคลุมทั้ง 4 ดาน คอื  

  1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงขึ ้น กลาวคือ 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑมาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

5 กลุมสาระการเรียนรูของชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 สูงข้ึน                        

นักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ (NT) และผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ (O-NET) สูงกวาระดับชาติ ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564  

          2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไปและโรงเรียนไดรับรางวัล 

เชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม กลาวคือ นักเร ียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค                  

ของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ ดี - ดีเยี่ยม นักเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม 

จริยธรรม (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปการศึกษา 2563 รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี 

ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา” รางวัลระดับชาติ) และโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรมที่เปน
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รางวัลประเภทสถานศึกษาและบุคลากร โดยมีรางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 15 

รายการ และรางวัลระดับภาค/ระดับชาติ จำนวน 12 รายการ  

3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดร ับรางวัล                                     

เชิดชูเกียรติ กลาวคือ โรงเรียนธรรมยานประยุต ประสบความสำเร็จในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ        

การจัดการศกึษาอยางเปนรูปธรรม โดยมีรางวัลที่สะทอนถึงความสำเร็จที่เปนรางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขต

พื้นท่ีการศึกษา จำนวน 35 รายการ และรางวัลระดับภาค/ระดับชาติ จำนวน 7 รายการ 

          4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู กลาวคือ ทางโรงเรียน                      

ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนท่ีมีสภาพเกา 

ชำรุดและทรุดโทรม สภาพแวดลอมไมสวยงามสะอาดตาที่ไมเอื้อตอการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู                    

ใหมีสภาพพรอมใชงานและใหเอ้ือตอการสรางบรรยากาศในการจัดการเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรม   

4. ผลการประเมินความพึงพอใจร ูปแบบการพัฒนาโรงเร ียนขนาดเล ็กสู ความเป นเลิศ                        

ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต พบวา คะแนนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบ                

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูที ่ 4.66                  

มีความพึงพอใจ อยูในระดับมากที่สุด โดยหัวขอที่มีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ ดานองคความรูสูการพัฒนา

องคกร (K : Knowledge) ตัวชี ้ว ัดที่ 1.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ และดานเปาหมาย                   

การพัฒนาองคกร (T : Target) ตัวชี้วัดที่ 5.2 โรงเรียนดำเนินงานตามเปาหมายอยางชัดเจน (X = 4.99, 

S.D. = 0.11) รองลงมา คือ ด านเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target) ตัวช ี ้ว ัดที ่ 5.3 โรงเรียน                          

มีผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย (X = 4.86, S.D. = 0.35) และอันดับ 3 คือ ดานแผนปฏิบัติการ

คุณภาพ (O : Operation Plan) ตัวชี้วัดที่ 2.1 แผนปฏิบัติการสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัด

และบริบทสถานศึกษา (X = 4.85, S.D. = 0.35)   


