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ช่ือเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

ผูรายงาน  เทียนชัย  พิสิฐธาดา 

ปท่ีจัดทำ  2563-2564 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 

โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุด ศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวของ ประชุมผูบริหาร 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตัวแทนผูปกครอง รวมจำนวน 53 คน และสัมภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ จำนวน 10 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คือ แบบบันทึกขอมูล และแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหาและ

สรุปขอมูล ข้ันตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ โดยยกรางกลยุทธและจัดทำคูมือการใชกลยุทธ ตรวจสอบ

ความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธ โดยการประชุมสนทนากลุม ไดแก รองผูอำนวยการ

โรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา รวมจำนวน 22 คน และประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 7 คน ซ่ึงไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ ประเด็นสนทนากลุม

และแบบตรวจสอบ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคือ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ข้ันตอนที่ 3 

ศึกษาผลการใชกลยุทธ ใน 2 ประเด็น ไดแก ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนจากกลุมผูให

ขอมูลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน จำนวน 50 คน และผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

จาก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564 จำนวน 495 คน วิเคราะห

ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปขอมูล และขั้นตอนที่ 4 ประเมิน กลยุทธดานความเหมาะสมและ

ความเปนประโยชน กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนบานคลองขุด จำนวน 50 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คือ แบบประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คือ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา  

1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐาน พบวา (1) องคประกอบการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน มี 6 องคประกอบ 31 ตัวบงชี้ 

(2) ผลการประชุมผูเกี่ยวของ พบวา ควรประสานความรวมมือกับผูปกครองใหมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาใหแกผูเรียนและนำภูมิปญญาทองถิ่นมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู ควรจัดสภาพแวดลอม

และใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู และควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพือ่
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พัฒนาวิชาการรอบดาน ทักษะการทำงาน และทักษะอาชีพ (3) ผลการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

พบวา โรงเรียนควรมีนโยบายแผนการดำเนินงานและโครงการในการจัดแหลงเรียนรู ควรสรางความเขาใจ

และสื่อการใหเขาใจตรงกันระหวางสถานศึกษาผูปกครอง และชุมชน สรางการมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู ระดมทุนและทรัพยากรจากทุกภาคสวน พัฒนาแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสม        

ในการฝกปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง สงเสริมใหนักเรียน   

มีสวนรวมในการพัฒนาแหลงการเรียนรู สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชแหลงเรียนรู                

เนนทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา

แหลงเรียนรู และผลการใชแหลงเรียนรู และรายงานภาพความสำเร็จตอผูมีสวนไดสวนเสีย (4) ผล

วิเคราะหสภาพแวดลอม ทำใหไดจุดแข็ง 10 ขอ จุดออน 10 ขอ โอกาส 5 ขอ และ อุปสรรค 6 ขอ 

สามารถกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

ได 8 กลยุทธ 

2. กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 9 กลยุทธรอง และ         

38 กิจกรรม/โครงการ ไดแก กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย         

2 กลยุทธรอง ไดแก (1) ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และ (2) ปรับปรุง

ขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู         

ในโรงเรียน ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง ไดแก (1) สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และ (3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง 

ไดแก (1) ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน (2) พัฒนาสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู กลยุทธที่ 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผลมี 1 กลยุทธรอง คือ พัฒนา

คุณภาพการติดตามและประเมินผล และกลยุทธที่ 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน มี 1  

กลยุทธรอง คือ ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวากลยุทธมี        

ความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 

3.  ผลการใชกลยุทธ ทำใหโรงเรียนบานคลองขุดมีแหลงเรียนรูในโรงเรียน ไดแก 1) แหลงเรียนรู

การตัดผมชายและเสริมสวย 2) แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 3) แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอน      

ปลอดสารพิษ 4) แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 5) แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 6) แหลงเรียนรูสหกรณ

รานคา 7) แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 8) แหลงเรียนรูหองสมุด 9) แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ  

10) แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 11) แหลงเรียนรูการทำปุยคอก 12) แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 

13) แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง และ 14) แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา และผลการใชแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน ทำใหนักเรียนที่อาสาสมัครเขารวมกิจกรรมแตละแหลงเรียนรูไดเรียนรู ลงมือปฏิบัติจาก

แหลงเรียนรูจริงมีความสามารถ ดังนี้ 1) การออกแบบการตัดผมชายและเสริมสวย 2) การผลิตแกส
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ชีวภาพจากขยะอินทรีย 3) การปลูกเมลอนปลอดสารพิษ 4) การเพาะเห็ดนางฟา 5) การทำปุยจาก

ไสเดือน 6) งานสหกรณรานคา 7) การรวมออมทรัพยผานกิจกรรมธนาคารโรงเรียน 8) การสงเสริม

การอาน การใชบริการหองสมุดเพื่อศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง 9) เรียนรูจากหองปฏิบัติการ 

วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ คอมพิวเตอร สื่อเทคโนโลยีที่พรอมสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการ

ฝกปฏิบัติจริง 10) เรียนรูเกี่ยวกับขยะ ประเภทของขยะ และการคัดแยกขยะ ไดแก ขยะทั่วไป ขยะ

อินทรีย ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย 11) การทำน้ำหมักชีวภาพ 12) การนวดแผนไทย 13) การ

แสดงผลงานและการผลิตสินคาเพื่อจำหนายในตลาดนัดพอเพียง (14) การทำสวนและการจัดสวน 

4. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล พบวา มีความเหมาะสมและมีความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 


