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ชื่อเรื่อง  รายงานการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
โดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรงเรียนวัดหนองศาลา 
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บทคัดย่อ 
 

 การประเมินนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ความเหมาะสมของหลักการวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของ
กิจกรรมในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ 2) ประเมินปัจจัยนำเข้าของ
โครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  3) ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจ
ปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ป ัญหา (A) และ 
การประเมินผล (E) 4) ประเมินผลผลติของโครงการ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed method 
Research)  ใช้แนวคิดรูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เป็นกรอบการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมายครูจำนวน 22 คน คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษา จำนวน 26 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนจำนวน 123 คน ปกครองจำนวน 205 คน ใช้แนวคิดรูปแบบการประเมิน
ของของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เครื่องมือที่ใช้ จำนวน 12 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเร ียนระด ับสถานศึกษา  ตามสภาพจร ิง  2)  แบบบ ันท ึกผลการทดสอบระดับชาติ  
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  3) แบบบันทึกผลการประเมิน
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามสภาพจริง  4) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร ตามสภาพจริง 5) แบบถอดบทเรียน และ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 7 ฉบับ สถิติที ่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการประเมิน พบว่า  
 1. การประเมินบริบทของโครงการเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ ครูผู ้สอน ลำดับที ่ 2 คือ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน   
ลำดับที ่ 3 คือ เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้  หลักการ วัตถุประสงค์และกิจกรรมในโครงการ 
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มีความหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้บริบทพื้นที่ ความพร้อมของ
นักเรียน โครงการมีความเป็นไปได้สามารถปฏิบัติได้จริง โดยภาพรวมระดับมากที่สุด  
 2. ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ พบว่า โรงเรียนมีนโยบายที่เอื ้อต่อการ
ดำเนินการ ครู ผู้บริหาร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ของโรงเรียนมีความพร้อมต่อการดำเนินการ  
การบริหารจัดการโครงการมีความเหมาะสม  ผู้ปกครอง/ชุมชน/กรรมการสถานศึกษา/กรรมการที่
ปรึกษามีส่วนร่วมดำเนินการ ในระดับมากที่สุด  
 3. ผลการประเมินกระบวนการของโครงการ มีการปฏิบัติตามขั ้นตอนการดำเนินการ 
ของโครงการ ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ป ัญหา (A) การวางแผนแก้ป ัญหา (P)  
การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) ในระดับมากที่สุด 
 4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ พบว่า  คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  อยู่ในระดับมาก ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โดยภาพรวม สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด  ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษา 
ปีที ่ 6 และชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ปีการศึกษา 2563 และ 2564 มีคะแนนเฉลี ่ยลดลง นักเรียน 
มีสมรรถนะสำคัญของผู ้เรียน โดยภาพรวม ระดับคุณภาพ ดี-ดีเยี ่ยม ร้อยละ 99.89 นักเรียน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร โดยภาพรวม ระดับคุณภาพดี-ดีเยี่ยม ร้อยละ 99.00 
นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  ครูมีความพึงพอใจต่อ 
การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอบพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อค้นพบจากการถอดบทเรียน พบว่า 1) การจัดการเรียนการสอนในรปูแบบ 
On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความยืดหยุ่น และ
สามารถบูรณาการกับชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสมกับบริบทความพร้อมของนักเรียน 2) ครูเป็นพี่เลี้ยง
ให้ผู ้ปกครองและนักเรียนสามารถดำเนินการเรียนรู้  คอยดูแลช่วยเหลือนักเรียนที ่บ้านให้เกิด 
การเรียนรู้มากที่สุดโดยการครูสื่อสารกบัผู้ปกครองและนักเรยีนพร้อมกนั ติดตามงาน สอบถามปัญหา
อุปสรรคทุกวัน และ 3) การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC สามารถประยุกต์ใช้
วิธีการแลกเปลี่ยนผลงาน ภาระงาน/ช้ินงานของนักเรียนทางเฟสบุก๊ของโรงเรียนทกุสปัดาห์โดยเข้าชม
ผลงานและนำไปปรับปรุงพัฒนาการออกแบบแผนบูรณาการของกันและกัน  ปัญหาอุปสรรค ได้แก่ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน อาทิ ความมีวินัยในการเรียน การแสวงหาความรู้ของนักเรยีน 
โอกาสการเข้าถึงข้อมูลความรู้ต่าง ๆ  โดยเทคโนโลยีมีความแตกต่างกัน  การควบคุมดูแล สนับสนุน 
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ช่วยเหลือของผู้ปกครอง ข้อเสนอแนะ ได้แก่ การเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 
8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีคุณค่าและมคีวามหมายก็ต่อเมื่อครูไดพู้ดคุยทำความเข้าใจ 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมกันอยู ่เสมอ วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร  
“ควรดำเนินการโครงการนี ้ต่อไป” แต่ต้องมีการปรับปรุง แก้ไขโครงการให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ให้สามารถบูรณาการการนำไปใช้ทั้งสภาวการณ์แบบปกติ และไม่ปกติเพื่อให้คุณภาพ
การศึกษาบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างรอบด้าน และมีคุณภาพได้มาตรฐานเทียบเคยีง
กับสถานศึกษาอื่น ๆ 
  

 


