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คำนำ 
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ดำเนินการพัฒนาการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยมีสาระสำคัญของคูมือ 

ประกอบดวย 11) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ           

4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ในทุกข้ันตอน 

 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะผูบริหาร 

คณะครู ผูปกครอง ชุมชน ผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีทุกทาน ที่มีสวนชวยให

การจัดทำคูมือเลมนี้สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี และเปนประโยชนตอการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ใหมีคุณภาพตอไป 
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สวนที่ 1 
 

บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติพุทธศักราช 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และฉบับที่ 4                 

พ.ศ. 2565 เนนใหมีการปฏิบัติอยางเปนระบบและดำเนินการอยางตอเนื่องโดยสงเสริมใหหนวยปฏิบัติ คือ 

สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาที ่ย ึดสภาพปญหาความตองการและใหความสำคัญกับการใชขอมูล

สารสนเทศเปนปจจัยหลักในการวางแผนรวมกันระหวางบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีมีสวน

เกี่ยวของสถานศึกษาจะตองมีการระดมสมองในการวิเคราะหสภาพภายในและภายนอก เพื่อใหไดขอสรุปใน

การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีตอบสนองความตองการของบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีเปน   

ผู ใหบริการและสอดคลองกับความปรารถนาของผู ม ีสวนเกี ่ยวของกับการรับบริการทางการศึกษา                  

ในมาตราท่ี 4 ใหความหมายของการศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู  การฝก การอบรม การสืบสารทางวัฒนธรรม การสรางสรรค จรรโลง

ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัย

เกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย รวมทั้งการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อใหสามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงนี้ไดอยางยั ่งยืน                    

การจัดระบบการศึกษาที ่ตอบสนองความตองการของบุคคล สังคม และประเทศชาติมากเท าไร                       

ก็หมายความวาการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหมีศักยภาพเพิ่มมากยิ่งข้ึน ผูเรียนจะมีความสำคัญ

มากที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู มาตรา 7 ที่ใหผูเรียนมีความสามารถใน

การประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง มาตรา 8 

(2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื ่น และมาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ผู แทน

ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา 

ผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นท่ี และผูทรงคุณวุฒิรวมระดับทรัพยากรบุคคลใน

ชุมชนที่มีความรู ความชำนาญ ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 

สอดคลองกับ อรพินท สพโชคชัย (2551) กลาวถึงการจัดการศึกษาในปจจุบัน ไดเปดโอกาสใหชุมชน                  

เขามามีส วนรวมทั ้งในดานการบร ิหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ                       
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และการบริหารทั่วไป ดังนั ้นผู บริหารโรงเรียนจำเปนตองมีความรู ความเขาใจ ในแนวทางของรูปแบบ                       

การบริหารการจัดการศึกษาแนวใหมรวมท้ังบทบาทผูบริหารในการบริหารการศึกษาใหบรรลุผลตามเปาหมาย

ของสถานศึกษาโดยเนนการมีสวนรวม สอดคลองกับ ประเวศ วะสี (2554) ที่กลาววา ผู บริหารตองรู               

เทาทันการเปล่ียนแปลง การมีศักยภาพในการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ รูจักใชเครื่องมือ

สอดแทรก เพื่อใหการบริหารสัมฤทธิ์ผล 

  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ไววา “คนไทย                    

ทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางมีความสุข สอดคลองกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ซึ่งการดำเนินการจัดทำแผน   

การศึกษาแหงชาติ ไดใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อสรางการรับรู  ความเขาใจ                 

การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทำแผนฯ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติได    

อยางมีประสิทธิภาพ โดยเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มุงใหผูเรียนทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 3Rs ไดแก การอานออก 

(Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetic) 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรค

และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – 

cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม และภาวะผู นำ (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) ทักษะ ดานการส่ือสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันส่ือ (Communications, 

Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 

(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความ

มีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) ซึ่งทักษะอาชีพ เปนทักษะหนึ่งในทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 (วิจารณ พานิช. 2556) และเปนทักษะ ท่ีสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง 

แนวคิดและหลักการของทักษะนี้ เนนที่ทักษะในการใหบุคคลสามารถวิเคราะหตนเองเลือกอาชีพเพื่อสนอง

ความตองการของตนเอง พินิจพิเคราะหอาชีพท่ีเหมาะสมกับบุคลิกภาพของบุคคล ส่ิงแวดลอม คานิยม และ 

ภูมิหลังของบุคคลนั้น ดังนั้นหากบุคคลมีทักษะอาชีพท่ีเหมาะสม บุคคลนั้นจะมีความพึงพอใจ มีความมั่นคง 

และประสบความสำเร็จในการดำรงชีพในอนาคต และในยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 

และการสรางสังคมแหงการเรียนรูมีเปาหมาย ใหผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย มี

ทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดการศึกษาสำหรับคนพิการไวหลายรูปแบบ เพื่อให

คนพิการไดมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมและเหมาะสมกับประเภทความพิการ ซึ่งการจัดการศึกษา

แบบโรงเรียนเฉพาะความพิการ เปนรูปแบบในการใหการศึกษา โดยจัดการศึกษาสำหรับเด็กท่ีมีความตองการ

พิเศษประเภทใดประเภทหนึ่งหรือหลายประเภท โรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ เปนการจัดการศึกษา



3 
 
ในรูปแบบของโรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะประเภทความพิการแตละประเภทโดยจัดในทุกระดับต้ังแตช้ันเรียน

เตรียมความพรอมกอนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีทั้งการศึกษาสายสามัญและสายอาชีพ มีการจัดทำ

หลักสูตรเฉพาะประเภทความพิการท่ีสอดคลองกับความตองการจำเปนของแตละกลุมมีการจัดการโปรแกรม

การศึกษาเฉพาะบุคคล การมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ รวมท้ังมีส่ือเทคโนโลยี ส่ิงอำนวยความสะดวกและบริการท่ี

เพียงพอและมีคุณภาพ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการโดยมีหลักการและความมุงหมาย 

เพื่อมุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนพิการใหสามารถพึ่งตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถประกอบอาชีพ 

ดำรงชีวิตอยางอิสระ สรางประโยชนแกครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คนพิการใหเปนคนมีคุณธรรม คุณภาพมีความสมบูรณ รอบดานทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ

สติปญญา มุงขยายโอกาสทางการศึกษาแกคนพิการทุกระดับ และจัดรูปแบบการศึกษาใหคนพิการทุกคน

สามารถเขาเรียนไดโดยสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของคนพิการแตละคน (สำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ. 2560) ซึ่งผูเรียนพิการที่เขาเรียน  ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการควรไดรับ

การดูแลเพิ่มเติมดวยวิธีการพิเศษซึ่งตางไปจากวิธีการตามปกติ เพื ่อชวยใหสามารถพัฒนาไดเต็มตาม

ศักยภาพที่มีอยู ได เพื่อใหมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีโอกาสทางการศึกษาที่เทาเทียม และไดรับการ

ยอมรับในสังคม 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาใหกับผูเรียนที่มีความ

บกพรองประเภทบกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก ในปการศึกษา 2564 มีจำนวนผูเรียน

ทั้งสิ้น 434 คน ซึ่งจัดการเรียนการสอนดวยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

จากการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปการศึกษา 2563 พบวา โรงเรียนมี

การจัดการเรียนรู ดานทักษะชีวิตและทักษะอาชีพใหกับผู เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 4-6 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดมีความรูความเขาใจในการทำงาน ซึ่งโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไดทำการจัดการศึกษาจนผูเรียนสามารถไปทำงานประกอบอาชีพในสถานประกอบการได 

จากการรายงานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประจำปการศึกษา 2563 พบวา โรงเรียนมีความใกลชิด

กับผูปกครอง ชุมชนในพื้นท่ีเปนอยางมาก โดยโรงเรียนขอความรวมมือกับชุมนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาสรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน และใหมีความตระหนักถึงความสำคัญทางการศึกษาวาเปน

หัวใจของการพัฒนาประเทศ แตก็ยังพบปญญาหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนรวมในการ

วางแผน การมีสวนรวมในการดำเนินการดานการติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ และดานอื่น ๆ 

อันเปนผลทำใหการบริหารสถานศึกษาขาดความคลองตัวและประสิทธิภาพตอสถานศึกษาและผลผลิตของ

ผูเรียน ท้ังในเรื่องของครูผูสอน รวมถึงการระดมทรัพยากรการสนับสนุนทางวิชาการ ซึ่งสถานศึกษาเองก็มี

การดำเนินกิจกรรมที่ใชชุมชนเขามามีสวนรวมคอนขางนอย การบริหารจัดการในสวนตาง ๆ ยังไมมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ีตองการของชุมชน และยังตรงกับความตองการของ ผูเรียน

ดวยทำใหการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะดานอาชีพไมคอยมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยใน
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ฐานะรองผูอำนวยการที่ไดรับมอบหมายจากผูอำนวยการสถานศึกษาใหบริหารงานดานอาชีพของผูเรียน 

จึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี” เพื ่อใหสามารรถนำผลไปใชในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของคูมือการใชรูปแบบ 
 

 1. เพื่อใชเปนแนวทางในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรยีน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปทดลองใช 

 2. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูท่ีเกี่ยวของกับการทดลองใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไดมีความรู ความเขาใจ ในการทดลองใช

รูปแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการนิเทศ ติดตาม การใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

ขอบเขตการนำรูปแบบไปใช 
 

 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

ผูวิจัยกำหนดขอบเขต ไวดังนี้ 
 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 

  ทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ตามองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ     

3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข

ความสำเร็จ 
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เงื่อนไขและขอจำกัดในการนำคูมือไปใช 
 

 การนำคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ไปใชในทางปฏิบัติมีเงื่อนไขและขอจำกัด ดังนี้ 

  1. การนำคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี       

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช ควรเขาใจรายละเอียดองคประกอบของรูปแบบแตละองคประกอบ ท้ังองคประกอบหลัก 

องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติในแตละตัวขององคประกอบยอย 

  2. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุร ี ไปใช ควรเตรียมตนเองและบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความพรอมทั ้งดานความรู  

ความสามารถ โดยเฉพาะดานการบริหารแบบมีสวนรวม การทำงานเปนทีม การรวมมือกันทำงาน และจะตอง

มีความเขาใจเกี่ยวกับเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

  3. ตองจัดประชุมเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ดานการสงเสริม

อาชีพ เพื่อสรางความตระหนักและความสำคัญของการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  4. ฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการในเรื่องเวลา สถานที่ รวมทั้งงบประมาณท่ี

เพียงพอใหครูผูสอน และบุคลากรที่เกี่ยวของในการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  5. สถานศึกษาที่จะนำรูปแบบการบริหารการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน          

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                         

ท่ีพัฒนาข้ึนไปใช ควรกำหนดระยะเวลาเพื่อการสรุปและประเมินท่ีแนนน และมีการดำเนินงานอยางตอเนื่อง  
 

ความหมายของคำท่ีเก่ียวของ 
 

 1. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการสรางและพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ     

1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                 

2) สรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

3) ทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน               
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และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                        

และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน                

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 2. การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม การเปดโอกาสให

ชุมชนและสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลอง

กันของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบ

ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ        

3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดานการมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน 

 3. รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน      

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

หมายถึง การประชุม วางแผน ช้ีแจง แตงต้ังคณะกรรมการบริหารงานสงเสริมอาชีพ แตงต้ังคณะอนุกรรมการ

งานสงเสริมอาชีพ โดยใหผูบริหาร รองผูอำนวยการฝายวิชาการหรือหัวหนากลุมงานวิชาการ ผูเรียน ชุมชน 

สถานประกอบการ มีสวนรวมในการวางแผนดำเนินการติดตามประเมินผลในการบริหารงานการสงเสิรมอาชีพ 

และแสดงโครงสรางและความสัมพันธขององคกรตาง  ๆในการดำเนินการภายใตองคประกอบ 6 องคประกอบ 

ไดแก หลักการ จุดมุงหมายของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ                 

การประเมนิรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบดวย 

  3.1 องคประกอบที่ 1 หลักการ หมายถึง การนำแนวคิด วิธีและแนวทางในการบริหารงาน             

การสงเสร ิมอาช ีพโดยการสร างเคร ือขายและการม ีส วนร วมของชุมชนและสถานประกอบการ                          

ตามองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวม              

ในการปฏิบัติและดำเนินการ 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดานการมีสวนรวม                 

ในการจัดสรรผลประโยชน โดยใชหลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ไดเขามาดำเนินการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ   

  3.2 องคประกอบท่ี 2 จุดมุงหมายของรูปแบบ หมายถึง การกำหนดวาจะการบริหารงานการสง

เสิรมอาชีพโดยใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม โดยให 

ผูบริหาร ครูผุสอน ผูนำชุมชน ผูปกครอง และสถานประกอบการ ไดมีสวนรวมในการบริหารงานการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี  
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  3.3 องคประกอบที่ 3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ หมายถึง กลไกในการดำเนินงาน                   

ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที ่ม ีผลตอการยกระดับคุณภาพผู  เร ียนโรงเรียนลพบุร ีป ญญานุก ูล จังหว ัดลพบุรี                         

มีการดำเนินการโดยยึดหลักการบริหาร PDCA ซึ่งประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Act) และระบบการบริหาร

คุณภาพ (TQM) ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ

และดำเนินการ 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดานการมีสวนรวมในการจัดสรร

ผลประโยชน 

  3.4 องคประกอบที่ 4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารงานการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ตามองคประกอบ 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ 

3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดานการมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน             

ดวยหลักการบริหาร PDCA ประกอบดัวย 

   3.4.1 การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan)  หมายถึง การประชุม                 

และปรึกษาหารือรวมตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การวางแผนงาน กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย                  

ของสถานศึกษา มีขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน                  

และคิดคนแนวทางการแกปญหา 

   3.4.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) หมายถึง การดำเนินงานตาม

โครงการของสถานศึกษาทุกโครงการ และไดรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงาน มีวิทยากรหรือ

ภูมิปญญาทองถิ่น การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยทุกคนมีสวนรวม     

ในการปฏิบัติงาน 

   3.4.3 การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) หมายถึง การปรึกษาหารือเพื่อ

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกลุมงานอาชีพ และความรวมมือไดมีสวนรวมในสถานศึกษา 

   3.4.4 การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) หมายถึง การจัดสรรงบประมาณประจำป

ของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับหนวยงานภาครัฐและสถานประกอบการ และมี

การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยมีตัวแทนรวมตัดสินใจ 

  3.5 องคประกอบท่ี 5 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูลมาทำการวิเคราะห

ขอมูลจากการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ในดานประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพผูเรียน โดยผูมีสวนไดสวนเสียใน

การนำรูปแบบไปใช และประเมินความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนรวมในการบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
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  3.6 องคประกอบที่ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง การบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี โดยผูบริหารมีภาวะผู นำ สรางแรงจูงใจ รัก และศรัทธา คณะครู ผู ปกครอง ชุมชน และสถาน

ประกอบการมีความมุงมั่น ทุมเท เสียสละ 

 4. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ท่ีสงผลทำใหผูเรียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึนตามคุณลักษณะ    

ท่ีกำหนดใหเกิดข้ึนในดานทักษะอาชีพของผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ของคุณภาพดาน

ทักษะชีวิตและอาชีพทั้ง 5 ดาน ไดแก (1) ความยืดหยุนและการปรับตัว (2) การริเริ ่มและนำพาตนเอง             

(3) ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม (4) การเพิ่มผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ และ (5) ทักษะ

ภาวะผูนำและความรับผิดชอบ มาใชจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  

  4.1 ความยืดหยุนและการปรับตัว หมายถึง การปรับไปตามบทบาท งาน ความรับผิดชอบ 

ตาราง และ สภาพแวดลอม ทำงานอยางมีประสิทธิภาพในสภาพที ่คลุมเครือ ลำดับความสำคัญเกิด            

การเปลี่ยนแปลง และการใหขอเสนอแนะอยางมีประสิทธิภาพ ดูแลดวยทัศนคติเชิงบวกตอคำยกยอง                

ความลมเหลว และ คำวิจารณ 

  4.2 การริเริ่มและนำพาตนเอง หมายถึง การตั้งเปาเกณฑความสำเร็จทั้งที่จับตองได   

และ จับตองไมได จัดสมดุลท้ังเปาหมายระยะส้ัน และ ระยะยาว การจัดสรรเวลาและจัดการปริมาณ

งานอยางมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบ กำหนด จัดความสำคัญ และ ความสมบูรณในงาน โดยปราศจาก

การควบคุมดูแลโดยตรง สามารถนำประสบการณในอดีตมาเพื่อพัฒนาตนเองสู ความกาวหนา                    

ในอนาคต 

  4.3 ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม หมายถึง การมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น รูวา

เมื่อไหรควรฟง เมื่อไหรควรพูด ใหความเคารพ เปนมืออาชีพ การทำงานอยางมีประสิทธิภาพในทีม             

ที่มีความหลากหลาย เคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม และ ทำงานอยางมีประสิทธิภาพกับผูคน              

ที่มีความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรม ตอบสนองอยางเปดใจในความแตกตางของแนวคิด                

และคุณคา 

  4.4 การเพิ่มผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ หมายถึง การตั้งเปา ถึงแมจะเผชิญกับ

อุปสรรค และ แรงกดดันทางการแขงขัน จัดลำดับความสำคัญ วางแผน บริหารจัดการงานใหสำเร็จดัง

เปาที่ตั้งใจ มีผลผลิตท่ีคุณภาพสูงรวมถึงความสามารถที่จะทำงานเชิงบวก และ มีจริยธรรม บริหาร

จัดการเวลาและโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำงานไดหลายอยาง มีสวนรวมอยางแข็งขัน 

นาเช่ือถือ ตรงตอเวลา มีมารยาทท่ีเหมาะสม ประสาน และรวมมืออยางมีประสิทธิภาพกับทีม เคารพ

และช่ืนชมความหลากหลายของทีม รับผิดชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน 
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  4.5 ทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ หมายถึง การใชความสัมพันธระหวางบุคคล 

และ ทักษะการแกปญหา ที่จะเปนอิทธิพลและแนวทางใหผู อื่นบรรลุเปาหมาย ผลักดัน จุดแข็ง                

ของผูอื ่นใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายรวม สรางแรงบันดาลใจใหผู อื ่นไดใชศักยภาพสูงสุด               

ผานตัวอยาง และ การเสียสละ แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมที ่ซ ื ่อตรง มีจริยธรรม การกระทำ                    

อยางรับผิดชอบดวยความสนใจในชุมชนท่ีใหญกวาในความคิดจิตใจ 

 5. สภาพการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน             

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

หมายถึง สภาวะการบริหารในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน ในโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

เกี่ยวกับการบริหารงานการสงเสริมอาชีพตามกระบวนการ  บริหาร PDCA ประกอบดวย  

  5.1 การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) หมายถึง สภาพการรับรู เร ื ่อง             

การวางแผนงานในสถานศึกษา การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา 

เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป               

ของสถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา การวางแผนจัดทำโครงการของสถานศึกษา                        

การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา การวางแผนงานวิชาการและงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำสาระ

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงาน

สถานศึกษา และการคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน 

  5.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) หมายถึง สภาพการประชุม พูดคุย              

และปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การแกปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติ                 

งานในสถานศึกษา การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ                

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่น การแนะแนวอาชีพ                  

และการจัดหางาน การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน การพัฒนากิจการผูเรียน การสรางความสัมพันธ

ระหวางสถานศึกษากับชุมชน และการดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา 

  5.3 การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) หมายถึง สภาพการปรึกษาหารือเพื่อ

เตรียมการประเมินผล ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประเมินแผนปฏิบัติ

การประจำป ของสถานศึกษา ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษาการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ

ของสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากรในสถานศึกษา การติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานดานฝายแผนงานและความรวมมือในสถานศึกษา การติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานฝายพัฒนากิจการผูเรียนในสถานศึกษาการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานงานสงเสริม

อาชีพในสถานศึกษา และการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผูบริหาร ครูและบุคลากรทาการศึกษา 

  5.4 การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) หมายถึง ปรับปรุงแกไขสภาพการจัดสรร

งบประมาณประจำป ของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่ไดรับ การจัดหารายไดและ
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ผลประโยชนของสถานศึกษา การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพการควบคุม 

บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน การ

จัดสราง และซอมแซมอาคารสถานที่ในสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกันระหวางสถานศึกษา 

ชุมชนและสถานประกอบการ การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา และการจัดซื้อและจาง

วัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา 

 6. แนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

หมายถึง วิธีการบริหารหรือวิธีการปฏิบัติทั ้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการในการบริหารงานการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ระบบ

การบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎี ที ่สอดคลองกันของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ                    

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบ 

 7. การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี หมายถึง การพิจารณาตัดสินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยพิจารณาจากเกณฑใน 3 ดาน ไดแก              

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดานความเปนประโยชน 

  7.1 ดานความเหมาะสม หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่ม ีผลตอ                    

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีที่ผูวิจัยสรางขึ้นวามีความสอดคลอง

ตามหลักวิชาการสามารถนำไปประยุกตใช ใหเหมาะสมกับโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมตามผลท่ี

ไดจากการองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ จุดมุงหมาย

ของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธ ีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมินรูปแบบ                      

และเงือ่นไขความสำเร็จ 

  7.2 ดานความเปนไปได หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนไปใชวามีความสอดคลอง

กับสภาพความเปนจริงและสามารถนำไปสูการปฏิบัติได โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดตามผลที่ไดจากการ
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องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ จุดมุงหมายของรูปแบบ 

กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมนิรูปแบบ และเงือ่นไขความสำเร็จ 

  7.3 ดานความเปนประโยชน หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปใชวามีประโยชนตอ

ผูเกี่ยวของ โดยพิจารณาถึงความเปนประโยชน ตามผลที่ไดจากการองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 

ทฤษฎีพื้นฐาน และหลักการของรูปแบบ จุดมุงหมายของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ                

วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมนิรูปแบบ และเงือ่นไขความสำเร็จ 

 8. ผูเรียน หมายถึง บุคคลท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา และบุคคลออทิสติก ท่ีเขารับการศึกษา

ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล ในปการศึกษา 2565 

 9. โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาใหกับ

บุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญา และบุคคลออทิสติก ตั ้งแตระดับอนุบาลจนถึงระดับการศึกษา          

ข้ันพื้นฐาน ท่ีมีอายุระหวาง 5-18 ป  
 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 

 วงจรคุณภาพ (PDCA) 
 

 การบริหารงานอยางมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จัดเปนกิจกรรมปรับปรุงและ

พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การวางแผน การดำเนินการตามแผน การตรวจสอบ 

และการปรับปรุงแกไข ผูวิจัยไดศึกษาคนควาหนวยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาที่ไดกลาวถึง 

วงจรคุณภาพ (PDCA) โดยนำเสนอแยกเปนประเด็นสำคัญ ไดแก ประวัติความเปนมา หลักการของ 

วงจรคุณภาพ วงจรคุณภาพกับการประยุกตใชเพื่อการศึกษา ดังนี้ 

 1. ประวัติความเปนมา 

  เดมมิ่ง เกิดท่ีเมืองซูส (Sioux) รัฐโอไอวา สหรัฐอเมริกาในป ค.ศ. 1900 สำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี สาขา ฟสิกส จากมหาวิทยาลัยไวโอมิง ไดปริญญาเอกสาขาฟสิกสคณิตศาสตร จาก

มหาวิทยาลัยเยล เมื่อป ค.ศ. 1928 (พ.ศ. 2471) ในระหวางป ค.ศ. 1928-1939 (พ.ศ. 2471-2482) 

ทำงานอยูกระทรวงเกษตรของสหรัฐอเมริกา ปตอมา ค.ศ. 1939-1945 (พ.ศ. 2482-2488) ทำงาน

อยูที่สำนักสำมะโนประชากรอเมริกันและโรงงานอุตสาหกรรมอาวุธของสหรัฐอเมริกา ในชวงป  

ค.ศ. 1946 (พ.ศ. 2489) จนกระทั่งเสียชีวิตเมื่อปค.ศ. 1993 (พ.ศ. 2536) สุดทายกอนเสียชีวิตดำรง

ตำแหนงศาสตราจารยทางสถิติอยูที่มหาวิทยาลัยนิวยอรกตนป ค.ศ. 1940 (พ.ศ. 2483) ไดพบกับ       
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ชูเวิรต (W. A Sehewhert) นักสถิติท่ีหองทดลองของบริษัทเบลลเทเอลโฟน ในนิวยอรกตอมาไดรับแนวคิด

เรื ่องการควบคุมทางสถิติและความแปรปรวนเชิงสุ มของกระบวนการทำงาน (Random variation of a 

work process) จากชูเวิรตและในภายหลังเดมมิ่งเริ่มต้ังตัวเปนผูบรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพในการ

ผลิตโดยออกไปบรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพในโรงงานท่ัวสหรัฐอเมริกาแตในเวลานั้นผูบริหารใน

สหรัฐอเมริกาไมไดใหความสนใจมากนัก หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 เดมมิ่ง ถูกสงไปญี่ปุน โดยนายพล

แม็กอาเทอร (Mac Arthur) ผูบัญชาการกองกำลังทหารสหรัฐท่ียึดครองญี่ปุนอยูไดขับไลผูบริหารระดับสูง

และระดับกลางๆ ของบริษัทใหญๆ ของญี่ปุนออกโทษฐานที่บุคคลเหลานั้นเขาไปพัวพันสงครามและได

สนับสนุนคนรุนใหมขึ ้นมาบริหารแทน นายพลแม็กอารเทอร ไดขอความชวยเหลือทางวิชาการมายัง

สหรัฐอเมริกาโดยขอใหสงคนไปทำสำมะโนประชากรที่ญี ่ปุ นทางสหรัฐอเมริกาจึงไดสงเดมมิ่งไปญี่ปุน

ขณะนั้นเดมมิ่งเริ่มประสบความสำเร็จบางแลวจากการใชวิธีการสุมตัวอยาง (Sampling methods) และ

เทคนิคการควบคุมคุณภาพทางสถิติเพื่อเพิ่มผลผลิตในอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกาเดมมิ่งนำเทคนิคการ

ควบคุมคุณภาพทางสถิติมาเผยแพรในประเทศญี่ปุน 

      ในเวลาตอมาสหภาพนักวิทยาศาสตรและวิศวกรญี่ปุ นไดใหความสนับสนุนเดมมิ่งในการ

เผยแพรแนวคิดเรื่องคุณภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเดมมิ่งสามารถจัดต้ังกลุมผูบริหาร 

เพื่อกระจายแนวคิดออกไปสูผูบริหารอื่นๆ ใน ค.ศ. 1950 (พ.ศ. 2493) มีผูบริหารเขารวมประมาณ 400 คน 

ผูบริหารในกลุมนี้ลวนแตเปนผูนำในบริษัทสำคัญๆ เชน โซนี่ นิสสัน มิตซูบิชิ และโตโยตา สาเหตุสำคัญท่ี

ทำใหเดมมิ่งประสบความสำเร็จมากเนื่องจากชาวญี่ปุนสนใจการควบคุมคุณภาพดวยวิธีทางสถิติมากอน

แตยังขาดทฤษฎีการควบคุมคุณภาพทางสถิติของเดมมิ่ง ทำใหชาวญี่ปุนเขาใจสามารถนำไปประยุกตการ

ปฏิบัติงานไดนับวาเดมมิ่งไดมีสวนชวยพัฒนาอุตสาหกรรมญี่ปุนในชวงหลังสงครามโลกครั้งท่ีสองภายหลัง

ญี่ปุนจึงต้ังรางวัลเดมมิ่ง (Deming Prize or Demig Award) ใหกับบริษัทท่ีมีผลงานดีเดนในดานคุณภาพ

มาต้ังแต ค.ศ. 1951 (พ.ศ. 2494) จนกระท่ังป ค.ศ.1980 (พ.ศ. 2523) โทรทัศนเอ็นบีซี นำผลงานของเดม

มิ ่งกลับไปเผยแพรในสหรัฐอเมริกายกยองใหเดมมิ ่งเปน "บิดาแหงคลื ่นลูกที ่สามของการปฏิว ั ติ

อุตสาหกรรม (Father of the third wave of the industrial revolution) ชื่อเสียงเดมมิ่งจึงเปนที ่รู จัก

กันท่ัวโลก (Deming in Mycoted. 2004) 
 

 2. หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 

  การบร ิหารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมมิ ่ง ปจจุบ ันจัดเปน

กระบวนการสากลท่ีทุกคนทราบกันดี และถือเปนเครื่องมือการบริหารท่ีจัดเปนแกนรวมของการบริหารท่ี

หลากหลายบนพื้นฐานเดียวกัน ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศท่ีไดกลาวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว ดังนี้ 
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   เดมมิ ่ง (Deming in Mycoted. 2004) กลาววา การจัดการอยางมีคุณภาพเปน

กระบวนการท่ีดำเนินการตอเนื่องเพื่อใหเกิดผลผลิต และบริการท่ีมีคุณภาพข้ึน โดยหลักการท่ีเรียกวา 

วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจร เดมมิ่ง ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน 

การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข ดังนี้  

    Plan คือ กำหนดสาเหตุของปญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือ

ทดสอบเพื่อการปรับปรุงใหดีข้ึน 

    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปนการนำรองในสวนยอย 

    Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวาบรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีทำผิดพลาดหรือ

ไดเรียนรูอะไรมาแลวบาง  

    Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเปนท่ีนาพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ

ไมเปนไปตามแผน ใหทำซ้ำวงจรโดยใชการเรียนรูจากการกระทำในวงจรท่ีไดปฏิบัติไปแลว แมวาวงจร

คุณภาพจะเปนกระบวนการที่ตอเนื่องแตสามารถเริ่มตนจากขั้นตอนใดก็ไดขึ้นอยูกับปญหาและ

ขั้นตอนการทำงานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความตองการเปรียบเทียบกับสภาพที่เปนจริง

จะทำใหไดขอสรุปวาจะตองดำเนินการอยางไรในการแกไขปญหาเพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยนไปตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

   สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) กลาววา วงจรคุณภาพ (PDCA : Plan 

Do Check Act) คือ กระบวนการทำงานท่ีเปนวงจรซึ่งเสนอวาการทำงานมี 4 ข้ันตอน คือ 

    P  (Plan) คือ การวางแผนการทำงาน 

    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผน  

    C (Check) คือ การตรวจสอบ  

    A (Act) คือ การประเมินผล 

   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2560) ได

กลาวไววา ภายใตแนวคิดและหลักการดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีนั้น ในสวนท่ีหนึ่ง ตองมีแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยสถานศึกษา

มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ และใชในการจัดการบริหารภายในสถานศึกษา จัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพผูเรียน ดวยการกำหนดวัตถุประสงค ตั ้งเปาหมาย 

กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน/พัฒนา และระยะเวลาพัฒนา มีการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรท่ี

จำเปนท้ังในดานบุคคล เครื่องมือและงบประมาณ รวมท้ังทำความเขาใจในแนวปฏิบัติเพื่อสรางความ

ชัดเจนในการดำเนินงานกับบุคลากรทุกฝายที่เกี ่ยวของและในสวนที่สองตองมีระบบการบริหาร

คุณภาพสถานศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ่ง (Plan - Do - Check - Act) เปน

พื้นฐานการปฏิบัติงาน ดังนี ้
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    P (Plan) วางระบบ การกำหนดวัตถุประสงค และกระบวนการดำเนินงานท่ีจำเปน 

เพื่อใหเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

    D (Do)การปฏิบัติ สถานศึกษามีการนำกระบวนการไปปฏิบัติ 

    C (Check) การตรวจสอบ สถานศึกษามีการตรวจสอบเฝาติดตามและวัด

กระบวนการตลอดจนการบรรลุผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

    A (Act) การพัฒนาปรับปรุง ปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงสมรรถนะกระบวนการ 

   วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2561) ไดสรุปหลักการของวงจรคุณภาพไววา การดำเนินการ

ควบคุมคุณในสถานศึกษา ใชวิธีดำเนินงานตามข้ันตอนท่ีเรียกวา วัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ซึ่งต้ังช่ือ

เปนเกียรติแกผูคิดคนวิธีการทำงานแบบนี้ข้ึน คือ ดร.เดมมิ่ง ซึ่งมีอยู 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

    1. วางแผนแกปญหา (Plan = P) ประกอบดวยการคนหาสาเหตุของปญหา โดยใช

วิธีการระดมสมอง เขียนเปนแผนภาพแสดงสาเหตุและผล เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหากอนท่ีจะทำ

การแกปญหาโดยใชเครื่องมือของการควบคุมคุณภาพตางๆ และควรเลือกปญหาท่ีสำคัญมาแกไขกอน 

    2. ลงมือแกปญหาตามแผนท่ีวางไว (Do = D) นั่นคือ ลงมือปฏิบัติตามแผนการตางๆ 

ท่ีกำหนดไว 

    3. ตรวจสอบหลังจากลงมือแกปญหาแลว (Check = C) เปนการตรวจสอบดูวา

หลังจากลงมือปฏิบัติการแกไขตามแผนแลว สภาพของปญหานั้นไดลดลงจนถึงเปาหมายท่ีวางไวหรือไม 

ถาไมไดตามเปาหมายก็ตองวางแผนแกไขใหมตอไป การตรวจสอบทำไดโดยการเก็บรวบรวมขอมูล

ภายหลังลงมือปฏิบัติแลว 

    4. ปรับปรุงแผนใหมแลวลงมือปฏิบัติ (Act = A) ถาตรวจสอบแลวพบวาผลการ

ดำเนินงานไมไดเปนไปตามเปาหมาย ตองมีการวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหม จนกวา

จะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

  จากหลักการวงจรคุณภาพท่ีกลาวขางตนพอสรุปไดวา วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย 

การวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) 

โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธที่ได และหากไมไดผลลัพธตามท่ี

คาดหมายไว จะตองทำการทบทวนแผนการโดยเริ่มตนใหมและทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพ

หมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ  จะทำใหเกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ  ซึ่งหลักการดังกลาว

หากนำมาปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาจะชวยพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมี

คุณภาพ 
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 3. วงจรคุณภาพกับการประยุกตใชเพื่อบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

  ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2557) กลาววา การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทั้งหมดตั้งแตตนจนจบ

วงจรอยางตอเนื่อง โดยเอาใจใสลูกคาภายในตลอดจนถึงลูกคาภายนอก กลาวคือ พนักงานทุกคนตองถือ

วากระบวนการ การผลิตถัดไปเปนลูกคาภายในท่ีมีความตองการช้ินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้นเขาตองทำงานของตนเองอยางถูกตองตั้งแตเริ่มตนและทำไดถูกตองทุกครั้ง ซึ่งการทำงานไดอยาง

ถูกตองจะตองอาศัยพนักงานที่มีคุณภาพ ประกอบกับการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง ดวยจึง

สามารถลดความผิดพลาดตางๆ ในการผลิตใหเหลือนอย 

  วรรณา แดงเพ็ง (2558) กระบวนการของวงจรคุณภาพสามารพนำมาปรับใชกับการนิเทศ

การศึกษาใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคและกิจกรรมการนิเทศ  

  สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) ไดกำหนดกระบวนบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด

การพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ่ง (Plan - Do - Check - Act) เปนพื้นฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ ไดกำหนดไวดังนี้ 

   2.4.1 งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายในการจัดทำหลักสูตร 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการจัดทำหลักสูตร 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการจัดทำหลักสูตร 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการจัดทำหลักสูตร 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนทุกคนไดรวมกันจัดทำหลักสูตร 

     2.3) จัดส่ิงอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการใชหลักสูตรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     2.4) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศ ท้ังระดับรายบุคคล รายกลุม รายหมวด ฝาย 

เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการดำเนินงานตามแผนการใชหลักสูตร 

    3) การตรวจสอบ (Check -C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากใชหลักสูตร 

     3.2) การเก ็บรวมรวมข อม ูลจากการประเม ินผลการใช หล ักสูตรอย  างมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลเพื่อนำไปปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  
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     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

พัฒนาหลักสูตร 

     4.2) การวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย แลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการพัฒนาหลักสูตร 

   2.4.2 งานวิจัยในช้ันเรียน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายในการวิจัยในช้ันเรียน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการวิจัยในช้ันเรียน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการวิจัยในช้ันเรียน 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการวิจัยในช้ันเรียน 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนทุกคนไดทำวิจัยในช้ันเรียน 

     2.2) จัดสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรการทำวิจัยในชั้นเรียน 

อยางมีประสิทธิภาพ 

     2.3) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศการทำวิจัยในชั้นเรียนทั้งระดับรายบุคคล 

รายกลุม แกครูผูสอนอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากทำวิจัยในช้ันเรียน 

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการวิจัยในชั ้นเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลท่ีไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การวิจัยในช้ันเรียน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

วิจัยในช้ันเรียน 

     4.2) การวางแผนในทำวิจัยในชั้นเรียนใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมายแลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการทำวิจัยในช้ันเรียน 
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   2.4.3 งานจัดการเรียนการสอน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหทุกคนไดจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.3) จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

     2.4) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศการจัดการเรียนการสอน แกครูผูสอนอยาง

สม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากจัดการเรียนการสอน 

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลท่ีไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การจัดการเรียนการสอน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

จัดการเรียนการสอน 

     4.2) การวางแผนในการจัดการเรียนการสอนใหมเพื ่อใหไดผลตามเปาหมาย 

แลวลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการจัดการเรียนการสอน 

   2.4.4 งานนิเทศภายใน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการนิเทศภายใน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการนิเทศภายใน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการนิเทศภายใน 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศภายใน 
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    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหมีการนิเทศภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.2) จัดใหมีสิ ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการนิเทศ

ภายในใหมีประสิทธิภาพ 

     2.3) การกำกับ ติดตาม นิเทศ การนิเทศภายในอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากนิเทศภายใน

       

     3.2) การเก ็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการนิ เทศภายในอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลท่ีไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การนิเทศภายใน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

นิเทศภายใน 

     4.2) การวางแผนในการนิเทศภายในใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย แลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการนิเทศภายใน 

   2.4.5 งานวัดผลและประเมินผล 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการวัดผลและประเมินผล 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการวัดผลและประเมินผล 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการวัดผลและประเมินผล 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการวัดผลและประเมินผล 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหมีการวัดผลและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.2) จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการวัดผล

และประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 

     2.3) การกำกับ ติดตาม นิเทศ การวัดผลและประเมินผลอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  
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     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากการวัดผลและ

ประเมินผล     

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการวัดผลและประเมินผลอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลท่ีไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การวัดผลและประเมินผล 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

วัดผลและประเมินผล 

     4.2) การวางแผนในการวัดผลและประเมินผลใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย 

แลวลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการวัดผลและประเมินผล 

   2.4.6 งานประกันคุณภาพการศึกษา 

    โรงเรียนเฉพาะความพิการตองมีระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษา ตาม

แนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ ่ง (Plan - Do - Check - Act) เปนพื ้นฐานการปฏิบัติงาน

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2560) สรุปไว ดังนี้ 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การเตรียมการไวลวงหนาเพื่อจะทำงานใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

     1.2) การกำหนดวัตถุประสงค และกระบวนการดำเนินงานที่จำเปน เพื่อใหเกิด

ผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

     1.3) การจัดทำแผนตามวัตถุประสงค 

     1.4) การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 

     1.5) การกำหนดระยะเวลา 

     1.6) การกำหนดงบประมาณ 

     1.7) การกำหนดผูรับผิดชอบ 

     1.8) การวางแผนการประเมินผล 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การดำเนินงานตอเนื่องจากการวางแผน 

     2.2) มีการอบรม ประชุมช้ีแจง 
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     2.3) มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ     

     2.4) ใหการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร 

     2.5) ดำเนินการนิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม เพื่อใหงานเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 

     2.6) มีการนำกระบวนการไปปฏิบัติ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน     

     3.2) จัดใหมีการตรวจสอบเฝาติดตามและวัดกระบวนการตลอดจนการ

บรรลุผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

     3.3) วิเคราะหปญหาและสาเหตุท่ีเกี่ยวของจากการเปรียบเทียบระหวางเปาหมาย

กับการดำเนินตามแผนเพื่อจะทราบวาตองปรับปรุงแกไขอยางไร     

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการวิเคราะหปญหาและสาเหตุท่ีเกี่ยวของมาปรับปรุงแกไข 

     4.2) หากผลการดำเนินงานยังไมเปนไปตามเปาหมายมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนินงานใหมใหเหมาะสมในการวางแผนระยะตอไป 

     4.3) มีการวางแผนครั้งตอไปโดยปรับเปล่ียนเปาหมายใหสูงข้ึนเพื่อใหเกิดการพัฒนา 

     4.4) ปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงสมรรถนะกระบวนการ 

     4.5) จัดทำรายงานไวเปนหลักฐาน 

  สรุปไดวา การบริหารคุณภาพสถานศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ่ง 

(Plan - Do - Check - Act) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกตใชไดทุกงานในสถานศึกษา 

โดยมีเปาหมายเพื่อแกปญหาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ท่ีดีกวา เกิดการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง ทำใหตัดสินใจงายข้ึน และลดความเส่ียงในการจัดการ 
 

 แนวคิดเก่ียวกับงานดานอาชีพ 
 

 มีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเกี่ยวกับงานอาชีพไวดังนี้ 
 

  1. ความหมายของอาชีพ 
 

   Sherman, et al. (1988) ไดใหความหมายของอาชีพไว ดังนี้ 

   Career เปนการประกอบกิจการงานเพื่อหารายไดที่ตองใชความคิดและการกระทำ 

ซึ่งมีการพัฒนาตลอดเวลา 

   Job ใชเรียกช่ืองานยอย ๆ ของ Career หรือเปนงานท่ีบุคคลทำเปนงานอดิเรก 

   Occupation เปนคำท่ีเรียกชนิดงาน ชนิดอาชีพ เชน ธุรกิจ การคา บริษัท 
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   Vocation เปนคำท่ีเรียกอาชีพซึ่งตองไดรับการฝกอบรมมาโดยเฉพาะ จึงจะประกอบ

อาชีพนั้นได เชน ครู ชางไฟฟา เปนตน 

   Professional เปนคำที่เรียกอาชีพที่จำเปนตองเรียนรู ทางวิชาการในระดับสูง เชน 

แพทย ผูพิพากษา ทนายความ วิศวกร เปนตน 

   เพ็ชรี รูปวิเชตร (2557) ไดสรุปไววา อาชีพ หมายถึง ภาระหนาที่ที่มนุษยตองทำเปน

ประจำดวยความถนัด ความสนใจ ความรู ความสามารถ การฝกฝนจนเชี่ยวชาญ มีผลตอบแทนใน

รูปแบบตาง ๆ  ไดแก ความพึงพอใจ ความสำเร็จขององคกร/กลุม และของตนเอง หรือเงินคาตอบแทน

ของตางตอบแทน หรือแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน 

   อนุชัย รามวรังกูร (2558) ไดสรุปไววา อาชีพ หมายถึง ภารกิจหรือหนาที่ที่ตองการ

ปฏิบัติงานหลายงานท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันรวมเขาเปนอาชีพ และอาชีพท่ีกลาวถึงเปนงานซึ่งบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งปฏิบัติอยูไมหมายรวมถึงอุตสาหกรรม กิจการ สถานการณทำงาน หรือประสบการณใน

การทำงานของผูปฏิบัติงาน 

   สรุปไดวา อาชีพ หมายถึง ภาระหนาท่ีของมนุษยท่ีตองทำตามความถนัดและศักยภาพ

ของแตละบุคคล เพื่อใหมีรายไดสำหรับใชจายในการดำเนินชีวิต ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสราง

ฐานะทางเศรษฐกิจทำใหครอบครัวดำรงอยูไดอยางมีความสุข 
 

  2. แนวทางการสงเสริมอาชีพสำหรับผูเรียน 
 

   ไดมีผูเสนอแนวคิดแนวทางการสงเสริมอาชีพ ไวดังนี้ 

    Sherman, et al. (1988) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมอาชีพไววา 

มีเปาหมายสำคัญ โดยเปนแนวทางท่ีทำใหบุคคลคนหาความสอดคลองระหวางตองการในการพัฒนา

ความกาวหนาในอาชีพของตนกับความตองการขององคการ 

    สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551) ไดนำเสนอ แนวทางการสงเสริมอาชีพ 

ไวดังนี้ 

     1. เปนหลักสูตรท่ีเนนการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ ท่ีเนนการบูรณาการ

เนื้อหาสาระภาคทฤษฎีควบคูไปกับการฝกปฏิบัติจริง ผูเรียนสามารถนำความรูและทักษะไปประกอบอาชีพ

ไดจริงอยางมีคุณภาพและมีคุณธรรมจริยธรรม 

     2. เปนหลักสูตรท่ีเนนการดำเนินงานรวมกับเครือขาย สถานประกอบการ เพื่อ

ประโยชนในการประกอบอาชีพ 

     3. เปนหลักสูตรที่ผู เรียนสามารถนำผลการเรียนรู ไปเทียบโอนเขาสู หลักสูตร

การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในรายวิชาเลือกของสาระการประกอบ

อาชีพ 
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     4. เปนหลักสูตรที่เนนการใชศักยภาพ 5 ดาน ในการประกอบอาชีพ ไดแก 

ศักยภาพดานทรัพยากร ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และทำเลที่ตั้ง ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิต 

และดานทรัพยากรมนุษย 

    สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551) ไดนำเสนอแนวทางการสงเสริม

อาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไวดังนี้ 

     1. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนการจัด

การศึกษาตอนตนเปนการจัดการศึกษาท่ีมุงตอบสนองความตองการของบุคคล ชุมชน ทองถ่ิน 

     2. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนการจัด

ประสบการณท่ีมุงใหเกิดความรู ทักษะ และเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตลอดจน

มองเห็นลูทางในการประกอบอาชีพของตนเอง 

     3. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เนนการมีสวน

รวมของภาคีเครือขาย 

     4. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพที่สถานศึกษาจัดให ไดผานกระบวนการ

ศึกษาวิเคราะหความเหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 

     5. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน สามารถจัดได

หลากหลายรูปแบบ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ไดสรุปไววา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาท่ีจะทำใหผูสำเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐานแตละระดับช้ัน เห็นคุณคาของ

การทำงาน เห็นความสำคัญของการประกอบอาชีพ มีเจตคติ ทักษะพื้นฐาน ทักษะเทคโนโลยี คุณลักษณะ

ที่พึงประสงคและความคิดสรางสรรครักษส่ิงแวดลอมในกลุมอาชีพดานเกษตร อุตสาหกรรม บริหาร

จัดการ บริการความคิดสรางสรรคเฉพาะทาง รวมท้ังรูชองทางการประกอบอาชีพในอนาคตโดยมีเปาหมาย

ดังนี้ 

     1. รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาจัดกรอบหลักสูตรใหสะทอนการจัดการศึกษา

เพื่อการมีงานทำ 

     2. วิจัยและพัฒนาการใชหลักสูตรการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำตลอดแนว 

     3. ปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก 

      3.1 เนื้อหารายวิชาศักยภาพ 5 กลุมอาชีพ 7 หมวดวิชา 

      3.2 กระบวนการเรียนรูบูรณาการอาชีพใน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

      3.3 การวัดและประเมินผล ความรู ทักษะและมาตรฐานอาชีพ โดยมุงเนน

การประเมินพฤติกรรมการทำงานจากผลงานและการปฏิบัติงาน (Portfolio) 

     4. พัฒนาบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ 
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     5. จัดใหมีโรงเรียนมัธยมเชิงปฏิบัติการท่ีดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อการมีงาน

ทำในรูปแบบตางๆ ทั้งหลักสูตรสถานศึกษาเนนการบูรณาการใน 8 กลุมสาระการเรียนรู และจัดทำ

รายวิชาศักยภาพ 5 กลุมอาชีพ 7 หมวดวิชาเพื่อสงเสริมการเรียนรูเชื่อมโยงทั้งระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาและอุดมศึกษาตลอดแนวใหสอดคลองกับหลักการการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำและ

การประกอบอาชีพในทองถ่ินตามศักยภาพพื้นท่ี 

     6. ปรับปรุงเปาหมายการผลิตครูและอัตรากำลังครูในการจัดการศึกษาเพื่อการ

มีงานทำในระยะยาว 

     7. สรางความรวมมือกับเครือขายหนวยงานทางการศึกษาท้ังภาครัฐและองคกร

เอกชนและสถานประกอบการเพื่อการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ 

    อุษา เหมตะศิลปะ (2559) ไดสรุปวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อการ

ประกอบอาชีพและการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการมีงานทำตามยุทธศาสตร 2555 ไดดังนี ้

     1. จัดการเรียนรูผานหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

เชน โดยการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ซึ่งมุงเนนให

ผูเรียนมีความรู ทักษะและเจตคติในการทำงาน การจัดการ การดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ กลุม

สาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ใหมีความสอดคลอง

กบัทองถ่ิน 

     2. ศึกษาขอมูล บริบทของชุมชน เพื่อออกแบบหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ลักษณะอาชีพของชุมชนใหมากท่ีสุด 

     3. สรางความสัมพันธกับองคกรภายนอกตางๆ ที่อาจจะสรางโอกาสทางดาน

แหลงวิทยากรใหกับผูเรียน หรือการจัดประสบการณการเรียนรูข้ันตางๆ เชน การสรางความตระหนัก

ตออาชีพ โดยการเชิญบุคคลสำคัญของทองถิ่นเปนวิทยากร หรือใหผูเรียนไดสัมภาษณในการจัดทำ

โครงงานเกี่ยวกับอาชีพตาง ๆ 

     4. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดเกิดทักษะสงเสริมอาชีพใหมีรายไดระหวางเรียน 

หรือในรูปโครงการตางๆ เชน การเล้ียงกบ การผสมเทียม การจัดสวนวิทยาศาสตร การแปรรูปสมุนไพร

การแปรรูปสินคาเกษตรกรรม การทำผาบาติก สหกรณออมทรัพย ธนาคารโรงเรียน รานเสริมสวย         

งานคอมพิวเตอร ชางเชื่อม งานขาย ฯลฯ จะชวยใหผูเรียนมีความมั่นใจและเกิดแนวคิดในการสราง

รายไดระหวางเรียนเปนอยางดี 

     5. สรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ใหผูปกครองและผูเรียนมีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ทำใหผูเรียนไดรับโอกาสเรียนรู คนหา ตระหนักตอคุณคาและยอมรับ

การประกอบอาชีพตาง ๆ ซึ่งทำใหผูเรียนวิเคราะห คนหาความสนใจ วางแผนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของตนเองตอไป 
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     6. จัดทำกลุมสาระเพิ่มเติมท่ีมีความเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมทองถ่ิน เชน การทำ

ผลิตภัณฑจากกระจูด 

     7. ปลูกฝงคานิยมและแนวคิดเกี ่ยวกับการประกอบอาชีพอยางสุจริต มี

คุณธรรม จริยธรรมในการสัมมาอาชีพเพื่อการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมแบบยั่งยืน มีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคสอดคลองกับลักษณะอาชีพ 

     8. เปลี่ยนทัศนคติของผูปกครองตอการประกอบอาชีพของบุตรหลาน ซึ่งมี

คานิยมที่มุงเนนเฉพาะวิชาการ ซึ่งทำใหผูเรียนขาดโอกาสเรียนรูจากประสบการณจริงที่จะชวยให

สัมผัสตัดสินใจและรับรูความชอบ ความถนัดของตนเอง โดยเฉพาะผูเรียนยากจน และผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการต่ำ 

     9. ออกแบบกิจกรรมหลากหลายใหเหมาะสมกับความคิดรวบยอดในแตละ

ขั้นตอน เชน การมอบหมายใหผูเรียนสำรวจอาชีพ แผนที่อาชีพของทองถิ่น การเชื่อมโยงกับกลุม

อาชีพตางๆ ท่ีมีอยูเชน กลุม OTOP การพาไปทัศนศึกษา การเรียนแบบฝกปฏิบัติการ การเรียนรูแบบ

โครงงาน การฝกงานในหนวยงานและสถานประกอบการ การอาสาสมัคร ฯลฯ 

     10. จัดการแนะแนวอาชีพใหผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักตนเอง รูจักคุณคาของการ

ทำงานคนหาและตัดสินใจการประกอบอาชีพในอนาคต มีลักษณะนิสัยท่ีสอดรับกับอาชีพ เชน การวัด

แววอาชีพ การวัดความสนใจ ความถนัด การใหคำปรึกษาดานอาชีพ การใหขอสนเทศดานอาชีพ การ

สนับสนุนดานการฝกงานหรือเสริมประสบการณใหผู เรียน การสรางเจตคติที่ดีตออาชีพ การสราง

โปรแกรมแนะแนวอาชีพ เปนตน 

     11. จัดใหมีการเทียบโอนประสบการณ 

     12. การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดประสบการณการเรียนรูใหผูเรียน

เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในการออกไปสูชีวิตการประกอบอาชีพและประสบผลสำเร็จอยางยั่งยืน 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) ไดเสนอแนวทางการสงเสริมอาชีพ ไว

วามีวิธีการสงเสริม 2 ลักษณะ ดังนี้ 

    1. จัดตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.1 สถานศึกษาจัดเอง จัดในรายวิชาพื้นฐาน จัดในรายวิชาเพิ่มเติม หรือจัดใน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     1.2 สถานศึกษาจัดรวมกับครอบครัว วิทยากรบุคคลภายนอก ภูมิปญญาทองถ่ิน 

     1.3 สถานศึกษาจัดรวมกับสถานประกอบการ 

     1.4 สถานศึกษาจัดรวมกับสถาบันการศึกษา หนวยงานของรัฐและเอกชน 
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    2. จัดนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     2.1 จัดตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู

วิชาชีพในสถานศึกษาตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก 

      แนวทางท่ี 1 การจัดการเรียนรูโดยสถานศึกษา 

       การจัดการเรียนรูโดยสถานศึกษาเปนการดำเนินการสอนอาชีพภายใต

ความพรอมของโรงเรียนท่ีมีปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ ท้ังดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑ

และแหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลอาชีพ แหลงทรัพยากร และครูผูสอนวิชาชีพ เพื่อเปด

สอนอาชีพใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน โดยเฉพาะอาชีพของผูปกครอง 

       2. จัดทำหลักสูตร รายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน (ชุมนุม/ชมรม) และวิชาตามกลุมสนใจ 

       3. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนวิชาชีพ เชน การ

ฝกทักษะอาชีพการจัดจำหนายและการแบงปนรายไดระหวางโรงเรียนและผูเรียน 

       4. จัดกลุมผูเรียนใหเลือกเรียนวิชาชีพตามความถนัด ความสนใจ และ

สภาพเศรษฐกิจของผูเรียน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคูกันไป เนนกระบวนการ

ทำงานภายในสถานศึกษาหรือจากแหลงวิทยากร ภายใตการนิเทศ กำกับ ติดตาม ของครูในโรงเรียน 

       2. จัดทำโครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนไดประกอบอาชีพที่บาน ซึ่งผูสอน

จะตองเตรียมการมอบหมายงานแตละอาชีพใหผูเรียนไดฝกอาชีพอยางเปนระบบและประทับใจใน

ประสบการณ 

       3. จัดใหมีการจำหนายผลผลิตที ่ เก ิดจากการเรียนร ู ทุกคร ั ้ง โดย

ออกจำหนายใหแกครูผูเรียนโรงเรียน ผานสหกรณหรือรานคาของโรงเรียน จำหนายบุคคลภายนอกดวย 

       4. จัดใหมีการประเมินผลกระบวนการทำงานเพื่อปรับปรุงผลผลิต 

       5. จัดกิจกรรมสงเสริมการผลิตและจำหนายโดยสงเสริมใหผูเรียนใช

ความรูความสามารถจากการเรียนวิชาชีพในโรงเรียน หรือประสบการณภายนอกโรงเรียน ผลิตสินคา

เพื่อจำหนายในงานโรงเรียน งานนิทรรศการหมวดวิชาชีพตางๆ ตลาดนัด หรืองานตางๆ ของทองถ่ิน 

เปนการสงเสริมประสบการณเปนผูประกอบการ 

       6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู ว ิชาชีพ รายงานผล 

รวบรวมขอมูลสารสนเทศเพื่อปรับปรุง พัฒนา 
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      แนวทางที่ 2 การจัดการเรียนรู วิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับวิทยากร

บุคคลภายนอกสถานศึกษา/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

       การจัดการเรียนรู ว ิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับวิทยากรบุคลากร

ภายนอก/ภูมิปญญาทองถิ ่น เปนการดำเนินการสอนอาชีพโดยสถานศึกษารวมกับวิทยากร

บุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีปจจัยสนับสนุนการเรียนรูทั้งดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑและ

แหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลความตองการดานอาชีพ ความตองการของผูเรียนและ

ชุมชน เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรู 

       2. สำรวจขอมูลวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมปญญาทองถิ่นดานอาชีพ

ตางๆ และจัดทำทะเบียนวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

       3. จัดทำหลักสูตร และสาระการเรียนรู ทองถิ ่นในรายวิชาพื้นฐาน 

รายวิชาเพิ่มเติมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

       4. ประสานความรวมมือระหวางครู ผูเรียน วิทยากรภายนอก/ภูมิปญญา

ทองถ่ิน ใหมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูวิชาอาชีพรวมกัน 

       5. ประชาสัมพันธเกี ่ยวของ เชน ครู ผู เรียน ผู ปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

       6. ใหผูเรียนเลือกเรียนวิชาตามความถนัด ความสนใจ และสภาพเศรษฐกิจ

ของผูเรียนโดยจัดกลุมผูเรียนใหม 

       7. ใหผู เร ียนไดศึกษาขั ้นตอนการประกอบอาชีพท่ีเลือกเรียนจาก

ประสบการณจริงของวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรูระหวางครูรวมกับวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญา

ทองถิ่นใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยเนนผูเรียนไปเรียนรูจากสถานศึกษาที่จริงในทองถ่ิน 

และเชิญวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

       2. จัดทำขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูวิชาชีพในทองถ่ิน 

       3. นำผลงานของผูเรียนจำหนาย เพื่อสงเสริมรายไดระหวางเรียนหรือจัด

นิทรรศการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

       4. จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการรวมกับกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ 

เพื่อสงเสริมวิชาชีพระหวางเรียน 

       5. สรางภาคีเครือขายในสถานศึกษาและชุมชน 
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       6. สรางแรงจูงใจแกผูเกี่ยวของโดยการยกยองชมเชย หรือมอบรางวัล

ตามความเหมาะสม 

       7. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

      แนวทางท่ี 3 การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

       การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ เปน

การดำเนินการสอนอาชีพโดยสถานศึกษาตองอาศัยความรวมมือจากสถานประกอบการท่ีมีคนพรอม

ดานปจจัยสนับสนุนการเรียนรูท้ังดานบุคคลากร วัสดุครุภัณฑและแหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลอาชีพ สถานประกอบการท่ีมีในทองถ่ิน 

       2. ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการในทองถิ่น และขอตกลง

รวมกันในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับอาชีพ 

       3. ประชาสัมพันธเกี ่ยวของ เชน ครู ผู เรียน ผู ปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

       4. สถานศึกษาร วมกับสถานประกอบการจัดทำสาระการเรียนรู  

ออกแบบการเรียนรูกำหนดผลการเรียนรู คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และวัดผลประเมินผล 

       5. สำรวจความตองการของผูเรียนที่ประสงคจะเรียนวิชาชีพในสถาน

ประกอบการ 

       6. สถานศึกษารวมกับสถานประกอบการจัดการเรียนรูโดยใชแหลง การ

เรียนรูของสถานประกอบการ 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรู ระหวางครูรวมกับบุคคลในสถานประกอบการ ให

ผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยเนนผูเรียนไปเรียนรูจากสถานศึกษาที่จริงในทองถิ่น จัดการ

เรียนรูท้ังในโรงเรียนและสถานประกอบการ โดยครูผูสอนและบุคลากรในสถานประกอบการ 

       2. จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคูกันไป เนน

กระบวนการทำงานภายในโรงเรียนหรือจากสถานประกอบการ ภายใตการนิเทศ กำกับ ติดตามของ

ครูและบุคลากรในสถานประกอบการ 

       3. นำผลงานของผูเรียนจำหนาย เพื่อสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน 

แนวทางที่ 4 การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยการศึกษารวมมือกับสถาบันการศึกษาหนวยงานรัฐ และ

เอกชน 

      แนวทางท่ี 4 การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยการศึกษารวมมือกับสถาบันการศึกษา

หนวยงานรัฐ และเอกชน 
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       การจัดการเรียนรู วิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐและเอกชน เปนการดำเนินการสอนวิชาชีพที่มีสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และ

เอกชน ใหความรวมมือสนับสนุนการเรียนรูทางดานวิชาชีพ ท้ังดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑ และแหลง 

การเรียนรู 

      วิธีการดำเนินงาน 

       1. สำรวจอาชีพในชุมชนและความตองการของชุมชนในการเปดสอนวิชาชีพ 

       2. สำรวจความตองการของผูเรียนในการเรียนวิชาชีพตามความสนใจ 

       3. ประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของ เชน ครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

       4. สถานศึกษาประสานงานกับสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และ

เอกชน ในการจัดการเรียนรูวิชาชีพ เชน วิทยาลัยสารพัดชาง สำนักงานเกษตรจังหวัด 

       5. สถานศึกษาประสานงานกับผู อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษา เพื่อทำขอตกลงรวมกันกับสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน 

       6. สถานศึกษารวมกับสถาบันการศึกษาจัดทำหลักสูตรและสาระการ

เรียนรู ออกแบบการเรียนรู กำหนดการเรียน (วิชาเพิ่มเติม) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

และการวัดผลและประเมินผล 

      การจัดการเรียนรู 

       1. สถานศึกษาเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูวิชาชีพ 

       2. เตรียมเครื่องมือ อุปกรณการเรียน และวัสดุฝก ตามความตองการ

ของสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน 

       3. ผู บริหารสถานศึกษาประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐ และเอกชนเพื่อนิเทศการจัดการเรียนรูวิชาชีพ 

       4. บุคลากรจากสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน มาจัดการ

เรียนรูวิชาชีพในโรงเรียน 

       5. นิเทศ ประเมินผลการเรียน และสงผลใหโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐและเอกชน 

      จัดนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

       การจัดการเรียนรูวิชาชีพนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา เปนการ

จัดการเรียนรูที่ตองการสงเสริมอาชีพใหแกผูเรียนที่มีความสนใจ โดยใชเวลานอกเวลาเรียนจากการ

จัดการเรียนรูตามหลักสูตร เพื่อเพิ่มทักษะดานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน นอกจากนั้นยังมีความ
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สนใจในการประกอบอาชีพรวมกับครอบครัว ชุมชน ตามความถนัด ความสามารถของตนเอง และ

นำไปใชเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 

      วิธีการดำเนินงาน 

       1. สำรวจขอมูลดานอาชีพในชุมชน สถานประกอบการ ขอมูลอาชีพ

อิสระของบุคคลภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงทุน แหลงจำหนาย เครือขายสนับสนุน 

       2. การคัดเลือกและอบรมครูแกนนำ เพื่อเปนท่ีปรึกษาการสงเสริมอาชีพ

ใหแกผูเรียน 

       3. การเตรียมผูเรียน เปนการสำรวจคัดเลือกผูเรียนโดยใหความรูความ

เขาใจแกผูเรียนดานอาชีพ เจตคติตออาชีพความมั่นใจในการประกอบอาชีพ และตัดสินใจเลือกอาชีพ

ท่ีตนสนใจ 

 

       4. สรางเครือขายหรือท่ีปรึกษาการประกอบอาชีพ โดยสถานศึกษาเชิญ

ผูที ่มีสวนเกี ่ยวของกับการสงเสริมอาชีพ เชน ผู ปกครอง ผู เรียนภูมิปญญาทองถิ่น เจาของสถาน

ประกอบการ หนวยงานสถาบันตางฯ มาประชุมเพื่อวางแผน ฝกทักษะและชวยเหลือผูเรียนในดาน

การประกอบอาชีพ 

       5. การฝกทักษะอาชีพแกผูเรียน เนนการฝกทักษะอาชีพโดยสถานศึกษา

ดำเนินการดวยวิธีท่ีหลากหลาย เชน การจัดคายวิชาชีพ หลักสูตรระยะส้ัน 

       6. สงเสริมใหผูเรียนเขียนโครงการอาชีพ ครอบคลุมดานการวางแผนใน

เรื่องวัตถุประสงคเปาหมาย การดำเนินงาน การลงทุน กระบวนการผลิต การจัดการตลาด นำเสนอ

ตอท่ีปรึกษาโครงการเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเปนไปไดของโครงการ 

       7. การสนับสนุนสงเสริมผูเรียนในดานทุน องคความรู วัสดุ ตลอดจน

การชวยเหลือดานการตลาด การบัญชี นอกจากนั้นสามารถสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองทุน สหกรณ

หรือเปนการรวมกลุมของผูเรียน 

       8. การติดตามใหการสนับสนุนเพิ่มเติมระหวางการประกอบอาชีพ เชน 

การชวยเหลือแกไขปญหา อุปสรรคของการประกอบอาชีพ นอกจากนั้น ยังเปนการใหกำลังใจโดยการ

ดำเนินการรวมกับเครือขายอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

       9. การประเมินผลความสำเร็จตามที่วางแผนไว เพื่อคนหาองคความรู

ใหมในการทำงานท่ีผานมา รวมท้ังชวยใหขอควรปรับปรุง เพื่อพัฒนาอาชีพใหดียิ่งข้ึน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. เตรียมวัสดุ เครื่องมือ 
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       2. จัดกิจกรรมโดยบุคลากรจากสถาบันการศึกษา/หนวยงานรัฐ/องคกร

เอกชน 

       3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรูรวมกัน 

  สรุปไดวา แนวทางการสงเสริมอาชีพ ประกอบดวย ข้ันตอน สำคัญ ดังนี ้1) การวางแผน

2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศติดตาม 5) การพัฒนา

ความพรอมดานแหลงเรียนรูและทรัพยากรท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษา และ 6) การมีสวนรวมและการ

สรางเครือขายการพัฒนาการศึกษา โดยกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาใน 4 ดาน 

คือ ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ 

ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

 

 การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม  
 

 1. ความสำคัญของการบริหารในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ไดสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม ในการ

กำหนดนโยบาย รวมตัดสินใจและตรวจสอบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองทุกดาน ตั้งแต ระดับชาติ

จนถึงระดับทองถ่ิน (ราชกิจจานุเบกษา. 2560) 

  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ไดกำหนดหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ของสังคม (All for Education) ไววา การจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพใหกับ

ประชาชนทุกคนเปนพันธกิจที่ตองอาศัยการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวน เนื่องจากรัฐตองใช

ทรัพยากรจำนวนมากในการจัดการศึกษาที่ตองครอบคลุมทุกชวงวัย ทุกระดับการศึกษาและทุก

กลุมเปาหมาย ดวยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย สนองความตองการและความจำเปนของแตละบุคคล

และสนองยุทธศาสตรชาติและความจำเปนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงตองให

ความสำคัญและสนับสนุนการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่นในการจัดการศึกษา โดยบุคคล กลุมบุคคล หรือองคกรตาง ๆ จะไดรับการสงเสริมใหเขารวม

จัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ตามความ

พรอมเพื่อประโยชนของสังคมโดยรวม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และมีการแกไข

เพิ่มเติม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 ไดบัญญัติสาระท่ีเปนหลักสำคัญเพื่อเปดโอกาสใหหนวยงานทุกฝาย มี

สวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน ดังปรากฏในมาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา มาตรา 9 (6) ใหยึด หลักการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
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ปกครองสวนทองถิ่น เอกชนองคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น (ราขกิจจานุเบกษา. 2553) 
 

  2. แนวคิดในการปรับเปลี่ยนระบบราชการไปสูการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  
 

   การบริหารแบบมีสวนรวมเนนการปฏิบัติงานท่ีใหภาคประชาชน และผูมีสวนเกี่ยวของ

ไดเขา มามีบทบาทในลักษณะหุนสวน ท่ีครอบคลุมดานตาง ๆ ต้ังแตการริเริ่มดำเนินงาน และดำเนิน

โครงการ การจัดทำงบประมาณโครงการ และกิจกรรมตาง ๆ จึงมีความจำเปนที่หนวยงานทางการ

ศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวม ซึ่งการ

ปรับเปล่ียน ดังกลาวมี 3 ระดับ คือ 

    ระดับองคการ (Organizational level)ไดแกการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคการ

เพื่อรองรับการ บริหารงานแบบมีสวนรวม เชน ต้ังหนวยงาน บุคลากร นโยบาย หรืองบประมาณดาน

การบริหารแบบ มีสวนรวม เปนตน 

    ระดับสถาบัน (Institutional level) ไดแก การสรางวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบ

ใหมของ การบริหารแบบมีสวนรวม การปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน การปรับกระบวนทัศนของคน

ในองคการใหสามารถปฏิบัติงานกับประชาชนในลักษณะเปนหุนสวน และการปฏิบัติงานในลักษณะ

เครือขาย มีการออกกฎเกณฑและแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนที่รับรูและเขาใจ จนกลายเปนธรรมเนียม

ปฏิบัติของคนในองคการ 

    ระดับบุคลากร (Individual level) ไดแกการสรางบุคลากรและฝกทักษะบุคลากร

ในองคการใหเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานกับประชาชน เชน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการมีสวนรวม

ของประชาชนทักษะการวิเคราะหการมีสวนไดสวนเสีย ทักษะการบริหารความขัดแยงการจัดหลักสูตร

อบรมดานการบริหารแบบ มีสวนรวม เปนตน 

    การปรับเปล่ียนรูปแบบการปฏิบัติงานท้ัง 3 ระดับ ถือไดวาเปนเงื่อนไขสำคัญของ

การปรับเปล่ียนระบบการศึกษา เพื่อพัฒนาไปสูการเปนหนวยงานท่ีมีการบริหารในรูปแบบการสราง 

เครือขายและการมีสวนรวม 
 

  3. ระดับการมีสวนรวมของประชาชนในทางวิชาการมีหลากหลายตัวแบบ 
 

   ในที่นี ้ใชตัวแบบการมีสวนรวมของประชาชนของสมาคมการมีสวนรวมสากล (IAP2 -

International association for public participation ) ท่ีเรียกวา Public participation spectrum 

โดยประกอบดวย การมีสวนรวมของประชาชน 5ระดับ ดังนี้ 

    ระดับท่ี 1 การมีสวนรวมในระดับใหขอมูลขาวสาร (To inform) 

    ระดับท่ี 2 การมีสวนรวมในระดับการปรึกษาหารือ (To consult) 

    ระดับท่ี 3 การมีสวนรวมในระดับใหเขามามีบทบาท (To involve) 
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    ระดับท่ี 4 การมีสวนรวมในระดับสรางความรวมมือ(To collaborate) 

    ระดับท่ี 5 การมีสวนรวมในระดับใหเสริมอำนาจแกประชาชน (Empower) 

 

 
 

ภาพท่ี 2.2 ระดับการเพิ่มข้ึนในการมีสวนรวมของประชาชน 

ท่ีมา : ชูชีพ อรุณเหลือง (2558) 
 

    ระดับที่ 1 การมีสวนรวมในระดับใหขอมูลขาวสาร (To inform) ขาวสารถือเปน

การสราง เครือขายและการมีสวนรวมของประชาชนในระดับเริ่มตน แตเปนระดับท่ีสำคัญ เพราะเปน

กาวแรกของ การที่สถานศึกษาจะเปดโอกาสใหประชาชนเขาสูกระบวนการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมในเรื่อง ตาง ๆ ที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น โดยวิธีการใหขอมูลสามารถใชชองทางตาง ๆ เชน 

เอกสารส่ิงพิมพของ สถานศึกษา การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางส่ือตาง ๆ เชน วิทยุชุมชน การจัด

นิทรรศการนอก สถานศึกษา จดหมายขาว การจัดงานแถลงขาว การติดประกาศ และการใหขอมูล

ผานเว็บไซตของสถานศึกษา เปนตน 

    ระดับท่ี 2 การมีสวนรวมในระดับการปรึกษาหารือ (To consult) เปนกระบวนการท่ีเปด

ใหประชาชนมีสวนรวมในการใหขอมูลขอเท็จจริงและความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของสถานศึกษา

ดวยวิธีตาง ๆ เชน การรับฟงความคิดเห็น การสำรวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะการ แสดงความ

คิดเห็นผานเว็บไซต เปนตน 

    ระดับท่ี 3 การมีสวนรวมในระดับใหเขามามีบทบาท (To involve) เปนการเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน หรือรวมเสนอแนะทางท่ีนำไปสูการตัดสินใจ เพื่อสรางความ มั่นใจให
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ประชาชนวาขอมูลความคิดเห็นและความตองการของประชาชนจะถูกนำไปพิจารณาเปน ทางเลือกในการ

บริหารงานของสถานศึกษา เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ         

ประชาพิจารณ การจัดต้ังคณะทำงานเพื่อเสนอแนะประเด็นนโยบาย เปนตน 

    ระดับที่ 4 การมีสวนรวมในระดับสรางความรวมมือ (To collaborate) เปนการ

ใหกลุ ม ประชาชนผูแทนภาคสาธารณะมีสวนรวม โดยเปนหุนสวนกับสถานศึกษาในทุกขั้นตอน       

ของการตัดสินใจ และมีการดำเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง เชน คณะกรรมการสถานศึกษาที่มี

ฝาย ประชาชนรวมเปนกรรมการสถานศึกษา เปนตน 

    ระดับที่ 5 การมีสวนรวมในระดับใหเสริมอำนาจแกประชาชน (Empower) เปน

ขั้นที่ให บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุดโดยใหประชาชนเปนผูตัดสินใจ เชน การลงประชามติใน

ประเด็นกิจกรรมทางการศึกษาตาง ๆ เปนตน 
 

  4. แนวทางการดำเนินการสรางเครือขายและการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา  
 

   กระบวนการในการสรางเครือขายและการมีสวนรวม มีประเด็นสำคัญที่ใชเปนหลักการ         

ในการพิจารณาดังนี้  

    1. การจัดเครือขายสถานศึกษา ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตร ที่มีบริบท 

สภาพแวดลอมใกลเคียงกัน  

    2. การมีผูประสานงานท่ีดีเพื่อทำหนาท่ีเปนแกนประสานในการรวมกลุมเปนเครือขาย  

    3. สมาชิกในเครือขายมีความตองการรวมกันโดยการดำเนินการใหสมาชิกของ

เครือขาย มีกิจกรรม ดังนี้ 

     3.1 การประชุมในแตละเครือขายอยางไมเปนทางการ เมื่อการพบปะหารือกัน

ระหวางผู ท่ีมีความตองการเหมือนกัน แลกเปล่ียนประสบการณและความรูภายในเครือขายเดียวกัน 

     3.2 จัดกิจกรรมใหสมาชิกรวมกันแสดงความสามารถ รวมคิดรวมกันวางแผน 

และ รวมกันทำงาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือขาย เนนเครือขายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรือ เครือขายสังคมเรียนรู 

     3.3 การศึกษาดูงาน หรือเชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติมในเรื ่องที่ม ีความ

สนใจรวมกัน 

    4. สมาชิกในเครือขายมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน สมาชิกในเครือขายสถานศึกษา มี

จิตสำนึก รวมกัน เกิดความรัก ความสมานฉันท ความเอื้ออาทรตอกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ชวยกันคิด ชวยกันทำจนงานสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค (ชูชีพ อรุณเหลือง. 2558) 
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  5. องคประกอบของการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
 

   การจะทำใหการบริหารเครือขายและการมีสวนรวมในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ

นั้น Goldsmiths และ Eggers (2004) เสนอองคประกอบพื้นฐาน 5 ประการ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร องคประกอบแรกที่สำคัญในการบริหารในรูปแบบ

การสรางเครือขายและมีสวนรวม เกิดจากกระบวนการคิดท่ีควรตองเริ่มตนจากเปาหมายวาอยากเห็น

อะไรเกิดข้ึน ในส่ิงท่ีทำ มิใชคิดวาอยากทำอะไร(Start from the End) 

    2. การออกแบบเครือขายใหสอดคลองกับเปาหมาย สำหรับองคประกอบท่ี 2 เปน

การเนนถึงความสำคัญในการออกแบบ กำหนดลักษณะการดำเนินงาน และการกำหนดคุณสมบัติของ

สมาชิกใน เครือขายวาหากสามารถออกแบบระบบเครือขายไดดีโอกาสที ่เครือขายจะสามารถ

ดำเนินการและบรรลุเปาหมายท่ีได ต้ังไวก็มีสูง การออกแบบเครือขาย คือ การตอบคำถาม “อยางไร” 

(How?) สมมติวา สถานศึกษากำลังเปดใหมีการประกวดราคาสำหรับจัดตั้งเครือขาย นั่นหมายถึง

สถานศึกษากำลังสราง เครือขายท่ียังไมมีอยูในเวลานั้น ซึ่งหมายความวาหนวยงานจำเปนตองคิดบน

พื้นฐานท่ีกวางขวางข้ึน ต้ังแตตนจนจบ (Mean to the End) การทำส่ิงนี้ใหถูกตอง จำเปนตองรูไดวา

สุดทายแลวจะเกิดการ เปล่ียนแปลงอยางไรความสำเร็จหรือ ความลมเหลวของเครือขายสามารถยอน

ดูไดวามันถูกออกแบบ มาอยางไรต้ังแตเริ่มแรก โดยการกำหนด แนวทางการบริหารเครือขายจะทำให

การออกแบบเกิด โครงสราง ซึ ่งทำใหเกิดการลื่นไหลของขอมูล ขาวสาร และทรัพยากรภายใน

เครือขาย เชนเดียวกับ แผนการดำเนินงานที่ดีการออกแบบที่เหมาะสมชวยใหสถานศึกษาบรรลุนโยบาย           

และเปาหมายสูงสุด ในการปฏิบัติการ ไมวาเครือขายจะจัดการไดดีเพียงใดขอบกพรองในการออกแบบแมมี

เพียงเล็กนอยอาจทำใหเสียเวลาและพลังงานของสมาชิกเครือขายและทำใหเกิดปญหาได  

    3. การบูรณาการและเช่ือมโยงการดำเนินการและการวัดผล 

    4. การประยุกตใชระบบ IT ในการจัดการเครือขาย  

    5. การพัฒนาความรูและทักษะเจาหนาท่ีภาครัฐ 
 

 แนวคิดและหลักการการมีสวนรวม 

 

 1. ความหมายของการมีสวนรวม 
 

  Cohen and Uphoff (1980) ใหความหมายการมีสวนรวมของประชาชน ตามชุมชนตาง ๆ 

ไววา การมีสวนรวมตองประกอบดวย 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะทำอะไรและดวยวิธีการ

อยางไร 2) การมีสวนรวมในการดำเนินโครงการ ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ 3) การมี

สวนรวมในการแบงปนผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการประเมินโครงการ 
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  Brown and Moberg (1980) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา เปนกระบวนการซึ่ง

บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป มีอิทธิพลซึ่งกันและกันในการตัดสินในที่จะสงผลกระทบตอพวกเขาใน

อนาคต โดยถูกกำหนดข้ึนอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได  

  Gustova (1990) ไดใหความหมายวา การมีสวนรวมเปนกระบวนการที่บุคคลไดเขาไปมี

สวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรม หรือกระบวนการเปล่ียนแปลงในภาพรวม ซึ่งการมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานเปนสวนที่ตองรวมรับผิดชอบในการดำเนินงาน การประสานงานการบริหารงานและการ

พัฒนางาน 

  ธงชัย สันติวงษ (2554) สรุปไววา การมีสวนรวมในการบริหาร คือ วิธีที่ผูบริหารไดเปด

โอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการบริหารงานดานตาง ๆ เชน การมีสวนรวมในการวางแผนชวย

เสนอแนะขอคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ตลอดจนการใหโอกาสและมีอิสระกับกลุม

ท่ีจะตัดสินใจทำงานเองภายใตเปาหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไวอยางกวาง ๆ 

  ธีระ รุญเจริญ (2555) ไดสรุปความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววาการให

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานเขามีบทบาทในการพิจารณาปญหาและตัดสินใจรวมกันรวมถึงรวม

รับผิดชอบในการบริหารงานบางอยางเพื่อประโยชนในการระดมกำลังความคิดเพื่อแบงเบาภาระ 

หนาท่ีของผูบริหาร  

  สมยศ นารีการ (2555) ไดใหความหมายของการบริหารมีสวนรวม คือ กระบวนการให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเกี่ยวของอยางแข็งขันของ

บุคคลใชความคิดสรางสรรค และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแกปญหาการบริหารสำคัญอยูบน

พื้นฐานของความคิดของการแบงอำนาจหนาท่ี ท่ีถือวาผูบริหารแบงอำนาจหนาท่ีการบริหารของพวก

เขาใหเข าก ับผู ใต บ ังคับบัญชาพวกเขา ประการสุดทายการบร ิหารแบบมีส วนรวม ตองให

ผูใตบังคับบัญชาเขามีสวนเกี่ยวของท่ีแทจริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีสำคัญขององคการไมใชเพียงแต

สัมผัสปญหาหรือแสดงความหวงใย 

  สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการใหผูใตบังคับบัญชามีสวน

เกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเกี่ยวของอยางแข็งขันของบุคคล นการรวมคิด รวม

วางแผน รวมปฏิบัติการ รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมรับผลประโยชน และรวมประเมินผล  
 

 2. รูปแบบของการมีสวนรวม 
 

  Cohen and Uphoff (1980) กลาวถึงรูปแบบการมีสวนรวม มี 4 รูปแบบ ไดแก 1) การมี       

สวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ขั ้นตอน คือ ขั ้นริเริ ่มการตัดสินใจ         

ข้ันดำเนินการตัดสินใจ และข้ันตัดสินใจปฏิบัติการ 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ(Implementation) 

ประกอบดวย การสนับสนุนดานทรัพยากร การบริหาร และการประสานของความรวมมือ 3) การมี
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สวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ท้ังดานวัตถุ ดานสังคม และผลประโยชนสวนบุคคล 4) การมีสวนรวม

ในการประเมินผล (Evaluation) ท้ังการติดตามและประเมินผล 

  วัชรินทร อินทพรหม (2557) ไดสรุปไววา รูปแบบการมีสวนรวม เปนการมีสวนรวมของ

ประชาชนและสอดคลองกับความตองการของประชาชนมากที่สุดดวยการแสดงความคิดเห็นการ

เสนอแนะหรือการเสนอความตองการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจในรูปของการใชสิทธิ ์เลือก

ทางเลือกเพื ่อใหเปนฉันทามติ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลใหการดำเนินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผานกระบวนการนโยบายสาธารณะท่ีสำคัญ 

3 สวนหลัก คือ (1) การมีสวนรวมในการผลักดันนโยบาย (2) การติดตามและประเมินผลการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ และ (3) การสะทอนกลับถึงคานิยมตอของประชาชน นโยบาย เพื่อนำไปสูการปรับปรุง

นโยบายใหดียิ่งข้ึนตอไป 

  อุทัย ดุลยเกษม (2560) แบงรูปแบบการมีสวนรวมไว 10 แบบ ดังนี้         

   1. การมีสวนรวมประชุม (Attendance of meeting.  

   2. การมีสวนรวมในการออกเงิน (Financial contribution.  

   3. การมีสวนรวมเปนกรรมการ (Membership on committees.  

   4. การมีสวนรวมเปนผูนำ (Position of leadership.  

   5. การมีสวนรวมสัมภาษณ (Interviewer. 6. การมีสวนรวมเปนผูชักชวน (Solicitor.  

   7. การมีสวนรวมเปนผูบริโภค (Customers.  

   8. การมีสวนรวมเปนหรือผูเริ่มการ (Entrepreneurs.  

   9. การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงาน (Employees.  

   10. การมีสวนรวมออกวัสดุอุปกรณ (Material contribution.  

  สรุปไดวา รูปแบบการมีสวนรวมมีหลายรูปแบบ ไดแก การบริหารแบบปรึกษาหารือ การ

บริหารแบบประชาธิปไตย การบริหารแบบคณะทำงาน การบริหารแบบใหขอเสนอแนะการบริหารแบบ

คณะกรรมการบริหารระดับกลาง และการบริหารแบบรวมเปนกรรมการบริหาร รูปแบบการปรึกษาหารือ 

รูปแบบกลุมคุณภาพ รูปแบบระบบขอเสนอแนะ และรูปแบบระบบสงเสริมใหมีสวนรวมเปนเจาของ

กิจการ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียจะตองใหกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย เขามา รวมคิด รวมตัดสินใจ 

รวมในผลประโยชน และรวมลงมือปฏิบัติในทุกข้ันตอนของการพัฒนา  รวมประเมินผล และรวมปรับปรุง

แกไข 
 

 3. หลักการมีสวนรวม 
 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ไดใหนิยามไววา หลักการมีสวนรวม หมายถึง การทำให

สังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ ของ
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สังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแก การแจงความเห็น         

การไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณา การแสดงประชามติหรืออื่น ๆ และขจัดการผูกขาดท้ังโดย

ภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวยใหเกิดความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางภาครัฐ

และภาคธุรกิจเอกชน 

  พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) ไดกลาววา แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ 

เริ่มมีมากข้ึนเรื่อย  ๆโดยเฉพาะเมื่อมีการออกพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมีเจตนารมณ

ใหการศึกษาเปนเรื่องของทุกคนและทุกคนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยไดบัญญัติไวในหลักการจัด

การศึกษาประการหนึ่งวา “ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา”และการจัดระบบโครงสรางและ

กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดเรื่องเครือขายการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร ชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ           

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

  สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ (2560) ไดสรุปไววา หลักการ

มีสวนรวม หมายถึง การทำ ใหสังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็นใน

การตัดสินใจสำคัญ ๆ ของสังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแก การ

แจงความเห็น การไตสวน สาธารณะการประชาพิจารณการแสดงประชามติ หรืออื ่น ๆ และขจัดการ

ผูกขาดท้ังโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวยใหเกิดความสามัคคี และความรวมมือกันระหวาง

ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2560) ได

ใหนิยามไววา หลักการมีสวนรวม หมายถึง  

  สรุปไดวา หลักการมีสวนรวม คือ การใหโอกาสใหบุคลากร หรือผูมีสวนเกี่ยวของเขามามี

สวนร วมทางการบริหารจัดการเกี ่ยวก ับการตัดสินใจ ในเร ื ่องตาง ๆ เชน เปนคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำงาน โดยใหขอมูลความ คิดเห็น แนะนำ ปรึกษา รวมวางแผนและ

รวมปฏิบัติ รวมรับรูและเสนอความเห็นในการตัดสินปญหาในองคกร 
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สวนที่ 2 
 

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน                

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
    

    

   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. หลักการ 
1.1 หลักการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ 

1.2 หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

2. จุดมุงหมายของ   

รูปแบบ 

3. กลไกในการ

ดำเนินงานของ

รูปแบบ 

4. วิธีดำเนินงาน

พัฒนารูปแบบ 

6. เงื่อนไขความสำเร็จ 

5. การประเมินรูปแบบ 

2.1 เพื่อใหโรงเรียนลพบุรปีญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

2.2 เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ

ไดมีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

 
3.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  

     3.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบ 

     3.1.2 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบายและมาตรการการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือใหมีการวางแผนรวมกัน 

     3.1.3 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรูปแบบการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

     3.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขั้นพ้ืนฐานเห็นชอบ 

     3.1.5 ประชุมชี้แจงคณะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝาย ที่เก่ียวของรับฟงความคิดเห็นและวางแผนดำเนินการ

รวมกัน 

3.2 ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do)  

     3.2.1 รวมบริหารงานการสงเสริมอาชีพตามแผนงานที่กำหนดรวมกัน 

3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  

     3.3.1 ตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณที่ใชดำเนินการในการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Act)  

     3.4.1 สรุปรายงานผลและเผยแพรใหผูเก่ียวของทราบตอไป 

ดำเนินการตามองคประกอบหลัก 4 ดาน และ 40 องคประกอบยอย คือ 

4.1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 

4.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ 

4.3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

4.4 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

5.1 ประเมินความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร ครูผูสอน ในการใชรูปแบบฯ 
5.2 ประเมินระดบัคุณภาพผูเรยีนหลังจากการนำรูปแบบฯ ไปใช 

5.3 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคณุภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบฯ 

6.1 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก และศรทัธาในการดำเนินงาน 

6.2 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก มุงมั่น ทุมเท เสียสละในการพัฒนารูปแบบ 
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รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 
 

 รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มี

การดำเนินการ 6 องคประกอบ ประกอบดวย 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการ

ดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 
 

    1. หลักการ  
 

     หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหชุมชนและ

สถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลองกัน

ของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบ

ไดแก 

      1.1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน  

      1.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ  

      1.3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล  

      1.4 ดานการมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน 
 

    2. จุดมุงหมายของรูปแบบ  
 

     2.1 เพื่อใหโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียน 

     2.2 เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
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    3. กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ  
 

     กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการดำเนินการโดยยึดหลักการบริหาร PDCA ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนและ

รายละเอียดังนี้ 

      3.1 ข้ันตอนการวางแผน (Plan) 

       3.1.1 แตงต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 

       3.1.2 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบาย และ

มาตรการการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการท่ีมีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอดคลองกับความตองการของ

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อใหมีการวางแผนรวมกัน 

       3.1.3 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรูปแบบการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

       3.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ข้ันพื้นฐานเห็นชอบ 

       3.1.5 ประชุมชี้แจงคณะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝายท่ี

เกี่ยวของรับฟงความคิดเห็นและวางแผนดำเนินการรวมกัน 

      3.2 ข้ันตอนการปฏิบัติ (Do)  

       รวมบริหารงานการสงเสริมอาชีพตามแผนงานท่ีกำหนดรวมกัน 

      3.3 ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check)  

       ตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณท่ีใชดำเนินการในการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      3.4 ข้ันตอนการปรับปรุงแกไข (Act)  

       3.4.1 สรุปรายงานผล 

       3.4.2 เผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ 
 

    4. วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ  
 

     ดำเนินการตามองคประกอบหลัก และองคประกอบยอย โดยดำเนินการเชิง

ปฏิบัติการในแตละดานขององคประกอบตามวงจรคุณภาพ PDCA :ดังรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
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      4.1 ข้ันตอนตอนการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 

       4.1.1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา 

       4.1.2 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ

สถานศึกษา 

       4.1.3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา 

       4.1.4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา 

       4.1.5 การจัดท าแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

       4.1.6 การวางแผนจัดท าโครงการของสถานศึกษา 

       4.1.7 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา 

       4.1.8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำ

สาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

       4.1.9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา 

       4.1.10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน 

       4.1.11 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 

       4.1.12 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

       4.1.13 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

       4.1.14 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

       4.1.15 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

       4.1.16 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 

       4.1.17 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

       4.1.18 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน 

       4.1.19 การพัฒนากิจการผูเรียน 

       4.1.20 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

       4.1.21 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา 

      4.2 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 

       4.2.1 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล 

       4.2.2 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

       4.2.3 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 

       4.2.4 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

       4.2.5 การติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการของสถานศึกษา 
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       4.2.6 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากรใน

สถานศึกษา 

       4.2.7 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดานฝายแผนงานและความ

รวมมือในสถานศึกษา 

       4.2.8 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนากิจการผูเรียน

นักศึกษาในสถานศึกษา 

       4.2.9 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริมอาชีพในสถานศึกษา 

       4.2.10 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผู บริหาร ครูและ

บุคลากรทาการศึกษา 

      4.3 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 

       4.3.1 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา 

       4.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ 

       4.3.3 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา 

       4.3.4 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

       4.3.5 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา 

       4.3.6 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน 

       4.3.7 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 

       4.3.8 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

       4.3.9 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา 

       4.3.10 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา 

     5. การประเมินรูปแบบ 

      5.1 ประเมินความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร 

ครูผูสอน ในการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      5.2 ประเมินระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      5.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 



43 
 
     6. เง่ือนไขความสำเร็จ 

      6.1 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก และ

ศรัทธาในการดำเนินงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      6.2 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก มุงมั่น 

ทุมเท เสียสละในการพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 
 

สวนท่ี 3  
 

เครื่องมือท่ีใชในการนำรูปแบบไปใช 

 

แบบสอบถาม 

สภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน 3 ตอน ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สภาพการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 2. สอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) แบบลิเคอรท 

(Likert’Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดา บริสุทธิ์. 2551 : 317) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับมาก 

      3  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับปานกลาง 

      2  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับนอย 

      1  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                           นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

      ชาย 

      หญิง 

2. อายุ 

      ต่ำกวา 30 ป 

      31 – 39 ป 

      40 – 49 ป 

      50 ปข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา 

      ปริญญาตร ี

      สูงกวาปริญญาตร ี

4. ตำแหนง 

      ผูบริหารและครูผูสอน 

      ผูปกครอง 

      ผูนำชุมชน 

      สถานประกอบ 

5. ประสบการณการทำงาน 

      ต่ำกวา 10 ป 

      10 – 19 ป 

      20 – 29 ป 

      30 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับของสภาพการดำเนินงาน ที่ตรงกับความคิดเห็น

และสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม  

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี  
 

ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan)      

1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา      

2 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและ 

เปาหมายของสถานศึกษา 

     

3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ 

สถานศึกษา  

     

4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา      

5 การจัดท าแผนพัฒนาของสถานศึกษา      

6 การวางแผนจัดท าโครงการของสถานศึกษา      

7 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา      

8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริมอาชีพและการ

จัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

     

9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา      

10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน      

 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do)      

11 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     

12 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      

13 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา      
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ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      

15 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน      

16 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน      

17 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน      

18 การพัฒนากิจการผูเรียน      

19 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน      

20 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา      

 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check)      

21 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล      

22 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา      

23 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา      

24 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา      

25 การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการของสถานศึกษา      

26 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากร

ในสถานศึกษา 

     

27 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดานฝายแผนงานและ

ความรวมมือในสถานศึกษา 

     

28 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนากิจการ

ผูเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 

     

29 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริมอาชีพใน

สถานศึกษา 

     

30 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทาการศึกษา 

     

 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act)      

31 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา      

32 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ      

33 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา      
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ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ      

35 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา      

36 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน      

37 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา      

38 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

     

39 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา      

40 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา      
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แบบสัมภาษณ 

เพื่อศึกษาศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

 1. ช่ือ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 

 2. ตำแหนง/ปฏิบัติหนาท่ี................................................................................................... 

 3. หนวยงานผูใหสัมภาษณ................................................................................................ 

 4. หมายเลขโทรศัพท......................................................................................................... 

 5. สัมภาษณวันท่ี .......... เดือน .......................................... พ.ศ. ..................................... 

 6. เริ่มสัมภาษณเวลา ...............................น. ส้ินสุดการสัมภาษณเวลา.......................น. 

 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

 ศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

ใน 4 ประเด็น ตอไปนี้ควรเปนอยางไร 

  ประเด็นท่ี 1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) ควรมีแนวทางอยางไร 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

 

  ประเด็นท่ี 2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) ควรมีแนวทางอยางไร 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

 

  ประเด็นท่ี 3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) ควรมีแนวทางอยางไร 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 
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  ประเด็นท่ี 4 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) ควรมีแนวทางอยางไร 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

  ประเด็นท่ี 5 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

 

ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการใหสัมภาษณ 
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แบบประเมิน 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย เก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปได  

ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

คำช้ีแจง  

 1. แบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปได ของ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเปนไปได (Feasibility) เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

    5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดมาก 

    3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดปานกลาง 

    2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดนอย 

    1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

  ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย              

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบปลายเปด (Open - ended form)  

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพฒันารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                         นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน 

(Plan) 

          

1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา           

2 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและ 

เปาหมายของสถานศึกษา 

          

3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ของสถานศึกษา  

          

4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา           

5 การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา           

6 การวางแผนจัดท าโครงการของสถานศึกษา           

7 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา           

8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริม

อาชีพและการจัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ความตองการของทองถ่ิน 

          

9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงาน

สถานศึกษา 

          

10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน           

 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do)           

11 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

          

12 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

          

13 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

          

14 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

          

15 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน           
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน           

17 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน           

18 การพัฒนากิจการผูเรียน           

19 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน           

20 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของ

สถานศึกษา 

          

 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check)           

21 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล           

22 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและ

มาตรฐาน 

การศึกษา 

          

23 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา           

24 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา           

25 การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการของ 

สถานศึกษา 

          

26 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝาย

บริการทรพัยากรในสถานศึกษา 

          

27 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดานฝาย

แผนงานและความรวมมือในสถานศึกษา 

          

28 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝาย

พัฒนากิจการผูเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 

          

29 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริม

อาชีพในสถานศึกษา 

          

30 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทาการศึกษา 
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act)           

31 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา           

32 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ           

33 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา           

34 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

          

35 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของ

สถานศึกษา 

          

36 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน           

37 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา           

38 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา 

ชุมชนและสถานประกอบการ 

          

39 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณใน

สถานศึกษา 

          

40 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน 

สถานศึกษา 

          

 

ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 แบบประเมินฉบับนี้ เปนแบบประเมิน เพื่อแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได

ขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี ครั้งที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบตามองคประกอบ

ของรางรูปแบบฯ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ          

3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข

ความสำเร็จ   

 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของ รางรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

 ใหทานทำเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเปนของทานตอไปนี ้

ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการ           

2 จุดมุงหมายของรูปแบบ           

3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ           

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ           

5 การประเมินรูปแบบ           

6 เงื่อนไขความสำเร็จ           
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 2.1 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

  2.1.1 หลักการ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.2 จุดมุงหมายของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.4 วิธีดำเนินงานพฒันารูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.5 การประเมินรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.6 เงื่อนไขความสำเร็จ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 2.2 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบมีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

  2.2.1 หลักการ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.2.2 จุดมุงหมายของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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  2.2.3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.2.4 วิธีดำเนินงานพฒันารูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.2.5 การประเมินรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.2.6 เงื่อนไขความสำเร็จ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

3. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของ รางรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  3.1 หลักการ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  3.2 จุดมุงหมายของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  3.3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  3.4 วิธีดำเนินงานพฒันารูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  3.5 การประเมินรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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  3.6 เงื่อนไขความสำเร็จ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณอยางสูงยิ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 
แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 แบบประเมินฉบับนี้ เปนแบบประเมิน เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 2 เปนแบบประเมินความ

เหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของ

รูปแบบตามองคประกอบของรางรูปแบบฯ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ               

2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ                

5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 

 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของ รางรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

 ใหทานทำเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเปนของทานตอไปนี ้

ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการ           

2 จุดมุงหมายของรูปแบบ           

3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ           

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ           

5 การประเมินรูปแบบ           

6 เงื่อนไขความสำเร็จ           
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 2.1 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบ มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 2.2 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบมีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรางรูปแบบฯ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณอยางสูงยิ่ง 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้ ใชสำหรับสอบถามความคิดเห็นของทานที่มตีอคูมือการใชรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) แบบ

ลิเคอรท (Likert’Scale Type) (บุญธรรม  กิจปรีดา บริสุทธิ์. 2551 : 317) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 

      3  หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

      2  หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอย 

      1  หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอยท่ีสุด 

  ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบฯ เปนแบบปลายเปด 

(Open - ended form) 

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

 

                                                   ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                       นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
 

ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ดานหลักการในคูมือมีความชัดเจน เหมาะสม  

เขาใจงาย 

     

2 ดานจุดมุงหมายของรูปแบบมีความชัดเจน สอดคลอง

กับองคประกอบของรูปแบบ 

     

3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ ชัดเจน เหมาะสม 

ครบถวน 

     

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ มีช้ันตอนท่ีสามารถนำไป

ปฏิบัติได 

     

5 การประเมินรูปแบบ ครอบคลุมจุดมุงหมายท่ีกำหนด      

6 เงื่อนไขความสำเร็จ เหมาะสม ตรงประเด็น      

7 ความเหมาะสมของการเรียงลำดับเนื้อหา      

8 การจัดรูปแบบการพิมพมีความเหมาะสม      

9 คูมืออานแลวเขาใจงาย สามารถนำไปใชใน

สถานการณจริงได 

     

10 คูมือการใชรูปแบบฯ มีประโยชนในการนำรูปแบบ 

ไปใช 

     

 

ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะอื่น ๆ  

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แบงเปน 2 ตอน ไดแก  

ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 

     ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating Scale) แบบลิเคอรท (Likert’ Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551 : 317 - 328) 

ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

      3  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

      2  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

      1  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

     ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ เปนแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open Ended Questions)  

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จึงมิไดเกิดความเสียหายตอ

ทานหรือสถานศึกษาของทาน 

 

          ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

               นางศศิธร ทองโชติ 

              รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. วุฒิการศึกษา 

      ต่ำกวาปริญญาตร ี

      ปริญญาตร ี

      สูงกวาปริญญาตร ี

2. ตำแหนง 

      ผูบริหารและครูผูสอน 

      ผูปกครอง 

      ผูนำชุมชน 

      ตัวแทนสถานประกอบการ 

3. ประสบการณการทำงาน 

      ต่ำกวา 10 ป 

      10 – 19 ป 

      20 – 29 ป 

      30 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

 คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอความแตละขอและกรุณาตอบคำถามวา มีระดับความคิดเห็นมาก

นอยเพียงใด โดยเขียนเครื่องหมาย  ในชองระดับความคิดเห็นของทาน 
 

  

 

ขอท่ี 

 

รายการ 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 หลักการ      

1 หลักการ หมายถึง การนำแนวคิด วิธีและแนวทางในการบริหารงานการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ตามองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการม ี       

สวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนินการ 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

และ 4) ดานการมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน โดยใชหลักการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ได

เขามาดำเนินการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ   

     

2 หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสให

ชุมชนและสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลองกันของนัก

การศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมา

กำหนดองคประกอบของรูปแบบไดแก 1) ดานการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการ 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดาน

การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 
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ขอท่ี รายการ ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 จุดมุงหมายของรูปแบบ      

3 เพื่อใหโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

     

4 เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี และหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

     

 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ      

5 แตงต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ      

6 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบาย และ

มาตรการการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 

ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อใหมีการวางแผนรวมกัน 

     

7 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรูปแบบการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

8 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ข้ันพื้นฐานเห็นชอบ      

9 ประชุมช้ีแจงคณะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝายท่ีเกี่ยวของ

รับฟงความคิดเห็นและวางแผนดำเนินการรวมกัน 

     

 ข้ันตอนการปฏิบัติ (Do)      

10 รวมบริหารงานการสงเสริมอาชีพตามแผนงานท่ีกำหนดรวมกัน      

 ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check)       

11 ตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณท่ีใชดำเนินการในการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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ขอท่ี รายการ ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 ข้ันตอนการปรับปรุงแกไข (Act)      

12 สรุปรายงานผล      

13 เผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ      

 ข้ันตอนตอนการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan)      

14 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา      

15 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา      

16 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา      

17 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา      

18 การจัดท าแผนพัฒนาของสถานศึกษา      

19 การวางแผนจัดท าโครงการของสถานศึกษา      

20 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา      

21 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำสาระ

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

     

22 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา      

23 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน      

24 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do)      

25 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา 

     

26 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      

27 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา      

28 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      

29 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน      

30 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน      

31 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน      

32 การพัฒนากิจการผูเรียน      

33 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน      

34 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา      
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ขอท่ี รายการ ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check)      

35 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล      

36 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษา 

     

37 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา      

38 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา      

39 การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการของ 

สถานศึกษา 

     

40 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากรใน

สถานศึกษา 

     

41 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดานฝายแผนงานและความ

รวมมือในสถานศึกษา 

     

42 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนากิจการผูเรียน

นักศึกษาในสถานศึกษา 

     

43 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริมอาชีพในสถานศึกษา      

44 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทาการศึกษา 

     

 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act)      

45 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา      

46 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ      

47 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา      

48 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ      

49 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา      

50 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน      

51 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา      

52 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 
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ขอท่ี รายการ ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

53 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา      

54 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา      

 การประเมินรูปแบบ      

55 ประเมินความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร 

ครูผูสอน ในการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

56 ประเมินระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุ

กูล จังหวัดลพบุรี 

     

57 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใช

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

 เง่ือนไขความสำเร็จ      

58 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก และ

ศรัทธาในการดำเนินงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

59 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก มุงมั่น 

ทุมเท เสียสละในการพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

             ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะห 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนเก่ียวกับคุณภาพผูเรียนหลังจาก การนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน 

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจาก การนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 

     ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช เปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับมาก   

      3  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับปานกลาง  

      2  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับนอย  

      1  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

     ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น  ๆเปนแบบสอบถาม ปลายเปด 

(Open ended questions)  

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพฒันารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                           นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1. เพศ 

      ชาย 

      หญิง 

2. ระดับท่ีทำการสอน 

      ประถมศึกษา 

      มัธยมศึกษาตอนตน 

      มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

 

คำช้ีแจง 

 โปรดทำเครื ่องหมาย  ในชองขวามือที่ตรงกับพฤติกรรมที ่เปนจริงเกี ่ยวกับนักเรียน             

ท่ีทานทำการสอน โดยมีระดับความคิดเห็นของทาน 

 

  

 

รายการ 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานความยืดหยุนและการปรับตัว      

1. ผูเรียนสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงได      

2. ผูเรียนสามารถปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงไดทุกสถานการณตามบทบาท

หนาท่ีความรับผิดชอบ 

     

3. ผูเรียนมีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นไดอยางมีความสุข       

4. ในการทำงานรวมกับผูอื่น ผูเรียนมีการแบงงานกันทำอยางเทาเทียมและ

เสมอภาค 
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รายการ 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ผูเรียนยอมรับคำติชม  

ความคิดเห็นดานบวก และดานลบไดโดยปราศจากความลำเอียงหรืออคติ 

     

6. ผูเรียนสามารถใชความรูในการนำเสนอแนวคิด หรือสรางผลงานใหมได

อยางสรางสรรค 

     

7. ผูเรียนสามารถเรียนรูและมีทัศนคติเชิงบวกขณะทำงานรวมกันผูอื่น      

ดานการริเริ่มและนำพาตนเอง      

8. ผูเรียนมีเปาหมายในการทำงานและแสดงออกถึงภาวะผูนำ      

9. ผูเรียนมีการวางแผนในการทำงาน ติดตามงาน สามารถจัดลำดับ

ความสำคัญของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

10. ผูเรียนมีการพัฒนาตนเองท้ังทักษะและความรูอยางสม่ำเสมอ      

11. ผูเรียนสามารถนำประสบการณในอดีตมาเพื่อพัฒนาตนเองสู

ความกาวหนาในอนาคตได 

     

ดานทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม      

12. ผูเรียนเรียนรูและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีแตกตางจากเดิมได      

13. ผูเรียนสามารถปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน      

14. ผูเรียนมีทาที ท่ีเปนมิตรตอผูอื่น      

15. ผูเรียนเคารพและยอมรับหลักปฏิบัติของผูอื่นท่ีแตกตางได      

16. เมื่อตองทำงานรวมกับผูอื่น ผูเรียนรับฟงและใหความสำคัญกับความ

คิดเห็นของผูเรียน 

     

ดานการเพิ่มผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ      

17. ผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายท่ีต้ังไวได      

18. ผูเรียนวางแผนและลงมือปฏิบัติตามแผนเพื่อใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพและ

เกิดประโยชนสูงสุดได 

     

19. ผูเรียนสามารถทำงานไดหลากหลาย      

20. ผูเรียนสามารถอธิบายและนำเสนอผลงานของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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ขอขอบพระคุณทุกทานอยางสูงยิ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

21. ผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและผูอื่นท่ีเกิดข้ึนได      

22. ผูเรียนเคารพและช่ืนชมในผลงานและขอแตกตางของผูอื่น      

23. ผูเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นท่ีมีตอผลงานตนเองดวยความเต็มใจ      

ดานทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ      

24. ผูเรียนสามารถทำงานรวมกับผูอื่นไดท้ังในบทบาทการเปนผูนำหรือผูตาม

ได 

     

25. ผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหาไดเมื่อพบปญหาในการทำงาน      

26. ผูเรียนสามารถเสนอวิธีการท่ีจะนำกลุมไปสูความสำเร็จได      

27. ผูเรียนสามารถประสานความรวมมือระหวางสมาชิกภายในกลุมไดเมื่อ

ทำงานเปนกลุม 

     

28. ผูเรียนสามารถเสียสละประโยชนของตนเองเพื่อความสำเร็จของกลุมได      
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แบบประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหาร 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 

  ตอนท่ี 2 สอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

      3 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

      1 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพฒันารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                           นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

11. วุฒิการศึกษา 

        ต่ำกวาปริญญาตร ี

       ปริญญาตร ี

        สูงกวาปริญญาโท 

2. ตำแหนง 

        ผูบริหารและครูผูสอน 

        ผูปกครอง 

        ผูนำชุมชน 

        ตัวแทนสถานประกอบการ 

3. ประสบการณการทำงาน 

        ต่ำกวา 10 ป 

        10 – 19 ป 

        20 – 29 ป 

        30 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

  

 

รายการ 

ระดับความพึง

พอใจ 

5 4 3 2 1 

1. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงได      

2. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงไดทุก

สถานการณตามบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

     

3. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นได

อยางมีความสุข  

     

4. มีความพึงพอใจในการทำงานรวมกับผูอื่น ผูเรียนมีการแบงงานกนัทำอยาง

เทาเทียมและเสมอภาค 

     

5. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับคำติชม ความคิดเห็นดานบวก และดาน

ลบไดโดยปราศจากความลำเอียงหรืออคติ 

     

6. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถใชความรูในการนำเสนอแนวคิด หรือ

สรางผลงานใหมไดอยางสรางสรรค 

     

7. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเรียนรูและมีทัศนคติเชิงบวกขณะทำงาน

รวมกันผูอื่น 

     

8. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีเปาหมายในการทำงานและแสดงออกถึงภาวะ

ผูนำ 

     

9. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีการวางแผนในการทำงาน ติดตามงาน สามารถ

จัดลำดับความสำคัญของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

10 มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีการพัฒนาตนเองท้ังทักษะและความรูอยาง

สม่ำเสมอ 

     

11. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถนำประสบการณในอดีตมาเพื่อพัฒนา

ตนเองสูความกาวหนาในอนาคตได 
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รายการ 

ระดับความพึง

พอใจ 

5 4 3 2 1 

12. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเรียนรูและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ี

แตกตางจากเดิมได 

     

13. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีเกิดข้ึน 

     

14. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีทาที ท่ีเปนมิตรตอผูอื่น      

15. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเคารพและยอมรับหลักปฏิบัติของผูอื่นท่ีแตกตาง

ได 

     

16. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนทำงานรวมกับผูอื่น ผูเรียนรับฟงและให

ความสำคัญกับความคิดเห็นของผูเรียน 

     

17. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายท่ีต้ังไวได      

18. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนวางแผนและลงมือปฏิบัติตามแผนเพื่อใหไดผล

งานท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดได 

     

19. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถทำงานไดหลากหลาย      

20. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถอธิบายและนำเสนอผลงานของตนเองได

อยางมีประสิทธิภาพ 

     

21. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและผูอื่นท่ีเกิดข้ึนได      

22. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเคารพและช่ืนชมในผลงานและขอแตกตางของ

ผูอื่น 

     

23. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นท่ีมีตอผลงาน

ตนเองดวยความเต็มใจ 

     

24. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถทำงานรวมกบัผูอื่นไดท้ังในบทบาทการ

เปนผูนำหรือผูตามได 

     

25. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหาไดเมื่อพบปญหา

ในการทำงาน 
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           ขอขอบพระคุณทุกทานอยางสูงยิ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

ระดับความพึง

พอใจ 

5 4 3 2 1 

26. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเสนอวิธีการท่ีจะนำกลุมไปสูความสำเร็จ

ได 

     

27. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถประสานความรวมมือระหวางสมาชิก

ภายในกลุมไดเมื่อทำงานเปนกลุม 

     

28. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเสียสละประโยชนของตนเองเพื่อ

ความสำเร็จของกลุมได 
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ประเด็นการสนทนากลุม เพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 แบบบันทึกการสนทนากลุมนี้ผูวิจัยใชบันทึกขณะดำเนินการสนทนากลุม เพื่อการประเมินรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

ขอมูลเบื้องตน 

1. ช่ือผูเขารวมสนทนากลุม 

  1.1 ........................................................................................................................... 

  1.2........................................................................................................................... 

  1.3........................................................................................................................... 

  1.4........................................................................................................................... 

  1.5........................................................................................................................... 

  1.6 ........................................................................................................................... 

  1.7 ........................................................................................................................... 

  1.8 ........................................................................................................................... 

  1.9 ........................................................................................................................... 

  1.10 ........................................................................................................................... 

  1.11 ........................................................................................................................... 

  1.12 ........................................................................................................................... 

2. วันเดือนป ……………………………………เร่ิมสนทนากลุมเวลา................................... 

3. สถานท่ีจัดการสนทนากลุม............................................................................................. 
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2. ประเด็นการสนทนากลุม 

 2.1 ทานมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ “หลักการ” ในดานความเหมาะสม ความเปนไปได                

และความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.2 ทานมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ “จุดมุ งหมายของรูปแบบ” ในดานความเหมาะสม                        

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสร าง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.3 ท านม ีความค ิดเห ็นเก ี ่ยวก ับ “กลไกในการดำเน ินงานของร ูปแบบ” ในด าน                     

ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.4 ทานมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ “วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ” ในดานความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสร าง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.5 ทานมีความคิดเห็นเก ี ่ยวก ับ “การประเมินร ูปแบบ” ในดานความเหมาะสม                            

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสร าง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.6 ทานมีความคิดเห ็นเก ี ่ยวก ับ “ เง ื ่อนไขความสำเร ็จ” ในดานความเหมาะสม                    

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสร าง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

           ขอขอบพระคุณทุกทานอยางสูงยิ่ง 
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แบบสอบถามเพือ่การประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชน 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 การประเมินความเหมาะสม การนำไปใช และความเปนประโยชน (Utility) เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Ration scale) โดยมีเกณฑใหคะแนนดังนี้ 

     5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน มากท่ีสุด 

     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน มาก 

     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน ปานกลาง 

     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน นอย 

     1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/การนำไปใช/ ความเปนประโยชน นอยท่ีสุด 

    ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี ่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบปลายเปด (Open - ended form)  

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพฒันารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                           นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 การประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

 

คำช้ีแจง  

 โปรดพิจารณาความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  ของรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ที่ระบุในชองรายการ และทำเครื่องหมาย 

 ลงในชองระดับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ตามความคิดเห็นของทาน  

 

 

 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานความเหมาะสมของเนื้อหา      

1. การกำหนดหลักการและเหตุผล      

2. การกำหนดวัตถุประสงค      

3. การกำหนดขอบเขต ข้ันตอน และวิธีดำเนินการ      

4. การกำหนดวิธีการประเมิน และเกณฑการประเมิน      

5. การกำหนดการติดตาม และประเมินผล      

6. การกำหนดเนื้อหาครอบคลุมครบถวน      

ดานการนำไปใช      

7. รูปแบบฯ มีผลตอการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาได      

8. รูปแบบฯ  สามารถนำไปใชในสถานการณจริงได      

9. รูปแบบฯ  สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน      

10 รูปแบบฯ  มีความถูกตองตามสภาพจริง      

ดานความเปนประโยชน      

11. รูปแบบฯ มีประโยชนตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

     

12. รูปแบบฯ มีประโยชนและคุมคากับการนำไปใชจริง      

13. รูปแบบฯ มีประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา

ใหมีคุณภาพท้ังระบบ 
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ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

           ขอขอบพระคุณทุกทานอยางสูง 
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