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วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีหน้าที่จัดการศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ  เป็นสถานศึกษาที่ มากด้วยคุณภาพอย่างดียิ่ง  
มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาชีพให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  
และสังคมในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศได้อย่างมีคุณภาพ  สามารถด าเนินการและตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ของจังหวัดนครราชสีมา  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center: TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยการพัฒนาบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า  เป็นการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสินใจ เลือกศึกษาต่อด้านวิชาชีพ  และสถานประกอบการในการมีส่วนร่วม 
กับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  โดยการน ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC)  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา  ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนที่ส าเร็จ
การศึกษามีงานท า ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจนประสบผลส าเร็จ  และมีจ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 
จากชุมชนและสถานประกอบการเพ่ิมมากขึ้น 
 ขอชื่นชม ผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
ที่ทุ่มเทและร่วมกันพัฒนา อย่างเต็มความสามารถ โดยร่วมใจกันขับเคลื่อนวิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา น ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง 
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  มาด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
เป็นแบบอย่างที่ดีของการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าขึ้น  ขอขอบคุณ  
ชื่นชม ยกย่อง ในความตั้งใจบริหารจัดการศึกษาของ นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ ผู้อ านวยการวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ได้จัดท าเอกสารวิชาการฉบับนี้ขึ้นเพ่ือประโยชน์ และเป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่คุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  สามารถน าไปใช้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้อย่างมีคุณภาพ เป็นแบบอย่างที่ดี 
เห็นสมควรยกย่อง และชื่นชมมา ณ โอกาสนี้  
 

 
(นายวิเชียร   จันทรโณทัย) 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ  
การค้า (Trade Learning Center: TLC)  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 2) สร้างรูปแบบการ 
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center: TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น 
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ 
การค้า (Trade Learning Center: TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 4)ประเมินผลรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center: TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ตอน ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 
144 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 106 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (KreJcie and Morgan) ด าเนินการสุ่มตัวอย่าง
โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามและแบบรายงาน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายการเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียน 
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน สถานประกอบการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
และการติดตามและประเมินผลผู้เรียน 2) รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการ
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย การบริหารทรัพยากร การบริหารจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนและการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ผู้ร่วม
กิจกรรมภายใต้โครงการทดลอง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด มีความรู้ ความเข้าใจ 
อยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมินการใช้รูปแบบ พบว่า 4.1) ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์สมรรถนะ
ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และด้านคุณธรรม 
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จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์)  สรุปภาพรวมสมรรถนะผู้เรียน จ านวนผู้เรียนที่ผ่าน 
การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 91.00 4.2) ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูที่มีต่อรูปแบบ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด 4.3) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
4.4) จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบ เพ่ิมขึ้นจ านวน 10 แห่ง  
4.5) ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 4.5.1) ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, 
ชื่อเสียงความไว้วางใจ) พบว่า หน่วยงานราชการ สถานประกอบการ จ านวน 20 แห่ง ให้ความ
ไว้วางใจในการสั่งผลิตภัณฑ์จากศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) และการ
บริการอาหาร เครื่องดื่ม การตกแต่งสถานที่ในงานพิธีต่างๆ 4.5.2) รางวัลจากสมาคมผู้สื่อข่าว และ
หน่วยงานราชการในจังหวัดนครราชสีมา 4.5.3) การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์ คือ Brand อศน. 
เบเกอรี่, ครัวอาชีวะโคราช, NVC Coffee supported by CLASS, แฟชั่นเสื้อผ้า “โอบอุ่น”, ของที่
ระลึก “ทวิวรรณ” โดยศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) สามารถเสริมสร้าง
และพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 97 คน ให้มีสมรรถนะวิชาชีพ น าความรู้ 
ทักษะ ที่ได้จากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพไปประยุกต์ใช้ จนส าเร็จการศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียน จ านวน 
66 คน ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่วนผู้เรียนจ านวน 31 คน เข้าท างานในสถานประกอบการและ
ประกอบอาชีพอิสระ 
 
ค ำส ำคัญ : การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า / สมรรถนะผู้เรียน / ผู้ประกอบการ 
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Abstract 
 The objectives of this research were : 1) to study the condition and management 
methods of the trade learning center at Nakhonratchasima Vocational College, 2 )  to 
create a management model for a trade learning center to strengthen the learner's 
competencies as entrepreneurs, 3) to apply the Trade Learning Center (TLC) management 
model to enhance learners' competencies as entrepreneurs, Nakhonratchasima 
Vocational College, and 4) to evaluate this model to enhance learner’s competencies 
as entrepreneurs. The research methods were divided into four parts. The population 
was 4 educational institution administrators and 144 teachers. The sample group was 
the 4 administrators and 106 teachers. The sample size was determined using KreJcie 
and Morgan. The sample was obtained by stratified sampling and simple random 
sampling methods. Discussion with a group of 7  experts, assessing the suitability and 
feasibility of the model by 5 experts, was obtained by selecting a specific purpose 
sampling. The research instruments for collecting data were questionnaires and reports. 
Percentage, average, standard deviation, and content analysis were used to analyze 
the data. 
 The research results showed that : 1) The administrative condition of the Trade 
Learning Center (TLC) was overall average at the middle level, and the methods to 
manage the Trade Learning Center components were : setting target goals to promote 
learner competencies; applying the supported process to learner competencies ; 
cooperating with establishments to support learner competencies; and monitoring and 
evaluating learner competencies. 2) The created model had five components: a trade 
learning center committee, network participation activities, resource management, 
learning management for learners, supervision, monitoring, and evaluation. 3 )  The 
experimental results found that the participants under the experimental project were 
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satisfied with the pattern at the highest level, with knowledge and understanding at a 
high level. 4) According to the evaluation results, 4.1) the study on learner competencies 
in morality and ethics revealed competencies in knowledge, skills, and applications, as 
well as desirable characteristics. The number of students who passed the assessment 
was 91.00%. 4.2) Executive satisfaction and teachers' attitudes toward the trade learning 
center models were at the highest level. 4.3) Learner satisfaction was shown to be at 
the highest level. 4.4) The number of establishments that cooperated increased to 10 
places. 4.5) The Trade Learning Center's Successful Outcomes 4.5.1)  Images (best-selling 
products, reputation, and trust) discovered that twenty establishments and government 
agencies trust TLC to order products, serve food and beverages, and decorate at various 
ceremonies  4.5.2) Awards from the association of journalists and government agencies 
in Nakhonratchasima 4.5.3) Brand building of the products:  the brands of NVC Bakery, 
Korat Vocational Kitchen, and NVC Coffee are supported by Class, fashion, “Ob-Oon” 
souvenirs “Taveewan”. Trade Learning Center (TLC) can create and develop 97 learners' 
competency to acheive professional competency. Learners can use knowledge skills 
from preparation professional experience until they graduate. This project affects 66 
learners to continue studying in higher level , and 31 learners can work in establishment 
and freelance. 
 
Keywords : Management of Trade Learning Center, Learner Competencies, Entrepreneurs 
 
 



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)     
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วย
ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ขอขอบพระคุณ ดร.ศิริพรรณ  ชุมนุม        
ที่ปรึกษาอาวุโส ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดร.นิติ นาชิต ผู้อ านวยการส านักมาตรฐาน
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
            การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศ เป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคม เป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อน 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ การศึกษาจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสาน 
ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (2562) การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้ เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ได้ด าเนินการให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสามารถทางปัญญา วิธีการเรียนรู้โดยบูรณาการคุณธรรม ค่านิยม
อันพึงประสงค์ ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง ได้พัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ ศึกษา 
ค้นคว้า ทดลอง และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความถนัด ความสนใจด้วยวิธีการ กระบวนการ 
และแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงทั้งในและนอกห้องเรียน การจัดการเรียน 
การสอน จึงมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติไปพร้อม ๆ กัน สอดคล้องกับ
หลักสูตรและวิธีการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่มวลประสบการณ์ของหลักสูตรควรจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ที่ไม่ใช่การจดจ าเนื้อหาวิชา แต่จะเป็นการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความรู้ และต่อยอด
ความรู้นั้นได้ด้วยตนเอง โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นในสิ่งต่อไปนี้ 1) เน้นทักษะ 
ความรู้และความเชี่ยวชาญ 2) เน้นการสร้างความรู้ในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลัก 3) เน้นสร้าง
ความรู้ที่ลึกซึ้ง 4) เน้นการยกระดับความสามารถของผู้เรียนด้วยการใช้ข้อมูลจริง การใช้เครื่องมือที่
ทันสมัย และการน าไปประยุกต์ใช้ ปรัชญนันท์ นิลสุข (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนจึงต้อง 
มุ่งเน้นเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพ คือ ดี มีปัญญา คือ เก่ง และเป็นผู้มีความสุข คือ  สุขภาพกาย 
และจิตด ีเป็นประชาชนที่ดี เก่ง สุข เป็นประชาชนที่มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้ เชิดชูคุณธรรม 
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            การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  เป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ 
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิ ตและ
พัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทาง
ทฤษฎีอันเป็นสากล และภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ
และมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นสถาบันการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่จัดการศึกษาให้การฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ประชาชนให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาล  โดยมีพันธกิจ ดังนี้  1) การผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมีคุณภาพและมาตรฐาน  2) ขยายโอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 3) บริการและพัฒนาชุมชน สังคมด้วยกลไกการอาชีวศึกษา  
4) พัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5) สร้างและ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ การจัดการอาชีวศึกษามีพันธกิจ 
ที่ส าคัญในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ  สอดคล้อง 
กับ ณัฐสิฎ รักษ์เกียรติวงศ์ (2561) กล่าวว่า ความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบ
อาชีพอิสระให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล อย่างไรก็ตามในการจัดการอาชีวศึกษา ยังพบ
ปัญหาหลายด้าน ดังที่ปรากฏในรายงานเรื่อง การปฏิรูปอาชีวศึกษาของประเทศไทย ประเด็นปัญหา 
คุณภาพระบบอาชีวศึกษาภาคปกติ อาทิ 1) ระบบอาชีวศึกษาไทยไม่ตอบสนองต่อความต้องการของ 
สถานประกอบการ เนื่องจากขาดการพิจารณาความต้องการของสถานประกอบการ  และขาดระบบ
ฐานข้อมูล ตลาดแรงงานที่จะสามารถน ามาช่วยวางแผนการผลิตก าลังคน 2) อาจารย์อาชีวศึกษา 
ส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในสถานประกอบการ จึงไม่มีทักษะที่จะต้องใช้ในสถานประกอบการจริง  
3) ระบบอาชีวศึกษาไทยขาดแคลนทรัพยากรอย่างรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์และวัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ ์ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เป็นต้น  
            จากข้อมูลที่ส าคัญข้างต้น ได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษา การพัฒนา
ความร่วมมือกับภาคประกอบการ เพ่ือผลิตบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการท างาน สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 
เพ่ือให้แรงงานมีทักษะ ความรู้ที่ตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการในยุคประเทศไทย 4.0 
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่ม ได้มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างเท่าเทียม และสามารถพัฒนา 
องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในช่วงปี พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบันเกิดสถานการณ์
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้สถานประกอบการได้ส่งตัวนักเรียน 
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นักศึกษากลับจากการฝึกงาน ท าให้วิทยาลัยฯ ต้องหาสถานประกอบการที่สามารถรองรับผู้ เรียน 
ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้ และต้องเป็นสถานประกอบการที่ผู้เรียนมีความปลอดภัย ผู้วิจัยจึงมี
แนวคิดที่จะสร้างศูนย์การเรียนรู้ ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพอย่างแท้จริง ร่วมกับสถานประกอบการที่ได้มาตรฐาน สามารถท าให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะเป็นผู้ประกอบการได้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จึงได้จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการ  
มีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เป็นศูนย์กลางความรู้ที่จะน าไปสู่การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์วิชาชีพ เปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งร่วมคิด ร่วมวางแผน  
ร่วมด าเนินการ และร่วมประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่ผ่านมายังมี
ปัญหาค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดความร่วมมือในการมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา 
ของภาคส่วนต่าง ๆ ในสถานประกอบการ ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาแล้วไปต่อยอดเป็นผู้ประกอบการ
น้อยมากหรือไม่สามารถเป็นผู้ประกอบการได้ อาจเป็นเพราะปัญหาอุปสรรคด้านหลักสูตรการเรียน
หรือการฝึกอบรม ด้านรูปแบบการบริหารจัดการหรือระบบการท างาน ดังเช่นปัญหาการด าเนินงาน 
ที่พบจากผลการวิจัยของ นนท์ อนัคกุล (2560) ที่ได้วิจัยการน าเสนอแนวทางการจัดการฝึกอบรม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น วิทยาลัยชุมชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาด้านรายละเอียดของหลักสูตร
การเรียนไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียน มีการฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการน้อย และ
ผู้ส าเร็จการศึกษาไม่สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านปัญหาด้านการวัดและ
ประเมินผล การติดตามและประเมินผลไม่เป็นระบบและไม่ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จินตนา ไทธานี (2559) ที่ศึกษาแรงจูงใจในการเข้าเรียนฝึกอาชีพในศูนย์ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะ ได้แก่ 1) ด้านส่วนตัว ควรสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา 
ที่ต้องการศึกษาต่อหรือผู้ที่ต้องการประกอบอาชีพอิสระ 2) ด้านอาชีพ ต้องการให้หน่วยงานของรัฐ 
รับคนจากศูนย์ไปท างานยังสถานประกอบการต่าง ๆ หรือส่งเสริมให้ประกอบอาชีพอิสระโดยเป็น
ผู้ประกอบการในอาชีพของตนเอง 3) ด้านสังคม ควรมีการติดต่อประสานงานกลุ่มอาชีพหรือดูงาน
ด้านอ่ืน ๆ ตลอดจนให้นักศึกษาได้ฝึกงาน เพ่ือใช้เสริมประสบการณ์หรือประยุกต์กับอาชีพ พัฒนา 
ไปเป็นผู้ประกอบการ และสอดคล้องกับผลการส ารวจของงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการพัฒนาผู้เรียน 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.88) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การมีส่วนร่วมในการให้
ความรู้และประสบการณ์ทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน รองลงมา  ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รายละเอียดดังตารางที่ 1  
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ตำรำงท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการ 
พัฒนาผู้เรียน ปีการศึกษา 2563  

 

ข้อ 
 

กำรมีส่วนร่วมของสถำนประกอบกำร   

 

S.D. 
ระดับ 

กำรมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมวางแผนการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  2.89 0.77 ปานกลาง 
2. การส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและชี้แจงปัญหาต่าง ๆ 

ในการพัฒนาผู้เรียน 
2.91 0.81 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน 

2.90 0.83 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

2.86 0.85 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

2.84 0.78 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการให้ความรู้และประสบการณ์
ทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน 

2.83 0.86 ปานกลาง 

7. การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2.92 0.84 ปานกลาง 

 ค่ำเฉลี่ยรวม 2.88 0.82 ปำนกลำง 
 

ที่มา : งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา, 2562. 
 
 จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงได้ตระหนัก
และให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประโยชน์ที่ได้รับจากเครือข่ายความร่วมมือของ 
สถานประกอบการ จะช่วยแก้ปัญหาคุณภาพของผู้เรียนได้ ท าให้ส่งผลที่ดีต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน และเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้ มีคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 พันธกิจของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่ได้ก าหนดไว้คือ ผลิตและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และความเชี่ยวชาญวิชาชีพ ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานวิชาชีพ ผู้เรียนสู่สากล ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(2563 : 2-3) และปัจจุบันวิทยาลัยฯ ยังไม่มีรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการ ที่เป็นรูปธรรมเกิดจากการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ 
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ผู้วิจัยจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือวิจัยศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ของ โคเฮน 
และอัพฮอฟ Cohen and Upoff (1981) มาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 ราชกิจจานุเบกษา (2561) 
Business Model CANVAS (BMC) ของ อเล็กซานเดอร์ ออสเทอร์วัลเดอร์ Alex Osterwalder 
(2010) ประกอบด้วยกลไกส าคัญ เช่น Key Partners,  Key Resources,  Key Activities, Key 
Customers ผู้วิจัยน ากลไกส าคัญ ๆ ของ Business Model CANVAS ซึ่งเป็นโมเดลที่เหมาะสมกับ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
เป็นประโยชน์ทั้งในเชิงการบริหาร เชิงวิชาการ และเชิงวิชาชีพ เกิดความเข้มแข็งในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยความร่วมมือของสถานประกอบการ และผู้เรียนสามารถฝึกปฏิบัติงาน
ด้านความรู้และทักษะในศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ตามสายวิชาชีพของตน จึงเป็นที่มาและความส าคัญ
ของงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ เป็นรูปแบบที่สามารถ
ช่วยการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพและความเป็นเลิศทาง
วิชาชีพ มีศักยภาพและมาตรฐานระดับสากลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
            1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เ พ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC)  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
             2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
            3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC)  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
            4. เพ่ือประเมินผลรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC)  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
            การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
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            1.  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  ขอบเขตด้านเนื้อหาของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา  ผู้วิจัยแบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  วิจัย (Research : R1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   1.1 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ของ โคเฮน และ
อัพฮอฟ Cohen and Upoff (1981) มาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 จากราชกิจจานุเบกษา (2561) 
Business Model CANVAS ของดร.อเล็กซานเดอร์ ออสเทอร์วัลเดอร์ Alex Osterwalder (2010) 
โดยการวิเคราะห์เอกสาร 
   1.2 ศึกษาสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ได้จากการ
สอบถาม ผู้บริหาร และครผูู้สอน โดยใช้แบบสอบถาม 
   1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2  พัฒนา (Development: D1) การสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
   2.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เ พ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา โดยใช้ผลการศึกษาด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) ของ โคเฮน และอัพฮอฟ Cohen and Upoff (1981) มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
2561 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  ราชกิจจานุเบกษา (2561) 
Business Model CANVAS ของดร.อเล็กซานเดอร์ ออสเทอร์วัลเดอร์ Alex Osterwalder (2010) 
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากแบบสอบถามสภาพและการสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในตอนที่ 1 

https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
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   2.2 (ร่าง) รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยการ
สนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนารูปแบบ และจัดท าคู่มือเพ่ือด าเนินกิจกรรมของ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา รูปแบบม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่  
    องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม)  
    องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 
    องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC)-Key Resources) 
    องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) 
    องค์ประกอบที่  5 การนิ เทศ ติดตามและประเมินผล  (Monitoring) 
ประกอบด้วย 
     - ผู้เรียน (มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561) 
     - ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
     - ลูกค้า (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Customer Relationships) 
     - ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, 
การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์) 
   2.3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบประเมิน 
  ตอนที่ 3  วิจัย (Research : R2)  ทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา  
   3.1 ผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ ตามคู่มือการใช้รูปแบบ ด าเนินกิจกรรมภายใต้ 5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ จ านวน 5 โครงการ  
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    3.1.1 โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า 
    3.1.2 โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) 
    3.1.3 โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources)  
    3.1.4 โครงการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 
(Key Activities) 
    3.1.5 โครงการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล (Monitoring) 
   3.2  การประเมินผลของกิจกรรมตามโครงการที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยด าเนินการศึกษา ดังนี้ 
    3.2.1 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ทั้ง 5 โครงการ 
    3.2.2 ความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ   
หลังการเข้าร่วมโครงการด้วยการประเมินตนเอง ทั้ง 5 โครงการ 
   3.3 ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงานการทดลองใช้รูปแบบตามแผนกิจกรรม 
และคู่มือตามระยะเวลาที่ก าหนด  
  ตอนที่ 4  พัฒนา (Development : D2) ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยด าเนินการศึกษา ดังนี้ 
   4.1 สมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2564   
    4.1.1 ด้านความรู้ 
    4.1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
    4.1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
   4.2 ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   4.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
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   4.4 จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   4.5 ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  
    4.5.1 ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 
    4.5.2 รางวัล 
    4.5.3 การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์ 
            2.  ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล แบ่งเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1  วิจัย (Research : R1)  การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   1.1 การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
    1) แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยนเป็น
ผู้ประกอบการ  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (จากการวิเคราะห์เอกสาร) 
    2) ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา 
   1.2 การศึกษาสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
โดยการใช้แบบสอบถาม  
    1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา จ านวน 148 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน (ไม่รวม
ผู้วิจัย) ครูผู้สอน จ านวน 144 คน ปีการศึกษา 2563 
    2) กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา จ านวน 110 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน (ไม่รวม
ผู้วิจัย) ครูผู้สอน จ านวน 106 คน ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน (KreJcie and Morgan) บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 43) ด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดย
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วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling)   
   1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการหรือการบริหาร
สถานศึกษา ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน โดยต้องมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างน้อยข้อใดข้อหนึ่งคือ 1) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัย มีประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปี 
2) เป็นผู้บริหารหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายความร่วมมือในสถานประกอบการ ที่มีประสบการณ์ 
อย่างน้อย 3 ปี 
  ตอนที่ 2  พัฒนา (Development : D1)  การสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีดังนี ้
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือยกร่าง
รูปแบบ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 3 คน ผู้แทนจากสถานประกอบการ จ านวน 2 คน 
และนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า จ านวน  
2 คน รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 7 คน 
   2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ตอบแบบประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนา
รูปแบบศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด
อย่างน้อยข้อใดข้อหนึ่งคือ 1) เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปี 2) เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มี
ความรู้หรือประสบการณ์ในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีประสบการณ์
อย่างน้อย 3 ปี 3) เป็นนักวิชาการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนารูปแบบ มีคุณวุฒิด้านการ
บริหารการศึกษา มีประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปี 
   2.3 ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงาน การทดลองใช้รูปแบบตามแผนกิจกรรม
และคู่มือตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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  ตอนที่ 3  วิจัย (Research : R2)  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
   3.1 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
โดยด าเนินการทดลองตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ภายในขอบเขตองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ (จ านวน 5 โครงการ) หลังทดลองใช้ สอบถาม
ความพึงพอใจและติดตามการประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ
ของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้รูปแบบ ดังนี้  
    1) โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า  
     ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 12 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 และสถานประกอบการ 
จ านวน 5 คน ที่มีส่วนร่วม และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา รวมทั้งสิ้น
จ านวน 21 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
    2) โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners)  
     ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 40 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 13 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 
จ านวน 3 คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 5 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 6 คน แผนก
วิชาการโรงแรม จ านวน 4 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 4 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 3 คน 
แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 และสถานประกอบการ จ านวน 5 แห่ง (7 คน) ทีม่ีส่วนร่วม 
และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (Key Partners) รวมทั้งสิ้นจ านวน 51 
คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
    3) โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  (Key Resources)  
     ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 40 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 13 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 
จ านวน 3 คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 5 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 6 คน แผนก
วิชาการโรงแรม จ านวน 4 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 4 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 3 คน 
แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ของวิทยาลัย
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อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น จ านวน 44 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) (Key Resource ได้แก่ Man Management Material Money)   
     4) โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key 
Activities)  
     ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 40 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 13 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 
จ านวน 3 คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 5 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 6 คน แผนก
วิชาการโรงแรม จ านวน 4 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 4 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 3 คน 
แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ผู้เรียน  
แยกตามแผนกวิชา จ านวน 97 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 25 คน แผนกวิชา  
คหกรรมศาสตร์ จ านวน 6 คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 15 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ 
จ านวน 12 คน แผนกวิชาการโรงแรม จ านวน 28 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 5 คน แผนก
วิชาการตลาด จ านวน 4 คน แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล จ านวน 1 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 และสถานประกอบการ 
จ านวน 5 คน ที่มีส่วนร่วม และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา รวมทั้งสิ้น
จ านวน 146 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
    5) โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
     ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 40 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 13 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 
จ านวน 3 คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 5 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 6 คน แผนก
วิชาการโรงแรม จ านวน 4 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 4 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 3 คน 
แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ผู้เรียน  
แยกตามแผนกวิชา จ านวน 97 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 25 คน แผนกวิชา 
คหกรรมศาสตร์ จ านวน 6 คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 15 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ 
จ านวน 12 คน แผนกวิชาการโรงแรม จ านวน 28 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 5 คน แผนกวิชาการ
ตลาด จ านวน 4 คน แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 
1 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้นจ านวน 141 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   3.2 หลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้   
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    1) ประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ทั้ง 5 โครงการ 
    2) ประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลอง
รูปแบบหลังการเข้าร่วมโครงการด้วยการประเมินตนเอง ทั้ง 5 โครงการ 
  ตอนที่ 4  พัฒนา (Development : D2)  ประเมินผลรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ดังนี้ 
   4.1 สมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2564   
    4.1.1 ด้านความรู้ 
    4.1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
    4.1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
    แหล่งข้อมูล จากแบบสอบถาม ครูผู้สอน สถานประกอบการ 
    ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ครูผู้สอน จ านวน 40 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหาร
และโภชนาการ จ านวน 13 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ จ านวน 3 คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 
5 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 6 คน แผนกวิชาการโรงแรม จ านวน 4 คน แผนกวิชาการ
บัญชี จ านวน 4 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 3 คน แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน 
แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 
2564 และสถานประกอบการ จ านวน 5 คน ที่มีส่วนร่วม และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา รวมทั้งสิ้นจ านวน 45 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
   4.2 ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
    แหล่งข้อมูล จากแบบสอบถาม ของผู้บริหาร และครูผู้สอน 
    ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 
40 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 13 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ จ านวน 3 
คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 5 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 6 คน แผนกวิชาการ
โรงแรม จ านวน 4 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 4 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 3 คน แผนก
วิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ของวิทยาลัย
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อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้นจ านวน 44 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
   4.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
    แหล่งข้อมูล  จากแบบสอบถามของผู้เรียน 
    ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เรียน แยกตามแผนกวิชา จ านวน 97 คน ได้แก่ แผนกวิชา
อาหารและโภชนาการ จ านวน 25 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ จ านวน 6 คน แผนกวิชาศิลปกรรม 
จ านวน 15 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 12 คน แผนกวิชาการโรงแรม จ านวน 28 คน 
แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 5 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 4 คน แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้า
ปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา     
ปีการศึกษา 2564  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   4.4 จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
    แหล่งข้อมูล  จากแบบรายงาน 
    ผู้ให้ข้อมูล  งานความร่วมมือ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
   4.5 ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC)  
    4.5.1 ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 
    4.5.2 รางวัล 
    4.5.3 การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์ 
    แหล่งข้อมูล  จากแบบรายงาน 
    ผู้ให้ข้อมูล  งานเสริมสร้างผลิตผลและประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
            3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
  ตัวแปรต้น ได้แก่ รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

  ตัวแปรตำม ได้แก่  
1. สมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2564   
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    1.1 ด้านความรู้ 
    1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
    1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   2. ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
   3. ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
   4. จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   5. ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
    5.1 ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 
    5.2 รางวัล 
    5.3 การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์ 
            4.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ปีการศึกษา 2563-2564 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
            1. กำรบริหำรศูนย์เรียนรู้เพื่อกำรค้ำ (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการโดยใช้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ของ โคเฮน และอัพฮอฟ Cohen and 
Upoff (1981) มาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 
288 ง วันที่ 18 กันยายน 2561 และ Business Model CANVAS ของอเล็กซานเดอร์ ออสเทอร์วัล
เดอร์ Alex Osterwalder (2010) ภายใต้องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ  
            2. หลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง การบริหาร 
ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร และจัดการองค์กร มีส่วนร่วมในการร่วมรับรู้  
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล โดยมีกระบวนการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision 
Making) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
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(Benefits) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เป็นการสร้างความมุ่งมั่นผูกพัน เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
            3. มำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำ 2561 หมายถึง สมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
            4. Business Model CANVAS หมายถึง แบบจ าลองธุรกิจที่เป็นเครื่องมือช่วยในการ
วางแผนธุรกิจ การประเมินความส าเร็จของแผนงาน ของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ใน 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) Key Partners คู่ค้าหลักของธุรกิจ 2) Key Resources 
ทรัพยากรหลักที่ส าคัญส าหรับธุรกิจ 3) Key Activities กิจกรรมหลักของธุรกิจ 4) Customer 
Relationships การสร้างและบริหารความสัมพันธ์ระหว่างแบรนด์กับลูกค้า 
            5.  สภำพกำรบริหำรศูนย์ เรียนรู้ เพื่ อกำรค้ำ  (Trade Learning Center : TLC)  
เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ หมายถึง 
สภาวะการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานในศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ใน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วน
ร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners)  
3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) 
4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Activities) 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย ผู้เรียน (มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561), ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม), ลูกค้า (แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business Model Canvas (BMC)-Customer Relationships), ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best 
Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์) 
            6. แนวทำงกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้ เพื่อกำรค้ำ (Trade Learning Center : TLC)  
เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ หมายถึง 
วิธีด าเนินการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในประเด็น 5 องคป์ระกอบ ได้แก่  
  องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม) 
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  องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Partners)  
  องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources)  
  องค์ประกอบที่ 4 การบริหาร จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Activities)  
  องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย 
ผู้เรียน (มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561), ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม), ลูกค้า 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Customer Relationship), ภาพลักษณ์ 
(ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์) 
            7. โครงกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้เพื่อกำรค้ำ (Trade Learning 
Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำ
นครรำชสีมำ หมายถึง โครงการทีเ่กิดจากการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือใช้ในการทดลองรูปแบบการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการจัดตั้ง
คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  2) โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วม
ของเครือข่าย (Key Partners)  3)  โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์ เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Key 
Resources) 4) โครงการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
และ 5) โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
            8. ควำมเหมำะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบ   
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ใน 5 องค์ประกอบ ว่ามีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด  
            9. ควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิว่าโอกาสที่จะบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ระบุไว้ในรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และมีความ
เป็นไปได้ว่าจะประสบความส าเร็จในการน าไปปฏิบัติ 
            10. กำรเป็นผู้ประกอบกำร หมายถึง การที่ผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ที่คิดริเริ่มด าเนินธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง มีการวางแผนการด าเนินงาน และ
ด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง โดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพ่ือมุ่งหวังผลก า ไร 
ที่เกิดจากผลการด าเนินงานของธุรกิจตนเอง 
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            11. กำรมีส่วนร่วมของสถำนประกอบกำร หมายถึง การทีส่ถานประกอบการได้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาวิชาชีพกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในลักษณะของการฝึกอบรมวิชาชีพ 
การฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยการ
มีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินกิจกรรม การใช้ประโยชน์ การร่วมรับผลประโยชน์ และการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล   
            12. สถำนประกอบกำร หมายถึง สถานประกอบการทั้งภาครัฐ และเอกชน ที่มาร่วมกัน
เป็นเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
            13. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง รองผู้อ านวยการของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่บริหารสถานศึกษาในปีการศึกษา 2563-2564 
            14. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู ครูผู้ทรงคุณค่า พนักงานราชการท าหน้าที่สอน และ
ลูกจ้างชั่วคราวท าหน้าที่สอนในศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2563-2564 
            15. ผู้เรียน หมายถึง นักเรียน นักศึกษา ที่ปฏิบัติงาน/ฝึกงาน/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2563-2564  
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
            1. ด้ำนผู้เรียน 
 1.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา มีความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ 
มีทักษะปฏิบัติและทักษะการคิด และมี เจตคติ กิจนิสัยที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 1.2 ผู้เรียนที่ผ่านการฝึกอบรม หรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีงานท าและต่อยอดไป
เป็นผู้ประกอบการจนประสบผลส าเร็จ 
            2. ด้ำนผู้บริหำรและครูผู้สอน 
 2.1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการท างานร่วมกับสถาน
ประกอบการเพ่ือการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ   
            3. ด้ำนสถำนศึกษำและสถำนประกอบกำร 
 3.1 สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถน ารูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ  
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 3.2 สถานประกอบการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
 3.3 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับนักเรียน 
นักศึกษา และประชาชน สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อาชีพ วิถีชีวิต
ความเป็นไทย การพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

            การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางประกอบการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561-
2580 ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียน  และการเป็นผู้ประกอบการ 
 2. มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
 3. แนวคิดและองค์ประกอบของสมรรถนะวิชาชีพ  
 4. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 
 5. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 
 6. แนวคิดและองค์ประกอบของ Business Model CANVAS 
 7. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ   
 8. บริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา   
 9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
               10. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561-
2580 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียน และการเป็นผู้ประกอบการ 
 1.  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
  ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
มีวิสัยทัศน์ดังนี้ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว” ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียนโดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ได้แก่ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   1)  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 
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   2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั่งยืนและ
ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจสถานประกอบการ พัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 

   4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
และพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ 

   5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 

   6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา
กับนานาประเทศส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
     การพัฒนาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและขยายกิจกรรม
การผลิตและบริการ โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลาย
สาขา และในภาคบริการที่หลากหลายตามรูปแบบการด าเนินชีวิตและการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
   1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
   2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
   3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
   4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
   5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
   1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
   2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
   3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
   4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็ง

ของสถานประกอบการ 
   5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 2.  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา

ของประเทศ ในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ 
สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใต้ 
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วิสัยทัศน์คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  
มีวิสัยทัศน์(Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ 
โลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการ จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี  
มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก ประเทศท่ีมีรายได้
ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง โดยแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์
ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือให้
แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และแนวคิดการจัดการศึกษา  
ซึ่ งยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้ เรียนโดยการมีส่วนร่วมของ 
สถานประกอบการ ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

  เป้าหมาย 
   1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่
พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

   3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ตามแนวทางการพัฒนา 
    3.1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ
ชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

    3.2 ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

    3.3 ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ 
(พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ 
ศาสนา และวัฒนธรรมกลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว) 
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    3.4 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคาม
ในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ   
ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

  เป้าหมาย 
     1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ

ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
        2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มีความ

เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
        3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจแนวทางการพัฒนา 
            3.1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของ

ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
             3.2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 
                     3.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าหมาย 

   1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
   3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
   4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และประชาชน สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
   5. ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
   6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
   7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   
 เป้าหมาย 
  1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุก

ช่วงวัย 
  3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง  

เป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย 
  1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ  

สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 

  3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา   
 เป้าหมาย 
  1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว 

ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 
  2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ 

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชนและพ้ืนที่ 
  4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ 

ลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
  5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ 

เป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 3.  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ .ศ. 2560-2564)  

  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นเครื่องมือในการก ากับ 
ทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัด โดยได้น้อมน า 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างผลผลิต 
ผลลัพธ์ให้เกิดกับผู้เรียนได้อย่างมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มีวิสัยทัศน์ 
ดังนี้ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ในสังคม” โดยให้ทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้พิจารณาน าแผนพัฒนาการศึกษาฯ ไปใช้เป็น
กรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ 
ประเมินผล ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
ประเทศในอนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่
เปลี่ยนแปลง  

  ผลผลิต /ผลลัพธ์  
   ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถท่องจ าและน าสิ่งที่จ าไปฝึกคิด

วิเคราะห์คิดสังเคราะห์ คิดในเชิงสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีทักษะการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ/
ประเภทได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีจิตส านึกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รวมทั้งสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสามัคคีปรองดอง 

  กลยุทธ์ 
        1.พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะ

พัฒนาผู้เรียนในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
        2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/

ประเภทการศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก 

        3. ส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาสาระที่ทันสมัยในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา เพ่ือ
การผลิตสื่อการเรียนการสอน ตารางเรียนที่มีคุณภาพ รวมทั้งตารางเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

        4. ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

        5. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองและพลโลก ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระบบการศึกษาอย่างเข้มข้น 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
ที่มุ่งหวัง ให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และ 
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มีสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งตอบสนองการ
พัฒนาในด้านคุณภาพ 

  ผลผลิต /ผลลัพธ์ 
        มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ         

ทุกประเภทมีครูครบตามเกณฑ์มีครูประจ าชั้นครบทุกห้อง และมีครูที่จบตรงวุฒิตามสาขาวิชาที่สอน  
ผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งมีคณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่และขวัญ
ก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 

      กลยุทธ์ 
        1. วางแผนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารย์ อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับ

ความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 
        2. ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
        3. เร่งรัดพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งครูประจ าการที่สอนไม่ตรงวุฒิ ครูที่

สอนคละชั้นและครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
        4. สร้างขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
        5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพ การแข่งขันของประเทศ และมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทที่
เปลี่ยนแปลง  

  ผลผลิต /ผลลัพธ์ 
       มีการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา และด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

ที่มีคุณภาพเพ่ิมจ านวนบัณฑิตในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ประชาชนได้รับการฝึกอาชีพ
ตามความถนัดและความสนใจ รวมทั้งมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง
ในเชิงพาณิชย์ การให้การรักษาพยาบาลและการพัฒนาความเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาของภูมิภาค 

      กลยุทธ์ 
       1. เร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนสาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้าน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี แพทย์ และพยาบาล 



27 

       2. เร่งผลิตและพัฒนาสมรรถนะก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ทันกับความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และรองรับพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       3. ส่งเสริมภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา เร่งปรับค่านิยม และวางรากฐานทักษะ
อาชีพให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วัยการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

       4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษอย่างต่อเนื่องทุกระดับ 
       5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน โดยสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ ทั้งระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ 
       6. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่
เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพ้ืนที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและ
ด้านความเท่าเทียม  

  ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
     ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับและ

ประเภทการศึกษา ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สามารถเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ได้รับการ
ยกระดับคุณภาพในการให้บริการ เด็กพิการและด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบ
โรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน รวมทั้งสามารถเทียบโอนผลการเรียนและทักษะประสบการณ์เพ่ือ
ขอรับวุฒิการศึกษาเพ่ิมข้ึนได ้

  กลยุทธ์  
   1. ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่

ผู้เรียนในทุกพ้ืนที่ ครอบคลุมถึงคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความต้องการพิเศษ  
   2. ส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับความสนใจ และวิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  
   3. เร่งสร้างความเข้มแข็งของระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้

เกิดผล เป็นรูปธรรมอย่างกว้างขวาง  
   4. จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา 
   5. เร่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการศึกษาและการเรียนรู้ ตลอดชีวิตอย่างมี

คุณภาพ มีความหลากหลาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง 
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  ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  
ที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการ ด้านความเท่าเทียม และด้านประสิทธิภาพ  

  ผลผลิต /ผลลัพธ์  
  ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภท การศึกษา

เข้าถึงทรัพยากร และระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ มีองค์
ความรู้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมทั้งมีศูนย์กลางในการ
จัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียน การสอนแบบดิจิทัลที่ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษา
ของประเทศท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

  กลยุทธ์  
  1. พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการที่

ทันสมัย และไม่ซ้ าซ้อน ให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
  2. พัฒนากระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ 

ระบบการรายงานผลของฐานข้อมูล โดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้เป็น
เอกภาพ เป็นปัจจุบัน และมีมาตรฐานเดียวกัน  

  3. ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้เรียน 
สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา น ามาใช้เพ่ิมคุณภาพการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ  

  4. จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่าง
เพียงพอ ทั่วถึง และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน   
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่าง
คุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่า และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ 

  ผลผลิต /ผลลัพธ์  
  ระบบบริหารจัดการมีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งขึ้น  

มีความโปร่งใส และเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ โครงสร้างของกระทรวงได้รับการปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพ โดยการกระจายอ านาจลงไปสู่ส่วนภูมิภาคและสถานศึกษา และมีกลไกการส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท มีธรรมาภิบาล
ในการบริหาร รวมทั้งผู้เรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
มีศักยภาพเพ่ือไปประกอบอาชีพในท้องถิ่นได้ 
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 กลยุทธ์  
  1. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยเน้น ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ทั้งในระดับส่วนกลาง และในพื้นที่ระดับภาค/จังหวัด  
  2. พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ/การเงินให้มีประสิทธิภาพ  
  3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาตอบสนองการสร้างอาชีพและเพ่ิมคุณภาพชีวิต  

ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความสมานฉันท์ และเสริมสร้างความม่ันคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
  4. เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษา รวมทั้ง 

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  5. เสริมสร้างภาพลักษณ์หน่วยงานให้เกิดความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย/ความ

เป็นภาคีหุ้นส่วนกับองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศ  
  6. ส่งเสริมและขยายผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความพร้อม 

พัฒนาเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ 
 4.  แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579  
  แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 เป็นเครื่องมือส าหรับหน่วยงาน 

สถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายและเจตนารมณของการพัฒนาประเทศ 
ซึ่งส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้จัดท าแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561) 

  4.1 แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา  
    การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนา

ก าลังคนในระดับฝีมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบัติการ) และการฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะอาชีพระยะสั้นและ
ระยะยาว ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ละระดับ  

  4.2 ค่านิยมอาชีวศึกษา  
    ในการจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหลักในการปลูกฝังที่ส าคัญ 

4 ประการ ได้แก่ คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) ความร่วมมือ (Collaboration) ความเป็น 
มืออาชีพ (Professional)  
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  4.3 วิสัยทัศน์ 
    แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นความ

คาดหวังตามเจตนารมณ์ของการจัดการอาชีวศึกษา ไว้ดังนี้ “ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ”  

  4.4 พันธกิจ  
    เพ่ือให้การจัดการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว จึงมีภารกิจที่

ต้องด าเนินการ ดังนี้  
   1) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ

สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานในระดับสากล  

   2) ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย 
   3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดย

อาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
   4) พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้เพ่ือ

การจัดอาชีวศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ  
   5) พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพด้วยวิธีที่หลากหลาย    
  4.5 วัตถุประสงค์  
    แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้

เป็นแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้  
   1) เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพให้มีคุณธรรม คุณภาพ และความเป็น

มืออาชีพ  
   2) เพ่ือเพ่ิมโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับประชาชนทุกช่วงวัย  
   3) เพ่ือน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
   4) เพ่ือพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้

อาชีวศึกษา  
   5) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ  
  4.6 เป้าหมายด้านคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา  
    การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579  

มีเป้าหมายเพ่ือผลิตและพัฒนาผู้เรียน และผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก 
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   1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
พฤติกรรม ลักษณะนิสัย และทักษะทางปัญญา 

   2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้และทักษะการสื่อสาร 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการ และการพัฒนางาน  

   3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ  

  4.7 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด  
    เพ่ือให้แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมาย จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศึกษาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
   1) ยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติมีเป้าหมายดังนี้  
    (1) ผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ การจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่แสดงออกถึงความจงรักภักดี และธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ผู้เรียนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผ่านการอบรมลูกเสือ เนตรนารี การจัดการเรียนการสอน 
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม และสร้างภูมิคุ้มกัน หรือ
ป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 

    (2) ผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรู้และได้รับการดูแลป้องกันภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝัง แนวทางการจัดการความ
ขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธี เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการป้องกันภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ มีระบบกลไกและมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
สถานศึกษาปลอดยาเสพติด อบายมุข และเหตุทะเลาะวิวาท  

    (3) ผู้เรียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้เขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสู่มาตรฐานสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกั บสังคมและ
วัฒนธรรม การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพที่ครอบคลุมคนทุกช่วงวัย สอดคล้องกับภูมิ
สังคมอัตลักษณ์และความต้องการของพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะอาชีพมีงานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระ มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มีระบบ
เงินเดือนค่าตอบแทนพิเศษ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้ส าเร็จการศึกษาในกลุ่มสาขา 
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เป้าหมายมีงานท าหลังจบการศึกษา และความพึงพอใจของภาคผู้ใช้ ที่มีต่อสมรรถนะของผู้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 

   2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  

    (1) ก าลังคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ มีฐานข้อมูลการผลิตและความต้องการก าลังคน
อาชีวศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับเงินกู้ยืม
เพ่ือการศึกษา ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา ตามมาตรฐานความสามา รถ 
ทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาในสาขากลุ่มอุตสาหกรรม เป้าหมายตรงตามข้อมูล  
ความต้องการก าลังคน อัตราการมีงานท า การประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี และผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานอาชีพ  

    (2) การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะทาง มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง มีหลักสู่มาตรฐาน
สมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ จัดการศึกษาเน้น   
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการวิจัย จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ หรือสะเต็มศึกษา ใช้สถานประกอบการเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ 
เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่จัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
ก าลังคนตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

    (3) การวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้ าน
อาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ จ านวน
โครงการ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานประกอบการและสังคม จ านวนบุคลากรอาชีวศึกษาด้านการวิจัยและพัฒนา จ านวนนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร และจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

   3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มี
สมรรถนะ สอดคลองกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

    (1) ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
สู่ประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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สมรรถนะหลัก สมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจของผู้ใช้ที่มีต่อผู้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา  

    (2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนา
ก าลังคนด้านอาชีวศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพระดับสูง และความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา  

    (3) หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างหลากหลายตามความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา และความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา  

    (4) การพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพก าลังคนด้าน
อาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ 
สอดคลองกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ สถานประกอบการที่ร่วมมือ
ในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษา จ านวนโครงการความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
และความพึงพอใจในการพัฒนาความร่วมมือ การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา  

   4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้าน
การอาชีวศึกษา  

    (1) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ให้ผู้ เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม  
ทุกพ้ืนที่ และทุกระดับการศึกษา ได้รับบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตัวชี้วัด  
ที่ส าคัญ ได้แก่ สัดส่วนผู้เข้าเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 (ปวช.1) เทียบกับนักเรียน 
ที่ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้เข้าเรียนหลักสูตรทวิศึกษาเทียบกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เข้าเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 (ปวส.1) เทียบกับ
นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) และอัตราการเพ่ิมขึ้นของผู้เรียน
ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพที่ได้รับการพัฒนา
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษที่ได้รับการศึกษาด้านอาชีวศึกษา
หรือฝึกอบรมวิชาชีพหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาที่ยืดหยุ่น  หลากหลาย  
ทุกระดับการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และมีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  

    (2) ระบบฐานข้อมูลรายบุคคลของผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ 
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ระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขประจ าตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยงและ
แลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
และหน่วยงานอื่น ระบบสารสนเทศที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ 
วางแผนการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล ระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สามารถให้บริการและใช้ประโยชนร่วมกันระหว่างหน่วยงานอ่ืนได้ และความพึงพอใจของบุคคลและ
หน่วยงานในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษา  

   5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้  

    (1) ผู้เรียนอาชีวศึกษา มีจิตส านึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สร้างจิตส านึก ทัศนคติ
ค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ได้รับการปลูกฝัง
จิตส านึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ครูและบุคลากรทาง
การศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
สถานศึกษาท่ีด าเนินการตามโครงการสถานศึกษาคุณธรรม  

    (2) ผู้เรียนอาชีวศึกษาสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ จ านวนสถานศึกษาที่บริหารจัดการและจัดการการเรียน  
การสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่น าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิต ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่น าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิต  

    (3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยีและองค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและน าไปใช้ประโยชน์
หน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือหรือสนับสนุนสถานศึกษาในการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
มีเป้าหมาย ดังนี้  

    (1) ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล สถานศึกษาที่บริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใต้หลัก  
ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการอาชีวศึกษา  
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    (2) นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนา
ประเทศ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการ
พัฒนาประเทศและนวัตกรรม ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการ
พัฒนาประเทศ  

    (3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตัวชี้วัดที่
ส าคัญ ได้แก่ เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  

    (4) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก และ
สถานศึกษาท่ีได้รับการยกระดับคุณภาพให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน  
 5. ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) 

  การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและ  
แผนพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่ง  
ปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ดังนี้ 

   1) สารสนเทศส าคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับโลก 
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด 

   2) ให้ความส าคัญกับครูและผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
โดยมุ่งเพ่ิมพูนขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียน 
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

   3) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการ โดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน 

   4) เตรียมความพร้อมก าลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วน
ของการตั้งรับและเชิงรุก ได้แก่ การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะก าลังคน
อาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

 ในการนี้คณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของการพัฒนา 
ประกอบด้วย 4 นโยบาย 10 ยุทธศาสตร์ 28 กลยุทธ์ ดังนี้ 

   นโยบายที่ 1: มุ่งสร้าง/ผลิตก าลังคนอาชีวศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
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    เป้าหมาย : ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาบริบทความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการให้ได้ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง และฝึกอบรมวิชาชีพก าลังคน
อาชีวศึกษาท่ีอยู่นอกระบบให้เพ่ิมขึ้น 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 : มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความ
ต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล 

    กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ของตลาดแรงงานและสังคมทั้งในประเทศ ภูมิภาค อาเซียน และระดับสากล 
     กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ
ด้วยรูปแบบที่หลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี 

    กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ 
ผลิตและพัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษา
ระบบทวิภาคี และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 
    กลยุทธ์ที่ 4 ปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติและสร้างการยอมรับของสังคมที่มีต่อ
การเรียนสายอาชีพด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพให้กับนักเรียน กลุ่มผู้ปกครองและสถานประกอบการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษา
ให้กับกลุ่มผู้อยู่นอกระบบ 
    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา ให้สามารถ
สร้างงาน สร้างรายได้ 
    กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรมวิชาชีพตลอดชีวิต ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการและผู้อยู่นอกระบบ 
    กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน อบรมวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิม
หรือสร้างอาชีพใหม่ ส าหรับผู้ประกอบอาชีพอิสระ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามสมรรถนะของ
กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างระบบการจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเข้าศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 1 ปรับระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้ที่สนใจและคนเก่ง 
ได้ศึกษาในระดับ ปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
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    กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพ่ือการประกอบอาชีพอิสระหลังจบ
การศึกษา สร้างความม่ันคงในชีวิต 
    กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการทางด้านภาษีอากรเพ่ือการจูงใจให้สถานประกอบการ
ให้ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

   นโยบายที่ 2 : พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 

   เป้าหมาย 
    1) มีปริมาณครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา

พอเพียงต่อการจัดการศึกษาระดับ ปวช. ระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

    2) พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้มี
คุณภาพและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเสริมปริมาณครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 1 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 
    กลยุทธ์ที่ 2 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาจากภาค 
เอกชนและสถานประกอบการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพ่ือคุณภาพของครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาต่อ การฝึกอบรม และการปฏิบัติงาน 
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรอาชีวศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาครัฐ 
    กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ 

   นโยบายที่ 3 : พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่ 
   เป้าหมาย : สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในระดับ ปวช.,ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานประกอบการ โดยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการ
ทั้งภายในและต่างประเทศ 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในด้านการจัดการ
เรียนการสอน ในระดับ ปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และเพ่ิม
ศักยภาพให้เป็นแหล่งเรียนรู้วิชาชีพและฝึกอบรมวิชาชีพของสถานประกอบการ 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างและเครือข่ายการเรียนรู้ 
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการบริหาร 
    กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับสถานประกอบการในการเปิดสอนระดับ ปวช., ปวส. 
และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
    กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดการจัดเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียน
การสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
    กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรรม
อาชีวศึกษาภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการและสถานประกอบการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษาท้ังภายในและต่างประเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 1 เจรจาแสวงหาความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   นโยบายที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 
   เป้าหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะการบริหารอย่างมีคุณภาพ

โดยการมีส่วนร่วม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผู้บริหาร 
    กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม      
องค์ความรู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
    กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการลงทุนทางการศึกษา 

 6.  ภารกิจและนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 มีดังนี้ 

  1) ด้านการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย 
   1.1 รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระดับ ปวส. 
   1.2 ลดปัญหาการออกกลางคัน โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วยการ

ป้องกัน/ดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แก้ปัญหา
เชิงระบบ กลุ่มเป้าหมายใน 50 วิทยาลัยที่มีปัญหาการออกกลางคันสูง 

   1.3 จัดการเรียนการสอนในระดับพ้ืนที่และภาพรวมตามความต้องการในแต่ละสาขา 
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   1.4 เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา 
   1.5 เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนส าคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก  

ซึ่งได้แก่ นักเรียน และผู้ปกครอง 
  2) ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

   2.1 จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพ้ืนที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย 
   2.2 จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่มจังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จ านวน 4 แห่ง 
   2.3 จัดตั้งสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหนึ่ง 
   2.4 ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะสอง
ระบบ และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 
   2.5 มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 
สาขาที่เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการจัด
อาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก พลังงานทดแทน  
โลจิสติกส์/รถไฟความเร็วสูง อัญมณี ยานยนต์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 
   2.6 ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวะ 
เพ่ือคนพิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพ่ือสตรีอบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพศูนย์ซ่อม
สร้างเพ่ือสถานประกอบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  เพ่ือต่อยอดและพัฒนาทักษะ 
ทั้ง Upgrade Skills และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 
   2.7 สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษา ซึ่งได้แก่ สถานประกอบการ 
และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ   
   2.8 จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ 
อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 
   2.9 เพ่ิมช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุเพ่ือ
การศึกษาและพัฒนาอาชีพ (R-radio network)  
  3) ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 
   3.1 ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความ
เข้มแข็งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาโดย  
    3.1.1 พัฒนาการจัดการ เรี ยนรู้ ตามแนวทางการสร้ า งองค์ความรู้  
(Constructionism)  การ เรี ยนรู้ โ ดยใช้ โครงงานเป็นฐาน ( Project Based Learning :  PBL)  
การเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/สถานการณ์จริง อาทิ ศูนย์ซ่อมสร้าง  
เพ่ือสถานประกอบการ (Fix It Center) และกรณีภัยพิบัติ 
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     3.1.2 พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครู
รุ่นพ่ี สู่ครูรุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 

        3.1.3 สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัย
ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล 
         3.1.4 ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้ง ตามความต้องการของพ้ืนที่และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ วัยท างาน  
ผู้สูงวัย 
    3.1.5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication 
Technology) เพ่ือการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้านฮาร์ดแวร์ (Hardware) สื่อการ
เรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนการสอน 
    3.1.6 พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนับสนุน
ให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
    3.1.7 จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทันสมัยและ
เพียงพอ 
   3.2 ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา 
มีขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการท างาน
ตามต าแหน่งหน้าที่ (Function Competency) โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ 
และการประเมินระดับห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้าน
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน Competency Based 
Technology Based Green Technology และ Creative economy รวมทั้ งการแก้ปัญหาด้าน
พฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬา และการป้องกัน/แก้ไข
การทะเลาะวิวาท 
   3.3 เตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพ่ิมจ านวนสถานศึกษา 
English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัดใช้หลักสูตร/สื่อต่างประเทศ สนับสนุน
การฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษในงาน
อาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้า จัดระบบ Sister School ทุกประเทศใน ASEAN 
  4. ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
   4.1 ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการได้แก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชิงบวก 
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    4.2 ด้านงบประมาณ ใช้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: 
SPBB และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาค และ
ตามนโยบายการกระจายอ านาจจัดซื้อจัดจ้าง, จัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างให้เพียงพอ 
   4.3 ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง 
พนักงานราชการให้เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 
    4.4 ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา  
 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
 กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ในการจัด
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และการฝึกอบรมวิชาชีพ ดังต่อไปนี้คือ มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้  
  มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  
   การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษา 
อาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา และมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการ
ประเมิน ดังนี้  
    1.1 ด้านความรู้ ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง 
ตามหลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้
เชิงทฤษฎี และหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
    1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง  
มีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี  
    1.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษา
เอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่
ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมี
จิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  
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  มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา  
   สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ใช้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงาน    
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้  
    2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา  
       สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม่ หรือ
กลุ่มวิชาเพ่ิมเติม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน โดย
ความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
    2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
       สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความ
เข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยท างาน ตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร 
ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  
    2.3 ด้านการบริหารจัดการ  
       สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคาร
สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ครุภัณฑ ์และงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
    2.4 ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  
       สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามนโยบายส าคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความ
ร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน
จากผู้ปกครอง สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
  มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
   สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล สถานประกอบการ องค์กรต่าง ๆ เพ่ือสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็น  
การประเมิน ดังนี้  
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    3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
       สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล สถานประกอบการ องค์กร
ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการ
เรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและคนใน
สถานประกอบการสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  
    3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
       สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล สถาน
ประกอบการ องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่
สาธารณชน 
 

แนวคิดและองค์ประกอบของสมรรถนะวิชาชีพ 
 สมรรถนะ (Competency) เป็นสิ่งที่ประกอบขึ้นมาจาก ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 

(Skill) และคุณลักษณะ (Attributes) โดยเป็นความรู้ที่น ามาประยุกต์ใช้กับงานให้ประสบผลส าเร็จ 
เป็นทักษะที่ก่อให้เกิดผลส าเร็จอย่างชัดเจน และเป็นคุณลักษณะที่เป็นแรงขับภายในที่ท าให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่ตนมุ่งหวังไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมายผลส าเร็จ ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะ 
(Competency) ดังนี้ 
  1. ความเป็นมาและความหมายของสมรรถนะ 
   สมรรถนะ (Competency) เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes)  ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง (Job Roles)  
ให้ประสบความส าเร็จ เราใช้สมรรถนะ (Competency) เพ่ือก าหนดมาตรฐานชาติด้านความสามารถ
ในการท างานของคนที่ท างานด้านอาชีวศึกษา (NVQ : National Vocational Qualification) โดยมี
ความเป็นมาและความหมายของสมรรถนะ ดังนี้ 
   เมื่อปีค.ศ.1960 เดวิด แมคเคิลแลนด์ (David C. McClelland) นักจิตวิทยา 
แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ โดยพัฒนาแบบทดสอบทาง
บุคลิกภาพเพ่ือศึกษาว่าบุคคลที่ท างานอย่างมีประสิทธิภาพนั้น มีทัศนคติและนิสัยอย่างไร และได้
น าเสนอบทความทางวิชาการซึ่งกล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล (Excellent 
Performer) ในองค์การกับระดับทักษะความรู้ความสามารถโดยกล่าวว่า การวัด IQ และการทดสอบ
บุคลิกภาพยังไม่เหมาะสมในการท านายความสามารถหรือสมรรถนะของบุคคลได้ เพราะไม่ได้สะท้อน
ความสามารถที่แท้จริงออกมาได้  
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   ในปี ค.ศ. 1970 บริษัทแม็คเบอร์ (Mcber) ซึ่ง แมคเคิลแลนด์เป็นผู้บริหาร 
เพ่ือให้หาเครื่องมือชนิดใหม่ที่สามารถท านายผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ได้อย่างแม่นย า  
แทนแบบทดสอบแบบเก่า ซึ่งไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากคนได้คะแนนดีแต่ปฏิบัติงาน 
ไม่ประสบผลส าเร็จจึงต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม่ แมคเคิลแลนด์ได้เขียนบทความ “Testing for 
Competence Rather Than for Intelligence” ในวารสาร American Psychologist เผยแพร่
แนวคิดและสร้างแบบประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavioral Event Interview (BEI) เป็นเครื่องมือ
ประเมินที่ค้นหาผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี ซึ่งแมคเคิลแลนด์เรียกว่า สมรรถนะ (Competency) 
   ในปี ค.ศ. 1982  ริชาร์ด โบยาตซิส (Richard Boyatzis) ได้เขียนหนังสือ The 
Competent Manager : A Model of Effective Performance”และได้นิยามค าว่า Competencies 
เป็นความสามารถในงานหรือเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคลซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ  
   ปี ค.ศ.1994 แกรีแฮเมล และ ซี .เค.พราฮาราด (Gary Hamel และ C.K. 
Prahalad) ได้เขียนหนังสือชื่อ Competing for the Future ซึ่งได้น าเสนอแนวคิดที่ส าคัญคือ สมรรถนะ
หลัก (Core Competencies) เป็นความสามารถหลักของธุรกิจ ซึ่งถือว่าในการประกอบธุรกิจนั้นจะต้องมี
เนื้อหาสาระ หลักพ้ืนฐานความรู้ทักษะและความสามารถในการท างานอะไรได้บ้างและอยู่ในระดับใด 
จึงท างานได้มีประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามความต้องการขององค์การ 
   ปัจจุบันองค์การของภาครัฐ และภาคเอกชนชั้นน าได้น าแนวคิดสมรรถนะไปใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานมากขึ้น และยอมรับว่าเป็นเครื่องมือสมัยใหม่ที่องค์การต้องใช้ในการ
บริหารงาน แสดงว่า สมรรถนะหลัก (Core Competency) จะมีบทบาทส าคัญที่จะเข้าไปช่วยให้งาน
บริหารประสบความส าเร็จ จึงมีผู้สนใจศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการน าหลักการของสมรรถนะมาปรับให้
เพ่ิมมากข้ึน หน่วยงานของรัฐและเอกชนของไทยหลายหน่วยงานได้ให้ความสนใจน ามาใช้ เช่น บริษัท
ปูนซีเมนต์ไทย ปตท. และส านักงานข้าราชการพลเรือน เป็นต้น  
   มีหน่วยงานภาครัฐ นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะ (Competency) ไว้ ดังนี้ 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555 : 54-55) กล่าวว่า สมรรถนะ  
มาจากค าภาษาอังกฤษว่า Competency ในภาษาไทยมีผู้ใช้อยู่หลายค า เช่น สมรรถภาพ สมรรถนะ 
ศักยภาพ เป็นต้น คณะกรรมการบัญญัติศัพท์ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้บัญญัติศัพท์ว่า 
ความสามารถ มีความสามารถ ความมีสามัตถิยะ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า “สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ/
ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงาน
อ่ืน ๆ ในองค์กร” กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมี
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องค์ประกอบของทั้งความรู้ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ตัวอย่างเช่น สมรรถนะการ
บริการที่ดี ซึ่งอธิบายว่า “สามารถให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้” นั้น หากขาดองค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ได้แก่ ความรู้ในงานหรือทักษะที่เกี่ยวข้อง เช่น อาจต้องหาข้อมูลจากคอมพิวเตอร์และ
คุณลักษณะของบุคคลที่เป็นคนใจเย็น อดทน ชอบช่วยเหลือผู้ อ่ืน แล้วบุคคลก็ไม่อาจจะแสดง
สมรรถนะของการบริการที่ดีด้วยการให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้ 
    เดวิด แมคเคิลแลนด์ David C. McClelland (1970) ได้ให้ค าจ ากัดความ 
ไว้ว่า “สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็น  
ตัวผลักดันให้บุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานในงานที่ตนรับผิดชอบให้สูงกว่า หรือเหนือกว่า
เกณฑ์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โบยาทซีส Boyatzis (1982) กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ
พ้ืนฐาน (Underlying Characteristic) ของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) ทักษะ
(Skill) จินตภาพส่วนตน (Self-Image) หรือบทบาททางสังคม (Social Role) หรือองค์ความรู้ (Body 
of Knowledge) ซึ่งบุคคลจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้ผลงานสูงกว่า/เหนือกว่าเกณฑ์
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โบม และสแปร์โรว์ Boam and Sparrow (1992) กล่าวว่า “สมรรถนะ 
หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหนึ่ง ๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบประสบความส าเร็จ สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ 
Spencer and Spencer (1993) กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐาน (Underlying 
Characteristic) ที่มีอยู่ภายในตัวบุคคลได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน์ (Self-
Concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ จะเป็นตัวผลักดันหรือมี
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) ให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ/หรือ สูงกว่าเกณฑ์อ้างอิง (Criterion-
Reference) หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ Arnauld de Nadaillac (2003) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า
สมรรถนะนั้นเป็นสิ่งที่ต้องลงมือปฏิบัติและท าให้เกิดขึ้น กล่าวคือความสามารถที่ใช้เพ่ือให้เกิดการ
บรรลุผลและวัตถุประสงค์ ต่าง ๆ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนที่ท าให้เกิดความรู้ (Knowledge) การเรียนรู้
ทักษะ (Know-how) และเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพต่างๆ (Attitude) ที่ช่วยให้สามารถ
เผชิญและแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นได้จริง David D. Dubois, William J. 
Rothwell (2004) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง “คุณลักษณะที่ทุกคนมีและใช้ได้อย่างเหมาะสม  
เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม เป้าหมาย ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ได้แก่ ความรู้ ทักษะ 
บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคมลักษณะ นิสัยส่วนบุคคล ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด 
ความรู้สึกและการกระท า”  แมคเคิลแลนด์ (McClelland, 1993 : 80) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล (Underlying characteristics) ซึ่งสามารถผลักดันให้บุคคล
เหล่านั้นปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายตามบทบาท หรือตามสถานการณ์ที่ก าหนดให้ได้อย่างดีเลิศ 
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สเปนเซอร์ (Spencer, 1995 : 112) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล 
ซึ่งมีผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และ/หรือการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม ส านักงานข้าราชการ 
พลเรือน (2556 : 54) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากร 
ในองค์กร การปฏิบัติงานได้ผลงานโดดเด่นกว่าคนอ่ืน โดยบุคลากรเหล่านี้แสดงคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมดังกล่าวมากกว่าเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืน ในสถานการณ์ที่หลากหลายกว่าและได้ผลงานดีกว่า
ผู้อื่นสอดคล้องกับ ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2554 : 48) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐาน
ของแต่ละบุคคลซึ่งสามารถท านายไปถึงผลของการปฏิบัติงานที่เหนือชั้นกว่าคนอ่ืนได้อย่างมี
ความหมาย สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2556 : 83) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู้ ทักษะ
และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ  
   สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่เกิดจากการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งแบ่งเป็นสมรรถนะแกนกลางและ
สมรรถนะอาชีพ 
  2. องค์ประกอบของสมรรถนะ  
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555 : 59) จากโมเดลภูเขาน้ าแข็งใน  
แมคเคิลแลนด์ (McClelland) ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน และได้อธิบาย
ความหมายของแต่ละองค์ประกอบไว้ ดังนี้ องค์ประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของแมคเคิลแลนด์ 
(McClelland) มี 5 ส่วน คือ  
    1) ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้เป็นสาระส าคัญ
ส าหรับวิชาชีพ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 
    2) ทักษะ (Skills) คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะ
ทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้
และสามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว  
    3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) คือเจตคติค่านิยมและ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณะของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง 
เป็นต้น  
    4) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น 
เช่น คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น  
    5) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซึ่ง
ท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น 
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ภาพที่ 1  โมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg Model) ของแมคเคิลแลนด์ (McClelland) 
 
   องค์ประกอบทั้ง 5 ส่วน ดังกล่าวข้างต้นแสดงความสัมพันธ์ในเชิงอธิบาย
เปรียบเทียบ ดังนั้น องค์ประกอบของสมรรถนะจึงมีเพียง 3 ส่วนคือ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ  
ซึ่งตามทัศนะของแมคเคิลแลนด์ (McClelland) กล่าว สมรรถนะ เป็นส่วนประกอบขึ้นมาจากความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ/แรงจูงใจ หรือ ความรู้ ทักษะ และเจตคติ/ แรงจูงใจ ก่อให้เกิดสมรรถนะ   
   ความรู้ ทักษะ และเจตคติไม่ใช่สมรรถนะ แต่เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกิดสมรรถนะ 
ดังนั้น ความรู้โดด ๆ จะไม่เป็นสมรรถนะ แต่ถ้าเป็นความรู้ที่สามารถน ามาใช้ให้เกิดกิจกรรมจนประสบ
ความส าเร็จถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ สมรรถนะในที่นี้จึงหมายถึง พฤติกรรมที่ก่อให้เกิด
ผลงานสูงสุดนั้น ตัวอย่างเช่น ความรู้ในการขับรถถือว่าเป็นความรู้ แต่ถ้าน าความรู้มาท าหน้าที่เป็น
ผู้สอนขับรถและมีรายได้จากส่วนนี้ ถือว่าเป็นสมรรถนะ ในท านองเดียวกันความสามารถในการ
ก่อสร้างบ้านถือว่าเป็นทักษะ แต่ความสามารถในการสร้างบ้านและน าเสนอให้เกิดความแตกต่างจาก
คู่แข่งได้ถือว่าเป็นสมรรถนะ หรือในกรณีเจตคติ/แรงจูงใจเช่นเดียวกันก็ไม่ใช่สมรรถนะ แต่สิ่งจูงใจให้
เกิดพลังท างานส าเร็จตรงตามเวลาหรือเรียกว่าก าหนด หรือดีกว่ามาตรฐานถือว่าเป็นสมรรถนะ 
สมรรถนะตามนัยดังกล่าวข้างต้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มคือ  
    1) สมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้ หรือ 
ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นของบุคคลที่ต้องมี เพ่ือให้สามารถที่ท างานที่สูงกว่า หรือ ซับซ้อนกว่าได้ เช่น 
สมรรถนะในการพูด การเขียน เป็นต้น  

องค์ความรู้ 
(Knowledge) 

และทักษะ (Skills) 

บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) 
ภาพลักษณภ์ายใน (Self-Image) 

บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) 
แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) 

 
 
 

ความเชี่ยวชาญ ด้านตา่ง ๆ 

ความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับ
เอกลักษณ์และคุณค่าของคน 

ความเคยชิน พฤตกิรรมซ้ า ๆ 
ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

บทบาทที่บุคคลแสดงออก
ต่อผู้อื่น 

ข้อมูล ความรู ้ที่บุคคลมีในสาขาต่าง ๆ 

จินตนาการ แนวโน้ม วิธีคิด 
วิธีปฏิบัติตน อันเป็นโดย
ธรรมชาติของบุคคล 
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    2) สมรรถนะให้เกิดความแตกต่าง (Differentiating Competencies) หมายถึง 
ปัจจัยที่ให้บุคคลมีผลการท างานที่ดีกว่าหรือสูงกว่ามาตรฐาน สูงกว่าคนทั่วไปจึงท าให้เกิดผลส าเร็จ  
ที่แตกต่างกัน 
 3. ประเภทของสมรรถนะ  
  นักวิชาการ และนักการศึกษา ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะไว้ ดังนี้  
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2553 : 59-62) ได้อธิบายการจัดแบ่ง Competency ที่ใช้
กันอยู่ในองค์การ โดยส่วนใหญ่แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
    1. Core Competency (CC) หมายถึง ความสามารถหลักหรือพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์หลักที่คาดหวัง ต้องการให้พนักงานทุกคนมีเหมือนกัน ซึ่งความสามารถหลักที่ก าหนดขึ้น
นั้นจะวิเคราะห์มาจากวิสัยทัศน์ ภารกิจ/พันธกิจ หรือนโยบายขององค์การ ผู้ที่ท าหน้าที่ก าหนด 
ความสามารถหลัก เพ่ือใช้เป็นกรอบในการแสดงพฤติกรรมของพนักงาน ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงสุด
ขององค์กร และผู้บริหารระดับสูงแต่ละสายงานหรือกลุ่มงานต่าง ๆ จะร่วมกันวิเคราะห์และก าหนด
ความสามารถหลักที่เหมาะสมของแต่ละองค์กร ทั้งนี้ ความสามารถหลักที่ก าหนดขึ้นนั้นจะมีจ านวน
ไม่มากนัก ไม่เกิน 5 ข้อ ซึ่งความสามารถหลักของแต่ละสายองค์กรที่ก าหนดขึ้นนั้นจะไม่เหมือนกัน 
    2. Managerial Competency (MC) หมายถึง ความสามารถด้านบริหาร
จัดการองค์กร หรือ Professional Competency (PC) หรือ Structural Competency (SC) เป็น
ความสามารถที่คาดหวังจากผู้บริหารหรือหัวหน้างานขึ้นไปที่ต้องดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ความสามารถ
ด้านบริหารจัดการ เป็นพฤติกรรมที่ พึงประสงค์และคาดหวังจากผู้บริหารขององค์กร ทั้งนี้  
ความสามารถด้านบริหารจัดการที่ก าหนดขึ้นในองค์กรจะมีจ านวนไม่มากนักประมาณไม่เกิน 5 ข้อ  
ผู้ที่ท าหน้าที่วิเคราะห์ความสามารถด้านบริหารจัดการที่คาดหวังจากผู้บริหารขององค์กร ได้แก่ 
ผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กรและ ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละกลุ่มงานหรือสายงานต่าง ๆ พบว่า
โดยส่วนใหญ่ความสามารถด้านบริหารจัดการที่ก าหนดขึ้นส าหรับผู้บริหารขององค์กร เช่น ความเป็น
ผู้น า การแก้ไขปัญหาและ ตัดสินใจ การวางแผนงาน วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ การบริหารเปลี่ยนแปลง 
การสอนและการพัฒนาทีมงาน ความคิดเชิงวิเคราะห์ เป็นต้น  
    3. Functional Competency (FC) หมายถึง ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ
งานเฉพาะด้าน ต าแหน่งที่มีหน้าที่ต่างกัน FC ของแต่ละต าแหน่งงานจะไม่เหมือนกัน พบว่า  
การก าหนด FC สามารถแบ่งแยกได้ 2 ส่วน ได้แก่  
     3.1 Common Functional Competency เป็นความสามารถตามสาย
งาน/สายวิชาชีพ ทั้งนี้ องค์กรจะก าหนดสายงาน/สายวิชาชีพ โดยพิจารณาลักษณะงานที่เหมือนกัน  
จัดให้อยู่ในสายงาน/สายวิชาชีพเดียวกัน เช่น สายงานผลิต สายงานบุคคลและธุรการ สายงานบัญชี  
และการเงิน สายงานขายและการตลาด เป็นต้น หลังจากนั้น จึงก าหนดความสามารถที่เหมาะสมกับ
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สายวิชาชีพ โดยทุกต าแหน่งงานที่อยู่ในสาขาวิชาชีพนั้น จะมี Common Functional Competency 
ที่ เหมือนกัน ซึ่งจะมีจ านวนข้อไม่มากนักประมาณ 2-3 ข้อ อาทิเช่น Common Functional 
Competency ของสายงานบุคคลและธุรการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน การติดต่อ
ประสานงาน และการมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น  
     3.2 Specific Functional Competency เน้นความสามารถเฉพาะงาน 
ที่ไม่เหมือนกัน แตกต่างกันตามขอบเขตที่รับผิดชอบ (Job Description JD) ของแต่ละต าแหน่งงาน 
พบว่า Specific Functional Competency จะมีจ านวนข้อไม่มากนักประมาณ 2-3 ข้อ ตามขอบเขต
ที่แตกต่างกันไปในแต่ละต าแหน่งงาน ผู้ปฏิบัติงานจะเป็นผู้วิเคราะห์หา Specific Functional 
Competency ก่อน หลังจากนั้นจึงให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง ดังตัวอย่าง 
ต าแหน่งพนักงานฝึกอบรม จะมีความสามารถเฉพาะงานตามต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ด้านการฝึกอบรม 
ทักษะ การบริหารงานฝึกอบรม ความละเอียดรอบครอบ เป็นต้น ซึ่งแตกต่างจากพนักงานสรรหา 
จะมีความสามารถเฉพาะงาน ได้แก่ ความรู้ด้านการสรรหาคัดเลือก ทักษะการสัมภาษณ์งาน และ  
การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ เป็นต้น ดังนั้น ในการก าหนด Competency ทั้ง 3 ประเภทของ
แต่ละองค์การจะแตกต่างกัน พบว่า Competency เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่องค์การหลายแห่งได้น ามาใช้
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยก าหนดให้น้ าหนักรวมมีค่าเท่ากับ 100% และมี
น้ าหนักรวมมากระจายแบ่งสัดส่วนของ Competency ทั้ง 3 ประเภท ได้แก่ Core Competency 
Managerial Competency และ Functional Competency ซึ่งน้ าหนักของ Competency ทั้ง 3 แบบนี้ 
ในแต่ละองค์การจะไม่เหมือนกัน ขึ้นอยู่กับว่าองค์การให้ความส าคัญกับประเภทใดมากกว่ากัน 
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2554 : 10-11) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกของคนท่ีสะท้อนให้
เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวม ที่จะช่วยสนับสนุนให้
องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
     2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของ
คนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนะคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้น ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน  
        3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนะคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้น 
มีความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป  
   ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล (2557 : 16) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ส่วนที่เป็นความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านที่เป็นผลมาจากการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีที่ซับซ้อนและการปฏิบัติงานที่กลมกลืน  
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    2. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Professional Competency) หมายถึง 
ส่วนที่เป็นความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งจะแปรผันตามกลยุทธ์ขององค์กรและหน่วยงาน 
ไม่หยุดนิ่ง เป็นส่วนที่สนับสนุนผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ยึดถือเป้าหมายของ
องค์กร เป็นหลักและสามารถวัดผลได้  
    3.  สมรรถนะในต าแหน่งหน้าที่  (Functional Competency) หมายถึง  
ส่วนที่เป็นความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานนั้น ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะและ 
ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  สรุปได้ว่า สมรรถนะสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ สมรรถนะหลัก  
เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กรได้และสมรรถนะตามสายงาน เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถ มีความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ ความเชื่อที่จะช่วยส่งเสริมและสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่า
มาตรฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดสมรรถนะตามส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562 : 4)  
ได้แบ่งสมรรถนะเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะแกนกลาง (Core Competency) หมายถึง ความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะทั่วไปที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสาร การค านวณ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการท างานเป็นทีม เป็นต้น และสมรรถนะอาชีพ 
(Occupational Competency) หมายถึง ความรู้ ความสามารถและทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงาน
ในแต่ละสาขางานหรือสาขาวิชาชีพ (Functional Competency)  
   ทิศนา แขมมณี (2560) กล่าวว่า การปฏิรูปการศึกษานับเป็นประเด็นส าคัญ
เร่งด่วนที่จ าเป็นต้องมีการด าเนินการกันอย่างจริงจังในทุกองค์ประกอบ โดยเฉพาะในองค์ประกอบ  
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของผู้เรียน คือ ครู หลักสูตร การเรียนการสอน และการ
วัดผลและประเมินผล จากการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการเอกสาร ผลงานวิจัย การรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา ด้อยคุณภาพ
ทั้งทางด้านการน าความรู้และทักษะที่ตนได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน  
ซึ่งก็คือ “ความสามารถเชิงสมรรถนะ” นั่นเอง 
   “สมรรถนะ” เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการท างาน การใช้ชีวิตและการแก้ปัญหา ศาสตราจารย์ Davis 
McCelland แห่งมหาวิทยาลัย Harvard พบว่า สมรรถนะ เป็นคุณสมบัติที่สามารถท านาย
ความส าเร็จในการท างานได้ดีกว่าเชาว์ปัญญา ( Intelligence) สมรรถนะจึงควรจะเป็นผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ของการเรียนรู้ เพราะเป็นความสามารถในระดับใช้การได้ในชีวิต ซึ่ งส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพชีวิต ในเมื่อ “สมรรถนะ” มีความส าคัญและประโยชน์ต่อชีวิต การศึกษาจึงต้องท าหน้าที่
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่จ าเป็น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้ก าหนด
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มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
ใช้ในการจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ 
มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมี
คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย ดังนี้  
    1. ด้านความรู้ ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง  
ตามหลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้
เชิงทฤษฎี และหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
    2. ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี  
    3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์
ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  

 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจในด าเนินการจัดการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 และ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา  
แต่ละระดับ ตลอดจนยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกระบบและวิธีการเรียน
ได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพ ตามความสนใจและโอกาสของตน ส่งเสริมให้มีการประสาน  
ความร่วมมือเพ่ือจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถาบัน สถานศึกษา หน่วยงาน 
สถานประกอบการและองค์กรต่าง ๆ ทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น และระดับชาติ ในการจัดการ
อาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น จ าเป็นต้องใช้หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะโดยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน โดยจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลง
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ระหว่างสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
ทั้งเรื่องการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล โดยจัดให้ผู้เรียน 
ได้ฝึกอบรมวิชาชีพกับสถานประกอบการ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยมีกรอบและ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 มีสาระส าคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา ดังนี้  
  มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
  มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่อง 1) ความรู้เกี่ยวกับตนเอง
และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 2) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
3) ความรู้ เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
4) ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และ 5) ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  
  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) จัดฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน
และผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภท ต่าง ๆ และ 
6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 



53 

 2. พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
 มีสาระส าคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้  
  มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ 
ดังต่อไปนี้  
   (1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่ เน้นการศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน  
   (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ ที่มีความยืดหยุ่นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการ
ส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  
   (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการ
จัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  
   เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบัน สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษา
หรือสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ  
  มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 
และมาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ดังต่อไปนี้  
   (1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
   (2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
   (3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจก าหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะ
ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้  
  มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษา หรือสถาบัน และสถานประกอบการ 
  มาตรา 52 สถานประกอบการใดที่ประสงค์จะด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการ 
ฝึกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ ให้ยื่นค าขอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือให้ 
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ได้รับการรับรองประโยชน์ตามกฎหมาย ทั้งนี้ ให้ถือว่าไม่เป็นการขัดหรือแย้งกับการจัดการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานรูปแบบศูนย์การเรียนตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  
  การยื่นค าขอและการพิจารณาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง  
  การจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการให้จัดการสอนตามหลักสูตรการ
อาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ หรือจัดการสอนตามหลักสูตรที่สถานประกอบการร่วมกับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันจัดท าขึ้น โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการตามวรรคสาม ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด  
  มาตรา 53 สถานประกอบการหรือภาคเอกชนอาจเข้าร่วมด าเนินการจัดตั้งศูนย์วิจัย 
ห้องทดลองหรือห้องปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในสถานศึกษา  
อาชีวศึกษาหรือสถาบันของรัฐหรือเอกชนได้ตามความตกลงของสถานศึกษา หรือสถาบันและ 
สถานประกอบการนั้น ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ด้านความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคน การวิจัยและพัฒนา
เพ่ือเสริมสร้างมาตรฐานการอาชีวศึกษา และเพ่ิมพูนประสบการณ์ของครู คณาจารย์ บุคลากร
ทางการศึกษา ในสถานศึกษาหรือสถาบันให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รายได้และ
ทรัพย์สินที่เกิดจากการด าเนินการของสถานประกอบการตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นรายได้ของสถานศึกษา
หรือสถาบันนั้น หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมด าเนินการของสถานประกอบการหรือ
ภาคเอกชนตาม วรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสถาบัน  
  มาตรา 54 สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอ่ืน ที่ให้ความร่วมมือใน
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ อาจได้รับสิทธิและประโยชน์ ดังต่อไปนี้  
   (1) การสนับสนุนด้านวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี  
   (2) การเชิดชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอ่ืนที่ให้
ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  
  มาตรา 55 ครูฝึกในสถานประกอบการตามมาตรา 52 และมาตรา 53 ต้องมี
คุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้  
   (1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชา
การศึกษาด้านอาชีพ 
   (2) เป็นผู้ช านาญการด้านการอาชีพ โดยส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ ากว่าระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ  หรือมาตรฐานอ่ืนตามที่
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด  
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   (3) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีพเฉพาะสาขา ซึ่งส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ ากว่ า
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าห้าปีหรือส าเร็จการศึกษา
วิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปีหรือ  
ผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ และมีประสบการณ์ในการท างานในสาขาอาชีพนั้น
ไม่น้อยกว่าห้าปี  
   (4) เป็นผู้มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงาน
เป็นที่ยอมรับในสังคมและท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรู้ได้  
   หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรม และการออกใบรับรอง 
การเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 
 3. กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
 เป็นกรอบในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ส าหรับใช้เป็น  
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
มาตรฐานอาชีพ หรือตามความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และเพ่ือประโยชน์ต่อการรับรอง
หลักสูตรและคุณวุฒิการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษา มีสาระส าคัญที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  1. ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติมี 3 ระดับ คือ 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  

  2. คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาและ
สาขาวิชาต้องครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ  

  3. รูปแบบการจัดการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร ชื่อคุณวุฒิ จ านวนหน่วยกิต 
ระยะเวลาในการศึกษา และการเทียบโอนผลการเรียน ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับ ตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับนี้ใช้ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรแต่ละ

ระดับของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาของรัฐ
และเอกชน ซึ่งในท่ีนี้จะกล่าวถึงสาระส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ดังนี้ คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับ 
ครอบคลุม 4 ด้าน ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
 

ระดับคุณวุฒิ คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ 

มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัย 
ที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย 
เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  
(2) ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ในหลักการทั่วไปของงานอาชีพ
เฉพาะ และการวิเคราะห์เบื้องต้น รวมทั้งมีความรู้ภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สามารถใช้ในการสื่อสารเบื้องต้นได้ 
(3) ด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะการเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการ 
เครื่องมือและวัสดุขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน ทักษะการสื่อสาร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะ
การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา และทักษะด้านสุขภาวะและ
ความปลอดภัย  
(4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
ได้แก่  สามารถปฏิบัติ งานตามแบบแผน ปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ไม่ซับซ้อน ให้ค าแนะน าพ้ืนฐานที่ต้องใช้การ
ตัดสินใจ วางแผนและแก้ไขปัญหา โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุม
ในบางเรื่อง ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน
ในบริบทใหม่ รวมทั้งรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ระดับคุณวุฒิ คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ 

มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่
ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย 
เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความ รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  
(2) ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใต้
ขอบเขตของงานอาชีพ รวมทั้งความรู้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในระดับท่ีเชื่อมโยงกับการท างาน  
(3) ด้านทักษะ ได้แก่  ทักษะในการปรับใช้กระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสม ทักษะด้านความปลอดภัยที่เชื่อมโยงกัน
ในการท างานที่หลากหลาย ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะ
การคิด วิเคราะห์ และการแก้ปัญหา ทักษะในการวางแผน การ
บริหารจัดการ การประสานงาน และการประเมินผลในการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง  
(4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
ได้แก่ สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผนและปรับตัวภายใต้ความ
เปลี่ยนแปลง สามารถแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยหรือซับซ้อนและเป็น
นามธรรมเป็นบางครั้ง 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เป็นการบริหารโดยให้บุคคล
ในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญ 
ในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงาน มีความส าคัญ
ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และ
กระบวนการ การตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวาง และเกิดการ
ยอมรับได้ เป็นหลักการของการบริหารงานที่ผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้ 
ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง นันทกิตติ แก้วกล้า (2553 : 16)  
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 ความเป็นมาและความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 มนุษย์ทุกคนมีความรู้ ความสามารถท่ีแตกต่างกัน หากได้มีการน าความรู้ ความสามารถ
ของบุคคลเข้ามาท างานร่วมกัน ย่อมเกิดประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) วิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human 
Relation Approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach)  
  มีนักการศึกษา และนักวิชาการได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   เคท เดวิส Keith Davis (1972) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วม (Involvement) ว่า
หมายถึง การร่วมงานที่มีการเกี่ยวข้องกันทางด้านจิตใจและอารมณ์ ผลการเกี่ยวข้องกันท าให้การ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม พร้อมทั้งเกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อกลุ่มด้วย 
   เอดเวิร์ด อี ลอว์เลอร์ Edward E. Lawler (1974) กล่าวว่า ข้อปฏิบัติของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูง และสามารถจูงใจได้มากกว่าการบริหารแบบ
เผด็จการ 
   วิลเลียม พี แอนโธนี William P. Anthony (1977) กล่าวว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ผู้บริหารจะปรึกษาหารือกับเพ่ือนร่วมงานให้เขาได้รับรู้ปัญหาและร่วมตัดสินใจและให้
ผู้ร่วมงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องนี้ 
   ไวท์ White (1982) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมประกอบด้วยสี่มิติ คือ 1) การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจว่าควรท าอะไร และท าอย่างไร 2) การมีส่วนร่วมในการเสียสละ และพัฒนาตามที่ได้
ตัดสินใจ 3) มีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ได้จากการด าเนินงาน และ 4) การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 

  รัตนา อยู่สุข (2551 : 18) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า 
หมายถึง การให้บุคคลผู้ร่วมงาน หรือบุคคลผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจ อันเป็นการให้ความส าคัญต่อบุคคล และการสนองตอบความ
ต้องการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ที่ต้องการให้ความส าคัญต่อบุคคลและเป็นการสนองตอบความต้องการ
ขั้นพ้ืนฐานที่มนุษย์ต้องการได้มีส่วนร่วม 

 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลผู้บริหารในองค์กรเปิด
โอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม ได้แสดงความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อันเป็นการสร้างแรงจูงใจความรับผิดชอบในหน้าที่ของสมาชิกที่ได้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจ  
ในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ ร่วมวางแผนโครงการ ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามประเมินผลองค์กร
ภายใต้พ้ืนฐานของความเป็นประชาธิปไตยที่จะเป็นที่ยอมรับ ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และสร้าง
ผลประโยชน์ร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร 
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ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้นความส าคัญที่บุคลากรและกลุ่มงานให้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการบริหารที่มีประสิทธิภาพในบรรยากาศที่ เป็นประชาธิปไตย บุคคลผู้บริหารนิยม
มอบหมาย และกระจายอ านาจของตนสู่บุคคลผู้ปฏิบัติด้วยความเต็มใจ จึงเป็นการช่วยลดภาระหน้าที่
ของบุคคล ผู้บริหารลง และสามารถใช้เวลาในเรื่องส าคัญอ่ืนๆ ได้มากขึ้น ขณะเดียวกันก็ช่วยให้งาน  
ในระดับล่าง มีความหมายและท้าทายมากขึ้น เนื่องจากบุคคลระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจได้ด้วย
ตนเอง ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น เกิดจากบุคคลผู้น าแบบประชาธิปไตยที่บริหารงาน
ด้วยโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมไม่ว่าจะให้ความ
ร่วมมือในการตัดสินใจ หรือมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
ในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งหรือทุกขั้นตอนในกระบวนการบริหาร อันได้แก่ การวางแผน การสั่งการ 
และการควบคุม ย่อมสร้างความภาคภูมิใจในความมีส่วนร่วมแก่บุคคล จะน ามาซึ่งความผูกพันและ
ความยินยอมรับผลการปฏิบัติงานอันเกิดจากการมีส่วนร่วมนั้น ๆ โดยปราศจากข้อโต้แย้ง นอกจากนี้
ได้เสนอกระบวนการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมในแบบจริงจัง (High-
involvement) ว่าเป็นการบริหารให้สมาชิกทุกคนในองค์กร มีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจในการ
ปฏิบัติงานในการแก้ปัญหาและการสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กร  ซึ่งต้องอาศัยการกระจายอ านาจ 
(Decentralization) สู่ระดับกลางขององค์กรอย่างท่ัวถึงในสิ่งต่อไปนี้ 

1. สารสนเทศ (Information) ได้แก่ ข้อมูลข่าวสารที่ท าให้พนักงานมีส่วนร่วม และมี
อ านาจในการตัดสินใจ ได้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ ระบบงาน ระดับและชนิด
ของผลงานที่ต้องการ  

2. ความรู้และทักษะ (Knowledge and Skills) ได้แก่ ความรู้และทักษะในการบริหาร
และการปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการก่อให้เกิดประสิทธิผลของงานและความส าเร็จของ
องค์กร  

3.  อ านาจ (Power) ได้แก่  อ านาจบังคับบัญชาที่ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจใน
กระบวนการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การปฏิบัติงานและการประเมินผล  

4. รางวัล (Rewards) ได้แก่ สิ่งที่ก่อให้พนักงานเกิดแรงจูงใจที่จะมีส่วนร่วมท าให้องค์กร
ประสบความส าเร็จ 

ลักษณะและรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นลักษณะการมีส่วนร่วมที่บุคคล
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนร่วมในการปฏิบัติ ส่วนร่วม  
ในการผลประโยชน์ และส่วนร่วมการประเมินผล โดยรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมควรเป็น
การมีส่วนร่วมแบบกลุ่มงาน หรือในรูปคณะกรรมการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานแผนงาน โครงการได้รับ
การกลั่นกรองอย่างรอบคอบ เหมาะสม จนเป็นที่ยอมรับและเห็นชอบจากทุกฝ่าย ลักษณะของการ 
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มีส่วนร่วมนั้น พิจารณาได้หลายมุมมอง แต่ลักษณะโดยรวมของการมีส่วนร่วม ได้แก่  การมีส่วนร่วม 
ใน การวางแผน การตัดสินใจ การจัดองค์กร การปฏิบัติ การบริหาร การสื่อสาร และการประเมินผล 
ซึ่งอาจจะเป็นการมีส่วนร่วมโดยตรง หรือการมีส่วนร่วมทางอ้อม ทั้งในระดับของการมีส่วนร่วมเพียง
บางส่วนหรือมีส่วนร่วมทั้งหมด สรุปได้ว่า ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการ
บริหารแบบประชาธิปไตยที่บุคคล ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ขององค์กร โดยรูปแบบการบริหารในปัจจุบัน ได้แก่ การปรึกษาหารือ กลุ่มคุณภาพ ระบบ
ข้อเสนอแนะ และระบบส่งเสริมให้บุคคลผู้ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งเป็นลักษณะ
เน้นการกระจายอ านาจให้สมาชิกทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วม ในการก าหนดภารกิจในการปฏิบัติงาน
เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา ซึ่งจะต้องมีข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนในการตัดสินใจ มีความรู้ความเข้าใจ 
และมีการให้รางวัลเพ่ือสร้างแรงจูงใจ เป็นการให้ความส าคัญกับสมาชิกในการได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมปฏิบัติการ ร่วมในผลประโยชน์ และร่วมในการประเมินผลแก้ปัญหาร่วมกัน เพ่ือสร้างความส าเร็จ
ให้แก่องค์กร ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่พบ
จากประสบการณ์ใน Roseberry Disriet High School มีประโยชน์ต่อนักเรียน กลุ่มนโยบายผู้บริหาร 
และผู้น าทางการศึกษา คณะครู ดังนี้  

1. ประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับนักเรียน เป็นสิ่งที่จะต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรกของการบริหาร
โรงเรียน มีดังนี ้ 

 1.1 ท าให้มั่นใจได้ว่าทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นครู เวลา อาคารสถานที่ สิ่งอ านวย 
ความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ และการบริหาร จะถูกน ามาใช้เพ่ือการบรรลุจุดหมายหรือความต้องการ 
ในแผนด้านการเรียนการสอน เพ่ือประโยชน์ของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

 1.2 นักเรียนได้รับความส าคัญให้มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดนโยบายใน
รูปแบบของสภาโรงเรียน และมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผน ซึ่งนักเรียนอาจจะมีความสนใจ 
หรือความช านาญพิเศษ  

 1.3 นักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจในแผนงานของโรงเรียน จึงเป็นช่องทางที่จะท า
ให้จุดมุ่งหมาย นโยบาย แผนงาน งบประมาณ และผลประโยชน์ได้รับการเผยแพร่ให้ทุกคนในโรงเรียน 
ได้รับรู้ รวมทั้งตัวนักเรียนเองด้วย  

2. ประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับกลุ่มนโยบาย  
 2.1 กระบวนการก าหนดจุดหมาย การก าหนดนโยบาย การจัดท าแผนการ 

งบประมาณ และการประเมินที่จัดเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการไม่ได้เป็นส่วน ๆ ท าให้สิ่งที่ก าหนดมี
ความชัดเจนไม่คลุมเครือ และมีความต่อเนื่องตลอดจนท าให้การจัดสรรทรัพยากรสอดคล้องกับล าดับ
ความส าคัญของนโยบายและความต้องการที่ก าหนดไว้ด้วย  
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 2.2 นโยบายที่ก าหนดขึ้นใหม่โดยกลุ่มนโยบายท าให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
ในโรงเรียน และสร้างความสบายใจให้เกิดขึ้นกับคณะครูในการจัดการเรียนการสอนตามวิชาชีพของ
ตนเองได้อย่างเต็มที่ไม่เกิดปัญหา “ผู้ปกครองก าหนดวิธีสอนให้กับครู”  

 2.3 กลุ่มนโยบายจะท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย ส่วนการน านโยบายไปปฏิบัติ
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคนอ่ืน จึงเป็นการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนไม่ก้าวก่ายงาน  
ซึ่งกันและกัน  

 2.4 การให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งปัจจุบันจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนนั้นท าให้กลุ่มนโยบายมีวิสัยทัศน์มองเห็นภาพโดยรวมของภารกิจพ้ืนฐานนี้  

 2.5 มีการจัดท าเอกสารในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงเป็นการเรียนรู้และเข้าใจในผล
การปฏิบัติงานนั้นจากสมาชิกทุกคนในโรงเรียน  

 2.6 ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนเป็นระบบ มีการเลือกยุทธศาสตร์ 
และยุทธวิธี ที่เหมาะสมกับท้องถิ่น ท าให้กลุ่มนโยบายมุ่งถึงการเปลี่ยนแปลงและการมองอนาคต  
ในระยะยาว  

3. ประโยชน์ที่เกิดกับผู้บริหารและผู้น าทางการศึกษา  
 3.1 ท าให้ผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้น าทางการศึกษาได้จากการท างานร่วมกับ

บุคคลอ่ืน และโดยบุคคลอ่ืน จะให้มั่นใจได้ว่าจุดมุ่งหมายและความต้องการนโยบายและแผนจะได้รับ
การก าหนด และจัดท าขึ้นในกระบวนการนโยบายบุคคลผู้บริหาร สามารถแสดงบทบาทเป็นผู้เริ่มนโย
บาย เป็นผู้ประสานงาน นักจูงใจและนักเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ  

 3.2 การแสดงภาวะผู้น าในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนและโดยบุคคลอ่ืนจะช่วย
สร้างวัฒนธรรมในการท างานของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้ 

 3.3 ช่วยพัฒนาผู้น าทางการศึกษาจากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในทีมงาน 
แผนงานหรือคณะท างาน  

4. ประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับครู  
 4.1 ท าให้ครูมีบทบาททางการบริหารต่อภารกิจที่ส าคัญตามความช านาญของตนเอง

นั่นคือ การให้การศึกษาต่อนักเรียน  
 4.2 ครูทุกคนมีโอกาสมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจตามความช านาญของ 

แต่ละคน ท าให้การก าหนดนโยบายและแผนงานสอดคล้องกับเวลาและศักยภาพของครูได้  
 4.3 การแบ่งหน้าที่ การก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนจะช่วยให้เกิดความ

ชัดเจนในบทบาทหน้าที่ ลดความสับสนและความขัดแย้งที่มักเกิดขึ้นเสมอๆ  
 4.4 การที่ครูมีส่วนร่วมในทีมแผนงานจะช่วยในการตัดสินใจ เพ่ือจัดสรรทรัพยากร

เป็นไปอย่างสอดคล้องกับความต้องการในด้านของตนเอง  
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 4.5 การมีส่วนร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณจะช่วยให้ครูได้รับข้อมูล
สารสนเทศ และการท างานของเพ่ือนครูด้วยกันได้  

 4.6 การมีระบบ การน านโยบายไปปฏิบัติที่ดี ครูมีส่วนช่วยให้มั่นใจได้ว่าจุดหมาย
และนโยบายของโรงเรียนจะได้รับการไปปฏิบัติได้  

 4.7 การมีส่วนร่วม และการมีบรรยากาศแบบเปิดจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่างคณะคร ู 

 4.8 เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความรับผิดชอบ สร้างความพึงพอใจในการท างาน 
ความมีพันธะผูกพันกับการบรรลุความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับสูง  

 4.9 ช่วยลดงานเอกสารลง การก าหนดนโยบายอาจมีเพียง 1 แผ่น แผนงานและ
งบประมาณ เพียง 2 แผ่น  
 นันทกิตติ แก้วกล้า (2553 : 16) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาส
ให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้เข้ามามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างาน 
จึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจ ร่วมกันในการบริหารโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
การบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงท าให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดระดมความคิดท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย  
ซึ่งดีกว่าการคิดและตัดสินใจเพียงบุคคลคนเดียว  
  2. การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อต้าน และก่อให้เกิดการยอมรับ 
มากขึ้น  
  3. การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดี สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ในการท างานร่วมกันส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
  4. การมีส่วนร่วมท าให้เกิดการตัดสินใจมีคุณภาพ และท าให้เกิดความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานมากขึ้นด้วย 

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถให้การบริหารองค์กรด าเนินไปด้วย
ความราบรื่น บุคคลมีความรักความผูกพันต่อองค์กร การเกิดความรู้สึกที่ดีต่อภารกิจที่รับผิดชอบมี
การวางแผนท างานร่วมกันเป็นทีมส่งผลประสิทธิภาพขององค์กรท างาน ซึ่งฝ่ายบุคคลผู้บ ริหาร 
จะได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่นจากบุคลากร บุคลากรเกิดขวัญและก าลังใจ มีความกระตือรือร้น 
ที่อยากจะท างาน มีสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ของทีมงานให้มีประสิทธิภาพ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรหลาย ๆ ฝ่ายไม่มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน  
ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรมีความ
คล่องตัว มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลส าเร็จขององค์กร ดังนั้น การบริหารแบบ  
มีส่วนร่วม บุคคลผู้บริหารต้องอาศัยปัจจัยหลากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบให้มีส่วนร่วม 
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ทฤษฎีการจูงใจ ทฤษฎีจิตวิทยาสังคม ทฤษฎีการสร้างผู้น า และทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่ โดยบุคคล
ผู้บริหารสามารถน าทฤษฎีต่าง ๆ มาบูรณาการ เพ่ือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพขององค์กร  
การมีส่วนร่วมของบุคลากรเน้นการท างานเป็นทีม อาศัยหลักการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวิเคราะห์ 
ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมวางแผนตามกระบวนการมีส่วนร่วม ของทฤษฎี 4 ขั้นตอน ดังนี้   

  1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
  2) การมีส่วนในการด าเนินการ  
  3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
  4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

มากที่สุด 
 สอดคล้องกับ ชาญชัย อาจิณสมาจารย์ (2554 : 40-42) ที่ได้กล่าวว่า ความส าคัญหรือ
ประโยชน์ที่สถานศึกษาจะได้รับจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม ถ้าด าเนินงานโดยประสบความส าเร็ จ 
กระบวนการกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสามารถหลีกเลี่ยงปัญหาการบริหารบางอย่างได้โดยใช้
องค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการต่อสถาบันหรือระบบการศึกษา คือ  
  1. ความกระจ่างในจุดประสงค์/เป้าหมายที่ให้ค าจ ากัดความอย่างชัดเจน จะส่งเสริม
ความรู้สึกของการตกลงและความผูกพันภายใน คณะครูจะเข้าใจเป้าหมายและมีความผูกพันกับการ
น าออกใช้เพราะเขามีส่วนร่วมในการรวบรวม การมีส่วนร่วมในการออกแบบกลยุทธ์น าไปสู่เป้าหมาย
ที่ท้าทายยิ่งขึ้น และระดับการจูงใจสู่การท าเป้าหมายเหล่านั้นให้บรรลุผล  
  2. มีความผูกพันและการประสานงานมากขึ้นต่อการตัดสินใจ เป้าหมายที่ชัดเจนและ
เป็นที่ยอมรับสามารถใช้เพ่ือประสานการตัดสินใจและการกระท าของครูและผู้บริหารในขอบข่าย
จ านวนหนึ่ง เป้าหมายที่สร้างขึ้นร่วมกันจะเป็นจุดรวมที่ส าคัญและเป็นจุดอ้างอิงส าหรับการตัดสินใจ
ในอนาคต เมื่อเอกบุคคลเข้าใจจุดประสงค์ขององค์กร เขาก็มีแนวโน้มที่จะมีความผูกพันมากขึ้นต่อ
การตัดสินใจเหล่านั้น  
  3. การแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิผล เป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกันให้กลไก
ส าหรับแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานหรือเอกบุคคลขององค์การเป้าหมายให้กรอบ
ของข้อตกลงภายในทั้งหมดซ่ึงสามารถจัดการกับความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์  
  4. ความสามารถในการปรับตัวสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป้าหมายที่ตัดสินร่วมกันช่วย
เพ่ิมความสามารถขององค์การเพ่ือตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดตั้ง 
เป้าหมายอย่างต่อเนื่องที่ให้โรงเรียนเข้าร่วมในการประเมินตนเองในการตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้า และประสิทธิผลของโปรแกรมเป็นตัวน าที่มีประโยชน์ ส าหรับผู้บริหารและคณะครูเพ่ือ
วิเคราะห์กันในสภาวะการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือหาค าตอบของปัญหาร่วมกัน  
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  5. ปรับปรุงใหม่ กระบวนการตั้งเป้าหมายแบบมีส่วนร่วมให้โอกาสอย่างต่อเนื่องในการ
ปรับปรุงระดับพนักงานขององค์การเสียใหม่ โดยใช้การประเมินเพ่ือความเป็นเลิศ จะเห็นได้ว่า 
ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลโดยตรงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและก าลังใจ
ของพนักงาน อันจะเป็นผลให้เกิดการยอมรับและมีความผูกพันระหว่างบุคลากรด้วยกันและมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  

กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เป็นการมีส่วนร่วม
ของสังคมและประชาชนในการบริหารการศึกษาเป็นวิธีการที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาการศึกษา
ของชาติ สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคม (Social Institution) เช่นเดียวกับบ้าน เป็นตัวแทนของ
สถาบันครอบครัว หรือจัดเป็นตัวแทนของสถาบันศาสนา สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่สังคมจัดตั้ง
ขึ้นมาเพ่ือสนองความต้องการของสังคมในด้านให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคมนั้น ๆ 
ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องรู้จักหน้าที่ของความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน-สถานศึกษา-ชุมชน โดยจะต้องให้
ผู้ปกครอง และประชาชนมาเก่ียวข้องในกิจการของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมท าให้ผู้ปกครองมีความ
พอใจในสถานศึกษา มีความเชื่อถือและศรัทธาสถานศึกษา    
 การจัดการศึกษาโดยองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วม 
 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วม เป็นการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของหลากหลายฝ่ายหรือแบบ  
พหุภาคีเข้ามาร่วมกันสนับสนุน และจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน โดยสถานศึกษาร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ เช่น ผู้ปกครอง สถานประกอบการ ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา และสื่อมวลชน เป็นต้น  
  มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่เน้น  
การมีส่วนร่วมแบบภาคีเครือข่าย เช่น พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 17-19) กล่าวว่า ส าหรับประเทศไทย 
การจัดการศึกษาที่เป็นเพียงการด าเนินงานของรัฐ เอกชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพียงกลุ่มเดียว
ไม่เพียงพอที่จะท าให้การศึกษากระจายอย่างทั่วถึง ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและประชาชน 
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมขององค์กรต่าง ๆ เริ่มมีมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะเมื่อมีการ
ออกพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มีเจตนารมณ์ให้การศึกษาเป็นเรื่องของทุกคน
และทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยได้บัญญัติไว้ในหลักการจัดการศึกษาประการหนึ่ งว่า 
“ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา” และการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา
ให้ยึดเรื่องเครือข่ายการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว สถานประกอบการ องค์กรสถานประกอบการ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ดังนั้น กระแสของการจัดการศึกษาที่ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน สถานประกอบการ องค์กร หรือสถาบันต่าง ๆ ในสังคมจึงมีมากขึ้น โดยเฉพาะเมื่อมีการ
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ก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษา และการก าหนดเป็นนโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาทั้งระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติ ในการนี้ พบว่า การมีส่วนร่วมของครู บุคลากรทางการศึกษาและประชาชน 
เป็นกลไกส าคัญของการกระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  
ทั้งการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุนและร่วมติดตามผลการจัดการศึกษาในทุกระดับทั้งระดับ
นโยบาย/ส่วนกลาง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา   
  ประเด็นส าคัญของระบบการศึกษาคือ การสร้างความเข้มแข็งที่ฐานรากที่จ าเป็นต้อง
เข้ามามีส่วนในการจัดการศึกษาโดยให้ความส าคัญกับครอบครัว สถานประกอบการ ท้องถิ่น สถาบัน
ศาสนา เอกชน และองค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอ่ืนของประชาชน มีการ
สร้างสถานประกอบการให้เป็นสถานประกอบการแห่งการเรียนรู้ ที่เป็นความร่วมมือของครอบครัว วัด/
ศาสนสถาน สถานศึกษา องค์กรสถานประกอบการ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมกันเติมเต็มการจัดการศึกษาที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบัน ในรูปแบบของการจัดการศึกษาแบบ  
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะองค์กรหรือสถาบันสังคมที่มีอยู่ในสถานประกอบการหรือ
ท้องถิ่น ในการจัดการศึกษาดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัยดังกล่าวนี้  ใครจะเป็นผู้จัดก็ได้ ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา บ้าน วัด/ศาสนสถาน  
สถานประกอบการ องค์กรสถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ สถาบันสังคม สถานประกอบการ เอกชน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ต้องเป็นความร่วมมือและผนึกก าลังกันขององค์กรที่มีในท้องถิ่น/
สถานประกอบการนั้น ๆ 
  แนวคิดและหลักการในการจัดการศึกษาดังกล่าว ยึดแนวคิดว่า เป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือคนไทยที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง (ผู้เรียนเป็นส าคัญ) ด้วยการมีส่วนร่วมและบูรณาการ
ทรัพยากรในท้องถิ่นร่วมกันบนพ้ืนฐานของการกระจายอ านาจ โดยใช้สถานประกอบการเป็นฐาน  
ให้เกิดความเข้มแข็งจากฐานรากด้วยความร่วมมือขององค์กรในสถานประกอบการ ทั้งการร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ปัญหา และ
ร่วมชื่นชม ที่ให้อิสระความยืดหยุ่นและความคล่องตัวกับผู้จัดการศึกษา บนความหลากหลายและ
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและสังคมไทย 
  สอดคล้องกับ อภิญญา เวชยชัย (2553 : 25) มีแนวคิดว่าครอบครัวและสถาน
ประกอบการต่างเป็นเครือข่ายส าคัญของสถานศึกษา บนพ้ืนฐานความสัมพันธ์ซึ่งเท่าเทียมกัน 
ครอบครัวและสถานประกอบการช่วยเหลือสถานศึกษาทั้งในด้านเงินบริจาค ทรัพยากรและข้อมูลด้าน
ต่าง ๆ ที่มีประโยชน์ ขณะเดียวกันก็เป็นผู้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาดังกล่าว แม้ว่าอาจจะไม่ใช่
ผู้รับผลประโยชน์โดยตรงก็ตาม สภาพปัจจุบันพบว่าครอบครัวและสถานประกอบการ ไม่เพียงแต่ท า
หน้าที่เป็นเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษาเท่านั้น หากแต่ยังเป็นต้นทุนทางสังคมที่ส าคัญยิ่งของ
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สถานศึกษา เพราะเป็นต้นทุนทางความคิด ความเสียสละ เอ้ืออาทร ที่สถานศึกษาสามารถพ่ึงพิงได้
ตลอดเวลา ดังนั้น แต่ละสถานศึกษาควรถือเป็นภารกิจที่ต้องรักษาเครือข่ายทางสังคมนี้ให้แข็งแกร่ง 
และต้องเร่งพัฒนาความเข้มแข็งของต้นทุนทางสังคมนี้ไปพร้อมกัน 
  ในขณะที่ กมล สุดประเสริฐ (2554 : 13) ให้ทัศนะว่า การจัดการศึกษา ผู้ปกครอง
นักเรียน และสถานประกอบการมีส่วนส าคัญในการพัฒนานักเรียน ในส่วนผู้บริหารสถานศึกษา และ
สถานศึกษาควรด าเนินการประสานงานกับผู้ปกครอง ดังนี้ 

 1) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษา  การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพและคุณลักษณะของผู้เรียน 
  2) ชี้แจงและสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองให้เห็นคุณค่าของการศึกษา และความ 
ส าคัญของการเรียนของสถานศึกษา และความรับผิดชอบของผู้ปกครองในการพัฒนาบุตรหลานของ
ตนเองให้มีคุณภาพตามที่ต้องการ 
  3) ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและสถานประกอบการ ได้รับการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่าเป็นไปตามความคาดหวังหรือไม่ 
  4) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองที่มีความพร้อม มีก าลังความสามารถ มีก าลังทรัพย์เข้ามา
สนับสนุนการพัฒนาของสถานศึกษาตามศักยภาพและความสนใจ 
 การมีส่วนร่วมในแง่ที่ว่าการศึกษาเพ่ือคนทั้งมวลนั้น เป็นการศึกษาของสาธารณะที่คน 
จ านวนมากที่สุดสามารถเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งมิได้หมายถึงเข้ามาท าหน้าที่ทดแทนรัฐ หากแต่เข้ามา 
ร่วมกับรัฐ ผนึกก าลังกับรัฐในกระบวนการอย่างใหม่ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เรียนรู้จากประสบการณ์ 
และแหล่งเรียนรู้อันหลากหลายนอกห้องเรียน โดยหน่วยงานด้านการศึกษาของรัฐ โรงเรียนและครู
จะต้องเปิดใจกว้างแก่การมีส่วนร่วมระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ตัวผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษาและ
ผู้เกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษาซึ่งก็คือ สถานประกอบการ พ่อแม่ ผู้ปกครอง สถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ 
ให้มีบทบาท การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (2555 : 2-17) ดังนี้ 
  1) การมีส่วนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาตามต าราเรียนแบบเก่า นอกจากจะท าให้
ผู้เรียนขาดการมีส่วนร่วมทางสติปัญญาและอารมณ์ เพราะเนื้อหาวิชาการที่ตายตัว ไม่ท าให้ผู้เรียน
ตื่นตัวรู้สึกสนุก ทั้งยังไม่เชื่อมโยงกับความจริงในชีวิตและสถานประกอบการ ดังนั้น การเปิดโอกาสให้
สังคมและสถานประกอบการมีส่วนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้อันหลากหลาย มีชีวิตชีวาแก่ผู้เรียน เป็น
เนื้อหาวิชาชีวิตที่เพ่ิมทักษะ ความสามารถในการคิดอย่างรอบด้าน และเชื่อมโยงประเด็นส าคัญของ
การมีส่วนร่วมนี้คือ ความเข้าใจอย่างใหม่ที่จะมองให้เห็นถึงศักยภาพและความรู้ที่สถานประกอบการมี   
  2) การมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา โดยเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพ่ือด าเนินงานได้แก่ การวางแผนนโยบาย การจัดสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา การบริหาร
หรือจัดหางบประมาณ การตรวจสอบติดตามผลการท างาน ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ได้พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ผู้เรียน
คือลูกหลานของสถานประกอบการมีความสุขกับการเรียนรู้ สถานประกอบการได้ร่วมกันพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 ส าหรับ ไวท์ (White, 1982 : 18) ได้ให้ทัศนะว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง สถาน
ประกอบการ ประชาชนประกอบด้วยมุมมอง 4 มิติ ดังนี้ 

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่า อะไรควรท าและท าอย่างไร 
2) การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา ลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 
3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการด าเนินงาน 
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 ในส่วนของ ประเวศ วะสี (2556 : 73) ได้แสดงทัศนะต่อการจัดการศึกษาไว้ว่า การศึกษา
ไม่ใช่เรื่องของครูและสถานศึกษาเท่านั้น ทุกสิ่งทุกอย่างในสังคมควรเป็นไปเพ่ือการเรียนรู้ของทุกคน
ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว สถานประกอบการ วัด สถานศึกษาโรงงาน เพราะการศึกษาเป็นของทุกคน 
สังคมทุกมวล ทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในสังคมต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาซึ่งถือว่า
การจัดการศึกษาเป็นของทุกคน ทุกส่วนของสังคม (All for Education) การมีส่วนร่วมของสังคม 
ในการจัดการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน์ ทั้งนี้
เพราะความจ ากัดด้านทรัพยากรของรัฐบาลก็ดี ความไร้ประสิทธิภาพของระบบราชการก็ดี ท าให้การ
ผูกขาดในการจัดการศึกษาของรัฐบาลไม่เป็นผลดีต่อใคร ๆ ในสังคมส่วนรวม สมควรที่จะระดมสรรพ
ก าลังของคนในชาติมาใช้ประโยชน์ เพราะการศึกษายังเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาของสังคมการดึง
สถานประกอบการ สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จึงเป็นยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม นอกจากนี้ 
สิปปนนท์ เกตุทัต (2557 : 12) กล่าวว่า การจัดการศึกษาเป็นภารกิจร่วมกันของปวงชนทุกสถาบัน 
ทุกองค์กรเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน กล่าวโดยสรุป ผู้ปกครองมี
ความส าคัญที่จะต้องให้การศึกษากับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพโดย
ผู้ปกครองจะต้องให้โอกาส ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยแก้ไขปัญหากับนักเรียนเพราะผู้ปกครองเป็น  
ผู้ที่ใกล้ชิดและมีบทบาทที่จะต้องร่วมมือกับสถานศึกษา ในการส่งเสริมการเรียนของนักเรียนให้พัฒนา
ไปตามศักยภาพ 
 กล่าวโดยสรุป การจัดการศึกษาโดยองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วม เป็นการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของหลากหลายฝ่ายหรือแบบภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมกันสนับสนุน 
และจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นได้ว่า มีความสอดคล้องกันอย่างเห็น
ได้ชัดประการหนึ่งคือต้องปรับปรุงการจัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยต้องจัดการศึกษาให้มี  
การประสานสัมพันธ์ เชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง สถานประกอบการ สังคม และสถาบัน
ทางสังคมให้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะส่วนของผู้ปกครองการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
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และมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาถือเป็นเรื่องที่มีความส าคัญมาก จ าเป็นต้องสร้างความเข้า ใจ 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนได้ทราบ เกิดความตระหนักและรับผิดชอบร่วมกันเพราะการจัดการศึกษา  
เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน ดังนั้นปวงชนจึงต้องร่วมกันจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคม ผู้ปกครอง 
และสถานประกอบการควรส่งเสริมการเรียนของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หมวด 1 มาตรา 8 (2) และ (6) ก าหนดให้สังคม บุคคล ครอบครัว 
สถานประกอบการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นการร่วมพัฒนา
ที่จะน าไปสู่ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองได้ และมีชีวิ ตอยู ่
ในสังคมอย่างมีความสุข 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์คณะบุคคล 
 องค์คณะบุคคล (Commission) คือ บุคลากรในกลุ่มท างาน กับองค์คณะบุคคลที่เป็น
คณะกรรมการที่ปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักการศึกษาได้ให้
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโดยองค์คณะบุคคลหรือในรูปคณะกรรมการหรือการท างานเป็นกลุ่ม
เป็นคณะ ดังเช่น ประกอบ กุลเกลี้ยงและสิทธิพร ลิ้มบริบูรณ์ (2555 : 6) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
โดยองค์คณะบุคคลคือ รูปแบบการบริหารงานโดยมีบุคคลหลายคนเข้าไปร่วมรับผิดชอบ ก าหนด
นโยบาย ตัดสินใจ วินิจฉัย ตลอดจนวางแนวทางต่าง ๆ ไว้เป็นบรรทัดฐาน เพ่ือให้ฝ่ายปฏิบัติน าไป
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงานให้บังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิผล 
 ส าหรับ พิษณุ ตุลสุข (2556 : 29-31) กล่าวถึงการบริหารงานในรูปคณะกรรมการว่า 
เป็นการบริหารแบบประชาธิปไตย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ได้รับผลกระทบจากการบริหารจะเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และร่วม
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์และผลกระทบของการด าเนินการด้วย  ดังนี้ 
  1. ความหมายการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ 
   การบริหารในรูปคณะกรรมการ คือ รูปแบบการบริหารโดยมีบุคคลหลายคนเข้า
ไปร่วมกันรับผิดชอบ ก าหนดนโยบาย ตัดสินใจ วินิจฉัย ตลอดจนแนวทางต่าง ๆ ไว้เป็นบรรทัดฐาน 
เพ่ือให้ฝ่ายปฏิบัติน าไปปฏิบัติก่อให้ภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงานบังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
การมีส่วนร่วมดังกล่าว อาจด าเนินการได้ 2 ช่องทาง คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปร่วมเป็นคณะกรรมการ
ในการบริหารโดยตรง หรืออาจคัดเลือกตัวแทนกลุ่มของตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือเป็น
คณะกรรมการทางการบริหารนั้น ๆ แทนสมาชิกเพ่ือให้การบริหารสามารถสนองตอบความต้องการ
ของลูกค้าหรือผู้รับบริการได้มากที่สุด 
  2. องค์ประกอบของการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
   องค์ประกอบของการบริหารในรูปคณะกรรมการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ 
ได้ใช้ดุลยพินิจตัดสินใจจากการอภิปรายถึงเหตุผลการด าเนินการประกอบข้อมูล ข้อเท็จจริง  
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จึงไม่ขึ้นอยู่กับความเชื่อหรือภูมิหลังของบุคคล ผลของการใช้ดุลยพินิจจึงรอบคอบ และมีความเสี่ยง
น้อยแต่มีข้อจ ากัด คือ ความล่าช้าในการด าเนินการ องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ 
   2.1 ประธานคณะกรรมการ จ านวน 1 คน ได้มาโดยการคัดเลือกจากกรรมการ  
ที่เป็นฝ่ายตัวแทนฝ่ายต่าง ๆ เนื่องจากประธานคณะกรรมการส าคัญต่อการควบคุมให้การประชุม 
เพ่ือการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างมีคุณภาพ จึงควรเป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ทางการ
บริหารเป็นที่ยอมรับของกรรมการทั่วไปและมีวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 
   2.2 รองประธานคณะกรรมการ จ านวน 1 คน ได้มาเช่นเดียวกับประธานคณะ 
กรรมการ เพ่ือท าหน้าที่แทนประธานกรรมการ เมื่อประธานคณะกรรมการไม่อยู่หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได ้
   2.3 กรรมการมาจากตัวแทนของฝ่ายต่าง ๆ ในสถานประกอบการและท้องถิ่น
รวมถึงกรรมการโดยต าแหน่งแต่งตั้งข้าราชการประจ าด้วย จ านวนกรรมการจะขึ้นอยู่กับข้อก าหนด  
ในกฎกระทรวง เป็นหลัก 
   2.4 กรรมการและเลขานุการ จ านวน 1 คนต่อ 1 คณะกรรมการ มาจากฝ่าย
ข้าราชการประจ าหรือจากกรรมการโดยต าแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารเขตพ้ืนที่
การศึกษา เนื่องจากต้องจัดเตรียมการประชุมและน าการประชุมไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนรับผิดชอบ
ต่อความ ส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารอีกด้วย 
  3. หลักการบริหารแบบคณะกรรมการ 
   ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลของการบริหารโดยคณะกรรมการ ต้องใช้หลักการ
ประชาธิปไตยเป็นหลักในการบริหาร ดังนี้ 
   3.1 ต้องมีหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เป็นตัวก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ เพ่ือให้กิจกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ล่วงเกิน
หรือละเมิดในสิทธิหรือภารกิจที่เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้ปฏิบัติ 
   3.2 ต้องมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการหรือภารกิจที่ปฏิบัติเพราะการท า
กิจกรรมและการใช้ดุลยพินิจต้องใช้การปรึกษาหารือ การพบปะหรือการประชุม หากคณะกรรมการ
ไม่มีความรับผิดชอบ อาจท าให้กิจกรรมล่าช้าหรือปฏิบัติไม่ได้ตามกรอบที่กฎหมายก าหนด 
   3.3 คณะกรรมการต้องถือประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก เพราะคณะกรรมการ
เป็นตัวแทนของสาธารณะ ทุกฝ่ายคาดหวังในความเป็นกลางและการก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมในทุกกิจกรรมที่บริหาร 
   3.4 มีความบริสุทธิ์ใจต่อภารกิจของหน่วยงานที่เป็นคณะกรรมการต้องไม่เข้าไป
เพ่ือแสวงหาอ านาจหรือผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง เพราะผลแห่งการบริหารที่ไม่บริสุทธิ์ใจจะก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ทุกคนโดยรวม และท าให้ระบบงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษาเสียหายไปด้วย 
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  4. แนวทางของผู้บริหารในการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
   ประกอบ กุลเกลี้ยง และสิทธิพร ลิ้มบริบูรณ์ (2555 : 2-3) กล่าวถึง แนวทางของ
ผู้บริหารในการบริหารโดยคณะกรรมการว่าเป็นเรื่องค่อนข้างใหญ่ ผู้เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการอาจ
สับสนในการใช้อ านาจและอาจก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามได้ จึงมีหลักในการปฏิบัติดังนี้ 
   4.1 การบริหารในรูปคณะกรรมการ มี 2 ฝ่าย ดังนี้ 
    4.1.1 ฝ่ายส านักงาน เป็นฝ่ายปฏิบัติการประจ าและท าหน้าที่บริหารงานโดยตรง 
    4.1.2 ฝ่ายคณะกรรมการ เป็นฝ่ายบริหารงานทางอ้อม ใช้อ านาจบริหาร
ทางการประชุม วินิจฉัย ตัดสินใจ หรือก าหนดแนวทางการด าเนินการเพ่ือให้ฝ่ายส านักงานน าไป
ด าเนินการ 
   4.2 บทบาทของฝ่ายส านักงานและฝ่ายคณะกรรมการถูกก าหนดไว้ชัดเจน  
ต้องยึดถือบทบาทหน้าที่ตามที่ระเบียบ กฎหมายปฏิบัติ หากไม่เข้าใจในบทบาทและอ านาจหน้าที่  
จะเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติได ้
   4.3 ฝ่ายส านักงานและฝ่ายคณะกรรมการต้องประสานการท างานให้เข้ากัน  
โดยยึดจุดหมายปลายทาง คือ ผลส าเร็จของงาน ความมีประสิทธิภาพของงาน ประโยชน์ต่อผู้รับบริการ
และประชาชนเป็นหลัก 
   4.4 การใช้อ านาจของคณะกรรมการในการตัดสิน วินิจฉัย หรือวางนโยบายใด ๆ 
จะตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเป็นเหตุเป็นผล ความถูกต้อง ทั้งนี้ต้องใช้การประนีประนอมเป็นหลัก 
ควรหลีกเลี่ยงการใช้มติหรือการลงคะแนนในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ จะเหมาะสมยิ่ง เพราะสังคมของ
คณะกรรมการมีลักษณะคับแคบ ไม่ควรเกิดความเสียหน้าหรือแพ้ชนะกันในที่ประชุม 
   4.5 ผู้บริหารในฐานะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการต้องมีทีมงาน
รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริงเสนอต่อที่ประชุม พร้อมชี้แจงเหตุผลที่ชัดเจนด้วย 
  ในขณะที่ สนธิรัก เทพเรณู (2552 : 17) ได้กล่าวว่า การท างานในรูปแบบของ
คณะกรรมการหรือองค์คณะบุคคลหรือการท างานเป็นกลุ่มเป็นคณะเชื่ อกันว่าสามารถสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างานได้เป็นอย่างดี เพราะเป็นการระดมสติปัญญาความคิดและประสบการณ์
ของบุคคลหลายคนเพ่ือพิจารณาปัญหาตัดสินหรือหาข้อยุติอย่างมีเหตุผลและโดยหลักวิชาการ 
คณะกรรมการซึ่งได้รับการแต่งตั้งหรือด าเนินการอย่างถูกต้องจะมีลักษณะเป็นการกระจายอ านาจ
จากวิธีหาความคิดเฉลี่ย ขจัดความคิดที่เป็นปฏิปักษ์ด้วยการอภิปรายประนีประนอมและผสมผสาน 
ตลอดจนเป็นการหาผลลัพธ์แบบประชาธิปไตยในกรณีที่ไม่สามารถท านายผลล่วงหน้าได้ หรือในกรณี
ที่มีความจ าเป็นต้องตัดสินใจแก้ปัญหาส าหรับเรื่องที่มีอิทธิพลหรืออ านาจของผู้มีผลประโยชน์เข้ามา
เกี่ยวข้องซึ่งบุคคลคนเดียวไม่กล้าตัดสินใจหรือไม่เหมาะที่จะตัดสินใจ นอกจากนี้การบริหารงานในรูป
คณะกรรมการ ยังเป็นการสร้างความร่วมมือและการประสานงานที่ดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
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สามารถป้องกันความล าเอียงที่จะพึงมีขึ้นได้ ส่วนผลเสียที่ได้รับจากการด าเนินงานนั้น คือ ท าให้การ
ด าเนินงานล่าช้า สิ้นเปลือง ทั้งงานและเวลา ทั้งยังขาดผู้รับผิดชอบในผลงานในระบบคณะกรรมการ
สมาชิกต้องรับผิดชอบในผลงานอย่างแท้จริง กล่าวคือ การบริหารงานในระบบคณะกรรมการสมาชิก
ต้องรับผิดชอบร่วมกันแต่สิ่งใดก็ตามถ้าถือว่าเป็นความรับผิดชอบของทุกคนแล้วมักดูเหมือนว่าไม่มี
ผู้ใดรับผิดชอบเลย 
 เลขานุการคณะกรรมการและคณะเจ้าหน้าที่ ถือเป็นกลไกส าคัญในการก าหนดทิศทาง 
การท างานของคณะกรรมการ ให้บรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการตามที่ระบุไว้ โดยจะต้องมีการตระเตรียมและปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ ซึ่งในเบื้องต้นต้องมีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในด้านนโยบาย ทิศทางหรือ
แนวโน้มในอนาคต โอกาส ข้อจ ากัดและกลยุทธ์การปฏิบัติงานในภาพรวมและเฉพาะกรณีตลอดจน
ทางเลือกส าหรับการตัดสินใจพ้ืนฐาน มีการจัดล าดับความส าคัญของเรื่องที่จะน าเข้าหารือในคณะ 
กรรมการวางแผนจัดท าปฏิทินเรื่องที่จะพิจารณาไว้ล่วงหน้า เสนอแต่งตั้งคณะท างานศึกษาวิเคราะห์
เรื่องส าคัญ ๆ ก่อนน าเข้าสู่ที่ประชุม จัดเตรียมเอกสารสรุปประเด็นส าคัญและเอกสารประกอบ 
ที่เกี่ยวข้อง น าส่งให้คณะกรรมการศึกษาเป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมอย่างน้อย 3-7 วัน ชี้แจง
รายละเอียดเป้าหมาย หรือความต้องการในการพิจารณาประเด็นส าคัญต่าง ๆ ให้ประธานกรรมการ
ทราบก่อนการประชุมทุกครั้ง กรณีที่รับทราบภายในหรือคาดคะเนว่ากรรมการมีความคิดเห็นแปลก
แยกกันเป็นกลุ่มควรชี้แจงท าความเข้าใจในประเด็นส าคัญอย่างไม่เป็นทางการกับกรรมการบางกลุ่ม 
ที่คาดว่าจะท าให้ผลหรือมติการประชุมเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายที่ต้องการ และการประชุมจะรวนเร
ล่าช้า ทั้งนี้หากไม่มีข้อขัดข้อจ าเป็นจริง ๆ เลขานุการต้องน าเสนอเรื่องต่อที่ประชุมด้วยตนเอง  
โดยพยายามสรุปประเด็นให้ชัดเจน กะทัดรัดและเข้าใจง่ายรวมทั้งน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เข้ามาช่วย
สนับสนุนทีมเลขานุการต้องมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ซักซ้อมสนับสนุนและประสานการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านงานเอกสาร เทคโนโลยี การน าเสนอ และการบันทึกรายงานการประชุม 
 นอกจากนี้ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม ฝ่ายเลขานุการต้องน าบันทึกรายงานการประชุม
มาตรวจสอบและวิเคราะห์ว่า คณะกรรมการมีการมอบหมายภารกิจให้ฝ่ายเลขานุการหรือกรรมการ
ท่านใดบ้าง และภารกิจดังกล่าวมีภารกิจที่ฝ่ายเลขานุการต้องสนับสนุนหรือมีก าหนดการในการปฏิบัติ
ให้แล้วเสร็จเมื่อใด เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม และรวบรวมน าเสนอผลหรือปัญหา
อุปสรรคต่อคณะกรรมการในการประชุมครั้งต่อไป 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานในรูปคณะกรรมการเป็นการใช้กลยุทธ์ตามแนวทาง
ประชาธิปไตยให้กลุ่มบุคคลฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในทางความคิด การปฏิบัติ การก ากับติดตามผล 
การปฏิบัติ รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคร่วมกัน โดยกลไกส าคัญของการปฏิบัติ คือ การแต่งตั้งหรือ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าไปรับผิดชอบท างาน ต้องค านึงถึงความรู้ความสามารถและการอุทิศเวลา



72 

การก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ต้องเข้าใจชัดเจนตรงกันสามารถปฏิบัติได้และบทบาท
หน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่เป็นกรรมการโดยเฉพาะเลขานุการและคณะเจ้าหน้าที่เป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่มีบุคลิก  
แห่งความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มีการวิเคราะห์ และคาดคะเนผลด้วยความแม่นย า ซึ่งองค์
คณะบุคคลหรือคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาวิชาชีพ ประกอบด้วย  
1) คณะกรรมการบริหารการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 2) คณะกรรมการด าเนินงานการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 
 

แนวคิดและองค์ประกอบของ Business Model CANVAS 
 ความเป็นมาของ BMC 

 Business Model CANVAS ถูกคิดค้นขึ้นโดย ดร.อเล็กซานเดอร์ ออสเทอร์วัลเดอร์ 
(2010) มหาวิทยาลัยโลซานน์  ประเทศสวิตเซอร์แลนด์  ผู้ เขียนหนังสือชื่อ Business Model 
Generation ซึ่งใช้เวลากว่า 9 ปีในการวิจัยพัฒนาและน าแนวคิดนี้ ไปใช้โดยมีชุมชนนักธุรกิจ 
กว่า 470 คนจาก 45 ประเทศทั่วโลกร่วมเขียนหนังสือ จากการตีพิมพ์หนังสือ Business Model 
Generation ออกมาในปี ค.ศ. 2010 ท าให้นักธุรกิจทั้งที่ท ากิจการมานานและเพ่ิงเริ่มต้นได้เข้าใจ
ภาพรวมของธุรกิจด้วยกระดาษเพียงแผ่นเดียว และน าภาพที่เข้าใจไปใช้ในการปรับกลยุทธ์องค์กร 
ให้เติบโตก้าวกระโดดและท าก าไรได้เพ่ิมขึ้นมหาศาลท าให้ปัจจุบันทฤษฎีนี้เป็นที่ยอมรับในองค์กร 
ชั้นน าทั่วโลก ประเทศไทยมีหลายหน่วยงานน าไปใช้งาน และหนังสือเล่มดังกล่าวได้รับการแปลเป็น
ภาษาไทยโดยส านักพิมพ์ วีเลิร์น ในปี ค.ศ. 2014 โดยใช้ชื่อภาษาไทยว่า คู่มือสร้างโมเดลธุรกิจ 
 ค าว่า Business Model คือ รูปแบบธุรกิจ ซึ่งขอใช้ทับศัพท์ว่า โมเดลธุรกิจ หมายถึง
รูปแบบการสร้ างรายได้ของธุ รกิจ  ส่ วน Canvas คือ ผืนผ้ า ใบ Business Model CANVAS  
จึงหมายถึง การน าเอาการเขียนโมเดลธุรกิจไปใส่ไว้ในแผ่นเดียว โดยจะเป็นกระดาษเป็นผ้าใบหรือ
แผ่นโปสเตอร์ก็ได้ ซึ่งทฤษฎีนี้เป็นการสื่อว่าทุกธุรกิจมีแม่แบบเดียวกัน คือองค์ประกอบ 9 ส่วน 
ที่ส าคัญในการท าธุรกิจ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ลูกค้า (Customer Segments-CS) ผู้ซื้อสินค้าหรือบริการ 
  Customer Segments (CS) คือ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของเราที่เราจะน าเสนอการ
บริการหรือสินค้าของเรา โดยการแบ่งกลุ่มลูกค้าต้องชัดเจน เช่น พ้ืนที่ที่อยู่อาศัยอยู่ประเทศ จังหวัด
ไหน อายุ เพศ พฤติกรรมความสนใจ ฯลฯ เพ่ือการท าการตลาดที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
 2. คุณค่า (Value Propositions-VP) จุดขายของสินค้า หรือบริการนั้น 

  Value Propositions (VP) คือ คุณค่าท่ีจะส่งมอบให้กับลูกค้า สินค้าหรือบริการของ
เราจะช่วยเข้าไปแก้ Paint Point ของลูกค้าได้อย่างไร  

https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
http://www.businessmodelgeneration.com/
http://www.businessmodelgeneration.com/
http://www.businessmodelgeneration.com/
http://www.businessmodelgeneration.com/
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  เราต้องรู้ว่าจุดแข็งของสินค้า/บริการของเราอะไร  ส่วนนี้เป็นส่วนที่ส าคัญมาก 
ที่เราจะต้องคิดให้ได้เป็นอันดับแรก เพราะคุณค่าต่าง ๆ ที่เราคิดได้สามารถน ามาสร้างเป็นจุดแข็ง
ให้กับธุรกิจ รวมถึงสร้างความแตกต่างให้ธุรกิจของเราได้เช่นกัน 

 3. ช่องทาง (Channels-CH) วิธีในการสื่อสารไปถึงลูกค้า 
  Channels (CH) คือ ช่องทางที่จะเข้าถึงลูกค้า ซึ่งแบรนด์สามารถใช้เป็นพ้ืนที่ในการ

สื่อสาร น าเสนอสินค้า และติดต่อกับลูกค้าของเรา โดยใช้ช่องทางต่าง ๆ ที่แบรนด์มี จะเป็นจุดเริ่มต้น
ที่ท าให้ลูกค้ามองเห็นสินค้าหรือบริการของเรา ยิ่งไปกว่านั้นการใช้ช่องทางที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย  
ท าให้สามารถเพ่ิมมูลค่าของสินค้านั้นได้ ยกตัวอย่างเช่น กลุ่มเป้าหมายในช่วงวัย 23-29 เป็นวัย
ท างาน ชอบดูวิดีโอสั้น การเลือกลงช่องทาง Instagram ด้วยรูปภาพที่ถ่ายออกมาสวยงามและวิดีโอ
สั้นจะช่วยให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และเป็นการเพ่ิมมูลค่าของสินค้านั้นได้อีกด้วย ซึ่งช่องทางแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ ช่องทางที่เป็นเจ้าของ : เว็บไซต์ของบริษัท , สื่อ social media อาทิ 
Facebook, Line OA และ Instagram เป็นต้น ช่องทางพันธมิตร : เว็บไซต์ที่เป็นของพันธมิตร , 
สินค้าขายส่ง, การค้าปลีก อาทิ ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ  

  เมื่อรู้ว่าลูกค้าของเราคือใครแล้ว ลองลงรายการชื่อช่องทางที่เราจะใช้สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์สินค้าของเราให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า เช่น อินเตอร์เน็ต เฟสบุ๊ค  หนังสือพิมพ์ ฯลฯ 
เมื่อสินค้าหรือบริการ ประกอบกับกลุ่มเป้าหมายแล้ว สิ่งต่อมาที่ควรค านึงถึงคือช่องทางระหว่างเรา  
ในแง่ของการสื่อสาร การสั่งซื้อ การจัดส่ง หรือการดูแลหลังการขาย เรียกได้ว่าเป็นตัวเชื่อมต่อเรากับ
ลูกค้าตั้งแต่กระบวนการแรกจนถึงกระบวนการสุดท้ายของธุรกิจเลยทีเดียว 

 4. ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships-CR) วิธีในการรักษาลูกค้าเดิม 
  Customer Relationships (CR) คือ ความสัมพันธ์ของเรากับลูกค้า นอกจากการ

ท าสินค้าที่มีคุณภาพ การบริหารก็เป็นสิ่งที่ส าคัญ การที่เราสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ทั้งลูกค้า
ประจ าหรือลูกค้าทั่วไป มีหลายวิธี ดังนี้  

  ความช่วยเหลือส่วนบุคคล : การตอบลูกค้าผ่านทางอีเมล โทรศัพท์ และช่องทาง 
social media ผ่านการแชท  

  บริการอัตโนมัติ : การท า chatbot รวบรวมปัญหาและแนวทางแก้ไขที่ได้จากการ
คุยกับลูกค้า ให้ลูกค้าได้รับแนวทางการช่วยเหลือ เพ่ือช่วยลดระยะเวลาในการรอคิวและความรวดเร็ว
ในการให้บริการ  

  การสร้างชุมชน : การสร้างชุมชนหรือกลุ่ม ในช่องทาง Facebook เพ่ือการพูดคุย
และมอบสิทธิพิเศษให้กับลูกค้าคนส าคัญในส่วนนี้ เป็นส่วนที่มีความคล้ายคลึงกับ Channels  
แต่จะแตกต่างกันตรงที่ Customer Relationships จะเน้นในเรื่องความสัมพันธ์กับลูกค้า ได้แก่  
การให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้กับลูกค้า ตอบปัญหาต่าง ๆ ฯลฯ เราควรให้ความส าคัญ
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กับส่วนนี้ด้วยเพราะว่า จะเป็นการรักษาความสัมพันธ์ของลูกค้า ท าให้ลูกค้ามีความผูกพันกับเรา  
ซึ่งเป็นผลดีกับเรา เพราะลูกค้าจะนึกถึงเราเป็นอันดับต้น ๆ เมื่อต้องการซื้อสินค้าหรือบริการนั้น ๆ 
หรือเมื่อแนะน าให้เพื่อนและคนรอบข้างมาซื้อสินค้าเรานั่นเอง 

 5. กระแสรายได้ (Revenue Streams-RS) รายได้ของธุรกิจ 
  Revenue Streams (RS) คือ รายได้หลักของธุรกิจ ในช่องนี้ เราต้องทราบว่ารายได้

ของธุรกิจมาจากช่องทางไหนบ้าง อาทิ การขายสินค้า การสมัครสมาชิกแบบรายเดือน/รายปี และ 
การให้ยืมหรือเช่าสินค้าและบริการ เป็นต้น 

  มาถึงส่วนที่คนท าธุรกิจทุกคนให้ความส าคัญมากที่สุด นั่นก็คือ รูปแบบรายได้  
ใน Model นี้ เราต้องตอบให้ได้ว่า รายได้หลักของเรามาจากอะไร เช่น การขายสินค้า การให้บริการ 
การจัดเก็บรายได้จากระบบสมาชิก ฯลฯ แล้วเรามีรายได้รองจากแหล่งอ่ืนๆอีกหรือไม่ เพราะการที่เรา
ระบุแหล่งรายได้อย่างชัดเจน จะท าให้เรารู้ว่า เราควรเน้นหนักไปในทิศทางใด เพ่ือก่อให้เกิดรายได้
สูงสุดให้กับธุรกิจ 

 6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources-KR) สิ่งที่ต้องมีในการด าเนินธุรกิจ 
  ทรัพยากร หรือเรียกง่าย ๆ ก็คือ สิ่งที่เรามีอยู่และสามารถน ามาสร้างคุณค่าให้กับ

ธุรกิจได้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ ทรัพยากรที่เป็นรูปธรรม เช่น เครื่องจักร อุปกรณ์ คนงาน ฯลฯ 
และทรัพยากรที่เป็นนามธรรม เช่น “Brand Value หรือ คุณค่าของตราสินค้า” ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าต้อง
ไม่ได้ แต่มีมูลค่ามหาศาล เป็นต้น ทั้งนี้ การที่เราระบุว่าเรามีทรัพยากรอะไรบ้าง จะท าให้เราเห็นขีด
ความสามารถที่เราจะน ามาพัฒนาส่วนต่างๆให้กับธุรกิจได้นั่นเอง 

 7. กิจกรรมหลัก (Key Activities-KA) กิจกรรมที่ต้องท าเพ่ือให้โมเดลธุรกิจอยู่ได้ 
  Key Activities (KA) คือ กิจกรรมหลักที่ช่วยในการขับเคลื่อนธุรกิจ ควรมุ่งเน้นไปที่

การสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า ทั้งการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและการสร้างรายได้ 
กิจกรรมหลักแบ่งได้ 3 ประเภท คือ การผลิต : การออกแบบการผลิตและการส่งมอบสินค้า  
ในปริมาณมาก และคุณภาพท่ีดีกว่า การแก้ปัญหา : ค้นหานวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ช่วยแก้ไขปัญหาในสิ่งที่
ลูกค้าต้องเผชิญ แพลตฟอร์ม : การสร้างและบ ารุงรักษาแพลตฟอร์ม ตัวอย่างเช่น Microsoft  
มีระบบปฏิบัติการที่เชื่อถือได้ เพ่ือสนับสนุนผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ของบริษัทอ่ืน 

 8. พันธมิตรหลัก (Key Partners-KP) คู่ค้า หรือเพ่ือนทางการค้า เป็นส่วนที่เกี่ยวข้องทั้ง
การช่วยป้อนวัตถุดิบและการช่วยขาย 

  Key Partners (KP) คือ พันธมิตรหรือหุ้นส่ วนของเรา ในการด า เนินธุ รกิจ 
การมีพาร์ทเนอร์เป็นสิ่งส าคัญ ในเรื่องของการหาวัตถุดิบที่ดีและมีคุณภาพ การช่วยประชาสัมพันธ์  
จะท าให้ธุรกิจของเรามีความน่าเชื่อถือ ประเภทของพันธมิตร แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ พันธมิตร
เชิงกลยุทธ์ : ความร่วมมือระหว่างผู้ที่ไม่ใช่คู่แข่ง ความร่วมมือ : การร่วมมือเชิงกลยุทธ์ระหว่ างคู่ค้า 



75 

ในสินค้าบางประเภท การร่วมทุน : พันธมิตรที่ร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจใหม่ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ 
ผู้ซื้อ-ผู้จัดจ าหน่าย : การหาวัตถุดิบที่ดีและมีคุณภาพส าหรับสินค้าและบริหารของเรา ที่มีความ
น่าเชื่อถือ คู่ค้ามีไว้คอยช่วยเหลือ ปรึกษากัน ไปจนถึงเป็นผู้คอยป้อนสินค้าให้เราในราคาแบบ
มิตรภาพ ที่ถูกกว่าการไปซื้อกับคนอ่ืน อย่างที่ทุกคนทราบ การท าธุรกิจไม่สามารถด าเนินการโดยไม่มี
พันธมิตรได้ อย่างน้อยเราจ าเป็นต้องค านึงถึงผู้ที่จัดหาทรัพยากรให้เรา ผู้ที่เป็นช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ให้เรา ซึ่งจะเป็นรูปแบบการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

 9. โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure-CS) ต้นทุนทั้งหมดของธุรกิจ 
  Cost Structure (CS) คือ ต้นทุนในการท าธุรกิจทั้ งหมด ในเรื่องของต้นทุน 

ในการผลิต เพ่ือช่วยในเรื่องของการลดต้นทุน ค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ อาทิ ค่าเครื่องผลิต เครื่องจักร 
ค่าแรงงาน เป็นต้น เพ่ือที่เราจะสามารถค านวณก าไรในการตั้งราคาสินค้าและบริการของเราได้  
เป็นค่าใช้จ่ายของธุรกิจ จะมีทั้งค่าใช้จ่ายคงที่ที่เราต้องจ่ายเป็นประจ าทุกปีหรือทุกเดือน และ
ค่าใช้จ่ายผันแปรที่ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ทีเ่ปลี่ยนไป การที่เรารู้ว่าธุรกิจของเราเสียเงินไปกับค่าใช้จ่าย
ส่วนไหนบ้าง จะท าให้เราวางแผนปรับปรุง พัฒนาธุรกิจของเราได้ในอนาคตต่อไป 
 Business Model Canvas มีส่วนประกอบด้วยกันทั้งหมด 9 ส่วน และจัดกลุ่มได้  
4 กลุ่มดังนี ้
 HOW ประกอบด้วย 
  Key Partner (พันธมิตรหลัก) : คู่ค้าหรือพันธมิตรหลักที่มีส่วนช่วยในการด าเนินธุรกิจ 
  Key Activities (กิจกรรมหลัก) : กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีส่วนช่วยในการสร้างคุณค่าให้กับ
ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ 
  Key Resources (ทรัพยากรหลัก) : สิ่งที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น 
พนักงาน ระบบหลังบ้าน ระบบบัญชี เป็นต้น 
 WHAT ประกอบด้วย 
  Value proposition (การเสนอคุณค่า) : คุณค่าท่ีธุรกิจได้ส่งมอบให้กับลูกค้า เพ่ือให้
ลูกค้าเกิดความพอใจสูงสุด 
 WHO ประกอบด้วย 
  Customer Relationship (ความสัมพันธ์กับลูกค้า) : การสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่ม
ลูกค้าหรือการช่วยเหลือ สร้างความสัมพันธ์เพ่ือเก็บข้อมูล และรักษาฐานลูกค้า น าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของธุรกิจ 
  Customer Segment (กลุ่มลูกค้า) : กลุ่มลูกค้าที่มีโอกาสที่จะมาซื้อหรือใช้บริการ
สินค้าของเรา 
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  Channel (ช่องทาง) : ช่องทางที่ลูกค้านั้นสามารถซื้อ หรือ ใช้บริการ หรือ เข้าถึง
คุณค่าทางธุรกิจที่เราได้น าเสนอให้แก่ลูกค้า 
 MONEY ประกอบด้วย 
  Cost Structure (โครงสร้างต้นทุน) : ต้นทุนในการด าเนินทางการทางธุรกิจหรือ 
ต้นทุนที่ใช้ในการส่งมอบคุณค่าให้แก่ลูกค้า 
  Revenue Streams (กระแสรายได้) : รูปแบบหรือช่องทางที่มีการเกิดรายได้เข้ามา 
ยังธุรกิจ 
 สรุป Business Model Canvas เป็นการเขียนโมเดลทางธุรกิจที่สามารถช่วยให้เข้าใจ
ลูกค้าของเราได้มากขึ้น ท าให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว สามารถเข้าถึงลูกค้าในรูปแบบ
ใหม ่ๆ และสร้างจุดขายที่โดดเด่นและแตกต่าง 

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 รูปแบบ (Model) มีการเรียกหรือใช้ค าเรียกท่ีแตกต่างกันหลากหลาย เช่น รูปแบบ หรือ 
โมเดล หรือ ตัวแบบ หรือ แบบจ าลอง หรือต้นแบบ เป็นต้น ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ใช้ค าว่า รูปแบบ 
ในการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการวิจัย ผู้วิจัย  
ขอน าเสนอเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ได้แก่ ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนารูปแบบ การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบ (Model) เป็นค าที่ใช้สื่อความหมายหลายอย่าง ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว รูปแบบจะ
หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่เป็นต้นแบบของอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น แบบจ าลองสิ่งต่าง ๆ หรือ
รูปแบบในการพัฒนาสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ 
ดังนี้ 
 ทิศนา แขมมณี (2550 : 220) ซึ่งกล่าวไว้ว่า รูปแบบ (Model) เป็นรูปธรรมของ 
ความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย  
เป็นแผนผัง ไดอะแกรม หรือ แผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบเสาะหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจ  
ในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
 บุญชม ศรีสะอาด (2560) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างแสดงถึงความสัมพันธ์ ระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง องค์ประกอบ
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ต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ อธิบาย ล าดับขั้นตอนของ
องค์ประกอบ หรือกิจกรรมในระบบ  
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 124) ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 
1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบใน  ความหมายนี้
มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น  
2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อ  ที่เรียกว่า 
“Mathematical Model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบ
ในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบ  
การสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 
 กู๊ด (Good, 2005 : 177) ในพจนานุกรมการศึกษาได้รวบรวมความหมายของรูปแบบ
เอาไว้ 4 ความหมาย ดังนี้ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
2) เป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้
เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการ หรือ
แนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัย ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันรวมตัวกันเป็นตัวประกอบและเป็น
สัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
ส่วน ทิงค์เอ็กชิสท์ (Thinkexist, 2008 : 1) กล่าวว่า รูปแบบ (Model) เป็นแบบจ าลองขั้นตอนหรือ
ระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างที่เขียนไว้ล่วงหน้า หรือสิ่งของที่เป็นตัวแทน 
ที่แสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ในขณะที่ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี  (2556 : 25-28)  
ให้นิยามค าว่า รูปแบบหรือแบบจ าลอง คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ 
จินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวให้ปรากฏ โดยการสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ ให้เข้าใจง่าย
และสามารถน าเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่างเป็นระบบ  
 จากการศึกษาความหมายของรูปแบบที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยได้เลือกใช้รูปแบบ  
ที่เป็นวิธีการบริหารสถานศึกษา เป็นกรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน ซึ่งสามารถ
ยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ สามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ ล าดับขั้นตอนของกิจกรรม/โครงการได้อย่างชัดเจน 
 2. ประเภทของรูปแบบ 
  รูปแบบมีหลายประเภท ซึ่งนักวิชาการและนักการศึกษาได้จัดแบ่งประเภทของ
รูปแบบไว้ดังนี้ 
  จอยส์และเวลล์ (Joyce and Well, 1985 : 74) ได้ศึกษาและจัดแบ่งประเภทของ
รูปแบบ ตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และ ได้แบ่งกลุ่ม
รูปแบบ การสอนเอาไว้ 4 รูปแบบ คือ  
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   1) Information-Processing Models เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความ 
สามารถ ในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข้อมูล
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   2) Personal Models รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความส าคัญกับปัจเจก
บุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบปฏิบัติ 

   3) Social Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์
ระหว่าง บุคคลและบุคคลต่อสังคม  

   4) Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ ใช้องค์ความรู้ด้ าน
พฤติกรรมศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่ส าคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
สังเกตได้ ของผู้เรียนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้  
  ส าหรับ สไตเนอร์ (Steiner, 1998 : 148) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1) รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of ) รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ 
เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or 
Model-of) เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่
รูปแบบหรือแบบจ าลอง เป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน  

  ในขณะที่ คีเวส (Keeves, 1988 : 561-565) ได้แบ่งรูปแบบทางการศึกษาไว้ 5 ประเภท 
ดังนี้ 
   1. รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน (Analogue models) เป็นรูปแบบที่ใช้
หลักการคิดหาเหตุผล โดยใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบนี้นิยมใช้ในสาขาวิทยาศาสตร์ทางกายภาพ และไม่ค่อย
ใช้ในสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร์ ตัวอย่างของรูปแบบประเภทนี้ที่ใช้ในทางการศึกษา คือ 
รูปแบบที่เกี่ยวข้องขนาดของโรงเรียนหรือจ านวนของนักเรียนในโรงเรียนเกี่ยวข้องกับจ านวนนักเรียน
ที่เข้ามาและออกไป โดยที่จ านวนที่เข้ามาจากหลายแหล่งหรือหลายปัจจัย เช่น เกณฑ์อายุ เขตพ้ืนที่ 
การย้ายเข้ามาอยู่ของผู้ปกครอง ส่วนจ านวนนักเรียนที่ออกไปมาจากหลายแหล่งหลายปัจจัยด้วยกัน 
เช่น อพยพตามผู้ปกครองออกไปอยู่ที่อ่ืน ส าเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบนี้มีประโยชน์
ในการอธิบายการเปลี่ยนแปลงและการท านายในอนาคตซึ่งสามารถใช้ในการวางแผนและการก าหนด
นโยบายได้รูปแบบในการท านายจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจาก
การเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ าออกจากถังนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วย
นักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic models) เป็นรูปแบบที่แสดงออกด้วยการใช้
ค าพูดภาษาท่าทางและรูปภาพ ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อการบรรยายหรืออธิบาย
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ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิดจ าแนกเป็น
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการจุดมุ่งหมาย วิธีการ กระบวนการ และการประเมินผลอย่างเป็นขั้นตอน
โดยในแต่ละขั้นตอนจะมีความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบที่อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ  
แต่รูปแบบนี้มีจุดอ่อนที่ขาดความชัดเจนแน่นอนที่ยากต่อการทดสอบ ฉะนั้นรูปแบบนี้จึงขึ้นอยู่กับ
ความชัดเจนของการใช้ภาษา 

   3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic models) เป็นรูปแบบที่แสดงแผนที่หรือ
แผนภูมิที่จะพยายามเชื่อมโยงหน่วยและกลุ่มต่าง ๆ ให้เข้ามาสัมพันธ์กัน รูปแบบนี้นิยมใช้ในสาขา
จิตวิทยา รูปแบบหนึ่งที่ใช้กันคือรูปแบบของ Guilford ที่เกี่ยวข้องกับระดับสติปัญญาที่เกี่ยวข้องกัน  
3 มิติ คือ ด้านเนื้อหา ด้านผลลัพธ์ และด้านการจัดกระท า 

   4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic models) รูปแบบนี้เริ่มนิยมใช้มากขึ้น
ตั้งแต่ปี ค.ศ.1960 ในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ และจิตวิทยาส่วนสาขาทางการศึกษา 
มีการใช้น้อยในการวิจัย แต่มีการน ามาใช้บ้างในเรื่องของการประเมินรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์นี้  
มีประโยชน์ที่สามารถท าให้ข้อสันนิษฐานได้มีการพิจารณาด้วยเชิงปริมาณและทดสอบได้ด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์นี้สามารถเขียนความสัมพันธ์ได้ในรูปของสูตร หรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ได ้

   5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal models) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 
ที่เรียกว่า Path analysis และหลักการสร้าง Semantic model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มา
สัมพันธ์กันเชิงสาเหตุและผลที่เกิดขึ้น เช่น The standard deprivation model ซึ่งเป็นรูปแบบ 
ที่แสดงความสัมพันธ์ของสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
ที่บ้านและระดับสติปัญญาของเด็ก รูปแบบนี้เริ่มได้รับความสนใจในช่วงหลังปี ค.ศ.1970 และใช้ใน
การวิจัยมากขึ้น เชื่อกันว่ารูปแบบนี้เริ่มใช้ในสาขาพันธุศาสตร์ ซึ่งมีการน าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง 
(Path analysis) มาใช้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบเชิงเหตุผลนี้จะเกี่ยวข้องกับการสร้างสมการ
โครงสร้างอย่างง่ายของสาเหตุกับตัวแปรต่าง ๆ ภายใต้การให้เหตุผลการตัดสินใจ 
  นอกจากนี้ บรรจง เจริญสุข (2552 : 68) ได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบว่า มีหลาย
ประเภทด้วยกัน ในแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและ
สังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือ
สร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร และรูปแบบที่น าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผล  
ที่เกิดขึน้ เป็นต้น  
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  กล่าวโดยสรุป การวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ภายใต้องค์ประกอบของรูปแบบ  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Activities) 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย 
ผู้เรียน (มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561), ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม), ลูกค้า 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Customer), ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ 
Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์)  

3. องค์ประกอบของรูปแบบ  
นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้  
 ฮัสเซนและโพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994 : 386, ทิศนา แขมมณี, 

2560 : 220) ได้แบ่งและอธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) รูปแบบ
สามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ/สังเกตได้ 2) มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบาย
ปรากฏการณ์เรื่องนั้น/ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุที่ก าลังศึกษาและอธิบายเรื่องที่ก าลังศึกษา  3) รูปแบบ
ช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพันธ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษาช่วยสืบเสาะความรู้  
4) รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง 

 ในขณะที่ บาร์โดและฮาร์ทแมน (Bardo & Hartman, 1982 : 70-76) กล่าวว่า รูปแบบ
ประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
ไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ ตัวอย่าง เช่น รูปแบบที่มีลักษณะบาง
ประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงองค์ประกอบย่อยของระบบที่ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  
1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูลย้อนกลับจากสภาพแวดล้อม และได้เสนอว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบในเชิงระบบสังคม ควรประกอบด้วย 

 1. สถาบัน (Institution) เป็นระบบของสังคมที่มีการก าหนดแนวปฏิบัติไว้เป็นแนวทาง 
และมีการน าเอาแนวปฏิบัติมาใช้อย่างสม่ าเสมอ หน่วยย่อยของสถาบันแบ่งออกเป็น บทบาท (Role) 
และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล และในบทบาทนั้น
จะหมายถึง ลักษณะของต าแหน่งหน้าที่และสภาพซึ่งอยู่ภายใต้สถาบันเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของ 
ผู้สวมบทบาท ในส่วนของความคาดหวังเป็นเรื่องของเกณฑ์มาตรฐานของสังคมหรือสถาบันที่มุ่งหวัง
จะได้รับจากผู้สวมบทบาทที่สมบูรณ์ ควรก าหนดความสัมพันธ์กับบทบาทอ่ืน ๆ ภายในสถาบัน 
แนวคิดนี้เองท าให้การก าหนดงานในแต่ละหน้าที่เป็นไปในรูปของการจัดล าดับขั้น โดยก าหนดให้
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บทบาทหนึ่งมีบทบาทต่อเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งต่อไปเรื่อย ๆ จนท าให้การด าเนินงานของสถาบัน
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. บุคคล (Individual) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของระบบสังคม ทั้งนี้สถาบันจะ
ด าเนินการไม่ได้หากไม่มีองค์ประกอบด้านบุคคล ส่วนประกอบย่อยที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน 
ของสถาบัน 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความต้องการ (Need Disposition) โดยที่
บุคลิกภาพของบุคคลมีความส าคัญต่อการวางตัว การสวมบทบาท ความต้องการในการท างาน  
ในส่วนของความต้องการเป็นแนวโน้มในการพยายามท าตัวให้เหมาะสม และปฏิบัติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ในลักษณะที่แน่นอนของแต่ละคน โดยมีความคาดหวังบนพื้นฐานในการแสดงออก 
 ส าหรับ คีเวส (Keeves, 1988: 561-565) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบโดยสรุป
ควรประกอบด้วย  
 1. หลักการของรูปแบบลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมที่ใช้ในการก าหนดกระบวน
การหรือวิธีการและกิจกรรมการด าเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 
 2. จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของรูปแบบ มีลักษณะเป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่งที่ต้องการ
จะให้เกิดผลในแต่ละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้ 
 3. วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเป็นขั้นตอนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
รูปแบบ โดยเรียงล าดับก่อนหลังและมีความต่อเนื่องกันของกิจกรรมการด าเนินงาน 
 4. การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเป็นวิธีการ เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานของ
รูปแบบนั้นประสบความส าเร็จเพียงใด เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน  
 ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550 : 226-227) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบกล่าวคือ 1) องค์ 
ประกอบพ้ืนฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการ การมีส่วนร่วม และการก าหนดแนวทางการน า
รูปแบบไปใช้ 2) องค์ประกอบ โครงสร้าง 3) องค์ประกอบกระบวนการด าเนินงาน และ 4) องค์ประกอบ
ด้านการสนับสนุน 
 พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553 : 159-160) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ 5 ข้อ 
คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างและสาระส าคัญของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินการ 
ตรวจสอบและส่งเสริมสนับสนุน 5) การน าสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ  
 ส่วน บราวน์และโมเบริกส์ (Brown and Moberg, 1980 : 98) ได้สังเคราะห์รูปแบบ
ขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ ประกอบด้วย
สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการ
จัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision making) มีลักษณะ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2  รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ (Systems Model) ของ Brown and Moberg 
 

 นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบส าคัญ
ของรูปแบบมีอยู่ 5 ส่วน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) หลักการ 3) กลไกของรูปแบบ 4) วิธี 
ด าเนินการ 5) ประเมินผลรูปแบบที่สร้างขึ้น ไมตรี บุญทศ (2554 : 149-153) ได้สรุปองค์ประกอบ
ของรูปแบบไว้ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงาน
และกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบและ 5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีค าอธิบาย
ศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบโดยน า
สาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษา และน ารูปแบบไปใช้ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 2) กระบวนการสร้างเครือข่าย 3) ความร่วมมือ 4) องค์ประกอบส าคัญของเครือข่าย 
และ 5) คุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยของ ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กระบวนการสร้างเครือข่าย 2) องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการ 3) ขอบข่ายภารกิจงานด้านวิชาการ ผลการวิจัยของ จิรภัทร มหาวงศ์ (2558) ที่ได้พัฒนา
รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบว่า 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของเครือข่าย 2) วัตถุประสงค์เครือข่าย 3) คณะกรรมการ 
บริหารเครือข่าย 4) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ 5) กระบวนการบริหารเครือข่าย  

สภาพแวดล้อม 

การตัดสินสั่งการ กระบวนการจัดการ 

โครงสร้าง เทคโนโลยี 
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            ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสอดคล้ององค์ประกอบของรูปแบบโดยน าเสนอในรูปแบบการวิเคราะห์ 
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้  ดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

แนวคิดองค์ประกอบของ
รูปแบบ หล

ักก
าร

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

กร
ะบ

วน
กา

ร/
วิธ

ีกา
ร 

ผล
ลัพ

ธ์ 

เงื่อ
นไ

ขค
วา

มส
 าเร

็จ 

ปัจ
จัย

น า
เข

้า 

ข้อ
มูล

ป้อ
นก

ลับ
 

ปร
ะเม

ินผ
ล 

Keeves (1988) ✓ ✓ ✓     ✓ 
Bardo & Hartman (1982)   ✓ ✓  ✓ ✓  
ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    
พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    
ไมตรี บุญทศ (2554) ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา (2560) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓    

 
   กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว พบว่า องค์ประกอบ
ของรูปแบบ ควรประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการ 
ของรูปแบบ 4) ผลลัพธ์ของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ดังตารางการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของรูปแบบ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ และประยุกต์องค์ประกอบของรูปแบบจาก
แนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหรือการพัฒนางานมาเป็นกรอบในการศึกษา  
เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center: TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) คณะกรรมการ ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการ 
มีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 
3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) 
4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC)-Key Activities) 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย ผู้เรียน 
(มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561), ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม), ลูกค้า 
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(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Customer), ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ 
Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์) ด าเนินกิจกรรมภายใต้ 
5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จ านวน 5 โครงการ 
ได้แก่ 1) โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 2) โครงการ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 3) โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Key Resources) 4) โครงการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 
(Key Activities) และ 5) โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4  การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)  

 

องค์ประกอบของรูปแบบฯ แหล่งข้อมูล กิจกรรมด าเนินการ 
1. ด้านคณะกรรมการ 

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(หลักการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม) 

อุทุมพร จามรมาน (2554), มงคล  
แสงอรุณ (2558), พงษ์ศักดิ์  
ย้อยเสริฐสุทธ (2559), สุจินต์ วงัใหม่  
(2561), Keeves (1988), Husen T  
and Postlethwaite. (1994) 

1. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการ  
 และขับเคลื่อนการบริหาร 
 ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  

 

2. ด้านกิจกรรมการ 
มีส่วนร่วมของเครือข่าย 
(แบบจ าลองธุรกิจ 
Key Partners) 

  นันทกิตติ แก้วกลา้ (2553), กมล    
  สุดประเสริฐ (2554), พิษณุ ตลุสุข  
  (2556), White (1982) 
 

2. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
 ของเครือข่าย (Key Partners) 

3. ด้านการบริหารทรัพยากร 
(แบบจ าลองธุรกิจ 
Key Resources) 

รัตนา อยู่สุข (2551), พิณสุดา สิริธรังศรี  
(2558), อภิญญา เวชยชัย (2553), 
กมล สุดประเสริฐ (2554), ประเวศ วะสี 
(2556), สิปปนนท์ เกตุทัต (2557), 
Edward E. Lawler (1974),  
Alex Osterwalder (2010) 

3. โครงการบริหารทรัพยากร 
 ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
 (Key Resources) 

4. ด้านการบริหารจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
(แบบจ าลองธุรกิจ 
Key Activities) 

ประกอบ กุลเกลี้ยง และสิทธิพร  
ลิ้มบริบูรณ์ (2555), สนธิรัก เทพเรณู  
(2552), Edward E. Lawler (1974),  
Alex Osterwalder (2010) 

4. โครงการบริหารจัดการเรียนรู้ 
 ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็น 
 ผู้ประกอบการ (Key  
 Activities) 

5. ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล 
(Monitoring) 

จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม (2553), 
อิสเนอร์ (Eisner., 1994) 

5. โครงการนิเทศ ติดตาม และ 
ประเมินผล (Monitoring) 



85 

 4. กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
 การพัฒนารูปแบบมีขั้นตอนในการด าเนินงานในส่วนของการสร้างรูปแบบ และการหา
ความตรงของรูปแบบ ซึ่งรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็น
พ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ โดยมีนักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ 
พัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 
 สตรีกแลนด์ (Strickland, 2006 : 3-5) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ว่ า 
ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ (Analysis) 
การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การน าไปทดลองใช้ (Implement) และการ
ประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE Model” สอดคล้องกับ เมียซัน และ คีดอวรี (Meason 
and Khedourri, 1985) ได้เสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 1. รวบรวมปัญหา (Problem 
formulation) 2. สร้างรูปแบบ (Model construction) 3. ทดสอบรูปแบบ (Testing the model) 
4. การน ารูปแบบไปใช้ (Implementation) และ 5. การปรับปรุงรูปแบบ (Model updating) และ 
รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 13-15) กล่าวถึง กระบวนการหรือข้ันตอนของการพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบ
ว่าเป็นกระบวนการของการวิจัยและพัฒนาซึ่งกระบวนการด าเนินงานที่มีขั้นตอนต่อเนื่องกัน
ตามล าดับ กล่าวคือ ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานในขั้นตอนหนึ่ง ๆ จะได้รับการน าไปใช้ส าหรับ
ด าเนินงานในขั้นตอนต่อ ๆ ไป ทั้งนี้ ในแต่ละข้ันตอนมิได้แยกจากกันโดยเด็ดขาด แต่มีความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กัน  
 ในขณะที่ บุญชม ศรีสะอาด (2560 : 10-12) ได้กล่าวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบว่า อาจกระท าได้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. สร้างหรือพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบ
ตามสมมติฐาน จากการศึกษาค้นคว้าทฤษฏี แนวความคิดรูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกัน
หรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพการณ์ ซึ่งจะช่วยให้
สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบในการสร้างหรือพัฒนารูปแบบนั้น
จะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
รูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผู้วิจัยอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัย
สารสนเทศจากการศึกษาองค์ประกอบย่อย หรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วจึงเลือกองค์ประกอบย่อยหรือ
ตัวแปรที่ส าคัญประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญของขั้นนี้อยู่ที่การเลือก
องค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปร/กิจกรรม) เพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม ดังนั้น ผู้วิจัยควรก าหนด
หลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย    
ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถอธิบายผลได้มาก เป็นต้น ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
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 2. ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้สร้างหรือพัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว
จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะ
พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจั ยที่ผ่านมาแล้วหรือ
แม้กระทั่งได้รับจากการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่ง
จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือ
ทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในข้ันนี้บางครั้งใช้ค าว่า การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการพัฒนารูปแบบประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก่ การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพปัญหาและสภาพแวดล้อม การสร้างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ การ
ทดสอบรูปแบบ การน ารูปแบบไปใช้จริง และการปรับปรุงรูปแบบ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้ วิจัยได้น า
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท โดยการศึกษาสภาพและ
แนวทาง การสร้างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ การทดลองใช้ และการประเมินรูปแบบเพ่ือให้ได้
รูปแบบที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 6. ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผู้กล่าวถึง ลักษณะของรูปแบบที่ดี ไว้ดังนี้  
 เกตเซล และคนอ่ืน (Getzels and others, 1968 : 30) ได้ให้หลักการของรูปแบบที่ดี 
ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
 1. รูปแบบจะต้องเป็นที่รวมของแนวคิดและแสดงความสัมพันธ์ของแนวความคิด  
ซึ่งไม่เพียงแต่จะสามารถตอบปัญหาที่เคยมีมาก่อนเท่านั้น แต่จะต้องสามารถแก้ปัญหาตามมาได้อีกด้วย 
 2. โครงสร้างของแนวความคิดและความสัมพันธ์ดังกล่าว จะต้องสามารถปฏิบัติ (Operation) 
และวางอยู่ในรูปแบบขององค์การ (Organization) ได้ หมายความว่า แนวความคิดและความสัมพันธ์
ไม่เพียงแต่สามารถชี้แนวทางให้เกิดความเข้าใจเท่านั้น แต่ยังสามารถติดตามและตรวจสอบได้อีกด้วย 
 3. รูปแบบจะต้องยึดหลักการและอยู่บนพ้ืนฐานทางการบริหารหรือผลงานที่เกี่ยวโยง
กับการบริหารภายใต้แนวคิดและความสัมพันธ์ดังกล่าว 
 ส าหรับ คีเวส Keeves (1988 : 560) ได้กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ดีนั้น มีดังนี้ 
 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative relationship) 
 2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น สามารถถูกตรวจสอบได้
โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
 3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
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 4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ  
ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา 
 สอดคล้องกับ ฮูเซนและโพสลีทเวท Husen and Postlethwaite (1994 :  286)  
ได้กล่าวว่า รูปแบบที่ดีมีประโยชน์ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ คือ 

 1. รูปแบบควรจะน าไปสู่การท านายของผลที่จะเกิดภายหลังได้ด้วยข้อมูลจากการสังเกต
ที่น่าเชื่อถือได ้

 2. โครงสร้างของรูปแบบควรจะแสดงให้เห็นถึงบางสิ่งบางอย่างที่เป็นกลไกเชิงเหตุผล 
ซึ่งเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีต้องการศึกษา   

 3. รูปแบบควรจะให้ค าอธิบายที่ช่วยขยายความรู้ในแนวคิดใหม่และน าไปสู่การแสวงหา
องค์ความรู้ที่ต้องการศึกษาได้มากขึ้น 

 4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ที่
เกี่ยวเนื่องกัน อย่างไรก็ดีการวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์และการถดถอยจะน ามาใช้ในช่วงแรกของการ
ตรวจสอบ เพราะว่าอาจจะบอกได้ถึงตัวแปรส าคัญที่มีความสัมพันธ์ที่ต้องการศึกษา ดังนั้น สหสัมพันธ์
และการถดถอยจะสามารถน าสู่การสร้างรูปแบบได้ 
 กล่าวโดยสรุป รูปแบบที่ดีจะต้องประกอบด้วย 1) ควรเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย
ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 2) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึง
กลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 3) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา  4) รูปแบบควรจะให้
ค าอธิบายที่ช่วยขยายความรู้ในแนวคิดใหม่และน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ที่ต้องการศึกษาได้มากขึ้น 
 7. การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ 
  การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ 
(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิง
คุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้
เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง อุทุมพร จามรมาน 
(2552 : 23) ดังนี้ 1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์/ความเกี่ยวข้อง เหตุผลระหว่าง
ตัวแปร 2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลากลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across Time, Samples, Sites) 
 ส าหรับ อิสเนอร์ Eisner (1994 : 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบโดย
การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ในบางเรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ  
โดยเชื่อว่า การรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
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1. การตรวจสอบโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม
รูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการ
ของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการ
ตัดสินใจ (Decision Making model) แต่อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็น
การวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับ
วัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณา
ด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการตรวจสอบ 

2. เป็นรูปแบบการตรวจสอบที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง
ที่จะตรวจสอบที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย 
เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของ
ผู้ตรวจสอบอย่างแท้จริง 

3. เป็นแบบที่ใช้ตัวบุคคล หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ โดยให้ความ
เชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้ มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ จะเกิดขึ้น
จากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่ พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูล 
ที่ต้องการการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอในการเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือของวิชาชีพนั้นเป็น
ส าคัญ 
 ในขณะที่ พูลสุข หิงคานนท์ (2551 : 53-55) ได้ศึกษาและสรุปว่า การทดสอบรูปแบบ
ทางสังคมศาสตร์หรือพฤติกรรมศาสตร์ สามารถด าเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ส่วนการวิจัยทางการศึกษาด าเนินการทดสอบโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์หรือเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ
มากเกินไป บางเรื่องต้องการความละเอียดอ่อนและลึกซึ้ง จึงประเมินโดยอาศัยความรอบรู้ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจะช่วยให้การตรวจสอบแบบล าลองทางการศึกษาด าเนินไปได้ด้วยดี นอกจากนี้ จินตนา 
ศักดิ์ภู่อร่าม (2553 : 13-14) ยังได้สรุปแนวคิดและเสนอการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 
 1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะด าเนินการวิ เคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะ
ประเด็นที่น ามาพิจารณาไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
แต่จะบูรณาการปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ
คุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน 
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 2. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ในเรื่องที่จะประเมินที่มีความละเอียดลึกซึ้ง และอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เป็นการ  
วัดคุณค่าท่ีไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
 3. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือการประเมิน จะถือว่าผู้ทรงคุณวุฒิ มีความ
เที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาจะเกิดจากประสบการณ์ และความ
ช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิเอง 
 4. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิย่อมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานตาม     
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละบุคคล นับแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่
ต้องการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ ซึ่งมีการประเมินรูปแบบ
ลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 
 วีระ กัจฉปคีรินทร์ (2557 : 159) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์อนุรักษ์
ศิลปะมวยไทยแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารศูนย์อนุรักษ์ศิลปะมวยไทยแห่งชาติ 
ที่ได้พัฒนาโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 8 องค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 
ด้านงบประมาณและเงินสนับสนุน องค์ประกอบด้านบุคลากร องค์ประกอบด้านการสร้างภาคีเครือข่าย
กิจกรรมส่งเสริมมวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศ องค์ประกอบด้านเครื่องมือเครื่องใช้  
ในส านักงาน องค์ประกอบด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารจัดการ องค์ประกอบด้านองค์ประกอบด้านระบบฐานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
องค์ประกอบด้านด้านหลักธรรมาภิบาล ขวัญและก าลังใจ 2) การวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหาร
จัดการอนุรักษ์มวยไทยแห่งชาติ มี 46 ตัวแปร ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านงบประมาณและ 
เงินสนับสนุน จ านวน 7 ตัวแปร องค์ประกอบด้านเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงาน จ านวน 6 ตัวแปร 
องค์ประกอบด้านระบบฐานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ จ านวน 6 ตัวแปร องค์ประกอบด้านการ
สร้างภาคีเครือข่ายกิจกรรมส่งเสริมมวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 4 ตัวแปร 
องค์ประกอบด้านหลักธรรมาภิบาล ขวัญและก าลังใจ จ านวน 5 ตัวแปร องค์ประกอบด้านบุคลากร 
จ านวน 5 ตัวแปร องค์ประกอบด้านวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก จ านวน 6 ตัวแปร และ
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ จ านวน 7 ตัวแปร 
 เยาวรักษ์ ภิรมย์ (2559 : 48) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรอบรมรูปแบบการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาชีพในสถานประกอบการบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนราย
วิชาชีพในสถานประกอบการบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาอาชี วศึกษาเอกชน 
ที่พัฒนาขึ้นประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพของหลักสูตร
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ฝึกอบรม ซึ่งได้ประยุกต์ใช้แบบจ าลองซิป (CIPP Model) ในการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร
ฝึกอบรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การประเมินปัจจัยเบื้องต้น ดัชนีความสอดคล้องมีค่าเฉลี่ย 1.00 
ในทุกองค์ประกอบของหลักสูตรกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมการประเมินกระบวนการ พบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ภาคทฤษฎีมีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.71/84.77 และผลสัมฤทธิ์ภาคปฏิบัติมีค่าคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 86.67 ค่าความพึงพอใจในการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด การประเมินผลผลิตกลุ่ม
ผู้บริหารน าหลักสูตรฝึกอบรมไปด าเนินการใช้จริงได้รับความส าเร็จในระดับมาก ส่งผลการประเมิน
กลุ่มครูผู้สอนในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ยงยุทธ ยะบุญธง (2558 : 64-65) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาที่เป็นเลิศในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารภาค
เครือข่ายสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ มีสภาพการบริหารใน 4 องค์ประกอบ 
เรียงล าดับตามค่าร้อยละเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดดังนี้ ล าดับแรก คือ ลักษณะของครูและ
บุคลากรในศูนย์ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ล าดับที่สอง คือ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ล าดับ 
ที่สาม คือ ลักษณะของสภาพแวดล้อม ด้านที่มีค่าร้อยละเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ลักษณะของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา ในส่วนของรูปแบบการบริหารภาคเครือข่ายสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา  
ที่เป็นเลิศในจังหวัดเชียงใหม่ มี 5 ส่วน ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของรูปแบบฯ 2) แผนภาพ 
แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 3) รายละเอียดขององค์ประกอบ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ  
และ 5) ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้ส าหรับผลการตรวจสอบ ความเป็นไปได้ความเหมาะสม 
และความเป็นประโยชน์พบว่า ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบฯ ทุกองค์ประกอบ 
และโดยรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนลักษณะแวดล้อมภายในองค์การ ภาวะผู้น า และการตัดสินใจ   
การปรับตัวขององค์การและการริเริ่มสิ่งใหม่อยู่ในระดับดีมาก ในขณะที่ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ 
ทุกองค์ประกอบและโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นการปรับตัวขององค์การและการริเริ่ม 
สิ่งใหม่อยู่ในระดับมาก 
 กล่าวโดยสรุป การตรวจสอบรูปแบบสามารถท าได้โดยผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
ผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบ
รูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และในส่วนของการ
ประเมินรูปแบบส่วนใหญ่จะประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 
 

บริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ได้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2482 เดิมมีชื่อว่า 

โรงเรียนช่างทอผ้าและเย็บผ้า ตั้งอยู่ริมบุ่งตาหลั่วติดค่ายทหาร กองทัพภาคที่ 2 อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  หลักสูตรการศึกษา รับผู้จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 4 ศึกษาต่อเป็นเวลา 2 ปี 
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ก็จบหลักสูตร ปัจจุบันตั้งอยู่เลขที่ 272 ถนนมิตรภาพ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มีเนื้อที่
ทั้งหมด 19 ไร่ 3 งาน สถานที่แวดล้อม ประกอบด้วยสถานศึกษา บ้านพักข้าราชการ ตลาดสด 
ธนาคาร วัด โรงพยาบาล ล าน้ าล าตะคอง คูเมืองโบราณและถนนมิตรภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคนในสาขาวิชาชีพ มีรูปแบบการจัดการศึกษา 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาระบบทวิภาคี เปิดท าการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
(ทล.บ.) และการฝึกอบรมวิชาชีพ (ระยะสั้น) ให้มีคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดทั้งการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา, ม.ป.ป.) 
 ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ ์ของสถานศึกษา 
   ปรัชญา  

“เรียนรู้ ริเริ่ม เร่งรัด รับผิดชอบ รอบคอบ เพียบพร้อมคุณธรรม"  
   อัตลักษณ์  

“ทักษะเยี่ยม บริการเป็นเลิศ”  
   เอกลักษณ ์ 

“วิชาชีพเด่น เน้นคุณธรรม น าบริการสู่สังคม” 
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์ยุทธศาสตร์ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
   วิสัยทัศน์  

“เป็นเลิศด้านวิชาชีพ และบริการ สอดคล้องความต้องการตลาดงาน 
มุ่งสู่มาตรฐานสากล” 

   พันธกิจ 
1) ผลิตและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความเชี่ยวชาญวิชาชีพ 
2) ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานวิชาชีพ ผู้เรียนสู่สากล 
3) ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเสมอภาค 
4) ประสานประชารัฐพัฒนาการอาชีวศึกษา 
5) จิตอาสา บริการวิชาการ และวิชาชีพ สู่สังคม 
6) วิจัย และนวัตกรรม พัฒนา องค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิต 
7) บริการ จัดการอาชีวศึกษา ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์ 
1) ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะวิชาชีพตามระดับ

มาตรฐานวิชาชีพ 
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2) ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีสมรรถนะวิชาชีพตามระดับคุณวุฒิวิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

3) ผู้เรียนทุกกลุ่ม ได้รับโอกาส ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
4) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการ

อาชีวศึกษา 
5) ชุมชนสังคม ได้รับบริการ ด้านวิชาการ และวิชาชีพด้วยกลไก การอาชีวศึกษา

อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
6) งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ มีการเผยแพร่ และใช้ประโยชน์ 
7) ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 
1) พัฒนาครู 
2) พัฒนาผู้เรียน 
3) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
4) พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานวิชาชีพผู้เรียนสู่สากล 
5) เพ่ิมผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดงาน 
6) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
7) จิตอาสาเพ่ือสังคม 
8) บริการวิชาการ และวิชาชีพ 
9) พัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม 
10)  บริหารการจัดการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

รูปแบบการจัดการศึกษา 
 ปัจจุบันวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมาได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3 รูปแบบ คือ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาระบบทวิภาคี แบ่งเป็น 5 ประเภทวิชา คือ 
  1. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม (ระดับ ปวช.) หรือประเภทวิชาบริหารธุรกิจ (ระดับ ปวส.) 
  2. ประเภทวิชาศิลปกรรม 
  3. ประเภทวิชาคหกรรม 
  4. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
  5. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ปัจจุบันเปิด 4 หลักสูตร 
  1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รับผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น (ม.3) หรือเทียบเท่าเข้าศึกษาต่อ 3 ปี เปิดท าการสอน 14 สาขาวิชา คือ 
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   1) สาขาวิชาการบัญชี  
   2) สาขาวิชาการตลาด 
   3) สาขาวิชาการเลขานุการ 
   4) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
   5) สาขาวิชาธุรกิจสถานพยาบาล 
   6) สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก 
   7) สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 
   8) สาขาวิชาการจัดการส านักงาน 
   9) สาขาวิชาการออกแบบ 
   10) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก 
   11) สาขาวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ 
   12) สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 
   13) สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 
   14) สาขาวิชาการโรงแรม 
  2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ (ปวช.) 
เข้าศึกษาต่อ 2 ปี หรือผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเท่าเข้าศึกษาต่อ 2 ปี 
เปิดท าการสอน 15 สาขาวิชา คือ 
   1) สาขาวิชาการบัญชี  
   2) สาขาวิชาการตลาด 
   3) สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
   4) สาขาวิชาธุรกิจสถานพยาบาล 
   5) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
   6) สาขาวิชาภาษาต่างประเทศธุรกิจ 
   7) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
   8) สาขาวิชาการจัดการ 
   9) สาขาวิชาการจัดการส านักงาน 
   10) สาขาวิชาดิจิทัลกราฟิก 
   11) สาขาวิชาเทคโนโลยีแฟชั่นและเครื่องแต่งกาย 
   12) สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 
   13) สาขาวิชาการบริหารงานคหกรรมศาสตร์ 
   14) สาขาวิชาการโรงแรม 
   15) สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  3. หลักสูตรปริญญาตรี  สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) รับผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า โดยจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ  
ใช้ระยะเวลาในการศึกษา 2 ปีการศึกษา  เปิดท าการสอน 3 สาขาวิชา  คือ 
   1) สาขาวิชาการบัญชี 
   2) สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 
   3) สาขาวิชาการโรงแรม 
  4. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการ
ประกอบอาชีพ หรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการ หรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

สภาพชุมชน 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยู่ที่ 272 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30000 หมายเลขโทรศัพท์ 0-4424-2001 โทรสาร 0-4424-2001 ต่อ 
333 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 19 ไร่ 3 งาน ด้านหน้าเป็นต้นทางของถนน
มิตรภาพใกล้ทางเข้าตัวเมืองบริเวณอนุสาวรีย์ท้าวสุรนารี ด้านหลังติดล าตะคอง ด้านซ้ายติดโรงเรียน
อนุบาลนครราชสีมา ด้านขวาติดโรงเรียนเมืองนครราชสีมา ได้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2482 เดิมมี
ชื่อว่า โรงเรียนช่างทอผ้าและเย็บผ้า ตั้งอยู่ริมสวนสาธารณะบุ่งตาหลั่ ว ตั้งอยู่ติดค่ายทหาร กองทัพ
ภาคที่ 2 อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  หลักสูตรการศึกษา รับผู้จบการศึกษาระดับประถมศึกษา  
ปีที่ 4 ศึกษาต่อเป็นเวลา 2 ปี ก็จบหลักสูตร เปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2482 
 

ข้อมูลผู้เรียน 
 

ตารางท่ี 5  ข้อมูลผู้เรียนระดับชั้น ปวช. และ ระดับชั้น ปวส. ปีการศึกษา 2564 วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา 

 
 ปีการศึกษา  2564 

รวม
ทั้งสิ้น 

ประเภท/สาขาวิชา ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี
 ปี 1 ปี 2 ปี 3 รวม ปี 1 ปี 2 รวม ปี 1 ปี 2 รวม 

ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ                       
สาขาวชิาการบัญช ี 146 154 192 492 239 203 442 32 19 51 985 
สาขาวชิาการตลาด  44 45 55 144 53 64 117    261 
สาขาวชิาการเลขานุการ 8 19 12 39       39 
สาขาวชิาการจัดการส านักงาน 14 - - 14 50 59 109    123 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

 ปีการศึกษา  2564 
รวม

ทั้งสิ้น 
ประเภท/สาขาวิชา ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี

 ปี 1 ปี 2 ปี 3 รวม ปี 1 ปี 2 รวม ปี 1 ปี 2 รวม 
สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก     15 7 22    22 
สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส ์     78 32 110    110 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 156 182 136 474       474 
  - สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ     19 31 50    50 
  - สาขาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล     85 91 176    176 
สาขาวิชาธุรกิจสถานพยาบาล 12 - - 12 16 14 30    42 
สาขาวิชาการจัดการทั่วไป     52 59 111    111 
สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 42 34 40 116 35 37 72    188 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

           

สาขาวชิาการโรงแรมและบริการ 
(MEP) 

39 86 74 199 48 97 145 7 - 7 351 

ประเภทวิชาคหกรรมศาสตร์            
สาขาวชิาคหกรรม 12 32 30 74 14 31 45    119 
สาขาวชิาแฟชั่นและสิ่งทอ 8 22 19 49 4 11 15    64 
สาขาวชิาอาหารและโภชนาการ            
  - สาขางานอาหารและ
โภชนาการ 

100 94 108 302 91 106 197 9 - 9 508 

ประเภทวิชาศิลปกรรม            
  - สาขางานการออกแบบ 22 10 20 52       52 
  - สาขางานคอมพิวเตอร์กราฟิก 57 41 14 112       112 

- สาขางานดจิิทัลกราฟิก     14 - 14    14 
รวมทั้งสิ้น 660 719 700 2,079 813 842 1,655 48 19 67 3,801 
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ข้อมูลบุคลากร 
 

ตารางท่ี 6  อัตราก าลัง ปี 2564  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 

อัตราก าลัง จ านวน/คน 
ข้าราชการ   
 1. ผู้บริหาร 5 
 2. ข้าราชการครู 91 
 3. ข้าราชการพลเรือน - 
 4. ครูผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
 5. ครูผู้ทรงคุณค่า 2 
 6. ครูต่างชาติ 4 
ลูกจ้างประจ า   
 1. ท าหน้าที่สอน - 
 2. ทั่วไป/สนับสนุน 7 
พนักงานราชการ   
 1. ท าหน้าที่สอน 7 
 2. ทั่วไป/สนับสนุน 2 
ลูกจ้างชั่วคราว   
 1. ท าหน้าที่สอน 37 
 2. ทั่วไป/สนับสนุน 62 

รวมทั้งสิ้น 218 

 
 ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 
  ปรัชญา 
   เรียนรู้ ริเริ่ม เร่งรัด รับผิดชอบ รอบคอบ เพียบพร้อมคุณธรรม 
  อัตลักษณ์ 
   ทักษะเยี่ยม บริการเป็นเลิศ 
  เอกลักษณ์ 
   วิชาชีพเด่น เน้นคุณธรรม น าบริการสู่สังคม 
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  เว็บไซต์ของวิทยาลัย 
   www.nvc-korat.ac.th 
   E-mail : nvc-korat@hotmail.com 
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
   เป็นเลิศด้านวิชาชีพ และบริการ สอดคล้องความต้องการตลาดงาน  
มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
  พันธกิจ (Mission) 
   พันธกิจที่ 1 : ผลิต และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความเชี่ยวชาญ 
วิชาชีพ 

   พันธกิจที่ 2 : ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานวิชาชีพ ผู้เรียนสู่สากล 
   พันธกิจที่ 3 : ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเสมอภาค 
   พันธกิจที่ 4 : ประสานประชารัฐพัฒนาการอาชีวศึกษา 
   พันธกิจที่ 5 : จิตอาสา บริการวิชาการ และวิชาชีพ สู่สังคม  
   พันธกิจที่ 6 : วิจัยและนวัตกรรม พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต 
   พันธกิจที่ 7 : บริหารจัดการอาชีวศึกษา ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

  เป้าประสงค์ (Goal) 
   เป้าประสงค์ที่ 1 : ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะ
วิชาชีพตามระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
   เป้าประสงค์ที่ 2 : ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีสมรรถนะวิชาชีพตามระดับคุณวุฒิ
วิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
   เป้าประสงค์ที่ 3 : ผู้เรียนทุกกลุ่ม ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เสมอภาค   
   เป้าประสงค์ที่  4 : ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และพัฒนา
คุณภาพการอาชีวศึกษา 
   เป้าประสงค์ที่ 5 : ชุมชนสังคม ได้รับบริการด้านวิชาการ และวิชาชีพด้วยกลไก 
การอาชีวศึกษาอย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ 
   เป้าประสงค์ที่ 6 : งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ มีการเผยแพร่ และใช้
ประโยชน์ 
   เป้าประสงค์ที่ 7 : ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

http://www.nvc-korat.ac.th/
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  เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาเฉลี่ยร้อยละ 70 
2. ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี   

ร้อยละ 90 
3. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อคุณภาพการสอนของครู ระดับดี 
4. นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงานในวิชาชีพ และมีบุคลิกภาพ

และมนุษยสัมพันธ์ระดับดี 
5. ชุมชนผู้รับบริการวิชาชีพ และฝึกทักษะวิชาชีพมีความพึงพอใจต่อการจัด

กิจกรรมโครงการ ระดับดี 
6. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ วิชาชีพ ไม่ต่ ากว่า 25 ชั่วโมงต่อปี 
7. การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและจัดการความรู้ของสถานศึกษา 

ระดับดี 
8. ผู้เรียนระดับ ปวช. และ ปวส. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์         

ร้อยละ 100 
9. ระดับคุณภาพของการประกันคุณภาพภายในตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ

ภายในอาชีวศึกษา ระดับดี 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาครู 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาผู้เรียน 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานวิชาชีพผู้เรียนสู่สากล 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เพ่ิมผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดงาน 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : จิตอาสาเพ่ือสังคม 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : บริการวิชาการ และวิชาชีพ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 : พัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 : บริหารจัดการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ระดับภาพรวมของหน่วยงานยุทธศาสตร์ 
  พันธกิจที่ 1 : ผลิต และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความเชี่ยวชาญวิชาชีพ 
   เป้าประสงค์ : ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม และสมรรถนะวิชาชีพ
ตามระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
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    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาครู 
     กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาศักยภาพครู 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาครู 
     กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาความรู้ และสมรรถนะวิชาชีพ 
     กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
     กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
     กลยุทธ์ที่ 5 : สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างพอเพียง 
และมีประสิทธิภาพ 
  พันธกิจที่ 2 : ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานวิชาชีพ ผู้เรียนสู่สากล 
   เป้าประสงค์ : ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีสมรรถนะวิชาชีพตามระดับคุณวุฒิวิชาชีพ
ตามมาตรฐานสากล 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานวิชาชีพผู้เรียนสู่สากล 
     กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
     กลยุทธ์ที่ 7 : ประเมินสมรรถนะผู้เรียน และผู้ส าเร็จการศึกษาตามคุณวุฒิ
วิชาชีพ และมาตรฐานสากล 
  พันธกิจที่ 3 : ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
   เป้าประสงค์ : ผู้เรียนทุกกลุ่ม ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดงาน 
     กลยุทธ์ที่ 8 : จัดการอาชีวศึกษาให้กับผู้เรียนทุกกลุ่ม 
  พันธกิจที่ 4 : ประสานประชารัฐพัฒนาการอาชีวศึกษา 
   เป้าประสงค์ : ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการ
อาชีวศึกษา 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
     กลยุทธ์ที่ 9 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการ 
และหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 
     กลยุทธ์ที่ 10 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ 
  พันธกิจที่ 5 : จิตอาสา บริการวิชาการ และวิชาชีพ สู่สังคม  
   เป้าประสงค์ : ชุมชนสังคม ได้รับบริการ ด้านวิชาการ และวิชาชีพด้วยกลไก  
การอาชีวศึกษาอย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ 
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    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 จิตอาสาเพ่ือสังคม 
     กลยุทธ์ที่ 11 : ส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสา 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 บริการวิชาการ และวิชาชีพ 
     กลยุทธ์ที่ 12 : บริการวิชาการ วิชาชีพแก่ชุมชน 
  พันธกิจที่ 6 : วิจัย และนวัตกรรม พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิต 
   เป้าประสงค์ : งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ มีการเผยแพร่ และใช้ประโยชน์ 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 พัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม 
     กลยุทธ์ที่ 13 : พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
     กลยุทธ์ที่ 14 : พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์เพื่อน าไปใช้ 
ในการพัฒนาอาชีพสู่เชิงพาณิชย์ 
     กลยุทธ์ที่ 15 : เผยแพร่ผลงาน และถ่ายทอดองค์ความรู้ สู่ชุมชน 
  พันธกิจที่ 7 : บริหารจัดการอาชีวศึกษา ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
   เป้าประสงค์ : ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 บริหารจัดการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ที่ 16 : พัฒนาระบบสารสนเทศ 
     กลยุทธ์ที่ 17 : พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
     กลยุทธ์ที่ 18 : บริหารจัดการความเสี่ยง 
     กลยุทธ์ที่ 19 : พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยได้มาจากการศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการอาชีวศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศก าหนด และตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา และผู้มีส่วน ได้ส่วนเสียกับการ 
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาปี พ.ศ. 
2563  จ านวน 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐาน 
  การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
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ระดับการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็น 
การประเมิน  ดังนี้ 

  1.1 ด้านความรู้ 
   ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฏี 

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน หรือท างานโดยเน้นความรู้เชิงทฤษฏี และหรือ
ข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

  1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
   ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ 

และทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และมีสุขภาวะที่ดี 

  1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
   ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ

และกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความ
รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  
 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 

  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ใช้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

  2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา  
   สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่ม
วิชาเพ่ิมเติม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และความต้องการของตลาดแรงงานโดยความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
   สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยได้รับ

การพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการ  
ของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยท างานตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
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ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร 
ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

  2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
   สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ 

ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการโรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ  

  2.4 ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
   สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบาย

ส าคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของ
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง 
ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

  3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการ
ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคม 
แห่งการเรียนรู้ 

  3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
   สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ขวัญปภัสสร จานทอง (2557) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ อิทธิพลของปัจจัยภูมิหลัง การมุ่ง 

ประกอบการ และเครือข่ายทางสังคม ต่อความส าเร็จทางธุรกิจของผู้ประกอบการจังหวัดราชบุรี  
จากผลการศึกษาพบว่า อายุของผู้ประกอบการและอายุของกิจการมีอิทธิพลเชิงลบต่อการมุ่งประกอบการ 
ประสบการณ์การท างานของผู้ประกอบการและขนาดของกิจการมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการมุ่งประกอบการ 
อายุ ระดับการศึกษาและการมุ่งประกอบการของผู้ประกอบการมีอิทธิพลเชิงบวกกับ เครือข่ายทางสังคม 
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ระดับการศึกษาของผู้ประกอบการมีอิทธิพลเชิงลบต่อความส าเร็จทางธุรกิจ  ขนาดของกิจการและ
เครือข่ายทางสังคมมีอิทธิพลต่อความส าเร็จทางธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ 
 มงคล แสงอรุณ (2558) ได้ท าการศึกษารูปแบบการเสริมสมรรถนะของผู้ เรียน ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบการเสริมสมรรถนะของผู้เรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ศึกษาขั้นตอนการ 
เสริมสมรรถนะของผู้เรียน และ 3) ศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบ ผลการวิจัย พบว่า 
1) รูปแบบการเสริมสมรรถนะของผู้เรียน ประกอบได้ด้วยส่วนประกอบ 9 ส่วน ได้แก่ กรอบมาตรฐาน
หลักสูตรอาชีวศึกษา กรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ ความต้องการของสถานประกอบการ สมรรถนะ
ของผู้เรียน การวิเคราะห์งานการทดสอบสมรรถนะ การเสริมสมรรถนะ Social Media และตัวชี้วัด
สมรรถนะผู้เรียน 2) การเสริมสมรรถนะของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนการ
แนะน าชิ้นงาน ขั้นตอนการสาธิตปฏิบัติตามขั้นตอน ขั้นตอนการประยุกต์สร้างชิ้นงาน และขั้น
ประเมินผลชิ้นงาน และ 3) ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ขั้นตอน
โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

วันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์ และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่มีต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการร้านค้า  
ในตลาดน้ าดอนหวาย จังหวัดนครปฐม จากผลการศึกษาพบว่า ด้านความเป็นตัวของตัวเองและด้าน 
ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ของผู้ประกอบการร้านค้าที่มีอายุต่างกันมีคุณลักษณะของ  
ผู้ประกอบการต่างกัน ผู้ประกอบการที่มีข้อมูลระดับการศึกษาแตกต่างกันจะมีคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความก้าวร้าวในการแข่งขัน และด้าน 
ความใฝ่ใจในความส าเร็จมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบการ 

ศิริวัฒน์ ตั้งทรงเจริญ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 
ถึงคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) ที่ส่งผลต่อการเป็น
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างภูมิหลังของนักศึกษากับคุณลักษณะ
ของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) ของนักศึกษาระดับปริญญาโทด้านบริหาร 
ธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร เพ่ือให้นักศึกษาเตรียมตัวพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการ
ประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและองค์การภาคเอกชน  
ก็สามารถน าผลการศึกษาที่ได้มาพัฒนาบุคลากรในสังกัดของตนเองให้มีคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) ที่เหมาะสมจะไปประกอบธุรกิจให้ส าเร็จในอนาคต
ข้างหน้า จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) 
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ของนักศึกษาระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร ไม่ได้มีความแตกต่างกัน
ระหว่างนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มหาวิทยาลัยที่ศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และรายได้
ต่อเดือน ในขณะที่อาชีพของนักศึกษา ประสบการณ์ในการท าธุรกิจของบิดามารดา และประสบการณ์ใน
การท าธุรกิจของนักศึกษา ที่แตกต่างกันส่งผลต่อคุณลักษณะของการเป็น ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Orientation) ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
 ณัฐนัย ตรีเนตรสัมพันธ (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลธุรกิจด้วยวิธีการลีนสตาร์ทอัพ 
เป็นการศึกษาและประยุกต์วิธีการลีนสตาร์ทอัพ (Lean Startup Methodology) ที่ใช้ในการวิจัย
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดของผู้ประกอบการ อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาการสร้าง
โมเดลธุรกิจแบบใหม่ส าหรับการวิจัยพัฒนานวัตกรรมใหม่สู่เชิงพาณิชย์ โดยใช้กรณีศึกษานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ขาเทียมสู่เชิงพาณิชย์ โมเดลธุรกิจแบบใหม่นี้จะอิงการเสนอคุณค่า (Value Proposition) 
ให้แก่ลูกค้าและยึดคุณค่า (Value Capture) ซึ่งยากต่อการลอกเลียนแบบนั้นไว้เป็นหลัก กระบวนการ
เริ่มด้วยการค้นหาปัญหาและคุณค่าที่แท้จริงผ่านกิจกรรมหลักวัฏจักรของการสร้าง -วัด-เรียนรู้ ที่มี
ลูกค้าเป็นส่วนร่วมหลักอย่างต่อเนื่อง ( Iteration) จนได้รับการยืนยันผลิตภัณฑ์ต้นแบบและคุณค่า 
(Value) ที่ลูกค้าต้องการ (Minimum Viable Product, MVP) และโมเดลนี้อธิบายอย่างไม่ซับซ้อน
เป็นระบบและเชื่อมโยง (Integration) ของการด าเนินกิจการผ่านตัวชี้วัดหลักจ านวน 9 ตัวชี้วัด 
เรียกว่า โมเดลธุรกิจแบบแคนเวิส (Business Model Canvas) และน าโมเดลธุรกิจที่พัฒนาขึ้น       
ส าหรับกรณีศึกษานี้ไปทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญการพัฒนาผลิตภัณฑ์ขาเทียม และผู้ประกอบการธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ขาเทียมได้ผลลัพธ์สอดคล้องกัน ดังนั้น วิธีการนี้สามารถน ามาประยุกต์กับการพัฒนาโมเดล
ธุรกิจแบบใหม่ส าหรับกรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ที่มีตัวตนได้ 
 พงษ์ศักดิ์ ย้อยเสริฐสุทธิ์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการประกอบอาชีพของบุคลากรในอู่ซ่อมรถยนต์ทั่วไป มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนารูปแบบด าเนินการตามรูปแบบ และเพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นที่ได้พัฒนาขึ้น โดยด าเนินการที่วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรีและสถานประกอบการ ประเภท  
อู่ซ่อมรถยนต์ทั่วไป ในอ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการจัดการศึกษา 
ที่ก าหนดขึ้น เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เริ่มจากร่วมมือกันพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ และท าการวัดและ
ประเมินผลร่วมกัน 2) การด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่สถานประกอบการต้องการ คือ หลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นในรายวิชาช่างเดินสายไฟเครื่องยนต์แก๊สโซลีน 3) ผลการประเมินรูปแบบการจัด
การศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจในภาพรวมระดับมากที่สุด เจ้าของสถาน
ประกอบการ มีความพึงพอใจในภาพรวมระดับมากที่สุด ครูผู้สอนมีความพึงพอใจในภาพรวมระดับ
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มากที่สุด ผู้ช านาญงานมีความพึงพอใจในภาพรวม ระดับมากท่ีสุด และผู้จบการศึกษามีความพึงพอใจ
ในภาพรวมระดับมากที่สุด  
 วรรณา ตันประภัสร์ (2559 : 38-39) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบความร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาและประเมินระบบความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ และเพ่ือพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมในการจัดการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
1) ระบบความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลที่ได้รับ และผลลัพธ์ ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
จากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์ผู้สอนจากมหาวิทยาลัย และ
ผู้บริหารจากสถานประกอบการที่รับนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์จริง และคู่มือการใช้ระบบความ
ร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการส าหรับ
ครูผู้สอนและครูฝึกและนักเรียน นักศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และมีความสอดคล้องกันทุกรายการ 2) หลักสูตรฝึกอบรมและหา ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม
การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการซึ่งประยุกต์ใช้
รูปแบบการประเมินแบบซิปป์การประเมินด้านบริบท พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้  
จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
การประเมินปัจจัยน าเข้า พบว่า ความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรมระบบความร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  ที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกันทุกรายการ และหลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพในภาคทฤษฎีร้อยละ 83.04/80.89 
และคะแนนจากการปฏิบัติงาน ร้อยละ 77.91 ในการทดลองใช้การประเมินกระบวนการ พบว่า 
หลักสูตรฝึกอบรมระบบความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่าง  สถานศึกษา
กับสถานประกอบการมีประสิทธิภาพในภาคทฤษฎีร้อยละ 82.41/81.36 และคะแนนจากการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 77.64 มีความเหมาะสมในการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก ตามการประเมินของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การประเมินผลผลิต พบว่า ผลการประเมินการจัดท าเอกสารการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในภาพรวมมีคะแนน เฉลี่ย 96.45 ผลการนิเทศนักเรียน
ที่ฝึกประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 89.59 คะแนน และผู้บริหาร
สถานศึกษาและสถานประกอบการประเมินเกี่ยวกับการพัฒนาระบบความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการที่พัฒนาขึ้นอยู่ในระดับมาก 
 วศินี รุ่งเรือง (2560) ได้ประเมินเรื่อง การประเมินสมรรถนะผู้ เรียนตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย
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อาชีวศึกษาพิษณุโลก มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินสมรรถนะผู้เรียน หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2556 สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุ โลก โดยใช้
รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา โดยประเมินสมรรถนะผู้เรียน 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้านสมรรถนะวิชาชีพ ผลการวิจัย พบว่า 
สมรรถนะผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาสมรรถนะผู้เรียนในแต่ละด้านโดยรวม พบว่า 
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และด้านสมรรถนะวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด ส าหรับด้านสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะท่ัวไป อยู่ในระดับมาก 
 สุวุฒิ วรวิทย์พินิต (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้วิถี
เมืองเพชร ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
และความต้องการในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้วิถีเมืองเพชร ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) พัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้วิถีเมืองเพชร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ทดลองใช้รูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้วิถีเมืองเพชร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พ้ืนที่
ในการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ศูนย์การเรียนรู้เมืองเพชร ส่วนใหญ่เป็นหมู่บ้านที่
อยู่ท่ามกลางหุบเขาและติดทะเล ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพทางการเกษตรและปศุสัตว์ และมีการ
ด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสนใจที่จะรู้แสวงหาความรู้ใหม่เสมอ ศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนแบบวิถีเมืองเพชรของจังหวัดเพชรบุรี ยังมีบทบาทในการให้ความรู้ และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของราษฎรในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ 2) รูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้วิถีเมืองเพชร ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่พัฒนาขึ้น คือ “PETCH Model” มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ Participation 
(การมีส่วนร่วม) Evolution enough (ความพอเพียง) Technology (การน าเอาเทคโนโลยีและหลัก
วิทยาศาสตร์มาปฏิบัติ) Community (ชุมชน) และ Harmony (ความกลมกลืน) 3) ผลการทดลองใช้
รูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้วิถีเมืองเพชร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า รูปแบบ  
การพัฒนาจะต้องด าเนินควบคู่ไปกับภูมิปัญญา เป็นความรู้ดั้งเดิมอันประกอบไปด้วยคุณธรรม  
ซึ่งสอดคล้องกับวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบ้าน ไม่ได้แบ่งแยกเป็นส่วน ๆ หากแต่ทุกอย่าง มีความสัมพันธ์
กับการท ามาหาเลี้ยงชีพ และ 4) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้วิถีเมืองเพชร 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าภาพรวมอยู่ระดับมาก 
 อุไรวรรณ พูลสมบัติ (2560) ได้วิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็น
สากลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์ เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นสากล 
และเสนอยุทธศาสตร์และตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นสากลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 การก าหนด
ตัวชี้วัดและการตรวจสอบความเหมาะสมของตัวชี้วัดคุณภาพผู้เรียน สู่ความเป็นสากลของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์
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ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน ก าหนดองค์ประกอบหลักคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นสากลของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ระยะที่ 2 การเสนอยุทธศาสตร์และตรวจสอบความเหมาะสมความ
เป็นไปได้ ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน  ผลการวิจัยพบว่า ตัวชี้วัดคุณภาพผู้ เรียน   
สู่ความเป็นสากลของสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานที่มีความเหมาะสม 53 ตัวชี้วัด 7 องค์ประกอบ ได้แก่   
1) ความรู้ด้านวิชาการ 2) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ทักษะการสื่อสาร 4) ทักษะการคิด     
5) ทักษะการแก้ปัญหา 6) ทักษะชีวิต 7) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยค่าสถิติวัดความสอดคล้องของ
องค์ประกอบเชิงยืนยันมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
สู่ความเป็นสากลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให ้
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) การพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ 3) การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์เป็นพลโลก ซึ่งมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมและรายยุทธศาสตร์ในระดับมาก 

เจิดฤดี ชินเวโรจน์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาโดยสอบถามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จ านวน 270 คน 2) พัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการธนาคาร ด้านผู้ประกอบการ ผู้บริหาร  สถานศึกษา 
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ รวมจ านวน 50 คน 
และ 3) ประเมินประสิทธิผลของระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 100 คน หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ จ านวน 100 คน ครูที่ปรึกษา 
ธุรกิจ จ านวน 100 คน ผลการวิจัย พบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาระบบการขับเคลื่อนศูนย์ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัยน าเข้า และด้านผลผลิต ในสภาพ
ปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนในสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. ผลการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน 
ได้แก่ 1) คู่มือการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 2) คู่มือการจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และ 3) โมดูลฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ 
มีความเห็นว่าระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีความ  
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

ชลลดา เจียมจิตวานิชย์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง ตัวแบบการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของ
นักศึกษาปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษา ปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษา
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ปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาพรวมอยู่ในระดับระดับปานกลาง และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการใหม่เกี่ยวกับด้านเศรษฐกิจ มีความสัมพันธ์หรือ 
มีอิทธิพลกับตัวแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรีสังกัดมหาวิทยาลัยในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนของแนวทางการพัฒนาตัวแบบ
การเป็นผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาปริญญาตรี สังกัดมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร  
และปริมณฑล มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและฝึกฝนผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ 
ประกอบด้วย 1) ตรวจสอบ ทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอบในสถาบันอุดมศึกษาปัจจุบันให้
ทันสมัยก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงระดับโลก 2) จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นภาคปฏิบัติฝึกฝน 
ให้นักศึกษาคิดค้นวิจัยและด าเนินโครงการทางธุรกิจสตาร์ทอัพ ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดแผนปฏิบัติการ
และพัฒนาสตาร์ทอัพที่สอดคล้องกับศักยภาพนักศึกษาภายใต้ข้อบ่งชี้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ประกอบด้วย 1) แผนการปรับปรุงด้านการรับรู้ ความสามารถในการควบคุมเชิงพฤติกรรม 2) แผนการ 
ปรับปรุงด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 3) การด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่  12 ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เร่งการลงทุนด้วยการวิจัยและพัฒนาที่เกิดจากมหาวิทยาลัย สถาบัน 
การศึกษา และการส่งเสริมระบบนิเวศนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมให้เกิดการสร้าง  นวัตกรรม 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในทุกด้าน และขั้นตอนที่  3 การตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
เป็นการก าหนดด้านมาตรการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 ฐาปณีย์ เสาหิน (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา วิธีด าเนินการวิจัยมี 2 ตอน 
ตอนที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา ด้วยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน 
สอบถามผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ ฝ่ายวิชาการ ผู้ดูแลหลักสูตรทวิภาคี หัวหน้าสาขา 
อาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศ ผู้บริหารสถานประกอบการและครูผู้ฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 
411 คน ซึ่งได้มาด้วยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบจดบันทึก และแบบสอบถาม  วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ ตอนที่ 2 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ด้วยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 19 คน 
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เครื่องมือที่ใช้คือ แบบประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ และการทดสอบไคสแควร์  
ผลการวิจัยมีดังนี้ 1) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
พัฒนา และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ซึ่งอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 67.306 และมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ดารุณี เดชยศดี (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงาน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) พัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
ผู้เรียน และ 3) ทดลองใช้และศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับ
สภาพการด าเนินงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่มีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูงสุด คือ สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้คือ อบรม สัมมนาและศึกษาดูงานส าหรับครูคิดเป็น รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดกิจกรรม
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนที่ต้องแก้ไขให้สอดคล้องกับบริบทของนักเรียนและท้องถิ่น คือ กิจกรรม
หลีกเลี่ยงสิ่งเสพติด กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 83 และอาชีพที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ 
เกษตรพอเพียง ตามล าดับ 2) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โครงสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 สาระส าคัญ ส่วนที่ 4 องค์ประกอบมี 2 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 2) การจัดการเรียนรู้ ผลประเมินประสิทธิภาพรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.71), 
(S.D.=0.51) 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่น  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X =4.51), (S.D.=0.52) และ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
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(X =4.52), (S.D.=0.66) และ (4) ประสิทธิผลรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียน ผู้เชี่ยวชาญยืนยันประสิทธิผล  
มีความสอดคล้องเหมาะสมส าหรับการน าไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ค่าดัชนีความสอดคล้องเหมาะสม
เท่ากับ 1.00 ข้อเสนอแนะ 1) การพัฒนาทักษะอาชีพ ควรขยายผลการพัฒนาสู่เยาวชน ชุมชนให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน 2) ควรส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตและการตลาดสู่ความเป็นมาตรฐานของผลิตภัณฑ์  
3) ก าหนดขอบข่ายอาชีพให้หลากหลายยิ่งขึ้น 4) สร้างเครือข่ายการพัฒนาสู่สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเจตคติต่อการประกอบอาชีพเพ่ิมรายได้ หรือลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นของ
ครอบครัว และ 5) ควรเปิดคลินิกพัฒนาคุณภาพชีวิตรอบด้านของนักเรียน 
 ทัศนีย์ บุญมาภิ (2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตภาคเหนือตอนบน มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตภาคเหนือตอนบน และพัฒนารูปแบบเป็นการ
วิจัยแบบผสมผสานวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจั ด
การศึกษาและมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน จ านวน 1,932 คน จาก 322
โรงเรียน ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และท าการ
สนทนากลุ่มย่อยโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลใช้ การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก เขตภาคเหนือตอนบน ด้านร่วมคิดด้านร่วมวางแผน ด้านร่วมด าเนินการและด้านติดตาม
และประเมินผลอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 2) รูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตภาคเหนือตอนบน มีองค์ประกอบต่าง ๆ 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 
หลักการของรูปแบบใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน หลักความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
หลักการพ่ึงตนเองของโรงเรียน และหลักการพัฒนาตนเองของโรงเรียน ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์เพ่ือ
น าเสนอแนวทางในการจัดการให้ชุมชน เข้ามาให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน และเพ่ือน าเสนอ
แนวทางในการน ารูปแบบ ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไปใช้ ส่วนที่ 3 สาระส าคัญของ
รูปแบบ ประกอบด้วย มิติด้านหน้าที่ทางการบริหาร ได้แก่ การวางแผนการจัดองค์การการน า และ
การควบคุม ก ากับ ติดตาม ในมิติด้านภารกิจการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากรและการบริหารงานทั่วไป และในมิติคุณลักษณะ
ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนที่มีอิทธิพลต่อความร่วมมือ ส่วนที่ 4 แนวทางการ
น ารูปแบบไปใช้ โดยหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งขึ้นอยู่
กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู ส่วนชุมชนขึ้นอยู่กับความตระหนักเห็นความส าคัญ และประโยชน์ที่
ได้รับจากการให้ความร่วมมือ รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
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พันธ์ศักดิ์ แสนพรมมา (2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการของศูนย์การเรียนรู้
ชุมชนเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในจังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงค์  1. เพ่ือศึกษา
สภาพและปัญหาของการบริหารจัดการของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในจังหวัดพะเยา 2. เพ่ือศึกษา
รูปแบบการบริหารจัดการที่มีการปฏิบัติที่ดีของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในจังหวัดพะเยา 3. เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของประชาชน 
ในจังหวัดพะเยา 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพ่ือส่งเสริม 
กระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในจังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบว่า 1) ประชาชนส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการของศูนย์เรียนรู้ชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 2) การบริหาร 
จัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนที่มีการปฏิบัติที่ดีจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร งบประมาณ ด้านการบริหารทรัพยากร ด้านการ
บริหารจัดการ 3) รูปแบบการบริหารจัดการ MANAGEMENT Model เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ของศูนย์เรียนรู้จังหวัดพะเยา 4) รูปแบบการบริหารจัดการ MANAGEMENT Model ที่ค้นพบจาก
การวิจัยมีความเหมาะสมมาก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักการและเหตุผลของรูปแบบ ด้านวัตถุประสงค์
ของรูปแบบ ด้านองค์ประกอบของการบริหารจัดการศูนย์ฯ ด้านการใช้รูปแบบการ บริหารจัดการศูนย์ฯ 
 เขมิกา ธนธ ารงกุล (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง โมเดลธุรกิจเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันของธุรกิจ จ าหน่ายเครื่องจักรกลการเกษตร ในจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  
1) โมเดลธุรกิจของธุรกิจจ าหน่ายเครื่องจักรกลการเกษตร 2) กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันของผู้ประกอบธุรกิจ และ 3) สร้างโมเดลธุรกิจความได้เปรียบ ในการแข่งขันของธุรกิจจ าหน่าย
เครื่องจักรกลการเกษตร เป็นการวิจัยแบบผสมผสานทั้งงานวิจัยเชิงคุณภาพและงานวิจัยเชิ งปริมาณ 
โดยเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเครื่องจักรกลการเกษตรด้วย การคัดเลือกแบบเจาะจง 5 คน 
ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกและเก็บข้อมูลจากเกษตรกรด้วยการสุ่มตัวอย่าง แบบหลายขั้นตอน 400 คน 
โดยแบบสอบถาม น าข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยการคิดเชิงออกแ บบ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) โมเดลธุรกิจในการจ าหน่ายเครื่องจักรกลการเกษตร ผู้ประกอบธุรกิจ  ค านึงถึง
วัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพ จ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ และการให้บริการหลังการขายช่วยสร้าง  
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 2) กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันต้องค านึงถึงปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการเมือง และอ านาจต่อรอง เครื่องจักรกลการเกษตรที่น ามาจ าหน่ายต้องมีความแข็งแรง 
ทนทาน บ ารุงรักษาได้ง่าย มีราคาไม่สูงเกินไป และ 3) การสร้างโมเดลธุรกิจให้ได้เปรียบในการแข่งขัน 
เครื่องจักรกล การเกษตรต้องมีความแข็งแรง ทนทาน และมีประสิทธิภาพ มีการจ าหน่ายสินค้าผ่าน
ทางหน้าร้านที่ชัดเจน มีการติดตามการใช้สินค้าอย่างสม่ าเสมอ มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย  
ผู้ประกอบธุรกิจต้องมีความรู้เฉพาะทาง มีเงินทุนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และความได้เปรียบของ
ธุรกิจเกิดจากการสร้างความแตกต่างให้กับตัวธุรกิจ 
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 จุฑามาส ศรีทองค า (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงาน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร 2) เสนอแนวทางการ
บริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร การวิจัย
ครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัญหาการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา การบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร รายด้าน  
ประกอบด้วย 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการบ่มเพาะ 3) ด้านนวัตกรรม 4) ด้านธุรการ 2. แนวทาง 
การบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร สรุปได้
ดังนี้ ด้านการฝึกอบรมควรมีการสรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพ หรือผู้ที่สนใจเข้ารับการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ด้านบ่มเพาะ 
ควรสร้างเครือข่ายธุรกิจ การประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านธุรการ ดูแลให้ค าปรึกษาด้านการจัดตั้งธุรกิจ การเขียน
แผนธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ ด้านการจัดการ การผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินการบัญชี
อย่างต่อเนื่อง และด้านนวัตกรรมควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหาและพัฒนา
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพื่อน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ และการจดอนุสิทธิบัตรเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน 
 Campos, de la Parra and Parellada (2012) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ 
ระหว่างคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการกับกระบวนทัศน์ในการบริหารและความสามารถของ  
14 ธุรกิจเกิดใหม่ จากผลการศึกษาพบว่า การมีนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง และการท างานเชิงรุก  
มีความสัมพันธ์กับกระบวนทัศน์ในการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกั บงานวิจัยของ 
Ireland, Hitt and Sirmon's (2003) ที่ได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ
เชิงกลยุทธ์ พบว่า ธุรกิจที่มีศักยภาพมีกลยุทธ์ในการสร้างสรรค์โอกาสทางธุรกิจผ่านการใช้นวัตกรรม 
อีกทั้ง กระบวนทัศน์ในการบริหารมีความส าคัญในการสนับสนุนผลกระทบของคุณลักษณะของการ
เป็น ผู้ประกอบการไปสู่ความสามารถของธุรกิจ 
 Michael H. Morris Justin W. Webb, Jun Fu & Sujata Singhal (2007) ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง มุมมองตามความสามารถด้านการศึกษาผู้ประกอบการ : ข้อมูลเชิงลึก เชิงแนวคิด และเชิง
ประจักษ์ การวิจัยมีเนื้อหา ดังนี้  มีการตรวจสอบความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการของ
ผู้ประกอบการ จากทฤษฎีโครงสร้าง ความสามารถได้รับการทาบทาม เป็นผลพลอยได้จากการเรียนรู้
สคริปต์ที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสิ่งแวดล้อม ความสามารถด้านการจัดการและการ
ประกอบการมีความโดดเด่น โดยส่วนหลังช่วยในการก าหนดขอบเขตของการศึกษาการเป็นผู้ประกอบการ 
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มีหลักฐานแสดงชุดหลักของความสามารถผู้ประกอบการ 13 ประการ จากนั้นจึงพัฒนามาตรการด้วย
การศึกษาน าร่องที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนในโครงการการศึกษานานาชาติ บนพื้นฐานของการวัดผลก่อน
และหลังการค้นพบแสดงให้เห็นถึงการปรับปรุงที่ส าคัญในด้านสมรรถนะ ส าหรับบทบาทของการศึกษา
ผู้ประกอบการในการพัฒนาความสามารถ 
 Audet, Josée, Marcotte, Geneviève (2018) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภารกิจการค้าของนักเรียน : 
โอกาสในการเรียนรู้จากประสบการณ์ เพ่ือตอบสนองต่อการวิพากษ์วิจารณ์ที่ส่งไปยังโรงเรียนธุรกิจ 
ได้มีการน าเสนอสูตรการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์มากขึ้น เป็นโปรแกรมการ
ฝึกอบรมที่ออกแบบมาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ โปรแกรมนี้ขยายเวลาตลอดทั้งปี
การศึกษาที่นักศึกษาต้องค้นหาและปฏิบัติตามค าสั่งการพัฒนาระหว่างประเทศในนามของธุรกิจ 
วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยนี้ คือ การตรวจสอบขอบเขตที่การมีส่วนร่วมในโครงการให้ค าปรึกษา
ทางธุรกิจดังกล่าวช่วยให้นักเรียนได้รับทักษะใหม่ ๆ และปรับเปลี่ยนทัศนคติบางอย่าง ผลการวิจัย
แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของนักเรียนในภารกิจการค้าระหว่างประเทศ มีผลกระทบอย่างมากต่อ
การได้มาซึ่งทักษะและความสามารถทางวิชาชีพ ตลอดจนการพัฒนาลักษณะบุคลิกภาพและทัศนคติ 
จากประสบการณ์นี้ นักเรียนจะสร้างความมั่นใจ พัฒนาความคิดริเริ่ม และเรียนรู้ที่จะระบุโอกาสทาง
ธุรกิจและปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว ช่วยให้นักเรียนฝึกฝนทักษะและเทคนิคการขายในขณะที่เรียนรู้ที่จะ
เป็นตัวแทนของธุรกิจ การเสร็จสิ้นภารกิจการค้ายังช่วยปรับปรุงการจ้างงานของนักเรียนอีกด้วย 
 Paul Tracey and Nelson Phillips (2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความท้าทายที่โดดเด่นของ
การให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม : และร่วมย้อนไปในประเด็นการศึกษาผู้ประกอบการ ผู้วิจัย
ศึกษาอ้างอิงข้อมูลในเดือนกันยายน พ.ศ. 2547 สถาบันการจัดการเรียนรู้เพ่ือการศึกษา ได้ตีพิมพ์
ฉบับพิเศษเรื่องบทบาทของการจัดการศึกษาในการฝึกอบรมและพัฒนาผู้ประกอบการ แม้จะมีส่วน
ส าคัญต่อการคิดในปัจจุบันเกี่ยวกับการศึกษาการเป็นผู้ประกอบการ แต่ผู้วิจัยพิจารณาว่าปัญหาพิเศษ
นั้นมีการละเว้นที่ส าคัญไม่มีการพูดคุยเกี่ยวกับผู้ประกอบการทางสังคม บุคคลที่พัฒนาแนวทางแก้ไข
ปัญหาสังคมอย่างยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงพยายามที่จะจัดการกับการละเลยนี้ 
และเพ่ือสรุปความท้าทายที่โดดเด่นและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสอนและการพัฒนาผู้ประกอบการ
ที่รวมวัตถุประสงค์ทางสังคมและการค้า 
 Afentouli Vasiliki, Stefanos Armakolas, Athina Kazana (2021) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนา 
วิชาชีพและการฝึกอบรมในการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย การเข้าร่วมในโครงการที่ได้รับเงิน
อุดหนุน "ผู้บริหารการค้าส่งออก" ซึ่งงานวิจัยแสดงถึงภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีการแข่งขันระดับ
นานาชาติเพ่ิมขึ้น เปิดพรมแดน และหมุนเวียนเงินในตลาดได้ง่ายขึ้น ท าให้เกิดความจ าเป็นในการ
ผลิตเพ่ิมขึ้น ในขณะที่อัตราการว่างงานเพ่ิมขึ้นท าให้ผู้ใหญ่จ าเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้ในการเข้าร่วม
สัมมนาฝึกอบรม เพ่ือให้บรรลุการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จจากขั้นตอนการศึกษาไปสู่
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ตลาดแรงงาน สภาพตลาดใหม่เหล่านี้น าไปสู่การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการฝึกอบรมพนักงาน 
ซึ่งจะส าเร็จได้ด้วยอาชีวศึกษา ในขณะเดียวกัน ความจ าเป็นในการเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาตนเอง
และสังคมและการจ้างงานได้สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการศึกษาระดับหลังมัธยมศึกษา โปรแกรม
การฝึกอบรมที่ได้รับเงินอุดหนุนมักถูกน าไปใช้ ซึ่งจัดโดยองค์กรขนาดใหญ่ เพ่ือให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่
คนงานที่เป็นผู้ใหญ่และผู้ว่างงาน โดยไม่ค านึงถึงอายุ ระดับความรู้ ปริญญา และความเชี่ยวชาญพิเศษ 
การศึกษานี้ส ารวจแรงจูงใจและเกณฑ์ของการมีส่วนร่วมในโครงการผู้ว่างงานที่ได้รับเงินอุดหนุน  
ชื่อ "Export Trade Executive" ผู้บริหารการค้าส่งออก จากผลการวิจัย แรงผลักดันในการมีส่วนร่วม
ของผู้ใหญ่ ในโครงการประเภทนี้ คือ การพัฒนาวิชาชีพของผู้เข้าร่วม การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
การปรับตัวเข้ากับข้อมูลเทคโนโลยีใหม่ แต่ยังรวมถึงการขัดเกลาทางสังคมผ่านโปรแกรม  
 โดยสรุปจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา พบว่า ส่วนใหญ่ใช้วิธีการแบบผสมการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพ การด าเนินการวิจัยจะแบ่งเป็นขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เครื่องมือในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม องค์ประกอบของรูปแบบที่สร้างขึ้น พบว่า 
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๆ คือ หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ ขอบข่าย
ของรูปแบบ วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ จากการศึกษาท าให้ผู้วิจัยมีความรู้ ความเข้าใจ และได้
แนวคิดน ามาประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และด าเนินการ  
ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบซึ่งประกอบด้วย การศึกษาสภาพและแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา การทดลองใช้และการประเมินการ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  ได้รูปแบบที่มี
องค์ประกอบ มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
ดังภาพที่ 3  
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ภาพที่ 3  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
รูปแบบการบริหารศูนย์ เรียนรู้ เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้าง 
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
    องค์ประกอบ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ 
เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
    องค์ประกอบ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC) - Key Partners)  
    องค์ประกอบ 3 การบริหารทรัพยากร 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Resources) 
    องค์ประกอบ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC) - Key Activities)  
    องค์ประกอบ 5 การนิเทศ ติดตามและ 
ประเมินผล (Monitoring) 
 

 
1. สมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 หลังการพัฒนาด้วยรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพื่ อ เ ส ริ มส ร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยน เป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
2. ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูที่มีต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการของ
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
3. ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการของศูนย์
เรียนรู้ เพื่อการค้า  (Trade Learning Center : 
TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
4. จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลงั
การใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้าง 
สมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
5. ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC)  
   5.1 ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, 
ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 
   5.2 รางวัล 
   5.3 การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์ 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 



 

บทที่  3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 วิจัย (Research: R1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  ตอนที่ 2 พัฒนา (Development: D1) การสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
  ตอนที่ 3 วิจัย (Research: R2) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
  ตอนที่ 4 พัฒนา (Development: D2) การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 

กระบวนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 กระบวนการด าเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 4 ตอน ดังกล่าว มีกระบวนการด าเนินการวิจัย  
ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจัย กิจกรรมด าเนินการ และผลการด าเนินการ ดังภาพที่ 4 
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ภำพที่ 4  แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนกำรวิจัย กิจกรรมกำรด ำเนินกำร ผลกำรด ำเนินกำร 

ตอนที่ 1 (Research : R1) 
การศึกษาสภาพและแนวทาง 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลยัอาชีวศึกษา
นครราชสีมา  
 

- (ร่าง) รูปแบบการบรหิารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลยัอาชวีศึกษานครราชสีมา  

 
 

ตอนที่ 2 (Development : D1) 
การสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์ 
เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
 Center : TLC) เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลยัอาชวีศึกษานครราชสีมา  
 

2.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
2.2 ยกร่างรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2.3 ประเมินความเหมาะสมความเป็นไป 
     ได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 

- ทดลองใช้รูปแบบ การบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า ฯ ตามคู่มือการใช้รูปแบบ 
และกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้
รูปแบบ จ านวน 5 โครงการ ตาม
แผนการทดลอง 
 
 

  ทราบผลการทดลองใช้ ประเมิน 
- ความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการทดลอง

รูปแบบการบรหิารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้าฯ 

- ประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วม  
   โครงการทดลองรูปแบบด้วยการ 
   ประเมินตนเอง ทั้ง 5 โครงการ 
 

ตอนที่ 3 (Research : R2) 
การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารศูนย์ 
เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
 Center : TLC) เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลยัอาชวีศึกษานครราชสีมา  
 

1.1 สังเคราะห์เอกสารและงานวิจยั 
     ที่เกีย่วขอ้ง 
1.2 ศึกษาสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้

เพื่อการค้าฯ โดยใช้แบบสอบถาม 
1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้

เพื่อการค้าฯ โดยการสัมภาษณ์ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ได้ข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสาร 
  และงานวิจัย 
- ได้ข้อมูลสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้าฯ 

- ได้ข้อมูลแนวทางการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้าฯ 

 

ตอนที่ 4 (Development : D2) 
การประเมินผลการใช้รูปแบบ 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลยัอาชีวศึกษา
นครราชสีมา  
 
 
 

- ด าเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบ 
  การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

(Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลยัอาชีวศึกษา
นครราชสีมา ด้วยแบบสอบถาม และ 
แบบรายงาน 

 
 
 
 
 

- สมรรถนะผู้เรียนมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
- ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูที่ม ี
  ต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
- ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบ 
  ที่พัฒนาขึ้น 
- จ านวนความรว่มมอืของสถานประกอบการ 
   หลังการใช้รูปแบบฯ 
- ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้ 
  เพื่อการค้าฯ 
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ตอนที่ 1  วิจัย (Research : R1) กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้            
เพื่อกำรค้ำ (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียน 

            เป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ 
 ในการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
แบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  1.1 กำรสังเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้เพื่อ
กำรค้ำ (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบกำร 
วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ  
   1.1.1 แหล่งข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือน ามา
เป็นข้อมูลการสร้างเครื่องมือการวิจัยในการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ   
   1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ฉบับท่ี 1 แบบวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
   1.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศ ซึ่งเผยแพร่เป็นต ารา เอกสาร และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 
   1.1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
       ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
  1.2 กำรศึกษำสภำพกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้ เพื่อกำรค้ำ (Trade Learning 
Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำ
นครรำชสีมำ 
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   1.2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
       1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน (ไม่รวม
ผู้วิจัย) ครูผู้สอน จ านวน 144 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 148 คน รายละเอียดดังตารางที่ 7 
       2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา จ านวน 110 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน (ไม่รวม
ผู้วิจัย) ครูผู้สอน จ านวน 106 คน ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน (KreJcie and Morgan) ระดับความเชื่อมั่น 95% บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 43) 
ด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling)  รายละเอียดดังตารางที่ 7 
 
ตำรำงท่ี 7  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จ าแนกตามผู้บริหาร 
                สถานศึกษาและครูผู้สอน ปีการศึกษา 2563 
 

 
   1.2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
       การศึกษาสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ใช้เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม ฉบับที่ 2  

สถำนภำพ จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 4 4 

รวม 4 4 
2. ครูผู้สอน   
 2.1 ข้าราชการครู 91 67 
 2.2 ครูผู้ทรงคุณวุฒิ/ครูผู้ทรงคุณค่า  3 2 
 2.3 พนักงานราชการท าหน้าที่สอน  7 5 
 2.4 ลูกจ้างชั่วคราวท าหน้าที่สอน 43 32 

รวม  144    106 
รวมทั้งสิ้น  148    110 
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       ฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เ พ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบก าหนดค าตอบให้เลือก  
      ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบ
ลิเคอร์ท (Likert’ Scale Type) ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 121) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
       5   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
       4   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
       3   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
       2   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
       1   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

วิธีกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ 
            1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
            2. ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม 
            3. สร้างแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และสภาพการ 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
            4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลด้านการ
บริหารสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ด้านความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของถ้อยค า ภาษาที่ใช้ และความครบถ้วนของรายการในสิ่งที่ต้องการวัด โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
(รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในภาคผนวก ก) 
            5. น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาค านวณ หาค่า IOC 
(Index of Item Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์การประเมินในการคัดเลือกข้อค าถาม ดังนี้ 
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  +1   เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
    0   เมื่อไม่แน่ใจว่า รายการประเมินสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
   -1   เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
  แล้วพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 71) 
ซึ่งรายการค าถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
            6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
            7. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา และปรับปรุงแก้ไขแล้ว  
ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิจัยครั้งนี้ โดยทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
มหาสารคามจ านวน 30 คน น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

โดยวิธีของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ได้
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.934 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
            8. ปรับปรุงและจัดพิมพ์แบบสอบถาม 
   1.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยได้ด าเนินการในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้  
      1) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
      2) ผู้วิจัยติดตามและรวบรวมแบบสอบถามทั้งของผู้บริหารสถานศึกษา
และของครูผู้สอน ให้ครบตามจ านวนที่ต้องการ 
      3) ผู้ วิจัยติดตามและรวบรวมแบบสอบถามที่ เป็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 ฉบับ ได้รับคืน จ านวน 4 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และครูผู้สอน จ านวน 106 
ฉบับ ได้รับคืน จ านวน 106 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งได้รับคืนรวมทั้งสิ้น จ านวน 110 ฉบับ แล้ว
น ามาตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องเพ่ือเตรียมน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   1.2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
      1) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่  
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
      2) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
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นครราชสีมา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 การแปลความหมายโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ ของ  
บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 121) มีความหมายดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด   
  1.3 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้เพื่อกำรค้ำ (Trade Learning 
Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำ
นครรำชสีมำ 
   1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ    
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 7 คน โดยเลือกจากผู้มีคุณสมบัติแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัย ที่มี
ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 4 คน กลุ่มท่ี 2 เป็นบุคลากรในชุมชน ที่เป็นผู้บริหารหน่วยงาน/
องค์กรเครือข่ายความร่วมมือ ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 3 คน (รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 
ในภาคผนวก ก) 
   1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บข้อมูล ได้แก่  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้ าง 
(Structured Interviews) ตามประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
    ฉบับท่ี 3 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
     1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
     2. ศึกษาหลักการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
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     3. ก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ โดยการ
น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากแบบสอบถามในขั้นตอนที่ 1.1
และ 1.2 มาประกอบในการก าหนดกรอบและเนื้อหาในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
     4. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วยประเด็นการสัมภาษณ์ ได้แก่ 1) ด้านการก าหนด
เป้าหมายการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 2) ด้านกระบวนการการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 3) ด้านการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการเพ่ือ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และ 4) ด้านการติดตามและประเมินผลผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
     5. น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาความ
ถูกต้อง และความครอบคลุมของประเด็นที่ต้องการสัมภาษณ์ 
     6. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   1.3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563
ตามล าดับดังนี้ 
    1) ผู้วิจัยส่งหนังสือที่ออกจากวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือขอความ
ร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ให้ข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่ในการ
สัมภาษณ์ 
    2) ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ ไปยังผู้ให้สัมภาษณ์ล่วงหน้าก่อนไปสัมภาษณ์เพ่ือให้
ผู้ให้สัมภาษณ์ทราบแนวค าถามและเตรียมการตอบ 
    3) ผู้วิจัยประสานงานกับผู้ให้สัมภาษณ์อีกครั้งทางโทรศัพท์ เพ่ือยืนยัน นัดหมาย 
วัน เวลา และสถานที่ท่ีจะด าเนินการสัมมนา 
    4) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ และจดบันทึกด้วยตนเอง   
   1.3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
    ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
ซึ่งน าเนื้อหาท่ีจดบันทึกไว้ในแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
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ตอนที่ 2  พัฒนำ (Development : D1) กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้เพื่อ 
  กำรค้ำ (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียน 
  เป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ 

 ในการสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา แบ่งออกเป็น  
3 ตอน ดังนี้ 
  2.1 สังเครำะห์องค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้เพื่อกำรค้ำ (Trade 
Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบกำร  วิทยำลัย
อำชีวศึกษำนครรำชสีมำ 
   2.1.1 แหล่งข้อมูล 
    การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา โดยใช้ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 และ 
Business Model CANVAS จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากแบบสอบถามสภาพและการ
สัมภาษณ์แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในตอนที่ 1 
   2.1.2 วิธีกำรสังเครำะห์ข้อมูล 
    1. ศึกษาข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 และ Business Model CANVAS จากการศึกษาด้วยแบบสอบถาม และจากการสัมภาษณ์  
ในตอนที่ 1 
    2. ก าหนดประเด็นการสังเคราะห์ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลอง
ธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลอง
ธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) 5) การนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
    3. ด าเนินการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
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    2.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง จาก
แบบสอบถามสภาพและการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
    2.1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากแบบสอบถามสภาพ
และการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือเตรียมข้อมูลน าไปยกร่างรูปแบบในการสนทนากลุ่มต่อไป 
  2.2 ร่ำงรูปแบบกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้เพื่อกำรค้ำ (Trade Learning Center : 
TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ 
   การร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยการ
สนทนากลุ่ม ด าเนินการดังนี้ 
    2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     ผู้วิจัยด าเนินการจัดการสนทนากลุ่ม เพ่ือร่วมกันยกร่างรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพ่ือยกร่างรูปแบบ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 2 คน และครูผู้สอน จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 2 บุคคลในชุมชน ประกอบด้วย ผู้แทน
จากผู้ประกอบการ จ านวน 2 คน ผู้แทนจากชุมชน จ านวน 2 คน และนักวิชาการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ จ านวน 2 คน รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 11 คน 
(รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ในภาคผนวก ก) 
    2.2.2 เครื่องมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ฉบับที่ 4 ประเด็นการสนทนากลุ่ม เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  กำรสร้ำงประเด็นค ำถำมกำรสนทนำกลุ่ม 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม ตามล าดับ ดังนี้ 
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    1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
    2. ศึกษาหลักการตั้งประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม 
    3. สร้างประเด็นค าถามโดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในตอนที่ 1 การศึกษา
สภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง 
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และข้อมูลจากการสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบ ในตอนที่ 2.1 มาใช้เป็นข้อมูลประกอบเพ่ือการยกร่างรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
    2.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
     วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่ การสนทนากลุ่ม โดย
ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ บุคลากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และบุคคลในสถานประกอบการที่เป็นกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ ที่เป็นกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลเพ่ือเข้าร่วมสนทนากลุ่มยกร่างรูปแบบ 
     2) ผู้วิจัยส่งหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ก าหนดวัน เวลา สถานที่  
ในการสนทนากลุ่ม และสรุปผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และข้อที่ 2.1 มาพร้อมทั้งแนบเอกสาร
ประกอบการสนทนากลุ่ม เพ่ือมอบให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้ศึกษาล่วงหน้า  
     3) การสนทนากลุ่มเพ่ือยกร่างการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา ในวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 ณ ห้องสานสัมพันธ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
      (1) ผู้วิจัยเชิญนักวิชาการท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการสร้าง
รูปแบบ มาเป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ร่วมกับผู้วิจัย โดยมีผู้ช่วยผู้วิจัยเป็นผู้จดบันทึก 
ซึ่งมีผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 13 คน 
      (2) ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มแนะน าผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม และชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม 
      (3) ผู้วิจัยน าเสนอความเป็นมาและกระบวนการวิจัยเรื่องรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
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ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยย่อและน าเสนอผลการศึกษาสภาพและแนว
ทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ด้วยเอกสารและพาวเวอร์พอยท์ 
(PowerPoint) ให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทราบเป็นข้อมูลเบื้องต้น 
      (4) ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มร่วมกันยกร่าง
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นขั้นตอนตามล าดับ 
      (5) ยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ได้รูปแบบและจัดท าคู่มือเพ่ือด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบ ซึ่งรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
       องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม)  
       องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลอง
ธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 
       องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) 
       องค์ประกอบที่  4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ เ รี ยน 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) 
       องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
ประกอบด้วย 
        - ผู้เรียน (มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561) 
        - ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
        - ลูกค้า (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC)-Customer Relationships) 
        - ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, 
รางวัล, การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์) 
    2.2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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   2.3 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบโดยกำรสนทนำกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิและประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบด้วยแบบประเมิน โดย
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
    การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ด้วยแบบประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีรายละเอียดในการด าเนินงาน ดังนี้ 
    2.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้วิจัย
จัดการสนทนากลุ่ม โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนา
รูปแบบ ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 
9 คน ต้องมคีุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนดอย่างน้อย ข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
     กลุ่มที่ 1 เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิด้านการ
บริหาร มีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี จ านวน 3 คน 
     กลุ่มที่  2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์
อย่างน้อย 5 ปี จ านวน 3 คน 
     กลุ่มที่ 3 เป็นครูผู้สอนหรือผู้บริหารในหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายความ
ร่วมมือในชุมชน มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย 3 ปี จ านวน 3 คน 
     2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ตอบแบบประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
พัฒนารูปแบบ ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 
7 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างน้อยข้อใดข้อหนึ่งคือ 1) เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปี จ านวน 3 คน 
2) เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีความรู้หรือประสบการณ์ในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี จ านวน 2 คน 3) เป็นนักวิชาการ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนารูปแบบ มีคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์
อย่างน้อย 5 ปี จ านวน 2 คน (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพของรูปแบบ ในภาคผนวก ก) 
    2.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
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    ฉบับที่ 5 ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion 
Questions) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ 
    ฉบับท่ี 6 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
    เครื่องมือฉบับที่ 5 ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion 
Questions) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีวิธีด าเนินการ
สร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
    กำรสร้ำงประเด็นค ำถำมกำรสนทนำกลุ่มตรวจสอบรูปแบบ 
     1) วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือก าหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
     2) ก าหนดประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
     3) น าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขประเด็นในการสนทนา
กลุ่มเพ่ือน าไปใช้ในการสนทนากลุ่มต่อไป 
    ฉบับที่ 6 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 
     5   หมายถึง   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด 
     4   หมายถึง   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
     3   หมายถึง   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
     2   หมายถึง   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
     1   หมายถึง   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด  
 กำรสร้ำงและหำคุณภำพของแบบประเมินคุณภำพของรูปแบบ  
  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
  2. ศึกษาหลักการสร้างแบบประเมินรูปแบบ   
  3. สร้างแบบประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
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  4. น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลด้าน
การบริหารการอาชีวศึกษา และด้านการบริหารสถานศึกษา เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ของรายการที่ถามในสิ่งที่ต้องการวัด    
  5. น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินมาค านวณ หาค่า 
IOC (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 71) ซึ่งรายการค าถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 
1.00   
  6. ปรับปรุงแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และจัดพิมพ์แบบประเมิน
เพ่ือจัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   
   2.3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ได้แก่ การสนทนากลุ่ม ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการสนทนากลุ่ม และแนบเค้าโครงการวิจัยและรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา รวมทั้งประเด็นในการตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณา
ล่วงหน้าก่อนการประชุม 
     2) ผู้วิจัยประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้งทางโทรศัพท์ เพ่ือยืนยัน  
นัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ท่ีจะด าเนินการสัมมนา 
     3) ผู้วิจัยจัดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน ในวันที่ 2 กรกฎาคม 
2563 เวลา 08.30 น.-12.00 น. ณ ห้องสานสัมพันธ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีการบันทึกเสียง 
บันทึกภาพ และบันทึกย่อระหว่างการประชุม โดยมี ดร.นิธิวรรณ รุ่งรังษี ครูช านาญการพิเศษ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมาท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุม ผู้วิจัยน าเสนอร่างรูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ้น พร้อมทั้งบันทึกผลการสนทนากลุ่มไปพร้อม ๆ กับผู้บันทึกการประชุม ซึ่งมีข้ันตอนในการ
สนทนากลุ่ม ดังนี้ 
      (1) ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มชี้แจงวัตถุประสงค์ และประเด็นการ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ให้กับผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม
เข้าใจตรงกัน 
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      (2)  ผู้วิจัยน าเสนอสรุปกระบวนการวิจัย และผลการศึกษาในขั้นที่ 1 และ
ขั้นที่ 2.1, 2.2 ก่อนได้ร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      (3) ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันตรวจสอบและ
วิพากษ์รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยร่วมกันพิจารณาความ
เหมาะสมของรูปแบบ ตามล าดับประเด็นในการสนทนากลุ่มครั้งนี้ 
      (4) ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มและคณะผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันสรุปผล 
การตรวจสอบและการวิพากษ์รูปแบบในประเด็นต่าง ๆ ตามฉันทามติที่ประชุม และให้ผู้วิจัยปรับปรุง 
แก้ไขเพ่ิมเติมบางประเด็นเพ่ือความถูกต้องและเหมาะสม 
    2. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบประเมิน ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ออกจาก
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบประเมิน 
     2) ผู้วิจัยประสานงานโดยตรงกับผู้ประเมินอีกครั้งทางโทรศัพท์เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ประเมินรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
     3) ผู้วิจัยส่งแบบประเมินรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา พร้อมแนบเอกสารเพ่ือประกอบการพิจารณา     
     4) ผู้วิจัยติดตาม รวบรวมแบบประเมินที่ส่งคืนมาให้ได้จ านวนตามที่ต้องการ 
และน ามาตรวจสอบความถูกต้องของการตอบเพ่ือเตรียมน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   2.3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยการวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นในการตรวจสอบ 
    วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม และด้านความ
เป็นไปได้ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (   ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
น าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามเกณฑ์การแปลความหมายข้อมูลของ บุญชม ศรีสะอาด (2554: 121)              
มีความหมาย ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มาก   
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 ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ น้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มี ค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ≤ 1.00 
แสดงว่ารูปแบบมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้   
 

ตอนที่ 3  วิจัย (Research : R2) กำรทดลองใชรู้ปแบบกำรบริหำรศูนย์เรียนรู้เพื่อกำรค้ำ   
 (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้ เรียนเป็น 
 ผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ 

 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดย
ด าเนินการทดลองตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ภายใน
ขอบเขตองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบหลัก และโครงการ 5 โครงการที่ใช้ทดลองรูปแบบ 
รวมทั้งสอบถามความพึงพอใจและสอบถามจากการประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและ
หลังการเข้าร่วมโครงการของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้รูปแบบ 
 3.1 แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เ พ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา ได้แก่ ทดลองใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยกลุ่มตัวอย่าง  ผู้ทดลองใช้รูปแบบ
เป็นบุคลากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และสถานประกอบการเครือข่ายความร่วมมือของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มตัวอย่าง 1) ต้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียนของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 2) สถานประกอบการต้องเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรมภายใต้
โครงการทดลองใช้รูปแบบ โดยแยกกลุ่มตัวอย่างตามโครงการทดลองใช้รูปแบบ ดังนี้ 
  1. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 12 คน ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 และสถานประกอบการ จ านวน 5 คน ที่มีส่วนร่วม และ
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ลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา รวมทั้งสิ้นจ านวน 21 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  2. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน (แผนกวิชาชีพ) ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 และสถานประกอบการ จ านวน 5 แห่ง (7 คน) ทีม่ีส่วนร่วม 
และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (Key Partners) รวมทั้งสิ้นจ านวน 51 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
  3. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  (Key Resources) กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน (แผนกวิชาชีพ) ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น จ านวน 44 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) (Key Resource ได้แก่ Man Management Material Money) 
  4. โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน (แผนกวิชาชีพ) 
ผู้เรียน แยกตามแผนกวิชา จ านวน 97 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 
และสถานประกอบการ จ านวน 5 คน ที่มีส่วนร่วม และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา รวมทั้งสิ้นจ านวน 146 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  5. โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน (แผนกวิชาชีพ) ผู้เรียน แยกตามแผนก
วิชา จ านวน 97 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้นจ านวน 141 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  หลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ผู้วิจัย
ด าเนินการศึกษา ดังนี้ 
   4.1  ประเมินโครงการที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยด าเนินการศึกษา ดังนี้ 
    4.1.1 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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    4.1.2 ความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   4.2  ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงานการทดลองใช้รูปแบบตามแผนกิจกรรม
และระยะเวลาที่ก าหนด 
   โครงการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
และจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโครงการ โดยแยกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 8 
 
ตำรำงที่ 8  โครงการทดลองใช้รูปแบบและจ านวนกลุ่มตัวอย่างแยกตามสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 

 โครงกำรทดลองใช้รูปแบบ 

กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 

ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

ครูผู้สอน ผู้เรียน 
สถำน

ประกอบ 
กำร 

รวม 

1. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและ
ขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4 12 - 5 21 

2. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย  (Key Partners) 

4 40 - 7 51 

3. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า  (Key Resources) 

4 40 - - 44 

4. โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อ
เป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

4 40 97 5 146 

5. โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

4 40 97 - 141 
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 3.2 เครื่องมือในกำรวิจัย 
  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ใช้
เครื่องมือ ดังนี้ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
   - คู่มือการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
   1. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
    ฉบับที่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดตั้ง
คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
    ฉบับที่ 8 แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
จัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า    
   2. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners)  
    ฉบับที่ 9 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ โครงการ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 
    ฉบับท่ี 10 แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners)   
   3. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) 
    ฉบับที่ 11 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
บริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources)     
    ฉบับที่ 12 แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรม
ภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources)  
   4. โครงการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key 
Activities) 
    ฉบับที่ 13 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
บริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
    ฉบับท่ี 14 แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
บริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities)  
   5. โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
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    ฉบับที่ 15 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
    ฉบับท่ี 16 แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring)   
 วิธีกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ 
  1. คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัย
ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
   1.1 ศึกษาหลักการเขียนคู่มือการใช้รูปแบบ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   1.2 ด าเนินการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา ซึ่งมีส่วนประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย บทน า หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้
รูปแบบ ขอบเขตการทดลองใช้รูปแบบ เงื่อนไขและข้อจ ากัดในการน าคู่มือไปใช้ และความหมายของ
ค าท่ีเกี่ยวข้อง 
    ส่วนที่ 2 รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Activities) 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring)  
    ส่วนที่ 3 แนวทางการด าเนินงานทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย ปฏิทินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ และรายละเอียดในการด าเนินงานตามโครงการทดลองใช้รูปแบบ 
    ส่วนที่ 4 เครื่องมือในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
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   1.3 น าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ที่สร้างเสร็จแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือ โดยสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยถาม
ในประเด็นที่เกี่ยวกับความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้รูปแบบ การเรียงล าดับของเนื้อหา
และภาษาที่ใช้ ความเหมาะสมและชัดเจนในการออกแบบแนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ้น ความสะดวกในการน าไปใช้ และความเป็นประโยชน์ส าหรับการน าไปใช้ในสถานศึกษา  
   1.4 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยการค านวณค่าเฉลี่ย (Mean) และ      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑ์ระดับความ
คิดเห็นและเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
    เกณฑ์ระดับความคิดเห็น 
   ระดับ  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก   
   ระดับ  3  หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง 
   ระดับ  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
   ระดับ  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  
    เกณฑ์การแปลความหมายของระดับ 
   ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก   
   ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
   ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  
  2. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ   
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
   1) ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
   2) ศึกษารายละเอียดของโครงการทั้ง 5 โครงการ โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของโครงการ 
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   3) ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการที่ต้องการ
ประเมิน 
   4) สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด ตามเป้าหมายของ
โครงการและลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
และความพึงพอใจที่มีต่อโครงการที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา 
   5) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล
ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ด้านความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของถ้อยค า ภาษาที่ใช้  และความครบถ้วนของรายการในสิ่งที่ต้องการวัด โดยผู้เชี่ยวชาญที่ใช้
ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 5 ท่าน (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในภาคผนวก ก) 
   6) น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามความพึงพอใจ
มาค านวณ หาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
    +1  หมายถึง มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
     0  หมายถึง ไม่แน่ใจ 
    -1   หมายถึง  ไมม่ีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
    แล้วพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป บุญชม ศรีสะอาด 
(2554 : 71) ซึ่งรายการค าถามมีความเหมาะสมน าไปใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
   7) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ     
   8) น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา และปรับปรุง
แก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบัค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ 
(2551: 86-88) เกณฑ์การหาความเชื่อมมั่นก าหนดไว้ 0.80 ขึ้นไป ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามฉบับที่ 7 มีค่าเท่ากับ 0.841 ฉบับที่ 9 มีค่าเท่ากับ 0.870 ฉบับที่ 11 มีค่าเท่ากับ 0.817 
ฉบับที่ 13 มีค่าเท่ากับ 0.818 และฉบับที่ 15 มีค่าเท่ากับ 0.836 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
   9) ปรับปรุงและจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  3. แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้
รูปแบบ มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
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   1) ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
   2) ศึกษารายละเอียดของโครงการทั้ง 5 โครงการ โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของโครงการ 
   3) ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจ
ก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ 
   4) สร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลัง
การเข้าร่วมโครงการ ซึ่งมีรายละเอียด ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และการประเมิน
ตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   5) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล
ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ด้านความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของถ้อยค า ภาษาที่ใช้  และความครบถ้วนของรายการในสิ่งที่ต้องการวัด โดยผู้เชี่ยวชาญที่ใช้
ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 5 ท่าน (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในภาคผนวก ก) 
   6) น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามความรู้ ความ
เข้าใจมาค านวณ หาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี้ 
    +1  หมายถึง มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
     0  หมายถึง ไม่แน่ใจ 
    -1   หมายถึง  ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
    แล้วพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป บุญชม ศรีสะอาด 
(2554 : 71) ซึ่งรายการค าถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 (รายละเอียดแสดง 
ในภาคผนวก ข) 
   7) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ     
   8) น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา และปรับปรุง
แก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบัค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันของ
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แบบสอบถามฉบับที่ 8 มีค่าเท่ากับ 0.855 ฉบับที่ 10 มีค่าเท่ากับ 0.820 ฉบับที่ 12 มีค่าเท่ากับ 
0.833 ฉบับที่ 14 มีค่าเท่ากับ 0.829 และฉบับที่ 16 มีค่าเท่ากับ 0.844 (รายละเอียดแสดงใน
ภาคผนวก ข) 
   9) ปรับปรุงและจัดพิมพ์แบบสอบถาม 
 3.3 เก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
  3.3.1 ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการทดลองใช้รูปแบบ 
  3.3.2 สร้างความเข้าใจและชี้แจงให้กับผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา 
และบุคคลในสถานประกอบการ    
  3.3.3 ผู้วิจัยจัดประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ทดลอง เพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน วิธีการด าเนินการตามคู่มือ และวิธีประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการทดลอง 
  3.2.4 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ด าเนินการในปีการศึกษา 2563 
 แนวทำงกำรด ำเนินกำร   
  1. ก าหนดระยะเวลา 1 ปีการศึกษา เริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563 ถึง 
เดือน เมษายน 2564 
  2. จัดท าแผนการด าเนินการทดลอง แสดงดังตารางที่ 9 
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ตำรำงท่ี 9  แผนการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning  
              Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
              เป็นผู้ประกอบการ  
 

กิจกรรม/กระบวนกำร วิธีด ำเนินกำร/กำรพัฒนำ ผลที่ได้รับ ระยะเวลำ 
1. ด าเนินโครงการจัดต้ัง
คณะกรรมการและ
ขับเคลื่อนการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่ม 
   ผู้ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นหลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 แบบจ าลอง
ธุรกิจ Business Model CANVAS 

3. ร่วมจัดท าแผนงานก าหนดเป้าหมาย 

   หน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) 

4. ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
   โครงการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรมภายใต้ 
   โครงการมีความรู้ความเข้าใจ 
   เกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการ 
2. สถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้องเข้ามา

มีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 
เน้นเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 

3. มีแผนงานและเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) 

- มีนาคม  
  2563 
  ติดตามผล 
  ตลอด 
  ปีการศึกษา  
  2563-2564 

2. ด าเนินโครงการ
กิจกรรมการมีส่วน
ร่วมของเครือข่าย  
(Key Partners) 

1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่ม 
   ผู้ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
   ของสถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
   เป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วม

ของสถานประกอบการ 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
    โครงการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรมภายใต้ 
   โครงการมีความรู้ความเข้าใจ 
   เกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการ 
2. สถานประกอกบการท่ีเกี่ยวข้องเข้า

มามีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 

3. มีการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ 

- เมษายน  
  2563 
  ด าเนินการ 
  และ 
  ติดตามผล 
  ตลอด 
  ปีการศึกษา  
  2563-2564 
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ตำรำงท่ี 9  (ต่อ) 
 

กิจกรรม/กระบวนกำร วิธีด ำเนินกำร/กำรพัฒนำ ผลที่ได้รับ ระยะเวลำ 
3. ด าเนินโครงการ

บริหารทรัพยากร
ศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า  (Key 
Resources) 

 

1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่ม 
   ผู้ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
   ของสถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้อง 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีส่วนร่วม

ของสถานประกอบการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
   โครงการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรมภายใต้ 
   โครงการมีความรู้ความเข้าใจ 
   เกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการ 
2. สถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้องเข้า

มามีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 
เน้นเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 

3. มีการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
   ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมี 
   ส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

- พฤษภาคม    
  2563 ด าเนินการ    

และติดตามผล  
ตลอดปี
การศึกษา  

  2563-2564 

4. ด าเนินโครงการ
บริหารจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนเพื่อ
เป็นผู้ประกอบการ 
(Key Activities) 

 

1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ 
    ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นเพื่อการเป็น 
    ผู้ประกอบการและการมีส่วนร่วมของ 

    สถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ด าเนินการติดตามและประเมินผล 
   ผู้เรียน 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
   โครงการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรมภายใต้ 
   โครงการมีความรู้ความเข้าใจ 
   เกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการ 
2. สถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้องเข้า

มามีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลผู้เรียน 

3. มีการติดตามและประเมินผลผู้เรียน 
   อย่างต่อเน่ือง 

- พฤษภาคม 
2564 และ
ติดตามผล  
ตลอดปี  
การศึกษา   
2564 

5. ด าเนินโครงการนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล 
(Monitoring) 

 

1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ 
    ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นเพื่อการเป็น 
    ผู้ประกอบการและการมีส่วนร่วมของ 
    สถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ด าเนินการติดตามและประเมินผล 
   ผู้เรียน 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
   โครงการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรมภายใต้ 
   โครงการมีความรู้ความเข้าใจ 
   เกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการ 
2. สถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้องเข้า

มามีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลผู้เรียน 

3. มีการติดตามและประเมินผลผู้เรียน 
    
 

- มิถุนายน 2564 
  และติดตามผล 
  ตลอดปี 
  การศึกษา  
  2564 

6. การประเมินผล - วิทยาลัยประเมินผลงานท่ีได้จากการ 
   ด าเนินงานตามโครงการที่ใช้   
   ทดลองรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

- ผลการด าเนินงานตามโครงการ  
  และกิจกรรมภายใต้โครงการ 

มี.ค. 2565 

7. การรายงาน - จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม  
  โครงการ/กิจกรรม 

- รายงานผลการด าเนินงาน  
  โครงการ/กิจกรรม 
 

เม.ย. 2565 
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 3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบับที่ 8 ฉบับที่ 10 ฉบับที่ 12 
และ ฉบับที่ 14 และแบบประเมินตนเอง ฉบับที่ 9 ฉบับที่ 11 ฉบับที่ 13 และฉบับที่ 15  ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ (Frequency) และหา
ค่าร้อยละ (Percentage) 
  2) ข้อมูลเกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอใจและการประเมินตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลความหมายโดย
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 121) มีความหมาย
ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตอนที่ 4  พัฒนำ (Development : D2) กำรประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำร 
   ศูนย์เรียนรู้เพื่อกำรค้ำ (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้ำง 
   สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบกำร วิทยำลัยอำชีวศึกษำนครรำชสีมำ 

 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ด าเนินการ ดังนี้ 
 4.1 แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลในการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เ พ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 
  4.1.1 สมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2564 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 40 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 13 คน แผนกวิชา 
คหกรรมศาสตร์ จ านวน 3 คน แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 5 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 
6 คน แผนกวิชาการโรงแรม จ านวน 4 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 4 คน แผนกวิชาการตลาด 
จ านวน 3 คน แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน 
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ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 และสถานประกอบการ จ านวน 5 คน ที่มี
ส่วนร่วม และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา รวมทั้งสิ้นจ านวน 45 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  4.1.2 ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 
40 คน ได้แก่ แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 13 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ จ านวน 3 คน 
แผนกวิชาศิลปกรรม จ านวน 5 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 6 คน แผนกวิชาการโรงแรม 
จ านวน 4 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 4 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 3 คน แผนกวิชาการ
จัดการธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้นจ านวน 44 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
  4.1.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เรียน แยกตามแผนกวิชา จ านวน 97 คน ได้แก่ 
แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จ านวน 25 คน แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ จ านวน 6 คน แผนกวิชา
ศิลปกรรม จ านวน 15 คน แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ จ านวน 12 คน แผนกวิชาการโรงแรม จ านวน 
28 คน แผนกวิชาการบัญชี จ านวน 5 คน แผนกวิชาการตลาด จ านวน 4 คน แผนกวิชาการจัดการ
ธุรกิจค้าปลีก 1 คน แผนกวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จ านวน 1 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ปีการศึกษา 2564  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  4.1.4 จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา แหล่งข้อมูล งานความร่วมมือ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  4.1.5 ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) ได้แก่ 1) ภาพลักษณ ์(ผลิตภัณฑ ์Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 2) รางวัล และ 3) การสร้าง 
Brand ของผลิตภัณฑ์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ งานเสริมสร้างผลิตผลและประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 4.2 เครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล   
  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 
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  ฉบับที่ 17 แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 ด้านความรู้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 
  ฉบับที่ 18 แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 
  ฉบับที่ 19 แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ปีการศึกษา 2564 
  ฉบับที่ 20 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  ฉบับที่ 21 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  ฉบับที่ 22 แบบรายงานจ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จากงานความร่วมมือ ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  ฉบับที่ 23 แบบรายงานผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) ดังนี้ 1) ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 2) รางวัล 
3) การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์ จากงานเสริมสร้างผลิตผลและประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 วิธีกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ 
 ฉบับที่ 17 แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านความรู้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตามข้อก าหนด
ของแบบรายงานผลสัมฤทธิ์สมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านความรู้ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 
 ฉบับที่ 18 แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 ผู้วิจัยด าเนินการ
สร้างตามข้อก าหนดของแบบรายงานผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์สมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 
2564 
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 ฉบับที่ 19 แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 
2564 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตามข้อก าหนดของแบบรายงานผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์สมรรถนะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 
 ฉบับท่ี 20 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
 ฉบับที่ 21 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
 ฉบับที่ 20 และฉบับที่ 21 มีข้ันตอนการสร้างรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา 
 2. ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม 
 3. สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด และลักษณะของตัวแปร 
ที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และความพึงพอใจของผู้เรียนที่มี
ต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา      
 4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลด้านการ
บริหารสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ด้านความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของถ้อยค า ภาษาที่ใช้  และความครบถ้วนของรายการในสิ่งที่ต้องการวัด โดยผู้เชี่ยวชาญที่ใช้
ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 5 ท่าน (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในภาคผนวก ก) 
 5. น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือประเมินตนเองมา
ค านวณ หาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์การประเมินในการ
คัดเลือกข้อค าถาม ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
     0  เมื่อไม่แน่ใจว่า รายการประเมินสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
    -1  เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
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    แล้วพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป บุญชม ศรีสะอาด 
(2554 : 71) ซึ่งรายการค าถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 (รายละเอียดแสดง 
ในภาคผนวก ข) 
 6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ     
 7. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา และปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try out) ในวิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม ฉบับที่ 20 ผู้บริหาร และครูผู้สอน ซึ่งไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และฉบับที่ 21 น าไปทดลองใช้กับผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 30 คน น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

โดยวิธีของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ได้
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ฉบับที่ 20 มีค่าเท่ากับ 0.984 และฉบับที่ 21 มีค่าเท่ากับ 0.831 
(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
 8. ปรับปรุงและจัดพิมพ์แบบสอบถาม น าไปใช้ในการจัดเก็บข้อมูล 
 ฉบับที่ 22 แบบรายงานจ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตามข้อก าหนดของ แบบ
รายงานจ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 ฉบับที่ 23 แบบรายงานผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) ดังนี้ 1) ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 2) รางวัล 
3) การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์ จากงานเสริมสร้างผลิตผลและประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 4.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้  
   1) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และแบบรายงาน 
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินผลการใช้รูปแบบ 
   2) ผู้วิจัยติดตามและรวบรวมแบบสอบถาม และแบบรายงานให้ครบตามจ านวน 
ที่ต้องการ 
   3) หลังจากติดตามและรวบรวมแบบสอบถาม และแบบรายงานได้ครบตาม
จ านวนที่ต้องการแล้ว น ามาตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องเพ่ือเตรียมน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 4.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม และแบบรายงาน ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังนี้ 
   1) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 
   2) ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจและผลที่ได้รับของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การแปลความหมาย 
โดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554: 121)  
มีความหมายดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50   หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัย
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
  1. ค่าร้อยละ  โดยใช้สูตร บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 102-103) 

   สูตร  100
N

f
P 

 

   
เมื่อ P    แทน   ค่าร้อยละ 

     f    แทน   ความถี ่
     N   แทน   จ านวนคะแนนทั้งหมด 

  2. ค่าเฉลี่ย   โดยใช้สูตร ชูศรี วงศ์รัตนะ (2553: 34-35)  

       =
n

  

   เมื่อ     = แทนค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
      X   =แทนผลรวมทั้งหมดของข้อมูล 
     n   =แทนจ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
  3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร ชูศรี วงศ์รัตนะ (2553: 60-61) 
   สูตร  
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   เมื่อ S.D.  =   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
       n  =   จ านวนข้อมูลหรือขนาดตัวอย่าง 
      x  =   ข้อมูลแต่ละจ านวน 
  4. ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence = IOC) ของ
แบบสอบถาม โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณา ดังนี้ โดยใช้สูตร ศิริชัย พงษ์วิชัย (2554: 141-142) 

      IOC =  
N

R  

   เมื่อ IOC     แทน    ดัชนีความสอดคล้อง 
     R   แทน    คะแนนรวมที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนให้ 
     N        แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
  คะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญก าหนดเป็น +1 หรือ 0 หรือ -1 ดังนี้ 
   +1 หมายถึง  แน่ใจว่าจุดประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาหรือแบบสอบถามนั้น
สอดคล้องกับจุดประสงค์  
    0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าจุดประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาหรือแบบสอบถามนั้น
สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
   -1 หมายถึง  แน่ใจว่าจุดประสงค์ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาหรือแบบสอบถามนั้น
ไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
  5. ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  
ของครอนบาค โดยใช้สูตร บุญชม ศรีสะอาด (2556 : 117) 

   = 
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เมื่อ      = ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
  n = จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

  S 2

i = ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

  S 2

t = ความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
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บทที ่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัย 
แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงคเ์ป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา แบ่งเป็น 
   1.1 ผลการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   1.2 ผลศึกษาสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จากการ
สอบถาม  
   1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
แบ่งเป็น 
   2.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา   
   2.2 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
โดยการสนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องและผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ และจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ 
   2.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบด้วยแบบประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
                   3.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   3.2 ผลการศึกษาความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลอง
รูปแบบก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการด้วยการประเมินตนเอง 
  ตอนที่ 4 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา 
   4.1 ผลการศึกษาสมรรถนะผู้เรียนหลังการพัฒนาด้วยรูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   4.2 ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
   4.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 
   4.4 จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
   4.5 ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) 4.5.1) ภาพลักษณ ์(ผลิตภัณฑ ์Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 4.5.2) รางวัล 4.5.3) การสร้าง 
Brand ของผลิตภัณฑ์ 
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ตอนที่ 1  การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade 
  Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

 1.1 ผลการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา สรุปได้ดังนี้ 
  การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ก าหนดกรอบการด าเนินการ 
ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
2) ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC)-Key Partners) 3) ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources) 4) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) 5) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 
 
ตารางที่ 10  ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  

  (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

 

ประเด็นที่ศึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
1. ด้านคณะกรรมการ

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(หลักการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม) 

- อุทุมพร จามรมาน (2554 : 23) 
- มงคล แสงอรุณ (2558) 
- พงษ์ศักดิ์ ย้อยเสริฐสุทธ

(2559) 
- สุจินต์ วังใหม่ (2561) 
- คีเวส (Keeves, 1988 : 560) 
 

 -  คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า  ประกอบด้วย  

    1. ก าหนดโครงสร้าง บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า 

    2. ก าหนดนโยบาย วางแผน 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ประเด็นที่ศึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
1. ด้านคณะกรรมการ
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(หลักการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม) 

- ฮูเซนและโพสลีทเวท (Husen 
T and Postlethwaite., 1994 
: 286) 

    3. ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ ตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

      4. ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
ผลการด าเนินงานตามขั้นตอน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    5. ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

2. ด้านกิจกรรม 
การมีส่วนร่วม 
ของเครือข่าย 
(แบบจ าลองธุรกิจ  
หรือ Business 
Model Canvas 
(BMC)-Key 
Partners) 

- นันทกิตติ แก้วกล้า (2553 :  
   16) 
- กมล สุดประเสริฐ (2554 :  
  13) 
- พิษณุ ตุลสุข (2556 : 29-31) 
- ไวท์ (White., 1982 : 18) 
 

-  กิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-
Key Partners) ประกอบด้วย 
1. ร่วมก าหนดนโยบาย แผนงาน 
ข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน   
2. ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและ 
แนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือ 
การเป็นผู้ประกอบการ  
3. ร่วมก าหนดทิศทางและจุด 
มุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  
4. ร่วมพัฒนารูปแบบ เทคนิค 
วิธีการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรวิชาชีพเพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการ  
5. ร่วมจัดท าคู่มือการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ประเด็นที่ศึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
3. ด้านการบริหาร
ทรัพยากร 
(แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business 
Model Canvas 
(BMC)-Key 
Resources) 

- รัตนา อยู่สุข (2551 : 18) 
- พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 
17-19) 
- อภิญญา เวชยชัย (2553 : 25) 
- กมล สุดประเสริฐ (2554 : 13) 
- ประเวศ วะสี (2556 : 73) 
- สิปปนนท์ เกตุทัต (2557 : 12) 
- เอดเวิร์ด อี ลอว์เลอร์ Edward 
E. Lawler (1974) 
- อเล็กซานเดอร์ ออสเทอร์วัลเดอร์ 
(Alex Osterwalder. (2010) 

-  การบริหารทรัพยากร 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas 
(BMC)-Key Resources) 
ประกอบด้วย 
1. จัดท าแผนงาน/โครงการ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า   
2. จัดสรรงบประมาณ บริหาร
จัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ระดมทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอก เพ่ือพัฒนาศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า 
4. น าเทคโนโลยีเครื่องมือ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้ 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดต้นทุน
และระยะเวลา  
5. ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ประเด็นที่ศึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 

 4. ด้านการบริหารจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas 
(BMC) - Key Activities) 

- ประกอบ กุลเกลี้ยง และ  
สิทธิพร ลิ้มบริบูรณ์ (2555)  
- สนธิรัก เทพเรณู (2552: 17) 
- เอดเวิร์ด อี ลอว์เลอร์ 
Edward E. Lawler (1974) 
- อเล็กซานเดอร์ ออสเทอร์วลัเดอร์ 
(Alex Osterwalder. (2010) 

-  การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas 
(BMC)-Key Activities) 
ประกอบด้วย 
1. ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและ 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ   
2. ร่วมพัฒนารูปแบบ เทคนิค 
วิธีการจัดการเรียนการสอน  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ 
3. ร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ  
4. ร่วมนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ 
5. ร่วมจัดท าคู่มือการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ประเด็นที่ศึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 

5. ด้านการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 
(Monitoring) 

 

- จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม  
  (2553 : 13-14)  
- อิสเนอร์ (Eisner., 1994 : 
192-193) 

- การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) ประกอบด้วย 
1. จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
2. ก ากับ ติดตาม และนิเทศ 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  
และต่อเนื่อง 
3. สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า 
4. ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษา 
มีงานท าและต่อยอดไปเป็น
ผู้ประกอบการจนประสบผลส าเร็จ 
5. น าผลการสรุปและรายงาน 
การด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง 
และพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 

 
 จากตารางที่ 10  แสดงผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 
 ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) ประกอบด้วย 
1) มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การปฏิบัติงานมีความเหมาะสมและ
ชัดเจน 2) มีส่วนร่วมในการจัดและปรับโครงสร้างภายในสถานศึกษาเพ่ือการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า 3) มีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนดนโยบายการบริหารศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการค้า 4) มีส่วนร่วม 
ในการคิดวางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 5) มีส่วนร่วมรับทราบแผนปฏิบัติการ และนโยบาย
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ของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือเตรียมความพร้อมในการร่วมกันพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และร่วม
กิจกรรมกับสถานประกอบการ 6) มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค)์ 7) มีส่วนร่วมประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
องค์กรในสถานประกอบการ เพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 8) มีส่วนร่วมในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 9) มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
 ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Partners) ประกอบด้วย 1) สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 2) สถานประกอบมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
3) สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียนและก าหนดแนวทางการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 4) สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการให้ความรู้ ฝึกอบรม
วิชาชีพ เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 
5) สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน   
6) สถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรมวิชาชีพ ฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Resources) ประกอบด้วย 1) มีการจัดท าแผนในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ของศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า 2) มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดท าโครงการและกิจกรรมได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 3) มีการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4) วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีคุณภาพ และความเหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน  
5) มีการระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  6) มีการใช้
เทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ที่ทันสมัยเพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลา 
 ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Activities) ประกอบด้วย 1) มีรูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์ เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่เป็นระบบ 2) มีการร่วมวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียนและ
แนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 3) มีการร่วมกับสถานประกอบการในพัฒนา
รูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
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พ.ศ. 2561 4) มีการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  5) มีการจัดท า
คู่มือการวัดและประเมินผลการเรียน สมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
 ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย 1) มีแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 อย่างชัดเจน 2) มีการ
ก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  มีปฏิทินปฏิบัติงานชัดเจน  และมีเครื่องมือ  
ในการก ากับติดตามนิเทศที่น่าเชื่อถือ 3) มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้าตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และการก ากับ ติดตาม นิเทศในรูปแบบเอกสาร 4) มีการ
น าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 1.2 ผลศึกษาสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
จากแบบสอบถาม 
  1.2.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในศึกษาสภาพการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 11 
 

ตารางท่ี 11  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา  
                 และปฏิบัติหน้าที่ (n=110) 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 42 38.18 
        หญิง 68 61.82 

รวม 110 100.00 
2. อายุ 
        ต่ ากว่า  30  ปี 
        30-39  ปี 
        40-49  ปี 
        50  ปี ขึ้นไป 

 
28 
32 
36 
14 

 
25.45 
29.09 
32.73 
12.73 

รวม 110 100.00 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 61.82 มีอายุ 
อยู่ระหว่าง 40-49 ปี ร้อยละ 32.73 มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 65.45 และปฏิบัติ
หน้าที่เป็นครูผู้สอน ร้อยละ 96.36 
  1.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ผู้วิจัยน าเสนอเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม) 2) ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Partners) 3) ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources) 4) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) 5) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) สรุปเป็นภาพรวมในตารางท่ี 12 และน าเสนอเป็นรายด้านในตารางที่ 13-17 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
3. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - 0.00 
        ปริญญาตรี 38 34.55 
        สูงกว่าปริญญาตรี 72 65.45 

รวม 110 100.00 
4. ปฏิบัติหน้าที่   
        ผู้บริหารสถานศึกษา    4  3.64 
        ครูผู้สอน 106 96.36 

รวม 110 100.00 
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ตารางที่ 12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
 เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
 เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม (n=110) 

 

ด้านที่ การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
สภาพการบริหาร 

 

  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  

(หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
2.81 0.40 ปานกลาง 

2 ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model  
Canvas (BMC)-Key Partners) 

2.94 0.25 ปานกลาง 

3 ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ  
หรือ Business Model Canvas (BMC)- 
Key Resources) 

2.88 0.33 ปานกลาง 

4 ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model  
Canvas (BMC)-Key Activities) 

2.71 0.46 ปานกลาง 

5 ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

2.83 0.25 ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยรวม 2.83 0.25 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ในภาพรวมการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (=2.83, S.D.=0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่ 2 ด้านกิจกรรม 
การมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 
(=2.94, S.D.=0.25) รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ 3 ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) ( X =2.88, S.D.=0.33) ด้านที่ 5 ด้านการนิ เทศ 
ติดตามและประเมินผล (Monitoring) (X =2.83, S.D.=0.25) ด้านที่ 1 ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) (=2.81, S.D.=0.40) และด้านที่ 4 ด้านการบริหาร
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) 
(=2.71, S.D.=0.46) 
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ตารางที่ 13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม) (n=110) 

 

ข้อ การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
สภาพการบริหาร 

 

  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการได้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
2.71 0.46 ปานกลาง 

2 มีส่วนร่วมในการจัดและปรับโครงสร้างภายใน
สถานศึกษาเพ่ือการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

2.66 0.47 ปานกลาง 

3 มีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนดนโยบายการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

2.87 0.34 ปานกลาง 

4 มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า 

2.77 0.42 ปานกลาง 

5 มีส่วนร่วมก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติการ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

2.87 0.34 ปานกลาง 

6 มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
(ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์) 

2.77 0.42 ปานกลาง 

7 มีส่วนร่วมในการประชุมระดมความคิดเห็นของ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาปัญหาและความ
ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

2.87 0.34 ปานกลาง 

8 มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงขั้นตอน 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

2.94 0.25 ปานกลาง 

9 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

2.88 0.33 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.81 0.40 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 13 แสดงว่า สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ ในระดับปานกลาง ( =2.81, S.D.=0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 8 มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง
ขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง (=2.94, S.D.=0.25) รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 9 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
(=2.88, S.D.=0.33) และข้อที่ 3 มีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนดนโยบายการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า, ข้อที่ 5 มีส่วนร่วมก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติการ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการ, ข้อที่ 7 มีส่วนร่วมในการประชุมระดมความคิดเห็นของ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (=2.87, S.D.=0.34) ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade   

 Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย 
 อาชีวศึกษานครราชสีมา ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ 
 หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) (n=110) 

 

ข้อ การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
สภาพการบริหาร 

 

   
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
2.88 0.34 ปานกลาง 

2 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 

2.88 0.34 ปานกลาง 

3 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
และก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

2.97 0.22 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
สภาพการบริหาร 

 

   
ระดับ 

การปฏิบัติ 
4 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมวิชาชีพ 

ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
2.95 0.24 ปานกลาง 

5 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2.97 0.22 ปานกลาง 

6 สถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

2.94 0.25 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.94 0.25 ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ 14 แสดงว่า สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 

Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Partners) พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (=2.94, S.D.=0.25) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 3 สถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ, ข้อ 5 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(=2.97, S.D.=0.22) รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 4 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมวิชาชีพ 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (=2.95, S.D.=0.24) และ ข้อที่ 6 สถานประกอบการ 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ (=2.94, S.D.=0.25) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
  เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center: TLC)  เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยน 
  เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ด้านการบริหารทรัพยากร  
  (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) (n=110) 
 

ข้อ การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
สภาพการบริหาร 

 

   
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 มีการจัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากร 

ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
2.87 0.34 ปานกลาง 

2 มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดท ากิจกรรม/
โครงการได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

2.94 0.25 ปานกลาง 

3 มีการบริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.88 0.33 ปานกลาง 

4 ทรัพยากรที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีคุณภาพ  
และความเหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 

2.86 0.34 ปานกลาง 

5 มีการระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  
เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

2.84 0.33 ปานกลาง 

6 มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือลดต้นทุน 
และระยะเวลา 

2.86 0.34 ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยรวม 2.88 0.33 ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ 15 แสดงว่า สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) 
พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (=2.88, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 2 มีการจัดสรร
งบประมาณในการจัดท ากิจกรรม/โครงการได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม (=2.94, S.D.=0.25) 
รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 3 มีการบริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (=2.88, 
S.D.=0.33) และ ข้อที่ 1 มีการจัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากรของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(=2.87, S.D.=0.34) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ 
 การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลอง 
 ธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) (n=110) 

 

ข้อ การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
สภาพการบริหาร 

 

   
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 มีรูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ที่เป็นระบบ 

2.64 0.48 ปานกลาง 

 2 มีส่วนการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

2.71 0.46 ปานกลาง 

3 มีการร่วมกับสถานประกอบการในการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

2.64 0.48 ปานกลาง 

4 มีการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 

2.77 0.42 ปานกลาง 

5 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลการ
เรียน และสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

2.81 0.40 ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยรวม 2.71 0.46 ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ 16 แสดงว่า สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC)-Key Activities) พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (=2.71, S.D.=0.46)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 5 
มีการก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลการเรียน และสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ( =2.81, S.D.=0.40) รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 4 มีการวิจัยรูปแบบ 
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การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (=2.77, S.D.=0.42) และข้อที่ 2 มีการ 
ร่วมวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียนและแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ  
(=2.71, S.D.=0.46) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 17  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ

การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
(n=110) 

 

ข้อ การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
สภาพการบริหาร 

 

   
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 มีแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 อย่างชัดเจน 
2.81 0.40 ปานกลาง 

2 มีเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่
น่าเชื่อถือ 

2.94 0.25 ปานกลาง 

3 มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบ
เอกสาร 

2.88 0.33 ปานกลาง 

4 มีการน าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ
พัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.71 0.46 ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยรวม 2.83 0.25 ปานกลาง 

 
         จากตารางที่ 17 แสดงว่า สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  
(=2.83, S.D.=0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 2 มีเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่น่าเชื่อถือ (=2.94, 
S.D.=0.25) รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 3 มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสาร (=2.88, 
S.D.=0.33) และข้อที่ 1 มีแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 อย่างชัดเจน (=2.81, S.D.=0.40) ตามล าดับ  
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 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงผลการสัมภาษณ์มีดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 18  ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 

TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(n=7) 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
1. ด้านคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ควรประกอบด้วย  
1) การก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่  
   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
2) การก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหาร 
   ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
3) การก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ 
   ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐาน 
   การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
4) การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการ 
   ด าเนินงานตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 
   และต่อเนื่อง 
5) การติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
   ประสิทธิผล ในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
2. ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  
(Key Partners) 

กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 
ควรประกอบด้วย 
1) ก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความร่วมมือ

ร่วมกัน  
2)  ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการ

เรียนรู้เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ  
3) ก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศึกษา  
4) พัฒนารูปแบบ เทคนิค วธิีการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรวิชาชีพเพ่ือการเป็นผูป้ระกอบการ  
5) จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลผู้เรียน  
    ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

3. ด้านการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า  (Key Resources) 
 

การบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key 
Resources) ควรประกอบด้วย  
1) จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์  
   ครุภัณฑ์ของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า   
2) จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์   
   ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  
   เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
4) น าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย 
   มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลา  
5) ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
   ในการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
4. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
เพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ (Key Activities) ควรประกอบด้วย  
1) วิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการ 

 เรียนรู้เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ   
2) พัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียน 

 การสอน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
 เป็นผู้ประกอบการ 

3) การร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม  
 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 เป็นผู้ประกอบการ  

4) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการ 
 เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
 เป็นผู้ประกอบการ 

5) จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเสริมสร้าง 
    สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
ควรประกอบด้วย  
1) จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ 
    เรียนรู้ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
2) ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน 
    อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
3) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของ 
    ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
4) ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าและ    
    ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจนประสบผลส าเร็จ 
5) น าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ 
ในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของ
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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 จากตารางที่ 18 แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา มีดังนี ้

 ด้านคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  ประกอบด้วย 
1) การก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 2) การก าหนดนโยบาย 
วางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  3) การก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 4) การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผล 
การด าเนินงานตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  5) การติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
 ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) ประกอบด้วย 1) ก าหนด
นโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน 2) ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 3) ก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 4 ) พัฒนา
รูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 5) จัดท าคู่มือ
การวัดและประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
 ด้านการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Key Resources) ประกอบด้วย 1) จัดท า
แผนงาน/โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  2) จัดสรรงบประมาณ 
บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ระดมทรัพยากรทั้ง
ภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 4) น าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่
ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลา 5) ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า    
 ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 2) พัฒนา
รูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 3) การ
ร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
4) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
5) จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการส่งเสริสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ    
 ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย 1) จัดท าแผน 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 2) ก ากับ ติดตาม 
และนิเทศการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 3) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของ 
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 4) ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าและ ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ 
จนประสบผลส าเร็จ 5) น าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนา 
การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้าอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 2  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 

 2.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา   
 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา โดยใช้ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  
กลุ่มอาชีพอาหารและโภชนาการ หลักสูตรวิชาชีพเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากแบบสอบถามสภาพและการสัมภาษณ์
แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในตอนที่ 1 สรุปได้ดังตารางท่ี 19 

 
ตารางที่ 19  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา   

 

องค์ประกอบของรูปแบบ สาระขององค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
1. ด้านคณะกรรมการและขับเคลื่อน 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
    
 
    
 

สาระของการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อน 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ควรประกอบด้วย  
1) การก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่  
   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
2) การก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหาร 
   ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
3) การก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
   เป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
   พ.ศ. 2561  
4) การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการด าเนินงาน 
   ตามข้ันตอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ สาระขององค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
 5) การติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

   ในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
2. ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ของเครือข่าย (Key Partners)  
     
 

สาระของกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย   
(Key Partners) ควรประกอบด้วย 
1) ก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความร่วมมือ 
   ร่วมกัน  
2) ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการ 
   เรียนรู้เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ  
3) ก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   สถานศึกษา  
4) พัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอน 
   หลักสูตรวิชาชีพเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ  
5) จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลผู้เรียน  
   ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

3. ด้านการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Key Resources) 
    
    

 

สาระของการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Key Resources) ควรประกอบด้วย  
1) จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์  
   ครุภัณฑ์ของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า   
2) จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์  
   ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนา 
   ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
4) น าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย 
   มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลา  
5) ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
   ในการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ สาระขององค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
4. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key 
Activities) 
     

สาระของการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือ
เป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) ควรประกอบด้วย  
1) วิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้ 
   เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ   
2) พัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอน  
   เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
3) การร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม  
   ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
   เป็นผู้ประกอบการ  
4) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
5) จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 
    

สาระของการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) ควรประกอบด้วย  
1) จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
   การเรียนรู้ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
2) ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน 
   อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ 
   เพ่ือการค้า 
4) ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า 
   และต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจนประสบผลส าเร็จ 
5) น าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ 
   ในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงาน 
   ของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้าอย่างเป็นระบบ  
   และต่อเนื่อง 
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         จากตารางที่ 19 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ  
ควรประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 
4) ผลลัพธ์ของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ดังตารางการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ และประยุกต์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหรือการพัฒนางานมาเป็นกรอบในการศึกษา เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยเน้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 3) การบริหาร
ทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) 4) การบริหาร
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key 
Activities) 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย ผู้เรียน (มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561), ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม), ลูกค้า (แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Customer),  ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, 
ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ)์ ด าเนินกิจกรรมภายใต้ 5 องค์ประกอบ
ของรูปแบบ 
           2.2 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
         การยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผู้วิจัยน าข้อมูล
จากผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในตอนที่ 1   
และผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ มาประกอบการยกร่างรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนารูปแบบ และจัดท าโครงการทดลองใช้รูปแบบ ดังรายละเอียด 
ในภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5  (ร่าง) รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

4. การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key 

Activities) 
1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที ่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหาร

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
1.3 ก าหนดแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561  

1.4 ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการ
ด าเนินงานตามขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

1.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า 

  
1.5 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ

1. คณะกรรมการและขับเคลื่อนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

2. กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  
(Key Partners) 

2.1 ร่วมก าหนดนโยบาย แผนงาน 
ข้อตกลงความร่วมมือรว่มกัน   

2.2 ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนว
ทางการจัดการเรียนรู้เพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการ  

2.3 ร่วมก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา  

2.4 ร่วมพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธกีาร
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพ
เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ  

2.5 ร่วมจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา 
พ.ศ. 2561 

3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ของศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า   

3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการวสัดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการปฏบิัติงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ 

3.3 ระดมทรัพยากรท้ังภายในและภายนอก 
เพื่อพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

3.4 น าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆที่
ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลด
ต้นทุนและระยะเวลา  

3.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า 

   
 

3. การบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า  (Key Resources) 

4.1 ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการ
จัดการเรียนรู้เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ   

4.2 ร่วมพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธกีาร
จัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.3 ร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.4 ร่วมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.5 ร่วมจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผล
การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ 

5. การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

5.1 จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

5.2 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

5.3 สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของ
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า

5.4 ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า
และ ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจน
ประสบผลส าเร็จ 

5.5 น าผลการสรุปและรายงานการ
ด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง และ
พัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า อยา่งเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง 

ผลส าเร็จ 
4.5 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างสมรรถนะ 
     ผู้เรียน 
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 จากภาพที่ 5 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ซึ่งมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
  องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
  องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 
  องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources) 
  องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) 
  องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 ซึ่งแต่ละองค์ประกอบหลัก มีองค์ประกอบย่อยและแนวปฏิบัติ ดังรายละเอียดในตารางที่ 20 
 
ตารางที่ 20  แสดงองค์ประกอบของรูปแบบโครงการในการพัฒนาองค์ประกอบย่อย/ตัวแปร 

  ของร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

 

องค์ประกอบของรูปแบบ/ 
โครงการพัฒนาตามรูปแบบ  

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี  

องค์ประกอบที่ 1  
คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 

1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ  
1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า 
1.3 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
1.4 ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการด าเนินงาน 
ตามข้ันตอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
1.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ/ 
โครงการพัฒนาตามรูปแบบ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

- โครงการร่วมจัดท าแผนงาน 
ก าหนดเป้าหมายการบริหารศูนย์ 
เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
 
  
 
 

วิธีด าเนินการ 
1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ด าเนินโครงการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการ โดยเน้นการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
และการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 
3. ร่วมจัดท าแผนงาน ก าหนดเป้าหมาย การเสริมสร้าง 
สมรรถนะผู้เรียน เป็นผู้ประกอบการ  
4. ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 

2. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการ 
และขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม) 
 

วิธีด าเนินการ 
1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ด าเนินโครงการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
ของสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง 
3. ด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 

องค์ประกอบที่ 2  
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC)-Key 
Partners) 

 
2.1 ร่วมก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความร่วมมือ
ร่วมกัน   
2.2 ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ  
2.3 ร่วมก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา  
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ/ 
โครงการพัฒนาตามรูปแบบ  

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

 2.4 ร่วมพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรวิชาชีพ เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ  
2.5 ร่วมจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ       

- โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ของเครือข่าย  ) แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-
Key Partners 
 

วิธีด าเนินการ 
1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ด าเนินโครงการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
ของสถานประกอบการ 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
ของสถานประกอบการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 

องค์ประกอบที่ 3  
การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลอง
ธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC)-Key Resources) 

 
3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์
ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า   
3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนา
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
3.4 น าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย 
มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลา  
3.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ/ 
โครงการพัฒนาตามรูปแบบ  

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

-  โครงการการบริหารทรัพยากร 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC)-Key 
Resources)     

 

วิธีด าเนินการ 
1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ด าเนินโครงการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นการบริหารทรัพยากร  
การสร้างมูลค่าให้กับตราสินค้าของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
3. ด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผลผู้เรียน 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 

องค์ประกอบที่ 4  
การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC)-Key 
Activities) 

 
4.1 ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ   
4.2 ร่วมพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียน 
การสอน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4.3 ร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม          
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ  
4.4 ร่วมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4.5 ร่วมจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

-  โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC)-Key 
Activities)   
 

วิธีด าเนินการ 
1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ด าเนินโครงการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นการบริหารจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
3. ด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผลผู้เรียน 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ/ 
โครงการพัฒนาตามรูปแบบ  

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบที่ 5  
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

 
5.1 จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การเรียนรู้ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
5.2 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน 
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
5.3 สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
5.4 ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า 
และต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจนประสบผลส าเร็จ 
5.5 น าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ 
ในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงาน 
ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

-  โครงการติดตามและประเมินผล
ผู้เรียน กลุ่มอาชีพอาหารและ
โภชนาการ หลักสูตรวิชาชีพ 
 
 
  

วิธีด าเนินการ 
1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ด าเนินโครงการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดยเน้นเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ
และการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการที่เก่ียวข้อง 
3. ด าเนินการติดตามและประเมินผลผู้เรียนหลักสูตร
วิชาชีพ 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 

 
  จากตารางที่ 20 แสดงผลการยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ เรียน  
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(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) และ 5) การนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล (Monitoring)  
  องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
   1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

   1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
   1.3 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค)์ 
   1.4 ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการด าเนินงานตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
   1.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า 
  องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
   2.1 ร่วมก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน   
   2.2 ร่วมวิ เคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการ  
   2.3 ร่วมก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  
   2.4 ร่วมพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพเพ่ือ
การเป็นผู้ประกอบการ  
   2.5 ร่วมจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ       
  องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources) มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
   3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ของศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า   
   3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
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   3.4 น าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ลดต้นทุนและระยะเวลา  
   3.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า 
  องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
   4.1 ร่วมวิ เคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการ   
   4.2 ร่วมพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
   4.3 ร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
   4.4 ร่วมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
   4.5 ร่วมจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ       
  องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) มี 5 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่  
   5.1 จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

   5.2 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
   5.3 สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
   5.4 ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าและ ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ
จนประสบผลส าเร็จ 

   5.5 น าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนา 
การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
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        2.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบด้วยแบบประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
         2.3.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
              ผลการจัดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมาที่สร้างขึ้น โดยจัดสนทนากลุ่มในวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องสานสัมพันธ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนา
กลุ่ม จ านวน 7 คน ร่วมกันวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุง แก้ไข
ให้เหมาะสม ดังตารางที่ 21 
 
ตารางที่ 21 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา องค์ประกอบที่ 1 

 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม)  ประกอบด้วย 
1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่  
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหาร 
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
1.3 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
1.4 ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
1.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  
(หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  ประกอบด้วย 
1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่  
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหาร 
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
1.3 ก าหนดแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า และการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
1.4 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
1.5 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง  
และพัฒนาการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 จากตารางที่ 21 แสดงผลการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา พบว่า หลังจากการตรวจสอบ ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม  
โดยปรับข้อ 1.3 เพ่ิมแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ปรับเลื่อนข้อ 1.5 มาเป็นข้อ 1.4 และ
ปรับข้อ 1.5 เป็นน าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนาการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้าให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ตารางท่ี 22  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา องค์ประกอบที่ 2 

 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบที่ 2  
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย   
(Key Partners)  ควรประกอบด้วย 
2.1 ก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลง 
ความร่วมมือร่วมกัน  
2.2 วิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการ 
จัดการเรียนรู้เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ  
2.3 ก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตรสถานศึกษา  
2.4 พัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการ 
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพ 
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ  
2.5 จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบที่ 2  
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  
(Key Partners) ควรประกอบด้วย 
2.1 ก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลง 
ความร่วมมือร่วมกัน  
2.2 พัฒนาหลักสูตร และก าหนดแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
2.3 พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
2.4 วิจัย และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
2.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลสมรรถนะ
ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 
2.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนา
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 จากตารางที่ 22 ผลการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา หลังจากการตรวจสอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่า 
มีความเหมาะสม โดยให้ปรับข้อ 2.2 เป็นพัฒนาหลักสูตร และก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตัดข้อ 2.3, 2.4 และ 2.5 เปลี่ยนเป็น 2.3 พัฒนา
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  2.4 วิจัย และพัฒนา
นวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 2.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 2.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ
พัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  
ตารางท่ี 23  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา องค์ประกอบที่ 3 

 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบท่ี 3  
การบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
(Key Resources) ประกอบด้วย  
3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า   
3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการวัสดุ
อุปกรณ ์ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  
เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
3.4 น าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ 
ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นทุน
และระยะเวลา  
3.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

องค์ประกอบท่ี 3  
การบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Key Resources) ประกอบด้วย  
3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากร 
ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า   
3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการทรัพยากร
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
3.4 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลา  
3.5 ติดตาม และประเมินผลการบริหารทรัพยากร
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
3.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนา 
การบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 จากตารางที่ 23 ผลการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา หลังจากการตรวจสอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ 
เห็นว่า มีความเหมาะสม โดยปรับข้อ 3.1 เป็น จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากรของศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า  ตัดข้อ 3.1 ก่อนการตรวจสอบออก และปรับข้อ 3.2 เป็น จัดสรรงบประมาณ 
บริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตัดข้อ 3.2 ก่อนการตรวจสอบออก  
ข้อ 3.3 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ปรับข้อ 3.4 เป็น น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือลด
ต้นทุนและระยะเวลา ตัดข้อ 3.4 ก่อนการตรวจสอบออก ข้อ 3.5 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง และเพ่ิมข้อ 
3.6 เป็น น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนาการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ตารางท่ี 24  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา องค์ประกอบที่ 4 

 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบที่ 4  
การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ (Key Activities) ประกอบด้วย  
4.1 วิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการ
เรียนรู้เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ   
4.2 พัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ 
4.3 การร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
4.4 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4.5 จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

องค์ประกอบที่ 4  
การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ (Key Activities) ประกอบด้วย  
4.1 พัฒนาหลักสูตรและก าหนดรูปแบบการจัดการ 
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ   
4.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ 
4.3 การร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
4.4 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4.5 น าผลการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน
เพ่ือเป็นผู้ประกอบการไปปรับปรุง และพัฒนา 
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  จากตารางที่ 24 แสดงผลการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา หลังจากการตรวจสอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ 
มีความเห็นว่า มีความเหมาะสม โดยให้ปรับ ข้อ 4.1 เป็นพัฒนาหลักสูตรและก าหนดรูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยตัดข้อ 4.1 ก่อนการตรวจสอบออก 
ปรับข้อ 4.2 เป็นพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยตัดข้อ 4.2 ก่อนการตรวจสอบออก ปรับข้อ 4.3 เป็น การร่วม
กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ โดยปรับค าว่าเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียน และ ปรับข้อ 4.5 เป็น น าผล
การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการไปปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยตัดข้อ 4.5 ก่อนการตรวจสอบออก 
 
ตารางที่ 25 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา องค์ประกอบที่ 5 

 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบที่ 5  
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
ควรประกอบด้วย  
5.1 จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การเรียนรู้ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
5.2 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
5.3 สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า 
5.4 ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าและ 
ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจนประสบผลส าเร็จ 
5.5 น าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไป 
ใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของ
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า อย่างเปน็ระบบ และต่อเนื่อง 

องค์ประกอบที่ 5 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
ควรประกอบด้วย  
5.1 จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การเรียนรู้ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
5.2 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน 
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
5.3 จัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ติดตาม  
และประเมินผลที่มีคุณภาพ 
5.4 น าผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
ไปปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
5.5 ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าและ 
ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจนประสบผลส าเร็จ 
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   จากตารางที่ 25 แสดงผลการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา หลังจากการตรวจสอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 5 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า มีความเหมาะสม ข้อ 5.1, 5.2 คงเดิม โดยให้ปรับ ข้อ 5.3 เป็น จัดท าเครื่องมือ
ที่ใช้ในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่มีคุณภาพ ปรับข้อ 5.4 เป็นข้อ 5.5 แทรกข้อ 5.4 เป็น น าผล
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลไปปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ ติดตามและประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตัดข้อ 5.4 ข้อ 5.5 ก่อนการตรวจสอบออก 
 โดยสรุปจากการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบ ส่วนโครงการ
ทดลองใช้รูปแบบไม่มีการแก้ไขมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม และได้ให้ข้อเสนอแนะให้ผู้วิจัย 
ไปปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติมตามฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง 
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่ผ่านการตรวจสอบความ
เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้วิจัยได้ปรับปรุง แก้ไขแล้วพร้อมที่จะน าไปประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ และน าไปทดลองใช้ในขั้นตอนต่อไป ดังแสดงในภาพที่ 6 
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ภาพที่ 6  รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
            วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

4. การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key 

Activities) 
1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที ่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ  
1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
1.3 ก าหนดแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า และการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐาน
การอาชวีศึกษา พ.ศ. 2561  
1.4 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า 
1.5 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้าให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

1. คณะกรรมการและขับเคลื่อนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

2. กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  
(Key Partners) 

2.1 ก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความ
ร่วมมือร่วมกัน  
2.2 พัฒนาหลักสูตร และก าหนดแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ  
2.3 พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
2.4 วิจัย และพัฒนานวัตกรรม เพือ่เสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
2.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลสมรรถนะ
ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา พ.ศ.2561 
2.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ
พัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือขา่ยให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรพัยากร
ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า   
3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการ
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
3.3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
3.4 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลา  
3.5 ติดตาม และประเมินผลการบริหาร
ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
3.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น   
 

3. การบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า  (Key Resources) 

4.1 พัฒนาหลักสูตรและก าหนดรูปแบบการ
จัดการเรียนรู ้เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ   
4.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4.3 การร่วมกิจกรรม แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อ
เสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
4.4 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ 
4.5 น าผลการจัดการเรียนรู้ไปปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

5.1 จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมนิผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการ
อาชวีศึกษา พ.ศ. 2561  
5.2 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
5.3 จัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลที่มีคุณภาพ 
5.4 น าผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
ไปปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
5.5 ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า
และ ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจนประสบ
ผลส าเร็จผลส าเร็จ 
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 รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา หลังจากผ่านการ
ตรวจสอบด้านความเหมาะสมจากคณะผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกันวิพากษ์ เสนอแนะ
และให้ปรับปรุง ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 
  รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีองค์ประกอบหลัก  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC)-Key Activities) และ 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
  องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
   1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
1.3 ก าหนดแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า และการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
1.4 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธผิลในการบริหารศูนย์เรียนรูเ้พ่ือการค้า 
1.5 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนาการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
   2.1 ก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน  

2.2 พัฒนาหลักสูตร และก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

2.3 พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ 

2.4 วิจัย และพัฒนานวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ 
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2.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

2.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น      
  องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources) มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
   3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากรของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า   

3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
3.4 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลา  
3.5 ติดตาม และประเมินผลการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
3.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนาการบริหารทรัพยากรให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
   4.1 พัฒนาหลักสูตรและก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ   

4.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.3 การร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

4.4 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.5 น าผลการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 
ไปปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น       
  องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) มี 5 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่  
   4.1 พัฒนาหลักสูตรและก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ   
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4.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.3 การร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

4.4 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.5 น าผลการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 
ไปปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการใช้
แบบประเมิน 
  การประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
เป็นการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประเมินด้านความเหมาะสม (Propriety) และด้าน
ความเป็นไปได้ (Feasibility) โดยการใช้แบบประเมิน ปรากฎผลดังแสดงในตารางที่ 26-30 
 
ตารางที่ 26  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 1    
                คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) (n=7) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

   ระดับ    ระดับ 
1. มีการก าหนดบทบาท หน้าที่  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ได้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 

4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. มีส่วนร่วมในการจัดและปรับ
โครงสร้างภายในสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. มีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนด
นโยบายการบริหารศูนย์การเรียนรู้
เพ่ือการค้า 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

S.D. S.D.
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ตารางท่ี 26  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

   ระดับ    ระดับ 
5. มีส่วนร่วมก าหนดขั้นตอนการ

ปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพร้อม 
ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
ร่วมกับสถานประกอบการ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้าน
ความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

7. มีส่วนร่วมในการประชุมระดมความ
คิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือ
พิจารณาปัญหาและความต้องการใน
การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

8. มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

9. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.37 มากที่สุด 4.78 0.12 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 26 แสดงว่า รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) โดยภาพรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69, S.D.=0.37) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (=4.78, S.D.=0.12) เมื่อพิจารณาแล้วผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ 
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ตารางที่ 27  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 2   
                 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas   
                (BMC)-Key Partners) (n=7) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

   ระดับ    ระดับ 
1. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ

วางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
(ด้านความรู้ ด้านทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์) 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

3. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร และก าหนดแนว
ทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

4. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

5. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

6. สถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.51 มากที่สุด 4.89 0.08 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 27 แสดงว่ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา
องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
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Canvas (BMC)-Key Partners) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.57,  
S.D.=0.51) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.89, S.D.=0.08) เมื่อพิจารณาแล้ว 
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ 
 

ตารางที่ 28  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 3  
 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key 

Resources) (n=7) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

   ระดับ    ระดับ 
1. มีการจัดท าแผนงาน/โครงการจัดหา

ทรัพยากรของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดท า
กิจกรรม/โครงการได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

3. มีการบริหารจัดการทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ทรัพยากรที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีคุณภาพ 
และความเหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

5. มีการระดมทรัพยากรทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อลดต้นทุน
และระยะเวลา 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.53 มากที่สุด 4.84 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 28 แสดงว่ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา
องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-
Key Resources) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.56, S.D.=0.53) และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.84, S.D.=0.22) เมื่อพิจารณาผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ที่ก าหนดไว้ 
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ตารางที่ 29  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 4   
                การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model  
                   Canvas (BMC)-Key Activities) (n=7) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

   ระดับ    ระดับ 
1. มีรูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้

เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา  ที่เป็นระบบ 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

2. มีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. มีการร่วมกับสถานประกอบการในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

4. มีการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา  

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. มีการก าหนดเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน และสมรรถนะของ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.53 มากที่สุด 4.80 0.17 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 29 แสดงว่ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา
องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Activities) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.56, 
S.D.=0.53) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.80, S.D.=0.17) เมื่อพิจารณาผ่านเกณฑ์
การประเมินที่ก าหนด 
  
ตารางที่ 30  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 5  
                การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) (n=7) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

   ระดับ    ระดับ 
1. มีแผนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 อย่างชัดเจน 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. มีเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลที่น่าเชื่อถือ 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. มีการสรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานในรูปแบบเอกสาร 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

4. มีการน าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง 
และพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.47 มากที่สุด 4.86 0.18 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 30 แสดงว่ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา
องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (=4.61, S.D.=0.47) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.86, S.D.=0.18) 
เมื่อพิจารณาผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด 
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 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 4.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ไม่เกิน 1.00 ทุกองค์ประกอบ 
 

ตอนที่ 3  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา 

 ผลจากการทดลองใช้รูปแบบ โดยการด าเนินการตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยน เป็ น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และกิจกรรมของโครงการเพ่ือทดลองใช้รูปแบบ 5 
โครงการ เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฎผลดังตารางที่ 31 
 
ตารางที่ 31  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ/ปฏิบัติ 

หน้าที่ และหน่วยงาน/สถานประกอบการ 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม) 
1. เพศ   
        ชาย 5 23.80 
        หญิง 16 76.20 

รวม 21 100 
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ตารางที่ 31  (ต่อ) 
 

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
 2. อายุ   
        ต่ ากว่า  30  ปี - - 
        30-39  ปี - - 
        40-49  ปี 6 28.57 
        50  ปี ขึ้นไป 15 71.43 

รวม 21 100 
 3. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 7 33.33 
        สูงกว่าปริญญาตรี 14 66.67 

รวม 21 100 
 4. สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่   
        ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 4 19.05 
        ครูผู้สอน 12 57.14 
        สถานประกอบการ 5 23.81 

รวม 21 100 
โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 
1. เพศ   
        ชาย 9 17.65 
        หญิง 42 82.35 

รวม 51 100 
  2. อายุ   
        ต่ ากว่า  30  ปี - - 
        30-39  ปี 2 3.92 
        40-49  ปี 11 21.57 
        50  ปี ขึ้นไป 38 74.51 

รวม 51 100 



200 

ตารางที่ 31  (ต่อ) 

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
 3. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 16 31.37 
        สูงกว่าปริญญาตรี 35 68.63 

รวม 51 100 
 4. สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่   
        ผู้บริหารสถานศึกษา 4 7.84 
        ครูผู้สอน 40 78.43 
        สถานประกอบการ 7 13.73 

รวม 51 100 
โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์การเรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) 
1. เพศ   
        ชาย 5 11.36 
        หญิง 39 88.64 

รวม 44 100 
 2. อายุ   
        ต่ ากว่า  30  ปี - - 
        30-39  ปี 2 4.55 
        40-49  ปี 8 18.18 
        50  ปี ขึ้นไป 34 77.27 

รวม 44 100 
 3. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 12 27.27 
        สูงกว่าปริญญาตรี 32 72.73 

รวม 44 100 
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ตารางที่ 31  (ต่อ) 
 

  

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
 4. สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่   
        ผู้บริหารสถานศึกษา 4 9.09 
        ครูผู้สอน 40 90.91 
        สถานประกอบการ - - 

รวม 44 100 
โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรบัผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
1. เพศ   

        ชาย 14 9.59 
        หญิง 132 90.41 

รวม 146 100 
 2. อายุ   
        ต่ ากว่า  30  ปี 97 66.44 
        30-39  ปี 
        40-49  ปี 
        50  ปี ขึ้นไป 

5 
11 
33 

3.43 
7.53 
22.60 

รวม 146 100 
 3. วุฒิการศึกษา 
        ต่ ากว่าปริญญาตรี 
        ปริญญาตรี 
        สูงกว่าปริญญาตรี 

  
97 
14 
35 

  
66.44 
9.59 
23.97 

รวม 146 100 
 4. สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่   
        ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 44 30.14 
        ผู้เรียน 97 66.44 
        สถานประกอบการ 5 3.42 

รวม 146 100 
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ตารางที่ 31  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางที่ 31 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โครงการจัดตั้งคณะกรรมการ
และขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า  (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) ส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 76.20) อายุ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 71.43) วุฒิการศึกษา สูงกว่าปริญญาตรี  
(ร้อยละ 66.67) ปฏิบัติหน้าที่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 57.14) โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย (Key Partners) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 82.35) อายุ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 74.51)  
วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 68.63) ปฏิบัติหน้าที่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 78.43) โครงการ

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
1. เพศ   

        ชาย 13 9.22 
        หญิง 128 90.78 
รวม 141 100 
 2. อายุ   
        ต่ ากว่า  30  ปี 97 68.79 
        30-39  ปี 4 2.84 
        40-49  ปี 9 6.38 
        50  ปี ขึ้นไป 31 21.99 

รวม 141 100 
 3. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี 97 68.79 
        ปริญญาตรี 12 8.51 
        สูงกว่าปริญญาตรี 32 22.70 

รวม 141 100 
 4. สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่   
        ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 44 31.21 
        ผู้เรียน 97 68.79 
        สถานประกอบการ - - 

รวม 141 100 
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บริหารทรัพยากรศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการค้า (Key Resources) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 88.64) 
อายุ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 77.27) วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 72.73) ปฎิบัติหน้าที่
ครูผู้สอน (ร้อยละ 90.91) โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 90.41) อายุต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 66.44) วุฒิการศึกษาต่ ากว่า
ปริญญาตรี (ร้อยละ 66.40) ปฎิบัติหน้าที่เป็นผู้เรียน (ร้อยละ 66.44) และโครงการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 90.78) อายุต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 68.79) 
วุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 68.79) ปฎิบัติหน้าที่เป็นผู้เรียน (ร้อยละ 68.79)  
 3.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ดังตารางที่ 32 
 
ตารางท่ี 32  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 

 โครงการทดลองรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center :  
 TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
 นครราชสีมา 

  

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
องค์ประกอบที่ 1 โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) (n=21)  
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพื่อการวางแผน

ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  
4.52 0.51 มากที่สุด 

2 การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

4.95 0.22 มากที่สุด 

3 มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล
ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

4.76 0.44 มากที่สุด 

4 ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม 4.86 0.36 มากที่สุด 
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ตารางที่ 32  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
5 กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการเน้นการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
4.86 0.36 มากที่สุด 

6 ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

4.86 0.36 มากที่สุด 

 7 โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อน 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ผู้ประกอบการ 
มีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน 

4.86 0.36 มากที่สุด 

 8 กิจกรรมภายใต้โครงการจัดตั้งคณะกรรมการ 
และขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
มีประโยชน์ต่อการบริหารงานศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4.86 0.36 มากที่สุด 

9 โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อน 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า มีการติดตาม 
และประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.76 0.44 มากที่สุด 

10 ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ 4.81 0.40 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.81 0.16 มากที่สุด 

 องค์ประกอบท่ี 2 โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) (n=51) 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพื่อการวางแผน

ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ 
4.52 0.51 มากที่สุด 

2 การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

4.66 0.48 มากที่สุด 

3 มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล
ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

4.74 0.44 มากที่สุด 

4 ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม 4.62 0.49 มากที่สุด 

5 กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการมีการด าเนินงาน 
ตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

4.56 0.50 มากที่สุด 

6 ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

4.72 0.45 มากที่สุด 
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ตารางที่ 32  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึง
พอใจ 

7 โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย   
(Key Partners) เน้นการปฏิบัติงานร่วมกับ 
สถานประกอบการ 

4.66 0.48 มากที่สุด 

8 กิจกรรมภายใต้โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ของเครือข่าย  (Key Partners) น่าสนใจ  
และมีประโยชน์ต่อผู้เรียน 

4.56 0.50 มากที่สุด 

9 โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย   
(Key Partners) มีการติดตามและประเมินผล
โครงการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.68 0.47 มากที่สุด 

10 ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ 4.78 0.42 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.65 0.35 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 3 โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์การเรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources)  
(n=44) 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพื่อการวางแผน

ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  
4.82 0.39 มากที่สุด 

2 การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของโครงการ  

4.87 0.34 มากที่สุด 

3 มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล 
ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

4.87 0.34 มากที่สุด 

4 ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม 4.88 0.32 มากที่สุด 
5 กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการมีการด าเนินงาน 

ตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ 
4.86 0.35 มากที่สุด 

6 ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงาน 
ของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

4.88 0.33 มากที่สุด 
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ตารางที่ 32  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
7 โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  

(Key Resources) มีประโยชน์ต่อการบริหาร 
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4.85 0.36 มากที่สุด 

  8 กิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า  (Key Resources) น่าสนใจ 
และมีประโยชน์ต่อผู้เรียน 

4.83 0.37 มากที่สุด 

9 โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
(Key Resources) มีการติดตาม และประเมินผล
โครงการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.85 0.36 มากที่สุด 

10 ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ 4.87 0.34 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.86 0.20 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 4 โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
(n=146) 
1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4.79 0.41 มากที่สุด 

 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และรายละเอียดของโครงการ 

4.84 0.37 มากที่สุด 

3 ความเหมาะสมของรูปแบบ/กิจกรรมการเรียนรู้  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.83 0.37 มากที่สุด 

4 ความเหมาะสมของกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การฝึกอบรมวิชาชีพ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

4.83 0.37 มากที่สุด 

5 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

4.76 0.43 มากที่สุด 

 6 ความเหมาะสมของการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.79 0.41 มากที่สุด 

7 ความเหมาะสมของการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ 

4.83 0.37 มากที่สุด 
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ตารางที่ 32  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
8 ความชัดเจนของการสรุป และรายงานผล 

การด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ 
4.80 0.40 มากที่สุด 

9 การรับรู้ข้อมูล/ข่าวสาร/การประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของโครงการ  

4.77 0.42 มากที่สุด 

10 การน าผลการด าเนินงาน มาพัฒนาโครงการ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.81 0.39 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.81 0.22 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 5 โครงการนเิทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) (n=141) 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพื่อการวางแผน

ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  
4.83 0.38 มากที่สุด 

2 การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ  

4.87 0.34 มากที่สุด 

3 มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล
ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

4.89 0.31 มากที่สุด 

4 ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม 4.88 0.32 มากที่สุด 
5 กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการเป็นการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 มีความเหมาะสม 

4.88 0.32 มากที่สุด 

6 ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

4.89 0.31 มากที่สุด 

7 โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) มีประโยชน์ต่อผู้เรียน 

4.87 0.34 มากที่สุด 

8 กิจกรรมภายใต้โครงการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring) ท าให้การด าเนินงาน 
ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.82 0.38 มากที่สุด 
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ตารางที่ 32  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
9 โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

(Monitoring) มีการติดตามและประเมินผลโครงการ
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.86 0.35 มากที่สุด 

10 โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) ได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมกิจกรรม
เป็นอย่างดี 

4.87 0.34 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.87 0.20 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 5 โครงการ 4.80 0.23 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 32 แสดงว่า ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.80, S.D. 
=0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โครงการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล (Monitoring) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.87, S.D=0.20) รองลงมา ได้แก่ 
โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการค้า (Key Resources) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X =4.86, S.D.=0.20) และโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.81, S.D.=0.22) ตามล าดับ 
 3.2 ผลการศึกษาความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลอง
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
    ผลการศึกษาความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลอง
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ดังตารางที่ 33 
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ตารางที่ 33  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้  
 โครงการทดลองรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center :  
 TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

  

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ 

โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม) (n=21) 
1 การศึกษาค้นคว้าแหล่งข้อมูลประกอบการท าแผนงาน 

ก าหนดเป้าหมาย หน้าที่ ความรับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4.76 0.44 มากที่สุด 

2 มีความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงาน ก าหนดเป้าหมาย 
หน้าที่ ความรับผิดชอบในการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า  

4.67 0.48 มากที่สุด 

3 มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการก าหนดเป้าหมาย 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

4.71 0.46 มากที่สุด 

4 มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดหาและการแต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ  

4.67 0.48 มากที่สุด 

 5 มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ  
ภายใต้โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อน
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.67 0.48 มากที่สุด 

6 มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ
และผู้ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการ 
โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

  4.71  0.46    มากที่สุด 

7 มีความรู้เกี่ยวกับการหาแหล่งงบประมาณสนับสนุน
โครงการและแผนการติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน 

   4.67  0.48  มากที่สุด 
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ตารางที่ 33  (ต่อ) 
  

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ 

8 มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดแผนงานการนิเทศ  
ติดตามและประเมินผล 

4.67 0.48 มากที่สุด  

9 มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนจัดท ารายงาน 
สรุปผลโครงการ 

4.62 0.50 มากที่สุด 

10 การน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับจากโครงการ 
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

4.71 0.46 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.69 0.36 มากที่สุด 
โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) (n=51)  
1 มีความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่น ามา 

ประยุกต์ใช้ในพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน  
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วม 
ของสถานประกอบการ 

4.64 0.49 มากที่สุด 

2 มีความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน/กระบวนการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียน เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 
โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

4.76 0.43 มากที่สุด 

3 มีความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ 
สถานประกอบการในการวางแผน  
และก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 

4.86 0.35  มากที่สุด 

4 มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วม 
ของสถานประกอบการ 

4.78 0.42 มากที่สุด 

 5 มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วม 
ของสถานประกอบการ ด้านความรู้ 

4.76 0.43 มากที่สุด 
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ตารางที่ 33  (ต่อ) 
  

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ 

6 มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วม 
ของสถานประกอบการ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 

4.80 0.40 มากที่สุด 

7 มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วม 
ของสถานประกอบการ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.80 0.40 มากที่สุด 

8 ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 

4.64 0.49 มากที่สุด 

9 ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดท ารายงาน  
สรุปผลโครงการ 

4.68 0.47 มากที่สุด 

10 ความสามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับ 
จากโครงการ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

4.76 0.43 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.75 0.21 มากที่สุด 
โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์การเรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) (n=44) 
1 มีความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีการท าแผน/ 

โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ของ 
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4.60 0.50 มากที่สุด 

2 มีความรู้เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ  
บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.68 0.47 มากที่สุด 

3 มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 
บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.82 0.39 มากที่สุด 
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ตารางที่ 32  (ต่อ) 
  

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ 

4 มีความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณ  
บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

5 การให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดสรร
งบประมาณ บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.68 0.47 มากที่สุด 

6 การระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  
เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

4.80 0.40 มากที่สุด 

 7 มีความรู้เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ 
ต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นทุน
และระยะเวลา 

4.80 0.40 มากที่สุด 

  8 ความรู้เกี่ยวกับการติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า 

4.70 0.46 มากที่สุด 

9 มีความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลการบริหารทรัพยากร
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4.64 0.49 มากที่สุด 

10 ความสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากโครงการ 
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.74 0.44 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.72 0.16 มากที่สุด 
โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรบัผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) (n=146) 
1 มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
4.82 0.39 มากที่สุด 

2 มีความรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ และรายละเอียด 
ของโครงการ 

4.87 0.34 มากที่สุด 

3 มีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ/กิจกรรมการเรียนรู้  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.87 0.34 มากที่สุด 
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ตารางที่ 33  (ต่อ) 
  

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ 

4 มีความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การฝึกอบรบวิชาชีพ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

4.88 0.32 มากที่สุด 

5 มีความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.86 0.35 มากที่สุด 

 6 มีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตามกิจกรรม
การเรียนรู้ 

4.88 0.33 มากที่สุด 

7 มีความรู้เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

4.85 0.36 มากที่สุด 

  8 มีความรู้ในการสรุป และรายงานผลการด าเนินงาน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.83 0.37 มากที่สุด 

9 มีความรู้ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโครงการ  4.85 0.36 มากที่สุด 
10 มีความรู้ในการน าผลการด าเนินงาน มาพัฒนา

โครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
4.88 0.33 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.86 0.23 มากที่สุด 
โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) (n = 141) 
1 มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล ร่วมกับสถานประกอบการ 
4.82 0.38 มากที่สุด 

2 มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ร่วมกับสถานประกอบการ 

4.84 0.37 มากที่สุด 

3 มีความรู้เกี่ยวกับการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การวางแผนและการน าไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

4.83 0.38 มากที่สุด 

4 มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวัดและประเมินผลด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 

4.86 0.35 มากที่สุด 
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ตารางที่ 33  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ 

5 มีความรู้เกี่ยวกับการสร้างเจตคติและกิจนิสัย 
ที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ 

4.88 0.33 มากที่สุด 

6 มีความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะผู้เรียน เพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 

4.77 0.42 มากที่สุด 

7 มีความรู้เกี่ยวกับการใช้รูปแบบ เครื่องมือนิเทศ 
ที่มีคุณภาพ 

4.80 0.40 มากที่สุด 

8 มีความรู้เกี่ยวกับการน าผลการนิเทศ ปัญหา 
ในการนิเทศ ความต้องการรับการนิเทศ 
และข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแก้ไข วางแผน 
การนิเทศ เพ่ือให้โครงการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.83 0.38 มากที่สุด 

9 มีความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลการนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

4.84 0.37 มากที่สุด 

10 มีความรู้เกี่ยวกับการน าความรู้และประสบการณ์ 
ที่ได้รับจากโครงการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.84 0.37 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.83 0.25 มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ยรวม 5 โครงการ 4.77 0.24 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 33 แสดงว่า ความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลอง
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X =4.77, S.D.=0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โครงการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ เรียนเ พ่ือเป็นผู้ประกอบการ  (Key Activities) อยู่ ในระดับมากที่สุด  
(X =4.86, S.D.=0.23) รองลงมาได้แก่ โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X =4.83, S.D.=0.25) และโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners)  
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.75, S.D=0.21) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ด าเนินการดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษาสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561       
ด้านความรู้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 
  4.1.1 ผลการรายงานผลสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 ด้านความรู้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 ปรากฏผลดังตารางที่ 34 
 
ตารางที่ 34  จ านวนและร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐาน 

   การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านความรู้  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
   ปีการศึกษา 2564 (n=97)  

 

ที ่ ด้านความรู้ 
ปีการศึกษา 2564 

ล าดับ
ที ่

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 วางแผนด าเนินงานตามหลักการและกระบวนการ  
โดยค านึงถึงการบริหารงานคุณภาพ การอนุรักษ์พลังงาน 
หลักอาชีวอนามัย และความปลอดภัยและกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 

97 86.67 4 

2 บ ารุงรักษาเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ในงานอาชีพตามหลักการ 
และกระบวนการโดยค านึงถึงความประหยัดและความปลอดภยั 

97 83.33 5 

3 ประยุกต์ใช้ศิลปะและเทคโนโลยี ความรูเ้กี่ยวกับข้อเท็จจริง 
หลักการ ทฤษฏี และแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
สาขาวชิาที่เรียนหรือท างานตามหลักการและกระบวนการ 

97 93.33 2 

4 ตัดสินใจ วางแผน และแก้ไขปัญหาในงานอาชีพ  
แก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานได้ดี 

97 90.00 3 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ที ่ ด้านความรู้ 
ปีการศึกษา 2564 

ล าดับ
ที ่

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

5 รู้จักใช้เครื่องมือและอุปกรณ์การท างานอย่างระมัดระวัง 97 86.67 4 
6 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 97 93.33 2 
7 มีความสามารถท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ 

ทักษะทางสังคมในการท างาน 
97 96.67 1 

8 มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ มาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

97 90.00 3 

9 ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามลักษณะอาชีพ มีผลงานได้มาตรฐาน 97 96.67 1 
10 มีความสามารถในการท างานได้ถูกต้องตามข้ันตอน และ

ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น เรียบร้อย ตามก าหนดเวลา 
97 86.67 4 

 เฉลี่ยรวม 97 90.33  

  
 จากตารางที่ 34 แสดงว่า สมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านความรู้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 มีผู้เรียนเข้ารับการประเมินแต่ละหัวข้อ 
จ านวน 97 คน ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 90.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 7 มีความสามารถที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ 
ทักษะทางสังคมในการท างาน และข้อที่ 9 ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามลักษณะอาชีพ มีผลงานได้
มาตรฐาน ผู้เรียนผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 96.67 และรองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 3 ประยุกต์ใช้ศิลปะ
และเทคโนโลยี ความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง หลักการ ทฤษฏี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สาขาวิชาที่เรียนหรือท างานตามหลักการและกระบวนการ และข้อที่ 6 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ผู้เรียนผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 93.33 ล าดับที่สาม ข้อที่ 4 ตัดสินใจ วางแผน และแก้ไขปัญหา 
ในงานอาชีพ แก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานได้ดี และข้อที่ 8 มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้  
มาพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น ผู้เรียนผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 90.00 
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  4.1.2 ผลการรายงานผลสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 ดังตารางที่ 35 
 

ตารางที่ 35  จ านวนและร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐาน 
    การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
    นครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 (n=97)  

 

ที ่ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
ปีการศึกษา 2564 ล าดับ

ที ่จ านวนคน ร้อยละ 
1 หลักการทั่วไปของงานอาชีพเฉพาะและการวิเคราะห์เบื้องต้น 97 90.00 3 
2 หลักการตัดสินใจการวางแผนและแก้ปัญหา 97 86.67 4 
3 หลักการเลือกใช้เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ในงานอาชีพ 97 93.33 2 
4 หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 97 90.00 3 
5 หลักการจัดการงานอาชีพ 97 93.33 2 
6 ทักษะการปฏิบัติงานพ้ืนฐานอาชีพและงานเฉพาะตามแบบ

แผนที่ก าหนด 
97 96.67 1 

7 ทักษะการเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการเครื่องมือและวัสดุ 
ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 

97 93.33 2 

8 ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 97 90.00 3 
9 ทักษะด้านสุขภาวะและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 97 86.67 4 
10 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
97 96.67 1 

 เฉลี่ยรวม 97 91.67   
 

 จากตารางที่ 35 แสดงว่า ผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 มีผู้เรียนเข้ารับ 
การประเมินแต่ละหัวข้อ จ านวน 97 คน ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 91.67 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 6 ทักษะการปฏิบัติงานพื้นฐานอาชีพ
และงานเฉพาะตามแบบแผนที่ก าหนด และข้อที่ 10 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้เรียนผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 96.67 รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 3 
หลักการเลือกใช้เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ในงานอาชีพ ข้อที่ 5 หลักการจัดการงานอาชีพ และข้อที่ 7 
ทัษะการเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการเครื่องมือและวัสดุขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ผู้เรียนผ่านการ
ประเมินคิดเป็นร้อยละ 93.33 



218 

  4.1.3 การรายงานผลสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่ พึงประสงค์  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ปีการศึกษา 2564 ปรากฏผลดังตารางที่ 36 
    
ตารางท่ี 36  จ านวนและร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐาน 
                 การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
                  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 (n=97)  
 

ที ่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ปีการศึกษา 2564 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 ความมีวินัย 97 100 
2 ความรับผิดชอบ 97 100 
3 ความรักสามัคคี 97 100 
4 มีมนุษย์สัมพันธ์ 97 100 
5 ความเชื่อมั่นในตนเอง 97 100 
6 สนใจใฝ่รู้ 97 100 
7 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 97 100 
8 ขยันประหยัด อดทน  97 100 
9 พ่ึงตนเอง 97 100 
10 ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานโดยค านึงถึงหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 
97 100 

 เฉลี่ยรวม 97 100 

 
 จากตารางที่ 36 แสดงว่า ผลสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่ พึ งประสงค์  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ปีการศึกษา 2564 มีผู้เรียนเข้ารับการประเมินแต่ละหัวข้อ จ านวน 97 คน ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน  
มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้เรียนผ่านการประเมินทุกข้อ คิดเป็น       
ร้อยละ 100 
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ตารางที่ 37  สรุปภาพรวมผลสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 วิทยาลัย 
 อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564  (n=97)  

 

ที ่

 

สมรรถนะผู้เรียน 
 

ปีการศึกษา 2564 ล าดับ
ที ่จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 ด้านความรู้ 97 90.33 3 
2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 97 91.67 2 
3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 97 100.00 1 
 เฉลี่ยรวม 97 94.00  

 

 จากตารางที่ 37 แสดงว่า ภาพรวมผลสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564  มีผู้เรียนเข้ารับการประเมินแต่ละด้าน 
จ านวน 97 คน ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 94.00 
 

 4.2 ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ดังรายละเอียดในตารางที่ 38 
 

ตารางที่ 38  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ/ปฏิบัติ 
หน้าที่ (n=44) 

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 7 15.90 
        หญิง 37 84.10 

รวม 44 100 
  2. อายุ   
        ต่ ากว่า  30  ปี - - 
        30-39  ปี - - 
        40-49  ปี 11 25.00 
        50  ปี ขึ้นไป 33 75.00 

รวม 44 100 
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ตารางที่ 38  (ต่อ) 
 

  
 จากตารางที่ 38  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 84.10)    
มีอายุ 50 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 75) วุฒิการศึกษา สูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 79.50) และมีสถานภาพ/ปฏิบัติ
หน้าที่ ครูผู้สอน (ร้อยละ 90.90)   
 

ตารางที่ 39  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอน 
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา         
(n=44) 

 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1 ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  

มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
และนโยบายของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

4.68 0.47 มากที่สุด 

2 ทุกท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดนโยบายของศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเตรียมความพร้อมในการร่วมกันพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน และร่วมกิจกรรมกับสถานประกอบการ 

4.64 0.49 มากที่สุด 

 

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
 3. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 9 20.50 
        สูงกว่าปริญญาตรี 35 79.50 

รวม 44 100 
 4. สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่   
        ผู้บริหารสถานศึกษา 4 9.10 
        ครูผู้สอน 40 90.90 

รวม 44 100 
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ตารางที่ 39  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
3 ทุกท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 

4.64 0.49 มากที่สุด 

4 กิจกรรม/โครงการที่ด าเนินงานภายใตศู้นย์เรียนรู้เพื่อการค้า
เน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

4.64 0.49 มากที่สุด 

 5 กิจกรรม/โครงการภายใต้ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า น่าสนใจ  
และมีประโยชน์ต่อผู้เรียน เน้นการปฏิบัติงานร่วมกับ 
สถานประกอบการ 

4.66 0.48 มากที่สุด 

6 สถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรมวิชาชีพ  
ฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

4.82 0.39 มากที่สุด 

 7 การร่วมกับสถานประกอบการในพัฒนารูปแบบ เทคนิค  
วิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

4.86 0.35 มากที่สุด 

8 กิจกรรม/โครงการภายใต้ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ท าให้ 
การด าเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.41 0.50 มาก 

 9 ทุกท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.86 0.35 มากที่สุด 

10 ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้ามีการก ากับติดตาม และนิเทศ 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  มีปฏิทินปฏิบัติงานชัดเจน  
และมีเครื่องมือในการก ากับติดตามนิเทศท่ีน่าเชื่อถือ 

4.66 0.48 มากที่สุด 

11 การสรุปและรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้าตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และการก ากับ 
ติดตาม นิเทศในรูปแบบเอกสาร 

4.80 0.41 มากที่สุด 

12 การน าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ 
ในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.84 0.37 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 39  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

13 ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
สามารถพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการได้  

4.77 0.42 มากที่สุด 

14 ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า มีประโยชน์ต่อผู้เรียน ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพได้ 

4.82 0.39 มากที่สุด 

15 รูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา   
เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ 

4.84 0.37 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.73 0.23 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 39 แสดงว่า ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.73, 
S.D.=0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การร่วมกับสถานประกอบการ 
ในพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 และทุกท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ 
ในระดับมากที่สุด ( =4.86, S.D.=0.35) รองลงมาได้แก่ การน าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงาน 
ไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
และรูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถน า 
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.84, S.D.=0.37) ล าดับสาม 
สถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรมวิชาชีพ ฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ  
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ และศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า มีประโยชน์ต่อผู้เรียน ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ 
ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.82, S.D.=0.39) 
 
 

X

X

X

X
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 4.3 ความพึงพอใจของผู ้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู ้เพื ่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา  
       1) ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มี
ต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผล ดังตารางที่ 40 
 
ตารางที่ 40  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ และรายวิชาที่เรียน 
   (n = 97) 
 

  
 จากตารางที่ 40  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 90.72)     
มีอายุ ต่ ากว่า 20 ปี (ร้อยละ 81.44) กิจกรรมที่เข้าร่วมในศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ฝึกงาน/ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ (ร้อยละ 100)   
  2) ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะผู ้เร ียนเป็นผู ้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 41 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 9 9.28 
        หญิง 88 90.72 

รวม 97 100 
 2. อายุ   
        ต่ ากว่า  20  ปี 79 81.44 
        20 ปี ขึ้นไป 18 18.56 

รวม 97 100 
  3. กิจกรรมที่เข้าร่วมในศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า   
        เรียนในรายวิชา - - 
        ฝึกอบรม - - 
        ฝึกงาน/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 97 100 

รวม 97 100 
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ตารางที่ 41  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบ 

การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n=97) 

 

ข้อ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1 สถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยก าหนดเป้าหมายและ

กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
4.50 0.80 มากที่สุด 

2 การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการท าให้การจัดการเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

4.63 0.59 มากที่สุด 

3 การเรียนหลักสูตรวิชาชีพท าให้ประสบความส าเร็จ 
และเป็นผู้ประกอบการได้ 

4.59 0.70 มากที่สุด 

4 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เก่ียวกับเนื้อหา 
ของรายวิชาที่เรียน 

4.60 0.73 มากที่สุด 

 5 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการศึกษา
เรียนรู้เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 

4.57 0.68 มากที่สุด 

6 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการวางแผนการเรียน 
และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

4.65 0.47 มากที่สุด 

 7 มีทักษะในการใช้เหตุผลเพ่ือการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหา 4.62 0.69 มากที่สุด 
8 มีทักษะใหม่ ๆ จากการฝึกปฏิบัติจริงในรายวิชาที่เรียน/ 

ในสถานการณ์จริง 
4.68 0.66 มากที่สุด 

 9 ความสามารถสืบค้นข้อมูลและรับ-ส่งข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต
และน ามาประยุกต์ใช้ในสาขางานอาชีพ 

4.62 0.65 มากที่สุด 

10 ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายส าเร็จตามก าหนด 
โดยค านึงถึงความปลอดภัยของตนเองและผู้อ่ืน 

4.59 0.57 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.60 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 41 แสดงว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.60, S.D.= 0.40)  X
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีทักษะใหม่ ๆ จากการฝึกปฏิบัติจริง 
ในรายวิชาที่เรียน/ในสถานการณ์จริง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.68, S.D.=0.66) รองลงมา
ได้แก่ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการวางแผนการเรียนและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ย อยู่ 
ในระดับมากท่ีสุด ( =4.65, S.D=0.47) และ การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการท าให้การจัดการ
เรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.63, S.D.=0.59) ตามล าดับ 

 4.4 จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้ เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

 จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 42 

 
ตารางที่ 42 แสดงจ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์

เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา    

 

ที ่ หน่วยงาน/สถานประกอบการ ที่อยู่ 
1 พระต าหนักทิพย์พิมาน อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
4 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
5 ฉัตรทองไหมไทย อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
6 โรงแรมดิ อิมพีเรียล โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น  

เซ็นเตอร์ โคราช 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

7 โรงแรมสตาร์เวลล์ การ์เด้นโฮม รีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
8 โรงแรมเซ็นเตอร์พอยต์ นครราชสีมา อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
9 บริษัท ไอทีเฮ้าส์ จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
10 ร้านโซโก ้ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 

จากตารางที่ 42 แสดงจ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ิมข้ึนจ านวน 10 แห่ง 

X

X

X
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 4.5 ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
4.5.1) ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 4.5.2) รางวัล 4.5.3)    
การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ ์ปรากฏผลดังตารางที่ 43 

 
ตารางที่ 43 ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวน (แห่ง)  
1. ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 

1 หน่วยงานที่เยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 10  
2 จ านวนการลงนามความร่วมมือ 1 Class Cafe 

2. รางวัล (จากสมาคมผู้สื่อข่าว และหน่วยงานราชการในจังหวัดนครราชสีมา) 
ล าดับที่ รายการ หน่วยงานที่มอบ วัน/เดือน/ปี ท่ีได้รับ 

1 โล่ดีเด่น...สถานศึกษาพฤหัสบดี สกสค. 16 มกราคม 2564 
2 ตราสัญลักษณ์ SHA มาตรฐาน 

ความปลอดภัยด้านสุขอนามัย 
ในสถานประกอบการ 

กรมอนามัย 21 ธันวาคม 2564 

3. การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์ 

ล าดับที่ รายการ 
ยอดสั่งซ้ือ 
(ครั้ง/ปี) 

มูลค่า/บาท 

1 อศน.เบเกอรี่  
- เค้ก 
- คุ้กกี ้
- ชุดอาหารว่าง 

  
 

360,165.00 

2 ครัวอาชีวะโคราช 
     -    ข้าวกล่อง 
     -    อาหารชุด 

 
4,210 ครั้ง 

 
2,295,001.00 

3 แฟชั่นเสื้อผ้า “โอบอุ่น”   18,793.00 

4 ของที่ระลึก “ทวิวรรณ”      13,238.00 

5 NVC Coffee supported by CLASS     141,608.00 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ) 
 
4. จ านวนผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปประกอบอาชีพ 

ล าดับที ่ แผนกวิชา 

จ านวนผู้เรียน (คน) 

ผู้เข้าร่วม 
โครงการ 

ศึกษาต่อ 
ท างานใน 

สถานประกอบการ/
ประกอบอาชีพอิสระ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

อาหารและโภชนาการ 
คหกรรมศาสตร์ 
ศิลปกรรม 
แฟชั่นและสิ่งทอ 
การโรงแรม 
การบัญชี 
การตลาด 
การจัดการธุรกิจค้าปลีก 
เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

25 
6 
15 
12 
28 
5 
4 
1 
1 

17 
4 
11 
8 
19 
4 
2 
- 
1 

8 
2 
4 
4 
9 
1 
2 
1 
- 

รวมทั้งสิ้น 97 66 31 
 
ที่มา : รายงานผลการปฏิบัติงานของงานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนงานและ

ความร่วมมือ, 2564 
 

จากตารางที่ 43 แสดงจ านวนผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 4.5.1) 
ภาพลักษณ ์(ผลิตภัณฑ ์Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) พบว่า หน่วยงานราชการ สถานประกอบการ 
จ านวน 20 แห่ง ให้ความไว้วางใจในการสั่งผลิตภัณฑ์จากศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) และการบริการอาหาร เครื่องดื่ม การตกแต่งสถานที่ในงานพิธีต่าง ๆ 4.5.2) รางวัล
จากสมาคมผู้สื่อข่าว และหน่วยงานราชการในจังหวัดนครราชสีมา 4.5.3) การสร้าง Brand ของ
ผลิตภัณฑ์ คือ Brand อศน.เบเกอรี่, ครัวอาชีวะโคราช, NVC Coffee supported by CLASS, แฟชั่น
เสื้อผ้า “โอบอุ่น”, ของที่ระลึก “ทวิวรรณ” โดยศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) สามารถเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 97 คน ให้มีสมรรถนะ
วิชาชีพ น าความรู้ ทักษะ ที่ได้จากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพไปประยุกต์ใช้ จนส าเร็จการศึกษา 
ส่งผลให้ผู้เรียน จ านวน 66 คน ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่วนผู้เรียนจ านวน 31 คน เข้าท างานใน
สถานประกอบการและประกอบอาชีพอิสระ 



บทที่  5  
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นการวิจัย 
และพัฒนา (Research and Development) ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method)  
มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC)  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา 4) เพ่ือประเมินผลรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา เก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจาก
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 110 คน ด าเนินการสุ่มตัวอย่าง
โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 2) การสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ประกอบด้วยการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาใน  
ตอนที่ 1 การยกร่างรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 11 คน โดยน าผลการศึกษา
สภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง 
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และผลการสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบ มาประกอบการยกร่าง และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน รวมทั้งประเมินคุณภาพรูปแบบด้านความเหมาะสมและ 
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ความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 3) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา โดยด าเนินการทดลองตามคู่มือการใช้รูปแบบ และกิจกรรมภายใต้โครงการ
ทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 5 โครงการ ทดลองกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการด าเนินการตามโครงการ 
จ านวน 146 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนดระยะเวลาทดลองใช้
รูปแบบ 1 ปีการศึกษา จากนั้นศึกษาความพึงพอใจและความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้
โครงการ 5 โครงการ ที่ใช้ในการทดลองรูปแบบ 4) การประเมินผลรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 4.1) ศึกษาสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 หลังการพัฒนาด้วยรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ด้วยแบบสอบถามครูผู้สอน และสถานประกอบการ 
จ านวน 45 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 4.2) ศึกษาความ 
พึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
4.3) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center 
: TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา หลังการ
พัฒนาด้วยรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 4.4) ศึกษาจากการรายงานจ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการ 
หลังการใช้รูปแบบ ด้วยแบบรายงาน การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 4.5) ศึกษาจากการรายงานผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา สรุปผลการวิจัย 
ได้ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในภาพรวม
การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่ 2 ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
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เครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) รองลงมา ได้แก่ 
ด้านที่ 3 ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key 
Resources) ด้านที่ 5 ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ด้านที่ 1 ด้านคณะกรรมการ 
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) และด้านที่ 4 ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities)  
  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา สรุปได้ดังนี้ 
1) ด้านคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ควรก าหนดเป้าหมายโดยให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์)  2) ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ของเครือข่าย (Key Partners) ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ขั้นที่ 2 
การจัดและปรับโครงสร้างภายในสถานศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ขั้นที่ 3 การ 
ด าเนินการตามแผน ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน และขั้นที่ 5 
การร่วมกันปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 3) ด้านการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Key 
Resources) ควรประกอบด้วย การร่วมประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ ร่วมกับ
สถานประกอบการในการพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 
4) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) ควรประกอบด้วย 
การร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ ร่วมพัฒนา
รูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ร่วม
กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
5) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ควรประกอบด้วย การจัดท าแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้  ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ก ากับ ติดตาม  
และนิเทศการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า  และต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ 
จนประสบผลส าเร็จ 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center: TLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ สรุปได้ดังนี้  
 รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ ตามโครงสร้าง ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลอง
ธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลอง
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ธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) และ 5) การนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย ผู้เรียน (มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561), 
ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม), ลูกค้า (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC)-Customer Relationships) และภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, 
รางวัล, การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์) รูปแบบผ่านการตรวจสอบ และการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินที่ก าหนดไว้ 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
-    3.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โครงการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ โครงการบริหารทรัพยากร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Key Resources) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และโครงการจัดตั้ง
คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key 
Activities) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
  3.2 ผลการศึกษาความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ โครงการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล (Monitoring) อยู่ในระดับมากที่สุด และโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย (Key Partners) อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
   4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ปีการศึกษา 2564 สรุปผลได้ดังนี้ 
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  4.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564  สรุปภาพรวม จ านวนผู้เรียนที่ผ่านเข้ารับการ
ประเมิน จ านวน 97 คน มีค่าคะแนนเฉลี่ยรวม คิดเป็นร้อยละ 94.00 แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
   4.1.1 ด้านความรู้ พบว่า ผู้เรียนมีสมรรถนะ ด้านความรู้ ในภาพรวม มีค่าคะแนนเฉลี่ย 
คิดเป็นร้อยละ 90.33 
    4.1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ พบว่า ผู้เรียนมีสมรรถนะ ด้านทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ ในภาพรวม มีค่าคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 91.67 
      4.1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์พบว่า ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในภาพรวม มีค่าคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู ้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การร่วมกับสถานประกอบการในการพัฒนา
รูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 และทุกท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง 
และพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ
รูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถน าไป 
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย 
อาชีวศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีทักษะใหม่ ๆ จากการฝึกปฏิบัติจริงในรายวิชาที่เรียน/
ในสถานการณ์จริง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
วางแผนการเรียนและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และการมีส่วนร่วม  
ของสถานประกอบการท าให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4.4 จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ิมข้ึนจ านวน 10 แห่ง 
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  4.5 ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
4.5.1) ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) พบว่า หน่วยงานราชการ  
สถานประกอบการ จ านวน 20 แห่ง ให้ความไว้วางใจในการสั่งผลิตภัณฑ์จากศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) และการบริการอาหาร เครื่องดื่ม การตกแต่งสถานที่ในงานพิธีต่าง ๆ 
4.5.2) รางวัลจากสมาคมผู้สื่อข่าว และหน่วยงานราชการในจังหวัดนครราชสีมา 4.5.3) การสร้าง Brand 
ของผลิตภัณฑ์ คือ Brand อศน.เบเกอรี่, ครัวอาชีวะโคราช, NVC Coffee supported by CLASS, 
แฟชั่นเสื้อผ้า “โอบอุ่น”, ของที่ระลึก “ทวิวรรณ” โดยศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) สามารถเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 97 คน ให้มี
สมรรถนะวิชาชีพ น าความรู้ ทักษะ ที่ได้จากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพไปประยุกต์ ใช้ จนส าเร็จ
การศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียน จ านวน 66 คน ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่วนผู้เรียนจ านวน 31 คน  
เข้าท างานในสถานประกอบการและประกอบอาชีพอิสระ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่น าเสนอ
ข้างต้นผู้วิจัย ด าเนินการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ในภาพรวม การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน           
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารและครูยังไม่เข้าใจถึงความส าคัญของการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจิดฤดี ชินเวโรจน์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ผลการศึกษาสภาพปัญหา
ระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาด้านกระบวนการ ด้านปัจจัยน าเข้า และ
ด้านผลผลิต ในสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนยังให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ไม่มากเท่าที่ควร จะต้องเร่งพัฒนาให้ทุกฝ่ายได้ตระหนัก
และให้ความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน เพ่ือท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษานโยบายยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) 
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ให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุน และ
กระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับสถานประกอบการ โดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2560 : 14-15) ที่กล่าวว่า การปฏิรูปการศึกษานับเป็น
ประเด็นส าคัญเร่งด่วนที่จ าเป็นต้องมีการด าเนินการกันอย่างจริงจังในทุกองค์ประกอบ โดยเฉพาะ  
ในองค์ประกอบที่ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของผู้เรียน คือ ครู หลักสูตรการเรียนการสอน 
และการวัดผลและประเมินผล จากการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการเอกสาร ผลงานวิจัย การรับ
ฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา  
มีคุณภาพ ได้มาตรฐานทั้งทางด้านการน าความรู้และทักษะที่ตนได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งก็คือ “ความสามารถเชิงสมรรถนะ” นั่นเอง ผู้วิจัยจึงได้คิดค้นเพ่ือหา
วิธีการบริหารที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะสูงกว่าระดับมาตรฐาน ผู้เรียนสามารถน าความรู้
และทักษะไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ จึงได้สร้างรูปแบบการบริหารที่สามารถเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการชั้นน าที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
เมื่อจบการศึกษานักเรียน นักศึกษาสามารถไปประกอบอาชีพได้ มีวิชาชีพ ทักษะ และคุณลักษณะตรง
ตามความต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน  
  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา พบว่า 1) ด้าน 
คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ควรก าหนดแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะ
และการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหาร 
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการด าเนินงานตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  มีส่วนร่วม 
ในการติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 2) ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners)  
ควรก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ สถานประกอบการมีส่วนร่วม 
ในการให้ความรู้ ฝึกอบรมวิชาชีพ เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และสถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรมวิชาชีพ ฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3) ด้านการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Key Resources) มีการบริหาร 
จัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการระดมทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอก เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า มีการใช้เทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย
เพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลา 4) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 
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(Key Activities) มีรูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่เป็นระบบ 
สถานประกอบการร่วมวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียนและแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือการ 
เป็นผู้ประกอบการ มีการร่วมกับสถานประกอบการในพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 5) ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล (Monitoring) ควรมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ   
มีปฏิทินปฏิบัติงานชัดเจน และมีเครื่องมือในการก ากับติดตามนิเทศที่น่าเชื่อถือ  มีการสรุปและ
รายงานผลการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้าตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และการก ากับ 
ติดตาม นิเทศในรูปแบบเอกสาร และมีการน าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ในการ
ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  ที่เป็น
เช่นนี้เพราะ ทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center: TLC) ผู้เรียนสามารถ
ฝึกปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะในศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ตามสายวิชาชีพของตน ซ่ึงสอดคล้องกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561) ที่มีนโยบายจัดการศึกษาวิชาชีพของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 
เปิดสอนในประเภทวิชาที่หลากหลาย เป็นการเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนอาชีวศึกษา ยกระดับ
ทักษะฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับ ความต้องการของผู้ประกอบการและสอดรับกับกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจหรือ New Engine of Growth ในยุคไทยแลนด์ 4.0 และยังสอดรับกับโครงการ
สานพลังประชารัฐ โดยภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรและ  
การฝึกอบรม เน้นพัฒนา “สมรรถนะหลัก” ควบคู่กับ “คุณธรรม” โดยเรียกว่า “SEE: Skills, English, 
Ethics และ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552 : 180-181) ที่ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในการบริหารการศึกษาเป็นวิธีการที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของชาติ สถานศึกษา  
เป็นสถาบันทางสังคม (Social Institution) เช่นเดียวกับบ้าน เป็นตัวแทนของสถาบันครอบครัว 
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่สังคมจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือสนองความต้องการของสังคมในด้านให้บริการทาง
การศึกษาแก่สมาชิกของสังคมนั้น ๆ ดังนั้น ภารกิจของสถานศึกษา คือ การให้บริการทางการศึกษาที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมวิธีการหนึ่งที่จะทราบความต้องการของสังคมก็คือ
การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Afentouli Vasiliki, 
Stefanos Armakolas, Athina Kazana (2021) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพและการฝึกอบรมใน
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย การเข้าร่วมในโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุน “ผู้บริหารการค้า
ส่งออก” ซึ่งงานวิจัยแสดงถึงภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีการแข่งขันระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น เปิดพรมแดน 
และหมุนเวียนเงินในตลาดได้ง่ายขึ้น ท าให้เกิดความจ าเป็นในการผลิตเพ่ิมขึ้น ในขณะที่อัตรา 
การว่างงานเพ่ิมขึ้นท าให้ผู้ใหญ่จ าเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้ในการเข้าร่วมสัมมนาฝึกอบรมเพ่ือให้บรรลุ 
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การเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จจากข้ันตอนการศึกษาไปสู่ตลาดแรงงาน สภาพตลาดใหม่เหล่านี้
น าไปสู่การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการฝึกอบรมพนักงาน ซึ่งจะส าเร็จได้ด้วยอาชีวศึกษา  
ในขณะเดียวกัน ความจ าเป็นในการเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาตนเองและสังคมและการจ้างงานได้สร้าง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา พบว่า 
รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) และ 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
และรูปแบบผ่านการตรวจสอบ และการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้มีประเด็นที่
น ามาอภิปรายตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบที่
พัฒนาขึ้นมีเป้าหมายหลักเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนได้ด าเนินการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ในด้านความรู้ ทักษะปฏิบัติ ทักษะการคิด  เจตคติ และกิจนิสัยที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับ ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560 : 59) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของแมคเคิล
แลนด์ (McClelland) มี 5 ส่วนคือ 1) ความรู้ (Knowledge) คือความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้เป็น
สาระส าคัญส าหรับวิชาชีพ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 2) ทักษะ (Skills) คือ สิ่งที่ต้องการให้
ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) คือเจตคติค่านิยม  
4) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) และ 5) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) และ
สอดคล้องกับ ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2558 : 3) ที่ได้ก าหนดสมรรถนะของ
หลักสูตรวิชาชีพ โดยให้ระบุสมรรถนะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนหลังจากผ่านการศึกษาตามหลักสูตร 
ซึ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะปฏิบัติ ทักษะการคิด เจตคติและกิจนิสัยที่พึงประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ส่วนการก าหนดเป้าหมายไว้ในองค์ประกอบของรูปแบบ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ คีเวส (Keeves, 1988 : 561-565) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบมีลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมที่ใช้ในการก าหนดกระบวนการ
หรือวิธีการและกิจกรรมการด าเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 2) จุดมุ่งหมาย
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หรือเป้าหมายของรูปแบบ 3) วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ และ 4) การประเมินผลของรูปแบบ 
และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบมีอยู่  
2 ส่วน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) กลไกของรูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญในการท าหน้าที่ของ
รูปแบบเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของการเกิดขึ้น คงอยู่  และล่มสลายของ
รูปแบบที่สร้างข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คอนแลนและแอคเวอท์ (Callan and Ashworth, 
2004) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความร่วมมือและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
พบว่า สิ่งที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับสถานศึกษาคือ  
1) ความเต็มใจของทั้งสองฝ่ายที่จะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ตรงกัน รวมทั้งมีวิสัยทัศน์
ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน 4) การติดต่อ  
สื่อสารที่มีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น าทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์ กลวิธี  
การปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างกันและนวัตกรรมของทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับความ
แตกต่างของกันและกัน 7) การยืดหยุ่นด้วยเวลาและอ่ืน ๆ กับความเต็มใจที่จะลองท า 8) ความรู้ใหม่
ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ที่จะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์การ  
   องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Partners) มี 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 ร่วมก าหนดนโยบาย แผนงาน 
ข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน ขั้นที่ 2 ร่วมวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือการ
เป็นผู้ประกอบการ ขั้นที่ 3 ร่วมก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ขั้นที่ 4 ร่วม
พัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ ขั้นที่ 5 ร่วมจัดท าคู่มือ
การวัดและประเมินผลการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนาผู้เรียนด้วย
การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการท าให้การบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานประกอบการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถหลีกเลี่ยงปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับสถานประกอบการได้  ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ปัญหาความต้องการของประชาชนเป็นเรื่องที่ซับซ้อน เมื่อความสนใจของประชาชน
มีความส าคัญ ผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องหาข้อมูลต่าง ๆ โดยขอความร่วมมือจากสถานประกอบการ
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารสถานประกอบการเป็นแหล่งทรัพยากรที่ส าคัญ สถานศึกษา
ประสบความส าเร็จเพราะให้ประชาชน มาเกี่ยวข้องด้วยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและสถานประกอบการ 
ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญชัย อาจิณสมาจาร 
(2554 : 40-42) ที่ได้กล่าวว่า ความส าคัญหรือประโยชน์ที่สถานศึกษาจะได้รับจากการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนการ กลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 5 ประการ สามารถหลีกเลี่ยงปัญหาการบริหาร
บางอย่างได้ คือ 1) ความกระจ่างในจุดประสงค์/เป้าหมายที่ให้ค าจ ากัดความอย่างชัดเจน 2) มีความ
ผูกพันและการประสานงานมากข้ึนต่อการตัดสินใจ 3) การแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิผล  
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4) ความสามารถในการปรับตัวสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และ 5) ปรับปรุงกระบวนการ ตั้งเป้าหมาย
แบบมีส่วนร่วมให้โอกาสอย่างต่อเนื่อง และแนวคิดของ ไวท์ (White, 1982 : 18) ที่ได้ให้ทัศนะว่า 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง สถานประกอบการ ประชาชน ประกอบด้วยมุมมอง 4 มิติ คือ 1) การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจว่า อะไรควรท าและท าอย่างไร 2) การมีส่วนร่วม เสียสละในการพัฒนา ลงมือ
ปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ เกิดจากการด าเนินงาน และ  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐาปณีย์ เสาหิน (2562 : 95-96) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและ การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
พัฒนา และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
 องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC)-Key Resources) มี 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ขั้นที่ 2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นที่ 3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนา
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ขั้นที่ 4 น าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลา ขั้นที่ 5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหาร
ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารทรัพยากรเป็นองค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบ เป็นไปตาม
หลักแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบที่จะต้องแสดงให้เห็นถึงกระบวนการหรือขั้นตอนด าเนินการของ
รปูแบบอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ บาร์โดและฮาร์ทแมน (Bardo & Hartman, 1982 : 
70-76) ที่กล่าวว่า รูปแบบประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น
ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ ตัวอย่าง เช่น 
รูปแบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงองค์ประกอบย่อยของระบบ 
ที่ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูลย้อนกลับจาก
สภาพแวดล้อม และสอดคล้องกับ บราวน์และโมเบริกส์ (Brown and Moberg, 1980 : 98) ที่ ได้
สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ 
(Contingency Approach) ไดอ้งค์ประกอบของรูปแบบทีป่ระกอบด้วยสภาพแวดล้อม (Environment) 
เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ
การตัดสินใจสั่งการ (Decision making) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศฤงคาร ใจปันทา (2563 : 
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257) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างการมีงานท าส าหรับนักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า เป็นรูปแบบที่มีการบูรณาการ 
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง 2) การบริหาร 
เชิงกลยุทธ์แบบมี ส่วนร่วม 3) วิธีการเสริมสร้างทักษะอาชีพและการมีงานท า 4) การท างานเป็นทีม 
5) ผลลัพธ์ซึ่งประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC)-Key Activities) ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาผู้เรียนด้วยการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการท าให้การบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานประกอบการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และสามารถหลีกเลี่ยงปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับสถานประกอบการได้ ปัญหาความต้องการ
ของตลาดแรงงานเป็นเรื่องที่ซับซ้อน เมื่อความสนใจของสถานประกอบการมีความส าคัญ ผู้บริหารจึง
จ าเป็นจะต้องหาข้อมูลต่าง ๆ โดยขอความร่วมมือจากสถานประกอบการโดยให้สถานประกอบการ 
มีส่วนร่วมในการบริหาร สถานประกอบการเป็นแหล่งทรัพยากรที่ส าคัญ สถานศึกษาประสบความส าเร็จ
เพราะให้สถานประกอบการมาเกี่ยวข้องด้วย การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและสถานประกอบการ  
ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญชัย อาจิณสมาจารย์ 
(2554 : 40-42) ที่ได้กล่าวว่า ความส าคัญหรือประโยชน์ที่สถานศึกษาจะได้รับจากการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม โดยใช้กระบวนการกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 5 ประการ สามารถหลีกเลี่ยงปัญหาการบริหาร
บางอย่างได้ คือ 1) ความกระจ่างในจุดประสงค์/เป้าหมายที่ให้ค าจ ากัดความอย่างชัดเจน 2) มีความ
ผูกพันและการประสานงานมากขึ้นต่อการตัดสินใจ 3) การแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิผล  
4) ความสามารถในการปรับตัวสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และ 5) ปรับปรุงกระบวนการ ตั้งเป้าหมาย
แบบมีส่วนร่วมให้โอกาสอย่างต่อเนื่อง และแนวคิดของ ไวท์ (White, 1982 : 18) ที่ได้ให้ทัศนะว่า 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง สถานประกอบการ ประชาชน ประกอบด้วยมุมมอง 4 มิติ คือ 1) การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจว่า อะไรควรท าและท าอย่างไร 2) การมีส่วนร่วม เสียสละในการพัฒนา ลงมือ
ปฏิบัติตามที่ได้ติดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการด าเนินงาน และ  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุไรวรรณ พูลสมบัติ (2560) ได้วิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นสากล ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ตัวชี้วัดคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็น
สากลของสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานที่มีความเหมาะสม 53 ตัวชี้วัด 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ 
ด้านวิชาการ 2) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ทักษะการสื่อสาร 4) ทักษะการคิด 5) ทักษะการ
แก้ปัญหา 6) ทักษะชีวิต 7) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยค่าสถิติวัดความสอดคล้อง ขององค์ประกอบ
เชิงยืนยันมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็น
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สากลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ 2) การพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ 3) การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
เป็นพลโลก ซึ่งมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมและรายยุทธศาสตร์ในระดับมาก และ
ผลการวิจัยของ ทัศนีย์ บุญมาภิ (2562) ที่ได้ศึกษารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับสถาน
ประกอบการในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า มีองค์ประกอบต่าง ๆ 5 ส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 หลักการของรูปแบบใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์เพ่ือ
น าเสนอแนวทางในการจัดการให้สถานประกอบการเข้ามาให้ความร่วมมือกับทางสถานศึกษา และ
เพ่ือน าเสนอแนวทางในการน ารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับสถานประกอบการไปใช้ ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญของรูปแบบ ส่วนที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้โดยหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 
และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส่วนสถานประกอบการ
ขึ้นอยู่กับความตระหนักเห็นความส าคัญ และประโยชน์ที่ได้รับจากการให้ความร่วมมือ รูปแบบที่
พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
   องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยผ่านเกณฑ์การ
ประเมินด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบ
ด้านการติดตามและประเมินผลผู้เรียนเป็นเรื่องส าคัญของการศึกษาวิจัย ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ขาดไม่ได้
ส าหรับกระบวนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือการประเมินและการได้รู้ผลของการพัฒนาประสบความส าเร็จ
มากน้อยเพียงใด ต้องแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาอย่างไรบ้าง โดยเฉพาะการติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาหลักสูตร มีการประเมินที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ (2554 : 3-25) ที่ได้จัดท าแนวทางการพัฒนาหลักสูตร ได้ก าหนดกรอบมาตรฐานหลักสูตรที่
สถานศึกษาต้องด าเนินการใน 4 ประเด็น คือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ได้จากมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐาน
สมรรถนะที่เกี่ยวข้อง การบริหารหลักสูตร ทรัพยากรประกอบการฝึกอบรม และความต้องการของตลาด 
แรงงาน สังคมและสถานประกอบการ โดยมีแนวปฏิบัติ คือ 1) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามมาตรฐานสมรรถนะของรายวิชา 2) จัดให้มีระบบการบริหารหลักสูตร โดยจัดให้มีการติดตาม
ประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) จัดให้มีการประเมินความพร้อมของอาคารสถานที่ วัสดุ
ครุภัณฑ์ และสื่อการเรียนการสอน และ 4) จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
สังคม และสถานประกอบการ และสอดคล้องกับแนวคิดของ พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 17-19) ทีก่ล่าวถึง
การจัดการศึกษาโดยความร่วมมือของสถานประกอบการว่า แนวคิดและหลักการในการจัดการศึกษา
เพ่ือคนไทยที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง (ผู้เรียนเป็นส าคัญ) ด้วยการมีส่วนร่วมและบูรณาการทรัพยากร  
ในท้องถิ่นร่วมกันบนพ้ืนฐานของการกระจายอ านาจโดยใช้สถานประกอบการเป็นฐาน ให้เกิดความ
เข้มแข็งจากฐานรากด้วยความร่วมมือขององค์กรในสถานประกอบการ ทั้งการร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมติดตามและประเมินผล  
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 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 3.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ โครงการทดลองรูปแบบ 
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปทดลองใช้กับผู้เข้าร่วม
กิจกรรมในการด าเนินการตามโครงการทดลองใช้รูปแบบ ซึ่งแต่ละโครงการด าเนินการครอบคลุม
วิธีการแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ เป็นโครงการที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โดยเฉพาะสถานประกอบการ
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2559 : 45-48) ที่ก าหนด
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ ระบบบริหารจัดการมีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งขึ้น  
มีความโปร่งใสและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ และมีกลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  
ในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  3.2 ผลการศึกษาความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โครงการที่ใช้ทดลองรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ทั้ง 5 โครงการ เป็น
โครงการที่ครอบคลุมและสอดรับกับองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 จึงเป็นการเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้ร่วมกิจกรรม
ภายใต้โครงการ ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการและสมรรถนะผู้เรียน ด้านความหมาย
ของสมรรถนะและประเภทของสมรรถนะ สอดคล้องกับแนวคิดของ ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2554 :  
10-11) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง 
บุคลิกของคนที่สะท้อนให้เห็นถึง ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การ
โดยรวม 2) สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่ สะท้อน
ให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนะคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้น ๆ สามารถ
สร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal 
Competency) หมายถึงบุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ 
และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้น มีความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป และ
สอดคล้องกับ ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล (2551 : 16) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  
1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ส่วนที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นผลมา



242 

จากการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีที่ซับซ้อนและการปฏิบัติงานที่กลมกลืน 2) สมรรถนะในการ
บริหารจัดการ (Professional Competency) หมายถึง ส่วนที่เป็นความสามารถในการบริหารจัดการ 
3) สมรรถนะในต าแหน่งหน้าที่ (Functional Competency) หมายถึง ส่วนที่เป็นความสามารถที่ใช้
เฉพาะต าแหน่งงานนั้น ๆ  
 4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
  4.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านความรู้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนที่เข้ารับ
การประเมินจ านวน 97 คน ผ่านการประเมินในภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ยรวม คิดเป็นร้อยละ 94.00 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ ภาพรวมผู้เรียนผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 90.33 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ภาพรวมผู้เรียนผ่านการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 91.67 และด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ภาพรวมผู้เรียนผ่านการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นที่มีองค์ประกอบของรูปแบบและโครงการส าหรับการใช้รูปแบบหรือ
ทดลองใช้รูปแบบมีความเหมาะสม มีกระบวนการพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการศึกษา
สภาพและแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน การสร้างรูปแบบ การน ารูปแบบไปทดลองใช้ และ
การประเมินผลการใช้รูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สตรีกแลนด์ (Strickland, 2006) ที่ได้
กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 5 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การน าไป 
ทดลองใช้ (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE Model” และสอดคล้อง
กับ เมียซัน และคีดอวรี (Meason and Khedourri, 1985) ทีไ่ด้เสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบดังนี้ 
1. รวบรวมปัญหา (Problem formulation) 2. สร้างรูปแบบ (Model construction) 3. ทดสอบรูปแบบ 
(Testing the model) 4. การน ารูปแบบไปใช้ (Implementation) และ 5. การปรับปรุง รูปแบบ (Model 
updating) นอกจากนี้อาจเป็นเพราะว่า การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนหรือการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนตามรูปแบบ มีการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ท าให้ผู้เรียนมีความสามารถและมีสมรรถนะครอบคลุม 
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2558 : 3)  
ที่ก าหนดไว้ว่า หลักสูตรควรระบุสมรรถนะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนหลังจากผ่านการศึกษาตาม
หลักสูตร ซึ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะปฏิบัติ ทักษะการคิด เจตคติ และกิจนิสัยที่พึงประสงค์ 
ในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วศินี รุ่งเรือง 
(2560) ที่ได้ศึกษาการประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
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2556 สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก พบว่า สมรรถนะ
ผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาสมรรถนะผู้เรียนในแต่ละด้าน พบว่า ด้านคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์และด้านสมรรถนะวิชาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไป อยู่ในระดับมาก  
  4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู ้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การร่วมกับสถานประกอบการใน 
การพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐาน   
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 และทุกท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การน าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง และ
พัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และรูปแบบ
การด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถน าไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหาร และครูผู้สอนเห็นความส าคัญ
ของการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบ โดยการมีส่วนร่วมกับสถานประกอบการ ท าให้
ผู้เรียนได้รับความรู้ ทักษะวิชาชีพที่สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ ผู้เรียนมีคุณลักษณะตรง
ต้องตามความต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน รูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จึงสามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถน าไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาได้  
  4.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีทักษะใหม่ ๆ จากการฝึกปฏิบัติจริงในรายวิชาที่เรียน/ในสถานการณ์จริง 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการวางแผนการเรียนและ
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 
ท าให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
รูปแบบ ที่สร้างขึ้นให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างหรือการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
เป็นรูปแบบที่ดีมีความเหมาะสม โดยมีกระบวนการสร ้างอย่างเป็นระบบตามหลักการและทฤษฎี  
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มีองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง เกิดจากการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ และ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพและตามความต้องของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Getzels and others (1968); Keeves (1988) และ Husen and Postlethwaite (1994) ที่กล่าวถึง 
รูปแบบที่ดีสรุปได้ว่า รูปแบบที่ดีจะต้องประกอบด้วย 1) ควรเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยความสัมพันธ์
อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 2) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล
ของเรื่องที่ศึกษา 3) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ  
ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา  4) รูปแบบควรจะให้ค าอธิบายที่ช่วย
ขยายความรู้ในแนวคิดใหม่และน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ที่ต้องการศึกษาได้มากขึ้น  และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ ย้อยเสริฐสุทธ (2559 : 9-10) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการประกอบอาชีพของบุคลากรในอู่ซ่อม
รถยนต์ทั่วไป พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจ  
ในภาพรวมระดับมากที่สุด เจ้าของสถานประกอบการ มีความพึงพอใจในภาพรวมระดับมากที่สุด 
ครูผู้สอนมีความพึงพอใจในภาพรวมระดับมากที่สุด และผู้จบการศึกษามีความพึงพอใจในภาพรวม
ระดับมากท่ีสุด  
  4.4 จ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จากผลการวิจัยสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานประกอบการเห็นความส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้หลักสูตรวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีความสามารถเกิด ผลสัมฤทธิ์ทั้ง
ทางด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับ ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และวิชาชีพ (2554 : 3-4) ที่ระบุว่า การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพ
หรือหลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะส าหรับการพัฒนาหลักสูตร
วิชาชีพ เนื่องจากเป็นงานอาชีพเฉพาะทาง ซึ่งต้องวิเคราะห์งานที่ท ากันจริง ๆ ในแต่ละอาชีพ ระบุ
สมรรถนะที่ผู้เรียนจะต้องฝึกปฏิบัติตามมาตรฐานสมรรถนะหรือมาตรฐานอาชีพ เพ่ือให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
ทั้งในระดับสถานประกอบการ ท้องถิ่นและระดับชาติ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรรณา ตันประภัสร์ 
(2559 : 38-39) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบความร่วมมือใน การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ระบบความร่วมมือในการจัดการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลที่ได้รับ และผลลัพธ์ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก จากการประเมิน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์ผู้สอนจากมหาวิทยาลัย และผู้บริหารจาก 
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สถานประกอบการที่รับนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์จริง และคู่มือการใช้ระบบความร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการส าหรับครูผู้สอนและ  
ครูฝึก และนักเรียน นักศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  4.5 ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
4.5.1) ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) พบว่า หน่วยงานราชการ  
สถานประกอบการ จ านวน 20 แห่ง ให้ความไว้วางใจในการสั่งผลิตภัณฑ์จากศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) และการบริการอาหาร เครื่องดื่ม การตกแต่งสถานที่ในงานพิธีต่าง ๆ 
4.5.2) รางวัลจากสมาคมผู้สื่อข่าว และหน่วยงานราชการในจังหวัดนครราชสีมา 4.5.3) การสร้าง Brand 
ของผลิตภัณฑ์ คือ Brand อศน.เบเกอรี่, ครัวอาชีวะโคราช, NVC Coffee supported by CLASS, 
แฟชั่นเสื้อผ้า “โอบอุ่น”, ของที่ระลึก “ทวิวรรณ” โดยศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) สามารถเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 97 คน ให้มี
สมรรถนะวิชาชีพ น าความรู้ ทักษะ ที่ได้จากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพไปประยุกต์ใช้ จนส าเร็จ
การศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียน จ านวน 66 คน ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่วนผู้เรียนจ านวน 31 คน  
เข้าท างานในสถานประกอบการและประกอบอาชีพอิสระ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริมให้สถานศึกษาที่มี 

ศักยภาพพร้อมที่จะด าเนินการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะให้กับ
ผู้เรียนสายวิชาชีพในการฝึกความรู้และทักษะของตนเอง    
                       1.1.2 การน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ ควรจัดให้มีการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง                   
                  1.2 ข้อเสนอแนะสถานศึกษา  

        1.2.1 สนับสนุนให้ครูผู้สอนร่วมกับสถานประกอบการและผู้ประกอบการ วางแผน
และเตรียมจัดท ากิจกรรมเพ่ือน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ  
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        1.2.2 จัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ เพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงาน
ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
                  1.3 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาผู้เรียนและชุมชน 

   1.3.1 ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการ ตามข้ันตอนในคู่มือการใช้รูปแบบ 
          1.3.2 ประชาสัมพันธ์ในการบริการของศูนย์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนและชุมชน
ได้รับทราบ  

    2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
  จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น่าสนใจส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม เช่น 
กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นต้น 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ โดยใช้สถานประกอบการเป็นฐาน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
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2. นางนงเยาว์  กันยาลักษณ์ อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. นายจักรภพ  เนวะมาตย์ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคตาก 
4. รศ.ดร.ลักขณา  สกุลลิขเรศสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

กลุ่มที่ 2  บุคลากรในชุมชน ที่เป็นผู้บริหารหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายความร่วมมือ  
            ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า  3  ปี  จ านวน  3  คน 

5. ดร.บุญมา  อิ่มวิเศษ ผู้แทนองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ 
ประธานกรรมการบริษัทในเครือ สตาร์เวลล์ 
จ ากัด 

6. คุณมารุต  ชุ่มขุนทด ผู้แทนองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ 
ประธานกรรมการฝ่ายบริหาร Class café 

7. คุณชัยโรจน์  เตชะเกสรี ผู้แทนองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ
กรรมการบริหารกลุ่มบริษัทในเครือเทพนคร 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมยกร่างรูปแบบ 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(จ านวน  11  คน) 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง/หน้าที่ 

กลุ่มที่ 1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  2  คน  
1. นางสาวรัตนาภรณ์  แสงกุล   รองผู้อ านวยการ  ฝ่ายวิชาการ 
2. นายประถมจักรี  สียางนอก รองผู้อ านวยการ  ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
ครูผู้สอน  จ านวน  3  คน  
3. นางสาววรปภา  ธนาวริุจน์ ครูผู้สอน  แผนกวิชาคหกรรม 
4. นางสาวอารีรัตน์  อุทัยแสน ครูผู้สอน  แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ 
5. นางสาวรุ้งนภา  สนพะเนาว์ ครูผู้สอน  แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 

กลุ่มที่ 2  บุคคลในชุมชน 
ผู้แทนจากผู้ประกอบการ  จ านวน  2  คน  
6. นางสาวณัฐหทัย  ชัยนันตา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (COO & Co-

Founder Class Café) 
7. นางสาวกานดา  เหรียญมณี เจ้าของกิจการร้านขนมไทย และร้านครัวเก้าคูณเก้า 
ผู้แทนจากชุมชน จ านวน 2 คน  
8. นางสุทิน  ชาติพุดซา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทุ่ม อ าเภอ

เมือง จังหวัดนครราชสีมา 
9. ดร.อ านาจ  บุตรโต ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล ๕  

(วัดป่าจิตตสามัคคี) นครราชสีมา 
นักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ  จ านวน  2  คน 
10. ดร.ธนาวัฒน์  ปัทมทธิกุล ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์และ 

ศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
ศูนย์กลางนครราชสีมา 

11. ดร.สมพร ชูทอง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
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รายช่ือผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ตรวจสอบร่างรูปแบบ 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(จ านวน  9  คน) 

 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง/หน้าที่ 

กลุ่มที่ 1  นักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิด้านการบริหาร มีประสบการณ์ 
             อย่างน้อย  3  ปี 

1. รศ.ดร.สุภาพ ผู้รุ่งเรือง อาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

2. ดร.สุกุล  สุวรรณธาดา ประธานกรรมการบริหารบริษัทในเครือธาดากรุ๊ป 
ประธานมูลนิธิเกษตรบุรีรัมย์ 

3. ดร.กติกา  กลิ่นจันทร์แดง ประธานหลักสูตรวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
และธุรกิจบริการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

กลุ่มที่ 2  ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
             ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์อย่างน้อย  5  ปี 

4. ดร.ส าเร็จ  วงศ์ศักดา อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

5. ดร.ประมวล  วิลาจันทร์ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด 

6. ว่าที่พันตรี ดร. วานิช  สมชาติ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
วิทยาลัยเทคนิคพัทยา 

กลุ่มที่ 3  ครูผู้สอนหรือผู้บริหารในหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน                 
มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย  3  ปี 

7. นายเอกภพ  โตมรศักดิ์ นายกเทศมนตรี ต.หัวทะเล 
8. นางสุทิน  ชาติพุทธา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทุ่ม 
9. นางอรุณรัตน์  ชิงชนะ พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา 
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รายช่ือผู้ให้ข้อมูลที่ประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(จ านวน  7  คน) 

 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง/หน้าที่ 

1. นายสุชาติ  จินดาแจ้ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างอุทัยธานี 
2. ดร.ธนภัทร  แสงจันทร์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
3. ดร.สุทธิพล  พลศรีพิมพ์ รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
4. ผศ.ดร.วิชยุทธ  จันทะรี รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
5. ผศ.ดร.ระบิล  พ้นภัย คณบดีคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
6. ดร.แวววลี แววฉิมพลี รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
7. ดร.จินตนา โต้งสูงเนิน อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
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ภาคผนวก ข 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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แบบวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

1. แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
............................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................. ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................. 
2. ข้อมูลประกอบตัวแปรด้านการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 
TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
           ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
           ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Partners) 
           ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key 
Resources) 
           ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Activities) 
           ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
3. รายละเอียดของข้อมูล 
 3.1 ชื่อ/ประเภทของข้อมูล......................................................................................................  
 3.2 แหล่งข้อมูล (ที่มา/หน่วยงาน/ชื่อเอกสารอ้างอิง วัน/เดือน/ปี) 
           ......................................................... .................................................................................. 
           …………………………………………………………………………………………………………………………… 
           …………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3 ผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 
           ............................................................................................................................. .............. 
           …………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.4 บันทึกรายละเอียดของข้อมูลที่พบ 
           ............................................................................................................................. .............. 
           …………………………………………………………………………………………………………………………… 

ฉบับท่ี 1 
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ที ่ ประเด็น/รายละเอียด บันทึกของผู้วิเคราะห์ 

1. ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 

วิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
        อ่าน/สรุปประเด็น 
        สัมภาษณ์เพ่ิมเติม          
        อ่ืน ๆ 

2. ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Partners) 

3. ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลอง
ธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC) - Key Resources) 

 

4. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Activities) 

 

5. ด้านการนิ เทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

 

 
4. ข้อสังเกตอื่นที่พบ 
        ............................................................................................................................. .............. 
        …………………………………………………………………………………………………………………………… 
        …………………………………………………………………………………………………………………………… 
   …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
                            ผู้วิจัย                              

                                                          วันที่.........เดือน............พ.ศ........... 
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แบบสอบถาม 

สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

----------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 2. การสอบถามสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  จะสอบถามใน 
5 ด้าน ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรม
การมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key 
Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key 
Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Activities) 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 3. ข้อมูลที่ท่านตอบจะวิเคราะห์เป็นภาพรวมเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จึงมิได้เกิดความเสียหายต่อท่าน หรือสถานศึกษา 
ของท่าน 
  
 
                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

 
 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

  

ฉบับท่ี 2 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  ปฏิบัติหน้าที่ 
         ผู้บริหารสถานศึกษา 
         ครูผู้สอน     
 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : 

TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา  

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ความเป็นจริงของการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยมี
เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
        4   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
        3   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
            1   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 



271 

 

สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
(Trade Learning Center : TLC) 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
1. มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการได้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
2. มีส่วนร่วมในการจัดและปรับโครงสร้างภายใน

สถานศึกษาเพ่ือการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
3. มีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนดนโยบายการบริหาร

ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการค้า 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
4. มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้

เพ่ือการค้า 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
5. มีส่วนร่วมก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติการ เพื่อเตรียม

ความพร้อมในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ร่วมกับ

สถานประกอบการ 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
6. มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

(ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
7. มีส่วนร่วมในการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ทีมี่

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาปัญหาและความต้องการ

ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
8. มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงขั้นตอนการ

ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
9. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการติดตาม และประเมินผล

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
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สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
(Trade Learning Center : TLC) 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC) - Key Partners) 
10. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
11. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.  2561 (ด้านความรู้  ด้านทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) ......... ......... ......... ......... ......... 

12. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
และก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

13. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม
วิชาชีพ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

14. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

15. สถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key 
Resources) 
16. มีการจัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากรของ

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
17. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดท ากิจกรรม/

โครงการได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
18. มีการบริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
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สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
(Trade Learning Center : TLC) 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

19. ทรัพยากรที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีคุณภาพ และ
ความเหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

20. มีการระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ
พัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

21. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือลดต้นทุนและ
ระยะเวลา 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Activities) 
22. มีรูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

(Trade Learning Center : TLC) เ พ่ื อ เสริ มสร้ า ง
สมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา  ที่เป็นระบบ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
.......... 

23. มีส่วนรว่มพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

24. มีการร่วมกับสถานประกอบการในการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

25. มีการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา  

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

26. มีการก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลการ
เรียน และสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
27. มีแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 อย่างชัดเจน 
 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
(Trade Learning Center : TLC) 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

28. มีเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่

น่าเชื่อถือ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

29. มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบ

เอกสาร 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

30. มีการน าผลการด า เนินงานไปปรับปรุง  และ

พัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ให้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
 
......... 

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 ................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ของแบบสอบถามสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา  เท่ากับ .934 
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แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)  

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา
................................................................................................................................ 

 

  1. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1.1 ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์........................................................... ............................ 
 1.2 ต าแหน่ง.................................................................................................................. ... 
 1.3 หน่วยงานผู้ให้สัมภาษณ์...................................................................... ...................... 
 1.3 หมายเลขโทรศัพท์.....................................................................................................  
 1.4 สัมภาษณ์วันที่..........เดือน........................พ.ศ. .......................................  
       เริ่มสัมภาษณ์เวลา...................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา......................น. 
 
 2. ประเด็นการสัมภาษณ์ 
  แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ใน 5 ประเด็นต่อไปนี้ ควรมี
ลักษณะเป็นอย่างไร    
  ประเด็นที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  ประเด็นที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC) - Key Partners) 
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................. .................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
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   ประเด็นที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Resources) 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................  
.......................................................................................................................................................... ......  
  ประเด็นที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC) - Key Activities) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
  ประเด็นที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย 
   - ผู้เรียน (มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561) 
   - ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
   - ลูกค้า (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) – Customer 
Relationships) 
   - ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง 
Brand ของผลิตภัณฑ์) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
 

  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ (ถ้ามีโปรดระบุ) 
................................................................................ ................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................ 
 
      ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ 
                                                                      นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
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ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Questions) 

เพื่อยกร่างรูปแบบการการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

************************************************** 
 ในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยน เป็ น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
 

 ประเด็นที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
 ประเด็นที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC) - Key Partners) 
 ประเด็นที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC) - Key Resources) 
 ประเด็นที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC) - Key Activities) 
 ประเด็นที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย 
  - ผู้เรียน (มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561) 
  - ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
  - ลูกค้า (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) – Customer 
Relationships) 
  - ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง 
Brand ของผลิตภัณฑ์) 
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ฉบับท่ี 5  
ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Questions)  

เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

************************************************** 
 

 ในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
 

 ประเด็นที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  
 ประเด็นที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC) - Key Partners) 
 ประเด็นที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC) - Key Resources) 
 ประเด็นที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC) - Key Activities) 
 ประเด็นที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ประกอบด้วย 
  - ผู้เรียน (มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561) 
  - ผู้บริหาร ครู (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
  - ลูกค้า (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) – Customer 
Relationships) 

 - ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง 
Brand ของผลิตภัณฑ์) 

ประเด็นที่ 6 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ  
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ 
เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

****************************************************************** 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ประเมินใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้  
              ความเหมาะสม หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา  ใน 5 องค์ประกอบ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key Activities) 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 
 ความเป็นไปได้ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าโอกาสที่จะบรรลุจุดมุ่งหมายที่ระบุ
ไว้ในรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  และมีความเป็นไปได้ว่าจะประสบ
ความส าเร็จในการน าไปปฏิบัติ 
          2. การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
นี้ เป็นส่วนหนึ่งของการท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
 

                                                                 นางจิตโสมนัส ชัยวงษ ์
                                                                 ผู้ด าเนินการวิจัย 

 
 

ฉบับท่ี 6 



284 

ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา   

ค าชี้แจง  

โปรดพิจารณาข้อความว่ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
มีคุณภาพอยู่ในระดับใดและกรุณาท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับคุณภาพที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท่านมากที่สุด โดยพิจารณาใน 2 ประเด็น ดังนี้    

 ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสม หมายถึง ความสอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างทฤษฎี หลักการ 
และแนวคิดของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  ซึ่งสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพและบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 ประเด็นที่ 2 ความเป็นไปได้ หมายถึง โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายที่ระบุไว้ในรูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  และมีความเป็นไปได้ว่าจะประสบความส าเร็จในการ
น าไปปฏิบัติบนพ้ืนฐานสภาพและปัญหาการด าเนินงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 

1. มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการได้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 

          

2. มีส่วนร่วมในการจัดและปรับโครงสร้างภายใน
สถานศึกษาเพ่ือการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

          

3. มีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนดนโยบายการ
บริหารศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการค้า 

          

4. มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า 

          

5. มีส่วนร่วมก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติการ เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
ร่วมกับสถานประกอบการ 

          

6. มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 

          

7. มีส่วนร่วมในการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาปัญหาและความ
ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

          

8. มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงขั้นตอน
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

          

9. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Partners) 
10. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
          

11. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 

          

12. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร และก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

          

13. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม
วิชาชีพ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561  

          

14. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

15. สถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

          

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas 
(BMC) - Key Resources) 
16. มีการจัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากร

ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
          

17. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดท ากิจกรรม/
โครงการได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

          

18. มีการบริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19. ทรัพยากรที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีคุณภาพ และ
ความเหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 

          

20. มีการระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ
พัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

          

21. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือลดต้นทุนและ
ระยะเวลา 

          

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) - Key Activities) 
22. มีรูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ

การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  ที่เป็นระบบ 

          

23. มีส่วนรว่มพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

          

24. มีการร่วมกับสถานประกอบการ พัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 

          

25. มีการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

          

26. มีการก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลการ
เรียน และสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
27. มีแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 อย่าง
ชัดเจน 

          

28. มีเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลที่น่าเชื่อถือ 

          

29. มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานใน
รูปแบบเอกสาร 

          

30. มีการน าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ
พัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ของการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

--------------------------------------------------------------- 
ข้อ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  เท่ากับ .948 
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ฉบับท่ี 7  
 

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 
โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

*******************************************************************  
 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามความความพึงพอใจที่มีต่อโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพือ่การค้า มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 
 
                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  

 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

          ผู้บริหารสถานศึกษา 

          ครูผู้สอน    
         สถานประกอบการ   
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการจัดตั้ง
คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า โดยมีเกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 
        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 
            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพ่ือการวางแผน
ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2.  การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูลของ
กิจกรรมภายใต้โครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ......... ......... ......... ......... ......... 
5.  กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการเน้นการมีส่วนร่วมใน

การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
6.  ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงาน

ของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
7.  โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ

บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ผู้ประกอบการมีส่วน
ร่วมเพ่ิมข้ึน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8.  กิจกรรมภายใต้โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและ
ขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า มี
ประโยชน์ต่อการบริหารงานศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9.  โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า มีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ  
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ  โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหาร      

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
*****************************************************************************  

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและ
ขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เท่ากับ .841  
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 
โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

 

*******************************************************************  
 

ค าชี้แจง 
  แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อน
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
  ตอนที่ 2 แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้า
ร่วมโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 
Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา  ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 
 
 
 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับท่ี 8 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4. สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
          ผู้บริหารสถานศึกษา 
          ครูผู้สอน    
          สถานประกอบการ    
 

ตอนที่ 2  ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ในช่องระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านเกี่ยวกับโครงการจัดตั้ง
คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   มากที่สุด 
        4   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   มาก 
        3   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   ปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   น้อย 
            1   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. การศึกษาค้นคว้าแหล่งข้อมูลประกอบการท า
แผนงาน ก าหนดเป้าหมาย หน้าที่ ความ
รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. มีความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงาน ก าหนดเป้าหมาย 
หน้าที่ ความรับผิดชอบในการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการก าหนดเป้าหมายการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดหาและการแต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ  ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้
โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

6.  มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ
และผู้ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการ 
โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

7.  มีความรู้เกี่ยวกับการหาแหล่งงบประมาณ
สนับสนุนโครงการและแผนการติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8.  มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดแผนงานการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

9.  มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนจัดท ารายงานสรุปผล
โครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. การน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับจากโครงการไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ของแบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 
โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

--------------------------------------------------------------- 
ข้อ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินที่ตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการ
จัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เท่ากับ .855 
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ฉบับท่ี 9 
1010101

010 

 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 
โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 

*******************************************************************  
 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามความความพึงพอใจที่มีต่อโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key 
Partners) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key 
Partners) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 
 
                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
          ผู้บริหารสถานศึกษา 
         ครูผู้สอน     
         สถานประกอบการ     
 
ตอนที่ 2  ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) 
 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการกิจกรรม
การมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 
        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 
            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพ่ือการวางแผน
ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2.  การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล
ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ......... ......... ......... ......... ......... 
5.  กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการมีการด าเนินงานตาม

กระบวนการอย่างเป็นระบบ 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
6.  ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ

ด าเนินงานของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
7. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key 

Partners) เน้นการปฏิบัติงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8. กิจกรรมภายใต้โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย  (Key Partners) น่าสนใจ และมี
ประโยชน์ต่อผู้เรียน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key 
Partners) มีการติดตามและประเมินผลโครงการ
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ  
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ  โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 

*****************************************************************************  

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย (Key Partners) เท่ากับ .870 
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วม 

โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) 
*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 
  แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการมี
ส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) หลังทดลองใช้ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลัง
การเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) 
  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณา
ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 
 
 
 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับท่ี 10 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
          ผู้บริหารสถานศึกษา 
         ครูผู้สอน     
         สถานประกอบการ    
 
ตอนที่ 2 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key 
Partners) 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านมากที่สุด  
 โดยแต่ละระดับมีค่าดังนี้ 
 

5     หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มาก 
3   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อย 
1    หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  มีความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่น ามาประยุกต์ใช้
ในพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน เพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. มีความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน/กระบวนการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียน เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการ
มีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. มีความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการในการวางแผน และก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงาน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 เพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ ด้านความรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

6.  มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

7.  มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

8.  ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9.  ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดท ารายงาน 
สรุปผลโครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. ความสามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับ 
    จากโครงการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วม 

โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) 

--------------------------------------------------------------- 
ข้อ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินที่ตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วม
โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) เท่ากับ .820 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 
โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  (Key Resources) 

*******************************************************************  
 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า  (Key Resources) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า  (Key Resources) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 
 
                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ฉบับท่ี 11 
1010101

010 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
          ผู้บริหารสถานศึกษา 
          ครูผู้สอน    
           สถานประกอบการ 
    

ตอนที่ 2  ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการบริหาร
ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Key Resources) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 
        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 
            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพื่อการวางแผน
ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2.  การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ของโครงการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล 
    ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ......... ......... ......... ......... ......... 
5.  กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของโครงการ 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
6.  ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงาน 
     ของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

7. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  (Key 
Resources) มีประโยชน์ต่อการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8.  กิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า  (Key Resources) น่าสนใจและมีประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  (Key 
Resources) มีการติดตาม และประเมินผลโครงการอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ.  
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Key Resources) 

*****************************************************************************  

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
         ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการบริหาร
ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  (Key Resources) เท่ากับ .817 
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 
กิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) 

*******************************************************************  
 

ค าชี้แจง 
  แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการบริหารทรัพยากรศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) หลังทดลองใช้ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้า
ร่วมโครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) 
  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณา
ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 
 
 
 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับท่ี 12 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
          ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
          ผู้เรียน    
           สถานประกอบการ 
 
ตอนที่ 2  ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key 

Resources) 
 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านมากที่สุด  
 โดยแต่ละระดับมีค่าดังนี้ 
 

5     หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มาก 
3   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อย 
1    หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  มีความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีการท าแผน/
โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ของศูนย์การ
เรียนรู้เพื่อการค้า 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2.  มีความรู้เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ บริหาร
จัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3.  มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 
บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4.  มีความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณ 
บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ......... ......... ......... ......... ......... 

5.  การให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดสรร
งบประมาณ บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ใน
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

6.  การระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ
พัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

7.  มีความรู้เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลด
ต้นทุนและระยะเวลา 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8.  ความรู้เกี่ยวกับการติดตาม และประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากร
ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9.  มีความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลการบริหาร
ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

10. ความสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากโครงการไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 

โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) 

--------------------------------------------------------------- 
ข้อ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินที่ตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการ
บริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) เท่ากับ .833 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 

โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรบัผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 
(Key Activities) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 
 
                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ฉบับท่ี 13 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
          ผู้บริหารสถานศึกษา 
         ครูผู้สอน     
         สถานประกอบการ     
 
ตอนที่ 2  ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key 

Activities) 
 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 
        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 
            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และรายละเอียดของโครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3.  ความเหมาะสมของรูปแบบ/กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4.  ความเหมาะสมของกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การฝึกอบรมวิชาชีพ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

6.  ความเหมาะสมของการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

7.  ความเหมาะสมของการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8.  ความชัดเจนของการสรุป และรายงานผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9.  การรับรู้ข้อมูล/ข่าวสาร/การประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของโครงการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. การน าผลการด าเนินงาน มาพัฒนาโครงการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ  โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็น

ผู้ประกอบการ (Key Activities) 
*****************************************************************************  

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) เท่ากับ .818 
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 
กิจกรรมภายใต้โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

*******************************************************************  
 

ค าชี้แจง 
  แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) หลังทดลองใช้ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้า
ร่วมโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณา
ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 
 
 
 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ฉบับท่ี 14 



332 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
          ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
          ผู้เรียน    
           สถานประกอบการ 
 
ตอนที่ 2  ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

(Key Activities) 
 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านมากที่สุด  
 โดยแต่ละระดับมีค่าดังนี้ 
 

5     หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มาก 
3   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อย 
1    หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2.  มีความรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของ
โครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3.  มีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ/กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4.  มีความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ฝึกอบรบวิชาชีพ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

6.  มีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตามกิจกรรม
การเรียนรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

7.  มีความรู้เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8.  มีความรู้ในการสรุป และรายงานผลการด าเนินงาน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9.  มีความรู้ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโครงการ  ......... ......... ......... ......... ......... 
10.  มีความรู้ในการน าผลการด าเนินงาน มาพัฒนา

โครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ของแบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 
โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรบัผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

--------------------------------------------------------------- 
ข้อ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินที่ตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) เท่ากับ .829 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 
โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

*******************************************************************  
 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 
 
                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ฉบับท่ี 15 



337 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  

 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

           ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
         ผู้เรียน     
         ชุมชน  
 
ตอนที่  2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring)  
 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 
        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 
            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพ่ือการวางแผน
ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2.  การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ  

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล
ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ......... ......... ......... ......... ......... 
5.  กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการเป็นการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 มีความเหมาะสม 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

7.  โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) มีประโยชน์ต่อผู้เรียน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8.  กิจกรรมภายใต้โครงการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring) ท าให้การด าเนินงานตาม
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9.  โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) มีการติดตามและประเมินผล
โครงการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) ได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมกิจกรรม
เป็นอย่างดี 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring)

 *****************************************************************************  

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

(Monitoring) เท่ากับ .836 
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ฉบับท่ี 16  
 

แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 
โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

******************************************************************* 
 

ค าชี้แจง 
  แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring) หลังทดลองใช้ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้า
ร่วมโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring)  
  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณา
ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 
 
 
 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
           ผู้บริหารสถานศึกษา 
         ครูผู้สอน     
         ผู้เรียน  
 
ตอนที่ 2 ความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 
 
 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านมากที่สุด  
 โดยแต่ละระดับมีค่าดังนี้ 
 

5     หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มาก 
3   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อย 
1    หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ร่วมกับสถานประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ร่วมกับสถานประกอบการ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. มีความรู้เกี่ยวกับการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การวางแผนและการน าไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวัดและประเมินผลด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีความรู้เกี่ยวกับการสร้างเจตคติและกิจนิสัยที่พึง
ประสงค์ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

6 .  มีความรู้ เ กี่ ยวกับสมรรถนะผู้ เ รี ยน  เ พ่ือ เป็ น
ผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

7. มีความรู้เกี่ยวกับการใช้รูปแบบ เครื่องมือนิเทศ ที่มี
คุณภาพ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

8. มีความรู้เกี่ยวกับการน าผลการนิเทศ ปัญหาในการ
นิเทศ ความต้องการรับการนิเทศและข้อเสนอแนะ 
มาปรับปรุงแก้ไข วางแผนการนิเทศ เพ่ือให้โครงการ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

9. มีความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. มีความรู้เกี่ยวกับการน าความรู้และประสบการณ์ที่
ได้รับจากโครงการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ของแบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 
โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

--------------------------------------------------------------- 
ข้อ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
 

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) เท่ากับ .844 
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แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านความรู้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 

 

ที ่ ด้านความรู้ 
ปีการศึกษา 2564 

ล าดับที ่
จ านวนคน ร้อยละ 

1      
2      
3      
4     
5     
6     
7     
8     
9     
10     
 เฉลี่ยรวม    

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ฉบับท่ี 17 
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แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 

 

ที ่ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช ้
ปีการศึกษา 2564 

ล าดับที ่
จ านวนคน ร้อยละ 

1      
2      
3      
4     
5     
6     
7     
8     
9     
10     
 เฉลี่ยรวม    

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับท่ี 18 
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แบบรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ปีการศึกษา 2564 
 

ที ่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ปีการศึกษา 2564 

ล าดับที่ 
จ านวนคน ร้อยละ 

1      
2      
3      
4     
5     
6     
7     
8     
9     
10     
 เฉลี่ยรวม    

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับท่ี 19 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

*******************************************************************  
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์
เ รี ยนรู้ เ พ่ือการค้ า  (Trade Learning Center : TLC) เ พ่ือ เสริมสร้ า งสมรรถนะผู้ เ รี ยน เป็ น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์

เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

2. ข้อมูลที่ท่านตอบจะวิเคราะห์เป็นภาพรวมเพ่ือเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้พัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จะไม่ท าให้เกิดความ
เสียหายต่อท่านหรือสถานศึกษาของท่าน จึงขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
และตอบให้ครบทุกข้อ 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ฉบับท่ี 20 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    
         ชาย       
         หญิง  
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         30 – 39  ปี     
         40 – 49  ปี  
                          50  ปี ขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตรี 
         ปริญญาตรี     
         สูงกว่าปริญญาตรี  
 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 
           ผู้บริหารสถานศึกษา 
         ครูผู้สอน     
 
ตอนที่ 2  ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ

การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ค าชี้แจง 
โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องขวามือที่ตรงกับความพึงพอใจของท่านต่อรูปแบบการบริหาร

ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยมีเกณฑ์ระดับความพึงพอใจ ดังนี้ 

5 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง     มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง    มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) มี
การด าเนินกิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และนโยบายของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
2. ทุกท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดนโยบายของ

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ร่วมกันพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และร่วมกิจกรรมกับ
สถานประกอบการ 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

3. ทุกท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 (ด้านความรู้ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์) 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

4. กิจกรรม/โครงการที่ด าเนินงานภายใตศู้นย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้าเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
5. กิจกรรม/โครงการภายใต้ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า น่าสนใจ 

และมีประโยชน์ต่อผู้เรียน เน้นการปฏิบัติงานร่วมกับ
สถานประกอบการ 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
6. สถานประกอบการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม

วิชาชีพ ฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
7. การร่วมกับสถานประกอบการในพัฒนารูปแบบ เทคนิค 

วิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
8.  กิจกรรม/โครงการภายใต้ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ท าให้

การด าเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

9. ทุกท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
10. ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้ามีการก ากับติดตาม และนิเทศ

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  มีปฏิทินปฏิบัติงาน
ชัดเจน  และมีเครื่องมือในการก ากับติดตามนิเทศท่ี
น่าเชื่อถือ 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

11. การสรุปและรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้าตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และการ
ก ากับ ติดตาม นิเทศในรูปแบบเอกสาร 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
12. การน าผลการสรุปและรายงานการด าเนินงานไปใช้ใน

การปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
13. ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  

สามารถพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการได้  
 

......... 
 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

14. ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า มีประโยชน์ต่อผู้เรียน ผู้เรียน
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และการ
ประกอบอาชีพได้ 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 

 
 

......... 
15. รูปแบบการด าเนินการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  
เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถน าไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาได้ 

 
 
 

......... 

 
 
 

......... 

 
 
 

......... 

 
 
 

......... 

 
 
 

......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้

เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

***************************************************************************** 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่
มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีค่าเท่ากับ .984 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

*******************************************************************  
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่ที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
แบ่งเปน็ 2 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ  วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 

2. ข้อมูลที่ท่านตอบจะวิเคราะห์เป็นภาพรวมเพ่ือเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้พัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จะไม่ท าให้เกิดความ
เสียหายต่อท่านหรือสถานศึกษาของท่าน จึงขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
และตอบให้ครบทุกข้อ 
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นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ   
         ชาย   
         หญิง 
 2. อายุ 
         ต่ ากว่า  20  ปี 
         20 ปีขึ้นไป     
 3.  กิจกรรมที่เข้าร่วมในศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
         เรียนในรายวิชา 
         ฝึกอบรม     
         ฝึกงาน/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
   
ตอนที่ 2  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา 

ค าชี้แจง 
โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องขวามือที่ตรงกับความพึงพอใจของท่านต่อรูปแบบการบริหาร

ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยมีเกณฑ์ระดับความพึงพอใจ ดังนี้ 

5 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง     มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง    มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้ามีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ  
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการท าให้การจัดการ
เรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. ศูนยเ์รียนรู้เพื่อการค้าเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการได้ ......... ......... ......... ......... ......... 

4. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เก่ียวกับทักษะวิชาชีพ 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

5. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้ประกอบการ ......... ......... ......... ......... ......... 

6. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน ......... ......... ......... ......... ......... 
7. มีทักษะในการใช้เหตุผลเพื่อการปฏิบัติงานและการแก้ไข

ปัญหา 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
8. มีทักษะใหม่ ๆ จากการฝึกปฏิบัติจริงในศูนย์เรียนรู้เพื่อ

การค้า 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
9. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 
 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

10. ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายส าเร็จตามก าหนดโดย
ค านึงถึงความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา 
***************************************************************************** 

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่ที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีค่าเท่ากับ .831 
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แบบรายงานจ านวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 

ที ่ หน่วยงาน/สถานประกอบการ ที่อยู่ 

1   
2   
3   
4   
5   
6   
7   
8   
9   
10   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับท่ี 22 



361 

 
 

แบบรายงานผลส าเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 

 
ล าดับที่ รายการ จ านวน (แห่ง)  
1. ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller, ชื่อเสียงความไว้วางใจ) 

1 หน่วยงานที่เยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า   
2 จ านวนการลงนามความร่วมมือ   
3 ................   

2. รางวัล (จากสมาคมผู้สื่อข่าว และหน่วยงานราชการในจังหวัดนครราชสีมา) 

ล าดับที่ รายการ 
หน่วยงานที่

มอบ 
วัน/เดือน/ปี  

ที่ได้รับ 
1 โล่ดีเด่น...สถานศึกษาพฤหัสบดี  สก.สค.  
2    
3    

3. การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ ์

ล าดับที่ รายการ 
ยอดสั่งซ้ือ 
(ครั้ง/ปี) 

มูลค่า 

1 อศน.เบเกอรี่  
- เค้ก 
- คุ้กกี ้
- ชุดอาหารว่าง 

  

2 ครัวอาชีวะโคราช 
- ข้าวกล่อง 
- อาหารชุด 

  

3 NVC Coffee supported by CLASS   
4 แฟชั่นเสื้อผ้า “โอบอุ่น”   
5 ของที่ระลึก “ทวิวรรณ”   
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ภาคผนวก ค  
 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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คู่มือการใช้ 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center:TLC)  

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 
 

จิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ค าน า 
 

 คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จัดท าขึ้นเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน เพ่ือเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ ภายในเล่มประกอบด้วยรายละเอียด 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 รูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ส่วนที่ 3 แนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา และส่วนที่ 4 เครื่องมือประเมินผลการใช้รูปแบบ 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้ใช้เป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

ผู้จัดท าขอขอบพระคุณ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ท าให้คู่มือฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นแนวทางที่ดี และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้สอน 
และผู้ปฏิบัติการที่น ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมาไปใช้ เพ่ือประโยชน์
ต่อสถานศึกษาและผู้เรียนต่อไป 
 

                                                                          นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 
                                                                                   ผู้จัดท า 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล  
 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศ เป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคม เป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อน 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ การศึกษาจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสาน 
ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข  พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (2562) การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพ เป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล และภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับ
การศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะ จนสามารถน าไปประกอบอาชีพใน
ลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  เป็น
สถาบันการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่จัด
การศึกษาให้การฝึกอบรมและเสริมสร้างการประกอบอาชีพของประชาชน ให้เป็นไปตามนโยบาย
รัฐบาล โดยมีพันธกิจ ดังนี้ 1) การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมี
คุณภาพและมาตรฐาน 2) ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 3) บริการและ
พัฒนาชุมชน สังคมด้วยกลไกการอาชีวศึกษา  4) พัฒนาศักยภาพระบบการบริหาร จัดการ
อาชีวศึกษา  ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5) สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ การจัดการอาชีวศึกษามีพันธกิจที่ส าคัญในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและการ
ประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล อย่างไรก็ตามในการจัดการอาชีวศึกษา 
ยังพบปัญหาหลายด้าน ดังที่ปรากฏในรายงานเรื่อง การปฏิรูปอาชีวศึกษาของประเทศไทย ประเด็น
ปัญหาคุณภาพระบบอาชีวศึกษาภาคปกต ิอาท ิ1) ระบบอาชีวศึกษาไทยไม่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสถานประกอบการ เนื่องจากขาดการพิจารณาความ ต้องการของสถานประกอบการและขาด
ระบบฐานข้อมูลตลาดแรงงานที่จะสามารถน ามาช่วยวางแผนการผลิตก าลังคน 2) อาจารย์อาชีวศึกษา
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ส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในสถานประกอบการ จึงไม่มีทักษะที่จะต้องใช้ในสถานประกอบการจริง 
3) ระบบอาชีวศึกษาไทยขาดแคลนทรัพยากรอย่างรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์และวัสดุ  
อุปกรณ ์ครุภัณฑ ์ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เป็นต้น ณัฐสิฎ รักษ์เกียรติวงศ ์(2561) 
                จากข้อมูลที่ส าคัญข้างต้น  ได้ชี้ ให้ เห็นถึงความส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษา  
การพัฒนาความร่วมมือกับภาคประกอบการ  เพ่ือผลิตบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการท างาน 
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาร่วมกับ 
สถานประกอบการ เพ่ือให้แรงงานมีทักษะ ความรู้ที่ตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการในยุค
ประเทศไทย 4.0 สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างเท่าเทียม  
และสามารถพัฒนาองค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จึง
ได้จัดตั้งศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เป็นศูนย์กลางความรู้
ที่จะน าไปสู่การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 
การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์วิชาชีพ เปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม 
ทั้งร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ และร่วมประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งเป็นนโยบายส าคัญของ
รัฐบาลที่เสริมสร้างและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษา ที่ผ่านมายังมีปัญหาค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดความร่วมมือในการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาของภาคส่วนต่าง ๆ ในสถานประกอบการ ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาแล้วไปต่อยอด
เป็นผู้ประกอบการน้อยมากหรือไม่สามารถเป็นผู้ประกอบการได้  อาจเป็นเพราะปัญหาอุปสรรค 
ด้านหลักสูตรการเรียนหรือการฝึกอบรม ด้านรูปแบบการบริหารจัดการหรือระบบการท างาน ดังเช่น
ปัญหาการด าเนินงานที่พบจากผลการวิจัยของ นนท์ อนัคกุล (2560) ที่ได้วิจัย การน าเสนอแนว
ทางการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ วิทยาลัยชุมชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาด้าน
รายละเอียดของหลักสูตรการเรียนไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียน มีการฝึกปฏิบัติงานจริง 
ในสถานประกอบการน้อย และผู้ส าเร็จการศึกษาไม่สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านปัญหาด้านการวัดและประเมินผล การติดตามและประเมินผลไม่เป็นระบบและไม่ต่อเนื่อง  
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จินตนา ไทธานี (2559) ที่ศึกษาแรงจูงใจในการเข้าเรียนฝึกอาชีพ 
ในศูนย์ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะ ได้แก่ 1) ด้านส่วนตัว ควรสนับสนุน
ทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่ต้องการศึกษาต่อหรือผู้ที่ต้องการประกอบอาชีพอิสระ 2) ด้านอาชีพ 
ต้องการให้หน่วยงานของรัฐรับคนจากศูนย์ไปท างานยังสถานประกอบการต่าง ๆ หรือเสริมสร้างให้
ประกอบอาชีพอิสระโดยเป็นผู้ประกอบการในอาชีพของตนเอง 3) ด้านสังคม ควรมีการติดต่อ
ประสานงานกลุ่มอาชีพหรือดูงานด้านอ่ืน ๆ ตลอดจนให้นักศึกษาได้ฝึกงาน เพ่ือใช้เสริมประสบการณ์
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หรือประยุกต์กับอาชีพพัฒนาไปเป็นผู้ประกอบการ และสอดคล้องกับผลการส ารวจของ งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (2562) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของ 
สถานประกอบการในการพัฒนาผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.74) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การมีส่วนร่วมในการให้ความรู้และประสบการณ์ทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน รองลงมา
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  จากความส าคัญและสภาพปัญหา
ดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการ จะช่วยแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้นได้ ท าให้
ส่งผลที่ดีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ มีทักษะและ
การประยุกต์ใช้ มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ที่ได้ก าหนดไว้คือ ผลิตและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความเชี่ยวชาญวิชาชีพ ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐาน
วิชาชีพ ผู้เรียนสู่สากล ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (2563 : 2-3) รวมทั้งปัจจุบันวิทยาลัยฯ ยังไม่มีรูปแบบการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการ ที่เป็นรูปธรรม
เกิดจากการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือวิจัยศึกษาและพัฒนา
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ผู้วิจัยน ากลไกส าคัญๆของ Business 
Model CANVAS ซึ่งเป็นโมเดลที่เหมาะสมกับการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center:TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เป็นประโยชน์ทั้งในเชิงการบริหาร ในเชิงวิชาการ และ
เชิงวิชาชีพ เกิดความเข้มแข็งในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยความร่วมมือของ
สถานประกอบการ จึงเป็นที่มาและความส าคัญของงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ เป็นรูปแบบที่สามารถช่วยการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ มีศักยภาพและมาตรฐานระดับสากลต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้รูปแบบ 
 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการน ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ไปทดลองใช้ 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
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ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ได้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการทดลองใช้รูปแบบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการนิเทศ ติดตาม การใช้รูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 
ขอบเขตการทดลองใช้รูปแบบ 
 การน ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมาไปทดลองใช้ ผู้วิจัย
ก าหนดขอบเขต ไว้ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมาตามองค์ประกอบของ
รูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม) องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model Canvas (BMC) - Key Partners)  องค์ประกอบที่  3  การบริหารทรัพยากร 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key Resources) องค์ประกอบที ่4 การ
ติดตามและประเมินผลผู้เรียน กลุ่มอาชีพอาหารและโภชนาการ หลักสูตรวิชาชีพ องค์ประกอบที่ 5 การ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยใช้โครงการเพื่อทดลองรูปแบบ จ านวน 5 โครงการ 
ได้แก่ 1) โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 2) โครงการ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 3) โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า (Key Resources) 4) โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key 
Activities) 5) โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 ขอบเขตแหล่งข้อมูล 
    ด าเนินการทดลองกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ผู้เรียน และสถานประกอบการ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล แต่ละโครงการ ดังนี้ 
  1. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 12 คน ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 และสถานประกอบการ จ านวน 5 คน ที่มีส่วนร่วม และ
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ลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา รวมทั้งสิ้นจ านวน 21 คน ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  2. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน (แผนกวิชาชีพ) ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 และสถานประกอบการ จ านวน 5 แห่ง (7 คน) ทีม่ีส่วนร่วม 

และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (Key Partners) รวมทั้งสิ้นจ านวน 51 

คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

  3. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  (Key Resources) กลุ่มผู้ให้

ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน (แผนกวิชาชีพ) ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น จ านวน 44 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) (Key Resource ได้แก่ Man Management Material Money) 

  4. โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน (แผนกวิชาชีพ) 

ผู้เรียน แยกตามแผนกวิชา จ านวน 97 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 

และสถานประกอบการ จ านวน 5 คน ที่มีส่วนร่วม และลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

นครราชสีมา รวมทั้งสิ้นจ านวน 146 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  5. โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน (แผนกวิชาชีพ) ผู้เรียน แยกตามแผนก

วิชา จ านวน 97 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้นจ านวน 141 

คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 ขอบเขตด้านเวลา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดช่วงเวลาที่ท าการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

(Trade Learning Center:TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครราชสีมา ในปีการศึกษา 2564 
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เงื่อนไขและข้อจ ากัดในการน าคู่มือไปใช้ 
 การน าคู่มือการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center:TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ไป
ใช้ในทางปฏิบัติมีเงื่อนไขและข้อจ ากัด ดังนี้ 
 1. การน าคู่มือการใช้ รูปแบบการบริหารศูนย์ เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning 
Center:TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ไป
ใช้ ควรเข้าใจรายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบแต่ละองค์ประกอบ ทั้งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ
ย่อย และตัวชี้วัดในแต่ละตัวของประกอบย่อย และต้องมีความตระหนักในความส าคัญของการ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ   
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาที่น ารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center:TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ไป
ใช้ ควรเตรียมตนเองและบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ 
โดยเฉพาะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การร่วมมือกันท างาน โดยเฉพาะความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ   
 3. ต้องจัดประชุมเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการ เพ่ือสร้างความตระหนักใน
ความส าคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ และร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน   
 4. ฝ่ายบริหารของสถานศึกษาต้องบริหารจัดการในเรื่องเวลา สถานที่ รวมทั้งงบประมาณที่
เพียงพอให้ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการตามคู่มือเพ่ือทดลองใช้รูปแบบ 
 5. สถานศึกษาที่จะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ ควรก าหนดระยะเวลาเพ่ือการสรุปและ
ประเมินผลที่แน่นอน และมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 
ความหมายของค าที่เกี่ยวข้อง 
 1. รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center:TLC) เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  หมายถึง 

กระบวนการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ เ พ่ือการค้า  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น

ผู้ประกอบการ โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ของ โคเฮน และ

อัพฮอฟ (Cohen and Upoff, 1981) มาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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เล่ม 135 ตอนพิเศษ 288 ง วันที่ 18 กันยายน 2561 และ Business Model CANVAS ของอเล็กซาน

เดอร์ ออสเทอร์วัลเดอร์ (Alex Osterwalder, 2010) ภายใต้องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ  

  2. สมรรถนะผู้เรียน หมายถึง สมรรถนะของผู้ เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

  3. โครงการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ  หมายถึง โครงการที่เกิดจากการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือใช้ในการทดลองรูปแบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการจัดตั้ง
คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  2) โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วม
ของเครือข่าย (Key Partners)  3)  โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์ เรียนรู้ เ พ่ือการค้า  (Key 
Resources) 4) โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) และ 5) 
โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
            4. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง การบริหารที่

เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร และจัดการองค์กร มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า 

ร่วมตัดสินใจ เป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารการเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย (Involvement) การ

ช่วยเหลือและท าประโยชน์ (Contribution) และการรับผิดชอบ (Responsibility) เป็นการสร้างความ

มุ่งมั่นผูกพัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  5. Business Model CANVAS หมายถึง แบบจ าลองธุรกิจที่เป็นเครื่องมือช่วยในการ
วางแผนธุรกิจ การประเมินความส าเร็จของแผนงาน ของรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ ใน 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) Key Partners คู่ค้าหลักของธุรกิจ 2) Key Resources 
ทรัพยากรหลักที่ส าคัญส าหรับธุรกิจ 3) Key Activities กิจกรรมหลักของธุรกิจ 4) Customer 
Relationships การสร้างและบริหารความสัมพันธ์ระหว่างแบรนด์กับลูกค้า   
 6. การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง การที่ผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ที่คิดริเริ่มด าเนินธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง มีการวางแผนการด าเนินงาน และ

https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
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ด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง โดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพ่ือมุ่งหวังผลก าไรที่

เกิดจากผลการด าเนินงานของธุรกิจตนเอง 

 7. การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ หมายถึง การที่สถานประกอบการได้มีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาวิชาชีพกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในลักษณะของการฝึกอบรมวิชาชีพ 

การฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยการ

มีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินกิจกรรม การใช้ประโยชน์ การร่วมรับผลประโยชน์ และการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล   

 8. สถานประกอบการ หมายถึง สถานประกอบการทั้งภาครัฐ และเอกชน ที่มาร่วมกันเป็น

เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

 9. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง รองผู้อ านวยการของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่บริหารสถานศึกษาในปีการศึกษา 2563-2564 

 10. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู ครูผู้ทรงคุณค่า พนักงานราชการท าหน้าที่สอน และ

ลูกจ้างชั่วคราวท าหน้าที่สอน ในวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2563-2564 

 11. ผู้เรียน หมายถึง นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2563-2564         
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ส่วนที่ 2 
 

รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center:TLC)  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา

.....................................................................................................................  
  รูปแบบการบริหารศูนย์ เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center:TLC) เ พ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีองค์ประกอบหลัก 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) 
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - 
Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) 
- Key Resources) 4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business 
Model Canvas (BMC) - Key Activities) และ 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม)  

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

  1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

1.3 ก าหนดแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า และการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

1.4 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

1.5 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนาการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้าให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 

Business Model Canvas (BMC) - Key Partners) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

  2.1 ก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน  

2.2 พัฒนาหลักสูตร และก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

2.3 พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เ พ่ือเสริมสร้างผู้ เรียน เป็น

ผู้ประกอบการ 
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2.4 วิจัย และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

2.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลสมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2561 

2.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น      

 องค์ประกอบที่ 3 การบริหารทรัพยากร (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 

Canvas (BMC) - Key Resources) มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

  3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากรของศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า   

3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

3.4 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลา  

3.5 ติดตาม และประเมินผลการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

3.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และพัฒนาการบริหารทรัพยากรให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 

Business Model Canvas (BMC) - Key Activities) มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

  4.1 พัฒนาหลักสูตรและก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็น

ผู้ประกอบการ   

4.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.3 การร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือ

เสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

4.4 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.5 น าผลการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการไปปรับปรุง 

และพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น       
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 องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) มี 5 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่  

  4.1 พัฒนาหลักสูตรและก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนเป็น

ผู้ประกอบการ   

4.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.3 การร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือ

เสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

4.4 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.5 น าผลการบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการไปปรับปรุง 

และพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 



377 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7  รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา 

4. การบริหารจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน

เพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

1.1 ก าหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าที่ ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1.2 ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหารศูนย์

เรียนรู้เพื่อการค้า 

1.3 ก าหนดแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้

เพื่อการค้า และการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

เป็นผู้ ประกอบการ  ตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

1.4 ติ ดตามและประเมิ นประสิ ทธิ ภาพ 

ประสิทธิผลในการบริหารศูนย์ เรียนรู้ เพื่อ

การค้า 

1.5 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ

พัฒนาการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้าให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

1. คณะกรรมการและขับเคลื่อนการ

บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

2. กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  

(Key Partners) 

2.1 ก าหนดนโยบาย แผนงาน ข้อตกลงความ

ร่วมมือร่วมกัน  

2.2 พัฒนาหลักสูตร และก าหนดแนวทางการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน

เป็นผู้ประกอบการ  

2.3 พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

2.4 วิจัย และพัฒนานวัตกรรม เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

2.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลสมรรถนะ

ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 

2.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ

พัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายให้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการจัดหาทรัพยากร

ของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า   

3.2 จัดสรรงบประมาณ บริหารจัดการ

ท รั พ ย า ก ร ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

3.3 ระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อพัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

3.4 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลา  

3.5 ติดตาม และประเมินผลการบริหาร

ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

3.6 น าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง และ

พัฒนาการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น   

3. การบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อ

การค้า  (Key Resources) 

4.1 พัฒนาหลักสูตรและก าหนดรูปแบบการ

จัดการเรียนรู ้เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนเป็น

ผู้ประกอบการ   

4.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มที่เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

4.3 การร่วมกิจกรรม แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อ

เสริมสร้างผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

4.4 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน

เป็นผู้ประกอบการ 

4.5 น าผลการจัดการเรียนรู้ไปปรับปรุง และ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

(Monitoring) 

5.1  จั ดท าแผนการนิ เทศ ติ ดตามและ

ประเมินผลการเรียนรู้  ตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

5.2 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

5.3 จัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลที่มีคุณภาพ 

5.4 น าผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

ไปปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ ติดตาม

และประเมินผลให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 

5.5 ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า

และ ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการจนประสบ

ผลส าเร็จผลส าเร็จ 
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ส่วนที่ 3 
 

แนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center:TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา

นครราชสีมา 
................................................................................................................................... 

 แนวทางการด าเนินงานทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เ พ่ือการค้า (Trade 
Learning Center:TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา ด าเนินการตามแผนด าเนินการทดลองใช้รูปแบบ ดังนี้ 
 

แผนด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
Center:TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

 

กิจกรรม/กระบวนการ 
วิธีด าเนินการ/ 

การพัฒนา 
ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

1. ด าเนินโครงการ
จัดตั้งคณะกรรมการ
และขับเคลื่อนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า 
(หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม) 

 

1. จัดประชุมสร้างความ 
    เข้าใจกับกลุ่มผู้ 
    ด าเนินโครงการและ 
    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินโครงการโดย 
    เน้นการมีส่วนร่วม 
    ของสถานประกอบการที่

เกี่ยวข้อง 
 
3. ด าเนินการบริหารศูนย์

เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยการมี
ส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรม 
   ภายใต้โครงการมีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับ
รายละเอียดของโครงการ 

2. สถานประกอบการที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผนและ
ก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงาน 

3. มีการบริหารศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการค้า เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยการมี
ส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ 

- มิถุนายน 2564  
  ด าเนินการและ 
  ติดตามผลตลอด 
  ปีการศึกษา  
  2564 
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 กิจกรรม/กระบวนการ 
วิธีด าเนินการ/ 

การพัฒนา 
ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

 
4. ประเมินผลการ 
    ด าเนินงานตาม 

    โครงการ 
  

2. ด าเนินโครงการ 
    กิจกรรมการมีส่วน

ร่วมของเครือข่าย 
(แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business 
Model Canvas 
(BMC) - Key 
Partners) 

 

1. จัดประชุมสร้างความ 
    เข้าใจกับกลุ่มผู้ 
    ด าเนินโครงการและ 
    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
2. ด าเนินโครงการ 
    โดยเน้นการมีส่วน 
    ร่วมของสถาน

ประกอบการ 
 

 
 
 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้าง 
   การมีส่วนร่วมของ 
   สถานประกอบการ

เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ 

4. ประเมินผลการ 
   ด าเนินงานตาม 
   โครงการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรม 
   ภายใต้โครงการมี 
   ความรู้ความเข้าใจ 
   เกี่ยวกับรายละเอียด 
   ของโครงการ 
2. สถานประกอบการที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผน
และก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงาน เน้น
การพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็น 

   ผู้ประกอบการ 
3. มีการด าเนินการ 
   พัฒนาสมรรถนะ 
   ผู้เรียนเป็น

ผู้ประกอบการ โดย 
   การมีส่วนร่วมของ 
   สถานประกอบการ 

- พฤษภาคม  
   2564 –  
   เมษายน 2565 
   ด าเนินการและ 
   ติดตามผล 
   ตลอดป ี
   การศึกษา  
   2564 
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กิจกรรม/กระบวนการ 
วิธีด าเนินการ/ 

การพัฒนา 
ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

 3. ด าเนินโครงการ 
การบริหาร
ทรัพยากร 
(แบบจ าลองธุรกิจ 
หรือ Business 
Model Canvas 
(BMC) - Key 
Resources)     

 

1. จัดประชุมสร้างความ 
    เข้าใจกับกลุ่มผู้ 
    ด าเนินโครงการและ 
    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
2. ด าเนินโครงการโดย 
    เน้นการบริหาร

ทรัพยากร การสร้าง
มูลค่าให้กับตราสินค้า
ของศูนย์เรียนรู้เพื่อ
การค้า  

3. ด าเนินการก ากับ 
ติดตาม และ
ประเมินผลผู้เรียน 

4. ประเมินผลการ 
   ด าเนินงานตาม 
   โครงการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรม 
    ภายใต้โครงการม ี
    ความรู้ความเข้าใจ 
    เกี่ยวกับรายละเอียด 
    ของโครงการ 
2. สถานประกอบการที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการติดตามและ 

   ประเมินผลผู้เรียน   
 

 
3. มีการติดตามและ 
   ประเมินผลผู้เรียน 
    
 

- เมษายน 2564 
  และติดตามผล 
  ตลอดป ี
  การศึกษา  
  2564 

4. โครงการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ 
Business Model 
Canvas (BMC) - Key 
Activities)   

1. จัดประชุมสร้างความ 
    เข้าใจกับกลุ่มผู้ 
    ด าเนินโครงการและ 
    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
2. ด าเนินโครงการโดย 
    เน้นการบริหาร

จัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ 

 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรม 
    ภายใต้โครงการม ี
    ความรู้ความเข้าใจ 
    เกี่ยวกับรายละเอียด 
    ของโครงการ 
2. สถานประกอบการที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและ 

   ประเมินผลผู้เรียน   
 

- เมษายน 2564 
  และติดตามผล 
  ตลอดป ี
  การศึกษา  
  2564 
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กิจกรรม/กระบวนการ 
วิธีด าเนินการ/ 

การพัฒนา 
ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

  

 
3. ด าเนินการก ากับ 

ติดตาม และ
ประเมินผลผู้เรียน 

4. ประเมินผลการ 
   ด าเนินงานตาม 
   โครงการ 

3. มีการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลผู้เรียน 
    
 

 

 5. ด าเนินโครงการ 
    ติดตามและ 
    ประเมินผลผู้เรียน  
     
 

1. จัดประชุมสร้างความ 
    เข้าใจกับกลุ่มผู้ 
    ด าเนินโครงการและ 
    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
2. ด าเนินโครงการโดย 
    เน้นเพื่อการพัฒนา

ผู้เรียนเป็น 
    ผู้ประกอบการและ 
    การมีส่วนร่วมของ 
    สถานประกอบการ 
3. ด าเนินการติดตาม 

และประเมินผล 
ผู้เรียน ตาม
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
นครราชสีมา พ.ศ. 
2561 

4. ประเมินผลการ 
   ด าเนินงานตาม

โครงการ 

1. ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรม 
    ภายใต้โครงการม ี
    ความรู้ความเข้าใจ 
    เกี่ยวกับรายละเอียด 
    ของโครงการ 
2. สถานประกอบการมี

ส่วนร่วมในการ
ติดตามและ
ประเมินผลผู้เรียน 

  

 
3. มีการติดตามและ 
    ประเมินผลผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
นครราชสีมา พ.ศ. 
2561 อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 

 

- เมษายน 2564 
  และติดตามผล 
  ตลอดป ี
  การศึกษา  
  2564 
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กิจกรรม/กระบวนการ 
วิธีด าเนินการ/ 

การพัฒนา 
ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

6. การรายงาน - จัดท ารายงานผลการ 
  ด าเนินงานตาม  
  โครงการ/กิจกรรม 

- รายงานผลการ 
  ด าเนินงาน โครงการ/ 
  กิจกรรม 

- เม.ย. 2565 

 
 แนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning 
Center:TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ร่วมกับสถานประกอบการ ต้องด าเนินโครงการ 5 โครงการที่ใช้
ทดลองรูปแบบ ได้แก่ 1) โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 
(หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 3) 
โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการค้า (Resources) 4) โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้ เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 5) โครงการนิ เทศ ติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) โดยการด าเนินโครงการแต่ละโครงการจะต้องจัดระบบการด าเนินงานและปฏิบัติตามที่
ก าหนดไว้ในองค์ประกอบของรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์
เรียนรู้ เ พ่ือการค้า (หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key Partners) 3) การบริหารทรัพยากร 
(แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key Resources) 4) การบริหารจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียน (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas (BMC) - Key Activities) 5) 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้ เพื่อการค้า 
(หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม) 
     จุดประสงค์ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ ได้ร่วมกัน
จัดท าแผนงานก าหนดเป้าหมายการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ   
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วม
กิจกรรมภายใต้โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า และ
แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
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 แนวปฏิบัติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ    
 

กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
1. การร่วมศึกษาและทบทวน 
    รายละเอียดเป้าหมายของ 
    โครงการ 
 

- ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
  และสถานประกอบการ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักและศึกษาเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ได้แก่ 1) เพ่ือ
สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนด
เป้าหมายการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ 2) เพ่ือให้สถาน
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม 

  ในการ ก าหนดเป้าหมายการเสริมสร้าง 
   สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  

   3) เพ่ือร่วมกันก าหนดเป้าหมายการ
บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถาน
ประกอบการ   

2. ก าหนดกระบวนการ 
   ด าเนินงานตามโครงการ 
   ด้วยกระบวนการของ 
   รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 

- ประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการ  
  โดยเน้นการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ และการมีส่วนร่วมของ
สถานปะกอบการ ประกอบด้วย  

    ขั้นที่ 1 การวางแผนการส่ง 
             เสริมสมรรถนะผู้เรียน  
    ขั้นที่ 2 การจัดองค์กรเพ่ือการเสริมสร้าง 
             สมรรถนะผู้เรียนเป็น

ผู้ประกอบการ 
     ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน  
     ขั้นที ่4 การติดตามและประเมินผล  

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   
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     ขั้นที่ 5 การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 

กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
3. เสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ ทุกข้ันตอน
การด าเนินงาน 

3.1 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ 
     ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3.2 ด าเนินโครงการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
     ของสถานประกอบการ 
3.3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
     ของสถานประกอบการเพ่ือเสริมสร้าง 
     สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐานการ 
     อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

4. การติดตามและประเมินผล 
ผู้เรียน ตามมาตรฐาน   
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ 
     ประเมินผลโครงการ 
4.2 ติดตามและประเมินผลโครงการโดย 
    การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ

และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
  

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

 
 2. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (แบบจ าลองธุรกิจ หรือ Business Model 
Canvas (BMC) – Key Partners)  
     จุดประสงค์ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ ได้ร่วมกัน
จัดท ากิจกรรม/โครงการการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ   
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วม
กิจกรรมภายใต้โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) และแบบประเมินตนเอง
ด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key 
Partners) 
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 แนวปฏิบัติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ    
 

กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
1. การร่วมศึกษาและทบทวน 
    รายละเอียดเป้าหมายของ 
    โครงการ 
 

- ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
  และสถานประกอบการ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักและศึกษาเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ได้แก่ 1) เพ่ือ
สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ 2) เพ่ือให้สถาน
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม/โครงการในการบริหารศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 3) เพ่ือร่วมกัน
ก าหนดแผนงาน แผนปฏิบัติการในการจัด
กิจกรรม/โครงการการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายในการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือ
การค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

2. ก าหนดกระบวนการ 
   ด าเนินงานตามโครงการ 
   ด้วยกระบวนการของ 
   รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 

- ประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรม/
โครงการการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
ร่วมกันก าหนดกระบวนการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ    
ประกอบด้วย  
    ขั้นที่ 1 การวางแผนการมีส่วนร่วมของ

เครือข่าย 
 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   
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กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
     ขั้นที่ 2 การจัดองค์กรเพ่ือการเสริมสร้าง

กิจกรรม/โครงการการมีส่วนร่วม
ของเครือข่าย 

     ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน  
     ขั้นที ่4 การติดตามและประเมินผล  
     ขั้นที่ 5 การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 

 

3. เสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
เป็นผู้ประกอบการ ทุก
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

3.1 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ 
     ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3.2 ด าเนินโครงการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
     ของสถานประกอบการที่เก่ียวข้อง 
3.3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีส่วนร่วม

ของสถานประกอบการเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

4. การติดตามและประเมินผล 
   ผู้เรียน ตามมาตรฐาน      

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ 
     ประเมินผลโครงการ 
4.2 ติดตามและประเมินผลโครงการโดย 
    การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ

และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
  

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

  

3. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  (Key Resources) 

       จุดประสงค์  เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ ได้ร่วมกัน
วางแผนการบริหารทรัพยากรศูนย์การเรียนรู้เพื่อการค้า ด้วยกระบวนการตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรม
ภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  (Key Resources) และแบบประเมินตนเอง
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ด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  (Key 
Resources) 
 แนวปฏิบัติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ    
 

กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
1. การร่วมศึกษาและทบทวน 
    รายละเอียดเป้าหมายของ 
    โครงการ 

 

- ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และสถานประกอบการ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักและ ศึกษาทบทวนวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ ได้แก่ 1) เพ่ือ
สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรศูนย์การเรียนรู้ 2) เพื่อ
การด าเนินโครงการตามกระบวนการ
ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

2. ก าหนดกระบวนการ 
   ด าเนินงานตามโครงการ 
   ด้วยกระบวนการของ 
   รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 

2.1 ประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนิน 
     โครงการ ร่วมกันวางแผน ก าหนด

กระบวนการบริหารทรัพยากรศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า ประกอบด้วย 

     ขั้นที่ 1 การวางแผนการบริหาร
ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  

     ขั้นที่ 2 การจัดองค์กรเพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  

     ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน  
     ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผล  
     ขั้นที่ 5 การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
2.2 ด าเนินการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้

เพ่ือการค้าโดยการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการ ด้วยกระบวนการตาม
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   
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กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
3. จัดกิจกรรม/โครงการ

เสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการใน
การบริหารทรัพยากรศูนย์
เรียนรู้เพื่อการค้า ทุก
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

3.1 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ 
     ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3.2 ด าเนินโครงการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
     ของสถานประกอบการที่เก่ียวข้อง 
3.3 จัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้างการมี

ส่วนร่วมของสถานประกอบการในการ
บริหารทรัพยากรศูนย์ เรียนรู้ เ พ่ือ
การค้า 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

4. การติดตามและประเมินผล 
   ผู้เรียน ตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา พ.ศ.  
 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ 
     ประเมินผลโครงการ 
4.2 ติดตามและประเมินผลโครงการโดย 
     การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ

และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

  
 4. โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
     จุดประสงค์ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ ได้ร่วม
ด าเนินโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วม
กิจกรรมภายใต้โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities)  และ
แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือ
เป็นผู้ประกอบการ (Key Activities)     
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 แนวปฏิบัติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ    
 

กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
1. การร่วมศึกษาและทบทวน 
    รายละเอียดเป้าหมายของ 
    โครงการ 
 

- ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
  และสถานประกอบการ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักและศึกษาทบทวนวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ ได้แก่ 1) เพ่ือ
สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็น
ผู้ประกอบการ 2) เพ่ือการด าเนินโครงการ
ตามกระบวนการของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
3) เพ่ือประเมินโครงการตามรูปแบบการ
ประเมินโครงการที่ก าหนด 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

2. ก าหนดกระบวนการ 
   ด าเนินงานตามโครงการ 
   ด้วยกระบวนการของ 
   รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 

2.1 ประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนิน 
     โครงการ ร่วมกันก าหนดกระบวนการ 
     จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็น

ผู้ประกอบการ (Key Activities) 
ประกอบด้วย  

     ขั้นที่ 1 การวางแผนการจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ  

     ขั้นที่ 2 การจัดองค์กรเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็น
ผู้ประกอบการ 

      ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน  
      ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผล  
      ขั้นที่ 5 การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   
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กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

 2.2 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน
เพ่ือเป็นผู้ประกอบการ ด้วย
กระบวนการตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 

3. เสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการเพ่ือ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน
เพ่ือเป็นผู้ประกอบการ ทุก
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

3.1 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ 
     ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3.2 ด าเนินการให้สถานประกอบการที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงาน เน้นจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ  

3.3 มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ โดยการ
มีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ   
  สถานประกอบการ   

4. การติดตามและประเมินผล  
ผู้เรียน ตามมาตรฐาน   
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ 
     ประเมินผลโครงการ 
4.2 ติดตามและประเมินผลโครงการโดย 

การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ
และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

 
  5. โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 
 จุดประสงค์  เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ ได้ร่วมกัน
ด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรม
ภายใต้โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) และแบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความ
เข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring)    
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 แนวปฏิบัติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ    
 

กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
1. การร่วมศึกษาและทบทวน 
    รายละเอียดเป้าหมายของ   
    โครงการ 
 

- ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
  และสถานประกอบการ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักและศึกษาทบทวนวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ ได้แก่ 1) เพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน  2) เพื่อการ
ด าเนินโครงการตามกระบวนการของ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 3) เพ่ือประเมิน
โครงการตามรูปแบบการประเมินโครงการที่
ก าหนด 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

2. ก าหนดกระบวนการ 
   ด าเนินงานตามโครงการ 
   ด้วยกระบวนการของ 
   รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 

2.1 ประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนิน 
     โครงการ ร่วมกันก าหนดกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลผู้เรียน ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
ประกอบด้วย  
      ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลผู้เรียน  
 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

  



392 

 

กิจกรรม วิธีด าเนินการ/ผลส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
       ขั้นที่ 2 การจัดองค์กรเพ่ือการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลผู้เรียน  
      ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน  
      ขั้นที่ 4 การนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล  
      ขั้นที่ 5 การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
2.2 ด าเนินการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 โดยการมี
ส่วนร่วมของสถานประกอบการ ด้วย
กระบวนการตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 

3. เสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการใน
การนิเทศ ติดตามและและ
ประเมินผลผู้เรียน ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 ทุกขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

3.1 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้ 
     ด าเนินโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3.2 ด าเนินการให้สถานประกอบการที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 

3.3 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตามและ 
     และประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 โดยการมี 
     สว่นร่วมของสถานประกอบการ 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   

4. ติดตามและประเมินผล
ผู้เรียน ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

4.2 ติดตามและประเมินผลโครงการ โดย
การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ
และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 

- ผู้วิจัย ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา  
  ครูผู้สอน และ 
  สถานประกอบการ   
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ส่วนที่ 4 
เครื่องมือในการประเมินผลการใช้รูปแบบ 

.............................................................................................................................................. 
โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดตั้งคณะกรรมการ

และขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและ

ขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

         ชาย       

         หญิง  

 2. อายุ 

         ต่ ากว่า  30  ปี 

         30 – 39  ปี     

         40 – 49  ปี  

                    50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

         ต่ ากว่าปริญญาตรี 

         ปริญญาตรี     

         สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

      ผู้บริหารสถานศึกษา 

      ครูผู้สอน    

           สถานประกอบการ   

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ

บริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการจัดตั้ง

คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 

        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 

            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1.  การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพ่ือการวางแผน

ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2.  การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของโครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูลของ

กิจกรรมภายใต้โครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ......... ......... ......... ......... ......... 

5.  กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการเน้นการมีส่วนร่วมใน

การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงาน

ของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7.  โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ

บริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า ผู้ประกอบการมีส่วน

ร่วมเพ่ิมข้ึน 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8.  กิจกรรมภายใต้โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและ

ขับเคลื่อนการบริหารศูนย์ เรียนรู้ เ พ่ือการค้า  มี

ประโยชน์ต่อการบริหารงานศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9.  โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ

บริหารศูนย์ เรียนรู้ เ พ่ือการค้า  มีการติดตามและ

ประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ  

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 

โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

  แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อน

การบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

  ตอนที่ 2 แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้า

ร่วมโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น

ผู้ประกอบการ ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 

 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 



397 

 

ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                     50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4. สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

      ผู้บริหารสถานศึกษา 

      ครูผู้สอน    

          สถานประกอบการ    

ตอนที่ 2  ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์

เรียนรู้เพื่อการค้า 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ในช่องระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านเกี่ยวกับโครงการจัดตั้ง

คณะกรรมการและขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   มากที่สุด 

        4   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   มาก 

        3   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   ปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   น้อย 

            1   หมายถึง   มีระดับความรู้ความเข้าใจ   น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1. การศึกษาค้นคว้าแหล่งข้อมูลประกอบการท า

แผนงาน ก าหนดเป้าหมาย หน้าที่ ความรับผิดชอบ

ในการขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงาน ก าหนดเป้าหมาย 

หน้าที่ ความรับผิดชอบในการบริหารศูนย์เรียนรู้

เพ่ือการค้า  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการก าหนดเป้าหมายการ

บริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า  เพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดหาและการแต่งตั้ง

คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู้

เพ่ือการค้า เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็น

ผู้ประกอบการ  ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้

โครงการจัดตั้งคณะกรรมการและขับเคลื่อนการ

บริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือการค้า  เพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ

และผู้ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการ 

โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

7.  มีความรู้เกี่ยวกับการหาแหล่งงบประมาณสนับสนุน

โครงการและแผนการติดตามการ เบิกจ่ าย

งบประมาณตามแผน 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8.  มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนดแผนงานการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล      

9.  มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนจัดท ารายงานสรุปผล

โครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. การน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับจากโครงการไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 

โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key Partners) 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วม

ของเครือข่าย (Key Partners) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (Key 

Partners) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                     50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

      ผู้บริหารสถานศึกษา 

          ครูผู้สอน     

          สถานประกอบการ     

ตอนที่ 2  ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

(Key Partners) 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการกิจกรรม

การมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 

        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 

            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1.  การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพ่ือการวางแผน

ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2.  การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของโครงการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล

ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ......... ......... ......... ......... ......... 

5.  กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการมีการด าเนินงานตาม

กระบวนการอย่างเป็นระบบ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงาน

ของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key 

Partners)  เ น้ น ก า รปฏิ บั ติ ง า น ร่ ว มกั บ สถาน

ประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. กิจกรรมภายใต้โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ

เครือข่าย  (Key Partners) น่าสนใจ และมีประโยชน์

ต่อผู้เรียน 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key 

Partners) มีการติดตามและประเมินผลโครงการ

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ  

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วม 

โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

  แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการมี

ส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) หลังทดลองใช้ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

  ตอนที ่2 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลัง

การเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key Partners) 

  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณา

ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 

 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                     50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

      ผู้บริหารสถานศึกษา 

          ครูผู้สอน     

          สถานประกอบการ    

ตอนที่ 2 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  (Key 

Partners) 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านมากท่ีสุด  

 โดยแต่ละระดับมีค่าดังนี้ 

5     หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มากที่สุด 

4   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มาก 

3   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ ปานกลาง 

2   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อย 

1    หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1.  มีความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่น ามาประยุกต์ใช้

ในพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน เพ่ือการเป็น

ผู้ ประกอบการโดยการมีส่ วนร่ วมของสถาน

ประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน/กระบวนการเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียน เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการ

มีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3 .  มี ค ว าม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า รมี ส่ ว น ร่ ว มขอ งสถาน

ประกอบการในการวางแผน และก าหนดเป้าหมาย

การด าเนินงาน 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 เพ่ือการเป็น

ผู้ ประกอบการโดยการมีส่ วนร่ วมของสถาน

ประกอบการ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของ

สถานประกอบการ ด้านความรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของ

สถานประกอบการ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

7.  มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการโดยการมีส่วนร่วมของ

สถานประกอบการ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8.  ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วมในการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9.  ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดท ารายงาน 

สรุปผลโครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ความสามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับ 

    จากโครงการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 

โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  (Key Resources) 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้

เพ่ือการค้า  (Key Resources) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือ

การค้า  (Key Resources) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                     50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

      ผู้บริหารสถานศึกษา 

      ครูผู้สอน    

    สถานประกอบการ 

ตอนที ่2  ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  

(Key Resources) 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการบริหาร

ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Key Resources) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 

        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 

            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเ พ่ือการวางแผน

ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2.  การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ของโครงการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล 

    ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ......... ......... ......... ......... ......... 

5.  กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของโครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงาน 

     ของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า   (Key 

Resources) มีประโยชน์ต่อการบริหารศูนย์เรียนรู้ เ พ่ือ

การค้า 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8.  กิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือ

การค้า  (Key Resources) น่าสนใจและมีประโยชน์ต่อ

ผู้เรียน 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า   (Key 

Resources) มีการติดตาม และประเมินผลโครงการอย่าง

เป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ ......... ......... ......... ......... ......... 
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 

กิจกรรมภายใต้โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

  แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการบริหารทรัพยากรศูนย์

เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) หลังทดลองใช้ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้า

ร่วมโครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key Resources) 

  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณา

ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 

 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                      50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

      ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

      ผู้เรียน    

             สถานประกอบการ 

ตอนที่ 2  ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Key 

Resources) 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านมากท่ีสุด  

 โดยแต่ละระดับมีค่าดังนี้ 

5     หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มากที่สุด 

4   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มาก 

3   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ ปานกลาง 

2   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อย 

1    หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1.  มีความรู้ เกี่ยวกับแนวคิด  ทฤษฎีการท าแผน/

โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ของศูนย์การ

เรียนรู้เพื่อการค้า 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2.  มีความรู้เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ บริหาร

จัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3.  มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 

บริ หารจั ดการวั สดุ อุปกรณ์  ครุ ภัณฑ์ ในการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4.  มีความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณ 

บริ หารจั ดการวั สดุ อุปกรณ์  ครุ ภัณฑ์ ในการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ......... ......... ......... ......... ......... 

5.  การให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดสรร

งบประมาณ บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ใน

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  การระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ

พัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7.  มีความรู้เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์

ต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือลด

ต้นทุนและระยะเวลา 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8 .   คว ามรู้ เ กี่ ย ว กั บการติ ดตาม  และประ เมิ น

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากร

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

9.   มีความรู้ เกี่ ยวกับการรายงานผลการบริหาร

ทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ความสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากโครงการไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 

โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรบัผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน

เพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือ

เป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                      50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

          ผู้บริหารสถานศึกษา 

          ครูผู้สอน     

          สถานประกอบการ     

ตอนที่ 2  ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็น

ผู้ประกอบการ (Key Activities) 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการจัดการ

เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 

        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 

            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และรายละเอียดของโครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3.  ความเหมาะสมของรูปแบบ/กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4.  ความเหมาะสมของกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

การฝึกอบรมวิชาชีพ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  ความเหมาะสมของการนิเทศ ก ากับ ติดตามกิจกรรม

การเรียนรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7.  ความเหมาะสมของการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8.  ความชัดเจนของการสรุป และรายงานผลการ

ด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9.  การรับรู้ข้อมูล/ข่าวสาร/การประชาสัมพันธ์กิจกรรม

ของโครงการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. การน าผลการด าเนินงาน มาพัฒนาโครงการให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 

กิจกรรมภายใต้โครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

  แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับ

ผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) หลังทดลองใช้ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้า

ร่วมโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ (Key Activities) 

  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณา

ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 

 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                     50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

      ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

      ผู้เรียน    

     สถานประกอบการ 

ตอนที่ 2  ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

(Key Activities) 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านมากท่ีสุด  

 โดยแต่ละระดับมีค่าดังนี้ 

5     หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มากที่สุด 

4   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มาก 

3   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ ปานกลาง 

2   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อย 

1    หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1.  มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2.  มีความรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของ

โครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3.  มีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ/กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4.  มีความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ

ฝึกอบรบวิชาชีพ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนิน

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  มีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตามกิจกรรม

การเรียนรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7.  มีความรู้ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8.  มีความรู้ในการสรุป และรายงานผลการด าเนินงาน

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9.  มีความรู้ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโครงการ  ......... ......... ......... ......... ......... 

10. มีความรู้ในการน าผลการด าเนินงาน มาพัฒนา

โครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ 

โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

*******************************************************************  

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามความความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล (Monitoring) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

(Monitoring) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                     50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

       ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

          ผู้เรียน     

          ชุมชน  

ตอนที่  2 ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้ โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

(Monitoring)  

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับโครงการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

        4   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจมาก 

        3   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อย 

            1   หมายถึง   มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1.  การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นเพ่ือการวางแผน

ด าเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2.  การจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของโครงการ  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูล

ของกิจกรรมภายใต้โครงการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ......... ......... ......... ......... ......... 

5.  กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการเป็นการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลผู้เรียน ตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 มีความเหมาะสม 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6.  ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงาน

ของกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7.  โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

มีประโยชน์ต่อผู้เรียน 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8.   กิจกรรมภายใต้ โครงการนิ เทศ ติดตามและ

ประเมินผล (Monitoring) ท าให้การด าเนินงานตาม

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9.  โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

มีการติดตามและประเมินผลโครงการอย่าง เป็น

ระบบ และต่อเนื่อง 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1 0 .  โ ค ร ง ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม แ ล ะป ร ะ เ มิ น ผล 

(Monitoring) ได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมกิจกรรม

เป็นอย่างด ี

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบประเมินตนเองด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้าร่วม 

โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

******************************************************************* 

 

ค าชี้แจง 

  แบบประเมินตนเองด้านความรู้  ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมโครงการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล (Monitoring) หลังทดลองใช้ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจหลังการเข้า

ร่วมโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

  ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามประการใด จึงขอความกรุณา

ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 

 

 

 

                                                      ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตโสมนัส ชัยวงษ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ    

          ชาย       

          หญิง  

 2. อายุ 

          ต่ ากว่า  30  ปี 

          30 – 39  ปี     

          40 – 49  ปี  

                    50  ปี ขึ้นไป 

 3.  วุฒิการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 

         ปริญญาตรี     

          สูงกว่าปริญญาตรี  

 4.  สถานภาพ/ปฏิบัติหน้าที่ 

       ผู้บริหารสถานศึกษา 

          ครูผู้สอน     

          ผู้เรียน  

ตอนที่ 2 ความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

(Monitoring) 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้ ความเข้าใจของท่านมากท่ีสุด  

 โดยแต่ละระดับมีค่าดังนี้ 

5     หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มากที่สุด 

4   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ มาก 

3   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ ปานกลาง 

2   หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อย 

1    หมายถึง   มีความรู้ ความเข้าใจ ในระดับ น้อยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1. มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล ร่วมกับสถานประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล ร่วมกับสถานประกอบการ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. มีความรู้เกี่ยวกับการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การวางแผนและการน าไปสู่การปฏิบัติ

เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวัดและประเมินผลด้วย

วิธีการที่หลากหลาย ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2561 ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีความรู้เกี่ยวกับการสร้างเจตคติและกิจนิสัยที่พึง

ประสงค์ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6 .  มีความรู้ เ กี่ ยวกับสมรรถนะผู้ เ รี ยน  เ พ่ือ เป็ น

ผู้ประกอบการ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 

2561 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. มีความรู้เกี่ยวกับการใช้รูปแบบ เครื่องมือนิเทศ ที่มี

คุณภาพ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. มีความรู้เกี่ยวกับการน าผลการนิเทศ ปัญหาในการ

นิเทศ ความต้องการรับการนิเทศและข้อเสนอแนะ 

มาปรับปรุงแก้ไข วางแผนการนิเทศ เพ่ือให้โครงการ

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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รายการ 

ระดับความรู้ความเข้าใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

9. มีความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม

และประเมินผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. มีความรู้เกี่ยวกับการน าความรู้และประสบการณ์ที่

ได้รับจากโครงการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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ภาคผนวก  
 

แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า  

(Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  

(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

****************************************************************** 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาว่าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้ เพ่ือการค้า (Trade Learning 

Center:TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีความ

เหมาะสมตามข้อประเด็นต่าง ๆ ที่ก าหนดหรือไม่ โดยเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง ระดับความ

เหมาะสม ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

 5  หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก  

 3  หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย 

 1  หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม  

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1. ความชัดเจนของความเป็นมาและความส าคัญของ 

   ปัญหา........................................................ .................... 

 

......... 

 

........ 

 

......... 

 

......... 

 

........ 

2. ความชัดเจนของเนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือการใช้ 

   รูปแบบ........................................................................ 

 

......... 

 

........ 

 

......... 

 

......... 

 

........ 

3. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้รูปแบบ ......... ........ ......... ......... ........ 

4. ความครอบคลุมของเนื้อหาเพ่ือการน าคู่มือไปปฏิบัติ ......... ........ ......... ......... ........ 

5. ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้..................................... ......... ........ ......... ......... ........ 

6. ความเหมาะสมของการเรียงล าดับของเนื้อหา............ ......... ........ ......... ......... ........ 

7. การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม................... ......... ........ ......... ......... ........ 

8. อ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกในการน าไปใช้ใน 

   สถานการณ์จริง........................................................... ......... ........ ......... ......... ........ 

9. มีความเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้กับวิทยาลัยฯใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา................ 

 

......... 

 

........ 

 

......... 

 

......... 

 

........ 

10. มีความเหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและ 

   บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายที่จะน าคู่มือไปใช้............... ......... ........ ......... ......... ........ 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 
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ผลการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade 

Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา ของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 

   

รายการประเมิน 

คะแนนความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ X  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 1 2 3 4 5 

1. ความชัดเจนของความเป็นมาและ 
    ความส าคัญของปัญหา............................. 

5 5 5 4 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

2. ความชัดเจนของเนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือ 
    การใช้รูปแบบ......................................... 

5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

3. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของคู่มือ 
   การใช้รูปแบบ........................................... 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4. ความครอบคลุมของเนื้อหาเพ่ือการน า 
   คู่มือไปปฏิบัติ........................................... 

5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5. ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้……………… 5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
6. ความเหมาะสมของการเรียงล าดับของ 
   เนื้อหา...................................................... 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

7. การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
8. อ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกในการ 
   น าไปใช้ในสถานการณ์จริง…………………… 

5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

9. มีความเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้กับ 
วิทยาลัยฯในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา................ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

10. มีความเหมาะสมส าหรับผู้บริหาร 
     สถานศึกษาและบุคลากรที่เก่ียวข้องทุก 
     ฝ่ายที่จะน าคู่มือไปใช้………………..……… 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.90 0.11 มากที่สุด 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์/แบบตอบรับ 
 

1. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
2. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมให้การสัมภาษณ์ 
3. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมยกร่างรูปแบบ 
4. รายชื่อผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ตรวจสอบร่างรูปแบบ 
5. รายชื่อผู้ให้ข้อมูลที่ประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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1.  รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(จ านวน  5  คน) 

 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง/หน้าที่ 

1. ดร.ศิริพรรณ  ชุมนุม ที่ปรึกษาอาวุโส 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. ดร.นิติ  นาชิต ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
3. รศ.ดร.สุวรรณา จุ้ยทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4. ดร.ชมพูนุช  บัวบังศร ผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร 
5. ดร.จรูญ  เตชะเจริญกิจ หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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437 
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2.  รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีร่วมให้การสัมภาษณ์ 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(จ านวน  7  คน) 

 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง/หน้าที่ 

กลุ่มที่ 1  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรืออาจารย์ 
            ในมหาวิทยาลัย ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า  5  ปี  จ านวน  4  คน 

1. ดร.บุญส่ง  จ าปาโพธิ์   อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

2. นางนงเยาว์  กันยาลักษณ์ อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาขอนแก่น ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

3. นายจักรภพ  เนวะมาตย์ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคตาก 
4. รศ.ดร.ลักขณา  สกุลลิขเรศสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

กลุ่มที่ 2  บุคลากรในชุมชน ที่เป็นผู้บริหารหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายความร่วมมือ  
            ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า  3  ปี  จ านวน  3  คน 

5. ดร.บุญมา  อิ่มวิเศษ ผู้แทนองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ 
ประธานกรรมการบริษัทในเครือ สตาร์เวลล์ 
จ ากัด 

6. คุณมารุต  ชุ่มขุนทด ผู้แทนองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ 
ประธานกรรมการฝ่ายบริหาร Class café 

7. คุณชัยโรจน์  เตชะเกสรี ผู้แทนองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ
กรรมการบริหารกลุ่มบริษัทในเครือเทพนคร 
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3. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีร่วมยกร่างรูปแบบ 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(จ านวน  11  คน) 

 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง/หน้าที่ 

กลุ่มที่ 1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  2  คน  
1. นางสาวรัตนาภรณ์  แสงกุล   รองผู้อ านวยการ  ฝ่ายวิชาการ 
2. นายประถมจักรี  สียางนอก รองผู้อ านวยการ  ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
ครูผู้สอน  จ านวน  3  คน  
3. นางสาววรปภา  ธนาวริุจน์ ครูผู้สอน  แผนกวิชาคหกรรม 
4. นางสาวอารีรัตน์  อุทัยแสน ครูผู้สอน  แผนกวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ 
5. นางสาวรุ้งนภา  สนพะเนาว์ ครูผู้สอน  แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 

กลุ่มที่ 2  บุคคลในชุมชน 
ผู้แทนจากผู้ประกอบการ  จ านวน  2  คน  
6. นางสาวณัฐหทัย  ชัยนันตา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (COO & Co-

Founder Class Café) 
7. นางสาวกานดา  เหรียญมณี เจ้าของกิจการร้านขนมไทย และร้านครัวเก้าคูณเก้า 
ผู้แทนจากชุมชน จ านวน 2 คน  
8. นางสุทิน  ชาติพุดซา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทุ่ม อ าเภอ

เมือง จังหวัดนครราชสีมา 
9. ดร.อ านาจ  บุตรโต ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล ๕  

(วัดป่าจิตตสามัคคี) นครราชสีมา 
นักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ  จ านวน  2  คน 
10. ดร.ธนาวัฒน์  ปัทมทธิกุล ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์และ 

ศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
ศูนย์กลางนครราชสีมา 

11. ดร.สมพร ชูทอง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
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4.  รายช่ือผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ตรวจสอบร่างรูปแบบ 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(จ านวน  9  คน) 

 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง/หน้าที่ 

กลุ่มที่ 1  นักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิด้านการบริหาร มีประสบการณ์ 
             อย่างน้อย  3  ปี 

1. รศ.ดร.สุภาพ ผู้รุ่งเรือง อาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

2. ดร.สุกุล  สุวรรณธาดา ประธานกรรมการบริหารบริษัทในเครือธาดากรุ๊ป 
ประธานมูลนิธิเกษตรบุรีรัมย์ 

3. ดร.กติกา  กลิ่นจันทร์แดง ประธานหลักสูตรวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและ
ธุรกิจบริการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

กลุ่มที่ 2  ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
             ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์อย่างน้อย  5  ปี 

4. ดร.ส าเร็จ  วงศ์ศักดา อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

5. ดร.ประมวล  วิลาจันทร์ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด 

6. ว่าที่พันตรี ดร. วานิช  สมชาติ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
วิทยาลัยเทคนิคพัทยา 

กลุ่มที่ 3  ครูผู้สอนหรือผู้บริหารในหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน                 
มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย  3  ปี 

7. นายเอกภพ  โตมรศักดิ์ นายกเทศมนตรี ต.หัวทะเล 
8. นางสุทิน  ชาติพุทธา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทุ่ม 
9. นางอรุณรัตน์  ชิงชนะ พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา 
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5.  รายช่ือผู้ให้ข้อมูลที่ประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
(จ านวน  7  คน) 

 
ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง/หน้าท่ี 

1. นายสุชาติ  จินดาแจ้ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างอุทัยธานี 
     2.   ดร.ธนภัทร  แสงจันทร์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 

3.   ดร.สุทธิพล  พลศรีพิมพ์ รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

     4.  ผศ.ดร.วชิยุทธ  จันทะรี รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
     5.  ผศ.ดร.ระบิล  พ้นภัย คณบดีคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
     6. ดร.แวววลี แววฉิมพลี รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
     7. ดร.จินตนา โต้งสูงเนิน อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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การตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

1. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในการจัดประชุมครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
2. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา บนเว็บไซต์สถานศึกษา 
3. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้วย ระบบสารบรรณ 
   อิเล็กทรอนิกส์ 
4. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัยปทุมธานี ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
   (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
5. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
   (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
6. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของวิทยาลัยเทคนิคนครโคราช  ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
   (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
7. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา  ในการฝึกประสบการณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรก่อนบรรจุแต่งตั้งให้ 
   ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ ระหว่างวันที่ 13 - 14  และ 17 มิถุนายน 2565  
   ณ ห้องประชุมสานสัมพันธ์ และศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการค้าฯ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
8. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
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   นครราชสีมา  ในการต้อนรับ ดร.นิติ นาชิต ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
   และวิชาชีพ ในการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม และติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
   อาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
9. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในวารสารวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 ปีที่ 2   
   ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2565  ISSN 2773 -9767(Print) ISSN 2773-9783 (Online) 
10. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมาในที่ประชุมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารง 
   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
   ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมภูสักธาร  อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
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1. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในการจัดประชุมครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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สรุปผลการประเมินการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในการจัดประชุมครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 

 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 44  
 

ตารางที่ 44 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ 
   (n=112) 
 

  

 จากตารางที่ 44 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 91.07) เป็น 
เพศชาย (ร้อยละ 8.93) วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี (ร้อยละ 53.57) สูงกว่าปริญญาตรี (46.43) 
ปฏิบัติหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 83.93) บุคลากรทางการศึกษา (ร้อยละ 12.50) และผู้บริหาร
สถานศึกษา (ร้อยละ 3.57) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 10 8.93 
        หญิง 102 91.07 

รวม 112 100 
2. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 60 53.57 
        สูงกว่าปริญญาตรี 52 46.43 

รวม 112 100 
 3. ปฏิบัติหน้าที่     
        ผู้บริหารสถานศึกษา  4 3.57 
        ครูผู้สอน 
        บุคลากรทางการศึกษา 

94 
14 

83.93 
12.50 

รวม 112 100 
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  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)         
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผล

การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n = 112) 

 

ข้อที่ รายการ �̅� S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 หัวข้อเรื่องการวิจัยมีความน่าสนใจ 4.79 0.41 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตของการวิจัย 
4.79 0.41 มากที่สุด 

3 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.81 0.39 มากที่สุด 
4 ความเหมาะสมของวิธีการเก็บข้อมูลและ 

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
4.78 0.42 มากที่สุด 

5 ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา 4.80 0.40 มากที่สุด 
6 ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิด

ใหม่ในการหาความรู้หรือให้ความรู้ใหม่) 
4.79 0.41 มากที่สุด 

7 ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.82 0.38 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.80 0.40 มากที่สุด 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 45  พบว่าบุคลากรมรีะดับความพึงพอใจในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 หัวข้อที่มี
ความพึงพอใจมากที่สุด คือ ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อสถานศึกษา และผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.82, S.D.=0.38) 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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ภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

ในการจัดประชุมครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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2. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา บนเว็บไซต์สถานศึกษา 
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การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

บนเว็บไซต์สถานศึกษา www.nvc-korat.ac.th 
https://www.nvc-korat.ac.th/2482/?p=10606 

 

 
 

 
 

https://www.nvc-korat.ac.th/2482/?p=10606
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3. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้วย  
   ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
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การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

ด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 

ข้อมูลจ านวนสถานศึกษา 
 1. จ านวนสถานศึกษา อาชีวศึกษา ภาครัฐ   จ านวน 429 สถานศึกษา 
 2. จ านวนสถานศึกษาที่ตอบรับและส่งแบบประเมิน  จ านวน   97 สถานศึกษา 
 
ล าดับ สถานศึกษา สังกัดภาค 

1 วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง ภาคเหนือ 
2 วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี ภาคกลาง 
3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี ภาคกลาง 
4 วิทยาลัยการอาชีพแม่น้ าแคว ภาคกลาง 
5 วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ภาคกลาง 

6 วิทยาลัยเทคนิคพัทยา ภาคกลาง 

7 วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี ภาคกลาง 

8 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ภาคกลาง 

9 วิทยาลัยการอาชีพชุมพวง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
10 วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวนครราชสีมา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
11 วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
12 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
13 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
14 โรงเรียนบ้านซับตะเคียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
15 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช ภาคใต้ 
16 วิทยาลัยการอาชีพปัตตานี ภาคใต้ 
17 โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย ภาคใต้ 
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สรุปผลการประเมินการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 

 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 46 
 

ตารางที่ 46 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ 
   (n=97) 
 

  
 จากตารางที่ 46 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 76.29) เป็นเพศหญิง 
(ร้อยละ 23.71) วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี (ร้อยละ 55.67) สูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 44.33) 
ปฏิบัติหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 72.16) และผู้บริหารสถานศึกษา (ร้อยละ 27.84) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 74 76.29 
        หญิง 23 23.71 

รวม 97 100 
2. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 54 55.67 
        สูงกว่าปริญญาตรี 43 44.33 

รวม 97 100 
 3. ปฏิบัติหน้าที่     
        ผู้บริหารสถานศึกษา  27 27.84 
        ครูผู้สอน 70 72.16 

รวม 97 100 
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  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)         
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 47 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผล 

การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n = 97) 

 

ข้อที่ รายการ �̅� S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 หัวข้อเรื่องการวิจัยมีความน่าสนใจ 4.84 0.37 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตของการวิจัย 
4.86 0.35 มากที่สุด 

3 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.89 0.32 มากที่สุด 
4 ความเหมาะสมของวิธีการเก็บข้อมูลและ 

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
4.84 0.37 มากที่สุด 

5 ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา 4.88 0.33 มากที่สุด 
6 ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิด

ใหม่ในการหาความรู้หรือให้ความรู้ใหม่) 
4.86 0.35 มากที่สุด 

7 ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.89 0.32 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.86 0.35 มากที่สุด 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 47  พบว่าบุคลากรมีระดับความพึงพอใจในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.35 หัวข้อที่มี
ความพึงพอใจมากที่สุด คือ การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และประโยชน์และคุณค่า

ในการน าผลการวิจัยไปใชต้่อสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด x̅ =4.89, S.D.=0.32) 
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หนังสือเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



539 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



541 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



543 

 

 
 
 



544 

ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



545 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



547 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



549 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



553 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



555 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



557 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



559 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



563 

 

 
 
 



564 

ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



565 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



567 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับ และแบบตอบรับการประเมิน 
 

 
 



571 
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4. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัยปทุมธานี ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
   (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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สรุปผลการประเมินการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  ในการเข้าศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัยปทุมธานี 

ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 

 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 48 
 

ตารางที่ 48 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ 
   (n=16) 
 

  

 จากตารางที่ 48 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 56.25) เป็น 
เพศชาย (ร้อยละ 43.75) วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี (ร้อยละ 93.75) ปฏิบัติหน้าที่นักศึกษา
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ร้อยละ 93.75) และครูผู้สอน (ร้อยละ 6.75) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 7 43.75 
        หญิง 9 56.25 

รวม 16 100 
2. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 15 93.75 
        สูงกว่าปริญญาตรี 1 6.25 

รวม 16 100 
 3. ปฏิบัติหน้าที่     
        ผู้บริหารสถานศึกษา  - - 
        ครูผู้สอน 
        นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

1 
15 

6.25 
93.75 

รวม 16 100 
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  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)         
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 49 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n = 16) 

 

ข้อที่ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 หัวข้อเรื่องการวิจัยมีความน่าสนใจ 4.80 0.41 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตของการวิจัย 
4.65 0.49 มากที่สุด 

3 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.65 0.49 มากที่สุด 
4 ความเหมาะสมของวิธีการเก็บข้อมูลและ 

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
4.70 0.47 มากที่สุด 

5 ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา 4.85 0.37 มากที่สุด 
6 ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิด

ใหม่ในการหาความรู้หรือให้ความรู้ใหม่) 
4.80 0.41 มากที่สุด 

7 ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.85 0.37 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.76 0.43 มากที่สุด 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 49  พบว่ามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 หัวข้อที่มีความ
พึงพอใจมากที่สุด คือ ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง , ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.85, S.D.=0.37) 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าศึกษาดูงาน 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ในการเข้าศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัยปทุมธานี ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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5. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม ณ ศูนย์เรียนรู้ 
   เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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สรุปผลการประเมินการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  ในการเข้าศึกษาดูงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม 
ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

 

 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 50 
 

ตารางที่ 50 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ 
   (n=20) 
 

  

        จากตารางที่ 50 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60) เป็นเพศชาย 
(ร้อยละ 40) วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่สูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 70) ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอน (ร้อยละ 90) 
และผู้บริหารสถานศึกษา (ร้อยละ 10) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 8 40 
        หญิง 12 60 

รวม 20 100 
2. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 6 30 
        สูงกว่าปริญญาตรี 14 70 

รวม 20 100 
 3. ปฏิบัติหน้าที่     
        ผู้บริหารสถานศึกษา  2 10 
        ครูผู้สอน 18 90 

รวม 20 100 



584 

  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)         
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 51 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n=20) 

 

ข้อที่ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 หัวข้อเรื่องการวิจัยมีความน่าสนใจ 4.75 0.43 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตของการวิจัย 
4.80 0.40 มากที่สุด 

3 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.75 0.43 มากที่สุด 
4 ความเหมาะสมของวิธีการเก็บข้อมูลและ 

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
4.70 0.46 มากที่สุด 

5 ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา 4.85 0.36 มากที่สุด 
6 ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิด

ใหม่ในการหาความรู้หรือให้ความรู้ใหม่) 
4.90 0.30 มากที่สุด 

7 ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.85 0.36 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.80 0.40 มากที่สุด 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 51  พบว่ามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 หัวข้อที่มีความ
พึงพอใจมากที่สุด คือ ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิดใหม่ในการหาความรู้หรือให้

ความรู้ใหม่) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.90, S.D.=0.30) 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าศึกษาดูงาน 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม  
ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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6. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของวิทยาลัยเทคนิคนครโคราช  ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  
   (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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สรุปผลการประเมินการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของวิทยาลัยเทคนิคนครโคราช  

ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 

 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 52 
 

ตารางที่ 52 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ 
   (n=11) 
 

  

        จากตารางที่ 52 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 63.34) เป็นเพศชาย 
(ร้อยละ 36.36) วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่สูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 63.64) ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอน     
(ร้อยละ 81.82) และผู้บริหารสถานศึกษา (ร้อยละ 18.18) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 4 36.36 
        หญิง 7 63.64 

รวม 11 100 
2. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 4 36.36 
        สูงกว่าปริญญาตรี 7 63.64 

รวม 11 100 
 3. ปฏิบัติหน้าที่     
        ผู้บริหารสถานศึกษา  2 18.18 
        ครูผู้สอน 9 81.82 

รวม 11 100 
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  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)         
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 53 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n = 11) 

 

ข้อที่ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 หัวข้อเรื่องการวิจัยมีความน่าสนใจ 4.73 0.47 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตของการวิจัย 
4.82 0.40 มากที่สุด 

3 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.73 0.47 มากที่สุด 
4 ความเหมาะสมของวิธีการเก็บข้อมูลและ 

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
4.82 0.40 มากที่สุด 

5 ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา 4.82 0.40 มากที่สุด 
6 ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิด

ใหม่ในการหาความรู้หรือให้ความรู้ใหม่) 
4.82 0.40 มากที่สุด 

7 ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.91 0.30 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.81 0.40 มากที่สุด 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 53  พบว่ามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 หัวข้อที่มีความ
พึงพอใจมากที่สุด คือ ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิดใหม่ในการหาความรู้หรือให้

ความรู้ใหม่) อยู่ในระดับมากที่สุด(x̅=4.91, S.D.=0.30) 
  



597 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าศึกษาดูงาน 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
 

 
 



601 

ภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในการเข้าศึกษาดูงานของวิทยาลัยเทคนิคนครโคราช  

ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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7. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา  ในการฝึกประสบการณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรก่อนบรรจุแต่งตั้งให้ 
   ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ ระหว่างวันที่ 13 - 14  และ 17 มิถุนายน 2565  
   ณ ห้องประชุมสานสัมพันธ์ และศูนย์การเรียนรู้เพื่อการค้าฯ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



604 

สรุปผลการประเมินการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในการฝึกประสบการณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร 
ก่อนบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 54 
 

ตารางที่ 55 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ 
   (n=10) 
 

  
 จากตารางที่ 47 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย (ร้อยละ 100) เป็น) วุฒิการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 100.00) ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา (ร้อยละ 100) 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 10 100 
        หญิง - - 

รวม 10 100 
2. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี -  
        สูงกว่าปริญญาตรี 10 100 

รวม 10 100 
 3. ปฏิบัติหน้าที่     
        ผู้บริหารสถานศึกษา  10 100 
        ครูผู้สอน - - 

รวม 10 100 
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 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงาน
ทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)         
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 55 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n=10) 

 

ข้อที่ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 หัวข้อเรื่องการวิจัยมีความน่าสนใจ 4.74 0.49 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตของการวิจัย 
4.86 0.38 มากที่สุด 

3 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.71 0.49 มากที่สุด 
4 ความเหมาะสมของวิธีการเก็บข้อมูลและ 

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
4.57 0.53 มากที่สุด 

5 ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา 4.71 0.49 มากที่สุด 
6 ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิด

ใหม่ในการหาความรู้หรือให้ความรู้ใหม่) 
4.86 0.38 มากที่สุด 

7 ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.71 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.73 0.45 มากที่สุด 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 55  พบว่ามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 หัวข้อที่มีความ
พึงพอใจมากที่สุด คือ ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิดใหม่ในการหาความรู้หรือให้

ความรู้ใหม่) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.86, S.D.=0.38) 
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หนังสือแจ้งการเข้ารับการพัฒนาโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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หนังสือแจ้งการเข้ารับการพัฒนาโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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รายช่ือผู้เข้ารับการพัฒนาโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
 

 
 



612 

ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  ในการฝึกประสบการณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร 
ก่อนบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ ระหว่างวันที่ 13 - 14  และ 17 มิถุนายน 2565 
ณ ห้องประชุมสานสัมพันธ์ และศูนย์การเรียนรู้เพื่อการค้าฯ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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8. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา  ในการต้อนรับ ดร.นิคิ นาชิต ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
   และวิชาชีพ ในการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม และติดตามการด าเนินงานศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
   อาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ ศูนย์เรียนรู้ 
   เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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สรุปผลการประเมินการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในการต้อนรับ ดร.นิติ นาชิต 
ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  

ในการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยม และติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ 
 

 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 56 
 

ตารางที่ 56 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ 
   (n=17) 
 

  
 จากตารางที่ 56 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 58.82) เพศชาย (ร้อยละ
41.18) วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ58.82) ปริญญาตรี (ร้อยละ 41.18) ปฏิบัติหน้าที่
ครูผู้สอน (ร้อยละ 52.94) และผู้บริหารสถานศึกษา (ร้อยละ 47.06) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 7 41.18 
        หญิง 10 58.82 

รวม 17 100 
2. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี 7 41.18 
        สูงกว่าปริญญาตรี 10 58.82 

รวม 17 100 
 3. ปฏิบัติหน้าที่     
        ผู้บริหารสถานศึกษา  8 47.06 
        ครูผู้สอน 9 52.94 

รวม 17 100 



617 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงาน
ทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เ พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC)         
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 57 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n = 17) 

 

ข้อที่ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 หัวข้อเรื่องการวิจัยมีความน่าสนใจ 4.82 0.39 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตของการวิจัย 
4.88 0.33 มากที่สุด 

3 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.88 0.33 มากที่สุด 
4 ความเหมาะสมของวิธีการเก็บข้อมูลและ 

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
4.82 0.39 มากที่สุด 

5 ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา 4.88 0.33 มากที่สุด 
6 ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิด

ใหม่ในการหาความรู้หรือให้ความรู้ใหม่) 
4.94 0.24 มากที่สุด 

7 ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.82 0.39 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.87 0.34 มากที่สุด 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 57  พบว่ามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.34 หัวข้อที่มีความ
พึงพอใจมากที่สุด คือ ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิดใหม่ในการหาความรู้หรือให้

ความรู้ใหม่) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.94, S.D.=0.24) 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
 

 
 



622 

ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ในการต้อนรับ ดร.นิติ นาชิต ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ในการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยม และติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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9. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมา ในวารสารวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 ปีท่ี 2   
   ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2565  ISSN 2773 -9767(Print) ISSN 2773-9783 (Online) 
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การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ในวารสารวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 ปีที่ 2  ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565 
ISSN 2773 -9767(Print) ISSN 2773-9783 (Online) 
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เกียรติบัตรการเผยแพร่บทความวิจัย 
เรื่อง “รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา” 
ในวารสารวิชาการจากสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 (KRIS Journal) ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1  

“นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม” 
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10. การเผยแพร่ผลงานวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning 
   Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
   นครราชสีมาในที่ประชุมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ 
   ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการ  ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมภูสักธาร  อ าเภอเมืองนครนายก 
   จังหวัดนครนายก 
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สรุปผลการประเมินการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 
(Trade Learning Center : TLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ในที่ประชุมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 

 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปรากฏผลดังตารางที่ 58 
 

ตารางที่ 58 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ 
   (n=30) 
 

  
 จากตารางที่ 58 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ70.00) เป็น เพศ
หญิง (ร้อยละ30.00) วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ100) ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
(ร้อยละ100) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 21 70.00 
        หญิง 9 30.00 

รวม 30 100 
2. วุฒิการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
        ปริญญาตรี - - 
        สูงกว่าปริญญาตรี 30 100 

รวม 30 100 
 3. ปฏิบัติหน้าที่     
        ผู้บริหารสถานศึกษา  30 100 
        ครูผู้สอน - - 

รวม 30 100 
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  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)         
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
      แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ 
  4.50 – 5.00  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 59 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา (n = 30) 

 

ข้อที่ รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 หัวข้อเรื่องการวิจัยมีความน่าสนใจ 4.83 0.38 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตของการวิจัย 
4.87 0.35 มากที่สุด 

3 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.87 0.35 มากที่สุด 
4 ความเหมาะสมของวิธีการเก็บข้อมูลและ 

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
4.83 0.38 มากที่สุด 

5 ความสอดคล้องของเนื้อหา และการใช้ภาษา 4.87 0.35 มากที่สุด 
6 ประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ (เสนอแนวความคิด

ใหม่ในการหาความรู้หรือให้ความรู้ใหม่) 
4.87 0.35 มากที่สุด 

7 ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.93 0.25 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.87 0.34 มากที่สุด 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 59  พบว่ามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.34 หัวข้อที่มีความพึงพอใจมาก
ที่สุด คือ ประโยชน์และคุณค่าในการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  อยู่ใน

ระดับมากที่สุด x̅ = 4.93 (S.D. = 0.25) 
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หนังสือเชิญเป็นวิทยากร 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ตัวอย่างแบบประเมินแสดงความคิดเห็นผลงานวิจัย 
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ภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัย   
เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

ในที่ประชุมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมภูสักธาร อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
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กิจกรรมภายใต้ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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การจ าหน่ายสินค้าและบริการภายในศูนย์เรียนรู้เพื่อการคา้ (Trade Learning Center : TLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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การประชุมร่วมกับสถานประกอบการ 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ธุรกิจกาแฟ 
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การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการฝึกอบรมวิชาชีพ 
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กิจกรรมการผลิตและจ าหน่ายอาหาร “ครัวอาชีวะโคราช” 

ภายในศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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การบริการอาหาร และเครื่องดื่ม ห้องอาหาร ครัวอาชีวะโคราช 

ภายในศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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กิจกรรมการผลิตและจ าหน่ายอาหาร “อศน. เบเกอรี่” 

ภายในศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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ผลงาน สินค้าของที่ระลึกจากนักศึกษา สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 

ภายในศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
 

 
 

 
 



649 

 
 

 
 

 
 
 
 



650 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ผ่านมาตรฐานความปลอดภัยด้านสุขอนามัยในสถานประกอบการ 

Amazing Thailand Safety and Health Administration: (SHA) 
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อศน.เบเกอรี่ 

A15183 

ครัวอาชีวะโคราช 

A16062 
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ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ - ชื่อสกุล  จิตโสมนัส   ชัยวงษ์ 

วัน  เดือน  ปีเกิด 11  พฤษภาคม  พ.ศ.  2511 

ที่อยู่ปัจจุบัน 369  ถนนราชสีมา - ปักธงชัย  ต าบลไชยมงคล 

อ าเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 

สถานที่ท างานปัจจุบัน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

อ าเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2548  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) 
    วิชาเอกการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พ.ศ. 2534  คหกรรมศาสตรบัณฑิต (คศ.บ) 
   วิชาเอกอุตสาหกรรมเครื่องแต่งกาย 
   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ประสบการณ์ท างาน  

พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
พ.ศ. 2560 - 2562 ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 
พ.ศ. 2556 - 2560 รองผู้อ านวยการวิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวนครราชสีมา 
พ.ศ. 2553 - 2556 รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพพิมาย 
พ.ศ. 2553 - 2553 รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพปากช่อง 
พ.ศ. 2540 - 2552 ครู วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
พ.ศ. 2537 - 2540 ครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี 

 


