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ผูวิจัย นายศักดิ์ชาย กมขุนทด 
ปการศึกษา   2565 
คำสำคัญ  รูปแบบ,การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา,แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

บทคัดยอ 
            การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร การดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ ข้ันตอนที่ 
1 ศึกษาปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 
สรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร  ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร และขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
กลุมเปาหมายในการศึกษาประกอบดวย ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 
2564 จำนวน 12 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 7 คน 
ผูปกครองนักเรียน จำนวน 195 คน เครือขายผูปกครองประจำหองเรียน 24 คน แกนนำของคณะกรรมการ
สภานักเรียน 6 คน ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 180 โรงเรียน จำนวน 540 คน 
ผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการจำนวน 9 คน และผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมประชุมสนทนากลุม 
จำนวน 9 คน เก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา
2563 สังเคราะหผลการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
เกี่ยวกับปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ศึกษา
องคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทาง
วิชาชีพ (PLC) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกรางและประชุมสนทนากลุมเพื่อตรวจสอบและประเมินรูปแบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวงัไทร 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  
  ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 1.1 การวิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และการสังเคราะหผลการประชุมครู
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร เกี่ยวกับปญหา พบวา ปญหาเกี่ยวกับ      
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ปญหาดานผูเรียน ไดแก 1) ปญหาดานการอาน การเขียนภาษาไทย
เฉลี่ยต่ำ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยต่ำ ปญหาดานครูไดแก 1) ครูสวนใหญยังใชวิธีการสอนความรู ให   
กับเด็ก 2) ขาดความตอเนื ่องในการใชกระบวนการ PLC ในการการพัฒนางาน 3) ครูไมไดสะทอนผล      
การดำเนินงานหลังจากปฏิบัติงานเสร็จทำใหการทำงานในครั้งตอไปไมไดปรับปรุงแกไข ปญหาดาน       
การบริหารจัดการ ไดแก 1) การวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลขาดความตอเนื่อง 
2) การจัดสภาพแวดลอมดานกายภาพและดานสังคมที่เอื้อตอการทำงานไมชัดเจน 3) ขาดการมีสวนรวม
การทำงานเปนทีม และผลการสังเคราะหแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน



 

 

ค

สถานศึกษา สังเคราะหได 9 ประเด็นคือ 1) การสรางทีมที่ดี สภาพแวดลอมดี 2) สรางเปาหมาย        
การปฏิบัติงานรวมกัน 3) สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อเฟอเปนกัลยาณมิตร 4) สรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอ
การทำงาน 5) ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย 6) จัดตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงานที่ผานมา
เพื่อคนหาปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา 7) สงเสริมใหครูพัฒนาความรูตามความถนัดและความสนใจเพ่ือ
พัฒนางานในหนาที ่ และพัฒนาดานวิชาชีพ 8) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู Active Learning     
9) สงเสริมใหใชกระบวนการ PLC เพื ่อพัฒนางาน และ1.2 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบ            
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวงัไทร
ได 5  องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา ผลการดำเนินงาน และปจจัยแหงความสำเร็จ  
ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู    
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา 
ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากข้ึนไป 
 2. ผลการสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู   
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร พบวามี 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 หลักการ 
ประกอบดวย 1) เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนที่จะตองพัฒนางานในความรับผิดชอบใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  
2) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที ่จะตองดำเนินการอยางตอเนื ่อง 3) เกิดจากความรวมมือ       
ของบุคลากรทุกฝาย 4) สรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน ยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพ
การศกึษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และ5) พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนา
ผูเรียน องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค 2) เพื่อพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทํางานและการจัดการเรียนการสอน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน และ4) เพื่อพัฒนางานให
สามารถเปนแบบอยางได องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย ขั ้นตอนที่ 1 ทีมรวมใจ         
มีเปาหมายรวมกัน ขั้นตอนท่ี 2 เลือกสรรเปาหมายพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 แสวงหาวิธีการ ขั้นตอนที่ 4 ประสาน
ความคิดและรวมปฏิบัติ องคประกอบที่ 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 
จัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาสูความเปนแบบอยางได และองคประกอบที่ 5 ปจจัย
แหงความสำเร็จ ประกอบดวย 1) ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศนมีความเปนผูนำ มีความรู 
ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 2) ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอ   
การพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมที ่ดี และ3) ปจจัยเกื ้อหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรม        
การทำงานที่เปนกัลยาณมิตรขององคกร การไดร ับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษาและเครอืขายอื่น ซึ่งรูปแบบที่สรางขึ้นมีความถูกตองและความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู  
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 3.1 ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย พบวา 
มาตรฐานดานคุณภาพของเด็ก มาตรฐานดานกระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานดานการจัด
ประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคัญมีผลการประเมินตนเองในระดับยอดเยี่ยม ซึ ่งเปนไปตามเปาหมาย        
ที ่กำหนด สวนผลการพัฒนาตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบวา มาตรฐานดานคุณภาพ        
ของผูเรียนมีผลการประเมินในระดับยอดเยี่ยมซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กำหนดไวในระดับดีเลิศ สวนมาตรฐานดาน
กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผู เรียน     
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เปนสำคัญมีผลการประเมินตนเองในระดับยอดเยี่ยมซึ่งเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 3.2 ผลงานหรือ
รางวัลที่เปนแบบอยางได ประจำปการศึกษา 2564 พบวา ไดรางวัล จำนวน 14 รางวัล สามารถจำแนก
ได 3 ระดับคือ ระดับภูมิภาค ไดรับ 1 รางวัล ระดับจังหวัด ไดรับ 8 รางวัล และระดับเขตพื้นที่การศึกษา
ไดร ับ 5 รางวัล 3.3 ผลการสอบถามความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร ในภาพรวม พบวา มีความพึงพอใจอยู
ในระดับมากที่สุด ( X =4.51) โดยทุกขอมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจในระดับมากขี้นไป  
  4. ผลประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู    
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 2 พบวา 

รูปแบบมีความเปนประโยชนและความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X = 4.18) โดยทุกขอมีคาเฉลี่ยระดับมาก  
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บทที ่ 1 

 
บทนำ 

 
ความเปนมาและความสำคญัของปญหา 

การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพดังเชนพระราชดำรัส
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ร.9 พระราชทานแกครูใหญและนักเรียน ณ ศาลาดุสิดาลัย พระราชวังดุสิต 
22 กรกฎาคม 2520 “...การศึกษาเปนเครื่องมืออันสำคัญในการพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติ 
ทัศนคติ คานิยมและคุณธรรมของบุคคล เพ่ือใหเปนพลเมืองดีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ เมื่อบานเมือง
ประกอบไปดวยพลเมืองที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศชาติก็ยอมสะดวกราบรื่น
ไดผลที่แนนอนและรวดเร็ว ผูมีหนาที่ในการศึกษาควรระลึกอยูเสมอและถือเปนความรับผิดชอบที่
จะตองอบรมสั่งสอนนกัเรียนของตนใหวิวัฒนาการไปตามหลักการดังกลาวใหบรรลุผลโดยไมชักชา...” 
(สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2553) และความตอนหนึ่งใน 
พระบรมราโชวาท พระราชทานแกครูและนักเรียนที่ไดรับพระราชทานรางวัล เมื่อวันจันทรท่ี 27 
กรกฎาคม 2524 “...การจัดศึกษาที่มีคุณภาพเปนปจจัยสำคัญที่สุดในการสรางและพัฒนาความรู 
ความคิด มีความประพฤติที่ดีและมีคุณธรรมของบุคคล สังคม และบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแก
เยาวชนไดอยางครบถวนลวนพอเหมาะกันทุก ๆ ดาน สังคม และบานเมืองน้ันก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ 
ซึ่งสามารถธำรงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไวและพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดยตลอด...”
(กระทรวงวัฒนธรรม, 2559, หนา 57) จากพระราชดำรัสและบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 โดยมาตรา 4 ไดใหความหมายของ“การศึกษา”ไววา กระบวนการ
เรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบ
สานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจาก   
การจัดสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
และไดกำหนดเปาหมายของการจัดการศึกษาไวในมาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) การจัดการศึกษา 
เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายดังกลาวจึงเปนเรื่องที่ทุกภาคสวนของสังคมตองใหความสำคัญและนำมาปฏิบัติ 
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเปนสิ่งที่สำคัญโดยเฉพาะหนวยงานการศึกษาท่ีมีหนาที่โดยตรงใน    
การจัดการศึกษาที่ตองดำเนินการใหบรรลุตามเปาหมาย ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงตองพัฒนาใหเกิด
ท้ังความรูและคุณธรรมควบคูกันไปดังที่หมวด 4 แนวการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 ตามมาตรา 23 ท่ีเนนใหความสำคัญทั้งความรู คุณธรรม และมาตรา 24 
กระบวนการจัดการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานดำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ
ความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ  
อันพึงประสงคไวในทุกวิชา เพ่ือใหการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดกำหนดไวในหมวด 6“มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา”เพ่ือ
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เปนหลักประกัน ในการสรางความมั่นใจใหผูปกครองและผูรับบริการจากสถานศึกษาในการสงบุตร
หลานเขามาศึกษาตอเพราะมั่นใจในคุณภาพของสถานศึกษา ใหสถานศึกษาดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในอยางเปนระบบ และตอเนื่องตามที่กำหนดไวในมาตรา 47 - 51 โดยมาตรา 47 ใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย
ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบหลักเกณฑ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัด
และสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพ
ภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำ
รายงานประจำปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือ
นำไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 
49 ใหมีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเปนองคการมหาชน ทำหนาที่
พัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือใหมีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความมุงหมายและหลักการและแนวการจัดการศึกษา
ในแตละระดับตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัตินี้ ใหมีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา    
ทุกแหงอยางนอยหนึ่งครั้งในทุก 5 ป นับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย และเสนอผลการประเมินตอ
หนวยงานที่เก่ียวของและสาธารณชน มาตรา 50 ใหสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสาร
หลักฐานตาง ๆ ที่มีขอมูลเก่ียวของกับสถานศึกษาตลอดจนใหบุคลากรคณะกรรมการของสถานศกึษารวมทั้ง
ผูปกครองและผูที่มีสวนเก่ียวของกับสถานศึกษาใหขอมูลเพ่ิมเติมในสวนที่พิจารณาเห็นวาเกี่ยวของกับ
การปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาตามคำรองขอของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกท่ีสำนักงานดังกลาวรับรองท่ีทำการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษานั้น มาตรา 51 ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไมไดตามมาตรฐาน     
ท่ีกำหนด ใหสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทำขอเสนอแนะการปรับปรุง
แกไขตอหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่กำหนด หากมิได
ดำเนินการดังกลาวใหสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รายงานตอ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เพื่อดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไข (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลาวถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพ 
ภายในไวดังนี้ 1) เพื่อตรวจสอบคุณภาพและผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและมาตรฐานของสถานศึกษา 2) เพ่ือนำผลการประกันคุณภาพภายในมาใชเปนขอมูลประกอบ 
ในการตัดสินใจวางแผนพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 3) เพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4) เพ่ือนำขอมูลผลการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาไปจัดทำรายงานประจำป สำนักทดสอบทางการศึกษา (2561, หนา 10) 
ไดจัดทำแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาโดยใหสถานศึกษาระดับการศึกษา    
ขั้นพื้นฐานและหนวยงานตนสังกัดดำเนินการใหผูที่เก่ียวของทุกฝายมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติ
ตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ดังนี้ 1) การประกันคุณภาพเปนหนาท่ี   
ของบุคลากรทุกคนที่ตองปฏิบัติงานตามภารกิจที่แตละคนไดรับมอบหมาย 2) การประกันคุณภาพ     
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มุงพัฒนางานตามความรับผิดชอบของตนใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้นเพราะผลการพัฒนาของแตละคนก็คือ
ผลรวมของการพัฒนาทั้งสถานศึกษา 3) การประกันคุณภาพเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใหเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดำเนนิการอยางตอเนื่องไมใชทำเพ่ือเตรียมรับการประเมิน 
เปนครั้งคราวเทานั้น 4) การประกันคุณภาพตองเกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของไม
สามารถวาจางหรือขอใหบุคคลอ่ืน ๆ ดำเนินการแทนได 5) การประกันคุณภาพตองเกิดจากการยอมรับ
และนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 (2561, หนา 3) ใหสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีข้ันตอนดังนี้ 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการ 
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด 2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 3) ดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว 4) จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และ6) จัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหหนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงาน
ท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาเปนประจำทุกป  
 จากความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาดังกลาว โรงเรียนอนุบาลวังไทรไดดำเนิน   
การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้น โดยไดเริ่มศึกษาปญหาและแนวทาง   
การแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการสังเคราะหรายงานผล   
การประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563 (โรงเรียนอนุบาลวังไทร, 2563, หนา 12 - 27) และผล
การประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวามีปญหาเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน ประกอบดวย ปญหาดานผูเรียน ปญหาดานครู และปญหาดาน
การบริหารจัดการ โดยปญหาดานผูเรียนไดแก 1) ปญหาดานการอาน การเขียนภาษาไทยเฉลี่ยต่ำ         
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยต่ำ และปญหาดานครูไดแก 1) ครูสวนใหญ ยังใชวิธีการสอนความรูใหกับ
เด็ก 2) ขาดความตอเนื่องในการใชกระบวนการ PLC ในการพัฒนางาน 3) ครูไม ไดสะทอนผล         
การดำเนินงานหลังจากปฏิบัติงานเสร็จทำใหการทำงานในครั้งตอไปไมไดปรับปรุงแกไข ปญหาดาน
การบริหารจัดการไดแก 1) การวางแผนการนำแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลขาดความ
ตอเนื่อง 2) การจัดสภาพแวดลอมดานกายภาพและดานสังคมที่เอ้ือตอการทำงานไมชัดเจน 3) ขาด
การมีสวนรวมการทำงานเปนทีม นอกจากนี้จากการสังเคราะหรายงานการประเมินตนเอง (SAR) และ
การประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนไดพบแนวทางในการแกปญหา 
หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 9 ประเด็น คือ 1) การสรางทีมที่ดี
สภาพแวดลอมดี 2) สรางเปาหมายการปฏิบัติงานรวมกัน 3) สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือเฟอเปน
กัลยาณมิตร 4) สรางสิ่งแวดลอมที่ เอ้ือตอการทำงาน 5) ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน 
เครือขาย 6) จัดต้ังทีมศึกษาผลการดำเนินงานที่ผานมาเพื่อคนหาปญหาหรือสิ่ งที่ตองพัฒนา          
7) สงเสริมใหครูพัฒนาความรูตามความถนัดและความสนใจเพื่อพัฒนางานในหนาที่ และพัฒนาดาน
วิชาชีพ 8) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู Active Learning 9) สงเสริมใหใชกระบวนการ PLC 
เพื่อพัฒนางาน 
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 จากปญหาและแนวทางการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ผูวิจัยพบวา สอดคลองกับกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จึงไดดำเนินการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนำมาปรับประยุกตใชกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    
โดยไดพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งสอดรับกับกระทรวงศึกษาธิการที่เห็นความสำคัญของชุมชนแหง   
การเรียนรูทางวิชาชีพ โดยกำหนดไวในมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มาตรฐานที่ 
2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ขอ 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนพัฒนาครูบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและจัดใหมีชุมชน     
การเรียนรูทางวิชาชีพมาใชในการพัฒนางานและการเรียนรูของผูเรียน และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ 
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ขอ 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหขอมูลปอนกลับเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ครูและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณ 
รวมทั้งใหขอมูลปอนกลับเพ่ือนำไปใชในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู (สำนักทดสอบทาง
การศึกษา, 2561, หนา 34 - 39) โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560, หนา 
25) กลาวถึงประโยชนของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
หมายถึง การรวมตัวรวมใจรวมพลังรวมทำและเรียนรูรวมกันของครูผูบริหารและนักการศึกษา       
บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน คุณคาเปาหมาย และภารกิจรวมกัน 
โดยทำงานรวมกันแบบทีมเรียนรูที่ครูเปนผูนำรวมกันและผูบริหารแบบผูดูแลสนับสนุน สูการเรียนรู
และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนนความสำเร็จ หรือ
ประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและความสุขของการทำงานรวมกันของสมาชิกในชุมชน และHord, 
S.M. (1997: อางถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560, หนา 23 - 24) ไดยืนยัน
วาการดำเนินการในรูปแบบ PLC นำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดานวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน จากการสังเคราะหรายงานการวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้ง PLC โดยใชคำถามวา โรงเรียน
ดังกลาวมีผลลัพธอะไรบางท่ีแตกตางไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไมมีชุมชนแหงวิชาชีพ และถาแตกตางแลวจะ
มีผลดีตอครูผูสอน และตอนักเรียนอยางไรบาง ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นที่ 1 ผลดีตอ
ครูผูสอน พบวา PLC สงผลตอครูผูสอน กลาวคือ ลดความรูสึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครู เพิ่มความรูสึก
ผูกพันตอพันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือรน ที่จะปฏิบัติใหบรรลุพันธ
กิจอยางแข็งขัน จนเกิดความรูสึกวาตองการรวมกันเรียนรู และรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของ
นักเรียนถือเปน“พลังการเรียนรู”ซึ่งสงผลใหการปฏิบัตกิารสอนในชั้นเรียนใหมีผลดียิ่งขึ้น กลาวคือ มีการ
คนพบความรูและความเชื่อที่เก่ียวกับวิธีการสอนและตัวผูเรียน ซึ่งเกิดจากการคอยสังเกต อยางสนใจ
รวมถึงความเขาใจในดานเนื้อหาสาระที่ตองจัดการเรยีนรูไดแตกฉานยิ่งข้ึน จนตระหนักถึงบทบาทและ
พฤติกรรมการสอนที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบขอมูลสารสนเทศ
ตาง ๆ ที่จำเปนตอวิชาชีพไดอยางกวางขวาง และรวดเร็วขึ้น สงผลดีตอการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพ
ไดตลอดเวลาเปนผลใหเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนา และอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย ซึ่งเปนท้ังคุณคา
และขวัญกำลังใจตอการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น ที่สำคัญคือ ยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานนอยลง
เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเกา ยังพบวามีความกาวหนาในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู
ใหสอดคลองกับลักษณะผูเรียนไดอยางเดนชัด และรวดเร็วกวาที่พบในโรงเรียนแบบเกา มีความผูกพัน
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ท่ีจะสรางการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ใหปรากฏอยางเดนชัดและยั่งยืน ประเด็นที่ 2 ผลดีตอผูเรียน พบวา 
PLC สงผลตอผูเรียน กลาวคือ สามารถลดอัตราการตกซ้ำชั้นและจำนวนชั้นเรียนที่ตองเลื่อนหรอืชะลอ
การจัดการเรียนรูใหนอยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร 
ประวัติศาสตร และวิชาการอานที่สูงขึ้นอยางเดนชัดเมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเกา สุดทายคือ มีความ
แตกตางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางกลุมนักเรียนที่มีภูมิหลังไมเหมือนกันและลดลงชัดเจน 
และBryk, C. & Louise. (1999) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาในชิคาโก พบวา ปจจัยที่สงผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพ ไดแก 1) ปจจัยดาน
การสงเสริมสนับสนุน: ขนาดโรงเรียน และความเชื่อใจของครู 2) ปจจัยดานสภาพแวดลอมและ
องคประกอบ: ผูเรียน และชุมชน และ3) ปจจัยดานครูผูสอน ทั้งนี้สามารถสรุป ไดวา ชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชวยพัฒนาครูสูครูมืออาชีพ พัฒนาองคกรใหกาวทันยุคสมัย พัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนและพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียนใหเกิดความยั่งยืน  

 

คำถามการวิจัย 

 1. ปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีอะไรบาง 

 2. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู        
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร   
เขต 2 ควรมีลักษณะอยางไร มีความถูกตอง และมีความเหมาะสมเพียงใด 

 3. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู       
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ท่ีพัฒนาขึ้นสามารถนำไปใชไดเหมาะสมเพียงใด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน      
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 มีความเปนประโยชน ความเปนไปไดเพียงใด 
 

จุดมุงหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    
ตามแนวคิดชุมชนแห งการเรี ยน รูท างวิช าชีพ  (PLC) โรงเรียนอนุบ าล วังไทร  สำนั กงาน                 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยมีจุดมุงหมายเฉพาะ ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 2. เพ่ือสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
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 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ กำหนดขอบเขตการศึกษาครอบคลุมกลุมเปาหมายในการศึกษา เนื้อหา    
ตัวแปรและระยะเวลาในการศึกษา ตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน    
อนุบาลวังไทร  

  ขัน้ตอนที่ 1.1 ศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

   ปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งสังเคราะหจากเอกสารรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563 การประชุมเชิงปฏิบัติการครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และขอมูลเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ    

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

   1. แหลงขอมูลการวิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
ปการศึกษา 2563 ไดแกคณะครูโรงเรยีนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 2564 จำนวน 12 คน 

   2. แหลงขอมูลการสังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
อนุบาลวังไทร เกี่ยวกับปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดแกคณะครูโรงเรียนอนุบาลวังไทร ในปการศึกษา 
2564 จำนวน 12 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน รวม 19 คน 

  ขอบเขตดานตัวแปร 

   ปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานระยะเวลา   

   ระยะเวลาในการดำเนนิการ เดือนมีนาคม – เมษายน พ.ศ. 2564 

  ขั้นตอนท่ี 1.2 ศึกษาองคประกอบของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

   นำขอมูลที่ไดจากขั้นตอนท่ี 1.1 มาศึกษาคนควาหาทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ
เพื่อดำเนินการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหสอดคลองกับปญหา และแนวทาง    
การแกปญหา หรือพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดังกลาว โดยไดแนวคิดจากการศึกษา
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คนควาทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน และแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู   
ทางวิชาชีพ (PLC) มากำหนดเปนคำถามสำหรับสอบถามองคประกอบของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

   แหลงขอมูลในการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 180 คน   
ครูวิชาการโรงเรียน จำนวน 180 คน และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 180 คน        
รวม 540 คน 

  ขอบเขตดานตัวแปร 

   องคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ระยะเวลาในการดำเนนิการ เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 

 ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน   
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

  ขั้นตอนท่ี 2.1 การยกรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

   นำขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 ผลการศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา
หรือพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร มายกรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหง
การเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

   แหลงขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณมีความเชี่ยวชาญดานการประกันคุณภาพ 
และครูโรงเรียนอนุบาลวังไทรที่มีสวนเกี่ยวของกับงานประกันคุณภาพ จำนวน 9 คน ประกอบไปดวย       
รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีดูแลงานประกันคุณภาพ จำนวน  
1 คน ศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ที่รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพ จำนวน 1 คน และศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ผูรับผิดชอบโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 1 คน ผูบริหารหรืออดีตผูบริหารสถานศึกษาที่เปนแบบอยาง
การดำเนินงานประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน ครูที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพในสถานศึกษาที่เปน
แบบอยางได จำนวน 1 คน และครูโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 4 คน ประกอบดวย 1) ครูที่
รับผิดชอบงานประกันคุณภาพในสถานศึกษา 2) หัวหนางานวิชาการ 3) หัวหนางานบุคคล และ4) 
หัวหนางานบริหารทั่วไป ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
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  ขอบเขตดานตัวแปร 

   รางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2
  ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ระยะเวลาในการดำเนนิการ พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

  ขั้นตอนที่  2.2 ตรวจสอบรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

   นำรางรูปแบบรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน  
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ตามขั้นตอนที่ 2.1 ใหผูทรงคุณวุฒิไดให
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง โดยการประชุมสนทนากลุม (Focus Group Discussion) หลังจาก
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะแลวใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรปูแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรในดานความถูกตอง และ
ความเหมาะสม หลังจากนั้นผูวิจัยไดจัดทำคูมือดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
   แหลงขอมูลไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณมีความเชี่ยวชาญ ดานการประกัน
คุณภาพ จำนวน 9 คน ประกอบไปดวย อาจารยท่ีทำงานระบบการประกันคุณภาพจากมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏกำแพงเพชร จำนวน 2 คน ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 หรือรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีดูแลงาน
ประกันคุณถาพ จำนวน 1 คน ผูบริหารหรืออดีตผูบริหารสถานศึกษาที่เปนแบบอยางการดำเนินงานประกัน
คุณภาพ จำนวน 2 คน ครูท่ีรับผิดชอบงานประกันคุณภาพในสถานศึกษาที่เปนแบบอยางได จำนวน 2 คน 
และศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 2 คนไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
  ขอบเขตดานตัวแปร 

1. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

  2 . คูมือดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน           
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ระยะเวลาในการดำเนนิการ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

 ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
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  ขอบเขตดานเนื้อหา 
   การวิจัยในข้ันตอนนี้มุงศึกษาผลที่ไดจากการดำเนินงานตามรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
โดยปฏิบัติตามคูมือดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
   แหลงขอมูลท่ีใชในการดำเนินการวิจัย ผูวิจัยทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ที่โรงเรียนอนุบาลวังไทร      
ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีผูรวมในการทดลองใชและใหขอมูล
ผลการทดลองใช จำนวน 214 คน ประกอบดวยครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 12 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ไมใชผูบริหารและผูแทนครู จำนวน 7 คน และผูปกครองนักเรียนซึ่งเปน
กลุมตัวอยาง จำนวน 195 คน ซึ่งการไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) และกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน    
(Krejcie and Morgan, 1986: อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 199 ) 
  ขอบเขตดานตัวแปร 

   ตัวแปรที่ศกึษาไดแก 

    1. ผลการพัฒนามาตรฐานการประกันคณุภาพดานผูเรียน ดานผูบริหารและดานครู 

     2. ผลงานหรือรางวัลที่เปนแบบอยางได 

    3. ความพึงพอใจตอการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
รูปแบบที่ทดลองใช 

  ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ระยะเวลาในการดำเนินการ วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ.2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
พ.ศ.2565 

 ข้ันตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
  ประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร โดยการประเมินความเปนประโยชน และความเปนไปได     
ในการนำรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรไปใช  

  ขอบเขตดานเนื้อหา 
   การวิจัยในขั้นตอนน้ีมุงประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ดังนี้ 
   1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน และความเปนไปไดในการปฏิบัติ
ตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
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    2. ปญหาและอุปสรรค และขอเสนอแนะในการใชรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
  แหลงขอมูลที่ใชในการดำเนินการวิจัยเปนผูมีบทบาทสำคัญโดยเปนผูมีสวนรวมใน

การขับเคลื่อนการดำเนินการตามรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคดิชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 12 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน คณะกรรมการเครือขายผูปกครองประจำ
หองเรียน จำนวน 24 คน และแกนนำของคณะกรรมการสภานักเรียน 6 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 
49 คน 

  ขอบเขตดานตัวแปร 
   ตัวแปรท่ีศึกษาไดแก ความเปนประโยชน และความเปนไปไดในการนำรูปแบบ   
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร ไปใช 

  ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ระยะเวลาในการดำเนนิการ เดือน เมษายน พ.ศ. 2565 
 

ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 
 

 1. ทำใหไดรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนบุาลวังไทร ที่มีความถูกตอง ความเหมาะสม มีประโยชนและมคีวามเปนไปได 
ในการนำไปใชในการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2. โรงเรียนสามารถนำรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน 
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ไปวางแผน และพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น 
 3. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร จะทำใหผูเรียน ครู และการบริหารจัดการมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 1. รูปแบบ หมายถึง โครงสรางของความสัมพันธที่เชื่อมโยงกันขององคประกอบตาง ๆ     
ท่ีสามารถอธิบายสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเปนแนวทางในการดำเนินการอยางใดอยางหนึ่งได 
 2. การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผล และการติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน
ของโรงเรียนอนุบาลวังไทรเพ่ือตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา โดยบุคลากรของโรงเรียน
อนุบาลวังไทร หรือหนวยงานตนสังกัด เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดสวนเสียวาการดำเนินการ
ของสถานศึกษามีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด 
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 3. ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัวกันของผูบริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งมีวัฒนธรรมองคกรรวมกัน มีเปาหมาย
เดียวกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ือง โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 
การจัดการศึกษาและคุณภาพผูเรียนรวมกัน 

 4. รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร หมายถึง โครงสรางท่ีแสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่มุงพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา ประกอบดวย  
5 องคประกอบดังนี้ 
  4.1 องคประกอบที่  1 หลักการ หมายถึง แนวคิดสำหรับการปฏิบัติประกอบดวย     
1) เปนหนาที่ของบุคลากรโรงเรียนอนุบาลวังไทรทุกคนท่ีจะตองพัฒนางานในความรับผิดชอบใหมี
คุณภาพดียิ่งข้ึน 2) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารของโรงเรียนอนุบาลวังไทรที่จะตอง
ดำเนินการอยางตอเนื่อง 3) เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนอนุบาลวังไทร      
4) สรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกันยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษา     
ของโรงเรียนอนุบาลวังไทรไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และ5) พัฒนาครูโรงเรียน
อนุบาลวังไทรใหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนานักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
  4.2 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค หมายถึงความมุงหวังที่ตองการใหเกิดหลังจากดำเนินการ 
ประกอบดวย 1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค  
ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร 2) เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทำงาน และการจัดการเรียน
การสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลวังไทร 3) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
ของโรงเรียนอนุบาลวังไทร 4) เพ่ือพัฒนางานของโรงเรียนอนุบาลวังไทรใหสามารถเปนแบบอยางได
  4.3 องคประกอบที่ 3 การดำเนินการ หมายถึง การลงมือทำกิจกรรมตามข้ันตอนที่
กำหนดไวของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ประกอบดวย ขั้นตอนท่ี 1 ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกัน ขั้นตอน
ท่ี 2 เลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 การแสวงหาวิธีการ และขั้นตอนท่ี 4 ประสาน
ความคดิและรวมปฏิบัติ  
  4.4 องคประกอบที่ 4 ผลและการรายงานการดำเนินการ หมายถึง การสรุปและ
รายงานผลที่เกิดข้ึนตามวัตถุประสงคหลังจากดำเนินการของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ประกอบดวย 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัต ิและขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาสูการเปนแบบอยางได 
  4.5 องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ หมายถึง สิ่งที่มีความสำคัญที่จะทำให
การดำเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่งของโรงเรียนอนุบาลวังไทรสำเร็จ หรือลมเหลว ประกอบดวย 1) ปจจัย
ดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลวังไทร ม ีว ิส ัยทัศน  ม ีความเปนผู นำ ม ีความรู 
ความสามารถเขาใจ และใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 2) ปจจัยดานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลวังไทรมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา ใหความ
รวมมือเปนทีมท่ีดี และ3) ปจจัยเกื้อหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงานที่ เปน
กัลยาณมิตรของโรงเรียนอนุบาลวังไทร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทรรวมท้ังเครือขายอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
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 5. การตรวจสอบรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหง    
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร หมายถึง การประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม
ของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
  5.1. ความถูกตอง หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณมีความเชี่ยวชาญ 
ดานการประกันคุณภาพตอรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน        
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร วามีเนื้อหาท่ีครบถวนถูกตอง และตรงตาม
หลักการ วิธีการในการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา  
  5.2 ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณมี
ความเชี่ยวชาญดานการประกันคุณภาพตอรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร วามีองคประกอบ กระบวนการและ
รายละเอียดตาง ๆ ที่สามารถนำไปใชในการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลวังไทรไดเปนอยางดี 

 6. การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหง   
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร หมายถึง การศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวังไทรดานนักเรียน ดานครู และดานการบริหารจัดการ ผลงานหรือ
รางวัลที่เปนแบบอยางได และความพึงพอใจตอการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
ของโรงเรียนอนุบาลวังไทรตามรูปแบบที่ทดลองใช ระหวางวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 – 31 มีนาคม 
2565 

  6.1 ผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาดานนักเรียน หมายถึง ผลการพัฒนาตาม
มาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ระดับปฐมวัย มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ
ของเด็ก และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน จากรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) ปการศกึษา 2564 

  6.2 ผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาดานครู หมายถึง ผลการพัฒนาตาม
มาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ระดับปฐมวัย มาตรฐานที่ 3 การจัด
ประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคัญ และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ จากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2564 

  6.3 ผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาดานการบริหารจัดการ หมายถึง ผลการ
พัฒนาตามมาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนอนุบาลวังไทรระดับปฐมวัย และระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ จากรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) ปการศกึษา 2564 

  6.4 ผลงาน หรือรางวัลที่เปนแบบอยางได หมายถึง ผลงาน หรือรางวัลที่โรงเรียน ครู
หรือบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวังไทรไดรับระหวางการทดลองและผลตอเนื่องมาจาก
การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู        
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร  
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  6.5 ความพึงพอใจ หมายถึง ความคิดเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทรตอการบริหารการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหง
การเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 7. การประเมินรูปแบบ หมายถึง การประเมินความเปนประโยชน ความไปได ในการนำ
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทรไปปฏิบัติ  

  7.1 ความเปนประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือขายผูปกครองประจำ
หองเรียน และตัวแทนกรรมการสภานักเรียน โรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 2564 ตอรูปแบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร วาสามารถนำไปพัฒนาการประกันคณุภาพภายในของโรงเรยีนได  

  7.2 ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครอืขายผูปกครองประจำหองเรียน และตัวแทน
กรรมการสภานักเรียน โรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 2564 ตอรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร          
วามีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

8. นักเรียน หมายถึง นักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 2564 
9. คณะกรรมการสภานักเรียน หมายถึง นักเรียนที่ไดรับการเลือกตั้งใหเปนคณะกรรมการ

สภานักเรียน ปการศกึษา 2564 
10. ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนอนุบาลวังไทร หมายถึง ผูบริหาร ครู ครูอัตราจาง 

และธุรการโรงเรยีนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 2564 
11. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร หมายถึง คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศกึษา 2564 
12. คณะกรรมการเครือขายผูปกครองประจำหองเรียน หมายถึง คณะกรรมการเครือขาย

ผูปกครองประจำหองเรียนท่ีไดรับการแตงต้ังจากโรงเรยีนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 2564 
13. ผูปกครอง หมายถึง ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศกึษา 2564 



 
 

บทที่  2 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนา
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร โดยไดแบงสาระสำคัญดังนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ   
 2. แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนา 
 3. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
 4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
  5. บริบทโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  6.1 งานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
  6.2 งานวิจัยตางประเทศที่เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
 7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

 1. ความหมายของรูปแบบ 
  คำวา “รูปแบบ”“แบบจำลอง” หรือ “Model” เปนคำที่ใชเพื่อสื่อความหมายหลาย
อยาง ซึ่งโดยทั่วไปแลวรูปแบบจะหมายถึง วิธีการดำเนินงานที่เปนตนแบบของอยางใดอยางหนึ่ง           
เชน แบบจำลองสิ่งกอสราง รูปแบบในการพัฒนาชนบท รูปแบบในการหาเสียงของผูสมัครรับเลือกตั้ง
เปนผูแทนราษฎร เปนตน และในพจนานุกรมการศึกษาซึ่งบรรณาธิการโดย กูด (Good, 1973, p 370) 
นั้นไดรวบรวมความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมาย ดังนี้ 
   1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ 
   2. เปนตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศ
เพื่อใหผูเรียนไดเลยีนแบบ เปนตน 
   3. เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการหรือแนวคดิ
   4. เปนชุดของปจจัยหรือตัวแปร ที่มีความสัมพันธซึ ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเปนตัว
ประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือบรรยาย         
เปนภาษาก็ได 
  พจนานุกรม Contemporary English ของลองแมน (Longman, 1987, p 668)       
ใหความหมายของคำวารูปแบบไว โดยสรุปแลวจะมี 3 ลักษณะดงันี้ 
   1. สิ่งซึ่งเปนแบบยอสวนของของจริง หรือแบบจําลอง  
   2. สิ่งของหรือคนท่ีนํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบางอยาง  
   3. แบบหรือรุนของผลิตภัณฑตาง ๆ  
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  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 965) ไดใหความหมายวารูปแบบหมายถึง รูปที่กำหนด
ขึ้นเปนหลักหรือเปนแนวซึ่งเปนที่ยอมรับแสดงวาเปนสิ่งนั้น ๆ เชน รูปแบบบาน เปนตน 
  สมิธ (Smith, 1961, pp 461 - 462) ไดความหมายของรูปแบบไวคือ รูปแบบของจริง  
ที่เปนแบบอยางและแบบจำลองที ่เหมือนของจริงทุกอยาง แตมีขนาดเล็กลงหรือใหญขึ ้นกวาปกติ   
  คีฟส (Keeves, 1988, p 559) ไดใหความหมายของรูปแบบไวคือ สิ่งที่แสดงโครงสราง
ของความเกี่ยวของระหวางชุดปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ หรือองคประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธ
หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพ่ือชวยใหเขาใจขอเท็จจริง หรอืปรากฏการณในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ 
  สมชัย จรรยาไพบูลย (2555, หนา 13) ไดสรุปความหมายของรูปแบบวา หมายถึง 
แบบอยางในการดําเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายใหเห็นถึงโครงสรางทางความสัมพันธขององคประกอบ   
ที ่สําคัญของสิ ่งที ่ศึกษาใหสามารถเขาใจไดง ายขึ ้นหรือซับซอนก็ไดเชนกัน โดยมีรายละเอียด           
ขององคประกอบของรูปแบบขึ้นอยูกับลักษณะของปรากฏการณ วัตถุประสงคของผูสรางและการพัฒนา
รูปแบบเปนสําคัญ  
  ปริชาติ ชมชื่น (2555, หนา 10) สรุปความหมายของรูปแบบไววา เปนแบบจําลอง  
ใชเปนตัวแทน เปนชุดปจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน เปนหลักการ แนวคิดที่แสดง
ความเชื่อมโยงขององคประกอบตาง ๆ ใหเห็นเปนภาพหรือขอความอยางงายเกี่ยวกับการลําดับ
ขั้นตอนการปฏิบัติเชิงแผนผัง หรือทําเลียนแบบเพื่อสรางสัญลักษณที่แทจริงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เปน
รูปธรรมและเปนระบบ   
  ศิริชัย กาญจนวาสี (2547, หนา 46) ใหความหมายของรูปแบบวา อาจเปนเพียงการจำลอง
ของจริงหรืออาจมีลักษณะเปนทฤษฎี หรืออาจเปนการเชื่อมโยงทฤษฎีสูรูปธรรมของการปฏิบัติก็ได 
  สรุปไดวา รูปแบบคือโครงสรางของความสัมพันธที่เชื่อมโยงกันขององคประกอบตาง ๆ     
ท่ีสามารถอธิบายสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเปนแนวทางในการดำเนินการอยางใดอยางหนึ่งได  

 2. ความสัมพันธระหวางรูปแบบกับทฤษฎี 
  รูปแบบกับทฤษฎีไมใชสิ่งเดียวกันแตมีความสัมพันธกันใน 2 ลักษณะ (เกียรติกำจร  
กุศล, 2543, หนา 56 - 57) คือ  
   1. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) คือ โมเดลที่สรางขึ้นจากประสบการณ 
งานวิจัย หรือทฤษฎีที่มีอยูแลว เพื่อหาขอสรุปที่ใชอธิบาย ทำนาย หรือควบคุมปรากฎการณของเรื่อง 
ที่ศึกษา เมื่อทดสอบโมเดลกับขอมูลที่เก็บรวบรวมไวแลว พบวา ถามีความสอดคลองกับโมเดลนั้นก็มี
ความนาเชื่อถือ อันอาจนำไปสูการสรางทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ตอไป ดังนั้นการสรางทฤษฎีจึงอาจเปน
เพียงขั้นตอนหนึ่งของการสรางทฤษฎีใหม ๆ เทานั้น 
   2. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) คือ โมเดลที่สรางขึ้นจากทฤษฎีที่มีอยูแลว 
เพื่อทำใหเขาใจทฤษฎีนั้นไดงายขึ้น หรือเพื่อนำไปใชอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฎการณที่ศึกษา 
ดังนั้นลักษณะของโมเดลจึงเปนเพียงแบบจำลองอยางหนึ่งที่ไดจากการถายทอดทฤษฎีไปสูการปฏิบตัิ
  รูปแบบอาจจะมีรูปแบบอยางงาย ๆ ไปจนกระทั่งรูปแบบที่มีความสลับซับซอนตาง ๆ 
และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เปนแบบจำลองของวัตถุและรูปแบบเชิงคุณลักษณะ 
(Qualitative Model) ที ่ใชอธิบายปรากฎการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ ซึ่งรูปแบบในทางสังคม
มักจะหมายถึงชุดของขอความเปนนามธรรมเกี่ยวกับปรากฎการณที่เราสนใจ เพื่อใชในการนิยาม
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คุณลักษณะ หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ ใหเกิดความเขาใจไดงาย ดังนั้นรูปแบบจึงไมไดบรรยาย   
หรือคำอธิบายปรากฎการณอยางละเอียดทุกมุม เพราะจะทำใหโมเดลมีความซับซอนและยุงยาก
เกินไปที่จะทำความเขาใจ 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
  การพัฒนารูปแบบอยางเปนระบบ สำหรับในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ว ิจัยตองการพัฒนา
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้มีนักวิชาการที่ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบไวดังนี้ 
  รัตนะ บัวสนธ (2544, หนา 4 – 5) ไดนำเสนอแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑตาง ๆ 
ประกอบดวยขั้นตอนในการพัฒนา ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจสังเคราะหสภาพปญหาและความตองการ หรือการสังเคราะห 
เอกสารและงานวิจัย เพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับสภาพความตองการผลิตภัณฑรวมทั้งลักษณะของผลิตภัณฑ  
ท่ีตองการพัฒนา 
   ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบผลิตภัณฑเปนการนำความรูหรือผลการวิจัยที่ไดมาพัฒนา
ผลิตภัณฑ โดยใหมีลักษณะหรือรูปแบบตามความตองการของกลุมเปาหมายในการสรางหรือพัฒนา
ผลิตภัณฑนี้อาจตองใชบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสรางผลิตภัณฑแตละชนิด เมื่อสราง
ผลิตภัณฑเสร็จแลวจะตองนำไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพตอไป          
   ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชผลิตภัณฑเปนการนำผลิตภัณฑดังกลาวไปทดลองใชกับ
กลุมเปาหมาย การดำเนินงานในข้ันตอนนี้จะมีลักษณะเปนการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) 
ซึ่งจะเกี ่ยวของกับการออกแบบแผนการทดลอง (Experimental design) วาควรใชแบบแผนใดจึงจะ
เหมาะสมควบคุมตัวแปรแทรกซอนไดดี และทำใหการวิจัยเกิดความเที่ยงตรงภายใน (Internal Validity) 
ไดมากที่สุด 
   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลสรุปเปนการประเมินผลการใชผลิตภัณฑในภาพรวม
ทั้งหมดซึ่งประเมินทั้งตัวผลิตภัณฑ กระบวนการใชผลิตภัณฑ ผลที่ไดรับจากการใชผลิตภัณฑ ปญหา 
และอุปสรรคตาง ๆ ผลที่ไดจากการประเมินจะนำไปสูการตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑตอไป
  สรุปไดวา การพัฒนารูปแบบมี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 
ขั้นสรางรปูแบบ ขั้นทดลองใชรูปแบบ และขั้นประเมินผลรูปแบบ 

 4. องคประกอบของรูปแบบ  
  องคประกอบของรูปแบบไมมีหลักเกณฑตายตัววารูปแบบนั้นตองมีองคประกอบ
อะไรบาง สวนใหญข้ึนอยูกับปรากฏการณที่ผูสนใจจะศึกษา สวนการกําหนดองคประกอบของรูปแบบ           
ไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบไวดังนี้  
 ศักดิ์จิต มาศจิตต (2550, หนา 226 - 227) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบกลาวคือ 
  1. องคประกอบพื้นฐาน ประกอบดวย จุดมุงหมาย หลักการ การมีสวนรวมและการกำหนด 
แนวทางการนํารูปแบบไปใช 
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   2. องคประกอบโครงสราง  
   3. องคประกอบกระบวนการดําเนินงาน  
   4. องคประกอบดานการสนับสนุน 
  พิเชฐ โพธิ ์ภ ักด ี (2553, หนา 159 - 160) ได สร ุปไวว าร ูปแบบประกอบดวย
สวนประกอบ 3 สวนคือ  
   สวนที ่ 1 หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ ประกอบดวย 1) หลักการ    
ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  
   สวนที่ 2 โครงสรางและสาระสําคัญของรูปแบบ ประกอบดวย 1) ฐานะของสถานศึกษา 
และความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสวนกลาง 2) บทบาทคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูอํานวยการ 3) การกระจายอํานาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ดาน 4) หนวยงาน
กํากับติดตาม ตรวจสอบและสงเสริมสนับสนุนภารกิจการจัดการศึกษา 5) มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพผูเรียน  
   สวนที่ 3 การนําสูการปฏิบัติและเงื่อนไขความสําเร็จประกอบดวย 1) การนําไปสู
การปฏิบัติ 2) เงื่อนไขความสําเรจ็  
   นิวัตร นาคะเวช (2554, หนา 214) ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝน
และสรุปไววา มีองคประกอบคือ มีสวนปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิตและองคประกอบเสริม โดย
มีองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ คือ 1) วัตถุประสงคโรงเรียนในฝน 2) หลักการบริหารจัดการ      
3) ระบบโครงสรางการบริหาร 4) กลยุทธการดําเนินงาน และ5) ภาพความสําเร็จมีองคประกอบยอย 24 
องคประกอบ องคประกอบเสริม 2 องคประกอบ คือ สภาพแวดลอมของโรงเรียน และการประเมิน 
ปรับปรุงและพัฒนาโดยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝนมีคุณลักษณะทั้งดานความมีประโยชน 
ดานความถูกตอง ดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดสามารถนําไปประยุกตใชในโรงเรียนในฝน
และโรงเรียนท่ัวไปได  
  มีศิลป ชินภักดี (2555, หนา 22) ไดกําหนดองคประกอบของรูปแบบไววา ประกอบดวย 
3 สวน คือ สวนสถาบันหรือองคการซึ่งประกอบดวย 1) เทคโนโลยี 2) โครงสราง 3) บทบาท 4) เปาหมาย
หรือความคาดหวัง สวนบุคคลซึ่งประกอบดวย 1) ภาวะผู นํา 2) บุคลิกภาพ 3) กระบวนการบริหาร        
4) การตัดสินใจสั่งการ 5) ความตองการ และสวนสภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวย 1) ชุมชน 2) แหลงเรียนรู 
3) เศรษฐกิจ 4) การมีสวนรวมทางดานการบริหารสถานศึกษา  
  สมชัย จรรยาไพบูลย (2555, หนา 16) ไมตรี บุญทศ (2554, หนา 149 - 153) และ 
ปริชาติ ชมชื่น (2555, หนา 12) ไดสรุปองคประกอบของรูปแบบที่คลายกันไววา ควรมีองคประกอบหลัก 
คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 
4) วิธีดําเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีคําอธิบายศัพทเฉพาะประกอบ
รูปแบบพรอมมีเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช การจัดทําคูมือการใชรูปแบบโดยนําสาระขององคประกอบ
บรรจุไวอยางสมบูรณเอ้ือประโยชนตอผูสนใจศึกษาและนํารูปแบบไปใช 
  บราวนและโมเบิร ก (Brown and Moberg, 1980, pp 16 - 17) แนวคิดทฤษฎี
แนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach)  
ไดสังเคราะหรูปแบบขึ้น และไดนําเสนอองคประกอบดังนี้  
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   1. สภาพแวดลอม (Environment)  
   2. เทคโนโลยี (Technology)  
   3. โครงสราง (Structure) 
   4. กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)  
  กลาวโดยสรุป องคประกอบของรูปแบบไมปรากฏชัดเจนวาจะประกอบดวยกี่องคประกอบ    
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดสรุปแนวคิดที่สอดคลองกันขององคประกอบของรูปแบบที่นักการศึกษาได
แบงองคประกอบไวโดยเลือกองคประกอบที่สวนใหญเห็นสอดคลองกัน สําหรับการสรางรูปแบบ    
การวิจัยในครั ้งนี้มี 5 องคประกอบไดแก 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) ขั้นตอน/กระบวนการ       
4) ผลการดำเนินการ และ5) เงื่อนไขสูความสำเร็จ  

 5 การพัฒนารูปแบบ  
  การสรางรูปแบบเปนการกําหนดมโนทัศนท่ีเกี่ยวของสัมพันธกันอยางเปนระบบเพื่อชี้ใหเห็นวา 
รูปแบบเสนออะไร เสนออยางไร เพื่อใหไดอะไร และสิ่งที่ไดนั้นอธิบายปรากฏการณอะไร และนําไปสูขอ
คนพบอะไรใหมในการพัฒนารูปแบบมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกําหนดขั้นตอนไวคลายกันใน
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีนักการศึกษาไดศึกษาไว ดังนี้  
  ไมตรี บุญทศ (2554, หนา 66) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการประกัน 
คุณภาพภายในที่สงผลตอคุณภาพโรงเรียนโดยดําเนินการพัฒนารูปแบบและนําเสนอ 6 ขั้นตอน โดยเพ่ิม
ขั้นตอนการเตรยีมการกอนวิจัย และขั้นประเมินและปรับปรงุการบริหาร ดังนี้  
   1. การเตรียมกอนการวิจัย โดยการเลือกพื้นที่การวิจัย การเตรียมทีมวิจัย เครื่องมือวิจัย
   2. วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาโรงเรียนพื้นท่ีในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ 
สภาพปจจุบันปญหาโรงเรียนพื้นที่การวิจัย ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ 3 โรงเรียน 
   3. รางรูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่สงผลตอคุณภาพโรงเรียน 
   4. ตรวจสอบและแกไขรางรูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่สงผล 
ตอคุณภาพโรงเรียน  
   5. ทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่สงผลตอคุณภาพโรงเรียน
   6. ประเมินและปรับปรุงการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่สงผลตอคุณภาพ
โรงเรียน  
  สมชัย จรรยาไพบูลย (2555, หนา 80 - 102) ไดสรางรูปแบบการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยดําเนินการดังนี้  
   ระยะที่ 1 วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการศึกษา 
สภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และกรณีศึกษาสถานศึกษาที่เปนตนแบบการประกัน
คุณภาพภายใน  
   ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  
   ระยะที่ 3 ทดลองใชร ูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ระยะที่ 4 นําเสนอผลการใชรปูแบบ  
  กลาวโดยสรุป การพัฒนารูปแบบมีขั้นตอนที่สำคัญดังนี้ 1) การศึกษาสภาพของโรงเรียนและ
การศึกษาโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 2) การสรางรูปแบบ 3) การทดลองใชรูปแบบ และ 4) การประเมิน
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รูปแบบ โดยโรงเรียนอนุบาลวังไทรดำเนินการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคดิชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ตามข้ันตอนที่กลาวมานี้ 

 6. การตรวจสอบรูปแบบ  
  จุดมุงหมายที่สําคัญของการสรางรูปแบบก็เพ่ือทดสอบ หรือตรวจสอบรปูแบบนั้นดวยขอมูล
เชิงประจักษ การตรวจสอบรปูแบบมหีลายวิธีซึ่งอาจใชการวิเคราะหจากหลักฐานเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใชผูเชี่ยวชาญ
เปนผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใชเทคนิคทางสถิติ   
  อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา 23) กลาวถึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบ
คุณลักษณะ 2 อยางคือ 1) การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธความเกี่ยวของและเหตุผล
ระหวางตัวแปร 2) การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว การประมาณคานี้สามารถ
ประมาณขามเวลา (Across Time) กลุมตัวอยาง (Samples) หรือสถานที่ได (Sites) หรืออางอิงจากกลุม
ตัวอยางไปหาประชากรก็ได โดยผลการตรวจสอบนําไปสูคําตอบ 2 ขอ คือ 2.1) การสรางรูปแบบใหม 
หรือ 2.2) การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม  
  สมาน อัศวภูมิ (2550, หนา 9) ไดเสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบท่ีเปนขั้นตอน
สุดทายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว อาจใชวิธีใดวิธีหน่ึงจาก 3 วิธี ดังนี้ คอื 
   1. การตรวจสอบโดยผู ทรงคุณวุฒิโดยผู ว ิจัยจะนําเสนอรูปแบบที ่พ ัฒนาขึ ้นตอ
ผูทรงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พรอมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบตลอดจน
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตาง ๆ 
   2. การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูวิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวของ 
ผูทรงคุณวุฒิ แลวนําเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นเสร็จแลวใหผูเขารวมประชุมสัมมนา วิพากษ ประเมิน
รูปแบบทั้งในดานความเหมาะสมและความเปนไปได และใหขอเสนอแนะตอไป  
   3. การตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูวิจัยดําเนินการทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
ในสภาพจริงหรือเหตุการณจําลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว เพื่อสังเกต รวบรวมขอมูล และความ
คิดเห็นตอผูเก่ียวของเพ่ือนําไปใชในการปรับปรุงรูปแบบตอไป 
  กลาวโดยสรุป การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเร ียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 ครั้งนี้ผูวิจัย มีการดําเนินการเปน 4 ระยะ คือ  
   ระยะที่ 1 การศึกษาปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   ระยะที่ 2 การจัดทํารางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเร ียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2  
   ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเร ียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 
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   ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2  

แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 
 1. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 
  รัตนะ บัวสนธ (2554, หนา 94) ไดใหความหมายของการวิจัยและพัฒนาวา เปนการนำ 
วิธีวิจัยมาเปนกระบวนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑที่บุคคลและหนวยงานนั้นจัดใหมีข้ึน
ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาผลิตภัณฑที่สรางขึ้นนั้นสามารถที่จะนำไปใชไดจริงตรงตามวัตถุประสงค    
ซึ่งผลิตภัณฑที่สรางขึ้นนี้มีลักษณะหลากหลายเชน วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ สิ่งของแนวคิด และทฤษฎี
ตาง ๆ ก็ได 
  สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (2554; อางถึงใน นรินทร สังขรักษา, 2555, หนา 50) 
ไดกลาวสรุปถึงการวิจัยและพัฒนาคือ งานที่มีลักษณะสรางสรรค ซึ่งดำเนินการอยางเปนระบบเพ่ือ
เพิ่มพูนคลังความรู ทั้งความรูที่เกี่ยวกับมนุษย วัฒนธรรม สังคม และการใชความรูเหลานี้เพื่อประดิษฐ
คิดคนสิ่งท่ีเปนประโยชนใหม ๆ 
  นรินทร สังขรักษา (2555, หนา 50) ไดใหความหมายของการวิจัยและพัฒนาวาเปน
การวิจัยที่หลากหลายทั้งการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยประยุกต และการวิจัยเชิงทดลอง นำผลการวิจัย
พื้นฐานและการวิจัยประยุกต ไดสิ่งประดิษฐใหม กลวิธีใหมที่ตองมีการศึกษาคนควาในเชิงทฤษฎีความรู
ใหม ๆ เปนการศึกษาที่เปนระบบโดยมีการตรวจสอบเพื่อการพัฒนาสิ่งตาง ๆ ใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการไปปฏิบัติในชั้นเรียน 
  ชวลิต ชูกำแพง (2559, หนา 35) กลาววา การวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R & D) หรือที่นิยมเรียกตามชื่อยอวา การวิจัยแบบ "R & D" หมายถึง การพัฒนา
นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑโดยอาศัยกระบวนการวิจัยในแตละขั้นตอนของการพัฒนาโดยมีเปาหมาย    
ที่สำคัญคือการไดนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑที่ผานการทดสอบภาคสนามอยางเปนระบบและไดรับการ
ปรับปรุงแกไขจนกวาจะมีคุณภาพหรือมาตรฐานตามที่กำหนดไว 
  ทรงศักดิ์ ภูสีออน (2561, หนา 5) กลาวถึง ความหมายของการวิจัยและพัฒนา คือ     
การใชกระบวนการวิจัยเพื่อมุ งเนนการไดมาซึ่งผลิตภัณฑ (Product) หรือนวัตกรรม (Innovation) 
อยางใดอยางหนึ่งที่นำไปใชไดจริงดำเนินการวิจัยในหลายขั้นตอนอยางตอเนื่องโดยประยุกตใชการวิจัย
ประเภทตาง  ๆโดยมากมกัแบงออกเปนระยะ (Phase) แตละระยะจะเชื่อมโยงสัมพันธกัน  
  กลาวโดยสรุปไดวา การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) คือ
การใชกระบวนการวิจัยที่หลากหลายเพ่ือไดนวัตกรรมที่ผานการทดสอบจนมีคุณภาพสามารถใชไดจริง
 2. กระบวนการของการวิจัยและพัฒนา 
  นรินทร สังขรักษา (2555, หนา 57 - 59) ไดกลาวถึง ขั้นตอนการวิจัยในชั้นเรียน 
ดวยการวิจัยและพัฒนา ไดประยุกตจาก 11 ข้ันตอนเหลือเพียง 5 ข้ันตอนเทานั้น ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน (Research: R1) คือ การศึกษาขอมูล ปญหา 
และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองเปนตน วาปญหาของการวิจัยคืออะไร โดยที่ครูวิเคราะหปญหา
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ภาระงานมองไปที่งานของตนเองที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อนำมาวางแผน 
การจัดทำผลงานเปนการแกปญหาหรือพัฒนางานของตนเอง อาจศึกษาคนควาหาแนวทางแกปญหา
ปรึกษาผูเชี่ยวชาญเพื่อความเขาใจที่ถูกตอง และนอกจากนี้ยังเปน "การสำรวจและวิเคราะหปญหา" 
จากจุดเริ่มตนในการวางแผนแกปญหา เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอีกดวยจึงเห็นไดวาใน
ขั้นตอนที่ ๑ มีความหลากหลายในกระบวนการวิจัย ตั้งแตการวิเคราะหเอกสารตาง ๆ  (Documentary Analysis) 
การสำรวจปญหา (Survey Research) และศึกษาความตองการของผูเกี่ยวของ (Need Assessment) 
ดวยกระบวนการวิจัยทั้งเชิงปริมาณ เชน การใชแบบสำรวจแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เชน การสัมภาษณแบบเจาะลึก การสนทนากลุม เปนตน 
   ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรม (Development: D1) ในขั้นนี้ผูวิจัย
จะตองกำหนดและสรางวิธีการในการแกไขปญหาขึ้นมาซึ่งเรียกวา "นวัตกรรม (Innovation) และข้ันนี้   
ยังเปนการออกแบบเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อแสดงวาผลงานทางวิชาการมีคุณภาพ
ทางวิชาการเปนที่ยอมรับได เครื่องมือเชิงปริมาณตองมีการพัฒนาเครื่องมือความเที่ยงตรง (Validity) 
ความเชื่อมั ่น (Reliability) คาความยาก (Difficulty) และคาอำนาจจำแนก (Discrimination Power) และ
เครื่องมือเชิงคุณภาพตองมีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) ไดแก บุคคล เวลา และ
สถานที่ ในสวนของการวิเคราะหคาสถิติความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเปนการหาคาดัชนีความสอดคลอง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) และคาสถิติอื่น ๆ ตามความเหมาะสมของการวิจัย 
ในขั้นนี้จะไดรูปแบบ (Model) โดยตองหาความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบดวย รวมถึง
การทดสอบการใช (Tryout) ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการทดสอบรายบุคคล (Individual) การทดสอบ
รายกลุม (Small Group Tryout) และการทดสอบภาคสนาม (Field Tryout) 
   ขั ้นตอนที ่  3 การทดลองใช (Research: R2) เปนการที ่ผ ู ว ิจ ัยนำว ิธ ีการหรือ
นวัตกรรมที่สรางขึ้นจากขั้นที่ 2 ไปทดลองใชจริงโดยระบุขั้นตอนปฏิบัติวาจะใชกับใคร เมื่อไร อยางไร   
การทดลองใชในสถานที่ที่ศึกษา เชน โรงเรียนหรือหองเรียนที่ไดจากการหาคุณภาพเครื่องมือโดยงาน  
ที่ทดลองใชจริงตองผานการทดลองใชมาแลวตามระเบียบวิธีการวิจัย (Research Methodology) 
แลวเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเรียน เพ่ือนำขอมูลมาวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตอไป  
   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง (Development: D2) เปนการประเมินผล 
จากการทดลองใชนวัตกรรมในการเรียนการสอนของขั้นตอนที่ 3 วาผลเปนอยางไรบาง เชน การ ประเมินผล
ความพึงพอใจ หรือการประเมินผลในรูปแบบของ CIPPI Model หรือรูปแบบการประเมินอื ่น ๆ        
ที่เหมาะสมในขั้นตอนนี้จะรวมไปถึง “การสรุปผล” เมื่อผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลไดแลวตองนำขอมูล
มาวิเคราะหโดยใชวิธีการทางสถิติที่เหมาะสมแลวสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดวยการใชวิธีการวิจัย
แบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งการเก็บขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
   ขั้นตอนท่ี 5 การขยายผล (Movement: M) ขั้นน้ีอาจแยกเปนขั้นตอนตางหากจาก 
ขั้นตอนที่ 4 ก็ไดในการวิจัยและพัฒนา หรืออาจขยายผลไปยังหองเรียน/ชั้นเรียน หรือโรงเรียนอื่น ๆ 
เพื่อขยายผลการดำเนินการวิจัย ประเมินผลความรูตามที่ผูวิจัยออกแบบการวิจัยวาตองการวัดหรือ 
ศึกษาอะไร และวิเคราะหผลในขั้นการขยายผล รวมถึงการรับรอง/ยืนยันนวัตกรรมอีกครั้ง สุดทาย 
เปนการสรุปผลการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัย 
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  ชวลิต ชูกำแพง (2559, หนา 46) ไดกลาวถึง การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ซึ ่งมี
ท้ังหมด 4 ขั้นตอน ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน ประเด็นที่ศึกษา: การศึกษาเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐาน
ที่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตร 5 ดาน ไดแก ขอมูลดานปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการศึกษา สังคม
และวัฒนธรรม วิชาการและวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยนำขอมูลเหลานี้ไปเปนประเด็นนำรองใน
การศึกษาสภาพปญหาความตองการตลอดทั้งแนวคิดที่สำคัญ กลุมตัวอยาง: สภาพปญหาความตองการมา
จากผูมีสวนไดสวนเสียกับหลักสูตรทุกฝาย สวนแนวคิดมาจากผูที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นตลอดท้ัง
แนวนโยบายหรือเอกสารงานวิจัยที่นำเสนอแนวคิดที่เกี่ยวของ ระเบียบวิธีวิจัย: การดำเนินงานวิจัยใน
ขั้นนี ้อาศัยวิธีการวิจัยเอกสาร การวิจัยเชิงสังเคราะห การวิจัยเชิงสำรวจ และการวิจัยประเมิน     
ความตองการจำเปน  
   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร ประเด็นที่ศึกษา: นำผลที ่ไดจากขั้นตอนที่ 1     
มาพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร เชน การกำหนดจุดมุงหมาย เนื้อหา โครงสราง 
การจัดกิจกรรมการวัดและประเมินตามองคประกอบในแตละหลักสูตรท่ีตั้งไว ประเด็นที่สนใจจึงไดแก 
องคประกอบตาง ๆ ของหลักสูตรรวมทั้งเอกสารวิธีบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนหรืออาจ
เรียกวาโครงรางหลักสูตรก็ได กลุมตัวอยาง: เปนผูที่มีความเขาใจดานหลักสูตรในระดับนั้น หรือเนื้อหา
นั้นซึ่งตองมีความครบถวนทั้งในแงประเด็นที่เก่ียวของและจำนวนในที่นี้งานวิจัยเรียกวา ผูเชี่ยวชาญใน
การพิจารณาหลักสูตร ระเบียบวิธีวิจัย: มีเทคนิคที่สำคัญ ไดแก การประเมินโดยผูเชี่ยวชาญการจัดประชุม
ผูเก่ียวของการสัมภาษณซักถามและการใชแบบสอบถามความคิดเห็น  
   ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชหลักสูตร ประเด็นที่ศึกษา: นำผลที่ไดจากการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อสังเกตและวัดผลจากการทดลองซึ่งพิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตร กลุมตัวอยาง: กลุมเปาหมาย 
สำหรับหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้น อาจมีกลุมทดลองนำรองหรือกลุมเปาหมายทั้งหมดขึ้นอยูกับลักษณะและ
จำนวนกลุมตัวอยาง ระเบียบวิธีวิจัย: งานวิจัยในขั้นนี ้อาศัยวิธีการวิจัยเชิงทดลองซึ่งจะออกแบบ
อยางไรก็ขึ้นอยูกับเปาหมายและลักษณะหลักสูตรท่ีสรางข้ึน 
   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรประเด็นที่ศึกษา: จะพิจารณาทั้งระบบมากกวา
การเรียนการสอน ซึ่งนิยมประเมินโดยอาศัยรูปแบบบางรูปแบบหรือบางประเด็นที ่เปนขอโตแยง
เกี่ยวกับหลักสูตรนั้น กลุมตัวอยาง: เปนกลุมคนที่เกี่ยวของกับหลักสูตรในแงมุมหรือประเด็นที่ผูวิจัย
สนใจประเมิน เชน ถาอยากรูวาหลักสูตรนี้สอดคลองกับแนวคิดดานการศึกษาหรือไม การไดขอมูลจาก
นักเรียนที่เปนชั้นประถมศึกษาคงไดขอมูลที่ไมตรงเทาไรนัก ระเบียบวิธีวิจัย: งานวิจัยในขั้นนี้อาศัย
วิธีการวิจัยเชิงประเมินตามรูปแบบและประเด็นที่ผูวิจัยสนใจและเปนปญหาในการตัดสินใจ  
 รัตนะ บัวสนธ (2556, อางถึงใน ทรงศักดิ ์ ภูสีออน, 2561,หนา 8) ไดนำเสนอไววา 
โดยทั่วไปแลวการวิจัยและพัฒนาจะประกอบดวยขั้นตอนสำคัญ ๆ 5 ขั้นตอน  
   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห สังเคราะห สำรวจสภาพปจจุบัน ปญหา หรือความตองการ
   ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบ สราง และประเมินนวัตกรรม (หรอืผลิตภัณฑ)  
   ขั้นตอนท่ี 3 การนำนวัตกรรม (ผลิตภัณฑ) ไปทดลองใช  
   ขั้นตอนท่ี 4 การประเมิน และปรับปรุงนวัตกรรม (ผลิตภัณฑ) 
   ขั้นตอนท่ี 5 การเผยแพรนวัตกรรม (ผลิตภัณฑ)  
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  ทรงศักดิ์ ภูสีออน (2561, หนา 7 - 11) กลาววา การวิจัยและพัฒนามีหลายขั้นตอน 
โดยมากมักแบงเปนระยะ ๆ แตละระยะจะเชื่อมโยงสัมพันธกันหมายความถึงวา นักวิจัยจะใชผล 
จากการศึกษาในแตละระยะเพื่อดำเนินการในระยะถัดไป ดังนั้นในบางระยะอาจใชระเบียบวิธีประเภทหนึ่ง 
บางระยะอาจเปนอีกประเภทหนึ่งโดยขั้นตอนในการออกแบบวิจัยและพัฒนาโดยทั ่วไปจะมีอยู 4 
ขั้นตอนหลัก โดยเรียกรูปแบบนี้วา “SPIE Model” โดยมีความหมายในแตละขั้นตอนดังนี้  
   S : Survey (ขั้นตอนการสำรวจเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลในการสราง/พัฒนาผลิตภัณฑ/ 
นวัตกรรม) เปนข้ันตอนการศึกษาเพื่อใหไดขอมูลท่ีสำคัญที่จะนำไปใชในการสรางนวัตกรรมในขั้นตอน
ตอไปเปนจุดเริ่มตนซึ ่งมีความสำคัญมากเปรียบเสมือนกระดุมเม็ดแรกหากติดผิดก็จะทำใหเกิด 
ความคลาดเคลื่อนทั้งหมด ดังนั้นในขั้นตอนนี้นักวิจัยจึงตองใหความสำคัญในการออกแบบการดำเนิน  
การวิจัยที่มีความรัดกุมรอบคอบเปนไปตามหลักวิชา สวนเทคนิควิธีการนักวิจัยตองเลือกใหสอดคลอง    
ตามบรบิทและสถานการณนั้น ๆ  
   P : Product/Innovation Development (ขั้นตอนการสรางและพัฒนาผลิตภัณฑ/ 
นวัตกรรม) เปนขั้นตอนที่ตอเนื่องจากขั้นสำรวจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางนวัตกรรม โดยทั่วไปใน
ขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนยอย ๆ อยู ๓ ข้ัน ไดแก  
    1. ขั้นสรางเปนการดำเนินการตามแผนที่ไดออกแบบไว ซึ่งการสรางนวัตกรรม
ที่ดีตองมีหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่สำคัญโดยกอนดำเนินการสรางนักวิจัยควรจะนำเสนอแบบจำลอง 
ของสิ่งที่พัฒนาไวกอนเสมอซึ่งโดยทั่วไปมักจะอยูในรูปแบบของโมเดลสมมุติฐาน โมเดลชั่วคราวหรือ 
ชื่อเรียกอ่ืนขึ้นอยูกับประเภทของนวัตกรรมนั้น ๆ 
    2. ขั ้นตรวจสอบคุณภาพเบื้องตน เปนการตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมวา      
มีคุณภาพหรือไมโดยมากมักจะเปนการตรวจสอบในเชิงอุดมคติ ถาเปนงานวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา   
ก็มักใหผูเชี ่ยวชาญดานนั้น ๆ เปนผูพิจารณาตรวจสอบคุณภาพในเบื้องตน ซึ่งสิ่งสำคัญคือการกำหนด
คุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญที่ตองระบุใหชัดเจนและตรงกับสิ่งที่ตองการ โดยพิจารณาคุณภาพและควรมีแบบ
ประเมินคุณภาพเบื้องตนของนวัตกรรมที่ใหผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาและกำหนดเกณฑในการตัดสิน     
    3. ขั้นเตรียมการเพื่อนำไปสูการทดลองในสถานการณจริงเปนขั้นตอนที่จะตอง
ดำเนินการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี ่ยวชาญแลวจึงระบุวาในขั้นทดลองในสถานการณจริง
จะตองเตรียมการในเรื่องอะไรบาง โดยอาจใชคูมือการใชนวัตกรรม หรือสวนประกอบอื ่น ๆ ที่มีความ
จำเปนในการทดลองนวัตกรรมในสถานการณจริง เชน แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบบันทึกขอมูล ฯลฯ  
   I : Implementation (ขั้นตอนการทดลองเพื่อตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ/ 
นวัตกรรม) เปนขั้นตอนที่นำนวัตกรรมไปใชในสถานการณจริงหรือการนำสูการปฏิบัติเพื่อตรวจสอบ 
วามีคุณภาพจริงหรือไม อยางไร บางครั้งในขั้นตอนนี้อาจเรียกวา ขั้นตรวจสอบความตรงของนวัตกรรม 
(Innovation Validation) ซึ ่งเปนขั ้นตอนที ่สำคัญที่น ักวิจัยตองพิสูจน/ยืนยันใหไดวานวัตกรรม        
ที่พัฒนาขึ ้นมามีคุณภาพและสามารถนำไปใชไดผลในสถานการณจริง ดังนั้นนักวิจัยตองมีตัวบงชี้ 
(Indicators) คุณภาพของนวัตกรรมที ่ม ีความชัดเจน พรอมออกแบบวิธ ีการตรวจสอบคุณภาพ         
วาเปนไปตามตัวบงชี้นั้น ๆ หรือไม จึงถือไดวาขั้นตอนนี้มีความสำคัญมาก โดยเฉพาะในทางธุรกิจ 
สินคา/ผลิตภัณฑจะขายไดหรือไมขึ้นอยูกับการพิสูจนวาสินคา/ผลิตภัณฑดีอยางไร 
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   E : Evaluation & Revision (ขั้นตอนการประเมินและปรับปรุงผลิตภัณฑ/นวัตกรรม) 
เปนขั้นตอนที่มุงเนนการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชนวัตกรรมที่ผานมาในมิติ
ตาง ๆ เพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุงนวัตกรรมใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  กลาวโดยสรุปไดวา กระบวนการวิจัยและพัฒนามีขั้นตอนหลักที่สำคัญคือ 1) ขั้นสำรวจให
ไดมาซึ่งขอมูลที่รอบดานทั้งสภาพปญหา ความตองการ แนวคิดสำคัญในการแกปญหาหรือการพัฒนา 
2) ขั้นการสรางและประเมินนวัตกรรมเบื้องตน 3) ขั้นการทดลองใชนวัตกรรม 4) ขั้นตอนการประเมิน
และปรับปรุงนวัตกรรม 
 3. ประโยชนของการวิจัยและพัฒนา  
  วาโร เพ็งสวัสดิ ์ (2552, หนา 8) กลาวถึงประโยชนของการวิจัยและพัฒนา ดังนี้   
   1. ทำใหไดผลิตภัณฑซึ่งนำไปใชในการพัฒนาบุคลากรหรือองคกร การวิจัยและพัฒนา 
มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑนี้เปนเสมือนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 
และพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาดังกลาวสอดคลองกับความตองการของบุคลากร
และองคการ  
   2. ไดผลิตภัณฑที่มีความหมายและตรงกับความตองการของผูใช เนื่องจากกระบวนการ 
วิจัยและพัฒนาเปดโอกาสใหผูที่คาดหมายวาจะนำผลิตภัณฑไปใชประโยชนเขามามีสวนรวมในการกำหนด 
เปาหมาย โจทยการวิจัย และสนับสนุนการวิจัย ดังนั้นจึงมีแนวโนมที่เปนไปไดสูงที่จะทำใหไดผลิตภัณฑ  
ที่มีความหมายเชื่อมโยงกับสภาพวิถีชีวิตและการทำงานอยางสอดคลองกลมกลืนรวมทั้งตอบสนอง
ความตองการจำเปนในการใชงานของผูใชอยางแทจริง  
   3. มีสวนสงเสริมชื่อเสียงและรายไดแกผูวิจัยผูสรางสรรคงานวิจัย ในการทำวิจัย
และพัฒนา ถาผูวิจัยใชความรูและภูมิปญญาของตนในการสรางสรรคผลิตภัณฑที่มีคุณคาทางสังคม
และมีมูลคาทางการตลาดก็จะมีสวนสงเสริมใหผูวิจัยมีชื่อเสียงและรายไดจากการเปนเจาของลิขสิทธิ์
หรือสิทธิบัตรในผลิตภัณฑท่ีไดพัฒนาขึ้น  
  นรินทร สังขรักษา (2555, หนา 61) กลาวถึงประโยชนของการวิจัยและพัฒนา ไดดังนี้ 
   1. การใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบูรณาการกอใหเกิดความทันสมัยไมซ้ำซอนใชงาย
หรือใชไดจริง  
   2. ระเบียบวิธีการวิจัยท่ีดีสามารถแกปญหาในการพัฒนาผูเรียนมีความเหมาะสมกับวัย
และพัฒนาการของผูเรียน 
   3. สามารถนำผลการวิจัยไปใชประโยชนไดจริง และแกไขปญหาในการเรียนการสอนได
อยางคุมคามีประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติการในชั้นเรียน  
   4. การวิจัยสามารถสรางสรรคสิ่งใหมและผู วิจัยมีความคิดริเริ ่มสรางสรรคใน     
การสรางนวัตกรรมทางการศึกษา  
   5. การวิจัยมีความสอดคลองกับตัวชี้วัดและสาระการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
   6. ไดรับทราบปญหา ขอเท็จจริงและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียคือ ครู
และผูเรียนไดอยางแทจริง  
   7. มีความสมบูรณเปนระบบชัดเจนครบถวนและสามารถขยายผลการวิจ ัยใน
โรงเรียนตาง ๆ ได  
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   8. ไดนวัตกรรมใหมหรือปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ไดจากการวิจัย และพัฒนา 
   9. มีการปรับประยุกตหรือมีการวิเคราะห สังเคราะห หรือสรางองคความรู ใหม
  กลาวโดยสรุปไดวา การวิจัยและพัฒนามีประโยชนอยางยิ ่งตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเนื่องจากชวยใหไดรับทราบปญหา ขอเท็จจริง ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
แทจริง และเกิดประโยชนในการพัฒนาการศึกษาจากการนำนวัตกรรมที่ผานการทดลองไปใชไดจริง
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนรวมทั้งจะเปนประโยชนตอโรงเรียนอ่ืนที่มีบริบทใกลเคียง 
 
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ไดกําหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา “เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทาง
รางกาย สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข”และหมวด 6 เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพทางการศึกษา มาตรา 47 ใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบดวย 
ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบหลักเกณฑ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัด
และสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกัน คุณภายใน
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสู 
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  

 1. วิวัฒนาการของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  ป พ.ศ.2544 
   สืบเนื่องจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหการประกันคุณภาพ
การศึกษา ตองมีระบบหลักเกณฑและวิธีการเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง ดังนั้น ในชวงเวลา  
ที่ยังไมมีกฎกระทรวงไดมีการออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระบบ หลักเกณฑและวิธีการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัยใหสถานศึกษาถือปฏิบัติ   
ไปพลางกอน (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2554, หนา 16) 
  ป พ.ศ.2546  
  กระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546 ซึ่งไดกําหนดแนวทาง 
การดําเนินงานพัฒนาสถานศึกษาโดยเนนความรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา ตามภารกิจ 8 ประการ คือ  
   1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
   2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา  
   3. การจัดทาํแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
   4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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   5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  
   6. การประเมินคุณภาพการศึกษา  
   7. การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป  
   8. การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา  
  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงฉบับนี้มีวัตถุประสงคหลัก     
คือ เพื่อใหมีการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบโดยเนนการดําเนินการประเมินตนเอง พัฒนา
และปรับปรุงอยางตอเนื ่องและจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก แนวคิดการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตั้งอยูบนพื้นฐานของการปองกัน
เพื่อใหการดําเนินการจัดการศึกษาไดผลผลิตที่มีคณุภาพ (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2554, หนา 16)  
  ป พ.ศ.2553  
  ดวยเหตุที่มาตรา 47 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติบัญญัติใหมีระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษา ท้ังการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทุกระดับ และตองเปนไปตามที่กฎกระทรวงกําหนด ดังนั้น จึงไดมีการยกเลิกกฎกระทรวงที่ออกไปแลว 
และใหใชกฎกระทรวงท่ีปรบัใหม คือ กฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ.2553 แทน โดยหลอมรวมการประกันคุณภาพภายในของการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา การอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพภายนอกไวในฉบับเดียวกัน กฎกระทรวง
ฉบับนี้ สรางความเขาใจเกี่ยวกับระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกที่ชัดเจนข้ึน นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีการตั้งคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง เรียกวา “คณะกรรมการ 
ประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ที่มีผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณในดานการจัดการศึกษาการบริหารสถานศึกษาหรือการประเมินการจัดการศึกษาจํานวน
ไมเกิน 9 คน แตงตั้งโดยรัฐมนตรี เพื่อชวยในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาที่กําหนด รวมทั้งสามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศและผูเรียนมีคุณภาพอยูใน
ระดับตน ๆ เมื่อเขารวมแขงขันในเวทีโลก หลักเกณฑและแนวปฏิบัติของการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในระดับการศกึษาข้ันพ้ืนฐานมี 8 ประการ (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2554, หนา 17 - 18) ดังนี้ 
   1. กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
   2. จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  
   3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
   4. ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  
   5. จัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
   6. จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   7. จัดทํารายงานประจําปทีเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน  
   8. จัดใหมีการพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  
  พ.ศ.2561  
  โดยที่แนวทางในการดําเนินการตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ไมสอดคลองกับหลักการประกันคุณภาพการศึกษาที่แทจริง จึงสงผล
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ใหการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกไมสัมพันธกัน เกิดความซ้ำซอนและ
คลาดเคลื่อนจากการปฏิบัติทําใหไมสะทอนความเปนจริงและเปนการสรางภาระแกสถานศึกษาและ
บุคลากรในสถานศึกษาตลอดจนหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่กํากับดูแลและหนวยงานภายนอกเกิน
ความจําเปน สมควรปรับปรุงระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหมีกลไก  
การปฏิบัติที่เอื ้อตอการดําเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของแตละระดับ และเกิดประสิทธิภาพใน    
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 (2561, หนา 5) 
จึงไดยกเลิกกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 
และออกกฎกระทรวงใหม คือ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561  

 2. ความหมายของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที ่แกไขเพิ ่มเติมไดระบุไว วา       
การประกันคุณภาพภายใน หมายความวา การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองหรือโดยหนวยงาน
ตนสังกัดที่มีหนาที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น   
  สมชัย จรรยา ไพบูลย (2555, หนา 26) ไดสรุปไววา การประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดย
บุคลากรของสถานศึกษา หรือหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาที่กํากับดูแลสถานศึกษา                              
  ละมุล รอดขวัญ (2555, หนา 36) ที่กลาววาการประกันคุณภาพ หมายถึง การดําเนิน 
กิจกรรมตาง ๆ ตามมาตรการหรือระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่จะสรางความ
มั่นใจ พึงพอใจและประทับใจแกผูปกครอง ชุมชน และสังคมวานักเรียนมีคุณภาพตามเปาหมาย  
   อำนวย มีศรี (2555, หนา 17) ไดสรุปไววา การใหความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
จะเนนที่การผสมผสานคุณภาพ 3 สวน คือ คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา คุณภาพตามความตองการ
ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และคุณภาพตามความมุงหมายของสถานศึกษา ตองอาศัยกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ หรือกลาวไดวาเปนการนําหลักการของการประกันคุณภาพที่เนนการวางแผน 
และการดําเนินงานอยางเปนระบบมาใชกับกระบวนการบริหารการศึกษา สวนการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาจะชี้เฉพาะเจาะจงภายในสถานศึกษาซึ่งหมายถึง การดําเนินงานดานการประเมินผล 
และการติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากร
ของสถานศึกษานั้นหรือโดยหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแลสถานศึกษานั้น และตองอาศัย
กระบวนการบริหารจัดการที ่มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมีคุณภาพ    
  จากทัศนะของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษากฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ.2561 (2561, หนา 3) ไดใหความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาวา การประเมินผลและ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษา 
โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให
เกิดการพัฒนาและสรางความเชื่อมั่นใหแกมีสวนเกี่ยวของ และสาธารณชนวาสถานศึกษานั้นสามารถ
จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัด
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ  



 
 

 

๒๘

  กลาวโดยสรุป การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลและการติดตาม
ตรวจสอบการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาโดย
บุคลากร ของสถานศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัด เพื ่อสรางความมั ่นใจใหกับผู มีสวนไดสวนเสียวา          
การดําเนินการของสถานศึกษามีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากําหนด 

 3. หลักการของประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  สมพิศ โหงาม (2553, หนา 146 - 152) ไดกําหนดหลักการสําคัญของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแก  
   1. จุดมุงหมายการประกันคุณภาพภายใน คอื การที่โรงเรียนรวมกันพัฒนาปรับปรุง
คณุภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  
   2. การประกันคุณภาพการศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและ
การทํางานของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  
   3. การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลการทุกคนในโรงเรียน ในการดําเนินงาน 
จะตองใหผูเก่ียวของเขามามีสวนรวมทุกขั้นตอนเพ่ือผลักดันใหโรงเรียนมีคุณภาพ 
  สำนักทดสอบทางการศึกษา(2561, หนา 10) ไดจัดทำแนวทางการประเมินคุณภาพ   
ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใหสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและหนวยงานตนสังกัด
ดำเนินการใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามหลักการของการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนที่ตองปฏิบัติงานตามภารกิจ        
ท่ีแตละคนไดรับมอบหมาย 
   2. การประกันคุณภาพมุงพัฒนางานตามความรับผิดชอบของตนใหมีคุณภาพดี
ยิ่งข้ึนเพราะผลการพัฒนาของแตละคนก็คือผลรวมของการพัฒนาทั้งสถานศึกษา 
   3. การประกันค ุณภาพเนนการพัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา โดยใหเป นส วนหนึ่ง              
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง ไมใชทำเพื่อเตรียมรับการประเมินเปนครั้ง
คราวเทานั้น 
   4. การประกันคุณภาพตองเกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ        
ไมสามารถวาจางหรือขอใหบุคคลอ่ืน ๆ ดำเนินการแทนได 
   5. การประกันคุณภาพตองเกิดจากการยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  กลาวโดยสรุป หลักการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดังนี้  1) เปนหนาที่          
ของบุคลากรทุกคนที่จะตองปฏิบัติตามภารกิจ 2) พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 3) เปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง 4) เกิดจากความรวมมือของบุคลากร     
ทุกฝาย 5) เกิดจากความรูสึกยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใชในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศกึษา  
 
 



 
 

 

๒๙

 4. ความสำคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา 
  ความสำคัญการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา นักการศึกษาหลายคนได
กลาวถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้  
  กระทรวงศึกษาธิการ กลาวไววา การจัดการศึกษาในปจจุบันตองใหความสำคัญกับ       
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับเพื ่อที ่จะพัฒนาผู เรียนใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานตามที่ตองการ และใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และที ่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในหมวด 6 
“มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา” ที่ใหสถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพภายในอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง โดยกำหนดไวในมาตรา 47 - 51 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หนา 18 - 19) ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี  
   มาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก ระบบหลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง
   มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนำไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  
   มาตรา 49 ใหมีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะ   
เปนองคการมหาชน ทำหนาที่พัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการประเมินผล    
การจัดการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความมุงหมายและ
หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับตามที่กำหนดไว ในพระราชบัญญัตินี้ใหมีการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยหนึ่งครั้งในทุก 5 ป นับตั้งแตการประเมินครั้ง
สุดทาย และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และสาธารณชน  
   มาตรา 50 ใหสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตาง ๆ 
ที ่มีขอมูลเกี ่ยวของกับสถานศึกษาตลอดจนใหบุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้ง
ผูปกครอง และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษา ใหขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่พิจารณาเห็นวาเกี่ยวของ              
กับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาตามคำรองขอของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา หรือบุคคล หรือหนวยงานภายนอกที่สำนักงานดังกลาวรับรองที่ทำการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น  
   มาตรา 51 ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไมไดตามมาตรฐานที่
กำหนดใหสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทำขอเสนอแนะการปรับปรุง
แกไข ตอหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หากมิไดดำเนินการ 
ดังกลาว ใหสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารายงานตอคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อดำเนินการใหมี
การปรับปรุงแกไข 



 
 

 

๓๐

  สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554) ไดใหความสำคัญของการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยกำหนดวา การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกลไกสำคัญประการหนึ่งที่สามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดำเนินการไปอยางตอเนื่อง ปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบมี
คุณภาพตามมาตรฐาน ผูที่จบการศึกษามีคุณภาพตามที่มุ งหวัง ผูปกครอง ชุมชน และองคกร สถาน
ประกอบการที่รับชวงผูจบการศึกษาเขาศึกษาตอหรือเขาทำงานมีความมั่นใจ นักเรียนที่จบการศึกษาจาก
สถานศึกษาทุกแหงมีความรู ความสามารถ มีทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที ่หลักสูตร
สถานศึกษากำหนด 
 กลาวโดยสรุป การประกันคุณภาพการศึกษามีความสำคัญในการเปนหลักประกัน  
ในการสรางความมั่นใจทางการศึกษาใหแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียวาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษามีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษา 

 5. ข้ันตอนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 (2561, หนา 3) ใหสถานศึกษา  
แตละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมขีั้นตอนดังนี้   
    1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐาน
การศึกษา แตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด
   2. จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที ่มุ งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา    
   3. ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว  
   4. จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
   5. ติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  
   6. จัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับ 
ดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป  
  หลังจากไดรับรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาใหหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน 
ที่กำกับดูแลสถานศึกษาจัดสงรายงานดังกลาวพรอมประเด็นตางๆ ที่ตองการใหมีการประเมินผลและ
การติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมไดจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของหรอืจากผูมีสวนไดสวนเสียกับสถานศึกษา แหง
นั้น ใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ไดประเมินผลและ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดสงรายงานผลการติดตาม
ตรวจสอบ พรอมขอเสนอแนะใหแกสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับ ดูแล
สถานศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
  กลาวโดยสรุป ขั้นตอนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประกอบดวย 6 ขั้นตอน
คือ 1) การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับ  
และประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด 2) จัดทําแผนพัฒนา  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที ่มุ งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3) ดําเนินการตามแผน         
ที่กําหนดไว 4) จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผล
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การดําเนินการเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 6) จัดสงรายงานผล      
การประเมนิตนเองใหหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป  
  1. การกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
         จากกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 (2561, หนา 3) ให
สถานศึกษาแตละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับ และประเภทการศึกษา    
ที ่ร ัฐมนตรีว าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด และเมื ่อว ันที ่ 6 ส ิงหาคม พ.ศ. 2561 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องใหใชมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ มาตรฐาน
การศึกษาในแตละระดับ กําหนดเกณฑการตัดสินคุณภาพของมาตรฐาน มี 5 ระดับ คือ ระดับกําลังพัฒนา 
ระดับปานกลาง ระดับดี ระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาแตละ
ระดับประเด็นพิจารณาและระดับคุณภาพ ดังนี้ (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561, หนา 11 - 25)
   มาตรฐานการศกึษาระดับปฐมวัยพ.ศ.2561 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ไดแก  
    มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
    มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
    มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสําคัญ  
    รายละเอียดแตละมาตรฐาน มีดังน้ี  
    มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก  
     1.1 มีพัฒนาการดานรางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัย
ของตนเองได 
     1.2 มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณได
     1.3 มีพัฒนาการดานสังคม ชวยเหลือตนเอง และเปนสมาชิกที่ดีของสังคม
     1.4 มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะการคิดพื ้นฐาน และ
แสวงหาความรูได 
   คําอธิบาย  
   มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก  
   ผลพัฒนาการเด็กในดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา  
    1.1 มีพัฒนาการดานรางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัย
ของตนเองไดเด็กมีน้ำหนัก สวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน เคลื่อนไหวรางกายคลองแคลว ทรงตัวไดดีใช
มือและตาประสานสัมพันธไดดี ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยสวนตนและปฏิบัติจนเปนนิสัย ปฏิบัติตนตาม
ขอตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย หลีกเลี ่ยงสภาวะที่เสี ่ยงตอโรค สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล 
สิ่งแวดลอม และสถานการณท่ีเสี่ยงอันตราย  
    1.2 มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณได          
เด็กราเริงแจมใส แสดงอารมณความรูสึกไดเหมะสม รูจักยับยั้งช่ังใจ อดทนในการรอคอย ยอมรับและ
พอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผูอื ่น มีจิตสํานึกและคานิยมที่ดี มีความมั่นใจ กลาพูด      
กลาแสดงออก ชวยเหลือแบงปน เคารพสิทธิ รู หนาที ่รับผิดชอบ อดทนอดกลั ้น ซื่อสัตยสุจริต           
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มีคุณธรรม จริยธรรมตามที่สถานศึกษากําหนด ชื่นชมและมีความสุขกับศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว
    1.3 มีพัฒนาการดานสังคม ชวยเหลือตนเอง และเปนสมาชิกที่ดีของสังคม       
เด็กชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน มีวินัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียง มีสวนรวม
ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในและนอกหองเรยีน มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย เชน การไหว การยิ้มทักทาย 
และมีสัมมาคารวะกับผูใหญ เปนตน ยอมรับหรือเคารพความแตกตาง ระหวางบุคคล เชน ความคิด 
พฤติกรรม พื้นฐานครอบครัว เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เปนตน เลน และทํางานรวมกับผูอื ่นได 
แกไขขอขัดแยง โดยปราศจากการใชความรนุแรง 
    1.4 มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหา
ความรูได เด็กสนทนาโตตอบและเลาเรื่องใหผูอื่นเขาใจ ตั้งตําถามในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือสงสัย และ
พยายามคนหาคําตอบ อานนิทานและเลาเรื่องที่ตนเองอานไดเหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิด
รวบยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร การคิดแกปญหาและสามารถตัดสินใจในเรื่อง
งาย ๆ  ได สรางสรรคผลงานตามความคดิและจินตนาการ เชน งานศิลปะ การเคลื่อนไหวทาทางการเลนอสิระ 
เปนตน และใชสื่อเทคโนโลยี เชน แวนขยาย แมเหล็ก กลองดิจิตอล เปนตน เปนเครื่องมือในการเรียนรู
และแสวงหาความรูได  
   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
    2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน สอดคลองกับบริบทของทองถิ่น
    2.2 จัดครใูหเพียงพอกับชั้นเรียน  
    2.3 สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ 
    2.4 จัดสภาพแวดลอมและสื ่อเพื ่อการเรียนรูอยางปลอดภัย และเพียงพอ 
    2.5 ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ 
    2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปดโอกาสใหผูเก่ียวของทกุฝายมีสวนรวม  
   คําอธิบาย  
   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
   สถานศึกษาดําเนินการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่ครอบคลุมดานวิชาการ ดาน
ครูและบุคลากรดานขอมูลสารสนเทศ ดานสภาพแวดลอมและสื ่อเพื่อการเรียนรู และดานระบบ
ประกันคุณภาพภายใน โดยเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการกํากับ 
ติดตามการดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อสรางความมั่นใจตอคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา  
    2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน สอดคลองกับบริบทของทองถิ่น 
สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยึดหยุน และสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยสถานศึกษา 
ออกแบบการจัดประสบการณที่เตรียมความพรอมและไมเรงรัดวิชาการ เนนการเรียนรู ผานการเลนและ
การลงมือปฏิบัติ ตอบสนองความตองการและความแตกตางของเด็กปกติ และกลุมเปาหมายเฉพาะ 
และสอดคลองกับวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชนและทองถ่ิน  
    2.2 จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน สถานศึกษาจัดครูใหเหมาะสมกับภารกิจการเรียน
การสอนหรือจัดครูที่จบการศึกษาปฐมวัย หรือผานการอบรมการศึกษาปฐมวัยอยางพอเพียงกับชั้นเรียน 
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    2.3 สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการวิเคราะหและออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา มีทักษะในการจัด
ประสบการณ และการประเมินพัฒนาการเด็ก ใชประสบการณสําคัญในการออกแบบการจัดกิจกรรม  
มีการสังเกตและประเมินพัฒนาการเด็กเปนรายบุคคล มีปฏิสัมพันธที ่ดีกับเด็ก และครอบครัว     
    2.4 จัดสภาพแวดลอมและสื่อเพ่ือการเรียนรูอยางปลอดภัยและเพียงพอ  
    สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนที ่คํานึงถึงความ
ปลอดภัย สงเสริมใหเกิดการเรียนรูเปนรายบุคคลและกลุม เลนแบบรวมมือรวมใจ มีมุมประสบการณ
หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู เชน ของเลน หนังสือนิทาน สื่อจากธรรมชาติ สื่อสําหรับเด็กมุด ลอด ปน 
ปาย สื่อเทคโนโลยี สื่อเพื่อการสืบเสาะหาความรู  
    2.5 ให บร ิการสื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื ่อการเร ียนรู  เพ่ือสนับสนุนการจัด
ประสบการณ สถานศึกษาอํานวยความสะดวกและใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุ และอุปกรณ 
เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณและพัฒนาครู  
    2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เป ดโอกาสใหผ ูเก ี ่ยวของทุกฝายมีส วนรวม
สถานศึกษา กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย
และอัตลักษณท่ีสถานศึกษากําหนด จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดรับกับมาตรฐาน
ที่สถานศึกษากําหนดและดําเนินการตามแผน มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินงานและจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองประจําป นําผลประเมิน
ไปปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยผูปกครองและผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมและจัดสง
รายงานผลการประเมินตนเองใหหนวยงานตนสังกัด  
   มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคัญ  
    3.1 จัดประสบการณที ่สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็ม
ศักยภาพ     
    3.2 สรางโอกาสใหเด็กไดมีประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีความสุข
    3.3 จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย
    3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนําผลการประเมินพัฒนาการเด็ก
ไปปรับปรุงการจัดประสบการณและพัฒนาเด็ก  
   คําอธิบาย 
   มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสําคัญ 
   ครูจัดประสบการณใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุล เต็มศักยภาพ รูจักเด็ก
เปนรายบุคคล และสรางโอกาสใหเด็กทุกคนไดรับประสบการณตรง เลนและลงมือกระทําผานประสาทสมัผัส
จัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย มีการติดตามและประเมินผล
พัฒนาการเดก็อยางเปนระบบ  
    3.1 จัดประสบการณที ่สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็ม
ศักยภาพ ครูวิเคราะหขอมูลเด็กเปนรายบุคคล จัดทําแผนการจัดประสบการณ จากการวิเคราะห
มาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงคในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการเด็ก
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ครบทกุดาน ทั้งดานรางกาย ดานอารมณ จิตใจ ดานสังคมและดานสติปญญา ไมมุงเนนการพัฒนาดาน
ใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว  
    3.2 สรางโอกาสใหเด็กไดมีประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีความสุขครู
จัดประสบการณที่เชื่อมโยงกับประสบการณเดิม ใหเด็กมีโอกาสเลือกทํากิจกรรมอยางอิสระตามความตองการ 
ความสนใจ ความสามารถ ตอบสนองตอวิธีการเรียนรูของเด็กเปนรายบุคคล หลากหลายรูปแบบ    
จากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เด็กไดเลือกเลน เรียนรู ลงมือกระทํา และสรางองคความรูดวยตนเอง  
    3.3 จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย
ครจูัดหองเรียนใหสะอาด อากาศถายเทปลอดภัย มีพ้ืนท่ีแสดงผลงานเด็ก พื้นที่สําหรับมุมประสบการณ
และการจัดกิจกรรม เด็กมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน เชน ปาย นิเทศ การดูแล
ตนไม เปนตน ครูใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชวงอายุ ระยะความสนใจและวิถีการเรียนรูของเด็ก 
เชน กลองดิจิตอล คอมพิวเตอรสําหรับการเรียนรูกลุมยอย สื่อของเลนที่กระตุนใหคิดและหาคําตอบ 
เปนตน  
    3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนําผลการประเมินพัฒนาการเด็ก
ไปปรับปรุงการจัดประสบการณและพัฒนาเด็ก ครูประเมินพัฒนาการเด็กจากกิจกรรมและกิจวัตร
ประจําวันดวยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ไมใชแบบทดสอบ วิเคราะหผลการประเมินพัฒนาการเด็ก 
โดยผูปกครองและผูเก่ียวของมีสวนรวมและนําผลการประเมินที่ไดไปพัฒนาคุณภาพเด็กและแลกเปล่ียนเรียนรู
การจัดประสบการณท่ีมีประสิทธิภาพ  
   มาตรฐานการศกึษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ไดแก
(สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561, หนา 25 - 59) 
    มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน 
     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
    มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 
    รายละเอียดแตละมาตรฐาน มีดังน้ี 
    มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน 
     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
      1.1.1 มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  
      1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีว ิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหา 
      1.1.3 มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
      1.1.4 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
      1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
      1.1.6 มีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดตีองานอาชีพ 
     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
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      1.2.1 การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากําหนด 
      1.2.2 ความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย  
      1.2.3 การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย
      1.2.4 สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 
   คําอธิบาย 
   มาตรฐานท่ี 1 ดานคุณภาพผูเรียน 
   ผลการเรียนรูที่เปนคุณภาพของผูเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบดวย 
ความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร การคิดคํานวณ การคิดประเภทตาง ๆ การสรางนวัตกรรม  
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรูทักษะ
พื้นฐานและเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ และดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ที่เปนคานิยมที่ดี ตามที่สถานศึกษา 
กําหนด ความภาคภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและ
หลากหลายรวมทั้งสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม  
    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     1.1.1 มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื ่อสาร และการคิด
คํานวณ ผูเรียนมีทักษะในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนดในแตละระดับชั้น 
     1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหา ผูเรียนมีความสามารถในการคิดจําแนกแยกแยะ ใครครวญ
ไตรตรอง พิจารณาอยางรอบคอบ โดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอธิปรายแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น และแกปญหาอยางมีเหตุผล  
     1.1.3 มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม ผู เร ียนมีความสามารถ            
ในการรวบรวมความรูไดทั้งดวยตัวเองและการทํางานเปนทีม เชื่อมโยงองคความรู และประสบการณมาใช
ในการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ อาจเปนแนวความคิด โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 
     1.1.4 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 
ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมใน
ดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางานอยางสรางสรรค และมีคุณธรรม 
     1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผูเรียนบรรลุและมี
ความกาวหนาในการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐานเดิมในดานความรู ความเขาใจ ทักษะ
กระบวนการตาง ๆ รวมทั้งมีความกาวหนาในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่น ๆ 
     1.1.6 มีความรู  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีตองานอาชีพ ผู เรียนมีความรู 
ทักษะพื้นฐานในการจัดการ เจตคติที่ดีพรอมที่จะศึกษาตอในระดับชั้นที่สูงขึ้น การทํางานหรืองานอาชีพ 
    1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
     1.2.1 การมีคุณลักษณะและคานิยมที ่ดีตามที ่สถานศึกษากําหนด ผู เร ียนมี
พฤติกรรม เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีคานิยมและ จิตสํานึกตามที่สถานศึกษา
กําหนด โดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
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     1.2.2 ความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย ผูเรียนมีความภูมิใจใน
ทองถิ ่น เห็นคุณคาของความเปนไทย มีสวนรวมในการอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีไทยรวมท้ัง       
ภูมิปญญาไทย 
     1.2.3 การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย ผูเรียนยอมรับ 
และอยู รวมกันบนความแตกตางระหวางบุคคลในดาน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี   
     1.2.4 สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม ผูเรียนมีการรักษาสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต อารมณ และสังคม และแสดงออกอยางเหมาะสมในแตละชวงวัย สามารถอยูรวมกับคนอ่ืน
อยางมีความสุข เขาใจผูอ่ืน ไมมีความชัดแยงกับผูอ่ืน 
   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    2.1 มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากําหนดชัดเจน 
    2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
    2.3 ดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผู เร ียนรอบดานตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุมเปาหมาย 
    2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
    2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ 
    2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ     
การจัดการเรียนรู 
   คําอธิบาย 
   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
   เปนการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการกําหนดเปาหมาย 
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน สามารถดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตาม
หลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุมเปาหมาย จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดําเนินการพัฒนาครู
และบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุน การบริหาร
จัดการและการเรียนรู รวมทั้งจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
    2.1 มีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจที่สถานศึกษากําหนดชัดเจน สถานศึกษา
กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจไวอยางชัดเจนสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการ
ของชุมชน ทองถิ่น วัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาติ นโยบายของรัฐบาลและของตนสังกัด
รวมทั้งทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
    2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการคุณภาพของสถานศึกษาอยางเปนระบบทั้งในสวนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
การนําแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุง
พัฒนางานอยางตอเนื่อง มีการบริหารอัตรากําลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การนําขอมูลมาใชในการพัฒนาบุคลากรและผูที่เกี ่ยวของทุกฝายมี
สวนรวมในการวางแผน ปรบัปรุง และพัฒนา และรวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษา  
    2.3 ดําเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เนนคุณภาพผู เร ียนรอบดานตามหลักสูตร
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สถานศึกษาและทุกกลุ มเปาหมาย สถานศึกษาบริหารจัดการเกี ่ยวกับงานวิชาการ ทั้งดานการพัฒนา
หลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดานเชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมาย หมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของกลุมที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุมที่เรียนรวมดวย 
    2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สถานศึกษาสงเสริม 
สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดใหมีชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
มาใชในการพัฒนางานและการเรียนรูของผูเรยีน 
    2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที ่เอื ้อตอการจัดการเรียนรู 
สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกหองเรียน และสภาพแวดลอม    
ทางสังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูและมีความปลอดภัย 
    2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู สถานศกึษาจัดระบบการจัดหาการพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชใน
การบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรูที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
   มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
    3.1 จ ัดการเร ียนรู ผ านกระบวนการคิดและปฏิบ ัติจริง และสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตได 
    3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู 
    3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรยีนเชิงบวก 
    3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน
    3.5 มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู และใหขอมูลสะทอนกลับเพื ่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู 
   คําอธิบาย 
   มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   เปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
สรางโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการบริหารจัดการ 
ชั้นเรียนเชิงบวก สรางปฏิสัมพันธที่ดี ครูรูจักผูเรียนเปนรายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบและประเมิน
ผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนาผูเรียน รวมทั้งรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําผลที่ไดมาให
ขอมูลปอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรบัปรุงการจัดการเรียนรู 
    3.1 จัดการเรียนรู ผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตได จัดกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่
เนนใหผูเรียนไดเรียนรูโดยผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรูที่สามารถนําไป
จัดกิจกรรมไดจริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู เฉพาะสําหรับผูที ่มีความจําเปนและตองการความ
ชวยเหลือพิเศษ ผูเรียนไดรับการฝกทักษะ กลาแสดงออก กลาแสดงความคิดเห็น สรุปองคความรู 
นําเสนอผลงาน และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได 
    3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู มีการใช
สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรู  รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ ่นมาใชในการจัดการเรียนรู       
โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 
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    3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ครผููสอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน
โดยเนนการมีปฏิสัมพันธเชิงบวก ใหเด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรูสามารถ
เรียนรูรวมกันอยางมีความสุข 
    3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียนมี
การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ มีขั้นตอนโดยใชเครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรยีนรู และใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียน
เพื่อนําไปใชพัฒนาการเรยีนรู 
    3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรงุ
การจัดการเรียนรู ครูและผูมีสวนเก่ียวของรวมกันแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมทั้งใหขอมูล 
ปอนกลับเพ่ือนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู 
   กลาวโดยสรุป มาตรฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 3 มาตรฐานคือ 
1) มาตรฐานดานผูเรียน 2) มาตรฐานดานการบริหาร และ3) มาตรฐานดานครู สวนการกำหนดมาตรฐาน
ของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ไดดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษามาตรฐานการศึกษา รายละเอียด
และคำอธิบายของมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 2) การวิเคราะหมาตรฐานสถานศึกษา
พิจารณารายละเอียดของแตละมาตรฐานอาจจะกำหนดเพิ่มเติมเปนมาตรฐานหรือประเด็นยอยในแต
ละประเด็นพิจารณาเพื ่อกำหนดเปนคามาตรฐาน 3) กำหนดคาเปาหมายความสำเร็จของแตละ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4) ประชาพิจารณมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและคา
เปาหมายความสำเร็จ 5) นำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และคาเปาหมาย เสนอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบ และ6) ประกาศมาตรฐานการศึกษาและคาเปาหมายความสำเร็จ
ของสถานศึกษาใหผูเก่ียวของทราบ 
  2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐาน              
การศึกษา   
   แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตองสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการจำเปนของสถานศึกษา มีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปน
ระบบ สถานศึกษาตองจัดทำแผน 2 ประเภท ดังนี้ 1) แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเปน
แผนระยะกลาง 3 – 5 ป โดยสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธมาใชในการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดวยการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของปจจัยภายในสถานศึกษา วิเคราะห
โอกาส และอุปสรรคของปจจัยภายนอกสถานศึกษา ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาประสงค กำหนดกรอบกลยุทธ/กลยุทธการพัฒนา กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมรองรับ
พรอมประมาณการงบประมาณ ทรัพยากรที่ใชสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา 2) แผนปฏิบัติ
การประจำป (Action Plan) เปนการนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไปสูการปฏิบัติ ดวยการวิเคราะห
ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วิเคราะหประมาณการงบประมาณรายรับ รายจาย จัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการ พรอมกับจัดทำรายละเอียดของโครงการ กิจกรรมที ่ครอบคลุมมาตรฐาน       
ของสถานศึกษาดานคุณภาพของผูเรียน กระบวนการบริหาร และจัดการกระบวนการจัดประสบการณ/
จัดการเรียนการสอน นโยบายและจุดเนนของหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษา 
บรรลุตามวิสัยทัศน ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเพ่ือแกไขปญหาหรือปรับปรุงจุดออน
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ของสถานศึกษา ทั้งนี้สถานศึกษาตองนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำป   
ของสถานศึกษาเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหความเห็นชอบกอนนำไปใชจริง 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563,หนา 18 - 22) 
  3. การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดนั้น สถานศึกษาตอง 
มีระบบกลไกการบริหารและจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษาไมเปนภาระกับครูหรือ
ผูเกี ่ยวของมากเกินไป สถานศึกษาตองดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำป  
มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงาน โครงการ กิจกรรมตางๆ เปนไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด บรรลุเปาหมายระดับใดโดยสามารถใชแนวคิด ทฤษฎี หรือผลงานวิจัยที่เนน
ความรวมมือของผู เกี ่ยวของทุกฝาย เชน การบริหารเชิงระบบ (System Approach) การใชวงจร        
การพัฒนาคุณภาพ (PDCA) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) การบริหาร
แบบมุงสัมฤทธิ์ (Total Quality Management) การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality System 
Management) การใช หวงโซคุณภาพ (Chain of quality) เปนตน หรือสถานศึกษาสามารถสราง         
และพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการของตนเองก็ได นอกจากนี้สถานศึกษาควรจัดระบบอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ เชน ระบบพัฒนาวิชาการ ระบบพัฒนาครูและบุคลากร ระบบการจัดการสภาพแวดลอม 
ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ระบบการนิเทศภายใน ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนตน    
ซึ่งเปาหมายสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาคือ วัฒนธรรมคุณภาพที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563,หนา 18 - 22) 
  4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
         การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเปนระบบ และ
กลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ดำเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่องถือวาเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ กระทำโดยบุคลากรใน
หนวยงานหรือผูที่เกี่ยวของ สถานศึกษาตองใหความสำคัญกับการประเมินเชิงคุณภาพที่สะทอนจุดเดนและจุด
ควรพัฒนาที ่เกิดขึ ้นจากการการดำเนินงาน ผสมผสานกับการประเมินเช ิงปริมาณควบคู กันไป 
สถานศึกษาตองกำหนดหรือมอบหมายผูรับผิดชอบในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา   
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาตามบทบาทและหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและระดับ
สถานศึกษาใหชัดเจน วิเคราะหมาตรฐานและเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ประกาศใช 
กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและเครื่องมือที่หลากหลาย และเหมาะสม ดำเนินการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางนอย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง พรอมทั้งสรุปรายงานผล
การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพื่อนำผลการประเมินคุณภาพภายในไปจัดทำรายงานผล
การประเมนิตนเองของสถานศกึษาตอไป (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563, หนา 18 - 22) 
  5. การติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   เปนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจำปของสถานศึกษาเพื่อใหไดขอมูลเชิงประจักษไปใชปรับปรุงหรือพัฒนาการดำเนินงาน      
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประเด็นที่สถานศึกษาติดตามผลไดแก กระบวนการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาเชน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู   



 
 

 

๔๐

การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู การวัดผลประเมินผลการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร กระบวนการ
บริหารและจัดการ การจัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูเปนตน และการดำเนินงานตามแผนปฏิบติั
การประจำปของสถานศึกษาวาดำเนินงานไดบรรลุตามเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จที่กำหนดหรือไม 
อยางไร สถานศึกษาสามารถติดตามผลระหวางและเมื ่อเสร็จสิ้นการดำเนินงานก็ไดสถานศึกษา      
ควรกำหนดผูรับผิดชอบในการติดตามผล กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานติดตามผล วิเคราะหและกำหนดกรอบ
พรอมกับสรางเครื่องมือติดตามผลจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศ และรายงานผลการติดตามอยางนอย 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2563, หนา 18 - 22)  
  6. การจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่
กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 
   รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาที่ดี ตองสะทอนคุณภาพของผูเรียนและผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษา 
สถานศึกษาตองนำผลการประเมินคุณภาพภายในมาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง โดยรวบรวมขอมูล
สารสนเทศขอมูลทั่วไป และผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแตละมาตรฐานไปจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเองตามรูปแบบรายงานที่สถานศกึษากำหนด อาจเสนอเปนความเรียงการบรรยาย
ประกอบแผนภูมิรูปภาพหรือกราฟ ฯลฯ ตามบริบทของสถานศึกษา โดยใชภาษาที่อานเขาใจงาย กระชับ 
ชัดเจน นำเสนอขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สาระสำคัญรายงานผลการประเมินตนเองแบงเปน 
2 สวน คือ สวนที่ 1 บทสรุปสำหรับผูบริหาร และสวนที่ 2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา โดย 
แตละมาตรฐานนำเสนอใน 3 ประเดน็ คือ 1) คุณภาพในแตละมาตรฐานอยูในระดับใด 2) มีหลักฐาน
ในการอางอิงผลการประเมินตามประเด็นพิจารณาของแตละมาตรฐานอยางไร 3) สถานศึกษาจะมี
กระบวนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหดีขึ้นกวาเดิมไดอยางไร สถานศึกษา 
อาจแนบภาคผนวกที่นำเสนอหลักฐานขอมูลสำคัญ หรือเอกสารอางอิงตาง ๆ ไดตามความเหมาะสม 
นำเสนอรายงานผลการประเมินตนเองตอ คณะกรรมการถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบ และ
จัดสงรายงานดังกลาวตอหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กำกับดูแลเปนประจำทุกป เผยแพร
รายงานตอสาธารณชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ และเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอกตอไป 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563, หนา 18 - 22) 

 6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  อำนาจ จันทรขำ (2555) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการประกัน
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
เพื่อพัฒนารูปแบบการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมที่จะนำไปใช 
ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่สงผลตอการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ไดแก ลักษณะของบุคลากร ลักษณะองคการ ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติและลักษณะ      
สภาพแวดลอม และรูปแบบการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
ประกอบไปดวย  
   1. กระบวนการวางแผน ไดแก สถานศึกษาจัดโครงสรางระบบบริหารและสารสนเทศ
เอื้อตอการดำเนินงาน ทุกคนมีสวนรวม มีการประสานสัมพันธกับทุกฝาย การแตงตั ้งคณะทำงาน



 
 

 

๔๑

พิจารณาจากบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารกลุมสาระการเรียนรู การจัดเก็บ
ขอมูลและสารสนเทศเพื่อการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา คำนึงถึงประโยชน ความถูกตอง 
และความเปนปจจุบัน ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเกี่ยวของสัมพันธกับการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
   2. กระบวนการควบคุมคุณภาพ ไดแก สถานศึกษามีแผนภูมิการจัดองคการ           
และโครงสรางการบริหารเปนลายลักษณอักษร มีแผนปฏิบัติการประจำป มีโครงการและกิจกรรม 
รวมทั้งมีคำสั่งมอบหมายงานชัดเจน สถานศึกษาพัฒนาสิ่งแวดลอม แหลงเรียนรู และใชประโยชน  
อยางคุมคา  
   3. กระบวนการประเมินคุณภาพ ไดแก สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาข้ันพื ้นฐาน โดยการประเมินตนเองและการประเมินโดยผู บังคับบัญชา ตรวจสอบ       
ความสอดคลองของผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค และเกณฑที่คาดหวัง สถานศึกษาจัดกิจกรรม
เตรียมความพรอมเพ่ือรับการประเมินภายนอก สถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางความเขาใจใหทุกภาคสวนของ
สถานศึกษาทราบเรื่องการประเมินคุณภาพภายนอก  
   4. กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ ไดแก การปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาการพัฒนา   
การเรียนรูของผูเรียน การพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถเต็มตามศักยภาพ และจัดสอนซอม
เสริมใหแกผูเรียนที่มีความบกพรองทางการเรียน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู สถานศึกษาไดนำ
ผลการประเมินการเรียนมาพิจารณาปรับปรุงการสอนของครู สถานศึกษามีการปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหสนองความตองการของผูเรียน การแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู และรวมมือกันทำงาน
เปนทีม ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวางตนไดเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องความประพฤติ 
และบุคลิกภาพ ผูบริหารสงเสริมและสรางบรรยากาศเอ้ือตอการทำงานเปนทีม ผูบริหารสถานศึกษามี
ความมุงมั่นและจริงใจจริงจังในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  
  สมชัย จรรยาไพบูลย (2555) ไดศึกษา รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห
รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 สรางรูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทดลองใชรูปแบบ
การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และประเมินรูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา สภาพการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในไดแก 1) ดาน 
บริบท สวนใหญอยู ในระดับมาก ยกเวน การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและการรู 
บทบาทหนาที่ของตนเองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 2) ดานปจจัย สวนใหญ
อยูในระดับปานกลาง ยกเวน การนิเทศ กำกับติดตามจากหนวยงานตนสังกัด อยูในระดับมาก 3) ดาน 
กระบวนการอยูในระดับมากทุกรายการ 4) ดานผลผลิตสวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวน ผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายอยู ในระดับปานกลาง 5) ดานผลกระทบสวนใหญอยูในระดับมาก 
ยกเวนการเขามาศึกษาดูงานหรือการเปนที่ยอมรับของสถานศึกษาอื่นอยูในระดับปานกลาง ผลการ  
สรางรูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวย 5 องคประกอบไดแก วัตถุประสงค 
หลักการ กลไกการดำเนินการ วิธีดำเนินการ และการประเมินผล ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 
การประกันคุณภาพภายในในสภาพจริง พบวา มีการเปลี่ยนแปลงหลังทดลองใชเพิ่มขึ้นจากกอนทดลอง 



 
 

 

๔๒

ใชทุกดาน กอนใชรูปแบบโดยรวมผลการประเมินอยูในระดับคุณภาพพอใช สวนผลการประเมินหลังใชรูปแบบ 
โดยรวมผลการประเมินอยูในระดับคุณภาพดีมาก ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา คะแนนหลังทดลองใช
สูงกวากอนทดลองใชอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา          
การประกันคุณภาพภายใน พบวา ผู ทรงคุณวุฒิเห็นวาองคประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสม         
ความเปนไปได และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกประเด็น 
   ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ไดแก สถานศึกษาที่นำรูปแบบไปใชควรคำนึงถึง 
บริบทของตนเองดานตางๆ การพัฒนารูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน ควรเปดโอกาส 
ใหผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานอยางเต็มที่ เพื่อใหการพัฒนาเกิดประสิทธิผล 
มากที่สุด สถานศึกษาควรมีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ ตอเนื่อง และมีรูปแบบ
หลากหลาย นอกจากนี้สถานศึกษาตองมีการสำรวจความตองการของชุมชนวามีความตองการไปใน
ทิศทางใด ควรเผยแพรขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานศึกษาที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่มีผลการประเมินมาตรฐาน  
อยูในระดับดีมาก เพื่อใหสถานศึกษาสามารถเลือกเปนแหลงเรียนรูการศึกษาดูงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษาตามสภาพปญหา ความสนใจ หรือมีบริบทใกลเคียงสถานศึกษาของตน เพื่อใหสถานศึกษา 
สามารถนำไปใชในการศึกษาดูงานเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
  จิตตวิมล คลายสุบรรณ (2556) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
ที่มีประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา รูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่มีประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย 8 องคประกอบ
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ไดแก  
   1. การกำหนดมาตรฐาน  
   2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
   3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
   4. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
   5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
   6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา  
   7. การจัดทำรายงานประเมินคุณภาพภายใน  
   8. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  
  ศศิธร บัวทอง (2556) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับกลุมสาระการเรียนรู ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับกลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีลักษณะการขับเคลื่อนโดยการประยุกตใชวงจร PDCA แบงเปน 3 ขั้นตอน คือ  
   1. การเตรียมการ ไดแก การวางแผน (P) แตงตั ้งคณะทำงาน วิเคราะหบริบท 
กำหนดจุดเนน และเปาหมายในการพัฒนาในแตละป วางแผนดำเนินการในแตละป  
   2. การดำเนินการ ไดแก การดำเนินการตามแผน (D) การตรวจสอบคุณภาพ (C) 
   3. การรายงาน ไดแก การปรับปรุงคุณภาพ (A) รายงานประจำป ปรับปรุงคุณภาพ 
และวางแผนตอไป 



 
 

 

๔๓

  จันทรสุดา บุตรชาติ (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา รูปแบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี 6 
ขั้นตอน ไดแก 
   1. การกำหนดมาตรฐานการศกึษา  
   2. จัดทำแผนและปฏิบัติตามแผน  
   3. จัดระบบสารสนเทศและใชสารสนเทศ  
   4. การติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน  
   5. ผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   6. จัดทำรายงานคณุภาพการศึกษาประจำป   
   จิตติ เสือสา (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา รปูแบบการประกันคุณภาพ 
ประกอบไปดวย 6 องคประกอบไดแก  
   1. การศกึษาปญหาและความตองการในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน
   2. การวางแผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
   3. การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา  
   4. การรวมกันปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
   5. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ  
   6. การสรุปและรายงานผลการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  สุพินันท กันทะวงค (2558) ไดศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ 
ภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 มีวัตถุประสงค
ของการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพ และปญหาการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ศึกษาการดำเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 
ที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ และนำเสนอแนวทางการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน
ขนาดเลก็ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผลการวิจัยพบวา  
   สภาพและปญหาการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 อยูในระดับมาก โดยองคประกอบที่มีคา
เฉลี ่ยการดำเนินสูงสุด คือ องคประกอบการจัดทำรายงานประจำปที ่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน          
สวนองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยการดำเนินงานต่ำสุด ไดแก องคประกอบการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
สวนปญหาการดำเนินงานพบวา สถานศึกษามีปญหาดานการกำหนดมาตรฐานดานอัตลักษณสอดคลอง
กับจุดเนน จุดเดน ปรัชญา วิสัยทัศนของสถานศึกษา การจัดทำวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย
ความสำเร็จ ยังไมมุงเนนที่คุณภาพผูเรียนอยางชัดเจน มีการจัดโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา  
ที่ยังไมเอื้อตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ขาดการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การกำกับติดตาม ตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาขาด



 
 

 

๔๔

ความตอเนื ่อง อีกทั ้งบุคลากรมีภาระงานมาก ครูย ังขาดความรู ความชำนาญ การมีสวนรวม               
ดานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ยังขาดทิศทางที่ชัดเจน    
การจัดทำรายงานประเมินคุณภาพภายในยังขาดการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ตลอดจน
ยังมีขอจำกัดเกี ่ยวกับงบประมาณ บุคลากร และผู มีส วนรวมขาดความตอเนื่องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย  
   แนวทางการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวา ขั้นเตรียมการ ใหสถานศึกษาศึกษา 
วิเคราะหมาตรฐานและตัวบงชี้วาดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศใช ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการจำเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ
โดยใชขอมูลตามสภาพจริง กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กำหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากร  
ของสถานศึกษาและผูมีสวนรวมรับผิดชอบจัดโครงสราง หรือระบบการบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอ 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดผูรับผิดชอบและจัดระบบสารสนเทศให
เปนหมวดหมู ครอบคลุม เปนปจจุบัน สะดวกตอการเขาถึงและการใหบริการ ขั้นดำเนินการใหสถานศึกษา
นำแผนปฏิบัติการประจำปสูการปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมที่กำหนดและติดตามตรวจสอบ
คุณภาพระดับสถานศึกษา อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และขั้นสรุปผลใหสถานศึกษา จัดทำรายงาน
ประจำปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายในที่สะทอนคุณภาพผูเรียน และผลสำเร็จของการบริหาร
จัดการศึกษา เผยแพรรายงานตอสาธารณชนตลอดจนสงเสริมแนวคิดในการประกันคุณภาพการศึกษา
ที่มุ งการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องใหเกิดขึ้นกับครูและบุคลากร ทุกคนในสถานศึกษา และพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูจนเปนวัฒนธรรมในการทำงาน 
   ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ไดแก ควรจัดใหมีการนิเทศติดตามอยางเนื่อง 
และใหคำปรึกษาในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในใหแกสถานศึกษา สถานศึกษาควรนำผล
การศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในที่ไดไปดำเนินงานในการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาอยางเปนระบบทั้งการจัดโครงสรางองคกรโดยการเนนการทำงาน
บูรณาการ การจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศ การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานสถานศึกษา 
และการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพภายในอยางจริงจัง และตอเน่ือง เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกในครั้งตอไป สถานศึกษาควรนำผลการศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็กไปใชโดยการศึกษาแนวทางการดำเนินงานอยางละเอียด 
และดำเนินการตามแนวทางที่ไดนำเสนอทุกขั้นตอน เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสบ
ความสำเร็จ บุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาควรมีสวนรวม
ในการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน 
และคุณภาพการศึกษา 
  ภิญโญ จูสี (2558) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวิจัยพบวา 
   สภาพการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาในภาพรวม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีสภาพการดำเนินงานสูงสุด คือ การประเมิน



 
 

 

๔๕

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สวนดานที่มีสภาพการดำเนินงานต่ำสุด คือ 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สวนปญหาการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสถานศึกษาในภาพรวม อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีปญหา
การดำเนินงานสูงสุด คือ จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สวนดานที่มีปญหาการดำเนินงาน
ต่ำสุด คือ การจัดทำรายงานประจำปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน  
   ปจจัยที่สงผลตอการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก 1) นโยบายและยุทธศาสตรที่เนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
ท่ีเกิดผลกับผูเรียน 2) ภาวะผูนำที่เนนการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 3) การบริหารบุคคล
ในองคกรที่เนนการจัดวางตัวบุคคลที่มีความรูความสามารถตรงกับงาน 4) กระบวนการทำงานยึด      
กระบวนการวางแผนการดำเนินงานแบบมีสวนรวม 5) ทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานที่เนนการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 6) บรรยากาศในการทำงานที่เสริมสรางการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
และ 7) การติดตอสื่อสารท่ีมีความหลากหลายในชองทางการสื่อสาร  
   รูปแบบการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัด 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก คือ วงจรคุณภาพเชิงซอน     
และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยองคประกอบวงจรคุณภาพเชิงซอน ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย 
คือ องคประกอบวงจรคุณภาพ ไดแก 1) การวางแผน 2) การดำเนินงานตามแผนงาน 3) การตรวจสอบการ
ติดตามประเมินผล 4) การปรับปรุงพัฒนา และองคประกอบขั ้นตอนการดำเนินงานประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดทำแผนพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา 3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) การดำเนินงานพัฒนาตามแผนพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา 5) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 7) การจัดทำรายงานประจำปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน    
และ8) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง และองคประกอบเงื่อนไขความสำเร็จมี 7 องคประกอบยอย 
ไดแก นโยบายและยุทธศาสตร ภาวะผูนำ การบริหารบุคคลในองคกร กระบวนการทำงาน ทรัพยากรที่ใชใน
การปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงาน และการติดตอสื่อสาร ผลการประเมินรูปแบบการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นดานความเปนไปได
และความมีประโยชนภาพรวมอยูในระดับมาก 
  ดนุภพ โพธิ์งาม (2558) ไดศึกษาเรื่อง สภาพปจจุบันปญหา และแนวทางการพัฒนา          
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวา  
   1. สภาพปจจุบันในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมและรายดาน   
อยูในระดับดี ปญหาในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับนอย
   2. การเปรียบเทียบสภาพปจจุบันในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยจำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการเปรียบเทียบ



 
 

 

๔๖

ปญหาในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
   3. แนวทางการในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 สถานศึกษาควรจัดทำเอกสาร 
หรือคู มือการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในแกบุคลากร การใหความรูความเขาใจแกบุคลากร    
ดวยวิธีตาง ๆ ดำเนินการวิเคราะหจุดเนนที่ตองพัฒนาของสถานศึกษาใหถูกตองเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา สงเสริมใหชุมชนและทองถิ ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสนองตอบตอ       
ความตองการของผู เรียน ดำเนินการจัดทำเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล แปล
ความหมายขอมูลตามบริบทของตนเองใหสอดคลองกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด รวมทั้งสอดคลองกับความจริง
   ผลการประเมินแนวทางในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบวา ดานความเหมาะสม 
ความเปนไปได และดานประโยชนอยูระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือดานประโยชน   
  นอยนัดดา มีศรี (2559) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการพัฒนา 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 ผลการวิจัยพบวา  
   1. ผลการศึกษาสภาพ และปญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา 
สภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน และ
ปญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับนอยที่สุดทุกดาน
   2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูเกี่ยวกับสภาพและปญหา      
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู จำแนก    
ตามตำแหนงหนาที่และวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของขาราชการครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน    
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
   3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา 
สถานศึกษาตองวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ปญหา อุปสรรค ของโรงเรียนโดยใช มาตรฐานและตัวชี้วัด
ของสถานศึกษาและของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ซึ่งการพัฒนาในแตละดาน  
ตองกำหนดตัวช ี ้ว ัดความสำเร็จของแตละกิจกรรมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และทุกฝายตองมีสวนรวมในการพัฒนา ดำเนินการ ปรับปรุงแกไข โดยใชวงจรคุณภาพ 
PDCA เขามาเปนตัวกำหนดกรอบการดำเนินงานทุกระบบ 
  ณัฐพัชร วงศพัฒนาธนเดช (2559) ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชกระบวนการจัดการความรูผลการวิจัยพบวา 
รูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชกระบวนการจัดการความรูมี 6 
องคประกอบ ไดแก  



 
 

 

๔๗

   1. การเตรียมความพรอม ไดแก ทำความเขาใจรวมกับทีมผูบริหารและทีมผูรวม
วิจัย ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม สรางทีมแกนนำการจัดการความรู  สรางแรงจูงใจและ
จิตสำนึกในการทำงานรวมกัน  
   2. การรวบรวมปจจัยพื้นฐานและความตองการ ไดแก ศึกษาบริบทโรงเรียนสภาพ    
การจัดการความรู และปญหา กำหนดทิศทาง เปาหมาย การพัฒนาการจัดการความรู สรางวิสัยทัศน        
การจัดการความรูในการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  
   3. การวางแผนพัฒนา ไดแก จัดทำแผนและกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรูสราง
ความตระหนัก ความเขาใจใหตระหนักถึงความสำคัญของการใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน  
   4. การปฏิบัติตามแผนและปรับปรุง ไดแก ดำเนินการตามบทบาทหนาที่ และ
กิจกรรมที่กำหนด กำหนดประเด็นการจัดการความรูและกิจกรรมตามแนวการดำเนินการตามขั้นตอนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน สรุปบทเรียน สะทอนผลและทบทวนแผนการจัดการความรู 
ปรับปรุงการดำเนินงานทุกระยะ ระดับบุคคลและระดับโรงเรยีน  
   5. การติดตามและยกระดับองคความรูไดแก ประชุมวางแผน กำหนดตัวบงชี ้ในการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน ดำเนินการจัดการความรู ในการประกันคุณภาพภายในโดยผาน
กระบวนการกำหนดการสราง การคนหา ประมวลและกลั่นกรองความรู การจัดเก็บ การแบงปน 
แลกเปลี่ยน การเรยีนรู การสรุปบทเรียนสะทอนผลและทบทวนแผนการจัดการความรู  
   6. การประเมินผลสรุป ไดแก จัดตั้งศูนยจัดการความรูในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน การเสริมแรงบวกใหรางวัลและเผยแพรผลงาน ประเมินกระบวนการจัดการความรู
  จุรีรัตน ดวงเพ็ชร (2561) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนปยะพรพิทยา การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพที่เกี่ยวกับระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนปยะพรพิทยา ศึกษาปจจัยที่สงผลตอระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนปยะพรพิทยา และเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนปยะพรพิทยา ผลการศึกษาพบวา  
   1. สภาพที่เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนปยะพรพิทยาประกอบดวย 
8 องคประกอบ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา
การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับดี การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง การจัดการดานระบบบริหารและ
สารสนเทศอยูในระดับดี การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง การประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับดี การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมิน
คุณภาพภายในอยูในระดับดี และการพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางตอเนื่องอยูในระดับปานกลาง 
   2. ปจจัยสําคัญที่สงผลตอระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนปยะพร
พิทยา ปจจัยโดยรวมที่สงผลระบบการประกันคุณภาพภายใน คือ 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัย   
ดานงบประมาณ 3) ปจจัยดานทรัพยากร และ4) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  
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   3.แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของโรงเรียนปยะพรพิทยา และ
มาตรฐานการจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรสรางความตระหนัก และ
ปลูกจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดกับบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน โดยใหถือวา        
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนที่ตองดําเนินการสราง “วัฒนธรรม 
องคกร” ที่มีคุณภาพเพื่อสรางความเชื่อมั่นแกผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ มีการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยบุคลากรทุกคนเปนบุคคล  
แหงการเรียนรู กลาวคือ รูจักพัฒนาตนเอง ใฝรู  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูพรอมที่จะแบงปนอยูตลอด
  ขอเสนอแนะ การนําผลการวิจัยไปใช  
   1. การใหความรู ครู บุคลากร และผูมีสวนเกี่ยวของใหทราบถึงความสําคัญ กระบวนการ 
ขั้นตอนการดําเนินงานของระบบการประกันคุณภาพภายในอยางชัดเจน เพื่อทําใหการดําเนินงาน   
อยางเปนระบบ  
   2. จัดสรรงบประมาณในแผนปฏิบัติงานประจําปอยางชัดเจนในแตละโครงการ กิจกรรม
   3. มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ โดยนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการจัดเก็บ  
เพื่องายตอการสืบคนใชงานและเปนปจจุบัน  
   4. พัฒนากระบวนการบรหิารงานระบบประกันคุณภาพภายใน โดยดําเนินงานตามระบบ 
และขั้นตอนที่กระทรวงศึกษาธิการไดระบุไวอยางเปนระบบ 
  สมพุด เกตขจร (2561) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินการประกัน คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา 1) ระดับปจจัย
ที่สงผลตอการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
3 อันดับแรกคือ ปจจัยดานบริหารงานบุคคล ปจจัยดานทัศนคติ เเละปจจัยดานแรงจูงใจ 2) โรงเรียนท่ีมี
ขนาดตางกันมีปจจัยที ่ส งผลตอประสิทธิผลการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาแตกตางกัน     
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปจจัยที่สามารถจำแนกกลุมโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน และไมได
มาตรฐานในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษามี 3 ปจจัยคือ ปจจัยดานภาวะผูนำ ปจจัยดานบริหาร 
งานบุคคล และปจจัยดานทัศนคติ ขอเสนอแนะในการนำเอาผลการวิจัยไปใชมีดังนี้          
   1) จากการศึกษาพบวา มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับมากทั้ง 6 ดาน ไดแกดานบริหารงานบุคคล ดานทัศนคติ ดานแรงจูงใจ ดานภาวะผูนำ ดานการทำงาน
เปนทีม และดานงบประมาณ ดังนั้นหนวยงานตนสังกัดควรนำปจจัยท่ีคนพบดังกลาว ไปใชในการสงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนใหเกิดประโยชนและเปนรูปธรรม      
2) การวิเคราะหจำแนกประเภท พบวาสมการสามารถจำแนกกลุ มไดถูกตองเพียงรอยละ 62.60 
ในขณะที่ฟงกชันจำแนกที่นิยมนำไปจำแนกกลุมจะตองสามารถจำแนกกลุมไดถูกตองรอยละ 90 ขึ้นไป 
ดังนั้นสมการที่ไดจากการวิเคราะหจำแนกในการวิจัยครั้งนี้จึงไมเหมาะที่จะนำไปใชจำแนกกลุม แตจะ
มีประโยชนในการศึกษาวาตัวแปรใดที่สามารถจำแนกระหวางโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน และโรงเรียนที่ไมได
มาตรฐานในการประกันคุณภาพการศึกษา 3) ภาวะผูนำผูบริหารตองมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง     
มุงมั่นทุมเทในการทำงานตัดสินใจโดยใชขอมูล ใชการบริหารแบบใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมใน     
การดำเนินงานของโรงเรียน 4) การบริหารงานบุคคลผูบริหารควรเสริมสรางใหบุคลากรในโรงเรียนมี
ความสัมพันธที่ดีตอกัน มีวัฒนธรรมขององคกรที ่มุ งสู คุณภาพ ออกแบบการบริหารใหบุคลากรมี     
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การทำงานเปนทีม มีโอกาสไดรวมคิดรวมเรียนรูรวมวางแผนรวมดำเนินการรวมประเมินและปรับปรุง
พัฒนาการทำงานอยางตอเนื่อง 5) ทัศนคติของบุคลากร โรงเรียนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของตองให
ความรูเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและตระหนักในความสำคัญ รวมทั้งให
ความรวมมือในการดำเนินการระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และ6) สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสงเสริม สนับสนุน สรางกลไกให
โรงเรียนนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัดไปใช เพ่ือใหเกิดการพัฒนา ปรับปรุง  
การปฏิบัติงานอยางจริงจัง และตอเนื่องตลอดจนใหมีการรายงานผลการประเมินและการพัฒนา       
ตอสาธารณชน 
  สุบัน พรเวียง และมนตนภัส มโนการณ (2563) ไดศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในของสถานศึกษานำรองที่มีเปาหมายเฉพาะสำหรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม การวิจัย
ครั ้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษานำรองที่มีเปาหมายเฉพาะ
สำหรับพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม การดำเนินงานวิจัยมี 3 ขั้นตอน ไดแก 1) การศึกษา
สภาพปญหาความตองการ และแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษานำรอง     
2) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษานำรอง และ 3) การประเมินระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษานำรอง ผลการวิจัย พบวา  
   1. สภาพปญหา ไดแก สถานศึกษายังประสบปญหาในการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาท่ีเปนเปาหมายของตนเองและสอดคลองกับบริบท ขาดการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ที่เปนระบบ และผูเกี่ยวของยังไมสามารถรวมกันดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานำรอง
ตามมาตรฐานที่กำหนดไว ความตองการ ไดแกการสรางความตระหนักใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมใน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในตามสภาพจริง โดยมุงเนนตัวผูเรียนเปนสำคัญ และการกำหนด
มาตรการสำหรับการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่เปนระบบและสามารถปฏิบัติไดจริง และแนวทาง  
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในไดแก สถานศึกษาประสานงานกับหนวยงานตนสังกัด หรือประสานงาน  
กับสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อพัฒนาแนวคิด Mindset ของผู บริหารสถานศึกษานำรอง และครูในเรื ่อง         
การประกันคุณภาพภายในดวยรปูแบบและวิธีการใหมๆ  
   2. ผลการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษานำรอง ประกอบดวย  
    2.1 ขั้นตอนการดำเนินงาน ไดแก กำหนดมาตรฐานการศึกษา จัดทำแผนพัฒนา     
การจัดการศึกษา ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา จัดประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายใน ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนา จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และสราง
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาซึ่งแตกตางจากสถานศึกษาทั่วไป  
    2.2 มาตรฐานการศึกษาซึ ่งสถานศึกษานำรองพัฒนาขึ ้นใหมจำนวน 4-5 
มาตรฐานเปนเปาหมายดานคุณภาพการศึกษาซึ ่งสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค       
ของสถานศึกษานำรองที่สามารถนำไปปฏิบัติไดอยางแทจริง 
    2.3 แนวทางการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ไดแก ผูเกี่ยวของศึกษาระบบประกันภายในของสถานศึกษานำรอง รวมกันกำหนดรูปแบบ วิธีการ
ประเมินและการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ประชุมชี้แจง ทำความเขาใจ จัดทำแผนการกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพ สรางเครื่องมือ กำกับติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และสรุปผลการกำกับ ติดตาม 
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ตรวจสอบ จะเปนกลไกสำคัญที่จะทำใหการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
นำรอง เกิดวัฒนธรรมคุณภาพไดอยางเปนระบบ สงผลใหผูทรงคุณวุฒิผูบริหารสถานศึกษานำรอง 
และครูผูรับผิดชอบการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งไดรวมกันดำเนินการพัฒนาทุกขั้นตอน และมีโอกาส
ไดพิจารณาความสอดคลองทั้งหลักการทางทฤษฎี และหลักการนำไปสูการปฏิบัติ จึงทำใหเกิดความมั่นใจ
และเชื่อมั่นวาระบบการประกันคุณภาพภายในที่พัฒนาข้ึนจะทำใหสถานศึกษานำรอง สามารถจัดการศึกษาได
บรรลุตามเปาหมายของการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จึงสงผลใหการประเมินดานความถูกตอง 
ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนโดยรวมของแตละดานอยูในระดับมาก 
 มยุรี วรวรรณ (2563) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา     
ของโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบผลการดำเนินงานและแนวทาง  
การพัฒนาการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แนวทางการพัฒนาการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษามีดังน้ี  
   1. ควรเปดโอกาสใหผูเกี ่ยวของมีสวนรวมบริหารตามโครงสรางและบริบทโรงเรียน 
   2. ควรมีการระดมความคดิในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
   3. สงเสริมการจัดกิจกรรม โครงการตามแผนพัฒนาการศึกษา  
   4. ควรแตงต้ังผูเก่ียวของประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   5. ควรมีการแตงตั้งผูเกี่ยวของติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมี
คุณภาพ  
   6. ควรมีการแตงตั้งกรรมการเพื่อทำการรายงานผลการประเมินตนเองตามสถานศึกษา
กำหนด 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับแนวทางการประกันคุณภายภายในสถานศึกษา
ผูวิจัยไดรวบรวมสังเคราะหสรุปรายละเอียดดังตาราง 2.1 
 



 
 
ตาราง 2.1 ผลการสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

แนวทางการประกันคุณภาพภายใน 
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สุบัน พรเวียง และมนตนภัส มโนการณ. / / / / / / /          

มยุรี วรวรรณ  / / / /  /          

จุรีรัตน ดวงเพ็ชร / / / / /   / /        

สมพุด เกตขจร    /  / /   / / /     

นอยนัดดา มีศรี / / / / /        /    

ณัฐพัชร วงศพัฒนาธนเดช / / / / /         /   

สุพินันท กันทะวงค / / / / /  / /      /   

ภิญโญ จุสี / / / / /  /       /   

ดนุพล โพธ์ิงาม /      /        / / 

จันทรสุดา บุตรชาติ  / / / /   /         

จิตติ เสือสา / /  / /           / 

จิตตวมิล คลายสุบรรณ  / / / /   / /        

ศสิธร บัวทอง / / / / /    /     /   

อำนาจ จันทรขำ  / / /   / /         

สมชัย จรรยาไพบูลย / / / /             

ความถี่ 10 13 12 14 11 2 7 5 3 1 1 1 1 4 1 2 

 จากตาราง 2.1 ผลการสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากงานวิจยัท่ีเก่ียวของผูวิจัยเลือกรายการท่ีมีความถ่ีต้ังแต   
8 คนขึ้นไปซ่ึงพบวามกีระบวนการท่ีสำคัญ 5 กระบวนการ คือ 1) กระบวนการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนา 2) กระบวนการวางแผนพัฒนา  
3) กระบวนการดำเนินการตามแผน 4) กระบวนการกำกับติดตามและปรับปรุงคุณภาพ และ5) กระบวนการสรุปและรายงานผล          
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ยอมาจาก Professional Learning Community         
ซึ่งหมายถึง Community of Practice ในการปฏิบัติหนาที่ครูซึ่งเปนแนวคิดที่ไดรับการยอมรับใน
วงการการศึกษาอยางกวางขวางในปจจุบัน ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาและนำเสนอสาระสำคัญ
ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีรายละเอียด ดังนี้  

 1. ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
  ฮอรด (Hord, S.M.,2003: อางถึงใน กมลวรรณ และนันทวรรณ ทิพยเนตร, 2560, หนา 11) 
กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การที่กลุมของครูและผูเชี่ยวชาญทางการศึกษาซึ่งมี
วิสัยทัศน คานิยม และเปาหมายเดียวกัน ทำการเรียนรูรวมกัน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตนเองในการจัดการเรียนการสอน  
  ดูโฟร (DuFour (2007: อางถึงใน ยุพาภรณ ติรไพรวงศ และกรองทอง ออมสิน, 2561, หนา 
166) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง แนวทางการดำเนินการที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ในสถาบัน การศึกษา โดยผูสอนควรมุงเนนที่การเรียนรูท่ีจะเกิดข้ึนมากกวาการสอน ตองอาศัยการรวมมือ
รวมพลังและพึ่งพากันและกันภายใตเปาหมายเดียวกัน และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องเพื่อมุงไปสู
ความสำเร็จรวมกัน 
  วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒนผล (2557, หนา 75 - 76) ไดกลาววา ชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เปนพัฒนาการของการจัดการความรู (Knowledge 
Management) องคกรแหงการเรียนรู  (Learning Organization) และชุมชนแหงการเรียนรู  (Learning 
Community) โดยการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ คือ 1) ความเปนมืออาชีพ (Professional) หมายถึง    
การทำอะไรไดดีกวามือสมัครเลน การไมทำรายสังคมจากความเชี่ยวชาญของตน การมคีวามสุจริตแหงวิชาชีพ 
การมีความสุขจากการไดทำประโยชนแกสังคม และการตระหนักถึงจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ประกอบดวย
หลักสูตรการจัดการเรียนรูที ่ไดมาตรฐาน มีการฝกปฏิบัติทางวิชาชีพ และมีองคกรวิชาชีพรับรอง      
2) ชุมชนแหงการเรียนรู (Learning Community) หมายถึง การรวมกลุมกันของผูประกอบวิชาชีพ โดยมี
จุดมุงหมาย เพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผูเรียนรวมกัน ผานกระบวนการเรียนรู
รวมมือรวมใจ (Collaborative Learning) การเรียนรู การปฏิบัติงานในพื้นที่ (Field) และการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู (Sharing Learning) อยางตอเนื่อง เปนการเรียนรูรวมกันมากกวาการสอน (Focus on learning 
rather than on teaching) การทำงานรวมกัน (Work Collaborative) และความรับผิดชอบตอตนเอง (Self-
Accountable)  
  วิจารณ พานิช (2559, หนา 32) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) 
หมายถึง กระบวนการตอเนื่องที่ครูและนักการศึกษาทำงานรวมกันตั้งคำถาม และการทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อบรรลุผลการเรียนรูที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อวาหัวใจของการพัฒนาการเรียนรู
ของนักเรยีนใหดีข้ึนอยูที่การเรียนรูท่ีฝงอยูในการทำงานของครูและนกัการศึกษา ซึ่ง PLC เปนกิจกรรม
ที่ซับซอน (Complex) มีหลากหลายองคประกอบ โดยตองนิยามจากหลายมุม ซึ่งมีแงมุมที่สำคัญคือ 
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๕๓

เนนท่ีการเรียนรูวัฒนธรรมรวมมือเพ่ือการเรียนรูของทุกคนทุกฝาย รวมกันตั้งคำถามตอวิธีการที่ดีและ
สภาพปจจุบันมุงพัฒนาตอเนื่อง และเนนที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูของศษิย  
  เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา 217) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
หมายถึง การเรียนรูรวมกันของผูรวมวิชาชีพ นั่นก็คือ ครูกับครู และครูกับนักเรียนที่เปนมากกวา    
การจัดการเรียนรู แตยังมีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู เพื่อการเรียนรูตอยอดการเรียนรูในลักษณะนี้
จะเปนการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) นอกจากนี้ องคความรูที่ไดจาก
การจัดการเรียนรูในชั้นเรียนของครูแตละคน จะถูกนำมาจัดการความรูอยางเปนระบบ ผานการอภิปราย
สะทอนคิดตามหลักวิชาการ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง สิ่งที่ไดตามมาคือ ครูมี
ความรูในเนื้อหา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรูและกระบวนการวัดประเมินผล ทำใหสามารถจัดการเรียนรูได
อยางมีประสิทธิภาพเกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง  
  ชวลิต ชูกำแพง (2560, หนา 1) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูของครู (Professional Learning 
Community) เปนการรวมตัวกันของครูผูมีเปาหมายเดียวกันตอการเรียนรูของศิษยเพื่อเปลี่ยนแปลงการเรียน
การสอนของตนเอง โดยอาศัยการเรียนรูรวมกัน โดยใชเทคนิคที่สำคัญ เชน การทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
(After Action Review: AAR) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งตองอาศัยทักษะที่สำคัญคือการฟงและการสื่อสารที่ดี 
ตลอดทั้งการรักษาสัมพันธภาพในชุมชนของตน ผลดังกลาวชวยเพิ่มประสิทธิภาพการสอน ลดความโดดเดี่ยว
ในการทำงานของครู และเปนพลังขับเคลื่อนสำคัญในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยางยั่งยืน  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา 25) กลาววา ชุมชนแหง    
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัวรวมใจรวมพลังรวมทำและรวมเรียนรูรวมกันของครู 
ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน คุณคา 
เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยทำงานรวมกันแบบทีมเรียนรูที่ครเูปนผูนำรวมกันและผูบรหิาร แบบผูดูแล 
สนับสนุน สูการเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนน
ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญ และความสุขของการทำงานรวมกันของสมาชิกในชุมชน 
  สนอง โลหิตว ิเศษ (2561, หน า 31) กล าวว า ช ุมชนแหงการเร ียนร ู  (Learning 
Community) หมายถึง กลุ มคนที ่ตระหนักถึงความสำคัญ ความจำเปนของการเรียนรู  มีทักษะและ
กระบวนการคิด การวิเคราะห การแกปญหา และการนำความรูมาใชประโยชน ทุกคนคิดและปฏิบัติรวมกัน
แบบหุนสวน มีจุดมุงหมายเดียวกัน ดำเนินชีวิตไปพรอม ๆ กับการเรียนรู การสั่งสมความรูและการ
สรางความรูใหมเพื่อนำไปพัฒนาตนเองและชุมชน 
  กลาวโดยสรุป ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของผูบริหาร 
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีวัฒนธรรมองคกรรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน แลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ การจัดการศึกษา และ
คุณภาพผูเรียนรวมกัน  

 2. แนวคิดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
  PLC (Professional Learning Community) ม ีพ ื ้นฐานแนวค ิดมาจากภาคธ ุรกิจ
เกี่ยวกับความสามารถขององคกรในการเรียนรู (Thompson, Gregg, & Niska, 2004) เปนการนำ
แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูมาประยุกต โดยอธิบายวาการอุปมาที่เปรียบเทียบใหโรงเรียนเปน 
“องคกร” นั้นนาจะไมเหมาะสมและถูกตอง แทจริงแลวโรงเรียนมีความเปน “ชุมชน” มากกวาความ
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เปนองคกร ซึ่งความเปน “องคกร” กับ “ชุมชน” มีความแตกตางกันที่ความเปนชุมชนจะยึดโยง
ภายในตอกันดวยคานิยม แนวคิด และความผูกพันรวมกันของทุกคนที่เปนสมาชิก ซึ่งเปนแนวคิด
ตรงกันขามกับ “ความเปนองคกร” ที่มีความสัมพันธระหวางสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่น
กันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสรางแบบตึงตัวที่เต็มไปดวยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช
อำนาจเปนหลัก ในขณะที่ “ชุมชน” จะใชอิทธิพลที ่เกิดจากการมีคานิยม และวัตถุประสงครวมกันเปน
ความสัมพันธระหวางสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักตองพึ่งพา
อาศัยซึ่งกันและกันแบบผนึกกำลังกันในการปฏิบัติงานที่มุ งสูพัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 
นอกจากนี ้ “องคกร” ยังทำใหเกิดคุณลักษณะบางอยางขึ้น เชนลดความเปนกันเองลงมีความเปน
ราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกใหตองรักษาสถานภาพเดิมของหนวยงานไว จึงเห็นวาถา
มองโรงเรียนในฐานะแบบองคกรดังกลาวแลว ก็จะทำใหโรงเรียนมีความเปนแบบทางการที ่สราง
ความรูสึกหางระหวางบุคคลมากยิ่งข้ึน มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเนนในเรื่องที่เปนงาน
ดานเทคนิคเปนหลัก ในทางตรงขามถายอมรับวาโรงเรียนมฐีานะแบบที่เปนชุมชนแลวบรรยากาศท่ีตามมาก็
คือสมาชิกมีความผูกพันตอกันดวยวัตถุประสงครวม มีการสรางสัมพันธภาพที่ใกลชิดสนิทสนม และ
เกิดการรวมสรางบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความหวงหาอาทรตอกันและชวยดูแลสวัสดิภาพ
รวมกัน (Sergiovanni, 1994) โดยที่ใสใจรวมกันถึงการเรียนรู และความรับผิดชอบหลักรวมกันของ
ชุมชนนั้นคือพัฒนาการการเรียนรูของผูเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 
  ฮอรด (Hord, S.M.,1997: อางถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 
2560, หนา 23 - 24) ไดยืนยันวาการดำเนินการในรูปแบบ PLC นำไปสู การเปลี ่ยนแปลงเชิง
คุณภาพ ทั้งดานวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากการสังเคราะหรายงานการวิจัยเกี ่ยวกับ
โรงเรียนที่มีการจัดต้ัง PLC โดยใชคำถามวา โรงเรียนดังกลาวมีผลลัพธอะไรบางที่แตกตางไปจากโรงเรียน
ท่ัวไปที่ไมมีชุมชนแหงวิชาชีพ และถาแตกตางแลวจะมีผลดีตอครูผูสอนและตอนักเรียนอยางไรบางซึ่งมี
ผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้  
   ประเด็นที่ 1 ผลดีตอครูผูสอน พบวา PLC สงผลตอครูผูสอนกลาวคือ ลดความรูสึก 
โดดเดี่ยวในงานสอนของครู เพิ่มความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและเปาหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่ม 
ความกระตือรือรน ที่จะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจอยางแข็งขันจนเกิดความรูสึกวาตองการรวมกันเรียนรู และ
รับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเปน “พลังการเรียนรู” ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติการสอน    
ในชั้นเรียนใหมีผลดียิ่งขึ้น กลาวคือ มีการคนพบความรูและความเชื่อที่เกี่ยวกับวิธีการสอน และตัวผูเรียน 
ซึ่งเกิดจากการคอยสังเกตอยางสนใจ รวมถึงความเขาใจในดานเนื้อหาสาระที่ตองจัดการเรียนรูไดแตกฉาน
ยิ่งขึ้น จนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดดีที่สุด อีกท้ัง
การรับทราบขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ที่จำเปนตอวิชาชีพไดอยางกวางขวางและรวดเร็วขึ้นสงผลดีตอ 
การปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพไดตลอดเวลา เปนผลใหเกิดแรงบันดาลใจที ่จะพัฒนาและอุทิศตน   
ทางวิชาชีพเพื่อศิษย ซึ่งเปนทั้งคุณคาและขวัญกำลังใจตอการปฏิบัติงานใหดียิ ่งขึ้น ที่สำคัญคือยัง
สามารถลดอัตราการลาหยุดงานนอยลงเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเกา ยังพบวา มีความกาวหนาใน
การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู ใหสอดคลอง กับลักษณะผูเรียนไดอยางเดนชัดและรวดเร็วกวาที่พบ
ในโรงเรียนแบบเกา มีความผูกพันท่ีจะสรางการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ใหปรากฏอยางเดนชัดและย่ังยืน  
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   ประเด็นที่ 2 ผลดีตอผูเรียน พบวา PLC สงผลตอผูเรียน กลาวคือ สามารถลดอัตรา    
การตกซ้ำชั้น และจำนวนชั้นเรียนที่ตองเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรูใหนอยลง อัตราการขาด
เรียนลดลงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร ประวัติศาสตร และวิชาการอานที่สูงข้ึนอยาง
เดนชัด เมื่อเทียบกับโรงเรยีนแบบเกา สุดทายคอื มีความแตกตางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระหวาง
กลุมนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไมเหมือนกันและลดลงชัดเจน  
  นันทนัช นันทพงษ (2561, หนา 1 - 2) กลาววา การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
ครูสามารถใชกระบวนการหรือแนวคิด วิธีการตาง ๆ ที่ไดมีการศึกษาวิจัยไวแลว อาทิ การพัฒนาบทเรียน
รวมกัน (Lesson Study: LS) การจัดการความรู  (Knowledge Management: KM) ระบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring) การชี ้แนะ (Coaching) จิตตปญญาศึกษา (Contemplative Education) และอื่น ๆ มาเปน
แนวทางในการพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามบริบทของสภาพแวดลอม สภาพปญหาและความตองการโดยมี
เปาหมายหลักคือ ใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพผู เรียนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน นอกจากการสรางกลุมตามกระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
PLC ยังมีแนวทางที่ทำใหครูเกิดการรวมกลุมและเกิดการทำงานแบบรวมมือซึ่งจะทำใหโรงเรียนเกิด
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพขึ้นได ไดแก  
   1. กลุมคณะกรรมการ (Committees) ม ีล ักษณะเปนกลุมด านการบร ิหารงานมี
วัตถุประสงค ไวลวงหนา โดยมีงานที่ไดรับมอบหมายเปนจุดเนนในการหาแนวทางแกปญหา (สมาชิก
โดยสมัครใจตั้งแต 2 คนขึ้นไป)  
         2. กลุมวิพากษ (Critical Friends Group) เปนกลุมของครูที่มีความสนใจตรงกัน
เพื่อพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมฝกวางแผนและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูอยางนอยเดือนละ 
1 ครั้ง (สมาชิกไมเกิน กลุมละ 12 คน)  
        3. กลุมใหคำปรึกษา (Peer Coaching Team) เปนการรวมกลุมของครูผูสอน 2-3 คน 
เพื่อรวมกันวางแผนการจัดการเรียนรู และทำการสังเกตการสอนของเพ่ือนครูผูสอนที่เปนสมาชิกในกลุม  
      4. กลุ มเรียนรู  (Study Groups/Independent or Stand-Alone) เป นกลุ มที่
เรียนรูการปฏิบัติจากกลุมการเรยีนรูยอย ๆ กลุมอ่ืนหรือสมาชิกอื่นในชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ อาจเปน
การเรียนรูของครูที่อยูโรงเรียนตางกันได โดยมีวัตถุประสงคอยูที ่การเรียนรูในประเด็นที่ตนสนใจ 
เพื่อใหมีความรูในประเด็นน้ันมากขึ้น  
       5. ทีมวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร (Action Research Team)  
        6. ชุมชนการเรียนรูยอย (Small Learning Community) เปนการรวมกลุมของสมาชิก
สวนหนึ่งในโรงเรียนที่มีภาระหนาที่รับผิดชอบใกลเคียงกัน เชน สอนในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน 
ประจำชั้นระดับเดียวกัน เปนตน เพื่อรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู ใหขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน  
  สนอง โลหิตวิเศษ (2561, หนา 33 - 35) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูไดเริ ่มตน
พัฒนามาจากชุมชนในความหมายที ่ เปนหนวยทางสังคมและไดร ับการพัฒนาใหสามารถจัด
กระบวนการเรียนรูชุมชนเพื่อพัฒนาเปนชุมชนแหงการเรียนรู และตอมาเกิดชุมชนแหงการเรียนรูที่
หลากหลายประเภท สามารถจำแนกประเภทชุมชนแหงการเรียนรูออกเปนกลุมใหญ ๆ ไดดังนี้ 
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       1. ช ุมชนแหงการเร ียนรู ใชช ุมชนเปนฐานการเรียนรู   (Community-based 
Learning) ชุมชนแหงการเรียนรูนี ้เปนชุมชนตามแนวคิดชุมชนที่เปนหนวยทางสังคม เปนหนวย     
การปกครอง ประกอบดวยอาณาบริเวณที่อยูอาศัยของกลุมคนรวมกัน และมีระบบความสัมพันธ
ระหวางสมาชิก เชน ครอบครัว เครือญาติ มิตรสหาย เศรษฐกิจ วัฒนธรรมทองถิ่น เปนตน ชุมชนมี
กระบวนการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน มีแหลงการเรียนรู เชน ศูนยการเรียนรูชุมชน  
        2. ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community)        
(วรลักษณ ชูกำเนดิ, 2557) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คอืการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมมือกันของครู 
ผูบริหาร และนักการศึกษา แสวงหาดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของผูเรียนหรือ
งานวิชาการของโรงเรียน วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย เปาหมายอยูที่คุณภาพการจัดการเรียนรู การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู ของตนเองเพื ่อผูเรียนเปนสำคัญ การรวมตัวกัน การเรียนรู      
การเปลี่ยนแปลงเหลานี้ เปนไปไดยากที่จะทำเพียงลำพัง แตหวังผลใหขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน
จำเปนตองสรางความเปนชุมชนเพื่อการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งความเปนสถาบันหรือโรงเรียน ยอมมี
ความเปนชุมชนที่สัมพันธอยางแนนแฟน ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ 
จำเปนตองอยูรวมกันอยางมีความสุข มีฉันทะ และศรัทธาในการทำงาน บรรยากาศการอยูรวมกันเปน
ชุมชนกัลยาณมิตรทางวิชาการที่มีลักษณะความเปนชุมชนแหงความเอื้ออาทรอยูบนพื้นฐานอำนาจ
ทางวิชาชีพ และอำนาจเชิงคุณธรรม องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนแนวคิด 
เชิงวิธีการหรือกระบวนการที่มีการดำเนินการปฏิบัติรวมกันในชุมชน ซึ่งชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจะ
สะทอนเปนคุณลักษณะหรือเอกลักษณของแตละชุมชนตามธรรมชาติความเปนจริงของชุมชนนั้น ๆ ซึ่งมี
บริบทที่แตกตางกันไป แตเปนกระบวนการที ่เอื้อใหเกิดการรวมใจ รวมตัว รวมแรง และรวมปญญา
รวมกันของครู ผูบริหาร นักการศึกษาในชุมชนเพื ่อทำงานแบบมุงรวมพลังเปลี ่ยนแปลงการจัด        
การเรยีนรูของครสููคุณภาพผูเรียนเปนหัวใจสำคัญ 
        3. ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP: Community of Practice) ชุมชนนักปฏิบัติ หรอื ชุมชน
แนวปฏิบัติ เปนกลุมคนที่มารวมตัวกันอยางไมเปนทางการมีวัตถุประสงคเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและสราง
องคความรูใหมๆ เพื่อชวยใหการทำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น สวนใหญการรวมตัวกันใน
ลักษณะนี้มักจะมาจากคนที่อยูในกลุมงานเดียวกัน หรือมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งรวมกัน ซึ่งความ
ไววางใจและความเชื่อมั่นในการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูระหวางกันเปนสิ่งสำคัญ CoP เปนวิธีการหนึ่งที่ใช
ในการจัดการความรู มีการจัดการสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการสรางการแลกเปลี่ยนเรียนรู และใชความรู
ของคนในชุมชน สมาชิกมาเขาชุมชนดวยความสมัครใจ สมาชิกเปนผูกำหนดกิจกรรมตางๆที่จะทำ 
และสวนใหญมีการจัดการกันเอง (self-managed) สมาชิกสามารถเขาหรือออกจากชุมชนเมื่อไรก็ได 
และสลายตัวเองเมื่อสมาชิกเห็นสมควร การขับเคลื่อน “CoP” นั้นจึงเกิดจากสมาชิกเปนสวนใหญ   
จึงสามารถใช “CoP” ซึ ่งเปนเครือขายทางสังคมทั ้งภายในและภายนอกที ่มีพลังและอิทธิพลตอ      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนความรู ของกลุมเปนสวนที่ชวยใหเกิดวัฒนธรรม การเรียนรูไดเร็วข้ึน 
นอกจากประโยชนในการชวยเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูไดเร็วขึ้นแลว “CoP” ยังใหประโยชน
แกการศึกษาในดานการพัฒนาศักยภาพและใหประโยชนแกกลุมคนในดาน การปรับปรุงประสบการณ
ในการทำงานและการพัฒนาวิชาชีพทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ทำใหสามารถนำความรูไปประยุกต
แกไขปญหา พัฒนาผลงานไดเปนองคความรูใหม ๆ ชุมชน นักปฏิบัติประกอบดวย 3 องคประกอบ
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หลักที่สำคัญคือ 1. ประเด็นความรูที่มีความปรารถนาจะพัฒนารวมกัน 2. การรวมตัวกันอยางไววางใจ
กันเพ่ือนำไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรู 3. แนวปฏิบัติหรือองคความรูที่เกิดจากการสรางรวมกันแลวนำไป
ปฏิบัติ (ศภุวัลย พลายนอย 2547, หนา 34 - 35)  
         4. ชุมชนการเรียนรูเชิงเสมือน (VLC: Virtual Learning Community) ชุมชนการ
เรียนรูเชิงเสมือนหรือชุมชนในรูปแบบใหม (virtual community perspective) หรือชุมชนการเรียนรู
ออนไลน (online learning community) คือกลุมคนที่เขามารวมปฏิสัมพันธโดยมีเปาหมายและพันธกิจ
รวมกันผานกิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในชุมชนและแลกเปลี่ยนความรูของตนเอง และ
พัฒนาองคความรูมาใชในการแกปญหาที่ไดรับเพื่อสรางระบบการเรียนรูสังคมผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
ชุมชนการเรยีนรูเชิงเสมือน เกิดจากการมีปฏิสัมพันธทางสังคมในพ้ืนที่ไซเบอร (cyber space) ไมขึ้นอยูกับ
สภาพทางภูมิศาสตร การพบปะ (face to face) เกิดขึ้นจากการมีวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน      
ในการสรางการผูกโยงทางสังคมหรือความรู ส ึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน (sense of belonging) 
ระหวางผูใชงานผานทางเทคโนโลยี สามารถเขาถึงผูอ่ืนจากทุก ๆ ที่ สามารถสรางกลุมของตนเอง ท้ังอยาง
เปนทางการและไมเปนทางการ โดยไมเกี่ยวกับเวลา การสื่อสารสามารถสนับสนุนไดโดยเทคโนโลยีที่สามารถ
ตอบสนองไดทันที (real time) มีแนวคิดที่หลากหลาย เชน ชุมชนเสมือนตามความสนใจ ชุมชนการ
เรียนรูเชิงเสมือนที่สมาชิกมีความสัมพันธตอกัน และชุมชน  นักปฏิบัติในองคกร (บุญชู บุญลิขิตศิริ, 
2553, หนา 6) ชุมชนแบบนี้มีขอดีกวาชุมชนอื่นตรงที่วาไมมีอคติเกี่ยวกับเพศ อายุ เชื้อชาติ สีผิว 
เผาพันธุ รูปรางหนาตา เสียงพูด อากัปกิริยาของสมาชิกชุมชนเสมือนจริงเปนเครื่องมือที่เชื่อมโยงผู ที่มี
ความสนใจในเรื่องเดียวกันเขาดวยกัน ชวยใหเห็นสภาพที่เกิดขึ้นในสังคมยุคสารสนเทศทำใหเกิดรูปแบบ
ของชุมชนที่มีความหลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงเครือขายของผูคนเขาดวยกัน 
เปนศูนยกลางการสื่อสารที่ทำใหผูคน ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูประสบการณรวมกันใน
ระดับตาง ๆ ตั้งแตระดับทองถิ่นถึงระดับสากล ตัวอยางชุมชนการเรียนรูเชิงเสมือน เชน เครือขายทางสังคม
ตาง ๆ  ที่ผานเครือขาย อินเทอรเน็ต และการใชแอปพลิเคชั่น เชน เฟซบุก ไลน เปนตน  
    5. ชุมชนแหงการเรยีนรูเฉพาะสาขา (Learning Community in Specific Fields) 
ชุมชนแหงการเรียนรูที ่เกิดขึ ้นตามความตองการเฉพาะสาขา หรือ เฉพาะเรื่อง เชน การอนุรักษ
สิ่งแวดลอม การลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ การสรางรายไดผูประกอบการ การพัฒนาชุมชน การสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวัฒนธรรม การรูหนังสือ การสงเสริมพลังอำนาจ การกำหนดนโยบาย การจัดการ และ
การพัฒนาความสามารถ เปนตน  
  กลาวโดยสรุปแนวคิดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) พัฒนาการมาจาก
ความเปน “องคกร” ที่มีความสัมพันธระหวางสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไก
การควบคุมและมีโครงสรางแบบตึงตัวที่เต็มไปดวยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใชอำนาจเปนหลัก 
ในขณะที่ “ชุมชน” จะใชอิทธิพลที่เกิดจากการมีคานิยม และวัตถุประสงครวมกันเปนความสัมพันธระหวาง
สมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันแบบ
ผนึกกำลังกันในการปฏิบัติงานที่มุงสูพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ เม่ือโรงเรียนมีฐานะแบบที่เปน
ชุมชนแลวบรรยากาศท่ีตามมาก็คือสมาชิกมีความผูกพันตอกันดวยวัตถุประสงครวม มีการสราง
สัมพันธภาพที่ใกลชิดสนิทสนม และเกิดการรวมสรางบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความหวงหา
อาทรตอกันและชวยดูแลสวัสดิภาพรวมกัน 
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 3. องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
  ฮอรด (Hord, S.M., 1997, pp 14 - 24) ไดกลาวถึง องคประกอบของชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ PLC ไว 5 ประการ คือ  
      1. Supportive and Share Leadership คือ การสนับสนุนและการเปนผู นำ
รวมกัน โดยผูบริหารและครูผูสอนรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ในโรงเรียนใหประสบ
ผลสำเร็จ ทั้งดานนโยบายและการปรับปรุงโรงเรียน สงเสริมสนับสนุนใหเพ่ือนรวมงานมีความกาวหนา
ในวิชาชีพ และผูบริหารสนับสนนุครูในการพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูนความรู  
      2. Collective Creativity คือ การเรียนรู รวมกันและการประยุกตใชความรู โดย
ผูบริหารและครูผูสอนมีวิธีการสอนที่หลากหลาย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีวิธีการแกปญหาในดานตางๆ 
และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเรียนรูระหวางครกูับนักเรียน  
   3. Shared Value and Vision คือ การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวม โดยผูบริหาร
และครูผูสอนรวมกันสรางคานิยมและกำหนดวิสัยทัศนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีดีของนักเรยีน และเพ่ือใหโรงเรียนมีคุณภาพที่ดี  
   4. Supportive Conditions คือ การจัดสภาพที่เอื ้ออำนวย โดยผู บริหารควร
สงเสริมใหกำลังใจ และยกยองชมเชยการทำงานของครูในการทำงาน เพื่อใหมีการปรับปรุงพัฒนา
โรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู มีความคิดสรางสรรค และมีนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการจัด   
การเรยีนการสอนเพ่ือมุงเนนใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึน  
   5. Shared Personal Practice คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล โดยมีความมุงมั่น
ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสรางโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู ดวยการลดชองวาง    
ในการทำงานและการจัดการเรียนการสอนระหวางผูบริหาร คร ูและนักเรียน 
  ฮิพ และฮัฟแมน (Hipp K. & Huffman J. 2003, pp 8 - 9) ไดกลาวถึง องคประกอบของ
ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ PLC ไว 5 ประการ คือ  
     1. การสนับสนุนและการเปนผู นำรวมกัน (Share and Supportive Leadership) 
หมายถึง การที ่ผ ู บริหารใชหลักประชาธิปไตย การมีสวนรวม การกระจายอำนาจการตัดสินใจให          
ความรับผิดชอบ และสงเสริมภาวะผูนำทีมรวมกันกับผูสอนในการบริหาร 
   2. การกำหนดวิสัยทัศนและคานิยมรวม (Shared Value and Vision) หมายถึง 
การที่บุคลากรรวมกันแสดงความเห็น และเปนสวนหนึ่งในการกำหนดขอปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียน  
การสอนเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดผูเรียนเปนสำคญั  
     3. การเรียนรู ร วมกันและการประยุกตใช ความรู  (Collective Learning and 
Application) หมายถึง การที่ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมกันแบงปนขอมูลสารสนเทศ วางแผน 
คนควาหาความรู ปฏิบัติงานของตนเอง และเรียนรูทักษะกลยุทธตางๆ เพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียน
การสอน  
   4. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (Shared Personal Practice) หมายถึงการแลกเปลี่ยน 
เรียนรูซึ่งกันและกัน โดยการสังเกต นิเทศติดตาม และแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติการสอน เพ่ือ
ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานของตนและองคกร    
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   5. การจ ัดสภาพที ่ เอ ื ้ออำนวย (Supportive Conditions) หมายถ ึง การมี
ปฏิสัมพันธเชิงวิชาการ มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนรวมงาน การใหความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหา
ความรู อยางมีวิจารณญาณ มีจิตวิทยาเชิงบวก ใสใจตอความสัมพันธระหวางผูเรียน ผูสอน และ
ผูบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานความใกลชิด  
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2552: อางถึงใน กรองทิพย นาควิเชตร, 2560, หนา 72) 
กลาวถึง องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรู 5 ประการ ดังนี้  
   1. ภาวะผูนำแบบสนับสนุนและภาวะผูนำแบบมีสวนรวม เนนการแบงอำนาจการมี
สวนรวมในการตัดสินใจของผูเก่ียวของ  
   2. การเรียนรูรวมกันและประยุกตการเรียนรูที ่เกิดขึ้นเพื่อประโยชนของนักศึกษา 
   3. การมีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน นำไปสูแบบแผนพฤติกรรมที่ทุกคนปฏิบัติ 
   4. มีเงื่อนไขและสภาพการณที่สนับสนุน ทั้งดานกายภาพ โครงสรางการติดตอสื่อสาร 
เวลา สถานที่เอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในบรรยากาศการยอมรับและไววางใจกัน เปดใจรับขอมูล
ยอนกลับ  
   5. มีแนวปฏิบัติที่ดีรวมกันนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลยอนกลับซึ่งกันและกัน
  วรลักษณ ชูกำเนิด (2557, หนา 28 - 29) ไดวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและ
งานวิจัยตางๆ เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC สูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สรุปเปน
คุณลักษณะในองคประกอบของ PLC จากมุมมองตางๆ ของนักการศึกษาหลายทาน พบวา PLC มี
องคประกอบและลักษณะอยู 7 องคประกอบ คือ  
   1. วิสัยทัศนรวม (Shared Vision)  
   2. การเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional Development)  
   3. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Communities)  
   4. ทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork)  
   5. ภาวะผูนำรวมและ สนับสนุน (Supportive & shared Leadership)  
   6. การเรียนรูของผูเรยีน (Student Learning)  
   7. โครงสรางสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
  หนูฤทธิ์ ไกรพล (2558, หนา 173 - 175) กลาวถึง องคประกอบของชุมชนแหงการรียนรู
ทางวิชาชีพ PLC ในบริบทสถานศึกษาจากการศึกษาแนวคิดองคประกอบชุมชนแหงการเรียนรูในบริบท
สถานศึกษาของ DuFour & Eaker (1998) ซึ ่งสามารถอธิบายคุณลักษณะของแตละองคประกอบได
ดังตอไปนี้  
   1. ทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative teamwork) ทีมรวมแรงรวมใจเปนการพัฒนา 
มาจากกลุมที่ทำงานรวมกันอยางสรางสรรค ลักษณะการทำงานรวมกันแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย
และพันธะกิจรวมกัน รวมกันดวยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานรวมกันอยางสรางสรรค เพื่อให
บรรลุผลบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะตองมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ความเขาใจรวมกัน ขอตกลง
รวมกัน การตัดสินใจรวมกัน แนวปฏิบัติรวมกัน การประเมินผลรวมกันและการรับผิดชอบรวมกันจาก
สถานการณที่งานจริงถือเปนโจทยรวมใหเห็นและรูเหตุปจจัยกลไกในการทำงานซึ่งกันและกัน เห็นและรู
ความสามารถของแตละคนรวมกัน เห็นและรับรูถึงความรูสึกรวมกันในการทำงานจนเกิดประสบการณ
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หรือความสามารถในการทำงาน และพลังในการรวมเรียนรู รวมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะรวมกันที่
เนนความสมัครใจและการสื่อสารอยางสรางสรรค  
   2. วิสัยทัศนรวม (Share vision) วิสัยทัศนรวม เปนการมองเห็นภาพ ทิศทางสิ่งที่
จะเกิดขึ้นจริงในอนาคตรวมกัน โดยอาศัยความเขาใจอยางถองแทถึงความสัมพันธของเหตุปจจัยตาง ๆ        
ท่ีเกิดขึ้นจริงในปจจุบัน ซึ่งเปนพลวัตเชื่อมโยงสูการเปลี่ยนแปลงหรือผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอาจเปน       
การมองเริ่มจากผูนำหรือกลุมผูนำท่ีมีวิสัยทัศน ที่ทำหนาที่เหนี่ยวนำใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนน้ันรวมกัน 
หรือการมองเห็นจากแตละปจเจกที่มีวิสัยทัศนเห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวนำซึ่งกัน มาสูการรวมตัวกัน
เปนวิสัยทัศนรวมจากภาพอนาคตนำสูความชัดเจนในการตั้งเปาหมายความสำเร็จ หรือวัตถุประสงครวม 
(Shared purpose) เมื่อสมาชิกในชุมชนมีเปาหมายที่แตละคนเห็นรวมอยางชัดเจนจะเกิดเปนเปาหมาย
ความสำเร็จที่มีพลัง ซึ่งมาจากการไหลรวมสูทิศทางเดียวกันของเปาหมายของระดับปจเจกบุคคลที่เปน
บุคคลที่มีลักษณะคานิยมรวมกัน (Share value) ตอเรื่องนั้น ๆ จึงเกิดเปนพลังของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ โดยมากจะมีคานิยมรวมยึดเหนี่ยวกันดวยอุดมการณแหงวิชาชีพ และคุณงามความดีเพ่ือ
การศึกษาที่มีหัวใจรวมกัน คือมุงการเรียนรูของผูเรียนเปนหัวใจสำคัญ การริเริ่มของกลุมครูในการพัฒนา
ตนเองถือเปนพื้นฐานของเจตจำนงที่จะกระทำสิ่งใดหนึ่งรวมกันดวยใจอยางมีความสุข โดยอาจมีการ
กำหนดภารกิจในการดำเนินการเปนพันธะกิจรวมกันเพื ่อเปนเสนทางดำเนินการไปสูทิศทางและ
เปาหมายที่มุงหวัง  
   3. โครงสรางสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสรางที่สนับสนุนการกอ
เกิดและคงอยู ของ PLC มีลักษณะดังนี ้ ลดความเปนองคการที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเปนวัฒนธรรมที ่สงเสริมวิสัยทัศน การดำเนินการที่
ตอเนื่องและมุงความยั่งยืน จัดปจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสรางองคการแบบไมรวม
ศูนย (Sergiovanni, 1994) หรือโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแยงระหวางครู
ผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนน
รูปแบบทีมงานเปนหลัก (Hord, 1997) การจัดสรรปจจัยสนับสนุนใหเอ้ือตอการดำเนินการของ PLC เชน 
เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญกำลังใจ ขอมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ตามความจำเปนและ
บริบทของแตละชุมชน (Boyd, 1992) โดยเฉพาะการเอาใจใสสิ่งแวดลอมใหเกิดบรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรูและอยูรวมกันอยางมีความสุข (สุรพล ธรรมรมดี และคณะ, 2553) มีรูปแบบการสื่อสารดวยใจ
เปดกวางใหพื้นที่อิสระในการสรางสรรคของชุมชน เนนความคลองตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื่อนไข
ความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (Eastwood & Louis, 1992)  
  ละดา ดอนหงษา และคณะ (2559, หนา 948 - 949) ไดอธิบายรูปแบบการสราง
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดานการสงเสริมการอานเพื่อความเขาใจ ประกอบดวย 4 
องคประกอบหลัก และ 10 องคประกอบยอย ดังน้ี  
   องคประกอบหลัก 1 การเตรียมองคกรเพื่อการเรียนรู ประกอบดวย 2 องคประกอบ
ยอย คือ 1) เตรียมสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เนนความเปนระเบียบเรียบรอยสะอาดปราศจากสิ่ง
ที่จะเปนอันตรายตอสุขภาพของบุคลากร 2) การสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรู ไดแกการเปน
กัลยาณมิตร การเปดใจรับฟงเพ่ือนอยางตั้งใจ การเสริมสรางสภาวะจิตของครู นักเรยีน โดยจัดกิจกรรม
จิตศึกษา  
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   องคประกอบหลัก 2 การสรางคาน ิยมและว ิส ัยทัศนร วม ประกอบดวย 2 
องคประกอบยอย คือ 1) รวมกำหนดเปาหมายการเรียนรูของนักเรียน 2) กำหนดการเรียนรูรวมกัน 
ตามแนวคิด PLC ไดแก การถอดประสบการณ การแลกเปลี่ยนประสบการณที่ไดผล การกำหนดภาพ
ความสำเร็จการแลกเปลี่ยนความคาดหวัง  
   องคประกอบหลักที่ 3 การเรียนรูจากการปฏิบัติงานรวมกัน ประกอบดวย 3 องคประกอบ
ยอย คือ 1) การจับคูกันเรียนรู 2) คูเรียนรูรวมพัฒนากระบวนการเรียนรู: ออกแบบวางแผนผลิตสื่อ
การเรียน   การสอนอานเพื่อความเขาใจ แลกเปลี่ยนสังเกตการสอน สะทอนผลการสอน แกไขปรับปรุงการ
สอน 3) AAR (After action review): แลกเปลี่ยนความสำเร็จภายในโรงเรียนเดอืนละไมนอยกวา 1 ครั้ง 
   องคประกอบหลักที่ 4 ประเมินผลท่ีคาดหวัง ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คอื        
1) ผลสัมฤทธิ์ดานการอานเพื่อความเขาใจ 2) พฤติกรรมการสอนอานเพื่อความเขาใจ 3) ความพึงพอใจ
ของครูตอรูปแบบการสรางชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน  
  เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา 227) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพเปนการเรียนรูรวมกันของผูรวมวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู เพื่อการเรียนรู ตอ
ยอดองคความรูที่ไดจากการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนของครูแตละคนจะถูกนํามาจัดการความรูอยางเปน
ระบบผานการอภิปรายสะทอนคิดตามหลักวิชาการ และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 
สิ่งที่ไดตามมาคือ ครูมีความรูในเนื้อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู และกระบวนการวัดประเมินผล ทํา
ใหสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง แนวทาง
ปฏิบัติสำหรับครูที่ตองการสรางความรวมมือในการพัฒนานักเรียนผานชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
คือ การตั้งเปาหมายแบบ SMART และกระบวนการสอนงานแบบพี่เลี้ยงวิชาการ องคประกอบที่เปน
ปจจัยสนับสนุนของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีจำนวน 5 องคประกอบไดแก 1) ชุมชนกัลยาณมิตร  
2) การมีวิสัยทัศนและคานิยมรวมกัน 3) การมีภาวะผูนํา 4) การเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ และ     
5) การมีพื้นที่ปฏิบัติงานรวมกัน เปาหมายหลักที่สำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครู 
คือการพัฒนานักเรียนใหมีความรูและทักษะแหงศตวรรษท่ี 21  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2560, หนา 26 - 30) ไดกลาวถึง 
องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ที่มาจากขอมูลที่รวบรวมและวิเคราะหจาก
เอกสารทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ นำเสนอเปน 6 องคประกอบ ในบริบทสถานศึกษามี
รายละเอียดดังน้ี  
   1. วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) วิสัยทัศนร วมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย 
ทิศทาง เสนทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เปนเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางรวมกัน 
โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน (Sergiovanni, 1994) คือพัฒนาการการเรียนรู ของ
ผูเรียนเปนภาพความสำเร็จที่มุงหวังในการนำทางรวมกัน (Hord, 1997) อาจเปนการมองเริ่มจาก
ผูนำหรือกลุมผู นำที่มีวิสัยทัศนทำหนาที่เหนี่ยวนำใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกัน หรือการ
มองเห็นจาก แตละปจเจกที่มีวิสัยทัศนเห็นในสิ่งเดียวกัน  
   2. ทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมรวมแรงรวมใจ เปนการพัฒนา      
มาจากกลุมที่ทำงานรวมกันอยางสรางสรรค ลักษณะการทำงานรวมกันแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย 
และ พันธกิจรวมกัน รวมกันดวยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานรวมกันอยางสรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลที่
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การเรียนรูของผูเรียน (Louis, Kruse, & Marks, 1996) การเรียนรู ของทีม และการเรียนรูของครู   
บนพื้นฐานงานที่มีลักษณะตองมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน 
การตัดสินใจรวมกัน แนวปฏิบัติรวมกัน การประเมินผลรวมกัน และการรับผิดชอบรวมกัน  
   3. ภาวะผ ู นำร วม (Shared Leadership) ภาวะผู นำร วมใน PLC มีน ัยสำคัญ      
ของการเปนผูนำรวม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผูนำผูสรางใหเกิดการนำรวม และภาวะผูนำรวมกัน
ใหเปน PLC ที่ขับเคลื่อนดวยการนำรวมกัน กลาวคือภาวะผูนำรวมมีหัวใจสำคัญคือนำการเรียนรูเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงตนเองของแตละคน ทั้งสมาชิกและผูนำโดยตำแหนง เม่ือใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู
ทั ้งดานวิชาชีพ และชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ่ืน 
ภาวะผูนำรวมจะเกิดผลตอความเปน PLC  
   4. การเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 
การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเนนสำคัญ 2 ดาน คือ การเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และ
การเรียนรูเพ่ือจิตวิญญาณความเปนครู กลาวคือการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจ
สำคัญคือการเรียนรูรวมกันอยางมีความสุขของทีมเรียนรู เปนบรรยากาศที่เปดพื้นที่การเรียนรูแบบ 
นำตนเองของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่องเปนสำคัญ  
   5. ช ุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ มคนที ่อย ู ร วมโดยมีว ิถ ีและ
วัฒนธรรมการอยู รวมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือมุ งเนนความเปนชุมชนแหงความสุข สุขท้ัง       
การทำงานและการอยูรวมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพ
ในการแสดงความคิดเห็นของตนเปนวิถีแหงอิสรภาพ และเปนพื้นที่ใหความรูสึกปลอดภัย หรือปลอด
การใชอำนาจกดดันบนพื้นฐานความไววางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหงความเอื้ออาทรเปนพลัง  
เชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกรวมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกตอ
การศึกษาและผูเรียน  
   6. โครงสรางสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสรางที่สนับสนุนการกอ
เกิดและคงอยู ของ PLC มีลักษณะคือ ลดความเปนองคการที ่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดำเนินการที่
ตอเนื่องและมุงความยั่งยืน จัดปจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสรางองคการแบบไม
รวมศูนย (Sergiovanni, 1994) หรือโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแยง
ระหวางครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศกึษาที่เนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก (Hord, 1997)  
  วิลาวรรณ เพ็ชรนาวา (2563) ไดสรุปองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรู ทาง
วิชาชีพ PLC ที่มาจากขอมูลที่รวบรวมและวิเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศไทยและ
ตางประเทศ นำเสนอเปน 5 องคประกอบ ในบริบทสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
   1. การสนับสนุนและการเปนผูนำรวม หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษา และครู
รวมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานดานตางๆ ในโรงเรียนใหประสบผลสำเร็จ บนพื้นฐานของการเรียนรู
และตัดสินใจรวมกันโดยใชหลักประชาธิปไตย ชวยกันสงเสริมสนับสนุน เพิ่มพูนความรู และพัฒนา
ความกาวหนาในวิชาชีพซึ่งกันและกันอยางตอเน่ือง  
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   2. การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกัน
ตั้งเปาหมาย กำหนดทิศทาง แสดงความคิดเห็นในการสรางขอปฏิบัติตางๆในโรงเรียน โดยมีวิสัยทัศนและ
อุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน คือมุงการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ และเพ่ือใหโรงเรียนมีคุณภาพที่ดี 
   3. การจัดสภาพแวดลอมที ่ เอื ้ออำนวย หมายถึง การที ่ท ุกคนในโรงเร ียนมี
สัมพันธภาพที่ดีรวมกัน ผูบริหารสรางขวัญและกำลังใจที่ดีใหกับครู มีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ
และชีวภาพที่เอื้อตอการเรียนรู มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการจัดการเรียน
การสอน  
   4. การรวมเรียนรูและประยุกตใช หมายถึง ทุกคนในโรงเรียนรวมกันแบงปนขอมูล 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผน คนควาหาความรู เรียนรูทักษะในดานตางๆ เพื่อนำไปใชในการแกปญหา 
และพัฒนาการเรยีนการสอน  
   5. การแลกเปลี ่ยนประสบการณ หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
เพื่อพัฒนางานและพัฒนาตนเอง ชวยลดชองวางในการทำงานและการจัดการเรียนการสอน ที่สำคัญชวย
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน และสรางโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ  
  กล าวโดยสร ุปองคประกอบของของช ุมชนแห งการเร ียนร ู ทางว ิชาช ีพ PLC มี
องคประกอบไมจำกัดข้ึนอยูกับบริบท ความเหมาะสมของแตละสถานท่ีในการนำไปใชใหเกิดประโยชน  

 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
  แนวคิดในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีความแตกตางกันไปตามสภาพ
และบริบทของแตละชุมชนเนื ่องจากมีการนำแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ไปใชอยางกวางขวางใน
หลายวงการผูวิจัยไดรวบรวมและศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของดงัน้ี  
  ครรชิต พุทธิโกษา (2554, หนา 1 - 4), บุญชู บุญลิขิตศิริ (2553, หนา บทคัดยอ),        
มิ่งขวัญ คงเจริญ (2553, หนา บทคัดยอ), เยาวลักษณ พิพัฒนจำเริญกุล (2554, หนา บทคัดยอ) 
และสุชาดา น้ำใจดี (2552, หนา บทคัดยอ) จากการศึกษาในภาพรวมจากชุมชนหลายแหงในสหราช
อาณาจักรที่เรียกตัวเองวา ชุมชนแหงการเรียนรู งานวิจัยเก่ียวของกับการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู
ของไทย สามารถสรุปแนวคิดหลัก ๆ ในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ไดดังน้ี 
   1. ประกอบดวย คน องคกร และหนวยงานที่เก่ียวชอง 
    1.1 ผูนำชุมชน ทั้งท่ีเปนผูนำตามธรรมชาติ และผูนำอยางเปนทางการ  
    1.2 ปจเจกบุคคลท่ีเปนตัวหลัก (key individual) ปจเจกบุคคลมีความสำคัญ 
2 ประการ ไดแก (1) เปนบุคคลที่มีความเชื่อมั่นในแนวคิดเรื่องชุมชนแหงการเรียนรูและเริ่มตนชักจูง
ใหบุคคลอื่น ๆ นำเอาแนวคิดดังกลาวไปพิจารณาดำเนินการตอไป (2) เปนบุคคลที่สรางความเชื่อถือ
ในขั้นตนใหเกิดข้ึนไดภายในชุมชน โดยใหการสนับสนุนและอุปถัมภ ทั้งนี้มีแนวคิดเรื่องชุมชนแหง  
การเรียนรูชวยพัฒนาโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิตและยกระดับทักษะของประชาชนที่พยายามดึงดูด
การลงทุนจากภายในชุมชน 
    1.3 สถาบันตาง ๆ เปนตัวหลัก (key institution) ภาวะผูนำและการสนับสนุน
จากสถาบัน ไดแก สถาบันการศึกษา องคกรชุมชน มหาวิทยาลัยและหนวยงานในทองถิ่น เปนตน มีสวน
สำคัญอยางยิ่งตอการกอใหเกิดริเริ่มในขั้นตนเพ่ือการพัฒนาชุมชนหรือชุมชนแหงการเรียนรู สถาบันที่
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เปนหลักในการพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตใหแกชุมชนอยางตอเนื ่องนั ้นตองรับภาระและจัดหา
ทรัพยากรสำหรับการทำงานเพื่อพัฒนาพ้ืนที่อยางตอเนื่อง 
    1.4 กลุมที่เปนแกนกลาง (core group) กลุมนี้ประกอบไปดวยผูแทนขององคกร 
สถาบันหลัก ๆ อาทิ มาจากดานการศึกษา ดานการคาและองคกรชาวบาน เปนตัน ซึ่งรวมตัวกันเพื่อ
เริ่มตนสรางชุมชนหรือชุมชนแหงการเรียนรูกอน จากนั้นหากการดำเนินการมีความสม่ำเสมอและคงที่มาก
ขึ้น ตอมาจึงพัฒนาจัดตั้งเปนคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อทำหนาที่โดยตรงและมีจำนวนสมาชิกกลุม
เพิ่มขึ้น ๆ เพื่อรวมกันทำกิจกรรมพัฒนาชุมชนดวยความสมัครใจ อุทิศเวลาและทรัพยากรอื่น ๆ 
    1.5 กลุมสนใจ (interest group) กลุมบุคคลที่มีอิทธิพลเพียงไมกี่คนอาจสราง
แนวคดิใด ๆ ขึ้นมาได แตแนวคิดนั้น ๆ จะไดรับการนำไปปฏิบัติก็ตอเมื่อชุมชนในวงกวางไดรับการโนมนาว
ใหเห็นวา แนวคิดดังกลาวสมเหตุสมผลและมีความสำคัญ ภารกิจในการสรางและดึงดูดความสนับสนุน  
จากชุมชนในวงกวางชี้ใหเห็นความสำคัญของการสัมมนาและการประชุมซึ่งมีสวนชวยในการกระตุนใหเกิด 
ความกระตือรือรน ซึ่งเปนสิ่งจำเปนขั้นพ้ืนฐานไดนอกจากการประชุมและสัมมนาแลว กลยุทธการปรึกษาหารือ 
(consultation strategy) และแบบสอบถามยอนกลับ (feedback questionnaire) สามารถชวยใน   
การทดสอบระดับการสนับสนนุแนวคิดเร่ืองชุมชนแหงการเรยีนรูไดอีกดวย 
    1.6 เจาของสถานประกอบการ (key employer) การมีสวนรวมของนายจาง
จะชวยพัฒนาและสานตอการเรียนรูในสถานประกอบการ และสงผลใหชุมชนธุรกิจภายในทองถิ่นมี
สวนรวมและมีอิทธิพลตอแผนงานที่จะเพิ่มความพยายามในการปฏิรูประดับทองถิ่น เชน ความสำคญั
ของประเด็นที่เกี่ยวของกับการเรียนรูที ่มีผลกระทบตอนายจาง เนนความสำคัญของวิธีการตางๆ ใน
การเรยีนรูที่นายจางสามารถเขามามีสวนรวมได 
   2. ความรวมมือแบบหุนสวน (partnership) สมาชิกทุกคนมีความเทาเทียมกันมี
สถานภาพที่เปนหุนสวนในการรวมคิด รวมปฏิบัติ รวมเรียนรู ไมมีใครมีสถานภาพแตกตางกัน 
   3. การมีส วนรวม (participation) สร างแรงจ ูงใจการมีส วนรวมในกิจกรรม       
ของชุมชนทุกกระบวนการ เชน รวมคิด รวมดำเนินการ รวมรับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชน    
   4. การจัดการความรู  ประเด็นเนื ้อหา และวัตถุประสงค เชน การนำแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติในชุมชน ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ     
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจเพื่อการพึ่งพาตนเอง ระบบการเรียนรูโดยมีภูมิปญญาทองถิ่นเปนแกนกลาง 
การพัฒนาอนุรักษและฟนฟูระบบนิเวศและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอวิถีชีวิต ระบบทุนของชุมชนที่มี
รูปแบบและวิธีการทางวัฒนธรรมความเสมอภาค ความยุติธรรมในการจัดการชุมชน และการสราง
หลักประกันความม่ันคงในการดำรงชีวิตรวมกัน 
   5. ความสามารถในการดำเนินงาน (performance) เพื่อพัฒนาชุมชนไปสูชุมชน
แหงการเรียนรู การรวมกลุมความสนใจ การสรางความรูความเขาใจ การสรางกิจกรรมการเรียนรู 
กระบวนการถายทอดการเรียนรูของชุมชน เทคโนโลยี 
  สิริพันธุ สุวรรณมรรคา (2561, หนา 14 - 16) กลาววา จากประสบการณการทำงานใน
การรวมสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใหแกครู ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และ
นักการศึกษาที่ผานมา พบวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการศึกษามีแนวคิดสำคัญ 
ดังตอไปนี ้



 
 

 

๖๕

   1. เปาหมายที่สำคัญและตองชัดเจน คือ คุณภาพการเรียนรูของนักเรียนทุกคน ชุมชน
แหงการเรียนรู (PLC) มีเปาหมายที่สำคัญที่สุด คือ คุณภาพการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 
เปาหมายนี ้ทุกฝายตองมีภาพความสำเร็จหรือวิสัยทัศนที ่ตองมีความชัดเจนวาการจัดการศึกษา          
ของโรงเรียนโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนของครูแตละคนและทุกคนเปนไปเพื่อใหบรรลุจุดประสงค
การเรียนรูใด  
   2. กระบวนการเรียนรูตองเปนการเรียนรู แบบรวมมือรวมพลัง (Collaborative 
learning) ในการออกแบบการจัดการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย คือ คุณภาพการเรียนรูของนักเรียน  
ทุกคนตามที่กำหนดไวนั้น กระบวนการเรียนรูที่ครูใชตองเปนกระบวนการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง
เพื่อสรางโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูกันและกันและไดรวมเรียนรูที ่จะชวยเหลือเกื้อกูลสนับสนุน     
การเรยีนรูของกันและกันสูการพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพไปพรอมกับเพื่อนๆ  
   3. ความรวมมือรวมพลังเรียนรูซึ่งกันและกันและสรางสรรคแผนกิจกรรมการเรียนรู
ของผูปฏิบัติงานทุกฝาย โดยเฉพาะครูผูสอนนักเรียนกลุมเดียวกันในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาการศึกษา ครูควรทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาบทเรียนรวมกัน (Lesson study) ในการสราง
ทีมเรียนรูนั้น ครูที่สอนนักเรียนกลุมเดียวกันหรือระดับชั้นเดียวกันควรจับคูเพื่อเรียนรูกันและกันใน
การพัฒนาบทเรียนรวมกันทั ้งในบทบาทครูผูสอน (Model teacher) และในบทบาทครูเพื่อนรวม
เรียนรู  (Buddy teacher) อันนำไปสูการพัฒนาแผนจัดการเรียนรู ใหบรรลุเปาหมายการเรียนรู       
ของนักเรียนทุกคนอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผูบริหาร ครูผูปกครองและผูเกี่ยวของตองรวมมือ
รวมพลัง สนับสนุนสงเสริม ชวยเหลือกันและกันอยางสรางสรรค และเปนกัลยาณมิตร ว ัฒนธรรม           
การชวยเหลือเก้ือกูลดังกลาวจะทำใหชุมชนเขมแข็ง ทั้งนี้เพราะทุกคนจะตระหนักรูไดวาตน และแตละ
คนลวนสำคัญ แตกตางและมีคุณคา ทุกคนเปนคนสำคัญ มีบทบาท หนาที ่ ที่เปนพลังสำคัญใน        
การสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (ชาริณี ตรีวรัญู, 2558)
   4. การปฏิบัติงานในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนการเพิ่มความชำนาญการและ
ความเชี่ยวชาญ ทางวิชาชีพใหกับครู และผูบริหารการศึกษาทุกคน การปฏิบัตงิานในวัฒนธรรมชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพใหความสำคัญกับการสรางโอกาสใหครูไดเรียนรูรวมกันในการเผชิญกับปญหาและ
แกไขปญหาอยางสรางสรรครวมกัน ดังนั้นประสบการณ ผลงาน และองคความรูที่เกิดขึ้นจากการปฏิบติังาน 
ในลักษณะนี้ชวยเพิ่มความชำนาญการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพและนำไปสู
ความกาวหนาทางวิชาชีพของตนเองและของทุกคน  
   5. การเรียนรูของทุกคนในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตองทำอยางตอเนื่องฝงแนน  
จนเปนวิถีชีวิตและเปนวัฒนธรรมขององคการ การเรียนรูและพัฒนาทางวิชาชีพจะเกิดคุณคาอยางยั่งยืน
ตองใชระยะเวลาและการดำเนินการอยางตอเนื่องหลายปเพราะวาการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการปฏิบัติงาน
ในดานตาง ๆ เชน การรูจักและเขาใจผูเรียน การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การดำเนินการจัด   
การเรียนการการสอน การสังเกตการเรียนรูของนักเรียนขณะที่ครูปฏิบัติการสอน การสะทอนผล      
การปฏิบัติงาน การปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหดีขึ ้น เปนตน จะตองอาศัยการเรียนรูและ
การบูรณาการหลักการแนวคิดทฤษฎี และกระบวนการที่หลากหลาย และตองฝกฝนการปฏิบัติอยางตอเนื่อง
และการที่ครูตองสัมผัสรับรู และเห็นผลการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ้นกับชีวิต และการเรียนรู ของนักเรียน        



 
 

 

๖๖

อยางตอเนื่องจนเกิดศรัทธาและความเชื่อถือเปนวิถีชีวิต ความเปนครู และวัฒนธรรมการทำงานแบบ
รวมมือรวมพลัง 
  พิมพอร สดเอ่ียม (2561, หนา 58) ไดศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหง
การเรยีนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สรุปไดดังนี้  
   1. การมีวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมและเปาหมายรวมกัน พบวาครูและผูบริหารไดมี        
การวางเปาหมายรวมกันในการพัฒนาโรงเรียน ออกแบบวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวมกัน      
สวนใหญจะออกมาในรูปแบบการประชุมเชิงนโยบายตั้งแตระดับกระทรวงลงมาถึงผูปฏิบัติงาน  
   2. มีทีมรวมมือที่มุงเนนการเรียนรู พบวาเกิดความรวมมือในกระบวนการเพ่ือบรรลุ
เปาหมายเดียวกัน มีการพูดคยุสนับสนุน โดยการจัดสรรเวลา ใหมีการประสานความคิดเห็น วิเคราะห
ถึงแนวทางในการดำเนินการเพ่ือเปาหมายเดียวกัน และไมกระทบตอการจัดการเรียนการสอน  
   3. การเสาะแสวงหาสิ่งใหมๆ พบวามีการคนพบวิธีการใหมๆ ในการจัดการเรียน    
การสอนที่มีความหลากหลายท้ังในกลุมสาระเดยีวกัน กลุมชวงชั้นเดียวกันและระดับชั้นเดยีวกัน เกิดองค
ความรู ใหม เกิดกระบวนการเรียนรูหรือวิธีการทดสอบและยังสามารถสงผลหรือสะทอนกลับใหเกิด     
การปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
   4. การลงมือปฏิบัติและทดลอง พบวา มีการลงมือปฏิบัติและทดลองจริง นักเรียน
สามารถแสดงออกถึงรูปธรรมที่มีความชัดเจน และแสดงออกถึงการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ เกิด
ความสุขระหวางผูสอนและผูเรียน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถตอยอดขยายความไดอีกดวย 
   5. ใชการปรับปรุงอยางตอเนื่อง พบวามีการปรับปรุงพัฒนาตอเนื่องอยางสม่ำเสมอ      
โดยอาศัยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู พูดคุยอยางสม่ำเสมอ ดวยกัลยาณมิตร รับฟงความคิดเห็น    
ของผูอื่น เล็งเห็นความสำคัญของการปรับปรุงแกไข เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่มีความตอเนื่อง และมีรองรอย     
ของการพัฒนาที่สามารถนำมาอางอิงได  
   6. มุ งที ่ผลลัพธ พบวากระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู สงผลถึงผลลัพธที ่มุง
ความสำเร็จตอผูเรียน เกิดการเรียนรูใหมและองคความรูที่สามารถพัฒนาตอยอด มีหลักฐานการบันทึก
ตั้งแตเริ่มตนกระบวนการถึงระดับขั้นสุดทายอันจะนำไปสูผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนเปนสำคัญ  
  กลาวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การกำหนด
รูปแบบและเปาหมายในการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใหเกิดขึ้นในสถานศึกษโดยอาศัย
การรวมมือรวมพลังรวมใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการวางเปาหมาย
รวมกันในการพัฒนาโดยมีวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ปรับปรุงแกไข 
พัฒนาอยางตอเนื่อง มุงสูความสำเร็จของผูเรียนเปนสำคัญ 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) ผู ว ิจัยไดศึกษาที ่มาและแนวคิดทฤษฎี          
ท่ีเกี่ยวของดังนี ้
  กัสมัสห อาแด (2561, หนา 12 – 13) ไดนำเสนอความเปนมาของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพและทฤษฏีที่เกี่ยวของ ความเปนมาของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในชวงปคริสตศักราช 
1980 กระแสการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาใหความสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการศึกษา
แบบดั้งเดิมสูการศึกษาที่มุงเนนความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (Accountability) วัฒนธรรมการรวมมือ 
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(Collaborative environment) ประสิทธิภาพของครู (Teacher efficacy) งานวิจัยเชิงปรากฏการณที่ถือ
เปนจุดเริ่มตนของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพคือ งานวิจัยของ Judith (1981) "The Power of 
organization setting" และงานวิจัยของ Rosenholtz (1989) "Learning enriched and learning 
impoverished" ไดศึกษาปจจัยขององคกรที่มีผลตอคุณภาพของครู พบวา ครูที่ไดรับการสนับสนุน
ดานการสอนและการเรียนรู อยางตอเนื ่อง จะมีพันธะผูกพันตอผู  เร ียน (Committed) และมี
ประสิทธิผลในการสอนสูงกวาครูที่ไมไดการสนับสนุน การสนุนดังกลาวคือ การสนับสนุนทั ้งดาน
เครือขาย การปฏิสัมพันธกันระหวางเพ่ือนรวมดานวิชาชีพ 
  ตอมาการศึกษาวิจัยใหความสำคัญและมุงเนนศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพครูกับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน วิจัยทางการศึกษาใหความสำคัญตอความเปนองคกร การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
และการปฏิรูปมากยิ่งขึ้น การศึกษาที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงคือ การศึกษาของ Sergiovanni   
ที่ศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (Communities of learning) Iและงานเขียนเกี่ยวกับองคกร
แหงการเรียนรู (Learning organization) ในภาคธุรกิของของนักทฤษฎีองคกร Senge (1990) เรื่อง 
วินัยแหงการเรียนรู 5 ประการ "The fitth discipline" Senge (1990) กลาววาหัวใจของการสราง
องคการแหงการเรียนรูอยูที่การเสริมสรางหลักการหรือวินัยที่สำคัญ 5 ประการใหเกิดผลจริงจังในรูป
ของการนำไปปฏิบัติ (Practice) ทั้งนีค้ำวาวินัย (Disciplines) หมายถึง ตวัทฤษฎีหรือเทคนิควิธีที่จำเปนตอง
ศึกษาใครครวญใหเกิดความเขาใจอยางถองแทจนสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางคลองแคลวมีประสิทธิผล 
หลักการหรือวินัย 5 ประการ ไดแก 1) ความรอบรูแหงตน (Personal mastery) 2) แบบแผน
ความคิดอาน (Mental model) 3) วิสัยทัศนรวม (Shared vision) 4) การเรียนรูของทีม (team 
learning) และ 5) การคิดอยางเปนระบบ (Systems thinking)  
  แนวคิดองคกรแหงการเรยีนรูของ Senge (1990) เปนแนวคิดการสรางองคกรแหงการ
เรียนรูในภาคธุรกิจ ตอมาจึงมีนักการศึกษาพัฒนาตอยอดแนวความคิดดังกลาวสู ภาคการศึกษา
Astuto, Clark, Read, McGree and Fernandez (1993) ใหคำจำกัดความถึงกระบวนการที ่ครู
รวมกันแบงปนความรู และแนวทางการพัฒนาการการสอนวา ชุมชนทางวิชาชีพของนักเรียนรู
(Professional community of learners) ในป 1995 งานวิจัย Kruse, Louis and Bryk (1995) 
เรื่อง Building professional learning communities" ไดไขความกระจางชัดถึงคุณลักษณะสำคัญ
ของความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเชนเดียวกับ Hord (1997) ผูที่แปลงแนวคิดองคกรแหง
การเรียนรูจากภาคธุรกิจสูชุมชนการเรียนรูในภาคการศึกษา โดย Hord (1997) นิยามคุณลักษณะสำคัญ
ของชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษา ตอมา Stoll, Bolam, McMahon, Wallace and 
Thomas (2006) กลาวถึงคุณลักษณะสำคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งมีสวนสนับสนุนงานวิจัย
ของ Hord (1997) ศึกษาปจจัยเพ่ิมเติมอื่น ๆ ที่มีผลตอความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
  ในชวงปคริสตศักราช 1998 - 2005 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไดรับความสนใจและ
ศึกษาวิจัยกันอยางแพรหลาย โดยมุงศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เปนองคประกอบ 
สำคัญในการพัฒนาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ในป 2006 งานเขียนของ Dufour, Eaker and Many (2006) 
เรื ่อง "Learning by doing: A handbook for building professional learning communities” โดย
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพื่อสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพงานเขียนดังกลาวเปนงานเขียน    
ที่ทรงอิทธิพล และเปนมาตรฐานสำคัญในการผลักดันและสงเสริมการพัฒนาชุมชนการการเรียนรู   
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ทางวิชาชีพในโรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาและแพรหลายในระดับอื่น ๆ ในเวลา
ตอมา (Fullan, 2006) 
  จะเห็นไดวาชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพมีการพัฒนามาจากแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning organization) จากภาคธุรกิจสูชุมชนการเรียนรูในภาคการศึกษาโดยมีแนวความคิดองคกร
แหงการเรียนรูของนักทฤษฎีที่เปนท่ียอมรบัของนักวิชาการรายละเอียดดังนี้ 
  อารจีรีสและชอหน Argyris and Schon (1991, อางถึงใน สุรียพร บุญถนอม, 2559,
หนา 21) อารจีรีส ไดใหแนวทางเก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) รวมกับชอหน 
(Schon) ไววา องคกรแหงการเรียนรูเปนกระบวนการเรียนรูที่สมาชิกขององคกรใหการตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยการตรวจสอบและแกไขผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนเสมอ ๆ 
ในองคกรแหงการเรียนรูเปนองคกรที่สามารถเรียนรู สรางองคความรูเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะกอเกิด
ความกาวหนาในการดำเนินกิจการไปสูเปาหมายรวมขององคกร องคกรแหงการเรียนรู  คือ องคกรท่ี
ประกอบไปดวยคนที่มีความมุงมั่นที่จะขยายขีดความสามารถของตนผานกระบวนการเรียนรูรวมกันเปนทีม
อยางตอเนื่อง องคกรที่มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู รวมทั้งมีการจัดหา สราง ถายโอนความรูและ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเปนผลมาจากการใชความรูใหม ๆ ใชแนวคิดการจัดการความรูและ
เทคโนโลยีเพื่อสรางองคความรูหรือนวัตกรรมที่มีคุณคาตอตนเอง ทีมงานและองคกร มีเปาหมาย
เพื่อใหเปนองคกรที่มีคุณภาพและสามารถดำรงอยูไดในสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา
ของสังคมโลกไดอยางสงางาม  
  Senge (2006, หนา 6 - 9; อางถึงใน สุรียพร บุญถนอม, 2559,หนา 25 - 26) ในเรื่อง
องคกรแหงการเรียนรูไดใหความสำคัญกับความสามารถในการเรียนรูท่ีเรว็กวาคูแขงซึ่งถือเปนขอไดเปรียบ 
และการเรียนรูจะตองเปนการเรียนรูอยางเต็มที่ของบุคลากรทุกคน ทุกระดับในองคกร โดยถือวาคนทุกคน
มีธรรมชาติของการเปนนักเรียนรูเพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต ฉะนั้นองคกรแหงการเรียนรูจึงมีหนาที่สำคัญ 
ในการหาหนทางที่จะชวยใหคนมีความสามารถในการเรียนรู มีความสามารถที่จะเรียนรูรวมกับผูอื่นและ
เปนการเรียนรูอยางตอเนื่อง ชวยใหเปลี่ยนโลกทัศน หรือวิธีการมองโลกเสียใหม สงเสริมใหคนและองคกร
เรียนรูและรวมกันพัฒนาองคกรใหมีความสามารถในการแสวงหาความรู และนำความรูไปใชใหเกิด
ประโยชน เซ็งเก (Senge) ไดเสนอแนวความคิดหลักสำคัญ5 ประการ (The Fifth Discipline) อันเปน
แนวทางในการสรางองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย   
  1. ความรอบรู แหงตน (personal mastery) บุคคลหรือสมาชิกขององคกรเปนรากฐาน  
ขององคกร การเรียนรู ของสมาชิกในองคกรจนเกิดความเชี ่ยวชาญในงานภาระหนาที ่ที ่รับผิดชอบ            
มีการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะของตนเอง เพิ่มความสามารถในการสรางสรรคงานที่เขาตองการไดอยาง
ตอเนื่อง สรางบรรยากาศกระตุนเพื่อนรวมงานใหพัฒนาศักยภาพไปสูเปาหมายที่ตั ้งไวเพื่อมุงสัมฤทธิ์ผล
ของงาน    
  2. แบบแผนทางความคิด (mental models) เปนการทำความเขาใจเพื่อใหเกิดความ
กระจางกับรูปแบบความคิด ความเชื่อที่มีผลตอการตัดสินใจและการกระทำของตนและพยายามพัฒนา
รูปแบบความคิด ความเชื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมสภาพทางสังคมเศรษฐกิจและ
การเมือง โดยไมยึดติดกับความคิด ความเชื่อเกาที ่ไมกอใหเกิดผลดีตอองคกร ซึ่งรูปแบบความคิดจะ
สะทอนออกมาในรูปแบบของการตอบสนองตอสิ่งเราหรือสิ่งย่ัวยุตาง ๆ  
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  3. วิสัยทัศนรวม (building shared vision) โดยสมาชิกขององคกรชวยกันสรางภาพใน
อนาคตของหนวยงานที่ทุกคนรวมทุมเท พยายามที่จะทำงานเพื่ออนาคตที่ดีขององคกรโดยเปดใจ
ยอมรับฟง และพยายามทำความเขาใจความคิดของอีกฝายหนึ่ง แมจะเปนการกระทบความรูสึกตอจิตใจ
และนำไปสูการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกันมากกวาที่จะยินยอมทำตามอีกฝายหนึ ่งหรือบังคับให     
อีกฝายหนึ่งมาทำตาม   
  4. การเรียนรูของทีม (team learning) เปนการพยายามเรียนรูดวยกันกับเพื่อนรวมงาน
และสมาชิกในองคกร โดยพยายามทำความเขาใจเพื่อใหเกิด “พลังกลุม พลังทีมงาน” ไมใชเอาแตยอมรับ
ในสิ่งที่มี ที่เปน ซึ่งเปนสิ่งที่กำหนดลึก ๆ อยูวากลุมองคกรนั้นจะทำงานในรูปแบบไหน ซึ่งเปนการบั่นทอน
การเรียนรูรวมกัน ดังนั้น การแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และทักษะ วิธีคิดเพื่อพัฒนาภูมิปญญาและ
ศักยภาพของกลุมงานก็เพ่ือความมีประสิทธิภาพขององคกร   
  5. การคิดเชิงระบบ (systems thinking) เปนการมองและเขาใจระบบความสัมพันธระหวาง
กันอยางเปนเหตุเปนผล เปนการมองระบบแบบองครวมและสามารถมองเห็นถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ในเรื่องตาง ๆ ไดมากกวาที่จะเห็นเพียงสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับไปสูกระบวนการคิด
และการสื่อสารที่อธิบายพฤติกรรมความเปนไปตาง ๆ ได ทั้งนี้เพื่อใหสามารถเปลี่ยนแปลงระบบไดอยางมี
ประสิทธิผลและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม สภาพทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 
ดังนั้น การแกปญหาแบบองครวมจะตองมีการคิดและวางแผนในระยะยาว ซึ่งอาจจะไมสามารถเห็นผลได
ในระยะสั้น แตการเปลี่ยนแปลงเล็กนอยสามารถสรางผลที่ยิ่งใหญได  
  ศุภรัตน ทิพยะพร (2558, หนา 40 - 46) ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรูไว       
8 ดาน ดังตอไปนี้  
  1. ดานการมีวิสัยทัศนรวม เปนการแสดงออกทางดานความคิดเห็น การเสนอแนะเพ่ือใหได
วิสัยทัศนรวมที่เกิดการยอมรับในทางปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติไดโดยบุคคลภายในองคกรในประเด็นตาง ๆ 
ไดแก การประชุมพิจารณาหารือ การตกลงใจรวมกันในการกำหนดวิสัยทัศนการชี้แจงประชาสัมพันธ และ
เผยแพรวิสัยทัศน และการใหโอกาสใหครูสามารถปฏิบัติหนาที่แทนกันได  
  2. ดานโครงสรางขององคกร เปนการจัดโครงสรางองคกรที่สนับสนุนการศึกษาอยาง
สม่ำเสมอในประเด็นตาง ๆ ไดแก โครงสรางที่มีกรอบงานที่ชัดเจน การกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ   
ของตนอยางชัดเจน มีการแบงอำนาจการตกลงใจ มีการจัดสรรบุคลากร และงบประมาณที่เพียงพอและ
เหมาะสม  
  3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อชวย
ในการดำเนินงานในกระบวนการเรียนรูในประเด็นตาง ๆ ไดแก การสงเสริมใหครูมีความรูดานคอมพิวเตอร 
และใชคอมพิวเตอร การเรียบเรียงขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ดานการจัดการศึกษาซึ่งกันและกัน  
  4. การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการสรางนวัตกรรม เปนการดำเนินการเปลี่ยนแปลง
ที่ตองคำนึงถึงประเด็นตาง ๆ ไดแก สรางความตระหนักในปญหาและความจำเปนเกี่ยวของกับ      
การเปลี่ยนแปลง ความกลาคิดกลาทำในการเปลี่ยนแปลง สงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง และมี
ผลงานใหเห็นเปนรูปธรรม  
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  5. การทำงานเปนทีม เปนการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด และการรวบรวมทักษะความคิด
วิชาความรู ความสามารถของแตละบุคคลใหเปนหนึ่งเดียวในประเด็นตาง ๆ ไดแกการประชุมเพื่อใหครูมี
การแลกเปลี่ยนขอมูล การสงเสริมใหครูไดเรียนรูวิธีการทำงานเปนกลุมการสนับสนุนใหครูรวมแรงรวมใจ
ทุมเทในการทำงาน การสงเสริมใหครูมีสวนรวมในกำหนดแผนการการปฏิบัติงานและการประเมินผลงาน 
และการสงเสริมใหครูมีความสามัคคี  
  6. การพัฒนาความเปนองคกรวิชาชีพ เปนการดำเนินการที่เปนไปเพื่อปฏิรูปวิชาชีพครูใน
ประเด็นตาง ๆ ไดแก ทัศนะที่ดีตอวิชาชีพ ความเปนอิสระในการตกลงใจ สงเสริมคณะครูพัฒนามาตรฐานใน
การทำงานของตนเอง สงเสริมใหคณะครูใหมีความตระหนักในตนเองและมีความรับผิดชอบตองานที่ทำ และ
สงเสริมใหคณะครูมีความมุงมั่นท่ีจะทำใหบรรลุเปาหมายอยูในขั้นสูง มีทัศนะแบบผูนำ และริเริ่มสรางสรรค
  7. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร เปนบรรยากาศในองคกรที่สงเสริมการเปนองคกรแหง
การเรียนรูในประเด็นตาง ๆ ไดแก การมอบหมายงานท่ีเขากันกับความสามารถการยอมรับทัศนะคติซึ่งกัน
และกัน การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู การสงเสริมบรรยากาศการทำงานที่เปน
ประชาธิปไตยและการสอนงาน และมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรูความชัดเจนในการปฏิบัติงานรวมกัน      
  8. การจูงใจและขวัญกำลังใจ เปนการสรางมูลเหตุที่ทำใหเกิดขวัญและกำลังใจในประเด็น
ตาง ๆ ไดแก การยกยองชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ การพิจารณาความดีความชอบดวยความยุติธรรม 
การจัดสิ ่งอำนวยความสะดวก การสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความกาวหนาในงานของตนและจัดสรร
งบประมาณเพื่อสงเสริมองคความรู  
  จากแนวคิดทฤษฏีที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพสรุปไดวา 
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพพัฒนามาจากทฤษฎีองคกรแหงการเรียนรู (Learning organization) 
จากภาคธุรกิจสูชุมชนการเรียนรูในภาคการศึกษา โดยองคประกอบแตละองคประกอบมีความสำคัญในการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูประสบความสำเร็จซึ่งเปนที่ยอมรับและแพรหลายทั้งในวงการธุรกิจและ      
วงการศึกษา 

 5. แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
   ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดตางๆจากเอกสารงานวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผล
ตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ รายละเอียดดังนี้  
  แซนดรา (Sandra M. Kaiser, 2000: อางถึงใน วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560, หนา 29 - 
30) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู จำนวน 8 ปจจัย ดังนี้ 
   1. ภาวะผูนำ (Leadership) พฤติกรรมของบุคคลที่อุทิศตนเพื่อใหสมาชิกเกิดการเรียนรู
รวมกัน ประสานวิสัยทัศนของบุคคลความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถสอนงาน สอนทักษะ และเปน
แบบอยางดานคุณธรรม พรอมเปนผูชวยเหลือและสนับสนุนสมาชิกใหการปฏิบัติงาน สำเร็จตาม
เปาหมายขององคกร  
   2. วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) หมายถึง วิถีการประพฤติปฏิบัติงาน     
ของสมาชิกที่มีคานิยมแหงการแลกเปลี่ยนความรู การมีอิสระในการเรียนรู กลาเสี่ยงและทดลองสิ่งใหม ๆ 
และมีความเปนเอกภาพในองคการ โดยยอมรับและเขาใจเปาหมายขององคการ  
   3. พันธกิจและยุทธศาสตร (Mission and Strategy) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกท่ีมี
การคิดอยางเปนระบบ นำวิสัยทัศนสวนตัวมารวมกับเปาหมายขององคการ และกำหนดขอบเขต      
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การปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงแผนงานในแตละหนวยงาน สามารถใหหนวยงานจากภายนอกตรวจสอบได 
สรางองคความรู และมีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศท่ีเปนพ้ืนฐานองคความรูขององคการ  
   4. การดำเนินงานบริหารจัดการ (Management Practice) หมายถึง พฤติกรรม       
ของผูบริหารท่ีสนับสนุนการเรียนรูจากความสำเร็จและความผิดพลาด การจูงใจใหมีความรับผิดชอบตอ
การเรียนรู จัดกิจกรรมเพิ ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือ        
การเรียนรู และการปฏิบัติงานของสมาชิก  
   5. โครงสรางองคการ (Organizational Structure) หมายถึง การแบงงาน และความ
รวมมือระหวางหนวยงานการรายงาน การกำหนดความสัมพันธของสมาชิกสายงานบังคับบัญชา ชวงการบังคับ
บัญชา การกระจายอำนาจและการตัดสินใจ เพื่อใหเกิดการเรียนรูและประสิทธิผลขององคการ  
   6. ระบบองคการ (Organizational System) หมายถึง การที่องคการมีระบบขอมูล
สารสนเทศ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย และการฝกอบรม เพื่อสงเสริม
การเรยีนรูของสมาชิก  
   7. บรรยากาศในการทำงาน (Working Climate) หมายถึง สภาพแวดลอมภายใน
องคการที่สรางความประทับใจ และความรูสึกที่ดีของสมาชิก มีลักษณะบรรยากาศการเรียนรูดวยตนเอง 
และการเรียนรูอยางตอเนื ่อง และมีการปฏิสัมพันธที ่เอื ้อใหสมาชิกมีความกาวหนาและประสบ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
   8. การจูงใจ (Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกที ่การกระตุ นใหเกิด       
การอุทิศตนมีความกระตือรือรน มีความผูกพันในการปฏิบัติงานและความเพียรพยายามในการเรียนรู         
เพื่อบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายขององคการ    
  สุชาดา น้ำใจดี (2552: อางถึงใน สนอง โลหิตวิเศษ, 2561, หนา 37 - 38) ไดศึกษา
ปจจัยที่มคีวามสัมพันธกับการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งประกอบดวย 9 ปจจัย ดังนี้  
   1. ลักษณะผูนำ ลักษณะผูนำในชุมชนไมเผด็จการและไมใชอำนาจในการสั่งการเปน
ผูนำที่ฟงเสียงของคนสวนใหญ และสามารถกำหนดทิศทางความเชื่อและคานิยมรวมกัน สงผลใหคนใน
ชุมชนเกิดความมุงมั่นในการเรียนรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางเปนธรรมชาติ ที่สำคัญผูนำ
จะตองเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในชุมชน รวมท้ังการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีกับคนในชุมชน  
   2. โครงสรางชุมชน เนนโครงสรางชุมชนแบบเครือขาย (network) ซึ่งสงผลใหคนใน
ชุมชนเกิดการเรียนรูรวมกันทั้งภายในชุมชน และ ขามชุมชน โครงสรางแบบนี้จะสงเสริมใหคนในชุมชนไปสู
การมีเสรีภาพ ความสุขและศักยภาพ จนเกิดการเชื่อมโยงดวยการเรียนรู และทำกิจกรรมรวมกันดวยความ
สมัครใจ อันกอใหเกิดพลัง และปญญารวมกัน สามารถนำชุมชนไปสูความสำเร็จได  
   3. วัฒนธรรม พฤติกรรมการสื่อสาร การสงเสริมสนับสนุนใหมีวัฒนธรรมการเรียนรูใน
ชุมชน  การมุงเนนใหคนในชุมชนมีพฤติกรรมใฝเรียนใฝรู สนใจในการเพิ่มเติมความรู ขอมูลขาวสารตาง  ๆให
ตนเองตลอดเวลา รวมถึงการใชความรู การแลกเปลี่ยนเรยีนรู การเรียนรูจากบทเรียนท่ีผานมาในดานเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม จิตใจ และสุขภาพของคนในชุมชนใชการสื่อสารแบบแนวราบ โดยใหคนในชุมชนมีโอกาส
รับรูขาวสาร ขอมูลตามความสนใจของตนเอง  
   4. การยอมรับของสังคมการสรางบรรยากาศภายในชุมชนใหเอื้อตอการเรียนรู  และ
สงเสริมการเรียนรูมีความไววางใจซึ่งกันและกัน ผูนำคอยอำนวยความสะดวกใหคนในชุมชนไดเรียนรูจาก
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ประสบการณและเหตุการณจริง มีการติดตามการเรียนรูอยางตอเนื่อง ยอมรับและแบงปนความรูซึ่งกัน
และกัน เกิดการยอมรบัตอผลงานในการสรางความรูใหมและนวัตกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชน  
   5. ความรู ทักษะ ความสามารถ ความชำนาญเปนลักษณะเฉพาะที่มีอยูและฝงลึกในแตละ
คนอยางไมเทากัน เห็นไดจากการประกอบอาชีพ การทำกิจกรรมในดานตาง ๆ  ทุกเรื่องไดเปนอยางดี รู จริง      
รูละเอียดทุกขั้นตอนรวมทั้งเทคนิคตาง ๆ เชน การทำเกษตร การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว การซอมรถยนต 
การทำนา ปลูกขาว การทำอาหาร สิ่งเหลาน้ีเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาชุมชนไปสูชุมชนแหงการเรียนรู 
   6. การมีสวนรวมการเปดโอกาสใหคนเขามามีสวนรวมคิด จัดลำดับความสำคัญ วิเคราะห 
หาสาเหตุ การแกไข การวางแผน การดำเนินงานตามแผน และการประเมินผลเปนกระบวนการเสริมสราง 
ความเขมแข็งใหกับชุมชน สงผลใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  
   7. ความสมานฉันท ความสามัคคี ความเอื้ออาทร ความปรารถนาดีตอกัน อันสงผลให
คนในชุมชนเกิดการเรียนรูการทำงานและการแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางแทจริง ทำใหมีมุมมองและ
ความคดิอยูบนความเมตตาและกรุณาตอกัน เกิดความสัมพันธท่ีดีตอกัน  
   8. การสนับสนุนจากรัฐบาลหรือหนวยงานตาง ๆ การสนับสนุนคนในชุมชนในรูปแบบ
ตางๆ เชน การใหความรูเพิ่มเติม การจัดอบรมหรือการพาไปศึกษาดูงาน เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ตลอดจนการประชาสัมพันธใหชุมชนเปนที่ยอมรับกับชุมชนอื่น ๆ รวมทั้งการใหงบประมาณใน
การทำงานหรือปรับปรุงดานตาง ๆ ใหกับชุมชน  
   9. ธุรกิจ รายได การเกิดธุรกิจในชุมชนเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรู การรวมตัวกัน
ของคนในชุมชน เพื่อมุงพัฒนาธุรกิจ อันนำมาซึ่งรายไดใหกับคนในชุมชน มุงสงเสริมใหคนมีสวนรวมใน
การตัดสินใจมีการบริหารจัดการที่ดี ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชน และคนในชุมชนไดประโยชน
รวมกัน  
  ณัฐิกา นครสูงเนิน (2558, หนา 7 - 11) ไดศึกษาปจจัยภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 
พบวา มีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในทุกดานซึ่งประกอบดวย ดานการสงเสริม 
การพัฒนาวิชาชีพครู ดานการกำหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมาย และดาน 
การกำกับติดตามและจัดใหมีการสะทอนผลกระบวนการเรียนและการสอน ซึ่งภาวะผูนำทางวิชาการ
ของผูบริหาร หมายถึง พฤติกรรมการกระทำที่ผู บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการบริหาร
กิจกรรมโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมวิชาการใหไดผลดียิ่งขึ้น พฤติกรรม
ดังกลาวของผูบริหารจะกอใหเกิดสภาพที่เอ้ือตอการทำงานของคร ูชวยทำใหคุณภาพการสอนของครูดี
ขึ้นซึ่งจะสงผลตอคุณภาพนักเรียนในที่สุด  
  ปวีณา เจริญภูมิ (2559) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา ปจจัยวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ กลาวคือ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะเกิดขึ้นในโรงเรียนได จะตองมี  
การสรางวัฒนธรรมองคการที่เข็มแข็งเพ่ือนำไปสูความสำเร็จ  
  ฮอรด (Hord, 1997) วัฒนธรรมองคการเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของสังคมและมี
ลักษณะเหมือนวัฒนธรรมของสังคมทุกประการ คือ มีวีถีแหงการดำเนินงานในโรงเรียนมีวัฒนธรรมที่
เปนวัตถุ เชน อาคารเรียนและสิ ่งแวดลอมภายในโรงเรียน หลักสูตร และประมวลการสอน และมี
วัฒนธรรมที่ไมใชวัตถุ เชน คานิยม กฎระเบียบตางๆ รวมทั้งมีวิถีทางของการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร
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ในโรงเรียนมีขนบประเพณ ีและวิธีการทำงานซึ่งเปนกิจวัตรประจำวัน จึงมีอิทธิพลตอครูท้ังทางตรงและ
ทางออม และวัฒนธรรมมีอิทธิพลตอผูบริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนโดยกอใหเกิดความคาดหวัง 
เจตคติ และพฤติกรรม สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดวย 
  ดาฟ (Daft, 2004) ไดกลาวถึงวัฒนธรรมองคการไว 4 ลักษณะ คือ วัฒนธรรมแบบมุง
ผลสำเร็จ วัฒนธรรมแบบราชการ วัฒนธรรมแบบปรับตัว และวัฒนธรรมแบบเครือญาติ 
  ปยะมาศ วงศแสน (2560, หนา 130) ไดศึกษาปจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่สงผลตอการเปน 
ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา มีวัฒนธรรมคุณภาพ 3 ดาน สงผลตอ
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ ดานการใหความสำคัญกับ
ผูรับบริการ ดานการเสริมสรางพลังอำนาจ และดานการทำงานเปนทีม  
  วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หนา 39 - 41) ไดศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการตาง ๆ 
มาทำการจัดกลุมปจจัยที่สงผลตอสถานศึกษา พบวา ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพครขูองสถานศึกษา มี 4 ปจจัย ดังนี้ 
   1. ปจจัยดานโครงสรางองคกร หมายถึง กรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคคลในองคกร เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานกันบรรลุเปาหมายตามที่องคกรกำหนดไว เปนรูปแบบ 
ของความสัมพันธ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ สายทางเดินของงาน ชองทางในการติดตอสื่อสาร 
รายงานและควบคุมระหวางตำแหนงตาง ๆ และผูดำรงตำแหนงนั้น ๆ ในองคกร   
   2. ป จจ ัยด านบรรยากาศองคกร หมายถึง ล ักษณะภายในของแต ละองคกรมี            
ความแตกตางกันมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร สภาพแวดลอมในระบบงานและสถานที่ การรู
หรือรับรูถึงสิ ่งแวดลอมการมีสวนรวมในการทำงาน หรือบรรยากาศในสถานที่ทำงานประกอบไปดวย        
การผสมผสานระหวางบรรทัดฐาน คุณคา ความคาดหวัง นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของบุคคลในองคกรมีเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน สามารถทำงานเปนทีมไดและสงผลตอ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการทำงาน   
   3. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร หมายถึง ระบบของทัศนคติ คานิยม พฤติกรรม 
และความคาดหวังรวมกันของสมาชิกในองคกร และถายทอดใหแกสมาชิกใหม ทำใหเกิดความรูสึกเปน
สวนหนึ่งของคานิยมและความเชื ่อขององคกร องคกรทุกองคกรจะสรางและพัฒนาวัฒนธรรม       
ของตนเองและแสดงถึงวัฒนธรรมผานการทำงาน การประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองคกร ตลอดจน
ผานโครงสรางองคกรการออกแบบและจัดสำนักงานองคกร  
   4. ปจจัยดานภาวะผู นำดานวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารในการนำและ      
การบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหกระทำหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการ และกิจกรรม
การเรยีนการสอนใหบรรลุผลสำเร็จ ทำใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
  เอกพล อยูภักดี (2560, หนา 39 - 43) ไดศกึษาปจจัยทางการบริหาร พบวามี 4 ปจจัย
ท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก  
   1. ภาวะผูนำ  
   2. ระบบขององคการ 
   3. โครงสรางขององคการ 
   4. การบริหารจัดการ 
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  วิรัชดา ทานิล (2561, หนา 99 - 100) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียน จำนวน 3 ปจจัย และปจจัยดังกลาวสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีรายละเอียด ดังนี้  
   1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ ไลทวูด (Leithwood et.al.,2006) 
ประกอบดวย การกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร การออกแบบองคกรรูปแบบใหมและการจัดการ
เก่ียวกับการเรียนการสอน  
   2. บรรยากาศโรงเรียน ตามแนวคิดของ ลิทวิน และสตริงเกอร (Litwin & Stringer, 
2002) ประกอบดวย โครงสราง มาตรฐาน ความรับผิดชอบ การยอมรับ การสนับสนุน และความผูกพัน 
   3. การรับรูความสามารถรวมกันของครูตามแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 
2013) ประกอบดวย การวิเคราะหงานการสอน และการประเมินความสามารถทางการสอนของกลุม  
  ศกลวรรณ สินประเสริฐ (2562) ไดศึกษาปจจัยที ่ส งผลตอความเปนชุมชนแหง       
การเรยีนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวยปจจัย 3 ดาน ดังน้ี  
   1. ปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา ไดแก นโยบาย ภาวะผูนำ และการนิเทศติดตาม  
   2. ปจจัยดานครูผูสอน ไดแก การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู และ
การวัดประเมินผล และสะทอนการปฏิบัติงาน  
   3. ปจจัยดานสนับสนุน ไดแก บรรยากาศของโรงเรียน อาคารสถานท่ี สิ่งอำนวยความ
สะดวก และผูปกครองนักเรียน  
          กลาวโดยสรุป ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ประกอบดวย 1) ดาน
ผูนำ: ภาวะผูนำ ความรู ความสามารถ 2) ดานสมาชิกองคการ: ความรวมมือของสมาชิก การพัฒนา
ตนเองของสมาชิก 3) บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู เชน วัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตร สื่อ
อุปกรณ อาคารสถานที่ 

 6. บทเรียนจากสถานศึกษาในการพฒันาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)     
สูการพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, หนา 15 - 53) ได รวมกับคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ดําเนินการศึกษารูปแบบและวิธีการใชกระบวนการ PLC ในการดำเนินงานของโรงเรียน
ที่ประสบผลสําเร็จโดยใชกระบวนการ PLC แลวถอดบทเรียนดานกระบวนการ วิธีการดําเนินงาน เพื่อ
เปนตัวอยางและแนวทางสําหรับโรงเรยีนที่สนใจและผูที่เก่ียวของในการนํา PLC ไปปรับใช ผูวิจัยเลือก
ศึกษาจำนวน 5 โรงเรียน ครอบคลุมทั้งโรงเรยีนระดับประถมศกึษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา ดังน้ี 
 1. โรงเรียนบานคลองมะนาว อำเภอคลองใหญ จังหวัดตราด 
  โรงเรียนบานคลองมะนาว ตั้งอยูเลขที่ 16 หมูที่ 4 ตําบลไมรูด อําเภอคลองใหญ จังหวัด
ตราด เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนบานคลองมะนาวเปดโอกาสใหชุมชนและครอบครัว        
มีสวนรวมในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการจัดการศึกษา โดยดําเนินการสรางความรวมมือกับ
สถานศึกษาหรือหนวยงานภายนอกในเรื่องที่จะศึกษาหรือพัฒนารวมกันในดานสภาพแวดลอมในโรงเรียน 
อาคารสถานที่ หองสมุด หองคอมพิวเตอร สื่อการเรียนการสอนมีการขอรับบริจาค และการสนับสนุน
จากชุมชนในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ที่สําคัญคือโรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษา ระบบเครือขาย 
ผูปกครองที่เขมแข็งสามารถเชื่อมโยงและใหความชวยเหลือหรือคําแนะนํา เพ่ือรวมกันสรางประสิทธิภาพ
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และผลการเรียนใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับรวมกับการมีคุณธรรมปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีใหเกิดความศรัทธา 
และสรางคุณธรรมรวมกัน สงผลใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนทั้งดานทรัพยากร ปราชญชาวบาน แหลง 
เรียนรูจากชุมชน ยิ่งไปกวานั้นโรงเรียนยังเขารวมโครงการของชุมชนเพื่อสรางความเชื่อมั่นและคุณภาพ
  โรงเรียนบานคลองมะนาวมีจุดเดนคือ ยึดหลักการบริหารงานแบบการมีสวนรวมของภาคี
เครือขายที ่มีสวนเกี่ยวของยึดหลักธรรมาภิบาล เนนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ          
ใชร ูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช PANPHET MODEL มาใชในการบริหารจัดการศึกษาทั ้ง 4 ฝาย           
ของโรงเรียน ไดแก งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงาบุคคล ดานบริหารงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป 
  แนวคิดและขั้นตอน PLC ของโรงเรียนบานคลองมะนาว 
  หลักการ/แนวคิด 
   การเลือกใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีนบานคลองมะนาว 
  วัตถุประสงค 
   1. เพื ่อใหสถานศึกษามีร ูปแบบการบร ิหารจัดการตามความพรอมของตนเอง 
วัตถุประสงค และบริบท 
   2. เพื่อนำรูปแบบมาเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาไปสูเปาหมายตาม
มาตรฐานการศกึษาชาต ิ
  ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 1 สำรวจและวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ เกี่ยวกับ  
การบริหารจัดการดานตางๆ ของโรงเรยีนโดยใชเทคนิค SWOT AnalysIs จากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย
เพื่อหาบริบทของโรงเรียนวา ขณะนี้อยู ณ จุดใด (Where are we now?) เพ่ือจัดลำดับความสำคัญ 
และกำหนดกรอบการพัฒนานวัตกรรม 
   ขั ้นตอนที ่  2 ขั ้นการวางแผน (plan) ออกแบบนวัตกรรม โดยใช PANPHET 
MODEL ที่สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนบานคลองมะนาว จากผลสรุปของการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรคการพัฒนาโรงเรียนในขั้นตอนที่ 1 เพื่อกำหนดแผนวาจะไปสูจุดหมาย     
ท่ีตองการไดอยางไร (How do we get there?) 
   ขั้นตอนที่ 3 ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) เปนการสรางความรู ความเขาใจกับบุคลากร
ทุกฝาย เพื ่อนำนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมโดยใช PANPHET MODEL ไปใชใน         
การดำเนินงานในทุกภาคสวนวาตองทำหรือเปลี่ยนแปลงอะไรบางเพื่อใหไปถึงจุดนั้น (What do we 
have to do or change?) โดยมีกลยุทธในการดำเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคดังนี้ 
    P: PEOPLE ใหความสำคัญกับคนเปนลำดับที่ 1 ซึ ่งเปนทรัพยากรการบริหารที่
สำคัญที่สุด 
    A: ATTITUDE มีเจตคติหรือทัศนคติในความรูสึกเชื่อศรัทธาที่ตรงกับเปาหมาย
สูงสุด คือผูเรียนเปนสำคัญ 
    N: NICE ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ยึดมั่นในความพอดี ถือคติที่วาทำความดี
ใหเปนเรื่องปกติธรรมดา และมองโลกในแงดเีสมอ 
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    P: PATICIPATION มีการสรางความสัมพันธอันดีระหวางบานวัด และโรงเรียน      
ซึ่งเปนฐานของการพัฒนาแบบมีสวนรวม และมีความเชื่อมโยงสัมพันธกันอยางสมดุล 
     H: HAPPY ผูบริหารมุงสรางความสัมฟนธที่ดี สงเสริมการดำรงชีวิตที่มีความ
ปลอดภัย ความสขุในการทำงานถือเปนสิ่งที่นาพึงประสงคของทุกคน 
    E: EXCELLENT เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ยกยองเชิดชูเกียรติ 
และสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนที่มีผลงานยอดเยี่ยมและมีความประพฤติในการครองตน ครองคน 
ครองงานเปนแบบอยางยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    T: TEAM ยึดหลักธรรมาภิบาล มีความตั้งใจในการทำงานรวมกับทีมงานที่เขมแข็ง   
เปนผูที่มีหัวใจของการพัฒนาอยูเสมอ ทุมเทใหกับการทำงาน ทำงานใหประสบผลสำเร็จ และมีความสุข
   ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตรวจสอบ (Check) เปนการประเมินผลและตรวจสอบการบริหาร
โรงเรียนจากการใชนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนคุณธรรมโดยใช PANPHET MODEL 
   ขั้นตอนที่ 5 ขั ้นปรับปรุงแกไข (Action) เปนการสะทอนผลการดำเนินงาน โดยใช 
PANPHET MODEL มาวิเคราะหและสะทอนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง เพ่ือวิเคราะหวามีปญหา
อุปสรรค ที่ควรแกไขหรือพัฒนาหรือไม 
  ปจจัยแหงความสำเร็จ 
   1.ผูบริหารใหการสนับสนุน 
   2.ความรวมมือของครูในโรงเรียน 
   3.ความรวมมือของชุมชนในการขับเคลื่อนการบริหารและการดำเนินการตางๆ 

 2. โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
  โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี ตั้งอยูเลขที ่ 49 ถนนมาลัยแมน ตําบลรั้วใหญ อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี เปดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จัดอยู ในประเภท
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรีเปดโอกาสใหชุมชนและครอบครัวมีสวนรวม
ในการพัฒนาการเรียนการสอน หรือการจัดการศึกษา โดยมีผู แทนผู ปกครองรวมเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา กําหนดกลยุทธ การสงเสริมการสรางเครือขายผูปกครอง และชุมชนดวยการประสานความรวมมือ
กับครอบครัว ชุมชน ทองถิ่น และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก เชน โครงการเปดโลกการเรียนรูโลกกวาง 
โครงการสานสัมพันธ เปนตน จุดเดนโรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี คือ ใชหลักการบริหารจัดการแบบ SBM 
และการควบคุมคุณภาพโดยใช TQM (Total Quality Management) ซึ่งเปนระบบบริหารคุณภาพ 
ที่มุ งใหความสําคัญสูงสุดตอผู เรียนภายใตความรวมมือของบุคลากรขององคกรที ่จะปรับปรุงงาน    
อยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถตอบสนองตอความตองการได 
  แนวคิดและขั้นตอน PLC ของโรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี 
  หลักการ/แนวคิด 
   การบริหารจัดการดวยระบบ SBM: School based management ที่เนนหลักการมีสวน
รวมของผูมีสวนไดสวนเสียตอการจัดการศึกษาโดยการใชวงจร PDCA เปนแนวทางการดำเนินงานทั้งระบบ   
  วัตถุประสงค 
   1. เพื่อสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันแบบ ANUBAN SPModel ใหเปนเอกภาพ 
และเปนอัตลักษณของสถานศึกษา 
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   2. เพื่อเปนแนวทางใหบุคลากรทุกสวนมีบทบาทในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารวมกันท้ังระบบอยางมีคุณภาพ และเปนแนวทางใหกับหนวยงานอ่ืนๆ 
   3. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับองคกร 
  ขั้นตอน 
   1. รวมกลุม PCL โดยสรางชุมชนแหงการเรียนรูในสายชั้น กลุมสาระฯ จัดการอบรม 
ชุมชนแหงการเรยีนรูเชิงวิชาชีพ การจับคู Buddy มีระบบ Mentor เพื่อนชวยเพ่ือน 
   2. คนหาปญหา ความตองการ โดยรวมกันเสนอปญหา ความตองการจัดกลุมปญหา 
จัดลำดับความจำเปนเรงดวน เลือกปญหาเพียง 1 ปญหาโดยการพิจารณารวมกัน 
   3. ออกแบบกิจกรรมการแกปญหา โดย SWOT Planning Leadership รวมกัน
ออกแบบกิจกรรมและนำไปทดลองใช 
   4. แลกเปลี่ยน เสนอแนะ โดยนำเสนอกิจกรรมแกปญหา ใหผูเชี่ยวชาญหรือผูที ่มี
ประสบการณใหขอเสนอแนะ และประเมินแบบกัลยาณมิตร 
   5. นำไปสูการปฏิบัติ สังเกตการสอน โดยนำกิจกรรมไปใชในการแกปญหา ผูสังเกตการณ 
เขารวมสังเกตในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เชน การเย่ียมชั้นเรียน สังเกตการสอน 
   6. สะทอนผล สะทอนคิด สรุปการนำรูปแบบ วิธีการ ในการนำไปแกปญหาอภิปรายผล 
การแกปญหา เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 
  ปจจัยความสำเร็จ 
   1. ผูบริหารมีความรูความเขาใจกระบวนการ PLC และสามารถนำสูการปฏิบัติได
อยางเปนรปูธรรม 
   2. ครูและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาวิชาชีพครู และสามารถนำสูการปฏิบัติ
โดยการสรางชุมชนนักปฏิบัติ CoP: Community of Practice ดวยความรวมมือกันของครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียน 
   3. คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการเครือขายผูปกครองใหการสนับสนุน  
ทุกขั้นตอนตลอดจนมีสวนรวมสะทอนผลการดำเนินงานตามขอมูลความเปนจริงอยางตอเนื่อง 
   4. การจัดกิจกรรม PLC ในรูปแบบไมเปนทางการเพื ่อสงเสริมบรรยากาศใน        
การแลกเปลี่ยนประสบการณการรียนรูที่กระตุนใหทุกคนกลาที่จะนำเสนอแนวคิดของตนเองไดดีย่ิงขึ้น 
 3. โรงเรียนสุรนารีวิทยา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
  โรงเรียนสุรนารีวิทยา ตั้งอยู เลขที ่ 248 ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําจังหวัดหญิงลวน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
โรงเรียนสุรนารีวิทยาเปดโอกาสใหชุมชนและครอบครัวมีสวนรวมในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือ
การจัดการศึกษาโดยจัดทําบันทึกความรวมมือกับสถานศึกษาหรือหนวยงานภายนอกในเรื่องที่จะศึกษาหรือ
พัฒนารวมกัน นอกจากนั้นยังมีการประสานใหความรวมมือสถาบันการศึกษาตางๆ เขามาแนะแนวใหความรู 
เรื่องการศึกษาตอ จัดทําระบบเครือขายผูปกครองที่ใหการสนับสนุนทั้งดานทรัพยากร ปราชญชาวบาน 
แหลงเรียนรู สามารถเชื่อมโยงใหความชวยเหลือหรือคําแนะนําใหนักเรียน เขารวมกิจกรรมภายนอก
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สถานศึกษาเพื่อเปนการฝกนักเรียนใหอยูรวมในสังคมอยางมีความสุข เชน กิจกรรมวันสําคัญตางๆ    
มีระบบเครือขายผูปกครอง สมาคมฯ ฯลฯ 
  บทเรียนจากสถานศึกษาในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
สูการพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จุดเดนของโรงเรียนสุรนารีวิทยาเนนการสงเสริม
ประชาธิปไตยในการจัดการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของทุกฝาย ใชระบบคณะสีเขามาชวยเหลือ
ดูแลนักเรียนทั้งการเรียน การทำกิจกรรม และการใชชีวิตในโรงเรียน ซึ ่งสรางความผูกพันใกลชิด
เหมือนครอบครัว รวมทั้งการใชสื่อเทคในโลยี และเครื่องมือที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
  แนวคิดและขั้นตอน PLC ของโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
  หลักการ/แนวคิด 
   พ ัฒนาคร ูส ู พ ัฒนาคุณภาพนักเร ียน โดยมีความเช ื ่อว าคร ูท ุกคนมีความรู
ความสามารถและมีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 
  วัตถุประสงค 
   1. พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 
   2. พัฒนาครูเพื่อใหมีความรูความสามารถในการพัฒนานักเรียนอยางเปนระบบ
  ขั้นตอน 
   ขั้นที่ 1: รวมกลุ ม PLC โดยกลุมคณะกรรมการบริหาร กลุ มบริหารงานวิชาการ บุคคล 
งบประมาณ บริหารงานทั่วไป กลุมวิชาการตามโครงสรางวิชา 8 กลุมสาร: รวมหองสมุดและแนะแนว 
และกลุมคณะครูตามความสนใจ 
   ขั้นที่ 2: คนหาปญหา ความตองการโดยรวมกันเสนอปญหา ความตองการ จัดกลุม
ปญหา จัดลำดับความจำเปนเรงดวนเลือกปญหาเพียง 1 ปญหา โดยการพิจารณารวมกัน 
   ขั้นที่ 3: ออกแบบกิจกรรมการแกปญหาโดยสุรนารีโมเดล และดูแลนักเรียนดวยคณะสี
   ขั้นที่ 4: แลกเปลี่ยน เสนอแนะ โดยนำเสนอกิจกรรมการแกปญหา ใหผูเชี่ยวชาญ
หรือผูที่มีประสบการณใหขอเสนอแนะ 
   ขั ้นที ่ 5: นำไปสู การปฏิบัติ สังเกตการสอนโดยนำกิจกรรมไปใชในการแกปญหาผู
สังเกตการณเขารวมสังเกตในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เชน การเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน
   ขั ้นท่ี 6: สะทอนผล สรุปการนำรูปแบบ วิธ ีการในการนำไปแกปญหา อภิปรายผล             
การแกปญหา เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 
   ขั้นที่ 7: นวัตกรรม Best Practice 1 คุณคร ู1 นวัตกรรม ดวยกระบวนการ PLC เปนแม
ขาย PLC ของ สพม. 31 มีโรงเรียนลูกขายประมาณ 50 โรงเรียน 
  ปจจัยความสำเร็จ 
   1. ผูบรหิารมีวิสัยทัศนและความมุงมั่นในการพัฒนาโรงเรียน 
   2. โรงเรียนมีเครือขายหลากหลายที่สนับสนุน 
   3. ครูและบุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียน 
   4. โรงเรียนมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีเขมแข็ง 
   5. นักเรียนมีความพรอมและมีสวนรวมในการดำเนินงานของโรงเรียน 
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 4. โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
  โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม ตั้งอยูเลขที่ 443 ถนนเลียบคลองภาษีเจริญฝงใต แขวง
หนองแขม เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ประเภทสหศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขมมีจุดเดนที่มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนที่เขมแข็งเนน 
การมีสวนรวมของทุกฝายท้ังในโรงเรียนและองคกรนอกโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม โดยใช
ระบบหองเรียนสีขาวที่สนับสนุนใหนักเรียนแตละหองมีความรับผิดชอบเปนแกนนําในดานการเรียน  
ดานการงาน ดานสารวัตรนักเรียนและดานกิจกรรม โดยมีครูที่ปรึกษาดูแลใกลชิดเพื่อใหโรงเรียนเปน
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข นอกจากนั้นโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขมยังเปดโอกาสให
ชุมชนเขามามีสวนรวมโดยดําเนินการจัดการศึกษาและจัดกิจกรรมในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษา 
และเครือขายผูปกครอง 
  แนวคิดและขั้นตอน PLC ของโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 
  หลักการ/เเนวคิด 
   การมีสวนรวมของครูผูบริหารตลอดจนเครือขายพันธมิตรของโรงเรียนโดยมีเปาหมาย
เดียวกันคือการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติและวิสัยทัศนของโรงเรียนทุกคน         
มีความรูความสามารถและมีความรูสึกเปนเจาของโรงเรยีนรวมกัน 
  วัตถุประสงค 
   1. เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
ไดแก ผูเรียนรู ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรมและพลเมืองที่เขมแข็ง 
   2. เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูโดยอาศัยการเรยีนรูภายใดกลุมครูท่ีมีเปาหมายเดียวกัน 
  ขั้นตอน 
   ขั ้นที่ 1 สรางกลุ มที ่มีปฏิสัมพันธที ่ดี และมีเปาหมายรวมกัน ครูในกลุ มสาระ      
การเรียนรูหรือตางกลุมสาระฯที่สอนในระดับเดียวกันที่มีความเขาใจและมีเปาหมายการพัฒนานักเรียน
เหมอืนกันมารวมกลุมกัน เพื่อรวมคิด รวมแกปญหา 
   ขั้นที่ 2 เลือกเปาหมายในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนรวมกัน ครูมีเปาหมายเพื่อ
แกปญหาหรือ พัฒนาการเรียนการสอนในประเด็นที่เห็นตรงกันสำหรับชั้นเรียนนั้นๆ จึงเปนการแกไข
ปญหาของผูเรียนในชั้นเรียนไดตรงจุดอยางสรางสรรค 
   ขั้นที่ 3 การรวมมือรวมพลังครูรวมกันการออกแบบ วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
เพื่อเปนเครื่องมือในการแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน โดยการศึกษาและนำศาสตรความรูในรายวิชา
ตาง ๆ มาใช เพ่ือใหนักเรียนพัฒนาไปสูความเปนผูเรียนรู ผูรวมสรางนวัตกรรม และพลเมืองที่เขมแข็ง 
   ขั้นที่ 4 การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงานครูนำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูไป
ใชจริง โดยเปดชั้นเรียนใหมีครูในกลุมรวมสังเกตชั้นเรียน จดบันทึกการสังเกตการเรียนรูของนักเรยีน
ภายในหองเรียนและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น หรืออาจใชการบันทึก ดวยวีดีทัศน เพื่อนำมาสังเกตและ
สะทอนคิดในภายหลัง 
   ขั้นที่ 5 การสนทนาที่มุงสะทอนผลการปฏิบัติงานการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู
ถึงสิ่งท่ีไดรับจากการสังเกตการสอน เพื่อตอบคำถาม 1) แผนการจัดกิจกรรมมีวัตถุประสงคอยางไร         
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2) ผูเรียนไดเรียนรูตามวัตถุประสงคหรือไม 3) ถาเรียนไมบรรลุตามวัตถุประสงคจะมีวิธีการแกไขอยางไร     
4) ถาผูเรยีนบรรลุวัตถุประสงคแลวจะมีวิธีการพัฒนาเพิ่มเติมตอยอดอยางไร จากนั้นดำเนินการแกไขและ
ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมแลวนำไปใชสอนจริงอีก ดำเนินงานตามวงรอบ 3 วงรอบเพื่อแกไข 
ปรับปรุงและพัฒนางาน สรุปการสะทอนคิดจากการสังเกตชั้นเรียน และจัดทำ AAR (After Action 
Review) เพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรูและวางแผนการจัดการเรียนรูครั้งใหมสรุปเปนวิธีปฏิบัติ  
ท่ีดีเพ่ือนำเสนอสูสาธารณะ 
  ปจจัยความสำเร็จ 
   1. การมีวัฒนธรรมองคกร การทำงานที่ยอมรับนันถือและเปนกัลยาณมิตร 
   2. ภาวะผูนำของผูบริหารและการบริหารงานในโรงเรียนที่เปนระบบ 
   3. การสนันสนุนจากเครอืขายภายนอกโรงเรยีน 

 5. วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม ตั้งอยูเลขที่ 90 ถนนเทศา ตําบลพระปฐมเจดีย อําเภอ
เมือง จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐมเปด 
โอกาสใหชุมชนและครอบครัวมีสวนรวมในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการจัดการศึกษา โดยพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการในชุมชน เปดสอนอาชีพระยะสั้นใหกับกลุมผู
สนใจในชุมชนเพื่อใหมีรายไดเสริมชวยครอบครัว รวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน จัดกิจกรรมจิตอาสา 
เชิญผูเชี่ยวชาญในทองถิ่น สถานประกอบการ หนวยงานตาง ๆ  รวมจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนเปน 
วิทยากรใหความรูแกผูเรียนและรวมมือกับสถานประกอบการในการสงผูเรียนไปฝกประสบการณวิชาชีพ  
ในสถานประกอบการ รวมทั้งนํานักเรียนนักศึกษาไปใหความรูกับชุมชนผานโครงการ Fix it center เพื่อบริการ
ชุมชนและรวมกับชุมชนในการออกหนวย เพื่อสงเสริมวิชาชีพใหกับชุมชน โดยการตอยอดผลิตภัณฑตาง ๆ 
โดยผูเรียนและผูสอนมีสวนรวมในการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือชวยเหลือชุมชน 
  แนวคิดและกระบวนการ PLC ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม 
  หลักการ/แนวคิด 
   จัดโครงการบริการชุมชนในดานอาชีพใหกับชุมชนเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีทักษะทางวิชาชีพ
  วัตถุประสงค 
   เพื ่อสงเสริมความสามารถในการทำวิจัยในชั ้นเรียนและความรู ที ่จำเปนสำหรับ       
การทำงานของคร ู
  ขั้นตอน 
   1. รวมกลุม PLC โดยคัดเลือกประธานและเลขานุการประจำกลุม ประชุมจัดทำแผนประจำกลุม  
วิเคราะหและคัดเลือกปญหาที่เกิดขึ้นกับผูเรียน จัดลำดับความสำคัญเพื่อคัดเลือกปญหาเรงดวนที่ตอง
ดำเนินการแกไข 
   2. คนหาปญหา ความตองการ รวมกันเสนอปญหา ความตองการ จัดกลุมปญหา 
จัดลำดับความจำเปนเรงดวน และเลือกปญหาเพียง 1 ปญหา โดยการพิจารณารวมกัน 
   3. ออกแบบกิจกรรมการแกปญหา โดยใช Model Teacher และBuddy 
   4. แลกเปลี่ยน เสนอแนะ นำเสนอกิจกรรมการแกปญหาใหผ ูเช ี ่ยวชาญหรือผู ท ี ่มี
ประสบการณใหขอเสนอแนะและประเมินแบบกัลยาณมติร 
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   5. นำไปสูการปฏิบัติ สังเกตการสอน นำกิจกรรมไปใชในการแกปญหาผูสังเกตการณ
เขารวมสังเกตในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชน การเย่ียมชั้นเรียน สังเกตการสอน 
   6. สะทอนผล สะทอนคิด สรุปการนำรูปแบบ/วิธีการ ในการนำไปแกปญหา 
อภิปรายผลการแกปญหา และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 
  ปจจัยความสำเร็จ 
   กำหนดกิจกรรมใหเปนกิจกรรมท่ีสถานศึกษาตองดำเนินการ 
  จากการถอดบทเรียนโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการนำกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู 
(PLC) ไปใชในการพัฒนาการศึกษา ผูวิจัยไดดำเนินการสังเคราะหรายละเอียดดังตาราง 2.2 
ตาราง 2.2 การสังเคราะหการถอดบทเรียนโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการนำกระบวนการชุมชน 
 แหงการเรียนรู (PLC) ไปใชในการพัฒนาการศึกษา 
โรงเรียน โรงเรียนบานคลอง

มะนาว 
โรงเรียนอนุบาล

สุพรรณบุร ี
โรงเรียนสุรนารี

วิทยา 
โรงเรียนมัธยม  
วัดหนองแขม 

วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
นครปฐม 

หลักการ การเลือกใชรูปแบบ
การบริหารโรงเรียน
ท่ีประสบความสำเร็จ
ในการพัฒนาโรงเรียน 
ท่ีเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนบาน
คลองมะนาว 

การบริหารจัดการ
ดวยระบบ SBM : 
School based 
management ท่ี
เนนหลักการมสีวน
รวมของผูมีสวนได
สวนเสียตอการจัด
การศึกษา โดยการใช
วงจร PDCA เปน
แนวทางการ
ดำเนินงานทั้งระบบ 

พัฒนาครูสูพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 
โดยมีความเชื่อวา
ครูทุกคนมีความรู
ความสามารถ
และมีความรูสึก
เปนเจาของ
โรงเรียนรวมกัน 

การมีสวนรวมของ
ครูผูบรหิารตลอดจน
เครือขายพันธมิตร
ของโรงเรียนโดยมี
เปาหมายเดยีวกัน
คือการพัฒนาผูเรียน 
ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
การศึกษาชาติและ
วิสัยทัศนของโรงเรียน 
ทุกคนมีความรู
ความสามารถและมี
ความรูสึกเปนเจาของ 
โรงเรียนรวมกัน 

จัดโครงการ
บริการชุมชนใน
ดานอาชีพใหกับ
ชุมชนเพื่อพัฒนา
นักเรียนใหมี
ทักษะทางวิชาชีพ 

วัตถุประ
สงค 

1.เพ่ือใหสถานศึกษา  
มีรูปแบบการบริหาร
จัดการ 
ตามความพรอมของ
ตนเองวัตถุประสงค
และบริบท 
2.เพื่อนำรูปแบบ 
มาเปนแนวทางใน
การบริหารจัดการ
สถานศึกษาไปสู
เปาหมายตาม
มาตรฐานการศึกษา
ชาต ิ
 

1.เพ่ือสรางวัฒนธรรม   
การทำงานรวมกันแบบ 
ANUBAN SP Model 
ใหเปนเอกภาพและ
เปนอัตลักษณของ
สถานศกึษา 

2.เพ่ือเปนแนวทางให
บุคลากรทุกสวนมี
บทบาทในการดำเนิน 
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารวมกันท้ัง
ระบบอยางมีคุณภาพ 
และเปนแนวทางใหกับ
หนวยงานอ่ืนๆ 

3.เพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับองคกร 

1.พัฒนานักเรียน
ใหมีคณุภาพตาม
มาตรฐานชาต ิ
2.พัฒนาครู
เพื่อใหมีความรู
ความสามารถใน
การพัฒนา
นักเรียนอยางเปน
ระบบ 

 1.เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
 ของผูเรียนใหเปนไป
ตามมาตรฐาน
การศกึษาชาติ ไดแก 
ผูเรียนรู ผูรวม
สรางสรรค 
นวัตกรรมและ
พลเมืองที่เขมแข็ง 
2.เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
ครูโดยอาศัยการ
เรียนรู 
ภายใตกลุมครูที่มี
เปาหมายเดียวกัน 

เพ่ือสงเสริม
ความสามารถ  
ในการทำวิจัยใน
ชั้นเรียนและ
ความรูท่ีจำเปน
สำหรับการ
ทำงานของครู 
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ตาราง 2.2 (ตอ) 
 

โรงเรียน โรงเรียนบาน
คลองมะนาว 

โรงเรียนอนุบาล
สุพรรณบุร ี

โรงเรียนสุรนารี
วิทยา 

โรงเรียนมัธยม 
วัดหนองแขม 

วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
นครปฐม 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

1.สำรวจและ
วิเคราะห สภาพ
ปจจุบัน ปญหา 
ความตองการ 
2.ขั้นการวางแผน 
(plan) ออกแบบ
นวัตกรรม 
3.ขั้นปฏิบัติตาม
แผน (Do) 
4. ขั้นตรวจสอบ 
(Check)  
5.ข้ันปรับปรุง
แกไข (Action) 

1. รวมกลุม PCL 
2. คนหาปญหา/ความ
ตองการ 
3. ออกแบบกิจกรรม
การแกปญหา        
4. แลกเปล่ียน/
เสนอแนะ 
5.นำไปสูการปฏิบัติ 
6.สะทอนผล สะทอนคิด 
สรุป 

1.รวมกลุม PLC 
2.คนหาปญหา/
ความตองการ 
3.ออกแบบ
กิจกรรม การ
แกปญหา 
4.แลกเปลี่ยน/
เสนอแนะ 
5.นำไปสูการ
ปฏิบัติ 
6.สะทอนผล 
7.นวัตกรรม/ 
Best Practice 

1.สรางกลุมที่มี
ปฏิสัมพันธที่ดี และ 
มีเปาหมายรวมกัน 
2.เลือกเปาหมายใน
การพัฒนา 
3.การรวมมือรวมพลัง 
ครูรวมกันออกแบบ/
วางแผนการ 
4.การเปดรับการ
ชี้แนะการฏิบัติงาน        
5.การสนทนาที่มุง
สะทอนผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.รวมกลุม PLC 
2.คนหาปญหา/ความ
ตองการ รวมกันเสนอ
ปญหา/ความตองการ 

3.ออกแบบกิจกรรม
การแกปญหา 

4.แลกเปลี่ยน/เสนอแนะ 
นำเสนอกิจกรรมการ
แกปญหา 

5.นำไปสูการปฏิบัติ 
6.สะทอนผล สะทอน
คิด สรุป 

ปจจัย
ความสำเร็จ 

1.ผูบริหารให
การสนับสนุน 
2.ความรวมมือ
ของครูใน
โรงเรียน 
3.ความรวมมือ
ของชุมชนใน
การขับเคล่ือน
การบริหารและ
การดำเนินการ
ตาง ๆ 

1.ผูบริหารมีความรู
ความเขาใจ
กระบวนการ PLC และ
สามารถนำสูการปฏิบัติ
ไดอยางเปนรูปธรรม 
2.ครูและบุคลากรมี
ทัศนคติที่ดีตอการ
พัฒนาวิชาชีพครู และ
สามารถนำสูการปฏิบัติ
โดยการสรางชุมชนนัก
ปฏิบัติ CoP: 
Community of 
Practice ดวยความ
รวมมือกันของครูและ
บุคลากรกายในโรงเรยีน 
3.คณะกรรมการ
สถานศกึษาและ
คณะกรรมการ
เครือขายผูปกครองให
การสนับสนุนทุก
ขั้นตอน ตลอดจนมีสวน
รวมสะทอนผลการ
ดำเนินงานตามขอมูล
ความเปนจริงอยาง
ตอเนื่อง 
 

1.ผูบริหารมี
วิสัยทัศนและ
ความมุงมั่นในการ
พัฒนาโรงเรียน 
2.โรงเรียนมี
เครือขาย
หลากหลายที่
สนับสนุน 
3.ครูและบุคลากร
มีความผูกพันกับ
โรงเรียน 
4.โรงเรียนมี
วัฒนธรรม การ
ทำงานที่เขมแข็ง 
5.นักเรียนมี
ความพรอมและ
มีสวนรวมในการ
ดำเนินงานของ
โรงเรียน 

1.การมี
วัฒนธรรมองคกร  
การทำงานที่
ยอมรับนันถือ
และเปน
กัลยาณมิตร 
2.ภาวะผูนำ 
ของผูบริหารและ
การบริหารงานใน
โรงเรียนที่เปน
ระบบ 

3.การสนับสนุน       
จากเครือขาย
ภายนอกโรงเรียน 

กำหนดกิจกรรมให
เปนกิจกรรมท่ี
สถานศึกษาตอง
ดำเนินการ 
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ตาราง 2.2 (ตอ) 
 

โรงเรียน โรงเรียนบาน
คลองมะนาว 

โรงเรียนอนุบาล
สุพรรณบุร ี

โรงเรียนสุร
นารีวิทยา 

โรงเรียนมัธยม 
วัดหนองแขม 

วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
นครปฐม 

  4.การจัดกิจกรรม PLC 
ในรูปแบบไมเปนทางการ
เพ่ือสงเสริมบรรยากาศ 
ในการแลกเปลี่ยน
ประสบการณเรียนรูที่
กระตุนใหทุกคนกลาที่จะ
นำเสนอแนวคิดของตนเอง
ไดดียิ่งข้ึน 

   

 
 จากตัวอยางการถอดบทเรียนของโรงเรียนที่มีการนำ PLC มาใชในโรงเรียนจนประสบผลสำเร็จ
ผูว ิจัยไดสังเคราะหหลักการ วัตถุประสงค ขั้นตอนการดำเนินการ และปจจัยความสำเร็จเพื่อศึกษา
แนวคิดและวิธีการของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community: 
PLC ในการจัดการศึกษา พบวามีองคประกอบ 4 สวน คือ หลักการ วัตถุประสงค ขั้นตอนหรือกระบวนการ 
และปจจัยความสำเร็จ โดยในแตละสวนควรมีองคประกอบดังนี้  
 1. หลักการ ไดแก การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ
เพื่อพัฒนาผูเรียนและความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน  
 2. วัตถุประสงค ไดแก 1) เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียน 2) เพื่อพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทํางานและการจัดการเรียนการสอน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ3) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน  
 3. ขั้นตอนหรือกระบวนการ ไดแก 
   ขั้นตอนที่ 1 สรางทีมที่มีปฏิสัมพันธที่ดี และมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนาโรงเรียน
    1.1 แตงตั้งคณะทำงาน 
    1.2 สำรวจและวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ 
    1.3 จัดลำดับความสำคัญ คดัเลือกปญหา ความตองการ เพื่อแกไข หรือพัฒนา
    1.4 กำหนดเปาหมายในการพัฒนารวมกัน 
   ขั้นตอนท่ี 2 รวมกันออกแบบกิจกรรมแกปญหา พัฒนา 
   ขั้นตอนที่ 3 รวมกันการแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิดเห็นระหวางสมาชิกใน
กลุมหรือผูเชี่ยวชาญหรือผูมีประสบการณใหขอเสนอแนะจากการออกแบบกิจกรรมเพื่อแกปญหาหรือ
พัฒนาในบรรยากาศที่เปนแบบกัลยาณมิตร 
   ขั้นตอนที่ 4 การนําสูการปฏิบัติรวมกัน นำกิจกรรมไปใชในการแกปญหา พัฒนา          
มีการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการ เชน การสังเกตการทำกิจกรรม การเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน        
   ขั้นตอนที่ 5 การสะทอนผลรวมกันจากผลการปฏิบัติ สรุปและรายงานผลการนำรูปแบบ
วิธีการไปใชแกปญหา พัฒนา อภิปรายผลการแกปญหา พัฒนา เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือ



 
 

 

๘๔

ตอบคำถาม 1) แผนการจัดกิจกรรมมีวัตถุประสงคอยางไร 2) บรรลุวัตถุประสงคหรือไม 3) ถาไม
บรรลุตามวัตถุประสงค จะมีวิธีการแกไขอยางไร 4) ถาบรรลุวัตถุประสงคแลวจะมีวิธีการพัฒนาเพ่ิมเติมตอ
ยอดอยางไร      
   ขั ้นตอนที่ 6 นวัตกรรม Best Practice หลังจากดำเนินการแกไขและปรับปรุง
แผนการจัดกิจกรรมแลวนำไปใชอีก เพื่อแกไข ปรับปรุง และพัฒนางาน สรุปการสะทอนผลการ
นำไปใชโดยจัดทำ AAR (After Action Review) สรุปเปนวิธีปฏิบัติท่ีดี เพ่ือนำเสนอสูสาธารณะ 
  4. ดานปยจัยแหงความสำเร็จ ไดแก 
   1. ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำ มีความรู 
ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 
        2. ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมท่ีดี      
   3. ปจจัยเกื้อหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตร     
ขององคกร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอื่น 

บริบทโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 จากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563 มีขอมูลบริบทโรงเรียน
รายละเอียดดังน้ี (โรงเรียนอนุบาลวังไทร, 2563) 
 1. ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
 ขอมูลทั่วไป 
 ชื่อ โรงเรยีนอนุบาลวังไทร รหัส 1062020138 ที่ตั้ง ๒๐๐ หมูที่ ๔ ตำบลวังไทร อำเภอคลองขลุง
จังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต ๒ e-mail: anubarnwangsai.200    
@ gmail.com website pracharat.ac.th/1062040194 เปนโรงเรียนขนาดกลาง เปดทำการสอน
ตั้งแต วันที่ 10 พฤษภาคม 2519 ปจจุบันเปดสอนในระดับ ชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ 
มีจำนวนนักเรียนระดับปฐมวัย 40 คน ระดับประถมศึกษา 180 คน รวมมีนักเรียน 220 คน จำนวนครู
และบุคลากรทางการศึกษา 14 คน 
 ขอมูลผูบริหาร 
 ชื่อผูบริหารสถานศึกษา นายศักดิ์ชาย กมขุนทด วุฒิการศึกษาสูงสุด ศษ.ม. สาขา สิ่งแวดลอมศึกษา 
โทรศัพท 09-9324-3193 e-Mail: Abkruchai2014@gmail.com ดำรงตำแหนงที่โรงเรียนนี้
ตั้งแต 4 พฤศจิกายน 2559 จนถึงปจจุบันเปนเวลา 4 ป 5 เดือน 
 ขอมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
 มีจำนวนครูผูสอน 8 คน พนักงานราชการ 2 คน ครูอัตราจาง 2 คน และธุรการ 1 คน วุฒิ
การศึกษาแสดงดังตาราง 2.3 และตาราง 2.4 
ตาราง 2.3 แสดงวุฒิการศึกษาของบุคลากร 

ชื่อ-สกุล บุคลากร 
จำนวน 

ปวช. ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
1.นายศักดิ์ชาย กมขุนทด - - คบ. ศษ.ม - 
2.นายทรงฤทธิ์ ศรีวิชัย - - คบ. คม. - 
3.นายนพดล สืบวงษรอด - - คบ. - - 



 
 

 

๘๕

ตาราง 2.3 (ตอ) 

ชื่อ-สกุล บุคลากร 
จำนวน 

ปวช. ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
4.นางน้ำผึ้ง พิลึก - - คบ. - - 
5.นางสาวนิตยา ทองจิตติ - - คบ. ศษ.ม - 
6.นางวนิดา อัตตะชีวะ - - คบ. คม. - 
7.นางสาวกานตธิดา ธิรานันท - - คบ. - - 
8.นางสาวสุภาวดี เสือคำรณ - - คบ. - - 
9.นางสาวทิพพาพร จงวรกุล - - คบ. - - 
10.นางสาวรุงนภา บุตรสำราญ - - คบ. - - 
11.นายอาทิตย กกตระกูล - - คบ. - - 
12.นางสาวปนลักษณ อยูสุม - - ศศ.บ - - 
13.นายศุภนัฐ สืบวงษรอด - - คบ.   
14.นางสาววราพร วงคคราย - - คบ.   

 
ตาราง 2.4 แสดงสาขาวิชาที่จบการศึกษาและภาระงานสอน 

ชื่อ-สกุล  
สาขาวชิาที่จบ 

(ใสทั้งระดบัปริญญา
ตรี โท เอก) 

วิชาที่สอน ชั้นทีส่อน 
ภาระงาน
สอน(ชม./
สัปดาห) 

1.นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ประถมศึกษา/
สิ่งแวดลอมศึกษา 

- - - 

2.นายทรงฤทธิ์ ศรีวิชัย สุขศึกษา/หลักสูตร
และการสอน 

คณิตศาสตร ประถมศึกษาปที่ 2 25 

3.นายนพดล สืบวงษรอด พลศึกษา คณิตศาสตร ประถมศึกษาปที่ 5 20 
4.นางน้ำผึ้ง พิลึก วิทยาศาสตรทั่วไป วิทยาศาสตร ประถมศกึษาปที่ 4-6 21 
5.น.ส.นิตยา ทองจิตติ ปฐมวัย/สงัคม

ศึกษา/การบริหาร
การศึกษา 

ปฐมวัย อนุบาล 3 25 

6.นางวนิดา อัตตะชีวะ ประถมศกึษา/
หลักสูตรและการสอน 

ทุกกลุมสาระ ประถมศึกษาปที่ 3 25 

7.น.ส.กานตธิดา ธิรานันท คณิตศาสตร  ประถมศกึษาปที่ 4 21 
8.น.ส.สุภาวดี เสือคำรณ ปฐมวัย ปฐมวัย อนุบาล2 25 
9.น.ส.ทิพพาพร จงวรกุล สังคมศกึษา ทุกกลุมสาระ ประถมศึกษาปที่ 1 21 
10.น.ส.รุงนภา บุตรสำราญ ดนตรี ทุกกลุมสาระ ประถมศึกษาปที่ 2 21 
11.นายอาทิตย กกตระกูล ภาษาอังกฤษ ทุกกลุมสาระ ประถมศึกษาปที่ 1 21 
12.น.ส.ปนลักษณ อยูสุม การจัดการทั่วไปบัญชี - - 30 
13.นายศุภนัฐ สืบวงษรอด ดนตรี ดนตรี/พลศึกษา ประถมศกึษาปที่ 4-6 18 
14.น.ส.วราพร วงคคราย ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ประถมศึกษาปที่ 3-6 21 
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ตาราง 2.5 แสดงจำนวนนักเรียนปการศึกษา 2563   
ระดับ 
ชั้นเรียน 

อ.2 อ.3 
รวม
ปฐมวัย 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 
รวม
ประถม 

รวม
ทั้งหมด 

จำนวนหอง 1 1 2 1 1 1 1 1 1 6 8 
ชาย 12 9 21 20 17 16 17 14 14 98 119 
หญิง 7 12 19 15 15 13 16 11 12 82 101 
รวม 19 21 40 35 32 29 33 25 26 180 220 
เฉลี่ยตอหอง 19 21 20 35 32 29 33 25 26 30  

 
ตาราง 2.6 เปรยีบเทียบจำนวนนักเรียนชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2561-2564 

ระดบั 
ชั้นเรียน 

จำนวนนักเรียน/ปการศึกษา แนวโนม 
(ลดลง/
เพิ่มขึ้น) 

2561 2562 2563 2564 

อ.2 31 30 19 16 -3 
อ.3 27 35 21 19 -2 
ป.1 41 31 35 21 -14 
ป.2 24 36 32 35 +3 
ป.3 27 25 29 32 +7 
ป.4 35 27 33 29 -4 
ป.5 18 35 25 33 +8 
ป.6 35 19 26 25 -1 
รวม 236 238 220 210 -10 

 2. การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
               ขอมูลสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลวังไทรรายละเอียดดังนี ้ (โรงเรียนอนุบาลังไทร, 
2562, หนา 37 - 40) 
       2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

   โรงเรียนอนุบาลวังไทร รับผิดชอบจัดการศึกษาตั้งแตระดับ อนุบาล 2 ถึงระดับชั้น
ประถมศกึษาปที่ 6 มีเขตพื้นที่บริการ 6 หมูบาน ไดแก หมูท่ี 1 บานวังไทร หมูที่ 2 บานวังไทร หมูที่
4 บานวังไทร หมูที่ 5 บานหนองเมน หมูที ่8 บานหนองเมน หมูท่ี15 บานหัวชะโลก 

  จากการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียนอนุบาลวังไทรโดยเปดโอกาสใหผูมี
ส วนไดส วนเส ียในการจ ัดการศึกษามีสวนรวมในการจัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ ร วมวิ เคราะห  
สภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก รวมถึงปจจัยที ่สงผลกระทบตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยใชเทคนิค (SWOT Analysis) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน
สถานภาพ สรปุดังตอไปน้ี 
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  จุดแข็ง (Strengths : S) 
   1. โรงเรียนมีการวางแผนการ กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค ชัดเจน

   2. โรงเรียนมีระบบบริหารงบประมาณตามระเบียบโปรงใสสามารถตรวจสอบได
   3. ผูบริหารมีภาวะผูนำในการจัดการศึกษา  

   4. สถานศกึษามีแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 
   5. โรงเร ียนมีการนำ ICT มาใชในการปฏิบัติงานสงผลใหการปฏิบัต ิงานมี        

ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
   6. โรงเรียนมีเจาหนาที่ธุรการโรงเรียน ทำใหครูผูสอนลดภาระงานดานธุรการลง

   7. ผูบริหารและครูมีการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
    8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถเหมาะสม
กับงาน 
    9. โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเขมแข็ง 
   10. บุคลากรลวนแตมีประสบการณการสอ นเฉลี่ยกวา 30 ป มีความรู ความสามารถ
หลายดาน 

  จุดออน (Weaknesses : W) 
   1. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางและนโยบายทางการศึกษา ทำใหการบริหารจัดการ

และการจัดการศกึษาขาดความตอเนื่อง  
   2. ปญหาดานการอาน การเขียนภาษาไทย สงผลใหผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนต่ำ 

และผล NT, O-NET บางรายวิชาต่ำกวาคาเฉลี ่ยของเขตพื้นที่ และต่ำกวาคาเฉลี่ยของระดับชาติ  
   3. ครูสวนใหญมีอายุมากมีปญหาในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนและไมไดมีกระบวนการ       
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน การทำงานในระบบทีมไมชัดเจน 

   4. ครูมีการเกษียณพรอมกันครั ้งละหลายคนหนวยเหนือไมสามารถหาอัตรา
ทดแทนไดทันเวลาทำใหขาดครูเปนเวลานานสงผลใหการพัฒนานักเรียน และพัฒนางานไมตอเนื่อง
   5. โรงเรียนมีภาระในการรายงานขอมูลใหหนวยงานตนสังกัด ทั้งระดับ สพป. และ 
สพฐ. มาก 

   6. กระบวนการวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัติและการนิเทศติดตามขาดความตอเนื่อง 
   7. อาคารสถานที ่ เร ิ ่มทรุดโทรมในขณะเดียวกันกับจำนวนเด็กลดลงทำให

งบประมาณรายหัวลดลงจึงไมมีงบประมาณในการดูแล 
  2.2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก สรุปไดดังนี้ 
  โอกาส (Opportunities : O) 
   1. ความเจริญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทำใหการศึกษาเรียนรู

ไดอยางกวางขวางรวดเร็ว และมีคุณภาพ  
   2. นโยบายการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทำใหเด็กมีโอกาสไดรับการศึกษาทั่วถึงมากข้ึน 
   3. ผูนำชุมชนและชุมชน ใหการสนับสนุนโรงเรียนเปนอยางดี สนใจใสใจในเรื่อง

ของการศกึษา 
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   4. โรงเรียนตั้งอยูในจุดศูนยกลางของชุมชน ซึ่งไดรับการสนับสนุนแรงงานและ
งบประมาณในการจัดกิจกรรมมาอยางตอเนื่อง 

  อุปสรรค (Threats : T) 
   1. ผูปกครองสวนใหญมีฐานะยากจน ตองออกไปประกอบอาชีพแตเชากลับบาน

เย็น ไมคอยมีเวลาเอาใจใสดูแลบุตรหลาน สงผลตอการพัฒนาดานการเรยีนและพฤติกรรม 
   2. ผูปกครองจบการศึกษาในระดับประถมศึกษา และบางสวนอานไมออกเขียน

ไมได ไมสามารถชวยพัฒนานักเรียนดานการเรียนไดเทาที่ควร 
   3. ผูปกครองจำนวนมากไปประกอบอาชีพอยูตางจังหวัดปลอยใหบุตรหลานอยูกับ

ญาติ หรือ ปูยาตายาย เด็กกลุมนี้สวนใหญจะมีปญหาดานการเรียน และพฤติกรรม ขาดทักษะใน    
การทำงานการพึ่งตนเอง 

   4. นักเรียนมีปญหาดานพฤติกรรม เนื ่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สื่อ
มากมาย ที ่มอมเมาเด็กและเยาวชนวัยเรียน ทำใหเด็กทำตามกระแส เชน ติดโทรศัพท ติดเกม        
เริ่มสนใจบุหรี่ไมสนใจเรียน ใชจายเงินในสิ่งท่ีไมจำเปน 

  ความคาดหวัง 
   ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา มีความคาดหวังใหโรงเรียนดำเนินการบริหาร 

จัดการศึกษาในอนาคต ดังน้ี 
   1. ใหนักเรียนอานออกเขียนไดทุกคน 
   2. ใหนักเรียนแตงกายใหเรียบรอย มีระเบียบวินัย มีมารยาทที่ดีงาม และมีความ

รับผิดชอบ 
   3. ใหสถานศึกษาสะอาด รมรื่น มีแหลงเรียนรูหลากหลาย มีหองสมุดที่มีหนังสือ

เพียงพอ 
   4. ใหนักเรียนหางไกลยาเสพติด และอบายมุขตาง ๆ   
   5. ใหนักเรียนมีทักษะในการทำงาน การพึ ่งตนเอง รู จักใชจาย และเก็บออม 

สามารถนำความรูมาปรับใชในการดำรงชีวิต 
3. ทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
  การบริหารจัดการศึกษา เพื ่อนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานนั้น จำเปนอยางยิ่งที่จะตองวิเคราะหภารกิจ วิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป 
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในของโรงเรียน เพื่อนำไปกำหนด ทิศทางการพัฒนา
ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที ่ มาตรฐานโรงเรียน 
เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน และสนองความตองการของผู มีส วนไดสวนเสียประโยชนในการจัด
การศึกษา และคำนึงถึงบริบทที่สำคัญที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา 

  จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน/ภายนอก (SWOT) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
เพื่อสงเสริมพัฒนาจุดแข็ง และแกไขปรับปรุงจุดออน ซึ่งจะสงผลใหการบริหารจัดการตามภารกิจของ
โรงเรียน ใหมีคุณภาพสูงขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนอนุบาลวังไทร จึงไดรวมกัน
กำหนดทิศทาง การพัฒนา ดงันี้ 
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วิสัยทัศน 
  โรงเรียนอนุบาลวังไทรเปนเลิศดานวิชาการ สื ่อสารสองภาษา บูรณาการความรูคู

คุณธรรม กาวล้ำเทคโนโลยี มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เคียงขางประชาชน    
 พันธกิจ (Mission) 

  1. สงเสริมและพัฒนานักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัยใหมีความพรอมและมีพัฒนาการ   
ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญาที่เหมาะสมกับวัย ใชภาษาอังกฤษสื่อสารอยางงาย 
  2. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนระดับประถมศึกษาสูความเปน
เลิศทางวิชาการ (ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ผล NT, O-NET สูงกวาคาเฉลี่ยระดับชาติ) 

  3. จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใชวิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรมศาสตร(Engineering) และคณิตศาสตร (Mathematics) ที่นำไปปรับใชกับชีวิตจริง (STEM)      
  4. ปลูกฝงการเรียนรูควบคูคุณธรรม นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูวิถีชีวิต
การเรยีนรูที่เนนการคิดวิเคราะห สังเคราะห อยางมีวิจารณญาณ 

  5. จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหสวยงามเปนแหลงเรียนรู บูรณาการเรียนรู เชื่อมโยง
กับแหลงเรียนรู ภูมิปญญาในทองถ่ิน และสงเสริมการพัฒนาและอนุรกัษสิ่งแวดลอมในชุมชน 
  6. สงเสริมใหนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

  7. สงเสริมการเรียนรูความเปนเอกลักษณไทย กลาแสดงออก มีเจตคติที่ดีตอการเรียนรู     
มีอารมณแจมใสเบิกบาน ปฏิบัติตนดี มีมารยาทงาม สืบสานวัฒนธรรมไทยในทองถิ่น และอยูรวมใน
สังคมอยางมีความสุข รวมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับภาษาตางประเทศ และใชภาษาเพื่อการ
สื่อสาร เพื่อเตรยีมพรอมสูประชาคมอาเซียน 

  8. ปลูกฝงความเปนประชาธิปไตย ความมีวินัย ความซื่อสัตย และความรับผิดชอบตอ
ตนเองและผูอื่น 

  9. จัดกิจกรรมสงเสริมดานสุขภาพอนามัย กีฬา ศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป เพื่อให
นักเรียนมีสุขภาพสมบูรณ แข็งแรง ทั้งรางกายและจิตใจ มีทักษะชีวิตที่ดีและปฏิเสธสิ่งเสพติด 

  10. ใชกระบวนการนิเทศติดตามอยางตอเนื่องและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนา
  11. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบตอ
คุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา  
 4. ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
  ผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา (Self-Assessment Report: SAR) ของโรงเรียน
อนุบาลวังไทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2563 
จำแนกออกเปน 2 ระดับ ไดแก ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (โรงเรียนอนุบาลวังไทร
,2563) มีรายละเอียดดังนี้ 
4.1 ผลการปรเมินตนเองของสถานศึกษาระดับปฐมวัย ปการศึกษา 2563  
 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับปฐมวัย ปการศึกษา 2563 สรุปภาพรวมแสดง
ดังตาราง 2.7 
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ตาราง 2.7 สรปุภาพรวมระดับปฐมวัยอยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 

มาตรฐาน 

ระดับคุณภาพ 
กำลัง
พัฒนา 

ปาน
กลาง 

ดี ดีเลิศ 
ยอด
เย่ียม 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก      

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ      

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปน
สำคัญ 

     

สรุปภาพรวม      

 
ผลการประเมินรายมาตรฐาน 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก อยูในระดับคุณภาพ : ยอดเยี่ยม 
 1.1 มีพัฒนาการดานรางกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได 
 โรงเรียนอนุบาลวังไทรไดจัดกิจกรรมสงเสริมดานรางกาย โดยจัดกิจกรรมตามโครงการ
สงเสริมสุขภาพ ทดสอบสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐานของกรมพละศึกษา ใหความรูเกี ่ยวกับ 
การดูแลสุขภาพตามหนวยการสอนตามกิจกรรม 6 หลักของทุกวัน มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตำบลวังไทร ตรวจสุขภาพและพัฒนาการของเด็กใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพ กิจกรรมโครงการอาหาร
กลางวันเพื่อใหเด็กไดรับประทานอาหารครบ 5 หมู ลางมือกอนรับประทานอาหารและหลังจากใช
หองน้ำ รับประทานอาหารที่มีประโยชนไดหลายชนิด ไดรับอาหารเสริมนมเพื่อใหเด็กมีน้ำหนัก สวนสูง
ตามเกณฑมาตรฐานของกรมอนามัย เพื่อสงเสริมรางกายของเด็กใหเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนสิัยที่ดี 
การเลน ทำกิจกรรมและปฏิบัตติอผูอื่นอยางปลอดภัยได ดังนั้น ผลการประเมินระดับคุณภาพของเด็กดาน
รางกายไดรอยละ 93.75 อยูในระดับยอดเยี่ยม  
 1.2 มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคมุ และแสดงออกทางอารมณได   
        โรงเรียนอนุบาลวังไทร ไดจัดกิจกรรม 6 กิจกรรมตามหลักสูตรโดยในกิจกรรมตางๆ ได
สงเสริมพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ โรงเรียนเปนโรงเรียนคุณธรรม จัดงานตามประเพณีทองถิ่นและ
โครงการกิจกรรมวันสำคัญ ทำใหเด็กแสดงอารมณความรูสึกไดสอดคลองกับสถานการณอยางเหมาะสม 
กลาพูดกลาแสดงออกผานกิจกรรม ชื่นชมและมีความสุขกับศิลปะ ดนตรีและการเคลื่อนไหว กิจกรรม
ดังกลาวทำใหเด็กราเริงแจมใส แสดงอารมณความรูสึกไดเหมาะสม รูจักยับยั้งชั่งใจ อดทนในการรอคอย 
ยอมรับและพอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผูอื่น มีจิตสำนึกและคานิยมที่ดี มีความมั่นใจ
กลาพูด กลาแสดงออก ชวยเหลือแบงปน เคารพสิทธิ รูหนาที่รับผิดชอบ ดังนั้น ผลการประเมินระดับ
คุณภาพของเด็กดานอารมณ จิตใจ ไดรอยละ 94.69 อยูในระดับยอดเยี่ยม  
 1.3 มีพัฒนาการดานสังคม ชวยเหลือตนเอง และเปนสมาชิกที่ดีของสังคม   
        โรงเรียนอนุบาลวังไทรจัดกิจกรรมโครงการลูกเสือจูเนียรเพื่อสงเสริมพัฒนาการดานสังคม       
เด็กชวยเหลือตนเอง มีวินัยในตนเอง ชวยเหลือและแบงปนผูอื่นไดดวยตนเองผานกิจกรรมโครงการมี
ความประหยัดและพอเพียงตามกิจกรรมบานวิทยาศาสตรนอย ทำงานที่ไดรับมอบหมายจนสำเร็จ เลน
หรือทำงานรวมกับเพื่อนอยางมีเปาหมายเปนผูนำผู ตามไดเหมาะสมกับสถานการณ ปฏิบัติตาม
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ขอตกลงดวยตนเอง ปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน มีสวนรวมดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในและนอกหองเรียนมี
มารยาทตามวัฒนธรรมไทยผานกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา ดังนั้น ผลการประเมินระดับคุณภาพของ
เด็กดานสังคมไดรอยละ 96.56 อยูในระดับยอดเย่ียม  
 1.4 มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะการคิดพื้นฐานและแสวงหาความรูได
 โรงเรียนอนุบาลวังไทรไดจัดกิจกรรมโครงการบานวิทยาศาสตรนอย เพื่อพัฒนาทักษะ
ทางดานการสืบเสาะ คนหาคำตอบ เลาเรื่อง สนทนาโตตอบและเลาเรื่องใหผูอ่ืนเขาใจ ตั้งคำถามในสิ่ง
ที่ตนเองสนใจและสงสัย และพยายามคนหาคำตอบเหมาะสมกับวัย การคิดแกปญหาและสามารถตัดสินใจใน
เรื่องบางเรื่องได สรางสรรคผลงานตามความคิดและจินตนาการไดหลังจากทดลองเสร็จ ดวยการวาด
ภาพระบายสี และจัดกิจกรรมโครงการหองสมุดมีชีวิต เพื่อใหเด็กไดแสวงหาความรูดวยการเลาเรื่อง
จากนิทาน โดยการเรียนรูดวยตนเองและเรียนรูรวมกันเปนกลุมเพื่อพัฒนา พัฒนาการดานสติปญญา
การสื่อสารและมีทักษะการคิดพื้นฐาน แสวงหาความรูไดสมวัย ผลการประเมินระดับคุณภาพของเด็ก
ดานสติปญญา ไดรอยละ 92.14 ระดับคณุภาพอยูในระดับยอดเยี่ยม 
 แนวทางพัฒนาคุณภาพ การสงเสริมกิจกรรมเด็ก ดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะการคิด
พื้นฐาน และแสวงหาความรูได โดยใชกิจกรรมบานนักวิทยาศาสตรนอยประเทศไทย สงเสริมใหเด็กมี
ความมั่นใจกลาพูด กลาแสดงออก โดยการเลานิทาน การแนะนำตัวเองหนาชั้นเรียน สงเสริมใหเด็ก
เขารวมการแขงขันศิลปหัตถกรรม ระดับอนุบาล ประเภทฉีก ตัด ปะ และการป นดินน้ำมัน ใหมี
คะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น ดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่สงเสริมคุณภาพเด็กปฐมวัยอยางตอเนื่องเพ่ือใหมาตรฐาน 
ท่ี 1 มีระดับที่สูงข้ึน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ อยูในระดับคุณภาพ: ดีเลิศ 
 2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน   
 โรงเรียนอนุบาลวังไทรจัดทำหลักสูตรโรงเรียนอนุบาลวังไทร พุทธศักราช 2563 ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ที่สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยสถานศึกษาออกแบบ    
การจัดประสบการณที่เตรียมความพรอมและไมเรงรัดวิชาการเนนการเรียนรูผานการเลนและการลง
มือปฏิบัติตอบสนองความตองการและความแตกตางของเด็กปกติและกลุมเปาหมายเฉพาะและสอดคลองกับ
วิถีชีวิตของครอบครัวชุมชนและทองถิ่นโดยจัดกิจกรรมดังกลาวในรูปแบบกิจกรรมเสริมประสบการณและ
โครงการรักไทย รักถิ่นรักแผนดินเกิด สรุปผลการมีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน สอดคลองกับ
บริบทของทองถิ่นอยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
 2.2 จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน   
  โรงเรียนอนุบาลวังไทรไดจัดครใูหเหมาะสมกับภารกิจการเรียนการสอน โรงเรียนจัดครูที่จบ
การศึกษาสาขาปฐมวัย 2 คน เพื่อเปนครูประจำชั้นเรียนอนุบาล 2 จำนวน 1 คน และครูประจำชั้น
อนุบาล 3 จำนวน 1 คน ดังนั ้นโรงเรียนอนุบาลวังไทรไดจัดครูเพียงพอและเหมาสมกับชั้นเรียน 
สรุปผลการจัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน อยูในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 
  2.3 สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ   
             โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความเชี่ยวชาญ 
พัฒนาครูและบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครู
ทุกคนไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการจัดใหมีชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ในสถานศึกษาเพ่ือมาใช
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ในการพัฒนางานและการเรียนรู ของผู เร ียนเพื่อใชเปนขอมูลหลักฐานและเอกสารเชิงประจักษ
สนับสนุนจัดใหเขารวม การประชุม อบรม สัมมนาทั้งตามที่หนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของมี
การศึกษาดูงานครูและบุคลากรปฐมวัย ตามโครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย ใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาการบริหารการศึกษา 
ใหมปีระสทิธิภาพตามกิจกรรมจัดทำแผนบริหารงาน และมีการสงเสรมิใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการ
จัดประสบการณที่สงผลตอคุณภาพเดก็ 
 สรุปผลการสงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณอยูในระดับคุณภาพดีเลิศ
 2.4 จัดสภาพแวดลอมและสื่อเพื่อการเรียนรูอยางปลอดภัยและเพียงพอ   
 โรงเรียนอนุบาลวังไทรจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกใหปลอดภัยมีหองเรียน 
อาคารสถานที่ หองคอมพิวเตอรที่เพียงพอ มีความมั่นคง สะอาดและปลอดภัยและเอื้อตอการเรียนรู 
สงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคลและรายกลุม ตามโครงการปรับปรุงอาคารสถานที่และโครงการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน (ระดับปฐมวัย) โดยมีการจัดระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและการมีรายงาน
ประจำป อีกทั้งมีมุมประสบการณที่หลากหลาย เชน มุมหนังสือ มุมบล็อก มุมดนตรี มีสื่อการเรียนรู
เพียงพอตอเด็กและการจัดประสบการณ ใชและพัฒนาสื่ออยางตอเนื่อง มีนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สงเสริมใหครูผลิตสื่อ และมีการผลิตสื่อจากธรรมชาติและวัสดุเหลือใช  
 สรุปผลการจัดสภาพแวดลอมและสื่อเพ่ือการเรยีนรูอยางปลอดภัยและเพียงพอ อยูในระดับ
คุณภาพ ดีเลิศ 
 2.5 ใหบริการสื่อ เทคโนโลยีสานสนเทศ และสื่อการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ
 โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีการขอติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตประชารัฐเพื่อจัดใหบริการสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ โดยดำเนินกิจกรรมตามโครงการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลยี สงเสริมใหเด็กไดเรียนรูจากสื่อเทคโนโลยี เชนคอมพิวเตอร การเรียนการสอน
ดวยระบบทางไกลผานดาวเทียม โดยเลือกใชเปนบางกิจกรรมเพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน และสงเสริมใหครูใชสื่อเทคโนโลยีเปนสื่อในการจัดประสบการณใหแกผูเรียน ผลจาก 
การดำเนินการกิจกรรมตามโครงการดังกลาวทำใหครูไดรับบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุและ
อุปกรณเพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณและพัฒนาครูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 สรุปผลการใหบร ิการสื ่อเทคโนโลยีสานสนเทศ และสื่อการเรียนรูเพื ่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ อยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
 2.6 มีระบบบรหิารคุณภาพที่เปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวม   
 โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีระบบบริหารคุณภาพที่เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวม
โดยมีระบบการประกันคุณภาพภายในตามที่กำหนดในกฎกระทรวง โดยจัดกิจกรรมโครงการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในรวมกับคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจัดทำมาตรฐาน
โรงเรียนที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และอัตลักษณท่ีสถานศึกษากำหนดมีการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเองประจำป นำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยผูปกครองและผูเกี่ยวของ
ทุกฝายมีสวนรวมตามโครงการสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและมีการจัดสงรายงานผล
การประเมนิตนเองใหหนวยงานตนสังกัดทุกสิ้นปการศึกษา  



 
 

 

๙๓

 สรุปผลการมีระบบบริหารคุณภาพที่เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมอยูในระดับ
คุณภาพ ดีเลิศ 
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพ จัดทำหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดานใหสอดคลองกับ
บริบทของทองถิ่นเพิ่มมากขึ้น สงเสริมกระบวนการบริหารและจัดการ โดยการจัดการเรียนสอนแบบ
โครงงาน และการจัดกิจกรรมบานนักวิทยาศาสตรนอยประเทศไทย สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเพื่อ
เพิ ่มศักยภาพในการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยเพิ่มขึ้น ดำเนินกิจกรรมตางๆที ่สงเสริม
กระบวนการบริหารและจัดการอยางตอเนื่องเพ่ือใหมาตรฐานที่ 2 มีระดับที่สูงข้ึน 
มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ อยูในระดับคุณภาพ: ดีเลิศ 
 3.1 จัดประสบการณที่สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ 
 โรงเรียนดำเนินการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ดำเนินการ
พัฒนาคุณภาพเด็ก จัดประสบการณที่สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ   
โดยครูวิเคราะหขอมูลเด็กเปนรายบุคคล จัดทำแผนการจัดประสบการณ จากการวิเคราะหมาตรฐาน
คุณลักษณะที่พึงประสงค ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการเด็กครบทุกดาน 
ท้ังดานรางกาย ดานอารมณ จิตใจ ดานสังคม และดานสติปญญา ไมมุงเนนการพัฒนาดานใดดานหนึ่ง
เพียงดานเดียว ไดสงเสริมเด็กใหมีพัฒนาการดานรางกายใหแข็งแรงมีสุขนิสัยที่ดี โดยจัดกิจกรรมตาม
โครงการอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นมโรงเรียน) เพื่อใหนักเรียนไดมีพัฒนาการทางรางกายไดตาม
เกณฑมาตรฐาน สงเสริมเด็กใหมีพัฒนาการดานอารมณและสังคมผานกิจกรรมโครงการโรงเรียน
คุณธรรมและโครงการลูกเสือจูเนียรอีกทั้งสงเสริมพัฒนาการดานสติปญญาดวยกิจกรรมโครงการบาน
วิทยาศาสตรนอย  
 สรุปผลการจัดประสบการณที่สงเสรมิใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพอยู
ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
 3.2 สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลน และปฏิบัติอยางมีความสุข 
                 โรงเรียนอนุบาลวังไทรสรางโอกาสใหเด็กไดรบัประสบการณตรง เลน และปฏิบัติอยางมี
ความสุข โดยจัดกิจกรรมสงเสริมสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย ดานศิลปะ ดนตรี กีฬาตอตานยาเสพติด     
โดยสงเสริมสนับสนุนใหเด็กไดเลนไดปฏิบัติจริง สามารถนำเขาแขงขันกีฬาในระดับกลุมโรงเรียนจัดกิจกรรม 
สนับสนุนใหเด็กไดแสดงความสามารถในดานศิลปะโดยการวาดภาพระบายสี การสรางภาพโดยการฉีก ตัด 
ปะ กระดาษ การจัดกิจกรรมในการศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่เปนอีกสวนหนึ่งที ่ชวยใหเด็กไดรับ
ประสบการณตรง ซึ่งในปการศึกษา 2563 ไดจัดใหเด็กไปทัศนศึกษาแหลงเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
ฟารมแกะทหารชาง คายจิระประวัติ จังหวัดนครสวรรค ไดเรียนรูตามสถานที่ตาง ๆ เชน ฟารมแกะ 
ศูนยเศรษฐกิจพอเพียง และศูนยวิทยาศาสตร จังหวัดนครสวรรค ซึ่งทำใหเด็กไดรับประสบการณตรง
ท้ังสามกิจกรรม อีกท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียนใหเด็กไดปฏิบัติจริง เชน การทดลอง 
ทางวิทยาศาสตร การเลนของเลนเปนกลุม การจัดกิจกรรมตามโครงการบานวิทยาศาสตรนอย โดยให
เด็กไดลงมือทำดวยตนเองทำใหเด็กเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง เปนการเรียนรูตามประสบการณตรง   
ทำใหเด็กเรียนรูไดอยางมีความสุข สงผลใหเด็กมีพัฒนาการในทุกดานสมบูรณยิ่งข้ึน  
           สรุปผลการสรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีความสุข อยูใน
ระดับคุณภาพ ดีเลิศ 



 
 

 

๙๔

 3.3 จัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู  ใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
             ครูจัดหองเรยีนสะอาด อากาศถายเท ปลอดภัย มีพ้ืนที่แสดงผลงานเด็ก พ้ืนที่สำหรับมุมประสบการณ 
และการจัดกิจกรรมเด็กมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน เชน ปายนิเทศ รวมถึงครใูชสื่อ
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชวงอายุ ระยะความสนใจ และการเรียนรูของเด็ก เชน ครูมีการใชสื่อ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัยสำหรับเด็กโดยใชสื่อมัลติมีเดีย บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน เสริมสราง
พัฒนาการการเรียนรู ระบบการสืบคนอินเทอรเน็ต และใชสมารททีวีในการบริหารจัดการชั้นเรียน ได
ใชสื่อเทคโนโลยีและสื่อที่ครูประดิษฐ สื่อของเลนที่กระตุนใหเด็กไดคิดและหาคำตอบไดดวยตนเอง 
 สรุปผลการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัยอยูใน
ระดับคุณภาพ ดีเลิศ  
 3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรบัปรุง
การจัดประสบการณและพัฒนาเด็ก 
       โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย จากการจัดประสบการณ
การเรียนรู และการจัดกิจวัตรประจำวัน ดวยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย เชน การสังเกต การ
สอบถามและการวิเคราะหผลพัฒนาการของเด็ก โดยใหผูปกครองมีสวนรวม เพื่อไดนำผลการประเมิน
ไปพัฒนาศักยภาพของเด็กและพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรู ในชั ้นเรียน ติดตามผลการ
ดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองประจำป ครูไดนำผลการประเมินไปปรับปรงุพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของตนเอง และพัฒนางานโดยทุกฝายมีสวนรวม พรอมทั้งรายงานผลการประเมิน
ตนเองใหผูบังคับบัญชาอยางตอเนื่อง  
 สรุปผลการประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณและพัฒนาเด็กอยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพ สงเสริมการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  ใชสื ่อ และ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัยใหเด็กเกิดการเรียนรูใหมากที่สุดจัดมุมประสบการณและการจัดกิจกรรม 
เพื่อสรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลน และปฏิบัติอยางมีความสุข ดำเนินกิจกรรมตางๆที่
สงเสริมการจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคัญอยางตอเนื่องเพ่ือใหมาตรฐาน มีระดับที่สูงขึ้น 
4.2 ผลการปรเมินตนเองของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2563  
 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2563 สรุป
ภาพรวมแสดงดังตาราง 2.8 
ตาราง 2.8 สรปุผลการประเมินระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2563 

มาตรฐาน 
ระดับคุณภาพ 
กำลัง
พัฒนา 

ปาน
กลาง 

ดี ดีเลิศ 
ยอด
เย่ียม 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของของผูเรียน    /  
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ    /  
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรยีนเปนสำคัญ    /  

สรุปภาพรวม    /  



 
 

 

๙๕

 การประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report: SAR) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สรุปภาพรวมอยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
ผลการประเมินรายมาตรฐาน  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียนอยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
       1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
              1.1.1 มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
   นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่1 - 6 โรงเรียนอนุบาลวังไทรจำนวน 180 คน มีผลการประเมนิ
อยูในระดับดีเลิศ โดยมีจำนวนนักเรียนที่ผานการประเมินความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และการคิดคำนวณระดับดีขึ้นไปจำนวน 136 คน คิดเปนรอยละ 75.74
  ดานการอาน โรงเรียนอนุบาลวังไทรไดจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการอาน โดยชั้น ป.1 - 3 
มีกิจกรรมการอานแจกลูกสะกดคำ อานออกเสียงใหครูฟง อานหนังสือเปนการบานใหผูปกครองฟง 
อานนิทานออกอากาศเสียงตามสายตอนพักกลางวัน ป.4 - 6 มีกิจกรรมการสอนซอมเสรมิใหนักเรียน
อานทุกวัน มีครูประจำชั้นคอยควบคุมติดตามสม่ำเสมอเปนกิจวัตรประจำวัน หรือนักเรียนอานให
ผูปกครองฟงที่บาน   
  ดานการเขียน และการสื่อสาร ใหคัดคำพื้นฐานตามระดับชั้น ใหเขียนตามคำบอกวันละ   
10 - 20 คำ แตงประโยคจากภาพ แตงประโยคจากคำ เขียนบรรยายภาพ แตงประโยคจากคำเขียน
เรียงความทำใหนักเรียนสามารถมีทักษะการเขียนที่ดีขึ้นอยางเห็นไดชัดเจน ผลที่ไดรับการพัฒนาจาก
กิจกรรมดังกลาว ทำใหนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ในวิชาภาษาไทยรอยละ 
74.29  ซ่ึงอยูในระดับดี ผลการประเมินการอานออกของผูเรียน (RT) มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 58.12 
ซึ่งอยูในระดับดี  
  ดานการคิดคำนวณ โรงเรียนไดจัดใหมีการทองจำสูตรคูณเปนประจำ และนักเรียนไดฝก
ทำแบบฝกทักษะเปนประจำทุกวันนักเรียนไดรับการทดสอบทักษะทางคณติศาสตรอยางสมำ่เสมอจาก
แบบทดสอบมาตรฐานคลังขอสอบ มีการทำแบบฝกทักษะจากกิจกรรมคิดเลขเร็ว ทำใบงานในรูปแบบ 
Mind map จากเกม 24 เกม AMATH เกมซูโดกุ จากกิจกรรมทางวิชาการอยางหลากหลายดังกลาว 
สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น ป.1 – 6 ในวิชาคณิตศาสตรตามเกณฑ
มาตรฐานของโรงเรียนทุกระดับชั้น เฉลี่ยรอยละ 71.88 ซึ่งอยูในระดับดี 
  แนวทางการพัฒนาความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ     
โรงเรียนอนุบาลวังไทรไดกำหนดใหจัดกิจกรรมดานการอาน การเขียน คำนวณใหกับนักเรียน มีกิจกรรม
การอานแจกลูกสะกดคำ อานออกเสียงใหครูฟง อานหนังสือเปนการบานใหผูปกครองฟง อานนิทาน
ออกอากาศเสียงตามสายตอนพักกลางวันใหเขียนตามคำบอก แตงประโยคจากภาพ แตงประโยคจาก
คำ เขียนบรรยายภาพ แตงประโยคจากคำ เขียนเรียงความ ดานการคิดคำนวณใหมีการทองจำสูตรคูณ
เปนประจำ และนักเรียนไดฝกทำแบบฝกทักษะเปนประจำทุกวันนักเรียนไดรับการทดสอบทักษะ    
ทางคณิตศาสตรอยางสม่ำเสมอจากแบบทดสอบมาตรฐานคลังขอสอบ มีการทำแบบฝกทักษะจาก
กิจกรรมคิดเลขเร็ว ทำใบงานในรูปแบบ Mind map จากเกม 24 เกม AMATH เกมซูโดกุ และใหครู
ใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัดการเรียนรูใหมากขึ้น เปรียบเทียบความกาวหนา
และการพัฒนาของนักเรียนเปนรายบุคคล 
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  1.1.2 การคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แกปญหา 
  โรงเรยีนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 จำนวน 180 คนมีนักเรียน
ไดระดับดีข้ึนไปจำนวน 153 คน คิดเปนรอยละ 85.00 อยูในระดับยอดเยี่ยม ซึ่งเปนผลมาจากการมี
กิจกรรมใหนักเรียนฝกคิดในรูปแบบตางๆ ทั้งคิดสังเคราะหคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ     
ผานกิจกรรมการจัดการเรียนรู คือกิจกรรมการทำ Mind Map กิจกรรมนำเสนอขอมูลหนาชั้นเรียน การจัด
บอรด กิจกรรมพัฒนานักเรียนดวยโครงงานตางๆ กิจกรรมใบงาน ใบความรู ชิ้นงานของนักเรียน และ
แสดงออกผานกิจกรรมวันสำคัญ เชน ออกแบบบัตรอวยพรวันขึ้นปใหม วันคริสตมาส วันแม วันพอ 
กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน ซึ่งนักเรียนจะไดฝกอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันและ
แกปญหาในการทำกิจกรรมตางๆ ใหผานพนไปดวยดี ผลก็คือนักเรียนมีความมั่นใจในตนเอง กลาคิด
กลาแสดงออกในทางที่ควร  
  แนวทางการพัฒนาการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแกปญหา โรงเรียนอนุบาลวังไทรกำหนดใหจัดกิจกรรมการเรียนรู Active Learning      
มีกิจกรรมการทำ Mind Map มีการนำเสนอขอมูลหนาชั้นเรียน การจัดบอรด กิจกรรมพัฒนานักเรียน
ดวย โครงงานตางๆ กิจกรรมใบงาน ใบความรู ชิ้นงานของนักเรียน และใหนักเรียนแสดงออกผาน
กิจกรรมวันสำคัญ รวมทั้งจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน ซึ่งนักเรียนจะไดฝกอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นกันและแกปญหาในการทำกิจกรรมตาง ๆ  
  1.1.3 ความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
  โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 จำนวน 180 คน มีนักเรียน  
ไดระดับดีขึ้นไปจำนวน 153 คน คิดเปนรอยละ 85.00 อยูในระดับยอดเยี่ยม ซึ่งเปนผลมาจาก
โรงเรียนไดมีกิจกรรมเพื่อฝกนักเรียนในหลายกลุมสาระและใหนักเรียนไดสรางนวัตกรรมของตนเองข้ึน
อยางนอย 2 ชิ้นใน 1 ปการศึกษา เก็บไวเปนผลงานที่ภาคภูมิใจ เชน Mind map ภาษาอังกฤษ ป.1 
เรื่องสวนตางๆของรางกาย และสวนตางๆ ของพืช โครงงานประดิษฐเศษวัสดุเปนของเลน ของใช  
ของประดับตกแตง เปนตน ซึ่งสวนใหญเกิดจากการจัดการเรียนรูในแตละกลุมสาระวิชา และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน จากกิจกรรมดังกลาว สงผลใหนักเรียนมีจำนวนชิ้นงานที่ภาคภูมิใจ ผานการประเมิน
คุณลกัษณะอันพึงประสงคขอ 4 ใฝเรียนรู ขอ 6 มุงมั่นในการทำงาน 
  แนวทางการพัฒนาความสามารถในการสรางนวัตกรรม โรงเรียนอนุบาลวังไทรกำหนดใหมี
กิจกรรมเพ่ือฝกนักเรียนใหสรางนวัตกรรมของตนเองขึ้นอยางนอย ๒ ชิ้นใน 1 ปการศึกษา เก็บไวเปน
ผลงานท่ีภาคภูมิใจ เชน Mind map โครงงานประดิษฐเศษวัสดุ ซึ่งสวนใหญเกิดจากการจัดการเรียนรู
ในแตละกลุมสาระวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน รวมทั้งใหครูใชสื่อเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู
เพื่อใหเห็นตัวอยาง และสรางแรงบันดาลใจใหมๆ แกนักเรียน 
   1.1.4 ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 จำนวน 180 คน มีนักเรียน  
ไดระดับดีข้ึนไปจำนวน 166 คน คิดเปนรอยละ 92.22 อยูในระดับยอดเย่ียม ซึ่งเปนผลจากโรงเรียน
ไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผานหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร มีครูที่มีความรูความสามารถดาน
เทคโนโลยีเขาสอน มีจัดกิจกรรมการเรียนรูแกนักเรียนตลอดปการศึกษา และใหนักเรียนสรางชิ้นงาน
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ดานคอมพิวเตอรของตนเอง สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมสาระวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีผานเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนทุกชั้น และมีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญขอ 5 เฉลี่ย
รอยละ 85.00 อยูในระดับยอดเย่ียม 
  แนวทางการพัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 
โรงเรียนอนุบาลวังไทรกำหนดใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผานหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร และมี
ครูที่ชำนาญเขาสอน โดยไดรับความอนุเคราะหจากศูนย ICT ชุมชน ชวยจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศแกนักเรียนตลอดปการศึกษา ฝกทักษะการใชเทคโนโลยีโดยให
นักเรียนสรางชิ้นงานดานคอมพิวเตอรของตนเอง 
  1.1.5 ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 จำนวน 180 คน มีนักเรียน  
ไดระดับดีขึ้นไป จำนวน 105 คน คิดเปนรอยละ 58.33 อยูในระดับกำลังพัฒนา เปนผลจาก      
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ กลยุทธ วิสัยทัศนและพันธกิจตางๆ 
หลักสูตรโรงเรียน ลงไปจนถึงแผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตลอดปการศึกษา 
2563 ดวยกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสำคัญที่ไดกลาวมาแลวขางตน ทำใหผูเรียนบรรลุผลและมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงกวาเปาหมายที่โรงเรียนไดกำหนดไวในมาตรฐานโรงเรียนรอยละ 70.00 อยู 9 กลุม
สาระ มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดังนี้ ภาษาไทย รอยละ 74.12, คณิตศาสตร รอยละ 71.74, 
วิทยาศาสตร รอยละ 73.74, สังคมศึกษา รอยละ 73.54, ประวัติศาสตร รอยละ71.98, สุขศึกษาฯ 
รอยละ 80.58, ศิลปะ รอยละ 78.67, การงานอาชีพ รอยละ 78.54 และภาษาตางประเทศ รอยละ 
70.79 แสดงถึงผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสำเร็จไดเปน
อยางดี  
  แนวทางการพัฒนาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาล  
วังไทรกำหนดใหดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป กลยุทธ วิสัยทัศน
และพันธกิจตางๆ หลักสูตรโรงเรียน ลงไปจนถึงแผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเร ียน 
ตลอดจนระดมความรวมมือจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานทองถิ่นในการชวยพัฒนา การจัดการ
เรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์สูงยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
  1.1.6 การมีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
   โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 จำนวน 180 คน มีนักเรียน
ไดระดับดี ขึ้นไปจำนวน 165 คน คิดเปนรอยละ 91.67 อยูในระดับยอดเยี่ยม ซึ่งเปนผลมาจากโรงเรียนได
จัดกิจกรรมตางๆ จำนวนมากและไดรบัความรวมมืออยางดีจากบุคลากรของโรงเรียน ชุมชน ตลอดจน
หนวยงานภายนอก คณะกรรมการสถานศึกษาที่สมัครสมานสามัคคี เชน กิจกรรมเรียนรูการทำขนมไทย 
ในโครงการรักไทยรักถิ่นรักแผนดินเกิด โดยเชิญวิทยากรภูมิปญญาทองถิ่นมาใหความรูนักเรียน การจัด 
การเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน กิจกรรมเกษตรกรนอยปลูกพืชสวนครัวปลอดสารพิษ 
กิจกรรมการออมกับโรงเรียนธนาคาร โดยความรวมมือกับธนาคาร ธกส.และโรงเรียน วังไทรวิทยาคม 
และผลสัมฤทธิ์จากการจัดการเรียนการสอนที่ประสบความสำเร็จ ทำใหนักเรียนมีความรูและมีทักษะ
อาชีพเบื้องตนติดตัวไป ทำใหนักเรียนมีเจตคติที่ดีตออาชีพ สนใจที่จะศึกษาตอทุกคน คิดเปนรอยละ 
100  
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  แนวทางการพัฒนาการมีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีตองานอาชีพ โรงเรียน
อนุบาลวังไทรกำหนดใหมีการระดมความรวมมือจากชุมชน ตลอดจนหนวยงานภายนอก คณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อจัดกิจกรรมเรียนรูที่หลากลาย จัดการเรียนรูที่บูรณาการภูมิปญญาทองถิ่น บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศโดยไดรับความอนุเคราะหจากบริการ
ศูนย ICT ชุมชนการออมกับโรงเรียนธนาคาร โดยความรวมมือกับธนาคาร ธกส.และโรงเรียนวังไทร
วิทยาคม 
 1.2 ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
                1.2.1 การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
   โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 จำนวน 180 คน มีนักเรียนได
ระดับดีขึ้นไปจำนวน 180 คน คิดเปนรอยละ 100 อยูในระดับยอดเยี่ยม ซึ่งเปนผลมาจากการที่
โรงเรียนมุงเนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนดทั้ง 8 ขอ โดยโรงเรียน
เขารวม ไดจัดกิจกรรมนั่งสมาธิกอนเรียนทุกวันในระดับชั้น ป. 1 - 6 กิจกรรมเขาวัดวันพระ กิจกรรม
เขาคายธรรมะ กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี กิจกรรมเกษตรกรนอยปลูกผักปลอดสารพิษ กิจกรรมกีฬากลุม 
กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันแม   
 แนวทางการพัฒนาการมีคุณลักษณะและคานิยมที ่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด โรงเรียน
อนุบาล วังไทรกำหนดใหจัดกิจกรรมนั่งสมาธิกอนเรียนทุกวัน ในระดับชั้น ป. 1 - 6 กิจกรรมเขาวัดใน
วันพระ กิจกรรมเขาคายธรรมะ กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี กิจกรรมเกษตรกรนอยปลูกผักปลอดสารพิษ 
กิจกรรมกีฬากลุม กิจกรรมวันเดก็ กิจกรรมวันแม   
               1.2.2 ความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย 
   โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 จำนวน 180 คน มีนักเรียน
ไดระดับดี ขึ้นไปจำนวน 179 คน คิดเปนรอยละ 99.44 อยูในระดับยอดเยี่ยม ซึ่งเปนผลมาจากการ
ที่โรงเรียนจัดกิจกรรมสรางเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค เชน กิจกรรมเรียนรูการทำขนมไทยโดย
เชิญวิทยากรภูมิปญญาทองถิ่นมาสอนนักเรียนทำขนมไทย พานักเรียนไปรวมกิจกรรมในวันสำคัญ ทาง
ศาสนา เชน ไปทำบุญวันพระ ตักบาตรเทโว ทำใหนักเรียนมีความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย 
  แนวทางการพัฒนาความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทยโรงเรียนอนุบาลวังไทร
กำหนดใหจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาทองถิ่น เชน กิจกรรม
เรียนรูการทำขนมไทย โดยเชิญวิทยากรภูมิปญญาทองถ่ินมาสอนนักเรียนทำขนมไทย จัดกิจกรรมการ
เรียนรูท่ีใหแหลงเรียนรูในทองถิ่น เชน พานักเรยีนไปรวมกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนาที่วัด เชน ไป
ทำบุญวันพระ ตักบาตรเทโว ทำใหนักเรียนมีความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย  
         1.2.3 การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
            โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ ป. 1 - 6 จำนวน 180 คน มีนักเรียน
ไดระดับดีขึ้นไปจำนวน 176 คน คิดเปนรอยละ 97.78 อยูในระดับยอดเยี่ยม มีการยอมรับที ่จะอยู
รวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย ทั้งชาวไทยอีสาน ชาวไทยภาคกลางและนักเรียนตางชาติที่พอแม
มาใชแรงงาน  ในประเทศไทย ซึ่งเปนผลมาจากการที่โรงเรียนจัดกิจกรรมวันสำคัญ เชน กิจกรรมวัน
คริสตมาส วันขึ้นปใหม วันเด็ก กิจกรรมแขงขันกีฬาสี กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมคาย
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ภาษาอังกฤษ โดยเชิญคณะอาจารยและนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรเปนวิทยากร
  แนวทางการพัฒนาการยอมรับที ่จะอยู ร วมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
โรงเรียนอนุบาลวังไทรกำหนดใหจัดกิจกรรมวันสำคัญ เชน กิจกรรมวันคริสตมาส วันข้ึนปใหม วันเด็ก 
กิจกรรมแขงขันกีฬาสี กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน กิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมทัศนศึกษา ซึ่งจะทำใหนักเรียนไดเรียนรูการอยูรวมกัน การทำกิจกรรม
รวมกันเกิดการผสมผสานและการยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรม 
              1.2.4 สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 
    โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ป.1 - 6 จำนวน 180 คน มีนักเรียน
ไดระดับดีข้ึนไปจำนวน 178 คน คิดเปนรอยละ 98.89 อยูในระดับยอดเย่ียม ซึ่งเปนผลมาจากการที่
โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียน จัดกิจกรรมวันสำคัญ เชน 
กิจกรรมวันครสิตมาส วันขึ้นปใหม วันเด็ก กิจกรรมแขงขันกีฬาสี กีฬากลุมโรงเรียน กิจกรรมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมทัศนศกึษา 
กิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โดยเชิญคณะอาจารยและนักศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
เปนวิทยากร ทั้งหมดนั้นคือกิจกรรมที่โรงเรียนไดจัดทำขึ้นเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาวิสัยทัศนและพันธกิจที่ไดตั้งเปาหมายไว 
  แนวทางการพัฒนาสุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม โรงเรียนอนุบาลวังไทรกำหนดให
กิจกรรมการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียน มีโครงการอาหารกลางวันที่จัดรายการ
อาหารที ่มีคุณคาทางโภชนาการตามโปรแกรม School Lunch กิจกรรมอบรมเด็กอวน กิจกรรม
แขงขันกีฬาภายในและภายนอกสถานศึกษา และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งจะทำใหนักเรียนไดออก
กำลังกาย ไดบำเพ็ญประโยชน  
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ อยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
 2.1 มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 โรงเรียนอนุบาลวังไทรมีการจัดโครงสรางและระบบบริหารองคกรอยางเปนระบบโดยยึดหลัก 
การกระจายอำนาจและการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน มีการกำหนด 
เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจสอดคลองกับแผนการศึกษาระดับชาติ และตรงกับความตองการของชุมชน
และทองถิ่นอยางชัดเจน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู คูคุณธรรม เปนคนดี คนเกง มีทักษะในการดำรงชีวิต 
โดยนำงานและโครงการจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2562 - 2565 จัดทำเปนแผนปฏิบัติ
การประจำป มีแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจำป มีการจัดการระบบโครงสราง การจัด
วางตัวบุคคลเขาปฏิบัติงาน มีความรูความสามารถเหมาะสมกับภาระงาน  
  แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลวังไทรจะยังคงปฏิบัติงานที่ทำอยูแลวใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและจะปรับปรุงแกไขในปถัดไปโดยจัดทำเปนคำสั่ง ในการปฏิบัติงาน ดานวิชาการ ดานกีฬา 
และการประกวดกิจกรรมตาง ๆ มีการนิเทศ การประชุม และการจัดทำ PLC และจัดระบบการทำงาน
ของทุกฝายขององคกรใหเปนไปในทางที่สงเสริมใหเกิดผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงคที่ตองการและบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาง ๆ   
  สรุปผลเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจนไดระดับคุณภาพ      
ยอดเย่ียม  
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 2.2 มีระบบบรหิารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
  ดำเนินการบริหารงานวิชาการ โดยดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม 
และสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นรวมไปถึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและตอบสนองความตองการ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเรียนใหพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ในปการศกึษา 2563 
ทางโรงเรียนจัดครูผูสอนครบทุกกลุมสาระการเรียนรู โดยการดำเนินโครงการเสริมสรางประสิทธิภาพ
บุคลากร สนับสนุนใหคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เขารบัการอบรม ประชุม สัมมนาตามความถนัด
และความสนใจ อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพโดยคณะครูจะนำความรูที่ไดรับจากการอบรม ประชุม สัมมนา มาขยายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู
แกเพื่อนครู เปนประโยชนตอวิชาชีพและการปฏิบัติงานในดานการสอนและงานตามหนาที่  
  แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลวังไทรจะยังคงปฏิบัติงานที ่ทำอยู แลวให มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและจะปรับปรุงแกไขในปถัดไป โดยมีการวิเคราะหรายงานประจำปหรือรายงานผล 
การดำเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปวิสัยทัศน
ของโรงเรียน เปาหมายและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหมีการมอบหมายงานใหตรงกับ
สาขาวิชาและความถนัดของบุคคล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  สรปุผลระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ไดระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  
 2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดาน ตามหลักสูตรสถานศึกษา และ
ทุกกลุมเปาหมาย 
  สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสามารถจัดรายวิชาไดตรงกับความตองการ   
ของผูเรียนจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีแหลงเรียนรู สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือ
ตอการเรียนรูตลอดจนจัดระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจะ
จัดทำหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู การสังเกตการสอน การใชหองคอมพิวเตอร โครงการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน และมีการจัดสภาพแวดลอม และการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มดวยศักยภาพ 
ทางดานอาคารสถานที ่สะอาดเรียบรอยปลอดภัย มีส ิ ่งอำนวยความสะดวกพอเพียงและเหมาะสม            
มีสภาพแวดลอมบรรยากาศที่รมรื่น สวยงามเอื้อตอการเรียนรู มีการใหบริการผูเรียนดานตาง ๆ ทั้งดาน
สุขภาพอนามัย ศิลปะ ดนตรี กีฬา นันทนาการและวิชาการ ดานหองสมุดมีหนังสือ/เอกสาร สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหบริการอยางพอเพียง และเปนระบบ อีกทั้งมีการสนับสนุนสงเสริมใหสถานศึกษาเปน
สังคมแหงการเรียนรู มีชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) โดยผูบริหาร 
สถานศึกษาจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน หรือการจัดการความรู (Knowledge Management) 
ในการพัฒนาคุณภาพ/ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จนไดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน ที่เปนเลิศ (Best 
Practice) ของกลุมบริหาร/กลุมสาระการเรียนรู แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลวังไทร จะยังคง
ปฏิบัติงานที่ทำอยูแลวใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นและจะปรับปรุงแกไขในสวนที่ยังตองเพิ่มเติมปถัดไป 
โดยการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ ใหมีการระบุความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง การวางแผน
การบริหารความเสี่ยง การดำเนินการตามแผน ตลอดจนการกำกับการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู การสังเกตการสอนการใชหองคอมพิวเตอร โครงการดูแล
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ชวยเหลือนักเรยีน มีแหลงเรียนรูนอกหองเรยีน และมีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการคนควา
ขอมูลสะดวกมากยิ่งข้ึน  
   สรุปผลดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพของผูเรียนรอบดานตามหลักสตูร
สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย ไดระดับ คุณภาพดี  
 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
  สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญ        
ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนใหครูนำผลการพัฒนาตนเองมาใชในการพัฒนางานและการเรียนรูองผูเรียน
อยางสม่ำเสมอมีการกำกับดูแล สนับสนุน ชวยเหลือ ติดตามประเมินผลและจัดใหมีชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ PLC ในสถานศึกษาเพื่อมาใชในการพัฒนางานและการเรียนรูของผูเรียนเพื่อใชเปนขอมูล
หลักฐานและเอกสารเชิงประจักษสนับสนุนแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา       
  แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลวังไทรจะยังคงปฏิบัติงานที่ทำอยูแลวใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและจะปรับปรุงแกไขในสวนที่ยังตองเพิ่มเติมปถัดไป คือ ปรับปรุงแผนปฏิบัติการในปถัดไปให
เปนไปไดในการปฏิบัติ มีแผนการจัดการเรียนรู การทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนทุกคน มีการนิเทศ
หองเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง และทำสรุปผลการปฏิบัติงานหลังสิ้นปการศึกษา ใหมีการบันทึกการประชุม
การกำกับติดตามและการสรุปผลการรายงานการพัฒนาของบุคลากรเปนประจำทุกป 
  สรุปผลการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ไดระดับคุณภาพดี
 2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที ่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ          
  การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนมีความรมรื ่นสวยงามเอื ้อตอการจัดการเรียนรู        
มีหองเรียน อาคารสถานที่ หองคอมพิวเตอรที่เพียงพอ มีความมั่นคง สะอาดและปลอดภัยและเอ้ือตอ
การเรยีนรู โดยมีการจัดระบบการกำกับติดตามประเมินผลและการมีรายงานประจำป หรือรายงานผล
การดำเนินงานของสถานศึกษาในแตละปที่สะทอน ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพตามการวางแผน
และการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษามีการจัดระบบและการดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  
  แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลวังไทรจะยังคงปฏิบัติงานที่ทำอยูแลวใหมีประสิทธภิาพ 
มากขึ้นและจะปรับปรุงแกไขในสวนที่ยังตองเพิ่มเติมปถัดไป คือ การวางแผนและการจัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู อยางมีคุณภาพ ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา  
ของสถานศึกษามีแผนที่สนองตอบตอการแกปญหาของสถานศึกษาและสงเสริมความปลอดภัยใหมี       
การรายงานผลการดำเนินงานและการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหพรอมตอการจัดการเรียน      
การสอนที่ดีขึ้น  
  สรุปผลการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพไดระดับคุณภาพดีเลิศ  
 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู
  สถานศึกษาจัดระบบโครงสรางหรือระบบการบริหารงานที ่เอื้อตอการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา โดยมีการขับเคลื่อนกลไกงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา  
การอำนวยความสะดวกพอเพียงอยูในสภาพใชการไดดี เชน เครื่องคอมพิวเตอรและเครื่องโทรทัศน
จากงบสนับสนุนโครงการโรงเรียนประชารัฐ ครบทุกหองเรียน มีระบบอินเทอรเน็ตเพื่อการสืบคน    
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ครูและนักเรียนสามารถใชสื่อและเทคโนโลยีในการศึกษาคนควาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ โดยการนำ
ขอมูลสารสนเทศไปใชในการบริหารจัดการเรียนรู มีการจัดทำเอกสารประจำชั้นเรียน การจัดทำสื่อ
การเรียนการสอน วิจัยในชั้นเรียน Case study และนวัตกรรม เพื่อเปนการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา      
  แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลวังไทรจะยังคงปฏิบัติงานที่ทำอยูแลวใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและจะปรับปรงุแกไขในสวนที่ยังตองเพ่ิมเติมปถัดไป ไดแก การจัดระบบขอมูลสารสนเทศเปน
หมวดหมู ครอบคลุม เปนปจจุบัน สะดวกตอการเขาถึง การใหบริการ/การเชื่อมโยงเครือขายกับ
หนวยงานตนสังกัด เพื่องายตอการสืบคนขอมูล และการนำขอมูลสารสนเทศไปใชในการบริหารจัดการ 
การพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหดียิ ่งข้ึน
   โดยสรุปผลจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู         
ไดระดับคุณภาพดี  
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ อยูในระดับคุณภาพดเีลิศ
 3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตจริง
  สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด ของหลักสูตรสถานศึกษาที่
เนนใหผูเรียนไดเรียนรู โดยผานกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรูที่สามารถนำไปจัด
กิจกรรมไดจริงมีรูปแบบการจัดการเรียนรูเฉพาะสำหรับผูที่มีความจำเปนและตองการ ความชวยเหลือ
พิเศษ ผูเรียนไดรับการฝกทักษะแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองคความรู นำเสนอผลงาน และ
สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได มีคุณภาพอยูในระดับดี  
  แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้นกวาเดิม คือ ปรับปรงุหลักสูตรสถานศึกษา รูปแบบ
หรือวิธีการจัดการเรียนรูที่เฉพาะสำหรับนักเรียนที่มีปญหาทางดานการเรียนเนนกระบวนการคิดและ
ปฏิบัตจิริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตจริง 
 3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู 
  ผูเรียนมีการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูรวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินมาใช
ในการจัดการเรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อที่หลากหลายมี
คุณภาพอยูในระดับดีเลิศ  
  แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้นกวาเดิม คือ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตจริง โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหา
ความรูดวยตนเอง และมีการตั้งคณะกรรมการงานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ระดับสถานศกึษา 
 3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
  ครูผูสอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเนนการมีปฏิสัมพันธเชิงบวก ใหเด็กรักครู ครูรัก
เด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู สามารถเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข มีคุณภาพอยูในระดับดี
  แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้นกวาเดิม คือ การศึกษาคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การประเมินผลและรายงานการจัด
นิทรรศการทางวิชาการของโรงเรยีน รายงานการวิจัยสื่อนวัตกรรม  
 3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเรยีนอยางเปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 
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   มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ มีขั้นตอนโดยใช
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู และใหขอมูล
ยอนกลับแกผูเรียนเพ่ือนำมาพัฒนาการเรยีนรู มีคุณภาพอยูในระดับยอดเย่ียม  
  แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้นกวาเดิม คือ แผนการสอน การนิเทศในชั้นเรียน 
กระบวนการคิด ปฏิสัมพันธเชิงบวก และปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตจริงโดยสราง
โอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเอง 
 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู
  ครูและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมทั้งใหขอมูล
ปอนกลับเพื ่อนำไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู  มีคุณภาพอยู ในระดับดีเลิศ     
  แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้นกวาเดิม คือการวิเคราะห สังเคราะห/วิจัย และ
เลือกสรรขอมูลสารสนเทศไปใชพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 1. งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกบัชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
  มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ไดศึกษา กลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีวัตถุประสงค 
เพื่อศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะ
คุกคาม และพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ผลการศึกษาพบวา 
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
ไดแก 1) ดานหลักสูตร เปนจุดแข็ง 2) ดานการจัดการเรียนการสอนและ 3) ดานการวัดและประเมินผล 
เปนจุดออน สำหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ประกอบไปดวยกลยุทธ
หลัก 3 กลยุทธ กลยุทธรอง 12 กลยุทธ และวิธีดำเนินการ 29 วิธี ซึ่งกลยุทธหลัก 3 กลยุทธ ไดแก 
1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอน และ 3) ดานการวัดและประเมินผล  
  วรลักษณ ชูกำเนิด (2557) ไดศึกษา รูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูสูการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศกึษาองคประกอบ คุณลักษณะ 
และรูปแบบของชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพบริบทประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู ใน
ศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาพบวา รูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
บริบทโรงเรยีนในประเทศไทย ประกอบดวย จุดเปลี่ยนผานจากระบบปดสูชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ครูที่มีดวยการขับเคลื่อนผานองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูสูการเรียนรูในศตวรรษ 
ที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธสงผลตอเนื่องกันอยางเปนเหตุและผลอยางเปน
ลำดับตามองคประกอบ 6 ดาน ไดแก 1) ชุมชนกัลยาณมิตรวิถีไทยสงผลใหเกิดความไววางใจและรับฟง
2) ภาวะผูนำเราศักยภาพทำใหเกิดการเผยตนของผูนำการเปลี่ยนแปลง 3) วิสัยทัศนเชิงศรัทธารวม
ทำใหเกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศนรวม 4) ระบบเปดแบบผนึกกำลังมุงสูผูเรียนทำใหเกิดการเผยตนเปน
เจาของงานการเรียนรู 5) ระบบทีมเรียนรูทางวิชาชีพสูวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปนครูทำใหเกิด
เจตจำนงรวมพัฒนาวิชาชีพ และ6) พื้นที่เรียนรูแบบรวมแรงรวมใจบนฐานงานจริงทำใหเกิดวัฒนธรรม
การเรยีนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาอยางตอเนื่องจนกลายเปนวิถีปกติขององคกร  



 
 

 

๑๐๔

  หนูฤทธิ์ ไกรพล (2558) ไดศกึษาการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกน ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู        
ของสถานศึกษา และเปรียบเทียบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และพนักงาน ครู จำแนกตามตำแหนง ขนาดโรงเรียน และสังกัดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา 
1) ระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) จำแนกตาม
ตำแหนงโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและราย
ดานแตกตางกัน 4) จำแนกตามสังกัดโรงเรียนโดยภาพรวมไมแตกตางกัน และการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ในบรบิทสถานศึกษา ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) ทีมรวมแรงรวมใจ 2) วิสัยทัศนรวม 3) โครงสราง
สนับสนุนชุมชน  
  เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) ไดศึกษา แนวทางพัฒนาความเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา เอกชน ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะความเปนชุมชนแหงการเรียนรู แนวทาง  
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู และประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาชุมชน
แหงการเรียนรู ผลการศึกษาพบวา 1) ลักษณะความเปนชุมชนแหงการเรียนรูที่ดีของสถานศึกษาควรครอบคลุม 
5 ลักษณะ คือ มีภาวะผูนำแบบสนับสนุนและมีสวนรวม มีการเรียนรูและประยุกตการเรียนรูรวมกัน  
มีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน มีเงื่อนไขและสภาพการณที่สนับสนุน และมีแนวทางปฏิบัติที่ดีรวมกัน 
2) แนวทางในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู มีความจำเปนตองพัฒนาผูนำสถานศึกษาใน 5 ดาน ไดแก 
ภาวะผูนำแบบสนับสนุนและมีสวนรวมการเรียนรูและประยุกตการเรียนรูรวมกัน สรางคานิยมและ
วิสัยทัศนรวมกัน สรางการมีเงื ่อนไขและสภาพการณที ่สนับสนุน และมีแนวทางปฏิบัติที่ดีรวมกัน        
3) ผลการประเมินความเหมาะสมและ ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูอยู
ในระดับมาก  
  อนุสรา สุวรรณวงศ (2558) ไดศึกษากลยุทธการบริหารเพื ่อเสริมสรางชุมชนแหง   
การเรยีนรูทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกชน ซึ่งมีวัตถุประสงคในการศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
เกี่ยวกับการบริหารสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารและพัฒนากลยุทธการบริหาร    
ผลการศึกษาพบวา 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี ่ยวกับการบริหาร ประกอบดวย 5 วิธีการ ไดแก         
การจัดการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง การกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ การสงเสริม การยอมรับ
และความเชื ่อถือไววางใจในการทำงานรวมกัน การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพและ      
การบริหารที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร
โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 3) กลยุทธการบริหารประกอบดวย 5 ไดแก กลยุทธสรางเครือขาย
การเรียนรูทางวิชาชีพ กลยุทธปฏิรูปการบริหารบุคลากรสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   
กลยุทธสรางวัฒนธรรมชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ กลยุทธจัดการความรู ทางวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง และกลยุทธกระจายความเปนผูนำทางวิชาชีพ  
  สรศักดิ์ นิมากร (2560) ไดศึกษา แนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ      
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางดานรางกายหรือการเคลื ่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนักบริหาร
การศึกษาพิเศษ ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และเพ่ือ
เสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ผลการศึกษาพบวา 1) ระดับการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 2) แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง
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การเรียนรูทางวิชาชีพ ผูบริหารควรเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นของครู มีการสงเสริมใหครูกลาคิด 
กลาแสดงออกผานการขอความเห็นจากครูหรือการจัดใหมีการประชุม ผูบริหาร และครูควรมีการวางแผน 
และลงมือปฏิบัติรวมกัน มีการตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการ ควรมีการประชุมรวมกันในรูปแบบ
คณะกรรมการเพ่ือกำหนดวิสัยทัศนหรือนโยบาย และควรมีการนิเทศกำกับ ติดตามหลังการปฏิบัติงาน 
  พิมพอร สดเอี่ยม (2561) ไดศึกษา ขอเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย ซึ่งมี
วัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา แนวทางการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 1) การมิวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมและเปาหมายรวมกัน 2) มีทีมรวมมือ
ที่มุงเนนการเรียนรู 3) การเสาะแสวงหาสิ่งใหมๆ 4) การลงมือปฏิบัติและทดลอง 5) ใชการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง และ 6) มุงท่ีผลลัพธ  

 2. งานวิจัยตางประเทศที่เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
  Bryk, C. & Louise (1999) ได ศึกษาปจจัยที ่ส งผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพ      
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในชิคาโก พบวา ปจจัยที่สงผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพ ไดแก 1) ปจจัย
ดานการสงเสริมสนับสนุนขนาดโรงเรียน และความเชื่อใจของครู 2) ปจจัยดานสภาพแวดลอมและ 
องคประกอบ: ผูเรียนและชุมชน และ 3) ปจจัยดานครูผูสอน ทั้งนี้สามารถสรุปไดวา ชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) ชวยพัฒนาครูสูครูมืออาชีพ พัฒนาองคกรใหกาวทันยุคสมัย พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
และพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียน ใหเกิดความย่ังยืน 
  Ke Xu (2012) ไดศึกษาการเปรียบเทียบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสหรัฐอเมริกา 
และจีน การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อคนหาความเหมือนและความแตกตางในการดำเนินการและ
สนับสนุน PLC ที ่ประสบความสำเร็จระหวางโรงเรียนในสหรัฐอเมริกาและโรงเรียนในจีน พบวา       
1) ความเปนผูนำที่แข็งแกรง 2) วัฒนธรรมการเรียนรู รวมกัน 3) โครงสรางที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรม PLC 4) การพัฒนาวิชาชีพของครู และ5) ความทาทายและอุปสรรค องคประกอบ
ท้ัง 5 ดาน คือ หลักสำคัญท่ีเหมือนกันในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
   Rebecca M. (2015) ไดศึกษาเกี ่ยวกับปจจัยที ่สงผลตอการเปนชุมชนแหง     
การเรียนรูในโรงเรียนในเมือง พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู มี 6 ดาน ไดแก 
1) การบริหาร2) การทำงานรวมกัน 3) การมีปฏิสัมพันธของคนในองคกร 4) จุดเนน 5) ความเชื่อ   
ของครู และ 6) การสนับสนุน ทั้ง 6 ปจจัยนี้ มีความสำคัญในการขับเคลื่อน PLC ใหกับโรงเรียน
ในเมือง 
  Vanblaere, B. & Devos, G. (2016) ไดศึกษาภาวะผูนำโรงเรียนกับการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา ภาวะผูนำโรงเรียนที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   
มี 2 ลักษณะ ไดแก 1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง คือ ระดับพฤติกรรมที่ผูนำแสดงใหเห็นในการจัดการ
หรือการทำงาน และสงเสริมพัฒนาความสามารถของผูรวมงานใหดีขึ้น 2) ภาวะผูนำทางวิชาการ
คือ การกระทำของผูนำที่แสดงออกหรือมอบอำนาจ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการจัดเรียนการสอน  
 
 



 
 

 

๑๐๖

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผูวิจัยนำผลที่ไดจากการศึกษากฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 เอกสาร
และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวกับ          
การดำเนินการพัฒนาการศึกษาโดยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) มาทำการ
สังเคราะหเพื่อกำหนดเปนรูปแบบในการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังตารางที่ 
2.9  
ตาราง 2.9 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากการสังเคราะหกฏกระทรวงการประกัน

คุณภาพ 2561 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน และกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

 
กฏกระทรวง 61 การสังเคราะห

งานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการ
ประกันคุณภาพ

ภายใน 

การสังเคราะหกระบวนการชุมขนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

รูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในตามแนวคิดชุมชน  
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

1.การกำหนด
มาตรฐาน 
 

1. กระบวน
การศึกษาสภาพ
ปญหาและความ
ตองการในการ
พัฒนา  
 

ขั้นตอนที่ 1 สรางทมีที่มีปฏิสัมพันธที่ดี 
และมีเปาหมายรวมกนัในการพัฒนา
โรงเรยีน  
1.1 แตงตั้งคณะทำงาน 
1.2 สำรวจและวิเคราะหสภาพปจจุบนั 
ปญหา ความตองการ 
1.3 จัดลำดับความสำคัญ คัดเลอืก
ปญหา ความตองการ เพื่อแกไข หรือ
พัฒนา 
1.4 กำหนดเปาหมายในการพฒันา
รวมกัน 

1.สรางทีมดีมีเปาหมายรวม 
1.1 แตงตั้งคณะทำงาน 
1.2 สำรวจและวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหา ความตองการ 
1.3 จัดลำดับความสำคัญ 
คัดเลือกปญหา ความตองการ 
เพ่ือแกไข หรือพัฒนา 
1.4 กำหนดมาตรฐาน 
1.5 กำหนดเปาหมายในการ
พัฒนารวมกัน 

2.การจัดทำแผน 
 

2.กระบวนการ
วางแผนพัฒนา  
 

ขั้นตอนที่ 2 รวมกันออกแบบกิจกรรม
แกปญหา พัฒนา 
ขั้นตอนที่ 3 รวมกันการแลกเปลี่ยน
ประสบการณและความคดิเห็นระหวาง
สมาชิกในกลุม หรอืผูเชี่ยวชาญหรือผูมี
ประสบการณใหขอเสนอแนะจากการ
ออกแบบกิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือ
พัฒนาในบรรยากาศที่เปนแบบ
กัลยาณมิตร 

ขั้นตอนที่ 2 รวมกันออกแบบ
กิจกรรมแกปญหา พัฒนา 
ขั้นตอนที่ 3 รวมกันแลกเปลี่ยน
ประสบการณและความคดิเห็น 
ระหวางสมาชิกในกลุม หรือ
ผูเชี่ยวชาญหรือผูมีระสบการณ
ใหขอเสนอแนะจากการ
ออกแบบกิจกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือพัฒนาในบรรยากาศที่เปน
แบบกัลยาณมิตร 

  



 
 

 

๑๐๗

ตาราง 2.9 (ตอ) 
 
กฏกระทรวง 61 การสังเคราะห

งานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการ
ประกันคณุภาพ

ภายใน 

การสังเคราะหกระบวนการชุมขน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

รูปแบบการประกันคณุภาพ
ภายในตามแนวคดิชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียน อนุบาลวังไทร 

3.การปฏิบัติตาม
แผน 
 

3. กระบวนการ
ดำเนินการตาม
แผน  
 

ขั้นตอนที่ 4 การนาํสูการปฏิบัตริวม
กัน นำกิจกรรมไปใชในการแกปญหา 
พัฒนา มีการนิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมการ เชน การสังเกตการทำ
กิจกรรม การเย่ียมชั้นเรยีน สังเกตการ
สอน 

ขั้นตอนที่ 4 การนาํสูการปฏิบัต ิ   
รวมกัน นำกิจกรรมไปใชในการ
แกปญหา พัฒนา มีการนิเทศ
ติดตามการจัดกิจกรรมการ เชน 
การสังเกตการทำกิจกรรม การ
เย่ียมชั้นเรียน สังเกตการสอน 

4.จัดประเมินผล
และตรวจสอบ
คุณภาพ 
 

4. กระบวนการ
กำกับติดตาม
ปรับปรงุพฒันา  
 

ขั้นตอนที่ 5 การสะทอนผลรวมกัน
จากผลการปฏิบัติ สรปุและรายงานผล
การนำรูปแบบ/วิธีการไปใชแกปญหา 
พัฒนา อภิปรายผลการแกปญหา 
พัฒนา เสนอแนะแนวทางในการ
ปฏิบัติ เพื่อตอบคำถาม 1) แผนการ
จัดกิจกรรมมีวัตถุประสงคอยางไร  
2) บรรลุวัตถุประสงคหรือไม 3) ถาไม
บรรลุตามวัตถุประสงค จะมีวิธกีาร
แกไขอยางไร 4) ถาบรรลุวตัถุประสงค
แลว จะมีวิธีการพัฒนาเพิ่มเติมตอยอด
อยางไร 

ขั้นตอนที่ 5 การสะทอนผล 
รวมกันจากผลการปฏิบัติ สรุป
และรายงานผลการนำรูปแบบ/
วิธีการไปใชแกปญหา พัฒนา 
อภิปรายผลการแกปญหา พัฒนา 
เสนอแนะ แนวทางในการปฏิบติั 
เพ่ือตอบคำถาม 1) แผนการจัด
กิจกรรมมีวัตถุประสงคอยางไร2) 
บรรลุวัตถุประสงคหรอืไม 3) ถา
ไมบรรลุตามวัตถุประสงค จะมี
วิธีการแกไขอยางไร 4) ถาบรรลุ
วัตถุประสงคแลวจะมีวิธีการ
พัฒนาเพิ่มเติมตอยอดอยางไร 

5.ติดตามผลการ
ดำเนินการพัฒนา 

6.จัดสงรายงาน
ประจำป 

5.กระบวนการ
สรุปและรายงาน
ผล 
 

ขั้นตอนที่ 6 นวัตกรรม/ Best 
Practice หลังจากดำเนินการแกไข
และปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมแลว
นำไปใชอีก เพ่ือแกไข ปรับปรุง และ
พัฒนางาน สรุปการสะทอนผลการ
นำไปใชโดยจัดทำ AAR (After 
Action Review) สรปุเปนวิธีปฏิบัติที่
ดี เพ่ือนำเสนอสูสาธารณะ 

ขั้นตอนที่ 6 นวัตกรรม/ Best 
Practice หลังจากดำเนินการ
แกไขและปรับปรุงแผนการจัด
กิจกรรมแลวนำไปใชอีก เพื่อ
แกไข ปรับปรุง และพัฒนางาน 
สรปุการสะทอนผลการนำไปใช
โดยจัดทำ AAR (After Action 
Review) สรุปเปนวิธีปฏิบัติที่ดี 
เพ่ือนำเสนอสูสาธารณะ 

 
 
 



 
 

 

๑๐๘

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัยไดกำหนดกรอบความคิดในการทำวิจัย      
ดังแผนภาพ  
 

 
  
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ 2.1 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 
 
 
 

รูปแบบการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคดิ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
(PLC) 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค 
3. ขั้นตอน การดำเนินการ 

ข้ันตอนที่ 1 สรางทีมที่มี
ปฏิสัมพันธที่ดี และมีเปาหมาย
รวมกันในการพัฒนาโรงเรียน  

ข้ันตอนที่ 2 รวมกันออกแบบ  
กิจกรรมแกปญหา พัฒนา 

ข้ันตอนที่ 3 รวมกันการ
แลกเปลีย่นประสบการณ 

ข้ันตอนที่ 4 การนําสูการ
ปฏิบัติรวมกัน  

4. สรุปรายงานผล     
ข้ันตอนที่ 5 การสะทอนผล
และรายงาน 

   ขั้นตอนที่ 6 นวัตกรรม/ Best 
Practice  
5. ปจจัยแหงความสำเร็จ 
 

ขอมูลปญหาและแนวทางการแกปญหา
หรือพัฒนาการประกันคณุภาพภายใน
จากการสังเคราะหผลการประเมินตนเอง
(SAR) และการประชุมครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เอกสารงานวิจัย แนวคดิ ทฤษฎีการ
พัฒนารูปแบบการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 

 

เอกสารงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

       

กฏกระทรวง  การประก ันค ุณภาพ
การศึกษา 2561  
 

1.ผลการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา    
  1.1 ดานนักเรียน 
  1.2 ดานครู 
  1.3 ดานการบริหาร
จัดการ 
2. ผลงานหรือรางวลั 
ที่เปนแบบอยางได 
3. ความพึงพอใจของ
ผูเก่ียวของ 

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยและ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2561 

       

เอกสารแนวคดิเก่ียวกับการวิจัยและ
พัฒนา 



๑๐๙ 

 

บทที่  3 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

   

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเร ียน         
อนุบาลวังไทร  
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน              
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 ว ิธีการดำเนินการวิจ ัยเพื ่อพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา           
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร มีขั้นตอนการวิจัย 4 
ขั้นตอน โดยไดกำหนดกรอบกระบวนการดำเนินการวิจัย ซึ่งประกอบดวย ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 
กิจกรรมการดำเนินการ และผลที่ไดรับ ดังภาพที่ 3.1 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด PLC 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรปูแบบการประกันคุณภายในสถานศกึษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  
 

 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการประกันคุณภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

 

 

 

 

ภาพที่ 3.1 แสดงขั้นตอนการดำเนินการวิจัย กิจกรรมการดำเนินการ และผลที่ไดรบั 

ขั้นตอนดำเนนิการวิจัย กิจกรรมการดำเนินการ ผลท่ีไดรับ 

ขั้นที่ 1.1 การศึกษาปญหาและแนว
ทางการแกปญหาหรือการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

วิเคราะหผลการการประเมินตนเอง (SAR) และ
ประชมุคร ูและคณะกรรมการสถานศึกษา เก่ียวกับ
ปญหาและแนวทางแกปญหาหรอืการพัฒนาการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ปญหาและแนวทางการแกปญหา
หรอืการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา 

ข้ันที่ 1.2 การศึกษาวิธีการ รูปแบบ
แนวทางการประกันคุณภายใน
สถานศึกษา 

รวบรวมแนวคดิทฤษฎี งานวิจยัที่สอดคลองกับ
ปญหาและแนวทางการแกปญหาหรือพฒันา 
การประกันคณุภาพภายในและ PLC จดัสราง
แบบสอบถามเพ่ือสอบถาม ผูบรหิาร ครู
วิชาการและครูที่รับผิดชอบงานประกัน
หารคกษา 

องคประกอบของรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ข้ันที่ 2.2 การตรวจสอบรางรปูแบบ
การประกันคุณภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิด ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC)  

จัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion: 
FGD) ผูทรงคุณวุฒ ิเพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองและความเหมาะสมของรางรูปแบบ ฯ 

รูปแบบและคูมือการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรยีนรูทางวิชาชพี (PLC) 
 

การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชพี (PLC)  

ทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ผลการทดลองใชรูปแบบ ฯ  
- ผลการพัฒนามาตรฐานดาน
ผูเรียน ดานคร ูดานผูบริหาร 
- ผลงานท่ีเปนแบบอยางได  
- ความพึงพอใจของผูเกีย่วของ 

ข้ันที่ 2.1 การยกรางรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคดิ
ชุมชนแหงการเรียนนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

จัดประชมุเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยนำ
ขอมูลปญหาและองคประกอบของรูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด 
PLC ในขั้นตอน ที่ 1 มายกรางรูปแบบ ฯ 

รางรูปแบบการประกันคุณภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหง
การเรยีนรูทางวิชาชพี (PLC)  

การประเมินความเปนประโยชน และ
ความเปนไปไดในการนำรูปแบบฯ ไปใช 

สอบถามความคิดเห็นของผูเก่ียวของเพ่ือ
ประเมินความเปนประโยชนและความเปนไป
ไดของรูปแบบ ฯ  

รูปแบบการประกันคุณภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหง
การเรยีนรูทางวิชาชพี (PLC)  

   ขั้นตอนท่ี ๒ การสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชพี (PLC) 



๑๑๑ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร 

 การศกึษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) แบงออกเปน 2 ข้ัน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1.1 การศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) ในขั้นตอนนี้        
แบงออกเปน 2 ขั้นตอนคือ การศึกษาเอกสาร และสังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1. การศึกษาเอกสาร 
             1.1 การดำเนินการวิจัย       
        1.1.1 จัดเตรียมเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 
2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
        1.1.2 จัดทำแบบบันทึกผลการวิเคราะหเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR) ปการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
        1.1.3 แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR) ปการศึกษา 2563 โรงเรยีนอนุบาลวังไทร  
        1.1.4 วิเคราะหเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 
2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
   1.2 แหลงขอมูล 
        แหลงขอมูลไดแก คณะกรรมการวิเคราะหเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR) ปการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร ประกอบดวย ครูโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 12 คน  
   1.3 เครื่องมือและการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
                   เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ไดแก แบบบันทึกผลการวิเคราะหเอกสารรายงานผล
การประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร แบงออกเปน 3 ประเด็น คือ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ของการประกันคุณภาพการศึกษา ปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนการสรางเครื่องมือดังนี้ 
    1.3.1 ศึกษาหลักเกณฑการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อกำหนดกรอบในการสรางเครื่องมือ 
        1.3.2 รางแบบบันทึกผลการวิเคราะหเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR) ปการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งจำแนกเปน 3 ประเด็น คือ ระดับผลสัมฤทธิ์ของ
การประกันคุณภาพ ปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
        1.3.3 จัดพิมพเปนแบบบันทึกผลการวิเคราะหเอกสารรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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   1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล   
        1.4.1 แจงคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหเอกสารรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร พรอมทั้งกำหนดการวิเคราะหขอมูล  
        1.4.2 วิเคราะหขอมูลเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 
2563 โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในวันที่ 1 เมษายน 2564 ณ โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
               1.5 การวิเคราะหขอมูล 
        วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรางขอสรุป
ตามประเด็น 3 ประเด็น คือ ระดับผลสัมฤทธิ์ของการประกันคุณภาพ ปญหาและแนวทางในการแกปญหา
หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
  2. การสังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
   2.1 การดำเนินการวิจัย       
        2.1.1 จัดเตรียมเอกสารวาระการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษา       
ขั้นพื ้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร เกี่ยวกับปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนา      
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
        2.1.2 จัดทำแบบบันทึกผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทรเกี่ยวกับปญหา และแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนา      
การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
        2.1.3 แจงกำหนดการประชุมใหคณะครู และแจงหนังสือเชิญประชุมให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
        2.1.4 ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร   
รวมประชุมแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนา      
การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
        2.1.5 วิเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนอนุบาลวังไทร เกี่ยวกับปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
      2.2 แหลงขอมูล 
        แหลงขอมูลไดแก ครูโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 12 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน รวม 19 คน 
   2.3 เครื่องมือ และการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
                   เครื ่องมือที ่ใช ในการรวบรวมขอมูล ได แก แบบวิเคราะหผลการประชุมครู         
และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลวังไทร เก่ียวกับปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือ
การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แบงออกเปน 2 ประเด็น คือ ปญหา และแนวทางใน  
การแกปญหา หรือพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยดำเนินการสรางเครื่องมือ ดังนี้
    2.3.1 ศึกษาเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) โรงเรียนอนุบาลวังไทร
ในปที่ผานมาเพ่ือกำหนดกรอบในการสรางเคร่ืองมือ 
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         2.3.2 รางแบบวิเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรยีน
อนุบาลวังไทรเก่ียวกับปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
    2.3.3 จัดพิมพแบบวิเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนอนุบาลวังไทร เกี ่ยวกับปญหาและแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
   2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
                   2.4.1 แจงกำหนดการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
    2.4.2 ประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
ในวันที่ 5 เมษายน 2564 ณ โรงเรียนอนุบาลวังไทร โดยที่ประชุมรวมกันวิเคราะห และสรุปเก่ียวกับ 
ปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
               2.5 การวิเคราะหขอมูล 
        วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรางขอสรุป
ตามประเด็น 2 ประเด็น คือ ปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาวิธีการ รูปแบบ แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
            1. การดำเนินการวิจัย       

   1.1 ศ ึกษาผลการวิเคราะหผลสัมฤทธิ ์การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

   1.2 ศกึษาผลการสังเคราะหผลการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

   1.3 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของสอดคลองกับปญหา    
และแนวทางการแกปญหา หรือพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 

    1.3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

    1.3.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) 
   1.4 กำหนดเปนองคประกอบของรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งประกอบดวย  

     องคประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบดวย 1) เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคน   
ที่จะตองปฏิบัติตามภารกิจ 2) พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 3) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารที่จะตองดำเนินการอยางตอเน่ือง 4) ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 5) เกิดจากความรูสึก
ยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 6) พัฒนาครู 
ใหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนาผูเรียน และ 7) ความรูสึกเปนเจาของโรงเรยีนรวมกัน   
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                    องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
ดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 2) เพื่อพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะ
การทํางาน และการจัดการเรียนการสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนา   
การบริหารจัดการโรงเรยีน        

                        องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนาประกอบดวย 1) ดานการสรางทีมที่ดี 
สภาพแวดลอมดี มีเปาหมายรวมกัน 2) ดานการเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา 3) ดานการสรรหา
วิธีการ และ 4) ดานการประสานความคิดและรวมปฏิบัติ    

                               องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนินงาน ประกอบดวย 1) ดานการจัดกิจกรรม
สะทอนผลการปฏิบัติ และ 2) ดานการพัฒนาสูความเปนแบบอยางได                 

     องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ ประกอบดวย 1) ปจจัยดานผูบริหาร 
ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศนมีความเปนผูนำ มีความรูความสามารถ เขาใจ และใหการสนับสนุน
กระบวนการ PLC 2) ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี 
และ 3) ปจจัยเกื้อหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตรขององคกร 
การไดรบัความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอื่น 

    1.5 สรางแบบสอบถามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
   1.6 ดำเนินการเก็บรวมรวมขอมูล โดยสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบ         
การประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
  2. แหลงขอมูล 

   2.1 ประชากรในการศึกษา ไดแก ผู บร ิหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ครอบคลุม 6 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 180 แหง โดยแบงเปนผู บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 180 คน ครูวิชาการ จำนวน 180 คน และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 
จำนวน 180 คน รวม 540 คน  
   2.2 กลุ มตัวอยางในการศึกษา ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2564 จำนวน 180 แหง กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ
เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan อางอิงใน, บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ใชสถานศึกษาเปน
หนวยในการสุม ไดจำนวนสถานศึกษาที่จะใชเปนกลุมตัวอยางในการเก็บรวบรวมขอมูล จำนวน 123 
แหง ทำการกำหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางจากจำนวนสถานศึกษาในแตละอำเภอ แลวจึงใชวิธีการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) ไดสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 123 แหง โดย
เก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของ
โรงเรียนที่ไดรับการสุม ดังแสดงในตาราง 3.1  
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ตาราง 3.1 แสดงขอมูลประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

อำเภอ 
จำนวน
โรงเรียน 
(แหง) 

จำนวนผูบริหาร
สถานศึกษา 

(คน) 

ครูวิชาการ 
(คน) 

ครูผูรับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพ 

(คน) 
N n N n N n 

อำเภอคลองขลุง 42 42 29 42 29 42 29 
อำเภคคลองลาน 30 30 20 30 20 30 20 
อำเภอปางศลิาทอง 19 19 13 19 13 19 13 
อำเภอขาณุวรลักษบุร ี 61 61 42 61 42 61 42 
อำเภอบึงสามัคคี 16 16 11 16 11 16 11 
อำเภอทรายทองวัฒนา 12 12 8 12 8 12 8 

รวม 180 180 123 180 123 180 123 

 
             3. เครื่องมือ และการสรางเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล  
              เครื่องมือที่ใชในการรวมรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับ
องคประกอบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งแบงเปน 2 ตอน คือ  
   ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  

       ตอนที ่ 2 สอบถามความคิดเห็นของผู บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคณุภาพเก่ียวกับองคประกอบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ  
  โดยดำเนินการสรางเคร่ืองมือ ดังนี้   

   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการประกันคุณภาพ
ภายใน ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) และผลการศึกษาในข้ันตอนที่ 1  

       2. รางแบบสอบถามความคิดเห็นที ่ครอบคลุมองคประกอบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร มีลักษณะเปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ   
   3. นำแบบสอบถามเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา ความชัดเจนของการใชภาษา จากนั้นนำผลการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิไปหาคาดัชนี 
ความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาขอที่มีความสอดคลอง
ตั้งแต 0.60 ขึ้นไปถือวาใชได ซึ่งพบวา แบบสอบถามทุกขอมีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง   
0.80 – 1.00  
    รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ทำหนาที่ตรวจสอบเครื่องมือ ประกอบดวย 
    1. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.กมลวัฒน ภูวิชิต คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 



๑๑๖ 

 

    2. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.เอื้อมพร หลินเจริญ อาจารยคณะศึกษาศาสตร                                       
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    3. ดร.วีระ บัวผัน รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 

    4. ดร.อุทัย พินิจทะ ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลคลองลาน สำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2  

    5. ดร.สามารถ กมขุนทด ศึกษานิเทศก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา 
กำแพงเพชร เขต 2  
   4. ปรับปรุง และจัดพิมพเปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริง             
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
                  4.1 ทำหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุ มตัวอยาง        
ในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
    4.2 สงหนังสือขอความรวมมือ และแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน     
อนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ใหกลุ มตัวอยาง            
ผานประธานกลุมโรงเรียน ในวันประชุมผูบริหารสถานศึกษาระดับเขตพื้นที่วันที่ 13 เมษายน พ.ศ.
2564  
   4.3 ผูวิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามคืนดวยดวยตนเอง ในระหวางวันที่ 25 - 27 
เมษายน พ.ศ.2564  
   4.4 ทำการตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณแบบสอบถาม ไดรับคืน จำนวน 
324 ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.80   
   4.5 นำแบบสอบถามที่ไดมาทำการวิเคราะหขอมูล เพื่อใชดำเนินการในขั้นตอน
ตอไป 
             5 การวิเคราะหขอมูล 
       วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารรสถานศึกษา ครู
วิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 
โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งกำหนดเกณฑ
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 103) 

4.50 – 5.00  หมายถึง มีความคดิเห็นเก่ียวกับองคประกอบการรูปแบบ     
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50 – 4.49  หมายถึง มีความคดิเห็นเก่ียวกับองคประกอบการรูปแบบ     
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับมาก 
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2.50 – 3.49  หมายถึง มีความคดิเห็นเก่ียวกับองคประกอบการรูปแบบ     
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับปานกลาง 

1.50 – 2.49  หมายถึง มีความคดิเห็นเก่ียวกับองคประกอบการรูปแบบ     
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับนอย 

1.00 – 1.49  หมายถึง มีความคดิเห็นเก่ียวกับองคประกอบการรูปแบบ     
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับนอยที่สุด 
 

ขั ้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน         
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนบุาลวังไทร  

 การสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร แบงออกเปน 2 ขั้นตอนดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 2.1 การยกรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ดำเนินการดังนี้ 
  1. การดำเนินการวิจัย   
   การรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ผูวิจัยดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)   
โดยนำขอมูลปญหา และแนวทางการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ ในขั้นตอนที่ 1 มาเปนขอมูลประกอบการยกราง 
  2. แหลงขอมูล 
   แหลงขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒทิี่มีประสบการณมีความเชี่ยวชาญดานการประกันคุณภาพ 
และครูโรงเรียนอนุบาลวังไทรที่มีสวนเกี่ยวของกับงานประกันคุณภาพ จำนวน 9 คน ประกอบไปดวย       
รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ที่ดูแลงานประกันคุณภาพ จำนวน  
1 คน ศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ที่รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน และศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ผูรับผิดชอบโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 1 คน ผูบริหารหรืออดีตผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนแบบอยางการดำเนินงานประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน ครูที่รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพในสถานศึกษาที่เปนแบบอยางได จำนวน 1 คน และครูโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 4 
คน ประกอบดวย 1) ครูที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพในสถานศึกษา 2) หัวหนางานวิชาการ    
3) หัวหนางานบุคคล และ4) หัวหนางานบริหารทั่วไป ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
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   รายชื่อผูทรงคุณวุฒิสำหรับการยกรางรูปแบบการประกัน ดังนี้ 
   1. ดร.วสันต แสงเหลา รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 2  
   2. นายสุภาพ แจมหมอ อดีตผู อำนวยการเชี ่ยวชาญโรงเรียนบานบึงหลม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   3. นางธัณยจิรา ธนาเกียรติวิบูล ศึกษานิเทศก ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   4. นางสุดธิดา จันทรทอง ศึกษานิเทศก ผูรับผิดชอบโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   5. นางยุเวช ทองนวม ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบานดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 
   6. นายทรงฤทธิ์ ศรีวิชัย ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพโรงเรียนอนบุาลวังไทร 
   7. นางน้ำผึ้ง พิลึก หัวหนางานวิชาการโรงเรยีนอนุบาลวังไทร 
   8. นายนพดล สืบวงษรอด หัวหนางานบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
   9. นางวนิดา อัตตะชีวะ หัวหนางานบรหิารทั่วไปโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
  3. เครื่องมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพื ่อยกรางรูปแบบการการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู       
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร โดยมีขั้นตอนในการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ดังนี ้
      3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษา และงานวิจัยเกี ่ยวกับ       
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ รวมทั้งขอมูล       
ที่เปนปญหา และแนวทางการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
ที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 เพื่อกำหนดกรอบ และประเด็นที่นาจะเปนองคประกอบของรูปแบบ 
ซึ่งประกอบดวยประเด็นหลัก 5 องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 1 หลักการ ประกอบดวย         
1) เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนที่จะตองปฏิบัติตามภารกิจ 2) พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดี
ยิ่งขึ้น 3) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง 4) ความรวมมือ         
ของบุคลากรทุกฝาย 5) เกิดจากความรูสึกยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใชใน  
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 6) พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถเพื ่อพัฒนาผู เร ียน         
และ 7) ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค ประกอบดวย         
1) เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เร ียน        
2) เพื่อพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทำงาน และการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ3) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา 
ประกอบดวย 1) ดานการสรางทีมที่ดี สภาพแวดลอมดี มีเปาหมายรวมกัน 2) ดานการเลือกสรร
เปาหมายในการพัฒนา 3) ดานการสรรหาวิธีการ และ 4) ดานการประสานความคิดและรวมปฏิบัติ 
องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนินงาน ประกอบดวย 1) ดานการจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 
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และ2) ดานการพัฒนาสูความเปนแบบอยางได และ องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ 
ประกอบดวย 1) ปจจัยดานผู บริหาร ไดแก ผู บริหารมีว ิส ัยทัศนมีความเปนผู นำ มีความรู 
ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 2) ปจจัยดานคร ูไดแก ครูมีทัศนคติที่ดี
ตอการพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี และ3) ปจจัยเกื ้อหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือ
วัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตรขององคกร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และเครือขายอื่น 
   3.2 สรางแบบบันทึกผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ตามประเด็นที่กำหนด 
   3.3 นำแบบบันทึกผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของประเด็นเนื้อหาองคประกอบของรางรูปแบบ 
และองคประกอบยอยของรางรูปแบบ รวมทั้งขอคำแนะนำอื่น ๆ 
   3.4 นำขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง แกไขแบบบันทึกผลการประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) แลวดำเนินการจัดพิมพเพื่อจัดเก็บขอมูลจากการประชุมตอไป 
  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
       ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลำดับดังนี้ 
           4.1 ผูวิจัยจัดทำหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ     
โดยการประสานขอความอนุเคราะหดวยการโทรศัพทถึงผูทรงคุณวุฒิโดยตรง จากนั้นนำสงหนังสือ
และเอกสารประกอบการประชุมใหกับผูทรงคุณวุฒิลวงหนาดวยตนเอง พรอมกับนัดหมายและแจง
กำหนดการและสถานท่ีประชุม 
           4.2 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที ่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ณ หอง
ประชุมโรงเรียนอนุบาลวังไทร โดยผูวิจัยเปนผูดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการมีการบันทึกเสียง 
บันทึกภาพ และบันทึกการประชุม ผูวิจัยไดแนะนำผูทรงคณุวุฒิในที่ประชุม และนำเสนอผลการวิจัย
ในขั้นตอนที่ 1 ใหผูรวมประชุมทราบ เพื่อประกอบการพิจารณา ไดแก ผลการศึกษาปญหา และ
แนวทางการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
           4.3 ผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันรางองคประกอบของรูปแบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร โดยใชผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 และรางท่ีผูวิจัยดำเนินการจัดทำมาประกอบ 
การพิจารณา ซึ่งประกอบดวย องคประกอบ 5 องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 1 หลักการ องคประกอบ
ที่ 2 วัตถุประสงค องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนินงาน และ
องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ  
           4.4 ผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันพิจารณาปรับแก ตัดหรือเพิ่มเติม
องคประกอบหลักและรายการยอยในแตละองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร  
           4.5 ผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันสรุปผลการจัดทำรางรูปแบบ   
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร พรอมปรับตามขอเสนอแนะจากผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มเติม เพื่อจัดพิมพ
สำหรับผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบในขั้นตอนตอไป 
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  5. การวิเคราะหขอมูล 
   ขอมูลท่ีไดจากการการประชุมเชงิปฏิบัติการ ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหดวยวิธีการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และสรางขอสรปุตามประเด็นที่กำหนดไว 
 ขั ้นตอนที ่ 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบการประกันค ุณภาพภายในสถานศึกษา         
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
  1. การดำเนินการวิจัย       
       1.1 นำรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน    
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่สรางขึ้นเสนอใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ โดยใชเทคนิคสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  
       1.2 ปรับปรุงรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน 
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  
       1.3 สงรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน    
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่ปรับปรุงแลวใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ประเมนิความถูกตองและเหมาะสมของรปูแบบ 
   1.4 นำรูปแบบการประกันค ุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน       
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรที่ผานการตรวจสอบประเมินความถูกตอง
และความเหมาะสมมาจัดทำคูมือการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
  2. แหลงขอมูล 
 แหลงขอมูลไดแก ผูทรงคณุวุฒิท่ีมีประสบการณมคีวามเชี่ยวชาญ ดานการประกันคุณภาพ 
จำนวน 9 คน ประกอบไปดวย อาจารยที่ทำงานระบบการประกันคุณภาพจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร จำนวน 2 คน ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร   
เขต 2 หรือรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ที่ดูแล
งานประกันคุณถาพ จำนวน 1 คน ผู บริหารหรืออดีตผู บริหารสถานศึกษาที ่เปนแบบอยาง          
การดำเนินงานประกันคุณภาพ จำนวน 2 คน ครูที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพในสถานศึกษาที่
เปนแบบอยางได จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 2 คน
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  รายช ื ่อผ ู ทรงคุณว ุฒิท ี ่ ใชตรวจสอบประเมินความถูกตองและความเหมาะสม         
ของรูปแบบ ดังนี้ 
   1. รองศาสตราจารย ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน คณบดีคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร 
   2. รองศาสตราจารย ดร.ปรีชา ปญญา คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   3. ดร.สมศักดิ์ เอี่ยมดี ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
   4. นายสุภาพ แจมหมอ อดีตผู อำนวยการเชี ่ยวชาญ โรงเรียนบานบึงหลม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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   5. นายไพโรจน ชนะภัย ผ ู อำนวยการเช ี ่ยวชาญ โรงเรียนเขาพริกอนุสรณ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   6. นางสาวนภากูล ธาตุ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบานชางคับ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 
   7. นางยุเวช ทองนวม ครูเชี ่ยวชาญ โรงเรียนบานดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 
   8. นายณรงค เกี ้ยวเกิด ผ ู อำนวยการกลุ มน ิเทศ ติดตาม และประเมินผล           
การจัดการศึกษา ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
   9. นางธัณยจิรา ธนาเกียรติวิบูล ศึกษานิเทศก ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  3. เครื่องมือและการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
       เครื ่องมือที ่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการสนทนากลุ ม ประกอบดวย 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร แบบบันทึก     
การสนทนากลุม เอกสารประกอบการสนทนา และประเด็นการสนทนากลุม โดยแบบสอบถาม   
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เปนแบบสอบถามชนิดมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ ส วนแบบบันทึกการสนทนากลุ ม เปนแบบบันทึกชนิดปลายเปด         
ตามประเด็นการสนทนากลุม ไดแก องคประกอบและความสัมพันธของรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในภาพรวม และ
ความเหมาะสมของแตละองคประกอบของรางร ูปแบบในแตละประเด็นและรายการยอย            
ขององคประกอบของรูปแบบ ไดแก องคประกอบหลัก 5 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 หลักการ 
องค ประกอบที่ 2 ว ัตถ ุประสงค   องค ประกอบที ่  3 แนวทางการพ ัฒนา องค ประกอบที่                      
4 ผลการดำเนินการและ องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ โดยดำเนนิการสรางเครื่องมือดังนี้ 
  แบบบันทึกการสนทนากลุม ดำเนินการสราง ดังนี้ 
   1. วิเคราะห สังเคราะห องคประกอบของรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรเพื่อกำหนดประเด็น    
ในการสนทนากลุม                
   2. กำหนดประเด็นในการสนทนากลุ ม แลวจัดทำแบบบันทึกการสนทนากลุม       
ตามองคประกอบของรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู       
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เสนอตอผูทรงคุณวุฒิที ่ทำหนาที่ตรวจสอบเครื่องมือ    
จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภาษา 
   3. นำขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไขประเด็นในการสนทนากลุม 
และจัดพิมพเพื่อนำไปใชในการสนทนากลุมตอไป 
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  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบ   
การประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
ดำเนินการสราง ดังนี้ 
   1. วิเคราะห สังเคราะห องคประกอบของรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อกำหนดขอคำถาม   
ที่เกี่ยวของกับองคประกอบ และรายการยอยในแตละองคประกอบของรูปแบบแลวจัดทำแบบสอบถาม
ความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร             
   2. นำแบบสอบถามเสนอตอผูทรงคุณวุฒิที่ทำหนาที่ตรวจสอบเครื่องมือ จำนวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนของการใชภาษา จากนั้นนำผลการพิจารณา
จากผูทรงคุณวุฒิไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
โดยพิจารณาขอที่มีความสอดคลองตั้งแต 0.60 ข้ึนไปถือวาใชได ซึ่งพบวา แบบสอบถามทุกขอมีคา
ดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00  
   3. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ แลวดำเนินการ
จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือจัดเก็บขอมูลตอไป 
  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
       ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลำดับดังนี้ 
        4.1 ผูวิจัยจัดทำหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิเขารวมการสนทนากลุม โดยการประสานขอ
ความอนุเคราะหดวยการโทรศัพทถึงผูทรงคุณวุฒิโดยตรง จากนั้นนำสงหนังสือรางรูปแบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร และเอกสาร
ประกอบการประชุมใหกับผูทรงคุณวุฒิลวงหนาดวยตนเอง พรอมกับนัดหมาย และแจงกำหนดการ
และสถานที่ประชุม 
         4.2 จัดการสนทนากลุม ในวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ณ หองประชุม 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร โดยผูวิจัยเปนผูดำเนินการสนทนา มีการบันทึกเสียง บันทึกภาพ และบันทึก
การประชุม ผูวิจัยไดแนะนำผูทรงคุณวุฒิในที่ประชุม และนำเสนอขั้นตอนการวิจัย และผลการวิจัย  
ในขั้นตอนท่ี 1 ใหผูรวมประชุมทราบ  
   4.3 ผูวิจัยนำเสนอรางรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อใหผู ทรงคุณวุฒิแสดงความ
คิดเห็นในประเด็น ความถูกตอง และความเหมาะสมขององคประกอบและรายการยอยในแตละ
องคประกอบ รวมทั้งขอเสนอแนะอื่น ๆ ตอรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรู (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่ผูวิจัยนำเสนอ 
           4.4 ผูเขารวมการสนทนากลุมรวมกันสรุปผลการจัดทำรางรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
พรอมกับใหขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม  
           4.5 ผูวิจัยกลาวขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ และกลาวปดการสนทนากลุม  



๑๒๓ 

 

   4.6 ผูวิจัยแกไขปรับปรุงรางรูปแบบ ฯ ตามขอเสนอแนะ และจัดสงใหผูทรงคุณวุฒิ
ตอบแบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่พัฒนาขึ้น 
   5. การวิเคราะหขอมูล 
      ขอมูลที ่ไดจากความคิดเห็นของผู รวมสนทนากลุม ทำการวิเคราะหเนื ้อหา 
(Content Analysis) ใหสอดคลองตามประเด็นการสนทนา และเขียนสรุปออกมาเปนขอเสนอแนะ 
จากนั้นนำขอเสนอแนะไปปรับปรุงรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรตอไป สวนขอมูลที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรนั้น   
ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็น โดยกำหนดเกณฑ
ในการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ 
     คาเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
    คาเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับมาก 
    คาเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับปานกลาง
    คาเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับนอย 
    คาเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับนอยที่สุด
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน  
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ดำเนินการตามคูมือการใชรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร        
ที่ผูวิจัยไดจัดทำข้ึน  
 การทดลองใชร ูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน          
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ดำเนินการดังนี้ 

1. แหลงขอมูล 
ผูวิจัยทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีผูรวม
ในการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 214 คน ประกอบดวย 1) ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 12 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีไมใชผูบริหารและผูแทนครู จำนวน 7 
คน และ3) ผูปกครองนักเรียน จำนวน 195 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) และกำหนดขนาดของกลุ มตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie and Morgan) รายละเอียดกลุมตัวอยางแสดงดังตาราง 3.2 
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ตาราง 3.2 แสดงกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

ประชากร จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 
คร ู 12 12 
คณะกรรมการสถานศกึษา 7 7 
 
 
 
ผูปกครอง 

ชั้นอนุบาล 2 16 14 
ชั้นอนุบาล 3 19 19 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 22 19 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 34 32 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 31 28 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 29 28 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 33 32 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 24 23 

                       รวม 227 214 

 
 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
       เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบดวย แบบบันทึกผล
การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2564 
แบบตรวจสอบรายการผลงาน หรือรางวัลที่เปนแบบอยางได และแบบสอบถามความพึงพอใจ       
ตอการนำรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเร ียนรู          
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร มาใชในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยแบบสอบถามความพึงพอใจ เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สวนแบบ
ตรวจสอบรายการผลงานรางวัลท่ีเปนแบบอยางได และแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพ          
ตามมาตรฐานการศึกษาเปนแบบบันทกึชนิดปลายเปด 
  วิธีการสรางเครื่องมือ 
   แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และแบบตรวจสอบ
รายการผลงานหรือรางวัลที่เปนแบบอยางได ดำเนินการสราง ดังน้ี 
    1. วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ดานผลการดำเนินการ
เพื ่อกำหนดขอบขายของผลการดำเนินการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศ ึกษา          
ดานผูเรียน ดานคร ูและดานการบริหารจัดการและผลงาน หรือรางวัลที่เปนแบบอยางได            
    2. จัดทำแบบบันทึกผลการดำเนินการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา ดานผูเรียน ดานครู และดานการบริหารจัดการและแบบตรวจสอบรายการผลงาน หรือ
รางวัลท่ีเปนแบบอยาง เสนอตอผูทรงคุณวุฒิที่ทำหนาที่ตรวจสอบเครื่องมือ จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบ ความเหมาะสมและการใชภาษา 
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    3. นำขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และจัดพิมพเพื่อนำไปใช        
ในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
   แบบสอบถามความพึงพอใจตอการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 
ดำเนินการสราง ดังนี้ 
    1. วิเคราะห สังเคราะห องคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อกำหนด
ขอคำถามที่เกี่ยวของตามองคประกอบ และรายการยอยในแตละองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร     
แลวจัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
    2. นำแบบสอบถามเสนอตอผูทรงคุณวุฒิที่ทำหนาที่ตรวจสอบเครื่องมือ จำนวน 
5 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนของการใชภาษา และนำผลการพิจารณา
จากผูทรงคุณวุฒิไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
โดยพิจารณาขอที่มีความสอดคลองตั้งแต 0.60 ข้ึนไปถือวาใชได ซึ่งพบวา แบบสอบถามทุกขอมีคา
ดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00   
    3. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลวดำเนิน 
การจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือจัดเก็บขอมูลตอไป 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
       ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลำดับดังนี้ 
   1. จัดเตรียมเอกสารและคูมือการใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร แบบบันทึกการประชุม 
และวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อใชในการประชุม 
   2. ประชุมชี ้แจงการดำเนินงาน และรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับการทดลองใช
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร ใหกับครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลวังไทร และผูเกี่ยวของ   
ซึ่งเปนกลุมเปาหมายในการทดลองใชรูปแบบใหมีความเขาใจตรงกัน 
   3. ดำเนินการทดลองใชรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในปการศึกษา 2564 ระหวางวันที่ 
24 พฤษภาคม พ.ศ.2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2565 
   4. สอบถาม ความพึงพอใจที่มีตอการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร หลังจากสิ้นภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2564 โดยประสานครูประจำ
ชั้นเปนผูแจก และเก็บแบบสอบถาม 
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. 4. การวิเคราะหขอมูล 
   ขอมูลที่ไดจากแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และแบบ
ตรวจสอบรายการผลงาน หรือรางวัลที่เปนแบบอยางได ทำการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยขอมูลผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาไดจากการวิเคราะหรายงานการประเมิน
ตนเอง ปการศึกษา 2564 แยกเปนดานผูเรียน ดานครูและดานการบริหารจัดการ สวนแบบตรวจสอบ
รายการผลงาน หรือรางวัลที่เปนแบบอยางไดเขียนสรุปตามจำนวน และระดับของผลงานที่ไดรับ 
สวนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการบรหิารการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
ของคะแนนความคิดเห็น โดยกำหนดเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ 
    คาเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด  
    คาเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
    คาเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
    คาเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอย 
    คาเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด 
 

ขั ้นตอนที ่  4 ประเมินร ูปแบบการประก ันค ุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดช ุมชน             
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนบุาลวังไทร  

 การประเมินร ูปแบบการประก ันค ุณภาพภายในสถานศ ึกษาตามแนวค ิดชุมชน             
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ดำเนินการหลังจากไดทดลองใชรูปแบบแลว 
โดยการจัดประชุมชี้แจง และรับฟงความคิดเห็นจากครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน คณะกรรมเครือขายผู ปกครองประจำหองเร ียน และแกนนำของ
คณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งเปนผูที ่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบโดยตรง 
และรวมกันตรวจสอบวารูปแบบมีความเปนประโยชน และความเปนไปไดในการนำไปใชในการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายสถานศึกษาเพียงใด โดยการดำเนินการมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แหลงขอมูล  
แหลงขอมูลท่ีใชในการดำเนินการวิจัยเปนผูมีบทบาทสำคัญโดยเปนผูมีสวนรวมในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินการตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 12 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน คณะกรรมการเครือขายผู ปกครองประจำ
หองเรียน จำนวน 24 คน และแกนนำของคณะกรรมการสภานักเรียน 6 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 
49 คน 
 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   เคร ื ่องม ือที ่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล ได แก  แบบสอบถาม ใช สอบถาม         
ความคิดเห็นตอรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู    
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในประเด็นความเปนประโยชน และความเปนไปไดใน  



๑๒๗ 

 

การนำรูปแบบไปใช มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบงเปน 3 ตอน ไดแก 
   ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นตอรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในประเด็นความเปนประโยชน 
และความเปนไปไดในการนำรูปแบบไปใช  
   ตอนที ่ 3 ความคิดเห็น และขอเสนอแนะเพิ ่มเต ิมเกี ่ยวกับการนำรูปแบบ          
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทรไปใช 
      วิธีการสรางเครื่องมือ 
    1. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามสำหรับการประเมินจากเอกสารที่เกี่ยวของ
    2. ศึกษาแนวทางในการประเมินรูปแบบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการสรางแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบ  
    3. ดำเนินการสรางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และนำ
แบบสอบถามท่ีสรางขึ้น เสนอตอผูทรงคณุวุฒิที่ทำหนาที่ตรวจสอบเครื่องมือ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนของการใชภาษา และนำผลการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ   
ไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาขอ     
ที ่ม ีความสอดคลองตั ้งแต 0.60 ขึ ้นไปถือวาใชได ซึ ่งพบวา แบบสอบถามทุกขอมีคาด ัชนี          
ความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 
    4. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ แลวดำเนินการ
จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือจัดเก็บขอมูลตอไป 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
       ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลำดับดังนี้ 
    1. จัดเตรียมเอกสารและรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร แบบบันทึกการประชุม 
และวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อใชในการประชุม 
    2. ประชุมชี ้แจงและรับฟงความคิดเห็น ในวันที ่ 8 เมษายน พ.ศ. 2565       
ณ หองประชุมโรงเรียนอนุบาลวังไทร โดยผู วิจ ัยเปนผู ดำเน ินการประชุม มีการบันทึกเสียง 
บันทึกภาพ และบันทึกการประชุม  
    3. ผูวิจัยกลาวเปดการประชุม กลาวขอบคุณในการรวมดำเนินการทดลองใช
รูปแบบ จากนั้นไดนำเสนอขั ้นตอนการวิจัย และผลการวิจัยที่ผานมาทั้ง 3 ขั ้นตอน รวมทั้งได
นำเสนอรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพ่ือใหผูรวมประชุมแสดงความคิดเห็น ในประเด็นความเปนประโยชน 
และความเปนไปไดในการนำรูปแบบไปใชในสถานการณจริง และขอเสนอแนะอื่น ๆ ตอรูปแบบ    
ที่ผูวิจัยนำเสนอ 
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          4. แจกแบบสอบถาม เพื ่อใหผู รวมประชุมไดประเมินรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
และรอเก็บแบบสอบถามคืน 
          5. ผูวิจัยกลาวขอบคุณผูรวมประชุม และปดการประชุม 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
   ผู ว ิจ ัยว ิเคราะห ขอม ูลจากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเปนประโยชน และ        
ความเปนไปไดในการนำร ูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดช ุมชน            
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรไปใช โดยขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม     
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คำนวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน    
ความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้  
    คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได
      ในการนำไปใชในระดับ มากที่สุด 
    คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได  
          ในการนำไปใชในระดับ มาก 
    คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได  
          ในการนำไปใชในระดับ ปานกลาง 
    คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได  
           ในการนำไปใชในระดับ นอย 
    คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได  
           ในการนำไปใชในระดับ นอยที่สุด 
   เกณฑการตัดสินความเปนประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
พิจารณาจากคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 ถือวาผาน
การประเมนิ 
   ในสวนความคิดเห็นซึ ่งเปนขอมูลที ่ไดจากขอคำถามปลายเปด และการแสดง        
ความคิดเห็นในที่ประชุมใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 



บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู   
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ผูวิจัยนำเสนอผลการวิจัยโดยแบงเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน              
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน 
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน  
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน   
อนุบาลวังไทร  

             การศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ประกอบดวย 
1) ระดับผลสัมฤทธ์ิของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปญหา และแนวทางในการแกปญหา    
หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) ผลการสังเคราะหการประชุมครู                   
และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลวังไทรเก่ียวกับปญหา และแนวทางในการแกปญหา      
หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร มีรายละเอียด ดังนี้ 
          1. ผลการวิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 
2563 แสดงดังตาราง 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๓๐

ตาราง 4.1 ผลการวิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563  โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 

ระดับผลสัมฤทธิ์ของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษา 

ปญหา 
แนวทางแกปญหา หรือพัฒนาการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

มาตรฐานท่ี 1 ดานคุณภาพผูเรียน
ระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
    1. มีความสามารถในการอาน   
การเขียน การสื่อสาร และการคิด
คำนวณ  
    2.การคิดวิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน     
ความคิดเห็น และแกปญหา 
    3. ความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
    4. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  
    5. ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน       
ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
    6. การมีความรู ทกัษะพื้นฐาน  
และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
1.2 ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียน 
    1. การมีคณุลักษณะและคานิยมท่ีดี
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
    2. ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
    3. การยอมรับที่จะอยูรวมกัน           
บนความแตกตางและหลากหลาย 
    4. สุขภาวะทางรางกาย และจิตใจสังคม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร
และการจัดการ อยูในระดับคุณภาพ 
ดีเลิศ 
    1. มีเปาหมายวิสัยทัศน และพันธกิจ 
ที่สถานศกึษากำหนดชัดเจน                        
    2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพ   
ของสถานศึกษา 
    3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนน
คุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย  
    4. พัฒนาครูและบุคลากรใหมี 
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
    5. จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู
อยางมีคณุภาพ 

1. ปญหาดานการอาน      
การเขียนภาษาไทย เฉลี่ยต่ำ 
 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เฉลี่ยต่ำ 
3. ครูสวนใหญยังใชวิธีการสอน 
ความรูใหกับเดก็ขาดวิธีการใน
การจัดการเรยีนรูท่ีทำใหนักเรียน 
หาความรูไดดวยตนเองและมี
ความสุขในการเรียน 
4. ขาดความตอเน่ืองใน    
การใชกระบวนการ PLC  
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู   
การพัฒนางาน การนิเทศ 
กำกับติดตาม 
5. ขาดการนิเทศติดตาม     
การใชแผนตาง ๆ และ
หลักสูตรของโรงเรียนสู     
การปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
6. การวางแผน การนำแผน  
สูการปฏิบัติและการติดตาม
ประเมินผล ยังไมไดเกิดจาก  
การมีสวนรวมที่ชัดเจน 
7. การจัดระบบการทำงาน   
ที่เอื้อใหเกิดความสำเร็จทั้ง  
การจัดสภาพแวดลอมดาน
กายภาพและสังคมไมชัดเจน 
 

1. ครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะอยางหลากหลาย 
สม่ำเสมอพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ
ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน  
2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู Active 
Learning ท่ีคำนึงถึงการพัฒนาศักยภาพ    
ของผูเรียนตามความสามารถ ความถนัด  
และความสนใจ 
3. ฝกนักเรียนอภิปรายแลกเปลี่ยน       
ความคิดเห็นกันและแกปญหาในการทำ
กิจกรรมตางๆ จะกอใหเกิดการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง สรางนวัตกรรมดวยตนเอง 
4. สงเสริมใหมีการนิเทศ ติดตามการดำเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำป กลยุทธ วิสัยทัศน
และพันธกิจตางๆ 
5. สงเสริมใหมีการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร 
แผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน. 
6. ระดมความรวมมือจากผูปกครอง ชุมชน 
และหนวยงานทองถิ่นในการชวยพัฒนา      
การจัดการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธ์ิสูงยิ่งๆ ขึ้นไป 
7. การวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัตแิละ 
การติดตามประเมินผลควรมีความชัดเจนมากขึ้น 
8. ควรวางแผน และการจัดสภาพแวดลอม 
ทางกายภาพ และสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
อยางมีคุณภาพ 
9. สงเสริมใหใชกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนา
งานและสงเสริมการเรียนรูของเด็ก การนิเทศ
ชั้นเรียน แผนการสอน การกำกับติดตาม    
การปรับปรุง การประเมินผลตามกระบวนการ 
การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โดยผูบริหารสถานศกึษาจัดใหมี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการพัฒนา
คุณภาพ/ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จนได
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (Best 
Practice) ของกลุมบริหาร/กลุมสาระ     
การเรียนรู 

 



 

 

๑๓๑

ตาราง 4.1 (ตอ) 
 
ระดับผลสัมฤทธิ์ของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
ปญหา แนวทางแกปญหา หรือพัฒนาการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด     
การเรียนรู 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญอยูในระดับ
คุณภาพดีเลิศ 
   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคดิและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชใน
ชวีิตจริง 
   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง
เรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู        
   3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
   3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเรยีนอยาง
เปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 
   3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูล
สะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู 

 10. สงเสริมใหครูพัฒนาความรู ตาม
ความถนัดและความสนใจเพ่ือพัฒนา
งานในหนาที่ และพัฒนาดานวิชาชีพ 
11. สงเสริมใหนำความรูมาแลกเปล่ียน 
เรียนรูกับเพ่ือนครูเพ่ือประโยชนตอ
วิชาชีพและงานในหนาที่ เชนปรับปรุง
หลักสูตรสถานศกึษา รูปแบบหรือ
วิธีการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับเด็ก
ทุกกลุม เนนกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกตใชในชีวิตจริง 
12.มีการประชุมการกำกับติดตาม 
และมีการปรับปรุงแผน 

 
 จากตาราง 4.1 ผลการวิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบวาปการศึกษา  
2563 ทุกมาตรฐานมีผลการประเมินตนเองอยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ ทั้งมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ดาน
การบริหารจัดการ และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ โดยพบวาปญหามี 7 
ประเด็น และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 12 ประเด็น
 2.  ผลการสังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน      
อนุบาลวังไทร แสดงดังตาราง 4.2 
 
ตาราง 4.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 

ปญหา แนวทางแกปญหาหรือการพัฒนาการประกันคณุภาพฯ 

1. ขาดการมีสวนรวมในการกำหนดคาเปาหมาย
ตามมาตรฐานการประกันคณุภาพ 
2. ขาดการวางแผนรวมกันในการกำหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายการปฏิบัติงาน     
ของโรงเรียน 

1. บริหารงานโดยเนนการมีสวนรวม ทำงานเปนทีม 
2. จัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ
การจัดทำวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย การปฏิบัติงาน 
โดยใหทุกฝายมีสวนรวม 
 



 

 

๑๓๒

ตาราง 4.2 (ตอ) 
 

ปญหา แนวทางแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพฯ 
3. ขาดการทำงานเปนทีม ตางคนตางทำงาน ทำให 
 ขาดการแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณ 
4. ขาดการสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำในการพัฒนา
งานของสมาชิก ทุกคนเคยชินที่จะรอผูอำนวยการ
โรงเรียนเปนผูนำ 
5. ครูไมไดรับการฝกในการแลกเปลี่ยนความรู  
ประสบการณกับผูอ่ืนเพ่ือหาวิธีปฏิบัติรวมกัน  
6. ครูเกษียณพรอมกันหลายคนทำใหโรงเรียนขาด
ความตอเนื่องและครูใหมขาดความรู ประสบการณ
และบรรยากาศการทำงานที่เขาอกเขาใจกันและกัน 
7. ครูไม ได สะทอนผลการดำเนินงานหลังจาก
ปฏิบัติงานเสรจ็ทำใหการทำงานในครั้งตอไปไมไดรับ
ปรับปรุงแกไข หรือไมสามารถเปนแบบอยางได 
8. การเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR)     
มักมอบหมายใหครูท่ีทำงานประกันเปนผูดำเนนิการ
ทำใหสมาชิกเสียโอกาสในการเขาใจงาน และขาด
การทำงานแบบรวมมือ 
9. โรงเรียนมักไมนำปญหา แนวทางการแกไขหรือ
พัฒนาตามผลการประเมินตนเอง (SAR) มาเขียน
โครงการเพ่ือดำเนินการแกไขในปตอไป 

3. รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในการวางแผน การกำหนดปฏิทิน 
เครื่องมือเพ่ือการนิเทศติดตามงาน รวมทั้งการปรบัปรุงแกไข 
4. จัดกิจกรรมเพื่อฝกใหครูไดมีความเปนผูนำในการพัฒนา
งาน การแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณ  เพื่อใหได
ทางเลอืกที่ดีที่สุดในการนำสูการปฏิบัติ 
5. รวมดำเนินงานสงเสริมการสรางวัฒนธรรม การทำงาน
เปนทีม สรางบรรยากาศแหงการชวยเหลือ เปนกัลยาณมิตร 
6. จัดตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงานท่ีผานมาเพ่ือนำปญหา  
ที่พบมาแกไขและรวบรวมแนวทางการพัฒนา มาปรับ
แผนการดำเนินงานในรอบตอไป 
7. สงเสริมใหมีกิจกรรมสรุป อภิปรายสะทอนผลการทำงาน 
เพ่ือนำไปปรบัปรุง เกิดเปนวิธีปฏิบัติท่ีดี 
8. ควรวางแผนและการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
9. สงเสริมใหใชกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนางานและสงเสริม
การเรียนรูของเด็ก การนิเทศช้ันเรียน แผนการสอน การกำกับ
ติดตาม การปรับปรุงการประเมินผลตามกระบวนการ    
การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โดยผูบริหาร
สถานศึกษาจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการพัฒนา
คุณภาพ/ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จนไดนวัตกรรมใน
การปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (Best Practice) ของกลุมบริหาร/
กลุมสาระการเรียนรู 
10. ส งเสริม ให ครูพัฒนาความรูต ามความถนัดและ     
ความสนใจเพ่ือพัฒนางานในหนาที่ และพัฒนาดานวิชาชีพ 
11. สงเสริมใหนำความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนครู
เพ่ือประโยชนตอวิชาชีพและงานในหนาที่  
12.ขอใหมีการประชุมการกำกับติดตาม และมีการปรับปรุง
แผน หรือการดำเนินงานอ่ืนๆ เพื่อใหดีขึ้น 

 จากตาราง 4.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนอนุบาลวังไทรเก่ียวกับปญหา และแนวทางในการแกไข หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา พบวา มีปญหา จำนวน 9 ประเด็น และ แนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนา           
การประกันคุณภาพ จำนวน 12 ประเด็น 
 
 
 



 

 

๑๓๓

ตาราง 4.3 ผลการสังเคราะหความสอดคลองระหวางปญหา และแนวทางการแกปญหา หรือแนวทางการพัฒนา 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากการศึกษารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
และการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 
ปญหา และแนวทางการแกปญหา หรือ
การพัฒนาการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา จากการวเิคราะหรายงาน

ผลการประเมินตนเอง (SAR)) 

ปญหา และแนวทางการแกปญหา 
หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา จากการประชมุครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 

การสังเคราะหปญหาและแนว
ทางการแกปญหาหรือการพัฒนา    
การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 

 

ปญหา 
1. ปญหาดานการอาน การเขียน
ภาษาไทย เฉลี่ยต่ำ 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เฉลี่ยต่ำ 
3 . ครูส วนใหญ ยั งใช วิ ธีการสอน
ความรู ให กั บ เด็ ก  ขาดวิธี การใน    
การจัดการเรียนรูท่ีทำใหนักเรียนหา
ความรูไดดวยตนเองและมีความสขุใน
การเรียน 
4 . ขาดความต อ เน่ื องในก ารใช  
กระบวนการ PLC ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู การพัฒนางาน การนิเทศ 
กำกับติดตาม 
5. ขาดการนิเทศ ติดตาม การใชแผน
ตางๆและหลักสูตรของโรงเรียนสู   
การปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
6. การวางแผน การนำแผนสู     
การปฏิบัติและการตดิตาม
ประเมินผล ยังไมไดเกดิจากการมี
สวนรวมท่ีชัดเจน 
7. การจัดระบบการทำงานที่เอ้ือให
เกิดความสำเร็จท้ังการจัดสภาพแวดลอม 
ดานกายภาพและสังคมไมชัดเจน 

ปญหา 
1. ขาดการมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย  
2. ขาดการวางแผนรวมกันใน       
การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 
และเปาหมายการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
3. ขาดการทำงานเปนทีม ตางคนตาง
ทำงาน ทำใหขาดการแลกเปลี่ยน
ความรู และประสบการณ 
4. ขาดการสนับสนุนใหครูเปนผูนำใน
การพัฒนางานของโรงเรียน ทุกคนเคยชิน
ที่จะรอผูอำนวยการโรงเรียนเปนผูนำ 
5. ครูไมไดรับการฝกในการแลกเปลี่ยน
ความรู ประสบการณกับผูอ่ืนเพื่อหา
วิธีปฏิบัติรวมกัน 
6. ครูเกษียณพรอมกันหลายคนทำให
โรงเรียนขาดความตอเนื่องและครูใหม
ขาดความรู  ประสบการณและบรรยากาศ  
การทำงานที่เขาอกเขาใจกันและกัน 
7. ครไูมไดสะทอนผลการดำเนินงาน
หลังจากปฏิบัติงานเสร็จทำใหการทำงาน
ในครั้งตอไปไมไดรบัปรับปรุงแกไข 
หรือไมสามารถเปนแบบอยางได 
8. การเขียนรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) มักมอบหมายใหครท่ีู
ทำงานประกันเปนผูดำเนินการทำให
สมาชิกเสียโอกาสในการเขาใจงาน 
และขาดการทำงานแบบรวมมือ 
9. โรงเรียนมักไมนำปญหา แนว
ทางการแกไข หรือพัฒนาตามผล 
การประเมินตนเอง(SAR) มาเขียน
โครงการเพื่อดำเนินการแกไขในปตอไป 

ปญหา     
1. ดานผูเรียน 
 1.1 ปญหาดานการอาน การเขียน
ภาษาไทย เฉลี่ยตำ่ 
 1.2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เฉลี่ยต่ำ 
2. ดานครู  
 2.1 ครูสวนใหญยังใชวิธีการสอน
ความรูใหกับเด็ก  
 2.2 ขาดความตอเนื่องในการใช 
กระบวนการ PLC ในการพัฒนางาน  
2.3 ครูไมไดสะทอนผล           
การดำเนินงานหลังจากปฏิบตัิงาน
เสร็จทำใหการทำงานในครั้งตอไป
ไมไดปรับปรุงแกไข 
3. ดานการบริหารจัดการ 
3.1 การวางแผน การนำแผน      
สูการปฏิบัติและการติดตาม
ประเมินผลขาดความตอเนื่อง  
3.2 การจัดสภาพแวดลอมดาน
กายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอ       
การทำงานไมชัดเจน 
3.3 ขาดการมีสวนรวมการทำงาน
เปนทมี 

 



 

 

๑๓๔

ตาราง 4.3 (ตอ) 
 
ปญหา และแนวทางการแกปญหา หรือ
การพัฒนาการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา จากการวเิคราะหรายงาน
ผลการประเมินตนเอง (SAR)  

ปญหา และแนวทางการแกปญหา
หรือการพัฒนาการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา จากการประชุม
คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

การสังเคราะหปญหาและแนวทาง     
การแกปญหาหรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
แนวทางการแกปญหา หรือการพัฒนา 
การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
1. ครจูดักิจกรรมเพื่อฝกทักษะอยาง
หลากหลาย สม่ำเสมอพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือประกอบ
กิจกรรมการเรียนการสอน  
2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
Active Learning ที่คำนึงถึงการพัฒนา
ศักยภาพของผูเรยีนตามความสามารถ 
ความถนดัและความสนใจ 
3. ฝกนักเรียนอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นกันและแกปญหาในการทำ 
กิจกรรมตางๆ จะกอใหเกิดการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง สรางนวัตกรรมดวย
ตนเอง 
4. สงเสริมใหมีการนเิทศ ติดตาม  
การดำเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจำป กลยุทธ วิสัยทัศนและ 
พันธกิจตางๆ 
5. สงเสริมใหมีการนเิทศ ติดตาม  
การใชหลักสตูร แผนการจัดการเรยีนรู 
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน. 
6. ระดมความรวมมือจากผูปกครอง ชุมชน    
และหนวยงานทองถิ่นในการชวยพฒันา    
การจัดการเรียนรูใหมผีลสมัฤทธ์ิสูงยิง่  ๆ
ข้ึนไป 
7. การวางแผน การนำแผนสูการ
ปฏิบัติและการติดตามประเมินผลควรมี
ความชัดเจนมากขึ้น 
8. ควรวางแผนและการจัดสภาพแวดลอม   
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตอการจัด   
การเรยีนรูอยางมีคณุภาพ 

แนวทางการแกปญหา หรือการพัฒนา 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1. บริหารงานโดยเนนการมีสวนรวม 
ทำงานเปนทีม 
2. จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดทำ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย    
การปฏิบัติงาน โดยใหทุกฝายมีสวนรวม 
3. รวมแลกเปลีย่นเรยีนรูในการวางแผน 
การกำหนดปฏิทิน เครื่องมือเพ่ือ   
การนิเทศตดิตามงาน รวมทั้ง       
การปรับปรงุแกไข 
4. จัดกิจกรรมเพื่อฝกใหครมูีภาวะ
ผูนำในการแลกเปลีย่นความรู และ
ประสบการณ เพ่ือใหไดทางเลือกที่ดี
ที่สุดในการปฏิบัต ิ
5. รวมดำเนินงานสงเสริมการสราง
วัฒนธรรมการทำงานเปนทีม         
สรางบรรยากาศแหงการชวยเหลอื        
เปนกัลยาณมติร 
6. จัดตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงาน  
ที่ผานมาเพื่อนำปญหาที่พบ หรือ
แนวทางการพัฒนามาปรบัแผน     
การดำเนินงานในรอบตอไป 
7. สงเสรมิใหมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
แกปญหาหรือพัฒนา 
8. สงเสรมิใหมีกิจกรรมสรุป อภิปราย
สะทอนผลการทำงาน เพ่ือนำไป
ปรับปรุง เกิดเปนวิธีปฏิบัติทีด่ ี

แนวทางการแกปญหา หรือการพัฒนา    
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.การสรางทีมที่ดี สภาพแวดลอมดี  
2. สรางเปาหมายการปฏิบัติงาน
รวมกัน 
3. สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอเปน
กัลยาณมิตร 
4. สรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงาน 
5. ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน 
เครือขาย  
6. จัดตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงาน    
ที่ผานมาเพื่อคนหาปญหาหรือสิ่งที่ตอง
พัฒนา 
7. สงเสริมใหครูพัฒนาความรูตาม   
ความถนดัและความสนใจเพ่ือพัฒนา
งานในหนาที่ และพัฒนาดานวิชาชีพ 
8. สงเสรมิใหครูจัดกจิกรรมการเรยีนรู 
Active Learning  
9.สงเสรมิใหใชกระบวนการ PLC เพื่อ
พัฒนางาน 

 
 



 

 

๑๓๕

ตาราง 4.3 (ตอ) 
 

ปญหา และแนวทางการแกปญหา หรือการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จากการวเิคราะหรายงานผล
การประเมินตนเอง (SAR)  

ปญหา และแนวทางการแกปญหา
หรือการพัฒนาการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา จากการประชุม
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

การสังเคราะหปญหาและแนวทาง     
การแกปญหาหรือการพัฒนาการ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

 

9. สงเสริมใหใชกระบวนการ PLC เพื่อ
พัฒนางานและสงเสรมิการเรียนรูของเด็ก 
การนิเทศชั้นเรียน แผนการสอน การกำกับ
ติดตาม การปรับปรุงการประเมินผลตาม
กระบวนการการสรางชุมชนแหงการเรยีนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โดยผูบริหารสถานศึกษา
จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน  
การพัฒนาคุณภาพ/ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน จนไดนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (Best Practice)   
ของกลุมบริหาร/กลุมสาระการเรยีนรู 
10. สงเสริมใหครูพัฒนาความรูตาม    
ความถนดัและความสนใจเพ่ือพัฒนางานใน
หนาที่ และพัฒนาดานวิชาชีพ 
11. สงเสริมใหนำความรูมาแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับเพ่ือนครูเพื่อประโยชนตอวิชาชีพ
และงานในหนาที่ เชนปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา รูปแบบหรือวิธีการจัดการเรียนรู
ที่เหมาะสมกับเด็กทุกกลุม เนนกระบวนการคดิ
และปฏิบติัจรงิ และสามารถนำไปประยุกต 
ใชในชีวิตจริง 
12. มีการประชุมการกำกับติดตาม และมี
การปรับปรุงแผน 

  

 
 จากตาราง 4.3 ผลการสังเคราะหปญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากการวิเคราะห
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และจากการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษา พบวา    
มีปญหาเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายสถานศึกษาประกอบดวย ปญหาดานผูเรียน ปญหาดานครู และ
ปญหาดานการบริหารจัดการ โดยปญหาดานผูเรยีนไดแก 1) ปญหาดานการอาน การเขียนภาษาไทย 
เฉลี่ยต่ำ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยต่ำ ปญหาดานครูไดแก 1) ครูสวนใหญยังใชวิธีการสอนความรู
ใหกับเด็ก 2) ขาดความตอเนื่องในการใชกระบวนการ PLC ในการพัฒนางาน 3) ครูไมไดสะทอนผล     
การดำเนินงานหลังจากปฏิบัติงานเสร็จทำใหการทำงานในครั้งตอไปไมไดปรับปรุงแกไข ปญหาดาน 
การบริหารจัดการ ไดแก 1) การวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล       



 

 

๑๓๖

ขาดความตอเนื่อง 2) การจัดสภาพแวดลอมดานกายภาพและดานสังคมที่เอ้ือตอการทำงานไมชัดเจน 
3) ขาดการมีสวนรวมการทำงานเปนทีม  
 สวนผลการสังเคราะหแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังเคราะหได 9 ประเด็นคือ 1) การสรางทีมที่ดี สภาพแวดลอมดี 2) สรางเปาหมาย  
การปฏิบัติงานรวมกัน 3) สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอเปนกัลยาณมิตร 4) สรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อ
ตอการทำงาน 5) ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครอืขาย 6) จัดตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงาน
ท่ีผานมาเพ่ือคนหาปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา 7) สงเสริมใหครูพัฒนาความรูตามความถนัดและ   
ความสนใจเพ่ือพัฒนางานในหนาที่ และพัฒนาดานวิชาชีพ 8) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู 
Active Learning 9) สงเสริมใหใชกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนางาน 
 3. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 
     ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร รายละเอียดดังนี้ 
 

ตาราง 4.4 แสดงจำนวนกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกัน
 คุณภาพที่ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา
 ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 

ที่ ตำแหนง 
จำนวนที่แจก

(คน) 
กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 

(คน) รอยละ 
1 ผูบริหารสถานศึกษา 123 112 91.06 
2 ครูวิชาการ 123 109 88.62 
3 ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 123 103 83.74 

รวม 369 324 87.80 
 
 จากตาราง 4.4 จำนวนกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร พบวา จำนวนผูตอบแบบสอบถาม
รวม 324 คน คิดเปนรอยละ 87.80 เมื่อเทียบกับจำนวนท่ีแจก เมื่อพิจารณาตามตำแหนงพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาตอบแบบสอบถามสูงสุด จำนวน 112 คน คิดเปนรอยละ 
91.06 รองลงมาครูวิชาการตอบแบบสอบถาม 109 คนคิดเปนรอยละ 88.62 และครูผูรับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพตอบแบบสอบถาม 103 คน คิดเปนรอยละ 83.74 
 
 
 



 

 

๑๓๗

ตาราง 4.5 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบ     
งานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

ที ่ องคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพ 
ความคิดเห็น (n=324) 

X  S.D. ความหมาย 

1 หลักการ 4.49 0.62 มาก 
2 จุดประสงค 4.49 0.73 มาก 
3 แนวทางการพัฒนา 4.50 0.73 มากที่สุด 
4 ผลการดำเนินการ 4.50 0.56 มากที่สุด 
5 ปจจัยความสำเร็จ 4.49 0.61 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.49 0.65 มาก 

 จากตาราง 4.5 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในภาพรวมมีคามีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ( X =4.49) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากขึ้นไป โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนาและ

องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนินการ มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X =4.50) รองลงมาไดแก องคประกอบที่ 1    
หลักการ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค และองคประกอบที่ 3 ปจจัยแหงความสำเร็จ มีคาเฉลี่ย

เทากัน ( X =4.49) 
ตาราง 4.6 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบ     

งานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 1 
หลักการ  

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น (n=324) 

X   S.D. ความหมาย 

1 เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนทีจ่ะตองปฏิบัตติามภารกิจ 4.45 0.75 มาก 

2 พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดีย่ิงขึ้น 4.46 0.66 มาก 

3 เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตองดำเนนิการอยางตอเนื่อง 4.44 0.61 มาก 
4 ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 4.53 0.59 มากที่สุด 

5 เกิดจากความรูสึกยอมรบัและนำผลการประเมินคุณภาพการศกึษา
ไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

4.48 0.62 มาก 

6 พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนาผูเรียน 4.56 0.50 มากที่สุด 

7 ความรูสึกเปนเจาของโรงเรยีนรวมกัน 4.51 0.64 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.62 มาก 

 



 

 

๑๓๘

 จากตาราง 4.6  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบที่ 1 

หลักการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.49) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา กิจกรรมท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ขอ 6 พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนาผูเรียน ( X =  4.53)  

รองลงมาไดแกขอ 4 ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย ( X = 4.56) และขอ 7 ความรูสึกเปนเจาของ

โรงเรียนรวมกัน  ( X =4.51) 
ตาราง 4.7 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบ     

งานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 2 
ดานวัตถุประสงค  

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น (n=324) 

X  S.D. ความหมาย 

1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะ            
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

4.53 0.67 มากที่สุด 

2 เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทํางานและการจัดการเรียน
การสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.45 0.73 มาก 

3 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรยีน 4.49 0.71 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.49 0.73 มาก 

 

 จากตาราง 4.7  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบที่ 2 

วัตถุประสงค ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.49) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก  ขอ 1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะ             

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ( X =  4.53) รองลงมาไดแก ขอ 3 เพ่ือพัฒนาการบริหาร

จัดการโรงเรียน ( X =  4.49)  และ ขอ 2 เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทำงานและการจัด        

การเรยีนการสอนของคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ( X =4.45) 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๓๙

ตาราง 4.8 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบ        
งานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 3 
แนวทางการพัฒนา ดานที่ 1 ดานการสรางทีมท่ีดี สิ่งแวดลอมดี มีเปาหมายรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น (n=324) 

X  S.D. ความหมาย 

1 สรางทีมทีม่ีความเปนกัลยาณมิตร 4.52 0.70 มากที่สุด 
2 สรางเปาหมายรวมกันเพื่อพัฒนางาน 4.46 0.73 มาก 
3 สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอเปนกันเอง มีความเปนกัลยาณมิตร 4.53 0.69 มากที่สุด 
4 สรางส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการทำงานทั้งอาคารสถานที่ สื่ออุปกรณ 4.37 0.72 มาก 
5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย 4.49 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.73 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 4.8  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบที่ 3 
แนวทางการพัฒนา ดานที่ 1 การสรางทีมที่ดี สิ่งแวดลอมดี มีเปาหมายรวมกัน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากที่สุด ( X =4.50) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก 
ขอ 3  สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอเปนกันเอง มีความเปนกัลยาณมิตร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ      

มากที่สุด ( X =  4.53)  รองลงมาไดแก ขอ 1 สรางทีมที่มีความเปนกัลยาณมิตร ( X =4.52) และ   

ขอ 5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครอืขาย ( X =4.49) 
ตาราง 4.9 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบ         

งานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 3 
แนวทางการพัฒนา ดานที่ 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา  

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น(n=324) 

X  S.D. ความหมาย 

1 ตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงานที่ผานมาเพ่ือคนหาปญหา
หรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 

4.45 0.73 มาก 

2 ศึกษานโยบายท่ีเก่ียวของ 4.55 0.63 มากที่สุด 
3 รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหา 4.51 0.72 มากที่สุด 
4 รวมกันจัดลำดับความสำคัญของสิ่งท่ีตองพัฒนา 4.56 0.63 มากที่สุด 
5 รวมคดัเลือกปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา   4.28 0.46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.67 มากที่สุด 



 

 

๑๔๐

 จากตาราง 4.9 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบที่ 3        
แนวทางการพัฒนา ดานที่ 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากท่ีสุด ( X =4.50) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา กิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ขอ 4 รวมกัน

จัดลำดับความสำคัญของสิ่งที่ตองพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.56) รองลงมาไดแก    

ขอ 2 ศึกษานโยบายที่เก่ียวของ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.55) และขอ 3 รวมกัน

จัดลำดับความสำคัญของปญหา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.51) 
ตาราง 4.10 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบ         

งานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 3 
แนวทางการพัฒนา ดานที่ 3 การแสวงหาวิธีการ  

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น (n=324) 

X  S.D. 
ความหมาย 

 

1 รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสารงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ  4.48 0.66 มาก 
2 ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรอืพัฒนาจากโรงเรียนที่ประสบผลสำเรจ็ 4.47 0.65 มาก 
3 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพ่ือหาวิธีการในการแกปญหาหรือพัฒนา 4.56 0.67 มากที่สุด 

4 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม 4.55 0.65 มากที่สุด 

5 รวมออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพื่อพัฒนา 4.38 0.84 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.49 0.69 มาก 

 จากตาราง 4.10 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 3 แนวทาง       

การพัฒนา ดานที่ 3 การแสวงหาวิธีการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.49) เมื่อพิจารณา
รายกิจกรรม พบวา กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก ขอ 3 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการ

ในการแกปญหาหรือพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.56) รองลงมาไดแก ขอ 4 รวมกัน

จัดทำแผน โครงการ กิจกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.55) และ ขอ 1 รวมกันศึกษา

วิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.48)  

 

 



 

 

๑๔๑

ตาราง 4.11 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบ    
 งานประกันคณุภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 3 
 แนวทางการพัฒนา ดานท่ี 4 การประสานความคิดและรวมปฏิบัติ  
 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น (n=324) 

X  S.D. ความหมาย 

1 ประชุมPLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญ  4.43 0.64 มาก 
2 แลกเปลี่ยน ขอคิด ขอเสนอแนะ  4.66 0.62 มากที่สุด 
3 สรุปขอคิดขอเสนอแนะ 4.57 0.60 มากที่สุด 
4 นำขอสรุปสูการปฏิบัติรวมกัน 4.48 0.64 มาก 
5 รวมนิเทศติดตาม สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน 4.34 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.55 มาก 

 จากตาราง 4.11 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบที่ 3        
แนวทางการพัฒนา ดานที่ 4 การประสานความคิดและรวมปฏิบัติ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก     

( X = 4.49) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา กิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก ขอ 2) แลกเปลี่ยนขอคิด 

ขอเสนอแนะ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.66) รองลงมาไดแก ขอ 3) สรุปขอคิดขอเสนอแนะ    

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (X =4.57) และขอ 4 นำขอสรุปสูการปฏิบัติรวมกัน (X = 4.48)  
ตาราง 4.12 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 4 
ผลการดำเนินการ ดานที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ  

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น (n=324) 

X  S.D. ความหมาย 

1 นำผลที่ไดจากการนำวิธีการ สื่อ นวัตกรรมไปปฏิบัต ิมาสรุป 
อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม PLC    

4.54 0.50 มากที่สุด 

2 รบัฟงการสะทอนผลการปฏิบัติจากทีมนิเทศติดตามหรือสังเกต
การปฏิบัตงิาน การจัดการเรียนการสอน 

4.46 0.62 มาก 

3 สะทอนผลจากการนิเทศ สังเกต การปฏิบัติงาน การจัดการ
เรียนการสอนครูคนอื่น 

4.48 0.51 มาก 

4 สรุปขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 4.63 0.49 มากที่สุด 
5 สรุป และรายงานผล 4.45 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.51 0.53 มากที่สุด 



 

 

๑๔๒

 จากตาราง 4.12 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบที่ 4         
ผลการดำเนินการ ดานท่ี 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก    

( X = 4.51) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแกขอ 4 สรุปขอเสนอแนะ

แนวทางในการปรบัปรุงพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.63) รองลงมา ไดแก ขอ 1 นำผลที่
ไดจากการนำวิธีการ สื่อ นวัตกรรมไปปฏิบัติ มาสรุป อภิปรายผล นำเสนอท่ีประชุม PLC มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมากที่สุด ( X =4.54) และขอ 3 สะทอนผลจากการนิเทศ สังเกต การปฏิบัติงานการจัด   

การเรยีนการสอนครูคนอ่ืนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.48) 
 

ตาราง 4.13 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และผูรับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพ เก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 4 
ผลการดำเนินการ ดานที่ 2 การพัฒนาสูความเปนแบบอยาง 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น (n=324) 

X  S.D. ความหมาย 

1 รวมกันนำขอสรุปและขอเสนอแนะ มาเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงแผนงานโครงการ กิจกรรม สื่อ วิธีการ ฯลฯ 

4.44 0.64 มาก 

2 รวมกันนำสูการปฏิบัติ  4.53 0.60 มากที่สุด 
3 นิเทศติดตามการทำงาน การจัดการเรียนการสอน              4.55 0.54 มากที่สุด 
4 นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรปุ อภิปรายผลนำเสนอที่ประชุม 

PLC 
4.54 0.56 มากที่สุด 

5 สรุปรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางได 4.42 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.60 มาก 
 

 จากตาราง 4.13 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบที่ 4          
ผลการดำเนินการ ดานที่ 2 การพัฒนาสูการเปนแบบอยางได ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก        

( X =4.49) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก ขอ 3 นิเทศติดตาม    

การทำงาน การจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.55) รองลงมา ไดแก ขอ 4 
นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผลนำเสนอที่ประชุม PLC มีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด        

( X =4.54) และขอ 2 รวมกันนำสูการปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ( X =4.53) 
 



 

 

๑๔๓

ตาราง 4.14 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 5 
ปจจัยความสำเร็จ  

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น (n=324) 

X  S.D. ความหมาย 

1 ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำ       
มีความรูความสามารถเขาใจ และใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 

4.47 0.60 มาก 

2 ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาครูใหความรวมมือ
เปนทีมที่ดี 

4.57 0.57 มาก
ท่ีสุด 

3 ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงานที่เปน
กัลยาณมิตรขององคกร การไดรบัความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอ่ืน 

4.47 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.61 มาก 

 จากตาราง 4.14 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร องคประกอบท่ี 5 ปจจัย

ความสำเร็จ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.49) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบวา 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ขอ 2 ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาครูให  

ความรวมมือเปนทีมที่ดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.57) รองลงมาไดแกขอ 1 ปจจัยดาน
ผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำ มีความรูความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุน
กระบวนการ PLC และขอ 3 ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงานที่เปน
กัลยาณมิตรขององคกร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและ

เครือขายอื่นมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X =4.47)  
 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ผูวิจัยไดรวบรวมสรปุขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิจากผูตอบแบบสอบถามไดดังน้ี 
 องคประกอบที่ 1 หลักการ 1) เสนอแนะใหเพ่ิมหลักการการมีสวนรวมของคณะกรรมการ   
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เสนอแนะใหรวบรวมเรียงหลักการเดิมใหสั้น กระชับมีจำนวนขอที่นอยลง           
 องคประกอบที่ 2 จุดประสงค 1)  เสนอแนะใหเพิ่มเติมจุดประสงคในการสรางวัฒนธรรม
การทำงานเปนทีมในโรงเรยีน 
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ดานที่ 3 การแสวงหาวิธีการ 1) เสนอแนะใหเพ่ิมการ
ปรึกษาผูมีประสบการณ หรือผูเชี่ยวชาญในดานนั้น 
 องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ 1) เสนอแนะใหเพ่ิมดานงบประมาณ 
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       3. แนวทางการพัฒนา                                     4. ผลการดำเนินงาน 

ตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน           
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

     2.1 ผลการยกรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน  
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
     จากผลการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 ผูวิจัยไดดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยคณะกรรมการ  
ยกรางรูปแบบ ไดดำเนินการยกรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน    
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร พบวา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ประกอบดวย 5 องคประกอบ  
ดังแสดงในภาพที่ 4.1 
รางรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 
 
 
 
                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

1.หลักการ 
 
2.วัตถุประสงค 

   1.พัฒนาผูเรยีน 
   2.พัฒนาคร ู
   3.พัฒนาการบรหิาร
จัดการ 

4. ความรวมมือของบุคลากร     
ทุกฝาย 
5. เกิดจากความรูสึกยอมรับและ
นำผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาไปใชในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 
6. พัฒนาครูใหมีความรู
ความสามารถเพือ่พัฒนาผูเรยีน 
7. ความรูสึกเปนเจาของโรงเรยีน
รวมกัน 

1.เปนหนาท่ีของบุคลากรทุกคนท่ี
จะตองปฏิบัติตามภารกิจ 
2..พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดี
ยิ่งข้ึน 
3.เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารที่จะตองดำเนินการอยาง
ตอเน่ือง 

 

5.ปจจัยแหงความสำเร็จ 
     -ปจจัยดานผูบริหาร 

         -ปจจัยดานคร ู
-ปจจัยเกื้อหนุน 

1.สรางทีมด ี
สิ่งแวดลอมดีมี
เปาหมายรวม

รวมกัน 

2.เลือกสรร
เปาหมายใน
การพัฒนา 

3.แสวงหา
วิธีการ 

2.พัฒนาสูการ
เปนแบบอยางได 

4.ประสาน
ความคิดและ
รวมปฏิบัต ิ

1.จัดกิจกรรม
สะทอนผล
การปฏิบัต ิ

ผลการพัฒนา
คุณภาพตาม
มาตรฐานการศกึษา 
  -ดานนักเรียน 
  -ดานคร ู
  -ดานการบรหิาร
จัดการ 
ผลงานหรือรางวัล  
ที่เปนแบบอยางได 
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ภาพที่ 4.1 รางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง
 วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 จากภาพที่ 4.1  รางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน        
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ประกอบดวย 5 องคประกอบ มีลักษณะเปน
วงจรของกระบวนการตอเนื่องกัน โดยแตละองคประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบดวย  
  1. เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนที่จะตองปฏิบัติตามภารกิจ 
  2. พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 
  3. เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารท่ีจะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง 
  4. ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 
  5. เกิดจากความรูสึกยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใชใน         
การพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 
  6. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพื่อพัฒนาผูเรียน 
  7. ความรูสึกเปนเจาของโรงเรยีนรวมกัน 
 องคประกอบที่ 2 จุดประสงค ประกอบดวย 
  1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค     
ของผูเรียน 
  2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทำงานและการจัดการเรียนการสอนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  3. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน 
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 4 ดานคือ 
  ดานที่ 1 การสรางทีมท่ีดี สิ่งแวดลอมดี มีเปาหมายรวมกัน ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
   1. สรางทมีท่ีมีความเปนกัลยาณมิตร 
   2. สรางเปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน 
   3. สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอ เปนกันเอง มีความเปนกัลยาณมิตร 
   4. สรางสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการทำงานทั้งอาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ 
   5. ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย 
  ดานที่ 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
   1. จัดตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงานที่ผานมาเพื่อคนหาปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา 
   2.  ศึกษาแผนและนโยบายที่เก่ียวของ 
   3. รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหา 
   4. รวมกันจัดลำดับความสำคัญของสิ่งที่ตองพัฒนา 
   5. รวมคัดเลือกปญหาหรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 
  ดานที่ 3 การแสวงหาวิธีการ ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
   1. รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ  
   2. ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรือพัฒนาจากโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จ 
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   3. สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการในการแกปญหา หรือพัฒนา 
   4.     รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพื่อพัฒนางาน 
   5. รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  ดานท่ี 4 ประสานความคิดและรวมปฏิบัติ ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
   1. ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญ 
   2. รวมเสนอแนะและรับฟงขอเสนอแนะ  
   3. รวมสรุปขอเสนอแนะ 
   4. นำขอสรปุสูการปฏิบัติรวมกัน 
   5. รวมนิเทศ ตดิตาม สังเกต การปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน 
 องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนินงาน ประกอบดวย 2 ดาน คือ 
  ดานที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
   1. นำผลที่ไดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ สื่อ กิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือ
พัฒนาไปปฏิบัต ิมาสรุป อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม PLC 
   2.  สะทอนผลการปฏิบัติจากการนิเทศติดตามหรือสงัเกตการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอน   
   3. สะทอนผลจากการนิเทศ สังเกตการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนจากครู
คนอ่ืน 
   4. จัดทำขอสรุปและขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป
   5. สรปุ และรายงานผล 
  ดานที่ 2 การพัฒนาสูการเปนแบบอยางได ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
   1. รวมกันนำขอสรุปและขอเสนอแนะ มาเปนแนวทางในการปรับปรงุแผนงาน 
โครงการ สื่อ กิจกรรม วิธีการ เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนา 
   2. รวมกันนำสูการปฏิบัติ 
   3. นิเทศติดตาม การทำงาน การจัดการเรียนการสอน 
   4. นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรปุ อภิปรายผลนำเสนอที่ประชุม PLC 
   5. สรปุรายงานผล นำเสนอวธิีการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางได 
 องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ ประกอบดวย 
  1. ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบรหิารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำ มีความรู 
ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 
  2. ปจจัยดานคร ูไดแก ครูมีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมท่ีดี 
  3. ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตร    
ขององคกร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอื่น 
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 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
     ผูวิจัยนำรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน            
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เสนอผูทรงคุณวุฒิทำการตรวจสอบราง
รูปแบบดังกลาว โดยใชเทคนิคสนทนากลุม (Focus Group Discussion) รายละเอียด ดังนี ้
  1.  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคประกอบของรางรูปแบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร แสดงดังตาราง 4.15 
ตาราง 4.15 ผลการแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 

รางรูปแบบฯ 
ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
องคประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบดวย  
1. เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนที่จะตองปฏิบัติตามภารกิจ 
2. พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 
3. เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตองดำเนินการ
อยางตอเนื่อง 
4. ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 
5. เกิดจากความรูสึกยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 
6. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพื่อพัฒนาผูเรียน 
7. ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 

 - ใหรวมขอ 1 และ 2 ดังนี้เปนหนาที่
ของบุคลากรทุกคนที่จะตองพัฒนางาน
ในความรับผิดชอบใหมีคุณภาพดีย่ิงข้ึน 
-ให เพิ่ม เกิดจาก ในขอ 4 เปน เกิด
จากความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 
- ใหรวมขอ 5 และขอ 7 เปน สราง
ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 
ยอมรับ และนำผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษา 

องคประกอบที่ 2 จุดประสงค ประกอบดวย 
1. เพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนด านผลสัมฤทธิ์  ทักษะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทำงานและการจัดการเรียน
การสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน 

 - ใหเพ่ิมจุดประสงคอีก 1 ขอ เปนขอ 
4 เพ่ือพัฒนางานใหสามารถเปน
แบบอยางได 

องคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 4 ดานคอื 
ดานที่ 1 การสรางทีมที่ดี สิ่งแวดลอมดี มีเปาหมายรวมกัน 
ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
1. สรางทีมที่มีความเปนกัลยาณมิตร 
2. สรางเปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน 
3. สรางวัฒนธรรมองคกรที่ เอื้อเฟอเปนกันเองมีความเปน
กัลยาณมิตร 
4. สรางสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการทำงานท้ังอาคารสถานที่สื่ออุปกรณ 
5. ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย 

 - ใหเปลี่ยนดานที่ 1 เปนขัน้ตอนที่ 1 
สรางทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกัน  
- กิจกรรมขอ 1 ใชคำวา ทีมรวมใจรวม
พลังท่ีมีความเปนกัลยาณมิตร  
- เพ่ิมกิจกรรม ขอ 6 มีกิจกรรมสงเสริม
ใหกำลังใจและยกยองคนทำงาน และให
ขั้นตอนที่ 1 สรางทีมรวมใจมีเปาหมาย
รวมกัน อยูตรงกลางโมเดลเขียนลูกศร
ไป-กลบัเชื่อมกับทุกขั้นตอน 



 

 

๑๔๘

ตาราง 4.15 (ตอ) 

รางรูปแบบฯ 
ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
ดานที่ 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา ประกอบดวย 
5 กิจกรรม 
1. จัดตั้งทีมศึกษาผลการดำเนนิงานทีผ่านมาเพ่ือคนหาปญหา
หรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 
2. ศึกษาแผนและนโยบายท่ีเก่ียวของ 
3. รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหา 
4. รวมกันจัดลำดับความสำคัญของสิ่งที่ตองพัฒนา 
5. รวมคัดเลอืกปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา 

 - ใหเปลี่ยนดานที่ 2 เปนขัน้ตอนที่ 2 
การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา 
- กิจกรรมขอ 1 ใชคำวา จัดตั้งทีม
วิเคราะหสภาพปญหาและความ
ตองการพัฒนา 
- รวมกิจกรรมขอ 3 และขอ 4 เปน 
รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหา
และสิ่งท่ีตองพัฒนา 

ดานที่ 3 การแสวงหาวิธีการ ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
1. รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
2. ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรือพัฒนาจากโรงเรียนที่
ประสบผลสำเรจ็ 
3. สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการในการแกปญหา 
หรือพัฒนา 
4. รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพื่อพัฒนางาน 
5. รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพื่อพัฒนา       
การจัดการเรียนการสอน 

 - ใหเปลี่ยนดานที่ 3 เปนขัน้ตอนที่ 3 
การแสวงหาวิธีการ 

ดานที่ 4 ประสานความคิดและรวมปฏิบัติ ประกอบดวย 
6 กิจกรรม 
1. ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรอื
ผูเชี่ยวชาญ 
2. รวมเสนอแนะและรับฟงขอเสนอแนะ  
3. รวมสรุปขอเสนอแนะ 
4. นำขอสรุปสูการปฏิบัติรวมกัน 
5. รวมนิเทศ ติดตาม สังเกต การปฏิบัติงาน การจัด 
การเรียนการสอน 

 - ใหเปลี่ยนดานที่ 4 เปนขัน้ตอนที่ 4 
ประสานความคดิและรวมปฏิบติั 
-ใหรวมกิจกรรมขอ 2,3 และขอ 4 
เปน รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรปุและ
นำสูการปฏิบัติรวมกัน 

องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนินงาน ประกอบดวย 2 ดาน คือ 
ดานที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 
ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
1. นำผลทีไ่ดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ สื่อ 
กิจกรรมเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาไปปฏิบัติ มาสรุป 
อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม PLC 
2.  สะทอนผลการปฏิบัตจิากการนิเทศติดตาม หรือสังเกต 
การปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน   

 -ใหเปลี่ยนชื่อองคประกอบที่ 4 เปน 
ผล และการรายงานผลการดำเนินการ 
- ใหเปลี่ยนดานที่ 1 เปนขัน้ตอนที่ 1 
การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 
-ใหรวมกิจกรรมขอ 2 และขอ 3 เปน 
ขอ 2 สะทอนผลการปฏิบัติงาน     
การนิเทศตดิตามการปฏิบัติงาน หรือ
การจัดการเรียนการสอน 



 

 

๑๔๙

ตาราง 4.15 (ตอ) 

รางรูปแบบฯ 
ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
3. สะทอนผลจากการนิเทศ สงัเกตการปฏิบัติงาน  
การจัดการเรียนการสอนจากครคูนอ่ืน 
4. จัดทำขอสรปุและขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางใน 
การปรับปรุงพัฒนาในคร้ังตอไป 
5. สรุป และรายงานผล 

 - แกกิจกรรมขอ 4 เปน สรุป
ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทาง         
ในการปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป 
- แกขอ 5 เปนขอ 4 สรุป และรายงาน
ผล 

ดานที่ 2 การพัฒนาสูการเปนแบบอยางได ประกอบดวย 
5 กิจกรรม 
1. รวมกันนำขอสรุปและขอเสนอแนะ มาเปนแนวทางใน
การปรับปรุงแผนงาน โครงการ สื่อ กิจกรรม วิธีการ เพื่อ
แกปญหาหรือพัฒนา 
2. รวมกันนำสูการปฏิบัติ 
3. นิเทศติดตาม การทำงาน การจัดการเรยีนการสอน 
4. นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผลนำเสนอ
ที่ประชุม PLC 
5. สรุปรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติที่เปนแบบอยางได 

 - ใหเปลี่ยนดานที่ 2 เปนขัน้ตอนที่ 2 
การพัฒนาสูการเปนแบบอยางได 
- แกกิจกรรมขอ 1 เปน รวมกัน
ปรับปรงุแผนงาน โครงการ สื่อ 
กิจกรรม วิธีการ เพื่อแกปญหา หรือ
พัฒนาตามขอเสนอแนะ 

องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ ประกอบดวย 
1. ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความ
เปนผูนำ มีความรูความสามารถเขาใจ และใหการสนับสนุน
กระบวนการ PLC 
2. ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา ครูให
ความรวมมือเปนทีมที่ด ี
3. ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการ
ทำงานที่เปนกัลยาณมิตรขององคกร การไดรับความรวมมือ
สนบัสนนุจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอ่ืน 

คงเดิม  

              จากตาราง 4.15 ผลการแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรางรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
พบวา ผูทรงคุณวุฒิใหการยอมรับในรางรูปแบบ และไดเสนอแนะใหปรับเพ่ิมรายละเอียดในรางรูปแบบ    
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร โดยใหนำขั้นตอนท่ี 1 สรางทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกันไวตรงกลางแลวใชสัญลักษณ
ลูกศร 2 หัว เชื่อมทุกขั้นตอน และปรับปรุงรายละเอียดชื่อองคประกอบ กิจกรรมในทุกองคประกอบ
ตามคำแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ ยกเวน องคประกอบท่ี 5 คงเดิม 

 



 

 

๑๕๐

2. วัตถุประสงค 
   1. พัฒนาผูเรียน 
   2. พัฒนาคร ู
    3. พัฒนาการบริหาร
จัดการ 
   4. เพ่ือพัฒนางานให
สามารถเปนแบบอยางได 

             3.แนวทางการพัฒนา                                    4.ผลและการรายงานผลการพัฒนา 

 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร  

  ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ดังแสดงในภาพที่ 4.2 

 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 
 
 
 
                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               
                       
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.2 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 
 

1. หลักการ 

 

4. สรางความรูสึกเปนเจาของ
โรงเรียนรวมกัน ยอมรับและนำผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาไป
ใชในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศกึษา 
5. พัฒนาครูใหมีความรู
ความสามารถเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
 

1. เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคน 
ท่ีจะตองพัฒนางานในความ
รับผดิชอบใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
2. เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารท่ีจะตอง
ดำเนินการอยางตอเนื่อง 
3. เกิดจากความรวมมือของ
บุคลากรทุกฝาย 
 

  

5. ปจจัยแหงความสำเร็จ 
     -ปจจัยดานผูบริหาร 

         -ปจจัยดานคร ู
-ปจจัยเก้ือหนุน 

1. ทีมรวมใจมี
เปาหมายรวมกัน 

  
  

2. เลือกสรร
เปาหมายพัฒนา 

3. แสวงหา
วิธีการ 

2.พัฒนาสูการ
เปนแบบอยางได 

4. ประสาน
ความคิดและ
รวมปฏิบัต ิ 1. จัดกิจกรรม

สะทอนผล การ
ปฏิบัติ 

 
 
.ผลการพัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษา 
  -ดานนักเรียน 
  -ดานคร ู
  -ดานการบรหิาร
จัดการ 
ผลงานหรือรางวัลท่ี
เปนแบบอยางได 



 

 

๑๕๑

 จากภาพ 4.2 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ผูวิจัยไดทำการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ    
ซึ่งยังคงมี 5 องคประกอบเชนเดิม สิ่งที่แตกตางจากรางรูปแบบเดิม คอื ลักษณะความสัมพันธเชื่อมโยง
ของแตละองคประกอบ ซึ่งรางรูปแบบมีความสัมพันธในลักษณะของกระบวนการที่ตอเนื่องกัน 
ในขณะที่รูปแบบที่ปรับปรุงมีการเชื่อมโยงกันระหวางองคประกอบที่ 3 และองคประกอบที่ 4 โดยมี
ขั้นตอนที่ 1 ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกันอยูตรงกลาง และเชื่อมโยงกับขั้นตอนอื่น ๆ ในองคประกอบที่ 3 
และองคประกอบที ่4 โดยมีรายละเอียดแตละองคประกอบ ดังน้ี 
 องคประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบดวย 
  1. เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนที่จะตองพัฒนางานในความรับผิดชอบใหมีคุณภาพ      
ดียิ่งข้ึน 
  2. เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง 
  3. เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 
  4. สรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน ยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
  5. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพื่อพัฒนาผูเรียน 
 องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค ประกอบดวย 
  1. เพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค     
ของผูเรียน 
  2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทํางานและการจัดการเรียนการสอนของครู      
และบุคลากรทางการศึกษา 
  3. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรยีน   

  4. เพ่ือพัฒนางานใหสามารถเปนแบบอยางได 
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 

  ขั้นตอนที่ 1 ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกัน ประกอบดวย 6 กิจกรรม ไดแก 
   1. ทีมรวมใจรวมพลังท่ีมีความเปนกัลยาณมิตร  
   2. สรางเปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน 
   3. สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อเฟอเปนกันเอง มีความเปนกัลยาณมิตร 
    4. สรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงานทั้งอาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ 
   5. ระดมความรวมมอืผูปกครอง ชุมชน เครือขาย 
   6. มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจและยกยองคนทำงาน 
  ขั้นตอนที่ 2 เลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก 
   1. จัดตั้งทีมวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการพัฒนา 
   2. ศึกษาแผนและนโยบายที่เก่ียวของ 
   3.  รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหาและสิ่งที่ตองพัฒนา 
   4. รวมคัดเลือกปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา 
 



 

 

๑๕๒

  ขั้นตอนที่ 3 การแสวงหาวิธีการ ประกอบดวย 5 กิจกรรม ไดแก 
   1. รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหา หรือพัฒนาจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ  
   2. ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรือพัฒนาจากโรงเรยีนที่ประสบผลสำเรจ็ 
   3. สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการในการแกปญหา หรือพัฒนา 
   4.  รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพื่อพัฒนางาน 
   5. รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  ขั้นตอนที่ 4 ประสานความคิดและรวมปฏิบัติ ประกอบดวย 3 กิจกรรม 
   1. ประชุมPLC รวมกันระหวางครผููบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญ 
   2. รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรปุและนำสูการปฏิบัติรวมกัน 
   3. รวมนิเทศตดิตาม สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน 
 องคประกอบที่ 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ 
  ขั้นตอนที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ ประกอบดวย 4 กิจกรรม 
   1. นำผลที่ไดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ สื่อ กิจกรรมเพ่ือแกปญหา    
หรือพัฒนาไปปฏิบัติ มาสรุป อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม PLC 
   2. สะทอนผลการปฏิบัติงาน การนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน หรือการจัดการเรียน
การสอน   
   3. สรปุขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป 
   4. สรปุ และรายงานผล 
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสูการเปนแบบอยางได ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
   1. รวมกันปรบัปรุงแผนงาน โครงการ สื่อ กิจกรรม วิธีการ เพ่ือแกปญหา        
หรือพัฒนาตามขอเสนอแนะ 
   2. รวมกันนำสูการปฏิบัติ 
   3. นิเทศติดตามการทำงาน การจัดการเรียนการสอน 
   4. นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรปุ อภิปรายผลนำเสนอที่ประชุม PLC 
   5. สรปุรายงานผล นำเสนอวธิีการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางได 
 องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ  
  1. ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำ มีความรู 
ความสามารถเขาใจ และใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 
  2. ปจจัยดานคร ูไดแก ครูมีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมท่ีดี 
  3. ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตร     
ขององคกร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอื่น 

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมขนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

     ผูวิจัยไดดำเนินการปรับปรุงรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ    



 

 

๑๕๓

แลวจัดสงรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของรูปแบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
อีกครั้ง ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบ มีรายละเอียด ดังนี ้

ตาราง 4.16 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร       
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในภาพรวม  

 

องคประกอบ
ที่ 

ชื่อองคประกอบ 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 หลักการ 4.64 0.48 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค 4.61 0.49 มากที่สุด 4.58 0.55 มากที่สุด 
3 แนวทางการพัฒนา 4.65 0.47 มากที่สุด 4.62 0.48 มากที่สุด 
4 ผลและการรายงานผล

การดำเนินการ 
4.58 0.52 มากที่สุด 4.61 0.48 มากที่สุด 

5 ปจจัยแหงความสำเร็จ 4.67 0.47 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.63 0.48 มากที่สุด 4.59 0.50 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.16 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ พบวา ในภาพรวมความถูกตองขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากที่สุด (X =4.63) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากที่สุด โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ ( X =4.67) 

รองลงมา ไดแก องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา (X =4.65) และองคประกอบที่ 1 หลักการ (X =4.64)  

 สวนความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.59) 
เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด โดยองคประกอบที่มี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ( X =4.62) รองลงมา ไดแก ขอ 4 ผลและ

การรายงานผลการดำเนินการ ( X =4.61) และ องคประกอบท่ี 1 หลักการ ( X =4.60) 
 

ตาราง 4.17 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร      
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 1 หลักการ  

 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1 เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนทีจ่ะตองพัฒนา 
งานในความรับผิดชอบใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 

4.78 0.42 มาก
ที่สุด 

4.44 0.50 มาก 



 

 

๑๕๔

ตาราง 4.17 (ตอ) 
 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

2 เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่
จะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

3 เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

4 สรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 
ยอมรับและนำผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา 

4.89 0.31 มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

5 พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือ
พัฒนาผูเรยีน 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.64 0.48 มาก
ที่สุด 

4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 จากตาราง 4.17 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 1 หลักการ พบวา ความถูกตองขององคประกอบใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.64) โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ขอ 4 สราง
ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน ยอมรับ และนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใชในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา ( X=4.89) รองลงมา ขอ 1 เปนหนาที่ของบุคคลากรทุกคนที่จะตองพัฒนา
งานในความรับผิดชอบใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น ( X=4.78) และขอ 2 เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร     
ท่ีจะตองดำเนินการอยางตอเน่ือง และขอ 5 พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนาผูเรียน     
มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56) 
 ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (X= 4.60)  โดยกิจกรรม 
ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ขอ 2 เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง 
ขอ 4 สรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน ยอมรับ และนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  
ไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และขอ 5 พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนา
ผูเรียน มีคาเฉลี่ยเทากัน (X=4.67) รองลงมา ขอ 3 เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย (X=4.56) 
และขอ 1 เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนที่จะตองพัฒนางานในความรับผิดชอบใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น (X=4.44) 
 
 
 



 

 

๑๕๕

ตาราง 4.18 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน           
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร      
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค 

 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ 
ทักษะ และคุณลักษณะอันพงึประสงค
ของผูเรียน 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.45 0.68 มาก 

2 เพื่อพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทํางาน
และการจัดการเรียนการสอนของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

3 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน 4.78 0.42 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

4 เพื่อพัฒนางานใหสามารถเปนแบบอยางได 4.22 0.42 มาก 4.45 0.52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.61 0.49 มากที่สุด 4.58 0.55 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.18 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค พบวา ความถูกตองขององคประกอบ
ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X=4.61) โดยกิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก 
ขอ 2 เพื่อพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทำงาน และการจัดการเรียนการสอนของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา และขอ 3 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.78) 
รองลงมา ขอ 1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนดานผลสัมฤทธ์ิ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค      
ของผูเรียน ( X=4.67) และขอ 4  เพื่อพัฒนางานใหสามารถเปนแบบอยางได ( X=4.22)  
 ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมากที่สุด ( X=4.58)        
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 3  เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน (X=4.78) 
รองลงมา ขอ 2 เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทำงาน และการจัดการเรียนการสอนของครู        
และบุคลากรทางการศึกษา ( X=4.67) และขอ 1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิ ทักษะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และขอ 4  เพื่อพัฒนางานใหสามารถเปนแบบอยางได      
มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.45)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๕๖

ตาราง 4.19 ผลการตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร        
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนท่ี 1        
ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกัน 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9)) ความเหมาะสม (n=9) 

 X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ทีมรวมใจรวมพลังที่มีความเปน
กัลยาณมิตร 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 

2 สรางเปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน 4.78 0.42 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 
3 สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อเฟอเปน

กันเอง มีความเปนกัลยาณมิตร 
4.56 0.50 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

4 สรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงาน
ทั้งอาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชมุชน 
เครือขาย 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

6 มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลงัใจและยกยอง 
คนทำงาน 

4.56 0.50 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.47 มากท่ีสุด 4.61 0.49 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.19 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนที่ 1 ทีมรวมใจมีเปาหมาย
รวมกัน พบวา ความถูกตองขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.67)     

โดยกิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 1 ทีมรวมใจรวมพลังที่มีความเปนกัลยาณมิตร 
และขอ 2 สรางเปาหมายรวมกันในการพัฒนางาน มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.78)  รองลงมา ขอ 4 สราง
สิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการทำงานท้ังอาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ และขอ 5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน 
เครือขาย มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67) และขอ 3 สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อเฟอเปนกันเองมีความ
เปนกัลยาณมิตร และขอ 6 มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจและยกยองคนทำงาน มีคาเฉลี่ยเทากัน             
( X= 4.56) 
   ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X=4.61)         
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 3  กิจกรรม ไดแก ขอ 3 สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอเปนกันเอง      
มีความเปนกัลยาณมิตร ขอ 4 สรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงานทั้งอาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ      
และขอ 6 มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจและยกยองคนทำงาน มีคาเฉลี่ยเทากัน (X=4.67) รองลงมา ขอ 2   

สรางเปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน และขอ 5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย ซึ่งมีคาเฉลี่ย
เทากัน (X=4.56) 
 



 

 

๑๕๗

ตาราง 4.20 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนท่ี 2 
เลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา 

 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 จัดตั้งทีมวิเคราะหสภาพปญหาและ
ความตองการพัฒนา 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

2 ศึกษาแผนและนโยบายที่เก่ียวของ 4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 
3 รวมกันจัดลำดบัความสำคัญของ

ปญหาและสิ่งที่ตองพฒันา 
4.33 0.47 มาก 4.33 0.44 มาก 

4 รวมคัดเลือกปญหาหรอืสิ่งที่ตอง
พัฒนา 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.50 มากที่สุด 4.61 0.49 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.20 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนาขั้นตอนที่ 2 เลือกสรรเปาหมาย 
ในการพัฒนา พบวา ความถูกตองขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.56) 
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 1 จัดตั้งทีมวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ
พัฒนา ( X=4.78) รองลงมา ขอ 4  รวมกันคัดเลือกปญหา หรือสิ่งที่ตองพัฒนา ( X=4.67) และขอ 2 
ศึกษาแผนและนโยบายที่เกี่ยวของ ( X=4.44)  
 ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมากที่สุด ( X=4.61)      

โดยกิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 3  กิจกรรม ไดแก ขอ 1 จัดตั้งทีมวิเคราะหสภาพปญหา และความตองการ
พัฒนา ( X=4.78) รองลงมา ขอ 2 ศึกษาแผนและนโยบายที่เก่ียวของ และขอ 4 รวมคัดเลือกปญหา  
หรือสิ่งท่ีตองพัฒนา มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67) และขอ 3 รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหา
และสิ่งท่ีตองพัฒนา ( X=4.33)  
ตาราง 4.21 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรตาม
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนท่ี 3 แสวงหา
วิธีการ 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหา หรือ
พัฒนาจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 



 

 

๑๕๘

ตาราง 4.21 (ตอ) 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

2 ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรอืพัฒนา 
จากโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 

4.89 0.31 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

3 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการ 
ในการแกปญหา หรือพัฒนา 

4.33 0.47 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 

4 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม  
เพ่ือพัฒนางาน 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.44 0.50 มาก 

5 รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.46 มากที่สุด 4.58 0.49 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.21 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 แสวงหาวิธีการ 
พบวา ความถูกตองขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.69) โดยกิจกรรม 
ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 3  กิจกรรม ไดแก ขอ 2 ศึกษาแนวทางการแกปญหาหรือพัฒนาจากโรงเรียน      
ท่ีประสบผลสำเรจ็ (X=4.89) รองลงมา ขอ 4 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพื่อพัฒนางาน  และขอ 5 
รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.78) 
และขอ 1  รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ ( X=4.67)
 ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.58)      

โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3  กิจกรรม ไดแก ขอ 1 รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสาร
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และขอ 2 ศึกษาแนวทางการแกปญหาหรือพัฒนาจากโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 
มีคาเฉลี่ยเทากัน (X=4.67) รองลงมา ไดแก ขอ 3 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพ่ือหาวิธีการในการแกปญหา
หรือพัฒนา และขอ 5 รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย
เทากัน ( X=4.56) และ ขอ 4 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพ่ือพัฒนางาน ( X=4.44)
ตาราง 4.22 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
 สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรตาม
 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนที่ 4 ประสาน
 ความคิด และรวมปฏิบัต ิ
 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ประชุมPLC รวมกันระหวางครู 
ผูบรหิาร หรือผูเชี่ยวชาญ 

4.78 0.42 มาก
ที่สุด 

4.78 0.42 มาก
ที่สุด 

  



 

 

๑๕๙

ตาราง 4.22 (ตอ) 
 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

2 รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุป และนำสู  
การปฏิบัติรวมกัน 

4.56 0.50 มากที่สุด 4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

3 รวมนิเทศตดิตาม สังเกตการ
ปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.46 มากที่สุด 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 4.22 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา ข้ันตอนที่ 4 ประสานความคิด
และรวมปฏิบัติ พบวา ความถูกตองขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (X=4.70) 
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแกขอ 1 ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญ และขอ 3 รวมนิเทศติดตาม สังเกตการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย
เทากัน (X=4.78) รองลงมา ขอ 2 รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรปุและนำสูการปฏิบัติรวมกัน (X=4.56) 
 ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.70)      

โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 1 ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือ 
ผูเชี ่ยวชาญ  ( X=4.78) รองลงมา ขอ 2   รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุปและนำสูการปฏิบัติรวมกัน 

และ ขอ 3 รวมนิเทศติดตาม สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยเทากัน (X=4.67)
ตาราง 4.23 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
 สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรตาม
 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ 
 ข้ันตอนที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 
 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 นำผลท่ีไดจากการนำแผนงาน โครงการ 
วิธีการ สื่อ กิจกรรมเพื่อแกปญหา หรือ
พัฒนาไปปฏิบตั ิมาสรุป อภิปรายผล 
นำเสนอที่ประชุม PLC 

4.44 0.68 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 

2 สะทอนผลการปฏิบัติงาน การนเิทศติดตาม  
การปฏิบัติงาน หรือการจัดการเรยีนการสอน 

4.33 0.47 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 

3 สรุปขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางใน           
การปรับปรุงพัฒนาในคร้ังตอไป 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

4 สรุป และรายงานผล 4.78 0.42 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 
รวม 4.56 0.55 มากที่สุด 4.61 0.49 มากที่สุด 



 

 

๑๖๐

 

            จากตาราง 4.23 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ ขั้นตอนที่ 1 
การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ พบวา ความถูกตองขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X=4.56)  โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 4 สรุปและรายงานผล 
( X= 4.78) รองลงมา ขอ 3 สรุปขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป             
( X=4.67) และขอ 1 นำผลที่ไดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ สื่อ กิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือ
พัฒนาไปปฏิบัต ิมาสรุป อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม PLC ( X=4.44) 
 ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.61)    
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 2 สะทอนผลการปฏิบัติงาน การนิเทศติดตาม         
การปฏิบัติงาน หรือการจัดการเรียนการสอน และขอ 3 สรุปขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางใน        
การปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67) รองลงมา ไดแก ขอ 1 นำผลที่ไดจาก
การนำแผนงาน โครงการ วิธีการ สื่อ กิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาไปปฏิบัติ มาสรุป อภิปรายผล 
นำเสนอที่ประชุม PLC และขอ 4 สรุปและรายงานผล มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56) 
ตาราง 4.24 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร      
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสูการเปนแบบอยางได 

 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 รวมกันปรับปรุงแผนงาน โครงการ สื่อ กิจกรรม 
วิธีการ เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาตามขอเสนอแนะ 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 

2 รวมกันนำสูการปฏิบัติ 4.56 0.50 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 
3 นิเทศติดตามการทำงาน การจัดการเรียน

การสอน 
4.56 0.50 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

4 นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป 
อภิปรายผลนำเสนอที่ประชุม PLC 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 

5 สรุปรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติที่เปน
แบบอยางได 

4.56 0.50 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 0.49 มากที่สุด 4.62 0.48 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 4.24 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ ขั้นตอนที่ 2 
การพัฒนาสูความเปนแบบอยางได พบวา ความถูกตองขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากที่สุด ( X=4.61) โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3  กิจกรรม ไดแก ขอ 1 รวมกันปรับปรุง



 

 

๑๖๑

แผนงาน โครงการ สื่อ กิจกรรม วิธีการ เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาตามขอเสนอแนะ และขอ 4 นำผล
การปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผลนำเสนอท่ีประชุม PLC มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67) 
รองลงมา ไดแก ขอ 2 รวมกันนำสูการปฏิบัติ ขอ 3 นิเทศติดตามการทำงาน การจัดการเรียนการสอน 
และขอ 5 สรุปรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติที่เปนแบบอยางได มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56)
 ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.62)      
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 3 นิเทศติดตามการทำงาน การจัดการเรียนการสอน   
( X=4.78) รองลงมา ไดแก ขอ 2 รวมกันนำสูการปฏิบัติ ( X=4.67) และขอ 1 รวมกันปรับปรุง
แผนงาน โครงการ สื่อ กิจกรรม วิธีการ เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาตามขอเสนอแนะ ขอ 4 นำผล     
การปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผลนำเสนอที่ประชุม PLC และขอ 5 สรุปรายงานผล นำเสนอ
วิธีการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางได มีคาเฉล่ียเทากัน ( X=4.56) 
ตาราง 4.25 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร       
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบท่ี 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ 

ขอ กิจกรรม 
ความถูกตอง (n=9) ความเหมาะสม (n=9) 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน 
มีความเปนผูนำ มีความรู ความสามารถ เขาใจ
และใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.33 0.47 มาก 

2 ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอ     
การพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี 

4.56 0.50 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

3 ปจจัยเก้ือหนุนไดแกบรรยากาศหรือวัฒนธรรม
การทำงานที่เปนกัลยาณมติรขององคกร  
การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอ่ืน 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.47 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 

            จากตาราง 4.25 ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่  5 ปจจัยแหงความสำเร็จ พบวา ความถูกตอง        
ขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X=4.67)  โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
3 กิจกรรม ไดแก ขอ 1 ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำ มีความรู 
ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC ( X=4.78) รองลงมา ขอ 3 ปจจัย
เก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงานท่ีเปนกัลยาณมิตรขององคกร การไดรับ      
ความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอื่น ( X=4.67) และขอ 2 
ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี ( X=4.56) 
 ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.56)      

โดยกิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 2 ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา 



 

 

๑๖๒

ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี และขอ 3 ปจจัยเกื้อหนุน ไดแก บรรยากาศหรือวัฒนธรรมการทำงาน     
ท่ีเปนกัลยาณมิตรขององคกร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา
และเครือขายอื่น มีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67) และขอ 1 ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมี
วิสัยทัศนมคีวามเปนผูนำ มีความรู ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC (X=4.33) 
 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ผูวิจัยไดรวบรวมสรปุขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิจากผูทรงคุณวุฒิไดดังนี้ 
 องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ 1) ปจจัยดานผูบริหาร นอกจากผูบรหิารมีวิสัยทัศน 
มีความเปนผูนำ มีความรู ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC ผูบริหารควรมี
ทักษะการสื่อสารที่ดีรู จักใชคำถามที่ทำใหผูรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกลาแสดงความคิดเห็น  มีการสราง
บรรยากาศที่เปนกันเองในการรวมประชุม และมีความสามารถในการรวบรวมสรุปเก็บประเด็นตาง ๆ
2) ปจจัยดานครู ไดแก นอกจากครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี ครูควรมี
ทักษะในการสื่อสารที่ดีเพื่อสรางบรรยากาศแหงการแลกเปลี่ยนความรู ความรวมมือตาง ๆ 
 
ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน        
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 ผลการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ประกอบดวยผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
จากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2564 ผลงานหรือรางวัลที่เปนแบบอยางได 
และความพึงพอใจที่มีตอการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร
แสดงดังตาราง  
ตาราง 4.26 ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ปการศกึษา 2564 
 

มาตรฐานการศึกษา/ประเด็นพิจารณา 
 

คาเปาหมาย 
 

รายงานผลการ
ประเมินตนเอง 

ผล 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก    
1. มีพัฒนาการดานรางกายแข็งแรงมีสุขนิสัยที่ดี 
และดแูลความปลอดภัยของตนเองได ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
2. มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจควบคุม และ
แสดงออกทางอารมณได ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
3. มีพัฒนาการทางสังคม ชวยเหลือตนเอง และเปน
สมาชิกที่ดีของสงัคม ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
4. มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะ
การคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรูได ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 

สรุป ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 

  



 

 

๑๖๓

ตาราง 4.26 (ตอ) 
 

มาตรฐานการศึกษา/ประเด็นพิจารณา 
คาเปาหมาย 
ปการศึกษา 

รายงานผลการ
ประเมินตนเอง 

ผล 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร 
และการจัดการ    
1. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ดาน 
สอดคลองกับบริบทของทองถิ่น 

 
ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 

2. จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
3. สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
4. จัดสภาพแวดลอม และสื่อเพื่อการเรียนรูอยาง
ปลอดภัย และเพียงพอ ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
5. ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อการ
เรียนรูเพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
6. มีระบบบริหารคุณภาพที่เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของ
ทุกฝายมีสวนรวม ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 

สรุป ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน การสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   

1. การจัดประสบการณ ที่สงเสริมใหเดก็มี
พัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
2. สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลน
และปฏิบัติอยางมีความสุข ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
3. จัดบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรูใชสื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

ตาม
เปาหมาย 

4. ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผล
การประเมินพัฒนาการเดก็ไปปรับปรุงการจัด
ประสบการณและพัฒนาเด็ก ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

ตาม
เปาหมาย 

สรุป ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตาม
เปาหมาย 

  

 จากตาราง 4.26 ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยพบวา มาตรฐานดาน
คุณภาพของเด็ก มาตรฐานดานกระบวนการบริหาร และการจัดการ และมาตรฐานดานกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีผลการประเมินตนเองในระดับยอดเยี่ยมซึ่งเปนไปตาม
เปาหมายที่กำหนด           
 
 
 
 
 



 

 

๑๖๔

ตาราง 4.27 ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2564 
 

มาตรฐานการศึกษา/ประเด็นพิจารณา 
คาเปาหมาย 
ปการศึกษา  

รายงานผลการ
ประเมินตนเอง  

ผล 

มาตรฐานที่ 1 ดานคณุภาพผูเรียน    
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน    
1. มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร 
ภาษาไทยตามเกณฑของแตละระดับชั้น 

 
ดีเลิศ 

 
ดีเลิศ 

 
ตามเปาหมาย 

2. มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร 
ภาษาไทยตามเกณฑของแตละระดับชั้น ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 
3. มีความสามารถในการคำนวณตามเกณฑของแต
ละระดับชั้น ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 
4. การคดิวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิเห็น และแกปญหา ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 
5. ความสามารถในการสรางนวัตกรรม  ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 
6. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเปาหมาย 
7. ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา  ดี ดเีลิศ สูงกวาเปาหมาย 
 8. การมีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดี
ตองานอาชีพ  ดีเลศิ ยอดเยี่ยม สูงกวาเปาหมาย 

สรุป ดีเลิศ ยอดเย่ียม สูงกวาเปาหมาย 
ดานคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียน    
9. การมีคณุลักษณะและคานิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 

 
ยอดเย่ียม 

 
ยอดเย่ียม 

 
ตามเปาหมาย 

10. ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย ยอดเยี่ยม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
11. การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความ
แตกตางและหลากหลาย ยอดเย่ียม ยอดเยี่ยม ตามเปาหมาย 
12. สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเปาหมาย 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร        
และการจัดการ     
1. มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจ               
ท่ีสถานศึกษา กำหนดชัดเจน                                  ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 

  



 

 

๑๖๕

ตาราง 4.27 (ตอ) 
 

มาตรฐานการศึกษา/ประเด็นพิจารณา 
คาเปาหมาย 
ปการศึกษา  

รายงานผลการ
ประเมินตนเอง  

ผล 

3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพ
ผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศกึษาและ
ทุกกลุมเปาหมาย  ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 
4. พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 
5. จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคม  
ท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 
6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 
การบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 

สรุป ยอดเย่ียม ยอดเยี่ยม ตามเปาหมาย 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน   
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ   

   

1. จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
ปฏิบัตจิริง และสามารถนำไปประยุกตใชใน
ชีวิตจริง ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเปาหมาย 
2. ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง
เรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู    ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 
3. มีการบริหารจัดการชั้นเรยีนเชิงบวก ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ตามเปาหมาย 
4. ตรวจสอบและประเมนิผูเรียนอยางเปน
ระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน ยอดเย่ียม ยอดเยี่ยม ตามเปาหมาย 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหขอมูล
สะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู ดีเลิศ ดีเลิศ ตามเปาหมาย 

สรุป ยอดเย่ียม ยอดเยี่ยม ตามเปาหมาย 
 

 จากตาราง 4.27 ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีนมีผลการประเมินตนเองในระดับยอดเย่ียมซึ่งสูงกวาเปาหมายท่ีกำหนดไว
ในระดับดีเลิศ สวนมาตรฐานดานกระบวนการบริหาร และการจัดการ และมาตรฐานดานกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีผลการประเมินตนเองในระดับยอดเย่ียม ซึ่งเปนไปตาม
เปาหมายที่กำหนดไวในระดับยอดเย่ียม  
 
 
 



 

 

๑๖๖

ตาราง 4.28 ผลงานหรือรางวัลที่เปนแบบอยางได ประจำปการศกึษา 2564 
 

ที่ ช่ือผลงาน ระดับ 
วัน เดือน  
ปท่ีไดรบั 

หนวยงาน 

1 ไดรับรางวัลระดับเหรียญเงิน เรื่องศาสตรพระราชา
สูเสนทางเศรษฐี ในการคัดสรรผลงานหนึ่งโรงเรียน 
หนึ่งนวัตกรรม  

ระดับ
ภูมิภาค 

31 พ.ค.
2564 

สำนักงานเลขาธิการ
คุรุสภา 

2 ไดรับรางวลัชมเชย การประกวด “โรงเรียน
บริหารจัดการลดนักเรยีนอวน” 

ระดับ
จังหวัด 

13 ส.ค.
2564 

ศูนยอนามัยที่ 3 
นครสวรรค 

3 ไดรับรางวลัโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 2 ดาว ระดับเขต
พื้นที่

การศึกษา 

2 ก.ย.
2564 

สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

4 โรงเรียนอนุบาลวังไทร เปนหนวยงานที่เขารวม
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสดาน 
การเปดเผยขอมูลสาธารณะ 

ระดับ
จังหวัด 

15 ก.ย.
2564 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร 

5 นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ไดรับการคัดเลือกใหเปน
ผูไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ “10,000 คุรุชน 
คนคุณธรรม”  

ระดับเขต
พื้นที่

การศึกษา 

27 ก.ย.
2564 

สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

6 นางวนิดา อัตตะชีวะ ไดรบัการคัดเลือกใหเปนผู
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ “10,000 คุรุชน 
คนคณุธรรม”  

ระดับเขต
พื้นที่

การศึกษา 

27 ก.ย.
2564 

สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

7 ไดรับรางวลัชนะเลิศ ประเภทสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศกึษา) ที่มีผูเรยีน
ตั้งแต 121-150 คน โครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข 

ระดับ
จังหวัด 

30 ก.ย.
2564 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร 

8 นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ประเภทผูบริหาร
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ประถมศึกษา) มนีักเรียนตั้งแต 121-150 คน 
ไดรับรางวลัชนะเลิศโครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข ประจำป 2564 

ระดับ
จังหวัด 

30 ก.ย.
2564 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร 

9 นางสาววราพร วงคคราย ประเภทครูผูรับผิดชอบ
โครงการระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ประถมศึกษา) 
มีนักเรียนตั้งแต 121-150 คนไดรับรางวลั
ชนะเลิศโครงการสถานศึกษาสขีาว ปลอดยาเสพ
ติดและอบายมุข ประจำป 2564 

ระดับ
จังหวัด 

30 ก.ย.
2564 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร 

10 รางวัลเชิดชูเกียรติโรงเรียนไดรบัผลคะแนน    
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน ระดับ B 
คะแนน 80.18 

ระดับเขต
พื้นที่

การศึกษา 

3 พ.ย.
2564 

สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 



 

 

๑๖๗

ตาราง 4.28 (ตอ) 
 

ที่ ช่ือผลงาน ระดับ 
วัน เดือน  
ปท่ีไดรบั 

หนวยงาน 

11 นายศักดิช์าย กมขุนทด ไดรบัรางวัล KPPE  Awards 
ประจำปการศึกษา 2564 รองชนะเลิศเหรียญ
ทองอันดับ 2 ประเภทผูบริหารสถานศกึษา สาขา
การจัดการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับ
จังหวัด 

15 มี.ค.
2565 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร 

12 นางน้ำผึ้ง พิลึก ไดรับรางวัล KPPE Awards  
ประจำปการศึกษา 2564 รองชนะเลิศเหรียญ
ทองอันดับ 2 ประเภทครูสาขาการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ระดับ
จังหวัด 

15 มี.ค.
2565 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร 

13 นางวนิดา อัตตะชีวะ ไดรบัรางวัล KPPE Awards  
ประจำปการศึกษา 2564 รองชนะเลิศเหรียญ
ทองอันดับ 1 ประเภทครูสาขาการจัดการเรียนรู
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับ
จังหวัด 

15 มี.ค.
2565 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร 

14 รางวัลชนะเลิศระดบัยอดเยี่ยมระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 

ระดับเขต
พื้นที่

การศึกษา 

24 มิ.ย.
2565 

สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

 จากตาราง 4.28 ผลงาน และรางวัลของโรงเรียนและคณะครูที่เปนแบบอยางได ประจำป 
2564 พบวา มีรางวัลที่รับจำนวน 14 รางวัล สามารถจำแนกได 3 ระดับคือ ระดับภูมิภาค ระดับ
จังหวัด และระดับเขตพ้ืนท่ี โดยระดับภาค ไดรับ 1 รางวัล ระดับจังหวัด ไดรับ 8 รางวัล และระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา ไดรับ 5 รางวัล  
 

ตาราง 4.29 ความพึงพอใจของครู และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทรที่มีตอการบริหารการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

 

ขอ รายการ 
ความพงึพอใจ (n=214) 

X   S.D. ความหมาย 

1 โรงเรียนมีทีมรวมใจรวมพลัง และสรางเปาหมายรวมกัน         
ในการพัฒนางาน โดยมีความเปนกัลยาณมิตร 

4.73 0.44 มากที่สุด 

2 สรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงานท้ังอาคารสถานที่ สื่อ
อุปกรณ และสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอเปนกันเอง           
มีความเปนกัลยาณมิตร 

4.62 0.49 มากที่สุด 

3 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครอืขาย 4.57 0.50 มากที่สุด 
 



 

 

๑๖๘

ตาราง 4.29 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ความพึงพอใจ (n=214) 

X   S.D. ความหมาย 

4 มกีิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจ และยกยองคนทำงาน 4.63 0.48 มากที่สุด 
5 จัดต้ังทีมวิเคราะหสภาพปญหา ศึกษาแผน และนโยบาย              

ท่ีเกี่ยวของ และความตองการพัฒนา 
4.51 0.50 มากที่สุด 

6 รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหาสิ่งท่ีตองพัฒนา และรวม
คัดเลือกปญหา หรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 

4.63 0.48 มากที่สุด 

7 รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหา หรือพัฒนาจากเอกสารงานวิจัย     
ท่ีเกี่ยวของ หรือโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 

4.50 0.55 มากที่สุด 

8 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพ่ือหาวิธีการในการแกปญหา      
หรือพัฒนา 

4.66 0.47 มากที่สุด 

9 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพ่ือพัฒนางาน 4.63 0.49 มากที่สุด 
10 รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน 
4.57 0.50 มากที่สุด 

11 ประชุม PLC รวมกันระหวางครผููบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญเพ่ือ
รวมแลกเปลีย่นเรียนรู สรุป และนำสูการปฏิบัติรวมกัน 

4.68 0.47 มากที่สุด 

12 รวมนิเทศติดตาม สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการเรียน      
การสอน 

4.46 0.72 มาก 

13 มีการนำผลที่ไดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ สื่อ 
กิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาไปปฏิบัติ มาสรุปอภิปรายผล 
นำเสนอที่ประชุม PLC 

4.42 0.72 มาก 

14 จัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติงาน การนเิทศติดตาม        
การปฏิบัติงาน หรอืการจัดการเรียนการสอน 

4.44 0.73 มาก 

15 สรุป รายงานผล และสรุปขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทาง        
ในการปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป 

4.40 0.72 มาก 

16 มีการนำขอเสนอแนะรวมกันปรบัปรุงแผนงาน โครงการ สื่อ 
กิจกรรม วิธีการ เพ่ือแกปญหาหรอืพัฒนาตามขอเสนอแนะ 

4.00 0.85 มาก 

17 รวมกันนำสูการปฏิบัติ และนิเทศติดตามการทำงาน            
การจัดการเรียนการสอน 

4.29 0.68 มาก 

18 นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผลนำเสนอ         
ท่ีประชุม PLC เพ่ือสรุป รายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติที่เปน
แบบอยางได 

4.50 0.71 มากที่สุด 

 รวม 4.51 0.62 มากที่สุด 
 



 

 

๑๖๙

 จากตาราง 4.29 ผลการสอบถามความพึงพอใจของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทรที่มีตอการบริหาร
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในภาพรวม พบวา มีความพึงพอใจอยู

ในระดับมากที่สุด ( X =4.51) โดยทุกขอมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจในระดับมากขี้นไป เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ไดแก ขอ 1 โรงเรียนมีทีมรวมใจรวมพลัง และสราง

เปาหมายรวมกันในการพัฒนางาน โดยมีความเปนกัลยาณมิตร ( X =4.73) รองลงมา ไดแก ขอ 11 
ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญเพ่ือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุป และนำสู 

การปฏิบัติรวมกัน ( X =4.68) และขอ 8 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการในการแกปญหา 

หรือพัฒนา ( X =4.66) 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ผูวิจัยไดรวบรวมสรุปขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการสอบถามความพึงพอใจของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาล
วังไทร ดังนี้ 1) การทำงานของโรงเรียนมีระบบมีความเปนทีมรวมมือกันทำงานจนสำเร็จเห็นเปน
รูปธรรมอยางชัดเจนขอใหดำเนินกิจกรรมนี้ตอไป 2) ปฏิทินกิจกรรมที่โรงเรียนตั้งไวหลายครั้งตอง
สะดุดเนื่องจากมีกิจกรรมอื่นแทรกมา เชน ครู ผูบริหารตองไปรวมอบรม รวมกิจกรรมตาง ๆ ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่ ฯ ทำใหกระบวนการ PLC ไมตอเนื่อง  
 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน       

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 การประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคดิชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ดำเนินการหลังจากทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร         
โดยสอบถามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการเครือขายผูปกครองประจำหองเรียนและแกนนำของคณะกรรมการสภานักเรียน 
เก่ียวกับความเปนประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๗๐

ตาราง 4.30 แสดงคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเปนประโยชน และ         
ความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน          
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือขาย
ผูปกครองประจำหองเรียน และแกนนำของคณะกรรมการสภานักเรียน 

 

ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น(n=49) 

X   S.D. ความหมาย 

 
1 

ดานความเปนประโยชน 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชนตอโรงเรียนอนุบาล   
วังไทรมาก 

 
4.47 

 
0.50 

 
มาก 

2 รปูแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ทำใหโรงเรียนมีข้ันตอน       
การดำเนินการท่ีเปนระบบ 

4.18 0.75 มาก 

3 ผลที่ไดจากการดำเนินการตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
แตละข้ันตอนมีประโยชนสำหรับโรงเรียนอนุบาลวังไทร 

4.27 0.56 มาก 

4 ขอมูลจากการปฏิบัติตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
จะเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

4.33 0.68 มาก 

5 รปูแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชวยใหสามารถดำเนินการพัฒนา
คุณภาพไดตามมาตรฐานการศึกษา 

 
4.00 

 
0.64 

 
มาก 

 
6 

ดานความเปนไปได 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ที่พัฒนาขึ้น สามารถนำไปใช 
ในสถานการณจริงได 

 
4.20 

 
0.64 

 
มาก 

7 รปูแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณเปนที่
ยอมรับได 

3.98 0.68 มาก 

8 โรงเรยีนทั่วไปสามารถนำรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  
ไปปรับใชได  

4.14 0.67 มาก 
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ตาราง 4.30 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น(n=49) 

X   S.D. ความหมาย 

9 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ทุกองคประกอบของรูปแบบ
ชัดเจนสามารถปฏิบัติได 

4.22 0.58 มาก 

10 ผลการดำเนินการที่ไดจากรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
มีความถูกตอง ตรงกับสภาพการปฏิบัติงานจริง 

3.84 0.62 มาก 

รวม 4.18 0.66 มาก 

 จากตาราง 4.30 ผลการประเมนิความเปนประโยชน ความเปนไปไดของรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการเครือขายผูปกครองประจำหองเรียนและแกนนำคณะกรรมการสภานักเรียน พบวา          
ในภาพรวมรูปแบบมีความเปนประโยชน และความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X=4.18) โดยทุกขอมี
คาเฉลี่ยระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอดานความเปนประโยชนเรียงลำดับสูงสุด 3 รายการ พบวา ขอ 1 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)     
มีประโยชนตอโรงเรยีนอนุบาลวังไทรมาก ( X=4.47) รองลงมา ขอ 4 ขอมูลจากการปฏิบัติตามรปูแบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จะเปน
แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
( X=4.33) และขอ 3 ผลที่ไดจากการดำเนินการตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) แตละขั้นตอนมีประโยชนสำหรับโรงเรียนอนุบาล
วังไทร ( X=4.27) 
 สวนความเปนไปไดเม่ือพิจารณารายขอเรียงลำดับสูงสุด 3 รายการ พบวา ขอ 9 รูปแบบ        
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)            
ทุกองคประกอบของรูปแบบชัดเจนสามารถปฏิบัติได ( X=4.22) รองลงมา ขอ 6 รูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีพัฒนาขึ้นสามารถ
นำไปใชในสถานการณจริงได ( X=4.20) และขอ 8 โรงเรียนทั่วไปสามารถนำรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปปรบัใชได (X=4.14) 
 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ผูวิจัยไดรวบรวมสรุปขอเสนอแนะเพ่ิมเติมดานความเปนประโยชน ความเปนไปไดของ
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทรดังนี้ ดานความมีประโยชน 1) รูปแบบมีประโยชนมากทำใหโรงเรียนทำงานเปน
ทีม และโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองขอทำกิจกรรมนี้ตอไป ดานความเปนไปได 1) รูปแบบมี
ขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจนเหมาะกับโรงเรียนอนุบาลวังไทร โรงเรียนอื่นควรนำไปปรับใช 



บทที่  5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู       
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2
ครั้งนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 
 

จุดมุงหมายของการวิจัย 

             การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายทั่วไปเพื่อพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 โดยมีจุดมุงหมายเฉพาะ ดังนี้ 

 1. เพ่ือศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 2. เพ่ือสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 

กลุมเปาหมายในการศึกษา 

 การวิจัยในครั้งนี้ดำเนินการเปน 4 ขั้นตอน ตามจุดมุงหมายของการวิจัย โดยกำหนดกลุมเปาหมาย
ในการศึกษา ดังนี้ 
 1. ศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร กลุมเปาหมาย
ในการศึกษา ไดแก 
  1.1 วิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2563 โดยคณะครูโรงเรียน
อนุบาลวังไทร จำนวน 12 คน 
                 1.2 สังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
อนุบาลวังไทร เก่ียวกับปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ในปการศึกษา 2564 จำนวน 19 คน  

  1.3 ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร โดยการสอบถามความคิดเห็นผูบริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ ปการศึกษา 2564 จำนวน 180 โรงเรียน 
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ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา จำนวน 180 คน ครูวิชาการ จำนวน 180 คน และครูผูรับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพ จำนวน 180 คน รวมทั้งสิ้น 540 คน 
 2. สรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู  
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร กลุมเปาหมายในการศึกษา ไดแก  

  2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) คณะผูยกรางรูปแบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณมีความเชี่ยวชาญดานการประกันคณุภาพ และครูโรงเรียนอนุบาลวังไทรท่ีมี
สวนเกี่ยวของกับงานประกันคุณภาพ จำนวน 9 คน ประกอบไปดวยรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ที่ดูแลงานประกันคุณภาพ จำนวน  1 คน ศึกษานิเทศก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 
1 คน และศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผูรับผิดชอบ
โรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 1 คน ผูบริหารหรืออดีตผูบริหารสถานศึกษาที่เปนแบบอยางการดำเนิน 
งานประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน ครูท่ีรับผิดชอบงานประกันคุณภาพในสถานศึกษาที่เปนแบบอยางได 
จำนวน 1 คน และครูโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 4 คน ประกอบดวย 1) ครูที่รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพในสถานศึกษา 2) หัวหนางานวิชาการ 3) หัวหนางานบุคคล และ4) หัวหนางาน
บริหารทั่วไป ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

      2.2 ประชุมสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิสำหรับตรวจสอบ
ความถูกตอง ความเหมาะสมของรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒทิี่มีประสบการณมี
ความเชี่ยวชาญดานการประกันคุณภาพ จำนวน 9 คน ประกอบไปดวย อาจารยที่ทำงานระบบการ
ประกันคุณภาพจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จำนวน 2 คน ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 หรือรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ที่ดูแลงานประกันคุณถาพ จำนวน 1 คน ผูบริหารหรืออดีตผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนแบบอยางการดำเนินงานประกันคุณภาพ จำนวน 2 คน ครูที่รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพในสถานศึกษาที่เปนแบบอยางได จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพ จำนวน 2 คนไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 3. ทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร กลุมเปาหมายในการศึกษา ไดแก ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 12 คน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน และผูปกครองนักเรยีน จำนวน 195 คน 
รวมจำนวน 214 คน 
 4. ประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 การประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ดำเนินการหลังจากไดทดลองใชรูปแบบแลว โดยการจัด
ประชุมชี้แจง และรับฟงความคิดเห็นจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือขายหองเรียนและแกนนำของคณะกรรมการสภานักเรียน 
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โรงเรียนอนุบาลวังไทร  ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับการใชรูปแบบโดยตรง และรวมกันตรวจสอบความเปน
ประโยชน และความเปนไปได ในการนำไปใชในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพียงใด  

กลุมเปาหมายในการศึกษา ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลวังไทร จำนวน 12 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน คณะกรรมการเครือขายหองเรียน จำนวน 24 คน 
และแกนนำของคณะกรรมการสภานักเรียน จำนวน 6 คน รวม 49 คน ซึ่งไดจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 

สรุปผลการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร สรุปผลการวิจัยตามจุดมุงหมายของการวิจัย ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ซึ่งแบงเปน 3  กิจกรรม คือ 1) ผลการวิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)         
2) ผลการสังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
และ 3) ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร  
  1.1 ผลการสังเคราะหปญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากการวิเคราะห
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนอนุบาลวังไทร พบวา ปญหาเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ปญหาดานผูเรียน 
ปญหาดานครู และปญหาดานการบริหารจัดการ โดยปญหาดานผูเรียนไดแก 1) ปญหาดานการอาน 
การเขียนภาษาไทย เฉลี่ยต่ำ 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยต่ำ ปญหาดานครูไดแก 1) ครูสวนใหญ  
ยังใชวิธีการสอนความรูใหกับเด็ก 2) ขาดความตอเนื่องในการใชกระบวนการ PLC ในการการพัฒนางาน 
3) ครูไมไดสะทอนผลการดำเนินงานหลังจากปฏิบัติงานเสร็จทำใหการทำงานในครั้งตอไปไมได
ปรับปรุงแกไข ปญหาดานการบริหารจัดการ ไดแก 1) การวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัติ และ   
การตดิตามประเมินผลขาดความตอเนื่อง 2) การจัดสภาพแวดลอมดานกายภาพ และดานสังคมที่เอ้ือ
ตอการทำงานไมชัดเจน 3) ขาดการมีสวนรวมการทำงานเปนทีม  
  และผลการสังเคราะหแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังเคราะหได 9 ประเด็นคือ 1) การสรางทีมที่ดี สภาพแวดลอมดี 2) สราง
เปาหมายการปฏิบัติงานรวมกัน 3) สรางวัฒนธรรมองคกรที่ เอื้อเฟอเปนกัลยาณมิตร 4) สราง
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงาน 5) ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย 6) จัดต้ังทีมศึกษา
ผลการดำเนินงานท่ีผานมาเพื่อคนหาปญหา หรือสิ่งที่ตองพัฒนา 7) สงเสริมใหครูพัฒนาความรู     
ตามความถนัด และความสนใจเพื่อพัฒนางานในหนาที่ และพัฒนาดานวิชาชีพ 8) สงเสริมใหครู      
จัดกิจกรรมการเรยีนรู Active Learning 9) สงเสริมใหใชกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนางาน  
  1.2 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรได 5  องคประกอบ ไดแก 
หลักการ วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา ผลการดำเนินงาน และปจจัยแหงความสำเร็จ ผลการศึกษา
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับ
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องคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู        
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.49) เมื่อพิจารณา      
รายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากข้ึนไป 
 2. ผลการสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
  2.1 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู   
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรมี 5 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) แนวทาง      
การพัฒนา 4) ผลและการรายงานผลการดำเนินการ และ 5) ปจจัยแหงความสำเร็จโดยองคประกอบท่ี 3 
และ 4 เปนกระบวนการสำคัญที่เปนหัวใจในการทำหนาที่ขับเคลื่อนการพัฒนา การประกันคุณภาพภาย
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งองคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนามี 4 ข้ันตอน คือ     
1).ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกัน 2) เลือกสรรเปาหมายพัฒนา 3) แสวงหาวิธีการ และ4) ประสาน
ความคิด และรวมปฏิบัติ และองคประกอบที่ 4 ผล และการรายงานผลการดำเนินการ มี 2 ข้ันตอน คือ 
1) จัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ และ 2) พัฒนาสูความเปนแบบอยางไดทั้ง องคประกอบที่ 3 และ
องคประกอบท่ี 4 รวมเปน 6 ขั้นตอน ซึ่งทั้ง 6 ขั้นตอนเปนกระบวนการตอเนื่องกันเปนวงกลม โดยให
ขั้นตอนที่ 1 ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกันขององคประกอบที่ 3 อยูตรงกลาง และเชื่อมโยงกับขั้นตอนอ่ืน ๆ 
ขององคประกอบท่ี 3 และองคประกอบที่ 4 ทุกขั้นตอน  
  2.2   ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร         
ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ท่ีเขารวมการสนทนากลุม (Focus  Group   Discussion) พบวา 

รูปแบบที่สรางข้ึนมีความถูกตอง และมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 3.  ผลการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน      
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
  3.1 ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2564 พบวา ในระดับปฐมวัย มาตรฐานดาน
คุณภาพของเด็ก ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีผลการประเมินตนเองในระดับยอดเย่ียมซึ่งเปนไปตามเปาหมาย    
ท่ีกำหนด และในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนมีผลการประเมินตนเองใน
ระดับยอดเย่ียมซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กำหนดไวในระดับดีเลิศ สวนมาตรฐานดานกระบวนการบริหาร 
และการจัดการ และมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีผล   
การประเมนิตนเองในระดบัยอดเย่ียม ซึ่งเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
  3.2 ผลงานที่เปนแบบอยางได ประจำปการศึกษา 2564 พบวา ไดรางวัล จำนวน 14 
รางวัล สามารถจำแนกได 3 ระดับคือ ระดับภูมิภาค ไดรับ 1 รางวัล ระดับจังหวัด ไดรับ 8 รางวัล 
และระดับเขตพื้นที่การศึกษา ไดรบั 5 รางวัล  
  3.3 ผลการสอบถามความพึงพอใจของ ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่มีตอการบริหารการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน            



 

 

๑๗๖ 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในภาพรวมพบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับ
มากที่สุด ( X =4.51) โดยทุกขอมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจในระดับมากข้ีนไป เมื่อพิจารณารายขอ
พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรกไดแก ขอ 1 โรงเรียนมีทีมรวมใจรวมพลังและสรางเปาหมาย
รวมกันในการพัฒนางานโดยมีความเปนกัลยาณมิตร ( X =4.73) รองลงมาไดแก ขอ 11 ประชุม 
PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญเพ่ือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุป และนำสูการปฏิบัติ
รวมกัน ( X =4.68) และขอ 8 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพ่ือหาวิธีการในการแกปญหาหรือพัฒนา   
( X =4.66) 
 4. ผลประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 การประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
โดยการประเมินความเปนประโยชน และความเปนไปได ผลการประเมิน พบวา ในภาพรวมรูปแบบ     
มีความเปนประโยชน และความเปนไปได อยูในระดับมาก ( X = 4.18) โดยทุกขอมีคาเฉลี่ยระดับมาก   
เมื่อพิจารณารายขอ ดานความเปนประโยชนเรียงลำดับสูงสุด 3 รายการ พบวา ขอ 1 รูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชนตอโรงเรยีน
อนุบาลวังไทรมาก ( X = 4.47) รองลงมา ขอ 4 ขอมูลจากการปฏิบัติตามรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จะเปนแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น ( X = 4.33) และขอ 3 
ผลที่ไดจากการดำเนินการตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน     
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) แตละขั้นตอนมีประโยชนสำหรับโรงเรียนอนุบาลวังไทร ( X = 4.27) 
 สวนความเปนไปไดเมื่อพิจารณารายขอเรียงลำดับสูงสุด 3 รายการ พบวา ขอ 9 รูปแบบ       
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)             
ทุกองคประกอบของรูปแบบชัดเจนสามารถปฏิบัติได ( X = 4.22) รองลงมาขอ 6 รูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีพัฒนาขึ้นสามารถ
นำไปใชในสถานการณจริงได ( X = 4.20) และขอ 8 โรงเรียนทั่วไปสามารถนำรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปปรบัใชได ( X = 4.14) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยและพัฒนาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา         
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  ผูวิจัยดำเนินการอภิปราย
ผลการวิจัยตามจุดมุงหมายการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาปญหา และแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งแบงเปน 3  กิจกรรม คือ 1) ผลการวิเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)          
2) ผลการสังเคราะหผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
และ 3) ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด  
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  



 

 

๑๗๗ 

  1.1 ผลการสังเคราะหปญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากการวิเคราะห
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนอนุบาลวังไทร พบวา มีปญหาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ปญหาดานผูเรียน 
ปญหาดานครู และปญหาดานการบริหารจัดการ โดยปญหาดานผูเรียนไดแก 1) ปญหาดานการอาน  
การเขียนภาษาไทย เฉลี่ยต่ำ 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยต่ำ ปญหาดานครูไดแก 1) ครูสวนใหญยัง
ใชวิธีการสอนความรูใหกับเด็ก 2) ขาดความตอเนื่องในการใชกระบวนการ PLC ในการพัฒนางาน 3) ครู
ไมไดสะทอนผลการดำเนินงานหลังจากปฏิบัติงานเสร็จทำใหการทำงานในครั้งตอไปไมไดปรับปรุง
แกไข ปญหาดานการบริหารจัดการ ไดแก 1) การวางแผนการนำแผนสูการปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผลขาดความตอเนื่อง 2) การจัดสภาพแวดลอมดานกายภาพ และดานสังคมที่ เอ้ือตอ         
การทำงานไมชัดเจน 3) ขาดการมีสวนรวมการทำงานเปนทีม ปญหาดังกลาวมาแลวนั้นเปนปญหา          
การประกันคุณภาพที่มักพบในโรงเรียนโดยทั่วไปดังเชน มยุรี วรวรรณ (2563) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนา 
การดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม พบวาปญหาในขั้นตอนการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษามีหลายประการ อาทิ การบริหารจัดการภายในโรงเรียนไมเปนระบบ บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจงานประกันคุณภาพอยางแทจรงิ ขาดความรวมมือจากบุคลากรอยางจริงจังไมปรบัแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาใหสอดรับกับบริบทโรงเรียนในยุคปจจุบัน การขาดความตอเนื่องของการดำเนินงานตรวจสอบ 
คุณภาพภายใน นอกจากนี้ สุบัน พรเวียงและมนตนภัส มโนการณ. (2563) ไดศึกษาการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษานำรองที่มีเปาหมายเฉพาะสำหรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 
พบวา สภาพปญหาการประกันคุณภาพการศึกษาสวนหน่ึงเกิดจาก สถานศึกษาประสบปญหาในการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาที่เปนเปาหมายของตนเองและสอดคลองกับบริบท ขาดการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่
เปนระบบ และผูเกี่ยวของไมสามารถรวมกันดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา
ของ สุพินันท กันทะวงค (2558) ไดศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวาสถานศึกษามีปญหาดานการ
กำหนดมาตรฐาน ดานอัตลักษณท่ีสอดคลองกับจุดเนน จุดเดน ปรัชญา วิสัยทัศนของสถานศึกษา การจัดทำ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายความสำเร็จยังไมมุงเนนคุณภาพผูเรียนอยางชัดเจนขาดการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา การกำกับติดตามตรวจสอบขาดความตอเนื่อง ครูขาดความรู      
ความชำนาญ ขาดการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ และสอดคลองกับ ภิญโญ จูสี (2558) ไดศึกษา     
การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน พบวาดานท่ีมีสภาพการดำเนินงานต่ำที่สุดไดแก การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
และดานที่มีปญหาการดำเนินงานสูงสุด คือ จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
 ผลการสังเคราะหวิธีการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
จากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และผลการประชุมครู และคณะกรรมการสถานศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลวังไทร พบวา การแกปญหา หรือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังเคราะหได 9 ประเด็นคือ 1) การสรางทีมท่ีดี สภาพแวดลอมดี 2) สรางเปาหมายการปฏิบัติงาน
รวมกัน 3) สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือเฟอเปนกัลยาณมิตร 4) สรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงาน 
5) ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย 6) จัดตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงานที่ผานมา     
เพื่อคนหาปญหา หรือสิ่งที่ตองพัฒนา 7) สงเสริมใหครูพัฒนาความรูตามความถนัด และความสนใจ   



 

 

๑๗๘ 

เพื่อพัฒนางานในหนาที่ และพัฒนาดานวิชาชีพ 8) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู Active Learning 
9) สงเสริมใหใชกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนางาน จากแนวทางการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามการสังเคราะหเอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) และการประชุมครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังกลาวน้ัน ไดแนวทางการแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่สอดคลองกับปญหาที่พบ และยังสอดคลองกับทฤษฎี ผลการศึกษาวิจัย 
อาทิเชน สุบัน พรเวียงและมนตนภัส มโนการณ. (2563) ไดศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษานำรองที่มีเปาหมายเฉพาะสำหรับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม พบวาผลการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษานำรอง 1) ขั้นตอนการดำเนินงาน ไดแกกำหนด
มาตรฐาน การจัดทำแผน การดำเนินงานตามแผน ประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพภายใน จัดทำรายงาน
ผล และสรางวัฒนธรรมคุณภาพ 2) เปาหมายตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธะกิจเปาประสงคของ
สถานศึกษา และสามารถปฏิบัติไดจริง 3) แนวทางการติดตามตรวจสอบโดยการมีสวนรวมของ
ผูเก่ียวของในการรวมกันกำหนดรูปแบบ วิธีการ และจุรีรัตน ดวงเพ็ชร (2561) ไดศึกษาแนวทางการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนปยะพรพิทยา พบวา แนวทางการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพ ผูบริหารควรสรางความตระหนัก และปลูกจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
เกิดกับบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน โดยใหถือวาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเปนสิ่งจำเปนที่ตองดำเนินการสราง “วัฒนธรรมองคกร” ที่มีคุณภาพเพื่อสรางความเชื่อมั่นแก
ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ มีการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดย
บุคลากรทุกคนเปนบุคคลแหงการเรียนรู กลาวคือ รูจักพัฒนาตนเอง ใฝรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูพรอม
แบงปนอยูตลอด สอดคลองกับ สุพินันท กันทะวงค (2558) ไดศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพภายใน ของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวา แนว
ทางการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ข้ันเตรียมการ ใหสถานศึกษา
วิเคราะหมาตรฐาน วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการ กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กำหนด
บทบาทหนาท่ีใหบุคลากร  
 1.2 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทรใน 5    องคประกอบ ไดแก หลักการ 
วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา ผลการดำเนินงาน และปจจัยแหงความสำเร็จ โดยผลการศึกษา      
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เกี่ยวกับ
องคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ในภาพรวมมีคามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณา 
รายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากขึ้นไป แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษา 
ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ ตางเห็นตรงกันวาทุกองคประกอบของรูปแบบ     
ท่ีประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา ผลการดำเนินงาน และปจจัยแหงความสำเร็จ 
มีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครู และการบริหารจัดการ สอดคลองกับ สมชัย จรรยาไพบูลย 
(2555) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวย 
5 องคประกอบ ไดแก วัตถุประสงค หลักการ กลไกการดำเนินการ วิธีดำเนินการ และการประเมินผล 
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นอกจากนี้ พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553, หนา 159 - 160) ไดสรุปไววา รูปแบบประกอบดวยสวนประกอบ   
3 สวน คือ สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ   
2) วัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 โครงสราง และสาระสำคัญของรูปแบบ ประกอบดวย 1) ฐานะ
ของสถานศึกษา และความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสวนกลาง     
2) บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา และผูอํานวยการ 3) การกระจายอำนาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ดาน 
4) หนวยงานกำกับติดตามตรวจสอบ และสงเสริมสนับสนุนภารกิจการจัดการศึกษา 5) มาตรฐาน 
และการประกันคุณภาพผูเรียน สวนท่ี 3 การนำสูการปฏิบัติ และเงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบดวย  
1) การนําไปสูการปฏิบัติ 2) เงื่อนไขความสำเร็จ และไมตรี บุญทศ (2554, หนา 149 - 153) 
ปริชาติ ชมชื่น (2555, หนา 12) ไดสรุปองคประกอบของรูปแบบท่ีคลายกันไววา ควรมีองคประกอบหลัก 
คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐาน และหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงาน และกลไก
ของรูปแบบ 4) วิธีดําเนินงานของรูปแบบ และ5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีคำอธิบายศัพท
เฉพาะประกอบรูปแบบ พรอมมีเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช การจัดทำคูมือการใชรูปแบบโดยนําสาระ  
ขององคประกอบบรรจุไวอยางสมบูรณเอ้ือประโยชนตอผูสนใจศึกษา และนํารูปแบบไปใช และ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดรวมกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ดำเนินการศึกษารูปแบบ และวิธีการใชกระบวนการ PLC ในการดำเนินงานของโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 
พบวา องคประกอบของรูปแบบประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค ขั้นตอน และปจจัยแหงความสำเร็จ 
 2. ผลการสรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
  2.1  รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู   
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร มี 5 องคประกอบ ไดแก 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค 3. แนวทาง 
การพัฒนา 4. ผลและการรายงานผลการดำเนินการ และ 5. ปจจัยแหงความสำเรจ็โดยองคประกอบที่ 
3 และ4 เปนกระบวนการสำคัญที่เปนหัวใจในการทำหนาที่ขับเคลื่อนการพัฒนามาตรฐานการศึกษาตาม
ระบบการประกันคุณภาพภายภายในสถานศึกษา ซึ่งองคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา มี 4 ขั้นตอน คือ 
1).ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกัน 2) เลือกสรรเปาหมายพัฒนา 3) แสวงหาวิธีการ และ4) ประสาน
ความคิด และรวมปฏิบัติ และองคประกอบที่ 4 ผล และการรายงานผลการดำเนินการ มี 2 ข้ันตอน คือ 
1) จัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ และ2) พัฒนาสูความเปนแบบอยางได ทั้งองคประกอบที่ 3 และ
องคประกอบท่ี 4 รวมเปน 6 ขั้นตอน ซึ่งทั้ง 6 ขั้นตอนเปนกระบวนการตอเนื่องกันเปนวงกลม โดยให
ขั้นตอนที่ 1 ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกันขององคประกอบที่ 3 อยูตรงกลาง และเชื่อมโยงกับขั้นตอนอ่ืน ๆ 
ขององคประกอบที่ 3 และองคประกอบที่ 4 ทุกขั้นตอน ซึ่งแสดงใหเห็นวาขั้นตอนที่ 1 ทีมรวมใจมี
เปาหมายรวมกัน ซึ่งประกอบดวย 6 กิจกรรมคือ 1) ทีมรวมใจรวมพลังที่มีความเปนกัลยาณมิตร 2) สราง
เปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน 3) สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อเฟอเปนกันเอง มีความเปนกัลยาณมิตร       
4) สรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงาน ทั้งอาคารสถานที่ สื่ออุปกรณ 5) ระดมความรวมมือผูปกครอง 
ชุมชน เครือขาย และ6) มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจและยกยองคนทำงาน เปนขั้นตอนท่ีสำคัญทำหนาที่
เชื่อมโยงกับทุกข้ันตอน ซี่งสอดคลองกับ ศศิธร บัวทอง (2556) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับกลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อำนาจ จันทรขำ (2555) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
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ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สุพินันท กันทะวงค (2558) ไดศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 
และณัฐพัชร วงศพัฒนาธนเดช (2559) ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชกระบวนการจัดการความรู ซึ่งมีผลการวิจัยสอดคลองกันวา รูปแบบ    
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในมีขั้นตอนที่สำคัญประการแรก ไดแกข้ันตอนการเตรียมการ   
โดยใหสถานศึกษาวิเคราะห มาตรฐานและตัวบงชี้วาดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่
กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหา และความตองการจำเปนของสถานศึกษาอยาง
เปนระบบโดยใชขอมูลตามสภาพจริง กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กำหนดบทบาทหนาท่ีให
บุคลากรของสถานศึกษา และผูมีสวนรวมรับผิดชอบ จัดโครงสราง หรือระบบการบริหารสถานศึกษา    
ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสรางแรงจูงใจ และจิตสำนึกใน
การทำงานรวมกัน สรางความตระหนักถึงความสำคัญของการใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือใน 
การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน และสอดคลองกับ     
สมพุด เกตขจร (2561) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา ระดับปจจัยที่สงผลตอการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก
คือ ปจจัยดานบริหารงานบุคคล ปจจัยดานทัศนคติ และปจจัยดานแรงจูงใจ โดยการบริหารงาน
บุคคลผูบริหารควรเสริมสรางใหบุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธที่ดีตอกันมีวัฒนธรรมขององคกรที่
มุงสู คุณภาพ ออกแบบการบริหารใหบุคลากรมีการทำงานเปนทีม มีโอกาสไดรวมคิดรวมเรียนรูรวม
วางแผน ในดานทัศนคติของบุคลากร โรงเรียนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของตองใหความรูเก่ียวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดี และตระหนักในความสำคัญ รวมทั้งใหความรวมมือในการ
ดำเนินการระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และนอกจากน้ียังสอดดคลองกับ Hipp K. 
& Huffman J. (2003, pp 8 - 9) ที่กลาวถึงองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ใน
ดานการสนับสนุน และการเปนผูนำรวมกัน (Share and Supportive Leadership) ที่ ผูบริหารใชหลัก
ประชาธิปไตย การมีสวนรวม การกระจายอำนาจ การตัดสินใจใหความรับผิดชอบ และสงเสรมิภาวะผูนำทีม
รวมกันกับผูสอนในการบริหาร การกำหนดวิสัยทัศน และคานิยมรวม (Shared Value and Vision) ท่ี
บุคลากรรวมกันแสดงความเห็นและเปนสวนหน่ึงในการกำหนดขอปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ การจัดสภาพที่เอ้ืออำนวย (Supportive Conditions) 
การมีปฏิสัมพันธเชิงวิชาการ มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนรวมงาน การใหความเคารพจริงใจ ยึดการ
แสวงหาความรูอยางมีวิจารณญาณ มีจิตวิทยาเชิงบวก ใสใจตอความสัมพันธระหวางผูเรียน ผูสอน และ
ผูบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐานความใกลชิดและสอดคลองกับ หนูฤทธ์ิ ไกรพล (2558, หนา 173 - 
175) ที่กลาวถึง องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ในบริบทสถานศึกษา จาก
การศึกษาแนวคิดองคประกอบชุมชนแหงการเรียนรูในบริบทสถานศึกษาของ DuFour & Eaker (1998) 
มีลักษณะของแตละองคประกอบดังนี้ 1) ทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative teamwork) การทำงาน
รวมกันแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และพันธะกิจรวมกัน รวมกันดวยใจจนเกิดเจตจำนงในการ
ทำงานรวมกันอยางสรางสรรค 2) วิสัยทัศนรวม (Share vision) เปนการมองเห็นภาพทิศทางสิ่งที่จะ
เกิดขึ้นจริงในอนาคตรวมกัน โดยอาศัยความเขาใจอยางถองแทถึงความสัมพันธของเหตุปจจัยตาง ๆ ที่
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เกิดขึ้นจริงในปจจุบันมาสูการรวมตัวกันเปนวิสัยทัศนรวมจากภาพอนาคตนำสูความชัดเจนในการ
ตั้งเปาหมายความสำเร็จหรือวัตถุประสงครวม (Shared purpose) มีลักษณะคานิยมรวมกัน (Share 
value) ตอเรื่องนั้น ๆ จึงเกิดเปนพลังของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 3) โครงสรางสนับสนุนชุมชน 
(Supportive structure) มีลักษณะลดความเปนองคการที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใชวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดำเนินการที่ตอเนื่อง และมุง
ความยั่งยืนการจัดสรรปจจัยสนับสนุนใหเอ้ือตอการดำเนินการของ PLC เชน เวลา วาระ สถานท่ี ขนาด    
ชั้นเรียน ขวัญกำลังใจ ขอมูลสารสนเทศ และอ่ืน  ๆตามความจำเปน และบริบท  
 2.2   ผลการตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  ตามความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมการสนทนากลุม (Focus  Group  Discussion) พบวา รูปแบบท่ีสรางขึ้นมี
ความถูกตอง และความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด เปนการยืนยันวาผูทรงคุณวุฒิมีความเชื่อม่ันวา
รูปแบบการประกันคุณภาพที่สรางขึ้นจะสามารถนำไปใชเพ่ือสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได ทั้งนี้อาจเน่ืองจาก
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สรางข้ึนนั้นมีองคประกอบ และกระบวนการที่ถูกตอง        
และเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของพิมพอร สดเอี่ยม (2561) ไดศึกษาขอเสนอแนวทางการขับเคลื่อน 
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดเลย พบวา แนวทางการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา
ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 1) การมิวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายรวมกัน 2) มีทีมรวมมือ     
ท่ีมุงเนนการเรียนรู 3) การเสาะแสวงหาสิ่งใหม ๆ 4) การลงมือปฏิบัติ และทดลอง 5) ใชการปรับปรุง
อยางตอเนื่อง และ6) มุงที่ผลลัพธ นอกจากนี้ยังสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันกับผลการศึกษา    
ของสรศักดิ์  นิมากร (2560) เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) หนูฤทธิ์  ไกรพล (2558) ที่พบวา              
ลักษณะความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่ดีของสถานศึกษา คือ มีภาวะผูนำแบบสนับสนุน และมี
สวนรวม มีการเรียนรู และประยุกตการเรียนรูรวมกัน มีคานิยม และวิสัยทัศนรวมกัน มีเงื่อนไข และ
สภาพการณที่สนับสนุน และมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีรวมกัน โดย Hord, S.M. (1997: อางถึงใน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา 23 - 24) ไดยืนยันวาการดำเนินการในรูปแบบ PLC นำไปสู
การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดานวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หนา 25) กลาววาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึงการ
รวมตัวรวมใจรวมพลัง รวมทำ และเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทศัน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยทำงานรวมกันแบบทีม
เรียนรูท่ีครูเปนผูนำรวมกัน และผูบริหารแบบผูดูแลสนับสนนุ สูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนนความสำเร็จ หรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญ   
และความสุขของการทำงานรวมกันของสมาชิกในชุมชน นอกจากน้ีการสรางรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ยังเปน     
การดำเนินการที่สอดรับกับกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561, หนา 34 - 39) ที่เห็น
ความสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยไดกำหนดไวในมาตรฐานการศึกษาดานการบริหาร
จัดการขอ 2.4 พัฒนาครู และบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน 
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พัฒนาครู บุคลากร ใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดใหมีชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมาใชในการ
พัฒนางาน และการเรียนรูของผูเรียน และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสำคัญ ขอ 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู 
 3.  ผลการทดลองใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน        
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
  3.1 ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา 
   ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากผลการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2564 พบวา ในระดับปฐมวัย มาตรฐานดานคุณภาพ
ของเด็ก ดานกระบวนการบริหาร และการจัดการ และมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีผลการประเมินตนเองในระดับยอดเย่ียมซึ่งเปนไปตามเปาหมาย    
ท่ีกำหนด และในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนมีผลการประเมินตนเองใน
ระดับยอดเย่ียมซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กำหนดไวในระดับดีเลิศ สวนมาตรฐานดานกระบวนการบริหาร 
และการจัดการ และมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีผล   
การประเมินตนเองในระดับยอดเย่ียม ซึ ่งเปนไปเปาหมายที่กำหนด แสดงวารูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ที่สรางขึ้นเปนกระบวนการ       
ท่ีสามารถแกปญหา และพัฒนาคุณภาพทั้งดานผูเรียน ดานครู และดานการบริหารจัดการ ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)     
ท่ีโรงเรียนดำเนินการ เกิดจากการมีสวนรวมทำงานเปนทีมของบุคคลที่เกี่ยวของในการกำหนดวิสัยทัศน      
พันธกิจ เปาหมาย รวมกันคนหาปญหา หรือสิ่งท่ีตองพัฒนา หาความรู และวิธีการในการแกไขและรวมกัน
ดำเนินการพัฒนางาน และสะทอนผลการดำเนินการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู นำไปสูการปรับปรุงพัฒนา          
จนประสบผลสำเร็จเปนแบบอยางได รวมทั้งการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการประกันคุณภาพ มีความเปน
กัลยาณมิตร ครูใหความรวมมือ และผูบริหารเขาใจ และใหการสนับสนุนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู  
ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Rebecca M. (2015) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผล
ตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในโรงเรียนในเมือง พบวา ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู 
มี 6 ดาน ไดแก 1) การบริหาร 2) การทำงานรวมกัน 3) การมีปฏิสัมพันธของคนในองคกร 4) จุดเนน 
5) ความเชื่อของครู และ 6) การสนับสนุนทั้ง 6 ปจจัยนี้ มีความสำคัญในการขับเคลื่อน PLC ใหกับ
โรงเรียนในเมือง และKe Xu (2012) ไดศึกษาการเปรียบเทียบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน
สหรัฐอเมริกา และจีน การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือคนหาความเหมือนและความแตกตางในการ
ดำเนินการ และสนับสนุน PLC ท่ีประสบความสำเร็จระหวางโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา และโรงเรียนใน
จีน พบวา 1) ความเปนผูนำที่แข็งแกรง 2) วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน 3) โครงสรางที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ
สนับสนุนกิจกรรม PLC 4) การพัฒนาวิชาชีพของครู และ 5) ความทาทาย และอุปสรรค องคประกอบทั้ง 
5 ดาน คือหลักสำคัญที่เหมือนกันในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นอกจากนี้ พิมพอร สดเอ่ียม 
(2561) ไดศึกษาขอเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย พบวา แนวทางการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 1) การมีวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และ
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เปาหมายรวมกัน 2) มีทีมรวมมือท่ีมุงเนนการเรียนรู 3) การเสาะแสวงหาสิ่งใหมๆ 4) การลงมือปฏิบัติ 
และทดลอง 5) ใชการปรับปรุงอยางตอเนื่อง และ6) มุงท่ีผลลัพธ นอกจากนี้ยังสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกันกับผลการศึกษาของ สรศักดิ์ นิมากร (2560) เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) หนูฤทธิ์ ไกรพล 
(2558) ที่พบวาลักษณะความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีดีของสถานศึกษา คือ มีภาวะผูนำแบบ
สนับสนุน และมีสวนรวม มีการเรียนรูและประยุกตการเรียนรูรวมกัน มีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน   
มีเงื่อนไขและสภาพการณที่สนับสนุน และมีแนวทางปฏิบัติที่ดีรวมกัน และ Hord, S.M. (1997: อางถึงใน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา 23 - 24) ไดยืนยันวาการดำเนินการใน
รูปแบบ PLC นำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดานวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน และ Bryk, 
C. & Louise, (1999) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในชิคาโก พบวา ปจจัยที่สงผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพ ไดแก 1) ปจจัยดานการ
สงเสริมสนับสนุน: ขนาดโรงเรียน และความเชื่อใจของครู 2) ปจจัยดานสภาพแวดลอม และ
องคประกอบ: ผูเรียน และชุมชน และ3) ปจจัยดานครูผูสอน ท้ังน้ีสามารถสรุป ไดวา ชุมชนแหง    
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชวยพัฒนาครูสูครูมืออาชีพ พัฒนาองคกรใหกาวทันยุคสมัย พัฒนา
คุณภาพผูเรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนใหเกิดความย่ังยืน 
  3.2 ผลงานท่ีเปนแบบอยางได ประจำปการศึกษา 2564 พบวา มีรางวัลที่ไดรับจำนวน 
14 รางวัล สามารถจำแนกได 3 ระดับคือ ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด และระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
โดยระดับภูมิภาค ไดรับ 1 รางวัล ระดับจังหวัด ไดรับ 8 รางวัล และระดับเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับ 
5 รางวัล  
  ผลงานท่ีเปนแบบอยางได  ประจำปการศึกษา 2564 เปนสิ่ งยืนยันให เห็นวารูปแบบ          
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
อนุบาลวังไทร สามารถพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาจนเกิดผลงานที่ประสบผลสำเร็จเปนอยางได   
ซึ่งสอดคลองกับ Hord, S.M. (1997: อางถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560, 
หนา 23 - 24) ไดยืนยันวาการดำเนินการในรูปแบบ PLC นำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังดาน
วิชาชีพ และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ Bryk, C. & Louise, (1999) 
ไดศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในชิคาโก สรุปไดวา 
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชวยพัฒนาครูสูครูมืออาชีพ พัฒนาองคกรใหกาวทันยุคสมัย 
พัฒนาคุณภาพผูเรียน และพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียนใหเกิดความยั่งยืน 
  3.3 ผลการสอบถามความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่มีตอการบริหารการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
ในภาพรวม พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด โดยทุกขอมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจในระดับ
มากข้ีนไป แสดงใหเห็นวารูปแบบการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) เปนรูปแบบท่ีมีกระบวนการที่เหมาะสมกับโรงเรียนโดยสามารถพัฒนามาตรฐานการศึกษาตาม
เปาหมายที่ต้ังไวทำใหผูเกี่ยวของมีความรูสึกพึงพอใจซึ่งสอดคลองกับ Hord, S.M. (1997: อางถึงใน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560, หนา 23 - 24) ไดยืนยันวาการดำเนินการใน
รูปแบบ PLC นำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ ทั้งดานวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และผล
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การศึกษาของ Bryk, C. & Louise, (1999) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษาในชิคาโก สรุปไดวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชวยพัฒนาครู
สูครูมืออาชีพ พัฒนาองคกรใหกาวทันยุคสมัย พัฒนาคุณภาพผูเรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนใหเกิดความย่ังยืน 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน  
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชรเขต 2 โดยการจัดประชุมชี้แจง และรับฟงความคิดเห็นจากคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือขายหองเรียนและแกนนำของคณะกรรมการ
สภานักเรียน โรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับการใชรูปแบบฯ โดยตรง และรวมกัน
ตรวจสอบวารูปแบบฯ มีความเปนประโยชน และความเปนไปไดในการนำไปใชในการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายสถานศึกษาเพียงใด พบวา ในภาพรวมรูปแบบมีความเปนประโยชน และความ
เปนไปได อยูในระดับมาก โดยทุกขอมีคาเฉลี่ยระดับมาก แสดงวา รูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ไดรับการ
ยอมรับจากผูเก่ียวของทุกฝาย ทั้งนี้เนื่องจากระบวนการพัฒนารูปแบบไดเปดโอกาสใหบุคลากร ทุกฝายเขามา
มีสวนรวม   อยางตอเนื่องตั้งแตการศึกษาวิเคราะหปญหา และแนวทางแกปญหา หรือการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา รวมทั้งกระบวนการดำเนินการตามรูปแบบท่ีเกิดจากการมีสวนรวมในทุกข้ันตอน           
ในบรรยากาศที่เขาใจของสมาชิก จึงทำใหเกิดผลงานเชิงประจักษที่เกิดจากรูปแบบ ไมวาจะเปนผลจาก
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2564 ซึ่งมีผลการประเมินตามเปาหมาย และสูงกวาเปาหมาย
ท่ีตั้งไว และมีผลงานที่เปนแบบอยางได ซึ่งสอดคลองกับ Hord, S.M. (1997: อางถึงใน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560, หนา 23 - 24) ไดยืนยันวาการดำเนินการในรูปแบบ 
PLC นำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดานวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และยังสอดคลอง
ผลการศึกษาของ Bryk, C. & Louise, (1999) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอชุมชนทางวิชาชีพ      
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในชิคาโก สรุปไดวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)        
ชวยพัฒนาครูสูครูมืออาชีพ พัฒนาองคกรใหกาวทันยุคสมัย พัฒนาคุณภาพผูเรียน และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนใหเกิดความยั่งยืน    

ขอเสนอแนะ 

 1. การนำผลการวิจัยไปใช 
  1.1 การนำรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน            
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร ไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล     
ตองคำนึงถึงการเตรียมการดานผูบริหาร ไดแก  ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำ มีความรู 
ความสามารถเขาใจ และใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC ดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา
ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี และดานปจจัยเกื้อหนุน ไดแก บรรยากาศหรือวัฒนธรรมการทำงาน    
ท่ีเปนกัลยาณมิตรขององคกร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 
และเครือขายอื่น 
 



 

 

๑๘๕ 

 2. การวิจัยในครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาจุดออน หรือขอจำกัด และทำการปรับรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร         
ใหสอดคลอง และตอบสนองตอการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 
  2.2 สนับสนุนใหผูบริหารสถานศกึษาทำการศึกษา และประยุกตใชกระบวนการ PLC  
เพื่อพัฒนาการบริหารงานในระดับสถานศกึษา  
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ภาคผนวก ก   
รายนามผูทรงคุณวุฒสิำหรับตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
รายนามผูทรงคุณวุฒิสำหรับตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 
 1. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.กมลวัฒน ภูวชิิต    คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 2. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ  อาจารยคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 3. ดร.วีระ บัวผัน     รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
   ประถมศึกษานครปฐม เขต 1   

 4. ดร.อุทัย พินิจทะ     ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลคลองลาน  
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
   กำแพงเพชร เขต 2  

 5. ดร.สามารถ กมขุนทด     ศึกษานิเทศก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2  

 
   
 
                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๗ 

 

 
 

แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ แกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 

 
 

ขาพเจา นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังไทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อใหการดำเนินการ
วิจัยนี้ประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานไดกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบ แกไข เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และตอบรับตามแบบนี้ดวยจักเปนพระคุณยิ่ง 
................................................................................................................................................................ 
 
 ขาพเจา ผู ช วยศาสตราจารย ดร.กมลวัฒน ภูวิช ิต คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ไดพิจารณารายละเอียดของกระบวนการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
แลว  

 
  ยินดีเปนผูทรงคุณวุฒิ 
  ไมพรอมรับเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 

ลงชื่อ   
     (นายกมลวัฒน ภูวิชิต) 
                                       คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๙๘ 

 

 
 

แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ แกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 

 
 

ขาพเจา นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังไทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อใหการดำเนินการ
วิจัยนี้ประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานไดกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบ แกไข เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และตอบรับตามแบบนี้ดวยจักเปนพระคุณยิ่ง 
................................................................................................................................................................ 
 
 ขาพเจา ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ อาจารยคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร   
ไดพิจารณารายละเอียดของกระบวนการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร แลว  

 
  ยินดีเปนผูทรงคุณวุฒิ 
  ไมพรอมรับเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 
    ลงชื่อ 
          (นางเอ้ือมพร หลินเจริญ) 
                                              อาจารยคณะศึกษาศาสตร                  
                                                มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 

 

 
 

แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒ ิตรวจสอบ แกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 

 
 

ขาพเจา นายศกัด์ิชาย กมขุนทด ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังไทร สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อใหการดำเนินการ
วจิัยนี้ประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจยัใครขอความอนุเคราะหทานไดกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบ แกไข เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และตอบรับตามแบบนี้ดวย จักเปนพระคุณย่ิง 
................................................................................................................................................................ 
 

ขาพเจา นายวีระ บัวผัน ตำแหนง รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 วิทยฐานะ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชำนาญการพิเศษ ไดพิจารณารายละเอียด    
ของกระบวนการวิจัย เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน        
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร แลว  

 
  ยินดีเปนผูทรงคุณวฒุิ 
  ไมพรอมรับเปนผูทรงคุณวุฒ ิ
 
    ลงชื่อ 
     (นายวีระ บัวผัน) 

         รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๐ 

 

 
 

แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ แกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 
 

ขาพเจา นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังไทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อใหการดำเนินการ
วิจัยนี้ประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานไดกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบ แกไข เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และตอบรับตามแบบนี้ดวย จักเปนพระคณุย่ิง 
................................................................................................................................................................ 
 
 ขาพเจา นายอุทัย พินิจทะ ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลคลองลาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ ไดพิจารณารายละเอียด              
ของกระบวนการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน        
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร แลว  

 
  ยินดีเปนผูทรงคุณวุฒิ 
  ไมพรอมรับเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 
    ลงชื่อ 
     (นายอุทัย พินิจทะ) 

                       ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลคลองลาน  
                                       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๑ 

 

 
 

 แบบตอบรับการเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ แกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 

 
 

ขาพเจา นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังไทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร เพื่อใหการดำเนินการ
วิจัยนี้ประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานไดกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบ แกไข เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และตอบรับตามแบบนี้ดวย จักเปนพระคณุย่ิง 
................................................................................................................................................................ 
 

ขาพเจา นายสามารถ กมขุนทด ตำแหนง ศึกษานิเทศก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ ไดพิจารณารายละเอียดของกระบวนการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร แลว  

 
  ยินดีเปนผูทรงคุณวุฒิ 
  ไมพรอมรับเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 
    ลงชื่อ  
     (นายสามารถ กมขุนทด) 
                     ศึกษานิเทศก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๒ 

 

 

ภาคผนวก ข   
รายนามผูทรงคุณวุฒิยกรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 
รายนามผูทรงคุณวุฒิยกรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
1. ดร.วสันต แสงเหลา  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 2  
 2. นายสุภาพ แจมหมอ  อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบานบึงหลม สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
 3. นางธัณยจิรา ธนาเกียรติวิบูล  ศึกษานิเทศก ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 4. นางสุดธิดา จันทรทอง  ศึกษานิเทศก ผูรบัผิดชอบโรงเรียนอนุบาลวังไทร สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 5. นางยุเวช ทองนวม  ครูเชี ่ยวชาญ โรงเร ียนบานดงเย็น สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 
 6. นายทรงฤทธ์ิ ศรีวิชัย  ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 7. นางน้ำผึ้ง พิลึก  หัวหนางานวิชาการโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 8. นายนพดล สืบวงษรอด  หัวหนางานบรหิารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 9. นางวนิดา อัตตะชีวะ  หัวหนางานบรหิารท่ัวไปโรงเรียนอนุบาลวังไทร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๓ 

 

ภาคผนวก ค   
รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบประเมินความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศกึษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 
รายนามผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบประเมินความถูกตอง และความเหมาะสมของรูปแบบการประกัน 
 คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน 
 อนุบาลวังไทร 
 1. รองศาสตราจารย ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน  คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

 กำแพงเพชร 
 2. รองศาสตราจารย ดร.ปรีชา ปญญา   คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 3. ดร.สมศักดิ์ เอ่ียมดี   ผ ู อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

 ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 4. นายสุภาพ แจมหมอ   อดีตผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรยีนบานบึงหลม 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
 กำแพงเพชร เขต 2 

 5. นายไพโรจน ชนะภัย   ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเขาพริกอนุสรณ 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษา
 กำแพงเพชร เขต 2 

 6. นางสาวนภากูล ธาตุ   ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบานชางคบั สำนักงาน              
 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
 เขต 2 

 7. นางยุเวช ทองนวม   ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบานดงเย็น สำนักงาน                
 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
 เขต 2 

 8. นายณรงค เก้ียวเกิด    ผูอำนวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา
 ประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 2 

 9. นางธัณยจิรา ธนาเกียรติวิบูล   ศ ึกษานิเทศก สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
 ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 
 
             
             
 
 
 



๒๐๔ 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหาของแบบสอบถาม 

โดยคาความสอดคลองตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ (IOC) 

 
ผลการตรวจสอบความสอดคลองแบบสอบถาม 

โดยคาความสอดคลองความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (Index of Item-Object Congruence : IOC) 
 
 1. ฉบับสำหรับสอบถามผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูรับผิดชอบงานประกันเก่ียวกับ

องคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

 

  

ขอ รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่ สรุป 

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
ความ 
หมาย 

 องคประกอบที่ 1 หลักการ 

1 
เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนทีจ่ะตองปฏิบัติ
ตามภารกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตอง
ดำเนินการอยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 
เกิดจากความรูสึกยอมรับและนำผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 
พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพื่อพัฒนา
ผูเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 
 องคประกอบที่ 2 ดานวัตถุประสงค 

1 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรยีนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

2 
เพ่ือพัฒนาวชิาชีพ สมรรถนะการทํางานและการ
จัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 



๒๐๕ 

 

  

 องคประกอบที่3 แนวทางการพัฒนา 

ดานท่ี 1 การสรางทีมดี สิ่งแวดลอมดีมีเปาหมายรวมกัน 

1 สรางทมีที่มีความเปนกลัยาณมติร 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 สรางเปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอ เปนกันเอง มี
ความเปนกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 
สรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงานทั้งอาคาร
สถานที่ สื่ออุปกรณ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชมุชน เครือขาย 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา 

ดานท่ี 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา 

1 
ตั้งทีมศึกษาผลการดำเนนิงานทีผ่านมาเพื่อคนหา
ปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 ศึกษานโยบายที่เกี่ยวของ 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

3 รวมกันจัดลำดบัความสำคัญของปญหา 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 รวมกันจัดลำดบัความสำคัญของสิ่งท่ีตองพฒันา 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 รวมคัดเลอืกปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา 

ดานท่ี 3 การแสวงหาวิธีการ 

1 
รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจาก
เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 
ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรือพัฒนาจาก
โรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการในการ
แกปญหาหรือพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 รวมออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพื่อพัฒนา 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา 

ดานท่ี 4 การประสานความคิดและรวมปฏิบัติ 

1 
ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

2 แลกเปลี่ยน ขอคิด ขอเสนอแนะ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 สรุปขอคิดขอเสนอแนะ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 นำขอสรุปสูการปฏิบัติรวมกัน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 



๒๐๖ 

 

 

5 รวมนิเทศติดตาม สงัเกตการปฏิบัติงาน        
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

 องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนนิการ 

ดานท่ี 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 

1 
นำผลที่ไดจากการนำวิธีการ สื่อ นวัตกรรมไป
ปฏิบัติ มาสรุป อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม 
PLC 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 
รบัฟงการสะทอนผลการปฏิบัตจิากทีมนิเทศ
ติดตามหรือสังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการ
เรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
สะทอนผลจากการนิเทศ สังเกต การปฏิบัติงาน 
การจัดการเรียนการสอนครูคนอื่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 สรุปขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 สรุป และรายงานผล 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

 องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนนิการ 

ดานท่ี 2 การพัฒนาสูความเปนแบบอยางได 

1 
รวมกันนำขอสรุปและขอเสนอแนะ มาเปน
แนวทางในการปรับปรุงแผนงานโครงการ 
กิจกรรม สื่อ วิธีการ ฯลฯ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 รวมกันนำสูการปฏิบัต ิ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
นิเทศติดตาม การทำงาน การจดัการเรยีนการ
สอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 
นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผล
นำเสนอทีป่ระชุม PLC 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

5 
สรปุรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติที่เปน
แบบอยางได 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 องคประกอบที่ 5 ปจจัยความสำเร็จ 

1 
ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มี
ความเปนผูนำ มีความรู ความสามารถ เขาใจ
และใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 
ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการ
พัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

3 

ปจจัยเกื้อหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือ
วัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตรของ
องคกร การไดรับความรวมมือสนับสนุนจาก
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอื่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 



๒๐๗ 

 

 2. ฉบับสอบถามผูทรงคณุวุฒิเก่ียวกับความถูกตองและความเหมาะสมขององคประกอบรูปแบบ   
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 

ขอ รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ สรุป 

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
ความ
หมาย 

  องคประกอบที่ 1 หลักการ 

1 
เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนทีจ่ะตองพัฒนา
งานในความรับผิดชอบใหมีคุณภาพดีย่ิงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตอง
ดำเนินการอยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 
สรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 
ยอมรับและนำผลการประเมินคณุภาพการศึกษา
ไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 
พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพื่อพัฒนา
ผูเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค 

1 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะ
และคณุลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

2 
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทํางานและการ
จัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

4 เพื่อพัฒนางานใหสามารถเปนแบบอยางได 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 1 ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกัน 

1 ทีมรวมใจ รวมพลังที่มีความเปนกัลยาณมิตร 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 สรางเปาหมายรวมกันเพื่อพัฒนางาน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอเปนกันเอง มี
ความเปนกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 
สรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงานทั้งอาคาร
สถานที่ สื่ออุปกรณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชมุชน เครือขาย 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

6 มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจและยกยอง
คนทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

  



๒๐๘ 

 

  
องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา  

ขั้นตอนที่ 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา 

1 
จัดตั้งทีมวิเคราะหสภาพปญหาและความ
ตองการพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2  ศึกษาแผนและนโยบายที่เก่ียวของ 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

3 
รวมกันจัดลำดบัความสำคัญของปญหาและสิ่งที่
ตองพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 รวมคัดเลือกปญหาหรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา  

ขั้นตอนที่ 3 การแสวงหาวิธีการ 

1 
รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 
ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรอืพัฒนาจาก
โรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพ่ือหาวิธีการในการ
แกปญหาหรือพัฒนา 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

4 รวมกันจัดทำแผน โครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนางาน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 
รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา  

ขั้นตอนที่ 4 การประสานความคิดและรวมปฏิบัติ 

1 
ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุปและนำสูการปฏิบัติ
รวมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
รวมนิเทศ ติดตาม สงัเกต การปฏิบัติงาน การ
จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 องคประกอบที่ 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ  

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 

1 
นำผลท่ีไดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ 
สื่อ กิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาไปปฏิบติั 
มาสรปุ อภิปรายผล นำเสนอทีป่ระชุม PLC 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 
สะทอนผลการปฏบิัติงาน การนเิทศติดตาม การ
ปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 
สรุปขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางใน           
การปรับปรุงพัฒนาในคร้ังตอไป 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

4 สรุป และรายงานผล 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 



๒๐๙ 

 

 องคประกอบที่ 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสูความเปนแบบอยางได 

1 
รวมกันปรับปรุงแผนงาน โครงการ สื่อ กิจกรรม 
วิธีการเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาตามขอเสนอแนะ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 รวมกันนำสูการปฏิบัต ิ 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

3 
นิเทศติดตาม การทำงาน การจัดการเรยีน   
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 
นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผล
นำเสนอที่ประชุม PLC 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 
สรุปรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติที่เปน
แบบอยางได 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

 องคประกอบที่ 5 ปจจัยความสำเร็จ 

1 
ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน  
มีความเปนผูนำ มีความรู ความสามารถ เขาใจ
และใหการสนับสนุนกระบวนการ PLC 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 
ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอ       
การพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมท่ีด ี

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 

ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรอื
วัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตร      
ขององคกร การไดรบัความรวมมือสนับสนุน  
จากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา         
และเครือขายอื่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 
 3. ฉบับสอบถามความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทรที่มีตอการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามรูปแบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 

ขอ รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่ สรปุ 

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
ความ 
หมาย 

1 โรงเรยีนมีทีมรวมใจ รวมพลังและสรางเปาหมาย
รวมกันในการพัฒนางาน โดยมคีวามเปน
กัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 สรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการทำงานทั้งอาคาร
สถานที่ สื่ออุปกรณและสรางวัฒนธรรมองคกรที่
เอ้ือเฟอเปนกันเอง มีความเปนกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชมุชน เครอืขาย 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 



๒๑๐ 

 

 

 
 
 

4 มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจและยกยองคนทำงาน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 จัดตั้งทีมวิเคราะหสภาพปญหา ศึกษาแผนและ
นโยบายที่เก่ียวของและความตองการพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 รวมกันจัดลำดบัความสำคัญของปญหาสิง่ท่ีตอง
พัฒนาและรวมคัดเลือกปญหาหรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจาก
เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ หรือโรงเรียนที่
ประสบผลสำเร็จ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

8 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการใน   
การแกปญหาหรือพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพื่อพัฒนางาน 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

10 รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11 ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญเพื่อรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุปและ
นำสูการปฏิบัติรวมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 รวมนิเทศติดตาม สงัเกต การปฏิบัติงาน      
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13 มีการนำผลที่ไดจากการนำแผนงาน โครงการ 
วิธีการ สื่อ กิจกรรมเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาไป
ปฏิบัติ มาสรุป อภิปรายผล นำเสนอท่ีประชุม PLC 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

14 จัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติงาน การนิเทศติดตาม 
การปฏิบัติงานหรือ การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15 สรุป รายงานผล และสรุปขอเสนอแนะเพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาในคร้ังตอไป 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

16 มีการนำขอเสนอแนะรวมกันปรบัปรุงแผนงาน 
โครงการ สื่อ กิจกรรม วิธีการ เพื่อแกปญหาหรือ
พัฒนาตามขอเสนอแนะ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 รวมกันนำสูการปฏิบัติและนิเทศตดิตาม       
การทำงาน การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

18 นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผล
นำเสนอที่ประชุม PLC เพ่ือสรุป รายงานผล 
นำเสนอวิธีการปฏิบัตทิี่เปนแบบอยางได 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 



๒๑๑ 

 

 4. ฉบับสอบถามครู สภานักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการเครือขาย
หองเรียนถึงความเปนประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

  

ขอ รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่ สรปุ 

1 2 3 4 5 รวม เฉลี่ย 
ความ 
หมาย 

1 ดานความเปนประโยชน 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) มีประโยชนตอโรงเรียนอนุบาลวังไทรมาก 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) ทำใหโรงเรียนมีขั้นตอนการดำเนินการที่
เปนระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 ผลที่ไดจากการดำเนินการตามรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชพี (PLC) แตละข้ันตอน   
มีประโยชนสำหรบัโรงเรยีนอนบุาลวังไทร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 ขอมูลจากการปฏิบัติตามรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จะเปนแนวทาง  
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) ชวยใหสามารถดำเนินพัฒนาคุณภาพได
ตามมาตรฐานการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 ดานความเปนไปได 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
ที่พัฒนาขึ้น สามารถนำไปใชในสถานการณจรงิได 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
ที่พัฒนาข้ึนมีความสมบูรณเปนท่ียอมรับได 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 



๒๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 โรงเรยีนทั่วไปสามารถนำรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปปรับใชได  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) ทุกองคประกอบของรปูแบบชดัเจน
สามารถปฏิบัติได 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 ผลการดำเนนิการท่ีไดจากรูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีความถูกตอง 
ตรงกับสภาพการปฏิบัติงานจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 



๒๑๓ 

 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
.................................... 

คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามชุดนี้ ผูตอบ คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูที่รบัผิดชอบงานประกัน

คุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2     
2. เปนแบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบของรปูแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร  
 องคประกอบที่ 1 หลักการ 
 องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค 
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา 
 องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนินงาน 
 องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ 

 3. แบบสอบถามมีลักษณะของคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
 4. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานเกี ่ยวกับองคประกอบ                              

ของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งคาตัวเลขมีเกณฑการพิจารณา ดงันี้ 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 องคประกอบที่ 1 หลักการ 

1 เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนที่จะตองปฏิบัติตามภารกิจ      
2 พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน      

4.50–5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับมากที่สุด 

3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับมาก 

2.50–3.49 หมายถึง ม ีความคิดเห็นเกี ่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับปานกลาง 

1.50–2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับนอย 

1.00–1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคดิชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) อยูในระดับนอยที่สุด 

  



๒๑๔ 

 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
3 เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่จะตองดำเนินการ

อยางตอเนื่อง 
     

4 ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย      
5 เกิดจากความรูสึกยอมรบัและนำผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 
     

6 พัฒนาครใูหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนาผูเรียน      
7 ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน      

 องคประกอบที่ 2 ดานวัตถุประสงค 
1 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะและ

คุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
     

2 เพื่อพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทํางานและการจัดการเรียน
การสอนของครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

     

3 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน      
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา 
 ดานที ่1 การสรางทีมดี สิ่งแวดลอมดี มีเปาหมายรวมกัน 

1 สรางทีมที่มีความเปนกัลยาณมิตร      
2 สรางเปาหมายรวมกันเพื่อพัฒนางาน      
3 สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอื้อเฟอเปนกันเอง มคีวามเปน

กัลยาณมิตร 
     

4 สรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงานทั้งอาคารสถานที่ สื่อ
อุปกรณ 

     

5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย      
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา  

  ดานที่ 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา 
1 ตั้งทีมศึกษาผลการดำเนินงานที่ผานมาเพื่อคนหาปญหาหรือ

สิ่งที่ตองพัฒนา 
     

2 ศึกษานโยบายที่เก่ียวของ      
3 รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหา      
4 รวมกันจัดลำดับความสำคัญของสิ่งท่ีตองพัฒนา      
5 รวมคัดเลือกปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา        

 

 

 



๒๑๕ 

 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา  
 ดานที่ 3 การแสวงหาวิธีการ 

1 รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสาร
งานวิจัยที่เก่ียวของ  

     

2 ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรือพัฒนาจากโรงเรยีนที่
ประสบผลสำเร็จ 

     

3 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อหาวิธีการในการแกปญหา
หรือพัฒนา 

     

4 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม      
5 รวมออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพ่ือพัฒนา      
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา  
 ดานที่ 4 การประสานความคิดและรวมปฏิบัติ 

1 ประชุม PLC รวมกันระหวางครู ผูบรหิารหรือผูเชี่ยวชาญ       
2 แลกเปลี่ยนขอคิด ขอเสนอแนะ       
3 สรุปขอคิด ขอเสนอแนะ      
4 นำขอสรุปสูการปฏิบัติรวมกัน      
5 รวมนิเทศติดตาม สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการ

สอน 
     

 องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนนิการ  
 ดานที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 

1 นำผลท่ีไดจากการนำวิธีการ สื่อ นวัตกรรมไปปฏิบัติ มาสรุป 
อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม PLC    

     

2 รับฟงการสะทอนผลการปฏิบัติจากทีมนิเทศตดิตามหรือ
สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน 

     

3 สะทอนผลจากการนิเทศ สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการ
เรียนการสอนครูคนอื่น 

     

4 สรุปขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา      
5 สรุปและรายงานผล      

  



๒๑๖ 

 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนนิการ  
 ดานที่ 2 การพัฒนาสูความเปนแบบอยางได 

1 รวมกันนำขอสรุปและขอเสนอแนะมาเปนแนวทางใน 
การปรับปรุงแผนงานโครงการ กิจกรรม สื่อ วิธีการ ฯลฯ 

     

2 รวมกันนำสูการปฏิบัติ       
3 นิเทศตดิตามการทำงาน การจัดการเรียนการสอน                   
4 นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรปุ อภิปรายผล นำเสนอที่

ประชุม PLC 
     

5 สรุปรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางได      
 องคประกอบที่ 5 ปจจัยความสำเร็จ 

1 ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปน
ผูนำ มีความรู ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนนุ
กระบวนการ PLC 

     

2 ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา ครูให
ความรวมมือเปนทีมท่ีดี 

     

3 ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือวัฒนธรรมการทำงาน
ท่ีเปนกัลยาณมิตรขององคกร การไดรับความรวมมือ
สนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขาย
อ่ืน 

     

       
 

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

                                                                                          โรงเรยีนอนบุาลวังไทร  
                                                                                        ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ 

 
 
 
 
 



๒๑๗ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตอง และความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบ        
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชาชีพ (PLC)  

โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
                                              .................................... 

คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามชุดนี้ ผูตอบ คือ ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถมีความเชี่ยวชาญ 

ดานการประกันคุณภาพภายใน  
2. เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความถูกตองและความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบ   

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 องคประกอบที่ 1 หลักการ 
 องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค 
 องคประกอบที่ 3 แนวทางการพัฒนา 
 องคประกอบที่ 4 ผลและการรายผลการดำเนินงาน 
 องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ 

 3. แบบสอบถามมีลักษณะของคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 4. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับองคประกอบ                              
ของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร ซึ่งคาตัวเลขมีเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 
     คาเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
    คาเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับมาก 
    คาเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
    คาเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับนอย 
    คาเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง มีความถูกตอง/ความเหมาะสมในระดับนอยที่สุด  
 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

ความถูกตอง ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการ 
1 เปนหนาที ่ของบุคลากรทุกคนที่จะตอง

พัฒนางานในความรับผิดชอบใหมีคุณภาพ
ดียิ่งข้ึน 

          

2 เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารท่ี
จะตองดำเนินการอยางตอเนื่อง 

          

3 เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย           

  



๒๑๘ 

 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

ความถูกตอง ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 สรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน
รวมกัน ยอมรับและนำผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาไปใชในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 

          

5 พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพื่อ
พัฒนาผูเรียน 

          

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค 
1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรยีนดานผลสัมฤทธิ์ 

ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ของผูเรียน 

          

2 เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทํางาน
และการจัดการเรียนการสอนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

          

3 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน           
4 เพ่ือพัฒนางานใหสามารถเปนแบบอยางได           
 องคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนา 
 ข้ันตอนท่ี 1 ทีมรวมใจมีเปาหมายรวมกัน 

1 ทีมรวมใจรวมพลังท่ีมีความเปนกัลยาณมิตร           
2 สรางเปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน           
3 สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือเฟอเปน

กันเอง มีความเปนกัลยาณมิตร 
          

4 สรางสิ ่งแวดลอมที ่เอื ้อตอการทำงานท้ัง
อาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ 

          

5 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย           
6 มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจและยกยอง

คนทำงาน 
          

  องคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนา  
 ข้ันตอนท่ี 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพัฒนา 

1 จัดตั้งทีมวิเคราะหสภาพปญหาและ 
ความตองการพัฒนา 

          

2 ศึกษาแผนและนโยบายที่เก่ียวของ           
3 รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหา

และสิ่งที่ตองพัฒนา 
          



๒๑๙ 

 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

ความถูกตอง ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 รวมคัดเลือกปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา           
 องคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนา  

 ข้ันตอนท่ี 3 การแสวงหาวิธีการ 
1 รวมกันศกึษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนา

จากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 
          

2 ศึกษาแนวทางการแกปญหาหรือพัฒนา
จากโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จ 

          

3 สงเสรมิใหครูพัฒนาตนเองเพ่ือหาวิธีการ
ในการแกปญหาหรือพัฒนา 

          

4 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพื่อ
พัฒนางาน 

          

5 รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

          

 องคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนา  
 ข้ันตอนท่ี 4 การประสานความคิดและรวมปฏิบัติ 

1 ประชุม PLC รวมกันระหวางครผููบริหาร
หรือผูเชี่ยวชาญ 

          

2 รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุปและนำสู        
การปฏิบัติรวมกัน 

          

3 รวมนิเทศติดตามสังเกตการปฏิบัติงาน 
การจัดการเรียนการสอน 

          

 องคประกอบที่ 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ  
 ข้ันตอนท่ี 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 

1 นำผลที่ไดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ 
สื่อ กิจกรรมเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาไปปฏิบัติ 
มาสรุป อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม PLC 

          

2 สะทอนผลการปฏิบัติงาน การนเิทศติดตาม 
การปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนการสอน 

          

3 สรุปขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป 

          

4 สรุป และรายงานผล           

  



๒๒๐ 

 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

ความถูกตอง ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 องคประกอบท่ี 4 ผลและการรายงานผลการดำเนินการ  
 ข้ันตอนท่ี 2 การพฒันาสูความเปนแบบอยางได 

1 รวมกันปรับปรงุแผนงาน โครงการ สื่อ 
กิจกรรม วิธีการ เพ่ือแกปญหาหรอืพัฒนา
ตามขอเสนอแนะ 

          

2 รวมกันนำสูการปฏิบัติ           
3 นเิทศติดตามการทำงาน การจัดการเรียน

การสอน 
          

4 นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป 
อภิปรายผล นำเสนอที่ประชุม PLC 

          

5 สรุปรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติที่
เปนแบบอยางได 

          

 องคประกอบท่ี 5 ปจจัยความสำเร็จ 
1 ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมี

วิสัยทัศน มีความเปนผูนำ มีความรู 
ความสามารถ เขาใจและใหการสนับสนุน
กระบวนการ PLC 

          

2 ปจจัยดานครู ไดแก ครมูีทัศนคติท่ีดีตอ 
การพัฒนา ครูใหความรวมมือเปนทีมที่ดี 

          

3 ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก บรรยากาศ หรือ
วัฒนธรรมการทำงานที่เปนกัลยาณมิตร 
ขององคกร การไดรับความรวมมือ
สนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษาและเครอืขายอื่น 

          

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
                                                                                  โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
                                                                               ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ 

 
 



๒๒๑ 

 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามรูปแบบ       
การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
.................................... 

คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามชุดนี้ ผูตอบ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และผูปกครองนักเรียนโรงเรยีนอนุบาลวังไทร     
2. เปนแบบสอบถามความพึงพอใจของผู มีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา โดยใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร  

      3. แบบสอบถามมลีักษณะของคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
 4. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานเก่ียวกับการบริหาร 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งคาตัวเลขมีเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 
       5   หมายถึง   ทานมีความพึงพอใจมากที่สุด 
       4   หมายถึง   ทานมีความพึงพอใจมาก 
       3   หมายถึง   ทานมีความพึงพอใจปานกลาง 
       2   หมายถึง   ทานมีความพึงพอใจนอย 
       1   หมายถึง   ทานมีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 
 

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1 โรงเรียนมีทีมรวมใจ รวมพลังและสรางเปาหมายรวมกันใน 

การพัฒนางาน โดยมีความเปนกัลยาณมิตร 
     

2 สรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงานทั้งอาคารสถานที่ สื่ออุปกรณ
และสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอื้อเฟอเปนกันเอง มีความเปน
กัลยาณมิตร 

     

3 ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย      
4 มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังใจและยกยองคนทำงาน      
5 จัดตั้งทีมวิเคราะหสภาพปญหา ศึกษาแผนและนโยบายท่ีเก่ียวของ

และความตองการพัฒนา 
     

6 รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหาสิ่งท่ีตองพัฒนาและรวม
คัดเลือกปญหาหรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 

     

7 รวมกันศกึษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสารงานวิจัยที่
เก่ียวของ หรือโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 

     

  



๒๒๒ 

 

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
8 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพ่ือหาวิธีการในการแกปญหา 

หรือพัฒนา 

     

9 รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพ่ือพัฒนางาน      
10 รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีน

การสอน 

     

11 ประชุม PLC รวมกันระหวางครผููบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญเพ่ือ 
รวมแลกเปลีย่นเรียนรู สรุป และนำสูการปฏิบัติรวมกัน 

     

12 รวมนิเทศติดตาม สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน      
13 มีการนำผลที่ไดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ สื่อ กิจกรรม

เพื่อแกปญหาหรือพัฒนาไปปฏิบัติ มาสรุป อภิปรายผล นำเสนอที่
ประชุม PLC 

     

14 จัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติงาน การนิเทศติดตาม          
การปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนการสอน 

     

15 สรุป รายงานผลและสร ุปข อเสนอแนะเพื ่อเป นแนวทางใน        
การปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป 

     

16 มีการนำขอเสนอแนะรวมกันปรบัปรุงแผนงาน โครงการ สื่อ 
กิจกรรม วิธีการ เพ่ือแกปญหาหรอืพัฒนาตามขอเสนอแนะ 

     

17 รวมกันนำสูการปฏิบัติและนิเทศตดิตามการทำงาน การจัด 
การเรยีนการสอน 

     

18 นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรปุ อภิปรายผลนำเสนอท่ีประชุม 
PLC เพ่ือสรุป รายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางได 

     

 

ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

                                                                                           โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
                                                                                        ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ 
  
 
 
 
 

 



๒๒๓ 

 

แบบสอบถามความเปนประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมขนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
.................................... 

คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามชุดนี ้ ผู ตอบ คือ สภานักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และคณะกรรมการเครือขายผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวังไทร     
2. เปนแบบสอบถามความความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนและความเปนไปไดของผูมีสวน

เกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใชรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรยีนอนุบาลวังไทร  

      3. แบบสอบถามมลีักษณะของคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
4. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานเก่ียวกับการบริหาร 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งคาตัวเลขมีเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 
  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได 
       ในการนำไปใชในระดับมากท่ีสุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได 
             ในการนำไปใชในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได 
             ในการนำไปใชในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได 
             ในการนำไปใชในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง รูปแบบมีความเปนประโยชน/ความเปนไปได 

      ในการนำไปใชในระดับนอยท่ีสุด  

ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 
1 

ดานความเปนประโยชน 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
มีประโยชนตอโรงเรียนอนบุาลวังไทรมาก 

     

2 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) ทำให
โรงเรียนมีขั้นตอนการดำเนนิการที่เปนระบบ 

     

3 ผลที่ไดจากการดำเนินการตามรูปแบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) แตละขั้นตอนมีประโยชนสำหรับ
โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

     



๒๒๔ 

 

 

ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

                                                                                         โรงเรยีนอนุบาลวังไทร  

                                                                   ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือ 

ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

4 ขอมูลจากการปฏิบัติตามรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู  
ทางวิชาชีพ (PLC) จะเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาใหมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

     

5 รปูแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิด 
ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชวยใหสามารถ
ดำเนินการพัฒนาคุณภาพไดตามมาตรฐานการศึกษา 

     

 
6 

ดานความเปนไปได 
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
ที่พัฒนาขึ้น สามารถนำไปใชในสถานการณจริงได 

     

7 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
ที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณเปนที่ยอมรับได 

     

8 โรงเรียนทั่วไปสามารถนำรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู  
ทางวิชาชีพ (PLC) ไปปรับใชได  

     

9 รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) ทุก
องคประกอบของรปูแบบชัดเจนสามารถปฏิบัติได 

     

10 ผลการดำเนนิการท่ีไดจากรูปแบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู  
ทางวิชาชีพ (PLC) มีความถูกตอง ตรงกับสภาพ       
การปฏิบัติงานจริง 

     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๖ 

 

 
แบบบันทึกความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
คำชี้แจง ขอใหทานแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
 

รางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนอนุบาลวังไทร 

ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
คงเดิม ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

องคประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบดวย  
1. เปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนท่ีจะตองปฏิบัติตามภารกิจ 
2. พัฒนางานของตนใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 
3 . เปนส วนหนึ่ งของกระบวนการบริหารที่ จะตอง
ดำเนินการอยางตอเนื่อง 
4. ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย 
5. เกิดจากความรูสึกยอมรับและนำผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาไปใช ในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา 
6. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
7. ความรูสึกเปนเจาของโรงเรยีนรวมกัน 

 ......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 

องคประกอบที่ 2 จุดประสงค ประกอบดวย 
1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ ทักษะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สมรรถนะการทำงานและการจัด 
การเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน 

 ......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 

องคประกอบท่ี 3 แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 4 
ดานคือ 
ดานที่ 1 การสรางทีมที่ดี สิ่งแวดลอมดี มีเปาหมาย
รวมกัน ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
1. สรางทีมที่มีความเปนกัลยาณมิตร 
2. สรางเปาหมายรวมกันเพ่ือพัฒนางาน 
3. สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือเฟอเปนกันเอง  
มีความเปนกัลยาณมิตร 
4. สรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการทำงานท้ังอาคารสถานที่ 
สื่อ อุปกรณ 
5. ระดมความรวมมือผูปกครอง ชุมชน เครือขาย 

 ......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 



๒๒๗ 

 

 

รางรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒ ิ
คงเดิม ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

ดานที่ 2 การเลือกสรรเปาหมายในการพฒันา 
ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
1. จัดตั้งทีมศกึษาผลการดำเนินงานที่ผานมาเพื่อคนหา
ปญหาหรอืสิ่งที่ตองพัฒนา 
2. ศึกษาแผนและนโยบายที่เก่ียวของ 
3. รวมกันจัดลำดับความสำคัญของปญหา 
4. รวมกันจัดลำดับความสำคัญของสิ่งที่ตองพัฒนา 
5. รวมคัดเลือกปญหาหรือสิ่งที่ตองพัฒนา 

 ......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 

ดานที่ 3 การแสวงหาวิธีการ ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
1. รวมกันศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาจากเอกสาร
งานวิจัยที่เก่ียวของ  
2. ศึกษาแนวทางการแกปญหา หรือพัฒนาจากโรงเรียน
ท่ีประสบผลสำเร็จ 
3. สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพ่ือหาวิธีการในการแกปญหา 
หรือพัฒนา 
4.     รวมกันจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม เพ่ือพัฒนางาน 
5. รวมกันออกแบบวิธีการ สื่อกิจกรรม เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

 ......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 

ดานที่ 4 ประสานความคิดและรวมปฏิบัติ 
ประกอบดวย 6 กิจกรรม 
1. ประชุม PLC รวมกันระหวางครูผูบริหาร หรอื
ผูเชี่ยวชาญ 
2. รวมเสนอแนะและรับฟงขอเสนอแนะ  
3. รวมสรุปขอเสนอแนะ 
4. นำขอสรุปสูการปฏิบัติรวมกัน 
5. รวมนิเทศ ติดตาม สังเกตการปฏิบัติงาน การจัดการ
เรียนการสอน 

 ......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 

 

 

 

 
 



๒๒๘ 

 

รางรูปแบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

โรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
คงเดิม ขอเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุง 
องคประกอบที่ 4 ผลการดำเนินงาน ประกอบดวย 2 ดาน คือ 
ดานที่ 1 การจัดกิจกรรมสะทอนผลการปฏิบัติ 
ประกอบดวย 5 กิจกรรม 
1. นำผลท่ีไดจากการนำแผนงาน โครงการ วิธีการ สื่อ 
กิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาไปปฏิบัติ มาสรุป อภิปราย
ผล นำเสนอที่ประชุม PLC 
2.  สะทอนผลการปฏิบัติจากการนิเทศติดตาม หรือสังเกต 
การปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน   
3. สะทอนผลจากการนิเทศ สังเกตการปฏิบัติงาน  
การจัดการเรียนการสอนจากครคูนอื่น 
4.  จัดทำขอสรปุและขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางใน 
การปรับปรุงพัฒนาในครั้งตอไป 
5. สรุปและรายงานผล 

 ......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 

ดานที่ 2 การพัฒนาสูการเปนแบบอยางได ประกอบดวย 5 
กิจกรรม 
1. รวมกันนำขอสรุปและขอเสนอแนะมาเปนแนวทางใน  
การปรับปรุงแผนงาน โครงการ สื่อ กิจกรรม วิธีการ เพ่ือ
แกปญหาหรือพัฒนา 
2. รวมกันนำสูการปฏิบัติ 
3. นิเทศติดตาม การทำงาน การจัดการเรียนการสอน 
4. นำผลการปฏิบัติมาสะทอนผล สรุป อภิปรายผลนำเสนอ 
ท่ีประชุม PLC 
5. สรุปรายงานผล นำเสนอวิธีการปฏิบัติที่เปนแบบอยางได 

 ......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 
......................................... 

องคประกอบที่ 5 ปจจัยแหงความสำเร็จ ประกอบดวย 
1. ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปน
ผูนำ มีความรูความสามารถเขาใจ และใหการสนับสนุน
กระบวนการ PLC 
2. ปจจัยดานครู ไดแก ครูมีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนา ครูให
ความรวมมือเปนทีมท่ีดี 
3. ปจจัยเกื้อหนุน ไดแก บรรยากาศหรือวัฒนธรรมการ
ทำงานที่เปนกัลยาณมิตรขององคกร การไดรับความรวมมือ
สนับสนุนจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายอ่ืน 

 ......................................... 
......................................... 
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......................................... 
......................................... 

                                    ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช  
สรุปผลรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ปการศกึษา 2564 
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ประกาศโรงเรยีนอนุบาลวังไทร 

เรื่อง การกำหนดคาเปาหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย 
ของสถานศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประจำป ๒๕๖4 

____________________________________________________ 
 ตามที่มีการประกาศใชกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนยการศึกษาพิเศษ เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมทั้งประกาศสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เร่ือง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ แลวนั้น เพ่ือใหการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล 
วังไทร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนอนุบาลวังไทรจึงไดปรับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
ของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย และไดกำหนดคาเปาหมายของการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา     
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ ท้ังบุคลากร     
ทุกคนในโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน เพื่อนำไปสูการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การประเมินคุณภาพ
ภายใน และเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

 เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวังไทรมีคุณภาพและได
มาตรฐาน จึงกำหนดคาเปาหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย  
เพ่ือเปนเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย และการประเมิน
คุณภาพภายในประจำป ๒๕๖4 ดังนี้ 

 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก ระดับคุณภาพ ยอดเย่ียม  
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 
 มาตรฐานที่ ๓ การจดัประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคัญ ระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 

 
 ประกาศ ณ วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖4 

 
 
 

                                            (นายศกัด์ิชาย กมขุนทด) 
      ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังไทร                          

 
 
 
 



๒๓๑ 

 

มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย 
แนบทายประกาศโรงเรียนอนุบาลวังไทร เรื่อง การกำหนดคาเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา ระดับปฐมวัย (ฉบับลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2561) ประจำปการศึกษา 2564 

............................................................. 

 

มาตรฐาน / ประเด็นพิจารณา / คาน้ำหนักคะแนน คาเปาหมาย 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก น้ำหนักคะแนน 60 คะแนน ระดับยอดเยี่ยม 

1. มพีัฒนาการดานรางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัย 
ของตนเองได (15 คะแนน)       

ระดับยอดเยี่ยม 

    ๒. มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคมุ และแสดงออกทางอารมณได  
(15 คะแนน)       

ระดับยอดเยี่ยม 

3. มพีัฒนาการทางสังคม ชวยเหลือตนเอง และเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 
(15 คะแนน)       

ระดับยอดเยี่ยม 

    ๔. มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหา   
ความรูได (15 คะแนน)       

ระดับยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ น้ำหนักคะแนน 15 คะแนน ระดับยอดเยี่ยม 

     1. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ดาน สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน  
(3 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

2. จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน (3 คะแนน) ระดับยอดเยี่ยม 

3. สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ (3 คะแนน) ระดับยอดเย่ียม 

4. จัดสภาพแวดลอมและสื่อ เพื่อการเรียนรูอยางปลอดภัย และเพียงพอ  
(2 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

 5. ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการจัด
ประสบการณ (2 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

6. มีระบบบริหารคุณภาพที่เปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวม 
(2 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคญั 
น้ำหนักคะแนน 25 คะแนน 

ระดับยอดเยี่ยม 

    1. การจัดประสบการณ ที่สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเตม็    
ศักยภาพ (7 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

    2. สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีความสุข 
(7 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

    3. จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย  
(6 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

4. ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการ  
เด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณและพัฒนาเด็ก (5 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 



๒๓๒ 

 

บทสรุป  
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 

ระดับปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศึกษา 2564  
๑. ขอมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา 
 ชื่อโรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่ตั้ง ๒๐๐ หมูท่ี ๔ ตำบล วังไทร อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต ๒ โทร ๐๕๕-๘๖๔๕๕๖ เปนโรงเรียนขนาดกลาง เปดสอน
ระดับชั้นอนุบาล ๑ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ มีจำนวนนักเรียนระดับปฐมวัย 35 คน ระดับประถมศึกษา 
174 คน รวมมีนักเรียน 209 คน จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑3 คน 
2. ผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑. มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของเด็ก 
 ระดับคุณภาพ : ยอดเย่ียม 
 โดยโรงเรียนอนุบาลวังไทรสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย อารมณจิตใจ สังคม และสติปญญาบรรลุ
ตามเปาหมายที่โรงเรียนกำหนด หลักฐานสนับสนุน ไดจากรายงานสรุปโครงการหรือกิจกรรม ขอมูลสารสนเทศ
โรงเรียน แบบสรุปผลการจัดการศึกษา SAR DATA ของโรงเรียน แบบประเมินพัฒนาการ เกียรติบัตร รูปภาพ
กิจกรรมตาง ๆ สอบถามเด็กและผลการสังเกตจากพฤติกรรมของเด็กและบริบทของโรงเรียนเชิงประจักษ  
แฟมขอมูลเดก็เปนรายบุคคล สมุดรายงานประจำตัวเด็ก แบบบันทึกน้ำหนัก สวนสูงของเดก็ สถิติการมาเรียน 
 ๒. มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
 ระดับคุณภาพ: ยอดเยี่ยม  
 ขอมูลหลักฐานเอกสารเชิงประจักษ สืบคนไดจากแบบรายงานสรุปโครงการหรือกิจกรรม มาตรฐาน
โรงเรียน หลักสูตร ปายวิสัยทัศน พันธกิจ แบบวิเคราะหความสอดคลองแผนการศึกษาแหงชาติ เปาหมาย สพฐ.
และสพป.กพ.2 ระบบการทำงานแบบ PDCA รายงานการประเมินมาตรฐานโรงเรียน แผนปฏิบัติงานโครงการ 
แฟมคำสั่งโรงเรียน ผังการบริหารงาน สมุดรับการนิเทศ สภาพแวดลอมโรงเรียนเชิงประจักษ รายงาน         
การประเมินพัฒนาการ รายงาน SAR รายงานผลการปฏิบัติงานของครู บันทึกการประชุม PLC ของครู บันทึก
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ระบบเทคโนโลยีเชิงประจักษ เชน หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ระบบ
อินเตอรเน็ต เปนตน รูปภาพกิจกรรมตาง ๆ เกียรติบัตร โลรางวัล รายงานการอบรมของครู และขอมูล
สารสนเทศของโรงเรียน 
 ๓. มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคัญ 
 ระดับคุณภาพ: ยอดเยี่ยม  
 ขอมูลหลักฐานเอกสารเชิงประจักษ มาตรฐานที่ 3 สืบคนไดจาก หลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัด
ประสบการณการเรียนรู รายงานการเย่ียมบาน แบบรายงานวิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล แฟมคำสั่งมอบหมาย
งานหรือการปฏิบัติงาน แบบสรุปผลการดำเนินโครงการ บันทึกหลังแผน ชิ้นงานเด็ก รูปภาพกิจกรรมตาง ๆ 
รายงานวิจัยของครู ภาพกิจกรรม บันทึกการประเมินพัฒนาการ บันทึกการประชุม PLC ของครู การสอบถาม
และการสังเกต 

 แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้น คือ การสงเสริมกิจกรรมเด็ก ดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะ
การคิดพ้ืนฐานสงเสริมใหเด็กมีความมั่นใจกลาพูด กลาแสดงออก โดยการเลานิทาน สงเสริมใหเด็กเขารวม     
การแขงขันศิลปหัตถกรรม ระดับอนุบาล ประเภทฉีก ตัดปะ และการปนดินน้ำมัน ใหมีคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึน จัดทำ
หลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดานใหสอดคลองกับบริบทของทองถ่ินมากขึ้น จัดการเรียนการสอนแบบ



๒๓๓ 

 

โครงงาน จัดมุมประสบการณและการจัดกิจกรรม เพื่อสรางโอกาสใหเดก็ไดรับประสบการณตรง เลน และปฏิบัติ
อยางมีความสุขมากขึ้น 

สรุปผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย ปการศึกษา 2564 
 

มาตรฐาน / ประเด็นพิจารณา 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได 

ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 ดานคุณภาพของเด็ก (60 คะแนน)    
๑. มีพัฒนาการดานรางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดแีละดูแลความ
ปลอดภัยของตนเองได แตละระดับชั้น    

15 14.33 ยอดเยี่ยม 

๒. มีพัฒนาการดานอารมณ จติใจ ควบคุม  
และแสดงออกทางอารมณไดของแตละระดับชั้น  

15 14.36 ยอดเยี่ยม 

3. มีพัฒนาการดานสงัคม ชวยเหลือตนเอง และเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม  15 14.46 ยอดเยี่ยม 
4. มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารได  
มีทักษะการคิดพื้นฐานและแสวงหาความรูได  

15 13.96 ยอดเยี่ยม 

รวม 60 57.11 ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (๑๕ คะแนน)    
๑. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ดาน สอดคลองกับบริบท
ของทองถิ่น  

3 2.45 ยอดเย่ียม 

๒. จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน  3 3 ยอดเย่ียม 
๓. สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ  3 2.47 ยอดเยี่ยม 
๔. จัดสภาพแวดลอมและสื่อเพื่อการเรียนรูอยางปลอดภัยและเพียงพอ  2 1.66 ยอดเย่ียม 
๕. ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสื่อการเรยีนรูเพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณสำหรับครู  

2 1.60 ยอดเย่ียม 

6. มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวม  2 1.61 ยอดเย่ียม 
รวม 15 12.79 ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคัญ (๒๕ คะแนน)    
๑. จัดประสบการณท่ีสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุล 
เต็มศักยภาพ  

7 5.97 ยอดเย่ียม 

๒. สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรงเลนและปฏิบัติอยางมี 
ความสุข  

7 5.04 ยอดเย่ียม 

๓. จัดบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรู ใชสื่อ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
กับวัย  

6 5.16 ยอดเย่ียม 

๔. ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมิน 
พัฒนาการเดก็ไปปรับปรุงการจัดประสบการณ และพัฒนาเด็ก  

5 4.05 ยอดเย่ียม 

รวม 25 20.22 ยอดเยี่ยม 
สรุปรวมผลการประเมิน 3 มาตรฐาน 100 90.12 ยอดเยี่ยม 

 



๒๓๔ 

 

 
 

 
 

ประกาศโรงเรยีนอนุบาลวังไทร 
เรื่อง การกำหนดคาเปาหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ของสถานศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประจำป ๒๕๖4 
____________________________________________________ 

 ตามที่มีการประกาศใชกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนยการศึกษาพิเศษ เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมทั้งประกาศสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เร่ืองแนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ แลวนั้น เพ่ือใหการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล 
วังไทร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนอนุบาลวังไทร จึงไดปรับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
ของสถานศึกษา และไดกำหนดคาเปาหมายของการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา โดยความเห็นชอบ         
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ทั้งบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
ผูปกครองนักเรียน เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การประเมินคุณภาพภายใน และเพ่ือ
รองรับการประเมินคณุภาพภายนอก 

 เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวังไทรมีคุณภาพและได
มาตรฐาน จึงกำหนดคาเปาหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพ่ือเปนเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการประเมิน
คุณภาพภายในประจำป ๒๕๖4 ดังนี้ 

 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผูเรียน ระดับคุณภาพ ดีเลิศ  
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 
 มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ระดับคุณภาพ  

ยอดเย่ียม 
 ประกาศ ณ วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖4 

 
 
 
 

                                          (นายศักด์ิชาย กมขุนทด) 
 ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังไทร                          

 
 
 
 



๒๓๕ 

 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แนบทายประกาศโรงเรียนอนุบาลวังไทร เร่ือง การกำหนดคาเปาหมายการพัฒนาตามมาตรฐาน 

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ประจำป ๒๕๖4 

............................................................. 
 

มาตรฐาน / ประเด็นพจิารณา / คาน้ำหนักคะแนน คาเปาหมาย 
มาตรฐานที่ ๑ คณุภาพของผูเรียน (60 คะแนน) ระดับดีเลิศ 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน   
      1.ความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารภาษาไทยตามเกณฑ 
ของแตละชั้น (5 คะแนน) 

ระดับดีเลิศ 

2.ความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารภาษาอังกฤษตามเกณฑ 
ของแตละชั้น (5 คะแนน) 

ระดับดีเลิศ 

3.ความสามารถในการคำนวณตามเกณฑของแตละชั้น (5 คะแนน) ระดับดีเลิศ 
4. ความสามารถในการวิเคราะหและคิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน   

ความคิดเห็น และแกปญหา (5 คะแนน) 
ระดับดีเลิศ 

5. ความสามารถในการสรางนวัตกรรม (5 คะแนน) ระดับดีเลิศ 
6. ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (5 คะแนน) ระดับยอดเยี่ยม 
7. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (5 คะแนน) ระดับดี 
8. มีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีตองานอาชีพ (5 คะแนน) ระดับดีเลิศ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน   
 9. การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด (5 คะแนน) ระดับยอดเยี่ยม 
 10. ความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย (5 คะแนน) ระดับยอดเย่ียม 
 11. การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย (5 คะแนน) ระดับยอดเย่ียม 
 12. สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม (5 คะแนน) ระดับยอดเย่ียม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (15 คะแนน) ระดับยอดเยี่ยม 
 1. การมีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน (3 คะแนน) ระดับยอดเยี่ยม 

      2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา (3 คะแนน) ระดับยอดเยี่ยม 

 3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพของผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุมเปาหมาย (3 คะแนน) 

ระดับดีเลิศ 

      4. พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ (2 คะแนน) ระดับดีเลิศ 

      5. จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ (2 คะแนน) 

ระดับดีเลิศ 

      6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และ         
การจัดการเรียนรู (2 คะแนน) 

ระดับดีเลิศ 

  



๒๓๖ 

 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 (25 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

     1. จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสารมารถนำไป 
 ประยุกตใชในชีวิตได (5 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

     2. ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรยีนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู (5 คะแนน) ระดับดีเลิศ 

  3. มกีารบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก (5 คะแนน) ระดับยอดเยี่ยม 

     4 .ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 
(5 คะแนน) 

ระดับยอดเยี่ยม 

     5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรบัปรุง 
การจัดการเรียนรู (5 คะแนน) 

ระดับดีเลิศ 

 
บทสรุป  

การประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอนุบาลวังไทร ปการศกึษา 2564 

 
๑. ขอมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา 
 ชื่อโรงเรียนอนุบาลวังไทร ที่ตั้ง ๒๐๐ หมูท่ี ๔ ตำบล วังไทร อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต ๒ โทร ๐๕๕-๘๖๔๕๕๖ เปนโรงเรียนขนาดกลาง เปดสอน
ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ มีจำนวนนักเรียนระดับปฐมวัย 35 คน ระดับประถมศกึษา 
174 คน รวมมีนักเรียน 209 คน จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑3 คน 

 

๒. ผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน 
 ๑. มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพผูเรียน 
 ระดับคุณภาพ : ยอดเย่ียม 

 มีหลักฐานเอกสารเชิงประจักษสืบคนไดจาก รายงานสรุปผลโครงการหรือกิจกรรม ขอมูลสารสนเทศ
โรงเรียน แบบสรุปผลการจัดการศึกษา SAR DATA ของโรงเรียน รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
เอกสาร ปพ.๕ (สามารถดูผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุมสาระวิชา ผลการอานคิดวิเคราะห ผลการประเมิน
คุณลักษณะ ผลการประเมินสมรรถนะ ผลการประเมินการผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน) บันทึกการประชุม PLC 
ของครู เกียรติบัตรรางวัล รูปภาพกิจกรรมตาง ๆ ผลการสอบ RT จากเขตพื้นที่ รายงานการศึกษาตอ และ
รวมถึงการสังเกตจากพฤติกรรมของนักเรียนและบริบทของโรงเรียนเชิงประจักษ และจากโครงการตาง ๆ 
ไดแก ๑) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์พิชิตคุณภาพ ๒) โครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ๓) โครงการโรงเรียน
คุณธรรม ๔) โครงการโรงเรียนสีขาว ๕) โครงการรักไทยรักถิ่น รักแผนดินเกิด ๖) โครงการประชาธิปไตยใน
โรงเรียน ๗) โครงการตามรอยพออยูแบบพอเพียง กิจกรรมแขงขันกีฬากลุมโรงเรียน กิจกรรมออมทรัพย
โรงเรียนธนาคาร กิจกรรมเรียนรูดวยโครงงาน กิจกรรมทัศนศึกษา 
 แนวทางการพัฒนา โดยจัดกิจกรรมดานการอาน การเขียน คำนวณใหกับนักเรียน ฝกทำแบบฝก
ทักษะเปนประจำทุกวัน นักเรียนไดรับการทดสอบทักษะทางวิชาการอยางสม่ำเสมอ จัดกิจกรรมการเรียนรู 



๒๓๗ 

 

Active Learning การสรางนวัตกรรมของตนเอง ใชเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัดการเรียนรูใหมากขึ้น 
เปรียบเทียบความกาวหนาและการพัฒนาของนักเรียนเปนรายบุคคล 
 2. มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 
 ระดับคุณภาพ : ยอดเย่ียม 
 หลักฐานสนับสนุน คือ การวิเคราะหสภาพปญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผานมา กำหนดเปาหมาย 
วิสัยทัศนและพันธกิจ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน เครือขายผูปกครอง ชุมชน บันทึกการประชุม PLC ของครู         
การติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงาน การนิเทศภายใน แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผลงานนักเรียนใน
กิจกรรมสงเสริมอาชีพ และกิจกรรมชุมนุม จากโครงการประกันคณุภาพภายใน โครงการสานสัมพันธชุมชน 
 แนวทางในการพัฒนา คุณภาพสถานศึกษาใหไดมาตรฐานสูงขึ้น โรงเรียนยังคงกิจกรรมและโครงการ
ตาง ๆ ท่ีโรงเรียนไดทำมาแลวเนื่องจากยังสามารถพัฒนาผูเรียนได ดังนี้ กิจกรรมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) กิจกรรมการพัฒนาครูดวยระบบ Online โครงการสรางผูประกอบการสรางฐานเศรษฐกิจไทย การระดม
จัดหาสื่อ และทรัพยากรในพัฒนาการจัดการศึกษา การพัฒนาครูใหไดรับการพัฒนาวิชาชีพตามสมรรถนะ    
ของสายงาน กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ 
 3. มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 ระดับคุณภาพ : ยอดเย่ียม 
 ขอมูลหลักฐานและเอกสารเชิงประจักษสนับสนุน แผนการสอน โครงการหรือกิจกรรมท่ีชวยสงเสริม
กระบวนการคิดของผูเรียน ไดแก แผนปฏิบัติการ แผนการสอน การนิเทศการสอน ผลการทดสอบระดับชาติ
และการวิเคราะหขอสอบโครงการยกผลสัมฤทธ์ิพิชิตคุณภาพ,กิจกรรมคายภาษาอังกฤษ,กิจกรรมคายลูกเสือ 
การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โครงการพัฒนาบุคลากร โครงการรักไทยรักถิ่นรักแผนดินเกิด,
กิจกรรมทัศนศึกษา,กิจกรรมการใชหองคอมพิวเตอรการประชุม การจัดนิทรรศการ การสรุปผลการทำงาน SAR 
และสารประชาสัมพันธ เปนตน 
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้นกวาเดิม คือ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รูปแบบหรือวิธีการ
จัดการเรียนรูที่เฉพาะสำหรบันักเรียนที่มีปญหาทางดานการเรียน เนนกระบวนการคิด ปฏิสัมพันธเชิงบวก และ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตจริง ใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองโดยใชกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) และมีการตั้งคณะกรรมการงานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาระดับสถานศกึษาอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๘ 

 

สรุปผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานปการศึกษา 2564 
 

มาตรฐาน / ประเด็นพิจารณา 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได 
ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานท่ี 1 ดานคุณภาพผูเรียน (60 คะแนน)    

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
๑. มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารภาษาไทย  5 3.84 ดีเลิศ 
๒. มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ  

5 3.90 ดีเลิศ 

๓. มีความสามารถในการคิดคำนวณ  5 3.79 ดีเลิศ 
๔. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิเห็น และแกปญหา 

5 3.91 ดีเลิศ 

๕. มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 5 3.76 ดีเลิศ 
๖. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5 4.77 ยอดเย่ียม 
7. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 5 3.87 ดีเลิศ 
8. มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตอการงานอาชีพ 5 4.71 ยอดเย่ียม 
ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค     
9. การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 5 5 ยอดเย่ียม 
10. ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 5 5 ยอดเย่ียม 
11. การยอมรบัที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและ
หลากหลาย 

5 4.88 ยอดเย่ียม 

12. สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 5 4.94 ยอดเย่ียม 
รวม 60 52.37 ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (15คะแนน)    
1. มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน  2 2 ยอดเย่ียม 
2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 2 2 ยอดเย่ียม 
3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดาน 
     ตามหลักสูตรสถานศกึษาและทุกกลุมเปาหมาย 

2 1.59 ดีเลิศ 

4. พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 3 2.39 ดีเลิศ 
5. จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตอ 
การจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

3 2.39 ดีเลิศ 

6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู 

3 2.39 ดีเลิศ 

รวม 15 12.76 ยอดเยี่ยม 



๒๓๙ 

 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญ (25 คะแนน) 

   

1. จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ
สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได  

5 5 ยอดเย่ียม 

2. ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอ   
การเรยีนรู 

5 4 ยอดเย่ียม 

3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก(5 คะแนน) 5 5 ยอดเย่ียม 

4. ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนำผลมา
พัฒนาผูเรียน 

5 5 ยอดเย่ียม 

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมลูสะทอนกลับเพ่ือพัฒนา
และปรับปรงุการจัดการเรียนรู 

5 4 ยอดเย่ียม 

รวม 25 23 ยอดเยี่ยม 

สรุปรวมผลการประเมิน 3 มาตรฐาน 100 88.13 ยอดเยี่ยม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ผลงานหรือรางวัลที่เปนแบบอยางไดของโรงเรียนอนุบาลวังไทร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๑ 

 

ผลงานหรือรางวัลท่ีเปนแบบอยางไดของโรงเรียนอนุบาลวังไทร ประจำปการศึกษา 2564 
 1. ไดรับรางวัลระดับเหรียญเงิน เรื่องศาสตรพระราชาสูเสนทางเศรษฐี ในการคัดสรรผลงานหนึ่งโรงเรียน    
หนึ่งนวัตกรรม ระดับภูมิภาค เมื่อวันที่ 31 พ.ค. 2564 จากสำนักงานเลขาธกิารครุุสภา 

 
 



๒๔๒ 

 

 2. ไดรับรางวัลชมเชย การประกวด “โรงเรียนบริหารจัดการลดนักเรียนอวน” ระดับจังหวดั 
 เมื่อ 13 ส.ค. 2564 จากศูนยอนามัยที่ 3 นครสวรรค 

 
 



๒๔๓ 

 

 3. ไดรับรางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 2 ดาว ระดับเขตพื้นที่การศึกษา เมื่อ 2 ก.ย. 2564 
จากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 
 



๒๔๔ 

 

 
 
 
 



๒๔๕ 

 

 
 
 
 



๒๔๖ 

 

 4. โรงเรียนอนุบาลวังไทร เปนหนวยงานที่เขารวมประเมินคุณธรรมและความโปรงใสดาน 
การเปดเผยขอมูลสาธารณะ ระดับจังหวัด เมื่อ 15 ก.ย. 2564 จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 

 
 
 



๒๔๗ 

 

 5. นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ “10,000 คุรุชน      
คนคุณธรรม” ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เมื่อ 27 ก.ย. 2564 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

 
 



๒๔๘ 

 

 6. นางวนิดา อตัตะชีวะ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ “10,000 คุรุชน  
คนคุณธรรม” ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เมื่อ 27 ก.ย. 2564 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

 



๒๔๙ 

 

 7. ไดรับรางวัลชนะเลิศ ประเภทสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ประถมศึกษา) ท่ีมีผูเรียน
ต้ังแต 121-150 คน โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ระดับจังหวัด เมื่อ 30 ก.ย. 
2564 จากสำนักงานศึกษาธิการจงัหวัดกำแพงเพชร 
 8. นายศักดิ์ชาย กมขุนทด ประเภทผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ประถมศึกษา)  
มีนักเรียนต้ังแต 121-150 คน ไดรับรางวัลชนะเลิศโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
ประจำป 2564 ระดับจังหวดั เมื่อ 30 ก.ย. 2564 จากสำนกังานศึกษาธิการจงัหวัดกำแพงเพชร 
 9. นางสาววราพร วงคคราย ประเภทครูผูรับผิดชอบโครงการระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ประถมศึกษา) 
มีนักเรียนต้ังแต 121-150 คนไดรับรางวัลชนะเลิศโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
ประจำป 2564 ระดับจังหวดั เมื่อ 30 ก.ย. 2564 จากสำนกังานศึกษาธิการจงัหวัดกำแพงเพชร 

 
 



๒๕๐ 

 

 
 
 
 
 



๒๕๑ 

 

 
 
 
 
 



๒๕๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๓ 

 

 
 
 
 
 



๒๕๔ 

 

 
 
 
 
 



๒๕๕ 

 

 10. รางวัลเชิดชูเกียรติโรงเรียนไดรับผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน ระดับ B คะแนน 80.18 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา   
เม่ือ 3 พ.ย. 2564 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 
 



๒๕๖ 

 

 11. นายศกัด์ิชาย กมขุนทด ไดรับรางวัล KPPE Awards ประจำปการศึกษา 2564 รองชนะเลิศ 
เหรียญทองอันดับ 2 ประเภทผูบริหารสถานศึกษา สาขาการจดัการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับจังหวัด  
เม่ือ 15 มี.ค. 2565 จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 

 



๒๕๗ 

 

 12. นางน้ำผึ้ง พิลึก ไดรับรางวัล KPPE Awards ประจำปการศึกษา 2564 รองชนะเลิศเหรียญทอง
อันดับ 2 ประเภทครู สาขาการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับจังหวัด เมื่อ 15 มี.ค. 2565 จากสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 

 



๒๕๘ 

 

 13. นางวนิดา อัตตะชีวะ ไดรับรางวัล KPPE Awards ประจำปการศึกษา 2564 รองชนะเลิศ
เหรียญทองอันดับ 1 ประเภทครู สาขาการจดัการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดับจังหวัด  
เม่ือ 15 มี.ค. 2565 จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 

 
 



๒๕๙ 

 

 14. รางวัลชนะเลิศระดับยอดเยี่ยมระบบดูแลชวยเหลอืนกัเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
เม่ือ 24 มิ.ย. 2565 จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 
 



๒๖๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

 
1. เผยแพรโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 
2. เผยแพรผานเว็ปไซตครูบานนอกดอทคอม 
3.. เผยแพรผานเว็ปไซตของโรงเรยีน และเว็บไซตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
4. เผยแพรโดยผูบริหาร และครูสงผลงานการประกันคุณภาพภายในเขาประกวดในระดับศึกษาธิการจังหวัด   
    กำแพงเพชร 
5. เผยแพรในโรงเรยีนเครือขาย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๑ 

 

1. เผยแพรโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2

 
 
 
 



๒๖๒ 

 

2. เผยแพรผานเว็ปไซตครูบานนอกดอทคอม 

 
 
 
 
 



๒๖๓ 

 

3. เผยแพรผานเว็ปไซตของโรงเรียน และเว็บไซตสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
3.1 เว็บไซตโรงเรียนอนุบาลวังไทร https://sites.google.com/pracharath.ac.th/1062040194 
3.2 เวบ็ไซตสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

https://www3.kpp2.go.th/main/?page id=39&lang=TH 
 
4. เผยแพรโดยผูบริหารและครสูงผลงานการประกันคุณภาพภายในเขาประกวดในระดับศึกษาธิการจังหวัด

กำแพงเพชร 
 

 
 



๒๖๔ 

 

 
 
 
 
 



๒๖๕ 

 

5. เผยแพรในโรงเรียนเครือขาย 
 
 
 
 
 
ที่ ศธ ๐๔๐๒4.๐๙8 / ว 78               โรงเรียนอนุบาลวังไทร   
                                                                                  ตำบลวังไทร อำเภอคลองขลุง 
             จังหวัดกำแพงเพชร ๖๒๑2๐ 
 

        23 สิงหาคม ๒๕๖๕ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน ...................................................................... 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. เอกสารงานวิชาการ     จำนวน ๒ ชุด 

             ดวย นายศักด์ิชาย กมขุนทด ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังไทร ไดจัดทำผลงานทางวิชาการเร่ือง 
การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร และรายงานการประเมินโครงการตามรอยพออยูแบบพอเพียง เพ่ือเสนอเปนผลงานใน
การขอรับการประเมินเล่ือนวิทยฐานะผูอำนวยการการเชี่ยวชาญ นั้น 

 โรงเรียนอนุบาลวังไทร ใครขอความอนุเคราะหจากทานไดพิจารณาเผยแพร ประชาสัมพันธผลงาน

วิชาการดังกลาว ใหกับผูบริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของในการบริหาร         
จัดการศึกษาในโรงเรียนของทานไดใชเปนแนวทางสำหรับวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตอไป  

     

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

     ขอแสดงความนับถือ   
 

             
       (นายศักด์ิชาย กมขุนทด) 

         ผูอำนวยการโรงเรยีนอนุบาลวังไทร 
โรงเรียนอนุบาลวังไทร 
099 324 3193 

 

 
 



๒๖๖ 

 

รายชื่อโรงเรียนที่เผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 
ท่ี โรงเรียน สังกัด 

1 โรงเรียนบานเชิงดอย  
(ดอยสะเก็ดศึกษา) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

2 โรงเรียนสาธิต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 
3 โรงเรียนบานใหมสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
4 โรงเรียนบานโพธิ์พัฒนา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
5 โรงเรียนอนุบาลเขาคอ  

(เจริญทองนิ่มวิทยา) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

6 โรงเรียนบานเขาชะโงก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 
7 โรงเรียนบานไทยชนะศกึ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
8 โรงเรียนวัดบอลอ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
9 โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๗ 

 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

  ชื่อ-สกุล   นายศักดิ์ชาย กมขุนทด 
  เกิดเมื่อ   31 มกราคม 2511 
  สถานที่เกิด  อำเภอ ดานขุนทด จ.นครราชสีมา 
  สถานที่อยูปจจุบัน 993 หมู 2 ต.ทามะเขือ อ.คลองขลุง จ.กำแพงเพชร 
  ตำแหนงหนาที่  ผูอำนวยการโรงเรียน 
  สถานที่ทำงาน  โรงเรียนอนุบาลวังไทร  
 
  ประวัติการศึกษา 

    ประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนชุมชนบานคลองลาน อำเภอคลองลาน  
    จังหวัดกำแพงเพชร 

      มธัยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนคลองลานวิทยา อำเภอคลองลาน  
      จังหวัดกำแพงเพชร 
      มธัยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม อำเภอเมือง   
       กำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร 

     ปริญญาตร ีครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิทยาลัยครูกำแพงเพชร     
           (โครงการคุรุทายาท รุน 1) อำเภอเมืองกำแพงเพชร  
     จังหวัดกำแพงเพชร 

      ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) มหาวิทยาลัยมหิดล 
      จังหวัดนครปฐม 
                                                              
 


