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กติตกิรรมประกาศ 

 
 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ได้รับความอนุเคราะห์ในการให้คำปรึกษา คำแนะนำ ด้วยความกรุณา
จากผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญเยี่ยม ยศเรืองศักดิ์ รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
นครพนม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรนุช นาคชาติ อาจารย์ประจำคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุบลวรรณ วรรณภูสิทธิ์ อาจารย์ประจำคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารยา อึงไพบูลย์กิจ อาจารย์ประจำคณะ 
เทคโนโลยีการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ และว่าที่ร้อยเอก  
ดร.รุ่งสว่าง บุญหนา ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ ที่กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือประเมินโครงการในครั้งนี้  
 ขอขอบคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สำเนาว์ เสาวกูล รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ที่ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานประเมินโครงการให้ดีขึ้น และ
ขอบคุณคณะผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทน
สถานประกอบการทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และให้การสัมภาษณ์ รวมทั้ง
ได้ให้การสนับสนุนในการดำเนินการประเมินโครงการครั้งนี้เป็นอย่างดี ทำให้การประเมินโครงการ
ประสบผลสำเร็จ ผู้ประเมินรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาและความปรารถนาดีของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง 
จึงขอขอบคุณไว้ในโอกาสนี้ 
 
                                                                             ว่าที่ร้อยโท บุญชุบ  หลัง่ทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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บทคดัย่อ 
 

 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) มีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) ประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1.1) ด้านบริบท 1.2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น 1.3) 
ด้านกระบวนการ 1.4) ด้านผลผลิต และ 1.5) ด้านผลกระทบ และ 2) จัดทำแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 14 ฉบับ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 4 คน ครูผู ้สอน จำนวน 73 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 36 คน ผู้เรียน 
จำนวน 341 คน ผู้ปกครอง จำนวน 341 คน โดยใช้ตารางเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
ดำเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เป็นบุคคลทั ่วไป จำนวน 100 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลเพื่อการสัมภาษณ์ จำนวน 7 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน       
5 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 5 คน ผู้เรียน จำนวน 10 คน ผู้ปกครอง จำนวน 10 คน บุคคลทั่วไป 
จำนวน 10 คน และผู้แทนสถานประกอบการ จำนวน 2 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการประเมินโครงการสรุปได้ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ พบว่า ผลการประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น และ
ด้านกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้านทุกรายการ ผลการประเมินด้านผลผลิตของ
โครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยผลการประเมินการดำเนินกิจกรรมโครงการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
บุคคลทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการรายงานคุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและ
อาชีพก่อนและหลังการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ พบว่า ทักษะชีวิตและอาชีพของ
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ผู้เรียนหลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรม ร้อยละ 29.34 ผลการประเมินรายได้ของผู้เรียน
และยอดจำหน่ายเค้ก ปีการศึกษา 2563 เทียบกับปีการศึกษา 2562 พบว่า รายได้ของผู้เรียน เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 10.58 และยอดจำหน่ายเค้ก เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.48 และผลการประเมินด้านผลกระทบ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และทุกด้านผ่านเกณฑ์การประเมิน ผลการสัมภาษณ์เพื่อยืนยันข้อมูลจากแบบสอบถาม 
พบว่า ข้อมูลจากการสัมภาษณ์มีความสอดคล้องกับข้อมูลจากการประเมินทุกรายการ 
 ตอนที่ 2 ผลการจัดทำแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ พบว่า ควร
ดำเนินงานตามแนวทางของวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งประกอบด้วย 1) ขั้นวางแผน (P) โดยการสร้าง
ความตระหนักให้กับครู บุคลากร ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ประกาศนโยบายให้โครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจรเป็น Best Practice ของสถานศึกษา และจัดทำคู่มือการดำเนินการของ 
แต่ละฝ่าย เพื ่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน 2) ขั ้นปฏิบัติ (D) โดยจัดทำปฏิทินการดำเนินงาน 
รายละเอียดของกิจกรรม (Job Description) สนับสนุนปัจจัยเบื ้องต้นให้เพียงพอและเหมาะสม 
ครูผู้สอนบูรณาการฝึกทักษะชีวิตและอาชีพในรายวิชาที่สอน และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการและการทำกิจกรรมทุกขั้นตอน 3) ขั้นประเมินผล (C) โดยกำหนดกรอบการประเมินผลก่อน
การดำเนินงาน ระหว่างการดำเนินงานและหลังการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการ มีการนิเทศติดตามด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและประเมินทักษะชีวิตและอาชีพของ
ผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาที่บูรณาการ และ 4) ขั้นปรับปรุง (A) โดยให้นำผลการประเมินมา
ปรับปรุง 2 กรณี คือ กรณีที่ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ให้นำกระบวนการนั้นมาจัดทำเป็น
แนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานต่อไป หากผลการประเมินไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ควรรวบรวม
ข้อมูลมาร่วมกันวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางใหม่ 
 
คำสำคัญ : การประเมินโครงการ, การผลิตและจำหน่ายเค้ก, ทักษะชีวิตและอาชีพ 
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Abstract 
 

 The Aims of The Assessment of  Cake Production and Distribution Project to  
promote for Life and Career Skills, Surin Vocational College by CIPPI Model were 1) To 
assess Cake Production and Distribution Project to promote for Life and Career Skills  
for 5 fields consist of 1.1) Context 1.2) Preliminary Factor 1.3) Process 1.4) Productivity 
and 1.5) Impact, and  2 ) To operate the guidelines for development of operational 
potential of Cake Production and Distribution to promote for Life and Career Skills Project. 
The sample group to answer for 14 questionnaires were: 4 school administrators,         
73 teachers, 36 college staff, 341 Learners, and 341 parents by the Krejcie and Morgan 
tables. The Stratified Random Sampling and the Simple Random Sampling for 100 
people by Purposive Sampling. Analyzed data with percentage, mean, and Standard 
Deviation. 7 groups for information interview were; 2 School administrators, 5 teachers, 
5 college staffs, 10 Learners, 10 parents, 10 people and 2 workplace representatives 
from Purposive Sampling. The interview data were analyzed with content analysis. 
 The research results were as follows: 
 Part 1) To assess Cake Production and Distribution Project to promote for Life 
and Career Skills, Surin Vocational College found all of the Context, Preliminary Factors 
and Processes were the highest level. The Project's Productivity Assessment was the 
highest level from the Assessment of school administrators, teachers, college staffs and 
learners. The Satisfaction Assessment of school administrators, teachers, college staffs, 
learners, parents and people were the highest level also. The Life and Career Skills 
Assessment and Occupation, pre and post of Life and Career Skills development activity 
found the Life and Career Skills with activities were higher than before no activities 
29.34%. The student's income and cake selling in academic year 2020 compared with 
2019 found the student’s income increases was 10.58% and cake selling up to 4.48%. 
And Impact Assessment was highest level by school administrators, teachers, college staff, 
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learners, parents, people and workplace representatives and criteria passed of all. 
Information Interview was in accordance with assessment items. 
 Part 2) To operate the guidelines for the development of the Operational 
Potential of Cake Production and Distribution Project to promote for Life and Career 
Skills, Surin Vocational College found the process is completed according to the 
process of the PDCA (Deming Cycle) consist of 1. Plan (P) : Awareness Arising for all of 
section for Cake Production and Distribution is the best practice to be the operational 
guideline and provided user manual for all sections. 2) Do (D) : To arrange a project schedule, 
activity details, preliminary factor supporting activities appropriately, integrated Life and 
Career Skills for teaching and take technology for management and all activity steps. 
3) Check (C) assessment framework schedule setting for pre activity, processing activity 
and post activity to be in accordance with project’s purpose. Supervise compliance 
monitoring with Information Technology and Learner’s Life and Career Skills Assessment 
is a part of integrated course. And 4) Act (A) to take assessment results adjusted 2 cases 
were ; Achievement goal as planning provided to be a job guideline or a job standard 

continually but if Non-Achievement goal as planning should be data collection to analyze 
for a new choice. 

 
Keywords : Project evaluation, Cake Production and Distribution, Life and Career Skills 
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บทที ่1 
บทนำ 

 

1. ความเปน็มาและความสำคญัของปญัหา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ได้กำหนดกรอบ    
ในการดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบมีความสอดคล้องและสามารถนำไปสู่เป้าหมาย
ของการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ทั้งในด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย 
และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การขับเคลื่อนที่นำประเทศไปสู่
สังคมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 29) ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายการพัฒนา  
ที่สำคัญคือ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ ให้คนไทยมี   
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 
2560 : 1-2) และเป็นประเด็นหลักในการเตรียมความพร้อมกำลังคน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่จำเป็นให้สามารถปรับตัวและรู้เท่าทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีพลวัต สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และมาตรฐานอาชีพ มาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมการจัดการเรียน 
การสอน การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน และการฝึกงานที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงอย่างครบวงจรในสถานการณ์
จริง เช่น ระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา ผลิตและพัฒนาครูผู้สอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือสร้าง
กำลังคนให้มีสมรรถนะตอบสนองต่อความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ รองรับพลวัตของโลกและการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 100) และพระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ได้บัญญัติว่าการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานโดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทย มาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มี 
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ความรู้ ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ 
หรือประกอบอาชีพอิสระได้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2551 : 3)  
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลักในการจัด 
การศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนทั้งในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพอิสระ
โดยได้ขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 โดยกำหนดภารกิจและนโยบาย
ด้านการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา ยกระดับความสามารถของผู้เรียนและผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
และสมรรถนะการทำงานตามตำแหน่งหน้าที่ (Function Competency) ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้านนวัตกรรม /สิ ่งประดิษฐ์       
การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการคิดโดยจัดทำแผนงาน โครงการ และกิจกรรมพัฒนาทักษะ
พ้ืนฐานของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจอย่างแท้จริง ตลอดจนพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ด้วยการสร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่  
ตามสาขาวิชาชีพและนำมาต่อยอดเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ 
ให้สามารถสร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพ (Career 
Path) ให้กับผู ้เรียนให้สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ ่งสำนักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษาได้นำนโยบายการสร้างผู้ประกอบการใหม่ไปสู่การปฏิบัติภายใต้การดำเนินโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ซึ่งอยู่ในแผนงานบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียนนักศึกษา ซึ่งมีเป้าหมาย 3 ประการ
คือ สร้างเครือข่ายและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ สร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้  
ทางธุรกิจ และหนึ่งวิทยาลัย หนึ่งผลิตภัณฑ์ (One College One Product) (สำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา. 2556 : 20) ซึ่งสอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับการดำเนินการ
จัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ วัตถุประสงค์
ของแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบายของรัฐบาลโดยเฉพาะนโยบายเร่ งด่วนเรื่อง
การเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 ในระดับอาชีวศึกษา ให้มุ่งเน้นการศึกษาเพื่อการมีงานทำและสร้าง
นวัตกรรมตามความต้องการของพ้ืนที่ชุมชน ภูมิภาคหรือประเทศ รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการเองได้ 
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2562 ) และผู้ประกอบอาชีพในแต่ละสาขา
ต้องมี “สมรรถนะ” และมีศักยภาพในการพัฒนาความสามารถของตนเองที่ต้องใช้ความรู้ ทักษะและ
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ความสามารถมาประยุกต์เพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ ซึ่งแต่ละอาชีพมีลักษณะของงานในหน้าที่      
ที่แตกต่างกันออกไปและจำเป็นต้องใช้สมรรถนะที่หลากหลายในการทำงานในหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพและการพัฒนากำลังคนของประเทศให้สามารถแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนและระดับสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ . 2554 : 1) จึงเป็นแนวทาง 
การพัฒนาคนไทย 4.0 ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
4.0 เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้สามารถดำรงชีวิตในศตวรรษที ่21 ให้หลุดพ้นจากกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง ที่เน้นการพัฒนาที่สมดุลบนฐานความคิด     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการปฏิรูปด้านโครงสร้างเศรษฐกิจ การวิจัยและพัฒนา 
และระบบการศึกษาควบคู่กันไปตามนโยบายรัฐบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายในส่วนของการสนับสนุน
วิสาหกิจเริ ่มต้น (Startup) หรือสตาร์ทอัพที่สร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยแนวคิดที่แตกต่าง  และใช้
กระบวนการและนวัตกรรมที่ไม่เหมือนใครที่มีจุดเด่นคือ การสามารถทำซ้ำ ขยายตลาดได้อย่างไม่มี  
ขีดจำกัดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและเติบโตอย่างก้าวกระโดด ด้วยการส่งผ่านคุณค่าและสร้างผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่ตอบโจทย์ ความต้องการของผู้ใช้ ผ่านกระบวนการบ่มเพาะพัฒนาอย่างเป็นระบบ ซึ่งการที่ผู้เรียน
จะสามารถพัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการหรือเริ่มต้นธุรกิจได้นั้น จำเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะชีวิตและอาชีพอย่างรอบด้าน เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันพื้นฐานที่ช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเผชิญกับปัญหาและความท้าทายในการดำรงชีวิตและประกอบอาชีพหรือสร้างธุรกิจของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนากำลังคนเกี ่ยวกับทักษะด้านชีวิตและอาชีพ จะทำให้คนไทยมีความสุขและ
ตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง 
และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรมในการพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับ
การพัฒนาประเทศ การเสริมสร้างการใช้ทักษะชีว ิตและอาชีพมีความสำคัญในการพัฒนาคน 
เนื่องจากชีวิตและการทำงานจำเป็นต้องมีทักษะการคิดและองค์ความรู้เพิ่มขึ้น ความสามารถในการ
ทำงานในยุคที่แข่งขันกันด้านข้อมูลข่าวสาร และการดำรงชีวิตที่มีความซับซ้อนให้ประสบความสำเร็จ
ได้นั้น จึงมีความจำเป็นที่ผู้เรียนต้องใส่ใจอย่างเคร่งครัดในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพให้เพียงพอ 
ซึ่งทักษะชีวิตเป็นความสามารถขั้นพื้นฐานของบุคคลในการปรับตัวและเลือกทางเดินชีวิตที่เหมาะสม 
เพื่อที่จะสามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวในสภาพสังคมปัจจุบันและเตรียมพร้อมสำหรับใน
อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จันทร์เพ็ญ สุวรรณคร. 2559 : 177) ทักษะชีวิตและอาชีพจึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นความสามารถของบุคคลที่ใช้ในการดำรงชีวิตและทำงานให้ประสบ
ความสำเร็จ สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย เพื่อดำรงชีวิตและเตรียมวางแผนเลือก
ประกอบอาชีพในอนาคต จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะชีวิตและอาชีพ สรุปได้ดังนี้ วิจารณ์ 
พานิช (2554 : 50) น้ำทิพย์ องอาจวาณิชย์ (2556 : 7) และปาริชาติ อังกาบ (2561 : 17) 1) ทักษะ
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ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวสู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 2) เทคโนโลยีดิจิทัล 3) 
ความคิดริเริ ่มและการเรียนรู้สู ่การเป็นผู้ประกอบการ 4) สร้างทีมงานและเครือข่าย และ 5) การ
พัฒนาและเพ่ิมผลผลิต  
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม บริหารธุรกิจ ศิลปกรรม คหกรรม อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และฝึกอบรมวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค 
และระดับเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานตามความต้องการของสถานประกอบการและตลาด 
แรงงาน ที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ตามบริบทเชิงพื้นที่ โดยได้ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกทักษะชีวิตและอาชีพ และหารายได้
ระหว่างเรียน ผ่านกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรในช่วงเทศกาลปีใหม่  ภายใต้โครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ โดยได้ดำเนินการเป็นประจำ  
ทุกปีมาเป็นระยะเวลา 32 ปี จนกลายเป็นวัฒนธรรมการทำงานขององค์กร ที่ทุกคนร่วมแรง ร่วมใจ 
ร่วมพลัง ทำงานกันเป็นทีมเพื่อผลิตเค้กอาชีวศึกษาสุรินทร์ภายใต้แบรนด์ “อิ่มบุญ” ทำให้เค้ก
อาชีวศึกษาสุรินทร์เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางจากประชาชนทั่วไปทั้งในจังหวัด
สุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง ซึ่งในการดำเนินงานการผลิตและจำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ได้บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน ตามแนวทางการดำเนินงานด้วยระบบ
วงจรคุณภาพ (PDCA) มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลให้
เชื ่อมโยงกันทุกส่วนงาน แต่เนื ่องจากสถานการณ์และการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะในปี 2563 มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นสถานการณ์ที่ทุกคน
คาดไม่ถึงมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้ทุกคนทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน และคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมการผลิตและ
จำหน่ายเค้กในช่วงเทศกาลปีใหม่ด้วย ผู้ประเมินจึงมีแนวคิดที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กร
ที่ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพให้กับผู้เรียนผ่านโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก โดยใช้ 5 กิจกรรม
หลัก ดังนี้ 1) การผลิตเค้ก 2) การบรรจุหีบห่อ 3) การจัดการคลังสินค้า 4) การจำหน่าย และ 5) 
การเงินและบัญชี ซึ่งในปีการศึกษา 2563 ได้เพิ่มการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนไว้ใน
วัตถุประสงค์ประสงค์โครงการ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3) ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่
การเป็นผู้ประกอบการ 4) ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย และ 5) ด้านการพัฒนาและเพิ่มผลผลิต  
นอกจากนั้น จากการศึกษารายงานการสรุปผลการดำเนินงานการผลิตและจำหน่ายเค้กของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 ที่ผ่านมางานส่งเสริมผลิตผล การค้า และการประกอบธุรกิจ
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(วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์. 2563 : 8) ซึ่งสรุปข้อมูลสภาพปัญหาที่ควรได้รับการแก้ไข และได้นำ
ข้อมูลดังกล่าวมาระดมความคิดในการสนทนากลุ่มคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนด
แนวทางในการดำเนินงานผลิตและจำหน่ายเค้ก ปีการศึกษา 2563 ดังตารางที่ 1.1  
 

ตารางที่ 1.1 สภาพปัญหาและแนวทางการผลิตและจำหน่ายเค้ก ปีการศึกษา 2563 
 

สภาพปัญหา ปีการศึกษา 2562 แนวทางการดำเนินงาน ปีการศึกษา 2563 
1. ผู้เรียนขาดความชำนาญในการปฏิบัติงาน  1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 32 ชั่วโมง  

 เพ่ือพัฒนาทักษะการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
 ครบวงจรให้กับผู้เรียน จำนวน 9 หลักสูตร 
 1.1.1 หลักสูตรการผลิตเค้กและแต่งหน้า 
  เค้ก 
 1.1.2 หลักสูตรการผลิตคุกกี้ 
 1.1.3 หลักสูตรการผลิตครีม 
 1.1.4 หลักสูตรการปาดครีม 
 1.1.5 หลักสูตรแต่งขอบ 
 1.1.6 หลักสูตรการขายออนไลน์ 
 1.1.7 หลักสูตรเขียนข้อความ 
 1.1.8 หลักสูตรการจัดการคลังสินค้า 
 1.1.9 หลักสูตรการจัดระบบการเงิน/บัญชี  
  ด้วยโปรแกรม SRVC Cake 
1.2 การบูรณาการการเรียนการสอนในรายวิชา
 ที่เก่ียวข้องกับฝ่ายต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.2.1 ฝ่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.2.2 ฝ่ายการตลาด 
 1.2.3 ฝ่ายขายสด 

  1.2.4 ฝ่ายทำกรวย  
 1.2.5 ฝ่ายคลังสินค้า 
 1.2.6 ฝ่ายสัมพันธ์ชุมชน 

2. การกำหนดเวลาและจำนวนผู้ปฏิบัติงาน 
 ในแต่ละผลัดจำกัดตามตาราง ไม่ยืดหยุ่น 

2.1 แต่งตั้งคณะกรรมาธิการเค้ก ทำหน้าที่ 
 สำรวจ ตรวจสอบแต่ละฝ่าย เพ่ือรวบรวม 
 ปัญหาและแนวทางแก้ไข และปรับแผน 



6 
 

ตารางที่ 1.1 (ต่อ) 
 

สภาพปัญหา ปีการศึกษา 2562 แนวทางการดำเนินงาน ปีการศึกษา 2563 
   การผลิตและจำหน่ายเค้กแต่ละวัน  

 ให้สามารถตัดสินใจในการปรับเพ่ิมหรือ 
 ลดจำนวนคน จำนวนผลิตภัณฑ์ จำนวนผลัด 
 การปฏิบัติงานให้สมดุลกับปริมาณงาน  
 เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการเป็นไปตาม 
 ยอดใบสั่งซื้อได้ครบถ้วน และลดต้นทุน 
 ค่าแรงที่ไม่จำเป็น 

3. การใช้โปรแกรม SRVC Cake เพ่ือจัดการ
 ข้อมูลยังไม่สามารถเชื่อมโยงครอบคลุมได้ 
 ทุกฝ่ายปฏิบัติการ  

3.1 พัฒนาโปรแกรม SRVC Cake ให้สามารถ 
 ปฏิบัติการเชื่อมโยงข้อมูลได้ครอบคลุม 
 การปฏิบัติงานทุกฝ่าย ซึ่งทำให้ผู้บริหาร
 สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการ 
 ศึกษา และผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายเข้าถึงข้อมูล
 ได้อย่างรวดเร็ว ทำให้สามารถวางแผนและ
 ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 

4. ผลิตภัณฑ์บางประเภทผู้บริโภคมีความ 
 ต้องการสูง แต่ผลิตได้ไม่เพียงพอ  

4.1 นำข้อมูลความต้องการของผู้บริโภคที ่สั่ง
 ผ่านระบบ SRVC Cake มาใช้วางแผนการ
 ผลิตได้ตามความต้องการของลูกค้า 

5. ฝ่ายผลิต ผลิตสินค้าไม่สอดคล้องกับใบสั่งซื้อ  5.1 พัฒนาโปรแกรม SRVC Cake ให้สามารถ
 เชื่อมโยงข้อมูลทุกฝ่ายได้อย่างแม่นยำ 

6. การตรวจสอบคุณภาพงานยังไม่เป็นระบบ 
 เดียวกัน 

6.1 นำกระบวนการตรวจสอบคุณภาพงาน 
 (Quality Control: QC) มาใช้ในการ 

  ปฏิบัติงานการผลิตแต่ละฝ่าย โดยให้มี 
 การตรวจสอบคุณภาพของงานทั้งผู้ส่ง 
 และผู้รับทุกฝ่าย ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 ที่กำหนดร่วมกัน 
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ตารางที่ 1.1 (ต่อ) 
 

สภาพปัญหา ปีการศึกษา 2562 แนวทางการดำเนินงาน ปีการศึกษา 2563 
7. แนวทางการดำเนินงานไม่ชัดเจน 7.1 สร้างรูปแบบการดำเนินโครงการ โดยจำลอง  

 โรงงานในโรงเรียน โดยกำหนดตำแหน่ง 
 งานและหน้าที่ที่ชัดเจน ครอบคลุม 
 การปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยี 
 สารสนเทศ ตอบแทนรายได้ตามปริมาณงาน 

ที่มา : งานวิจัย พัฒนานวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ (2563 : 2-3) 
 

 ดังนั้น จึงได้มีการพัฒนาระบบการผลิตและจำหน่ายเค้กให้สอดคล้องกับสถานการณ์    
ที่เปลี่ยนไปโดยได้เตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ มีการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร ทั้งคณะ
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนทุกส่วนงานได้ตระหนัก รับรู้  และ
เข้าใจแนวทางการดำเนินงานการผลิตและจำหน่ายเค้กในรูปแบบใหม่ มีการจัดเตรียมผู้เรียนซึ่งเป็น
กำลังสำคัญในการผลิตและจำหน่ายเค้ก โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน จัดสอนหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นข้ามสายงานที่หลากหลายให้กับผู้เรียนทุกสาขาวิชา เช่น หลักสูตรเค้กและแต่ งหน้า
เค้ก หลักสูตรการขายออนไลน์ หลักสูตรการจัดการคลังสินค้า หลักสูตรการจัดระบบการเงิน/บัญชี 
ด้วยโปรแกรม SRVC Cake เป็นต้น เพื่อเพิ่มทักษะชีวิตและอาชีพตามความถนัด ความสนใจให้กับ
ผู้เรียน เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู้และทักษะที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานการผลิตและ
จำหน่ายเค้กตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และความถนัดของแต่ละบุคคลร่วมกันดำเนินภารกิจ
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตามการจัดกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหนา่ย
เค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ ในช่วงเวลาดังกล่าวเป็นการบูรณาการการจัดการเรียน 
การสอนควบคู่การดำเนินงานการผลิตและจำหน่ายเค้ก ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลายฝ่ายที่ร่วมกันฝึกปฏิบัติจริง 
ตั้งแต่กระบวนการส่งเสริมการขาย การผลิต การบรรจุภัณฑ์ และการจัดจำหน่ายเค้กในสถานการณ์จริง   
เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรมได้
เรียนรู้การอยู่ร่วมกัน การทำงานเป็นทีม รวมถึงการสร้างความรักความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ 
อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และสิ่งสำคัญคือ สถานศึกษาสามารถ
นำรายได้ที่ได้จากการจำหน่ายมาพัฒนาสถานศึกษา และรายได้ส่วนหนึ่งสมทบให้กับสำนักงานเหล่า
กาชาดจังหวัดสุรินทร์ เพ่ือนำไปใช้เป็นสาธารณประโยชน์ต่อไป 
 จากการดำเนินงานกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าจะเป็นโครงการที่ดำเนินการเป็นประจำทุกปีเป็นระยะเวลา
ยาวนาน 32 ปี มาแล้วก็ตาม แต่ยังดำเนินการแบบเดิม ๆ ไม่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี



8 
 

ทักษะชีวิตและอาชีพที่ชัดเจน ไม่มีระบบการเตรียมความพร้อมด้านความรู้และทักษะเบื้องต้น และ
การนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เชื่อมโยงในแต่ละขั้นตอน ทำให้เกิดความเสียหายทรัพยากรการผลิตและ
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานอย่างมาก ผู้ประเมินในฐานะเป็นผู้นำองค์กรสูงสุดซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการบริหารงานของสถานศึกษา ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เพื่อให้ผู ้เรียนได้เกิดการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่
เหมาะสมในการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้ประเมินจึงมี
ความสนใจ ที่จะประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. 
Stufflebeam. 1997 : 261-265) และศึกษาผลกระทบของโครงการ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ 
ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) ซ่ึงเป็นกลไกสำคัญในด้านการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพทักษะชีวิตและอาชีพของ
ผู้เรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ อีกทั้งยังเป็นการสนองตอบและสอดคล้องกับนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการผลิตและพัฒนากำลังคน ด้านอาชีวศึกษาที่เป็นกำลัง
สำคัญของประเทศให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
สอดคล้องกับแผนพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาและการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ อันจะนำพา
ผู้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ก้าวสู่สังคมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติและแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ต่อไป 
 

2. วตัถปุระสงคข์องการประเมนิโครงการ 
 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นการประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศสำหรับการบริหารหรือการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการดำเนินโครงการอย่างเป็นระบบมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 2.1 เพื่อประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และ
ด้านผลกระทบ 
 2.2 เพื่อจัดทำแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
 

3. ขอบเขตของการดำเนนิการ 
 3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีขอบเขตของการดำเนินการ ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1 ขอบเขตด้านกิจกรรมของโครงการ ซ่ึงดำเนนิการด้วยกิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม ดังนี้ 
  1.1.1 กิจกรรมการผลิตเค้ก 
  1.1.2 กิจกรรมการบรรจุหีบห่อ 
  1.1.3 กิจกรรมการจัดการคลังสินค้า 
  1.1.4 กิจกรรมการจำหน่าย 
  1.1.5 กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
 1.2 ขอบเขตด้านรูปแบบการประเมิน ซึ่งการประเมินโครงการครั้งนี้ โดยใช้รูปแบบ 
การประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 1997 :  
261-265) และศึกษาผลกระทบของโครงการ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI  
Model) ดังนี้ 
  1.2.1 การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายใน ที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับนโยบายที่สอดคล้อง ความต้องการจำเป็น
ของโครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
  1.2.2 การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินปัจจัย  
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ อันจะทำให้โครงการนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
ได้แก่ ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ ความเหมาะสมของงบประมาณ ความเพียงพอของวัสดุ 
อุปกรณ์ และความพร้อมของสถานที่ 
  1.2.3 การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการตรวจสอบ 
การประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินงาน ได้แก่ การวางแผน การดำเนินการ 
การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 
  1.2.4 การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการตรวจสอบการประเมิน 
เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 
    1) ผลการประเมินผลการดำเนินกิจกรรมโครงการ ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรม 
การผลิตเค้ก กิจกรรมการบรรจุหีบห่อ กิจกรรมการจัดการคลังสินค้า กิจกรรมการจำหน่าย และกิจกรรม
ด้านการเงินและบัญชี  
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    2) ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  ของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 
    3) ผลการประเมินทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนจากกิจกรรมของโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
    4) ผลการประเมินรายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้กจากการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
  1.2.5 การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการประเมินผลกระทบของ
โครงการอันเป็นผลที่เกิดขึ้นต่อเนื่องจากผลผลิตของโครงการ จากการดำเนินการภายใต้โครงการ  
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
 1.3 ขอบเขตของทักษะชีวิตและอาชีพ ประเมินโดยยึดแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2555 : 
16-21) และนโยบายการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาเพื่อให้ได้ผลผลิตที ่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานอาชีพ และมาตรฐานสากล (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2562 : 1) นำมาวิเคราะห์
เนื้อหา ขอบเขตทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย 
  1.3.1 ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
  1.3.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
  1.3.3 ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ  
  1.3.4 ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย 
  1.3.5 ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต   
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดำเนินการดังนี้ 
 นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
 3.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง  
 ตอนที ่1 การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร เพือ่สง่เสรมิทกัษะชวีติ
และอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์  
 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 
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  3.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน (ไม่รวมผู้ประเมิน)  
ครูผู้สอน จำนวน 80 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 39 คน ผู้เรียน จำนวน 2,915 คน ผู้ปกครอง 
จำนวน 2,915 คน บุคคลทั่วไป จำนวน 100 คน และผู้แทนสถานประกอบการ จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้น
จำนวน 6,063 คน 

  3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน (ไม่รวมผู้ประเมิน) 
ครูผู ้สอน จำนวน 73 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 36 คน ผู้เรียน จำนวน 341 คน และ
ผู้ปกครอง จำนวน 341 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970 : 607-610) ค่าความเชื่อมั่นที่ 95% ดำเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) และการสุ ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นบุคคลทั่วไป จำนวน 100 คน และผู้แทนสถานประกอบการ จำนวน 10 คน ได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งสิ้นจำนวน 905 คน 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ให้สัมภาษณ์ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก    
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เพื่อเป็นการยืนยันข้อมูลจาก
แบบสอบถาม และเสริมข้อมูลให้ชัดเจนขึ้น ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ครูผู้สอน 
จำนวน 5 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 5 คน ผู้เรียน จำนวน 10 คน ผู้ปกครอง จำนวน 10 คน 
บุคคลทั่วไป จำนวน 10 คน และตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 5 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 47 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดำเนินการดังนี้ 
 นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และลงข้อสรุปเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ให้สัมภาษณแ์นวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
ประกอบด้วย นักวิชาการ จำนวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน 5 คน และผู้แทนสถานประกอบการ จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 
13 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลาในการดำเนินการ 
 ตอนที่ 1 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ได้กำหนดระยะเวลาในการประเมิน ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 
2563 ถึงวันที่ 10 มีนาคม 2564 แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
 1.1 การประเมินโครงการก่อนดำเนินงาน (Pre-Evaluation) เป็นการประเมินความจำเป็น
และความเป็นไปได้ในการกำหนดให้มีโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ หรือที่เรียกว่าการศึกษาความเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) ระยะเวลาประเมิน ตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 
 1.2 การประเมินผลโครงการระหว่างทำงาน (On-going Evaluation) เป็นการประเมินผล
โครงการเพื่อติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ระยะเวลาประเมิน 
ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 5 มกราคม 2564 
 1.3 การประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน (Post-Evaluation) เป็นการประเมิน
ว่าผลของการดำเนินนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้หรือไม่ ระยะเวลาประเมิน ระหว่าง
วันที่ 6 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 
 ตอนที่ 2 การจัดทำแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยการสัมภาษณ์
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการเป็นการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ ระยะเวลา
การสัมภาษณ ์ระหว่างวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงวันที่ 10 มีนาคม 2564  
 

4. นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 4.1 การประเมิน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตรวจสอบการดำเนินงานหรือกิจกรรม 
โดยนำผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
 4.2 การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตรวจสอบการดำเนินโครงการ
หรือกิจกรรม โดยนำผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพื่อหาคำตอบถึงผลหรือ
ประสิทธิผลการจัดทำโครงการหรือกิจกรรม 
 4.3 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร หมายถึง การดำเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก ได้แก่ กิจกรรมการผลิตเค้ก กิจกรรมการบรรจุหีบห่อ กิจกรรม 
การจัดการคลังสินค้า กิจกรรมการจำหน่าย และกิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
 4.4 ทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง ทักษะที่ผู้ประเมินโครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนเพื่อเตรียม
ความพร้อมให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพในศตวรรษ 
ที่ 21 ประกอบด้วย ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
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ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ ด้านสร้าง
ทีมงานและเครือข่าย และด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต 
 4.5 รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) หมายถึง ใช้รูปแบบการประเมิน
แบบซิปป์ (CIPP Model) ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) และศึกษา
ผลกระทบของโครงการ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) โดยการประเมิน  
5 ด้าน คือ 1) การประเมินด้านบริบท 2) การประเมินด้านปัจจัยเบื ้องต้น 3) การประเมินด้าน
กระบวนการ 4) การประเมินด้านผลผลิต และ 5) การประเมินด้านผลกระทบ  
 4.6 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพ หมายถึง การตรวจสอบการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ อย่างเป็นระบบ ตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) และศึกษาผลกระทบของ
โครงการ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นผู้
ร่วมกันประเมิน มีข้ันตอนดังนี้ 
  4.6.1 การประเมินดานบริบท หมายถึง ประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
ที่มีอิทธิพลตอการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดังนี้ 1) นโยบายที่สอดคล้อง 2) ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
3) ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ และ 4) ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ  
  4.6.2 การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่ใช้ใน 
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงในการนำปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ซึ่งจะทำให้
โครงการนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 1) ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ 
2) ความเหมาะสมของงบประมาณ 3) ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) ความพร้อมของสถานที่  
  4.6.3 การประเมินด้านกระบวนการ หมายถึง การตรวจสอบการประเมินเกี่ยวกับ 
ความพร้อมในการวางแผน การดำเนินงาน การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ตามตัวชี้วัด
ดังนี้ 1) การวางแผน ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม ได้แก่ 1.1) กิจกรรมการผลิตเค้ก 1.2) 
กิจกรรมการบรรจุหีบห่อ 1.3) กิจกรรมการจัดการคลังสินค้า 1.4) กิจกรรมการจำหน่าย และ 1.5) 
กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 2) การดำเนินงาน 3) การประเมินผล และ 4) การปรับปรุงแก้ไข 
  4.6.4 การประเมินด้านผลผลิต (Product) หมายถึง การตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับ
ผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการด้านวัตถุประสงค์ของโครงการ และความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ    
โดยประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 1) ผลการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
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ครบวงจร ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม 2) ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 3) ผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ
ของผู้เรียนจากการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ และ 4) แบบ
รายงานผลรายไดข้องผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้ก  
  4.6.5 ผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ผลจากการดำเนินโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ที่ทำให้ผู้เรียนมี
ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 และส่งผลต่อความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการดำเนิน
กิจกรรมโครงการ 
 4.7 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนนิงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ 
วงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  หมายถึง แนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้วยกระบวนการดำเนินงานวงจรคุณภาพ PDCA 
 4.8 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง รองอำนวยการที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.9 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการครู และครูพิเศษสอน ในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์  
 4.10 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง เจ้าหน้าที่ธุรการที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ 
 4.11 ผู้เรียน หมายถึง ผู้ที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน นักศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งในระบบปกติ และระบบทวิภาคี วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2563 
 4.12 ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองผู้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 4.13 บุคคลทั่วไป หมายถึง บุคคลทั่วไปหรือลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ในโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 4.14 ผู้แทนสถานประกอบการ หมายถึง ผู้แทนหรือเจ้าของกิจการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ในจังหวัดสุรินทร์ ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
 4.15 นักวิชาการ หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ด้านการประเมินโครงการและด้านการทำ  
เบเกอรี่ 
 4.16 คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่เข้ามามีบทบาทในการบริหารงาน 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 



15 
 

5. ประโยชนท์ีค่าดว่าจะไดร้บั 
 5.1 ประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน 
  5.1.1 ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพจากการลงมือปฏิบัติธุรกิจจริงในสถานการณ์จริง 
สามารถนำความรู้ และประสบการณ์ไปใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคต 
  5.1.2 ผู้เรียนมรีายได้ระหว่างเรียน 
 5.2 ประโยชน์ที่เกิดกับครูผู้สอน 
  5.2.1 ครผูู้สอนมีแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนประกอบอาชีพอิสระ  
เพ่ือมีรายได้ระหว่างเรียน และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
  5.2.2 สารสนเทศที่ได้รับจากการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ จะช่วยให้ครูเห็นความสำคัญและ
มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 5.3 ประโยชน์ที่เกิดกับผู้บริหารสถานศึกษา 
  5.3.1 นำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ไปประกอบการตัดสินใจ 
เพ่ือปรับปรุง แก้ไข การดำเนินงานของโครงการ 
  5.3.2 เป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ต่อไป 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 
 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPPI Model) 
ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 1997 : 261-265) และศึกษาผลกระทบ
ของโครงการ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ        
1) ประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 1.1) การประเมินด้านบริบท 1.2) การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 
1.3) การประเมินด้านกระบวนการ 1.4) การประเมินด้านผลผลิต และ 1.5) การประเมินด้านผลกระทบ 
และ 2) จัดทำแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  ผู้ประเมินได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามหัวข้อ ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินและการประเมินโครงการ 
 3. รูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป์ 
 4. การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 5. แนวคิดเก่ียวกับแบบการจำลองธุรกิจ 
 6. บริบทการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 7. โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 9. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัการส่งเสรมิทกัษะชวีติและอาชีพ 
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารจากนักวิชาการ ได้กล่าวถึงทักษะชีวิตและอาชีพว่า เป็น
ความสามารถของบุคคลที่ใช้ในการดำรงชีวิตและทำงานให้ประสบความสำเร็จสามารถอยู่ร่วมกัน    
ในสังคมที่มีความหลากหลาย เพื่อดำรงชีวิตและเตรียมวางแผนเพื่อเลือกประกอบอาชีพในอนาคต   
ให้เหมาะสมสำหรับในยุคที่มีการแข่งขันในด้านข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี ผู้ประเมินจึงได้รวบรวมและ
สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพให้เหมาะสมกับผู้เรียนที่จำเป็นในการดำรงชวีิต
และการประกอบอาชีพในอนาคตไว้ 5 ด้าน ดังนี้   
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 1.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
 วิจารณ พานิช (2554 : 50) กล่าววา ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and  
Adaptability) ทักษะเพ่ือการเรียนรู การทำงานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 เป็นความยืดหยุ่น
และปรับตัวเพื่อบรรลุเป้าหมาย ไม่ใช่ยืดหยุ่นและปรับตัวแบบไรหลักการและเลื่อนลอย มีเป้าหมาย
ดังนี้ ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ปรับตัวเขากับบทบาทที่แตกต่าง งานที่ได้รับมอบหมาย 
กำหนดการที่เปลี่ยนไป และบริบทที่เปลี่ยนไป และทำงานได้ผลดีในสภาพของความไม่ชัดเจน ไม่แน่นอน
และในสภาพที่ลำดับความสำคัญของงานเปลี่ยนไป และมีความยืดหยุน ได้แก่ นำเอาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
มาใชประโยชนอย่างได้ผล จัดการเชิงบวกตอคำชม คำตำหนิ และความผิดพลาด และสามารถนำเอา
ความเห็นและความเชื่อที่แตกต่างหลากหลายของทีมงานจากหลากหลายวัฒนธรรม มาทำความเข้าใจ 
ตอรอง สรา้งดุลยภาพ และทำใหงานลุล่วง 
 น้ำทิพย์ องอาจวาณิชย์ (2556 : 7) สามารถสรุปได้ว่า ทักษะชีวิตและอาชีพ ด้านความยืดหยุ่น
และการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการรับรู้และยืดหยุ่นต่อบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย และการปรับตนเองต่อคำชม คำตำหนิ หรือคำวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่นได้ มีคุณลักษณะดังนี้ 
 1.  การปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
  1.1 ปรับตัวเข้ากับบทบาทที่แตกต่าง งานที่ได้รับมอบหมาย กำหนดการที่เปลี่ยนไป 
และบริบทที่เปลี่ยนไป 
  1.2 ทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลในบรรยากาศที่คลุมเครือ และมีลำดับความสำคัญ
ของการเปลี่ยนแปลง 
 2.  ความยืดหยุ่น 
  2.1 นำผลลัพธ์ที่ได้มาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.2  จัดการเชิงบวกต่อคำชม คำตำหนิ หรือคำวิพากษ์วิจารณ์ 
  2.3 นำเอาความคิดเห็นและความเชื่อที่แตกต่างจากหลากหลายวัฒนธรรมมาปรับ
ต่อรอง สร้างดุลยภาพและทำให้งานประสบความสำเร็จ 
 ปาริชาติ อังกาบ (2561 : 17) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัว เป็นลักษณะของบุคคล
ที่ปรับตัวได้ดีจะสามารถเข้าใจตนเองและผู้อ่ืนมีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพ
ความเป็นจริง ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้อย่างเต็มความสามารถ   
 สไปโร่ และเจง (Spiro and Jehng. 1990 : 163-205) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่น
ทางปัญญา (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการจัดโครงสร้างใหม่ของความรู้ในตนเองได้อย่าง
อัตโนมัติและมีได้หลากหลายวิธี มีการปรับให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปพฤติกรรม     
ที่เก่ียวข้องกับความยืดหยุ่นทางปัญญา มีดังต่อไปนี้ 
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 1. เมื่อผู้เรียนเผชิญหน้ากับปัญหาใหม่ ผู้เรียนพยายามที่จะวิเคราะห์แง่มุมที่แตกต่างของ
ปัญหาด้วยการใช้วิธีที่เคยแก้ปัญหาได้หรือวิธีการเก่ียวข้องกับปัญหามาเป็นคำตอบในการแก้ปัญหา 
 2. เมื่อผู้เรียนเผชิญหน้ากับความคิดรวบยอดใหม่ ผู้เรียนพยายามที่จะแสดงกิจกรรมที่แตกต่าง
ในบริบทที่แตกต่างออกไป เพ่ือมองเข้าไปในแง่มุมต่าง ๆ ของความคิดรวบยอดใหม่นั้น 
 3. เมื่อผู้เรียนอภิปรายกันในกลุ่ม เขาพยายามที่จะฟังและถาม จะมีคำตอบ เช่น ทำไม  
อะไรคือที่มาของสารสนเทศ มีความพยายามที่จะเข้าใจความคิดเห็นของผู้อื่นในกลุ่ม   
 1.2 เทคโนโลยีดิจิทัล 
 ชะเริงพจน์ พัดจันทร์หอม (2554 : 14) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการดำเนินการด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งครอบคลุมถึงการบริหาร
จัดการฐานข้อมูลในทุกระดับให้เกิดการรับส่ง การแปลง การจัดเก็บ การประมวลผล และการสืบค้น
ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ รวดเร็ว ทันต่อการไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง จนสามารถเป็นเครือข่าย      
การสื่อสาร ทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม  
 พราสันต์ การดี (2555 : 18) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การใช้
คอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการ จัดเก็บ ประมวลผล บันทึกสืบค้นข้อมูลให้ได้สารสนเทศที่เป็นระบบ     
เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง รวดเร็วครอบคลุมเพื่อใช้ในการตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการส่งสารสนเทศ 
โดยอาศัยเทคโนโลยีการสื่อสารและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพื่อให้การใช้สารสนเทศแผ่ขยายไป
ในทั่วทุกมุมโลกในเวลาอันรวดเร็ว  
 อัจฉรียา ทองมา (2557 : 13) กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม ร่วมกับกระบวนการดำเนินงานสารสนเทศตั ้งแต่   
การแสวงหาการวิเคราะห์ การประมวลผล การจัดเก็บ การเรียกใช้ การแลกเปลี่ยน และการเผยแพร่
สารสนเทศด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของภาพ เสียง ตัวอักษร หรือภาพเคลื่อนไหว 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในด้านความถูกต้อง ความแม่นยำ และความสะดวกรวดเร็ว ทันต่อการนำมาใช้
ประโยชน์ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายที่มีการเชื่อมต่อสารสนเทศถึงกันได้ ข้อมูลที่ได้จัดกระท ำให้มี     
การเปลี่ยนแปลงแล้วโดยผ่านการประมวลผลด้วยวิธีการต่าง ๆ จนมีความสมบูรณ์ และสามารถใช้
ประโยชน์ประกอบการตัดสินใจและการวางแผนตามวัตถุประสงค์  
 สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2560 : 26) กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นเทคโนโลยีที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการใช้ชีวิตของประชาชนทุกคน การดำเนินงานของภาคธุรกิจ 
ภาครัฐ และภาคเอกชน องค์กรต่าง ๆ ต้องอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นตัวขับเคลื่อนแทบทั้งสิ้น 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนจากระบบแอนะล็อกมาเป็นระบบดิจิทัล การเก็บข้อมูลต่าง ๆ เช่น การบันทึก 
เสียงหรือภาพยนตร์ เดิมใช้การบันทึกร่องที่มีความลึกต่าง ๆ ลงบนเทป (ความลึกของร่องขึ้นอยู่กับ
ขนาดสัญญาณ) ก็กลายมาเป็นการบันทึกข้อมูลดิจิตอลหรือไบนารี คือ ตัวเลข 0 กับตัวเลข 1 เท่านั้น 
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ปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสร้าง จัดหมวดหมู่  ค้นหา จัดเก็บและ
เรียกใช้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์อย่างปลอดภัย ปฏิบัติตามข้อตกลงในการใช้งานร่วมกัน ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นำเสนอและแบ่งปันข้อมูลอย่าง
ปลอดภัย มีจริยธรรม และวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลต่อการดำเนินชีวิต อาชีพ 
สังคม และวัฒนธรรม 
 1.3 ความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557 : 83) ได้สรุปความคิดริเริ่มว่า 
การกำหนดเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้สมดุลกับเวลาและภาระงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการพัฒนาตนเองเพื่อขยายความเชี่ยวชาญในการทำงานให้สำเร็จด้วยตนเอง นำประสบการณ์   
มาพัฒนา คิดออกแบบงานใหม่ทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีคุณลักษณะดังนี้ 
 1. การบริหารเป้าหมาย และเวลา 
  1.1 กำหนดเป้าหมายและเกณฑ์ความสำเร็จทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม 
  1.2 มีการกำหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวอยา่งสมดุล  
  1.3 ใช้เวลาและบริหารจัดการกับภาระงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  
 2. การทำงานได้ด้วยตนเองอย่างอิสระ  
  2.1 ติดตามผล กำหนดนิยาม จัดลำดับความสำคัญและทำให้งานเสร็จสมบูรณ์ 
ด้วยตนเอง 
 3. การเป็นผู้เรียนรู้และชี้นำตนเอง 
  3.1 พัฒนาทักษะนอกเหนือจากที่ตนเองมี ขยายการเรียนรู้และสร้างโอกาส 
เพ่ือความเชี่ยวชาญด้วยตนเอง 
  3.2 ริเริ่มพัฒนาทักษะในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อความเป็นมืออาชีพ 
  3.3 แสดงความเอาจริงเอาจังต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.4 สามารถสะท้อนประสบการณ์ในอดีตเพ่ือให้เกิดความคิดในการพัฒนาและสร้าง
ความกา้วหน้าในอนาคต 
 ปนัดดา นกแก้ว (2562 : 34) กล่าวว่า ความคิดริเริ่มและการเรียนรู้เป็นการพัฒนาผู้เรียน
ให้รู้จักการจัดการเป้าหมายและเวลา เพื่อลำดับภารกิจในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเป็นการใช้เวลาให้
เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดในการทำงาน รู้จักการจัดลำดับความสำคัญ ความถูกต้อง กำกับ ติดตามงาน   
มีการพัฒนาตนเองด้านทักษะ ด้านความรู้  เพื ่อเพิ ่มความชำนาญพัฒนาไปสู ่ความเชี ่ยวชาญ แบ่ง
ประสบการณ์ท่ีมีเพ่ือการเกิดแนวคิดใหม่พัฒนางานให้เกิดความก้าวหน้าไปสู่อนาคต 
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 1.4 สร้างทีมงานและเครือข่าย 
 ลำเทียน เผ้าอาจ (2559 : 16) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม เป็นกระบวนการทำงานในองค์การ 
โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มาทำงานร่วมกันเพ่ือร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน บุคลากรในองค์การ
มีภาระหน้าที่รับผิดชอบแตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีม  
จึงต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกันการยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน 
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมต้องใช้การประสานงานเป็นหลัก    
ในการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและหน่วยงานภายนอก การปฏิสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นผลลัพธ์
ที่ก่อให้เกิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน เมื่อเกิดปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้ 
ดังนั้นองค์การใดที่มีผู้ปฏิบัติงานมีศักยภาพในการดำเนินงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันก็สามารถ
นำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ 
 อริศษรา อุ่มสิน (2560 : 12) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมมีความสำคัญมากต่อความสำเร็จของ
องค์การ ที่ต้องอาศัยการทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ของผู้ปฏิบัติงาน และมีบทบาทสำคัญ
ในการปฏิบัติภารกิจที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงองค์การ จะต้องปรับตัวอย่าง
รวดเร็วในการแข่งขัน เพ่ือส่งผลให้องค์การเจริญก้าวหน้า 
 1.5 การพัฒนาและเพิ่มผลผลิต 
 อนุชา โสมาบุตร (2557 : 2) การเพ่ิมผลผลิตและการรู้รับผิด (Productivity and  
Accountability) ประกอบด้วย  
 1. การจัดการโครงการ (Manage Projects) 
  1.1  กำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน เพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จของงาน 
  1.2 วางแผน จัดเรียงลำดับความสำคัญของงานและบริหารจัดการให้เกิดผลลัพธ์       
ที่มุ่งหวัง 
 2. ผลผลิตที่เกิดขึ้น (Produce Results) โดยสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูง โดยมีจุดเน้น 
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
  2.1 การทำงานทางวิชาชีพที่สุจริต 
  2.2  สามารถบริหารเวลาและบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.3  เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ (Multi-tasks) 
  2.4  การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน  
  2.5 นำเสนอผลงานได้อย่างมืออาชีพ 
  2.6 ยอมรับผลผลิตที่เกิดข้ึนด้วยความชื่นชม 
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 สรุปได้ว่า ทักษะชีวิตและอาชีพที่ผู้ประเมินได้นำมาพัฒนาส่งเสริมให้ผู้เรียนภายใต้กิจกรรม
การผลิตและจำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ คือ ทักษะความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการปรับตัวสู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เทคโนโลยีดิจิทัล ความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็น
ผู้ประกอบการ สร้างทีมงานและเครือข่าย และการพัฒนาและเพิ่มผลผลิต ซึ่งเป็นทักษะที่ให้ผู ้เรียน
ดำเนินวิถีชีวิตที่หลากหลาย สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ในปัจจุบัน มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
มากขึ้น จนเป็นการปรับตัวเข้าสู่ชีวิตวิถีใหม่ (New normal) โดยให้ผู้เรียนแสดงความคิดริเริ่มอย่าง
สร้างสรรค์และเป็นอิสระ สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
 

2. แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการประเมนิและการประเมินโครงการ 
 การประเมินเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญอย่างยิ่งกับการศึกษา เป็นกระบวนการที่ทำให้   
ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินคุณค่าสิ่งต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ทั้งนี้เพื่อให้เกิด    
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน ผู้ประเมินจึงนำเสนอเกี่ยวกับทฤษฎีการประเมิน ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 2.1 ความหมายของการประเมนิและการประเมนิโครงการ 
  2.1.1 ความหมายของการประเมนิ 
  ศิริชัย กาญจนวาสี (2554 : 14) ได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินไว้ว่า การประเมิน
เป็นการบรรยายและการตัดสินคุณค่าสะท้อนให้เห็นผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นการสืบสวน   
และตัดสินคุณค่าความถูกต้อง ซึ่งเน้นเรื่องการบรรยายสิ่งที่ถูกประเมิน 
  เพียงแข ภูผายาง (2554 : 11) ให้ความหมายว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทั้งเป็นกระบวนการตรวจสอบความสอดคล้อง 
ระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นกับสิ่งที่เป็นจริง เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับคุณค่าและเพื่อให้ได้สารสนเทศ 
สำหรับผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจในการตัดสินใจในการตัดสินคุณค่าของการจัดการศึกษาและประโยชน์
ในการตัดสินทางเลือกที่ดีที่สุด เพ่ือการปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 
  สุธัมมา เพ็ชรเจริญ (2555 : 31) กล่าวว่า การประเมิน คือ การตัดสินคุณค่าทำให้  
ภาพของการประเมินมีความสมบูรณ์ขึ้นในแง่บทบาทของการวัด การบรรยาย และการตัดสินคุณค่า 
ถ้าผู้ประเมินมีความรอบรู้ในวิธีการและเนื้อหาของการประเมิน หรือผู้ประเมินมีประสบการณ์ก็จะทำให้ 
ผลการประเมินน่าเชื่อถือมากขึ้น 
  พิมพ์ลักษณ์ พิณจะโปะ (2556 : 26) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสิน
คุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีหลักเกณฑ์ ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการตีความและตัดสินคุณค่าจากสิ่ง    
ที่วัดได้ โดยประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยในด้านการวางแผนและติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานมีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด มีปัญหาในการปฏิบัติหรือไม่ 
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และสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่อย่างไร โดยประเมินสรุปรวมให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจได้พิจารณาและ
วินิจฉัยเลือกที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการที่จะปรับปรุงให้การดำเนินการต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ
หรือยกเลิก 
  ศุภรัตน์ ภู่เจริญ (2562 : 27) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบ
ในการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือพิจารณาและวัดคุณค่าของกิจการใด ๆ ตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ โดยนำสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด เพ่ือตัดสินคุณค่าสิ่งใด
สิ่งหนึ่งอย่างมีหลักเกณฑ์ โดยประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัย ในด้านการวางแผนและติดตามประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน มีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด มีปัญหาในการปฏิบัติหรือไม่ และสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่อย่างไร โดยจัดทำรายงานสรุปสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร       
ในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในการที่จะปรับปรุงให้การดำเนินการต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือยกเลิกโครงการ 
  จตุพร รัตนชัยฤทธิ์ (2563 : 9) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการที่จัดเก็บ
ข้อมูล เพื่อนำมาซึ่งข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนา ตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุง แนวทางการดำเนินโครงการ
ให้เหมาะสมเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ และให้โครงการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  สรุปได้ว่า การประเมินเป็นกระบวนการที่เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ตรวจสอบ  
แล้วนำมาสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับคุณค่าและเพ่ือให้ได้สารสนเทศ สำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่เหมาะสมในการที่จะปรับปรุงให้การดำเนินการต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือยกเลิกโครงการ 
  2.1.2 ความหมายของการประเมนิโครงการ 
  ศุภชัย สระพรหม (2554 : 22-23) การประเมินโครงการ หมายถึง การดำเนินงาน 
เพื่อให้ได้สารสนเทศสำหรับนำไปปรับปรุงพัฒนาโครงการให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญของการบริหาร
โครงการ การประเมินเป็นการบ่งชี้คุณค่าของโครงการ ทำให้ทราบว่าโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้ว
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่เพียงใด การประเมินสามารถทำได้ทั้งการประเมินก่อนเริ่ม
โครงการ การประเมินขณะที่โครงการกำลังดำเนินการอยู่ และการประเมินโครงการหลังจากการดำเนินงาน
สิ้นสุดลงแล้ว 
  ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ (2556 : 6) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ 
ตัดสินคุณค่าของกิจกรรมหรือผลที่เกิดขึ้นจากโครงการในด้านความสำเร็จ ความล้มเหลว จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหา อุปสรรค โดยมีกระบวนการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้
การประเมินโครงการยังมีประโยชน์ในแง่การนำสารสนเทศไปสู่การปรับปรุงการดำเนินกิจกรรมโครงการ
ให้ดียิ่งขึ้น 
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  นลินธรณ์ โฆษิตรัฐพัชรสุข (2556 : 25) กล่าวว่า การประเมินโครการ หมายถึง  
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการนำโครงการไปปฏิบัติ และผลการปฏิบัติโครงการให้ได้มาซึ่งข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อตัดสินคุณค่าและประโยชน์ นำไปประกอบการพิจารณาตัดสินใจให้มีการปรับปรุง 
แก้ไข ยกเลิก หรือให้มีการดำเนินการโครงการต่อไป 
   เบ็ญจพรรณ ดวงเด่น (2556 : 35) กล่าวว่า การประเมินโครงการ คือ กระบวนการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและนำข้อมูลไปวิเคราะห์อย่างเป็นขั้นตอน เพื่อนำผลที่ได้มาตัดสินคุณค่าของ
โครงการนั้น ๆ ว่าบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพเพียงใด และใช้เป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจว่า
ควรจะมีการปรับปรุงแก้ไขสว่นใด จะดำเนินโครงการต่อไปหรือล้มเลิกโครงการ 
  ชลธิชา แพ่งบรรเทา (2557 : 13) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ
ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของการดำเนินโครงการ และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือ 
จุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้น เพ่ือการดำเนินงาน
ต่อไปหรือยุติการดำเนินโครงการ 
  นิมิตร ธิยาม (2558 : 8) ไดส้รุปไว้ว่า การประเมินโครงการ คือ รูปแบบของกระบวนการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของการดำเนินงานในโครงการ ว่าแต่ละขั้นตอนมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการในระดับใด และเพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรคและหาแนวทาง 
ในการปรับปรุง และพัฒนาโครงการต่อไป 
   สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2558 : 22) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ
ที่ได้มาซึ่งสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ผู้ประเมิน
ต้องศึกษาความต้องการของผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์
อย่างครบถ้วน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการประเมินต่อไป 
  โสภา แซ่ลี (2558 : 9) การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของการดำเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของ
โครงการอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้นเพ่ือการดำเนินงานต่อไป หรือจะยุติ
การดำเนินงานโครงการนั้นเสีย หรือนำข้อมูล ปัญหา อุปสรรคที่พบในการประเมินโครงการนำไปใช้
เป็นแนวทางดำเนินโครงการที่มีลักษณะที่ใกล้เคียงกันต่อไป 
  กมลานันท์ บุญกล้า (2559 : 45) การประเมินโครงการ หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อให้ได้สารสนเทศด้านต่าง ๆ แล้วนำมาพิจารณาตัดสินโครงการในแต่ละระยะ โดยนำสารสนเทศ    
ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพื่อประกอบการตัดสินใจว่าควรจะดำเนินการต่อหรือ
ปรับเปลี่ยน ปรับปรุง ขยายผล ระงับ หรือยกเลิกโครงการ เป็นต้น 
  เสาวลักษณ แสนโรจน์ (2559 : 19) การประเมินโครงการ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล
เพ่ือใหได้สารสนเทศดานต่าง ๆ แลวนำมาพิจารณาตัดสินโครงการ ในแต่ละระยะโดยนำสารสนเทศ       
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ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑที่กำหนดไว้เพื ่อประกอบการตัดสินใจ วาควรจะดำเนินการตอหรือ 
ปรับเปลี่ยน ปรับปรุงขยายผลหรือมีแนวทางดำเนินการอยา่งไรใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
  สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam. 1990 : 159) ให้ความหมายของการประเมินโครงการ     
หมายถึง กระบวนการบรรยาย เก็บรวบรวมข้อมูลกับเป้าหมาย การวางแผน การดำเนินการและ
ผลกระทบ เพื่อนำไปเป็นแนวทางการตัดสินใจ สร้างความน่าเชื่อถือ และเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจ
ในสถานการณ์ของโครงการ 
  สามารถสรุปความหมายของการประเมินโครงการได้ว่า กระบวนการจัดเก็บรวบรวม 
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของการดำเนินงานโครงการอย่างเป็นระบบ โดยนำมาใชเป็นสารสนเทศใน     
การตรวจสอบเป้าหมายของโครงการ ทำให้ทราบถึงจุดเดนหรือจุดด้อยของโครงการแลวตัดสินใจว่า
จะปรับปรุงแกไขโครงการนั้น ๆ เพ่ือการดำเนินโครงการตอไป หรือจะยุติการดำเนินโครงการ หรือนำ 
ปญหาอุปสรรคท่ีพบไปใชเป็นแนวทางดำเนินโครงการที่มีลักษณะใกลเคียงกันตอไป 
 2.2 ความสำคญัของการประเมินและการประเมนิโครงการ 
 การประเมินโครงการเกี่ยวของและมีความสำคัญตอบุคคลและองคกร ตลอดจนผู้รับบริการ
เป็นอย่างมากจึงได้รับความสนใจ เพราะทำใหทราบความก้าวหนาของการดำเนินงานและผลผลิตของ
โครงการ ตลอดจนผลการประเมินจะเป็นข้อมูลและเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจของผู้บริหารในระดับสูง 
ผู้ประเมินโครงการนอกจากจะมีความรูเกี่ยวกับหลักการและวิธีการประเมินแลว ตองมีความรูเกี่ยวกับ
รายละเอียดของโครงการที่ประเมิน ซึ่งจะทำใหการประเมินนั้นได้สารสนเทศที่ถูกตองและเกิดประโยชน์
สูงสุด 
  2.2.1 ความสำคญัของการประเมิน 
  อลานน นอกซ์ (Alan B. Knox. 1972 : 199 อ้างถึงใน รัตนะ บัวสนธ์. 2556 : 74)  
กล่าวว่า ความสำคัญของการประเมินมีดังนี้ 1) เพื่อแสดงให้เห็นถึงเหตุผลที่ชัดเจนของโครงการอัน
เป็นพื้นฐานสำคัญของการตัดสินใจว่าลักษณะใดของโครงการมีความสำคัญมากที่สุด ซึ่งจะต้องทำการ
ประเมินเพื่อหาประสิทธิผล และข้อมูลชนิดใดที่จะต้องเก็บไว้เพื่อการวิเคราะห์  2) เพื่อรวบรวม
หลักการความเป็นจริงและข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การพิจารณาถึงประสิทธิผลของโครงการ 3) เพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลและข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การสรุปผลของโครงการ 4) เพื่อการตัดสินใจว่าข้อมูลหรือ  
ข้อเท็จจริงใดที่สามารถนำเอาไปใช้ได้ และ 5) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการพัฒนาปรับปรุงโครงการ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  สุพักตร์ พิบูลย์ (2557 : 8) สรุปไว้ว่า การประเมินเป็นกจิกรรมที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง
ในกระบวนการตัดสินใจเพื่อพัฒนางานที่ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ในการกำหนดนโยบายหรือ
ทิศทางการดำเนินการขององค์กรที่เหมาะสมก่อนนำไปปฏิบัติ ลดความเสี่ยงการเกิดปัญหาอุปสรรค 
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และความล้มเหลวการดำเนินกิจกรรมโครงการจะทำให้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อยของงานเพื่อปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและยกระดับคุณภาพงานอยางต่อเนื่อง 
  ความสำคัญของการประเมิน สามารถสรุปได้ดังนี้ เป็นกระบวนการที่มีระบบเพ่ือตัดสิน 
ความสำเร็จของโครงการ และเป็นการเตรียมสารสนเทศเพ่ือใช้ในการปรับปรุงโครงการทางสังคม เหตุผล
ประการสำคัญที่จำเป็นต้องประเมินโครงการก็คือ มีทางเลือกในการดำเนินโครงการได้มากมายที่จะทำให้
การดำเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพ  
  2.2.2 ความสำคญัของการประเมินโครงการ 
  วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2554 : 21) การประเมินโครงการช่วยทำให้การกำหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมาตรการ ตลอดทั้งวิธีการประเมินได้รับการตรวจสอบ วิเคราะห์อย่าง
ละเอียดจากผู้บริหาร และผู้ประเมินว่าสามารถนำไปปฏิบัติได้โดยใช้ทรัพยากรที่กำหนดอย่างคุ้มค่า 
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ทำให้ผู้บริหารทราบถึงอุปสรรค
ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้ และเป็นแนวทางในการปรุงแก้ไขการดำเนินโครงการว่าจะดำเนินต่อไป 
หรือจะยุติโครงการ ซึ่งนักวิชาการหลายท่านให้แนวคิดเกี่ยวกับความสำคัญของการประเมินโครงการไว้
ดังนี้ ช่วยให้การกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการดำเนินงานมีความชัดเจน ช่วยให้การใช้
ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์เต็มที่ ทั้งนี้เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์
ทุกส่วนของโครงการ ช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ ช่วยให้การแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ
ของโครงการและทำโครงการมีข้อเสียหายน้อยลง ช่วยให้ควบคุมคุณภาพของงาน ช่วยให้กำลังใจ
ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ และช่วยให้กำลังใจในการบริหารโครงการ 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2556 : 26-27) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีประโยชน์ ดังนี้ 
   1. การประเมินโครงการ ช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรการของ 
การดำเนินงานมีความชัดเจนขึ้นเพราะการนำโครงการไปใช้ควรจะได้รับการตรวจสอบอย่างละเอียด
จากผู้บริหารและผู้ประเมินเสียก่อน หากพบว่าวัตถุประสงค์หรือมาตรการในการดำเนินงานส่วนใด  
ไม่ชัดเจนจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้องเสียก่อน 
   2. การประเมินโครงการ ช่วยในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์สูงสุด
เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ หากพบว่ามีข้อมูลหรือปัจจัยที่เป็น
ปัญหาจะได้รับการแก้ไขเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมคุ้มค่า 
ทรัพยากรทุกชนิด จะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจำนวนที่เหมาะสมเพียงพอแก่การดำเนินงานทรัพยากร
ที่ไม่จำเป็นหรือมีมากเกินไปจะได้รับการตัดทอน และทรัพยากรใดที่ขาดจะได้รับการหาเพ่ิมเติม 
   3. การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ เพราะโครงการเป็นส่วนหนึ่ง
ของแผน ดังนั้นเมื่อโครงการได้รับการตรวจสอบวิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ด ำเนินการไปด้วยดี
แผนงานก็จะบรรลุวัตถุประสงค์ไปด้วย 
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   4. การประเมินโครงการช่วยในการแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ (Impact)  
ของโครงการและทำให้โครงการเสียหายน้อยลง 
   5. การประเมินโครงการช่วยในการควบคุมคุณภาพของงาน เพราะการประเมินโครงการ
เป็นการตรวจสอบและควบคุมชนิดหนึ่ง 
   6. การประเมินโครงการช่วยในการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานตาม 
โครงการเพราะการประเมินโครงการมิใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือสั่งการแต่เป็นการศึกษา
วิเคราะห์เพื่อเป็นการปรับปรุงแก้ไข และเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติโครงการ อันย่อม 
จะนำมาซึ่งผลงานที่ดีเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องทั้งปวง 
   7.  ผลของการประเมินโครงการอาจเป็นข้อมูลอย่างสำคัญในการวางแผนหรือการกำหนด
นโยบายของผู้บริหารและฝ่ายการเมือง 
   8. การประเมินโครงการช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กล่าวคือ การประเมิน
โครงการจะทำให้ผู้บริหารได้ทราบถึงอุปสรรคปัญหา ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้ และแนวทางใน 
การปรับปรุงแก้ไข การดำเนินการโครงการโดยข้อมูลดังกล่าวจะช่วยทำให้ผู้บริหารตัดสินใจว่าจะดำเนิน
โครงการนั้นต่อไป หรือยุติโครงการ 
  กัลยา ศรีวิเชียร (2557 : 15) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินโครงการมีความสำคัญยิ่งเปรียบ 
เสมือนเข็มทิศของการดำเนินโครงการ ทำให้ทราบว่าควรดำเนินโครงการไปในทิศทางใด เนื่องจากการ
ประเมินโครงการทำให้ทราบข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำไปประกอบการตัดสินใจที่จะดำเนินการต่อไป หรือยุติ
โครงการ โดยการประเมินโครงการมีความสำคัญ ดังนี้ 1) ช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจน
เหมาะสม 2) ทำให้ทราบว่าการดำเนินงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 3) ทำให้ทราบถึงข้อดีและ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ของวิธีการดำเนินงาน ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสม
ในครั้งต่อ ๆ ไป 4) ทำให้ทราบว่าการดำเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพหรือไม่คุ้มค่ากับการลงทุน
หรือไม่ 5) เป็นการเร่งรัดปรับปรุงการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ และช่วยควบคุมการดำเนินงาน
ให้มีคุณภาพได ้
  ชลธิชา แพ่งบรรเทา (2557 : 27) กล่าวว่า การดำเนินโครงการใด ๆ นั้น การประเมิน
โครงการมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะให้ข้อมูลหรือสารสนเทศที่จะบอกให้ทราบว่า
วัตถุประสงค์ของโครงการนั้น ๆ ได้ บรรลุผลมากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ยังจะช่วยบอกถึงว่า วัตถุประสงค์
ของโครงการที่ได้กำหนดไว้นั้น มีความสอดคล้องและเหมาะสมเพียงใดซึ่งข้อมูลที่ได้จากการประเมิน
โครงการจะช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการของโครงการเพื่อที่จะปรับปรุงโครงการเพื่อให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 
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  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557 : 4) ได้ให้ความสำคัญของการประเมินโครงการว่าการประเมิน
โครงการช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เกี่ยวกับโครงการที่นำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนด
โครงการการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนินโครงการ ตลอดจน
ความเป็นไปได้ในการจัดทำโครงการ ช่วยให้ทราบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความก้าวหน้า ปัญหาและ
อุปสรรคในการดำเนินโครงการซึ่งนำมาใช้ในการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง แก้ไข 
การดำเนินโครงการให้เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสำเร็จ 
ความล้มเหลวของโครงการที่นำมาใช้ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว่าการดำเนินโครงการในช่วงต่อไป
อย่างไรยกเลิกหรือปรับขยายการดำเนินโครงการต่อไปอีก ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่บ่งบอกถึง
ประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็นอย่างไรคุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ และช่วยให้เกิดการเสริมแรงสร้าง
พลังจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานในโครงการเมื่อทราบผลสำเร็จจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการ โดยจะมุ่งมั่น
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้นซึ่งจะเกิดคุณค่าและประโยชน์
สูงสุดต่อผู้รับบริการหรือองค์กร 
  ปิยธิดา วงศ์ประสิทธิ์ (2558 : 44) กล่าว่า ความสำคัญของการประเมินโครงการว่า 
การประเมินโครงการช่วยให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนโครงการและ
กำหนดวัตถุประสงค์ได้ดียิ่งขึ้น การประเมินโครงการด้วยตนเองจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบถึงผล 
การดำเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นว่า ดำเนินงานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน หรือโครงการที่วางไว้หรือไม่ ช่วยให้ผู้ปฏิบัติและ
ผู้สนับสนุนด้านเงินทุนได้ทราบข้อมูลที่เกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และความสามารถของ
โครงการ เพ่ือนำมาปรับปรุงโครงการ อีกท้ังยังช่วยให้ไดข้้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จ และความล้มเหลว
ของโครงการเพ่ือนำไปใช้ในการตัดสินใจ และวินิจฉัยว่าจะดำเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่จะยกเลิก 
หรือขยายการดำเนินงานโครงการต่อไป 
  พรทิพย์ นุกูลกิจ (2562 : 59) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
ต่อการดำเนินโครงการเป็นเครื่องมือที่ช่วยกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานการของการดำเนินงาน 
มีความชัดเจนยิ่งขึ้น การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีส่วนสำคัญในการควบคุม
คุณภาพของงาน และทำให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อดี ข้อเสียของความเป็นไปได้และแนวทาง     
ในการปรับปรุงแก้ไขให้โครงการบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้และยังเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานอีกด้วย 
  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการประเมินโครงการ ทำให้ผู้บริหารโครงการทราบถึง
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้ และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
โครงการเพื่อนำไปใช้ในการตัดสินใจ และวินิจฉัยว่าจะดำเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิก
หรือขยายการดำเนินงานโครงการต่อไป 
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 2.3 ความมุง่หมายของการประเมนิและการประเมนิโครงการ 
  2.3.1 ความมุ่งหมายของการประเมิน 
  ศิริพร อาจปักษา (2557 : 15) กล่าวว่า การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูล    
ที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
  ทรงสิริ วิชิรานนท์, อรุณี อรุณเรือง (2559 : 8) กล่าวว่า การประเมินมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 
  อมราพร พรพงษ์ (2560 : 252-253) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการประเมิน มีดังนี้ 
  1. เพื่อให้ทราบว่าแผนการทำงานที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นประสบผลสำเร็จตาม   
จุดมุ่งหมายของแผนหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
  2.  เพ่ือปรับปรุงการนำแผนไปปฏิบัติ กล่าวคือ กรณีท่ีการดำเนินการตามแผนประสบ
ความสำเร็จกับความล้มเหลวก็จะได้ทราบว่ามีสิ่งใดที่ผิดพลาดบกพร่อง หรือมีอะไรเป็นสาเหตุที่ทำให้
การนำแผนไปปฏิบัติไม่ประสบความสำเร็จ ผลจากการประเมินการนำแผนไปปฏิบัติจะเป็นข้อมูลที่ทำให้
ผู้จัดการตัดสินใจได้ว่าควรจะยุติ ควรจะดำเนินการต่อไป หรือควรจะปรับปรุงแผนนั้น ๆ เพ่ือดำเนินงาน
ในอนาคต 
  3. เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรให้แก่แผนการทำงานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจาก
แผนการทำงานแต่ละแผนต่างมีระดับความสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงานขององค์การแตกต่างกัน 
ผลการประเมินจะทำให้สามารถตัดสินใจได้ว่าควรจะจัดสรรทรัพยากรอย่างไรจึงจะเป็นประโยชน์ต่อแผน 
การดำเนินงานขององค์การให้ได้มากท่ีสุด 
  4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการนำแผนการทำงานไปปฏิบัติ เพราะว่าผลการประเมิน 
จะบ่งบอกถึงความสำเร็จ ความล้มเหลวหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้ผู้จัดการตัดสินใจปรับปรุง
วิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้การนำแผนการทำงานไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (2561 : 6) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการประเมินนั้น
มีหลากหลาย (Variety of practical reasons) ไม่ว่าจะเป็นการช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ (Aid in 
decision) ว่าโครงการดังกล่าว ควรจะดำเนินการต่อไปหรือไม่อย่างไร เพื่อปรับปรุง (Improved) 
เพื ่อขยาย (Expanded) เพื ่อลดหรือจำกัด (Curtailed) เพื ่อเข้าถึงอรรถประโยชน์ (Utility) ของ
โครงการและการริเริ่มสิ่งใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหาร (Administration) และการจัดการ 
(Management) โครงการ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้สนับสนุนโครงการด้วยการสร้างความเป็น
เหตุเป็นผลและสามารถตรวจสอบได้ (Accountability) นอกจากนั้นการประเมินยังช่วยเพิ่มความเป็น
แก่นสาร (Substantive) และสนับสนุนองค์ความรู้ 
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  จารินี อิ่มด้วง (2561 : 104) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินการมุ่งหาข้อมูล 
เพื่อแสวงหาแนวทางอย่างมุ่งมั่นในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาใด ๆ ที่ค้นพบเพื่อวางแผนป้องกันการ
เกิดปัญหาในแบบนั้นที่เคยเกิดขึ้น ไม่ว่าปัญหานั้นจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม ความมุ่งมั่นที่ต้องการ
ประเมินความต้องการจำเป็นจะสามารถสร้างให้ผู้ทำการประเมินทราบแนวทางและวิธีการปรับปรุง
แก้ไขปัญหานั้น ๆ อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  กษมา แสนอ่อน (2562 : 53) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมิน หมายถึง การใช้
ข้อมูลช่วยในการกำหนดแนวทางปฏิบัติจริงในการควบคุมออกแบบการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาพที่เป็นจริง 
  ดวงใจ ใจกล้า (2564 : 4) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินเพื่อวัดผลกระทบ
ของโครงการเทียบกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในฐานะเป็นมรรควิธีที่นำไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับ
โครงการและการปรับปรุงโครงการในอนาคต กล่าวอีกนัยหนึ่ง การประเมินไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ
การสร้างทฤษฎีสำหรับการอธิบายปรากฏการณ์แต่ เพื่อการทดสอบโดยการนำความรู้ที่มีอยู่ไปใช้
ประโยชน์ในทางปฏิบัติ 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมิน เพื่อให้ทราบว่าโครงการควรจะดำเนินการต่อไป
อย่างไร ควรมีการปรับปรุง ขยาย ลด อีกทั้งยังบ่งบอกถึงความสำเร็จ ความล้มเหลวหรือข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้ผู้จัดการตัดสินใจปรับปรุงวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้การนำแผนการทำงานไปปฏิบัติให้
ประสบความสำเร็จ 
  2.3.2 ความมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
  ณัชชา มหปุณญานนท์ และคณะ (2554 : 12) ได้สรุปว่าความมุ่งหมายของการประเมิน
โครงการ 8 ประการ ดังนี้ 
  1. ทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการดำเนินงานมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2.  ทำให้ใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ 
  3.  ทำให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์และให้ดำเนินการไปด้วยดี 
  4. ช่วยในการแก้ไขปัญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและทำให้โครงการ 
มีข้อเสียลดน้อยลง 
  5.  ช่วยควบคุมคุณภาพของโครงการ 
  6.  ช่วยในการสร้างขวัญและกำลังใจ แก่ผู้ที่ปฏิบัติงานตามโครงการ 
  7.  ช่วยในการตัดสินใจและการบริหารโครงการ เพราะได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค 
ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้ของโครงการ และแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานของโครงการ 
  8.  ทำให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง 
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  ฟรีแมน (Freeman. 2005, อ้างถึงใน ปิยาพรรณ ดูใจ. 2555 : 15) กล่าวว่า การประเมิน
โครงการมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 1) เพื่อพิจารณาถึงคุณค่าและการคาดคะเนคุณประโยชน์ของโครงการ    
2) เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการ 3) เพื่อเป็นการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
การดำเนินโครงการ 4) เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสีย หรือข้อจำกัดของโครงการ เพ่ือการตัดสินใจ 
ในการสนับสนุนโครงการ และ 5) เพื่อเป็นการตรวจสอบว่าการดำเนินโครงการบรรลุเป้าหมายมากน้อย
เพียงใด 
  สำราญ มีแจ้ง และสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2556 : 10-11) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ 
การประเมินโครงการ มีดังนี้ 1) เพ่ือช่วยปรับปรุงพัฒนาคน พัฒนางานหรือโครงการต่าง ๆ 2) เพ่ือตัดสินใจ 
ผลเกี่ยวกับระดับผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานหรือโครงการต่าง ๆ  3) เพื่อช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจ
เกี่ยวกับการบริหารบุคคล โครงการหรืออนาคตของโครงการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และ 4) เพ่ือกระตุ้น 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพตามวิธีการประเมินแนวใหม่ วัตถุประสงค์
เฉพาะในการประเมินโครงการหรืองานจะได้มาจากการผสมผสานข้อมูลจาก 2 แหล่ง คือ จากผู้บริหาร
ระดับสูงที่ต้องใช้ผลการประเมินเป็นฐานในการตัดสินใจตลอดจนผู้บังคับบัญชาหรือผู้เกี่ยวข้องกับ
โครงการหรืองานนั้น ๆ และจากวัตถุประสงค์หลักของโครงการหรืองานนั้น ๆ 
  ทาริกา ประเสริฐสันเทียะ (2556 : 39-40) การบริหารแนวใหม่หรือการบริหารในระบบ
เปิด (Open system) นั้นถือว่า การประเมินผลเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากซ่ึงจุดมุ่งหมายของการประเมิน 
โครงการ มีดังนี้ 
  1. เพื่อสนับสนุนหรือยกเลิก การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจว่า ควรจะ
ยกเลิกโครงการหรือสนับสนุนให้มีการขยายผลต่อไป โดยเฉพาะการทำโครงการใหม่ ๆ ยังมิได้จัดทำ
ในรูปของโครงการทดลอง (Experimental) มีโอกาสจะผิดพลาดหรือล้มเหลวได้ง่าย ความล้มเหลว
ของโครงการจึงมิใช่ความล้มเหลวของผู้บริหารเสมอไป ดังนั้น ถ้าเราประเมินผลแล้วโครงการนั้น 
สำเร็จตามที่กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้ ก็ควรดำเนินการต่อไป แต่ถ้าประเมินผลแล้ว
โครงการนั้นมีปัญหาหรือมีผลกระทบเชิงลบมากกว่า เราก็ควรยกเลิกไป 
  2. เพื่อทราบถึงความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามโครงการ ว่าเป็นไปตามที่กำหนด 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือกฎเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่กำหนดไว้เพียงใด 
  3. เพื่อปรับปรุงงาน ถ้าเรานำโครงการไปปฏิบัติแล้ว พบว่า บางโครงการไม่ได้เสีย
ทั้งหมด แต่ก็ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทุกข้อ เราควรนำโครงการนั้นมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
โดยพิจารณาว่าโครงการนั้นบกพร่องในเรื่องใด เช่น ขาดความร่วมมือของประชาชน ขัดต่อค่านิยม
ของประชาชน ขาดการประชาสัมพันธ์ หรือสมรรถนะขององค์การที่รับผิดชอบต่ำ เมื่อเราทราบผล
ของการประเมินผล เราก็จะได้ปรับปรุงแก้ไขให้ตรงประเด็น 
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  4.  เพ่ือศึกษาทางเลือก (Alternative) โดยปกติในการนำโครงการไปปฏิบัตินั้น  
ผู้บริหารโครงการจะพยายามแสวงหาทางเลือกที่ดีที่สุด จากทางเลือกอย่างน้อย 2 ทางเลือก ดังนั้น
การประเมินผลจะเป็นการเปรียบเทียบทางเลือก ก่อนที่จะตัดสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบัติ ทั้ งนี้   
เพ่ือลดความเสี่ยงให้น้อยลง 
  5. เพื่อขยายลดในการนำโครงการไปปฏิบัติ ถ้าเราไม่มีการติดตาม และประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง อาจจะไม่ทราบถึงความสำเร็จของโครงการ แต่ถ้าเราประเมินผลโครงการเป็นระยะ
สม่ำเสมอ ผลปรากฏว่าโครงการนั้น บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดวัตถุประสงค์ เราก็จะขยายผล
โครงการนั้นต่อไป แต่การขยายผลนั้นมิได้หมายความว่าจะขยายไปได้ทุกพื้นที่ การขยายผลต้อง
คำนึงถึงมิติของประชากร เวลา สถานที่ สถานการณ์ต่าง ๆ ดังนั้นสิ่งที่ต้องคำนึงถึงคือ สิ่งที่นำไปใน
พื้นที่หนึ่งอาจได้ผลดี แต่นำไปขยายผลในพื้นที่หนึ่งอาจไม่ได้ผล หรือสิ่งที่เคยทำได้ผลดีในช่วงเวลา
หนึ่ง อาจจะไม่ได้ผลดีในอีกช่วงเวลาหนึ่ง 
  พิษณุ บุญนิยม และคณะ (2561 : 12) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ
คือ เพ่ือแสดงผลถึงคุณค่าของโครงการ ช่วยในการตัดสินใจได้ถูกต้อง ทำให้ทราบว่าการดำเนินงานนั้น 
บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ ความมุ่งหมายจึงมีความสำคัญที่จะทำให้การประเมินโครงการประสบผล 
สำเร็จ 
  รอสซี่ และฟรีแมน (Rossi and Freeman. 1982 อางถึงใน สิทธิพล ผงจำปา. 2553 : 9) 
ความมุ่งหมายของการประเมินโครงการ เพื่อพิจารณาถึงคุณค่าและการคาดคะเนคุณประโยชน     
ของโครงการ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการ สามารถตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
การดำเนินโครงการและเพ่ือตรวจสอบวาการดำเนินโครงการบรรลุเป้าหมายหรือไม่  
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐาน
ของการดำเนินงานให้มีความชัดเจน ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุวัตถุประสงค์ 
ช่วยในการแก้ไขปัญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและทำให้โครงการมีข้อเสียลดน้อยลง ช่วยใน
การตัดสินใจและการบริหารโครงการ ทำให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้ของ
โครงการ และแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานของโครงการ  และทำให้ทราบปัญหาและ
ความต้องการที่แท้จริง 
 2.4 ประเภทของการประเมนิโครงการ 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555 : 13-16) ได้จำแนกประเภทของการประเมินโครงการ 5 เกณฑ ์ดังนี้  
 1. การจำแนกตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
  1.1 การประเมินความก้าวหน้า 
   1.2  การประเมินสรุปผลรวม 
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 2. การจำแนกตามหลักท่ียึดในการประเมิน 
  2.1  การประเมินแบบอิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการ 
   2.2  การประเมินแบบไม่อิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการ 
  3.  การจำแนกตามช่วงระยะเวลาการบริหารโครงการ 
   3.1 การประเมินก่อนการดำเนินโครงการ (Intrinsic Evaluation) 
    3.1.1 การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ โดยพิจารณาปัญหาความจำเป็น
ของการจัดทำโครงการ อาจใช้เทคนิคการประเมินความต้องการความจำเป็นหรือใช้เทคนิคการศึกษา
ความเป็นไปได้ ซึ่งเป็นการพิจารณาสภาพความพร้อมของการจัดทำโครงการในด้านต่าง ๆ ที่จะทำให้
มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 
    3.1.2 การวิเคราะห์โครงการหรือการประเมินร่างโครงการเป็นการพิจารณาเอกสาร
โครงการเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของสิ่งที่กำหนด ความสอดคล้องระหว่างหัวข้อต่าง ๆ ตั้งแต่
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการดำเนินการ ฯลฯ เพื่อให้โครงการที่เสนอมีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
   3.2 การประเมินระหว่างดำเนินโครงการ (On-Going Evaluation) 
   3.3  การประเมินหลังการดำเนินโครงการ (Pay-Off Evaluation) 
   3.3.1 เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้น (Outcome) และผลกระทบ (Impact)  
    3.3.2 เป็นการประเมินผลสรุปรวมของโครงการทั้งหมด (Summative Evaluation) 
  4. การจำแนกตามสิ่งที่ถูกประเมินได้แบ่งการประเมินเป็น 4 ประเภท คือ 
   4.1 การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมิน
เกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย สภาพเศรษฐกิจและสังคม ปัญหาและความต้องการของบุคคลและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องกับโครงการว่ามีความสอดคล้องเอ้ือต่อการจัดทำโครงการหรือไม่ ตลอดจนความเป็นไปได้
และข้อจำกัดต่าง ๆ ในการดำเนินโครงการ สารสนเทศที่ได้มาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการให้มีความสอดคล้องกับนโยบายหน่วยเหนือและบริบทหรือสภาพขององค์กร 
ที่จะจัดทำโครงการ 
  4.2 การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินความพร้อม ทั้งใน
เชิงคุณภาพและความพอเพียงของทรัพยากรต่าง ๆ ก่อนเริ่มโครงการว่ามีทรัพยากรพร้อมที่จะดำเนิน
โครงการได้หรือไม่ สารสนเทศที่ได้นำมาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีดำเนินโครงการและวิธีการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสม เพ่ือให้การดำเนินโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้กำหนดไว้ 
   4.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินขณะดำเนินงาน 
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของโครงการ และศึกษาปัญหา อุปสรรคในการดำเนินโครงการ สารสนเทศ
ที่ได้นำมาใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือปรับปรุงการดำเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพ 
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   4.4 การประเมินผลผลิตหรือผลงาน (Product Evaluation) เป็นการประเมินหลังจาก
การดำเนินโครงการสิ้นสุดแล้ว ประกอบด้วยการประเมินผลลัพธ์ (Output Evaluation) โดยพิจารณา
จากปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของโครงการและการประเมินผล
กระทบ (Impact Evaluation) โดยเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ของแผนงานหรือองค์การ สารสนเทศ  
ที่นำมาใช้ในการตัดสินคุณค่าของผลผลิตของโครงการ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพเพื่อการตัดสิน  
ว่าควรจะคงไว้ ปรับขยาย หรือล้มเลิกโครงการ 
 5. การจำแนกตามผู้ประเมิน 
   5.1 การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน (Internal Evaluation) เป็นการประเมิน 
โดยผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
   5.2 การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (External Evaluation) เป็นการประเมิน 
โดยบุคลากรภายนอกองค์กร 
 สุวรรณา ครวญเชียงเพ็ชร (2556 : 39-40) กล่าวว่า ประเภทการประเมินโครงการคงมิใช่เป็น
การกำหนดเกณฑ์ แต่จำเป็นต้องอาศัยเกณฑ์หลายชนิดมาจำแนกประเภท เช่น ใช้เวลา วัตถุประสงค์ 
วิธีการ และรูปแบบการประเมินมาบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน ซึ่งในที่นี้อาจจำแนกการประเมิน
โครงการออกเป็น 4 ประเภท 1) การประเมินโครงการก่อนดำเนินการ 2) การประเมินระหว่างดำเนินการ
โครงการ 3) การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือประเมินผลผลิต และ 4) การประเมินประสิทธิภาพ 
 อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์ (2556 : 1) กล่าวว่า การจำแนกการประเมินโครงการ แบ่งออกเป็น 
4 ประเภท คือ 
 1. การประเมินโครงการก่อนดำเนินการ (Preliminary Evaluation) คือ การศึกษาความ
เป็นไปได ้(Feasibility Study) ก่อนที่เริ่มดำเนินโครงการใด ๆ โดยอาจทำการศึกษาถึงประสิทธิภาพของ
ปัจจัยป้อนความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะนำมาใช้ในการบริหารจัดการโครงการ ปัญหา
อุปสรรค ความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจนผลลัพธ์หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับในขณะเดียวกัน      
ก็อาจจะศึกษาผลกระทบที่คาดว่าน่าจะเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ เช่น การประเมินผลกระทบด้านสังคม 
(Social Impact Assessment : SIA) ประเมินผลกระทบด้านนิเวศ (Ecological Impact Assessment : 
EIA) การประเมินผลกระทบด้านการเมือง (Political Impact Assessment : PIA) การประเมินผล
กระทบด้านเทคโนโลยี (Technological Impact Assessment : TIA) การประเมินผลกระทบด้าน
ประชากร (Population Impact Assessment: PIA) การประเมินผลกระทบด้านนโยบาย (Policy Impact 
Assessment : POIA) และการประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment : 
EIA) การประเมินโครงการก่อนดำเนินการนี้มีประโยชน์สำหรับนักลงทุน เพื่อศึกษาดูว่าก่อนลงมือทำ
โครงการใด ๆ นั้น จะเกิดความคุ้มค่าแก่การลงทุน (Cost Effectiveness) หรือจะเกิดผลกระทบต่อระบบ
สิ่งแวดล้อม ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ประชากร เทคโนโลยีและระดับนโยบายหรือไม่ หากได้
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ทำการศึกษารอบคอบแล้ว อาจจะได้ผลคาดการณ์ล่วงหน้าว่าจะเกิดประโยชน์หรือโทษอย่างไร ปัญหา
อุปสรรคเป็นอย่างไร เพื่อผู้เป็นเจ้าของโครงการจะได้ตัดสินล่วงหน้าว่าจะเลิกล้มโครงการ หรือปรับปรุง
องค์ประกอบ และกระบวนการบริหารจัดการโครงการเพียงใด เพ่ือให้เกิดผลดี 
 2. การประเมินผลระหว่างดำเนินโครงการ อาจจะจำแนกเป็นในห้วงเวลาเริ่มต้นโครงการ
(Inception Study) และระหว่างดำเนินโครงการที่ผ่านพ้นช่วงแรกไปแล้ว (Formative Evaluation) 
ผลที่ได้จากการประเมินดังกล่าวนี้จะช่วยปรับปรุงทั้งปัจจัยป้อน กระบวนการบริหารจัดการ และแม้แต่
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการให้เป็นไปตามความเหมาะสม ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มีชื่อเรียกการประเมินแบบนี้อีกว่า การประเมินความก้าวหน้า (Progress Evaluation) และการประเมิน 
การดำเนินการ (Implementation Evaluation) เป็นต้น ในการดำเนินโครงการด้านการท่องเที่ยวและ 
การศึกษาอาจใช้วิธีการประเมินระหว่างดำเนินโครงการ เพื่อทบทวนแผนและปรับแผนของโครงการ
ปรับตารางการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ทั้งการประชาสัมพันธ์ การตลาด การส่งเสริมการขาย และปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือลดความเสี่ยงของโครงการ เป็นต้น 
 3. การประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation) มักใช้หลังสิ้นสุดโครงการใหม่ ๆ 
เพ่ือค้นหาประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ ว่าบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้หรือไม่ อย่างไร หรือ
ทบทวนกระบวนการบริหารจัดการว่าประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวประการใด การประเมินผล
ประเภทรวมสรุปอาจมองในมิติของโครงการระยะยาว ออกเป็นช่วงโครงการ (Phase) การประเมิน
ลักษณะนี้มองได้เป็น 2 ประเภท คือ เป็นทั้งการประเมินรวมสรุปของแต่ละช่วงโครงการ (Summative 
Evaluation of Each Phase) หรืออาจจะมองการประเมินของแต่ละช่วงโครงการ เป็นการประเมิน
ระหว่างดำเนินการ (Formative) ของโครงการระยะยาวทั้งหมดก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับมุมมองของผู้อ่าน
หรือเจ้าของโครงการ 
 4. การประเมินผลกระทบของโครงการ เป็นการตรวจสอบผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินงานในแต่ละโครงการ และภาพรวมของผลกระทบทั้งหลาย ๆ ด้าน เช่น ผลกระทบด้านสังคม 
เศรษฐกิจการเมือง ระบบนิเวศหรือสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ประชากร และด้านนโยบาย ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
เป้าหมายของการประเมินผลกระทบนั้น ว่าต้องการเน้นด้านใดเป็นสำคัญ แต่อย่างไรก็ตามผู้รับผิดชอบ
โครงการจำเป็นต้องศึกษาดูว่า ในเชิงนิติศาสตร์แล้วจะต้องมีการประเมินผลกระทบด้านใดบ้าง 
 สุพัตรา เชิดกฤษ (2556 : 33) ประเภทของการประเมินโครงการ แบ่งออกเป็นประเภทตาม 
เกณฑ์ที่กำหนดดังนี้คือ แบ่งตามหลักยึดประเมินค่า แบ่งตามลำดับเวลาที่ประเมิน แบ่งตามจุดมุ่งหมาย
ของการประเมิน แบ่งตามสิ่งที่ถูกประเมิน แบ่งตามโมเดลการประเมิน และแบ่งตามความแท้จริงของ
การประเมิน 
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 อุไรวรรณ ทองเหม (2557 : 41) กล่าวว่า ประเภทของการประเมินโครงการสรุปได้ว่า  
การประเมินโครงการสามารถประเมินได้ตั้งแต่ก่อนดำเนินโครงการ ซึ่งต้องทำก่อนเริ่มโครงการ โดย
ประเมินในประเด็นที่สำคัญคือ ความต้องการจำเป็น ความพร้อม ความเป็นไปได้ และทรัพยากร      
ที่เหมาะสมในการจัดทำโครงการ ระหว่างดำเนินโครงการ ซึ่งเป็นการนำโครงการสู่การปฏิบัติ โดยประเมิน
ในประเด็นที่สำคัญคือ ประเมินกระบวนการความก้าวหน้าของโครงการ และประเมินเมื่อสิ ้นสุด
โครงการ ต้องทำเม่ือโครงการสิ้นสุดแล้ว โดยประเมินในประเด็น ผลผลิต/ผลลัพธ์ และผลกระทบ  
 อนันต์ นามทรงต้น (2557 : 3-4) กล่าวว่า การแบ่งประเภทของการประเมินโครงการ  
นักวิชาการด้านการประเมิน ได้แบ่งไว้หลายลักษณะตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ เมื่อพิจารณา
ประเภทของการประเมิน มีผู้แบ่งไว้อย่างหลากหลายในเชิงทฤษฎีและเห็นว่า การประเมินโครงการ
ทางการศึกษานั้นควรพิจารณาใช้แนวทางการแบ่งตามวัตถุประสงค์การประเมินได้ 2 ประเภท คือ 
 1. การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างดำเนินงาน
เพ่ือพิจารณาความก้าวหน้าของโครงการ ว่าจำเป็นต้องมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม หรือพัฒนา
ส่วนใดให้เกิดความเหมาะสม มีประสิทธิภาพเพียงใด ก่อนที่จะดำเนินการขั้นต่อไป เพ่ือให้การดำเนินงาน
โครงการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์โดยภาพรวมอย่างคุ้มค่าท่ีสุด 
 2. การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน
โครงการแล้ว เพ่ือพิจารณาตัดสินว่ามีความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการมากน้อย
เพียงใด อย่างไร และหากจะดำเนินโครงการต่อไปอีก จะเกิดผลอย่างไร มีความเสี่ยง หรือคุ้มค่า     
ต่อการลงทุนหรือไม่เพียงใด 
 ประเภทของการประเมินโครงการ ผู้ประเมินโครงการสามารถสรุปได้ดังนี้ การประเมินบริบท
หรือการประเมินสภาพแวดล้อม เพื่อใช้ในการตัดสินใจเพื่อการวางแผน การประเมินปัจจัยเบื้องต้น
หรือการประเมินปัจจัยนำเข้า เพื่อใช้ในการตัดสินใจเพื่อกำหนดโครงสร้าง การประเมินกระบวนการ 
เพื่อใช้ในการตัดสินใจเพื่อนำโครงการไปปฏิบัติ การประเมินผลผลิต เพื่อใช้ในการตัดสิน ใจเพ่ือ
ทบทวนโครงการ และการประเมินผลกระทบ เพ่ือใช้ในการประกอบการตัดสินใจ เพ่ือพัฒนาโครงการ
หรือกิจการ 
 2.5 ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
 จันทร์มณี แตงอ่ำ (2554 : 123) ไดส้รุปกระบวนการประเมินโครงการจะประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่สำคัญ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์โครงการ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การกำหนดตัวแปร
และ 4) ขอบเขตของการประเมิน ออกแบบการประเมิน เลือกเครื่องมือพร้อมทั้งพัฒนาเครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลแล้วรายงานผลการประเมิน 
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 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555 : 14) ได้เสนอขั้นตอนของกระบวนการประเมินโครงการไว้ ดังนี้ 
  1. การกำหนดวัตถุประสงค์สำหรับการประเมินผล ในการกำหนดวัตถุประสงค์สำหรับ  
การประเมินผล มีปัจจัยที่ผู้ประเมินผลจะต้องให้ความตระหนัก คือ วัตถุประสงค์ของการประเมินผล 
ที่ไม่จำเป็นที่จะต้องเหมือนกับวัตถุประสงค์ของโครงการเสมอไป แต่ข้ึนอยู่กับความเหมาะสม 
  2. การเลือกวัตถุประสงค์ของโครงการที่ต้องการจะวัดในการเลือกวัตถุประสงค์ของโครงการ
ทีต่้องการจะวัดหรือประเมินผลผู้ประเมินผลจะต้องตระหนักว่าวัตถุประสงค์ของโครงการบางวัตถุประสงค์
ยังอาจวัดไม่ได้ในช่วงเวลาที่ทำการประเมินผล เนื่องจากเป็นวัตถุประสงค์ระยะยาวใช้งบประมาณ 
การประเมินที่สูงเกินไปหรือมีความซับซ้อนของวัตถุประสงค์ เป็นต้น 
  3.  การเลือกอุปกรณ์เครื่องมือและกระบวนการ ผู้ประเมินผลโครงการจะต้องทำการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์เครื่องมือ และกระบวนการในการกำหนดเนื้อหาสาระของสิ่งที่ต้องการจะวัด 
เช่น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสุ่มตัวอย่าง เป็นต้น 
  4.  การเลือกเทคนิควิเคราะห์ ในการเลือกเทคนิควิเคราะห์นี้ผู้ประเมินผลจะทำการกำหนด
สมมุติฐานจากโครงการเพื่อการวัดขึ้นมาก่อน จากนั้นจึงทำการหาเทคนิค เช่น สถิติต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้
ในการวิเคราะห์ที่มีความเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของข้อมูลที่มีอยู่ 
  5.  การเลือกตัวอย่าง เป็นการกำหนดตัวแทนของประชากรเป้าหมายเพื่อการสุ่มตัวอย่าง  
ที่ต้องการศึกษา ผู้ประเมินผลจะต้องมั่นใจว่ากลุ่มที่ใช้ควบคุมหรือเปรียบเทียบนั้นมีความเหมาะสมแล้ว 
  6. การกำหนดการวัดและตารางเวลาการสังเกต เป็นการกำหนดการวัดผลทั้งในช่วงก่อน
ดำเนินโครงการเพื่อกำหนดเป็นเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นและทำการวัดหลังจากที่ดำเนินโครงการ
แล้วเสร็จ เพื่อสามารถนำผลที่เกิดขึ้นมาเปรียบเทียบกัน สิ่งสำคัญที่ผู้ประเมินผลตระหนักคือ การเลือก
เวลาที่เหมาะสมในการวัดผล จำนวนครั้งในการวัดผล เป็นต้น 
  7. การหาข้อสรุปและเสนอแนะ ผู้ประเมินผลจะทำการสรุปและให้ข้อเสนอแนะหลังจาก
การประเมินผลแล้ว ซึ่งผู้ประเมินควรสรุปและให้ข้อเสนอแนะที่ระมัดระวังเพ่ือป้องกัน ความเข้าใจผิด
ที่เกิดจากการที่ผู้อื่นตีความในทางที่เป็นประโยชน์ต่อเจ้าของโครงการ และอาจจะให้ข้อเสนอแนะให้มี
การดำเนินโครงการที่ต้องใช้งบประมาณที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็นการตีความที่แตกต่างออกไปจากการให้
ข้อเสนอแนะของผู้ประเมิน 
 กัลยา ศรีวิเชียร (2557 : 28) ขั้นตอนของการประเมินโครงการ พอสรุปได้ว่า การประเมิน 
โครงการมีขัน้ตอน ดังนี้ 
 1. การกำหนดวัตถุประสงคข์องการประเมิน 
 2. การออกแบบการประเมิน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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 5. การสรุปผลการประเมิน 
 6. การเขียนรายงานและการรายงานผลการประเมิน 
 ชลธิชา  แพ่งบรรเทา (2557 : 23) ได้สรุปขั้นตอนของการประเมินผลโครงการได้ดังต่อไปนี้ 
 1. กำหนดความมุ่งหมายของการประเมินผลว่าต้องการประเมินอะไร และจะเอาผล 
การประเมินนั้นไปใช้ทำอะไร 
 2. กำหนดข้อมูล คุณลักษณะ และแหล่งข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวม เช่น กำหนดว่า 
จะต้องใช้ข้อมูลประเภทใด ข้อมูลปฐมภูมิจากการสำรวจภาคสนาม หรือจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ต้องการใช้ข้อมูลในเชิงคุณภาพ หรือข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นต้น 
 3. กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยคุณลักษณะของข้อมูลจะช่วยให้ผู้ประเมินสามารถ
กำหนดวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ว่าจะใช้วิธีการใด การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือการสอบถาม 
เป็นต้น 
 4. การเก็บข้อมูลจากท่ีกำหนดไว้ในขั้นที่ 3 
 5. การรวบรวมและจัดทำข้อมูลดิบที่เก็บรวบรวมให้เป็นสารสนเทศที่เหมาะสม และสามารถ 
นำไปใช้ประโยชน์ได้ตามท่ีต้องการ 
 6. การแปลความหมายข้อมูล และการนำเอาผลของการประเมินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 
ที่กำหนดไว้ 
 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2558 : 302-306) กล่าวว่า สเตคได้ประยุกต์วิธีการของการวิจัยเชิง
คุณภาพมาใช้ในการประเมิน โดยกำหนดเป็นขั้นตอนของการประเมิน 12 ขั้นตอน ซึ่งสเตค เรียกว่า 
นาฬิกาการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Clock) ดังนี้ 
 1. การพูดคุยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในขั้นตอนของการพูดคุยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ
นักประเมินพูดคุยกับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่หรือผู้สนใจใคร่รู้สนใจใคร่รู้ผลของการประเมิน เพื่อเป็น    
การแลกเปลี่ยนสิ่งที่เกิดขึ้นในระหว่างการประเมินผลประเด็นต่าง ๆ เพ่ือทำความเข้าใจในประเด็นที่มี
ความหลากหลายและกว้างมากกว่าความเข้าใจเดิมของผู้ประเมิน รวมไปถึงประเด็นที่มีความหลากหลาย
และกว้างมากกว่าความเข้าใจเดิมของผู้ประเมิน รวมไปถึงประเด็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องว่าต้องการ
ทราบอะไร และอะไรเป็นคำตอบที่สำคัญของการประเมิน อาจจะใช้วิธีการแบบไม่เป็นทางการหรือ
เป็นทางการซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม 
 2. การระบุขอบเขตของโครงการ จากการพิจารณาปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ผู้ประเมินร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดขอบเขตในการประเมินโครงการว่ามีขอบเขต
ขนาดไหน ใครเกี่ยวข้องบ้าง เน้นสอบถามประเด็นที่หลากหลายและประเด็นที่มีความคลุมเครือให้ชัดเจน 
ยิ่งขึ้น และอาศัยข้อมูลจากเอกสารของโครงการร่วมด้วยในการกำหนดขอบเขต 
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 3. การศึกษากิจกรรมภาพรวมของโครงการ โดยผู้ประเมินเข้าไปสังเกตกิจกรรมภาพรวม
ของโครงการที่เกิดขึ้นเป็นการสังเกตที่มีโครงสร้าง สำรวจลักษณะกิจกรรมในโครงการเพ่ือให้เข้าใจบริบท
ของโครงการมากยิ่งขึ้น และได้สัมผัสกระบวนการทำงานจริง ๆ เพ่ือเป็นการตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างลักษณะโครงการที่ระบุไว้ในโครงการและไม่ได้ระบุไว้ในโครงการ เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับ
เอกสารโครงการ ซึ่งประมวลได้ใน 2 ขั้นแรก 
 4. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ผู้ประเมินค้นหาสำรวจวัตถุประสงค์ สำหรับ
การประเมินของโครงการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ ผู้ประเมินพูดคุยสอบถามเพื่อให้ได้
วัตถุประสงค์ของการประเมิน และประเด็นที่กังวลมีอะไรบ้าง ค้นหาจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและผู้สนใจในผลของการประเมินในทุกกลุ่มโดยนำข้อมูลจากข้ันที่ 1-3 มากำหนด 
 5. การสร้างกรอบประเด็นการประเมิน ผู้ประเมินสังเคราะห์ประเด็นที่รอบด้านและเป็น
ประเด็นที่จำเป็น นักประเมินควรหาข้อมูลรอบด้านหลาย ๆ แหล่งข้อมูลและหลายมุมมอง ซึ่งจะทำให้ 
ได้ประเด็นคำถามหรือประเด็นสำคัญในการประเมินนำมากำหนดเป็นกรอบประเด็นการประเมิน      
โดยผู้ประเมินสังเคราะห์จากขั้นที่ 1-4 เพ่ือนำมาสร้างกรอบประเด็นการประเมิน 
 6. การกำหนดความต้องการข้อมูลและแหล่งข้อมูล หลังจากสร้างกรอบประเด็นการประเมิน
ได้แล้ว ผู้ประเมินระบุความต้องการข้อมูลอะไรบ้าง ในแต่ละคำถามการประเมินผู้ประเมินต้องระบุ
แหล่งของข้อมูลที่ต้องการเก็บ และแหล่งข้อมูลให้สมบูรณ์ครบถ้วน ใช้ข้อมูลจากแหล่งใดบ้าง แหล่ง  
ข้อมูลไหนบ้างที่สอดคล้องกับประเด็นการประเมิน การที่จะทำขั้นตอนนี้ได้ ผู้ประเมินควรกำหนด
หลังจากผู้ประเมินได้ลงพื้นที่จริงระยะหนึ่งแล้ว 
 7. การเลือกเครื่องมือการสังเกตและการตัดสิน ผู้ประเมินวางแผนกิจกรรมการเก็บข้อมูล 
เลือกวิธีการที่เหมาะสมสุดเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความตรงและความถูกต้อง รวมทั้งกำหนดเครื่องมือและ
เทคนิคในการรวบรวมข้อมูลด้วย สเตคมีความเห็นสอดคล้องกับนักวิจัยเชิงคุณภาพคือ ผู้ประเมินเป็น
เครื่องมือที่ดีที่สุดในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการประเมินตามรูปแบบการประเมินนี้ 
 8. การสังเกตและการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการปฏิบัติการเก็บข้อมูลที่เป็นทางการ  
ผู้ประเมินรวบรวมข้อมูลและสังเกตการณ์ตามที่ระบุไว้ ทั้งในเชิงบริบทแวดล้อม ตัวป้อนหรือสิ่งที่มาก่อน
การปฏิบัติ และผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
 9. การเตรียมรายงานการประเมิน เป็นการวางแผนรายงานการประเมิน โดยกำหนดขอบข่าย
และโครงร่างของรายงานประเมินในรายงานผลการประเมิน ผู้ประเมินอาจใช้รูปแบบต่าง ๆ เช่น         
การอธิบายเชิงบรรยายหรือการพรรณนารายละเอียด การใช้กรณีศึกษา เป็นต้น นำเสนอในรูปแบบ
ต่าง ๆ เพื่อให้เหมาะสมกับกลุ่มต่าง ๆ 
 10. การตรวจสอบความถูกต้องของผลการประเมิน ผู้ประเมินต้องทำการตรวจสอบความตรง
ของผลการประเมินและวิเคราะห์ ตรวจสอบคุณภาพของการบันทึกผลต่าง ๆ โดยตรวจสอบว่า        
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ผลการประเมินจากแหล่งต่าง ๆ สอดคล้องกันหรือไม่ ส่วนไหนที่ต้องเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือความสมบูรณ์
ของข้อมูลยิ่งขึ้น 
 11. การจัดทำรายงานตามความสนใจแต่ละกลุ่ม เนื่องจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือกลุ่ม 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีหลายกลุ่ม ซึ่งมีความต้องการใช้ผลการประเมินที่แตกต่างกัน ผู้ประเมินอาจผลิต
รายงานการประเมินให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้แต่ละกลุ่ม กล่าวคือ มีการผลรายงาน    
การประเมินหลายฉบับ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้นั้นเอง 
 12. การจัดทำรายงานเป็นทางการในขั้นสุดท้าย ผู้ประเมินเตรียมการนำเสนอที่เป็นทางการ 
โดยขึ้นอยู่กับข้อตกลงที่ตกลงแต่ต้นว่า การจัดทำรายงานการประเมินโดยสมบูรณ์นั้นเป็นอย่างไร    
ให้ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ตามที่ตกลงไว้ และตรงตามความสนใจของผู้ต้องการทราบข้อมูลในทุกกลุ่ม 
 สรุปได้ว่า กระบวนการและขั้นตอนการประเมินโครงการ จะต้องเริ่มต้นจากการศึกษาและ
ทำความเข้าใจของโครงการที่จะนำมาประเมินให้ละเอียด เพื่อนำไปสู่การกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการประเมินได้อย่างชัดเจน รู้จักเลือกเครื่องมือและกระบวนการต่าง ๆ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล และเลือกเทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือหาข้อสรุปและข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบได้อย่างถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

3. รูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป์  
 ศมณพร สุทธิบาก (2560 : 4-11) แนวทางการประยุกต์ใช้เทคนิคการประเมินโครงการด้วย 
CIPP-IEST Model ประกอบด้วย การประเมินบริบท (Context Evaluation) ประเมินปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อโครงการ แต่อยู่นอกเหนือการควบคุมของโครงการ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค์โครงการสอดคล้องกับนโยบายประเทศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
หรือไม่ ความต้องการและความจำเป็น การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) ประเมินปัจจัย
นำเข้าที่นำเข้ามาสำหรับใช้ในโครงการว่าเพียงพอ (ปริมาณ) หรือไม่คุณภาพเป็นอย่างไร มีประสิทธิภาพ
หรือไม่ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคสำหรับโครงการนั้น ๆ วัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร งบประมาณ 
ระบบการบริหารจัดการ และระบบข้อมูลสารสนเทศ การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
ประเมินเพื่อตรวจสอบกิจกรรมขั้นตอนต่าง ๆ และวิธีดำเนินโครงการว่าเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้
หรือไม่ ช่วงดำเนินโครงการทราบข้อดี และข้อบกพร่องของการดำเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ทราบ
ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น ประเมินความเหมาะสมของกิจกรรมและขั้นตอนการดำเนินงานว่าจะนำไป 
สู่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ ช่วงสิ้นสุดโครงการ ความสำเร็จหรือล้มเหลวของโครงการเกิดจาก
กระบวนการดำเนินโครงการมากน้อยเพียงใด การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปรียบเทียบ
ผลผลิตจากโครงการกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือตัวชี้วัดอ่ืน ๆ ที่วางไว้ ประสิทธิผล (Effectiveness) 
ประเมินทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ประเมินในระหว่างดำเนินโครงการ กรณีโครงการนั้นมีผลผลิต
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ออกมาเป็นระยะ ๆ ประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพื่อดูผลผลิตรวมจากโครงการ การประเมินผลกระทบ 
(Impact Evaluation) เพื่อตรวจสอบผลกระทบของโครงการทั้งด้านบวกและด้านลบ ผลกระทบที่มีต่อ
กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มอื่น ๆ ผลกระทบต่อชุมชน ความสูญเสียทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความขัดแย้งทางสังคม สามารถประเมินได้ทั้งช่วงที่มีการดำเนินโครงการ และเมื่อโครงการสิ้นสุด  
การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) ราคาก่อสร้างต่อจำนวนบ่อบาดาลที่มีคุณภาพ
ตามข้อกำหนด การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จำนวนบ่อบาดาลที่มีคุณภาพ
ตามข้อกำหนดได้ถูกสร้างตามเวลาที่กำหนด การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) 
โครงการยังสามารถดำเนินการตามขั้นตอนได้ตามเป้าหมายที่กำหนด ถึงแม้ว่าหน่วยงานภายนอกที่เข้ามา
ช่วยเหลือจะหยุดให้การช่วยเหลือ การประเมินความต้องการของชุมชน ใช้วัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นสามารถ
ซ่อมเองได้ อุปกรณ์ทดแทนหาได้ง่าย ความเป็นเจ้าของร่วมกัน การถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability 
Evaluation) ความเป็นไปได้ของการนำโครงการดังกล่าวไปดำเนินการในพ้ืนที่อ่ืน และมีบริบทที่แตกต่าง
ออกไป ส่วนใหญ่ใช้ประเมินในโครงการนำร่องที่มีการทดลองเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ หรือใช้เพ่ือ 
เป็นกรณีศึกษา เพ่ือการเรียนรู้และนำไปปรับใช้ในพ้ืนที่อ่ืน การนำแนวคิดและกระบวนการของโครงการ
ไปขยายผล ปรับปรุงหรือประยุกต์ใช้ 
 ร ูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST มีประว ัต ิความเป็นมาโดยเร ิ ่มจาก สตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam. 1971, อ้างถึงใน สุภาวดี บาลี. 2555 : 21-23) ได้เสนอรูปแบบประเมิน CIPP (Context-
Input-Process Product Model) เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง ซึ่งไม่เพียงแต่ประเมิน
ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เท่านั้นแต่ยังเป็นการประเมินเพื่อให้รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อช่วยในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกเป้าหมาย/จุดมุ่งหมาย การดำเนินงาน การกำหนดยุทธวิธี แผนงาน รวมทั้ง
การปรับ เปลี่ยนให้มีความเหมาะสม และการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน-คง-ขยาย-ยุบ-เลิก
โครงการ โดยจะประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) จะช่วยให้การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน
ในการกำหนดวัตถุประสงค์ โดยจะเน้นในด้านความสัมพันธ์ที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ความต้องการ
และความจำเป็น 
 2. การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อมของ
ปัจจัยนำเข้าของโครงการ หมายถึง การประเมินทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการนำมาใช้ในการดำเนิน
โครงการ 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เมื่อแผนดำเนินการได้รับการอนุมัติ
และลงมือทำ การประเมินกระบวนการจำเป็นต้องได้รับการเตรียมการเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้รับผิดชอบและผู้ดำเนินการทุกลำดับขั้นเพ่ือที่จะได้สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 
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 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อวัดและแปลความหมาย
ของความสำเร็จ เป็นการประเมินเกี่ยวกับผลที่ได้รับทั้งหมดจากการดำเนินงานว่าได้ผลมากน้อย
เพียงไรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่  
 จากนั ้นม ีรายงานจากการประชุม Oregon Program Evaluator Network (OPEN) ว่า 
สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam. 2003 : 41-45, อ้างถึงใน สุภาวดี บาลี. 2555 : 24) ได้เสนอให้มีการปรับ
เพิ่มรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ปรับปรุงใหม่ปี 2003 จากเดิมที่ประเมินเพียง 4 ด้าน (Context-
Input- Process Product) เป็นการประเมิน 7 ด้าน โดยแยกการประเมินในส่วนของผลผลิต (Product) 
ออกเป็นอีก 4 ด้านย่อย คือ การประเมินด้านประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) การประเมิน
ด้านผลกระทบ (Impact Evaluation) การประเมินด้านความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) 
และการประเมินด้านความสามารถในการขยายผล (Transportability Evaluation) รูปแบบการ
ประเมิน CIPPIEST มีความหมาย ครอบคลุมรวมถึง การประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลพัธ์
นั ่นเอง ทั้งนี้ความหมายของมิติการประเมินที่เพิ่มขึ้นพิจารณาได้จากการตั้ง คำถามการประเมิน 
(Evaluation Questions) แต่ละมิติดังนี ้ (Stufflebeam, Gulickson and Wingate, 2002 : 66 and 
Stufflebeam and Shinkfield. 2007 : 327, อ้างถึงใน รัตนะ บัวสนธ์. 2556 : 23) 
 1. การประเมินผลกระทบ เป็นการประเมินโดยตั้งคำถามว่าสิ่งที่ผู้รับผลประโยชน์  
(จากโครงการหรือสิ่งแทรกแซง) ได้รับเกินไปกว่าเป้าหมายความต้องการที่จะได้รับตอบสนองตาม
ความต้องการจำเป็นนั้นคืออะไรบ้าง 
 2. การประเมินประสิทธิผล เป็นการประเมินโดยตั้งคำถามว่า โครงการหรือสิ่งแทรกแซง
บรรลุตอบสนองความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์ได้อย่างครอบคลุมหรือไม่ 
 3. การประเมินความยั่งยืน เป็นการประเมินโดยตั้งคำถามว่า แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบหรือเป็นทางการเกี่ยวกับการนำโครงการไปใช้ให้ประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนคืออะไร 
 4. การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ เป็นการประเมินโดยตั้งคำถามว่า มีการนำโครงการหรือ
สิ่งแทรกแซงที่ประสบความสำเร็จไปประยุกต์หรือปรับปรุงใช้ในที่อ่ืน ๆ หรือไม่  
 สรุปได้ว่ารูปแบบการประเมินแบบจำลองซิปป์ เป็นรูปแบบที่สามารถประเมินได้ครอบคลุม
องค์ประกอบทั้งระบบอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นการประเมินตั้งแต่บริบทและสภาพแวดล้อม (Context) 
ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) รูปแบบนี้จึงสามารถให้ข้อมูล
ค่อนข้างละเอียดแก่ผู้บริหารในการประเมินโครงการต่าง ๆ ที่ให้ผู้บริหารสามารถตรวจสอบหาข้อ  
บกพร่องในการดำเนินได้ทุกขั้นตอน และแก้ไขได้ทันเวลาผลจากการประเมินโครงการใช้รูปแบบ 
จำลองซิปป์ (CIPP Model) จะช่วยในการตัดสินใจทำการเปลี่ยนแปลงหรือดำเนินโครงการต่อไป      
จึงทำให้รูปแบบนี้เป็นที่นิยมใช้อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ในการประเมินโครงการครั้งนี้ ผู้ ประเมิน     
ได้ใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบการประเมิน
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โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ได้แก่ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) ด้านกระบวนการ (Process) ด้าน
ผลผลิต (Product) ด้านผลกระทบ (Impact)  
 

4. การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) 
   ชัชวาล อรวงศ์ศุภทัต (2555 : ออนไลน์, อ้างถึงใน มรกต วงษ์เนตร. 2554 : 4) กล่าวว่า 
วงจรคุณภาพหรือวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) (Deming. 1986 : 155) PDCA เป็นเครื่องมือแห่ง
คุณภาพ (Quality tools) ชนิดหนึ่งจากเครื่องมือแห่งคุณภาพหลาย ๆ ชนิด ที่มีประโยชน์อย่างมาก  
ในการพัฒนาคุณภาพขององค์กรไปสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA เริ่มโดย 
ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกในปี ค.ศ.1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดมมิ่ง เป็นผู้นำ 
มาเผยแพร่ ในประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี ค.ศ.1950 จนเป็นที่รู้จักกันแพร่หลายในชื่อวงจรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) วงจรเดมมิ่ง ถูกดัดแปลงให้เข้ากับวงจรการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 
3) การตรวจสอบ 4) การดำเนินการให้เหมาะสม ต่อมามีการใช้ตัวอักษรย่อว่า P D C และ A ซึ่งมาจาก 
คำว่า Plan, Do, Check และ Action ซึ่งอธิบายได้ดังนี้ P : Plan คือ การวางแผนในการดำเนินการ    
D : Do คือ การลงมือทำตามแผนที่วางไว้ C : Check คือ การตรวจสอบผลการดำเนินการกับแผน  
และ A : Action คือ การยึดถือปฏิบัติหากการดำเนินการบรรลุตามแผน แต่หากไม่บรรลุตามแผน   
ให้หาสาเหตุและวางแผนแก้ไขใหม่ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
         1. การวางแผน (P : Plan) จะเป็นจุดเริ่มต้นของวงจรคุณภาพ เพราะแผนจะกำหนด
เป้าหมายและทิศทางในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ โดยแผนจะอธิบายความจำเป็น  และสร้าง
ความเข้าใจในการแก้ปัญหา ซึ่งอาศัยการร่วมแรงร่วมใจจากทุกหน่วยงานในการปรับปรุงแก้ไขอุปสรรค
และข้อบกพร่องต่าง ๆ ขององค์การให้หมดไปอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้องค์การสามารถดำเนินงาน
บรรลุความสำเร็จตามท่ีต้องการ โดยที่การวางแผนการสร้างคุณภาพจะมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1.1 ตระหนักและกำหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยสมาชิก
แต่ละคนจะร่วมมือและประสานงานกันอย่างใกล้ชิดในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินงาน   
เพ่ือที่จะร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
    1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการดำเนินงานหรือหา
สาเหตุของปัญหาเพื่อใช้ในการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนซึ่งควรจะวางแผนและดำเนินการเก็บ
ข้อมูลให้เป็นระบบระเบียบ เข้าใจง่าย และสะดวกต่อการใช้งาน เช่น ตารางตรวจสอบ แผนภาพหรือ
แบบสอบถาม เป็นต้น 
    1.3 อธิบายปัญหาและกำหนดทางเลือกวิเคราะห์ปัญหา เพื่อใช้กำหนดสาเหตุของ
ความบกพร่อง ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งนิยมใช้การเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือ
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แผนภาพ เช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโต และแผนภูมิการควบคุม เป็นต้น เพ่ือให้สมาชิกทุกคน
มีความเข้าใจสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน และร่วมกันระดมความคิด (Brainstorm) ในการแก้ปัญหา 
โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหาเพื่อมาวิเคราะห์และตัดสินใจเลือก
ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดมาดำเนินงาน 
    1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการทำงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์และ
วิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิดและการเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อตัดสินใจ 
เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการดำเนินงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องทำวิจัยและหาข้อมูลเพ่ิมเติมหรือกำหนดทางเลือกใหม่ที่มีความน่าจะเป็น 
ในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 
   2. การปฏิบัติ (D : Do) นำทางเลือกที่ตัดสินใจไปวางแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
และลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าปัญหานั้นเป็นงานที่สามารถ
แก้ไขได้ภายในกลุ่มก็สามารถปฏิบัติได้ทันทีหากปัญหามีความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับหน่วยหรือกลุ่มอ่ืน 
ก็ต้องแจ้งให้ผู้บริหารสั่งการให้หน่วยงานอื่นประสานงาน และร่วมมือแก้ไขปัญหาให้สำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   3. การตรวจสอบ (C : Check) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานที่ปฏิบัติ 
โดยการเปรียบเทียบผลการทำงานก่อนการปฏิบัติงานและหลังปฏิบัติงานว่ามีความแตกต่างกันมากน้อย
เพียงใด ถ้าผลลัพธ์ออกมาตามเป้าหมายก็จะนำไปจัดทำเป็นมาตรฐานสำหรับการปฏิบัติงานในครั้ง
ต่อไป แต่ถ้าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยอาจจะสูงหรือจะต่ำกว่าที่ต้องการ
ผู้เกี่ยวข้องต้องศึกษาและวิเคราะห์สาเหตุ เพ่ือแก้ไขและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพขึ้น 
   4.  ปรับปรุง (A : Action) กำหนดมาตรฐานจากผลการดำเนินงานใหม่เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติในอนาคตหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากความไม่สอดคล้องกับความต้องการปัญหาที่ไม่ได้
คาดหวังและปัญหาเฉพาะหน้าที่ในการดำเนินงานจนได้ผลลัพธ์ที่พอใจและได้รับการยอมรับจาก    
ทุกฝ่ายแล้ว จึงจัดทำเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานในอนาคต และจัดทำรายงานต่อผู้บริหารและกลุ่มอ่ืน
ได้ทราบ 
   รัตนา โกวัฒนชัย (2558 : 6-7) กล่าวว่า การบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA)  
ว่าเป็นกิจกรรมพื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย    
4 ขั้นตอน คือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) อย่างเป็น
ระบบและครบวงจรอย่างต่อเนื่องหมุนเวียนไปเรื่อย ๆ ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 
และมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน แต่ละข้ันตอนของวงจรคุณภาพ (PDCA) มีรายละเอียด ดังนี้ 
         1. วางแผน (P) หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน วิธีการ
และขั้นตอนที่จำเป็นเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ตามนโยบาย วิสัยทัศน์  
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และพันธกิจขององค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กร การวางแผน    
ในบางด้าน อาจจำเป็นต้องกำหนดมาตรฐานของวิธีการดำเนินงาน หรือเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ไปพร้อม
ด้วยข้อกำหนดมาตรฐานนี้จะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพราะใช้เป็นเกณฑ์ใน  
การตรวจสอบได้ว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่ระบุไว้หรือไม่ 
    2. ปฏิบัติ (D) หมายถึง การปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ซึ่งก่อนที่จะปฏิบัติงาน
ใด ๆ จำเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของสภาพงานที่เกี่ยวข้องเสียก่อน ในกรณีที่เป็นงาน
ประจำที่เคยปฏิบัติหรืองานเล็กอาจใช้วิธีการเรียนรู้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แต่ถ้าเป็นงานใหม่หรือ  
งานใดที่ต้องใช้บุคลากรจำนวนมาก อาจต้องมีการจัดการฝึกอบรมก่อนที่จะปฏิบัติจะต้องดำเนินการ
ไปตามแผนที่วางไว้ด้วย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการดำเนินงานในขั้นต่อไป 
    3. ตรวจสอบ (C) หมายถึง เป็นกิจกรรมที่มีข้ึนเพ่ือประเมินผลว่าที่การปฏิบัติตามแผน
หรือไม่ มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานขั้นตอนนี้มีความสำคัญเนื่องจากการดำเนินงานใด ๆ 
มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนที่ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพและคู่ไปกับการดำเนินงาน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินปัญหาจึงเป็น
สิ่งที่ควรกระทำควบคู่ไปกับการดำเนินงาน เพื่อที่จะได้ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง
คุณภาพของการดำเนินการต่อมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
   4. การปรับปรุง (A) เป็นกิจกรรมที่มีขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหลังจากได้ทำการ
ตรวจสอบแล้ว การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขที่เร่งด่วนเฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของ
ปัญหา เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ำรอยเดิม การปรับปรุงอาจนำไปสู่การกำหนดมาตรฐานของวิธีการ
ทำงานที่ต่างจากเดิม 
   ตรรกพร สุขเกษม (2560 : 11) กล่าวว่า หลักการวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย  
การวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตาม         
ที่คาดหมายไว้ จะต้องทำการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีกเมื่อวงจร
คุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการ
ดังกล่าว หากนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้
มีคุณภาพ 
   เดมมิ่ง (Deming. 1986 : 155) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการ
ดำเนินการต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ 
(PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ 
และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
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  1. Plan คือ กำหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดสอบ
เพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  2.  Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนำร่องในส่วนย่อย 
  3. Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ทำผิดพลาดหรือ
ได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
  4. Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ
เป็นไปตามแผน ให้ทำซ้ำวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระทำในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
 

5. แนวคิดเกี่ยวกับแบบการจำลองธุรกิจ 
 อเล็กซานเดอร์ ออสเทอร์วัลเดอร์ (Alexander Osterwalder, Yves Pigneur. 2010 : 9) แบบ 
จำลองธุรกิจ (Business Model Canvas) ถูกพัฒนาขึ้นจากหนังสือเรื่อง Business Model Generation 
โดย Alexander Osterwalder, Yves Pigneur และถูกนำมาใช้ในการวิเคราะห์รูปแบบของการดำเนิน 
ธุรกิจ ซึ่งเป็นสิ่งกำหนดแนวทาง (Direction) และหลักการ (Concept) ที่องค์กรสามารถสร้างมูลค่า 
เพ่ิมในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทั้งเป็นการกำหนดรูปแบบ และโครงสร้าง
ขององค์กรที่จะใช้ดำเนินการหรือทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานในการผลิต ทำการตลาด และส่งมอบคุณค่า 
(Value) แก่ลูกค้าอย่างสมดุลกับการลงทุนเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลกำไร และความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว  
 ทั้งนี้ Business Canvas มีความแตกต่างจากแผนธุรกิจ (Business Plan) โดยแผนธุรกิจ   
มีรายละเอียดของแผนการดำเนินการ และการประมาณการผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจด้วย  
ส่วนแบบจำลองธุรกิจ Business Model Canvas สามารถอธิบายลักษณะธุรกิจในภาพรวมได้ครอบคลุม
ทุกส่วน ไม่ตกหล่น ทำให้องค์กรพิจารณาศักยภาพที่มีอยู่ได้ถี ่ถ้วน รอบคอบมากยิ่งขึ ้นและเมื่อรู้
ลักษณะการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันแล้ว องค์กรก็สามารถเริ่มปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานให้ดีขึ้น 
 วิบูลย์ จุง (2555 : ออนไลน์) ให้รายละเอียดของ Business Model Canvas ว่าเกี่ยวข้องกับ 
4 คำถาม ที่สำคัญคือ ทำอะไร ทำอย่างไร ขายให้ใคร และคุ้มหรือไม่ โดยมี 9 องค์ประกอบหลักในการ
วิเคราะห์ ได้แก ่
 1. กลุ่มของลูกค้า (Customer Segments-CS) เป็นการแบ่งกลุ่มของลูกค้าเพื่อวิเคราะห์
ความต้องการ ปัญหา พฤติกรรม และจุดเด่น จุดด้อยของลูกค้าแต่ละกลุ่ม ทำให้ทราบแนวคิดของ
องค์กรต่อกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่ม นำไปสู่โอกาสในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด หรือการบริหาร
จัดการให้ดีกว่าคู่แข่ง 
 2. การนำเสนอคุณค่า (Value Proposition-VP) คือ มูลค่าเพิ่มที่เพิ่มเข้าไปในสินค้าหรือ
บริการเพื่อนำเสนอแก่ลูกค้า แล้วทำให้สินค้าและบริการขององค์กรอยู่ในตำแหน่งที่เหนือกว่าสินค้า
อื่น ๆ ทั่วไป ซึ่งคุณค่าไม่ใช่แค่คุณลักษณะของสินค้า แต่รวมถึงคุณค่าที่ไม่สามารถวัดออกมาได้ เช่น 
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การมอบประสบการณ์ดี ๆ ให้แก่ลูกค้าทำให้เกิดคุณค่าทางใจ ความรู้สึก มุมมอง แนวคิดที่สอดคล้องกับ
การเพ่ิมความสะดวกสบาย เป็นต้น 
 3. ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships-CR) โดยพิจารณาจากมุมของลูกค้า
เป็นหลัก เพราะเป็นสิ่งที่มีผลต่อยอดขายในอนาคตขององค์กร ซึ่งจะนำไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ใน
การบริหารความสัมพันธ์ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 4. ช่องทางการติดต่อลูกค้า (Channels-CN) เมื่อมีสินค้าหรือบริการที่มีคุณค่า (VP) ที่พร้อม
ส่งมอบให้กับกลุ่มลูกค้า (CS) แล้ว สิ่งที่ต้องคำนึงถึงคือ องค์กรจะจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าอย่างไร 
ซ่ึงการส่งมอบสินค้าเป็นส่วนหนึ่งในการส่งมอบคุณค่า หรือการรับรู้ให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายด้วย
ช่องทางที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือกระจายคุณค่าของธุรกิจไปยังลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและใช้ต้นทุนต่ำที่สุด 
 5. กระแสรายได้ (Revenue Streams-RS) เป็นเงินสดจากลูกค้าที่องค์กรได้รับมาจาก
หลายรูปแบบ เช่น การขายสินค้า ค่าบริการ ค่าสมาชิก เป็นต้น แต่สุดท้ายแล้วก็จะถูกหักลบกับรายจ่าย 
ซึ่งการพิจารณารายได้ในแต่ละส่วนที่เข้ามาในระบบผ่านแบบจำลองธุรกิจจะช่วยให้เราสามารถกำหนด
ทิศทางในการสร้างมูลค่าให้เหมาะสม และสามารถแยกกิจกรรมที่ไม่น่าจะก่อให้เกิดรายได้ให้เห็นชัดเจน
ยิ่งขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงระบบงานเพ่ือให้เราสามารถนำเสนอสิ่งที่มีความคุ้มค่าเพียงพอ
เหมาะสมกบัการที่กลุ่มลูกค้ายินดีที่จะจ่ายเงิน 
 6. คู่ค้าสำคัญในการดำเนินธุรกิจ (Key Partners-KP) ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ขายปัจจัยการผลิต 
(Supplier) ที่ส่งวัตถุดิบให้แก่องค์กรเป็นจำนวนมาก หรือคู่ค้าที่องค์กรว่าจ้างผลิตสินค้า ซึ่งคู่ค้า มีผล
ต่อการดำเนินธุรกิจหรือสนับสนุนธุรกิจขององค์กรให้ดำเนินไปอย่างปกติและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน โดยเสริมในส่วนที่องค์กรไม่สามารถทำได้ และช่วยลดความเสี่ยงของธุรกิจ 
 7. กิจกรรมหลัก (Key Activities-KA) อาจจะเป็นกิจกรรมที่ทำให้กลุ่มลูกค้าเกิดความพึงพอใจ 
หรือเป็นกิจกรรมร่วมระหว่างองค์กรกับลูกค้า หรือเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการขาย ซึ่งกิจกรรม      
จะสนับสนุนให้สินค้าและบริการมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น หรือเป็นตัวเชื่อมโยงระหว่างคู่ค้าและการดำเนิน
ธุรกิจหลักว่าควรมีกิจกรรมอย่างไรเพื่อให้คู่ค้าสนับสนุนธุรกิจขององค์กรให้ดียิ่งขึ ้น และบางครั้ง 
กิจกรรมในด้านการวางแผนกลยุทธ์ทางการผลิตก็จะหมายถึงการผลิตด้วย 
 8. ทรัพยากรหลัก (Key Resources-KR) คือ วัตถุดิบ (Material) ที่ใช้ในการผลิต เพ่ือให้สินค้า
และบริการดีขึ้น หรืออาจเป็นสินค้าอื่น ๆ ที่ซื้อมาเพื่อขายร่วมกับสินค้าก็ได้ ในบางครั้งอาจรวมถึง
ทรัพยากรบุคคล เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต ที่ทำให้เห็นระบบการสนับสนุนของสินค้าและบริการได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 9. โครงสร้างค่าใช้จ่าย (Cost Structure-CS) พิจารณาจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน
หรือองค์ประกอบในข้อ 1-8 จะทำให้องค์กรเห็นภาพรวมของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นว่ามีจำนวนประมาณ
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เท่าใด ส่วนใดเสียค่าใช้จ่ายมากหรือน้อยอย่างไร อันจะนำไปสู่การควบคุมค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม 
ดังภาพที่ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที ่2.1 องค์ประกอบของแบบจำลองธุรกิจ 

ที่มา : วิบูลย์ จุง (2555 : ออนไลน์) 
 

 ศุภัทธิดา ศรีธัญรัตน์ (2556 : 7-8) ในการวิเคราะห์แบบจำลองธุรกิจนี้นิยมพิมพ์โครงร่าง
แบบจำลองธุรกิจออกมาเป็นรูปขนาดใหญ่ แล้วจึงทำการวิเคราะห์แก่นหรือจุดเด่นจุดด้อยของธุรกิจ 
ในแต่ละช่อง ทำให้สามารถเห็นภาพรวมของธุรกิจซึ่งจะนำไปสู่การตรวจสอบปัญหา แล้วทำการปรับปรุง
ประสิทธิภาพหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งหรือหลาย ๆ ช่องที่น่าจะทำได้จริงต่อไป โดยแนวทางการวิเคราะห์แบบ 
จำลองธุรกิจสามารถทำได้หลายรูปแบบ ดังนี้ 
 1. การพิจารณาจากซ้ายไปขวา เป็นการคิดในเชิงการผลิตโดยมองมุมของเจ้าของกิจการ
เป็นหลัก ถ้าเป็นการออกแบบตามความต้องการของเจ้าของกิจการ โดยมองว่าเจ้าของกิจการมีความ 
สัมพันธ์กับใครบ้างแล้ว จะเชื่อมความสัมพันธ์เหล่านั้นเพื่อผลิตสินค้าต้องทำอย่างไร ก่อนจะกำหนด   
กลุ่มลูกค้า 
 2. การพิจารณาจากขวาไปซ้าย เป็นการคิดในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าว่า
องค์กรจะเจาะกลุ่มลูกค้ากลุ่มใด ด้วยช่องทางใด สินค้าแบบใด แล้วจึงคิดส่วนของกระบวนการผลิต 
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 3. การพิจารณาโดยเริ่มจากกล่องกลางคือ สินค้าหรือมูลค่าเพ่ิมของสินค้า แล้วจึงพิจารณา
องค์ประกอบทางด้านขวาของแบบจำลองที่เป็นกลุ่มลูกค้า และองค์ประกอบทางด้านซ้ายที่เป็นคู่ค้า
แล้วจึงวิเคราะห์การเชื่อมโยงของทั้ง 3 ส่วนนี้ 
 แม้ว่าแนวทางการวิเคราะห์จะมีหลายรูปแบบ แต่ผลลัพธ์หรือข้อมูลที่ได้ย่อมเหมือนกัน โดย
ผู้ที่ช่างสังเกต คิดอย่างละเอียด และหลากหลายมุมมอง จะสามารถแจกแจงรายละเอียดได้มากขึ้น  
ซึ่งการดำเนินธุรกิจที่ดีควรมีแผนหรือเป้าหมาย เพื่อที่จะไม่หลงทาง ดังนั้นแบบจำลองธุรกิจ (Business 
Model Canvas) จะทำให้เรามั่นใจและเข้าใจว่าเราจะสามารถปรับแต่งธุรกิจให้โดดเด่นและเติบโต
อย่างแข็งแกร่งขึ้นได้อย่างไร และอาจนำเราไปสู่แนวความคิดในการประดิษฐ์คิดค้นวิธีการทางธุรกิจใหม่ ๆ 
ที่เหมาะสมเพิ่มเติมจากท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
 วิญญู กิ่งหิรัญวัฒนา (2557 : 3) ได้นำเสนอแนวคิดเรื่องแบบจำลองธุรกิจ (Business Model) 
ซึ่งแบบจำลองธุรกิจสามารถอธิบายได้ โดยการสร้างกลุ ่มพื้นฐาน 9 กล่อง โดยตัวพื้นฐาน 9 กล่อง        
ได้ครอบคลุม 4 หลักการของธุรกิจ ได้แก่ ลูกค้า การนำเสนอ โครงสร้างพื้นฐาน และศักยภาพทาง 
การเงิน ซึ่งแบบ จำลองธุรกิจเป็นเหมือนพิมพ์เขียวสำหรับกลยุทธ์ จะเป็นเครื่องมือไปสู่โครงสร้าง 
กระบวนการและระบบขององค์การ ซึ่งกล่องพ้ืนฐาน 9 กล่อง ดังนี้ 
 1. การแบ่งกลุ่มลูกค้า (Customer Segment) คือ การสร้างกล่องกลุ่มลูกค้า เป็นการกำหนด
กลุ่มที่แตกต่างของคน หรือองค์การมีจุดมุ่งหมายในการเข้าถึงและการให้บริการ การแบ่งกลุ่มลูกค้า
สามารถแบ่งได้ 4 แบบ ดังนี้คือ 
  1.1 การแบ่งส่วนตลาดตามตัวแปรเชิงภูมิศาสตร์ เป็นการแบ่งส่วนตลาดตามพื้นที่ทาง
ภูมิศาสตร์ เช่น เขตภูมิภาค เขตเมือง เขตชนบท เขตความหนาแน่น เขตภูมิอากาศ เป็นต้น 
  1.2 การแบ่งส่วนตลาดตามตัวแปรเชิงประชากร เป็นการแบ่งส่วนตลาดโดยนำตัวแปร
ด้านประชากรมาเป็นเกณฑ์ เช่น อายุ เพศ ขนาดครอบคัว สถานภาพครอบครวั รายได้ อาชีพ การศึกษา 
ศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ ชั้นสังคม เป็นต้น 
  1.3 การแบ่งส่วนตลาดตามตัวแปรเชิงจิตนิสัย ได้แก่ วิธีการดำรงชีวิต บุคลิกภาพ ลักษณะ
ท่าทาง เป็นต้น 
  1.4 การแบ่งส่วนตลาดตามตัวแปรเชิงพฤติกรรม ได้แก่ โอกาสที่ทำการซื้อผลประโยชน์
ที่คาดหวังจากการใช้สินค้า ความถี่ในการซื้อ ความภักดีต่อสินค้า ความพร้อมในการซื้อ ปัจจัยกระตุ้น
ความต้องการ เป็นต้น 
 2. การนำเสนอคุณค่า (Value Proposition) คือ การสร้างกล่องคุณค่าอธิบายผลของ 
ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างมูลค่าให้กับกลุ่มลูกค้าที่เฉพาะ ซึ่งอธิบายถึงรูปแบบการบริหารลักษณะ
บริการ ตลอดจนความสามารถนำไปใช้สร้างคุณค่าแก่ลูกค้า ซึ่งสามารถนำไปใช้สร้างคุณค่าแก่ลูกค้า   
มีทั้งหมด 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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  2.1 ความแปลกใหม่ คือ การนำเสนอคุณค่าบางประเภทตอบสนองความต้องการ 
ที่แปลกใหมอ่ย่างสิ้นเชิง ซึ่งลูกค้าไม่เคยรู้จักมาก่อน เนื่องจากไม่เคยมกีารเสนอคุณค่าในทำนองนี้ 
  2.2 ประสิทธิภาพ คือ การพัฒนาประสิทธิภาพของสินค้าหรือการบริการเป็นวิธีทั่วไป
ในการสร้างคุณค่ามาตลอด 
  2.3 การตอบสนองที่เฉพาะเจาะจงของลูกค้า คือ การปรับแต่งสินค้าและบริการให้
เหมาะสมกับความต้องการเฉพาะของลูกค้ารายบุคคลหรือกลุ่มลูกค้านั้น 
  2.4 การออกแบบ คือ การออกแบบเป็นองค์ประกอบที่สำคัญแต่สามารถตรวจวัดได้ยาก 
ซึ่งสินค้าตัวหนึ่งอาจโดดเด่นได้โดยการออกแบบที่ดีเยี่ยม 
  2.5 การนำเสนอราคาที่คล้ายคลึงกันในราคาทีต่่ำกว่าเป็นวิธีปกติในการตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าที่ให้ความสำคัญในเรื่องของราคาเป็นอย่างมาก แตก่ารเสนอคุณค่าแบบราคา
ต่ำจะส่งผลอย่างยิ่งต่อส่วนประกอบอื่น ๆ ของแบบจำลองธุรกิจ 
  2.6 แบรนด์ หรือสถานะ โดยลูกค้าอาจได้รับคุณค่าจากการใช้และแสดงแบรนด์ 
ให้คนอ่ืนเห็น 
  2.7 การลดต้นทุน การช่วยลูกค้าลดต้นทุนเป็นวิธีที่มีความสำคัญในการสร้างคุณค่า 
ซึ่งก่อให้เกิดส่วนของลูกค้าสัมพันธ์ได ้
  2.8 การลดความเสี่ยง ลูกค้ามักให้คุณค่ากับการลดความเสี่ยงที่ตนต้องเผชิญเวลาซื้อ
สินค้าหรือบริการ เนื่องจากบางบริการอาจไม่ดเีท่าที่ควร 
  2.9 การเข้าถึง เป็นอีกวิธีหนึ่งในการสร้างคุณค่าคือ การให้ลูกค้าสามารถใช้สินค้าและ
บริการที่ก่อนหน้านี้ลูกค้าไมส่ามารถเข้าถึงได้ 
  2.10 ความสะดวกและการใช้งานคือ การทำให้สิ่งต่าง ๆ มีความสะดวกมากขึ้นหรือ   
ใช้ง่ายขึ้น ซึ่งจะสามารถสร้างคุณค่าไดอ้ย่างมาก 
 3. ช่องทางการจัดจำหน่าย (Distribution Channel) คือ การสร้างกล่องช่องทางอธิบายวิธีการ
ที่องค์การติดต่อสื่อสารถึงส่วนของลูกค้าของตนที่ส่งมอบคุณค่า การติดต่อสื่อสารการกระจายสินค้า 
และช่องทางการขาย ประกอบด้วยองค์การกับลูกค้า ช่องทางนี้เป็นจุดการติดต่อกับลูกค้าที่มีบทบาท
สำคัญในประสบการณ์ของลูกค้า ช่องทางส่วนให้บริการหลายช่องทาง รวมถึงการสร้างความตระหนัก
ในหมู่ลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ขององค์การและบริการ ช่วยให้ลูกค้าขององค์การประเมินการเสนอ
มูลค่า อนุญาตให้ลูกค้าซื้อผลิตภัณฑ์และบริการพิเศษ ส่งมอบคุณค่าให้ลูกค้า การบริการหลังการซื้อ 
ซึ่งช่องทางการจัดจำหน่ายองคก์ารสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ระยะ คือ 
  3.1 การรับรู้ คือ สามารถบอกได้ว่าเราสร้างการรับรู้เกี่ยวกับสินค้าและบริการของเรา
อย่างไร 
  3.2 การประเมิน คือ เราสามารถช่วยลูกค้าประเมินการเสนอคุณค่าของเราอย่างไร 



50 
 

  3.3 การซื้อ คือ เราเปิดโอกาสให้ลูกค้าซื้อสินค้าและบรกิารที่ต้องการไดอ้ย่างไร 
  3.4 การส่งมอบ คือ เราสามารถส่งมอบการนำเสนอคุณค่าไปสู่ลูกค้าได้อย่างไร 
  3.5 หลังการขาย คือ เราให้บริการหลังการขายลูกค้าอย่างไร 
 4. ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship) การสร้างกล่องความสัมพันธ์กับลูกค้า 
อธิบายประเภทการจัดทำความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเฉพาะขององค์การ องค์การควรแยกประเภทของ 
ความสัมพันธ์ที่ต้องการจะจัดทำกับกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่ม ความสัมพันธ์อาจจะได้แรงหนุนจากแรงจูงใจ 
คือ การซื้อของลูกค้า การเก็บรักษาลูกค้า และการส่งเสริมการขาย ซึ่งสามารถแบ่งความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าออกเป็นรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถแบ่งรูปแบบความสัมพันธ์ได้ดังนี ้
  4.1 ความช่วยเหลือเป็นการส่วนตัว ความสัมพันธ์รูปแบบนี้เน้นการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์เป็นหลัก ลูกค้าสามารถสื่อสารกับพนักงานให้บริการ เพ่ือรับความช่วยเหลือในการซื้อหรือหลัง 
จากซื้อไปแล้ว ซึ่งอาจเกิดข้ึน ณ จุดขาย ผ่านศูนย์โทรศัพท์ ผ่านอีเมล์ หรือผ่านช่องทางอ่ืน ๆ 
  4.2 ความช่วยเหลือแบบส่วนตัวเป็นพิเศษ ความสัมพันธ์รูปแบบนี้เป็นการกำหนด 
พนักงานให้บริการหนึ่งคนสำหรับลูกค้าแต่ละรายโดยเฉพาะ ซึ่งคือความสัมพันธ์ที่ลึกซึ้งและใกล้ชิด
ที่สุด 
  4.3 การบริการตัวเอง ในความสัมพันธ์รูปแบบนี้องค์การไม่มีความสัมพันธ์กับลูกค้า
โดยตรง แต่จะเตรียมสิ่งต่าง ๆ ที่จำเป็นทั้งหมดให้ลูกค้าช่วยเหลือตัวเอง 
   4.4 การให้บริการอัตโนมัติ ความสัมพันธ์รูปแบบนี้เป็นการผสมผสานการบริการตัวเอง
ที่ซับซ้อนขึ้นกับกับกระบวนการอัตโนมัติ 
  4.5 ชุมชน องค์การมักมีส่วนร่วมกับชุมชน ซึ่งเป็นผู้ใช้บริการมากขึ้นเรื่อย ๆ เพ่ือให้ได้
ใกล้ชิดกับลูกค้า รวมทั้งช่วยอำนวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกของชุมชน 
องค์การจำนวนมากได้เปิดชุมชนออนไลน์ที่ให้ลูกค้าเข้ามาแลกเปลี่ยนความรู้และแก้ไขปัญหากัน  
และชุมชนยังช่วยให้บริษัทเข้าใจลูกค้าของตนมากขึ้นด้วย 
  4.6 การร่วมสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์การและลูกค้าท่ีร่วมกันสร้าง 
ความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้น เช่น Amazon.com เชื้อเชิญให้ลูกค้าเขียนบทวิจารณ ์ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่า
ให้แก่หนอนหนังสือคนอ่ืน ๆ เป็นต้น 
 5. กระแสรายได้ (Revenue Streams) คือ การสร้างกล่องกระแสรายได้เป็นเงินสดของ
องค์การสร้างจากแต่ละกลุ่มลูกค้า หากหัวใจของรูปแบบธุรกิจประกอบด้วยลูกค้า กระแสรายได้เป็น
หลอดเลือดแดง องค์การต้องถามตัวเองสำหรับสิ่งที่เป็นคุณค่าแต่ละกลุ่มลูกค้าอย่างแท้จริงยินดีที่จะ
จ่ายเงินคืออะไร การประสบความสำเร็จในการตอบคำถามที่ช่วยให้องค์การที่จะสร้างกระแสรายได้
จากหนึ่งหรือมากกว่าแต่ละกลุ่มลูกค้า แต่ละช่องทางของรายได้อาจจะมีกลไกการกำหนดราคา         
ที่แตกต่างกัน รายได้ที่เกิดจากการทำธุรกรรมการชำระเงินของลูกค้าเพียงครั้งเดียวรายได้ที่เกิดขึ้น
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เป็นผลมาจากการชำระเงินอย่างต่อเนื่องทั้งการส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้าหรือให้บริการหลังการซื้อ  
ซึ่งการสร้างกระแสรายได้มหีลายวิธี ดังนี้ 
   5.1 การขายวัตถุสิ่งของเป็นกระแสเงินได้ประเภทที่คนเข้าใจมากท่ีสุด คือ การขายสิทธิ
ความเป็นเจ้าของในสินค้าที่จับต้องได้ 
  5.2 การคิดค่าใช้งาน กระแสเงินได้ประเภทนี้เกิดจากการใช้บริการบางอย่างที่ยิ่งม ี
การใช้มาก ลูกค้าก็ยิ่งต้องจ่ายมาก 
  5.3 การคิดค่าสมาชิกกระแสรายได้ประเภทนี้เกิดจากการขายสิทธิในการใช้บริการ 
อย่างต่อเนื่อง 
  5.4 การให้ยืม การให้เช่า และการให้เช่าซื้อ กระแสรายได้ประเภทนี้เกิดจากการให้
สิทธิแก่ใครบางคนเป็นการชั่วคราวในการใช้ทรัพย์สินบางอย่างในช่วงเวลาหนึ่ง โดยแลกกับค่าตอบแทน 
ในขณะที่ผู ้ยืมหรือผู้เช่าก็ยินดีที่จะจ่ายสำหรับการใช้งานเพียงชั่วคราวแทนที่จะต้องเสียเงินก้อนโต     
เพ่ือแลกเปลี่ยนกับความเป็นเจ้าของแบบเต็มตัว 
   5.5 การขายลิขสิทธิ์ กระแสรายได้ประเภทนี้เกิดจากการอนุญาตให้ลูกค้าใช้สินทรัพย์
ทางปัญญาที่จดลิขสิทธิ์ไว้โดยแลกกับค่าลิขสิทธิ์การขายลิขสิทธิ์ทำให้เจ้าของลิขสิทธิ์สามารถสร้างรายได้
จากสินทรัพย์ของตน โดยไม่ต้องผลิตสินค้าหรือสร้างบริการขึ้นมาเอง 
  5.6 การเป็นนายหน้า กระแสรายได้ประเภทนี้เกิดจากการให้บริการเป็นตัวกลางระหวา่ง 
2 ฝ่าย หรือมากกว่านั้น 
  5.7 การโฆษณา กระแสรายได้ประเภทนี้เกิดจากการเก็บค่าบริการสำหรับการโฆษณา
สินค้า บริการ หรือแบรนด์ 
 6. ทรัพยากรที่สำคัญ (Key Resources) ในการสร้างกล่องทรัพยากรที ่สำคัญ อธิบาย
สินทรัพย์ที่สำคัญที่สุดที่จำเป็นต่อการทำงานของรูปแบบธุรกิจทุก ๆ รูปแบบธุรกิจต้องการทรัพยากร
ที่สำคัญขององค์กรในการสร้างและนำเสนอคุณค่า รวมถึงรายได้ ความแตกต่างของทรัพยากรที่สำคัญ
มีความจำเป็นที่ขึ้นอยู่กับชนิดของรูปแบบธุรกิจ ทรัพยากรที่สำคัญสามารถเป็นได้ทั้งทางกายภาพ 
การเงินหรือมนุษย์ ทรัพยากรที่สำคัญสามารถเป็นส่วนของเจ้าของหรือให้เช่าโดยองค์การหรือที่ได้มา
จากคูค่้าที่สำคัญ ซึ่งทรัพยากรหลักสามารถแบ่งเป็นประเภทได้ดังนี้ 
  6.1 วัตถุสิ่งของทรัพยากรประเภทนี้ประกอบด้วย วัตถสุิ่งของที่จับต้องได้ เช่น โรงงาน 
อาคาร ยานพาหนะ เครื่องจักร ระบบต่าง ๆ ระบบการขายหน้าร้าน และเครือข่ายการกระจายสินค้า
และบริการ 
  6.2 ภูมิปัญญา ทรัพยากรที่เป็นภูมิปัญญาอย่างแบรนด์เคล็ดลับทางการค้าสิทธิบัตร
และลิขสิทธิ์ ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ และฐานข้อมูลลูกค้านั้น นับวันจะเป็นองค์ประกอบที่ มี
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ความสำคัญมากขึ้นของโมเดลธุรกิจที่แข็งแกร่งทรัพยากรที่เป็นภูมิปัญญาอาจสร้างได้ยาก แต่เมื่อถูก
สร้างขึ้นมาแล้วก็จะมีคุณค่ามหาศาล 
   6.3 บุคลากร ถือว่ามีความสำคัญเป็นพิเศษสำหรับโมเดลธุรกิจบางประเภท ตัวอย่าง 
เช่น ทรัพยากรบุคคล คือ ปัจจัยสำคัญของอุตสาหกรรมที่ใช้ความรู้และสร้างสรรค์ 
   6.4 เงินทุน โมเดลธุรกิจบางประเภทต้องอาศัยทรัพยากรทางการเงินและการรับประกัน
ทางการเงิน เช่น เงินสด สินเชื่อ หรือสิทธิการซื้อหุ้นเพื่อดึงคนเก่งมาทำงานในตำแหน่งสำคัญ 
 7. กิจกรรมที่สำคัญ (Key Activities) ในการสร้างกล่องกิจกรรม อธิบายถึงสิ่งที่สำคัญที่สุด
ขององค์การจะต้องทำอย่างไรเพ่ือการทำงานของรูปแบบธุรกิจ ทุกรูปแบบธุรกิจเรียกได้ว่าจำนวนของ
กิจกรรมที่สำคัญ การกระทำที่สำคัญเหล่านี้องค์การต้องดำเนินไปสู่ความสำเร็จ เช่น ทรัพยากรที่สำคัญ 
พวกเขาจะต้องสร้างและนำเสนอมูลค่า เข้าถึงตลาด กิจกรรมที่สำคัญแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับชนิด
รูปแบบธุรกิจกิจกรรมหลักแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ได้ดังนี ้
   7.1 การผลิต เป็นกิจกรรมประเภทที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ การสร้าง และการส่งมอบ
สินค้าในปริมาณมากและในคุณภาพสูง องค์การที่ผลิตสินค้าจะมีโมเดลธุรกิจเน้นกิจกรรมการผลิต 
เป็นหลัก 
  7.2 การแก้ปัญหา กิจกรรมหลักประเภทนี้คือ การคิดค้นทางออกใหม่ ๆ อาศัยปัญหา
ของลูกค้าแต่ละราย โดยทั่วไปแล้วการดำเนินธุรกิจขององค์การที่ปรึกษาโรงพยาบาล และองค์การ    
ที่ให้บริการอื่น ๆ จะเน้นกิจกรรมการแก้ปัญหาเป็นหลัก โมเดลธุรกิจขององค์การเหล่านี้ต้องอาศัย
กิจกรรมอย่างการจัดการความรู้และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
   7.3 ระบบหรือเครือข่าย โมเดลธุรกิจที่ถูกออกแบบมาโดยระบบเป็นทรัพยากรหลักจะมี 
กิจกรรมหลักท่ีเกี่ยวข้องกับระบบนั้น ๆ ทั้งนี้เครือข่าย เว็บไซต์ ซอฟต์แวร์ และแม้แต่แบรนด์สามารถ
ทำหน้าที่เป็นระบบได้ 
 8. พันธมิตรหลัก (Key Partnerships) การสร้างกรอบพันธมิตรหลัก อธิบายถึงเครือข่าย
ของผู้จัดจำหน่ายปัจจัยการผลิตและคู่ค้าในงานรูปแบบธุรกิจ หลายองค์การที่ปลอมเป็นคู่ค้ามีเหตุผล
หลายประการ และคู่ค้ากลายเป็นสิ่งสำคัญของหลายรูปแบบธุรกิจ หลายองค์การสร้างพันธมิตรเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพของรูปแบบธุรกิจของพวกเขา เราสามารถแยกความแตกต่างระหว่างพันธมิตรหลัก   
เป็น 4 ประเภท คือ พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระหว่างบริษัทที่ไม่ได้เป็นคู่แข่งขัน การร่วมมือเฉพาะกิจซึ่งเป็น 
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระหว่างองค์การที่เป็นคู่แข่งขัน การร่วมทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ ความสัมพันธ์
แบบผู้ซื้อ ซัพพลายเออร์ เพ่ือรับประกันว่าจะไม่ขาดแคลนวัตถุดิบ ซึ่งแรงจูงใจในการสร้างพันธมิตรหลัก   
มีอยู่ 3 ประการ ดังนี้ 
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   8.1 ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รูปแบบพ้ืนฐานที่สุดของการเป็นพันธมิตรหรือ 
ความสัมพันธ์แบบผู้ซื้อ ซัพพลายเออร์ถูกคิดขึ้นเพื่อใช้ทรัพยากรและกิจกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ซึ่งการเป็นพันธมิตรจะช่วยลดต้นทุนและมักอยู่ในรูปของการจ้างให้ทำกิจกรรมบางส่วนหรือ    
การแบ่งปันโครงสร้างพื้นฐาน 
   8.2 ลดความเสี่ยงและความไม่แน่นอน การเป็นพันธมิตรสามารถช่วยลดความเสี ่ยง  
ในสภาพแวดล้อมของการแข่งขันที่ได้รับอิทธิพลจากความไม่แน่นอน ไม่แปลกที่องค์การที่แข่งขันกัน
จะเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กันในตลาดหนึ่ง ในขณะที่ยังคงแข่งขันกันอย่างรุนแรงในอีกตลาดหนึ่ง 
   8.3 ครอบครองทรัพยากรหรือกิจกรรมบางอย่าง มีเพียงไม่กี่องค์การที่เป็นเจ้าของ
ทรัพยากรทั้งหมด หรือทำกิจกรรมทุกอย่างตามที่ระบุไว้ในโมเดลธุรกิจ แต่องค์การจำนวนมากจะเพ่ิม
ขีดความสามารถของตนเองด้วยการอาศัยองค์การอื่น ในการจัดหาทรัพยากรหรือทำกิจกรรมบางอย่าง
แทนการเป็นพันธมิตรดังกล่าว อาจมาจากความต้องการภูมิปัญญา ลิขสิทธิ์ หรือช่องทางเข้าถึงลูกค้า 
 9. โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) โครงสร้างต้นทุนอธิบายค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้น
ในการดำเนินการรูปแบบธุรกิจ การสร้างบล็อกนี้จะอธิบายถึงค่าใช้จ่ายที่สำคัญที่สุดที่เกิดขึ้นในขณะที่
การดำเนินงานภายใต้รูปแบบธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้างและการส่งมอบคุณค่า ที่ยังคงรักษา
ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรายได้ค่าใช้จ่ายทั้งหมด ค่าใช้จ่ายดังกล่าวทีส่ามารถคำนวณได้ค่อนข้างง่าย
หลังจากการกำหนดทรัพยากรที่สำคัญ กิจกรรมที่สำคัญและคู่ค้าที่สำคัญ ถึงแม้ว่าบางรูปแบบธุรกิจ  
มีค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนมากกว่าอ่ืน ๆ ซึ่งโครงสร้างต้นทุนประกอบไปด้วย 3 ต้นทุนหลัก ดังนี้ 
  9.1 เป็นเงินสดที่ธุรกิจต้องมีไว้สำหรับการดำเนินธุรกิจโดยปกติ เช่น เพื่อการจัดซื้อ
วัตถุดิบเพื่อจ่ายค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และการบริหารต่าง ๆ นอกจากนี้แล้ว หากธุรกิจ 
มีนโยบายในการขายสินค้าเป็นเงินเชื่อ และมีการเก็บรักษาวัตถุดิบหรือสินค้าคงคลังไว้ในปริมาณท่ีมาก 
ธุรกิจก็จำเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนที่มีจำนวนมากด้วย อย่างไรก็ตามธุรกิจใดที่มีเครดิตสามารถ
จัดซื้อวัตถุดิบด้วยเงินเชื่อ ก็ไม่จำเป็นต้องมีเงินสดในจำนวนมากในขณะนั้น แต่จำเป็นต้องมีเงินสด
สำรองไว้ให้เพียงพอในการจ่ายชำระหนี้ดังกล่าว ในอนาคตที่เพียงพอ มิฉะนั้นแล้วก็จะเสียเครดิตได้ 
นอกจากนี้แล้วธุรกิจอาจต้องมีเงินสดสำรองไว้ในยามฉุกเฉินต่าง ๆ อีกด้วย 
  9.2 เงินลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เป็นเงินทุนที่ธุรกิจต้องลงทุนในที่ดิน อาคาร   
สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวมทั้งเครื่องมือเครื่องใช้สำนักงานต่าง ๆ อันจำเป็น
ต่อการผลิตสินค้าและบริการ เพื่อให้มีกำลังการผลิตในแผนการผลิตที่จะผลิตสินค้าและบริการให้มี
ปริมาณที่สอดคล้องกับแผนการตลาดอีกด้วย สำหรับธุรกิจขนาดย่อมหรือขนาดเล็กนั้น อาจมีทรัพย์สิน 
ถาวรเหล่านี้อยู่เป็นของตนเองแล้ว ดังนั้น จึงถือเสมือนกับเป็นทุนของตนเอง ในกรณีที่ต้องจัดซื้อ   
หรือจัดหาเป็นการเพิ่มเติมและมูลค่าของทรัพย์สินถาวรนั้นมีราคาสูงเกินกว่ากำลังที่ผู้ประกอบการ
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ขนาดเล็กจะนำเงินทุนของตนเองไปลงทุน อาจจำเป็นต้องกู้ยืมธนาคาร หรือสถาบันทางการเงิน เพ่ือนำ 
มาจัดซื้อหรือจัดหาก็ได้ 
   9.3 รายจ่ายก่อนเริ่มดำเนินการ เป็นรายจ่ายที่ผู้ประกอบการหรือเจ้าของกิจการได้จ่าย 
ไปก่อนที่เกี่ยวข้องกับการเริ่มดำเนินธุรกิจนี้ เช่น รายจ่ายในการศึกษาความเป็นไปได้รายจ่ายในการจัด 
เตรียมโครงการ รายจ่ายในการยื่นขออนุญาตจดทะเบียน เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า แบบจำลองธุรกิจ หมายถึง การวิเคราะห์รูปแบบของการดำเนินธุรกิจเพ่ือกำหนด
แนวทาง หลักการในการทำธุรกิจให้ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า ซึ่งสามารถอธิบายลักษณะ
ของธุรกิจในภาพรวมได้ครอบคลุมทุกส่วน ทำให้องค์กรพิจารณาศักยภาพที่มีอยู่ได้ถี่ถ้วน และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานได้ดีขึ้น ทำให้เกิดความม่ันคงของธุรกิจในระยะยาว 
 

6. บริบทการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2483 เปิดสอนที่วัดจุมพลสุธาวาส ชื่อว่า “โรงเรียนช่างเย็บเสื้อผ้าจังหวัดสุรินทร์” 
และย้ายไปทำการสอนที่สโมสรลูกเสือเป็นของโรงเรียนประจำจังหวัดหลังศาลากลางจังหวัด พ.ศ. 2490 
โรงเรียนได้เปลี่ยนหลักสูตรจากช่างตัดเย็บเสื้อผ้าเป็นสอนวิชาช่างสตรี ขยายการศึกษาจากระดับ
อาชีวศึกษาตอนต้นเป็นอาชีวศึกษาตอนปลายและเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนการช่างสตรีสุรินทร์” พ.ศ. 2497 
โรงเรียนได้ย้ายจากหลังศาลากลางจังหวัดมาสร้างใหม่ในพ้ืนที่ปัจจุบัน ซึ่งเดิมเป็น “โรงเรียนกสิกรรม” 
มีเนื้อที่ 29 ไร่ 2 งาน พ.ศ. 2503 เปิดสอนระดับอาชีวศึกษาชั้นสูง รับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษา ม.ศ.3 
เข้าศึกษาต่อ พ.ศ. 2508 โรงเรียนได้เข้าเป็นโรงเรียนในโครงการปรับปรุงขององค์การยูนิเซฟ เปิดสอน   
4 แผนกวิชา คือ แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ทั่วไป แผนกวิชาผ้าและเครื่องแต่งกาย แผนกวิชาอาหาร
และโภชนาการ และแผนกวิชาศิลปหัตถกรรม พ.ศ. 2516 โรงเรียนได้เปลี่ยนชื่อจาก “โรงเรียนการช่าง
สตรีสุรินทร์” เป็นโรงเรียน “อาชีวศึกษาสุรินทร์” พ.ศ. 2519 เปิดสอนแผนกวิชาพณิชยการ และโรงเรียน
ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัย” โดยรวมกับโรงเรียนการช่างสุรินทร์เป็น “วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์” 
ซึ่งปัจจุบันเปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ตั้งอยู่เลขที่ 
426 ถนนเทศบาล 1 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ มีบุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 จำนวนบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

รายการ จำนวน (คน) 
บุคลากรทางการศึกษา  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา (รวมผู้ประเมิน) 5 
 2. ข้าราชการครู 50 
 3. พนักงานราชการครู 10 
 4. พนักงานราชการ 3 
 5. ครูพิเศษสอน 20 
 6. เจ้าหน้าที ่ 36 

รวม 124 
นักเรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
 1. สาขาวิชาการบัญชี 382 
 2. สาขาวิชาการตลาด 189 
 3. สาขาวิชาการเลขานุการ 191 
 4. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก 148 
 5. สาขาวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ 65 
 6. สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 211 
 7. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 52 
 8. สาขาวิชาการโรงแรม  299 
 9. สาขาวิชาการท่องเที่ยว  107 
 10. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์โปรแกรมเมอร์  112 

รวม 1,756 
นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
 1. สาขาวิชาการบัญชี  253 
 2. สาขาวิชาการตลาด 153 
 3. สาขาวิชาการจัดการสำนักงาน  225 
 4. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน    152 
 5. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 45 
 6. สาขาวิชาดิจิทัลกราฟิก  41 
  7. สาขาวิชาเทคโนโลยีแฟชั่นและเครื่องแต่งกาย 24 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

รายการ จำนวน (คน) 
 8.  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  98 
  9. สาขาวิชาการบริหารงานคหกรรมศาสตร์ 14 
 10. สาขาวิชาการโรงแรม  61 
 11. สาขาวิชาการท่องเที่ยว  24 
 12. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์โปรแกรมเมอร์ 25 

รวม 1,115 
รวมทัง้สิน้ 2,995 

 

  เปิดสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จำนวน 10 สาขาวิชา ดังนี้ 
   1. การบัญชี  
   2. การตลาด  
   3. การเลขานุการ  
   4. คอมพิวเตอร์กราฟิก  
   5. แฟชั่นและสิ่งทอ  
   6. อาหารและโภชนาการ  
   7.  คหกรรมศาสตร์  
   8. การโรงแรม  
   9. การท่องเที่ยว  
   10. คอมพิวเตอร์โปรแกรมเมอร์  
  เปิดสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จำนวน 12 สาขาวิชา ดังนี้  
   1. การบัญชี  
   2. การตลาด  
   3. การจัดการสำนักงาน  
   4. การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน    
   5. เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
   6. ดิจิทัลกราฟิก  
   7. เทคโนโลยีแฟชั่นและเครื่องแต่งกาย 
  8.  อาหารและโภชนาการ  
   9. การบริหารงานคหกรรมศาสตร์ 
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   10. การโรงแรม  
   11. การท่องเที่ยว  
   12. คอมพิวเตอร์โปรแกรมเมอร์  
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์เป็นสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและทักษะ
งานอาชีพ ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติผสมผสานกันอย่างเหมาะสม และสามารถเข้าทำงานในสถาน
ประกอบการตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานได้ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ และเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะ
ข้ามสายงานตรงตามหลักการและกระบวนการ สามารถประกอบอาชีพอิสระและปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ รวมทั้งสามารถใช้ความรู้เป็นทักษะพ้ืนฐานในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นได้ 
  ปรัชญา “หมั่นเรียน มุ่งดี มีมรรยาท สามารถในวิชาชีพ” 
  อัตลักษณ์ “รักษ์ความเป็นไทย” 
  เอกลักษณ์ “เก่งวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ” 
  วิสัยทัศน์ “ผลิต และพัฒนากำลังคน ให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะอาชีพและสมรรถนะ
ข้ามสายงานที่ได้มาตรฐานสากล” 
  พันธกิจ 
  พันธกิจ 1  ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
แรงงานสู่มาตรฐานสากล 
  พันธกิจ 2  บริหารจัดการสถานศึกษาโดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 
สืบสานความเป็นไทย 
  พันธกิจ 3  พัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
  พันธกิจ 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษา 
  พันธกิจ 5  ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัยต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
  เป้าประสงค์ 
  1. ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
  2. ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน สืบสานความเป็นไทย น้อมนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงาน 
  3. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนและ 
ผู้ปกครองเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือ ในการบริหารจัดการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
ให้บริการวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
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  5. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ชุมชนจัดทำนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย สามารถนำไปใช้ประโยชน์และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
  ยุทธศาสตร์   
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์มียุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และปรัชญาของสถานศึกษา ได้กำหนดยุทธศาสตร์ จำนวน   
9 ยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการบริหาร 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านเทคโนโลยี 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7  ด้านความร่วมมือ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 8  ด้านจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 9  ด้านการส่งเสริมพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
  กลยุทธ์และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต  
และดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
  กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีเฉพาะทางทุกสาขาวิชา 
  กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะโดยน้อมนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ที่ 7  พัฒนาครู และบุคลกรทางการศึกษาให้มีทักษะในการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 8  พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ศูนย์วิทยบริการ แหล่งเรียนรู้ 
ให้สะอาดเรียบร้อย สวยงาม ปลอดภัย และเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
  กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมสนับสนุน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
  กลยุทธ์ที่ 10  พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
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  กลยุทธ์ที่ 11  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน  
และผู้ปกครอง สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง 
  กลยุทธ์ที่ 12  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 13  บริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 14  ระดมทรัพยากรในการบริหารจัดการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 15  ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนในการจัดทำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์
และโครงการวิชาชีพที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
  สถานศึกษาได้ระบุมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด และสถานศึกษาสามารถกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาหรือประเด็นการประเมินเพ่ิมเติมตามบริบทของสถานศึกษา 
  มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น
การประเมิน ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1  คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  
  การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี
ความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษาและ     
มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ 
    ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริงตามหลักการ ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน หรือทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี และหรือข้อเท็จจริงเป็นไป
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
  2. ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
  ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและ
การดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ด ี
  3. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
  ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัย  
ที่ด ีภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบตาม
บทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ 
และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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  มาตรฐานที่ 2  การจัดการอาชีวศึกษา  
  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงาน 
ที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  1. ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา  
  สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน  
สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือกำหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชา
เพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือ
กับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
    สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการ     
และวิชาชีพจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียน
และวัยทำงานตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ 
ดูแล ให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
  3. ด้านการบริหารจัดการ  
    สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน  
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์และงบประมาณของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
  4. ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  
  สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญ      
ที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร  
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน 
สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
  มาตรฐานที่ 3  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
       สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีการจัดทำ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 
 



61 
 

  1. ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
  สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางด้าน
วิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้ 
  2. ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
  สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
 

7. โครงการการผลติและจำหน่ายเคก้ครบวงจร เพื่อสง่เสรมิทกัษะชวีติและอาชพี 
 วทิยาลัยอาชวีศกึษาสรุินทร์  
 1. ลักษณะโครงการ () โครงการต่อเนื่อง ปรับวิธีการบริหารจัดการและการดำเนินงานให้
เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
(2019) (COVID-19)  
 2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา นโยบาย การประกันคุณภาพการศึกษา  
และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580)  
  2.1 มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มาตรฐานที่ 1 ข้อ 1.2  
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
  2.2 มาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ 
มหาชน) ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการทำงาน 
  2.3 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบายและจุดเน้นข้อ 1  
อาชีวศึกษายกกำลังสองพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
  2.4 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561–2580) ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 
 3. ผู้รับผิดชอบโครงการ ว่าที่ร้อยโท บุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 
 4. ระยะเวลาปฏิบัติการ 16 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 10 มีนาคม 2564 
 5. หลักการและเหตุผล 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560–2564 ได้กำหนดกรอบ      
ในการดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบมีความสอดคล้องและสามารถนำไปสู่เป้าหมาย
ของการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ทั้งในด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย 



62 
 

และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การขับเคลื่อนนำประเทศสู่สังคม
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ Value-Base Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยมีฐานคิดหลักคือ
เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 
มาตรา 6 ได้บัญญัติว่าการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาใน
ด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิต
และพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคลล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้ในทาง
ทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทย มาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ
และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพได้ในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้     
การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาคนไทย 4.0 ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพื่อสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้
สามารถดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ    
ที่มีรายได้สูง ที่เน้นการพัฒนาที่สมดุลบนฐานความคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่าน         
การปฏิรูปด้านโครงสร้างเศรษฐกิจ การวิจัยและพัฒนา และระบบการศึกษาควบคู่กันไปตามนโยบาย
รัฐบาล 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) และการอบรมวิชาชีพเพื่อผลิตและ
พัฒนากำลังคนในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงานที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตามบริบทเชิงพื้นที่ โดยส่งเสริมให้
นักเรียน นักศึกษาหารายได้ระหว่างเรียน และฝึกทักษะชีวิตและอาชีพผ่านกิจกรรมการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร ในช่วงเทศกาลปีใหม่เป็นประจำทุกปี มาเป็นระยะเวลา 32 ปี โดยมีการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  
 ในปี 2563 มีการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งมีผลกระทบต่อทุก
ภาคส่วน วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ จึงได้จัดทำโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยมีการปรับรูปแบบและดำเนินงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ให้มีการบูณาการเข้ากับการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 
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การสอนและหลักสูตรระยะสั้นข้ามสายงานที่หลากหลายให้กับนักเรียน นักศึกษาทุกสาขาวิชา เพ่ือให้
นักเรียน นักศึกษามีความรู้ มีทักษะพื้นฐานสำหรับการดำรงทักษะชีวิตและอาชีพผ่านกิจกรรมการผลิต 
และจำหน่ายเค้กครบวงจรในช่วงเวลาดังกล่าว โดยให้เป็นการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนควบคู่
การดำเนินงานการผลิตและจำหน่ายเค้ก ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลายฝ่ายที่ร่วมกันฝึกปฏิบัติจริง ตั้งแต่
กระบวนการส่งเสริมการขาย การผลิต การบรรจุภัณฑ์ การจัดจำหน่าย การจัดระบบการเงินบัญชี 
และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการให้ครอบคลุมทุกส่วน ตลอดจนตอบแทนสังคมโดยนำ
รายได้ส่วนหนึ่งบริจาคให้กับสำนักงานเหล่ากาชาดจังหวัดสุรินทร์ 
 6. วัตถุประสงค์ 
  6.1 เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพให้กับนักเรียน นักศึกษา 
  6.2 เพ่ือให้ครูผู้สอนบูรณาการความรู้ด้านทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
  6.3 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน 
  6.4 เพ่ือนำรายได้ส่วนหนึ่งตอบแทนสังคม 
 7. ตัวชี้วัดเป้าหมายโครงการ 

ตัวชี้วัด 
เชิงปริมาณ 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา   จำนวน    125  คน 

2. นักเรียน นักศึกษา   จำนวน  2,915  คน 
เชิงคุณภาพ  สถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารจัดการโดยการพัฒนาทักษะชีวิตและ

อาชีพด้วยกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร นำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และมีสมรรถนะ 
จนสามารถนำไปประกอบอาชีพอิสระได้ สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 

เชิงเวลา ปีการศึกษา 2563 
เชิงค่าใช้จ่าย ใช้งบประมาณโครงการลงทุน  200,000  บาท 
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 8. วิธีการดำเนินการ/ปฏิทินปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 

ดำเนินการ 
ในไตรมาส 

() เป้าหมาย 

หมวดเงิน 
(ระบุจำนวนเงิน : บาท) 

1 2 3 4 งบรายได ้
สถาน 
ศึกษา 

งปม. งบราย 
จ่าย
อื่น 

งบเงิน 
อุดหนุน 

1. เสนออนุมัติโครงการ     ผู้บริหาร คร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

จำนวน 125 คน 
นักเรียน นักศึกษา 
จำนวน 2,915 คน 

    

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
   ดำเนินงาน 

        

3. ดำเนินงานตามโครงการ         

4. ติดตามประเมินผล         

5. สรุปรายงานผล     200,000    

 9. แผนการดำเนินงาน 
กิจกรรม งปม. ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. สำรวจความต้องการของผู้เรียน 
 ด้านความสนใจร่วมกิจกรรมการ 
 ผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 

- 16 พฤษภาคม  
2563 ถึงวันที่ 
16 กรกฎาคม  
2563 

ครูผู้แทนแผนกวิชา 
แผนกละ 2 คน 

2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้อง 
 กับกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก 

- 1 กรกฎาคม  
2563 ถึงวันที่ 
17 กรกฎาคม  
2563 

ครูผู้แทนแผนกวิชา 
แผนกละ 2 คน 

3. จัดอบรมหลักสูตรรยะสั้นตาม 
 ความสนใจของผู้เรียน 

- 18 สิงหาคม  
2563 ถึงวันที่ 
31 ตุลาคม 2563 

ครูผู้แทนแผนกวิชา 
แผนกละ 2 คน 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการและผู้รับผิดชอบ 
 โครงการและกิจกรรมของโครงการ 

- 1 พฤษภาคม  
2563 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

5. ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานและ 
 ครูผู้สอน เพ่ือเตรียมบุคลากรใน 
 รายวิชาและดำเนินกิจกรรมกลุ่มใหญ่ 
 และกลุ่มย่อย 

- 2-14 พฤศจิกายน 
2563 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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กิจกรรม งปม. ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
6. จัดซื้อและเตรียมวัสดุ อุปกรณ์  
 สำหรับการดำเนินงาน 

200,000 1 5  พฤ ษ ภ า ค ม 
2563 ถึงวันที่ 
1 ธันวาคม 2563 

งานพัสดุ 

7. ดำเนินการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
 ครบวงจร 

- 25 ธันวาคม  
2563 ถึงวันที่ 
30 ธันวาคม 63 

คณะกรรมการดำเนินการ 

8. ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ - 1-10 มีนาคม  
2564 

คณะกรรมการดำเนินการ 

 10. งบประมาณ   
  งบประมาณ 200,000 บาท 
 11. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  11.1 จัดทำแบบสอบถามการแสดงความคิดเห็นในการเข้าร่วมกิจกรรม 
  11.2 สังเกตการเข้าร่วมกิจกรรม 
  11.3 จัดทำรายงานสรุปผลการประเมินในครั้งนี้ 
 12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  12.1 นักเรียน นักศึกษา สามารถนำความรู้ และทักษะชีวิตและอาชีพไปใช้ในชีวิต 
ประจำวัน และเป็นพ้ืนฐานเพื่อการประกอบอาชีพอิสระ 
  12.2 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพแก่ผู้เรียน
ด้วยกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 

8.  งานวจิัยทีเ่กีย่วขอ้ง  
 งานวิจัยในประเทศ 
 ทวี อุปสุขิน (2554 : 117) ได้รายงานการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาด้าน
อาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม  
ศึกษาลำพูน เขต 1 พบว่า ด้านผลผลิตโดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์ 
ที่กำหนด ได้แก่ นักเรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการเรียนรู้ด้านอาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และนักเรียน        
มีทักษะกระบวนการในการแก้ไขปัญหามีค่าเฉลี่ยต่ำสุดซึ่งอยู่ในระดับมาก 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2556 : 10-16) การประเมินด้านกระบวนการของโครงการ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน บุคลากร และผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะกระบวนการ
ดำเนินการโครงการมีขั้นตอนตามกระบวนการของวงจรคุณภาพ PDCA ได้แก่ การวางแผนการดำเนินการ 
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การลงมือปฏิบัติตามคำสั่ง การนิเทศประจำวัน การนิเทศทั่วไป การประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ
และการแก้ไข ซึ่งเป็นหลักการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน สอดคล้องกับแนวคิดของรูปแบบ CIPP   
ที่กล่าวว่า การประเมินกระบวนการเป็นการตรวจสอบการนำแผนงานหรือโครงการไปใช้หรือตรวจสอบ
การดำเนินงานแผนงานหรือโครงการเพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้ปฏิบัติงานโครงการ เพื่อปรับปรุง
การใช้งบประมาณ เพ่ือแนวทางการดำเนินงานของโครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  
 อนุศิษฐ์ คณะธรรม (2560 : 143) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการจัดการอาชีวศึกษากลุ่ม
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง พบว่า ผลการประเมินด้าน
ผลผลิต ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต่อโครงการจัดการอาชีวศึกษากลุ่ม
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง โดยภาพรวมมีผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 แคชรียา ศรีวงษา (2562 : 105) ได้ศึกษาเรื ่องการประเมินโครงการพัฒนารูปแบบและ
ยกระดับคุณภาพศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (FIX IT CENTER THAILAND 4.0) ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย 
พบว่า ความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการกิจกรรมบริการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 วาราตรี วนาภานุเบศ (2563 : 125-126) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการฝึกประสบการณ์
ทักษะวิชาชีพนักเรียนระดับประกาศนียบัตรชั้นปีที่ 3 กรณีศึกษาโรงเรียนชุมแสงชนูทิศโดยประยุกต์
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ พบว่า ผลการประเมินทักษะการทำงาน นักเรียนมีทักษะการทำงาน 
จากการประเมินโดยครูพ่ีเลี้ยงของสถานประกอบการ ในภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ใน 
ระดับดี ทุกรายการ โดยนักเรียนทำงานที่ได้รับมอบหมายสำเร็จตรงตามเวลาที่กำหนด มีผลการประเมิน 
สูงที่สุด 
 ธัญญพัทธ์ แสงสีเหลือง (2563 : 73) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงาน ตามแผนยุทธศาสตร์
ของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า แนวทางการบริหารงาน ตามแผน
ยุทธศาสตร์ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของโรงเรียน ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากร
ได้รู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการประกอบกระบวนการ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน เพื่อให้การบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้สถานศึกษาควรบริหารงานตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) คือ 
มีข้ันตอนการวางแผนอย่างครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบในการดำเนินการ (Plan) เมื่อกำหนดเสร็จแล้ว
นำไปปฏิบัติ (Do) มีการตรวจสอบผลการดำเนินงาน (Check) และการดำเนินการให้เหมาะสม (Act) ว่า
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ หากผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ควรนำมา
วิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไป 
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 กิตติ วะราหล (2563 : 70) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการห้องเรียนอาชีพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านผลผลิตของโครงการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 สุนัน เทพพันธ์ (2564 : 95) ได้ศึกษาเรื ่องการประเมินโครงการความร่วมมือระหว่าง
วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานีกับสถานประกอบการ ปีการศึกษา 2562 ด้านผลลัพธ์การจัดกิจกรรม พบว่า 
ระดับความคิดเห็นจากบุคลากรด้านผลลัพธ์ของโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.59, 
= 0.62) ระดับความคิดเห็นจากนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.53, = 0.56) 
 กฤษฐาปณัฐ แก้วชัด (2564 : 5) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี การประเมินผลผลิตของโครงการ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหาและการดำเนินชีวิต ส่วนครูและนักเรียนมีการพัฒนาความรู้
และพัฒนาฐานการเรียนรู้ให้พร้อมต่อการถ่ายทอดความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 กีรติ พรหมนรา (2564 : 173) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการด้านการจัดการทักษะ
อาชีพและทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านฉลองสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดภูเก็ต พบว่า การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ มีผลการประเมินแบบทดสอบ
ด้านทักษะอาชีพทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 และการนำแนวทางทฤษฎีของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน โดยภาพรวมมีนักเรียนได้คะแนนหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรม คิดเป็นร้อยละ 60.00 
  งานวจิยัตา่งประเทศ 
 โทมัส วิง ยัน แมน (Thomas Wing Yan Man 2006 : 309-321) ศึกษารูปแบบพฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้ประกอบการ : ประเด็นสมรรถนะ โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษารูปแบบพฤติกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้ประกอบการ โดยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ จำนวน 12 ราย เครื่องมือ
ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเน้นผู้ประกอบการเล่าเหตุการณ์สำคัญในการเรียนรู้
ก่อนและระหว่างการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบสมรรถนะในการเรียนรู้ของผู้ประกอบการ ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการประกอบการ 
ประกอบด้วย 6 รูปแบบสำคัญ คือ การแสวงหาโอกาสการเรียนรู้ การเรียนรู้แบบเจาะจง การเรียนรู้
เชิงลึก การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การนำผลการเรียนรู้มาผสานกับประสบการณ์ และการประสบ
ความสำเร็จในการถ่ายโอนการเรียนรู้กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 อาห์หมัด นูร ฮาซลินา (Ahmad Noor Hazlina. 2010 : 182-203) ศึกษาความสัมพันธ์
ของสมรรถนะของผู้ประกอบการกับความสำเร็จของธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมธุรกิจ : กรณีศึกษา
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศมาเลเซีย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
ประเมินผลสมรรถนะของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จในสถานประกอบการขนาดกลางและ
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ขนาดย่อมในประเทศมาเลเซีย โดยกลุ่มตัวอย่างคือ เจ้าของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
จำนวน 212 ราย เข้าร่วมให้ข้อมูลอย่างมีส่วนร่วมเพื่อสร้างเป็นแบบจำลองสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling : SEM) ผลการศึกษาพบว่า ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการของประเทศ
มาเลเซีย มีความเข้มแข็งความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้ประกอบการกับผลการประกอบการขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์สูงกว่าสภาพแวดล้อม  
ที่คงที่ ดังนั้นผู้ประกอบการควรทำความเข้าใจและควรเพิ่มสมรรถนะเกี่ยวกับความสามารถในการลด
ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ศูนย์วิจัยนโยบายแปซิฟิก (Pacific Policy Research Center. 2010 : 1-25) การพัฒนา
ด้านอาชีพในศตวรรษที่ 21 นักเรียนอาจไม่มีความเชี่ยวชาญทักษะศตวรรษที่ 21 ถ้าไม่ได้รับการสนับสนุน
จากครูผู้สอนที่ด ีการได้รับการฝึกฝนและสนับสนุนในการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพในศตวรรษ
ที่ 21 การเตรียมนักการศึกษาเพื่อร่วมทักษะศตวรรษที่ 21 เข้ากับมาตรฐานการเรียนรู้และการเรียน 
การสอนในชั้นเรียน ความคิดริเริ่ม ดังนี้ 1) มีการจัดสรรเงินทุนเพื่อการพัฒนาทักษะและการจัดตั้ง
ศตวรรษที่ 21 อย่างมืออาชีพของโรงเรียนสอนทักษะศตวรรษที่ 21 2) สถาบันอุดมศึกษาได้รับ      
การสนับสนุนในการระบุและเผยแพร่สิ่งที่ดีที่สุดฝึกการสอนและการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 
และ 3) สถาบันการศึกษาที่สูงขึ้นได้รับการสนับสนุนเพื่อให้แน่ใจว่า ครูผู้สอนก่อนการบริการผู้สำเร็จ
การศึกษาพร้อมที่จะใช้กลยุทธ์การสอนและการประเมินในศตวรรษที่ 21 
 

9. กรอบแนวคดิเกี่ยวกับการประเมนิโครงการ 
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพวิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและอาชีพ เนื่องจากเป็นทักษะที่ผู้เรียน
จะต้องนำไปดำเนินชีวิต และเป็นทักษะที่จำเป็นในอนาคตคือ ทักษะความยืดหยุ่นและความสามารถใน
การปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะความคิดริเริ่มและการ
เรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ ทักษะสร้างทีมงานและเครือข่าย และทักษะการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต
ดังนั้นผู้ประเมินจึงสนใจที่จะประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของแดเนียล 
แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 1997 : 261-265) และศึกษาผลกระทบของโครงการ โดยใช้
รูปแบบประเมิน แบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) ซึ่งทำการประเมิน 5 ด้าน ได้แก่ การประเมิน
ด้านบริบท การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น การประเมินด้านกระบวนการ การประเมินด้านผลผลิต และ
การประเมินด้านผลกระทบ เพื่อให้การประเมินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้ประเมินได้กำหนด
กรอบแนวคิด การประเมินโครงการ ดังภาพที่ 2.2 
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   ตัวแปรต้น                                                          ตัวแปรตาม 
        (กระบวนการประเมิน)              (ผลการประเมิน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่2.2 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 
 
 

ด้านบรบิท (Context) 
1. นโยบายท่ีสอดคล้อง  
2. ความต้องการจำเป็นของโครงการ  
3. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ  
4. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ด้านปจัจยัเบือ้งต้น (Input) 
1. ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ  
2. ความเหมาะสมของงบประมาณ  
3. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์  
4. ความพร้อมของสถานท่ี 

ด้านกระบวนการ (Process) 
1. การวางแผน  
2. การดำเนินการ  
3. การประเมินผล  
4. การปรับปรุงแก้ไข 

ด้านผลผลติ (Product) 
1. ผลการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิต 
 และจำหน่ายเค้กครบวงจร 
2. ความพึงพอใจท่ีมีต่อการดำเนินกิจกรรม 
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
3. คุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 
4. รายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้ก 

ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเคก้ 
ครบวงจร เพือ่สง่เสรมิทกัษะชีวติและอาชพี วิทยาลยั
อาชวีศกึษาสรุินทร ์
ตอนที ่1 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 1. ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ 
 2. ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ 
 3. ผลการประเมินด้านกระบวนการในการดำเนิน 
  โครงการ 
 4. ผลการประเมินด้านผลผลิตจากการดำเนินงาน 
  ของโครงการ 
  4.1 ผลการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม 
   โครงการ  
  4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ 
   การดำเนินกิจกรรมโครงการ  
  4.3 ผลการประเมินทักษะชีวิตและอาชีพของ
   ผู้เรียนจากกิจกรรมของโครงการ 
  4.4 ผลการประเมินรายได้ของผู้เรียน 
   และยอดจำหน่ายเค้กจากการผลิตและ 
   จำหน่ายเค้กครบวงจร  
 5. ผลการประเมินด้านผลกระทบในการดำเนิน 
  โครงการ 
   - ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    ท่ีมีต่อโครงการการผลิตและจำหน่าย 
    เค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 
ตอนที ่2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงาน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านผลกระทบ (Impact) 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อ 
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 
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บทที ่3 
วิธดีำเนนิงาน 

 

 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPPI Model) ของ       
แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 1997 : 261-265) และศึกษาผลกระทบของ
โครงการ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1) ประเมิน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ประกอบด้วย 1.1) การประเมินด้านบริบท 1.2) การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 1.3) การประเมิน
ด้านกระบวนการ 1.4) การประเมินด้านผลผลิต และ 1.5) การประเมินด้านผลกระทบ และ 2) จัดทำ
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยมีรายละเอียดของการประเมินโครงการดังนี้ 

 1. รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการ 

 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ  

 4. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินโครงการ 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 6. การวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการ 

 7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1.  รูปแบบการประเมนิโครงการและขัน้ตอนการประเมนิโครงการ 
 การดำเนินงานประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ รูปแบบการประเมินโครงการและ
ขั้นตอนการประเมินโครงการ ดังนี้ 
 1.1 รูปแบบการประเมินโครงการ  
 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ครั้งนี้ ใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) ของแดเนียล 
แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 1997 : 261-265) มีรายละเอียดของการประเมิน ดังนี้ 
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  1.1.1 กระบวนการประเมิน  
  การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย กระบวนการประเมิน 5 ด้าน ได้แก่ 
    1) การประเมินด้านบริบท     
    2) การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 
    3) การประเมินด้านกระบวนการ  
    4) การประเมินด้านผลผลิต  
    5)  การประเมินด้านผลกระทบ  
  จากกระบวนการประเมิน 5 ด้าน ผู้ประเมินได้กำหนดกรอบแนวทางการประเมิน
โครงการ ดังตารางที่ 3.1 และได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ 
 

ตารางที่ 3.1 กรอบแนวทางการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม 
   ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

รายการประเมนิ/ 
เครื่องมือ 

ตวัชีว้ดั/ตวัแปร 
ทีศ่ึกษา 

ผูใ้หข้้อมลู เครื่องมือ 
วธิีการ 

วิเคราะห ์

เกณฑ ์
การประเมนิ 

1. การประเมิน 
 ด้านบริบท 
 

1. นโยบายทีส่อดคล้อง - ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

2. ความต้องการจำเปน็ 
  ของโครงการ 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- ผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

3. ความสอดคล้อง 
  ของวัตถุประสงค ์
  ของโครงการ 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

 4. ความเหมาะสม 
  ของวัตถุประสงค ์
  ของโครงการ 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

2. การประเมิน 
 ด้านปัจจัย 
 เบื้องต้น 

1. ความพร้อม 
  ของผู้รับผิดชอบ 
  โครงการ 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ/ 
เครื่องมือ 

ตวัชีว้ดั/ตวัแปร 
ทีศ่ึกษา 

ผูใ้หข้้อมลู เครื่องมือ 
วธิีการ 

วิเคราะห ์

เกณฑ ์
การประเมนิ 

 2. ความเหมาะสม 
  ของงบประมาณ 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

 3. ความเพียงพอ 
  ของวัสดุ อุปกรณ์ 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- บุคลากรทาง  
 การศึกษา 
- ผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

 4. ความพร้อมของ 
  สถานที ่

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- บุคลากรทาง  
  การศึกษา 
- ผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

3. การประเมิน
 ด้านกระบวนการ  
 

1. การวางแผน - ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- บุคลากรทาง  
  การศึกษา 
- ผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

2. การดำเนินการ - ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- บุคลากรทาง  
  การศึกษา 
- ผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ/ 
เครื่องมือ 

ตวัชีว้ดั/ตวัแปร 
ทีศ่ึกษา 

ผูใ้หข้้อมลู เครื่องมือ 
วธิีการ 

วิเคราะห ์

เกณฑ ์
การประเมนิ 

 3. การประเมินผล - ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

  - บุคลากรทาง  
  การศึกษา 
- ผู้เรียน 

   

 4. การปรับปรุงแก้ไข - ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- บุคลากรทาง 
  การศึกษา 
- ผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

4. การประเมิน
 ด้านผลผลิต  
 

1. ผลการดำเนนิ 
  กิจกรรมโครงการ 
  การผลิตและจำหน่าย
 เค้กครบวงจร 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- บุคลากรทาง 
  การศึกษา 
- ผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

 2. ความพึงพอใจที่มีต่อ
 การดำเนินกิจกรรม 

  โครงการการผลิต 
  และจำหนา่ยเค้ก 
  ครบวงจร 
 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- บุคลากรทาง 
  การศึกษา 
- ผู้เรียน 
- ผู้ปกครอง 
- บุคคลทั่วไป 

แบบสอบถาม 
 

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ/ 
เครื่องมือ 

ตวัชีว้ดั/ตวัแปร 
ทีศ่ึกษา 

ผูใ้หข้้อมลู เครื่องมือ 
วธิีการ 

วิเคราะห ์

เกณฑ ์
การประเมนิ 

 3. คุณภาพของผู้เรียน 
  ด้านทักษะชีวิต  
  และอาชีพ 

- ครูผู้สอน แบบรายงานผล ค่าเฉลี่ย หลังการจัด
กิจกรรม 
สูงกว่า 
ก่อนการจัด
กิจกรรม 

 
4. รายได้ของผู้เรียน 
 และยอด จำหน่าย 
 เค้ก 

 วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
สุรินทร ์

แบบรายงานผล ค่าเฉลี่ย สูงกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

5. การประเมิน 
 ด้านผลกระทบ 

ความคิดเห็นของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ 
โครงการการผลิตและ 
จำหน่ายเค้กครบวงจร  
ด้านทักษะชีวิตและ 
อาชีพ 
 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
- บุคลากรทาง 
  การศึกษา 
- ผู้เรียน 
- ผู้ปกครอง 
- บุคคลทั่วไป 
- ผู้แทนสถาน 
  ประกอบการ 

แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ ์

 

x̅, S.D. 
 

x̅ > 3.50 
S.D.<1 

 

  1.1.2 รายละเอียดของการประเมิน 
    1) การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) 
ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 1997 : 261-265) และศึกษาผลกระทบของ
โครงการ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) มีรายละเอียดของการประเมิน 
แต่ละด้าน ดังนี้ 
     1.1) การประเมินด้านบริบท เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับนโยบายที่สอดคล้อง ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 



75 
 

     1.2) การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น เป็นการประเมินปัจจัยเบื้องต้นต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ อันที่จะทำให้โครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ได้แก่ ความพร้อม 
ของผู้รับผิดชอบโครงการ ความเหมาะสมของงบประมาณ ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์และ 
ความพร้อมของสถานที่ 
     1.3) การประเมินด้านกระบวนการ เป็นการประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวกับกระบวนการดำเนินงานของโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นการตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการโครงการ ได้แก่ 
การวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 
     1.4) การประเมินด้านผลผลิต เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นจาก 
การดำเนินงานตามโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ ผลการดำเนินกิจกรรม
โครงการทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรายได้ของผู้เรียน
และยอดจำหน่ายเค้ก 
     1.5) การประเมินด้านผลกระทบ เป็นการประเมินผลจากการดำเนินโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ที่ทำให้
ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ ในด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวสู่ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู ่การเป็นผู้ประกอบการ     
ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย และด้านการพัฒนาและเพิ่มผลผลิต ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ และ
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการ   
     1.6) การสัมภาษณ์การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เพื่อเป็นการยืนยันข้อมูลจากแบบ 
สอบถาม และเสริมข้อมูลให้ชัดเจนขึ้น โดยสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  
    2) แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยสัมภาษณ์ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ 
 



76 
 

 1.2 ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
 ตอนที่ 1 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยมีข้ันตอนการประเมินดังต่อไปนี้ 
  1.1 กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ คือ ประเมินโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยใช้รูปแบบ
ประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 
1997 : 261-265) โดยการประเมิน 5 ด้าน คือ 1) การประเมินด้านบริบท 2) การประเมินด้านปัจจัย
เบื้องต้น 3) การประเมินด้านกระบวนการ 4) การประเมินด้านผลผลิต และ 5) การประเมินด้าน 
ผลกระทบ 
  1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
และรูปแบบการประเมินโครงการ  
  1.3 กำหนดโครงสร้างของการประเมิน โดยแสดงสิ่งที่จะศึกษาหรือตัวแปร แหล่งข้อมูล
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ การวิเคราะห์ข้อมูล และเกณฑ์การประเมินโครงการ 
  1.4 กำหนดขอบเขตและหัวข้อการประเมิน โดยกำหนดมิติที่ประเมิน ข้อคำถาม  
และผู้ให้ข้อมูล ตามความเหมาะสม 
  1.5 สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตามโครงสร้างของการประเมินที่กำหนดไว้
แล้วมาขยายรายละเอียดของข้อคำถามตามมิติที่ประเมิน และสิ่งที่ประเมิน 
  1.6 นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
  1.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 
  1.8 นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจริง 
  1.9 นำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เพื่อยืนยันข้อมูลจากแบบสอบถาม 
และเพ่ือเสริมข้อมูลให้ชัดเจนขึ้น 
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพฒันาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยมีข้ันตอนจัดทำดังต่อไปนี้ 
  2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี ่ยวของ โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อใหครอบคลุมแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ที่กำหนดไว้ 
  2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ใช้ในการเก็บข้อมูลจาก
เอกสารและตำราที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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  2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ เพื่อเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายเพ่ือนำมาวิเคราะห์ 
  2.4 นำแบบสัมภาษณ์เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมจากตอนที่ 1 เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง เหมาะสม และนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
  2.5 นำแบบสัมภาษณ์ไปหาค่าความเที่ยง (Validly) ของเครื่องมือโดยนำแบบสัมภาษณ์
ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี ่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงให้ประเมินว่าเนื้อหามีความชัดเจน
ถูกต้อง สอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ หรือไม่ ผู้ประเมินกำหนดค่า
ความสอดคล้อง (Item Objective Congruence Index : IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป 
  2.6 นำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือยืนยันข้อมูลจากสัมภาษณ์  
และเพ่ือเสริมข้อมูลให้ชัดเจนขึ้น 
 

2.  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ตอนที ่1 การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติ
และอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุินทร์ 
 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ ดังตารางที่ 3.2  
 

ตารางที่ 3.2 ประชากรที่ใช้ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม 
  ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

ประชากร จำนวน (คน) 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา   
2. ครูผู้สอน  
  2.1  ข้าราชการครู  
  2.2  พนักงานราชการครู 
  2.3  ครูพิเศษสอน  
3. บุคลากรทางการศึกษา   
4. ผู้เรียน   

4 
 

50 
10 
20 
39 

2,915 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

ประชากร จำนวน (คน) 
5. ผู้ปกครอง    
6. บุคคลทั่วไป   
7. ผู้แทนสถานประกอบการ  

2,915 
100 
10 

รวม 6,063 
 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 
607-610) ค่าความเชื่อมั่นที่ 95% ดำเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลทั่วไป 
และผู้แทนสถานประกอบการ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังตารางที่ 3.3  
 

ตารางที่ 3.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม 
  ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน (คน) 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา   
2. ครูผู้สอน  
  2.1  ข้าราชการครู  
  2.2  พนักงานราชการครู 
  2.3  ครูพิเศษสอน  
3. บุคลากรทางการศึกษา   
4. ผู้เรียน  
5. ผู้ปกครอง 
6. บุคคลทั่วไป  
7. ผู้แทนสถานประกอบการ 

4 
 

44 
10 
19 
36 
341 
341 
100 
10 

รวม 905 
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 1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ให้สัมภาษณ์ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เพื่อเป็นการยืนยันข้อมูลจาก
แบบสอบถาม และเสริมข้อมูลให้ชัดเจนขึ้น ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ที่ร่วมดำเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 2. ครูผู ้สอน จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เป็นครูผู ้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ที่ร่วมดำเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ และเป็นตัวแทนกลุ่มกิจกรรม 5 กิจกรรม กิจกรรมละ 1 คน 
 3. บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เป็นบุคลากรการศึกษาของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ร่วมดำเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ และเป็นตัวแทนกลุ่มกิจกรรม 5 กิจกรรม 
กิจกรรมละ 1 คน 
 4. ผู้เรียน จำนวน 10 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ ผู้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  ที่ร่วม
ดำเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ และเป็นตัวแทนกลุ่มกิจกรรม 5 กิจกรรม กิจกรรมละ 2 คน 
 5. ผู้ปกครอง จำนวน 10 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ ผู้ปกครองผู้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ร่วมดำเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ และเป็นผู้ปกครองตัวแทนกลุ่มกิจกรรม 5 กิจกรรม 
กิจกรรมละ 2 คน 
 6. บุคคลทั่วไป จำนวน 10 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ บุคคลทั่วไปหรือลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์เค้ก
และคุกกี้ในโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 7. ผู้แทนสถานประกอบการ จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เป็นผู้ประกอบการเกี่ยวกับ
การผลิตและจำหน่ายเค้กในจังหวัดสุรินทร์  
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดำเนินการดังนี้ 
 นำข้อมูลจากผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้วยแบบสอบถามจากตอนที่ 1 มาวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติ 
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และความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์เนื้อหาและลงข้อสรุปเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
กำหนดแนวทางการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 
 1. นักวิชาการ จำนวน 2 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ นักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการทำเบเกอรี่  
 2. คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 2 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เป็นคณะกรรมการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ที่ร่วมดำเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 4. ครูผู ้สอน จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เป็นครูผู ้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ที่ร่วมดำเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ และเป็นตัวแทนกลุ่มกิจกรรม 5 กิจกรรม กิจกรรมละ 1 คน 
 5. ผู้แทนสถานประกอบการ จำนวน 2 คน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการผลิตและจำหน่าย
เค้กในจังหวัดสุรินทร์ มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่ร่วมดำเนินงานกิจกรรมภายใต้โครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

3.  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 
 ตอนที่ 1 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต 
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มี 2 ประเภท ดังนี้ 
  3.1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยใช้กับกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม         
ดังตารางที่ 3.4 
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ตารางที่ 3.4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม 
   ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้วยแบบสอบถาม 
 

ที ่ กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นที่ประเมิน 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา  1.  ด้านบริบท (Context)   

 นโยบายที่สอดคล้อง ความต้องการจำเป็นของ 
 โครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของ
 โครงการ และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์
 ของโครงการ 
2. ด้านปจัจยัเบือ้งตน้ (Input)    
 ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ  
 ความเหมาะสมของงบประมาณ ความเพียงพอ 
 ของวัสดุ อุปกรณ ์และความพร้อมของสถานที่ 

  3. ด้านกระบวนการ (Process)  
 การวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล  
 และการปรับปรุงแก้ไข 
4. ด้านผลผลิต (Product)   
 - ผลการดำเนินงานภายใต้กิจกรรมของโครงการ
   การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
       เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 - ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม
   โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 - คุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 
 - รายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้ก 

  5. ด้านผลกระทบ (Impact) 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านทักษะชีวิต 
 และอาชีพ 
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ตารางที่ 3.4 (ต่อ) 
 

ที ่ กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นที่ประเมิน 
2. ครูผู้สอน 1.  ด้านบริบท (Context)   

 นโยบายที่สอดคล้อง ความต้องการจำเป็นของ 
 โครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของ
 โครงการ และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์
 ของโครงการ 
2. ด้านปจัจยัเบือ้งตน้ (Input)    
 ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ  
 ความเหมาะสมของงบประมาณ ความเพียงพอ 
 ของวัสดุ อุปกรณ ์และความพร้อมของสถานที่ 

  3. ด้านกระบวนการ (Process)  
 การวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล  
 และการปรับปรุงแก้ไข 
4. ด้านผลผลิต (Product)   
 - ผลการดำเนินงานภายใต้กิจกรรมของโครงการ
   การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
       เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
 - ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม
   โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 - คุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 
 - รายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้ก 
5. ด้านผลกระทบ (Impact) 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านทักษะชีวิต 
 และอาชีพ 
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ตารางที่ 3.4 (ต่อ) 
 

ที ่ กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นที่ประเมิน 
3. บุคลากรทางการศึกษา 1.  ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input)    

 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และความพร้อม 
 ของสถานที ่
2. ด้านกระบวนการ (Process)  
 การวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล  
 และการปรับปรุงแก้ไข 
3. ด้านผลผลิต (Product)   
 - ผลการดำเนินงานภายใต้กิจกรรมของโครงการ
   การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
       เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  

   - ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม
   โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
4. ด้านผลกระทบ (Impact) 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านทักษะชีวิต 
 และอาชีพ 

4. ผู้เรียน 1.  ด้านบริบท (Context)   
 ความต้องการจำเป็นของโครงการ  
2. ด้านปจัจยัเบือ้งตน้ (Input)    
 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และความพร้อม
 ของสถานที ่
3. ด้านกระบวนการ (Process)  
 การวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล  
 และการปรับปรุงแก้ไข 
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ตารางที่ 3.4 (ต่อ) 
 

ที ่ กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นที่ประเมิน 
  4. ด้านผลผลิต (Product)   

 - ผลการดำเนินงานภายใต้กิจกรรมของโครงการ
   การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
       เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
 - ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม
   โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 

  5. ด้านผลกระทบ (Impact) 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านทักษะชีวิต 
 และอาชีพ 

5. ผู้ปกครอง 1. ด้านผลผลิต (Product) 
 - ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม
   โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
2. ด้านผลกระทบ (Impact) 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านทักษะชีวิต 
 และอาชีพ 

6. บุคคลทั่วไป 1. ด้านผลผลิต (Product) 
 - ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม
   โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
2. ด้านผลกระทบ (Impact) 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านทักษะชีวิต 
 และอาชีพ 
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ตารางที่ 3.4 (ต่อ) 
 

ที ่ กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นที่ประเมิน 
7. ผู้แทนสถานประกอบการ  ด้านผลกระทบ (Impact) 

 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านทักษะชีวิต 
 และอาชีพ 

 

  3.1.2 แบบสัมภาษณ์การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยใช้กับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม  
ดังตารางที่ 3.5 
 

ตารางที่ 3.5 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
   เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้วยแบบสัมภาษณ์ 
 

ที ่ กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นที่สัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา -  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ 

 การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
 สุรินทร์ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น  
 ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้าน
 ผลกระทบ 

2. ครูผู้สอน -  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ 
 การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
 สุรินทร์ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น  
 ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และผลกระทบ 

3. บุคลากรทางการศึกษา - ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ 
 การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
 สุรินทร์ ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ  
 ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ 
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ตารางที่ 3.5 (ต่อ)  
 

ที ่ กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นที่สัมภาษณ์ 
4. ผู้เรียน - ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ 

 การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
 สุรินทร์ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น  
 ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้าน
 ผลกระทบ 

5. ผู้ปกครอง -  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ 
 การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ทักษะชีวิต 
 และอาชีพ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ 

6. บุคคลทั่วไป -  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ 
 การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ทักษะชีวิต 
 และอาชีพ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ 

7. ผู้แทนสถานประกอบการ -  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ 
 การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ทักษะชีวิต 
 และอาชีพ ด้านผลกระทบ 

 

  3.1.3 แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 
    1) แบบรายงานคุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ โครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
    2) แบบรายงานรายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้ก โครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 3.2 รายละเอียดของเครื่องมือ 
 รายละเอียดของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีดังนี้ 
  3.2.1 แบบสอบถาม 
  แบบสอบถามที่ใช้สำหรับประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ผู้ประเมินได้ศึกษาวิธีการประเมินโครงการ 
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และจัดทำเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI 
Model) มี 14 ฉบับ ดังนี้ 
    1) การประเมินด้านบริบท มีแบบสอบถาม 2 ฉบับ ได้แก่  
    ฉบับที่ 1 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ   
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี ่ยวกับบริบทของโครงการ 
ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับนโยบายที่สอดคล้อง ความต้องการจำเป็นของโครงการ ความสอดคล้อง
ของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    ฉบับที่ 2 สำหรับผู้เรียน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี ่ยวกับบริบทของโครงการ 
ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของโครงการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ 
    2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น มีแบบสอบถาม 2 ฉบับ ได้แก ่
    ฉบับที่ 3 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ 
ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ ความเหมาะสมของงบประมาณ 
ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และความพร้อมของสถานที่ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ 
    ฉบับที่ 4  สำหรับบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบสำรวจรายการ (Check list) 
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    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที ่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก    
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นของ
โครงการ ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และความพร้อมของสถานที่      
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    3) การประเมินด้านกระบวนการ มีแบบสอบถาม 1 ฉบับ 
    ฉบับที่ 5 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา  
และผู้เรียน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ 
ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข        
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    4) การประเมินด้านผลผลิต มีแบบสอบถาม 5 ฉบับ 
       ฉบับที่ 6 ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่าย     
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นแบบสอบถาม สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ 
ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการมากน้อยระดับใด มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    ฉบับที่ 7 ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เป็นแบบสอบถาม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบสำรวจรายการ (Check list) 
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    ตอนที่ 2 เป็นระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    ฉบับที่ 8 ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เป็นแบบสอบถาม สำหรับผู้เรียน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    ฉบับที่ 9 ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เป็นแบบสอบถาม สำหรับผู้ปกครอง แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความพึงพอใจด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ในโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    ฉบับที่ 10 ความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและ 
จำหน่ายเค้กครบวงจร เป็นแบบสอบถาม สำหรับบุคคลทั่วไป แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    5) การประเมินด้านผลกระทบ มีแบบสอบถาม 4 ฉบับ 
       ฉบับที่ 11 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เป็นแบบสอบถาม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
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    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นหลังจากการดำเนินโครงการ     
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
       ฉบับที่ 12 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เป็นแบบสอบถาม สำหรับผู้เรียน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นหลังจากการดำเนินโครงการ     
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
       ฉบับที่ 13 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เป็นแบบสอบถาม สำหรับผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นหลังจากการดำเนินโครงการ     
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
       ฉบับที่ 14 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เป็นแบบสอบถาม สำหรับผู้แทนสถานประกอบการ
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นหลังจากการดำเนินโครงการ     
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  3.2.2 แบบสัมภาษณ์ 
  แบบสัมภาษณ์ใช้สำหรับประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มี 4 ฉบับ ดังนี้ 
  ฉบับที่ 1  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ด้านบริบท 
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  ฉบับที่ 2  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา  
และผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
  ฉบับที่ 3  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน ด้านกระบวนการ 
  ฉบับที่ 4  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน ด้านผลผลิต 
  ฉบับที่ 5  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ ด้านผลกระทบ 
  ซึ่งแบบสัมภาษณ์ ทั้ง 5 ฉบับ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  
Interview) เพื่อใชในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยมีประเด็นในการสัมภาษณ์ตามกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
  ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ด้านบริบท 
  โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียนเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อ
การดำเนินการและผลที่เกิดขึ้นของโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ในด้านนโยบายที่สอดคล้อง ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
  ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา  
และผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
  โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ด้าน
ปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อการดำเนินการและผลที่เกิดขึ้นของโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ในด้านความพร้อม
ของผู้รับผิดชอบโครงการ ความเหมาะสมของงบประมาณ ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และความ
พร้อมของสถานที ่
  ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา  
และผู้เรียน ด้านกระบวนการ 
  โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
เกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อการดำเนินการและผลที่เกิดขึ้นของโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ในด้านการวางแผน การดำเนินการ 
การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 
  ฉบับที่ 4 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป ด้านผลผลิต 
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  โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และบุคคลทั่วไป เกี่ยวกับความคิดเห็นว่ากิจกรรมภายใต้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์
ในระดับใด ประทับใจในโครงการอย่างไรบ้าง 
  ฉบับที่ 5  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ ด้านผลกระทบ 
  โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 
  3.2.3 แบบรายงานผลการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
    1) แบบรายงานคุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ในโครงการ 
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
    2) แบบรายงานรายได้และยอดจำหน่ายเค้กของผู้เรียนที่ร่วมโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 รายละเอียดของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีดังนี้ 
 2.1 แบบสัมภาษณ์ 
  แบบสัมภาษณ์ใช้สำหรับจัดทำแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
มี 5 ฉบับ ดังนี้ 
    ฉบับที่ 1  แบบสัมภาษณน์ักวิชาการ  
    ฉบับที่ 2  แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษา 
    ฉบับที่ 3  แบบสัมภาษณผ์ู้บริหารสถานศึกษา 
    ฉบับที่ 4  แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอน  
    ฉบับที่ 5  แบบสัมภาษณ์ผู้แทนสถานประกอบการ 
  ซึ ่งแบบสัมภาษณ์ ทั ้ง 5 ฉบับ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) เพื่อใชในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยมีประเด็นในการสัมภาษณ์ตามกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
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  ฉบับที่ 1  แบบสัมภาษณ์นักวิชาการ  
  โดยสัมภาษณ์นักวิชาการเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
ตามกระบวนการดำเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
  ฉบับที่ 2  แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษา 
  โดยสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 
การดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ตามกระบวนการดำเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
  ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
  โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนิน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ตามกระบวนการดำเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
  ฉบับที่ 4 แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอน 
  โดยสัมภาษณ์ครูผู้สอนเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินโครงการ 
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
ตามกระบวนการดำเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
  ฉบับที่ 5 แบบสัมภาษณ์ผู้แทนสถานประกอบการ 
  โดยสัมภาษณ์ผู้แทนสถานประกอบการเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 
การดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ตามกระบวนการดำเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
 

4.  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินโครงการ 
 ตอนที่ 1 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
 การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สำหรับการประเมินโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1.1 การสร้างแบบสอบถาม ผู้ประเมินสร้างแบบสอบถาม จำนวน 14 ฉบับ แต่ละฉบับ 
มีข้ันตอนและรายละเอียดดังนี้ 
  1.1.1 ศึกษาวัตถุประสงค์ในการประเมิน 
  1.1.2 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิตและอาชีพ การประเมิน 
โครงการ และรูปแบบการประเมินโครงการ 
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  1.1.3 กำหนดโครงสร้างของการประเมิน โดยแสดงถึงสิ่งที่จะศึกษา แหล่งข้อมูล  
และเครื่องมือที่ใช้ จำแนกตามโครงสร้างของการประเมินตามรูปแบบของการประเมินด้านบริบท  
ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ 
  1.1.4 กำหนดขอบเขตและประเด็นการประเมิน สร้างแบบสอบถามตามโครงสร้าง
ของการประเมินที่กำหนดไว้ แล้วขยายรายละเอียดของข้อคำถามตามมิติที่ประเมิน สิ่งที่ประเมิน  
และกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นประเด็นในการสร้างแบบสอบถาม 
  1.1.5 ผู้ประเมินนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา (Content validity) ด้านความสอดคล้อง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความครอบคุม 
และความครบถ้วนของข้อคำถามที่ต้องการจะวัด  
  จากนั้นนำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคำนวณหาค่า 
IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ ้นไป ที ่แสดงว่าข้อ
คำถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาที่ต้องการ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 71) ซึ่งรายละเอียด
คำถามในแบบสอบถามทุกฉบับใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 แต่มีคำถามบางข้อต้อง
ปรับปรุงด้านสำนวนภาษา ผู้ประเมินได้ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  นำแบบสอบถามแต่ละฉบับไปทดลองใช้เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น ดังนี้ 
  1. แบบสอบถามฉบับที่ 1 ฉบับที่ 3 ฉบับที่ 5 ฉบับที่ 6 ฉบับที่ 7 และฉบับที่ 8 นำไป
ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนของวิทยาลัย
สารพัดช่างชัยภูมิ จากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 
(Alpha Coefficient Method หรือ α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 
116-117) ได้ค่าความเชื่อมั่น ฉบับที่ 1 ท่ากับ 0.945 ฉบับที่ 3 เท่ากับ 0.939 ฉบับที่ 5 เท่ากับ 0.939 
ฉบับที ่6 เท่ากับ 0.946 ฉบับที่ 7 เท่ากับ 0.870 และฉบับที่ 8 เท่ากับ 0.883 
  2. แบบสอบถามฉบับที่ 2 ฉบับที่ 4 และฉบับที่ 9 นำไปทดลองใช้กับผู้เรียน ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู ้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ จากนั้นนำมาหาค่า      
ความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient Method หรือ 
α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 116-117) ได้ค่าความเชื่อมั่น ฉบับที่ 2 
เท่ากับ 0.894 ฉบับที่ 4 เท่ากับ 0.922 ฉบับที่ 9 เท่ากับ 0.852  
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  3. แบบสอบถามฉบับที่ 10 นำไปทดลองใช้กับผู้ปกครอง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  
จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้ปกครองผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ จากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient Method หรือ α-Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 116-117) ได้ค่าความเชื่อมั่นฉบับที่ 10 เท่ากับ 0.955 
  4. แบบสอบถามฉบับที่ 11 นำไปทดลองใช้กับบุคคลทั่วไปที่เป็นลูกค้า ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้แก่ บุคคลทั่วไปที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient Method หรือ α- Coefficient) ตามวิธีของ 
ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 116-117) ได้ค่าความเชื่อมั่น ฉบับที่ 11 เท่ากับ 0.941 
  5. แบบสอบถามฉบับที่ 12 นำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหา
ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient Method หรือ α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค       
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 116-117) ได้ค่าความเชื่อมั่น ฉบับที่ 12 เท่ากับ 0.909 
  6. แบบสอบถามฉบับที่ 13 นำไปทดลองใช้กับผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไปที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจากนั้นนำมาหาค่าความ
เชื ่อมั ่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient Method หรือ α- 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 116-117) ได้ค่าความเชื่อมั่น ฉบับที่ 13 
เท่ากับ 0.956 
  7. แบบสอบถามฉบับที่ 14 นำไปทดลองใช้กับผู้แทนสถานประกอบการ ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้แทนสถานประกอบการที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient Method หรือ α-Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 116-117) ได้ค่าความเชื่อมั่น ฉบับที่ 14 เท่ากับ 0.945 
 1.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์ แต่ละฉบับมีข้ันตอนและรายละเอียดดังนี้ 
  1.2.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
  1.2.2 กำหนดขอบเขตและประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ 
  1.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ จำนวน 5 ฉบับ ดังนี้ 
    1) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ด้านบริบท 
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    2) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา  
และผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
    3)  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน ด้านกระบวนการ 
    4) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา  
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป ด้านผลผลิต 
    5) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา  
ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ ด้านผลกระทบ 
  1.2.4 นำแบบสัมภาษณ์ทั้ง 5 ฉบับ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 
แก้ไข และให้ข้อเสนอแนะในด้านความสอดคล้อง ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ชัดเจนของภาษา พร้อมทั้งระบุข้อบกพร่องของแต่ละข้อ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันกับที่ตรวจสอบ
แบบสอบถาม 
  1.2.5 ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อความของแบบสัมภาษณ์  
และความถูกต้องของการใช้ภาษา พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  1.2.6 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  1.2.7 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้ว จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บ 
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 2.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ แต่ละฉบับมีข้ันตอนและรายละเอียดดังนี้ 
  2.1.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
  2.1.2 กำหนดขอบเขตและประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
ตามกระบวนการดำเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
  2.1.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ จำนวน 5 ฉบับ ดังนี้ 
    ฉบับที่ 1  แบบสัมภาษณ์นักวิชาการ  
    ฉบับที่ 2  แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษา 
    ฉบับที่ 3  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ฉบับที่ 4  แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอน  
    ฉบับที่ 5  แบบสัมภาษณ์ผู้แทนสถานประกอบการ 
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  2.1.4 นำแบบสัมภาษณ์ทั้ง 5 ฉบับ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 
แก้ไข และให้ข้อเสนอแนะ ในด้านความสอดคล้อง ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ชัดเจนของภาษา พร้อมทั้งระบุข้อบกพร่องของแต่ละข้อ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันกับที่ตรวจสอบ
แบบสอบถาม 
  2.1.5 ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อความของแบบสัมภาษณ์  
และความถูกต้องของการใช้ภาษา พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.1.6 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  2.1.7 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้ว จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บ 
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ตอนที่ 1 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชวีติและ
อาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 ผู้ประเมินดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการประเมินโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยกำหนด
ระยะเวลาในการประเมินเป็น 3 ระยะ คือ 
 1.1 การประเมินโครงการก่อนดำเนินงาน (Pre-Evaluation) เป็นการประเมินความจำเป็น
และความเป็นไปได้ในการกำหนดให้มีโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ หรือที่เรียกว่าการศึกษาความเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) ระยะเวลาในการประเมิน ระหว่างวันที ่ 16 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที ่ 30 
พฤศจิกายน 2563 ดังนี้ 
  1.1.1 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 1 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ด้านบริบท 
ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 16 มิถุนายน 2563   
  1.1.2 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 2 สำหรับผู้เรียน ด้านบริบท ระหว่างวันที่ 17 มิถุนายน 
2563 ถึงวันที่ 17 สิงหาคม 2563   
  1.1.3 ใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 1 เก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และผู้เรียน ด้านบริบท ระหว่างวันที่ 18 สิงหาคม 2563 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563   
  1.1.4 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 3 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 16 
มิถุนายน 2563   
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  1.1.5 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 4 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทาง  
การศึกษา และผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น ระหว่างวันที่ 17 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 17 สิงหาคม 2563   
  1.1.6 ใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 2 เก็บข้อมูลจากสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น ระหว่างวันที่ 18 สิงหาคม 2563 ถึงวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2563   
 1.2 การประเมินผลโครงการระหว่างทำงาน (On-going Evaluation) เป็นการประเมินผล
โครงการเพื่อติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ระยะเวลาในการ
ประเมิน ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 5 มกราคม 2564 ดังนี้ 
  1.2.1 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 5 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ด้านกระบวนการ ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 5 มกราคม 2564  
  1.2.2 ใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที ่ 3 เก็บข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ด้านกระบวนการ ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 5 
มกราคม 2564 
 1.3 การประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน (Pre-Evaluation) เป็นการประเมิน
ว่าผลของการดำเนินการ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้หรือไม่ ๆ ระยะเวลาในการ
ประเมิน ระหว่างวันที่ 6 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 ดังนี้  
  1.3.1 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 6 ฉบับที่ 7 ฉบับที่ 8 ฉบับที่ 9 และฉบับที่ 10 สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป ด้านผลผลิต 
ระหว่างวันที่ 6-16 มกราคม 2564 
  1.3.2 ใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 4 เก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป ด้านผลผลิต ระหว่างวันที่ 6-16 มกราคม 
2564 
  1.3.3 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 11 ฉบับที่ 12 ฉบับที่ 13 และฉบับที่ 14 สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู ้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู ้เรียน ผู ้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู ้แทนสถาน
ประกอบการ ด้านผลกระทบ ระหว่างวันที่ 17 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 
  1.3.4 ใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที ่ 5 เก็บข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ ด้านผลกระทบ 
ระหว่างวันที่ 17 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้ 
 1. แบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา  
และผู้เรียน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ผู้ประเมินแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 
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 2. แบบสอบถาม สำหรับผู้ปกครอง ผู้ประเมินแจกแบบสอบถามให้ผู้เรียนนำไปอ่าน 
ให้ผู้ปกครองเลือกตอบตามรายการประเมิน 
 3. แบบสอบถามสำหรับบุคคลทั่วไป ผู้ประเมินแจกแบบสอบถามตามบริบทของกิจกรรม 
ต่าง ๆ ภายใต้โครงการ  
 4. แบบสอบถามสำหรับผู้แทนสถานประกอบการ ผู้ประเมินแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 5. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ ผู้ประเมินดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองตาม
หน้าทีท่ีก่ำหนด โดยกำหนดวันเวลาตามความเหมาะสม 
 6. ผู ้ประเมินติดตาม และรวบรวมแบบสอบถามที่เป็นของผู ้บริหารสถาน ครูผู ้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการทุกคน ได้ครบตาม
จำนวนที่ต้องการ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนำมาตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง และนำไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 
 7. นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปผล 
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้ 
 2.1 ใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ฉบับที่ 1 สำหรับ
นักวิชาการ ฉบับที่ 2 สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ฉบับที่ 3 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ฉบับที่ 
4 สำหรับครูผู้สอน และฉบับที่ 5 ผู้แทนสถานประกอบการ ผู้ประเมินทำหนังสือออกจากวิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ เพื่อขอสัมภาษณ์และนัดวันเวลาในการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ โดยผู้ประเมิน
ดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ระยะเวลาในการประเมิน ระหว่างวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงวันที่ 
10 มีนาคม 2564 
 2.2 นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปผลเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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6.  การวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการ 
 ผู้ประเมินนำข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างมาจัด
กระทำ ดังนี้ 
 6.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด แล้วคัดเลือก
เฉพาะที่มีความสมบูรณ์ ซึ่งพบว่ามีความสมบูรณ์ ร้อยละ 100 
 6.2 กำหนดเกณฑ์ระดับความคิดเห็น หรือความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และผู้เรียน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6.3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ การแปลความหมายค่าเฉลี่ยนโดยการกำหนดเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจ 5 ระดับ 
ของบุญชม ศรีสะอาด (2556 : 100) มีความหมายดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6.4 กำหนดเกณฑ์การตัดสินคุณค่าของโครงการโดยรวม ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ ของชูศรี วงศ์รัตนะ (2553 : 34-35) กำหนดเกณฑ์
ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผลประเมินผ่าน โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
  6.4.1 ด้านบริบท ใช้เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป ผลการประเมินผ่าน 
  6.4.2 ด้านปัจจัยเบื้องต้น ใช้เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป ผลการประเมิน
ผ่าน 
  6.4.3 ด้านกระบวนการ ใช้เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป ผลการประเมินผ่าน 
  6.4.4 ด้านผลผลิต ใช้เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป ผลการประเมินผ่าน 
    1) ผลการดำเนินกิจกรรมโครงการ ใช้เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป 
ผลการประเมินผ่าน 
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    2) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ย 3.50 
ขึ้นไป ผลการประเมินผ่าน 
    3) คุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ใช้เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ย 
หลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรม 
    4) รายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้ก ใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยของรายได้และยอด
จำหน่ายเค้ก สูงกว่าปีที่ผ่านมา 
  6.4.5 ด้านผลกระทบ ใช้เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป ผลการประเมินผ่าน 
 6.5 วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการจากแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามที่ได้
ทั้งหมดมาจัดระบบ ลงรหัส และทำการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพื่อคำนวณ
ค่าสถิติ ดังนี้ 
  6.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
  6.5.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นและความพึงพอใจจากการประเมินโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยวิธีการหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 
 6.6 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
7.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ผู้ประเมินและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการวิเคราะห์ดังนี้ 
 7.1 ค่าร้อยละ โดยใช้สูตรของบุญชม ศรีสะอาด (2554 : 102-103) 
     P =

f

n
= 100 

  เมื่อ  P   แทน  ค่าร้อยละ 
   f   แทน  ความถี ่
   n   แทน  จำนวนคะแนนทั้งหมด 

 7.2 ค่าเฉลี่ย (x̅) โดยใช้สูตรของชูศรี วงศ์รัตนะ (2553 : 34-35) 

    (x̅) = 
∑ X

n
 

  เมื่อ  x̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

    ∑ X แทน ผลรวมทั้งหมดของข้อมูล 
    n  แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
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 7.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยใช้สูตรของชูศรี วงศ์รัตนะ (2553 : 60-61) 

    S.D. = √
n ∑ X2−(∑ X)2

n(n−1)
 

  เมื่อ S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
   ∑ X  แทน ผลรวมทั้งหมดของข้อมูล 
   (∑ X)2 แทน ผลรวมของข้อมูลแต่ละตัวยกกำลังสอง 
 7.4 ค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา (Content validity index : CVI) ของแบบสอบถาม  
และแบบสัมภาษณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 71) 

    IOC หรือ CVI  =  ∑ R

n
 

  เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความตรงตามเนื้อหา 
   ∑ R  แทน คะแนนรวมที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนให้ 
   n   แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 คะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญกำหนดเป็น +1 หรือ 0 หรือ –1  ดังนี้ 
  +1 หมายถึง  แน่ใจจุดประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาหรือแบบสอบถามนั้น 
      สอดคล้องกับจุดประสงค ์
    0 หมายถึง ไมแ่น่ใจจุดประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาหรือแบบสอบถามนั้น 
      สอดคล้องกับจุดประสงค ์
  –1   หมายถึง  แน่ใจจุดประสงค์ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาหรือแบบสอบถามนั้น 
       ไม่สอดคล้องกับจุดประสงค ์
 7.5 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  
ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 117) 

    𝑎 =  𝑘

𝑘−1
[1 −

∑ 𝑠𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

  เมื่อ 𝑎   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
   n   แทน จำนวนข้อของแบบสอบถาม 
   𝑠𝑖

2   แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 
   𝑠𝑡

2   แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห ์

 

 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPPI Model) ของ     
แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 1997 : 261-265) และศึกษาผลกระทบของโครงการ 
โดยใช้รูปแบบประเมินแบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินโครงการการ
ผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื ่อส่งเสริมทักษะชีว ิตและอาชีพ  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุร ินทร์ 
ประกอบด้วย 1.1) การประเมินด้านบริบท 1.2) การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 1.3) การประเมินด้าน
กระบวนการ 1.4) การประเมินด้านผลผลิต และ 1.5) การประเมินด้านผลกระทบ และ 2) จัดทำแนวทาง  
ในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ผู้ประเมินได้วิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชวีิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ 
ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ 
 ตอนที่ 2 ผลการจัดทำแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

ตอนที่ 1 ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ 
 ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
 ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีรายละเอียดนำเสนอตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
บริบท 2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น 3) ด้านกระบวนการ 4) ด้านผลผลิต และ 5) ด้านผลกระทบ ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่  4.1 จำนวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การประเมินโครงการการผลิต 
  และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
  ในด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ 
 

ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน รอ้ยละ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครผููส้อน และบุคลากร
ทางการศกึษา (n=113) 

  

1. เพศ 
  - ชาย 
  - หญิง 

 
19 
94 

 
16.81 
83.19 

รวม 113 100.00 
2. ตำแหน่ง 
  - ผู้บริหารสถานศึกษา 
  - ครูผู้สอน 
  - บุคลากรทางการศึกษา 

 
4 

73 
36 

 
3.54 

64.60 
31.86 

รวม 113 100.00 
3. วุฒิการศึกษา 
  - ปวช. 
  - ปวส. 
  - ปริญญาตรี 
  - ปริญญาโท 
  - ปริญญาเอก 

 
2 
8 

89 
13 
1 

 
1.77 
7.08 

78.76 
11.50 
0.89 

รวม 113 100.00 
4. ประสบการณ์การทำงาน 
  - ต่ำกว่า 10 ปี 
  - ตั้งแต่ 10 – 19 ปี 
  - ตั้งแต่ 20 – 29 ปี 
  - 30 ปีขึ้นไป 

 
74 
17 
13 
9 

 
65.49 
15.04 
11.51 
7.96 

รวม 113 100.00 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน รอ้ยละ 
ผูเ้รียน (n=341)   
1. เพศ 
  - ชาย 
  - หญิง 

 
116 
225 

 
34.02 
65.98 

รวม 341 100.00 
2. กำลังศึกษาอยู่ระดับ 
  - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
  - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

 
227 
114 

 
66.57 
33.43 

รวม 341 100.00 
ผู้ปกครอง (n=341)   
1. เพศ 
  - ชาย 
  - หญิง 

 
132 
209 

 
38.71 
61.29 

รวม 341 100.00 
2. อายุ 
  - ต่ำกว่า 25 ปี 
  - 25 – 35 ปี 
  - 36 – 45 ปี 
  - 46 – 55 ปี 
  - สูงกว่า 55 ปีขึ้นไป 

 
- 

15 
195 
100 
31 

 
- 

4.40 
57.18 
29.33 
9.09 

รวม 341 100.00 
3. วุฒิการศึกษา 
  - ต่ำกว่าระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
    (ปวช.) หรือเทียบเท่า 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
    (ปวส.) หรือเทียบเท่า 
  - ปริญญาตรี  

 
185 

 
121 

 
35 

 
54.25 

 
35.48 

 
10.27 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน รอ้ยละ 
  - สูงกว่าปริญญาตรี   

รวม 341 100.00 
บุคคลทั่วไป (n=100)   
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 

 
14 
86 

 
14.00 
86.00 

รวม 100 100.00 
2. อายุ 
  - ต่ำกว่า 25 ปี 
  - 25 – 35 ปี 
  - 36 – 45 ปี 
  - 46 – 55 ปี 
  - สูงกว่า 55 ปีขึ้นไป 

 
- 

37 
42 
10 
11 

 
- 

37.00 
42.00 
10.00 
11.00 

รวม 100 100.00 
ผู้แทนสถานประกอบการ (n=10)   
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 

 
3 
7 

 
30.00 
70.00 

รวม 10 100.00 
2. อายุ 
  - ต่ำกว่า 25 ปี 
  - 25 – 35 ปี 
  - 36 – 45 ปี 
  - 46 – 55 ปี 
  - สูงกว่า 55 ปีขึ้นไป 

 
- 
- 
- 

10 
- 

 
- 
- 
- 

100.00 
- 

รวม 10 100.00 
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 ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการประเมิน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ในด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 113 คน เป็นเพศหญิง        
จำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 83.19 เป็นครูผู้สอน จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 วุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 78.76 และมีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 74 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.49 
 ผู้เรียน จำนวน 341 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 65.98 และกำลังศึกษา
อยู่ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำนวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 66.57 
 ผู้ปกครอง จำนวน 341 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 61.29 อายุ 36-45 ปี 
จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 57.18 และวุฒิการศึกษาต่ำกว่าระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
หรือเทียบเท่า จำนวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 54.25 
 บุคคลทั่วไป จำนวน 100 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 86.00 และอายุ 
36-45 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 42.00 
 ผู้แทนสถานประกอบการ จำนวน 10 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00     
อายุ 46-55 ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  1.1.2 ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
  ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีรายละเอียดนำเสนอตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
    1) ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ด้านบริบท 
ดังตารางที่ 4.2 และตารางที่ 4.3 
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ตารางที่  4.2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  
  ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและ 
  อาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านบริบท (n=77) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

นโยบายทีส่อดคลอ้ง 
1. ความสอดคล้องกับนโยบาย และจุดมุ่งหมาย 

ของการจัดการศึกษาแห่งชาติ 
4.40 0.42 มาก x̅ > 3.50 

S.D.<1 
ผ่าน 

2. ความสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.37 0.35 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ความสอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษา 

4.61 0.33 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. หลักการและเหตุผลของโครงการมีความ
สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา 

4.63 0.43 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. เป้าหมายของโครงการสอดคล้องกับ
นโยบายของสถานศึกษา 

4.68 0.42 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.54 0.30 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

ความตอ้งการจำเปน็ของโครงการ 
1. ต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะในการผลิต 

และจำหน่ายเค้กครบวงจร 
4.28 0.63 มาก x̅ > 3.50 

S.D.<1 
ผ่าน 

2. ต้องการส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต 
และอาชีพ 

4.21 0.66 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ต้องการให้ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน 4.54 0.65 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการมีเจตคติที่ดี 
ต่อการทำงานหรือการประกอบอาชีพ 

4.57 0.64 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นใน 
ศตวรรษท่ี 21 

4.53 0.68 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.2 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

6. ต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะต่าง ๆ 
ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

4.36 0.67 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. สถานศึกษามีรายได้จากโครงการ 
ในการบริหารจัดการ 

4.65 0.64 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

8. ต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะตาม
กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

4.61 0.64 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.47 0.48 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ความสอดคลอ้งของวตัถปุระสงคข์องโครงการ 
1. วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเป็น 

ไปได้ 
4.53 0.58 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 
ผ่าน 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ
กิจกรรมที่กำหนดภายใต้โครงการ 

4.40 0.65 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการครอบคลุมตาม
ภารกิจที่กำหนด 

4.51 0.66 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. วัตถุประสงค์ของโครงการมีความ 
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

4.41 0.69 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการนำไปสู่ 
การปฏิบัติได้ 

4.63 0.70 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. วัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกับนโยบาย 4.41 0.68 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. วัตถุประสงค์ของโครงการมีความ 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน 

4.45 0.68 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.48 0.48 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.2 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ความเหมาะสมของวตัถุประสงคข์องโครงการ      
1. เพ่ือศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน

โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

4.51 0.61 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. เพ่ือประเมินทักษะของผู้เรียนจากการผลิต 
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ 

4.53 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียต่อการดำเนินโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สุรินทร์ 

4.46 0.62 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. เพ่ือประเมินรายได้ของผู้เรียนและยอด
จำหน่ายเค้กจากการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต 
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

4.44 0.74 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะและแนวทาง  
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

4.52 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.49 0.35 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.50 0.32 มาก �̅� > 3.50 

S.D.<1 

ผา่น 
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 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการประเมินโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์     

ด้านบริบท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.50, S.D.=0.32) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย พบว่า นโยบายที่สอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.54, S.D.=0.30) รองลงมา

คือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.=0.35) ความสอดคล้อง

ของวัตถุประสงค์ของโครงการ อยู ่ในระดับมาก (x̅=4.48, S.D.=0.48) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ    

ความต้องการจำเป็นของโครงการ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.=0.48) 
 เมื่อพิจารณาด้านนโยบายที่สอดคล้อง โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 

เป้าหมายของโครงการสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.42) 
รองลงมาคือ หลักการและเหตุผลของโครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.43) และความสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.61, S.D.=0.33) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.35) 
 ด้านความต้องการจำเป็นของโครงการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 

สถานศึกษามีรายได้จากโครงการในการบริหารจัดการ อยู ่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.65, S.D.=0.64) 

รองลงมาคือ ต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, 
S.D.=0.64) และผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการมีเจตคติที่ดีต่อการทำงานหรือการประกอบอาชีพ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ต้องการส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและ

อาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.21, S.D.=0.66) 
 ด้านความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

พบว่า วัตถุประสงค์ของโครงการนำไปสู่การปฏิบัติได้ อยู ่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.70) 

รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.58)  

และวัตถุประสงค์ของโครงการครอบคลุมตามภารกิจที่กำหนด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.66)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับกิจกรรมที่กำหนดภายใต้โครงการ    

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.65) 
 ด้านความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 
พบว่า เพื่อประเมินทักษะของผู้เรียนจากการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต  

และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.56) รองลงมาคือ เพ่ือจัดทำ
ข้อเสนอแนะแนวทางการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.60) และเพ่ือศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน
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โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรนิทร์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เพื่อประเมินรายได้ของผู้เรียน
และยอดจำหน่ายเค้กจากการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.44, S.D.=0.74) 
 

ตารางที่  4.3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้เรียนในการประเมินโครงการ 
  การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
  สุรินทร์ ด้านบริบท (n=341) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ความต้องการจำเป็นของโครงการ      

1. ต้องการเรียนรู้กระบวนการผลิตและ
จำหน่ายเค้ก 

4.28 0.63 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียน 4.56 0.66 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ต้องการฝึกประสบการณ์จากการทำงาน
จริง  

4.53 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ต้องการมีทักษะในการเป็นเจ้าของกิจการ 4.45 0.64 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ต้องการมีทักษะในการแก้ปัญหา  
การสื่อสาร และรู้จักปรับตัวในการทำงาน 

4.51 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.47 0.48 มาก �̅� > 3.50 

S.D.<1 
ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้เรียนมีความคิดเห็นในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านบริบท ความต้องการจำเป็น

ของโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียน อยู ่ในระดับมากที่สุด ( x̅=4.56, 

S.D.=0.66) รองลงมาคือ ต้องการฝึกประสบการณ์จากการทำงานจริง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, 
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S.D.=0.57) และต้องการมีทักษะในการแก้ปัญหา การสื่อสาร และรู้จักปรับตัวในการทำงาน อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ต้องการเรียนรู้กระบวนการผลิตและจำหน่าย

เค้ก อยู่ในระดับมาก (x̅=4.28, S.D.=0.63) 
 สรุปได้ว่า ผลการประเมินด้านบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า นโยบายที่
สอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่
ในระดับมาก ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด 
คือ ความต้องการจำเป็นของโครงการ อยู่ในระดับมาก 
 

    2) ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะ 
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น ดังตารางที่ 4.4 และตารางที่ 4.5 
 

ตารางที่  4.4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
  ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต 
  และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านปัจจัยเบื้องต้น (n=77) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ      

1. ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารโครงการ 
อย่างเหมาะสม 

4.58 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการมีการเตรียมพร้อม 
ในการดำเนินการโครงการ 

4.53 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ผู้รับผิดชอบโครงการมีทักษะในการ
บริหารโครงการ 

4.47 0.57 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. จำนวนผู้รับผิดชอบโครงการต่อการ
ดำเนินการโครงการเหมาะสม 

4.34 0.65 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการมีความ 
เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ที่กำหนด 

4.38 0.55 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

6. ผู้รับผิดชอบโครงการมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการดำเนินงาน 

4.50 0.65 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. ผู้รับผิดชอบโครงการทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิต 
และอาชีพ ด้วยกิจกรรมโครงการ 

4.45 0.68 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.46 0.37 มาก x̅ > 3.50 

S.D.<1 
ผ่าน 

ความเหมาะสมของงบประมาณ      

1. งบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการ 
มีเพียงพอ 

4.53 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. งบประมาณของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสม 4.42 0.53 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีการวางแผนการใช้งบประมาณเหมาะสม 4.57 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ใช้งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ของ  
โครงการ 

4.55 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. สถานศึกษามีการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือวางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติการ
การใช้งบประมาณของโครงการ 

4.51 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. สถานศึกษามีการกำกับติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการของโครงการ 

4.52 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. การใช้งบประมาณมีความโปร่งใส  
และตรวจสอบได้ 

4.50 0.61 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 0.38 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์      

1. เครื่องมืออุปกรณ์มีเพียงพอและเหมาะสม
กับการใช้งาน 

4.53 0.57 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. เครื่องมืออุปกรณ์มีความทันสมัย 4.50 0.49 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือก่อนใช้ 4.51 0.70 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. เครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
มีความสอดคล้องกับความต้องการ 

4.55 0.57 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. เอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 

4.53 0.60 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.52 0.38 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 
ผ่าน 

ความพรอ้มของสถานที่      
1. อาคารสถานที่มีขนาดเพียงพอในการรองรับ

ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการทุกฝ่าย 
4.65 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. อาคารสถานที่มีการจัดระบบระบายอากาศ 
ที่เหมาะสม 

4.58 0.71 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ที่ตั้งของอาคารสถานที่มีความสะดวก 
และเหมาะสมในการดำเนินโครงการ 

4.61 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่ 
ที่ใช้ในการดำเนินโครงการให้ใช้การได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.48 0.71 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. มีการปรับปรุง ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
ในอาคารสถานที่ให้มีความเหมาะสม 
และปลอดภัย 

4.51 0.73 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

6. มีการทำความสะอาดอาคารสถานที่ 
อย่างสม่ำเสมอ 

4.40 0.67 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. การแบ่งสัดส่วนห้องในการดำเนินโครงการ
ของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสมตามภาระ 
หน้าที่ที่กำหนด 

4.62 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.55 0.45 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.51 0.34 มากทีสุ่ด �̅� > 3.50 
S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน มีความคิดเห็นในการประเมิน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรนิทร์ 

ด้านปัจจัยเบื้องต้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.34) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียง 

ลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความพร้อมของสถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.45) 

รองลงมาคือ ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.38) ความเหมาะสม

ของงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.38) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความพร้อมของ

ผู้รับผิดชอบโครงการ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.37) 
 เมื่อพิจารณาด้านความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย       
3 ลำดับแรก พบว่า ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารโครงการอย่างเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.58) รองลงมาคือ ผู้รับผิดชอบโครงการมีการเตรียมพร้อม         

ในการดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.57) และผู้รับผิดชอบโครงการมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.50, S.D.=0.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ จำนวน

ผู้รับผิดชอบโครงการต่อการดำเนินการโครงการเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.65) 
 ด้านความเหมาะสมของงบประมาณ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า      

มีการวางแผนการใช้งบประมาณเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.58) รองลงมาคือ     

ใช้งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.53)  
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และงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการมีเพียงพอ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.58) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ งบประมาณของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.42, 
S.D.=0.53) 
 ด้านความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 

เครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงานมีความสอดคล้องกับความต้องการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, 
S.D.=0.57) รองลงมาคือ เครื่องมืออุปกรณ์มีเพียงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.53, S.D.=0.57) และเอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เครื่องมืออุปกรณ์มีความทันสมัย 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.50, S.D.=0.49) 
 ด้านความพร้อมของสถานที่ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า อาคาร
สถานที่มีขนาดเพียงพอในการรองรับผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการทุกฝ่าย อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅=4.65, S.D.=0.57) รองลงมาคือ การแบ่งสัดส่วนห้องในการดำเนินโครงการของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสม

ตามภาระหน้าที่ที่กำหนด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.60) และที่ตั้งอาคารสถานที่มีความสะดวก

และเหมาะสมในการดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ มีการทำความสะอาดอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.67) 
 

ตารางที่  4.5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
  ในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต 
  และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านปัจจัยเบื้องต้น (n=377) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์      
1. เครื่องมืออุปกรณ์มีเพียงพอและเหมาะสม 

กับการใช้ 
4.56 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. เครื่องมืออุปกรณ์มีความทันสมัย 4.47 0.64 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือก่อนใช้ 4.52 0.66 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.5 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

4. เครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
มีความสอดคล้องกับความต้องการ 

4.51 0.67 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. เอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 

4.52 0.68 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 0.34 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ความพรอ้มของสถานที่      
1. อาคารสถานที่มีขนาดเพียงพอในการ 

รองรับผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ
ทุกฝ่าย 

4.66 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. อาคารสถานที่มีการจัดระบบระบาย
อากาศที่เหมาะสม 

4.51 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ที่ตั้งของอาคารสถานที่มีความสะดวก 
และเหมาะสมในการดำเนินโครงการ 

4.55 0.68 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่ 
ที่ใช้ในการดำเนินโครงการให้ใช้การได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.51 0.67 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. มีการปรับปรุง ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า  
ในอาคารสถานที่ให้มีความเหมาะสม 
และปลอดภัย 

4.39 0.64 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. มีการทำความสะอาดอาคารสถานที่ 
อย่างสม่ำเสมอ 

4.38 0.64 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.5 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

7. มีการแบ่งสัดส่วนห้องในการดำเนิน
โครงการของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสม
กับภาระหน้าที่ที่กำหนด 

4.58 0.48 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.51 0.33 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.51 0.33 มากทีสุ่ด �̅� > 3.50 

S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีความคิดเห็นต่อการประเมิน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุรินทร์ ด้านปัจจัยเบื้องต้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณารายด้าน 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 

S.D.=0.34) และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ ความพร้อมของสถานที่ อยู ่ในระดับมากที ่สุด (x̅=4.51, 
S.D.=0.33)  
 เมื่อพิจารณาด้านความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก พบว่า เครื่องมืออุปกรณ์มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, 

S.D.=0.65) รองลงมาคือ ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือก่อนใช้  อยู ่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 
S.D.=0.66) และเอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เครื่องมืออุปกรณ์มีความทันสมัย     

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.=0.64) 
 ด้านความพร้อมของสถานที่ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า อาคาร
สถานที่มขีนาดเพียงพอในการรองรับผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการทุกฝ่าย อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ =4.66, S.D.=0.65) รองลงมาคือ มีการแบ่งสัดส่วนห้องในการดำเนินโครงการของแต่ละฝ่ายมีความ

เหมาะสมตามภาระหน้าที่ที ่กำหนด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.48) และที่ตั ้งของอาคาร

สถานที่มีความสะดวกและเหมาะสมในการดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.68) 
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และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการทำความสะอาดอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.38, 
S.D.=0.64) 
 สรุปได้ว่า ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย พบว่า ความพร้อมของสถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเพียงพอของ
วัสดุ อุปกรณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมของงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ อยู่ในระดับมาก 
 

    3) ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนบุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน ด้านกระบวนการ ดังตารางที่ 4.6  
 

ตารางที ่ 4.6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
  บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
  ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านกระบวนการ  
  (n=454) 
  

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

การวางแผน      
1. มีการวางแผนการดำเนินงาน และกำหนด

นโยบายการดำเนินงานอย่างเหมาะสม
ชัดเจน 

4.56 0.59 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน
ดำเนินโครงการ 

4.57 0.58 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีการกำหนดแผน หรือปฏิทินการปฏิบัติ 
งานเหมาะสม 

4.54 0.64 มากท่ีสุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีการนำข้อมูลการดำเนินการในปีก่อน 
มาวางแผนแก้ไขปรับปรุง 

4.42 0.64 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.6 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

5. มีการจัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
ก่อนการดำเนินโครงการจริง 

4.51 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 4.47 0.85 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. มีการประชุมกลุ่มย่อยก่อนการดำเนินการ 4.55 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 0.35 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

การดำเนนิการ      
1 การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเป็นไป 

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
4.51 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. มีการประสานงานและขอความร่วมมือ
ระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการในแต่ละฝ่าย 

4.59 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอน บุคลากรใน
วิทยาลัยเกิดความมุ่งม่ันในการดำเนินงาน
ตามกิจกรรมของโครงการ 

4.49 0.59 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อ
การดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ 

4.55 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. มีกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
ที่หลากหลาย 

4.53 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.54 0.33 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

การประเมนิผล      
1. มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

ความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ
อย่างสม่ำเสมอ 

4.55 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.6 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

2. มีการประเมินผลของแต่ละฝ่าย  
เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน 
กับเป้าหมายของโครงการ 

4.51 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีการนำผลการประเมินของแต่ละฝ่ายมา 
วิเคราะห์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนด 
แผนปฏิบัติการปีถัดไป 

4.47 0.56 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ 

4.52 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. มีการประเมินผลหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน
ตามโครงการ 

4.54 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. มีการสรุป และรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามโครงการ 

4.48 0.56 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.51 0.33 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

การปรบัปรงุแก้ไข      
1. จัดให้มีการรายงานผลการดำเนินการให้

ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
4.54 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ 
ความสำเร็จและความล้มเหลว 

4.51 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีการปรับปรุงและแก้ไขการดำเนินงาน
ภายใต้โครงการให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

4.57 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีการนำผลการประเมินจากการติดตาม
ผลการดำเนินงานโครงการเข้าที่ประชุม
เพ่ือหาทางแก้ไขและพัฒนาต่อไป 

4.53 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่  4.6 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

5. นำผลการประเมินมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนคิดในทุกมิติ 

4.49 0.57 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.35 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.52 0.31 มากทีส่ดุ �̅� > 3.50 
S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรบุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียน มีความคิดเห็นในการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต

และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 
S.D.=0.31) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การดำเนินการ อยู่ในระดับมาก 

ที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.33) การปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.35) การวางแผน

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.35) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การประเมินผล อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.33) 
 เมื่อพิจารณาด้านการวางแผน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57, S.D.=0.58) รองลงมาคือ มีการวางแผนการดำเนินงาน และกำหนดนโยบายการดำเนินงานอย่าง

เหมาะสมชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.59) และมีการประชุมกลุ่มย่อยก่อนการดำเนินการ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการนำข้อมูลการดำเนินการใน  

ปีก่อนมาวางแผนแก้ไขปรับปรุง อยู่ในระดับมาก (x̅=4.42, S.D.=0.64) 
 ด้านการดำเนินการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการประสานงาน

และขอความร่วมมือระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการในแต่ละฝ่าย อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.59, S.D.=0.61) 
รองลงมาคือ จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.53) และมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพที่หลากหลาย อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.56) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอน บุคลากร

ในวิทยาลัยเกิดความมุ่งมั่นในการดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.=0.59) 
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 ด้านการประเมินผล โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, 
S.D.=0.55) รองลงมาคือ มีการประเมินผลหลังสิ้นสุดการดำเนินงานตามโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.54, S.D.=0.62) และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการนำผลการประเมินของแต่ละ

ฝ่ายมาวิเคราะห์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดแผนปฏิบัติการปีถัดไป อยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, 
S.D.=0.56) 
 ด้านการปรับปรุงแก้ไข โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการปรับปรุง

และแก้ไขการดำเนินงานภายใต้โครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, 
S.D.=0.56) รองลงมาคือ จัดให้มีการรายงานผลการดำเนินการให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ    

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.56) และมีการนำผลการประเมินจากการติดตามผลการดำเนินงาน

โครงการเข้าที่ประชุมเพื่อหาทางแก้ไขและพัฒนาต่อไป อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.53) และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีนำผลการประเมินมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดในทุกมิติ อยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.49, S.D.=0.57) 
 สรุปได้ว่า ผลการประเมินด้านกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย พบว่า การดำเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด การปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมากที่สุด  
การวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยนต่ำสุดคือ การประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

    4) ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน ด้านผลผลิต 
     4.1) ผลการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดังตารางที่ 4.7  
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
  บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนเกี่ยวกับผลการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิต 
  และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
  ด้านผลผลิต (n=454) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

กิจกรรมการผลติเคก้      
1. มีการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น

การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
4.60 0.54 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้เรียนทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นการผลิตและจำหน่าย
เค้ก ได้รับความรู้และฝึกทักษะชีวิต 
และอาชีพในการดำรงชีวิต  

4.58 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีการสำรวจความต้องการของผู้เรียน 
ในการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ 
ระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้ก 

4.51 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สถานศึกษาเชิญวิทยากรมาให้ความรู้
เกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
ครบวงจร 

4.48 0.59 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ผู้เรียนสามารถต่อยอดการประกอบ
อาชีพอิสระได้ 

4.54 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. ผู้เรียนสามารถพัฒนากระบวนการผลิต
เค้กและควบคุมมาตรฐานคุณภาพ 
ของเค้กได้ 

4.48 0.51 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. ผู้เรียนมีทักษะในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเค้กได้ 

4.48 0.71 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.53 0.27 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

กิจกรรมการบรรจหุีบหอ่      
1. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการออกแบบ 

บรรจุภัณฑ์บรรจุเค้ก 
4.53 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
บรรจุภัณฑ์ 

4.45 0.75 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ผู้เรียนมีความรู้และมีทักษะในการบรรจุ
หีบห่อได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

4.47 0.63 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ผู้เรียนสามารถจัดระบบการควบคุม 
ความเสี่ยงและความปลอดภัยในการ
บรรจุหีบห่อ 

4.54 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ผู้เรียนสามารถตรวจสอบเค้กที่รับจาก
ฝ่ายผลิต เพ่ือนำมาบรรจุหีบห่อผ่าน
ระบบ SRVC Cake 

4.56 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 0.35 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

กิจกรรมการจดัการคลงัสนิคา้      
1. ผู้เรียนมีทักษะในการจัดการคลังสินค้า 

ผ่านระบบ SRVC Cake 
4.53 0.69 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการจัดการ
คลังสินค้าอย่างเป็นระบบ 

4.51 0.73 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ผู้เรียนสามารถตรวจสอบการจัดสินค้า
ตามหลักการเข้าก่อนออกก่อน  
(first in first out) 

4.55 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ผู้เรียนมีความรู้ในการควบคุมอุณหภูมิ 
ได้อย่างเหมาะสมในการรักษาคุณภาพ 
ของผลิตภัณฑ์เค้ก 

4.49 0.66 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

5. ผู้เรียนมีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะ
การปฏิบัติงานก่อนวันปฏิบัติงานจริง 

4.48 0.68 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.51 0.34 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

กิจกรรมการจำหน่าย      
1. ผู้เรียนได้ระดมสมองร่วมกันคิดในการ

ส่งเสริมการขายสุดยอดนักขายรายบุคคล
และรายกลุ่ม การประกวด TikTok 

4.55 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการพัฒนา 
การออกแบบการประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลาย 

4.49 0.74 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ผู้เรียนสามารถใช้ระบบการสั่งจองเค้ก
ผ่านระบบ SRVC Cake  

4.51 0.54 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีกิจกรรมประกวดส่งเสริมการขายให้กับ
ผู้เรียนที่หลากหลาย 

4.51 0.52 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ผู้เรียนมีทักษะการขายและเป็นมืออาชีพ 
เสมือนพนักงานขายในธุรกิจจริง 

4.58 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรูปแบบ
การประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ  

4.62 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.54 0.30 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

กิจกรรมดา้นการเงนิและบญัชี      
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะด้านการเงิน

และบัญชี ผ่านระบบ SRVC Cake 
4.58 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้เรียนจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย งบดุล 
งบกำไรขาดทุน ผ่านระบบ SRVC Cake 

4.56 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

3. ผู้เรียนร่วมกันตรวจสอบงบรายรับ-
รายจ่ายผ่านระบบ SRVC Cake 

4.49 0.68 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ผู้เรียนมีทักษะในการคำนวณต้นทุน 
การผลิต และคำนวณกำไรได้อย่างถูกต้อง 
แม่นยำ 

4.53 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ผู้เรียนมีทักษะในการชำระเงินผ่าน 
แอปพลิเคชันของธนาคารต่าง ๆ  
ตามความสะดวกของลูกค้า 

4.42 0.76 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลี่ย 4.52 0.35 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผา่น 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.52 0.33 มากทีส่ดุ �̅� > 3.50 
S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทาง 
การศึกษา และผู้เรียนเกี่ยวกับผลการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือ

ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 
S.D.=0.33) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า กิจกรรมการจำหน่าย อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.30) รองลงมาคือ กิจกรรมการผลิตเค้ก อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, 

S.D.=0.27) กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.35) กิจกรรมการจัดการ 

คลังสินค้า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.34) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ กิจกรรมการบรรจุ 

หีบห่อ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.35) 
 เมื่อพิจารณาด้านกิจกรรมการผลิตเค้ก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า  

มีการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, 
S.D.=0.54) รองลงมาคือ ผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้ก 

ได้รับความรู้และฝึกทักษะชีวิตและอาชีพในการดำรงชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58 S.D.=0.61)  

และผู้เรียนสามารถต่อยอดการประกอบอาชีพอิสระได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.60) และ
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีทักษะในการตรวจสอบคุณภาพของเค้กได้ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48, 
S.D.=0.71) 
 ด้านกิจกรรมการบรรจุหีบห่อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้เรียน
สามารถตรวจสอบเค้กที่รับจากฝ่ายผลิต เพื่อนำมาบรรจุหีบห่อผ่านระบบ SRVC Cake อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.59) รองลงมาคือ ผู ้เรียนสามารถจัดระบบการควบคุมความเสี ่ยงและความ

ปลอดภัยในการบรรจุหีบห่อ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.58) และผู้เรียนมีความรู้และทักษะใน

การออกแบบบรรจุภัณฑ์บรรจุเค้ก อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบบรรจุภัณฑ์ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.45, S.D.=0.75) 
 ด้านกิจกรรมการจัดการคลังสินค้า โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้เรียน
สามารถตรวจสอบการจัดสินค้าตามหลักการเข้าก่อนออกก่อน ( first in first out) อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.55, S.D.=0.64) รองลงมาคือ ผู้เรียนมีทักษะในการจัดการคลังสินค้าผ่านระบบ SRVC Cake อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.69) และผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการจัดการคลังสินค้าอย่างเป็น

ระบบ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.73) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีการเตรียมความ

พร้อมด้านทักษะการปฏิบัติงานก่อนวันปฏิบัติงานจริง อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48, S.D.=0.68) 
 ด้านกิจกรรมการจำหน่าย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้เรียนมีส่วน

ร่วมในการเสนอแนะรูปแบบการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.   
=0.55) รองลงมาคือ ผู้เรียนมีทักษะการขายและเป็นมืออาชีพ เสมือนพนักงานขายในธุรกิจจริง  อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.59) และผู้เรียนได้ระดมสมองร่วมกันคิดในการส่งเสริมการขายสุดยอด 

นักขายรายบุคคลและรายกลุ่ม การประกวด TikTok อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.65) และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการพัฒนาการออกแบบการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.=0.74) 
 ด้านกิจกรรมการเงินและบัญชี โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาทักษะด้านการเงินและบัญชี ผ่านระบบ SRVC Cake อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, 
S.D.=0.64) รองลงมาคือ ผู้เรียนจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย งบดุล งบกำไรขาดทุน ผ่านระบบ SRVC 

Cake อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.60) และผู้เรียนมีทักษะในการคำนวณต้นทุนการผลิต และ

คำนวณกำไรได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.53, S.D.=0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ผู้เรียนมีทักษะในการชำระเงินผ่านแอปพลิเคชันของธนาคารต่าง ๆ ตามความสะดวกของลูกค้า          

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.42, S.D.=0.76) 
 สรุปได้ว่า ผลการประเมินการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า กิจกรรมการจำหน่าย อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ กิจกรรมการ
ผลิตเค้ก อยู่ในระดับมากที่สุด กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี อยู่ในระดับมากที่สุด กิจกรรมการจัดการ
คลังสินค้า อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ กิจกรรมการบรรจุหีบห่อ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 

     4.2) ความพึงพอใจต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดังตารางที่ 4.8 ถึงตารางที่ 4.11 
 

ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
  และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
  ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต  
  (n=113) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

1. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการให้
ข้อคิดเห็นในการวางแผนดำเนินงาน 

4.67 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
มีความเหมาะสม 

4.61 0.49 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. เปิดโอกาสใหผู้มีสวนไดส้วนเสียมีสวนร่วม
ในการเสนอกิจกรรมย่อยของโครงการ 

4.59 0.54 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีการประชาสัมพันธ์ใหผู้มีสวนเกี่ยวของ
รับรูข้อมลูของโครงการหรือกิจกรรม 

4.58 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. การดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
โครงการเป็นไปด้วยความเป็นมิตร 

4.62 0.49 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผล
การดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรม
ใหผู้สวนไดส้วนเสียทราบ 

4.63 0.48 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร 
และผู้เรียนมีความรูและประสบการณ์
เกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
ครบวงจรเพิ่มขึ้น 

4.56 0.52 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

8. สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมวิชาชีพ
หลักสูตรระยะสั้นการผลิตและจำหน่าย
เค้กให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

4.66 0.52 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

9. โครงการหรือกิจกรรมตรงกับความต้องการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากร และผู้เรียน 

4.54 0.54 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร 
และผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการดำเนิน 
โครงการหรือกิจกรรมโครงการ 

4.64 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.61 0.33 มากทีส่ดุ �̅� > 3.50 

S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร  
ทางการศึกษาที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ

ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.61, 
S.D.=0.33)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย     
3 ลำดับแรก พบว่า บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นในการวางแผนดำเนินงาน อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ =4.67, S.D.=0.50) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมวิชาชีพหลักสูตรระยะสั้น 

การผลิตและจำหน่ายเค้กให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.66, S.D.=0.52) และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร และผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม

โครงการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ =4.64, S.D.=0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ โครงการหรือกิจกรรม
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ตรงกับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร และผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, 
S.D.=0.54) 
 

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม 
  โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต (n=341) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

1. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการผลิต
และจำหน่ายเค้ก 

4.71 0.46 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะชีวิตและ
อาชีพผ่านกิจกรรมของโครงการ 

4.74 0.45 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. กิจกรรมของโครงการเป็นการจำลอง
ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายเค้กได้ครบ
วงจร 

4.71 0.45 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. กิจกรรมของโครงการสร้างแรงบันดาลใจ
ในการประกอบธุรกิจ 

4.79 0.41 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ผู้เรียนได้เพ่ิมพูนประสบการณ์วิชาชีพ
นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน 

4.76 0.36 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. กิจกรรมของโครงการส่งเสริมให้ผู้เรียน
เห็นช่องทางในการทำธุรกิจ 

4.56 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและฝึกอาชีพ 
ในสถานการณ์จริง 

4.50 0.56 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

8. ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการแก้ปัญหาระหว่าง
การปฏิบัติงาน 

4.53 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

9. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมกิจกรรม 
ตามความสนใจ 

4.50 0.51 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

10. การผลิตและจำหน่ายเค้กทำให้ผู้เรียน 
มีรายได้ระหว่างเรียน 

4.68 0.47 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 
ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.65 0.16 มากทีส่ดุ �̅� > 3.50 

S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต     

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.65, S.D.=0.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า กิจกรรมของโครงการสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบธุรกิจ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.79, S.D.=0.41) รองลงมาคือ ผู้เรียนได้เพิ่มพูนประสบการณ์วิชาชีพนอกเหนือจาก    

การเรียนในห้องเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.76, S.D.=0.36) และผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะชีวิต

และอาชีพผ่านกิจกรรมของโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.74, S.D.=0.45) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและฝึกอาชีพในสถานการณ์จริง อยู่ในระดับมาก (x̅=4.50, S.D.=0.56) 
 

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม 
  โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต (n=341) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

1. ผู้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้ที่ได้รับ
จากการเข้าร่วมโครงการนำมาประกอบ
อาชีพอิสระได้ 

4.59 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
มีความเหมาะสม 

4.58 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

3. การดำเนินงานโครงการทำให้ผู้เรียน 
มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

4.56 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
ทำให้ผู้เรียนมีทักษะอาชีพเพ่ิมข้ึน 

4.56 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ผู้เรียนมีแนวคิดในการต่อยอดการประกอบ 
อาชีพอิสระ  

4.60 0.54 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้และทักษะ 
ในการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

4.61 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับ 
สาขาวิชาของผู้เรียน 

4.52 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

8. กิจกรรมของโครงการส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีทักษะชีวิตและอาชีพ 

4.63 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

9. รายได้ของผู้เรียนจากการร่วมกิจกรรม
ของโครงการสามารถช่วยลดภาระของ
ครอบครัวได้ 

4.53 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

10. ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวิชาชีพที่เรียน 4.62 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.58 0.41 มากทีส่ดุ �̅� > 3.50 
S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการ   
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์        

ด้านผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า กิจกรรมของโครงการส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.57) รองลงมาคือ ผู้เรียนเห็น
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คุณค่าของวิชาชีพที่เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.65) และผู้เรียนสามารถใช้ความรู้และ

ทักษะในการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.61, S.D.=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับสาขาวิชาของผู ้เร ียน  อยู ่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 
S.D.=0.58) 
 

ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มีต่อการดำเนิน 
  กิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต (n=100) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

1 ด้านผลติภัณฑ ์      
 1.1 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีปริมาณมาก 

 เพียงพอ 
4.50 0.51 มาก x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

 1.2 ผลิตภัณฑ์ที่วางจำหน่ายมีความสด
 ใหม่และสะอาด  

4.63 0.49 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 1.3 คุณภาพของผลิตภัณฑ์มีความ
 น่าเชื่อถือ 

4.43 0.50 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 1.4 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีผ่าน 
 การรับรองคุณภาพจากสำนักงาน
 คณะกรรมการอาหารและยา 

4.63 0.49 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 1.5 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี ติดป้ายวัน
 ผลิตและวันหมดอายุที่ชัดเจน 

4.53 0.51 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 1.6 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีการจัดวาง 
 ทีเ่ป็นระเบียบ แบ่งเป็นหมวดหมู่ 
 ไม่ปะปนกัน หยิบจับได้ง่าย 

4.40 0.50 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 1.7 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีความ
 หลากหลายของรสชาติ และขนาด
 ของผลิตภัณฑ์ให้เลือกซ้ือ 

4.57 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

 1.8 บรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เค้กและ 
 คุกกี้มีมาตรฐาน มีความเป็น
 เอกลักษณ์ สวยงาม และสะดุดตา 

4.63 0.49 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.54 0.30 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ด้านราคา      
 2.1 ราคาของผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี 

 โดยรวมมีความเหมาะสม 
4.63 0.49 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

 2.2 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีระดับราคา
 ที่หลากหลายให้เลือกซ้ือ 

4.57 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 2.3 ราคาผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ถูกกว่า
 ที่อ่ืน 

4.43 0.57 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 2.4 ราคาผลิตภัณฑ์อยู่ระดับปานกลาง
 เหมาะสมกับกำลังซื้อของคนใน
 ชุมชน 

4.37 0.49 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 2.5 มีการลดราคาผลิตภัณฑ์เค้กและ
 คุกกี้บางช่วงเวลา เพ่ือเชิญชวน 
 ให้คนมาซ้ือ 

4.53 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 0.26 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ด้านสถานทีจ่ำหนา่ยผลติภณัฑ์เค้ก 
และคกุกี ้

     

 3.1 จัดสถานที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้ก 
 และคุกก้ีสะอาด สวยงาม สะดุดตา 

4.63 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
 

 3.2 ลูกค้ามีความสะดวกในการเดินทาง
 มาซื้อผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ 

4.47 0.51 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

 3.3 สถานที่จอดรถมีความสะดวก 
 ปลอดภัย และมีปริมาณเพียงพอ 

4.40 0.56 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 3.4 มีการอำนวยความสะดวกด้านระบบ
 การจราจร 

4.60 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 3.5 มีที่นั่งพักสำหรับลูกค้าท่ีมาใช้บริการ
 เลือกผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี 

4.50 0.51 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 3.6 การจัดวางผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ 
 ได้มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ 

4.37 0.49 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 3.7 โครงสร้างต่าง ๆ มีความปลอดภัย
 และถูกสุขลักษณะ 

4.60 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 3.8 มีการจัดวางผลิตภัณฑ์ สิ่งของ วัสดุ 
 อุปกรณ์เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่ให้
 เกะกะ รกรุงรัง และไม่กีดขวาง
 ทางเดิน 

4.50 0.63 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 0.31 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ด้านการสง่เสริมแนะนำบรกิาร      
 4.1 มีการโฆษณาเชิญชวนที่หลากหลาย 4.53 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

 4.2 มีป้ายบอกชื่อและราคาของผลิตภัณฑ์
 เค้กและคุกกี้ที่ชัดเจน 

4.50 0.63 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 4.3 ลูกค้าสามารถเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์เค้ก
 และคุกก้ีได้ตามความพอใจ 

4.40 0.62 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 4.4 พนักงานขายให้บริการเป็นอย่างดี 
 เช่น แนะนำสินค้า เชิญชวนซื้อ
 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี    

4.57 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

 4.5 มีการจัดกิจกรรมลดแลก แจก แถม 
 ในบางช่วง 

4.60 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 4.6 มีการให้บริการจัดส่งสินค้า 4.40 0.56 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 4.7 ช่วงเวลาเปิด-ปิดในการจำหน่าย

 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีความ 
 เหมาะสม 

4.57 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 4.8 ช่องทางในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เค้ก 
 และคุกก้ีมีหลากหลาย 

4.53 0.63 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 4.9 มีการชำระเงินผ่านแอปพลิเคชัน 
 ของธนาคารต่าง ๆ ตามความสะดวก  
 ของลูกค้า 

4.57 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 0.34 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ด้านผูใ้หบ้ริการ      
 5.1 พนักงานขายให้คำแนะนำและตอบ 

 ข้อซักถามอย่างชัดเจน 
4.60 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

 5.2 พนักงานขายให้บริการด้วยความ
 สะดวก รวดเร็ว 

4.50 0.68 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 5.3 พนักงานขายดูแลเอาใจใส่ 
 กระตือรือร้น เต็มใจให้บริการ 

4.40 0.62 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 5.4 พนักงานขายมีความอ่อนน้อม 
 สุภาพ และเป็นมิตร 

4.57 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ 

พึงพอใจ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

 5.5 พนักงานขายมีทักษะการขาย 
 และเป็นมืออาชีพ 

4.60 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 5.6 พนักงานขายให้บริการด้วยความ
 ซื่อสัตย์ 

4.47 0.57 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 0.26 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.52 0.29 มากทีส่ดุ x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการ   
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์     

ด้านผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.29) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียง 

ลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านผลิตภัณฑ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.30) รองลงมาคือ 

ด้านผู้ให้บริการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.26) ด้านการส่งเสริมแนะนำบริการ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.34) ด้านราคา อยู ่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51,S.D.=0.26) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านสถานที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี ้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51,S.D.=0.31) 
 เมื่อพิจารณาด้านผลิตภัณฑ์ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผลิตภัณฑ์

ที่วางจำหน่ายมีความสดใหม่และสะอาด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.49) รองลงมาคือ 
ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ผ่านการรับรองคุณภาพจากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.63,S.D.=0.49) และบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้มีมาตรฐาน มีความเป็น

เอกลักษณ์ สวยงาม และสะดุดตา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้มีการจัดวางที่เป็นระเบียบ แบ่งเป็นหมวดหมู่ไม่ปะปนกัน หยิบจับได้ง่าย       

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.50) 
 ด้านราคา โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ราคาของผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี

โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.49) รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้

มีระดับราคาที่หลากหลายให้เลือกซื้อ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.50) และมีการลดราคา
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ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีบางช่วงเวลา เพ่ือเชิญชวนให้คนมาซื้อ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.57)
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ราคาผลิตภัณฑ์อยู่ระดับปานกลางเหมาะสมกับกำลังซื้อของคนในชุมชน    

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.49) 
 ด้านสถานที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้  โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

พบว่า จัดสถานที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้สะอาด สวยงาม สะดุดตา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, 

S.D.=0.56) รองลงมาคือ มีการอำนวยความสะดวกด้านระบบการจราจร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, 

S.D.=0.50) และโครงสร้างต่าง ๆ มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅=4.60, 
S.D.=0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การจัดวางผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีได้มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.49) 
 ด้านการส่งเสริมแนะนำบริการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการจัด

กิจกรรมลดแลก แจก แถม ในบางช่วง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.=0.56) รองลงมาคือ ช่วงเวลา

เปิด-ปิดในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี ้มีความเหมาะสม อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (x̅=4.57, 
S.D.=0.57) และมีการชำระเงินผ่านแอปพลิเคชันของธนาคารต่าง ๆ ตามความสะดวกของลูกค้า  อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ลูกค้าสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เค้ก

และคุกกี้ได้ตามความพอใจ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.62) 
 ด้านผู้ให้บริการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า พนักงานขายให้คำแนะนำ

และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.=0.56) รองลงมาคือ พนักงานขาย

มีทักษะการขายและเป็นมืออาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.=0.56) และพนักงานขายมีความ

อ่อนน้อม สุภาพ และเป็นมิตร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

พนักงานขายดูแลเอาใจใส่กระตือรือร้น เต็มใจให้บริการ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.62) 
 

     4.3) ผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและอาชีพจากกิจกรรม
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
     ผลการรายงานคุณภาพของผู้เรียน ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากกิจกรรม
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ดังตารางที่ 4.12 
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ตารางที่ 4.12 ผลการรายงานคุณภาพของผู้เรียน ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากกิจกรรมโครงการ 
  การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
  สุรินทร์ ด้านผลผลิต (n=341) 
 

ทักษะชีวิตและอาชีพ 
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ 

ก่อนการจัดกิจกรรม หลังการจัดกิจกรรม 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถ 
 ในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่  
 (New Normal) 

3.61 0.64 ปานกลาง 4.43 0.32 มาก 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3.24 0.60 ปานกลาง 4.34 0.29 มาก 
3. ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้ 
 สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

3.29 0.58 ปานกลาง 4.39 0.27 มาก 

4. ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย 3.42 0.49 ปานกลาง 4.28 0.25 มาก 
5. ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต 3.15 0.64 ปานกลาง 4.17 0.24 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.34 0.25 ปานกลาง 4.32 0.20 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ด้านทักษะชีวิตและอาชีพก่อนและหลัง
การจัดกิจกรรม โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต จำนวน 341 คน ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพ พบว่า ทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนหลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรม โดยก่อน

การจัดกิจกรรมผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ ระดับปานกลาง ( x̅=3.34, S.D.=0.25) และหลังการจัด

กิจกรรมผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.32, S.D.=0.20) โดยมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น      
ร้อยละ 29.34 
 

     4.4) ผลการรายงานรายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้กในโครงการ 
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
ดังตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 ผลการรายงานรายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้กในโครงการการผลิตและจำหน่าย
  เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต 
 

รายการ 
ปีการศึกษา 

2562 
(บาท) 

ปีการศึกษา 
2563 
(บาท) 

ผลต่าง 
(บาท) 

เพ่ิมข้ึน 
(ร้อยละ) 

รายได้ของผูเ้รยีน  
 - รายได้ของผู้เรียนจากการปฏิบัติงาน  
ภายใต้กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

 
845,798 

 

 
935,292 

 
89,494 

 
10.58 

ยอดจำหนา่ยเคก้ 
 - ยอดจำหน่ายเค้กและคุกกี้ ภายใต้
กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

 
3,865,459 

 
4,038,601 

 
173,142 

 
4.48 

 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผลการรายงานรายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้กในโครงการ 
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์     
ด้านผลผลิต พบว่า รายได้ของผู้เรียนจากการปฏิบัติงานภายใต้กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 เพิ่มขึ้นจาก ปีการศึกษา 2562 เท่ากับ 89,494 บาท คิด
เป็นร้อยละ 10.58 และยอดจำหน่ายเค้กและคุกกี้ ภายใต้กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 มียอดจำหน่ายเค้กเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2562 เท่ากับ 
173,142 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.48  
 

    5) ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ ด้านผลกระทบ 
     5.1 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก      
ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดังตารางที่ 4.14 ถึงตารางที่ 4.17 
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
  และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะ 
  ชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
  เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลกระทบ (n=113) 
 

ข้อ รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ด้านความยดืหยุน่และความสามารถ 
ในการปรบัตวั สูช่วีติวิถใีหม ่(New Normal)  

  
   

1. สามารถนำทักษะในการปรับตัวและ
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในสถานการณ์
ปัจจุบันมาใช้ในการดำรงชีวิต 

4.56 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ผู้เรียนมีการปรับตัวเข้ากับบุคคลอ่ืน 4.55 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. พฤติกรรมผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไป 
ในทางบวกจากการประเมินประสิทธิผล 

4.51 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สามารถใช้ชีวิตวิถีใหม่ควบคู่ไปกับ 
การปฏิบัติตามสถานการณ์ในการปัจจุบัน 

4.55 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. สามารถปรับตัวตามบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลา
ที่กำหนดได้ 

4.54 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.54 0.28 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั      
1. สามารถนำความรู้ความเข้าใจและทักษะ

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
4.53 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ใหม่ ๆ ในการใช้ชีวิตประจำวันได้ 
อย่างเหมาะสม 

4.51 0.66 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

3. สามารถนำเทคนิคทางเทคโนโลยี
สารสนเทศใช้ในทางสร้างสรรค์ เช่น  
การทำแอปพลิเคชัน (TikTok) 

4.56 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา
และค้นหาได้อย่างเป็นระบบ 

4.53 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ความรู้จากเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถ
ยกระดับศักยภาพและตอบสนองตรงตาม 
ความต้องการของผู้เรียน 

4.51 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.28 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็น
ผูป้ระกอบการ 

     

1. สามารถนำความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
จากการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

4.56 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. สามารถนำทักษะในการออกแบบ 
จากความคิดสร้างสรรค์มาใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

4.55 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. สามารถสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ได้ 4.51 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สามารถนำความรู้เกี่ยวกับการดำเนิน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจรมาประยุกต์ใช้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

4.55 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. สามารถนำความคิดสร้างสรรค์แสดง
ออกมาใช้ได้อย่างอิสระ 

4.56 0.52 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.55 0.29 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย      
1. สามารถติดต่อประสานงานกับผู้ร่วมงาน/

ทีมงาน/ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.53 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. สามารถติดต่อประสานงานกับฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.54 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. สามารถกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

4.51 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์กับทีมงานเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.55 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. สถานศึกษามีเครือข่ายในการเข้าร่วม
กิจกรรมด้วยกัน เช่น สังคม ชุมชน  
และสถานประกอบการ 

4.53 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.29 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ       
1. สามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับ 
4.53 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. สามารถนำแนวคิดในการพัฒนาผลงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.51 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. เห็นความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
ให้ประสบความสำเร็จ 

4.51 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สามารถพัฒนาและเพ่ิมผลผลิตให้มีความ
น่าเชื่อถือหรือความไว้วางใจจากผู้บริโภค 

4.53 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

5. ได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในการจัด
กิจกรรม 

4.51 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 0.30 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.53 0.15 มากทีส่ดุ �̅� > 3.50 
S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทาง 
การศึกษาที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนิน
กิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื ่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลกระทบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.15) เมื่อพิจารณา
รายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.29) รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 

สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.28) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล    

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.28) ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, 

S.D.=0.29) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการพัฒนาและเพิ่มผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 
S.D.=0.30)  
 เมื่อพิจารณาด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถนำทักษะในการปรับตัวและเปลี่ยนแปลง

วิถีชีวิตในสถานการณ์ปัจจุบันมาใช้ในการดำรงชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.59) รองลงมา

คือ ผู้เรียนมีการปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.50) และสามารถใช้ชวีิต

วิถีใหม่ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามสถานการณ์ในการปัจจุบัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.55, S.D.=0.55) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ พฤติกรรมผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไปในทางบวกจากการประเมินประสิทธิผล    

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.64) 
 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถนำ
เทคนิคทางเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในทางสร้างสรรค์ เช่น การทำแอปพลิเคชัน (TikTok) อยู่ในระดับ
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มากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.50) รองลงมาคือ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและค้นหาได้อย่าง

เป็นระบบ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.60) และสามารถนำความรู้ความเข้าใจและทักษะในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ในการใช้ชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.51, S.D.=0.66) 
 ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย       
3 ลำดับแรก พบว่า สามารถนำความคิดสร้างสรรค์แสดงออกมาใช้ได้อย่างอิสระ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.56, S.D.=0.52) รองลงมาคือ สามารถนำความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากการเรียนรู้สู่การเป็น  

ผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.55) และสามารถนำความรู้เกี ่ยวกับการดำเนิน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรมาประยุกต์ใช้สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.55, S.D.=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ได้ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.53) 
 ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับทีมงานเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.55, S.D.=0.50) รองลงมาคือ สามารถติดต่อประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.60) และสามารถติดต่อประสานงานกับผู้ร่วมงาน/ทีมงาน/ฝ่าย     

ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ สามารถกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, 
S.D.=0.58) 
 ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถ
พัฒนาและเพิ ่มผลผลิตให้มีความน่าเชื ่อถือหรือความไว้วางใจจากผู ้บริโภค อยู ่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.53, S.D.=0.57) รองลงมาคือ สามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ และเพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิตให้

เป็นที่ยอมรับ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.64) และได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในการจัด

กิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เห็นความมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.62) 
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ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อโครงการการผลิต 
  และจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรม 
  โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลกระทบ (n=341) 
 

ข้อ รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ด้านความยดืหยุน่และความสามารถ 
ในการปรบัตวั สูช่วีติวิถใีหม ่(New Normal)  

  
   

1. พฤติกรรมของผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีดีขึ้น 

4.56 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้
อย่างเหมาะสมและถูกต้อง 

4.51 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีภูมิคุ้มกันและการใช้ชีวิตตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

4.58 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. เข้าใจชีวิตวิถีใหม่ตามสถานการณ์ 
ในการปัจจุบัน 

4.56 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. รู้จักรับผิดชอบการกระทำของตนเอง 
ตามสถานการณ์และปัจจัยที่เกิดข้ึน 

4.57 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.56 0.24 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั      
1. ใช้โปรแกรมและเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.63 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. เป็นแรงบันดาลใจให้เกิดในการส่งเสริม
การขายในรูปแบบออนไลน์ 

4.52 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. สร้างแอปพลิเคชัน (TikTok) ได้
หลากหลายรูปแบบ 

4.65 0.63 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

4. สื่อประชาสัมพันธ์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
เหมาะสมตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.61 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถส่งเสริมรายได้
ให้กับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

4.63 0.52 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.61 0.31 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็น
ผูป้ระกอบการ 

     

1. ได้แนวทางในการพัฒนาตนเองสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.53 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. กล้าคิดต่างและนำประสบการณ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมมาใช้ในการสร้างสรรค์
ผลงาน 

4.56 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. สร้างสื่อหรือนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ  
สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

4.51 0.67 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. เปิดโอกาสให้ศึกษา ค้นคว้า ความรู้ 
ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ 

4.54 0.67 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. แสดงความคิดในเชิงสร้างสรรค์ได้อย่าง
อิสระ 

4.52 0.63 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.30 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย      
1. การแสดงออกซ่ึงภาวะผู้นำและผู้ตาม

ด้วยความเต็มใจ 
4.57 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. เปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมทีมโต้แย้งก่อน 
ที่จะชี้แจงให้ทีมเข้าใจ/ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของเพ่ือนร่วมทีม 

4.56 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. เข้าใจการทำงานร่วมกันและมีเครือข่าย 
ที่หลายหลายรูปแบบ 

4.52 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. เปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับเพ่ือนร่วมทีม 

4.60 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน 4.64 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.58 0.27 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ       
1. ผู้เรียนได้แนวทางในการพัฒนาตนเอง

ด้านการเพ่ิมผลผลิต 
4.55 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. นำไปพัฒนาปรับใช้ในการเรียน 
และการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

4.51 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. พัฒนาและเพ่ิมผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ 
ความต้องการของลูกค้าและตลาดปัจจุบัน 

4.54 0.71 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ผลิตภัณฑ์มีความน่าเชื่อถือและ 
ความไว้วางใจจากผู้บริโภค 

4.52 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

5. นำประสบการณ์จากการดำเนินกิจกรรม
สู่การพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 

4.55 0.63 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.28 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.56 0.11 มากที่สุด �̅� > 3.50 
S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก  
ครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร ์ด้านผลกระทบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.11) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.31) รองลงมาคือ ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.27) ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ 

(New Normal) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.24) ด้านการพัฒนาและเพิ่มผลผลิต อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.28) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็น

ผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.30) 
 เมื่อพิจารณาด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีภูมิคุ้มกันและการใช้ชีวิตตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.56) รองลงมาคือ รู้จักรับผิดชอบการกระทำของตนเองตาม 

สถานการณ์และปัจจัยที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.59) และเข้าใจชีวิตวิถีใหม่ตาม

สถานการณ์ในการปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.50) 
 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สร้างแอป

พลิเคชัน (TikTok) ได้หลากหลายรูปแบบ อยู ่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.65, S.D.=0.63) รองลงมาคือ 

เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถส่งเสริมรายได้ให้กับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.52) 
และใช้โปรแกรมและเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อยู่ในระดับมากที่สุด 
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(x̅=4.63, S.D.=0.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เป็นแรงบันดาลใจให้เกิดในการส่งเสริมการขายใน

รูปแบบออนไลน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.56) 
 ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย       
3 ลำดับแรก พบว่า กล้าคิดต่างและนำประสบการณ์จากการดำเนินกิจกรรมมาใช้ในการสร้างสรรค์ผลงาน 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.60) รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ศึกษา ค้นคว้า ความรู้ต่าง ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์และเป็นอิสระ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.67) และได้แนวทางในการพัฒนาตนเอง 

สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สร้างสื่อ

หรือนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.67) 
 ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.64) รองลงมาคือ เปิดโอกาสใน  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับเพ่ือนร่วมทีม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.=0.64) 

และการแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำและผู้ตามด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.50) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เข้าใจการทำงานร่วมกันและมีเครือข่ายที่หลายหลายรูปแบบ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.53) 
 ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า  

นำประสบการณ์จากการดำเนินกิจกรรมสู่การพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, 
S.D.=0.63) รองลงมาคือ ผู้เรียนได้แนวทางในการพัฒนาตนเองด้านการเพ่ิมผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.55, S.D.=0.65) และพัฒนาและเพ่ิมผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าและตลาดปัจจุบัน 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ นำไปพัฒนาปรับใช้ในการเรียน

และการทำงานได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.55) 
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ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป 
  ทีม่ีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ  
  จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต 
  และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลกระทบ (n=441) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ด้านความยดืหยุน่และความสามารถ 
ในการปรบัตวั สูช่วีติวิถใีหม ่(New Normal)  

  
   

1. สามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต
ในสถานการณ์ปัจจุบันได้ 

4.61 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. สามารถยอมรับและเผชิญกับสถานการณ์
ในปัจจุบันได้ 

4.55 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีภูมิคุ้มกันและการดูแลตนเองตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

4.51 0.63 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สามารถใช้ชีวิตวิถีใหม่ควบคู่ไปกับการ
ปฏิบัติตามสถานการณ์ในการปัจจุบัน 

4.54 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. สามารถปรับตัวตามบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลา
ที่กำหนดได้ 

4.52 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความ
สมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้าน 

4.54 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์
ของการทำงาน 

4.55 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.54 0.25 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั      
1. มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 
4.52 0.66 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ใหม่ ๆ ในการใช้ชีวิตประจำวันได้ 
อย่างเหมาะสม 

4.51 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีความคิดสร้างสรรค์ทางดิจิทัล เช่น  
การทำแอปพลิเคชัน (TikTok) 

4.54 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สามารถใช้ดิจิทัลในการพัฒนาและค้นหา
ตัวตนของตนเองได้ 

4.52 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถยกระดับ
ศักยภาพและตอบสนองตรงตาม 
ความต้องการของผู้เรียนได้ 

4.52 0.63 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 0.26 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็น
ผูป้ระกอบการ 

     

1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากการเรียนรู้
สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

4.51 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. มีความรู้และทักษะในการออกแบบจาก
ความคิดสร้างสรรค์ 

4.52 0.52 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. สามารถสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ได้ 4.51 0.54 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการจาก 
การปฏิบัติจริง 

4.52 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

5. สามารถเป็นแรงบันดาลใจในการเป็น
ผู้ประกอบการได้ 

4.52 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 0.23 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย      
1. มีความเข้าใจในระบบการทำงานเป็นทีม 4.52 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. ยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของ 
แต่ละบุคคล 

4.51 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในการ
ทำงานร่วมกันได้อย่างกลมเกลียว 

4.52 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ยอมรับความผิดพลาดของเพ่ือนร่วมทีมได้ 4.52 0.66 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมทีมได้ 4.51 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

6. การทำงานเป็นทีมสามารถสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือได้ 

4.52 0.63 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

7. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน 4.52 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

8. ยอมรับในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม 
และภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่างกัน
หลากหลายลักษณะ 

4.51 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

9. มีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน 4.55 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

10. มีส่วนร่วมในการประสานงาน 
ของแต่ละฝ่าย 

4.59 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.19 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ       
1. มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและเพ่ิม

ผลผลิตเป็นอย่างดี 
4.51 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. มีแนวคิดในการพัฒนาผลงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.48 0.58 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
ให้ประสบความสำเร็จ 

4.49 0.76 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. มีความสามารถในการพัฒนาและเพ่ิม
ผลผลิตและมีความน่าเชื่อถือหรือ 
ความไว้วางใจจากผู้บริโภค 

4.48 0.50 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ 
ของการทำงานได้ 

4.46 0.61 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.48 0.26 มาก x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.52 0.14 มากทีส่ดุ �̅� > 3.50 
S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไปที่มีต่อโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร ์ด้านผลกระทบ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.14) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไป   
หาน้อย พบว่า ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.25) รองลงมาคือ ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.53, S.D.=0.19) ด้านความคิดริเริ่มและชี้นำตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.23) ด้าน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.26) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน 

การพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48, S.D.=0.26) 
 เมื่อพิจารณาด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในสถานการณ์

ปัจจุบันได้ (x̅=4.61, S.D.=0.55) รองลงมาคือ สามารถยอมรับและเผชิญกับสถานการณ์ในปัจจุบันได้       

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.50) และยอมรับการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ของการทำงาน 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีภูมิคุ้มกันและการดูแลตนเอง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.63) 
 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีความคิด

สร้างสรรค์ทางดิจิทัล เช่น การทำแอปพลิเคชัน (TikTok) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.58) 

รองลงมาคือ สามารถใช้ดิจิทัลในการพัฒนาและค้นหาตัวตนของตนเองได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 
S.D.=0.56) และเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถยกระดับศักยภาพและตอบสนองตรงตามความต้องการของ

ผู้เรียนได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ในการใช้ชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.61) 
 ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก พบว่า มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการจากการปฏิบัติจริง  อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 
S.D.=0.50) รองลงมาคือ มีความรู้และทักษะในการออกแบบจากความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.52, S.D.=0.52) และสามารถเป็นแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.52, S.D.=0.56) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ได้ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.54) 
 ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีส่วนร่วม

ในการประสานงานของแต่ละฝ่าย อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.55) รองลงมาคือ มีการรับรู้

และมุมมองที่เหมือนกัน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.58) และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างกัน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ยอมรับความคิดเห็น

ของเพ่ือนร่วมทีมได ้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.61) 
 ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีความรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาและเพิ่มผลผลิตเป็นอย่างดี อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.50) รองลงมาคือ 
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มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.=0.76) และมีความ 
สามารถในการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิตและมีความน่าเชื่อถือหรือความไว้วางใจจากผู้บริโภค อยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.48, S.D.=0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของการทำงานได้ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.61) 
 

ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้แทนสถานประกอบการ 
  ทีม่ีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ  
  จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต 
  และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลกระทบ (n=10) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ด้านความยดืหยุน่และความสามารถ 
ในการปรบัตวั สูช่วีติวิถใีหม ่(New Normal)  

  
   

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความแตกต่างกัน 
ทั้งวัยวุฒิ หรือคุณวุฒิ  

4.55 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. มีระเบียบวินัยในตนเองและผู้อ่ืน 
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลาย 

4.51 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ยอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ที่กำหนดไว้ด้วยความเต็มใจ 

4.54 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. เกิดการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น 
ในการทำงาน 

4.52 0.56 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ทำให้มีความม่ันใจในการเข้าสังคม 
การทำงานในหน่วยงานต่าง ๆ 

4.53 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.23 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั      
1. มียอดจำหน่ายสินค้าที่เพ่ิมข้ึน จากการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 
4.56 0.61 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
ในการจัดทำสื่อต่าง ๆ ในระบบออนไลน์
ให้กับสถานประกอบการ 

4.55 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริม
การตลาดให้กับสถานประกอบการได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.51 0.53 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ให้บริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทุกท่ี  
ทุกเวลา ในสังคมดิจิทัลด้วยไอซีที 

4.54 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ยกระดับศักยภาพของสถานประกอบการ
และตอบสนองตรงตามความต้องการ 
ของลูกค้า 

4.56 0.55 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.54 0.33 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็น
ผูป้ระกอบการ 

     

1. สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและ 
เป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

4.52 0.62 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

2. ได้แนวทางในการสร้างสรรค์ผลงาน 
ที่หลากหลาย 

4.51 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. ทำให้เศรษฐกิจมีความเจริญมากข้ึน 
จากความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.54 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

4. การดำเนินกิจกรรมทำให้สถาน
ประกอบการยอมรับและเชื่อมั่น 
ในสถานศึกษา 

4.55 0.60 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. พัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ได้
อย่างเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ
อิสระในปัจจุบัน 

4.52 0.65 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.30 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย      
1. มีบุคลากรและเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 4.55 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 

S.D.<1 

ผ่าน 

2. เข้าใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
และยอมรับผิดจากการกระทำของตนเอง 

4.52 0.50 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. แสดงออกถึงความสามัคคีในการทำงาน
เป็นทีม 

4.54 0.63 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. ช่วยให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย  
และทำการปฏิบัติงานมีความชัดเจนขึ้น 

4.51 0.54 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. ช่วยให้มีการนำหลักมนุษยสัมพันธ์ 
มาใช้ในกลุ่มและทีมงาน รู้เข้ารู้เรา 

4.52 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.53 0.26 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ       
1. มีแนวทางในการพัฒนาและประยุกต์ใช้

ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์
ปัจจุบัน 

4.55 0.64 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมินความพึงพอใจ x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผล 
การประเมิน 

2. ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

4.51 0.57 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

3. มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา 
และเพ่ิมผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนด 

4.52 0.58 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

4. สามารถเพ่ิมผลผลิตตรงตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

4.52 0.66 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

5. การเปลี่ยนวิธีคิดและปรับวิธีการทำงาน
อย่างสร้างสรรค์ 

4.52 0.59 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 0.28 มากที่สุด x̅ > 3.50 
S.D.<1 

ผ่าน 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.53 0.12 มากทีส่ดุ �̅� > 3.50 
S.D.<1 

ผา่น 

 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ความคิดเห็นของผู้แทนสถานประกอบการที่มีต่อโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร ์ด้านผลกระทบ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.12) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้าน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.33) รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ่นและ

ความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.23)  

ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.26) ด้านความคิดริเริ ่มและ     

การเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.30) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

คือ ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.28) 
 เมื่อพิจารณาด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนที่มี

ความแตกต่างกันทั้งวัยวุฒิ หรือคุณวุฒิ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.61) รองลงมาคือ ยอมรับ

และปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้ด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.60) และ
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ทำให้มีความมั่นใจในการเข้าสังคมการทำงานในหน่วยงานต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.59)
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีระเบียบวินัยในตนเองและผู้อื่นในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลาย อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.50) 
 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ยกระดับ
ศักยภาพของสถานประกอบการและตอบสนองตรงตามความต้องการของลูกค้า อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.56, S.D.=0.55) รองลงมาคือ มียอดจำหน่ายสินค้าที่เพิ่มขึ้น จากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.61) และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดทำสื่อต่าง ๆ ในระบบ

ออนไลน์ให้กับสถานประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการตลาดให้กับสถานประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.53) 
 ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย     
3 ลำดับแรก พบว่า การดำเนินกิจกรรมทำให้สถานประกอบการยอมรับและเชื่อมั่นในสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ทำให้เศรษฐกิจมีความเจริญมากขึ้นจากความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.58) และสร้างสรรค์ผลงานที่มี

คุณภาพและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ได้แนวทางในการสร้างสรรค์ผลงานที่หลากหลาย อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.60) 
 ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีบุคลากร

และเครือข่ายเพิ่มขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.57) รองลงมาคือ แสดงออกถึงความสามัคคี 

ในการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.63) และเข้าใจและยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น และยอมรับผิดจากการกระทำของตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.50) และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ช่วยให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย และทำการปฏิบัติงานมีความชัดเจนขึ้น อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.54) 
 ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า  
มีแนวทางในการพัฒนาและประยุกต์ใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.64) รองลงมาคือ มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาและเพิ่มผลผลิตตาม

เป้าหมายที่กำหนด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.58) และการเปลี่ยนวิธีคิดและปรับวิธีการทำงาน

อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.57) 
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     5.2) ผลการสัมภาษณ์การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท 2) 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น 3) ด้านกระบวนการ 4) ด้านผลผลิต และ 5) ด้านผลกระทบ โดยใช้รูปแบบประเมิน
แบบประยุกต์ใช้ซิปป์ (CIPPI Model) สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
      5.2.1) ด้านบริบท  
      ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และผู้เรียน ที่เกี ่ยวกับโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านบริบท ดังตารางที่ 4.18  
 

ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นต่อโครงการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
  ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ด้านบริบท 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวสายสิริ สายยศ 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  แผนงานและความร่วมมือ) 
2. นางสาวไพจันทร์ ปากดีสี 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  วิชาการ) 

 วัตถุประสงค์ของโครงการมีความ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ที่มุ่งเน้นผลิตและพัฒนากำลังคนด้าน
อาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะชีวิต
และอาชีพ และสู่การดำรงชีวิตใหม่ใน
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์ 
ของโครงการที่ชัดเจน และมีความเป็น 
ไปได้สูง 

2. ครูผู้สอน 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
3. นางสาวพิมพ์มณี  
  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 

 โครงการมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา 
ในยุคปัจจุบัน เป็นโครงการที่ดำเนินการ
มาอย่างต่อเนื ่องอย่างยาวนานเป็น
ประจำทุกปี และได้รับการยอมรับและ
เชื ่อมั ่นจากชุมชน โดยเชื ่อมั ่นได้ว่า
กิจกรรมของโครงการจะช่วยพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและอาชีพ และ 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 

  (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 

เตรียมพร้อมต่อการมีทักษะที่จำเป็น
ในการดำรงชีวิตในยุคของการเปลี่ยน 
แปลงในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพ 
และเป็นการฝึกประสบการณ์ตรงจาก
การฝึกปฏิบัติจริง ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐาน     

  ที่สำคัญต่อการพัฒนาให้สู ่การเป็นผู ้ 
ประกอบการอิสระได้ โดยให้มีข้อเสนอ 
แนะให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น
ทุกกิจกรรมก่อนการดำเนินโครงการ 

3. ผู้เรียน 
 (จำนวน 10 คน) 

1. นางสาวณัฐณิชา  
  ปาสินถิรพุชธ์  
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นางสาวปานแก้ว มานุจำ 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
3. นางสาวพรพิภา ชนะธร  
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
4. นางสาวฟ้าใส เดชพรมรัมย์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
5. นางสาวรัชนี คงป้อม  
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
6. นายบุรินทร์ สมัครสมาน 
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
7. นายกัญจนญากิตติ์ งิ้วลาย 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
8. นายนันทกร ยอดสิงห์  
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 

 นักเรียน นักศึกษา มีความสนใจใน
การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ 
โดยมีความคิดเห็นว่า กิจกรรมของ 
โครงการมีประโยชน์ ทำให้ผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะชีวิตและอาชีพ ตามความถนัด
และความสนใจของตนเอง เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้นำความรู้ และทักษะวิชาชีพ
ในห้องเรียนสู ่การประยุกต์ใช้จริงใน 
การปฏิบัติกิจกรรมทุกขั้นตอน โดยเห็น
ว่าโครงการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เป็นการจำลองธุรกิจที่ผู้เรียนทุก
สาขาวิชาได้มีส่วนร่วมในการฝึกประสบ 
การณ์ตรง ซึ่งนอกจากได้รับความรู้จาก
การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
ที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่รับผิดชอบแล้ว 
ผู ้ร ่วมกิจกรรมยังมีรายได้จากการทำ
กิจกรรมเป็นการแบ่งเบาภาระของ 
ผู้ปกครองอีกทางหนึ่งด้วย 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 9. นายปฐมพงศ์ ลัดดาหอม 

  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 
10. นายศราวุฒิ บุญคง  
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

 

 

 ตารางที่ 4.18 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน เห็นว่าโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร มีวัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายจัดการศึกษาทุกระดับ 
ซึ่งมุ่งเน้นพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาให้ทักษะชีวิตและอาชีพที่จำเป็นในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21   
จึงควรจัดกิจกรรมโครงการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรอย่างต่อเนื่อง 
 

      5.2.2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
      ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา ครู ผู ้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ที่เกี่ยวกับโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านปัจจัยเบื้องต้น ดังตารางที่ 4.19  
 

ตารางที่ 4.19  ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นต่อโครงการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
  ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวสายสิริ สายยศ 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  แผนงานและความร่วมมือ) 
2. นางสาวไพจันทร์ ปากดีสี 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  วิชาการ) 

 คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษาของว ิทยาล ัยอาช ีวศ ึกษา
สุรินทร์ มีความตระหนัก เห็นความ 
สำคัญและจำเป็นในการดำเนินการ 
โครงการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ 
วงจร จึงได้เตรียมความพร้อมทุกด้าน 
ทั้งอาคาร สถานที่ บุคลากร งบประมาณ 

  และวัสดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ  
นอกจากนี้ได้พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้น เพ่ือเตรียมความพร้อมของ 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  บุคลากรให้มีทักษะที่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ มีการประชุม
ชี้แจงเพื่อรับฟังความคิดจากทุกฝ่าย 
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ก่อนการ
ดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 

2. ครูผู้สอน 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
3. นางสาวพิมพ์มณี  
  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 

 โครงการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจรเป็นโครงการที่ปฏิบัติมาอย่าง 
ต่อเนื่อง ซึ่งทำให้สถานศึกษามีความ 
พร้อมในทุกด้าน ทั้งอาคารสถานที่  
อุปกรณ์และประสบการณ์ของผู ้ร่วม
โครงการทุกฝ่าย โดยมีข้อเสนอแนะว่า
ควรพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่
เกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรม และฝึกอบรม
ให้ผู้ร่วมกิจกรรมในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนการดำเนินการ และตรวจสอบ 
เครื่องมือ อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่ 

   (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 

พร้อมใช้งานก่อนการลงมือปฏิบัติครู  
ผู้สอนควรจัดทำชุดการสอนเพื่อบูรณา
การเนื้อหาวิชาในกิจกรรมการผลิตและ
จำหน่ายเค้กในส่วนที ่เก ี ่ยวข ้องให้
ชัดเจนและเป็นต้นแบบเผยแพร่เพ่ือ
ประโยชน์ต่อวงการศึกษาวิชาชีพต่อไป 

3. บุคลากรทางการศึกษา 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางรัตน์ติกาล เข็มทอง 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายชวภณ กนกบุญพิทักษ์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 

 บุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการเตรียมความพร้อมก่อนการ 
ดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบุคลากร
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการดำเนิน  
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 3. นางสาวอริญา เสพสุข 

  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
4. นางสาวธัญสุตา จำปาโพธิ์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางสาววัลวดี สร้อยสุวรรณ 
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

งานกิจกรรมของโครงการมาเป็นระยะ 
เวลายาวนาน จึงใช้ประสบการณ์  
เดิมในการเตรียมความพร้อมดังนี้ 
1. จัดสรรงบประมาณดำเนินงาน 
 โครงการในแผนการปฏิบัติการ 
 ประจำปีอย่างชัดเจน 

  2. สำรวจปริมาณและสภาพวัสดุ
 อุปกรณ์ก่อนการดำเนินงาน  
 ซ่อมบำรุงให้อยู่ในสภาพพร้อม 
 ใช้งาน 
3. เตรียมห้องปฏิบัติการสำหรับ 
 การดำเนินงานให้มีความเหมาะสม  
 สะอาดและปลอดภัย 
4. จัดซื้อวัตถุดิบตามความต้องการ 
 จากการสำรวจแต่ละฝ่าย 

4. ผู้เรียน 
 (จำนวน 10 คน) 

1. นางสาวณัฐณิชา  
  ปาสินถิรพุชธ์  
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นางสาวปานแก้ว มานุจำ 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
3. นางสาวพรพิภา ชนะธร  
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 

 สถานศึกษามีความพร้อมในด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ มีการ
แบ่งสัดส่วนพ้ืนที่ในการปฏิบัติงานอย่าง 
เหมาะสม สะดวกต่อการดำเนินการ   
มีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์ และเบิก 
จ่ายชัดเจน มีการนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน 

 4. นางสาวฟ้าใส เดชพรมรัมย์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ)  
5. นางสาวรัชนี คงป้อม  
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 

เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างฝ่ายดำเนินงาน
ทุกส่วน ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ  
มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และทันสมัยมี
ระบบดูแลความสะอาดของบริเวณ
อาคารสถานที ่  ว ัสด ุอ ุปกรณ์ท ี ่ ได้
มาตรฐาน ผ่านการตรวจสอบจาก 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 6. นายบุรินทร์ สมัครสมาน 

  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
7. นายกัญจนญากิตติ์ งิ้วลาย 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
8. นายนันทกร ยอดสิงห์  
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
9. นายปฐมพงศ์ ลัดดาหอม 
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 
10. นายศราวุฒิ บุญคง  
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

สาธารณสุขจังหวัดได้รับการรับรอง 
คุณภาพจากสำนักงานอาหารและยา  
(อย.) 

 

 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
เห็นว่า โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื ่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ มีปัจจัยเบื้องต้นที่มีความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ ด้านความเหมาะสมของ
งบประมาณ ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และความพร้อมของอาคารสถานที่ ซึ่งจะเอื้ออำนวยให้   
การดำเนินงานของโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 

      5.2.3) ด้านกระบวนการ 
      ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ที่เกี่ยวกับโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านกระบวนการ ดังตารางที่ 4.20  
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ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นต่อโครงการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
  ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ด้านกระบวนการ 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวสายสิริ สายยศ 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  แผนงานและความร่วมมือ) 
2. นางสาวไพจันทร์ ปากดีสี 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  วิชาการ) 

 สถานศึกษามีกระบวนการดำเนิน 
การโครงการ ประกอบด้วย การวางแผน 
การดำเนินการ การประเมินผล และ
การปรับปรุงแก้ไขที ่ช ัดเจน โดยให้
ความสำคัญทุกด้าน ซึ่งได้นำผลการ  

 ดำเนินการในปีที่ผ่านมาวิเคราะห์ข้อ 
ผิดพลาด และข้อดี มาหารือในที่ประชุม 
เพื ่อวางแผน ปรับปรุงแก้ไขปัญหา     
ที่เกิดขึ้น กำหนดวิธีการดำเนินงาน  

  มอบหมายหน้าที่คณะกรรมการ 
ดำเนินงานให้ชัดเจน กำหนดแนวทาง
การติดตามและประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ เพื่อนำไปสู่การดำเนินงานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยให้ข้อเสนอแนะด้าน
การประเมินผลให้มีคณะกรรมาธิการ
เค้กทำหน้าที่นิเทศ ติดตามประเมินผล
การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมเป็น
รายวันเพื่อสำรวจปัญหาความต้องการ
แต่ละวันและตัดสินใจในการเพิ ่มลด
ปริมาณการผลิตตามปริมาณผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ผลิตแต่ละผลัดให้เหมาะสม ตาม
จำนวนใบสั่งซื ้อที่อาจเปลี่ยนแปลงใน
แต่ละวัน 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
2. ครูผู้สอน 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
3. นางสาวพิมพ์มณี  
  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 

 โครงการผลิตและจำหน่ายเค้ก  
ครบวงจร เป็นโครงการที่มีแนวทาง  
การดำเนินงานที่ชัดเจน มีการประชุม
ชี้แจงผู้ดำเนินงานโครงการทุกฝ่าย โดย 
ให้คณะกรรมการดำเนินงานมีส่วนร่วม     
ในการวางแผน การดำเนินงาน  
การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข
เป็นโครงการที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

 4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 

ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย สามารถแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที และมี 

   (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 

ประสิทธิภาพ 

3. บุคลากร 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางรัตน์ติกาล เข็มทอง 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายชวภณ กนกบุญพิทักษ์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
3. นางสาวอริญา เสพสุข 
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
4. นางสาวธัญสุตา จำปาโพธิ์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย)  
5. นางสาววัลวดี สร้อยสุวรรณ 
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

 บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ดำเนินงานโครงการทุกขั้นตอน โดยการ
ร่วมประชุมวางแผน ร่วมดำเนินงาน
ตามกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงานที่มี
ประสบการณ์ถ่ายทอดให้กับผู้ที่ยังขาด
ประสบการณ์ ทำให้การดำเนินงาน  
ต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และสามารถแก้ไขปัญหาระหว่าง 
การดำเนินงานได้อย่างราบรื่น โดยมี 
ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจัดทำคู่มือ 

  การปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานในปี
ต่อไป 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
4. ผู้เรียน 
 (จำนวน 10 คน) 

1. นางสาวณัฐณิชา  
  ปาสินถิรพุชธ์  
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นางสาวปานแก้ว มานุจำ 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
3. นางสาวพรพิภา ชนะธร  
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
4. นางสาวฟ้าใส เดชพรมรัมย์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ)  
5. นางสาวรัชนี คงป้อม  
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 

 กระบวนการดำเนินงานของ 
โครงการมีขั้นตอนและกิจกรรมที่ 
เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี 
ส่วนร่วมรับฟังและแสดงความคิดเห็น 
ในที่ประชุมชี้แจงการวางแผนการ 
ดำเนินงาน การรับการอบรมหลักสูตร 
ระยะสั้นที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม 
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนลงมือ 
ปฏิบัติงานจริง การบูรณาการเนื้อหา 
และทักษะวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับ 
กิจกรรมของแต่ละแผนกวิชา ผู้เรียน 

 6. นายบุรินทร์ สมัครสมาน 
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
7. นายกัญจนญากิตติ์ งิ้วลาย 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
8. นายนันทกร ยอดสิงห์  
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
9. นายปฐมพงศ์ ลัดดาหอม 
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 
10. นายศราวุฒิ บุญคง  
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

สามารถนำความรู ้ และทักษะอาชีพ
จากการฝึกอบรมและการบูรณาการ
การเรียนการสอนในห้องเรียนสู ่การ
ปฏิบัติ เผชิญปัญหาในสถานการณ์จริง
และได้รับการนิเทศ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้งก่อนการปฏิบัติงาน 
ระหว่างการปฏิบัติงานและหลังการ 
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องได้ฝึกทักษะ
การทำงานเป็นทีม ซึ่งต้องปรับตัวให้
เข้ากับเพื่อนร่วมงานทุกระดับ ฝึกการ
นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการและการดำเนินงาน 
แต่ละกิจกรรม ซึ่งเป็นการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพของการทำงานและลด
ความผิดพลาด ได้ฝึกทักษะการคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ ความมีวินัยและความ  
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  รับผิดชอบ ทำให้มีความมั่นใจว่าจะนำ

ประสบการณ์ดังกล่าวไปใช้ในชีวิต  
ประจำวัน และเป็นพื้นฐานไปสู่การ  
ประกอบอาชีพหรือเป็นผู้ประกอบการ
ได้ในอนาคต 

 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
เห็นว่า โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื ่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ มีกระบวนการที่เหมาะสมทั้งด้านการวางแผน การดำเนินงาน การประเมินผล และ
การปรับปรุงแก้ไข ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพให้กับผู้เรียน ด้วยการลงมือปฏิบตัิ
ในสถานการณ์จริง ทำให้ผู ้เรียนมีความมั่นใจว่าจะสามารถนำประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ และเป็นพื้นฐานไปสู่การประกอบอาชีพหรือเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต 
 

      5.2.4) ด้านผลผลิต 
      ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ที่เกี่ยวกับโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลผลิต ดังตารางที่ 4.21  
 

ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นต่อโครงการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
  ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ด้านผลผลิต 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวสายสิริ สายยศ 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  แผนงานและความร่วมมือ) 
2. นางสาวไพจันทร์ ปากดีสี 

 ครูผู ้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
และผู ้เร ียน ซึ ่งเป็นผู ้ร ่วมกิจกรรม
โครงการได้รับการเตรียมความพร้อม
ก่อนลงมือปฏิบัติกิจกรรม ทำให้การ 

   (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  วิชาการ) 

ดำเนินงานในกระบวนการของโครงการ
เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ทุก 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  ขั้นตอน และจากการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ถือว่า 
โครงการดังกล่าวประสบความสำเร็จ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที ่วางไว้ โดยมีข้อ 
เสนอแนะเพิ่มเติมให้มีการจัดทำคู่มือ
การดำเนินงานของแต่ละฝ่ายอย่าง 
ละเอียด 

2. ครูผู้สอน 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
3. นางสาวพิมพ์มณี  
  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 

 ผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีการ 
พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ ครอบคลุม
ทุกด้าน ทำให้เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย 
ในตนเอง รับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีได้รับ 
มอบหมาย มีความใส่ใจใฝ่เรียนรู้และฝึก 
ทักษะในส่วนของกิจกรรมที่รบัผิดชอบ 
จนเกิดความชำนาญสามารถปฏิบัติงาน
อย่างมปีระสิทธิภาพในระหว่างการ 
ดำเนินงานได้มีปฏิสัมพันธ์กับครูผู้สอน  

   (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 

บุคลากรทางการศึกษา เพื่อนร่วมงาน 
รวมทั้งจะต้องมีการประสานงาน 
สัมพันธ์กัน ซึ่งเกิดทักษะการทำงาน
เป็นทีม การปรับตัว ได้ใช้ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังได้ฝึกการใช้
เทคโนโลยีผ่านระบบ SRVC Cake ใน
กระบวนการของกิจกรรมทุกส่วนด้วย 

  ซึ่งจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนสามารถนำ
ทักษะชีวิตและอาชีพที่ได้รับการฝึกฝน
มาใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างมี 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  ประสิทธิภาพและยังมีแรงบันดาลใจ  

ในการเรียนรู ้ที ่จะพัฒนาสู ่การเป็น
ผู้ประกอบการ มีทักษะทางสังคม 
สามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยน  
แปลงและพัฒนาตนเองในทางที่ดีข้ึน 
ทำให้ได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ  
เพ่ือนำไปใช้ในการเป็นผู้ประกอบการได้ 

3. บุคลากรทางการศึกษา
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางรัตน์ติกาล เข็มทอง 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายชวภณ กนกบุญพิทักษ์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
3. นางสาวอริญา เสพสุข 
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
4. นางสาวธัญสุตา จำปาโพธิ์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย)  

 กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร ช่วยให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนา 
ทักษะที่หลากหลาย และสร้างความรัก 
สามัคคีร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเรียบร้อย โดยมุ่ง 
ความสำเร็จเดียวกัน มีการประยุกต์ใช้
ความรู้ และทักษะต่าง ๆ อย่างเหมาะสม
ซึ่งแสดงว่าผู้เรียนจะสามารถนำไป 
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง และปรับตัว 

 5. นางสาววัลวดี สร้อยสุวรรณ 
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

ดำรงชีวิตในชีวิตวิถีใหม่ในปัจจุบันได้ 
นอกจากนี้ผู้เรียนยังมีรายได้จาก 
การปฏิบัติงานตามอัตราค่าแรงที่ 
กำหนด เสมือนการปฏิบัติงานใน 
สถานประกอบการจำลอง  

4. ผู้เรียน 
 (จำนวน 10 คน) 

1. นางสาวณัฐณิชา  
  ปาสินถิรพุชธ์  
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นางสาวปานแก้ว มานุจำ 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
3. นางสาวพรพิภา ชนะธร  
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 

 การมีโอกาสได้ฝึกทักษะชีวิตและ
อาชีพในกิจกรรมการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร ถือว่าเป็นประสบการณ์
ที่มีคุณค่ามาก ครูผู้สอนได้นำกิจกรรม
ดังกล่าวมาบูรณาการกับการเรียนการ 
สอนทำให้ผู ้เร ียนสามารถเชื ่อมโยง
ความรู้และทักษะที่เรียนในห้องเรียน 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 4. นางสาวฟ้าใส เดชพรมรัมย์ 

  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ)  
5. นางสาวรัชนี คงป้อม  
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
6. นายบุรินทร์ สมัครสมาน 
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
7. นายกัญจนญากิตติ์ งิ้วลาย 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
8. นายนันทกร ยอดสิงห์  
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
9. นายปฐมพงศ์ ลัดดาหอม 
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 
10. นายศราวุฒิ บุญคง  
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

สู่การปฏิบัติในสถานการณ์จริงได้ 
ส่งผลให้ผู้เรียนมีความสนใจใฝ่เรียน  
ในรายวิชาต่าง ๆ มากข้ึน ซึ่งทำให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และได้
เรียนรู้การปรับตัวกับเพ่ือนร่วมงาน 
ความมีวินัย รับผิดชอบ การปฏิสัมพันธ์
กับผู้เกี่ยวข้อง การอยู่ร่วมกันในสังคม 
การสร้างรายได้ การพัฒนาผลผลิต 
และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
ระบบการดำเนินงานอย่างสร้างสรรค์ 
ซึ่งประสบการณ์เหล่านี้จะเป็นพื้นฐาน
ที่ดีที่จะนำไปใช้ในชีวิตจริงและ 
การประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

 

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
เห็นว่า โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื ่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ มีผลการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จเกิดผลที่พึงประสงค์สามารถพัฒนาผู้เรี ยน
ด้านทักษะชีวิตและอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู่งขึ้น สามารถปรับตัว  
ทั้งด้านความอารมณ์ สังคม การแก้ปัญหา การสร้างผลผลิตอย่างสร้างสรรค์ สร้างงาน สร้างรายได้ให้   
กับผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานได้
อย่างเหมาะสมผ่านกระบวนการบูรณาการรายวิชาในหลักสูตรสู่การปฏิบัติจริงอย่างครบวงจร 
 

 
 
 
 



176 

      5.2.5) ด้านผลกระทบ 
      ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง และตัวแทนสถานประกอบการ ที่เกี่ยวกับโครงการการผลิต 
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านผลกระทบ  
ดังตารางที่ 4.22  
 

ตารางที่ 4.22 ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นต่อโครงการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
  ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป  
  และผู้แทนสถานประกอบการ ด้านผลกระทบ 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวสายสิริ สายยศ 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  แผนงานและความร่วมมือ) 
2. นางสาวไพจันทร์ ปากดีสี 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  วิชาการ) 

 กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เป็นกิจกรรมที่ประกอบด้วย
ขั้นตอนการดำเนินงานหลายขั้น และมี
ผู้ร่วมโครงการที่หลากหลาย จึงส่งผล
กระทบต่อผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ได้แก่ 
ครูผู ้สอนได้พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้น เพื่อเป็นการเตรียมฝึกทักษะ
ที่เกี ่ยวข้องกับการผลิตและจำหน่าย
เค้กให้ผู้เรียนก่อนปฏิบัติงานจริง และ
ได้พัฒนารูปแบบการสอนโดยบูรณา
การเนื้อหา และกิจกรรมในหลักสูตร
ของรายวิชาที่เก่ียวข้องเพ่ือนำมาใช้ใน 
การผลิตและจำหน่ายเค้กในส่วนที่
เกี่ยวข้องผู้เรียนมีความตระหนักและ
เห็นความสำคัญของทักษะชีวิตและ
อาชีพสามารถปรับตัวสู ่ช ีวิตวิถ ีใหม่    
ในสถานการณ์ปัจจุบัน ได้เรียนรู้จาก 
โครงการในสถานการณ์จริง และมี 
รายได้จากการดำเนินงานโครงการ 
ผู้ปกครองเห็นศักยภาพการพัฒนา 
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  วิชาชีพที่สถานศึกษาฝึกประสบการณ์

ให้กับผู้เรียนและมีความมั่นใจในการส่ง
บุตรหลานมาศึกษาต่อ และทำให้เห็น
การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนด้านทักษะ 

  ชีวิต และอาชีพที่ดีขึ้นทุกมิติ ซึ่งผู้เรียน
นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

2. ครูผู้สอน 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
3. นางสาวพิมพ์มณี  
  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 

 กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึก
ทักษะชีวิตและอาชีพ มีความตระหนัก
และเห็นความสำคัญของทักษะชีวิตและ
อาชีพ สามารถนำความรู้ความสามาถ
และประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์  
ใช้ในชีว ิตประจำวันและเป็นพื ้นฐาน
สำหรับการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียนช่วยแบ่งเบา
ภาระผู้ปกครองได้ เสมือนการทำงาน
ในโรงงานซึ่งได้ฝึกความรับผิดชอบ     
ในการทำงานเป็นทีม ความยืดหยุ่น     
การปรับตัว การใช้เทคโนโลยีและ 
ความคิด สร้างสรรค์ ครูผู้สอนได้ 
ออกแบบกิจกรรม วางแผนการฝึกอบรม
และพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
เพื ่อเตรียมความพร้อมให้กับผู ้เร ียน  
ทำให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมากขึ้น 
สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ให้กับครูและ
ผู้เรียนจากโครงการภายในสถานศึกษา
และมีรายได้จากการดำเนินงานโครงการ 
สถานประกอบมีส่วนร่วมในการให้ 
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  ความรู้ ข้อเสนอแนะคือ อยากให้ 

สถานศึกษาจัดห้องปฏิบัติการเฉพาะ
หรือห้องศูนย์เรียนรู้เกี่ยวกับการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือให้ 
ประชาชนหรือชุมชนที่สนใจได้เข้ามา 
ศึกษาเรียนรู้เพื่อสร้างรายได้ให้กับ 
ตนเอง และชุมชนต่อไป 

3. บุคลากรทางการศึกษา 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางรัตน์ติกาล เข็มทอง 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายชวภณ กนกบุญพิทักษ์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
3. นางสาวอริญา เสพสุข 
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
4. นางสาวธัญสุตา จำปาโพธิ์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย)  
5. นางสาววัลวดี สร้อยสุวรรณ 
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

 ผู้ร่วมกิจกรรมทุกคนได้รับประสบ 
การณ์จริงและได้มีการฝึกทักษะชีวิต
และอาชีพที่หลากหลาย สามารถต่อยอด
ประกอบอาชีพอิสระได้หรือเป็นวิทยากร
อบรมให้ความรู้แก่บุคคลทั่วไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เป็นกิจกรรมที่สร้าง 
ความรัก สามัคคีและมีความผูกพัน 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างผู้ร่วม 
กิจกรรม 

4. ผู้เรียน 
 (จำนวน 10 คน) 

1. นางสาวณัฐณิชา  
  ปาสินถิรพุชธ์  
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นางสาวปานแก้ว มานุจำ 
  (ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก) 
3. นางสาวพรพิภา ชนะธร  
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
4. นางสาวฟ้าใส เดชพรมรัมย์ 
  (ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ)  
 

 กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เป็นกิจกรรมที่ทำให้บุคลากร
ในสถานศึกษาทุกระดับทุกคนได้มีส่วน
ร่วมทำให้ทุกคนมีความสัมพันธ์ที ่ดี  
ต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ เปิดโอกาสใน
การแสดงออกถึงความสามารถและ
ความถนัดในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ มีรายได้ระหว่างเรียน และ
ได้รับการฝึกทักษะต่าง ๆ ที่หลากหลาย  
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 5. นางสาวรัชนี คงป้อม 

  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
6. นายบุรินทร์ สมัครสมาน 
  (ผู้แทนฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
7. นายกัญจนญากิตติ์ งิ้วลาย 
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 
8. นายนันทกร ยอดสิงห์  
  (ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย) 

จากประสบการณ์จริง สามารถเรียนรู้
การวางแผนในการดำรงชีวิตในปัจจุบัน
และอนาคตได้ 

 9. นายปฐมพงศ์ ลัดดาหอม 
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 
10. นายศราวุฒิ บุญคง  
  (ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี) 

 

5. ผู้ปกครอง 
 (จำนวน 10 คน) 

1. นายวิชา ชูวา 
2. นางจิติรัตน์ กงรัมย์ 
3. นายวีรพงษ์ สมันชาติ 
4. นางระพิน บุญมาก 
5. นางสมใจ ปุ่ยทอง 
6. นางกาญจนา จินดาวงษ์ 
7. นางสาวสุกัญญา ชมโพธิ์ 
8. นายธวิทย์ สร้อยจิตร 
9. นายสวัสดิ์ สินมาก 
10. นางสาววนิดา อนาครัมย์ 

 กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร ทำให้ผู ้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมการขาย ผู้ปกครองและ
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมากขึ้น 
ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน มีความ 
ภาคภูมิใจในตัวเองในการหารายได้ 
ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่
มากขึ้น กล้าแสดงออกในการประชา 
สัมพันธ์ การหาลูกค้า ตรงต่อเวลาใน
การส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า มีความ
อดทนและค้นพบความสามารถของ
ตนเองและเลือกปฏิบัติงานตามความ 
ถนัดได้ ทำให้ผู้ปกครองเข้าใจและ 
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  สามารถส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ  

ได้อย่างเหมาะสม 
6. บุคคลทั่วไป  
 (จำนวน 10 คน) 

1. นางจิราวรรณ ศรีแก้ว 
2. นางอรุณี สุขสมเพียง 
3. นางบุหงา อินทอง 
4. นายชัยวัฒน์ สุตลาวดี 
5. นายจำเริญ สนุกแสน 
6. นายอุเทน บุญเลื่อน 
7. นายบุญจันทร์ จารัตน์ 
8. นายนิยม ใจงาม 
9. นางสมจิตร เกตุมณี 
10. นางกัลยา มณีโรจน์ 

 โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ซึ่งเป็น 
กิจกรรมที่ดี เป็นการประชาสัมพันธ์
สถานศึกษาในทางที ่ด ี ทำให้ชุมชน
ได้รับรู้เกี่ยวกับกิจกรรม การฝึกทักษะ
อาชีพของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะที่หลากหลาย และสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการและจำลอง 
สถานศึกษาให้เป็นเสมือนโรงงานขนาด  
ใหญ่ได้ มีการจัดระบบงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ผลผลิตเค้กมีคุณภาพได้
มาตรฐาน ราคาเหมาะสมเป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน มีการบริการที่ประทับใจ 

  แสดงถึงการบริหารงาน การฝึกทักษะ
ทุกด้านมีคุณภาพเป็นการจำลองธุรกิจ
ที ่ประสบความสำเร็จ สามารถสร้าง
รายได้ให้กับสถานศึกษาและผู ้เร ียน
จำนวนมาก ชุมชนได้เห็นการพัฒนา 

  ศักยภาพของผู้เรียนให้มีสมรรถนะ  
การเป็นผู้ประกอบการในอนาคตได้ 
และสถานศึกษาได้นำรายได้ส่วนหนึ่ง
มอบให้กับสำนักงานเหล่ากาชาดจังหวัด 
สุรินทร์ เพื่อนำไปใช้สาธารณประโยชน์ 
ซึ่งเกิดประโยชน์ต่อชุมชน ทำให้ผู้เรียน 
และผู้ปกครองรู้สึกภาคภูมิใจในผลการ
ปฏิบัติงานที่ปรากฏอย่างเป็นรูปธรรม 
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
7. ผู้แทนสถานประกอบการ 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางวัลวดี  คมคาย 
  ร้านมะปรางหวานเบเกอรี่ 
2. นางสาวจตุพร  กลางกัลยา 
  ร้านเค้กจตุพร 

 โครงการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
เป็นโครงการที่ดีมากในการส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถาน 
ประกอบการ ซึ่งในยุคปัจจุบันเจ้าของ
กิจการต้องการพนักงานที่มีความรู้และ 
ทักษะที่หลากหลาย กิจกรรมการผลิต
และจำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีว 
ศึกษาสุรินทร์ มีกิจกรรมของการจำลอง 
ธุรกิจอย่างครบวงจร และเป็นธุรกิจ 
ขนาดใหญ่ ซึ่งครูและบุคลากรที ่เป็น   
ผู้ฝึกเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะเฉพาะด้าน
ที่สูง สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้การดำเนินงานของโครงการ
ดังกล่าวสามารถคงอยู่ได้อย่างต่อเนื่อง 
เป็นระยะเวลายาวนาน ทั้งนี้จึงถือว่า
โครงการดังกล่าวเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ทักษะชีวิตและอาชีพที่ดีสำหรับผู้เรียน 
สายอาชีพ 

 

 จากตารางที ่4.22 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน  
ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ เห็นว่า โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นโครงการที่ดี มีกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพให้กับผู้เรียน สามารถจำลองธุรกิจขนาดใหญ่ ซึ่งสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ สร้างรายได้ให้กับสถานศึกษาและผู้เรียนได้จำนวนมาก 
ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีคุณภาพ 
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ตอนที่ 2 ผลการจัดทำแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิต 
 และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย 
 อาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 ผลการสัมภาษณ์นักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และผู้แทนสถานประกอบการเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ตามกระบวนการ
ดำเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ดังตารางที่ 4.23 ถึงตารางที่ 4.26 
 

ตารางที ่4.23 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของนักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา  
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการเกี่ยวกับแนวทาง 
 ในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
 เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการวางแผน (P : Plan) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. นักวิชาการ 
 (จำนวน 2 คน) 
 
 

1. นางยุไร  สังข์เงิน 
2. นายสมนึก  รัตนกำเนิด 

 แนวทางในการวางแผน  
การดำเนินงานโครงการ ควรสร้าง 
ความตระหนักให้กับครู บุคลากรทาง 
การศึกษา ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายให้เห็นความสำคัญและประโยชน์
โครงการ ซึ่งต้องใช้การปฏิบัติงาน  
แบบมีส่วนร่วมและควรจัดทำคู่มือ 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

2. คณะกรรมการ 
 สถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นายอาทร  แสงโสมวงศ์ 
2. นางรัชนก  วงศ์อารีย์สันติ 

 การวางแผนการดำเนินงานโครงการ 
ผลิตและจำหน่ายเค้กแต่ละปี ควรนำ
ข้อมูลจากผลการดำเนินงานของปีที่
ผ่านมา นำมาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค และความเป็นไป 
ได้มาเป็นข้อมูลสำหรับการเตรียม 
การในปีต่อไป ซึ่งอาจต้องปรับเปลี่ยน 
นโยบาย วิธีการให้เหมาะสมกับ 
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ตารางที ่4.23 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งด้าน 

นโยบายการศึกษาระดับชาติ และระดับ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและ
ความต้องการจำเป็นของบุคลากร 
ที่เก่ียวข้อง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวยณิลรัศมี  
 ตระกูลพันธนันท์ 
 (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
 บริหารทรัพยากร) 
2. นายมานิต แต้มแก้ว 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  พัฒนากิจการนักเรียน  
  นักศึกษา 

 สถานศึกษาจัดทำโครงการผลิต 
และจำหน่ายเค้กครบวงจร โดยกำหนด
วัตถุประสงค์เพื ่อส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพให้ชัดเจนบรรจุโครงการใน
แผนปฏิบัติการประจำปีและแผนระยะ
ยาวประกาศนโยบายให้โครงการผลิต 
และจำหน่ายเค้กครบวงจรเป็น Best  
Practice ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สุรินทร์และจัดเตรียมปัจจัยเบื้องต้น 
ให้พร้อมก่อนการดำเนินงาน  

4. ครูผู้สอน 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
3. นางสาวพิมพ์มณี  
  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 

 ครูผู้สอนทุกคนจัดทำแผนการสอน
โดยบูรณาการกิจกรรมการผลิตและ
จำหน่ายเค้กเข้ากับกิจกรรมการเรียนรู้ 
และการฝึกทักษะชีวิตและอาชีพ    
จัดประชุมชี้แจงและระดมความคิด 
เพ่ือจัดทำรูปแบบและขั้นตอน 
การดำเนินงานให้ชัดเจน      
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ตารางที ่4.23 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 

  (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 

 

5. ผู้แทนสถานประกอบการ 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นายชาญชัย  ปรีชาธรรม 
  ร้านชาญชัยเบเกอรี่ 
2. นางสาวสุนีย์รัตน์ เพลินสุข 
  ร้านคอฟฟ่ีดัก 

 ในยุคปัจจุบันสถานประกอบการ 
มีความต้องการกำลังคนที่มีทักษะหลาย
ด้าน และสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
มากขึ้น รวมทั้งสถานการณ์ท่ีมีการ 

  แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
(COVID-19) ดังนั้นการวางแผน 
การดำเนินงานการผลิตและจำหน่าย 
เค้กควรกำหนดกรอบของทักษะต่าง ๆ  
ที่ต้องการส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้ 
และฝึกผ่านกิจกรรมอย่างชัดเจน  
ควรจัดทำคู่มือการฝึกของแต่ละกิจกรรม
กำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้ครบถ้วนและประชุมชี ้แจงให้ครู 
ผู้สอนและผู้เรียนเข้าใจตรงกันก่อน 
การปฏิบัติงาน 

 

 จากตารางที่ 4.23 พบว่า นักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนิน
โครงการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านการวางแผน (P : Plan) โดยให้มีการสร้างความตระหนัก
ให้กับครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเห็นความต้องการจำเป็น และ
ประโยชน์ของโครงการ ประกาศเป็นนโยบายให้กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กเป็น Best Practice ของ
สถานศึกษา จัดทำโครงการบรรจุไว้ในแผนการปฏิบัติงานประจำปี และแผนระยะยาว นำข้อมูลจากผล
การดำเนินงานมาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค และความเป็นไปได้มาประกอบการวางแผน 
การดำเนินงาน ให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการฝึกทักษะชีวิตและอาชีพผ่านกิจกรรม
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การผลิตและจำหน่ายเค้กเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และจัดทำคู่มือการฝึกของแต่ละ
กิจกรรมซึ่งกำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมอย่างชัดเจน  
 

ตารางที ่4.24 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของนักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา  
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการเกี่ยวกับแนวทาง 
 ในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
 เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปฏิบัติ (D : Do) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. นักวิชาการ 
 (จำนวน 2 คน) 
 
 

1. นางยุไร  สังข์เงิน 
2. นายสมนึก  รัตนกำเนิด 

 ควรจัดทำปฏิทินการดำเนินงานให้
ชัดเจน กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการ
แต่ละฝ่ายจัดทำกำหนดการและราย 
ละเอียดของกิจกรรมในฝ่ายของตนเอง 
(Job Description) คณะกรรมการ
ดำเนินงานแต่ละฝ่ายวิเคราะห์งาน 
ตามวัตถุประสงค์ กำหนดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ลงมือปฏิบัติ
ตามแนวทางที่กำหนดร่วมกัน 

2. คณะกรรมการ 
 สถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นายอาทร  แสงโสมวงศ์ 
2. นางรัชนก  วงศ์อารีย์สันติ 

 จัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่ 
คณะกรรมการดำเนินงานของโครงการ 
จัดประชุมผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

  ทุกฝ่ายกลุ่มใหญ่ และกลุ่มย่อยเพื่อให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นร่วมออกแบบกิจกรรมการฝึก
ทักษะชีวิตและอาชีพผ่านกิจกรรม 
การผลิตและจำหน่ายเค้ก ดำเนินงาน
ตามกำหนดการที่วางไว้ 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวยณิลรัศมี  
 ตระกูลพันธนันท์ 
 (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
 บริหารทรัพยากร) 
2. นายมานิต แต้มแก้ว 
 (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
 พัฒนากิจการนักเรียน  
 นักศึกษา 

 ดำเนินการสำรวจความพร้อมของ
ปัจจัยเบื้องต้น มอบหมายหน้าที่ให้  
ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบความพร้อมของ
อาคารสถานที่ วัตดุ อุปกรณ์ ซ่อมแซม 
บำรุง ทำความสะอาดให้อยู่ในสภาพ 
พร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ  
สำรวจความต้องการวัตถุดิบที่ต้องการ
จัดซื้อ และดำเนินการจัดซื้อตาม 
ระเบียบทางราชการ เตรียมความพร้อม 
ของบุคลากร โดยวัดทักษะชีวิตและ 

  อาชีพของผู้เรียนก่อนการทำกิจกรรม 
จัดอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตาม
กิจกรรมที่กำหนดเพื่อเพิ่มพูนความรู้
และทักษะที่จะใช้ในการดำเนินงาน 
และฝึกซ้อมทักษะต่าง ๆ เสมือนการ
ปฏิบัติงานจริงในช่วงเวลาที่กำหนด 
เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
การจัดเตรียมปัจจัยเบื้องต้นท่ีดี  

  มีความเพียงพอ มีความพร้อมทุกด้าน
นำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีความคล่องตัว 
ราบรื่น ผู้บริหารกระตุ้นและสร้างขวัญ 
กำลังใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนนำศักยภาพ  

  ที่ตนมีมาใช้อย่างเต็มความสามารถใช้
กระบวนการดำเนินงานทุกขั้นตอนที่
แสดงถึงความมีคุณภาพระดับมืออาชีพ 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
4. ครูผู้สอน 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
3. นางสาวพิมพ์มณี  
  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 

 กิจกรรมการปฏิบัติงานของโครงการ
ผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เป็น
กิจกรรมที่มุ ่นเน้นพัฒนาทักษะชีวิต
และอาชีพ ครูผู้สอนทุกรายวิชาจะต้อง
บูรณาการเนื ้อหา ความรู้ ทักษะชีวิต
และอาชีพลงสู่กิจกรรมแต่ละข้ันตอน 
ต้องชี้แจงและปรับทัศนคติของผู้เรียน
ให้เข้าใจกระบวนการจัดการเรียนรู้      
ที่เชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ในห้อง  
เรียนสู่การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
ผ่านกิจกรรม และฝึกทักษะในส่วน      
ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละรายวิชา ซึ่งเป็น 
การบูรณาการแบบสหวิทยาการอยู่ใน 
กิจกรรมทั้งหมด องค์ประกอบของ  
การจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการผลิต
และจำหน่ายเค้ก จึงต้องมาร่วมกัน 

  วิเคราะห์ และจัดกิจกรรมหลากหลาย
รูปแบบ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ด้วยหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น การให้
คำปรึกษา การฝึกซ้อมจนเกิดความ
ชำนาญ การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมกิจกรรม 
แต ่ละคนได ้แสดงออกถ ึงความคิด
สร้างสรรค์ การสร้างแรงบันดาลใจใน
การเพิ่มผลผลิต การให้ฝึกภาวะความ
เป็นผู้นำ และผู้ตามการประกวดแข่งขัน 
กิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างการดำเนินงาน 
ซึ่งการออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ  
ดังกล่าวครูต้อง มีความคิดสร้างสรรค์ 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  ในการออกแบบกิจกรรมการดำเนินงาน

ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีความน่าสนใจ 
และเกิดผลดีต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และดำเนินงาน 
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

5. ผู้แทนสถานประกอบการ 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นายชาญชัย  ปรีชาธรรม 
  ร้านชาญชัยเบเกอรี่ 
2. นางสาวสุนีย์รัตน์ เพลินสุข 
  ร้านคอฟฟ่ีดัก 

 กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็น
กิจกรรมที่เป็นที่รู ้จักอย่างแพร่หลาย 
การปฏิบัติงานแต่ละปีมีระบบบริหาร
จัดการที ่ด ี มีผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภาพ 
เป็นที่ยอมรับ แต่เนื่องจากสถานการณ์
ด้านความต้องการด้านการตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลงก้าวสู่ยุคของเทคโนโลยี 
ดิจิทัล ดังนั้นกระบวนการดำเนินงาน
การผลิตและจำหน่ายเค้ก จึงควรนำ
เทคโนโลยีมาใช้ให้ครบวงจร ควรฝึกให้
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในกระบวนการทุกขั้นตอน 
และควรพัฒนาผลิตภ ัณฑ์ให้หลาก 
หลายสอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้า 

 

 จากตารางที ่ 4.24 พบว่า นักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู ้สอน และผู้แทนสถานประกอบการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการในการพัฒนาศักยภาพ    
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุร ินทร์ ด้านการปฏิบัติ (D : Do) โดยให้มีการจัดทำปฏิทินการดำเนินงานให้ชัดเจน 
คณะกรรมการดำเนินงานแต่ละฝ่ายจัดทำรายละเอียดของกิจกรรม (Job Description) และรวบรวมเป็น
คู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานตามขั้นตอน ซึ่งการปฏิบัติงานควรมีการเตรียม
ความพร้อมด้านปัจจัยเบื้องต้นให้ครบถ้วน เพียงพอ เหมาะสม ครูผู้สอนทุกคนต้องสามารถบูรณาการ
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เนื้อหารายวิชาเข้ากับกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการบูรณาการ 
สหวิทยาการในทุกกิจกรรม และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ และการทำกิจกรรม        
ทุกขั้นตอน 
 

ตารางที ่4.25 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของนักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา  
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการเกี่ยวกับแนวทาง 
 ในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
 เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการประเมินผล  
 (C : Check) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. นักวิชาการ 
 (จำนวน 2 คน) 
 
 

1. นางยุไร  สังข์เงิน 
2. นายสมนึก  รัตนกำเนิด 

 การประเมินผลโครงการควรให้มี 
การประเมินผลก่อนการดำเนินงาน 
การประเมินผลระหว่างการดำเนินงาน  
และการประเมินผลหลังการดำเนินงาน 
โดยมีระบบการประเมินผลที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ มีเครื่องมือที่ใช้ใน  
การประเมินผลที่มีคุณภาพ ใช้วิธีการ
ประเมินที่หลากหลายและประเมินจาก
ผู้ร่วมกิจกรรมครอบคลุมทุกภาคส่วน 

2. คณะกรรมการ 
 สถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นายอาทร  แสงโสมวงศ์ 
2. นางรัชนก  วงศ์อารีย์สันติ 

 ควรมีคณะกรรมการนิเทศติดตาม
ผลการปฏิบัติงานในระหว่างการ 
ดำเนินงานเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ และให้ผู ้ร ่วมงาน 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดรูปแบบ 

  วิธีการ เกณฑ์การประเมินเพื่อใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
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ตารางที ่4.25 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวยณิลรัศมี  
 ตระกูลพันธนันท์ 
 (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
 บริหารทรัพยากร) 
2. นายมานิต แต้มแก้ว 
  (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
  พัฒนากิจการนักเรียน  
  นักศึกษา 

 ผู้บริหารและครูผู้สอนประชุม 
ร่วมกันเพ่ือกำหนดแนวทางการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน โดยให้ถือว่า 
การปฏิบัติงานกิจกรรมการผลิตและ
จำหน่ายเค้ก เป็นส่วนหนึ่งของการจัด 
การเรียนรู้ การบูรณาการในรายวิชา 
ที่สอน จึงต้องประเมินทักษะที่เกี่ยวข้อง
กับรายวิชาต่าง ๆ ด้วย ผู้รับผิดชอบ 

  การประเมินจึงควรมาจากหลายส่วน 
ได้แก่ คณะกรรมการประเมินผลการ 
ดำเนินงาน ครูผู้สอน และครูผู้สอน 
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นและผู้ควบคุม
การปฏิบัติงานแต่ละฝ่ายคณะกรรมการ
นิเทศติดตามสภาพการบริหารจัดการ 
การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการและแก้ไข 
ปัญหาเฉพาะหน้า โดยกำหนดหน้าที่ 
ให้ชัดเจน และปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายตามระยะเวลาที่กำหนด  
โดยมีเงื่อนไขของการนิเทศและ 
ประเมินผลแบบกัลยาณมิตรเพื ่อมุ่ง
ประโยชน์ของการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานและนำระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือนำมาใช้ประกอบ 
การประเมินเพ่ือให้สามารถแสดงผล     

  การประเมินให้ชัดเจน ถูกต้อง รวดเร็ว
และนำมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ใด้ทันท่วงที 
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ตารางที ่4.25 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
4. ครูผู้สอน 
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 

 แนวทางการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
การนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

 3. นางสาวพิมพ์มณี  
  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 

ซึ่งการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ครูผู ้ควบคุมการปฏิบัติงาน ควรทำ
หน้าที่ระหว่างการปฏิบัติงานในแต่ละ
ผลัด โดยการให้คำแนะนำ ฝึกฝน และ 

 4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 
 

ตรวจผลงานของผู้เรียนอย่างท่ัวถึง    
ใช้หลักจิตวิทยาในการให้กำลังใจ 
กระตุ้นให้ผู้เรียนปฏิบัติงานหน้าที่ตาม
กรอบงานที่ได้รับมอบหมายให้ประสบ
ความสำเร็จ พัฒนาทักษะให้มีความ
เชี่ยวชาญยิ่งขึ้น สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ิม 
ประสิทธิผลงาน ส่วนการประเมินผล 
งานครูผู้ควบคุมจะประเมินตามเกณฑ์
ที่ร่วมกันกำหนด ถ้าผลงานยังไม่ผ่าน
เกณฑ์จะต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง 
นอกจากนี ้ควรมีการประเมินทักษะ
ชีว ิตและอาชีพครอบคลุม 5 ทักษะ 
ได้แก่ 1) ด้านความยืดหยุ่นและความ 
สามารถในการปรับตัวสู ่ชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) โดยสังเกตพฤติกรรม 
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ตารางที ่4.25 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  การทำงานร่วมกับผู้อื่น 2) ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ ่งใช้ระบบ SRVC 
Cake ในกระบวนการทุกขั้นตอน โดย
สังเกตจากทักษะการใช้โปรแกรมใน
ส่วนที ่เกี ่ยวข้องได้อย่างคล่องแคล่ว
และเข้าใจระบบ 3) ด้านความคิดริเริ่ม
และการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
โดยสังเกตจากความคิดสร้างสรรค์  
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า และการ  
บริหารจัดการตามระบบการดำเนินงาน 
4) ด้านสร้างทีมงานและเครือข ่าย 
ประเมินจากการทำงานเป็นทีมและ
การปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานและ 

  การร่วมแรงร่วมใจให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน และ 5) ด้านการพัฒนา
และเพิ ่มผลผลิต โดยการตรวจสอบ
คุณภาพและปริมาณของผลผลิต 

5. ผู้แทนสถานประกอบการ 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นายชาญชัย  ปรีชาธรรม 
  ร้านชาญชัยเบเกอรี่ 
2. นางสาวสุนีย์รัตน์ เพลินสุข 
  ร้านคอฟฟ่ีดัก 

 กิจกรรมของโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ เป็นรูปแบบการจำลองธุรกิจ 
ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรให้ 
ความสำคัญต่อการประเมินทักษะของ
ผู้เรียน และประเมินผลงานผลิตภัณฑ์
ควบคู่กัน โดยคำนึงถึงการใช้ประโยชน์
ทุกฝ่าย สถานศึกษาได้ฝึกทักษะของ
ผู้เรียนผ่านกิจกรรม และผู้บริโภคได้รับ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ราคาที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการ ซึ่งจะ 
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ตารางที ่4.25 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  ส่งผลให้ผู้บริโภคให้การยอมรับสินค้า

ในแบรนด์ของสถานศึกษา ผู้ปกครอง
เชื่อมั่นในศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิต
และการประกอบอาชีพ สถานประกอบ 
มีความเชื่อม่ันในสมรรถนะของผู้สำเร็จ
การศึกษา 

 

 ตารางที่ 4.25 พบว่า นักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และผู้แทนสถานประกอบการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงาน
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ด้านการประเมินผล (C : Check) โดยควรมีกระบวนการประเมินก่อนการดำเนินงาน ระหว่าง
การดำเนินการ มีการประเมินผลหลังการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับกับวัตถุประสงค์ของโครงการ          
มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานทุกกิจกรรม ควรประเมินผลทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายวิชาที่บูรณาการจัดการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้ก และประเมินผลผลิตให้มี
คุณภาพได้มาตรฐานสร้างความมั่นใจให้ผู้บริโภค และควรนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประกอบการ
ประเมิน เพ่ือแสดงผลที่ชัดเจน ถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ทัน 
ท่วงท ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



194 

ตารางที ่4.26 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของนักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา  
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการเกี่ยวกับแนวทาง 
 ในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
 เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปรับปรุง (A : Act) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
1. นักวิชาการ  
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางยุไร  สังข์เงิน 
2. นายสมนึก  รัตนกำเนิด 

 การปรับปรุงเป็นขั้นตอน 
การดำเนินงานให้เหมาะสม พิจารณา
จากผลการประเมิน 2 กรณี คือ ผลที่
เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งหาก
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ก็นำแนวทาง 

  หรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำให้
เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการที่จะ 
ปรับปรุงให้ดียิ ่งขึ ้นไป หรือให้บรรลุ
เป้าหมายเร็วกว่าเดิมหรือลดค่าใช้จ่าย 
หรือพัฒนาคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น กรณีที่ 
2 หากผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ควรรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์
และพิจารณาว่าควรดำเนินการอย่างไร
หรือหาทางเลือกใหม่ 

2. คณะกรรมการสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นายอาทร  แสงโสมวงศ์ 
2. นางรัชนก  วงศ์อารีย์สันติ 

 ควรศึกษาผลการดำเนินงานและ
ปัญหาการดำเนินงานในปีที่ผ่านมานำมา
วิเคราะห์เพื่อวางแผนการดำเนินงาน
และปรับปรุงวิธีการดำเนินงานเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ และบริบท
ใหม่ ส่วนผลของการประเมินในปัจจุบัน
ควรนำมาใช้พัฒนาทักษะของผู้เรียน 
ให้มีความชำนาญ และมีสมรรถนะสูงขึ้น 
ในยุคปัจจุบันการประมวลผลด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความแม่นยำ
และแสดงผลได้รวดเร็ว จึงควรพัฒนา 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
  ระบบ SRVC Cake ให้ครอบคลุมทุก

กิจกรรมและเชื่อมโยงข้อมูลได้ทุกภาค
ส่วน 3 นำเสนอข้อมูลจากหน่วยกลาง  
ให้สมาชิกทุกหน่วยได้ร ับทราบเพ่ือ
ประสานตามขั ้นตอนการดำเนินงาน
ตรวจสอบผลงานอย่างเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (จำนวน 2 คน) 

1. นางสาวยณิลรัศมี  
 ตระกูลพันธนันท์ 
 (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
 บริหารทรัพยากร) 
2. นายมานิต แต้มแก้ว 
 (รองผู้อำนวยการฝ่าย 
 พัฒนากิจการนักเรียน  
 นักศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน
ร่วมกันกำหนดแนวทางในการปรับปรุง
และการดำเนินงานให้เป็นปัจจุบันให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ และบริบท
ใหม่ โดยกำหนดเป้าหมายท้าท้ายที่
สูงขึ้นและสนับสนุนปัจจัยเบื้องต้นตาม
ความเหมาะสมควรมีคณะกรรมาธิการ
เค้ก ซึ ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะกิจ  
มีหน้าที่นิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 

  รายวัน และสะท้อนผลแต่ละกิจกรรม
แต่ละผลัดก่อนเปลี่ยนผลัดต่อไป เพ่ือนำ 
ผลที่สะท้อนแต่ละผลัดมาปรับปรุงหรือ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

4. ครูผู้สอน  
 (จำนวน 5 คน) 

1. นางชมนาด รัฐสมุทร 
  (ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก) 
2. นายวชิระ ศรสุรินทร์ 
  (ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ) 
 

 ครูผู้สอนและผู้ควบคุมการปฏิบัติ 
งานแต่ละฝ่ายดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานระหว่างการปฏิบัติงาน
แต่ละผลัดสรุปเป็นข้อมูลนำเสนอ
คณะกรรมาธิการเค้กผ่านระบบ SRVC 
Cake ซึ่งระบบจะประมวลผลและแจ้ง 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ) 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รายชื่อผู้ให้ข้อมูล เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 3. นางสาวพิมพ์มณี  

  ภักดีธำรงเกียรติ์ 
  (ประธานฝ่ายการจัดการ 
  คลังสินค้า) 
4. นายพรพิชิต โพธิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการจำหน่าย) 
5. นางศิริพร พงศธรวิวัฒน์ 
  (ประธานฝ่ายการเงิน 
  และบัญชี) 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ หากผลการประเมิน 
พบว่า การดำเนินการต่าง ๆ เป็นไป 
อย่างเรียบร้อย บังเกิดผลดีก็ดำเนินการ
ต่อไป หากมีปัญหาหรือพบข้อบกพร่อง
คณะกรรมาธิการเค้กและผู้รับผิดชอบ
แต่ละกลุ่มกิจกรรมต้องร่วมประชุมย่อย 
เพ่ือหาแนวทางใหม่ และปรับปรุง 
กระบวนการให้ดียิ่งขึ้น 

5. ผู้แทนสถานประกอบการ  
 (จำนวน 2 คน) 

1. นายชาญชัย  ปรีชาธรรม 
  ร้านชาญชัยเบเกอรี่ 
2. นางสาวสุนีย์รัตน์ เพลินสุข 
  ร้านคอฟฟ่ีดัก 

 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา สร้างตระหนัก
ในกิจกรรมหรือธุรกิจใด ๆ จะต้องมี
การพัฒนาปรับปรุงโครงการแผนการ
ดำเนินงานเพื ่อให้ทันต่อการเปลี ่ยน 
แปลงของสถานการณ์ปัจจุบ ันและ
อนาคต สร้างความตระหนักให ้กับ
ผู้เรียนให้เรียนรู้ที ่จะพัฒนาความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างหรือผลิตผลงาน
ที ่มีคุณภาพ ซึ ่งสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภคการประเมินผล
การปฏิบัติงานควรให้ผู ้มีส่วนได้ส่วน
เสียร่วมประเมินและสะท้อนผลต่อ
ผลิตภัณฑ์ และผู้ดำเนินโครงการด้วย
ใจที่เป็นกลาง ยอมรับผลการประเมิน 
และนำมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ     
ที่มีประโยชน์ 
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 จากตารางที ่ 4.26 พบว่า นักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนิน 
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการปรับปรุง (A : Act) โดยให้นำผลการประเมินมาปรับปรุงเป็น 2 กรณี คือ กรณีที่ผลที่เกิดขึ้น
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ให้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำเป็นแนวทางหรือมาตรฐาน  
การปฏิบัติงานต่อไป หรือหาแนวทางให้บรรลุเป้าหมายเร็วขึ้น หรือประหยัดค่าใช้จ่ายลงกว่าเดิม หรือหาก
ผลการประเมินไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ควรรวบรวมข้อมูลมาร่วมกันวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางใหม่และ
ให้มีความตระหนักว่ากิจกรรมของโครงการใด ๆ ต้องได้รับการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งต้องปลูกฝังให้ผู้เรียน
เรียนรู้ที่จะใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของนักวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนและผู้แทนสถานประกอบการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพการดำเนินโครงการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ สรุปแนวทางที่มี
ความต้องการต่ำที่สุดดังนี้ 
 ด้านการวางแผน (P : Plan) ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า มีการวางแผนเป็นขั้นตอนที่ชัดเจน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการจัดทำคู่มือการฝึกของแต่ละกิจกรรมเพื่อให้โครงการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีความยั่งยืน 
 ด้านการปฏิบัติ (D : DO) ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า ครูผู้สอนทุกคนต้องสามารถบูรณาการเนื้อหาวชิา
เข้ากับกิจกรรมของโครงการ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการบูรณาการสหวิทยาการในทุกกิจกรรม 
 ด้านการประเมินผล (C : Check) ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า มีการตรวจสอบและปรับปรุงโดยการนำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประกอบการประเมิน เพ่ือความชัดเจนและถูกต้อง 
 ด้านการปรับปรุง (A : ACt) ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า มีการปรับปรุงในทุกขั้นตอน และหาแนวทางให้
บรรลุเป้าหมายให้เร็วขึ้น 
 สรุปได้ว่าแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ควรดำเนินงานตามแนวทางของวงจร
คุณภาพ PDCA ซึ่งประกอบด้วย 1) ขั้นการวางแผน (P) โดยการสร้างความตระหนักให้กับครู บุคลากร 
ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ประกาศนโยบายให้โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรเป็น Best 
Practice ของสถานศึกษา และจัดทำคู่มือการดำเนินการของแต่ละฝ่าย เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน 
2) ขั้นการปฏิบัติ (D) โดยจัดทำปฏิทินการดำเนินงาน รายละเอียดของกิจกรรม (Job Description) 
สนับสนุนปัจจัยเบื้องต้นให้เพียงพอและเหมาะสม ครูผู้สอนบูรณาการฝึกทักษะชีวิตและอาชีพในรายวิชา
ที ่สอน และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการทำกิจกรรมทุกขั้นตอน 3) ขั้นการ
ประเมินผล (C) โดยกำหนดกรอบการประเมินผลก่อนการดำเนินงาน ระหว่างการดำเนินงานและหลังการ
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ดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ มีการนิเทศติดตามด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และประเมินทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาที่บูรณาการ และ 4) ขั้นการ
ปรับปรุง (A) โดยให้นำผล การประเมินมาปรับปรุง 2 กรณี คือ กรณีท่ีผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ให้
นำกระบวนการนั้นมาจัดทำเป็นแนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานต่อไป หากผลการประเมินไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ ควรรวบรวมข้อมูลมาร่วมกันวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่5 
สรปุผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นการศึกษาผลการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1.1) 
ด้านบริบท 1.2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น 1.3) ด้านกระบวนการ 1.4) ด้านผลผลิต และ 1.5) ด้านผลกระทบ 
และ 2) เพื่อจัดทำแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป 
และผู้แทนสถานประกอบการ โดยเนื้อหาที่ใช้ศึกษาเป็นการประเมินโครงการ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ 
 

1.  สรุปผลการประเมิน 
 ตอนที่ 1 ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดังนี้ 
 1.1 ด้านบริบท 
  1.1.1 ผลการประเมินด้านบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า นโยบายที่สอดคลอ้ง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดับ
มาก ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ความต้องการจำเป็นของโครงการ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านนโยบายที่สอดคล้อง โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า เป้าหมายของโครงการสอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ หลักการและเหตุผลโครงการมีความสอดคล้องกับ
นโยบายของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และความสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา อยู่ใน 
ระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก ด้านความต้องการจำเป็นของโครงการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สถานศึกษามีรายได้จากโครงการในการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการมีเจตคติที่ดีต่อการทำงานหรือการประกอบอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ต้องการส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและอาชีพ อยู่ในระดับมาก ด้านความ
สอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 
วัตถุประสงค์ของโครงการนำไปสู่การปฏิบัติได้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของ
โครงการมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และวัตถุประสงค์ของโครงการครอบคลุมตามภารกิจ 
ที่กำหนด อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ
กิจกรรมที่กำหนดภายใต้โครงการ อยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า เพ่ือประเมินทักษะของผู้เรียนจากการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาคือ เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมากที่สุด และเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจาก     
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เพื่อประเมินรายได้ของผู้เรียน 
และยอดจำหน่ายเค้กจากการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื ่อส่งเสริมทักษะชีวิต และอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมาก และจากการสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นว่า        
มีวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับนโยบายและความต้องการจำเป็น มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนด โดยเน้นการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพให้กับผู้เรียน ในการ
ดำรงชีวิตในทศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีความสุข  
  1.1.2 ผลการประเมินด้านบริบทของผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียน 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ต้องการฝึกประสบการณ์จากการทำงานจริง อยู่ในระดับมากที่สุด 
และต้องการมีทักษะในการแก้ปัญหา การสื่อสาร และรู้จักปรับตัวในการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด     
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ต้องการเรียนรู้กระบวนการผลิตและจำหน่ายเค้ก อยู่ในระดับมาก และ 
จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็นของโครงการคือ ต้องการมีทักษะ มีประสบการณ์  
และมีรายได้เพ่ือแบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง  
 1.2 ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
  1.2.1 ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ความพร้อมของสถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ความเหมาะสมของงบประมาณ อยู ่ในระดับมากที่สุด และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ     
ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านความพร้อมของผู้รับผิดชอบ
โครงการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้มีความรู้
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ความสามารถในการบริหารโครงการอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้รับผิดชอบ
โครงการมีการเตรียมพร้อมในการดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้รับผิดชอบโครงการทุกคน
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพด้วยกิจกรรมโครงการ อยู่ในระดับมาก และ  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ จำนวนผู้รับผิดชอบโครงการต่อการดำเนินการโครงการเหมาะสม อยู่ในระดับ
มาก ด้านความเหมาะสมของงบประมาณ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการ
วางแผนการใช้งบประมาณเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ใช้งบประมาณตรงตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด และงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการมีเพียงพอ 
อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ งบประมาณของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมาก ด้านความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 
เครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงานมีความสอดคล้องกับความต้องการ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
คือ เครื่องมืออุปกรณ์มีเพียงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน อยู่ในระดับมากที่สุด และเอกสารและ
แบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เครื่องมืออุปกรณ์มีความทันสมัย อยู่ในระดับมาก  ด้านความพร้อมของสถานที่ โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า อาคารสถานที่มีขนาดเพียงพอในการรองรับ
ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการทุกฝ่าย อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การแบ่งสัดส่วนห้องใน
การดำเนินโครงการของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสมตามภาระหน้าที่ที่กำหนด อยู่ในระดับมากที่สุด 
และท่ีตั้งอาคารสถานที่มีความสะดวกและเหมาะสมใน การดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการทำความสะอาดอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก และจาก
การสัมภาษณ์สรุปได้ว่า การเตรียมความพร้อมในการดำเนินโครงการทั้งด้านผู้รับผิดชอบโครงการ ใน
แต่ละฝ่าย งบประมาณที่จะใช้ทั้งวัสดุ อุปกรณ์ และสถานที่ในการดำเนินโครงการ มีเพียงพอและ
เหมาะสมกับผู้ใช้ และควรเพิ่มการสร้างความตระหนักและใหความรู ความเขาใจตอกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายใตโ้ครงการแกผู้มีสวนเกี่ยวของ  
  1.2.2 ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความพร้อมของ
สถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาด้านความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า เครื่องมืออุปกรณ์มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือก่อนใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
เอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ เครื ่องมืออุปกรณ์มีความทันสมัย อยู ่ในระดับมาก (x̅=4.47, 
S.D.=0.64) ด้านความพร้อมของสถานที่ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า อาคาร
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สถานที่มีขนาดเพียงพอในการรองรับผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการทุกฝ่าย อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ การแบ่งสัดส่วนห้องในการดำเนินโครงการของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสมตาม
ภาระหน้าที่ที่กำหนด อยู่ในระดับมากที่สุด และที่ตั้งของอาคารสถานที่มีความสะดวกและเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการทำความสะอาดอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ  
อยู่ในระดับมาก จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า วัสดุ อุปกรณ์ในการดำเนินงานมีเพียงพอและทันสมัย 
ส่วนอาคารสถานทีม่ีความพร้อมและเหมาะสม 
 1.3 ด้านกระบวนการ 
 ผลการประเมินด้านกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมาก   
ไปหาน้อย พบว่า การดำเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด การปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมากที่สุด      
การวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาด้านการวางแผน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ       
มีการวางแผนการดำเนินงาน และกำหนดนโยบายการดำเนินงานอย่างเหมาะสมชัดเจน อยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีการประชุม กลุ่มย่อยก่อนการดำเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ มีการนำข้อมูลการดำเนินการในปีก่อนมาวางแผนแก้ไขปรับปรุง อยู่ในระดับมาก ด้านการ
ดำเนินการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการประสานงานและขอความร่วมมือ
ระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการในแต่ละฝ่าย อยู ่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ จัดสภาพแวดล้อม        
ในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด และมีกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพที ่หลากหลาย อยู ่ในระดับมากที ่สุด และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ        
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอน บุคลากรในวิทยาลัยเกิดความมุ่งมั่นในการดำเนินงานตามกิจกรรมของ
โครงการ อยู่ในระดับมาก ด้านการประเมินผล โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 
มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมาคือ มีการประเมินผลหลังสิ้นสุดการดำเนินงานตามโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการนำผลการประเมินของแต่ละฝ่ายมาวิเคราะห์เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดแผนปฏิบัติการปีถัดไป อยู่ในระดับมาก ด้านการปรับปรุงแก้ไข โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการปรับปรุงและแก้ไขการดำเนินงานภายใต้โครงการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ จัดให้มีการรายงานผลการดำเนินการให้
ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ อยู่ในระดับมากที่สุด และมีการนำผลการประเมินจากการติดตาม
ผลการดำเนินงานโครงการเข้าที่ประชุมเพื่อหาทางแก้ไขและพัฒนาต่อไป อยู่ในระดับมากที่สุด  และ
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ นำผลการประเมินมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดในทุกมิติ อยู่ในระดับมาก 
จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า การวางแผนงาน การดำเนินงาน การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมของโครงการฯ มีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน และการนำ  
ทรัพยากรต่าง ๆ เข้ามาสู่กระบวนการในการปรับปรุงแก้ไข มีความเหมาะสม ไม่ซับซ้อน มีระเบียบ
แบบแผนที่ดี มีแนวปฏิบัติที่สามารถเข้าใจได้ง่าย มีการบริหารจัดการงานที่ดี และมีวิธีการแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบ   
 1.4 ด้านผลผลิต 
  1.4.1 ผลการประเมินการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน  
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า กิจกรรมการจำหน่าย อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
กิจกรรมการผลิตเค้ก อยู่ในระดับมากที่สุด กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี อยู่ในระดับมากที่สุด  
กิจกรรมการจัดการคลังสินค้า อยู่ในระดับมากท่ีสุด และกิจกรรมการบรรจุหีบห่อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาด้านกิจกรรมการผลิตเค้ก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการฝึก 
อบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้ก ได้รับความรู้และฝึก
ทักษะชีวิตและอาชีพในการดำรงชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้เรียนสามารถต่อยอดการประกอบ
อาชีพอิสระได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีทักษะในการตรวจสอบ
คุณภาพของเค้กได้ อยู่ในระดับมาก ด้านกิจกรรมการบรรจุหีบห่อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรก พบว่า ผู้เรียนสามารถตรวจสอบเค้กที่ได้รับจากฝ่ายผลิต เพื่อนำมาบรรจุหีบห่อผ่านระบบ 
SRVC Cake อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้เรียนสามารถจัดระบบการควบคุมความเสี่ยงและ
ความปลอดภัยในการบรรจุหีบห่อ อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์บรรจุเค้ก อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ อยู่ในระดับมาก ด้านกิจกรรมการจัดการคลังสินค้า โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้เรียนสามารถตรวจสอบการจัดสินค้าตามหลักการเข้าก่อนออกก่อน (first 
in first out) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้เรียนมีทักษะในการจัดการคลังสินค้าผ่านระบบ SRVC 
Cake อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการจัดการคลังสินค้าอย่างเป็น ระบบ    
อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะการ
ปฏิบัติงานก่อนวันปฏิบัติงานจริง อยู่ในระดับมาก ด้านกิจกรรมการจำหน่าย โดยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรูปแบบการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้เรียนมีทักษะการขายและเป็นมืออาชีพ เสมือนพนักงาน
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ขายในธุรกิจจริง อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้เรียนได้ระดมสมองร่วมกันคิดในการส่งเสริมการขายสุด
ยอดนักขายรายบุคคลและรายกลุ่มการประกวด TikTok อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการพัฒนาการออกแบบการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย อยู่ใน
ระดับมาก ด้านกิจกรรมการเงินและบัญชี โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะด้านการเงินและบัญชี ผ่านระบบ SRVC Cake อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ผู้เรียนจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย งบดุล งบกำไรขาดทุน ผ่านระบบ SRVC Cake อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และผู้เรียนมีทักษะในการคำนวณต้นทุนการผลิต และคำนวณกำไรได้อย่างถูกต้อง 
แม่นยำ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีทักษะในการชำระเงินผ่านแอปพลิ  
เคชันของธนาคารต่าง ๆ ตามความสะดวกของลูกค้า อยู่ในระดับมาก และจากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า 
การดำเนินกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ สามารถส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิตและอาชีพ และจากการดำเนินงานทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  1.4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา     
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นในการวางแผนดำเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
คือ สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมวิชาชีพหลักสูตรระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้กให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร และผู้เรียนได้รับประโยชน์
จากการดำเนินกิจกรรมโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ โครงการหรือ
กิจกรรมตรงกับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร และผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 
  1.4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า กิจกรรมของโครงการสร้างแรงบันดาลใจ       
ในการประกอบธุรกิจ อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด รองลงมาคือ ผู ้เร ียนได้เพิ ่มพูนประสบการณ์วิชาชีพ
นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะชีวิตและ
อาชีพผ่านกิจกรรมของโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติและฝึกอาชีพในสถานการณ์จริง อยู่ในระดับมาก 
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   1.4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า กิจกรรมของโครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
ชีวิตและอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวิชาชีพที่เรียน  อยู่ในระดับ
มากที่สุด และผู้เรียนสามารถใช้ความรู้และทักษะในการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับสาขาวิชาของผู้เรียน อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  1.4.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการ
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านผลิตภัณฑ์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านผู้ให้บริการ อยู่ในระดับมากที่สุด      
ด้านการส่งเสริมแนะนำบริการ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านราคา อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านสถานที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาด้าน
ผลิตภัณฑ์ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ความสดใหม่
และสะอาด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ผ่านการรับรองคุณภาพจาก
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา อยู่ในระดับมากที่สุด และบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เค้กและ
คุกกี้มีมาตรฐาน มีความเป็นเอกลักษณ์ สวยงาม และสะดุดตา อยู่ในระดับมากที่สุด  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้มีการจัดวางที่เป็นระเบียบ แบ่งเป็นหมวดหมู่ไม่ปะปนกัน 
หยิบจับได้ง่าย อยู่ในระดับมาก ด้านราคา โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ราคา
ของผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์เค้ก
และคุกก้ีมีระดับราคาที่หลากหลายให้เลือกซื้อ อยู่ในระดับมากที่สุด และมีการลดราคาผลิตภัณฑ์เค้ก
และคุกก้ีบางช่วงเวลาเพ่ือเชิญชวนให้คนมาซื้อ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ราคา
ผลิตภัณฑ์อยู่ระดับปานกลางเหมาะสมกับกำลังซื้อของคนในชุมชน อยู่ในระดับมาก ด้านสถานที่
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า จัดสถานที่
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้สะอาด สวยงาม สะดุดตา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีการ
อำนวยความสะดวกด้านระบบการจราจร อยู่ในระดับมากที่สุด และโครงสร้างต่าง ๆ มีความปลอดภัยและ
ถูกสุขลักษณะ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การจัดวางผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ได้
มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ อยู่ในระดับมาก ด้านการส่งเสริมแนะนำบริการ โดยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีการจัดกิจกรรมลดแลก แจก แถมในบางช่วง อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ช่วงเวลาเปิด-ปิดในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ
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มากที่สุด และมีการชำระเงินผ่านแอปพลิเคชันของธนาคารต่าง ๆ ตามความสะดวกของลูกค้า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ลูกค้าสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ได้ตาม  
ความพอใจ อยู่ในระดับมาก ด้านผู้ให้บริการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 
พนักงานขายให้คำแนะนำ และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน อยู ่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
พนักงานขายมีทักษะการขาย และเป็นมืออาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด และพนักงานขายมีความอ่อน
น้อม สุภาพ และเป็นมิตร อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ พนักงานขายดูแลเอาใจใส่
กระตือรือร้นเต็มใจให้บริการ อยู่ในระดับมาก 
  1.4.6 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ด้านทักษะชีวิตและอาชีพก่อนและหลังการจัด
กิจกรรม โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ พบว่า ทักษะชีวิต    
และอาชีพของผู้เรียนหลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรม โดยก่อนการจัดกิจกรรมผู้เรียน            
มีทักษะชีวิตและอาชีพ ระดับปานกลาง และหลังการจัดกิจกรรม ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ อยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น ร้อยละ 29.34  
  1.4.7 ผลการรายงานรายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้กในโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ พบว่า 
รายได้ของผู้เรียนจากการปฏิบัติงานภายใต้กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 10.58 และยอดจำหน่าย
เค้กและคุกกี้จากภายใต้กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์      
ปีการศึกษา 2563 มียอดจำหน่ายเค้กเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 4.48 
 1.5 ด้านผลกระทบ 
  1.5.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา   
ที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรม
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย อยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการพัฒนาและเพิ่มผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยเรียง 
ลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถนำทักษะในการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตใน
สถานการณ์ปัจจุบันมาใช้ในการดำรงชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้เรียนมีการปรับตัวเข้า
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กับบุคคลอื่น อยู่ในระดับมากที่สุด และสามารถใช้ชีวิตวิถีใหม่ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามสถานการณ์
ในการปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ พฤติกรรมผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางบวกจากการประเมินประสิทธิผล อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถนำเทคนิคทางเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในทาง
สร้างสรรค์ เช่น การทำแอปพลิเคชัน (TikTok) อยู ่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและค้นหาได้อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมากที่สุด และสามารถนำ
ความรู้ความเข้าใจและทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ในการใช้ชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ
มากที่สุด ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรก พบว่า สามารถนำความคิดสร้างสรรค์แสดงออกมาใช้ได้อย่างอิสระ อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ สามารถนำความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับ
มากที่สุด และสามารถนำความรู้เกี่ยวกับการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรมา
ประยุกต์ใช้สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถสร้าง
นวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับทีมงานเพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ สามารถติดต่อประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด และสามารถติดต่อประสานงานกับผู้ร่วมงาน/ทีมงาน/ฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถกำหนด
เป้าหมายร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการพัฒนาและเพ่ิม
ผลผลิต โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถพัฒนาและเพิ่มผลผลิตให้มีความ
น่าเชื่อถือหรือความไว้วางใจจากผู้บริโภค อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ สามารถพัฒนาตนเองใน
ด้านต่าง ๆ และเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับ อยู่ในระดับมากที่สุด และได้รับการยอมรับ
และเชื่อมั่นในการจัดกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เห็นความมุ่งมั่นใน 
การปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด และจากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า การดำเนิน
กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิตและ
อาชีพ และจากการดำเนินงานทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยมีข้อเสนอแนะให้มีการฝึกอบรมระยะสั้นทุกกิจกรรมก่อนการดำเนินโครงการ 
  1.5.2 ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร     
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
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เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย อยู่ในระดับมากที่สุด ความยืดหยุ่น         
และความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการพัฒนา
และเพ่ิมผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้
สู ่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาด้านความยืดหยุ่นและความสามารถ      
ในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า  
มีภูมิคุ้มกันและการใช้ชีวิตตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ รู้จักรับผิดชอบ
การกระทำของตนเองตามสถานการณ์และปัจจัยที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด และเข้าใจชีวิตวิถีใหม่
ตามสถานการณ์ในการปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สร้างแอปพลิเคชัน (TikTok) ได้หลากหลาย
รูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถส่งเสริมรายได้ให้กับผู้เรียนในยุค
ปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด และใช้โปรแกรมและเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เป็นแรงบันดาลใจให้เกิดในการส่งเสริมการขายใน
รูปแบบออนไลน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า กล้าคิดต่างและนำประสบการณ์จากการดำเนิน
กิจกรรมมาใช้ในการสร้างสรรค์ผลงาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ศึกษาค้นคว้า 
ความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ อยู่ในระดับมากที่สุด  และได้แนวทางในการพัฒนา
ตนเองสู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สร้างสื่อหรือ
นวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมาคือ เปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับเพื่อนร่วมทีม อยู่
ในระดับมากที่สุด และการแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำและผู้ตามด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เข้าใจการทำงานร่วมกันและมีเครือข่ายที่หลายหลายรูปแบบ อยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า นำ
ประสบการณ์จากการดำเนินกิจกรรมสู่การพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที ่สุด 
รองลงมาคือ ผู้เรียนได้แนวทางในการพัฒนาตนเองด้านการเพิ่มผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด และ
พัฒนาและเพิ่มผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าและตลาดปัจจุบัน  อยู่ในระดับมากที่สุด 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ นำไปพัฒนาปรับใช้ในการเรียนและการทำงานได้อย่างเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และจากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า การดำเนินกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะชีวิตและอาชีพตามความถนัดและสนใจ เปิดโอกาส
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ให้ผู้เรียนได้นำความรู้และทักษะวิชาชีพในห้องเรียนสู่การประยุกต์ใช้จริงทุกขั้นตอน สามารถส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิตและอาชีพ และจากการดำเนินงานทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  1.5.3 ความคิดเห็นของผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไปทีม่ีต่อโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านสร้างทีมงานและเครือขา่ย 
อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความคิดริเริ่มและการ
เรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า ด้านการพัฒนา
และเพิ่มผลผลิต อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว     
สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า สามารถปรับตัว
และเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในสถานการณ์ปัจจุบันได้ รองลงมาคือ สามารถยอมรับและเผชิญกับสถานการณ์
ในปัจจุบันได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และยอมรับการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ของการทำงาน      
อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า มีภูมิคุ้มกันและการดูแลตนเองตามสถานการณ์ 
ที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ
แรก พบว่า มีความคิดสร้างสรรค์ทางดิจิทัล เช่น การทำแอปพลิเคชัน (TikTok) อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ สามารถใช้ดิจิทัลในการพัฒนาและค้นหาตัวตนของตนเองได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถยกระดับศักยภาพและตอบสนองตรงตามความต้องการของผู้เรียนได้ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ในการใช้
ชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความคิดริเริ ่มและการเรียนรู้สู ่การเป็น
ผู้ประกอบการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
จากการปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีความรู้และทักษะในการออกแบบจากความคิด
สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด และสามารถเป็นแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการได้ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า สามารถสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีส่วนร่วม
ในการประสานงานของแต่ละฝ่าย อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน  
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมทีมได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการพัฒนา
และเพิ่มผลผลิต โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
และเพ่ิมผลผลิตเป็นอย่างดี อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ประสบ
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ความสำเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสามารถในการพัฒนาและเพิ่มผลผลิตและมีความ
น่าเชื่อถือหรือความไว้วางใจจากผู้บริโภค อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า มีการ
กำหนดเป้าหมายความสำเร็จของการทำงานได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และจากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า 
การดำเนินกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ทำให้ผู ้เรียนมีความ
ภาคภูมิใจในตัวเองในการหารายได้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มากขึ้น กล้าแสดงออกมากขึ้น 
สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิตและอาชีพ และจากการดำเนินงานทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังนำรายได้ส่วนหนึ่งตอบแทนสังคม 
  1.5.4 ความคิดเห็นของผู้แทนสถานประกอบการทีม่ีต่อโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ จากการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล    
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความคิด
ริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า ด้าน
การพัฒนาและเพิ่มผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาด้านความยืดหยุ่นและความสามารถใน
การปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงานร่วมกับผู้อื่นที่มีความแตกต่างกันทั้งวัยวุฒิ  หรือคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ยอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้ด้วยความเต็มใจ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และทำให้มีความมั่นใจในการเข้าสังคมการทำงานในหน่วยงานต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า มีระเบียบวินัยในตนเองและผู้อื ่นในการปฏิบัติงานที่มีความ
หลากหลาย อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรก พบว่า ยกระดับศักยภาพของสถานประกอบและตอบสนองตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มียอดจำหน่ายสินค้าที่เพิ่มขึ้น จากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อยู่ในระดับมากที่สุด และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดทำสื่อต่าง ๆ ในระบบออนไลน์
ให้กับสถานประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล      
ในการส่งเสริมการตลาดให้กับสถานประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้าน
ความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 
พบว่า การดำเนินกิจกรรมทำให้สถานประกอบการยอมรับและเชื่อมั่นในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาคือ ทำให้เศรษฐกิจมีความเจริญมากขึ้นจากความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด และสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า ได้แนวทางในการสร้างสรรค์ผลงานที่หลากหลาย อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีบุคลากร
และเครือข่ายเพ่ิมขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ แสดงออกถึงความสามัคคีในการทำงานเป็นทีม 
อยู่ในระดับมากที่สุด และเข้าใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และยอมรับผิดจากการกระทำ
ของตนเอง อยู่ในระดับมากท่ีสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ช่วยให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย และทำ
การปฏิบัติงานมีความชัดเจนขึ้น อยู ่ในระดับมากที่สุด และด้านการพัฒนาและเพิ ่มผลผลิต โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า มีแนวทางในการพัฒนาและประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
และเพิ่มผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนด อยู่ในระดับมากที่สุด และการเปลี่ยนวิธีคิดและปรับวิธีการ
ทำงานอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด และจากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า การดำเนิน
กิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นการจำลองธุรกิจอย่างครบวงจร 
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านทักษะชีวิต
และอาชีพที่ดีสำหรับผู้เรียนสายอาชีพ สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิตและอาชีพ และจาก  
การดำเนินงานทำให้บรรลุตามวัตถปุระสงคท์ี่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ผลการสัมภาษณ์บุคคลที่มี  
สวนเกี่ยวของกับโครงการ สรุปผลได้ดังนี้ 
 ผลการสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ ควรดำเนินงานตามแนวทางของวงจรคุณภาพ PDCA 
ซึ่งประกอบด้วย 1) ขั้นการวางแผน (P) โดยการสร้างความตระหนักให้กับครู บุคลากร ผู้เรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ประกาศนโยบายให้โครงการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรเป็น Best Practice 
ของสถานศึกษา และจัดทำคู่มือการดำเนินการของแต่ละฝ่าย เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน 2)       
ขั้นการปฏิบัติ (D) โดยจัดทำปฏิทินการดำเนินงาน รายละเอียดของกิจกรรม (Job Description) 
สนับสนุนปัจจัยเบื้องต้นให้เพียงพอและเหมาะสม ครูผู ้สอนบูรณาการฝึกทักษะชีวิตและอาชีพ        
ในรายวิชาที่สอน และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการทำกิจกรรมทุกขั้นตอน   
3) ขั้นการประเมินผล (C) โดยกำหนดกรอบการประเมินผลก่อนการดำเนินงาน ระหว่างการดำเนินงาน
และหลังการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ มีการนิเทศติดตามด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และประเมินทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาที่บูรณาการ 
และ 4) ขั้นการปรับปรุง (A) โดยให้นำผลการประเมินมาปรับปรุง 2 กรณี คือ กรณีที่ผลที่เกิดขึ้น
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ให้นำกระบวนการนั้นมาจัดทำเป็นแนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานต่อไป 
หากผลการประเมินไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ควรรวบรวมข้อมูลมาร่วมกันวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางใหม่ 
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2.  อภิปรายผล 
 ตอนที่ 1 ผลการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ดังนี้ 
 1.1 ด้านบริบท 
 ผลการประเมินด้านบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และผู้เรียน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า นโยบาย     
ที่สอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ความต้องการจำเป็นของโครงการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งทุกด้านผ่านเกณฑ์การประเมิน         
ที่กำหนดไว้ และผลการสัมภาษณ์มีความเห็นว่า มีวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับนโยบายและความ
ต้องการจำเป็น ทั้งนี้เนื่องจาก โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
ได้ดำเนินการต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลายาวนานถึง 32 ปี แล้วจึงสามารถปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการ
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทุกปี โดยได้มีการกำหนด
เป้าหมาย วิธีการดำเนินงานและระยะเวลาให้มีความเหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง มีความ
ร่วมมือร่วมใจกันของผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำโครงการ ซึ่งผู้จัดทำ
โครงการได้ศึกษาข้อมูลความต้องการก่อนจัดทำโครงการและกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้
เหมาะสม ชัดเจน และเป็นไปได้ เป็นโครงการที่สอดคล้องกับนโยบายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มาตรา 6 ที่ได้
บัญญัติว่าการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ      
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและ
พัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยนำความรู้ในทาง
ทฤษฎี อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทย มาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพได้ในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้ 
โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา “ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีความรู ้คู ่คุณธรรม          
มีสมรรถนะอาชีพและสมรรถนะข้ามสายงานที่ได้มาตรฐานสากล” โดยได้ ระดมความคิดเห็นจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายก่อนการดำเนินการ ซึ่งการที่บริบท
ของโครงการนี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก จะทำให้โครงการนี้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ และควรดำเนินการต่อไป และมีการกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายหรือน้ำหนักของเกณฑ์ 
การประเมิน จึงทำให้ผลการประเมินโครงการด้านบริบทโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของทวี อุปสุขิน (2554 : 112) ได้ศึกษาเรื่องรายงานการประเมินโครงการการพัฒนาการจัด
การศึกษาด้านอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 1 พบว่า ด้านบริบทโดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก
และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่กำหนด เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า การกำหนดวัตถุประสงค์
ของโครงการไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการให้ผู้เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฐาปณัฐ แก้วชัด (2564 : 5) 
ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลเมืองนาสาร 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี การประเมินบริบทของโครงการ ก่อนดำเนินโครงการ พบว่า โดยรวมและรายด้าน  
มีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ ความต้องการจำเป็น     
ในการจัดทำโครงการและความเหมาะสมและเป็นไปได้ของโครงการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ       
สุนัน เทพพันธ์ (2564 : 95) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคนิค
อุทัยธานีกับสถานประกอบการ ปีการศึกษา 2562 ด้านบริบท พบว่า ความคิดเห็นจากบุคลากรโดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 1.2 ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
 การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา และผู ้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณารายด้าน โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความพร้อมของสถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความ
เพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสมของงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ อยู่ในระดับมากและจากผลการ
สัมภาษณ์ มีความเห็นว่า การเตรียมความพร้อมในการดำเนินโครงการด้านผู้รับผิดชอบโครงการ ด้าน
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และสถานที่มีเพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้ประเมินในฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักและมองเห็นศักยภาพของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม คือ (1) การผลิตเค้ก (2) การบรรจุหีบห่อ (3) การจัด 
การคลังสินค้า (4) การจำหน่าย และ (5) การเงินและบัญชี ภายใต้โครงการ มีความรู้ ความสามารถ      
มีความรับผิดชอบต่องาน ประกอบกับได้รับการสนับสนุนด้วยดีจากทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนั้น   
การประเมินปัจจัยเบื้องต้น จึงเป็นการตรวจสอบปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะใช้ในการดำเนินการ  
ซึ่งผู ้รับผิดชอบโครงการต้องมีการเตรียมความพร้อมก่อนเสมอและจากประสบการณ์การผลิตและ
จำหน่ายเค้กที่ได้ดำเนินมาทุกปีเป็นระยะเวลายาวนาน ทำให้สามารถบริหารจัดการเตรียมความพร้อม
ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านสถานที่ และวัสดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ และพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้นเกี ่ยวกับการผลิตและจำหน่ายเค้ก โดยจัดอบรมให้กับผู ้ที่ เกี ่ยวข้องให้
ครอบคลุมทุกขั้นตอน เพื่อให้มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามความถนัด และความสนใจ จึงทำ
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ให้การดำเนินการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น จึงอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ (Stufflebeam Daniel L., 1974) ที่กล่าวว่า การประเมินปัจจัย
เบื้องต้น (Input Evaluation : I) เป็นการศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการดำเนินงาน 
หรือปัจจัยที่เป็นตัวทำให้เกิดวิธีการที่จะนำมาใช้ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของกฤษฐาปณัฐ แก้วชัด (2564 : 5) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี การประเมินปัจจัยนำเข้า ก่อน
ดำเนินโครงการ พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความพร้อมในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านสถานที่และแหล่งเรียนรู้ ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ และดา้นงบประมาณ 
 1.3 ด้านกระบวนการ 
 การประเมินด้านกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย พบว่า การดำเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด การปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมากที่สุด การวางแผน
อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด และจากผล   
การสัมภาษณ์ มีความเห็นว่า การวางแผน การดำเนินงาน การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ในการดำเนินกิจกรรมของโครงการมีระบบแบบแผนที่ดี สามารถดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ 
ทั้งนี้เนื่องจาก วิทยาลัยได้ดำเนินงานของโครงการเป็นไปตามแผนปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ กระบวนการ
ดำเนินการตามโครงการได้ดำเนินการเป็นขั้นตอน เน้นการวางแผนงานที่มีความชัดเจน บุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงานครบทุกกิจกรรม เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด มีการนิเทศประจำวัน การนิเทศทั่วไป มีการติดตามผลการดำเนินงาน และมีการประเมินผล 
สรุปผลการดำเนินงาน โดยนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง
กับกระบวนการดำเนินการโครงการมีขั ้นตอนตามกระบวนการของวงจรคุณภาพ PDCA ได้แก่ การ
วางแผน การดำเนินการ การลงมือปฏิบัติตามคำสั่ง การประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการและการแก้ไข 
เพื่อให้การดำเนินของโครงการมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ สอดคล้องกับแนวคิด
ของรูปแบบ CIPP ที่กล่าวว่า การประเมินกระบวนการเป็นการตรวจสอบการนำแผนงานหรือโครงการไป
ใช้หรือตรวจสอบการดำเนินงานแผนงานหรือโครงการเพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้ปฏิบัติงานโครงการ 
เพื่อปรับปรุงการใช้งบประมาณ เพื่อให้ได้แนวทางการดำเนินงานของโครงการที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
(รัตนะ บัวสนธ์. 2556 : 10-16) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติ วะราหล (2563 : 70) ได้ศึกษาเรื่อง
การประเมินโครงการห้องเรียนอาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 จังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านกระบวนการเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และผ่านเกณฑ์การประเมิน และสอดคล้องกับงานวิจัยของกีรติ พรหมนรา (2564 : 173) ได้ศึกษาเรื่อง
การประเมินโครงการด้านการจัดการทักษะอาชีพและทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้าน



215 

 

ฉลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดภูเก็ต พบว่า การประเมินด้านกระบวนการ
ของโครงการ โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฐาปณัฐ 
แก้วชัด (2564 : 5) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี การประเมินกระบวนการของโครงการ พบว่า โดยรวมและ
รายด้านมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด โดยการกำหนดวันเวลาและสถานที่ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ในโครงการมีความชัดเจน รองลงมาคือ มีการวางแผนการดำเนินกิจกรรมอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพื่อหารายได้ระหว่างเรียน มีการเผยแพร่และขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมสู่
ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนมีการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมภายใต้
วงเงินที่ได้รับการจัดสรร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนัน เทพพันธ์ (2564 : 95) 
ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานีกับสถานประกอบการ 
ปีการศึกษา 2562 ด้านกระบวนการ พบว่า ระดับความคิดเห็นจากบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (=4.59, =0.55) และนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.56, =0.54) 
 1.4 ด้านผลผลิต 
  1.4.1 ผลการประเมินการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า กิจกรรมการจำหน่าย อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
กิจกรรมการผลิตเค้ก อยู่ในระดับมากที่สุด กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี อยู่ในระดับมากที่สุด 
กิจกรรมการจัดการคลังสินค้า อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ กิจกรรมการบรรจุ
หีบห่อ อยู่ในระดับมากที่สุด และจากผลการสัมภาษณ์มีความเห็นว่าการดำเนินกิจกรรมการผลิตและ
จำหน่ายเค้กสามารถส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพบรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้เนื่องจากโครงการมีการศึกษา
สภาพและความต้องการ โครงการมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนิน
โครงการที่ชัดเจน ผู้รับผิดชอบโครงการที่มีประสบการณ์ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินโครงการให้เป็นไปตามวัตุประสงค์ของโครงการจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้เรียน 
บุคลากรทางการศึกษาและบุคคลทั่วไป และสามารถปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน เมื ่อมีการพบ
ข้อบกพร่อง มีการร่วมวางแผนดำเนินโครงการ มีการกำหนดหน้าที ่และแบ่งงานของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับโครงการสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งระยะเวลาที่เหมาะสม และที่สำคัญผู้ประเมินได้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการอย่างเป็นระบบ การนิเทศประจำวัน การนิเทศทั่วไป ติดตาม 
ดูแลและให้กำลังใจในการทำงานและต่อเนื่อง สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์โครงการสู่ชุมชน และ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการด้วยโปรแกรม SRVC Cake ในแต่ละขั้นตอนของ
ทุกกิจกรรม ส่งผลให้การดำเนินกิจกรรมทุกขั ้นตอนเป็นไปโดยราบรื่น มีประสิทธิภาพและเกิด
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ประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนด แสดงว่าการบริหารโครงการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างดียิ่ง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของทวี อุปสุขิน (2554 : 117) ได้รายงานการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษา
ด้านอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำพูนเขต 1 พบว่า ด้านผลผลิตโดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์
ที่กำหนด ได้แก่ นักเรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการเรียนรู้ด้านอาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และนักเรียนมีทักษะ
กระบวนการในการแก้ไขปัญหามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อนุศิษฐ์ คณะธรรม (2560 : 143) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการจัดการอาชีวศึกษากลุ่มเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์รายวิชา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง พบว่า ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาต่อโครงการจัดการอาชีวศึกษากลุ่มเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์รายวิชา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง โดยภาพรวมมีผลการประเมิน         
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  1.4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไปที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื ่องจากการดำเนินงานด้านผลผลิตตามกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โครงการได้มีการวางแผนที่ดี ได้รับการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ มีกระบวนการดำเนินงาน       
ที่เป็นระบบ เป็นไปตามปฏิทินการปฏิบัติงาน ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากรทุกคน    
มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นในการวางแผนดำเนินงาน ร่วมกิจกรรมการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
มีการบูรณาการในกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของ
ผู้เรียนที่เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ส่งผลให้ผู้เกี่ยวข้อง  
ทุกฝ่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมองเห็นประโยชน์ของการดำเนินกิจกรรมของโครงการดังกล่าว ทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไปเห็นด้วยกับ
ความสำเร็จของโครงการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนัน เทพพันธ์ (2564 : 95) ได้ศึกษาการประเมิน
โครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานีกับสถานประกอบการ ปีการศึกษา 2562 พบว่า 
ระดับความคิดเห็นจากนักเรียน ด้านความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และระดับความคิดเห็นจากผู้ปกครองนักเรียนด้านความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มีความพึงพอใจต่อการดำเนินกิจกรรม
โครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ได้ดำเนินการมาเป็นระยะเวลานาน จึงเป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับจากชุมชน ถือว่าเป็น
กิจกรรมที่บุคลากรในชุมชน มีส่วนร่วมในการสนับสนุนเป็นลูกค้าประจำ และช่วยประชาสัมพันธ์ จึงมี
ความผูกพันกับสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแคชรียา ศรีวงษา (2562 : 105) ได้ศึกษาเรื่องการประเมิน
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โครงการพัฒนารูปแบบและยกระดับคุณภาพศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (FIX IT CENTER THAILAND 4.0) 
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย พบว่า ความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการกิจกรรมบริการ 
พัฒนาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสุนัน เทพพันธ์ (2564 : 95) ได้ศึกษาการประเมิน
โครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานีกับสถานประกอบการ ปีการศึกษา 2562  
พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ พบว่า ระดับความคิดเห็นจากผู้ประกอบการด้านความพึงพอใจ
ที่มีต่อโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.4.3 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ด้านทักษะชีวิตและอาชีพก่อนและหลังการจัด
กิจกรรม โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ พบว่า ทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนหลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัด
กิจกรรม ร้อยละ 29.34 เนื่องจาก โครงการนี้เป็นโครงการที่เน้นด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งเป็น
โครงการที่ดี มีประโยชน์ กิจกรรมภายใต้โครงการมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ทำให้
ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถนำไปเผยแพร่และ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ส่งผลให้ผู้เรียนที่ผ่านการอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นได้เตรียมความพร้อมก่อนการลงมือปฏิบัติจริง และระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมได้รับการนิเทศ 
แนะนำจากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด จึงสามารถ
พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพตามกรอบที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับวาราตรี วนาภานุเบศ (2563 : 125)   
ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพนักเรียนระดับประกาศนียบัตรชั้นปีที่ 3 
กรณีศึกษาโรงเรียนชุมแสงชนูทิศ โดยประยุกต์แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ พบว่า ผลการประเมิน
ทักษะการทำงาน นักเรียนมีทักษะการทำงานจากการประเมินโดยครูพี่เลี ้ยงของสถานประกอบการ      
ในภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับดี ทุกรายการ โดยนักเรียนทำงานที่ได้รับ
มอบหมายสำเร็จตรงตามเวลาที่กำหนด มีผลการประเมินสูงที่สุด 
  1.4.4 ผลการรายงานรายได้ของผู้เรียนและยอดจำหน่ายเค้กในโครงการการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ พบว่า 
รายได้ของผู้เรียนจากการปฏิบัติงานกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 10.58 และยอดจำหน่ายเค้กเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 4.48 เนื่องจาก โครงการมีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตามทุก
กิจกรรมภายใต้โครงการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่มีความบกพร่องเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิต และมีการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นทำให้ผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและอาชีพสูงขึ้น สามารถเพิ่มผลผลิตและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้ สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภค จึงได้รับการยอมรับและสนับสนุนสินค้าทำให้มียอดการจำหน่ายสูงขึ้น ส่งผลให้
ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนสูงขึ้นด้วย และสอดคล้องกับวาราตรี วนาภานุเบศ (2563 : 126) ได้ศึกษา 
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การประเมินโครงการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 3 
กรณีศึกษาโรงเรียนชุมแสงชนูทิศโดยประยุกต์แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ พบว่า ผลกระทบ
ทางบวก นักเรียนมีประสบการณ์การทำงานที่เพิ่มมากขึ้น ได้เตรียมความพร้อมที่จะประกอบอาชีพ
จริงในอนาคต 
 1.5 ด้านผลกระทบ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคคลทั่วไป และ
ผู้แทนสถานประกอบการ เห็นว่า โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เป็นโครงการที่ดี มีกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิตและอ าชีพ
ให้กับผู้เรียน สามารถจำลองธุรกิจขนาดใหญ่ ซึ่งสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ สร้างรายได้ให้กับสถานศึกษาและผู้เรียนได้จำนวนมาก ผู้ปกครอง
และชุมชนมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและอาชีพ  
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีคุณภาพ 
ทั้งนี้เนื ่องจากวิทยาลัยมีนโยบายด้านการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพให้กับผู้เรียน กำหนดให้มี     
การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงาน ให้มีความปลอดภัย และส่งเสริมให้มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร โครงการมีการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนการดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด และมีการสรุปและรายงานผลทุก
กิจกรรมเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการต่อไป อีกทั้งมีกิจกรรมที่สามารถพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ผู้เรียนมีความตระหนักและ     
ให้ความสำคัญกับการเข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ ผลที่เกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ     
เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติ วะราหล (2563 : 70)    
ได้ศึกษาการประเมินโครงการห้องเรียนอาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย พบว่า การประเมินสมรรถนะวิชาชีพของนักเรียน ก่อนเข้าร่วม
โครงการและหลังเข้าร่วมโครงการห้องเรียนอาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย พบว่าในภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโครงการและหลังเข้าร่วมโครงการ
มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะวิชาชีพของนักเรียนหลังเข้าร่วมโครงการ เพิ่มสูงขึ้นจาก 2.91 คะแนนเป็น 4.09 
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่าง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของวาราตรี วนาภานุเบศ (2563 : 119-120) 
ได้ศึกษาการประเมินโครงการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ    
ชั้นปีที่ 3 กรณีศึกษาโรงเรียนชุมแสงชนูทิศ โดยประยุกต์แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ผลการ
ประเมินผลกระทบของโครงการ พบว่า ผลกระทบทางบวก ในส่วนของผู้รับบริการ พบว่า นักเรียน
ช่วยอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานหรือติดต่อกับหน่วยงาน จากที่เคยล่าช้ากลับ รวดเร็วขึ้น    
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ในส่วนของผู้ปกครอง พบว่า บุตรหลานของตนเองมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ดีข้ึน เป็นผู้ใหญ่
มากขึ้นจากการทำงานจริง แก้ไขปัญหาและฝึกการเดินทางด้วยตนเองได้ ผลจากการฝึกประสบการณ์
ครั้งนี้เป็นตัวช่วยในการทำงาน การศึกษาต่อ และเป็นความรู้ที่นำมาใช้ในชีวิตประจำวัน 
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ผลการสัมภาษณ์บุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ สรุปผลได้ดังนี้ 
 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ ควรดำเนินงานตามแนวทางของวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งประกอบด้วย 
1) ขั้นการวางแผน (P) โดยการสร้างความตระหนักให้กับครู บุคลากร ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ประกาศนโยบายให้โครงการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรเป็น Best Practice ของสถานศึกษา  
และจัดทำคู่มือการดำเนินการของแต่ละฝ่าย เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน 2) ขั้นการปฏิบัติ (D) 
โดยจัดทำปฏิทินการดำเนินงาน รายละเอียดของกิจกรรม (Job Description) สนับสนุนปัจจัย
เบื้องต้นให้เพียงพอและเหมาะสม ครูผู ้สอนบูรณาการฝึกทักษะชีวิตและอาชีพในรายวิชาที่สอน     
และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการทำกิจกรรมทุกขั้นตอน 3) ขั้นการประเมินผล 
(C) โดยกำหนดกรอบการประเมินผลก่อนการดำเนินงาน ระหว่างการดำเนินงาน  และหลังการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ มีการนิเทศติ ดตามด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและประเมินทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาที่บูรณาการ และ 4) 
ขั้นการปรับปรุง (A) โดยให้นำผลการประเมินมาปรับปรุง 2 กรณี คือ กรณีท่ีผลเกิดข้ึนเป็นไปตามแผน
ที่วางไว้ให้นำกระบวนการนั ้นมาจัดทำเป็นแนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานต่อไป หากผล      
การประเมินไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ควรรวบรวมข้อมูลมาร่วมกันวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางใหม่  
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคล
ทั่วไป ได้ตระหนักถึงแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินโครงการ โดยการดำเนินงานตาม
แนวทางของวงจรคุณภาพ PDCA เน้นให้โครงการเป็น Best Practice ของสถานศึกษา และจัดทำ
แนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการและพัฒนา
ปรับปรุงให้โครงการมีความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรูปแบบ CIPP ดังที่ รัตนะ บัวสนธ์ 
(2556 : 10-16) ที่กล่าวถึง การประเมินเป็นกระบวนการตรวจสอบการนำแผนงานหรือโครงการไปใช้
หรือตรวจสอบการดำเนินงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้ปฏิบัติงานโครงการเพื่อปรับปรุงการใช้
งบประมาณ และแนวทางการดำเนินงานให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ
ของงานและการทำงานให้เสร็จทันเวลา ดังนั้นการทีโ่ครงการมีกระบวนการทำงานที่เป็นระบบ จึงทำให้ 
โครงการสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี สอดคล้องกับธัญญพัทธ์ แสงสีเหลือง (2563 : 73) ได้ศึกษาแนวทาง 
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การบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า       
แนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของ
โรงเรียน ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากรได้รู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็น
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการประกอบกระบวนการ 
SWOT Analysis ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน เพ่ือให้การบริหารงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้สถานศึกษาควรบริหารงานตาม
วงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) คือ มีขั้นตอนการวางแผนอย่างครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบ 
ในการดำเนินการ (Plan) เมื่อกำหนดเสร็จแล้วนำไปปฏิบัติ (Do) มีการตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
(Check) และการดำเนินการให้เหมาะสม (Act) ว่าผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นไปตามแผนที่วางไว้
หรือไม่ หากผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ควรนำมาวิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไร
ต่อไป 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ผลการประเมินโครงการในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ควรนำ
วิธีการและกระบวนการดำเนินงานไปเป็นต้นแบบในการวางแผนพัฒนาทักษะอ่ืน ๆ 
  3.1.2 ควรมีการประชาสัมพันธ์การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพด้วยกิจกรรมการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร ให้ผู้ปกครองเข้าใจจุดมุ่งหมายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้การ
สนับสนุนและดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
  3.1.3 ควรจัดทำคู่มือการดำเนินงานโครงการผลิตและจำหน่ายเค้กในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
ให้เป็นแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน 
  3.1.4 ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ให้มีความหลากหลายด้านรูปแบบ รสชาติ 
ความแปลกใหม่ ตามค่านิยมของผู้บริโภค   
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาโครงการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพด้วยกิจกรรมการผลิต 
และจำหน่ายเค้กครบวงจร โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
  3.2.2 ควรศึกษาสภาพการปฏิบัติงานโครงการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
ด้วยกิจกรรมการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อให้ทราบสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ตามโครงการในภาพรวมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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  3.2.3 ควรใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบการสัมภาษณ์ ประกอบการสังเกตเพื่อให้ได้ข้อมูล
ในการดำเนินงานในเชิงลึก 
  3.2.4 ควรนำข้อมูลจากการประเมินโครงการไปต่อยอดเป็นการพัฒนารูปแบบหรือ
กลยุทธ์ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
 - รายชือ่ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอื หนงัสอืเชญิเปน็ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอื  
  และหนังสอืตอบรบัเปน็ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอื 
 - รายชือ่ผูท้รงคุณวฒุใินการสัมภาษณ ์หนังสอืเชญิสมัภาษณ ์และหนังสอืตอบรบั  
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รายชือ่ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอื 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี  

วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ชือ่-นามสกลุ ตำแหนง่หนา้ที ่
1. ผศ.บุญเยี่ยม  ยศเรืองศักดิ์ รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

นครพนม 
2. ผศ.ดร.อรนุช   นาคชาติ อาจารย์ประจำสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
4. ผศ.อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ ์ อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
5. ผศ.ดร.อารยา  อึงไพบูลย์กิจ 
 

อาจารย์ประจำสาขาวิชาการจัดการ คณะเทคโนโลยี 
การจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
วิทยาเขตสุรินทร์ 

5. ว่าที่ร้อยเอก ดร.รุ่งสว่าง บุญหนา ครวูิทยฐานะชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 
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รายชือ่ผูท้รงคุณวฒุใินการสัมภาษณ์ 
เกีย่วกับการประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร  
เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านบรบิท ดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ ด้านกระบวนการ ด้านผลผลติ และดา้นผลกระทบ 
ชือ่-นามสกลุ ตำแหนง่หนา้ที ่

1. นางสาวสายสิริ  สายยศ รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
(ผู้บริหารสถานศึกษา) 

2. นางสาวไพจันทร์  ปากดีสี รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
(ผู้บริหารสถานศึกษา) 

3. นางชมนาด  รัฐสมุทร ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก  (ครูผู้สอน) 
4. นายวชิระ  ศรสุรินทร์ ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ  (ครูผู้สอน) 
5. นางสาวพิมพ์มณี  ภักดีธำรงเกียรติ์ ประธานฝ่ายการจัดการคลังสินค้า  (ครูผู้สอน) 
6. นายพรพิชิต  โพธิวัฒน์ ประธานฝ่ายการจำหน่าย  (ครูผู้สอน) 
7. นางศิริพร  พงศธรวิวัฒน์ ประธานฝ่ายการเงินและบัญชี  (ครูผู้สอน) 
8. นางรัตน์ติกาล  เข็มทอง ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก  (บุคลากรทางการศึกษา) 
9. นายชวภณ  กนกบุญพิทักษ์ ผู้แทนฝ่ายการจัดการคลังสินค้า (บุคลากรทางการศึกษา) 
10. นางสาวอริญา  เสพสุข  ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ  (บุคลากรทางการศึกษา) 
11. นางสาวธัญสุตา  จำปาโพธิ ์ ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย  (บุคลากรทางการศึกษา 
12. นางสาววัลวดี  สร้อยสุวรรณ ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี  (บุคลากรทางการศึกษา) 
13. นางสาวณัฐณิชา  ปาสินถิรพุชธ์  ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก  (ผู้เรียน) 
14. นางสาวปานแก้ว มานุจำ  ผู้แทนฝ่ายการผลิตเค้ก  (ผู้เรียน) 
15. นางสาวพรพิภา ชนะธร  ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ  (ผู้เรียน) 
16. นางสาวฟ้าใส เดชพรมรัมย์ ผู้แทนฝ่ายการบรรจุหีบห่อ  (ผู้เรียน) 
17. นางสาวรัชนี คงป้อม  ผู้แทนฝ่ายการจัดการคลังสินค้า  (ผู้เรียน) 
18. นายบุรินทร์ สมัครสมาน ผู้แทนฝ่ายการจัดการคลังสินค้า  (ผู้เรียน) 
19. นายกัญจนญากิตติ์ งิ้วลาย ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย  (ผู้เรียน) 
20. นายนันทกร ยอดสิงห์  ผู้แทนฝ่ายการจำหน่าย  (ผู้เรียน) 
21. นายปฐมพงศ์ ลัดดาหอม ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี  (ผู้เรียน) 
22. นายศราวุฒิ บุญคง    ผู้แทนฝ่ายการเงินและบัญชี  (ผู้เรียน) 
23. นายวิชา ชูวา ผู้ปกครอง 
24. นางจิติรัตน์ กงรัมย์ ผู้ปกครอง 
25. นายวีรพงษ์ สมันชาติ ผู้ปกครอง 
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ชือ่-นามสกลุ ตำแหนง่หนา้ที ่
26 นางระพิน  บุญมาก ผู้ปกครอง 
27. นางสมใจ  ปุ่ยทอง ผู้ปกครอง 
28. นางกาญจนา  จินดาวงษ์ ผู้ปกครอง 
29. นางสาวสุกัญญา  ชมโพธิ์ ผู้ปกครอง 
30. นายธวิทย์  สร้อยจิตร ผู้ปกครอง 
31. นายสวัสดิ์  สินมาก ผู้ปกครอง 
32. นางสาววนิดา อนาครัมย์ ผู้ปกครอง 
33. นางจิราวรรณ  ศรีแก้ว บุคคลทั่วไป 
34. นางอรุณี  สุขสมเพียง บุคคลทั่วไป 
35. นางบุหงา  อินทอง บุคคลทั่วไป 
36. นายชัยวัฒน์  สุตลาวดี บุคคลทั่วไป 
37. นายจำเริญ  สนุกแสน บุคคลทั่วไป 
38. นายอุเทน  บุญเลื่อน บุคคลทั่วไป 
39.นายบุญจันทร์  จารัตน์ บุคคลทั่วไป 
40. นายนิยม  ใจงาม บุคคลทั่วไป 
41.นางสมจิตร  เกตุมณี บุคคลทั่วไป 
42. นางกัลยา  มณีโรจน์ บุคคลทั่วไป 
43. นางวัลวดี  คมคาย ร้านมะปรางหวานเบเกอรี่  (ผู้แทนสถานประกอบการ) 
44. นางสาวจตุพร  กลางกัลยา ร้านเค้กจตุพร  (ผู้แทนสถานประกอบการ) 
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รายชือ่ผูท้รงคุณวฒุใินการสัมภาษณ์ 
เกีย่วกับแนวทางในการพฒันาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ 

ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี วิทยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
ชือ่-นามสกลุ ตำแหนง่หนา้ที ่

1. นางยุไร  สังข์เงิน นักวิชาการ ด้านเบเกอรี่ โรงเรียนดอนแรด 
2. ผศ.สมนึก  รัตนกำเนิด นักวิชาการ แผนกคหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ 
3. นายอาทร  แสงโสมวงศ์ คณะกรรมการสถานศึกษา 
4. นางรัชนก  วงศ์อารีย์สันติ คณะกรรมการสถานศึกษา 
5. นางสาวยณิลรัศมี  ตระกูลพันธนันท์ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร 

(ผู้บริหารสถานศึกษา) 
6. นายมานิต  แต้มแก้ว รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 

(ผู้บริหารสถานศึกษา) 
7. นางชมนาด  รัฐสมุทร ประธานฝ่ายการผลิตเค้ก  (ครูผู้สอน) 
8. นายวชิระ  ศรสุรินทร์ ประธานฝ่ายการบรรจุหีบห่อ  (ครูผู้สอน) 
9. นางสาวพิมพ์มณี  ภักดีธำรงเกียรติ์ ประธานฝ่ายการจัดการคลังสินค้า  (ครูผู้สอน) 
10. นายพรพิชิต  โพธิวัฒน์ ประธานฝ่ายการจำหน่าย  (ครูผู้สอน) 
11. นางศิริพร  พงศธรวิวัฒน์ ประธานฝ่ายการเงินและบัญชี  (ครูผู้สอน) 
12. นายชาญชัย  ปรีชาธรรม ร้านชาญชัยเบเกอรี่  (ผู้แทนสถานประกอบการ) 
13. นางสาวสุนีย์รัตน์ เพลินสุข ร้านคอฟฟ่ีดัก  (ผู้แทนสถานประกอบการ) 
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ภาคผนวก  ข 
 - ตารางแสดงรายละเอยีดการเกบ็ขอ้มลู 
 - เครือ่งมอืที่ใชใ้นการวจิยัและการหาคณุภาพเครือ่งมอื 
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ตารางแสดงรายละเอยีดการเก็บขอ้มลู 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร  

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ตอนที ่1   การประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตแลอาชีพ  
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
  ระยะที ่1 การประเมินโครงการก่อนดำเนินงาน (Pre-Evaluation) 
ลำดับ รายละเอยีดการเกบ็ขอ้มลู เครือ่งมอื ระยะเวลาดำเนนิการ 
ด้านบรบิท  

1. การประเมินโครงการฯ  
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 1 

16 พฤษภาคม 2563- 
16 มิถุนายน 2563 

2. การประเมินโครงการฯ สำหรับผู้เรียน แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 2 

17 มิถุนายน 2563- 
17 สิงหาคม 2563 

3. การสัมภาษณ์การประเมินโครงการฯ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และผู้เรียน  

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 1 

18 สิงหาคม 2563- 
30 พฤศจิกายน 2563 

ด้านปจัจยัเบือ้งตน้ 
1. การประเมินโครงการฯ สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอน 
แบบสอบถาม 

ฉบับที่ 3 
16 พฤษภาคม 2563- 
16 มิถุนายน 2563 

2. การประเมินโครงการฯ สำหรับบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 4 

17 มิถุนายน 2563- 
17 สิงหาคม 2563 

3. การสัมภาษณ์การประเมินโครงการฯ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และผู้เรียน  

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 2 

18 สิงหาคม 2563- 
30 พฤศจิกายน 2563 
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 ระยะที่ 2 การประเมินผลโครงการระหว่างทำงาน (On-going Evaluation) 
ลำดับ รายละเอยีดการเกบ็ขอ้มลู เครือ่งมอื ระยะเวลาดำเนนิการ 
ด้านกระบวนการ  

1. การประเมินโครงการฯ สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 5 

1 ธันวาคม 2563- 
5 มกราคม 2564 

2. การสัมภาษณ์การประเมินโครงการฯ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 3 

1 ธันวาคม 2563- 
5 มกราคม 2564 

 
 ระยะที่ 3 การประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน (Pre-Evaluation) 
ลำดับ รายละเอยีดการเกบ็ขอ้มลู เครือ่งมอื ระยะเวลาดำเนนิการ 
ด้านผลผลติ    

1. ประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินโครงการฯ สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 6 

6-16 มกราคม 2564 

2. ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนิน
กิจกรรมโครงการฯ สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 7 

6-16 มกราคม 2564 

3. ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนิน
กิจกรรมโครงการฯ สำหรับผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 8 

6-16 มกราคม 2564 

4. ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนิน
กิจกรรมโครงการฯ สำหรับผู้ปกครอง 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 9 

6-16 มกราคม 2564 

5. ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนิน
กิจกรรมโครงการฯ สำหรับบุคคลทั่วไป 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 10 

6-16 มกราคม 2564 

6. การสัมภาษณ์การประเมินโครงการฯ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 4 

6-16 มกราคม 2564 
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ลำดับ รายละเอยีดการเกบ็ขอ้มลู เครือ่งมอื ระยะเวลาดำเนนิการ 
ด้านผลกระทบ  

1. ประเมินความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่มีต่อโครงการฯ สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 11 

17 มกราคม 2564- 
17 กุมภาพันธ์ 2564 

2. ประเมินความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่มีต่อโครงการฯ สำหรับผู้เรียน 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 12 

17 มกราคม 2564- 
17 กุมภาพันธ์ 2564 

3. ประเมินความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่มีต่อโครงการฯ สำหรับผู้ปกครอง และ
บุคคลทั่วไป 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 13 

17 มกราคม 2564- 
17 กุมภาพันธ์ 2564 

4. ประเมินความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่มีต่อโครงการฯ สำหรับผู้แทนสถาน
ประกอบการ 

แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 14 

17 มกราคม 2564- 
17 กุมภาพันธ์ 2564 

5. การสัมภาษณ์การประเมินโครงการฯ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
บุคคลทั่วไป และผู้แทนสถานประกอบการ 

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 5 

17 มกราคม 2564- 
17 กุมภาพันธ์ 2564 

 
ตอนที่ 2  แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร  
 เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
ลำดับ รายละเอยีดการเกบ็ขอ้มลู เครือ่งมอื ระยะเวลาดำเนนิการ 

1. การสัมภาษณ์สัมภาษณ์แนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการฯ 
สำหรับนักวิชาการ 

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 1 

18 กุมภาพันธ์ 2564- 
10 มีนาคม 2564 

2. การสัมภาษณ์สัมภาษณ์แนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการฯ 
สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษา 

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 2 

18 กุมภาพันธ์ 2564- 
10 มีนาคม 2564 
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ลำดับ รายละเอยีดการเกบ็ขอ้มลู เครือ่งมอื ระยะเวลาดำเนนิการ 
3. การสัมภาษณ์สัมภาษณ์แนวทางในการ

พัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการฯ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 3 

18 กุมภาพันธ์ 2564- 
10 มีนาคม 2564 

4. การสัมภาษณ์สัมภาษณ์แนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการฯ 
สำหรับครูผู้สอน 

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 4 

18 กุมภาพันธ์ 2564- 
10 มีนาคม 2564 

5. การสัมภาษณ์สัมภาษณ์แนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพการดำเนินงานโครงการฯ 
สำหรับผู้แทนสถานประกอบการ 

แบบสัมภาษณ์ 
ฉบับที่ 5 

18 กุมภาพันธ์ 2564- 
10 มีนาคม 2564 
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(ฉบบัที ่1) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านบรบิท  สำหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา และครผููส้อน 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับบริบทของโครงการ ประกอบด้วย คำถาม
เกี่ยวกับนโยบายที่สอดคล้อง ความต้องการจำเป็นของโครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า      
5 ระดับ 
 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  บุคลากรทางการศึกษา 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ปวช.   ปวส.   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ์การทำงาน 
   ต่ำกว่า 10 ปี  ตั้งแต่ 10 – 19 ปี 
   20 – 29 ปี   30 ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อบริบท 
ของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

นโยบายทีส่อดคลอ้ง 
1. ความสอดคล้องกับนโยบาย และจุดมุ่งหมาย 

ของการจัดการศึกษาแห่งชาติ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. ความสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ความสอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษา 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. หลักการและเหตุผลของโครงการมีความ
สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. เป้าหมายของโครงการสอดคล้องกับ
นโยบายของสถานศึกษา 

........... ........... ........... ........... ........... 

ความตอ้งการจำเปน็ของโครงการ 
1. ต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะในการผลิต 

และจำหน่ายเค้กครบวงจร 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. ต้องการส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต 
และอาชีพ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ต้องการให้ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน ........... ........... ........... ........... ........... 
4. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการมีเจตคติที่ดี 

ต่อการทำงานหรือการประกอบอาชีพ 
........... ........... ........... ........... ........... 

5. ต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นใน 
ศตวรรษท่ี 21 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. ต้องการส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะต่าง ๆ 
ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. สถานศึกษามีรายได้จากโครงการ 
ในการบริหารจัดการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

8. ต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะตาม
กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ความสอดคลอ้งของวตัถปุระสงคข์องโครงการ 
1. วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเป็นไปได้ ........... ........... ........... ........... ........... 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ

กิจกรรมที่กำหนดภายใต้โครงการ 
........... ........... ........... ........... ........... 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการครอบคลุมตาม
ภารกิจที่กำหนด 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. วัตถุประสงค์ของโครงการมีความ 
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการนำไปสู่การปฏิบัติได้ ........... ........... ........... ........... ........... 
6. วัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกับนโยบาย ........... ........... ........... ........... ........... 
7. วัตถุประสงค์ของโครงการมีความ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน 

........... ........... ........... ........... ........... 

ความเหมาะสมของวตัถุประสงคข์องโครงการ 
1. เพ่ือศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน

โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. เพื่อประเมินทักษะของผู้เรียนจากการผลิต 
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื ่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อการดำเนินโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

4. เพ่ือประเมินรายได้ของผู้เรียนและยอด
จำหน่ายเค้กจากการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะและแนวทางการผลิต
และจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะ ชีวิตและอาชีพวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สุรินทร์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 
สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่1 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   
เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

นโยบายที่สอดคล้อง 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

6 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่1 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
นโยบายที่สอดคล้อง ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ 

1 .943 1 .941 
2 .942 2 .942 
3 .947 3 .946 
4 .941 4 .942 
5 .942 5 .941 

ความต้องการจำเป็นของโครงการ 6 .941 
1 .946 7 .948 
2 .942 ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
3 .941 1 .943 
4 .941 2 .942 
5 .948 3 .947 
6 .943 4 .941 
7 .942 5 .942 
8 .947 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .945 
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(ฉบบัที ่2) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
ด้านบรบิท  สำหรบัผูเ้รยีน 

------------------------------------------------- 
 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับบริบทของโครงการ ประกอบด้วย คำถาม
เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของโครงการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



306 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. กำลังศึกษาอยู่ระดับ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อบริบท
ของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ความตอ้งการจำเปน็ของโครงการ 
1. ต้องการเรียนรู้กระบวนการผลิตและ

จำหน่ายเค้ก 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียน ........... ........... ........... ........... ........... 
3. ต้องการฝึกประสบการณ์จากการทำงาน

จริง  
........... ........... ........... ........... ........... 

4. ต้องการมีทักษะในการเป็นเจ้าของกิจการ ........... ........... ........... ........... ........... 
5. ต้องการมีทักษะในการแก้ปัญหา  

การสื่อสาร และรู้จักปรับตัวในการทำงาน 
........... ........... ........... ........... ........... 

 
สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่2 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   
เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่2 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
1 .895 
2 .854 
3 .863 
4 .906 
5 .854 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .897 
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(ฉบบัที ่3) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านปจัจยัเบือ้งตน้  สำหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา และครผููส้อน 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ ประกอบด้วย 
คำถามเกี่ยวกับความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ ความเหมาะสมของงบประมาณ ความเพียงพอของ
วัสดุ อุปกรณ์ และความพร้อมของสถานที่ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  บุคลากรทางการศึกษา 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ปวช.   ปวส.   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ์การทำงาน 
   ต่ำกว่า 10 ปี  ตั้งแต่ 10 – 19 ปี 
   20 – 29 ปี   30 ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อปัจจัย
เบื้องต้นของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ความพรอ้มของผูร้บัผดิชอบโครงการ 
1. ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถในการบริหารโครงการ 
อย่างเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการมีการเตรียมพร้อม 
ในการดำเนินการโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ผู้รับผิดชอบโครงการมีทักษะในการบริหาร
โครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. จำนวนผู้รับผิดชอบโครงการต่อการ
ดำเนินการโครงการเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการมีความ 
เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ที่กำหนด 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. ผู้รับผิดชอบโครงการมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการดำเนินงาน 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. ผู้รับผิดชอบโครงการทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิต 
และอาชีพด้วยกิจกรรมโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

ความเหมาะสมของงบประมาณ 
1. งบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการ 

มีเพียงพอ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. งบประมาณของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสม ........... ........... ........... ........... ........... 
3. มีการวางแผนการใช้งบประมาณเหมาะสม ........... ........... ........... ........... ........... 
4. ใช้งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ของ  

โครงการ 
........... ........... ........... ........... ........... 

5. สถานศึกษามีการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือวางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติการ 
การใช้งบประมาณของโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

6. สถานศึกษามีการกำกับติดตามและ
ประเมินผล การใช้งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการของโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. การใช้งบประมาณมีความโปร่งใส  
และตรวจสอบได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

ความเพยีงพอของวสัด ุอปุกรณ์ 
1. เครื่องมืออุปกรณ์มีเพียงพอและเหมาะสม

กับการใช้งาน 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. เครื่องมืออุปกรณ์มีความทันสมัย ........... ........... ........... ........... ........... 
3. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือก่อนใช้ ........... ........... ........... ........... ........... 
4. เครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงาน 

มีความสอดคล้องกับความต้องการ 
........... ........... ........... ........... ........... 

5. เอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

ความพรอ้มของสถานที่ 
1. อาคารสถานที่มีขนาดเพียงพอในการ

รองรับผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ 
ทุกฝ่าย 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. อาคารสถานที่มีการจัดระบบระบายอากาศ 
ที่เหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ที่ตั้งของอาคารสถานที่มีความสะดวก 
และเหมาะสมในการดำเนินโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่ 
ที่ใช้ในการดำเนินโครงการให้ใช้การได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

5. มีการปรับปรุง ซ่อมแซมระบบไฟฟ้าใน 
อาคารสถานที่ให้มีความเหมาะสมและ 
ปลอดภัย 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. มีการทำความสะอาดอาคารสถานที่ 
อย่างสม่ำเสมอ 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. การแบ่งสัดส่วนห้องในการดำเนินโครงการ
ของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสมตามภาระ 
หน้าที่ที่กำหนด 

........... ........... ........... ........... ........... 

 
สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่3 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   
เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ความเหมาะสมของงบประมาณ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ความพร้อมของสถานที่ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่3 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์ 

1 .935 1 .940 
2 .935 2 .934 
3 .936 3 .935 
4 .934 4 .936 
5 .935 5 .934 
6 .942 ความพร้อมของสถานที่ 
7 .936 1 .935 

ความเหมาะสมของงบประมาณ 2 .942 
1 .939 3 .936 
2 .935 4 .936 
3 .936 5 .939 
4 .941 6 .940 
5 .942 7 .934 
6 .935  
7 .935 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .939 
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(ฉบบัที ่4) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านปจัจยัเบือ้งตน้  สำหรบับคุลากรทางการศึกษา และผูเ้รยีน 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ ประกอบด้วย 
คำถามเกี่ยวกับความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และความพร้อมของสถานที่ มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน  
 

 สำหรับบคุลากรทางการศกึษา 
 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  บุคลากรทางการศึกษา 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ปวช.   ปวส.   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ์การทำงาน 
   ต่ำกว่า 10 ปี  ตั้งแต่ 10 – 19 ปี 
   20 – 29 ปี   30 ปีขึ้นไป 
 สำหรับผูเ้รยีน 
 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. กำลังศึกษาอยู่ระดับ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อปัจจัย
เบื้องต้นของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ความเพยีงพอของวสัด ุอปุกรณ์ 
1. เครื่องมืออุปกรณ์มีเพียงพอและเหมาะสม 

กับการใช้ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. เครื่องมืออุปกรณ์มีความทันสมัย ........... ........... ........... ........... ........... 
3. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือก่อนใช้ ........... ........... ........... ........... ........... 
4. เครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงาน 

มีความสอดคล้องกับความต้องการ 
........... ........... ........... ........... ........... 

5. เอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

ความพรอ้มของสถานที่ 
1. อาคารสถานที่มีขนาดเพียงพอในการรองรับ

ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการทุกฝ่าย 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. อาคารสถานที่มีการจัดระบบระบายอากาศ 
ที่เหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ที่ตั้งของอาคารสถานที่มีความสะดวก 
และเหมาะสมในการดำเนินโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่ 
ที่ใช้ในการดำเนินโครงการให้ใช้การได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. มีการปรับปรุง ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า  
ในอาคารสถานที่ให้มีความเหมาะสม 
และปลอดภัย 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. มีการทำความสะอาดอาคารสถานที่อย่าง
สม่ำเสมอ 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. มีการแบ่งสัดส่วนห้องในการดำเนิน
โครงการของแต่ละฝ่ายมีความเหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ที่กำหนด 

........... ........... ........... ........... ........... 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่4 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ความพร้อมของสถานที่ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 0 4 0.08 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่4 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ ความพร้อมของสถานที่ 

1 .915 1 .907 
2 .910 2 .911 
3 .923 3 .907 
4 .918 4 .922 
5 .908 5 .916 
  6 .922 
  7 .918 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .922 
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(ฉบบัที ่5) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านกระบวนการ  สำหรับผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อน บคุลากรทางการศึกษา และผูเ้รยีน 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบด้วย 
คำถามเกี่ยวกับวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 สำหรับผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อน และบคุลากรทางการศกึษา 
 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  บุคลากรทางการศึกษา 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ปวช.   ปวส.   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ์การทำงาน 
   ต่ำกว่า 10 ปี  ตั้งแต่ 10 – 19 ปี 
   20 – 29 ปี   30 ปีขึ้นไป 
 สำหรับผูเ้รยีน 
 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. กำลังศึกษาอยู่ระดับ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อ 
กระบวนการของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

การวางแผน 
1. มีการวางแผนการดำเนินงาน และกำหนด

นโยบายการดำเนินงานอย่างเหมาะสม
ชัดเจน 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนิน
โครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีการกำหนดแผน หรือปฏิทินการปฏิบัติ 
งานเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีการนำข้อมูลการดำเนินการในปีก่อนมา
วางแผนแก้ไขปรับปรุง 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. มีการจัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
ก่อนการดำเนินโครงการจริง 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ........... ........... ........... ........... ........... 
7. มีการประชุมกลุ่มย่อยก่อนการดำเนินการ ........... ........... ........... ........... ........... 

การดำเนนิการ 
1 การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเป็นไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. มีการประสานงานและขอความร่วมมือ
ระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการในแต่ละฝ่าย 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอน บุคลากรใน
วิทยาลัยเกิดความมุ่งม่ันในการดำเนินงาน
ตามกิจกรรมของโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อ
การดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. มีกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
ที่หลากหลาย 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

การประเมนิผล 
1. มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

ความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ
อย่างสม่ำเสมอ 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. มีการประเมินผลของแต่ละฝ่าย  
เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับ  
เป้าหมายของโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีการนำผลการประเมินของแต่ละฝ่ายมา 
วิเคราะห์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนด 
แผนปฏิบัติการปีถัดไป 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. มีการประเมินผลหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน 
ตามโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. มีการสรุป และรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

การปรบัปรงุแก้ไข 
1. จัดให้มีการรายงานผลการดำเนินการ 

ให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ 
ความสำเร็จและความล้มเหลว 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีการปรับปรุงและแก้ไขการดำเนินงาน
ภายใต้โครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีการนำผลการประเมินจากการติดตามผล
การดำเนินงานโครงการเข้าที่ประชุม 
เพ่ือหาทางแก้ไขและพัฒนาต่อไป 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

5. นำผลการประเมินมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนคิดในทุกมิติ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 
สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่5 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   
เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

การวางแผน 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การดำเนินการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 4 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การประเมินผล 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 



327 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การปรับปรุงแก้ไข 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 4 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
 

ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่5 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
การวางแผน การประเมินผล 

1 .936 1 .936 
2 .935 2 .943 
3 .940 3 .943 
4 .934 4 .936 
5 .934 5 .935 
6 .936 6 .940 
7 .934 การปรับปรุงแก้ไข 

การดำเนินการ 1 .934 
1 .934 2 .934 
2 .944 3 .936 
3 .936 4 .934 
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ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
4 .940 5 .934 
5 .934 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .939 
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(ฉบบัที ่6) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านผลผลติ  สำหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา ครผููส้อน บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รยีน 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับผล      
ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ 
ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการมากน้อยระดับใด มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 สำหรับผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อน บคุลากรทางการศึกษา และผูเ้รยีน 
 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  บุคลากรทางการศึกษา 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ปวช.   ปวส.   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ์การทำงาน 
   ต่ำกว่า 10 ปี  ตั้งแต่ 10 – 19 ปี 
   20 – 29 ปี   30 ปีขึ้นไป 
 สำหรับผูเ้รยีน 
 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. กำลังศึกษาอยู่ระดับ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
 ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อผลผลิต
ของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 



331 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

กิจกรรมการผลติเคก้ 
1. 
 

มีการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
ได้รับความรู้และฝึกทักษะชีวิตและอาชีพ
ในการดำรงชีวิต  

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีการสำรวจความต้องการของผู้เรียนใน
การเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้ก 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. สถานศึกษาเชิญวิทยากรมาให้ความรู้
เกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ผู้เรียนสามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ
อิสระได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. ผู้เรียนสามารถพัฒนากระบวนการผลิตเค้ก
และควบคุมมาตรฐานคุณภาพของเค้กได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. ผู้เรียนมีทักษะในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเค้กได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

กิจกรรมการบรรจหุีบหอ่ 
1. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการออกแบบ 

บรรจุภัณฑ์บรรจุเค้ก 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
บรรจุภัณฑ์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ผู้เรียนมีความรู้และมีทักษะในการบรรจุหีบ
ห่อได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

4. ผู้เรียนสามารถจัดระบบการควบคุม 
ความเสี่ยงและความปลอดภัยในการบรรจุ
หีบห่อ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ผู้เรียนสามารถตรวจสอบเค้กที่รับจากฝ่าย
ผลิต เพื่อนำมาบรรจุหีบห่อผ่านระบบ 
SRVC Cake 

........... ........... ........... ........... ........... 

กิจกรรมการจดัการคลงัสนิคา้ 
1. ผู้เรียนมีทักษะในการจัดการคลังสินค้า 

ผ่านระบบ SRVC Cake 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการจัดการ
คลังสินค้าอย่างเป็นระบบ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ผู้เรียนสามารถตรวจสอบการจัดสินค้าตาม
หลักการ เข้าก่อนออกก่อน  
(first in first out) 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. ผู้เรียนมีความรู้ในการควบคุมอุณหภูมิ 
ได้อย่างเหมาะสมในการรักษาคุณภาพ 
ของผลิตภัณฑ์เค้ก 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ผู้เรียนมีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะ
การปฏิบัติงาน ก่อนวันปฏิบัติงานจริง 

........... ........... ........... ........... ........... 

กิจกรรมการจำหน่าย 
1. ผู้เรียนได้ระดมสมองร่วมกันคิดในการ

ส่งเสริมการขายสุดยอดนักขายรายบุคคล
และรายกลุ่ม การประกวด TikTok 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการพัฒนา 
การออกแบบการประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลาย 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

3. ผู้เรียนสามารถใช้ระบบการสั่งจองเค้กผ่าน
ระบบ SRVC Cake  

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีกิจกรรมประกวดส่งเสริมการขายให้กับ
ผู้เรียนที่หลากหลาย 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ผู้เรียนมีทักษะการขายและเป็นมืออาชีพ 
เสมือนพนักงานขายในธุรกิจจริง 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรูปแบบ
การประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ  

........... ........... ........... ........... ........... 

กิจกรรมดา้นการเงนิและบญัชี 
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะด้านการเงิน

และบัญชี ผ่านระบบ SRVC Cake 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้เรียนจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย งบดุล 
งบกำไรขาดทุน ผ่านระบบ SRVC Cake 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ผู้เรียนร่วมกันตรวจสอบงบรายรับ-รายจ่าย
ผ่านระบบ SRVC Cake 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. ผู้เรียนมีทักษะในการคำนวณต้นทุนการ
ผลิต และคำนวณกำไรได้อย่างถูกต้อง 
แม่นยำ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ผู้เรียนมีทักษะในการชำระเงินผ่าน
แอปพลิเคชั่นของธนาคารต่าง ๆ ตามความ
สะดวกของลูกค้า 

........... ........... ........... ........... ........... 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่6 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

กิจกรรมการผลิตเค้ก 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

กิจกรรมการบรรจุหีบห่อ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

กิจกรรมการจัดการคลังสินค้า 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

กิจกรรมการจำหน่าย 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
 

ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่6 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
กิจกรรมการผลิตเค้ก กิจกรรมการจำหน่าย 

1 .944 1 .947 
2 .943 2 .943 
3 .947 3 .943 
4 .943 4 .944 
5 .943 5 .943 
6 .944 6 .943 
7 .943 กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 

กิจกรรมการบรรจุหีบห่อ 1 .949 
1 .943 2 .944 
2 .949 3 .944 
3 .944 4 .947 
4 .947 5 .943 
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ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r)   
5 .943   

กิจกรรมการจัดการคลังสินค้า   
1 .944   
2 .949 
3 .949 
4 .944 
5 .943 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .946 
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(ฉบบัที ่7) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านผลผลติ  สำหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา ครผููส้อน และบคุลากรทางการศึกษา 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  บุคลากรทางการศึกษา 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ปวช.   ปวส.   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ์การทำงาน 
   ต่ำกว่า 10 ปี  ตั้งแต่ 10 – 19 ปี 
   20 – 29 ปี   30 ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก  
 ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อผลผลิต
ของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการให้
ข้อคิดเห็นในการวางแผนดำเนินงาน 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความ
เหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. เปิดโอกาสใหผู้มีสวนไดส้วนเสียมีสวนร่วม
ในการเสนอกิจกรรมย่อยของโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีการประชาสัมพันธ์ใหผู้มีสวนเกี่ยวของรับ
รขู้อมลูของโครงการหรือกิจกรรม 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. การดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
โครงการเป็นไปด้วยความเป็นมิตร 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรม 
ใหผู้ส่วนไดส้วนเสียทราบ 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร 
และผู้เรียนมีความรูและประสบการณ์
เกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายเค้กครบ
วงจรเพิ่มข้ึน 

........... ........... ........... ........... ........... 

8. สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมวิชาชีพ
หลักสูตรระยะสั้นการผลิตและจำหน่ายเค้ก
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

........... ........... ........... ........... ........... 

9. โครงการหรือกิจกรรมตรงกับความต้องการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากร และผู้เรียน 

........... ........... ........... ........... ........... 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากร 
และผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่7 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
 

ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่7 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
1 .849 
2 .845 
3 .885 
4 .844 
5 .850 
6 .855 
7 .844 
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ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
8 .843 
9 .894 
10 .854 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .870 
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(ฉบบัที ่8) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
ด้านผลผลติ  สำหรบัผูเ้รยีน 

------------------------------------------------- 
 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. กำลังศึกษาอยู่ระดับ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก 
 ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อผลผลิต
ของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการผลิต
และจำหน่ายเค้ก 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะชีวิตและ
อาชีพผ่านกิจกรรมของโครงการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. กิจกรรมของโครงการเป็นการจำลองธุรกิจ
การผลิตและจำหน่ายเค้กได้ครบวงจร 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. กิจกรรมของโครงการสร้างแรงบันดาลใจ 
ในการประกอบธุรกิจ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ผู้เรียนได้เพ่ิมพูนประสบการณ์วิชาชีพ
นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. กิจกรรมของโครงการส่งเสริมให้ผู้เรียน 
เห็นช่องทางในการทำธุรกิจ 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและฝึกอาชีพใน
สถานการณ์จริง 

........... ........... ........... ........... ........... 

8. ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการแก้ปัญหาระหว่าง
การปฏิบัติงาน 

........... ........... ........... ........... ........... 

9. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมกิจกรรมตาม
ความสนใจ 

........... ........... ........... ........... ........... 

10. การผลิตและจำหน่ายเค้กทำให้ผู้เรียนมี
รายได้ระหว่างเรียน 

........... ........... ........... ........... ........... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



346 
 

สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่8 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
 

ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่8 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
1 .854 
2 .857 
3 .964 
4 .857 
5 .882 
6 .872 
7 .886 
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ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
8 .870 
9 .861 
10 .910 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .883 
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(ฉบบัที ่9) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านผลผลติ  สำหรบัผูป้กครอง 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. อายุ 
   กว่า 25 ปี   25 – 35 ปี   36 – 45 ปี 
   46 – 55 ปี   สูงกว่า 55 ปีขึ้นไป 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ต่ำกว่าระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเท่า 
   ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า 
   ปริญญาตรี   
 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก  
 ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อผลผลิต
ของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. ผู้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้ที่ได้รับจาก
การเข้าร่วมโครงการนำมาประกอบอาชีพ
อิสระได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความ 
เหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. การดำเนินงานโครงการทำให้ผู้เรียน 
มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
การผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
ทำให้ผู้เรียนมีทักษะอาชีพเพ่ิมข้ึน 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ผู้เรียนมีแนวคิดในการต่อยอดการประกอบ 
อาชีพอิสระ  

........... ........... ........... ........... ........... 

6. ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้และทักษะ 
ในการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับ
สาขาวิชาของผู้เรียน 

........... ........... ........... ........... ........... 

8. กิจกรรมของโครงการส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีทักษะชีวิตและอาชีพ 

........... ........... ........... ........... ........... 

9. รายได้ของผู้เรียนจากการร่วมกิจกรรมของ
โครงการสามารถช่วยลดภาระของ
ครอบครัวได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

10. ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวิชาชีพที่เรียน ........... ........... ........... ........... ........... 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่9 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
 

ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่9 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
1 .833 
2 .826 
3 .870 
4 .817 
5 .836 
6 .854 
7 .827 
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ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
8 .817 
9 .825 
10 .867 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .852 
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(ฉบบัที ่10) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านผลผลติ  สำหรบับุคคลทัว่ไป 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. อายุ 
   กว่า 25 ปี   25 – 35 ปี   36 – 45 ปี 
   46 – 55 ปี   สูงกว่า 55 ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้ก  
 ครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อผลผลิต
ของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1 ด้านผลติภัณฑ ์
 1.1 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีปริมาณมาก 

 เพียงพอ 
........... ........... ........... ........... ........... 

 1.2 ผลิตภัณฑ์ที่วางจำหน่ายมีความสดใหม่ 
 และสะอาด  

........... ........... ........... ........... ........... 

 1.3 คุณภาพของผลิตภัณฑ์มีความ 
 น่าเชื่อถือ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 1.4 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีผ่านการรับรอง
 คุณภาพจากสำนักงานคณะกรรมการ 
 อาหารและยา 

........... ........... ........... ........... ........... 

 1.5 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี ติดป้ายวันผลิต 
 และวันหมดอายุที่ชัดเจน 

........... ........... ........... ........... ........... 

 1.6 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีการจัดวาง 
 ทีเ่ป็นระเบียบ แบ่งเป็นหมวดหมู่ไม่ 
 ปะปนกัน หยิบจับได้ง่าย 

........... ........... ........... ........... ........... 

 1.7 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีความ 
 หลากหลายของรสชาติ และขนาดของ 
 ผลิตภัณฑ์ให้เลือกซื้อ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 1.8 บรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี
 มีมาตรฐาน มีความเป็นเอกลักษณ์  
 สวยงาม และสะดุดตา 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

2. ด้านราคา 
 2.1 ราคาของผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี

 โดยรวมมีความเหมาะสม 
........... ........... ........... ........... ........... 

 2.2 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีระดับราคา 
 ที่หลากหลายให้เลือกซ้ือ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 2.3 ราคาผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ถูกกว่า 
 ที่อ่ืน 

........... ........... ........... ........... ........... 

 2.4 ราคาผลิตภัณฑ์อยู่ระดับปานกลาง
 เหมาะสมกับกำลังซื้อของคนในชุมชน 

........... ........... ........... ........... ........... 

 2.5 มีการลดราคาผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้
 บางช่วงเวลาเพ่ือเชิญชวนให้คนมาซื้อ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ด้านสถานทีจ่ำหนา่ยผลติภณัฑ์เค้กและคกุกี้ 
 3.1 จัดสถานที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและ

 คุกกี้สะอาด สวยงาม สะดุดตา 
........... ........... ........... ........... ........... 

 3.2 ลูกค้ามีความสะดวกในการเดินทาง 
 มาซื้อผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 3.3 สถานที่จอดรถมีความสะดวก  
 ปลอดภัย และมีปริมาณเพียงพอ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 3.4 มีการอำนวยความสะดวกด้านระบบ 
 การจราจร 

........... ........... ........... ........... ........... 

 3.5 มีที่นั่งพักสำหรับลูกค้าท่ีมาใช้บริการ 
 เลือกผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ี 

........... ........... ........... ........... ........... 

 3.6 การจัดวางผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ 
 ได้มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 3.7 โครงสร้างต่าง ๆ มีความปลอดภัย 
 และถูกสุขลักษณะ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 3.8 มีการจัดวางผลิตภัณฑ์ สิ่งของ วัสดุ 
 อุปกรณ์เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่ให้ 
 เกะกะ รกรุงรัง และไม่กีดขวาง 
 ทางเดิน 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. ด้านการสง่เสริมแนะนำบรกิาร      
 4.1 มีการโฆษณาเชิญชวนที่หลากหลาย ........... ........... ........... ........... ........... 
 4.2 มีป้ายบอกชื่อและราคาของผลิตภัณฑ์

 เค้กและคุกกี้ที่ชัดเจน 
........... ........... ........... ........... ........... 

 4.3 ลูกค้าสามารถเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์เค้ก
 และคุกก้ีได้ตามความพอใจ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 4.4 พนักงานขายให้บริการเป็นอย่างดี เช่น  
 แนะนำสินค้า เชิญชวนซื้อผลิตภัณฑ์
 เค้กและคุกกี้    

........... ........... ........... ........... ........... 

 4.5 มีการจัดกิจกรรมลดแลก แจก แถม 
 ในบางช่วง 

........... ........... ........... ........... ........... 

 4.6 มีการให้บริการจัดส่งสินค้า ........... ........... ........... ........... ........... 
 4.7 ช่วงเวลาเปิด-ปิดในการจำหน่าย 

 ผลิตภัณฑ์เค้กและคุกก้ีมีความ 
 เหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

 4.8 ช่องทางในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เค้ก
 และคุกก้ีมีหลากหลาย 

........... ........... ........... ........... ........... 

 4.9 มีการชำระเงินผ่านแอปพลิเคชันของ 
 ธนาคารต่าง ๆ ตามความสะดวก 
 ของลูกค้า 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ด้านผูใ้หบ้ริการ      
 5.1 พนักงานขายให้คำแนะนำและตอบข้อ 

 ซักถามอย่างชัดเจน 
........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 5.2 พนักงานขายให้บริการด้วยความ 
 สะดวก รวดเร็ว 

........... ........... ........... ........... ........... 

 5.3 พนักงานขายดูแลเอาใจใส่ กระตือรือร้น 
 เต็มใจให้บริการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 5.4 พนักงานขายมีความอ่อนน้อม สุภาพ  
 และเป็นมิตร 

........... ........... ........... ........... ........... 

 5.5 พนักงานขายมีทักษะการขายและเป็น 
 มืออาชีพ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 5.6 พนักงานขายให้บริการด้วยความ
 ซื่อสัตย์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 

สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่10 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1.ด้านผลติภณัฑ์ 
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.5 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 ใช้ได้ 
1.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 
 



359 
 

 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2.ด้านราคา 
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.5 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.ด้านสถานทีจ่ำหนา่ยผลติภณัฑเ์คก้และคุกกี้ 
3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.ด้านการสง่เสริมแนะนำบรกิาร 
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5.ด้านผูใ้หบ้ริการ 
5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5.4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
 

ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่10 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
1.ด้านผลิตภัณฑ์ 4.ด้านการส่งเสริมแนะนำบริการ 

1.1 .953 4.1 .953 
1.2 .953 4.2 .956 
1.3 .955 4.3 .953 
1.4 .953 4.4 .953 
1.5 .953 4.5 .955 
1.6 .953 4.6 .953 
1.7 .953 4.7 .953 
1.8 .953 4.8 .953 

2.ด้านราคา 4.9 .956 
2.1 .955 5.ด้านผู้ให้บริการ 
2.2 .953 5.1 .953 
2.3 .954 5.2 .955 
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ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
2.4 .956 5.3 .954 
2.5 .953 5.4 .956 

3.ด้านสถานที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เค้กและคุกกี้ 5.5 .956 
3.1 .956 5.6 .953 
3.2 .953   
3.3 .953 
34 .955 
3.5 .953 
3.6 .953 
3.7 .953 
3.8 .953 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .955 
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363 
 

(ฉบบัที ่11) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านผลกระทบ  สำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อน และบคุลากรทางการศึกษา 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจรฯ ด้าน
ทักษะชีวิตและอาชีพ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นหลังจากการดำเนินโครงการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา      ครูผู้สอน  บุคลากรทางการศึกษา 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ปวช.   ปวส.   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ์การทำงาน 
   ต่ำกว่า 10 ปี  ตั้งแต่ 10 – 19 ปี 
   20 – 29 ปี   30 ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อ 
ผลกระทบของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวั สูช่วีติวถิใีหม ่(New Normal) 
1. สามารถนำทักษะในการปรับตัวและ

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในสถานการณ์ปัจจุบัน
มาใช้ในการดำรงชีวิต 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ผู้เรียนมีการปรับตัวเข้ากับบุคคลอ่ืน ........... ........... ........... ........... ........... 
3. พฤติกรรมผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไปใน

ทางบวกจากการประเมินประสิทธิผล 
........... ........... ........... ........... ........... 

4. สามารถใช้ชีวิตวิถีใหม่ควบคู่ไปกับการ
ปฏิบัติตามสถานการณ์ในการปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. สามารถปรับตัวตามบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่
กำหนดได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั 
1. สามารถนำความรู้มีความรู้ความเข้าใจและ

ทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ 
ในการใช้ชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. สามารถนำเทคนิคทางเทคโนโลยี
สารสนเทศใช้ในทางสร้างสรรค์ เช่น  
การทำแอปพลิเคชัน (TikTok) 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา
และค้นหาได้อย่างเป็นระบบ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ความรู้จากเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถ
ยกระดับศักยภาพและตอบสนองตรงตาม 
ความต้องการของผู้เรียน 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
1. สามารถนำความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จาก

การเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. สามารถนำทักษะในการออกแบบจาก
ความคิดสร้างสรรค์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. สามารถสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ได้ ........... ........... ........... ........... ........... 
4. สามารถนำความรู้เกี่ยวกับการดำเนิน

โครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร
มาประยุกต์ใช้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. สามารถนำความคิดสร้างสรรค์แสดง
ออกมาใช้ได้อย่างอิสระ 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย 
1. สามารถติดต่อประสานงานกับผู้ร่วมงาน/

ทีมงาน/ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. สามารถติดต่อประสานงานกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. สามารถกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์กับทีมงานเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. สถานศึกษามีเครือข่ายในการเข้าร่วม
กิจกรรมด้วยกัน เช่น สังคม ชุมชน  
และสถานประกอบการ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ 
1. สามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ และ

เพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. สามารถนำแนวคิดในการพัฒนาผลงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. เห็นความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ประสบ
ความสำเร็จ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. สามารถพัฒนาและเพ่ิมผลผลิตใหม่ความ
น่าเชื่อถือหรือความไว้วางใจจากผู้บริโภค 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในการจัด
กิจกรรม 

........... ........... ........... ........... ........... 

 

สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่11 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวั สูช่วีติวถิใีหม ่(New Normal) 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่11 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถ 
ในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย 

1 .937 1 .943 
2 .936 2 .937 
3 .942 3 .936 
4 .936 4 .942 
5 .937 5 .936 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต 
1 .938 1 .937 
2 .936 2 .938 
3 .936 3 .936 
4 .936 4 .936 
5 .943 5 .943 

ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

1 .938 
2 .941 
3 .936 
4 .938 
5 .943 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .941 
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(ฉบบัที ่12) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านผลกระทบ  สำหรบัผูเ้รยีน 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น
หลังจากการดำเนินโครงการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. กำลังศึกษาอยู่ระดับ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อ 
ผลกระทบของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวั สูช่วีติวถิใีหม ่(New Normal) 
1. พฤติกรรมของผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไป

ในทางท่ีดีขึ้น 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้อย่าง
เหมาะสมและถูกต้อง 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีภูมิคุ้มกันและการใช้ชีวิตตามสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. เข้าใจชีวิตวิถีใหม่ตามสถานการณ์ในการ
ปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. รู้จักรับผิดชอบการกระทำของตนเองตาม
สถานการณ์และปัจจัยที่เกิดข้ึน 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั 
1. ใช้โปรแกรมและเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. เป็นแรงบันดาลใจให้เกิดในการส่งเสริม 
การขายในรูปแบบออนไลน์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. สร้างแอปพลิเคชัน (TikTok) ได้หลากหลาย
รูปแบบ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. สื่อประชาสัมพันธ์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
เหมาะสมตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถส่งเสริมรายได้
ให้กับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
1. ได้แนวทางในการพัฒนาตนเองสู่การเป็น

ผู้ประกอบการ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. กล้าคิดต่างและนำประสบการณ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมมาใช้ในการสร้างสรรค์
ผลงาน 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. สร้างสื่อหรือนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ สู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. เปิดโอกาสให้ศึกษา ค้นคว้า ความรู้ต่าง ๆ 
ได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. แสดงความคิดในเชิงสร้างสรรค์ได้อย่าง
อิสระ 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย 
1. การแสดงออกซ่ึงภาวะผู้นำและผู้ตามด้วย

ความเต็มใจ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. เปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมทีมโต้แย้งก่อนที่จะ
ชี้แจงให้ทีมเข้าใจ/ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของเพ่ือนร่วมทีม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. เข้าใจการทำงานร่วมกันและมีเครือข่าย 
ที่หลายหลายรูปแบบ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. เปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์กับเพ่ือนร่วมทีม 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ 
1. ผู้เรียนได้แนวทางในการพัฒนาตนเองด้าน

การเพ่ิมผลผลิต 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. นำไปพัฒนาปรับใช้ในการเรียนและการ
ทำงานได้อย่างเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. พัฒนาและเพ่ิมผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้าและตลาดปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. ผลิตภัณฑ์มีความน่าเชื่อถือและความ
ไว้วางใจจากผู้บริโภค 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. นำประสบการณ์จากการดำเนินกิจกรรมสู่
การพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

 

สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่12 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความยดืหยุ่นและความสามารถในการปรับตวั สูช่วีติวถิีใหม ่(New Normal) 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่12 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถ 
ในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย 

1 .901 1 .909 
2 .909 2 .904 
3 .909 3 .901 
4 .904 4 .909 
5 .902 5 .902 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต 
1 .900 1 .903 
2 .909 2 .904 
3 .901 3 .902 
4 .900 4 .900 
5 .909 5 .909 

ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

1 .906 
2 .908 
3 .912 
4 .918 
5 .914 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .909 
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(ฉบบัที ่13) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านผลกระทบ  สำหรบัผูป้กครอง และบคุคลทัว่ไป 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นหลังจากการดำเนินโครงการมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 สำหรับผูป้กครอง 
 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. อายุ 
   กว่า 25 ปี   25 – 35 ปี   36 – 45 ปี 
   46 – 55 ปี   สูงกว่า 55 ปีขึ้นไป 
 3. วุฒิการศึกษา 
   ต่ำกว่าระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเท่า 
   ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า 
   ปริญญาตรี   
 สำหรับบคุคลทัว่ไป 
 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. อายุ 
   กว่า 25 ปี   25 – 35 ปี   36 – 45 ปี 
   46 – 55 ปี   สูงกว่า 55 ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อ 
ผลกระทบของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวั สูช่วีติวถิใีหม ่(New Normal) 
1. สามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต 

ในสถานการณ์ปัจจุบันได้ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. สามารถยอมรับและเผชิญกับสถานการณ์
ในปัจจุบันได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีภูมิคุ้มกันและการดูแลตนเองตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. สามารถใช้ชีวิตวิถีใหม่ควบคู่ไปกับการปฏิบัติ
ตามสถานการณ์ในการปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. สามารถปรับตัวตามบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลา 
ที่กำหนดได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

6. มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความสมดุล
และความเสมอภาคอย่างรอบด้าน 

........... ........... ........... ........... ........... 

7. ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์
ของการทำงาน 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั 
1. มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ใหม่ ๆ ในการใช้ชีวิตประจำวันได้ 
อย่างเหมาะสม 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีความคิดสร้างสรรค์ทางดิจิทัล เช่น  
การทำแอปพลิเคชัน (TikTok) 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. สามารถใช้ดิจิทัลในการพัฒนาและค้นหา
ตัวตนของตนเองได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

5. เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถยกระดับศักยภาพ
และตอบสนองตรงตามความต้องการ 
ของผู้เรียนได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากการเรียนรู้ 

สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. มีความรู้และทักษะในการออกแบบจาก
ความคิดสร้างสรรค์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. สามารถสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ ได้ ........... ........... ........... ........... ........... 
4. มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการจาก 

การปฏิบัติจริง 
........... ........... ........... ........... ........... 

5. สามารถเป็นแรงบันดาลใจในการเป็น
ผู้ประกอบการได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย 
1. มีความเข้าใจในระบบการทำงานเป็นทีม ........... ........... ........... ........... ........... 
2. ยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของ 

แต่ละบุคคล 
........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 
ในการทำงานร่วมกันได้อย่างกลมเกลียว 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. ยอมรับความผิดพลาดของเพ่ือนร่วมทีมได้ ........... ........... ........... ........... ........... 
5. ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมทีมได้ ........... ........... ........... ........... ........... 
6. การทำงานเป็นทีมสามารถสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือได้ 
........... ........... ........... ........... ........... 

7. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ........... ........... ........... ........... ........... 
8. ยอมรับในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมและ

ภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่างกัน
หลากหลายลักษณะ 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

9. มีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน ........... ........... ........... ........... ........... 
10. มีส่วนร่วมในการประสานงานของแต่ละฝ่าย ........... ........... ........... ........... ........... 
ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ 
1. มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต

เป็นอย่างดี 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. มีแนวคิดในการพัฒนาผลงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ประสบ
ความสำเร็จ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. มีความสามารถในการพัฒนาและเพ่ิม
ผลผลิตและมีความน่าเชื่อถือหรือความ
ไว้วางใจจากผู้บริโภค 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของ 
การทำงานได้ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 

สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่13 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความยดืหยุ่นและความสามารถในการปรับตวั สูช่วีติวถิีใหม ่(New Normal) 
1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
 

ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่13 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถ 
ในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย 

1 .954 1 .956 
2 .954 2 .956 
3 .955 3 .956 
4 .954 4 .954 
5 .954 5 .955 
6 .959 6 .954 
7 .954 7 .954 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 8 .955 
1 .954 9 .954 
2 .959 10 .956 
3 .955 ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต 
4 .956 1 .956 
5 .954 2 .954 
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ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็น 3 .954 
ผู้ประกอบการ 4 .955 

1 .955 5 .954 
2 .954   
3 .958   
4 .954   
5 .954   

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .956 
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(ฉบบัที ่14) 
แบบสอบถาม 

การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 
วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 

ด้านผลกระทบ  สำหรบัผูแ้ทนสถานประกอบการ 
------------------------------------------------- 

 
คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นระดับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นหลังจากการดำเนินโครงการมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 

                ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
                              ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

 1. เพศ 
   ชาย   หญิง 
 2. อายุ 
   กว่า 25 ปี   25 – 35 ปี   36 – 45 ปี 
   46 – 55 ปี   สูงกว่า 55 ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริม 
 ทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อ
ผลกระทบของโครงการ ซึ่งคะแนนในช่องมีความหมายดังนี้ 
   5  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวั สูช่วีติวถิใีหม ่(New Normal) 
1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงานร่วมกับ

ผู้อื่นที่มีความแตกต่างกันทั้งวัยวุฒิ 
หรือคุณวุฒิ  

........... ........... ........... ........... ........... 

2. มีระเบียบวินัยในตนเองและผู้อ่ืนใน 
การปฏิบัติงานที่มีความหลากหลาย 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ยอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ที่กำหนดไว้ด้วยความเต็มใจ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. เกิดการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น 
ในการทำงาน 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ทำให้มีความม่ันใจในการเข้าสังคม 
การทำงานในหน่วยงานต่าง ๆ 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั 
1. มียอดจำหน่ายสินค้าที่เพ่ิมข้ึน จากการให้

เทคโนโลยีดิจิทัล 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน 
การจัดทำสื่อต่าง ๆ ในระบบออนไลน์
ให้กับสถานประกบอการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการตลาด
ให้กับสถานประกอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. ให้บริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทุกท่ี  
ทุกเวลา ในสังคมดิจิทัลด้วยไอซีที 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ยกระดับศักยภาพของสถานประกอบและ
ตอบสนองตรงตามความต้องการ 
ของลูกค้า 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
1. สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและเป็น 

ที่ยอมรับของลูกค้า 
........... ........... ........... ........... ........... 

2. ได้แนวทางในการสร้างสรรค์ผลงานที่
หลากหลาย 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. ทำให้เศรษฐกิจมีความเจริญมากข้ึน 
จากความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. การดำเนินกิจกรรมทำให้สถานประกอบการ
ยอมรับและเชื่อมั่นในสถานศึกษา 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. พัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ได้
อย่างเหมาะสมกับการประกอบอาชีพอิสระ
ในปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย 
1. มีบุคลากรและเครือข่ายเพ่ิมขึ้น ........... ........... ........... ........... ........... 
2. เข้าใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

และยอมรับผิดจากการกระทำของตนเอง 
........... ........... ........... ........... ........... 

3. แสดงออกถึงความสามัคคีในการทำงาน
เป็นทีม 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. ช่วยให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย และทำ
การปฏิบัติงานมีความชัดเจนขึ้น 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. ช่วยให้มีการนำหลักมนุษยสัมพันธ์มาใช้ใน
กลุ่มและทีมงาน รู้เขารู้เรา 

........... ........... ........... ........... ........... 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ 
1. มีแนวทางในการพัฒนาและประยุกต์ใช้

ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์
ปัจจุบัน 

........... ........... ........... ........... ........... 

2. ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

........... ........... ........... ........... ........... 

3. มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา 
และเพ่ิมผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนด 

........... ........... ........... ........... ........... 

4. สามารถเพ่ิมผลผลิตตรงตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

........... ........... ........... ........... ........... 

5. การเปลี่ยนวิธีคิดและปรับวิธีการทำงาน
อย่างสร้างสรรค์ 

........... ........... ........... ........... ........... 

 

สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามฉบบัที ่14 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความยดืหยุ่นและความสามารถในการปรับตวั สูช่วีติวถิีใหม ่(New Normal) 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลั 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านความคิดรเิริม่และการเรยีนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านสรา้งทมีงานและเครอืขา่ย 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการพฒันาและเพิม่ผลผลติ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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ความเชือ่มั่นของแบบสอบถามฉบบัที ่14 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) ขอ้ที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถ 
ในการปรับตัว สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

ด้านสร้างทีมงานและเครือข่าย 

1 .941 1 .944 
2 .940 2 .944 
3 .943 3 .944 
4 .941 4 .941 
5 .940 5 .942 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิต 
1 .940 1 .944 
2 .950 2 .941 
3 .942 3 .940 
4 .944 4 .943 
5 .941 5 .941 

ด้านความคิดริเริ่มและการเรียนรู้สู่การเป็น 
ผู้ประกอบการ 

1 .941 
2 .941 
3 .949 
4 .941 
5 .941 

ค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .945 
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แบบสมัภาษณ์การประเมนิโครงการการผลิตและจำหน่ายเคก้ครบวงจร  
เพื่อสง่เสริมทักษะชวีิตและอาชีพ วิทยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่1 

สำหรับผูบ้รหิารสถานศึกษา ครผููส้อน และผูเ้รยีน ดา้นบรบิท 
********************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านนโยบายที่สอดคล้อง ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และสามารถพัฒนา
ไดห้รือไม ่เช่น ความชัดเจนของนโยบาย มีความเหมาะสมหรือไม่ 
 4.2 ด้านความต้องการจำเป็นของโครงการ ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และ
สามารถพัฒนาได้หรือไม่ เช่น ความจำเป็นโครงการ มีความจำเป็นมากน้อยเพียงใด 
 4.3 ด้านความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตอง
เพ่ิมเติม และสามารถพัฒนาได้หรือไม ่ เช่น วัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรมภายใตโครงการมี
ความเหมาะสมตอการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนหรือไม่ 
 4.4 ด้านความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตอง
เพ่ิมเติม และสามารถพัฒนาได้หรือไม ่เช่น ความเหมาะสมของโครงการหรือกิจกรรมภายใต้โครงการ
มีความเหมาะสมต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนหรือไม่ 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่1 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์การประเมนิโครงการการผลิตและจำหน่ายเคก้ครบวงจร  
เพื่อสง่เสริมทักษะชวีิตและอาชีพ วิทยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่2 

สำหรับผูบ้รหิารสถานศึกษา ครผููส้อน บคุลากรทางการศึกษา และผูเ้รยีน ด้านปจัจยัเบือ้งตน้ 
********************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม 
และสามารถพัฒนาได้หรือไม ่เช่น ความพร้อมผู้รับผิดชอบโครงการ อยู่ในระดับใด 
 4.2 ด้านความเหมาะสมของงบประมาณ ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และ
สามารถพัฒนาได้หรือไม่ เช่น ความเหมาะสมของงบประมาณของโครงการ เหมาะสมตามที่กำหนดไว้
หรือไม่ 
 4.3 ด้านความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และ
สามารถพัฒนาได้หรือไม่ เช่น ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ เป็นอย่างไร 
  4.4 ด้านความพร้อมของสถานที่ ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และสามารถ
พัฒนาไดห้รือไม่ เช่น ความพร้อมของสถานที่ อยู่ในระดับใด 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่2 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



400 
 

แบบสมัภาษณ์การประเมนิโครงการการผลิตและจำหน่ายเคก้ครบวงจร  
เพื่อสง่เสริมทักษะชวีิตและอาชีพ วิทยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่3 

สำหรับผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อน บคุลากรทางการศึกษา และผูเ้รยีน ด้านกระบวนการ 
*************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านการวางแผน ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และสามารถพัฒนาได้
หรือไม่ เช่น การวางแผนมีการปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอนหรือไม่ 
 4.2 ด้านการดำเนินการ ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และสามารถพัฒนาได้
หรือไม ่เช่น การดำเนินการ หรือการปฏิบัติงานเป็นไปตามปฏิทินหรือไม่ กิจกรรมที่ทำเหมาะสมกับ
เวลา และงบประมาณท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
 4.3 ด้านการประเมินผล ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และสามารถพัฒนาได้
หรือไม ่เช่น การประเมินผล มีกระบวนการประเมินผลที่ครบวงจรหรือไม่ 
 4.4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข ท่านมีความเห็นว่า มีสิ่งใดที่ตองเพ่ิมเติม และสามารถพัฒนาได้
หรือไม ่เช่น การปรับปรุงแก้ไข มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขในส่วนใด 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่3 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร  
เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่4 

สำหรับผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อน บคุลากรทางการศึกษา และผูเ้รยีน ด้านผลผลติ 
*************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านผลผลิต ท่านมีความเห็นว่าโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค  
ในระดับใด ทา่นประทับใจในโครงการหรือกิจกรรมใดบ้าง 
 4.2 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ทานมีขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับโครงการการผลิตและจำหน่าย
เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ หรือไม่ มีขอดี และข้อ
บกพรองอะไรบ้าง 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่4 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์การประเมนิโครงการการผลิตและจำหน่ายเคก้ครบวงจร  
เพื่อสง่เสริมทักษะชวีิตและอาชีพ วิทยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่5 

 สำหรบัผู้บรหิารสถานศกึษา ครผููส้อน บคุลากรทางการศึกษา ผูเ้รยีน ผูป้กครอง บคุคลทัว่ไป  
และผูแ้ทนสถานประกอบการ ดา้นผลกระทบ 

*************************************************************************** 
1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านผลกระทบ ท่านมีความเห็นว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ มีผลกระทบอย่างไร 
 4.2 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ทานมีขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับโครงการโครงการการผลิตและ
จำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่5 
การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร   

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์แนวทางในการพัฒนาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบ
วงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่1 

สำหรับนกัวชิาการ  
*************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านการวางแผน (P : Plan) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการวางแผนควรเป็นอย่างไร 
 4.2 ด้านการปฏิบัติ (D : Do) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปฏิบัติควรเป็นอย่างไร 
 4.3 ด้านการประเมินผล (C : Check) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านประเมินผลควรเป็นอย่างไร 
 4.4 ด้านการปรับปรุง (A : Action) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปรับปรุงควรเป็นอย่างไร 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่1 
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร  

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์แนวทางในการพัฒนาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบ
วงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่2 

สำหรับคณะกรรมการสถานศกึษา 
*************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านการวางแผน (P : Plan) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการวางแผนควรเป็นอย่างไร 
 4.2 ด้านการปฏิบัติ (D : Do) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปฏิบัติควรเป็นอย่างไร 
 4.3 ด้านการประเมินผล (C : Check) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านประเมินผลควรเป็นอย่างไร 
 4.4 ด้านการปรับปรุง (A : Action) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปรับปรุงควรเป็นอย่างไร 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่2 
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร  

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์แนวทางในการพัฒนาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบ
วงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่3 

สำหรับผูบ้รหิารสถานศกึษา 
*************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านการวางแผน (P : Plan) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการวางแผนควรเป็นอย่างไร 
 4.2 ด้านการปฏิบัติ (D : Do) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปฏิบัติควรเป็นอย่างไร 
 4.3 ด้านการประเมินผล (C : Check) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านประเมินผลควรเป็นอย่างไร 
 4.4 ด้านการปรับปรุง (A : Action) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปรับปรุงควรเป็นอย่างไร 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่3 
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร  

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์แนวทางในการพัฒนาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบ
วงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่4 

สำหรับครผููส้อน 
*************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านการวางแผน (P : Plan) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการวางแผนควรเป็นอย่างไร 
 4.2 ด้านการปฏิบัติ (D : Do) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปฏิบัติควรเป็นอย่างไร 
 4.3 ด้านการประเมินผล (C : Check) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านประเมินผลควรเป็นอย่างไร 
 4.4 ด้านการปรับปรุง (A : Action) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปรับปรุงควรเป็นอย่างไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



413 
 

สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่4 
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร  

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์แนวทางในการพัฒนาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบ
วงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ ฉบบัที ่5 

สำหรับผูแ้ทนสถานประกอบการ 
*************************************************************************** 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................................................  
2. สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี  ................................................................................................................  
4. รายการสัมภาษณ์ 
 4.1 ด้านการวางแผน (P : Plan) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการวางแผนควรเป็นอย่างไร 
 4.2 ด้านการปฏิบัติ (D : Do) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปฏิบัติควรเป็นอย่างไร 
 4.3 ด้านการประเมินผล (C : Check) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านประเมินผลควรเป็นอย่างไร 
 4.4 ด้านการปรับปรุง (A : Action) ท่านมีความเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 
การดำเนินงานโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ ด้านการปรับปรุงควรเป็นอย่างไร 
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สรปุการพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณฉ์บบัที ่5 
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการดำเนนิงานโครงการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร  

เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่าข้อคำถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 1 ขึ้นไปแสดงว่าคำถาม  
มีความสอดคล้องกับประเด็นการสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 
 - หนงัสอืขออนญุาตทดลองใชเ้ครือ่งมอืวจิยัเพือ่หาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม 
   เพือ่การวจิยั และหนงัสอืตอบรบัการทดลองใชเ้ครือ่งมอื 
 - หนงัสอืตอบรับการเผยแพรก่ารประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเคก้ครบวงจร  
   เพือ่สง่เสรมิทักษะชวีติและอาชีพ  วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
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ผลการวิเคราะหก์ารเผยแพรง่านวจิัย 
เรือ่ง การประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี

วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรา ความคิดเห็นต่อการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่าย 
 เค้กครบวงจร เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  (n=383) 
 

รายการประเมินความคิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1. การประเมินโครงการดังกล่าวมีความแปลกใหม่และทันสมัย 4.58 0.77 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการมีความชัดเจน 4.74 0.55 มากที่สุด 
3. วัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกับเนื้อหาการประเมิน
 โครงการที่ดำเนินการ 

4.61 0.52 มากที่สุด 

4. ส่วนประกอบขั้นตอนและกระบวนการการประเมินโครงการ 
 มีการจัดเรียงลำดับที่ถูกต้องและครบถ้วนตามกระบวนการ
 การประเมินโครงการ 

4.64 0.69 มากที่สุด 

5. การประเมินโครงการครอบคลุมวัตถุประสงค์ 4.61 0.50 มากที่สุด 
6. การประเมินโครงการสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ 
 ในการส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4.65 0.54 มากที่สุด 

7. ผลการประเมินโครงการดังกล่าวทำให้ได้แนวทาง 
 ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.52 0.71 มากที่สุด 

8. การประเมินโครงการดังกล่าวมีความน่าเชื่อถือ 4.56 0.70 มากที่สุด 
9. การประเมินโครงการดังกล่าวเป็นการประเมินโดยผู้มีส่วน
 เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4.70 0.46 มากที่สุด 

10. ผลการประเมินโครงการสามารถนำไปเป็นแนวทาง 
 ในการปฏิบัติของสถานศึกษาอ่ืนได้ 

4.56 0.70 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.62 0.51 มากทีส่ดุ 
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 จากตารางพบว่า ความคิดเห็นต่อการประเมินโครงการการผลิตและจำหน่ายเค้กครบวงจร 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.62, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ว ัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการมีความชัดเจน (x̅=4.74, S.D.=0.55) 

รองลงมาคือ การประเมินโครงการดังกล่าวเป็นการประเมินโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  (x̅=4.70, 
S.D.=0.46) และการประเมินโครงการสอดคล้องกับนโยบายของรัฐในการส่งเสริมการเรียนรู้ใน 

ศตวรรษท่ี 21 (x̅=4.65, S.D.=0.54) ตามลำดับ 
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ภาคผนวก  ง 
ภาพกจิกรรมการดำเนนิงานการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร  
เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชีพ วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
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ประชมุการวางแผนการปฏบิตัิงานการผลติและจำหนา่ยเคก้ในแตผ่ลดั  
มีปญัหาหรอือปุสรรคในการผลติหรอืไม่  
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ผูบ้รหิารสถานศึกษา คร ูบุคลากร และผูเ้รยีน รว่มการผลติเคก้ คกุกี ้ของฝา่ยผลติเคก้และคุกกี้ 
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ผูบ้รหิารสถานศึกษา คร ูบุคลากร และผูเ้รยีน รว่มการแต่งหนา้เค้ก เขียนขอ้ความ  
และแตง่หน้าแยม ของฝา่ยแตง่เค้กและแต่งหนา้แยม 
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ผูบ้รหิารสถานศึกษา คร ูบุคลากร และผูเ้รยีน รว่มกนับรรจเุคก้และคุกกี ้ของฝา่ยบรรจุหบีหอ่  
เพือ่เตรยีมสง่ตอ่ใหก้บัฝ่ายการจดัการคลงัสนิคา้  
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ฝา่ยการจัดการคลงัสนิคา้ และจดุรบัสนิคา้ 
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ผูบ้รหิารสถานศึกษา คร ูบุคลากร และผูเ้รยีนแผนกวชิาการตลาด จำหน่ายเค้กและคกุกี้ 
บรเิวณหนา้วิทยาลยั ของฝา่ยขายสด  
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จดุรับชำระเงนิ ของฝา่ยการเงนิและบญัช ี
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คร ูบคุลากร และผูเ้รียนประชาสมัพนัธเ์คก้และคุกกี ้ ของฝา่ยส่งเสรมิการตลาด 
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เกยีรตบิัตร ผลงานระดับดเีดน่ (Excellent)  
เรือ่งการประเมนิโครงการการผลติและจำหนา่ยเค้กครบวงจร เพือ่สง่เสริมทักษะชวีติและอาชพี 

วทิยาลยัอาชวีศึกษาสรุนิทร์ 
 
 
 
 
 



ประวตัผิูป้ระเมนิ 

 
ชือ่-สกลุ ว่าที่ร้อยโทบุญชุบ  หลั่งทรัพย์ 
วนั เดอืน ปีเกดิ 18  พฤษภาคม 2519 
ทีอ่ยู่ปจัจบุนั เลขที่ 1  ถนนรุ่งกิจ  ตำบลในเมือง  อำเภอเมืองสุรินทร์  จังหวัดสุรินทร์ 
 32000 เบอร์โทรศัพท์ 089-7463555 
ที่ทำงานปจัจบุัน วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ เลขท่ี 426 ถนนเทศบาล 1 
 ตำบลในเมือง  อำเภอเมืองสุรินทร์  จังหวัดสุรินทร์ 32000 
ตำแหนง่หนา้ที่ปจัจบุนั ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
ประสบการณก์ารทำงาน 
 พ.ศ. 2542  ตำแหน่ง ครู คศ.1 วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 
 พ.ศ. 2551  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพท่าตูม 
 พ.ศ. 2554  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพสังขะ 
 พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
ประวตัิการศกึษา 
 พ.ศ. 2537 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 พ.ศ. 2539 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 พ.ศ. 2541 ปริญญาตรี สาขาครูเทคนิคไฟฟ้าสื่อสาร วิทยาลัยช่างกลปทุมวัน 
 พ.ศ. 2547 ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 พ.ศ. 2551 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  เพชรบุรี 
รางวลัที่ไดร้บั  - รางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจำปี 2564 กระทรวงศึกษาธิการ
  - โล่เกียรติคุณองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ประจำปี 2564 คณะกรรมการ 
   ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
  - ได้รับรางวัลพระพฤหัสบดี ประเภทบุคคล ในโครงการรางวัลพระพฤหัสบดี  
   ประจำปี 2564 โดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิการ 
   ครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) กระทรวงศึกษาธิการ 
  - รางวัลผู้บริหารดีศรีอาชีวศึกษา ประจำ พ.ศ. 2563 จากสำนักงาน 
   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
  - เป็นผู้ที่มีผลงานดีเด่นต่อการพัฒนากิจกรรมลูกเสือของกระทรวงศึกษาธิการ 
   ปี 2563  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   


