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บทคัดยอ   

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน 2) เพื่อสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                         

3) เพ่ือทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และ 4) ประเมินผลการใชกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน รูปแบบการวิจัยเปนการวิจัยและพัฒนา กลุมตัวอยางที่ ใช ในการวิจัย                     

1) ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 50 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 2) ครูฝกและ       

ผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ จํานวน 76 คน โดยเทียบจากตารางสําเร็จรูป เครจซี่และมอรแกน 

3) ตัวแทนสถานประกอบการที่รับผูเรียนท่ีสําเร็จการศกึษาเขาทํางานหรือศึกษาตอ จํานวน 130 แหง 

โดยเทียบจากตารางสําเร็จรูป เครจซี่และมอรแกน 4) ผูเรียน จํานวน 209 คน โดยเทียบจากตาราง

สําเร็จรูป เครจซี่และมอรแกน และ 5) สถานประกอบการที่ประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาท่ีเขา

ทํางาน จํานวน 47 แหง โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 1) แบบสอบถาม 

2) แบบบันทึกสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 3) แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ 4) แบบบันทึก

ผลสัมฤทธิ์ และ 5) แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธฯ วิเคราะหขอมูลโดย 1) การแจกแจงความถ่ี       

2) คารอยละ 3) คาเฉลี่ย และ 4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา 1. การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน แบงออกเปน 4 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค แบงออกเปน 4 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  

2. ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา ผลการ

ตรวจสอบและยืนยนัคุณภาพกลยุทธ ดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความ

เปนประโยชนมีผลการประเมินสูงกวาเกณฑที่กําหนด (คาเฉลี่ย ≥ 3.51 ข้ึนไป) มีจํานวน 6 กลยุทธ 
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ไดแก กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา 

เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครู

นิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน กลยุทธท่ี 5 พัฒนา

สถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงาน กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  

3. ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา ผลการประเมินระดับ

ปฏิบัติการกลยุทธอยู ในระดับมาก ทั้ ง 6 กลยุทธ และผลสัมฤทธิ์ ท่ี เกิดจากการใชกลยุทธ ท้ัง                   

6 กลยุทธ คิดเปนรอยละ 86.81 

 4. การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย 5 ดาน คือ           

1) ผลสัมฤทธิข์องผูสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ที่มีคะแนนเฉลี่ย       

3 ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 91.23 2) ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธ

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ครูผูสอนมีการสรางนวัตกรรมการเรียนรู โดยเปนงานวิจัยในชั้นเรียน 

ที่มุงแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหมีองคความรูในสถานการณจริง 50 ผลงาน 

3) ผลการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน จํานวนเครือขายสถานประกอบการที่รวมลงนามความรวมมือเพ่ิมข้ึน ครบ 9 สาขาวิชา 

จํานวน 80 แหง 4) ผลการประเมินความพึงพอใจของ ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก และนักศึกษาที่มี

ตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก และนักศึกษา      

มีความพึงพอใจตอการใชกลยุทธ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 5) ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จ

การศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง จากการประเมินโดยสถานประกอบการที่รับนักศึกษาเขาทํางาน มีความพึงพอใจตอ

คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา อยูในระดับมาก 

 

คําสําคัญ : กลยุทธการบริหาร, อาชีวศึกษาระบบทวภิาค,ี คณุภาพผูเรียน 
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Abstract 

The research objectives were: 1) to study the current and desirable states of 

management strategies of a cooperative between dual vocational education and 

enterprises; 2) to construct and validate management strategies of a cooperative 

between dual vocational education and enterprises; 3) to use management strategies 

of a cooperative between dual vocational education and enterprises, and 4) to 

evaluate the effectiveness of management strategies of a cooperative between dual 

vocational education and enterprises. The research applied a mixed-method research 

design. The results showed that the conceptual framework management. The 

sample was Bangsaphan Industrial and Community Education College. The sampling 

groups used in the research were 1) 50 teachers by the method of purposive 

sampling. 2) 76 coordinators and instructors of entrepreneurship were compared 

from the finished table of Krejci and Morgan. 3) The representative from 130 

enterprises that accept graduated students using the finished table of Krejci and 

Morgan. 4) 209 students using the finished table of Krejci and Morgan. 5) Those 47 

enterprises of which the graduates entered to work evaluated the quality of those 

graduates by using purposive samplings. The instruments used in this research were: 

1) questionnaires. 2) evaluation recorded form in accordance with the expertise. 3) 

strategic achievement report form. 4) Achievement Record Form. And 5) Report Form 

of Strategic Achievement. All those 5 reports were analyzed by 1) Frequency 

Distribution. 2) Percentages. 3) Mean. 4) Standard Deviation.   

The results showed that 1) the current and desirable states of cooperative 

management strategies between dual vocational education and enterprises were at 

the most level. The result of aimed status was divided into 4 factors which overall 

outcome was the highest.  

2. The construction and validation of cooperative management strategies 

between dual vocational education and enterprises have 6 strategies as follows: 

Strategy1) The Development of dual vocational education and enterprises Learning 

Management. Strategy 2) Promoting, Developing, and Getting Ready learners before 

sending them to practice in the enterprises. Strategy 3) Capacity Building of 

Competency in Supervision Teachers, Coaches, and Trainers at the enterprises. 
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Strategy 4) Build Network Partners and dual vocational education together with the 

enterprises and Community. Strategy 5) Developing the Educational Institute onto 

Professional Testing Center along with the enterprises and together with the Labor 

Developing Institute. Strategy 6) Creating the Society of Learning in the Educational 

Institute.3) Evaluation of the effectiveness of management strategies of a cooperative 

between dual vocational education and enterprises was more level in all 6 

strategies, and the outcome of these 6 strategic uses was calculated at 86.81 

percent. 4) Use of management strategies of a cooperative between dual vocational 

education and enterprises and Community has had 5 objectives as follows: 1) The 

outcome of the graduates by using the management strategies of a cooperative 

between dual vocational education and enterprises showing the students’ quality 

outcome in terms of average point. 2) The shown outcome of teaching innovations 

from the strategic management of cooperative management strategies between dual 

vocational education and enterprises was of the teachers created 50 innovative 

learning with classroom research in order to solve problems and aimed to develop 

student’s learning to have true Knowledge in real circumstances, the network of 

enterprises has increased by 85, and the satisfaction of teacher trainers and 

coordinators was at more level. Dual vocational education system management 

research cooperative between dual vocational education and enterprises to provide 

and develop curriculum, measurement and evaluation, vocational training plan. The 

result of the research can use education administration the develop the learners’ 

quality according to the vocational qualifications standards at the level of higher 

vocational certificates.  

 

Keywords : Strategic Management, Dual Vocational Education (DVE), Quality of 

Learners (students) 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

จากยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป กําหนดดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

มีเปาหมายการพัฒนา ที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ          

มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 บัญญัติไววา 

การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ แบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก 1) การศึกษาในระบบ          

2) การศึกษานอกระบบ 3) การศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งในการศึกษาระบบทวิภาคีเปนการจัดการศึกษา

วิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหนวยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใช

เวลาสวนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ และจากการปฏิรูปการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 

2579 มุงจัดการศึกษาตองพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาประเทศในสังคมยุค 4.0 โดยกําหนดวิสัยทัศน (Vision) คือ “คนไทยทุกคนไดรับ

การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” อีกทั้งประกาศกระกรวงศึกษาธิการ เร่ือง 

นโยบายและจุดเนน ของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ 2564 กําหนดเปน 4 ขอ 1) พัฒนาผูเรียนให

มีทักษะการคิดวิเคราะหสามารถแกไขสถานการณเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพโดยจัดการเรียนเชิง

รุก (Active Learning) จากประสบการณจริงหรือจากสถานการณจําลองผานการลงมือปฏิบัติตลอดจน

จัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปดโลกทัศนมุมมองของผูเรียนและครูใหมากขึ้น                     

2) จัดการศึกษาโดยใชหลักสูตรฐานสมรรถนะรวมทั้งแนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุกและการวัด

ประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 3) พัฒนาผูเรียนใหมีความรอบ

รู และทักษะชีวิต เพ่ือเปนเครื่องมือในการดํารงชีวิตและสรางอาชีพ อาทิ การใชเทคโนโลยีดิจิทัล สุขภาวะ

ท่ีดีตอการดูแลสุขภาพ 4) เปดกวางเสรีทางการศึกษาใหภาคเอกชนท่ีมีคุณภาพเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาการศึกษารวมประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนผานศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเปนเลิศ

(Human Capital Excellence Center : HCEC) ตรงกับนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประจําปงบประมาณ 2564 มุงขับเคล่ือนอาชีวศึกษาตามกรอบ

นโยบาย 3 ป ของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ คือ 1) ปลดล็อค 2) ปรับเปลี่ยน และ 3) เปดกวาง 
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โดยเปดกวางใหสถานประกอบการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนโดยผูท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขา

วิชาชีพ และจากแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 ชวงป 2552 - 2559 พบวา ปญหาท่ี

ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน จัดแบงเปน 3 ดาน คือ 1) ดานโอกาสทางการศึกษาตองสงเสริม

สนับสนุนโอกาสทางการศึกษาใหประชากรในวัยเรียน รวมท้ังเด็กดอยโอกาสและผูมีความตองการจําเปน

พิเศษมีโอกาสไดรับการศึกษาสูงข้ึน 2) ดานคุณภาพการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานมีคะแนนตํ่ากวาคาเฉลี่ยมาก เด็กและเยาวชนยงัตองมีการพัฒนาเพ่ิมข้ึนในดานคุณธรรม จริยธรรม 

คุณภาพของกําลังแรงงานอายุ 15 ปขึ้นไป ยังไมตรงกับความตองการของตลาดงาน 3) ดานประสิทธิภาพ

ของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการใชจายงบประมาณทางการศึกษา สอดคลองกับ

รายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ : 2560 พบวา การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมีปญหาอุปสรรค ดังน้ี     

1) การฝกอาชีพในสถานประกอบการบางท่ีไมตรงกับรายวิชา นํานักเรียนนักศึกษาไปใชแรงงาน แตไมมี

การสอนงาน 2) บางสถานประกอบการไมมีความพรอมในการสอนนักเรียนนักศึกษา เน่ืองจากเปนสถาน

ประกอบการขนาดเล็ก ขาดครูฝก ขาดการดูแลนักเรียนนักศึกษา ไมมีการประสานงานระหวางครู

นิเทศกกและครูฝก 3) สถานประกอบการไมมีความรูความเขาใจเรื่องการใชสิทธิลดหยอนภาษี ขั้นตอนมี

ความยุงยาก เอกสารมีจํานวนมากและมีความซับซอน 4) งบประมาณท่ีจัดสรรสําหรับการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีขาดแคลนและไมเพียงพอ 5) การจัดทําแผนฝกอาชีพมีความแตกตางกัน 6) บางสถาน

ประกอบการไมมีความไววางใจใหนักเรียนนักศึกษาเขาไปปฏิบัติงานจริง 7) ทัศนคติของผูปกครองเช่ือวา

นักเรียนนักศึกษาท่ีเรียนระบบทวิภาคีนั้นเปนกลุมเด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจน ขัดสน จึงไมนิยมสงบุตร

หลานเขามาเรียน และจากขอมูลผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของศูนยอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในปการศึกษา 2562 พบวา สัดสวนผูเรียนระบบทวิภาคีเทียบกับ

จํานวนผูเรียนอาชีวศึกษาแบบปกติ คิดเปนรอยละ 19.73 แสดงใหเห็นถึงความไมเพียงพอกับความ

ตองการแรงงานของสถานประกอบการ ตามนโยบายการพัฒนาประเทศไทยเพื่อเขาสูยุคประเทศไทย 4.0  
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ภาพท่ี 1.1 เปรียบเทียบจํานวนผูเรียนระบบปกติและทวิภาคีจําแนกตามระดับช้ัน 

ท่ีมา : ระบบงานทวิภาคี สาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

(https://dve.vec.go.th/index.php?app/home/index) 

 

จากปญหาดังกลาวขางตน สอดคลองกับรายงานการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 

4 ของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา มีประเด็นท่ีตองปรับปรุงแกไข 3 ประเด็น ไดแก 1) ประเด็น

คุณภาพผูสําเร็จการศึกษาควรมีแนวทางการฝกอาชีพรวมกัน โดยจัดทําเปนคูมือปฏิบัติงานและควรให

ผูเรียนเขารับการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานรวมกับศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สอดคลองกับ สุเทพ             

แกงสันเทียะ (2563) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนท่ีระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” พบวา ควรตองดําเนินการ

วางแผนยุทธศาสตรรวมกันท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตอง และสามารถผลิตและพัฒนา

กําลังคนไดสอดคลองกับความตองการท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 2) ประเด็นคุณภาพการบริหารการจัด

การศึกษา ควรพัฒนาสงเสริมครูใชส่ือการเรียนการสอนใหหลากหลายมากข้ึน ควรใหมีครูผูสอนท่ี

รับผิดชอบรายวิชารวมกับสถานประกอบการเปนครูนิเทศกก และประเมินผลการฝกอาชีพตามสมรรถนะ

วิชา ควรมีการประเมินหลักสูตรสาขาวิชาท่ีนําไปจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีใหครอบคลุมรอบ

ดานโดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มารวมพัฒนาและจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 

สอดคลองกับ สุระชัย ลาพิมพ  และคณะ (2562) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา แนว

ทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 4 ดาน คือ (1) ดานคุณภาพผูเรียนหรือ

ผูสําเร็จการศึกษา มีการคัดเลือกผูเรียนรวมกับสถานประกอบการ และมีการพัฒนาระบบ การบริหาร

จัดการเก่ียวกับหลักสูตร (2) ดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน จัดทําแผนการเรียน นิเทศ ติดตาม
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นักศึกษา และกําหนดแนวทางการประเมินผูเรียน (3) ดานคุณภาพการบริหารจัดการมีการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเก่ียวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหครอบคลุมทุกดาน (4) ดานความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ มีการนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน    

3) ประเด็นคุณภาพการสรางสังคมแหงการเรียนรูและนวัตกรรม ควรสรางนวัตกรรมท่ีสามารถตอยอดสู

ภาคธุรกิจรวมกับสถานประกอบการ และนําไปใชประโยชนจริงในสังคม ชุมชนและทองถิ่น จากการ

สํารวจขอมูลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประจําปการศึกษา             

พ.ศ. 2562 โดยงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวาขอมูลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนไปตาม

กรอบคุณวฒิุอาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดังตารางท่ี 1.1  

 

ตารางท่ี 1.1 ขอมูลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประจําป   

                 การศึกษา พ.ศ. 2562 

 

ขอที่ รายการ       S.D.     ระดบั 

1. ความรูความเขาใจ เก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา  

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

3.42 0.82 ปานกลาง 

2. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

และชุมชน  

2.30 0.82 นอย 

3. มีการจัดทําแผนการฝกอาชีพ 1.30 0.85 นอยที่สุด 

4. สัญญาการฝกอาชีพระหวางผู เรียนกับสถาน

ประกอบการ 

2.87 0.71 ปานกลาง 

5. สมรรถนะและบทบาทหนา ท่ีของครูฝกและผู

ควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 
1.21 0.82 นอยที่สุด 

6. การถายทอดความรู เทคนิคการสอนงานและ

เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก 
2.62 0.73 ปานกลาง 

7. การวดัและการประเมินผลการฝกอาชีพ 3.47 0.68 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 1.1 (ตอ) 
 

ขอที่ รายการ       S.D.     ระดบั 

8. ผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบมาตรฐานฝมือของ

ผูสําเร็จการศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) จากศูนยทดสอบทางวิชาชีพ 

2.30 0.73 นอย 

9. การใชสิทธิประโยชนลดหยอนภาษีตามกฎหมาย 1.22 0.68 นอยที่สุด 

10. ความพรอมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 2.50 0.72 นอย 

รวม    2.32     0.06     นอย 
 

ที่มา : งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (2562) 

 

จากตารางท่ี 1.1 พบวา ขอมูลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2562 ภาพรวมอยูในระดับนอย ( =2.32, S.D.=0.06) เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา ขอท่ีมีคะแนนคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การวัดและการประเมินผลการฝกอาชีพ ( =3.47, 

S.D.=0.68) รองลงมาไดแก ความรูความเขาใจ เก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐาน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 อาชีพ (  =3.42, S.D.=0.82) สัญญาการฝกอาชีพ

ระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ ( =2.87, S.D.=0.71) การถายทอดความรูเทคนิคการสอนงานและ

เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ( =2.62, S.D.=0.73) ความพรอมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี        

( =2.50, S.D.=0.72) การสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการและชุมชน (  =2.30, S.D.=0.82) มีการจัดทําแผนการฝกอาชีพ (  =1.30, 

S.D.=0.85) การใชสิทธิประโยชนลดหยอนภาษีตามกฎหมาย ( =1.22, S.D.=0.68) และนอยท่ีสุดไดแก 

สมรรถนะและบทบาทหนาที่ของครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ (=1.21, S.D.=0.83) 

 จากความสําคัญและสภาพปญหา ดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดังกลาว ผูวิจัยใน

ฐานะผูบริหารสถานศึกษา มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ตระหนักและให

ความสําคัญที่จะแกปญหา ไดศึกษาขอมูลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน จึงจําเปนท่ีจะตองยกระดับและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีมาตรฐาน ผูวจิัยจึง

ทําการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน” โดยใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือขับเคลื่อนการ
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จัดการศึกษาระบบทวิภาคี สรางคุณภาพผูเรียนระบบทวิภาคีใหมีมาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ตอไป 

 

คาํถามการวิจัย 

 1. สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนอยางไร 

 2. กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนอยางไร 

 3. การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ทดลองใชอยางไร 

 4. ผลการประเมินที่ไดจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 2. เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 3. เพ่ือทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 4. เพื่อประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R & D) ซ่ึงมีขอบเขตการวิจัย ศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
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ขั้นตอนการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงเปน 2 

ขั้นตอนยอย ประกอบดวย 

 1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

วิเคราะหเอกสาร 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ผู วิจัยไดศึกษาแนวคิดตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง 

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 และการพัฒนาคุณภาพผูเรียน จากเอกสาร

และรายงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ในการวิจัยกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 4 ดาน 

ประกอบดวย 

  1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ   

  2) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562  

 3) ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ  

    4) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลย ี

   ขอบเขตแหลงขอมูล 

   1) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

   2) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

  3) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ.2562 

  4) แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 

   5) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

   6) คูมือหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ 

และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง เรื่องท่ี 8 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

   7) เอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

   8) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis)  
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  ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก สภาพปญหาที่เก่ียวของกับการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2563 

 1.2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการใช

แบบสอบถาม 

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

     1.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค การบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ         

บางสะพาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยสอบถามครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน            

ครูฝกและผูควบคุมการฝก และสถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ ในเนื้อหา 2 ดาน 

          1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถานประกอบการ 

               2) ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพชั้นสูง พ. ศ. 2562 

    1.2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค การบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยสอบถามครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และ 

ครูฝกและผูควบคุมการฝก ในเน้ือหา 2 ดาน 

         1) ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ  

        2) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลย ี

  ขอบเขตดานประชากร กลุมตวัอยาง 

  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จาก

การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

          1) ประชากร ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2563 จํานวน 

50 คน ครูฝกและผูควบคุมการฝก จํานวน 95 คน ตัวแทนสถานประกอบการหรือผูเก่ียวของท่ีรับผูเรียนท่ี

สําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2563 เขาทํางาน จํานวน 198 คน รวมท้ังส้ิน 343 คน 
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          2) กลุมตัวอยาง ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2563 

จํานวน 50 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ครูฝกและผูควบคุมการฝก จํานวน 76 

คน และ ตัวแทนสถานประกอบการหรือผูเก่ียวของที่รับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2563       

เขาทํางาน จํานวน 130 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 

& Morgan, 1970) และทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) รวมท้ังส้ิน 256 คน 

  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน            

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  

  1) ประชากร ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 

50 คน ครูฝกและผูควบคุมการฝก จํานวน 95 คน ตัวแทนสถานประกอบการหรือผูเก่ียวของท่ีรับผูเรียนท่ี

สําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2563 เขาทํางาน จํานวน 198 คน รวมท้ังส้ิน 343 คน 

    2) กลุมตัวอยาง ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 

จํานวน 50 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ครูฝกและผูควบคุมการฝก จํานวน 76 คน กําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970)  และทําการสุมอยางงาย 

รวมทั้งส้ิน 126 คน 

   ขอบเขตดานตวัแปร 

   ตัวแปรท่ีศึกษา สภาพแวดลอมภายใน ไดแก 

   1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

        2) ดานคณุภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพชั้นสูง พ. ศ. 2562 

   ตัวแปรท่ีศึกษา สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก 

    1) ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ  

       2) ดานสภาพสงัคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลย ี

ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2563 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงเปน 5 

ขั้นตอนยอย ประกอบดวย       
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 2.1 ประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการวิเคราะหความ

ตองการจําเปน (PNI modified)  

       ขอบเขตดานเนื้อหา 

          การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) เพื่อ 

หาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค และวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือจับคูเปน 4 กลุม ไดแก จุดแข็ง

กับโอกาส (SO) จุดแข็งกับอุปสรรค (ST) จุดออนกับโอกาส (WO) จุดออนกับอุปสรรค (WT) (Albert 

Humphrey, 2005)  

   ขอบเขตดานตวัแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2563 

2.2 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการวิเคราะห SWOT Analysis และวิเคราะห 

TOWS Matrix 

            ขอบเขตดานเนื้อหา 

    ศึกษาขอมูลจากขอมูลยอยท่ี 2.1 มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอก (SWOT Analysis) และวิเคราะห TOWS Matrix ได 7 กลยุทธ 

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

  ผูวิจัยดําเนินการศึกษาขอมูลจากขอมูลยอยท่ี 2.1 มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) และวิเคราะห TOWS Matrix และจัดทํารางกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 

   ขอบเขตดานตวัแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2563 
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 2.3 การตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

สัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship)  

   ขอบเขตดานเนื้อหา 

     การตรวจสอบและยืนยันคุณภาพกลยุทธ โดยใชแบบบันทึกสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) เรื่อง รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ท่ีผูวิจัยดําเนินการศึกษาได 7              

กลยุทธ ในข้ันตอนที่ 2.2 และเมื่อสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ไดเสนอความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะท่ีมีตอการรางกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เหลือเพียง 6 กลยุทธ 

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

  กลุมผูใหขอมูลในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จํานวนรวมท้ังสิ้น 35 

คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติ ดังน้ี   

  1) ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ซึ่งเปนผูมีความรู ทักษะในการบริหารงานและมีสวนเก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จํานวน 6 คน 

  2) หัวหนาสาขาวิชาและหัวหนางานภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ซึ่งมี

ประสบการณในการสอนไมนอยกวา 3 ป จํานวน 13 คน 

            3) นักวิชาการท่ีเปนผูมีความรู ทักษะในการบริหารงานและมีสวนเกี่ยวของกับ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 1 คน 

  4) ตัวแทนสถานประกอบการ ผูมีความรูความสามารถ ดานอาชีพท่ีสอดคลองกับ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 15 คน 

    ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก การตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน 

ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2564 
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 2.4 ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยใชแบบสอบถาม

ไปยังผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ 

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การตรวจสอบและยืนยันคุณภาพกลยุทธ ใน 4 ดาน โดยพิจารณาตามเกณฑ ของ  

สมชาย ภคภาสนวิวัฒน. (2553) ไดแก 1) ความเปนประโยชน (Utility) 2) ความเปนไปได (Feasibility) 

3) ความเหมาะสม (Propriety) และ 4) ความสอดคลอง (Congruity) จํานวน 6 กลยุทธ (รวม 18 

โครงการ) ดังนี้  

  กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี(จํานวน 3 โครงการ) 

  กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

(จํานวน 3 โครงการ) 

  กลยุทธ ท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถาน

ประกอบการ (จํานวน 4 โครงการ) 

  กลยุทธท่ี 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการและชุมชน (จํานวน 2 โครงการ) 

  กลยุทธ ท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน (จํานวน 3 โครงการ) 

  กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา (จํานวน 3 โครงการ) 

ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

   ผูใหขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญตรวจสอบและยืนยันคุณภาพกลยุทธ จํานวน 7 คน ไดมา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติ ดังน้ี   

      1) เปนผูบริหารระดับสูงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีความรู

ในดานการบริหาร การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนกลยุทธ และประสบการณในการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการ ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 2 คน 

  2) เปนผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ี

ประสบความสําเร็จในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จํานวน 5 คน 

   ขอบเขตดานตวัแปร 

    ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก คุณภาพของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาครีวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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  ขอบเขตดานระยะเวลา 

    ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2564 

       2.5 จัดทําคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

    ขอบเขตดานเนื้อหา 

  1) จัดทําคูมือ ผูวิจัยดําเนินการศึกษาขอมูลเก่ียวกับการจัดทําคูมือกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพานโดยมีเนื้อหาสาระเปน 4 สวน ประกอบดวย สวนที่ 1 บทนํา สวนที่ 2 กลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน สวนท่ี 3 แนวทางการใชคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สวนท่ี 4 คุณคาหรือ

ประโยชนและผลท่ีไดรับจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และภาคผนวก โดยการวิเคราะห

เอกสารและจัดพิมพรูปเลมคูมือ 

  2) ตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                 

โดยตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือโดยใช

แบบสอบถาม 

 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

  กลุมผูใหขอมูลในการตรวจสอบคุณภาพ ไดแก กลุมผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธ จํานวน 7 คน 

   ขอบเขตดานตวัแปร 

  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก  

  1) คูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

  2) คุณภาพของคูมือ ประกอบดวย ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของคูมือ 

ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2564 
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงเปน 2 ขั้นตอนยอย  

 3.1 ทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

           ทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยนํากลยุทธท่ีผานการตรวจสอบ

จากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญกลยุทธเรียบรอยแลว ทําการ

ทดลองใช กลยุทธจํานวน 6 กลยุทธ ทดลองใชในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ตามแผนการดําเนินการ

ทดลองใช ดังนี ้

  กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

  กลยทุธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

  กลยทุธท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ  

  กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการและชุมชน  

  กลยุทธ ท่ี  5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

  กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  

  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดําเนินการ จํานวน 6 กลยุทธ ดังน้ี  

  1. กลยทุธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีจํานวน 3 โครงการ ไดแก  

   โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาไทย

แลนด 4.0 เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จํานวน 50 คน 

   โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนรวมกับสถาน

ประกอบการและจัดทําแผนรายวิชา หมวดวิชาชีพ กลุมทวิภาคีระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 50 คน 



15 
 

   โครงการที่ 3 โครงการจัดทําแผนการฝกอาชีพ ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน และ ตัวแทนสถานประกอบการ จํานวน 

90 คน ผูเขารวมโครงการท้ังสองกลุมไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งส้ิน 140 คน 

2. กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ  

จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

   โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาและยกระดับการเรียนรูสูการปฏิบัติ ผูเขารวม

โครงการ ไดแก ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน และ นักศึกษา

ระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ันปที่ 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 247 คน ผูเขารวมโครงการท้ัง

สองกลุมไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมท้ังสิ้น 297 คน 

   โครงการท่ี 5 โครงการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนตรงความ

ตองการของสถานประกอบการ ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 

2564 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 50 คน 

   โครงการท่ี 6 โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา ผูเขารวม

โครงการ ไดแก ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน และ นักศึกษา

ระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ช้ันปที่ 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 247 คน ผูเขารวมโครงการ

ท้ังสองกลุมไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมท้ังสิ้น 297 คน 

3. กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

จํานวน 4 โครงการ  

   โครงการท่ี 7 โครงการการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ ผูเขารวมโครงการ 

ไดแก ครูฝกและผูควบคุมการฝก ปการศึกษา 2564 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 

180 คน 

   โครงการท่ี 8 โครงการอบรมครูนิเทศกก ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู วิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 50 คน  

   โครงการท่ี 9 โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถาน

ประกอบการ ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 50 คน  

      โครงการท่ี 10 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสําหรับ

ครูผูสอนผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 โดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 50 คน  
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4. กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการและชุมชน จํานวน 2 โครงการ ไดแก  

   โครงการท่ี 11 โครงการบันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูเขารวมโครงการ ไดแก สถานประกอบการ ท่ีมีความ

ประสงคในการเขารวมเปนเครือขายกับสถานศึกษา จํานวน 80 แหง 

   โครงการท่ี 12 โครงการบริหารจัดการวิชาชีพและจิตอาสาสูชุมชน ผูเขารวม 

โครงการ ไดแก ผูขอรับบริการดานการวชิาชีพ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 24 แหง 

5. กลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน จํานวน 3 โครงการ ไดแก  

   โครงการท่ี 13 โครงการจัดต้ังศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวย 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 8 ศูนย ผูเขารวมโครงการ ไดแก ผูขอรับบริการ จํานวน 41 คน 

   โครงการท่ี 14 โครงการจัดต้ังศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐาน

พัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 1 ศูนย ผูเขารวมโครงการ ไดแก ผูขอรับ

บริการ จํานวน 105 คน 

   โครงการท่ี 15 โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ผูเขารวมโครงการ ไดแก

นักศึกษาระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงช้ันปท่ี 2 ปการศึกษา 2564 โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 195 คน 

6. กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

   โครงการท่ี 16 โครงการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 50 คน 

   โครงการท่ี 17 โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ผูเขารวม

โครงการ ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 30 คน และ นักศึกษา

ระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ช้ันปที่ 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 130 คน ผูเขารวมโครงการ

ท้ังสองกลุมไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมท้ังสิ้น 160 คน 

   โครงการท่ี 18 โครงการสงเสริมสนับสนุนนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ งานสรางสรรค  

ของผูเรียน ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศกึษา 2564 จํานวน 50 คน 

และ นักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ช้ันปที่ 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 247 คน 

ผูเขารวมโครงการทั้งสองกลุมไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมท้ังสิ้น 297 คน 
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   3.2 ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย  

                   3.2.1 การประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ 

        แหลงขอมูล จากแบบสอบถามจํานวน 6 กลยุทธ (โครงการท่ี 1-18)  

              1) กลยุทธที่ 1 แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 
    2) กลยุทธท่ี 2 แบบประเมินระดับปฏิบัตกิารกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความ 

พรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

    3) กลยุทธท่ี 3 แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก  

ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

    4) กลยุทธท่ี 4 แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความ

รวมมอืการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

    5) กลยุทธท่ี 5 แบบประเมินระดับปฏิบัตกิารกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการ 

เปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

    6) กลยุทธท่ี 6 แบบประเมินระดับปฏิบัตกิารกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูใน 

สถานศึกษา 

                    3.2.2 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นจากการใชกลยุทธ 

             แหลงขอมูล จากแบบรายงานผลสัมฤทธ์ิ จํานวน 6 กลยุทธ (โครงการท่ี 1-18) 

   1) กลยุทธท่ี 1 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี จากผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพช้ันสูง ช้ันปท่ี 2 จํานวน 198 คน 

   2) กลยุทธที่ 2 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความ

พรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ จากผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง ชั้นปท่ี 1 จํานวน 247 คน 

 3) กลยุทธท่ี 3 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก 

จํานวน 50 คน ครูฝก จํานวน 90 คน และผูควบคุมการฝก จํานวน 90 คน 

   4) กลยุทธที่ 4 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน  
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   5) กลยุทธท่ี 5 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนย

ทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

          6) กลยุทธท่ี 6 แบบรายงานผลสมัฤทธ์ิกลยทุธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

   ขอบเขตดานตวัแปร 

  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก  

  1) ผลการประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธท้ัง 6 กลยุทธ  

          2) ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการใชกลยุทธท้ัง 6 กลยุทธ  

ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ปการศึกษา 2564 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ขอบเขตดานเนื้อหา ประกอบดวย 5 ดาน 

  4.1 ผลสัมฤทธ์ิของผู สําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

            1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

                            2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

  4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน 

   4.3 ผลสัมฤทธ์ิดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใช         

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

             4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของ ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก และนักศึกษาที่มี

ตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน   

  4.5 ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
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ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

 4.1 ผลสัมฤทธิ์ของผูสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

      แหลงขอมูล แบบรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 จากการ

ใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยเปนผูจัดทําแบบรายงานและเก็บขอมูลจากงานวัดผลและ

ประเมินผล 

                 2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

         แหลงขอมูล แบบรายงานผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา  

2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยเปนผูจัดทําแบบรายงานและเก็บขอมูลจากงาน

วัดผลและประเมินผล 

4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

   แหลงขอมูล แบบรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของคร ูจากการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยเปนผูจัดทําแบบรายงานและเก็บขอมูลจากงานวิจัย พัฒนา 

นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ 

 4.3 ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน 

               แหลงขอมูล แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน   

จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยเปนผูจัดทําแบบรายงานและเก็บขอมูล จากงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

           4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ            

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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     1) ตามความคิดเห็นของครู แหลงขอมูล โดยใชแบบสอบถาม ครู วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ปการศึกษา 2564 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 50 คน 

     2) ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก แหลงขอมูล โดยใชแบบสอบถาม ครูฝก

และผูควบคุมการฝก จํานวน 76 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970)  และทําการสุมอยางงาย 

   3) ตามความคิดเห็นของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แหลงขอมูลโดยใช 

แบบสอบถามนักศึกษา จํานวนประชากร 445 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 209 คน กําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางจากตารางสําเรจ็รูปเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970)  และทําการสุมอยางงาย 

4.5 ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

               แหลงขอมูล โดยใชแบบสอบถาม สถานประกอบการที่รับนักศึกษาเขาทํางาน จํานวน 47 แหง  

    ขอบเขตดานตัวแปร 

 ตวัแปรตน ไดแก กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

     ตัวแปรตาม ไดแก 

  1. ผลสัมฤทธิ์ของผูสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

                   1.2 ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

  2. ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ           

บางสะพาน 

   3. ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 

             4. ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 1) ตามความคิดเห็นของคร ู 

 2) ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก 
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    3) ตามความคิดเห็นของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

5. ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒ ิ

อาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ปการศึกษา 2564 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

            1. กลยุทธ หมายถึง เทคนิค วิธีการดําเนินการอยางเปนระบบ มีลักษณะเปนข้ันเปนตอน 

กําหนดแนวทางการดําเนินการท่ีชัดเจน ประกอบดวย วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนการดําเนินงาน 

อาศัยการตัดสินใจและการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของทุกคน ตอการใชกลยุทธในการบริหารจัดการ              

ชวยใหสามารถเตรียมการและจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

 2. การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระทวิภาค ีหมายถึง การบริหารการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิด

จากขอตกลงระหวาง สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หนวยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การจัดการฝกอาชีพ มีการวัดและการ

ประเมินผล การกําหนดแบบแผน วิธกีารและข้ันตอนในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ 

3. เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

หมายถึง ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน (1) ดานคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค (2) ดานความรู (3) ดานทักษะ (4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและ

ความรับผิดชอบ 

4. มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 หมายถึง ขอกําหนดดาน

สมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับมาตรฐานอาชีพ เพ่ือใชเปนเกณฑในการกํากับดูแล ตรวจสอบและ

ประกันคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา หลกัสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) 

หมายถึง กระบวนการพัฒนากลยุทธมีขั้นตอนการดําเนินการเพ่ือใหไดกลยุทธท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติ

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีตองการ โดยมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  

ประกอบดวย 1) การประเมินความตองการจําเปน (Needs) 2) การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT)   

3) การวิเคราะห TOWS Matrix และ 4) การประเมินคุณภาพกลยุทธ 
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6. คุณภาพผู เรียน หมายถึง คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 2) ดาน

ความรู 3) ดานทักษะ และ 4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

7. คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และ ผลการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง พ.ศ. 2562 

8. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู หมายถึง  เอกสารประกอบการสอน สื่อการ

เรียนรู และงานวิชาการทางการศึกษาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหการเรียนรูของ

ผูเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

9. ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน หมายถึง ความรวมมือ

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานกับหนวยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ สถานประกอบการและชุมชน ดานการจัด

การศกึษาระบบทวิภาคีภายใตเปาหมายและวิธีการเดียวกันอยางเปนระบบ 

            10. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกที่มีตอเหตุการณน้ันๆ ข้ึนอยูกับความคาดหวังของแตละ

บุคคลท่ีกอใหเกิดประโยชนกับตนเองและบุคคลอันเปนท่ีรัก ซึ่งเหตุการณนั้นเกิดจากการดําเนินงานตามแผน

กลยุทธ วาชอบ หรือ ไมชอบ มากนอยแตกตางกัน 

 11. การบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 5 ข้ันตอนในการดําเนินงาน ไดแก 1. การวิเคราะห

สภาพแวดลอม (Environmental Analysis) 2 .  การ จัดวางทิศทางขององคการ ( Establishing 

Organizational Direction) 3. การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) 4. การปฏิบัติงานตามกล

ยุทธ (Strategy Implementation) 5. การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) เมื่อดําเนินการตาม

ขั้นตอนจะทําใหเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีมีคุณภาพ 

12. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง การกําหนดทิศทางการนํากลยุทธไปปฏิบัติ                                 

มีกระบวนการติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว เกิดเปนอัต

ลักษณขององคกร 

 13. นักศึกษา หมายถึง ผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ันปที่ 1 และ 2 วิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 14. ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ และ ครูพิเศษ

สอน ท่ีสอนประจําในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ทําหนาท่ีเปนครูผูสอนในปการศึกษา 2564   
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 15. วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูท่ี 101 หมูท่ี1 ถนนเพชรเกษม ตําบลทองมงคล 

อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77230  เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)   

16. การศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวาง

สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐในเรื่อง

การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงในสถานศึกษา

หรือสถาบันการอาชีวศกึษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวสิาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ 

17. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคดีานวิชาชีพตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

 18. ครูฝก ผูควบคุมการฝก หมายถึง ผูทําหนาท่ีสอน ฝกอบรมผูเรียนในสถานประกอบการ 

 19. สถานประกอบการ หมายถึง สถานประกอบการท่ีรวมมือกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถานบันการอาชีวศึกษาในสงักัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  

            20. กลยุทธคุณภาพ “6S Quality Model” หมายถึง กลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน เกิดจากการวิเคราะห

สังเคราะหหาแนวทางแกไขและพัฒนาตามความตองการจําเปน บนพื้นฐานของมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษา พ.ศ 2563 โดยมีเปาหมายใหผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

  21. การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง 

การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ในการวิจัยกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน  

 22. ปจจัยที่ เ ก่ียวของกับการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  หมายถึง ปจจัยท่ีสงผลตอการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน  
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 ในการวิจัยกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ขอบเขตการศึกษาแบงออกเปนสองกลุมหลัก ไดแก 

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก โดยมีเหตุผลในการกําหนดขอบเขตดังน้ี 

 1) สภาพแวดลอมภายใน แบงเปน 2 ดาน ไดแก  

  (1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เน่ืองจากการบริหารการจัดการน้ีเปนกลยุทธหลักที่เช่ือมโยงระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ซึ่งสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน ดังนั้นจึงตองศึกษาถึงแนวทางการบริหารท่ี

ชวยสรางความรวมมือท่ีมีประสิทธิภาพระหวางสองฝายน้ี 

             (2) ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนส่ิงสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนาทักษะท่ีสอดคลอง

กับมาตรฐานอาชีวศึกษาและความตองการของตลาดแรงงาน ดังน้ันการศึกษาคุณภาพการศึกษาผูเรียน

ตามเกณฑเหลาน้ีจึงเปนปจจัยสําคัญในการประเมินผลการศึกษา    

 2) สภาพแวดลอมภายนอก แบงเปน 2 ดาน ไดแก  

      (1) ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ เนื่องจาก

การศึกษาระบบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไดรับผลกระทบจากนโยบายของรัฐบาลในแตละชวงเวลา ซึ่ง

สามารถสงผลตอแผนการพัฒนาอาชีวศึกษาและการทํางานรวมกับสถานประกอบการ ในขณะเดียวกัน 

สถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจยังสงผลกระทบตอโอกาสในการฝกงานและการจางงานของผูเรียน 

      (2) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี  สภาพสังคมและการพัฒนา

เทคโนโลยีมีผลกระทบตอการเรียนการสอนอาชีวศึกษา โดยเฉพาะในดานการเปล่ียนแปลงของ

ตลาดแรงงานท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีใหมๆ ซึ่งจะตองมีการพัฒนาหลักสูตรใหตอบสนองกับการ

เปลี่ยนแปลงนี ้

 23. การประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง การนําขอมูลจาก

การสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการมาประเมินความตองการจําเปนการบรหิารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 24. การตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ
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อาชีพบางสะพาน ตามเกณฑมาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee on Standards of 

Educational Evaluation เปนเกณฑการประเมิน ประกอบดวย 4 มาตรฐาน ไดแกดานความเหมาะสม 

ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

 25. กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง แนวทางในการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพ                 

บางสะพาน โดยใชแนวทาง กลยุทธคุณภาพ “6S Quality Model” ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

พัฒนาคุณภาพครู และพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศและมาตรฐานสากล   

26. การประเมินกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง การประเมินกลยุทธ

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หลังจากการดําเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพานประกอบดวยการประเมิน 5 ดาน ไดแก  

 1. ผลสัมฤทธิ์ของสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

              1.2 ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

 2. ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 3. ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจของ ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก และนักศึกษา ท่ีมีตอการใช          

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

5. ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. ประโยชนตอผูเรียน  

    1.1 ผูเรียนไดรับการสงเสริม สนับสนุน และมีแรงจูงใจทําใหสามารถพัฒนาดานคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดานความรู ดานทักษะ และ ดานความสามารถในการประยุกตใช

และความรับผิดชอบ เกิดผลงานท้ังเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเกิดผลสะทอนท่ีดี  

 1.2 ผูเรียนมีแหลงเรียนรูสําหรับการฝกปฏิบัติดานวชิาชีพตรงตามสาขาวิชา 

  1.3 ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนไปตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 

 1.4 ผูเรียนไดรับการรับรองการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน จากสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

    1.5 ผูเรียนไดรับการรับรองการทดสอบความรูความสามารถตามมาตรา 26/4(2) จากสถาบัน

พัฒนาฝมือแรงงาน 

2. ประโยชนตอครูผูสอน  

 2.1 ครูไดรับการพัฒนาการจัดทําผลงานวิจัย นวตักรรม และงานสรางสรรค  

 2.2 ครูไดรับการสงเสริม สนับสนุน การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

 2.3 ครูไดใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3. ประโยชนตอสถานศึกษา  

 3.1 ผูวิจัยในฐานะผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดนําเสนอกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดรับรางวัลจากการ

ประกวด และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง สรางความเช่ือมั่นใหแกผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ

สังคม ในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  

 3.2 วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานมีผลงานดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐอาชีวศึกษา ไดรับ

รางวัลจากการประกวด และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง มีช่ือเสียงไดรับการยอมรับจากผูเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม  

 3.3 วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนสถานศึกษาตนแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

 3.4 วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีภาคีเครือขายความรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคเีพิ่มขึ้น  

 3.5 วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีจํานวนผูเรียนเพ่ิมขึ้น  

4. ประโยชนตอหนวยงานทางการศึกษา 
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 4.1 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามารถนําผลการวิจัย

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไปประยุกตใชหรือปรับปรุงกลยุทธในการบริหารสถานศึกษา 

 4.2 ผูบริหารสถานศึกษาอ่ืน ๆ สามารถนําเปนแบบอยางแนวทางการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

 4.3 ใชเปนแหลงเรียนรูสําหรับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

5. ประโยชนตอผูปกครองและชุมชน  

 5.1 ใชเปนแหลงเรียนรูดานอาชีพของชุมชนและทองถิ่น  

 5.2 ชุมชน สังคม และประเทศไดผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพสมรรถนะอาชีพ      

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถพัฒนาตน พัฒนางาน ใหมีคุณภาพ ตามความตองการของสถาน

ประกอบการ  

 5.3 ชุมชน สังคมไดรับการชวยเหลือดานบริการวิชาการและวิชาชีพ  

 5.4 ผูปกครองและชุมชนมีความเช่ือมั่นในคุณภพการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

การวิจัยเร่ืองกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยไดศึกษาคนควาทฤษฎีหลักการ แนวคิดและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

 1. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และ แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2563-2565 

 2. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการจุดเนน 2564 

3. ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

 4. กรอบคุณวุฒิอาชีวศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 

5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

6. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ  

7. บริบทของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

8. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

9. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และ แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2563-2565 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560) ไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

จากการเปล่ียนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณสังคมสูงวัย สงผลใหการผลิตและพัฒนา

กําลังคนของประเทศตองมีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น การจัดการ

ศึกษาในปจจุบันจึงตองมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีท้ังความรู

และทักษะท่ีจําเปนตองใชในการดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศภายใตกระแสแหงการเปล่ียนแปล โดยทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวยทักษะท่ีเรียก

ตามคํายอวา 3Rs + 8Cs คือ 3Rs ประกอบดวย อานออก (Reading) เขียนได (WRiting) คิดเลขเปน 

(ARithmetics)  และ 8Cs ประกอบดวย  ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการ

แกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving)   ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม 
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(Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน  (Cross – 

cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration 

Teamwork and Leadership) ทักษะดานการส่ือสาร สารสนเทศ และรูเทาทันส่ือ (Communications, 

Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู  (Career and Learning Skills)  

ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)   

 ภายใตวิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาต ิดังน้ี 

 วิสัยทัศน (Vision) “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตดํารงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” 

 จุดมุงหมาย (วัตถุประสงค) ในการจัดการศึกษา มี 4 ประการดังนี ้

   1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

  2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรศาสตร 

  3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และ

รวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4) เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง 

 เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspiration) มี 5 เปาหมาย ไดแก  

  1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) 

  2) ผูเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายไดรับการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทา

เทียม (Equity) 

  3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ

(Quality) 

  4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและ

บรรลุเปาหมาย (Efficiency) 

  5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

 ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหงชาต ิม ี6 ยุทธศาสตร ดังนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มี 3 เปาหมายดังนี ้
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  1) คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 2) คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนใตและพ้ืนที่พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 3) คนทุกชวงวัยไดรับ

การศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

  ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและการพัฒนากําลังคน การวิ จัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ มี 3 เปาหมายดังนี้ 

  1) กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมี

ความเช่ียวชาญเปนเลิศเฉพาะดาน 3) การวิจัยและการพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสราง

ผลผลิตและมูลคาทางเศรษฐกิจ 

  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

  1) ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะคุณลักษณะท่ีจําเปนใน

ศตวรรษที่ 21 2) คนทุกชวงวัยท่ีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัด

กิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 4) แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน 

นวัตกรรม และส่ือการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลา

และสถานท่ี 5) ระบบและกลไกการวัด ติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  6) ร ะบบกา ร ผลิ ตค รู  

อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล 7) ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 1) ผูเรียนทุก

คนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา

ผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกวัย 3) ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการ

ศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบันเพ่ือการวางแผนการบริการจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และ

รายงานผล 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

  1) คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรมจริยธรรมและแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 2) หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
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การปฏิบัติ 3) การวิจัยเพ่ือการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มี 5 เปาหมายดังน้ี 

  1) โครงสรางบทบาทและระบบการบริหารจัดการศึกษามีความคลองตัวชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 3) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพื้นที่ 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ี

แตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 5) ระบบบริหารงาน

บุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรมสรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมให

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565    

 สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (2563). ไดทําการวิเคราะห

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 จํานวน 23 ฉบับ แผนการปฏิรูปประเทศดาน

การศึกษา รวมท้ังแผนการปฏิรูปประเทศดานอ่ืนๆ ท้ัง 11 ดาน ท่ีมีความเชื่อมโยงกับขอบเขตอํานาจ

หน าที่ ของกระทรวงศึกษาธิการภายใต กฎหมายท่ี เกี่ ยวข อง  ซ่ึ งปรากฏความเ ก่ียวข องกับ

กระทรวงศึกษาธิการในหลายประเด็น ท้ังในสวนท่ีกระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักในการ

ขับเคลื่อน และในสวนที่กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยสนับสนุน ประกอบกับไดประเมินสถานภาพของ

กระทรวงศึกษาธิการจากผลการดําเนินงานในชวงสามปท่ีผานมา (พ.ศ. 2560 – 2562) จึงสามารถกําหนด

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) ที่จะมีความสอดคลองกับกรอบระยะเวลาตามท่ี

ยุทธศาสตรชาติไดวางไวในชวง 3 ปแรก โดยมุงเนนการปรับสภาวการณของประเทศใหสามารถเอ้ือตอ

การสรางความพรอมสําหรับการบูรณาการการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนอยางมีประสิทธิภาพใน

อนาคตชวง 5 ปตอไป (พ.ศ. 2566 – 2570) ทั้งน้ี สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 

(พ.ศ. 2563 – 2565) จะประกอบดวย เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และผลผลิต /

ผลลัพธภายใตยุทธศาสตร ดังนี ้

 เปาหมายหลัก  

  1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น ผูเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

   2. ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  3. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภูมิภาค มีทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีเพียงพอตามเกณฑมาตรฐาน 

   4. ผูเรยีนทุกกลุมทุกชวงวัยไดรับโอกาสในการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
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 5. ระบบและวิธีการคัดเลือกเพ่ือการศึกษาตอ ไดรับการพัฒนา ปรับปรุงแกไข 

 6. ผูเรียนในแตละระดับการศึกษา ไดรับการเพ่ิมเติมความรู ทักษะในการประกอบอาชีพที่ตรงกับ

สภาพตลาดแรงงานในพ้ืนท่ีชุมชน สังคม จังหวัด และอาชีวศึกษาภาค 

  7. กําลังคนไดรับการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ 

 8. ผูเรียนปฐมวัยไดรับการเตรียมความพรอมในดานสุขภาพและโภชนาการ รวมกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

 9. องคความรู นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ท่ีสนับสนุนการพัฒนาหรือแกไขปญหาในพื้นที่จังหวัดและ

อาชีวศึกษาภาค 

 10. ระบบบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดรับการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ

เพื่อรองรับพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษารวมกับทุกภาคสวน 

 วิสัยทัศน  

  “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือใหผูเรียนมีความรู- ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง  

มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม มีงานทํา มีอาชีพ และเปนพลเมืองที่เขมแข็ง” 

  “วางระบบ” หมายถึง วางระบบการจัดการเรียนรู และระบบการบริหารจัดการการศึกษา ท่ี

บูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหมีความคลองตัว เพื่อดําเนินการ

ปฏิรูปการศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

  “ผูเรียน” หมายถึง เด็กปฐมวัย เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทุกชวงวัย ท่ีไดรับ

บริการจากกระทรวงศึกษาธิการ  

  “มีความรู – ทักษะ” หมายถึง ผลลัพธท่ีพึงประสงคของการจัดการเรียนรู และการบริหารจัดการ

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่จะเกิดกับผูเรียน ไดแก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 2) ทักษะท่ี

จําเปนในศตวรรษที่ 21 (ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม / ทักษะดานสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล / ทักษะชีวิต

และอาชีพ  

  “มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง” หมายถึง 1) ความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง 2) ยึดมั่นใน

ศาสนา 3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย และ 4) มีความเอื้ออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

  “มีพื้นฐานชีวิตท่ีม่ันคง มีคุณธรรม” หมายถึง 1) รูจักแยกแยะส่ิงท่ีผิด – ชอบ/ชั่ว – ดี 2) ปฏิบัติ

แตส่ิงท่ีถูกตองดีงาม 3) ปฏิเสธส่ิงท่ีไมถูกตอง 4) มีระเบียบวินัย และ 5) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง  

  “มีงานทํา มีอาชีพ” หมายถึง 1) การฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงใหเด็ก เยาวชน รักการ

ทํางาน สูงาน อดทนทํางานจนสําเร็จ 2) การเรียนการสอนท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมี

จุดมุงหมายใหผูเรียนทํางานเปน 3) ตองสนับสนุนผูสําเร็จหลักสูตรใหมีอาชีพ และมีงานทํา  
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  “เปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง” หมายถึง การเปนผูมีสวนรวมในการพัฒนาชาติ มีจิตอาสา การอยู

รวมกันและยอมรับความแตกตางในสังคมไทยบนหลักการประชาธิปไตย ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

 พันธกิจ  

1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  

  2. ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา  

  3. มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

  4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพ่ิมความ

คลองตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล 

 ยุทธศาสตร  

  1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล  

  2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3. ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวจัิยท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ  

  4. เพ่ิมโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

  5. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

 ผลผลิต /ผลลัพธภายใตยุทธศาสตร  

  ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล   

 ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีทักษะการเรียนรูท่ีคอบคลุมท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ 

วิชาชีวิตและสุขภาวะท่ีดี มีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดในเชิงสรางสรรค และแกไขปญหา            

ท่ีเกิดข้ึนได มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21                 

มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตอาสา มีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม และนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สูการดําเนินชีวิต ผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภทไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ รวมท้ังมีทัศนคติที่ถูกตองตอการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

และสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสามัคคีปรองดอง 

  ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 ผูประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวชิาชีพ มีองคความรูและทักษะในดานพหุปญญา มีความเปนมืออาชีพสามารถ

ใชศักยภาพในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ัง
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มีแผนการพัฒนาและการใชอัตรากําลังครูใหมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะครูระดับปฐมวัย ครูระดับ

อาชีวศึกษา ครูสอนภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม  

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของ

ประเทศ  

 มีการผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษา และดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีท่ีมีปริมาณเพียงพอ โดยมี

คุณภาพ มีสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ผูมีความสามารถพิเศษดานพหุ

ปญญา สามารถตอยอดการประกอบอาชีพ ประชาชนในพื้นท่ีชุมชนไดรับการศึกษาเพ่ือฝกอาชีพตาม 

ความถนัดและความสนใจ รวมท้ังมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในเชิง

พาณิชยและการสรางมูลคาเพ่ิมทางสังคม 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 เพ่ิมโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

 ผูเรียนทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียมกันในทุกระดับและประเภทการศึกษา 

ไดรับการสนับสนุนคาใชจายต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสามารถเรียนรูจากแหลง

เรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ไดรับการยกระดับคุณภาพในการใหบริการ 

เด็กพิการและดอยโอกาสไดรับโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน รวมทั้งมี

ระบบเทียบโอนผลการเรียนและทักษะประสบการณเพ่ือขอรับวุฒิการศึกษาเพ่ิมขึ้นได  

 ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  

 ผูเรียน สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเขาถึงทรัพยากร

พ้ืนฐานระบบดิจิทัลแพลตฟอรมรองรับการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิมองคความรูและทักษะ ตอยอด

การประกอบอาชีพ /การปฏิบัติงาน รวมท้ังมีศูนยกลางในการจัดเก็บรวบรวมส่ือการเรียนการสอน แบบ

ดิจิทัลที่ทันสมัย และระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาของประเทศท่ีถูกตองเปนปจจุบัน และสามารถ

เชื่อมโยงกับฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของได 

 ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา  

 ระบบบริหารจัดการของกระทรวงศึกษาธิการมีความคลองตัวในการบริหารงานการศึกษา มาก

ยิ่งขึ้น มีเอกภาพ และเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ โครงสรางของกระทรวงไดรับการปรับปรุงใหมี

ประสิทธิภาพ โดยการกระจายอํานาจลงไปสูสวนภูมิภาค สถานศึกษาทุกระดับมีมาตรฐานข้ันตํ่าตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีธรรมาภิบาลในการบริหาร และมีกลไกการสงเสริมพลังทางสังคมใหทุกภาค

สวนเขามาดําเนินการรวมและ/หรือสนับสนุนทรัพยากรในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา รวมท้ังมีกลไกการนํา
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ความรู ทักษะ ประสบการณ และภูมิปญญาของผูสูงอายุมาถายทอดสูผูเรียนในพื้นท่ีชุมชน เพื่อนําไปใช

สําหรับการประกอบอาชีพได 

 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการจุดเนน 2564 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 – 2565 กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังน้ี 
1. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ โดยมุงปฏิรูปองคการเพ่ือหลอมรวมภารกิจ

และบุคลากร เชน ดานการประชาสัมพันธ ดานการตางประเทศ ดานเทคโนโลยี ดานกฎหมาย ฯลฯ          

ท่ีสามารถลดการใชทรัพยากรทับซอน เพ่ิมประสิทธิภาพและความเปนเอกภาพ รวมท้ังการนําเทคโนโลยี

ดิจิทัลเขามาชวยท้ังการบริหารงานและการจัดการศึกษารองรับความเปนรัฐบาลดิจิทัล 

2. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารทรัพยากร โดยมุงปฏิรูปกระบวนการวางแผนงาน/

โครงการแบบรวมมือและบูรณาการ ที่สามารถตอบโจทยของสังคมและเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมท้ัง

กระบวนการจัดทํางบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและใชจายอยางคุมคา สงผลใหภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาครัฐ 

ภาคเอกชน และนานาชาติ เช่ือม่ันและรวมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึน 

3. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนากําลังคนของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยมุงบริหารจัดการอัตรากําลังใหสอดคลองกับการปฏิรูปองคการ รวมท้ังพัฒนา

สมรรถนะและความรูความสามารถของบุคลากรภาครัฐ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานรองรับความ

เปนรัฐบาลดิจิทัล 

4. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู โดยมุงใหครอบคลุมถึงการจัด

การศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21  

จุดเนนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

1.1 การจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ 

1) จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท โดยใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมท้ังแนวทางการ 

จัดการเรียนรูเชิงรุกและการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน ที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 

2) สงเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับทองถ่ินและหลักสูตรสถานศึกษา ตามความ 

ตองการจําเปนของกลุมเปาหมายและแตกตางหลากหลายตามบริบทของพ้ืนท่ี 

3) พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดวิเคราะห สามารถแกไขสถานการณเฉพาะหนาได 
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อยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) จากประสบการณจริงหรือจาก

สถานการณจําลองผานการลงมือปฏิบัติ ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปด

โลกทัศนมุมมองรวมกันของผูเรียนและครูใหมากขึ้น 

4) พัฒนาผูเรียนใหมีความรอบรูและทักษะชีวิต เพ่ือเปนเครื่องมือในการดํารงชีวิตและ 

สรางอาชีพ อาทิ การใชเทคโนโลยีดิจิทัล สุขภาวะและทัศนคติท่ีดีตอการดูแลสุขภาพ 

   1.2 การเรียนรูตลอดชีวิต 

  1) จัดการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับประชาชนทุกชวงวัย เนนสงเสริมและยกระดับทักษะ 

ภาษาอังกฤษ (English for All) 

  2) สงเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรับผูท่ีเขาสูสังคมสูงวัย อาทิ อาชีพท่ีเหมาะสม 

รองรับสังคมสูงวัย หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต และหลักสูตรการดูแลผูสูงวัย หลักสูตร BUDDY โดย

เนนการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียน และผูเรียน หลักสูตรการเรียนรูออนไลน เพ่ือสงเสริม

ประชาสัมพันธสินคาออนไลนระดับตําบล 

   3) สงเสริมโอกาสการเขาถึงการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานทํา ในเขตพัฒนา 

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และเขตพ้ืนท่ีพิเศษ (พ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ีตามแนวตะเข็บ ชายแดน และ

พ้ืนท่ีเกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเช้ือชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงาน

ตางดาว) 

4) พัฒนาครูใหมีทักษะ ความรู และความชํานาญในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ปญญาประดิษฐ  

และภาษาอังกฤษ รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนเพื่อฝกทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบและมี

เหตุผลเปนขั้นตอน 

     5) พัฒนาครูอาชีวศึกษาท่ีมีความรูและความสามารถในทางปฏิบัติ (Hands – on  

Experience) เพื่อใหมีทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาการ โดยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ

ประเทศจัดหลักสูตรการพัฒนาแบบเขมขนระยะเวลาอยางนอย 1 ป 

6) พัฒนาสมรรถนะและความรูความสามารถของบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ ใหมี 

ความพรอมในการปฏิบัติงานรองรับความเปนรัฐบาลดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีศูนยพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรระดับจังหวัดทั่วประเทศ 

2. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

 1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต โดยนอมนํายุทธศาสตร 

พระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” เปนหลักในการดําเนินการ 

    2) เฝาระวงัภัยทุกรูปแบบท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน ครู และสถานศึกษา โดยเฉพาะภัยจากยาเสพติด  
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อาชญากรรมทางไซเบอร การคามนุษย 

              3) สงเสริมใหใชภาษาทองถ่ินรวมกับภาษาไทย เปนส่ือจัดการเรียนการสอนในพ้ืนท่ีที่ใช 

ภาษาอยางหลากหลาย เพ่ือวางรากฐานใหผูเรียนมีพัฒนาการดานการคิดวิเคราะห รวมท้ังมีทักษะการ

สื่อสารและใชภาษาท่ีสามในการตอยอดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

              4) ปลูกฝงผูเรียนใหมีหลักคิดท่ีถูกตองดานคุณธรรม จริยธรรม และเปนผูมีความพอเพียง วินัย  

สุจริต จิตอาสา โดยใชกระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 

3. การสรางความสามารถในการแขงขัน 

              1) สนับสนุนใหสถานศึกษาอาชีวศึกษาผลิตกําลังแรงงานที่มีคุณภาพ ตามความเปนเลิศของ

แตละสถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่ รวมทั้งสอดคลองกับความตองการของประเทศท้ังในปจจุบัน

และอนาคต 

              2) สนับสนุนใหสถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ และจัดการเรียนการ

สอนดวยเครื่องมือปฏิบัติที่ทันสมัยและสอดคลองกับเทคโนโลยี โดยเนนใหผูเรียนมีทักษะการวิเคราะห

ขอมูล (Data Analysis) และทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ 

4. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

              1) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 

              2) ศึกษาและปรับปรุงอัตราเงินอุดหนุนคาใชจายตอหัวในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให 

สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ 

              3) ระดมสรรพกําลังเพ่ือสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนนํารองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา เพื่อลด 

ความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษาใหสอดคลองพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

5. การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

              1) เสริมสรางการรับรู ความเขาใจ ความตระหนัก และสงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง 

ประสงคดานสิ่งแวดลอม 

              2) สงเสริมการพัฒนาส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ใหสามารถเปน

อาชีพและสรางรายได 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

              1) ปฏิรูปองคการเพ่ือลดความทับซอน เพ่ิมประสิทธภิาพและความเปนเอกภาพของหนวยงาน 

ท่ีมีภารกิจใกลเคียงกัน เชน ดานประชาสัมพันธ ดานตางประเทศ ดานเทคโนโลยี ดานกฎหมาย เปนตน 

              2) ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบท่ีเปนอุปสรรคและขอจํากัดในการดําเนินงาน โดยคํานึงถึง 

ประโยชนของผูเรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 



38 

 

    3) สนับสนุนกิจกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

              4) พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการศึกษา (Big Data) 

              5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนากําลังคนของกระทรวงศึกษาธิการ ใหสอดคลอง 

กับการปฏิรูปองคการ 

               6) สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพได 

อยางอิสระและมีประสิทธิภาพ ภายใตกรอบแนวทางของกระทรวงศึกษาธกิาร 

               7) จัดตั้งหนวยงานวางแผนทางการเงิน (Financial Plan) ระดับจังหวัด เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

ชีวิตบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 

               8) สงเสริมโครงการ 1 ตําบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเนนปรับสภาพแวดลอมท้ังภายในและ 

ภายนอกบริเวณโรงเรียนใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

 

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  

 ราชกิจจานุเบกษา (2563) ประกาศ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 

2563 ประกอบดวย ขอ 1 ชื่อประกาศคือ "ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563" ขอ 2 มีผลบังคับใชต้ังแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา ขอ 3 การจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีตองไมตํ่ากวากรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติและเกณฑ

มาตรฐานคุณวุฒิแตละระดับ ขอ 4 การจัดการศึกษาทวิภาคีเกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษาและ

สถานประกอบการในการรวมกันจัดหลักสูตร ฝกปฏิบัติงาน มีการวางแผน วัดผล ประเมินผล และสราง

ผูสําเร็จการศึกษาที่มีทักษะ ความรู คุณธรรม และปฏิบัติงานไดจริง ขอ 5 คุณภาพผูสําเร็จการศึกษาทวิ

ภาคีตองสามารถปฏิบัติงานไดทันที และมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิแตละระดับ ขอ 6

โครงสรางหลักสูตร หนวยกิต และการฝกอาชีพตองสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา และ

ฝกอาชีพในสถานประกอบการไมนอยกวา 2 ภาคเรียนหรือ 1 ปการศึกษา ขอ 7 สถานศึกษาตองจัดครูท่ี

สอนวิชาชีพไมนอยกวา 30% เขารับการพัฒนาอยางนอย 80 ชั่วโมง/คน/ปจากสถานประกอบการ และ

จัดใหผูเช่ียวชาญถายทอดทักษะอยางนอย 2 ครั้ง/ภาคเรียน ขอ 8 ตองมีวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณการศึกษา

ท่ีเพียงพอทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ขอ 9 สถานศึกษาตองดําเนินการ เชน สงเสริม

สนับสนุนอยางเปนระบบ, จัดการเรียนตรงกับความตองการ, ทําขอตกลง, จัดปฐมนิเทศ ปจฉิมนิเทศ และ
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นิเทศการฝกอาชีพอยางเปนระบบ ขอ 10 สถานประกอบการตองรวมมือโดยสงเสริมคุณธรรม จัดงานตรง

กับหลักสูตร มีขอตกลงการฝกอาชีพ ทําแผนรวม และมีสวัสดิการท่ีเหมาะสมแกผูเรียน ขอ 11 

ครูฝกในสถานประกอบการตองมีคุณสมบัติตามกฎหมาย และกําหนดอัตราครูฝกตอผูเรียน (ปวช. ปวส. 

ไมเกิน 10 คน/ครูฝก, ปริญญาตรีสายเทคโนโลยี ไมเกิน 8 คน/ครูฝก) ขอ 12 ผูเรียนตองมีพ้ืนฐานและ

คุณสมบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และผานการคัดเลือกโดยสถานศึกษารวมกับสถาน

ประกอบการ ขอ 13 การจัดการเรียนและฝกอาชีพตองสอดคลองกับมาตรฐานและจุดประสงคของ

หลักสูตร และผูเรียนตองมีแฟมสะสมผลงานและบันทึกกิจกรรมตาง ๆ ขอ 14 การนิเทศมี 2 กรณี คือใน

ประเทศ (ไมนอยกวา 3 ครั้ง/ภาคเรียน) และตางประเทศ (อยางนอย 1 คร้ัง/ภาคเรียน หรือใชภาคี

ตางประเทศนิเทศหรือใชเทคโนโลยีชวย) ขอ 15 การวัดและประเมินผลการเรียนตองเปนระบบ ใชหลาย

วิธีตามสภาพจริงและสอดคลองกับจุดมุงหมายหลักสูตร ขอ 16 ตองมีระบบประกันคุณภาพหลักสูตรท่ี

ชัดเจน เชน การกําหนดสมรรถนะรายวิชา ปรับปรุงรายวิชาใหสอดคลองกับสถานประกอบการ และออก

ใบรับรองการฝกอาชีพ ขอ 17 กรณีจําเปนตองวินิจฉัยเก่ียวกับมาตรฐาน ใหถือการวินิจฉัยของ

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนท่ีสุด 

 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวาง

สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ ในเรื่อง

การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษา

หรือสถาบันการอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ

ตองมีมาตรฐานไมต่ํากวา “กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ และเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต

ละระดับ” มีโครงสรางหลักสูตร จํานวนหนวยกิต การคิดหนวยกิตตอภาคเรียน และการจัดการฝกอาชีพ

ใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับและแต

ละสาขาวิชา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับปริญญาตรีสาย

เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ไมนอยกวา 2 ภาคเรียน หรือ 1 ปการศึกษาของหลักสูตร โดยคุณภาพของ

ผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชาตองมีคุณภาพตามท่ีกําหนดในประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ ซึ่ง สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา

ท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะตองปฏิบัติ ดังนี้  (1) ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาหรือ
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สถาบันการอาชีวศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง (2) จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงความตองการสถานประกอบการ (3) ทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือระหวางสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ (4) ทําสัญญาการฝกอาชีพ

ระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ (5) ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร (6) จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ และปจฉิมนิเทศหลังเสร็จ

สิ้นการฝกอาชีพ (7) เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝกอาชีพ (8) จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ (9) มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ               

(10) ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครอง

ทราบ และสถานประกอบการทีÉจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตอ้งให้ความร่วมมือ ดังนี Ê (1) สงเสริม และ

สนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (2) จัดลักษณะงานที่ฝก

อาชีพใหสอดคลองกับการเรียนรูในสาขาวิชาท่ีผูเรียนกําลังศึกษา (3) ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ

ระหวางสถานประกอบการกับสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา (4) ทําสัญญาการฝกอาชีพระหวาง

ผูเรียนกับสถานประกอบการ  (5) ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาตลอดหลักสูตร (6) ประเมินการฝกอาชีพรวมกับสถานศึกษาหรือ

สถาบันการอาชีวศึกษา (7) จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ (8) จัดใหมีผูประสานงานและผูควบคมุการ

ฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ (9) ประชาสัมพันธการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนทราบ (10) จัดใหมีสวัสดิการและหรือเบ้ีย

เลี้ยงท่ีเหมาะสมใหกับผูเรียนตามขอตกลง 

องคประกอบสําคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  มีองคประกอบท่ีสําคัญ 6 ประการ ดังน้ี 

1.  มีบันทึกความรวมมือ MOU (Memorandum of  Understanding) ระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา / สถาบัน / สถานศึกษากับสถานประกอบการ 

2. มีสัญญาฝกอาชีพระหวางสถานประกอบการกับผูเรียน 

 3. มีแผนการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลาการฝกอาชีพที่กําหนดในแผนการ

เรียนตลอดหลักสูตร 
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 4. มีการประเมินมาตรฐานการฝกอาชีพตามขอตกลง และตามแผนการฝกอาชีพท่ีจัดทํารวมกัน

ระหวางสถานประกอบการ และสถานศึกษาหรือสถาบัน 

 5. มีใบรับรองการผานงานของสถานประกอบการ เมื่อสิ้นสุดการฝกอาชีพลงนามโดยสถาน

ประกอบการ 

 6. มีวุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิภาคีลงนามรวมกัน 2 ฝาย คือ สถานประกอบการและสถานศึกษา/

สถาบัน 

ท้ังนี้ ครูฝกในสถานประกอบการตองมีคุณสมบัติและเปนไปตามหลักเกณฑ  และผูเรียนตองมี

คุณสมบัติและเปนไปตามหลักเกณฑ ดัง น้ี (1) มีพื้นความรูและคุณสมบัติ เปนไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดการศึกษาและการประเมินผล

การศึกษา (2) เปนผูไดรับการคัดเลือกจากสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

(3) ครูนิเทศกตองผานการอบรมการนิเทศการฝกอาชีพจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือผู

ไดรับมอบหมาย 

คํานิยามศัพทการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการในเร่ืองการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝกอาชีพ

การวดัและการประเมินผล 

สถานศึกษา หมายถึง วิทยาลัยและสวนราชการของสถาบันการอาชีวศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีจัดการอาชีวศึกษา 

สถานประกอบการ หมายถึง บริษัท หางหุนสวน รานคา ท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีรวมมือ

กับสถานศึกษาหรือสถาบันในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

บันทึกขอตกลงความรวมมือ หรือ MOU มาจากคําวา Memorandum of Understanding

หมายถึง หนังสือซึ่งฝายหนึ่งแสดงความสมัครใจจะปฏิบัติอยางหน่ึงอยางใดและตามเงื่อนไขท่ีปรากฏใน

หนังสือนั้น กับอีกฝายหนึ่งโดยที่หนังสือน้ีไมถือวาเปนสัญญาผูกมัด แตแสดงความตองการอันแนวแนของ

ผูลงชื่อวา จะปฏิบัติดังท่ีไดระบุไว 

การฝกอาชีพ หมายถึง การฝกภาคปฏิบัติตามแผนการฝกอาชีพท่ีอยูในสถานประกอบการ 

แผนการฝกอาชีพ หมายถึง เอกสาร ใบงานท่ีครูฝกในสถานประกอบการรวมกับครู คณาจารยใน

สถานศึกษาหรือสถาบัน กําหนดข้ันตอนการพัฒนาผูฝกอาชีพ (ผูเรียนในระบบทวิภาคี) ไวลวงหนาตาม

หลกัการเรียนรูและการฝกอาชีพ 
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ผูควบคุมการฝก หมายถึง ผู ท่ีสถานประกอบการมอบหมายใหทําหนาท่ีประสานงานกับ

สถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และรับผิดชอบดูแลการฝกอาชีพของผูเรียนในสถาน

ประกอบการ 

ครูฝก หมายถึง บุคลากรท่ีอยูในสถานประกอบการท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพน้ันๆทําหนาท่ี

สอนและฝกอาชีพใหกับผูเรียนในสถานประกอบการ 

ครูนิเทศกหมายถึง ครูท่ีสถานศึกษามอบหมายใหทําหนาที่นิเทศ ใหคําปรึกษา แนะนําแกผูเรียน

ท่ีฝกอาชีพและฝกประสบการณทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ 

ผูเรียน หมายถึง นักเรียน นักศึกษาที่ฝกอาชีพในระบบทวิภาค ี

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

มีสาระสําคัญในสวนท่ีเก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ดังน้ี  
 “การอาชีวศึกษา” หมายความวา กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพ

ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลย ี

 “สถานประกอบการ” หมายความวา สถานประกอบการท่ีรวมมือกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบันการอาชีวศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อจัดการอาชีวศึกษาและการ   

ฝกอบรมวิชาชีพ ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด 

 “มาตรฐานการอาชีวศึกษา” หมายความวา ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพและ

มาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค เพ่ือใชเปนเกณฑในการสงเสริม การกํากับดูแล การ

ตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

 มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวชิาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพ

ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนา

กําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการยกระดับการศึกษา

วิชาชีพใหสูงข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสา

กลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจน

สามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได 

 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหจัดไดโดยรูปแบบ ดังตอไปน้ี  

(3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวาง สถานศึกษา

หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ สถาบัน และ

เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวสิาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ  
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มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และ มาตรา 8 

ใหจัดตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด ดังตอไปน้ี  

(1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

(2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

(3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจกําหนด

หลักสูตรท่ีจัดข้ึนเพ่ือความรูหรือทักษะในการ ประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ ซึ่งจัดข้ึนเปนโครงการหรือ

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะได  

มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เปนความรวมมือระหวางสถานศึกษา อาชีวศึกษา

หรือสถาบัน และสถานประกอบการ ใหเปนไปตามขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน 

และสถานประกอบการ  

มาตรา 55 ครูฝกในสถานประกอบการตามมาตรา 52 และมาตรา 53 ตองมีคุณสมบัติ อยางใด

อยางหน่ึง ดังตอไปน้ี  

(1) เปนผู สําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผานการศึกษาหรือฝกอบรมวิชาการศึกษา             

ดานอาชีพ  

(2) เปนผูชํานาญการดานการอาชีพ โดยสําเร็จการศึกษาวิชาชีพไมตํ่ากวาระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพ หรือผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติหรือมาตรฐานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ การ

อาชีวศึกษากําหนด  

(3) เปนผูเชี่ยวชาญดานอาชีพเฉพาะสาขา ซึ่งสําเร็จการศึกษาวิชาชีพไมต่ํากวาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพที่มีประสบการณในสาขาอาชีพน้ันไมนอยกวาหาปหรือสําเร็จการศึกษาวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูงท่ีมีประสบการณในสาขาอาชีพน้ันไมนอยกวาสามปหรือผูผานการ ทดสอบมาตรฐานฝมือ

แรงงานแหงชาติและมีประสบการณในการทํางานในสาขาอาชีพน้ันไมนอยกวาหาป  

(4) เปนผูมีประสบการณและประสบความสําเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเปนท่ียอมรับ             

ในสังคมและทองถ่ิน และสามารถถายทอดความรูได  

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2564  

“หลักสูตร” หมายความวา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ท่ีคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากําหนด  
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“ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง” หมายความวา การศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง หลังจากจบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเทา 

ใชอักษรยอวา “ปวส.”  

“สถานศึกษา” หมายความวา วิทยาลัย หรือหนวยงานทางการศึกษาท่ีเรียกช่ืออยางอื่น ของรัฐ

และเอกชน ท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

“หัวหนาสถานศึกษา” หมายความวา ผู อํานวยการวิทยาลัย หรือหัวหนาหนวยงาน ทาง

การศึกษาท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนของรัฐและเอกชน ที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

“หนวยงานตนสังกัด” หมายความวา หนวยงานท่ีมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงอยูในสังกัด หรือในความควบคุมดูแล  

“ผูเขาเรียน” หมายความวา ผูท่ีสมัครเขาเปนนักศึกษาในสถานศึกษา หรือสมัครฝกอาชีพ กับ

สถานประกอบการท่ียังไมไดขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษา  

“นักศึกษา” หมายความวา ผูท่ีไดข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตร วชิาชีพ

ชั้นสูง 

“ภาคเรียน ” หมายความวา ชวงเวลาท่ีสถานศึกษาเปดทําการสอน โดยกําหนดให 1 ป 

การศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคเรียน และใน 1 ภาคเรียนมีระยะเวลาจัดการศึกษารวมการวัดผล 18 

สัปดาห  

“สถานประกอบการ” หมายความวา บริษัท หางหุนสวน ราน รัฐวิสาหกิจ หนวยงาน ของรัฐและ

เอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีรวมมือกับสถานศึกษาเพ่ือจัดการอาชีวศึกษา  

“ผูปกครอง” หมายความวา บิดา มารดา หรือบุคคลอ่ืนท่ีทําหนาที่ปกครองดูแลและใหความ

อุปการะ แกนักศึกษา และใหคํารับรองแกสถานศึกษาหรือสถานประกอบการวาจะปกครองดูแลความ

ประพฤติ ของนักศึกษาในระหวางท่ีเรียนอยูในสถานศึกษา และฝกประสบการณสมรรถนะวิชาชีพใน

สถานประกอบการ หรือฝกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคี  

“การศึกษาระบบทวิภาคี” หมายความวา การจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวาง 

สถานศึกษากับสถานประกอบการ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

โดยนักศึกษาใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษา และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ  

“ผูควบคุมการฝก” หมายความวา ผูที่สถานประกอบการมอบหมายใหทําหนาที่ประสานงานกับ

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี และรับผิดชอบดูแลการฝกอาชีพของนักศึกษา ในสถาน

ประกอบการ  
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“ครูฝก” หมายความวา ผู ทําหนา ท่ีสอน ฝก อบรมนักศึกษาในสถานประกอบการ ตาม

หลกัเกณฑท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด  

“ครูนิเทศก” หมายความวา ครูท่ีสถานศึกษามอบหมายใหทําหนาท่ีนิเทศ ใหคําปรึกษา แนะนํา

แกนักศึกษาที่ฝกประสบการณสมรรถนะวิชาชีพและฝกอาชีพ  

“ครูที่ปรึกษา” หมายความวา ครูท่ีสถานศึกษามอบหมายใหทําหนาท่ีใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา 

ติดตามผลการเรียน และตักเตือนดูแลความประพฤติของนักศึกษา  

“มาตรฐานวิชาชีพ” หมายความวา ขอกําหนดดานสมรรถนะวิชาชีพท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน

อาชีพ เพ่ือใชเปนเกณฑในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประกันคุณภาพผูสาํเร็จการศึกษา  

“การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ” หมายความวา การทดสอบความรู ทักษะ ความสามารถ ในการ

ประยุกตใชและความรับผิดชอบ ตลอดจนลักษณะนิสัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยใช

เครื่องมือที่เหมาะสมซึ่งกําหนดเกณฑการตัดสินไวชัดเจน พรอมทั้งจัดดําเนินการประเมิน ภายใตเงื่อนไขท่ี

เปนมาตรฐาน แสดงระดับผลการเรียนในแตละรายวิชา คิดเปนรอยละตามเกณฑ ดงัตอไปนี้  

รอยละ 80 ขึ้นไป ระดับผลการเรียน 4.0 หมายถึง ผลการเรียนอยูในเกณฑดีเยี่ยม  

รอยละ 75-79 ระดับผลการเรียน 3.5 หมายถึง ผลการเรียนอยูในเกณฑดีมาก  

รอยละ 70-74 ระดับผลการเรียน 3.0 หมายถึง ผลการเรียนอยูในเกณฑดี  

รอยละ 65-69 ระดับผลการเรียน 2.5 หมายถึง ผลการเรียนอยูในเกณฑคอนขางดี  

รอยละ 60-64 ระดับผลการเรียน 2.0 หมายถึง ผลการเรียนอยูในเกณฑพอใช  

รอยละ 55-59 ระดับผลการเรียน 1.5 หมายถึง ผลการเรียนอยูในเกณฑออน  

รอยละ 50-54 ระดับผลการเรียน 1.0 หมายถึง ผลการเรียนอยูในเกณฑออนมาก  

ต่ํากวารอยละ 50 ระดับผลการเรียน 0 หมายถึง ผลการเรียนตํ่ากวาเกณฑ (ตก)  

 สรุปไดวา การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 ผูเรียน หมายถึง นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

 นักศึกษา หมายถึง ผูเรียนระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ชั้นปท่ี 1 และ ชั้นปท่ี 2 วิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ และ ครูพิเศษสอน 

ท่ีสอนประจําในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ทําหนาท่ีเปนครูผูสอนในปการศึกษา 2564   

 ครูฝก หมายถึง ผูทําหนาที่สอน ฝก อบรมผูเรียนในสถานประกอบการ 
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 ผูควบคุมการฝก หมายถึง ผูท่ีสถานประกอบการมอบหมายใหทําหนาที่ประสานงานกับสถานศึกษา

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และรับผิดชอบดูแลการฝกอาชีพของผูเรียนในสถานประกอบการ 

 สถานประกอบการ หมายถึง บริษัท หางหุนสวน ราน รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐและเอกชน 

ท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีรวมมือกับสถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 คุณภาพผูเรียน หมายถึง คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาที่มีคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 2) ดานความรู                 

3) ดานทักษะ และ 4) ดานความสามารถในการประยกุตใชและความรับผิดชอบ 

 วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยูท่ี 101 หมูที่1 ถนนเพชรเกษม ตําบลทองมงคล อําเภอบางสะพาน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77230  เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

   

กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2562  

 ราชกิจจานุเบกษา (2562) ประกาศ เรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ ประกอบดวย 

 1. ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ไดแก (1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (2) ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (3) ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

 2. คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาและสาขาวิชาตอง

ครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน คอื 

 (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค หมายถึง ความเปนผูมีคุณธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพ

กฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม 

 (2) ดานความรู หมายถึง ความรูเก่ียวกับขอเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติ ตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีเรียนหรือทํางาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฎีและหรือขอเท็จจริงเปนหลัก 

 (3) ดานทักษะ หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานซึ่งบุคคลน้ันควรทําไดเม่ือไดรับมอบหมาย 

โดยสามารถเลือกใชวิธีการจัดการและแกปญหาการท างานดวยทักษะดานกระบวนการคิดท่ีเก่ียวของกับ

การใชตรรกะ ทักษะการหย่ังรูและความคิดสรางสรรค ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต หรือทักษะการปฏิบัติ
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หรือวิธปีฏิบัติที่มีความคลองแคลวและความชํานาญในการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แตละระดับ 

 (4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของ

บุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู การใชความรู ทักษะทางสังคมในการทํางานหรือการศึกษาอบรมเพ่ือ

การพัฒนาวิชาชีพของบุคคล ซึ่งประกอบไปดวยความสามารถในการส่ือสาร ภาวะผูนํา ความรับผิดชอบ

และความเปนอิสระในการดําเนินการตาง ๆ ไดดวยตนเอง เชน ความสามารถในการตัดสินใจ และความ

รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 

3. ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาของผูสําเร็จการศึกษาแตละระดับ จะตองมีมาตรฐานการศึกษา

ครอบคลุมคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาในแตละดาน  

 4. รูปแบบการจัดการศึกษา โครงสรางหลักสูตร ชื่อคุณวุฒิ จํานวนหนวยกิต ระยะเวลาใน

การศึกษา และการเทียบโอนผลการเรียน ตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิ อาชีวศึกษาแตละระดับ  

 5. ใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาใชเกณฑ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับ เปนแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอน และการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา  

เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

 วุฒิการศึกษา “ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง” ใชอักษรยอ “ปวส.” คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง กําหนดใหผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน (1) ดาน

คุณธรรม จริยธรรม (2) ดานความรู (3) ดานทักษะ (4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความ

รับผิดชอบ โดยวัตถุประสงคของการจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง เปนการจัด

การศึกษาดานวิชาชีพและยกระดับการศึกษาวิชาชีพของบุคคลใหสูงข้ึน สอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ โดยเนนการเรียนรูสูการปฏิบัติ เพื่อพัฒนา

สมรรถนะกําลังคนระดับเทคนิครวมท้ังคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยท่ีเหมาะสม

ในการทํางาน ใหสอดคลองกับความตองการกําลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชนและสังคม และสามารถ

ประกอบอาชีพอิสระได  การจัดการศึกษาในระบบและระบบทวิภาคี ใหใชระบบทวิภาค โดยกําหนดให 1 

ปการศึกษาแบงเปน 2 ภาคเรียน และใน 1 ภาคเรียน มีระยะเวลาจัดการศึกษารวมการวัดผล 18 สัปดาห 

จํานวนหนวยกิตรวมและระยะเวลาการศึกษา ใหมีจํานวนหนวยกิตรวมระหวาง 80 - 90 หนวยกิต ใช

ระยะเวลาการศึกษา 4 ภาคเรียน ทั้งน้ี ใหเรียนไดไมเกิน 8 ภาคเรียน  การจัดอัตราสวนของเวลาการ

เรียนรูภาคทฤษฎีตอภาคปฏิบัติในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ประมาณ 40 ตอ 60  คุณสมบัติผูเรียน 
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เปนผูสําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ

เทียบเทา  คุณสมบัติผูสอน เปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณวุฒิการศึกษา มีความรูความสามารถที่ตรง

หรือเหมาะสมกับวิชาที่สอน  การพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง เปนหนาท่ีของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การอนุมัติหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง ใหเปนหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  สถานศึกษาสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาหรือกลุมวิชาเพ่ิมเติมไดตามเงื่อนไขของ

หลักสูตร โดยตองรายงานใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบ  ใหสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาจัดใหมีการประเมินการประกันคุณภาพของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงหลักสูตรท่ีอยูใน

ความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง อยางนอยทุก 5 ป  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบริหาร 

นพพงษ บุญจิตราคุลย (2557) กลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลต้ังแต 2 

คนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยางท่ีบุคคลรวมกัน

กําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 

บรรจบ บุญจันทร (2556) กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร

และสมาชิกในองคการ เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ 

ชิติสรรค คุมสุภา (2554) กลาววา การบริหาร หรือการจัดการ หมายถึง ความรับผิดชอบตอการ

ใชทรัพยากรการบริหาร ไดแก คน เงิน วัสดุ อุปกรณและการจัดการซึ่งเปนหนาที่ของขาราชการท่ีจะ

ทํางานดวยความเต็มใจ เที่ยงธรรม กอใหเกิดประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวรวมกัน 

สุพจน เจริญขํา (2554) กลาววา การบริหาร หมายถึง การรวมมือรวมกันทํากิจกรรม เพ่ือใหงาน

ขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยใชกระบวนการบริหาร ประกอบกับทรัพยากรท่ีมีอยู

อยางเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ 

พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2554) กลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินการกิจกรรมตางๆ ที่บุคคล

ตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือการดําเนินการใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวดวยการ

ประสานสัมพันธ มีระบบ มีระเบียบและกฎเกณฑ และสามารถใชทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ ได

อยางเหมาะสม 
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ดูบริน (Dubrin, 2010) กลาววา หนาที่การบริหารไวคลายกับนักการศึกษาหลายทาน แตไดรวม

ขั้นตอนท่ีการดําเนินงานคลายกันไวดวยกัน เชน การจัดบุคลากร (Staffing) ไปรวมไวในดานการจัด

องคการ (Organizing) การกําหนดเปาหมายขององคการ (Goal Setting) ไวในการวางแผน (Planning) 

การตัดสินใจ ส่ังการ การสื่อสารและการจูงใจ รวมไวในดานการนํา (Leading) โดยกระบวนการบริหารมี

ดังน้ี 

 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดเปาหมายขององคการหรือหนวยงานและวาง

แนวทางดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจุบันขององคการ 

การกําหนดเปาหมาย การกําหนดนโยบาย กลยุทธการดําเนินงาน และกําหนดมาตรการ รวมท้ังการ

กําหนดทรัพยากรที่ตองใชในการดําเนินงาน 

 2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดการทรัพยากรและการจัดระบบ การ

ดําเนินงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีกําหนดไวประกอบดวยการจัดทําแผนภูมิ

ปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรรับผิดชอบงาน การจัดทํามาตรฐานเพื่อกําหนดรายละเอียด การปฏิบัติงาน 

การจัดระบบการบังคับบัญชาและการประสานงาน การจัดระบบทรัพยากรในองคการและการกําหนด

ภารกิจขององคการ 

 3. การนํา (Leading) หมายถึง การจูงใจ การอํานวยการ และการประสานงาน เพื่อใหบุคลากร

ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายองคการตามแผนท่ีกําหนดไว ซึ่งตองอาศัยภาวะผูนําของผูบริหาร 

 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบใหการดําเนินงานเปนไป

ตามเปาหมายและแผนขององคการท่ีวางไว ประกอบดวยการตรวจสอบติดตามการเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกับเกณฑท่ีกําหนดไวรวมท้ังการปรับปรุงแกไขพัฒนางาน 

เดสเลอร (Dessler, 2004) กลาววา กระบวนการบริหารประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก              

การวางแผน(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling)           

ซึ่งเรียกวากระบวนการบริหารแบบ POLC 

คูนทรและโอดอนเนลล (Koontz and O'Donnell, 2001) กลาววา กระบวนการในการบริหาร

ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ซึ่งตองดําเนินการตามลําดับเปนกระบวนการ แตละขั้นตอนจะเกี่ยวของกัน แต

จะแยกหนาท่ีกันตามภารกิจของงานที่ดําเนินการ มีดังน้ี 

1. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดเปาหมาย (Goal) และวัตถุประสงค (Objective) 

ขององคการ 

2. การจัดองคการ (Organizing) เปนการนําปจจัยทางการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุ อุปกรณ 

และหลักการบริหารมาจัดการเพื่อที่จะทําใหเกิดประโยชนในการทํางาน 
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3. การจูงใจ (Motivating) เปนบริหารจัดการโดยการอํานวยการ (Directing) การติดตอสื่อสาร 

(Communicating) และการเปนผูนําการดาํเนินการ (Leading) 

4. การควบคมุ (Controlling) เปนการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลในการปฏิบัติงานตาม 

แผนท่ีกําหนด 

ดรักเกอร (Drucker, 1998) กลาววา การบริหารคือการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหลุลวง โดยการอาศัย

ผูอ่ืนเปนผูนํา เปนกระบวน การท่ีประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ การกระตุนและการควบคุม 

นําไปสูการพิจารณาการจดัการบุคคลและพัฒนาทรัพยากรใหเปนไป ตามวตัถุประสงค 

แคสทและโรเซนซไวก (Kast and Rosenzweig, 1995) กลาววา การบริหารเปนรูปแบบการ

ทํางานดวยความรู สึกนึกคิดโดยบุคลากรในองคกรรวมถึงการรวมมือของบุคลากรและทรัพยากร                 

เพื่อสําเร็จตามจุดประสงค  

คูนทซ และ ไวหริช (Koontz & Weihrich, 1990) กลาววา กระบวนการบริหารประกอบดวย 5 

ขั้นตอน ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การจัดสรรบุคคล (Staffing)             

การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) 

จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การระดมความคิดเห็นของบุคคล ตั้งแต 

2 คนขึ้นไป เพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย โดยมีแผนงานการดําเนินการอยางเปนลําดับขั้นตอน และ

มีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน ระยะกอนดําเนินงาน ขณะดําเนินงาน และหลัง

ดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ความหมายการบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษา มีนักวิชาการทางการบริหารและหนวยงานทางการศึกษา ไดใหความหมาย

ไวดงัน้ี 

จรุณี  เกาเอ้ียน (2555) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลหลาย คน

รวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดานเชน 

ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรมท้ังในดานการสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ 

เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ทั้งท่ีเปน 

ระเบียบแบบแผนและไมเปนระเบียบแบบแผน 

มุกดา อนุกานนท (2555) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาเปน

กระบวน การบริหารงานในสถานศึกษาซึ่งดําเนินงานโดยกลุมบุคคลตาง ๆ มีจุดมุงหมายเพื่อบริการทาง 

การศึกษาแกสมาชิกของสังคมเพื่อพัฒนาใหสมาชิกมีความรูความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึง ประสงค

ตามเจตนารมณของหลักสูตร 
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สุนทร โคตรบรรเทา (2554) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการทําใหคนต้ังแตสองคน

ขึ้นไปรวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมายหรือการทํางานกับคนและโดยคน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ

องคการ 

ฮอย และมิส เกล (Hoy and Miskel, 2001) กล าวว า  การบริหารการ ศึกษา หมายถึง 

กระบวนการท่ีมุงไปสูจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวดวยองคประกอบหลากหลายประการ เชน การตัดสินใจ

องคกรแรงจูงใจภาวะผูนําโดยการบริหารตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณท่ีเกิดขึ้นใน

อนาคต 

จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะในการ

รวมมือกันทํางานหรือทํากิจกรรมรวมกัน เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน ท้ังดานคุณธรรมจริยธรรม 

ดานความรู ทักษะ ความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ โดยแนวทางหรือวิธีการ

กระบวนการน้ันสามารถตอบสนอง เปาหมายท่ีต้ังไวได  

ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

ความสําคัญของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวไวดังน้ี 

วริศรา บุญธรรม (2560) กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเปนการบริหารจัดการ

ท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาทักษะ ความรู และสั่งสมทักษะประสบการณ กําหนดเปาหมาย 

และการวางแผนในการทํางาน นํามาซึ่งความสําเร็จลุลวงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายใน

และนอกสถานศึกษา รวมท้ังการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนส่ิงสําคัญ

ตอความกาวหนาและความสําเร็จของสถานศึกษา 

เกียรติศักดิ์ ชางเรียน (2559) กลาววา ความสําคัญของการบริหาร เปนภารกิจหลักของผูบริหาร

ท่ีจะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบซึ่งเกี่ยวของกับการบริหาร

งานและบริหารคนอยูตลอดเวลา ผูบริหารจึงตองทําหนาท่ีจัดการเร่ืองระบบงาน และวิธีการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหเกิดระบบการผลิต การใหบริการหรือการดําเนินงานทุกกานใหเปนไปดวยดี และสามารถประสาน

การทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

พิชามญช มวงแกว (2559) กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาจะตองคํานึงถึง

ความสําคัญและความจําเปนตอการดําเนินการ การควบคุม การจัดการบริหารเกี่ยวกับเรื่องราวใน

สถานศึกษา สถานศึกษาเปนศูนยรวมของวิชาตาง ๆ หนวยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลใน

ชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ยกยองเชิดชูผูท่ีสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

กนกลักษณ จุลเดช (2558) กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษานั้นมีความจําเปน

อยางยิ่งในการบริหารจัดการศึกษา การบริหารการศึกษาตองมุงไปสูเปาหมายที่พึงประสงครวมกันของ
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สังคม การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษาใหสูงขึ้น คือ คน เงิน เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การบริหารการศึกษาใหประสบความสําเร็จ ตองมีผูบริหารท่ีมีความสามารถในการบริหาร มีภาวะผูนํา

และวิสัยทัศน 

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2557) กลาววา ความสําคัญของการบริหาร เปนกิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคล

ตั้งแต 2 คนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหน่ึงอยางใดหรือหลายอยางท่ี

บุคคลรวมกันกําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยาง

เหมาะสมเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ 

ครรชิต มาลัยวงศ (2557) กลาววา การบริหารการศึกษามีความสําคัญมากเพราะการศึกษาของ

เยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะทําใหคนในประเทศแขงขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ไดดีหรือไม

ขึ้นอยูกับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหน่ึงก็คือขึ้นอยูกับผูบริหารการศึกษาของบานเมืองน่ันเอง หาก

ประเทศใดไดนักบริหารการศึกษาทีมีความรูความสามารถอยางแทจริง มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความ

เขาใจงานดานการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาตอความกาวหนาของประชาชนและประเทศชาติ

แลว ประเทศน้ันก็จะมีความรุงเรืองในทุกๆทาง ในทางตรงกันขาม หากประเทศใดไมมีนักบริหาร

การศึกษาท่ีเกง และทํางาน โดยกําหนดเอาความกาวหนาและความรุงเรืองของประเทศชาติเปนธงชัยแลว 

ก็ยากท่ีประเทศน้ันจะรุงเรืองได 

จอมพงศ มงคลวนิช (2556) กลาววา ความสําคัญของการบริหาร เปนการดําเนินงานของกลุม

บุคคลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ 

ปรัชญา เวสารัชช (2554) กลาววา ความสําคัญของการบริหารการศึกษาเปนการบริหารจัดการท่ี

มีระบบและดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มีรูปแบบ 

ขั้นตอน กติกา และวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล การศึกษา

เที่ยงตรงและเชื่อถือได 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001) กลาววา  ความสํา คัญของการบริหาร เปน

กระบวนการที่มุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว เชน การตัดสินใจ การสรางแรงจูงใจ ภาวะผูนําโดยการบริหาร

ตองคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมา และสภาพการณท่ีเกิดขึ้นในอนาคตดวย 

เฟสเตอร และเคท (Fester and Kettl. 1991) กลาววา ความสําคัญของการบริหารเปนการ

จัดการท่ีทําใหเกิดความสําเร็จและเห็นวาการบริหาร เปนกระบวนการระดมความรูความสามารถท่ีทําให

บุคลากรดําเนินการใหไปสูเปาหมายไดผลสําเร็จสูงสุด 

สรุปความสําคัญของการบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการท่ีมีระบบและดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง ผูบริหารจะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ ซึ่ง
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เกี่ยวของกับการบริหารงานและบริหารคน มีบุคคลและหนวยงานที่รับผิดชอบเขารวมดําเนินการ โดยการ

ดําเนินงานไดรับยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศึกษา มุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว มีรูปแบบ 

ขั้นตอน กติกา และวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรง

และเชื่อถือได เปนสิง่สําคัญตอความกาวหนาและความสําเร็จของสถานศกึษา 

ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว 

ทฤษฎีน้ีเสนอวามนุษยทุกคนเกิดมาโดยธรรมชาติแลวมีความพรอมท่ีจะทําส่ิงท่ีดี หากเขาไดรับ

ความตองการตามลําดับ ซ่ึงแสดงไวในรูปของฐานพีระมิด โดยความตองการลําดับแรกจะมีมากที่สุดเปน

ความตองการพื้นฐานที่มนุษยทุกคนขาดไมได ไปจนถึงความตองการสูงสุดในบันไดข้ันท่ี 5 ซึ่งความ

ตองการท้ัง 5 ขั้น มีรายละเอียดดังน้ี 

1. ความตองการดานรางกายหรือดานกายภาพ (Physiological Needs) คือ ความตองการขั้น

พ้ืนฐานท่ีมนุษยทุกคนพึงมีและพึงตองการเพ่ือการดํารงชีวิตใหอยูรอด คือปจจัย 4 ไดแก อาหาร นํ้า 

เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย ยารักษาโรค หากมนุษยไมไดรับความตองการเหลานี้อยางเพียงพอก็จะสงผลตอ

คุณภาพของรางกายตลอดจนประสิทธิภาพของการทํางานใหประสบความสําเร็จอยางแนนอน  

2. ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย (Safety Needs) คือการมีชีวิตอยูรอดและปลอดภัย 

เขาจึงตองการครอบครัวท่ีอบอุน ตองการการงานท่ีมั่นคง เพ่ือนําไปสูความม่ันคงของฐานะและการเงิน  

3. ความตองการความรักและความเปนเจาของ (Belongingness and Love Need) คือการมี

เพื่อน มีครอบครัว คนรัก มีการยอมรับในความสามารถและตัวตน ความเปนพวกพอง และสิ่งสําคัญสุดคือ 

“ความรกั”  

4. ความตองการเกียรติยศชื่อเสียงและความภาคภูมิใจ (Self- Esteem Need) คือความกาวหนา

และการยอมรับในคุณคาของตนจากบุคคลอ่ืนรอบขาง ความตองการการยกยองชมเชย  

5. ความตองการความสมบูรณของชีวิต (Self-Actualization Needs) เปนความตองการและ

ความปรารถนาท่ีมนุษยจะใชความสามารถและศักยภาพท่ีมีท้ังหมดในการสรางสรรคสิ่งตาง ๆ เทาท่ีเขา

พึงจะทําไดตามศักยภาพ  

อนุกูล ศิริจันทร (2562) กลาววา ความตองการของคนจะเปนลําดับข้ันโดยเริ่มจากความตองการ

พ้ืนฐานท่ีจําเปน สูความตองการไปในระดับสูงข้ึนและความตองการในระดับตนจะเปนพื้นฐานของความ 

ตองการในระดับสูงข้ึนไปคนจึงจําเปนตองไดรับการตอบสนองความตองการเปนลําดับขั้นจึง จะพัฒนา

ความตองการในระดับสูงข้ึน ตามลําดับดังนี ้ 

1) ความตองการของรางกาย (Physiological Needs) เปนความตองการข้ันพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอ

การดํารงชีวิต เชน ความตองการนํ้า อาหาร และยารักษาโรค เปนตน เพราะเปนสิ่งจําเปนสําหรับการอยู
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รอดของชีวิตการไดงานทําเพ่ือมีรายไดจากคาจางเงินเดือนสําหรับไปจัดหาสิ่งจําเปนตางๆมาสนองตอบ

ความตองการน้ี 

2) ความตองการความมั่นคงหรือความปลอดภัย (Security or Safety Seeds) หลังจากรางกาย

ไดรับการตอบสนองในสิ่งจําเปนตางๆแลว มนุษยก็คิดถึงความปลอดภัยและความมั่นคง เชน การตองการ

ไดรับสวัสดิการทางการรักษาพยาบาล การประกันภัย การมีรายไดบําเหน็จ บํานาญ เมื่อเกษียณอายุ     

เปนตน แผนงานสวัสดิการและการใหประโยชนเกื้อกูลตางๆแกพนักงานจึงเปนเครื่องจูงใจผูมี

ความสามารถได 

3) ความตองการทางสังคม (Social or Belonging Needs) เปนความตองการที่จะมีโอกาสเขา

รวมเปนสมาชิกขององคการตางๆ โดยอยากจะสมาคมกับบุคคลอ่ืนรวมท้ังจะไดรับมิตรภาพการยอมรับ

และความเห็นใจจากกลุมเพ่ือนฝูงซึ่งจะเปนความตองการทางดานจิตใจมากขึ้น 

4) ความตองการท่ีจะมีฐานะเดนในสังคม (Esteem or Status Needs) เปนความตองการที่จะ

ประสบความสําเร็จจนเปนท่ียอมรับในความรูความสามารถและความสําคัญในตัวของตัวเองรวมตลอดท้ัง

การมีฐานะเดนเปนท่ียอมรับและยกยองของบุคคลอื่น 

5) ความตองการความสําเร็จตามความนึกคิดทุกอยาง (Self ActualizationorSelf Realization) 

เปนความตองการท่ีสูงสุดของมนุษยมีลักษณะกวางขวางมาก แตละคนจะมีความแตกตางกันไปตามท่ีแต

ละคนจะนึกคิดและถือเปน “ความฝนอัน สูงสุด” 

สรุปไดวา มนุษยมีความตองการที่เริ่มตนจากต่ําไปหาสูงคือความตองการขั้นพื้นฐานทางรางกาย

ความตองการความม่ันคงหรือความปลอดภัย ความตองการความผูกพันหรือการยอมรับ ความตองการ

การยกยอง ความตองการความสําเร็จในชีวิต ความตองการท้ังหลายเหลาน้ีสงผลใหเกิดประสิทธิภาพของ

การทํางานใหประสบความสําเร็จ  

ทฤษฎีวงจรคุณภาพงาน  

 เดมม่ิง (Deming, 1995) ไดเสนอวงจรท่ีพัฒนามาจากการคิดคนโดยวอลทเตอรซิวฮารท (Walter 

Shewhart) มีขั้นตอนการบริหารงาน ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก  

1. การจัดทําหรือการวางแผน (Plan)  

1.1 กําหนดวัตถุประสงคหลักหรือเปาหมายของการบริหารองคกร  

1.2 กําหนดคาเปาหมายท่ีตองการบรรลุหรือใหสําเร็จตามวัตถุประสงค  

1.3 กําหนดวิธีดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไวเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  

1.4 กําหนดผูรับผิดชอบงบประมาณ และระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

2. การปฏิบัติตามแผน (Do)  
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2.1 ดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนดไว  

2.2 ประสานงานกับผูเก่ียวของเพ่ือการดําเนินงานตามแผน  

2.3 ดําเนินการตามระยะเวลาและงบประมาณท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

3. การตรวจสอบติดตามและประเมินผลตามแผน (Check)  

3.1 กําหนดวิธกีาร/รูปแบบการประเมินใหเหมาะสม  

3.2 ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวหรือไม  

3.3 ตรวจสอบวาคาท่ีวัดไดอยูบนเกณฑมาตรฐานหรือไม  

3.4 ตรวจสอบผลการประเมินตรงตามวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม  

4. การปรับปรุงแกไข (Act)  

4.1 หากการปฏิบัติงานไมบรรลุตามแผนท่ีวางไวใหหาทางปรับปรุงแกไข  

4.2 ระดมสมองเพ่ือหาทางแกไขปญหาท่ีพบและหาทางเสริมขอดี/จุดแข็งเพ่ิมข้ึน  

4.3 นําผลจากการระดมสมองเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณาสําหรับวางแผนครั้งตอไป 

สรุปไดวาทฤษฎีวงจรคุณภาพงาน ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันการวางแผน (Planning)  

2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบติดตามและประเมินผลตามแผน (Check) 4) การปรับปรุง

แกไข (Act)  

การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์  

การบริหารกิจการของสถานศึกษามุงเนนการพัฒนาคุณภาพผู เรียนให มีความรู มีทักษะ                      

มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยรูปแบบการบริหารมีการกําหนดวัตถุประสงค 

และเปาหมายอยางชัดเจน กระบวนการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ มีดังน้ี 

 
ภาพท่ี 2.1 ภาพแสดงกรอบการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ 

ท่ีมา : http://www.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=1446 
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ผลผลิต (Outputs) หมายถึง งาน บริการ หรือกิจกรรมที่เจาหนาท่ีทําเสร็จสมบูรณพรอมสงมอบ

ให ประชาชนซึ่งเปนผูรับบริการ ผลผลิตเปนผลงานท่ีเกิดจากการดําเนินกิจกรรมโดยตรง  

ผลลัพธ (Outcomes) หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนตามมา ผลกระทบ หรือเงื่อนไขท่ีเกิดจากผลผลิต 

ผลลัพธ มีความสัมพันธโดยตรงกับประชาชนซึ่งเปนผูรับบริการและสาธารณชน  

ผลสัมฤทธิ์ (Results) หมายถึง งาน บริการ หรือกิจกรรมท่ีเกิดจากการทํางานที่ไดผลผลิต 

(Outputs) ตามเปาหมาย และเกิดผลลัพธ (Outcomes) ตรงตามวัตถุประสงคกลาวคือ ผลผลิตสามารถ

นําไปใช ประโยชนไดอยางแทจริงหรือเปนท่ีพึงพอใจ เชน ปลูกบานได 1 หลังเปนผลผลิต (Outputs) บาน

หลังดังกลาว นาอยู มีอากาศถายเทไดสะดวกเปนผลลัพธ (Outcomes) หรือการซอมถนนได 5 กิโลเมตร

เปนผลผลิต (Outputs) ถนนสายนั้นทําใหประชาชนไดรับความสะดวกในการเดินทางจากการซอมแซม

เปนผลลัพธ (Outcomes) เปนตน  

อยางไรก็ตาม เพ่ือใหการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ในภาคราชการเกิดผลสําเร็จจําเปนตอง 

นําหลักการสําคัญของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีและสังคมท่ีดีมาใชประกอบ จํานวน 4 หลัก ดังนี้  

1. หลักความโปรงใส (Transparency) คือ การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 

โดยปรับปรุงกลไกการทํางานของหนวยงานราชการใหมีความโปรงใส  

2. หลักการมีสวนรวม (Participation) คือ การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ 

ความเห็นในการตัดสินใจปญหาของประเทศไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ การประชา

พิจารณ การแสดงประชามติหรืออื่น ๆ 

3. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) คือ การตระหนักในสิทธิหนาที่ และความสํานึกใน 

หนาท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง ตลอดจนความกลาท่ีจะยอมรับผลดีและ

ผลเสีย จากการกระทําของตน เชน ความรับผิดชอบตอประชาชนซึ่งเปนผูรับบริการ  

4. หลักความคุมคา (Utility) คือการบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชน 

สูงสุดแกสวนรวม  

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ 

 ความหมายของกลยุทธ  

ความหมายของ “กลยุทธ” (Strategy) ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 

2525 ไดใหความหมายของคําวา “กลยุทธ” หมายถึง การรบท่ีมีเลหเหลี่ยม, วิธีการท่ีตองใชกลอุบายตาง ๆ, 

เลหเหลี่ยมในการตอสู 
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นอกจากนี้มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความหมายท่ีแตกตางกันไวหลายประการ  ดังน้ี 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2556) ใหความหมายวา กลยุทธ (Strategy) หมายถึงการวางแผนอยาง

กวาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในระยะยาว ผลสุดทายของการวางแผนเชิงกลยุทธแมวาองคกรใหญๆ           

มีการพัฒนากลยุทธมากกวาองคกรเล็ก ๆ แตทุก ๆ องคกรตางก็มีกลยุทธของตนเองที่แตกตางกัน 

 วีรยุทธ ชาตะกาญจน (2556) ใหความหมายวา กลยุทธหมายถึงการคิดอยางมีระบบวาจะ

ดําเนินการอะไรบางและดําเนินการอยางไรโดยใชขีดความสามารถสูงสุดและมากท่ีสุดท่ีจะกระทําไดท้ังใน

ดานแนวคิดการตัดสินใจและการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของทุกคน 

ยุบล เบ็ญจรงคกิจ (2554) ใหความหมายของคําวา กลยุทธ มาจากคําในภาษาอังกฤษวา 

Strategy หมายถึง แผนหรือการวางแผนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคกําหนดไว โดย เฉพาะแผนท่ีตองทําใน

ระยะยาวหรือศิลปะการวางแผนอยางดีท่ีสุด เพ่ือใหประสบความสําเร็จ เมื่อนํามาใชในภาษาไทยวา             

กลยุทธ คําวา กล แปลวา วิธีการ คําวา ยุทธ แปลวาการตอสู ดังน้ัน จึงอาจแปล คําวากลยุทธอยางงาย

ท่ีสุดวาวิธีการตอสู และเมื่อนําคํานี้มาใชใน การดําเนินธุรกิจ กลยุทธจึงคือวิธีการตอสูกับคูแขงทางธุรกิจ

นั่นเอง คําวากลยุทธมักใชควบคูกับคําวาแผนหรือการวางแผน ไดแก คําวา แผนกลยุทธ การวางแผน

เชิงกลยุทธ สวนคําวายุทธศาสตรที่มีผูใชใน ความหมายเดียวกับคําวากลยุทธ และมีความหมายแปลตรง

ตัววา ความรูเก่ียวกับการตอสูน้ัน ในกรณีของการดําเนินงานขององคกร จึงมักใชกลยุทธหรือยุทธศาสตร

ในความหมายเดียวกัน คือหมายถึง วธีิการหรือความรูท่ีจะนํามาใชแขงขันในการทํางานหรือดําเนินธุรกิจ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธเปนการดําเนินงานท่ีตองใชทั้งศาสตร

และศิลปท่ีลุมลึกและแยบคายเพ่ือกําหนดทิศทาง แนวทาง แผนงาน กระบวนการในการดําเนินงาน การ

ควบคุมตรวจสอบและเปาหมายที่ชัดเจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณพรอมทั้งใช

ทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสด  

เคลล่ี ซัมเมอร (Kelley Summer, 2009) ใหความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธไววา กลยุทธ 

คือ วิธีการแขงขัน ทางธุรกิจท่ีไดรับการออกแบบและคิดคนมาเพื่อสรางความสําเร็จสูองคกร ซึ่งกลยุทธ 

ถือ เปนการวางแผน 1. เพ่ือทราบถึงจุดเดนของคูแขงขัน 2. เพ่ือสรางความพึงพอใจแกลูกคา และ 3. เพ่ือ

บรรลุเปาหมายขององคกร 

เฟรด อาร เดวิด (Fred R.David, 2007) ใหความหมายกลยุทธวา เปนวัตถุประสงคระยะยาวท่ี

จะทําใหประสบความสําเร็จกลยุทธทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพ้ืนที ่ การขยายสินคาท่ีหลากหลาย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนแบงการตลาด หรือการเขารวมกิจการสรุปไดวากลยุทธหมายถึง การกําหนด

วิธีการแนวทางปฏิบัติในการใชทรัพยากรขององคกรท่ีสรางความไดเปรียบในการแขงขันและลดโอกาส

ความเสียเปรียบเพ่ือใชในการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุวัตถุประสงค 
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ไรท และคณะ (Wright and Other, 1992) ใหคํานิยาม กลยุทธ หมายถึง แผนของผูบริหาร

ระดับสูงท่ีจะนําไปสูผลลัพธตางๆ ที่สอดคลองกับภารกิจและเปาประสงคขององคการ 

เซอรโต และปเตอร (Certo and Peter, 1991) ใหนิยามวา กลยุทธ หมายถึง วิธีการดําเนินงาน

ท่ีมั่นใจไดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

 แซมมวล พอล (Samuel Paul, 1983) ใหนิยามวา กลยุทธ หมายถึง ชุดของทางเลือกระยะยาว

เก่ียวกับเปาประสงคเชิงปฏิบัติการและนโยบายรวมท้ังแผนปฏิบัติการของแผนงานของรัฐบาล ซึ่งองคกร

ภาครัฐบาลกําหนดโดยคํานึงถึงปจจัยท่ีสําคัญ 2 ประการ ไดแก วัตถุประสงคของแผนงานท่ีรัฐบาลกําหนด

ไว และสิ่งแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของแผน 

จากความหมายขางตน สรุปไดวา กลยุทธ หมายถึง เทคนิค วิธีการดําเนินการอยางเปนระบบ    

มีลักษณะเปนข้ันเปนตอน กําหนดแนวทางการดําเนินการท่ีชัดเจน ประกอบดวย วัตถุประสงค เปาหมาย 

และแผนการดําเนินงาน อาศัยการตัดสินใจและการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของทุกคน ตอการใชกลยุทธใน

การบริหารจัดการ ชวยใหสามารถเตรียมการและจัดการเก่ียวกับทรัพยากรท่ีเกี่ยวของ เพ่ือบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 ความสําคัญของกลยุทธ 

  กลยุทธมีความสําคัญตอความการบริหารจัดการสถานศึกษา ใหผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของตระหนัก

ถึงความสามารถของสถานศึกษา จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคท่ีเปนผลกระทบมาจาก

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา ทําใหพัฒนาความคิดและชวยลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง

ท่ีอาจเกิดข้ึนได นักวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของกลยุทธไวดังน้ี 

 อนุวัฒน จงเดิน (2560) การวางแผนกลยุทธมีความสําคัญในการชวยใหองคการสามารถพัฒนา

ตนเองไดทันกับสภาพการเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในการกําหนดเปาหมายและการ

ดําเนินงานขององคการใหเปนไปในทิศทางเดียวกันทําใหทุกคนมีสวนรวมและเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินงานมากยิ่งข้ึน 

 ผไท อุทุมสกุลรัตน (2558) ไดกลาวถึงความสําคัญของการวางแผนกลยุทธไวดังน้ี 

 1) การวางแผนกลยุทธเปนรูปแบบการวางแผนท่ีชวยใหหนวยงานพัฒนาตนเองไดทันกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม  

 2) การวางแผนกลยุทธเปนรูปแบบการวางแผนที่ชวยใหหนวยงานภาครัฐในทุกระดับมีความเปน

ตัวเองมากข้ึน  

 3) การวางแผนกลยุทธเปนรูปแบบการวางแผนท่ีสอดรับกับการกระจายอํานาจ ซึ่งเปนกระแสหลัก

ในการบริหารภาครัฐในปจจุบัน 
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 4) การวางแผนกลยุทธเปนเงื่อนไขหน่ึงของการจัดทําระบบงบประมาณแบบมุ งเนนผลงาน 

(Performance Base Budgeting)  

 5) การวางแผนกลยุทธเปนการวางแผนที่ใหความสําคัญตอการกําหนดกลยุทธท่ีไดมาจากการคิด

วิเคราะหแบบใหมๆ ท่ีไมผูกติดอยูกับปญหาเกาในอดีตไมเอาขอจํากัดทางดานทรัพยากรและงบประมาณมา

เปนขออาง  

 วรางคณา ผลประเสริฐ (2554) กลาวถึงความสําคัญของกลยุทธไวดังนี ้

 1) ชวยใหองคกรมีกรอบและทิศทางท่ีชัดเจน โดยกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและวัตถุประสงคของ

องคการอยางเปนระบบ จะเปนแนวทางในการกํากับใชทรัพยากรไดอยางเหมาะสม 

  2) ชวยใหผูบริหารสามารถคิดอยางเปนระบบ โดยพิจารณาถึงปจจัยสภาพแวดลอมท้ังภายในและ

ภายนอกองคการ  

 3) ชวยสรางความพรอมใหองคการ ในการกําหนดวิธีการและกิจกรรมขององคการ  

 4) ชวยสรางประสิทธิภาพในการแขงขัน ความไดเปรียบทางการแขงขันน้ีเปนความพยายามในการ

แขงขันกับศักยภาพของตนเอง หรือในเชิงเปรียบเทียบกับองคการอื่น ๆ เพ่ือมุงไปสูเปาหมาย 

 5) ชวยใหการทํางานเกิดความสอดคลองในการปฏิบัติหนาท่ี เกิดความเขาใจท่ีตรงกันและเกิดความ

รวมมือใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 6) ชวยใหองคการมีมุมมองท่ีครอบคลุม โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับองคการ  

 จากแนวคิดความสําคัญของกลยุทธสามารถสรุปไดวา กลยุทธเปนเครื่องมือที่ใชสําหรับการบริหาร

จัดการทรัพยากร ตามแผนการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ทําใหเกิดผลลัพธท้ังเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพตอองคกร 

 ความหมายของผูนําเชิงกลยุทธ 

 นักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของผูนําเชิงกลยุทธ ไวดังน้ี 

 คมกฤช พรหมฉิน (2560) ไดใหความหมายภาวะผูนําเชิงกลยุทธไววา กระบวนการใชอิทธิพลของ

ผูนําที่มีวิสัยทัศนในการบริหารสถานศึกษาโดยยึดเปาหมาย และ ภารกิจขององคกรเปนหลัก และจะสรรหา

วิธีการบริหารงาน ดวยการกําหนดทิศทางท่ีชัดเจน การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกผูใตบังคับบัญชา

ดวยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสําเร็จในงาน การริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ โดยใหอํานาจแกผูปฏิบัติงานใหมี

ความคิดสรางสรรคในการทํางานดวยเพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายโดยจัดใหมี

สภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีและยังคงไวซึ่งสัมพันธภาพระหวางพนักงาน 
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 วิโรจน สารรัตนะ (2557) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธวาเปนรูปแบบของผูนําชนิดหน่ึง

ท่ีนําความเจริญกาวหนามาสูองคการ ความเปนผูนําเชิงกลยุทธเริ่มจากการมีคุณสมบัติสําคัญคือเปนผูมี

วิสัยทัศน (Vision) กวางไกล และนําวิสัยทัศนมาสูการปฏิบัติไดอยางเปนผลสําเร็จ 

 เพียรซ และ โรบิสัน (Pearce & Robison, 2009) การจัดการเชิงกลยุทธคือชุดของการตัดสินใจ 

และการกระทําท่ีสงผลใหเกิดการจัดทําแผนและการปฏิบัติตามแผน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคการ 

 ดูบริน (Dubrin, 2007) กลาวว า การเปนผูนํ าเชิ งกลยุทธ  (Strategy Leadership) หมายถึง

กระบวนการในการกําหนดทิศทางกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกองคกร ในการริเริ่มสรางสรรคส่ิงตางๆ 

ใหองคกรอยูรอดตอไปไดการเปนผูนําเชิงกลยุทธยังเปนอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผูนําท่ีจะเปนตัวผลักดันให

การบริหารเชิงกลยุทธประสบความสําเร็จลุลวงดวยดี 

 แอคเคอรแมน (Ackerman, 2006) ไดใหความหมายภาวะผูนําเชิงกลยุทธไววา ผูนําที่สามารถกําหนด

เปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจนเพื่อนําไปสรางกลยุทธตาง ๆ ขึ้นมา ดังนั้นผูนําที่มุงเนนใชกลยุทธเพ่ือนํา

องคการไปสูวิสัยทัศนหรือเปาหมายท่ีกําหนดไวจึงเปนผูนําเชิงกลยุทธ 

 วีลเลน และ ฮังเกอร (Wheelen & Hunger, 2006) ใหความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธวา

หมายถึงการตัดสินใจในการปฏิบัติการเพ่ือใหองคการประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานระยะยาว 

 ดาฟ (Daft, 2005) ไดใหความหมายภาวะผูนําเชิงกลยุทธไววา หมายถึง ผูนําท่ีมีความสามารถในการ

มองอนาคต รักษาความยืดหยุน มีความคิดเชิงกลยุทธ และกระตุน ริเริ่มใหเกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อเกิดความ

ไดเปรียบทางการแขงขัน 

 ร็อบบิน และ คูลเตอร (Robbin & Coulter, 2002) ไดใหความหมาย การจัดการเชิงกลยุทธวา 

หมายถึงกลุมของการตัดสินใจและการดําเนินการเพ่ือบงชี้ผลการดําเนินงานในระยะยาวขององคการ 

 เซอรเมอรฮอรน (Schermerhorn, 2002) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธเปนแผนแมบทหรือ

แผนปฏิบัติการที่มีความสําคัญสําหรับองคกรเพ่ือใชในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย

และเกิดประโยชนในการแขงขัน 

 พิตตส และ เลอี (Pitts & Lei, 2000) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธเปนความคิด แผนงานและ

การกระทําท่ีองคกร นํามาใชกอใหเกิดผลสําเร็จไดเปรียบคูแขงขัน 

 สรุปไดวา ผูนําเชิงกลยุทธ หมายถึง ผูนําท่ีสามารถจัดการบริหารกลยุทธตามแนวทางท่ีวางไวดวย

รูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาองคกรใหเกิดผลสาํเร็จตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 
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การบริหารเชิงกลยุทธ  

กร ะบวนกา รการบริ หาร เ ชิ งกลยุทธ  ( Strategic Management) เป นกา รดํ า เ นินการ 

(Implementation) เพื่อใหแผนสําเร็จลุลวง ซึ่งทรัพยากรจะถูกจัดสรรเพ่ือใหมีการใชในกรอบท่ีมีทิศทาง

แนนอน เพ่ือใหมีความสัมพันธ ตอกันในการผลักดันองคกรไปสูทิศทางท่ีมีการวางกรอบไว กําหนดไวเปน

ระบบเพ่ือใหมีการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเอ้ืออํานวยตอกันบนพื้นฐานของการมีดุลย

ภาพ (Balance) ระหวางกรอบทิศทาง และความยืดหยุนในการปรับตัว หากมีการดําเนินการอยางถูกตอง

และเปนระบบแลว จะเปน การบริหารอยางมีประสิทธิภาพย่ิง เพราะเปนการบริหารที่มีลักษณะเปนท้ัง

การปองปรามปญหาโดยมี แผนทิศทางรองรับ และมีความคลองตัวในการแกปญหาเฉพาะหนา  

เรวัตร  ชาตรีวิศิษฏและคนอ่ืน ๆ (2553) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) 

หมายถึง การจัดการธุรกิจอยางเปนระบบ โดยกําหนดทิศทางขององคการในอนาคตไวซึ่งตองอาศัยการ

วางแผนอยางเปนขั้นตอน และการวิเคราะหสภาพแวดลอม ภายนอก เพ่ือหาโอกาสและอุปสรรคท่ีจะมี

ผลกระทบตอธุรกิจและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือหาจุดแข็งและจุดออนในองคกรสําหรับ

กําหนดตําแหนงทางการแขงขันของธุรกิจ แลวกําหนดกลยุทธ เพ่ือใหสามารถนําไปดําเนินการเพ่ือให

บรรลุทิศทางตามท่ีไดกําหนดไว ดังน้ันการจัดการเชิงกลยุทธจึงเปนการบริหารโดยคํานึงถึง  

1. ลักษณะการดาํเนินงานขององคกร  

2. สภาพแวดลอม  

3. การจัดสรรทรัพยากร  

4. การปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค  

องคประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ  

1. การวางแผน (Strategic Formulation)  

2. การนําแผนไปปฏิบัติ (Strategic Implementation)  

3. การติดตามและประเมินผล (Evaluation Control)  

เซอรโตและปเตอร (Certo & Peter, 1991) ใหความหมายวา การจัดการกลยุทธวา เปน

กระบวนการทํางานอยางตอเน่ือง ท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหองคการสามารถเขากับส่ิงแวดลอมได อยาง

เหมาะสม และไดเสนอขั้นตอนการจัดการกลยุทธไว 5 ข้ัน คือ  

ขั้นที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) การวิเคราะห สภาพแวดลอม 

พิจารณาจุดแข็ง จุดออน ภายในองคการ และโอกาส อุปสรรคจากภายนอกองคการ ซึ่งเปนปจจัยท่ีมี

อิทธพิลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค  
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ขั้นท่ี 2 การจัดวางทิศทางขององคการ (Establishing Organizational Direction) ตัวช้ีวัด 

ทิศทางขององคการมี2 ตัว คือ ภารกิจ (Mission) ขององคการ ซึ่งเนนเหตุผลในการมีองคการและ 

วัตถุประสงค(Objective) ขององคการ ซึ่งเนนประโยชนท่ีไดรับ  

ขั้นที่ 3 การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) ในการกําหนดกลยุทธ เปนกระบวนการ

ออกแบบและเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคจาก การวิเคราะหทางเลือกดวย

เทคนิคตาง ๆ เชน การวิเคราะหคําถามวิกฤติ(Critical Question Analysis) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) หรือวิธีเมตริกซของ กลุม BCG (Boston Group Growth-share 

Matrix)  

ขั้นท่ี 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ (Strategy Implementation) เปนการนํากลยุทธไป สูการ

ปฏิบัติโดยคํานึงถึงโครงสรางขององคการ และวัฒนธรรมขององคการ เพ่ือนําไปสูความสําเร็จ ตามที่พึง

ประสงค  

ขั้นท่ี 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) การติดตามผลการปฏิบัติงาน กระบวนการ

ประเมินผลสําเร็จขององคการเปนการควบคุมเชิงกลยุทธ  

องคประกอบของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวยองคประกอบยอยพ้ืนฐาน 5 ประการคือ 

1. การกําหนดทิศทาง (Direction Setting)  

การกําหนดทิศทางขององคการมี 3 สวนท่ีสําคัญ ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน  

(Vision) และการกําหนดพันธกิจ (Mission) และ เปาหมาย (Goal) ซึ่งสามสวนนี้มีความสําคัญถือเปน

กรอบในการดําเนินงานท่ีชัดเจนชวยใหองคการสามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานในระยะยาว เพ่ือให

บรรลุตามวัตถุประสงค 

วิสัยทัศน (Vision) ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525 ไดให

ความหมายของคําวา วิสัยทัศน ตรงกับคําภาษาอังกฤษวา Vision (อานวา วิ-ชั่น) หมายถึง ความสามารถ

ในการมองเห็น จินตนาการ หรือคาดการณเหตุการณตาง ๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ใน

กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธน้ัน วิสัยทัศนเปนตัวกําหนดกรอบการดําเนินงานของภารกิจ 

(Mission) และ เปาหมาย (Goal) เพื่อการทํางานสูจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 

  พันธกิจ (Mission) คือ สวนยอยของวิสัยทัศน เปนการดําเนินงานตามขอบเขตงานหรือ

บทบาทหนาท่ี พันธกิจตามวิสัยทัศน ท่ีองคการจะตองปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามความคาดหวังขององคการ

ตามวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไว  สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เปล่ียนไป แตไมควรเปล่ียนแปลง

มากจนออกนอกกรอบ 
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เปาหมาย (Goal) คือ ผลลัพธของการดําเนินงาน การบอกถึงส่ิงท่ีองคการปรารถนาให 

เกิดข้ึนในอนาคตและพยายามดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค โดยมีการกําหนดใหชัดเจน กระชับ ตรงจุด 

และสามารถวดัได ท้ังน้ีการกําหนดเปาหมายจะมีการกําหนดจากวิสัยทัศนท่ีต้ังไว 

2. การประเมินองคการและสภาพแวดลอม (Environment Scanning) 

ในการประเมินสภาพแวดลอมขององคการน้ันจะประกอบไปดวยการประเมิน 2 สวนดวยกัน 

ประกอบดวย 1) การประเมินสภาพแวดลอมภายใน และ 2) การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหทราบถึง จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ใชเปนการกําหนดทิศทางในการวาง

แผนการทํางาน หรือท่ีเรียกวาการวิเคราะห SWOT Analysis ไดแก 

2.1 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength –S) : ลักษณะหรือองคประกอบขององคกรท่ีมี 

สมรรถนะเหนือกวา 

2.2 การวิเคราะหจุดออน (Weakness –W) : ลักษณะหรือองคประกอบขององคกรท่ีมี 

สมรรถนะดอยกวาเมื่อเทียบกับคูแขง 

2.3 การวิเคราะหโอกาส (Opportunity –O) : การผสมผสานระหวางเหตุการณ เวลา  

สถานท่ี ที่มีแนวโนมวาจะเปนประโยชนตอองคกร มาทําใหองคการมีสมรรถนะท่ีจะดําเนินการบางอยางท่ี

เหนือกวาคูแขง 

2.4 การวิเคราะหภาวะคุกคาม (Threat- T) : เหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนได และถา 

เกิดข้ึนก็จะทําความเสียหายใหแกองคการ 

การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอก การประเมินองคการและสภาพแวดลอมเปน

สวนสําคัญในการวางแผนสูการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

หรือการวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT Analysis กลาวคือ การวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และ

อุปสรรค (ภัยคุกคาม) เปนกรอบแนวคิดพ้ืนฐานการจัดหาขอมูล เพ่ือเปนตัวชวยใหการกําหนดกลยุทธของ

องคกร ใหการทํางานเปนไปตามกรอบและระยะเวลาท่ีตองการ ท้ังน้ีเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตาม

เปาหมายสูงสุดท่ีวางไว 

3. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) 

การกําหนดกลยุทธ เปนการนํา จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ท่ีไดจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก นํามารวมกันหาบทสรุปจากความคิดเห็นของคนในองคกร โดยองคกร

จะตองกําหนดและเลือกกลยุทธท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมกับองคกรที่สุด ผูบริหารตองพยายามตอบคําถามวาทํา

อยางไรองคกรจึงจะไปถึงเปาหมายที่ไดกําหนดไวได และการกําหนดกลยุทธน้ันตองเหมาะสมกับบริบท

ขององคกร 
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อยางไรก็ตาม แมวาจะมีทฤษฎีท่ีวาดวยกลยุทธที่สามารถนํามาพิจารณาใชไดมากมาย แตยอมไม

มีทฤษฎีหรือแนวทางจัดการใดใชไดกับทุกสถานการณดังน้ัน จึงไมมีสูตรสําเร็จในการกําหนดกลยุทธและ

สรางกลยุทธที่สามารถใชไดกับทุกสถานการณแตอยางนอยในการกําหนดกลยุทธน้ันควรจะไดพิจารณา

เกณฑตอไปนี้ประกอบดวย เชน 

3.1 เปนกลยุทธท่ีตอบสนองตอสภาพแวดลอมภายนอก 

3.2 เปนกลยุทธท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

3.3 เปนกลยุทธท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ และวัตถุประสงคในระยะยาว 

3.4 เปนกลยุทธท่ีมีความยืดหยุน เหมาะสม 

3.5 เปนกลยุทธท่ีเปนไปได 

4. การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

การนํากลยุทธไปปฏิบัติ คือกระบวนการท่ีผูบริหารแปลงกลยุทธและนโยบายไปสูแผนการ 

ดําเนินงาน กําหนดรายละเอียดดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณ หรือวิธีการดําเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้

อาจจะเก่ียวของกับการเปล่ียนแปลงภายในดานวัฒนธรรม โครงสรางหรือระบบการบริหาร เพ่ือให

สามารถดําเนินการตามกลยุทธไดอยางเปนรูปธรรม โดยท่ัวไปจะประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

4.1 ขั้นตอนของการกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร (Resources Allocation) 

4.2 ขั้นตอนของการปรับโครงสรางองคกร เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของการใชกล 

ยุทธและการใชทรัพยากร เปนตน 

4.3 ขั้นตอนของการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในสวนของระบบและการพัฒนาทรัพยากร 

บุคคล เชน เรื่องระบบขอมูลขาวสาร ระบบบริหารบุคคล (การใหการศึกษา การใหการอบรมการกระตุน 

สงเสริมใหบุคลากรในองคการทํางานไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธภิาพ) เปนตน 

4.4 การกระจายกลยุทธ (Strategic Deployment) หากองคกรมีการสรางวิสัยทัศน 

สรางพันธกิจขึ้นมาแลว แตไมไดมีการดําเนินการก็จะทําใหเกิดการสูญเปลา (Waste) ไดเพราะแมวาแผน

เหลาน้ันจะเปนแผนงานท่ีถูกจัดทํามาอยางดี ผานการระดมความคิดมาอยางเขมขนเพียงใดก็ตาม หากไม

ลงมือปฏิบัติก็ยอมไมเกิดผลเปนรูปธรรมข้ึน 

ดังน้ัน เพื่อทําใหเกิดผลจึงจําเปนตองมีการกระจายแผนไปยังทุก ๆ สวนทั่วท้ังองคกรโดยตองสอด

ประสานกับบทบาทหนาท่ีของหนวยงานตาง ๆ อยางชัดเจน และเขาใจไดซึ่งจากเปาหมายเชิงกลยุทธ 

(Strategic goals) อาจถูกแปลงเปนเปาหมายยอย (Sub-goals) กําหนดเปนเปาหมายประจําป (Annual 

goals) จากนั้นจะแตกไปเปนเปาหมายของแตละกลุม แตละโครงการเพ่ือใหทราบวาเปาหมายของตนเอง

ท่ีชัดเจนนั้นคืออะไร และควรจะดําเนินการท่ีเรื่องใดกอนซ่ึงนอกจากจะทําใหผูปฏิบัติงานในระดับลางสุด



65 

 

เขาใจเปาหมายท่ีไมคลาดเคล่ือนแลว ยังมีประโยชนตอกระบวนการในการวัดผลท่ีเหมาะสมดวย ทั้งยัง

ชวยใหมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมพอดีเพียงเพ่ือใหบรรลุผลในแตละกลุมหรือแตละโครงการ  

ความสําเร็จขององคการนั้นเกี่ยวของกับประสิทธิภาพในการนํากลยุทธไปประยุกตปฏิบัติ ทั้งนี้

ผูบริหารควรมีการมอบหมาย และกําหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบัติงานส่ิงที่สําคัญในการนํากล

ยุทธไปปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จน้ัน ผูปฏิบัติจะตองมีความรู ความเขาใจ และทักษะในการปฏิบัติงาน

อยางถองแท 

5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

การควบคุมกลยุทธ เปนหนาท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกับการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลกลยุทธท่ี

นําไปปฏิบัติ ท้ังน้ีในการนํากลยุทธไปปฏิบัตินั้นมักจะเกิดขอผิดพลาดท่ีตองการการปรับปรุง เพ่ือใหแนใจ

วากลยุทธน้ันจะกอใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ีตรงตามแผนท่ีไดตั้งไว 

การตรวจสอบกลยุทธ (Strategic Control) จะมีการวัดผลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ              

มีการกําหนดเกณฑและมาตรฐาน โดยมาตรวัดการดําเนินงานที่เหมาะสมกับแตละองคกร ซึ่งในแตละ

องคการจะมาตรฐานและเกณฑการดําเนินงานของตนเอง ท้ังน้ีการกําหนดมาตรฐานควรมีความ

ระมัดระวังเพ่ือใหสามารถสะทอนผลการทํางานไดอยางเปนรูปธรรม 

ในการติดตาม ควบคุม และประเมินผลน้ัน จําเปนท่ีจะตองมีการจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาดูแลแผน 

กลยุทธโดยเฉพาะ ซ่ึงจะตองมีบุคลากรท่ีมีความรับผิดชอบเต็มเวลาท่ีสามารถทุมเทใหกับการติดตามและ

ประเมินผลไดอยางเต็มท่ี หนวยงานนี้ควรอยูกับฝายวางแผนท่ีมีผูบริหารในฝายอยูในระดับผูบริหารชั้นสูง 

อยางไรก็ตามในการดําเนินกลยุทธน้ัน จําเปนตองไดรับความรวมมือท่ีดีจากทุกฝายตลอดเวลา จึงอาจมี

ความจําเปนในการตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธที่ประกอบดวยผูแทนระดับ

บริหารจากฝายตาง ๆ ขึน้รวมดวย 

สรุปไดวา การบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 5 ขั้นตอนในการดําเนินงาน ไดแก 1. การวิเคราะห

สภาพแวดลอม (Environmental Analysis) 2 .  การ จัดวาง ทิศทางขององคการ ( Establishing 

Organizational Direction) 3. การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) 4. การปฏิบัติงานตามกล

ยุทธ (Strategy Implementation) 5. การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) เมื่อดําเนินการตาม

ขั้นตอนจะทําใหเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีมีคุณภาพ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ 

กระบวนการพัฒนากลยุทธมีข้ันตอนการดําเนินการเพ่ือใหไดกลยุทธท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติ

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายที่ตองการ ดังที่นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง

กระบวนการพัฒนากลยุทธสรุปไดดังน้ี 

1. การประเมินความตองการจําเปน (Needs) 

2. การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) 

3. การวิเคราะห TOWS Matrix 

4. การประเมินกลยุทธ 

  1. การประเมินความตองการจําเปน (Needs)  

สุวิมล วองวานิช (2550) ไดกลาวถึงการประเมินความตองการจําเปนในประเด็นประเภทของ

ความตองการจําเปน ขั้นตอนการวิจัยประเมินความตองการจําเปน และวิธีการวิจัยความตองการจําเปน 

ไวดงัน้ี 

การประเมินความตองการจําเปน (Needs) ประเภทของความตองการจําเปน แบงออกเปน 2 

ประเภท ดังตอไปนี ้

   (1) การนิยามตามโมเดลความแตกตาง (Discrepancy Model) หมายถึงความแตกตาง

ระหวางสิ่งท่ีมุงหวังกับสิ่งที่มีอยูจริง นิยามน้ียังสามารถแบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมแรกกําหนดความ

ตองการจําเปนในลักษณะของความแตกตางของผลท่ีเกิดข้ึน แตไมไดกําหนดวาตองมีความแตกตางกัน

เทาใด จึงจะถือวาเปนความตองการจําเปน กลุมท่ีสองกําหนดความตองการจําเปนวาเปนความแตกตาง

ของผลท่ีเกิดข้ึนก็ไดหรือไมใชก็ไดแตเกณฑการพิจารณาวาจะเปนความตองการจําเปนหรือไม ใหพิจารณา

จากประโยชนท่ีไดรับหากความจําเปนไดรับการตอบสนองหรือความเสียหายหรือผลท่ีจะเกิดขึ้น หาก

ความตองการจําเปนไมไดรับการตอบสนอง นิยามตามโมเดลน้ีเรียกวา “Performance Needs” 

(2) การนิยามตามโมเดลการแกปญหา (Solution Model) หมายถึง ส่ิงท่ีตองการและ 

จําเปนตองทําใหไดหรือทําใหเกิดหรือทําใหมีซึ่งหากไมไดรับจะอยูในสภาพท่ีไมพึงประสงคนิยามตาม

โมเดลนี้เรียกวา “Treatment Needs” 

 2.1) ข้ันตอนการประเมินความตองการจําเปน ข้ันตอนการวิจัยประเมินความ 

ตองการจําเปนแบบสมบูรณมีกระบวนการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ 

1) การระบุความตองการจําเปน (Needs Identification) 

    2) การวิเคราะหความตองการจําเปน (Needs Analysis)  
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    3) การกําหนดทางเลือกในการแกปญหาความตองการจําเปน (Needs Solution)  

                         2.2) ประเภทของการวจิัยประเมินความตองการจําเปนออกเปน 3 กลุม ไดแก 

   1) การวิจัยประเภทความตองการจําเปนที่ใชการวิเคราะหปฐมมานไดแก การ

วิจัยสํารวจ การวิจัยอนาคต การวจิัยบรรยาย 

    2) การวิจัยทุติยมาน เปนการวิจัยประเมินความตองการจําเปนท่ีได จากการ

วิเคราะหทุติยมาน  

    3) การวิจัยเพื่อประเมินงานวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

       2.3) วิธีการวิจัยประเมินความตองการจําเปน เพ่ือใหเขาใจภาพรวมของวิธีการท่ีใชใน

การวิจัยประเมินความตอง การจําเปน โดยมีวธีิการท่ีใชในการวจิัยประเมินความตองการจําเปน ดังตอไปน้ี 

1) การสํารวจ เปนการระบุความตองการจําเปนท่ีดําเนินการกันสวนใหญใช 

วิธีการสํารวจ เรียกวาการสํารวจความตองการจําเปน (Needs Survey) วิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ไดแก การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณการสังเกต เมื่อกําหนดประเด็นวิจัยวาจะประเมินความ

ตองการจําเปนเพ่ือจุดมุงหมายใด และระบุประเภทของความตองการจําเปนไดแลวจึงทําการออกแบบการ

กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การสรางเคร่ืองมือ การวเิคราะหขอมูล และ

การนําเสนอขอมูล ขั้นตอนสําคัญสําหรับการวิจัยประเมินความตองการจําเปนสําหรับการวิจัยสํารวจ คือ 

การนิยามความตองการจําเปนวาจะใชนิยามความแตกตาง(Discrepancy Definition) หรือนิยามการ

แกไขปญหา (Solution Definition) ซึ่งจะสงผลตอการสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล นอกจากนี้ยัง

ตองใหความสําคัญกับการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนดวย (Needs Prioritization) 

   2) การใชแบบสอบถาม เปนวิธีการท่ีใชในการเก็บขอมูลเพ่ือประเมินความ

ตองการจําเปนโดยใชแบบสอบถามสามารถทําไดทางไปรษณียการสอบถามทางโทรศัพทการเก็บขอมูล

โดยใชแบบสอบถามถือวาเปนการประเมินความตองการจําเปนท่ีเนนการศึกษาจากกลุมเปาหมายขนาด

ใหญ กวางและลักษณะของขอมูลที่ไดเปนการแสดงความรูสึกหรือความคิดเห็นตามการรับรูของผูตอบ 

ความตองการจําเปนท่ีกําหนดดวยวิธีการสํารวจดวยแบบสอบถามความตองการจําเปนระดับกลุมบุคคล

หรือระดับองคการ ไมใชระดับบุคคล จุดมุงหมายของการสํารวจสามารถนําไปใชในการวิจัยประเมินความ

ตองการจําเปนแบบสมบูรณแตผลการประเมินความตองการจําเปนท่ีไดรับจะนําไปใชกับการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานขององคการมากกวาการพัฒนารายบุคคล เครื่องมือที่ใชในการระบุความตองการจําเปนดวย

แบบสอบถามสวนใหญกําหนดรูปแบบการตอบเปนมาตรประเมินคา ซึ่งมีทั้งรูปแบบการตอบสนองเดี่ยว 

(Single Response Format) และรูปแบบการตอบสนองคู  (Dual Response Format) โดยใหกลุม

ตัวอยางใหขอมูลท้ังสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงคจะใหเปน 
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3) การสัมภาษณเปนวธิีการสํารวจดวยการสัมภาษณท่ีคนสวนใหญนิยมใช 

เชนเดียวกับแบบสอบถาม เพราะกระบวนการเก็บขอมูลดําเนินการไดงาย ไมซับซอน แตจะใชเวลาในการ

เก็บขอมูล เนื่องจากตองใชเวลาในการสัมภาษณผูใหขอมูลเปนรายบุคคล วิธีการสัมภาษณสามารถใชใน

การประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณแตทั้งน้ีตองเลือกบุคคลท่ีใหสัมภาษณใหเปนผูท่ีเขาใจสภาพ

บริบทขององคการ หรือสถานการณท่ีตองการประเมินความตองการจําเปน นอกจากน้ีนักวิจัยตองมั่นใจ

ในคุณภาพของผูสัมภาษณวา มีทักษะความสามารถในการซักถามความจริงจากผูทรงคุณวุฒิที่ให

สัมภาษณ 

   4) กระบวนการกลุม เปนวิธีการท่ีสามารถใหคําตอบแบบองครวมไดวิธีหน่ึง 

และสามารถนําไปใชไดในหลายบริบท สามารถปฏิบัติไดงาย ใชเวลาไมมากนัก เปนวิธีการท่ีเปดโอกาสให

ผูเก่ียวของมีสวนรวมในการประเมินความตองการจําเปน หลักการที่ใชในการประเมินความตองการจําเปน

โดยใชกระบวนการกลุม คือ การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง เพื่อใหผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมและมี

ความรูสึกเปนเจาของงาน อันจะสงผลตอการนําผลการวิจัยประเมินความตองการจําเปนไปใชประโยชน 

    5) การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Technique: FGT) เปนวิธีการหนึ่งใน

การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณกลุมในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการฟงและเรียนรูจากกลุมผูเขา

ประชุม วิธีเก็บขอมูลแบบนี้เปดโอกาสใหผูเขารวมและผูดําเนินการมีปฏิสัมพันธโดยการเผชิญหนากันทํา

ใหเกิดพลวัตของกลุม เพ่ือไปกระตุนความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผูอ่ืนออกมาอยาง

เปดเผยและจริงใจในขณะดําเนินการ ทําใหไดขอมูลท่ีมีความละเอียด ลึกซึ้งลุมลึกและมีแงมุมตาง ๆ ของ

ความคิดและประสบการณสามารถดําเนินการไดรวดเร็ว ประหยัดเวลากระบวนการกลุมจะทําใหเกิดการ

สื่อสารกันภายในกลุมระหวางสมาชิกผูเขารวมกับผูดําเนินการอภิปรายและระหวางสมาชิกดวยกันเอง 

สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการกําหนดปญหาการวางแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการ

ประเมินผล การสนทนากลุมเริ่มดวยการชี้แจงจุดมุงหมายการเตรียมคําถามสําหรับการสัมภาษณกลุมจาก

คําถามท่ัวไปจนถึงคําถามเจาะลึกใชคําถามงายไมลําเอียงแตเจาะจง การกําหนดและเลือกผูเขารวม

กระบวนการท่ีมีภูมิหลังคลายกันการเตรียมสถานที่ประชุมท่ีมีความเงียบ บทบาทของผูดําเนินการสนทนา 

คือ การเปนผูฟงท่ีดีไมเขาไปมีสวนในการแสดงความคิดเห็นกับสมาชิกอื่น หลังจากไดขอมูลแลวก็ทําการ

วิเคราะหขอมูลโดยกําหนดคําสําคัญจัดกลุมขอความท่ีเปนประเด็นหลัก จัดกลุมคําตอบท่ีเปนกลาง 

คําตอบทางลบคําตอบทางบวก และขอเสนอแนะ แปลความหมาย ในการรายงานผลจะมีท้ังขอมูลเชิง

ปริมาณ เชน จํานวนผูเห็นดวยและขอมูลเชิงคุณภาพ เชน การสะทอนความรูสึกและอารมณ ประเด็น

สําคัญ คือ ตองระวังเรื่องการเก็บรักษาความลับของผูใหขอมูล ไมควรระบุวาความคิดเห็นที่นําเสนอเปน

ความเห็นหรือคําพูดของใครในการจัดลําดับความสําคัญของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน ซึ่งเปน
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ขั้นตอนสุดทายของการระบุความตองการจําเปน การวิเคราะหสาเหตุ และการกําหนดแนวทางแกไข

ปญหา ซึ่งจะทําใหการประเมินความตองการจําเปนมีความสมบูรณสามารถนําผลไปใชวิเคราะหสาเหตุ

และวิธกีารแกไขตอไป 

 2.4) การวิเคราะหความตองการจําเปน ในการศึกษาวิเคราะหความตองการจําเปน

แตละประเด็นมาจัดลําดับตั้งแตความสําคัญมากไปหานอย ซึ่งการจัดลําดับความสําคัญของความตองการ

จําเปน ควรใชวิธี การหลายแบบ วิธีการท่ีดีควรจะเปนวิธีการเชิงระบบ สามารถเรียงลําดับความสําคัญ

ของความตองการจําเปนทั้งในระยะยาวและระยะส้ัน เทคนิควิธีท่ีใชในการจัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปนมี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการตอบสนองแบบเด่ียวและรูปแบบการตอบสนองแบบคู ทุกวิธีมี

การดําเนินการคลายคลึงกัน ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินการสําคัญคือ การใหคะแนนความสําคัญตาม

วิธีการท่ีกําหนด การจัดเรียงลําดับตามความสําคัญและการสรุปผลการจัดลําดับความสําคัญ 

1) เทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวมีวิธกีาร 

จัดลําดับ 4 วิธีไดแก 

  (1) วิธีการจัดเรียงลําดับตามมัธยฐานสําหรับมาตรแบบกลุม (Category Scales) 

  (2) วิธีการสรางมาตรประมาณชวงขนาด (Magnitude EstimationScaling) 

        (3) วิธีกําหนดนํ้าหนักคะแนนรายคู (Paired Weighting Procedure) 

        (4) วิธีการจัดเรียงลําดับดวยการด (Card Sort) 

    2) เทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองแบบคู มีวิธีการ

จัดลําดับ 3 วิธีไดแก 

    (1) กลุมวิธีท่ีใชหลักประเมินความแตกตาง ประกอบดวยวิธ ีMean  

Difference Method (MDF) วิธีPriority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) และวิธีการวิเคราะห

เมทริกซ (Matrix Analysis) 

        (2) กลุมวิธีใชหลักการของการวิเคราะหขอมูลท่ีมีหลายสวนประกอบ

ประกอบดวย 2 กลุมวิธีไดแก 1) กลุมวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น (del-N) 2) กลุมวิธีกําหนดนํ้าหนักความ

ตองการจําเปน (Weighted Needs Index: WNI) 

ในการวิจัยนี้ผูวิจัยเลือกใชเทคนิคการจัดลําดับขอมูลแบบการตอบสนองคูโดยใชวิธี Priority 

Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) มาใชในการจัดลําดับ โดยมี สูตรที่ใช ในการคํานวณคือ 

PNImodified = (I–D)/D โดย I (Importance) หมายถึงระดบัความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดและ D (Degree 

of Success) หมายถึง ระดับสภาพท่ีเปนจริงในปจจุบัน ซึ่งในการวิจัยน้ีกําหนดความคาดหวัง มีคาสูงสุด

เทากับ 5 สวนการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนใชการเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 
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ดัชนีท่ีมีคามาก แปลวา มีความตองการจําเปนสูงท่ีตองไดรับความสนใจตองพัฒนามากกวาดัชนีท่ีมีคา

นอยกวา 

2. การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) 

    การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดกลยุทธตองมีการวิเคราะห SWOT และ TOWS 

Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา การวางแผนกลยุทธเปนสวนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ 

โดยมีแนวทางในการกําหนดกลยุทธคือ 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพื่อใหทราบจุดแข็ง 

(Strength) และจุดออน (Weakness) 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อใหทราบโอกาส 

(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threats) 3) การวิเคราะห SWOT Matrix 4) การกําหนดแนวทาง

เชิงกลยุทธขอนําเสนอการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) เพื่อกําหนดกลยุทธดังนี ้

การวิเคราะห SWOT เปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรเพ่ือประเมินจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค การวิเคราะห SWOT จะถูกใชเปนรากฐานของการกําหนดกลยุทธ เพื่อให

บรรลุภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร ขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะห SWOT อาจจะเสนอแนะ

วาองคกรควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจ วัตถุประสงคนโยบายหรือกลยุทธขององคกร มีนักวิชาการหลายทาน

ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห SWOT สรุปไดดังน้ี 

สมคิด บางโม (2557) กลาวไววาการวิเคราะห SWOT Analysis เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะห

สถานการณเพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคการ ซ่ึงมีหลักการวิเคราะห 4 

ดาน ดังน้ี 

S : Strength (จุดแข็ง) องคการมีจุดแข็งหรือไม จุดแข็งขององคการมีอะไรบาง 

W : Weakness (จุดออน) องคการมีจุดออนอะไรบาง จะไดแกไขปรับปรุงพัฒนาใหเขมแข็ง 

O : Opportunity (โอกาส) การวิเคราะหโอกาสขององคการในการที่จะทํากิจกรรมใด ๆ 

T : Threat (อุปสรรค) การวิเคราะหวาอะไรเปนอุปสรรคขององคการในการดําเนินงาน 

ตาง ๆ ท่ีทําใหองคการไมสามารถดําเนินไดหรือดําเนินไปอยางไมราบรื่นเปนการพิจารณาจากส่ิงภายนอก 

วิเชียร วิทยอุดม (2553) กลาววาการวิเคราะห SWOT เปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอม

ขององคการ เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 

(Threat) การวิเคราะห SWOT จะถูกใชเปนรากฐานของการกําหนด กลยุทธเพื่อบรรลุภารกิจและ

วัตถุประสงคขององคการ ขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการวิเคราะห SWOT อาจจะเสนอแนะวาองคการควรจะ

เปลี่ยนแปลงภารกิจวัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยุทธขององคการ 
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จากแนวคิดของการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ผูวิจัยไดนํา

แนวคิดมาใชวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย  

1) สภาพแวดลอมภายใน เพ่ือหาจุดออนและจุดแข็ง แบงเปน 2 ดาน ไดแก  

 (1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ  

 (2) ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562  

2) สภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือหาโอกาส และอุปสรรค แบงเปน 2 ดาน ไดแก  

 (1) นโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ  

 (2) สภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี  

3. การวิเคราะห TOWS Matrix 

พรทิพย  จับจิตต (2559) กลาวถึงการวิเคราะห SWOT Matrix ไววา หลังจากท่ีมีการประเมิน

สภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออนโอกาส และขอจํากัดแลว ก็จะนํามาขอมูล

ท้ังหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบเมตริกซโดยใชตารางท่ีเรียกวา TOWS Matrix โดย 

TOWS Matrix เปนตารางการวิเคราะหท่ีนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

ขอจํากัด มาวิเคราะหเพ่ือกําหนดออกมาเปนกลยุทธการนําเทคนิคท่ีเรียกวา TOWS Matrix มาใชในการ

วิเคราะหเพ่ือกําหนดกลยุทธมีขั้นตอนการดําเนินการท่ีสําคัญ 2 ขั้นตอน ดงัน้ี  

1) การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด โดยท่ีการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน 

การระบุใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนจะเปนการประเมินภายในองคการ สวนการประเมินสภาพแวดลอมท่ี

เปนโอกาสและขอจํากัดจะเปนการประเมินภายนอกองคการ กลาวไดวา ประสิทธิผลของการกําหนดกล

ยุทธท่ีใชเทคนิค TOWS Matrix น้ีจะขึ้นอยูกับความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

ขอจํากัด ท่ีละเอียดในทุกแงมุม เพราะถาวิเคราะหไมละเอียดหรือมองไมทุกแงมุม จะสงผลทําใหการ

กําหนดกลยุทธที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 

2) การวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขอจํากัด จุดออน กับ 

โอกาส และจุดออนกับขอจํากัด ซ่ึงผลของการวิเคราะหความสัมพันธในขอมูลแตละคูดังกลาวทําใหเกิดกล

ยุทธสามารถแบงออกไดเปน 4 ประเภท คือ 

(1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอม 

ท่ีเปนจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อท่ีจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตร 
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  (2) กลยุทธ เ ชิงป อง กัน (ST Strategy) ไดม าจากการนํ าขอมูลการประเมิน

สภาพแวดลอมท่ีเปนจุดแข็งและขอจํากัดมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือ

กลยุทธในเชิงปองกัน ท้ังนี้เนื่องจากองคการมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองคการก็เจอกับสภาพแวดลอมท่ีเปน

ขอจํากัดจากภายนอกท่ีองคการควบคุมไมไดแตองคการสามารถใชจุดแข็งที่มีอยูในการปองกันจํากัดที่มา

จากภายนอกได 

 (3) กลยุทธ เ ชิ งแก ไข (WO Strategy) ได ม าจากการ นําข อมูลการประเมิ น

สภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกล

ยุทธในเชิงแกไข ท้ังน้ีเน่ืองจากองคการมีโอกาสท่ีจะนําแนวคิดหรือวิธีใหมๆ มาใชในการแกไขจุดออนท่ี

องคการมีอยูได 

 (4) กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอม

ท่ีเปนจุดออนและขอจํากัดมาพิจารณารวมกัน เพ่ือนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรับ 

เน่ืองจากองคการเผชิญกับทั้งจุดออนและขอจํากัดภายนอกที่องคการไมสามารถควบคุมได ในการจัดทํา

เปนตาราง SWOT Matrix ดวยการจับคูดังนี้ 

        1) จับคูจุดแข็ง-โอกาส (SO) กําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับชองน้ีเปนกลยุทธ 

ท่ีใชจุดแข็งเพ่ือใหไดรับโอกาสมากที่สุดหรือเรียกวากลยุทธเพื่อขยายงานและสรางความเจริญเติบโต (Stars) 

       2) จับคูจุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) กําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับชองน้ีเปนกล 

ยุทธท่ีใชจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรค หรือเรียกวา กลยุทธรักษาเสถียรภาพ ชะลอ ปรับปรุงพัฒนา

สมรรถนะภายในเพ่ือรอโอกาสที่เหมาะสมในการดําเนินกิจการใหเจริญเติบโตตอไป (Cash Cows) 

      3) จับคูจุดออน-โอกาส (WO) กําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับชองน้ีเปนกลยุทธ 

ลดจุดออน หรือกลยุทธสงเสริม ปรับปรุง เรงรัดเพื่อสรางโอกาสในการขยายงานหรือสรางความ

เจริญเติบโตในอนาคต (Question Marks) 

     4) จับคูจุดออน-ภาวะคุกคาม (WT) กําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับชองนี้โดยเปน 

กลยุทธลดจุดออน และหลีกเล่ียงอุปสรรค หรือเรยีกวากลยุทธตัดทอน ยบุเลิก ควบกิจการ (Dogs) 

จารุณี  ไกรแกว (2555) ไดกลาวถึงการวิเคราะห SWOT Matrix ไววาเปนการวิเคราะห 

เพื่อกําหนดกลยุทธเปนขั้นตอนหลังจากองคกรมีการวิเคราะห SWOT เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค หรือสิ่งท่ีเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของสถานศึกษา สรุปไดดังน้ี 

1) การประเมินสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือหา (1) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะห 

ปจจัยภายในที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการพัฒนาและควรดํารงไวเพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็ง (2) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควร
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ปรับปรุงใหดีขึ้นหรือขจัดใหหมดไปอันจะเปนประโยชนตอสถานศึกษาสภาพแวดลอมภายในที่ใชในการ

วิเคราะหไดแก โครงสรางสถานศึกษา (Structure) ระบบบริการ (Services) บุคลากร (Man) การเงิน 

(Money) วสัดอุุปกรณ (Material) และการบริหารจัดการ (Management) หรือเรียกวา 2S-4M 

2) การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหา (1) โอกาสทางสภาพแวดลอมเปนการ 

วิเคราะหวาปจจัยภายนอกสถานศึกษาใดท่ีทําใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาท้ังทางตรงและทางออม 

สถานศึกษาสามารถนําขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหองคการ เขมแข็งข้ึนได (2) อุปสรรคทางสภาพแวดลอม 

เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกสถานศึกษาใดที่จะสงผลกระทบที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

สถานศึกษา ซึ่งจะตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพเปล่ียนใหมีความแข็งแกรงพรอมท่ีจะเผชิญผลกระทบ

ดังกลาวไดสภาพแวดลอมภายนอกท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยีเศรษฐกิจ 

การเมืองและกฎหมาย  

หลงัจากวิเคราะห SWOT นําคาเฉลี่ยจากการวิเคราะหไปลงกราฟ เพ่ือจะไดทราบวา สถานศึกษา

อยูในสถานภาพใด โดยมี 4 ลักษณะ คือ 1) เอื้อและแข็ง คือ ปจจัยภายในมีความเขมแข็งและปจจัย

ภายนอกสรางโอกาสเอื้อตอการดําเนินการ 2) เอ้ือแตออน คือ ปจจัยภายในมีความออนแอแตปจจัย

ภายนอกสรางโอกาสเอ้ือตอการดําเนินการ 3) ไมเอ้ือแตแข็ง คือ ปจจัยภายในมีความเขมแข็ง แตปจจัย

ภายนอกไมสรางโอกาส เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ และ 4) ไมเอ้ือและออน คือปจจัยภายในมีความ

ออนแอและปจจัยภายนอกไมสรางโอกาสเปนอุปสรรคตอการดําเนินการหลังจากทราบสถานภาพแลวก็

ดําเนินการจัดวางทิศทางดวยการกําหนดพันธกิจและเปาประสงคจากนั้นจึงถึงข้ันตอนการกําหนดกลยุทธ

โดยสรุปเปนตารางความสัมพันธแบบเมตริกเรียกวา TOWS Matrix แลวเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมในการ

บริหาร ดังตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1 ความสัมพันธแบบเมตริก (TOWS Matrix) 

 
ที่มา : การจัดทําแผนกลยุทธจารุณี ไกรแกว. (2555). 
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จากตารางท่ี 2.1 สามารถแบงกลยุทธไดเปน 4 ประเภท ไดแก  

1) กลยุทธสรางการเจริญเติบโต เปนกลยุทธเอ้ือและแข็ง ถือเปนสถานการณดาวรุง  

(Public Sector Star) โดยดําเนินการขยาย พัฒนา สงเสริมกิจกรรมและการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น  

 2) กลยุทธความถนัด เปนกลยุทธเอื้อแตออน ถือเปนสถานการณกลองรอนทาง 

การเมือง (Political Hot Box) โดยสงเสริม ปรับปรุง เรงรัดการดําเนินงานเฉพาะที่มีความรูความชํานาญ  

3) กลยุทธรักษาเสถียรภาพ เปนกลยุทธไมเอ้ือแตแข็ง ถือเปนสถานการณแมวัวใหนม (Cash 

Cows) โดยเลือกดําเนินงานในรูปแบบชะลอหรือปรับปรุง  

4) กลยุทธการตัดทอน เปนกลยุทธไมเอื้อและออน ถือเปนสถานการณสุนัข (Dogs)  

โดยมีการทบทวนภารกิจในสวนท่ีทําประโยชนไดอาจมีการยุบ เลิก ควบรวมการดําเนินงานกิจกรรมท่ี 

ดําเนินการอยู  

จากแนวคิดของนักวิชาการ ผูวิจัยสรุปไดวา เทคนิคการวิเคราะห (SWOT Analysis) เปนวิธีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือหาจุดแข็ง จุดออน ภายในองคกร และการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก เพ่ือหาโอกาส อุปสรรค ท่ีเกิดกับองคกร นํามากําหนดทิศทาง วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ 

(Mission) เพื่อวางแผนกําหนดกลยุทธ 

4. การประเมินกลยุทธ  

การประเมินกลยุทธเปนการประเมินดูวากลยุทธหรือทางเลือกเชิงกลยุทธผานเกณฑการประเมิน

หรือไม ซึ่งเปนขั้นตอนท่ีผูจัดทํากลยุทธจะตองใหผูนํากลยุทธไปใชและ ผูเก่ียวของประเมินคุณภาพของ   

กลยุทธ หรือผูที่นํากลยุทธไปใชแลวประเมินคุณภาพเชิงประจักษ (Empirical) หรือองคการท่ีจัดทํา        

กลยุทธจะตองมีการทําประชาพิจารณเพ่ือใหบุคลากรทุกฝาย ที่เกี่ยวของกับกลยุทธนั้น ๆ ไดมีสวนรวม

ประเมินเพ่ือใหไดกลยุทธท่ีถูกตอง เหมาะสม ซึ่งการประเมิน กลยุทธน้ีมีนักวิชาการ ไดนําเสนอเกณฑหรือ

มาตรฐานการประเมินเปนแนวคิดแนวปฏิบัติดังน้ี  

สมชาย ภคภาสวิวัฒน (2553) ไดอธบิายเก่ียวกับการประเมินกลยทุธไว 3 ประเด็นดังน้ีดังตอไปน้ี  

1) หลักความเหมาะสม (Suitability) ซึ่งเปนการประเมินดูวากลยุทธ หรือ ทางเลือก 

เชิงกลยุทธที่ใชนั้นเหมาะสมเพียงใด พิจารณาควบคูไปกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เหมาะสม

เพียงใดในกรณีนี้อาจจะหมายถึงวาเปนกลยุทธท่ีสามารถนํามาใชเพ่ือหลีกเล่ียง ผลกระทบตอการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีมีลักษณะเปนภยันตราย (Threat) หรืออาจจะ เปนกลยุทธท่ีอาศัย

ชองวางท่ีเปดกวางในแงของโอกาสจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม (Opportunity) หรือเปนกล

ยุทธท่ีเหมาะสมโดยคํานึงถึงจุดแข็ง ใชจุดแข็งใหเปนประโยชนในการดําเนินการ หรืออาจจะหมายถึงเปน

กลยุทธที่เหมาะสมในแงท่ีหลีกเล่ียงสวนท่ีเปนผลมาจากจุดออน (Weakness) เปนกลยุทธท่ีพยายามแกไข
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จุดท่ีเปนปญหา กลาวอีกนัยหน่ึงก็คือเกณฑในการท่ีจะดูความเหมาะสมน้ันก็คือ พิจารณากลยุทธคูไปกับ

เรื่องของ SWOT Analysis เมื่อมาพิจารณาถึง รายละเอียดในการประเมินกลยุทธ(Strategy Evaluation) 

โดยคํานึงถึงหลักเกณฑท้ังสามประการ พบวาในสวนท่ีเกี่ยวของกับหลักเกณฑท่ีวาดวยความเหมาะสม 

(Suitability) น้ัน กลยุทธที่นํามาใชจะตองตอบคําถามประเภทดังน้ีเชน กลยุทธที่ใชนั้นสามารถท่ีจะฝาฟน

อุปสรรคท่ีเปน ขอจํากัดอันเปนผลจากจุดออน (Weakness) ของบริษัท หรือเปนผลจากปจจัยท่ีเปน

ภยันตราย (Threat) ของสภาพแวดลอม กลาวคือ กลยุทธดังกลาวน้ันจะสามารถทําใหบริษัทหรือองคกร

สามารถ ท่ีจะตอสูกับคูแขง ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญไดแคไหน กลยุทธท่ีใชน้ันภายใตขอจํากัดของสภาพ

คลอง ซึ่งเปนจุดออนจะเปนกลยุทธที่ชวยแกไขปญหาท่ีเปนจุดออนไดแคไหน นอกจากนี้การพิจารณาถึง 

ความเหมาะสมของการใชกลยุทธอาจจะเปนการพิจารณา กลยุทธโดยเทียบเคียงกับวัตถุประสงค ท่ี

กําหนดไวเชน วัตถุประสงคในแงเปาหมายของกําไร วัตถุประสงคในแงของเปาหมายของ การขยายตัว 

หรือวัตถุประสงคในแงเปาหมายของการควบคุม การดูถึงทางเลือกกลยุทธท่ีสอดคลองกับเปาหมายดังกลาว

ก็เปนสวนหน่ึงของหลักเกณฑในการพิจารณาความเหมาะสมในการใชกลยุทธ  

2) หลักความเปนไปได (Feasibility) กลาวคือ เปนลักษณะของการประเมินกลยุทธท่ี 

นํามาใชน้ันมีโอกาสเปนไปไดมากแคไหน สามารถดําเนินการไดดวยทรัพยากรท่ีเรามีอยูเปน      

กลยุทธที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของภายในกรอบขององคกรมองถึงความเปนไปได

วากลยุทธนั้นมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จบนพ้ืนฐานของทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกรและ

พ้ืนฐานของสภาพแวดลอมระดับใดในสวนรายละเอียดท่ีจะมาพิจารณาถึงหลักเกณฑความเปนไป

ได (Feasibility) ในแงรายละเอียดน้ันอาจจะหมายความวา ตองมาคํานึงวากลยุทธดังกลาวน้ันจะ

หาเงินท่ีไหนมาดําเนินการไดกลยุทธน้ันถามองจากโครงสรางองคกรจะมีความเปนไปไดวาจะ

บรรลุขอจํากัดหรือเปาหมาย ดังกลาวไดแคไหน ตลอดจนพิจารณาถึงระดับเทคโนโลยีท่ีมีอยูวา

จะสามารถใชกลยุทธน้ีเหมาะสมกับ เทคโนโลยีท่ีมีอยูหรือไม มีความเปนไปไดแคไหนภายใต

ขอจํากัดในแงทรัพยากรที่จะดําเนินมาตรการ ดังกลาวน้ีใหเปนผลสําเร็จ  

3) หลักการยอมรับ (Acceptability) กลาวคือ เปนการพิจารณาวากลยุทธท่ีใชน้ัน แมวา 

จะมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ แตตองคํานึงถึงขอเท็จจริงวาผูท่ีมีสวนไดเสียขององคกรนั้นจะเห็นดวย

และจะยอมรับหรือไม ในสวนท่ีเก่ียวของกับหลักเกณฑของการยอมรับ (Acceptability) ในแงรายละเอียด

ยอมหมายถึง การพิจารณาวาการดําเนินมาตรการตาง ๆ เหลานี้การดําเนินการท่ีสอดรับกับคานิยมของ

องคกรตลอดจนการยอมรับของชุมชนหรือของสังคม  

อนิวัช  แกวจํานง (2551) กลาวถึงการประเมินกลยุทธวา การประเมินกลยุทธตองคํานึงถึงหลัก

พ้ืนฐานในการประเมิน (Strategy Evaluation Principles) 3 ประการ ไดแก  หลักเกณฑในเรื่องที่
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เก่ียวของกับความเหมาะสมหลักเกณฑที่เปนไปไดและหลักเกณฑของ การยอมรับไดท้ังนี้อาจกลาวใน

รายละเอียด ดังน้ี  

1) หลักความเหมาะสม (Suitability) เปนหลักการในการประเมินดูวากลยุทธหรือ  

ทางเลือก เชิงกลยุทธท่ีใชมีความเหมาะสมเพียงไรโดยพิจารณาควบคูไปกับการวิเคราะห สภาพแวดลอม

ภายนอก หรืออาจเปนการตรวจสอบดูวากลยุทธที่นํามาใชกลยุทธใดสามารถนํามาใช เพื่อหลีกเลี่ยง

ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีมีลักษณะเปนภัยอันตรายตอ องคการหรืออาจจะเปน

กลยุทธที่อาศัยชองวางท่ีเปดกวางในแงของโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดลอมหรือเปนกลยุทธ

เหมาะสมโดยคํานึงถึงจุดแข็ง น่ันคือการใชจุดแข็งใหเปนประโยชนใน การดําเนินงานหรืออาจหมายถึงกล

ยุทธท่ีเหมาะสมในแงที่หาทางหลีกเลี่ยงสวนท่ีเปนผลจากจุดออน เปนกลยุทธท่ีพยายามแกไขจุดอุดตันท่ี

จะเปนปญหาสําหรับองคการก็ไดหลักการความเหมาะสม จําเปนตองพิจารณากลยุทธควบคูไปกับการ

วิเคราะห SWOT ดวย  

2) หลักเกณฑที่เปนไปได (Feasibility) เปนการประเมินในลักษณะการประเมินกลยุทธ 

ท่ีนํามาใชวามีโอกาสเปนไปไดมากนอยเพียงใดสามารถดําเนินการไดดวยทรัพยากรที่องคการ มีอยูหรือไม

หรืออาจเปนกลยุทธท่ีเหมาะสมโดยคํานึงความเปนไปไดของการกําหนดทิศทาง วาองคการมีโอกาสในการ

บรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใดภายใตสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่แตกตาง กันรวมถึงทรัพยากรท่ีมีใน

องคการ  

3) หลักเกณฑของการยอมรับได (Acceptability) เปนการพิจารณาวาถึงแม กลยุทธท่ี 

ใชมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติแตตองคํานึงถึงขอเท็จจริงวาผูท่ีมีสวนไดสวนเสียขององคการจะเห็นดวย

และยอมรับไดมากนอยเพียงใด  

การประเมินกลยุทธสามารถใชหลักเกณฑและองคประกอบท่ีแตกตางกันไดในแตละองคการทั้งนี้

ในการประเมินกลยุทธผูบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัย 3 ปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบ ไดแก 1) การวิเคราะห

สภาพแวดลอมโดยการถวงนํ้าหนัก 2) ขอจํากัดในการใชทรัพยากร (Resource Utilization) และ                 

3) วัฒนธรรมองคการ (Cooperate Culture) เน่ืองจากปจจัยเหลานี้เปนสวนสําคัญตอการกําหนดกลยุทธ

สําหรับเปนแนวทางในการประเมินความเหมาะสมของแตละกลยุทธ 

สตัสเฟลบีม (Stufflebeam, 2003) ไดดําเนินการจัดทํามาตรฐานสําหรับการตัดสินคุณภาพของ

การประเมินทางการศึกษา (The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation) 

ประกอบดวย  

1. มาตรฐานการใชประโยชน (Utility Standards) หรือความเปนประโยชนของ ผลการประเมิน  

1.1 การระบุผูที่เก่ียวของท่ีตองการใชสารสนเทศ  
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1.2 ความเปนท่ีนาเชื่อถือของผูประเมิน  

1.3 การรวบรวมขอมูลครอบคลุมและตอบสนองความตองการใชสารสนเทศ  

1.4 การแปลความหมายและการตัดสินคุณคามีความชัดเจน  

1.5 รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกข้ันตอน  

1.6 การเผยแพรผลการประเมินไปยงัผูท่ีเก่ียวของอยางท่ัวถึง  

1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาสําหรับนําไปใชประโยชน  

1.8 การประเมินสงผลกระทบในการกระตุนใหมีการดําเนินการประเมินอยาง ตอเนื่อง 

2. มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) หมายถึง ความสอดคลองกับสภาพความ 

เปนจริง เหมาะสมกับสถานการณปฏิบัติ ยอมรับได ประหยดั และคุมคา  

2.1 วิธีการประเมินสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง  

2.2 การเปนท่ียอมรับไดทางการเมือง  

2.3 ผลที่ไดมีความคุมคา  

3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) ประเมินไดอยางเหมาะสม ตามกฎระเบียบ  

จรรยาบรรณ  

3.1 การกําหนดขอตกลงของการประเมินอยางเปนทางการ  

3.2 การแกปญหาของความขัดแยงในการประเมินดวยความเปนธรรมและ โปรงใส  

3.3 รายงานผลการประเมินอยางตรงไปตรงมาเปดเผยและคํานึงถึงขอจํากัดของการ 

ประเมิน  

3.4 การใหความสําคัญตอสิทธิในการรับรูขาวสารของสาธารณะ  

3.5 การคํานึงถึงสิทธิสวนตัวของกลุมตัวอยาง  

3.6 การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูท่ีเก่ียวของ  

3.7 รายงานผลการประเมินท่ีสมบูรณ ยติุธรรม และเสนอทั้งจุดเดน และจุดดอยของส่ิง 

ท่ีประเมิน  

3.8 ผูประเมินทําการประเมินดวยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ  

4. มาตรฐานความถูกตอง (Accuracy Standards) มีการใชเทคนิคท่ีเหมาะสม  

4.1 การระบุวตัถุประสงคของการประเมินอยางชัดเจน  

4.2 การวิเคราะหบริบทของการประเมินอยางพอเพียง  

4.3 การบรรยายจุดประสงคและกระบวนการการประเมินอยางชัดเจน  

4.4 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีมีความตรง  
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4.5 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีมีความเช่ือมั่นได  

4.6 การจัดระบบควบคุมสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล  

4.7 วิเคราะหและรายงานการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  

4.8 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  

4.9 การลงขอสรุปท่ีมีผลสนับสนุน  

4.10 การเขียนรายงานมีความเปนปรนัย  

 สรุปไดวา การประเมินกลยุทธ คือ กรอบขอบเขตท่ีจะใชทําการประเมินขอมูล ประกอบดวย 4 

ดาน ไดแก ความสอดคลอง (According Standards) ความเหมาะสม (Propriety Standards) ความ

เปนไปได (Feasibility Standards) และความเปนประโยชน (Utility Standards) ซึ่งผูวิจัยนํามาใช

สําหรับการสรางเครื่องมือการปฏิบัติการกลยุทธ ซึ่งเปนสวนหน่ึงของ การประเมินกลยุทธ โดยมีการ

ติดตาม ประเมินผลกลยุทธตามแผนกลยุทธท่ีต้ังไว เพ่ือใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร ประเมินกลยุทธ

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เพื่อตรวจสอบ คุณภาพของกลยุทธ มี 4 ดาน คือ ความสอดคลอง 

( According Standards) ควา ม เหมาะสม  (Propriety Standards) คว าม เ ป น ไป ได  (Feasibility 

Standards) และความเปนประโยชน (Utility Standards) เพื่อตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธ  

สรุป กระบวนการพัฒนากลยุทธ คือ การบริหารองคกรอยางมีระบบแบบแผนเปนลําดับข้ันตอน 

มุงผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีกระบวนการประกอบดวย 4 ขั้นตอน 

1) การประเมินความตองการจําเปน 2) การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) 3) การวิเคราะห TOWS 

Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธ 4) การประเมินกลยุทธ  

สรุป การดําเนินการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ วิธีการของการบริหารจัดการเพ่ือใหไดผลสัมฤท์ิ

ตามเปาหมายที่กําหนด โดยตองมีการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน ในการวัด ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสรางกรอบการประเมินผลสัมฤทธ์ิ โดยมีการวางแผน

กลยุทธ เปนตัวกําหนดปจจัยหลักในการออกแบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ ในชวงระยะเวลา

ท่ีกําหนดไว โดยใชสารสนเทศจากแหลงตางๆ ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ความพึงพอใจ  

 นักวชิาการไดกลาวถึงความหมายของความพึงพอใจ ไวดังน้ี 

นิติพล ภูตะโชติ (2556) กลาววา ความพึงพอใจในงานวา ความพึงพอใจในงานเปน ความรูสึกท่ีดี

ของพนักงานตองานท่ีเขาทํา อันเปนผลมาจากสิ่งดี ๆ ท่ีพวกเขาไดรับจาก การทํางาน เชน คาตอบแทนท่ี

ดี เพ่ือนรวมงาน ลักษณะการทํางาน สภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบการบริหารจัดการ การบังคับ
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บัญชา ฯลฯ ผลจากการที่พนักงานเกิดความพึงพอใจในการทํางานพนักงานจะเกิดความรูสึก กระตือรือรน 

มีขวัญและกําลังใจ เสียสละทุมเทใหกับการทํางาน ซึ่งปจจัยดังกลาวจะมีผลตอประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลของการทํางานในองคการสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ 

วรายุทธ แกวประทุม (2556) กลาววา  ความพึงพอใจ คือ ความรูสึก หรือทัศนคติท่ีดี                  

ของบุคคลเปนไปตามความคาดหวังหรือมากกวาสิ่งท่ีคาดหวังซึ่งจะทําใหเกิดความรูสึก กระตือรือรนและ 

สรางสรรคส่ิงท่ีดีงามไดตอไปความรูสึกจะลดลงหรือไมเกิดขึ้น หากความตองการหรือ จุดมุงหมายน้ันไดรับ 

การตอบสนองและถามความรูสึกท่ีดีตอการทํางาน จะมีผลทําใหเกิดความพึงพอใจ ในการทํางาน  มีการ 

เสียสละ อุทิศกาย ใจและสติปญญาใหแกงาน ซึ่งจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดในท่ีสุด 

รัชนี ทีปกากร (2556) กลาววา ความพึงพอใจ คือ ความรูสึกหรือ ทัศนคติท่ีดีของบุคคล เปนไป

ตามความคาดหวงัหรือมากกวาส่ิงท่ีคาดหวง ซึ่งจะทําใหเกิดความ กระตือรือรน และสรางสรรคส่ิงท่ีดี งาม

ไดตอไป ความรูสึกจะลดลงหรือไม เกิดข้ึนจากความตองการหรือ จุดมุงหมายนั้นไมไดรับการตอบสนอง 

และถามความรูสึกท่ีดีตอการทํางานจะมีผลทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน มีการเสียสละอุทิศกาย 

ใจ และสติปญญาใหแกงาน ซึ่งจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค ขององคการในท่ีสุด 

ฮอรนบ้ี (Hornby, 2000) ความพึงพอใจหมายถึงความรูสึกท่ีดีเมื่อประสบความสําเร็จ หรือไตรับ

สิ่งท่ีตองการใหเกิดขึ้นเปนความรูสึกที่พอใจ 

โอลิเวอร (Oliver, 1997) ไดใหความหมายของความพึงพอใจ คือการตอบสนองท่ีแสดงถึง 

ความรูปะสงคของลูกคาเปนวิจารณญาณของลูกคาที่มีตอสินคาและบริการ ความพึงพอใจมีมุมมองท่ี 

แตกตางกันแลวแตมุมมองของแตละคน 

สเตียรส (Steers,1991, p.256) กลาววา ความหมายของความพงพอใจ หมายถึง ความรูสึก 

ทางบวกท่ีบุคคลใหคุณคากับสวัสดิการที่ไดรับความพึงพอใจจึงเปนผลมาจากความรับรูท่ี บุคคลนั้น

ประเมิน การใหคุณคากับสวสดิการท่ีไดรับความพงพอใจมีความหมายในแนวทางแรก คือความพึงพอใจ

ในสวัสดิการ เปนความรูสึกสนองตอบตอดานตาง ๆ ซึ่งสามารถทําความเขาใจไดคลายเครื่อง ทัศนคติ เรา

ไมอาจ สังเกตเห็นความพึงพอใจไดโดยตรงแตสามารถคาดเดาไดจากการแสดงออกและ พฤติกรรมของ

บุคลากรใน องคกรในแนวทางท่ีสอง ความพึงพอใจเปนผลของความตองการหรือความ คาดหวังของ

บุคคลที่เกิดจากการ เปรียบเทียบกับการกระทําท่ีบุคคลไดรับ บุคคลตองการหรือความ คาดหวังของ

บุคคลท่ีเกิดจากการ เปรียบเทียบกับการกระทําท่ีบุคคลไดรับบุคคลคาดหวังในดาน สวัสดิการจะทําใหมี

ความพึงพอใจกับผลท่ีไดรับ 



80 

 

สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกท่ีมีตอเหตุการณนั้นๆ ขึ้นอยูกับความคาดหวังของแต

ละบุคคลท่ีกอใหเกิดประโยชนกับตนเองและบุคคลอันเปนท่ีรัก ซึ่งเหตุการณน้ันเกิดจากการดําเนินงานตาม

แผนกลยุทธ วาชอบ หรือ ไมชอบ มากนอยแตกตางกัน 

การสนทนากลุม (Focus Group)  

 การสนทนากลุม เปนรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการสอบถามบุคคลในกลุมเพ่ือใหไดมาถึง

ความคิดเห็น ความเชื่อ ทัศนคติ โดยคําถามจะถูกถามในรูปแบบของการปฏิสัมพันธแบบตางๆ โดยเปด

โอกาสใหผูเขารวมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นไดอยางอิสระระหวางผูรวมวิจัยหรือผูเขารวมดวย

กันเอง โดยในขณะเดียวกันผูทําวิจัยทําการจดบันทึกการสนทนาที่เกิดขึ้น  

1. การสนทนากลุม ไดมีนักวิชาการใหความหมายไวดงัน้ี 

สุรชัย ลาพิมพ  (2562) ไดใหความหมายวา การสัมภาษณกลุม (Group Interview) นั้น มุงใหผู

ท่ีใหสัมภาษณพูดตอบคําถามเดียวกันท่ีผูวิจัยถาม เหมาะท่ีจะนําไปใชในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับสภาพ

ความเปนจริงท่ีเกิดขึ้น ท่ีตองการขอมูลจากคนหลายคนท่ีใหสัมภาษณสวนสนทนากลุม (Focus Group) 

เปนการใหผูรวมสนทนาไดพูดแสดงความคิดเห็นตามประเด็นท่ีผูวิจัยตั้งไวผูรวมสนทนาจะมีการอภิปราย

ในประเด็นตางๆ ตามความคิดเห็นและประสบการณของผูรวมสนทนา อภิปรายแสดง ความคิดเห็นใน

แงมุมตางๆ เพ่ือใหไดคําตอบในประเด็นท่ีผูวิจัยตองการศึกษาจึงเหมาะกับการวิจัยท่ีตองการหารูปแบบ

โครงสราง หรือ แนวคิดใหมๆ 

สุภางค จันทวานิช (2553) ไดใหความหมายวา มนุษยสัมพันธในการสัมภาษณ เปน สิ่งจําเปน

สําหรับการสัมภาษณทุกรูปแบบ เราตองทําใหผูท่ีจะใหสัมภาษณน้ันพอใจท่ีจะพูดกับเรา และยินดีใหความ

รวมมืออยางเต็มท่ี จึงจะมีทางใหขอมูลอยางลึกซึ้งได การสรางความสัมพันธท่ีดีกับ ผูใหสัมภาษณมี

ขั้นตอน คือ มีทาทีเปนมิตร เชน การพูดจาเปนกันเอง การยิ้ม และการแสดงความ เอาใจใสในคําพูดของ

เขาตลอดเวลา ไมแสดงท่ีทาดูถูกหรือทําทาวาเขาไมรูอะไร แลวจึงอธิบายถึง วัตถุประสงคของการ

สัมภาษณใหเปนที่เขาใจในกรณีที่เขาพูดนอกเรื่องบางครั้งควรปลอยบาง มิใชตัด บทอยางกะทันหัน

จนเกินไป  

สรุปไดวา การสนทนากลุม (Focus Group) คือ การรวมแสดงความคิดเห็นของผูเก่ียวของ และ

รับฟงขอเสนอแนะ ตอประเด็นพิจารณาในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือหลายเรื่อง เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไข ใหขอ

ประเด็นการพิจารณามีคุณภาพ ตรงตามวตัถุประสงค 

2. ขั้นตอนการจัดสนทนากลุม ไดมีนักวิชาการใหความหมายไวดังน้ี  

สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดกลาวถึง ขั้นตอน ในการใชเทคนิคการจัดกลุมสนทนา ไวดังน้ี  
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ขั้นที่ 1 การนิยามปญหาและกําหนดประเด็นคําถามในการศึกษา โดยนําประเด็นปญหา ซึ่งเปน

วัตถุประสงคในการศึกษามากําหนดเปนตัวแปร แลวสรางเปนแนวคําถามยอย ๆ ท่ีสามารถตอบ

วัตถุประสงคใหชัดเจนและเปนเหตุเปนผลมากท่ีสุด  

ขั้นที่ 2 การคัดเลือกกลุมตัวอยางท่ีเปนผูเขารวมสนทนากลุม ขนาดของกลุมผูขารวมสนทนาน้ัน

ควรมีพอเหมาะ หากนอยเกินไปจะทําใหปฏิสัมพันธระหวางผูเขารวมสนทนามีนอย ผูเขารวมสนทนามี

มากเกินไป โอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นอยางท่ัวถึงก็จะมีนอย  

ขั้นที่ 3 การกําหนดผูเขาดําเนินการสนทนา (moderator) คือ บุคคลท่ีเปนผูนําและ กํากับการ

สนทนาใหดําเนินไปตามหัวขอการวิจัยและตามแนวทางการสนทนา เพ่ือใหไดขอมูลท่ี ตรงกันความเปน

จริงและครอบคลุมภายในเวลาท่ีกําหนดไว 

ขั้นท่ี 4 การกําหนดแนวทางและทดลองใช โดยการศึกษาจุดมุงหมายและตัวแปรที่ ตองการศึกษา 

มีการจัดลําดับความคิดและแนวทางการสนทนาไวลวงหนาเปนข้ันตอน ชวยให ผูดําเนินการสามารถ

ดําเนินการสนทนาในขอบเขตท่ีเหมาะสม  

ขั้นท่ี 5 การคัดเลือกผูเขารวมการสนทนากลุม ใชวิธีการสุมเพ่ือคัดเลือกผูเขารวม สนทนา โดย

คํานึงถึงตนทุนและคุณภาพของผูเขารวมสนทนา  

ขั้นท่ี 6 การดําเนินการจัดกลุมสนทนา ผูดําเนินการเสนอจุดประสงคของการจัด สนทนากลุม 

การขออนุญาตบันทึกขอมูลโดยใชเครื่องบันทึกเสียง การดําเนินการสนทนาใหครอบคลุม ประเด็นท่ี

ตองการใหเกิดการอภิปรายครบถวน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี  

ขั้นท่ี 7 การวิเคราะหและแปลผลขอมูล ขอมูลในเครื่องบันทึกเสียงจะถูกถอดออกมา เปนสนทนา

เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป  

ขั้นท่ี 8 การจัดทํารายงานผลสนทนา เขียนรายงานผลการจัดกลุมสนทนา ศึกษาประเด็น 

นําเสนอขอมูลท่ีเปนคําตอบในประเด็นวิจัย แลวเขียนเปนขอคนพบ  

ผูวิจัยนําข้ันตอนวิธีการจัดสนทนากลุมไปประยุกตใชในการวิจัยในขั้นตอนท่ี 2 การสรางและ

ตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

3. ขอพิจารณาในกระบวนการจัดกลุมสนทนา ไดมีนักวิชาการใหความหมายไวดังน้ี 

สุวิมล วองวาณิช (2553) ไดกลาวถึงประเด็นท่ีตองพิจารณาในการจัดกลุมสนทนาที่จะประสบ

ความสําเร็จข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ คุณภาพของผูเก่ียวของในการจัดกลุมสนทนา การกําหนด

สมาชิกผูเขารวมกระบวนการ ความรวมมือของสมาชิกที่เขารวมประชุม ความถูกตองใน การบันทึกขอมูล 

การวเิคราะหขอมูล เปนตน การจัดกระบวนการกลุมจึงมีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังตอไปนี้  
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1. ผูดําเนินการจัดกลุมสนทนา  

เทคนิคการจัดกลุมสนทนาจะมีผูดําเนินงานหลายฝาย ไดแก ผูดําเนินการจัดกลุม  

สนทนาผูบันทึกการสนทนา และผูดําเนินการจัดกลุมสนทนา ผูวิเคราะหขอมูลและผูจัดทํารายงาน โดย

บทบาทหนาท่ีของแตละฝายจะมีความแตกตางกันดังนี้  

1.1 ผูดําเนินการจัดกลุมสนทนา (Moderator) เปนผูท่ีมีหนาท่ีในการดาํเนิน 

การสนทนาจุดประเด็นคําถามเพ่ือขอคิดเห็นตาง ๆ (Krueger, 1994) อธิบายหลักการทํางานของ 

ผูดําเนินการอภิปราย (Moderator) วาตองใหความสนใจกับผูเขารวม มีความรูสึกทางบวกแสดงบทบาท

เปนผูดําเนินการอภิปราย ไมใชผูเขารวมแสดงความคิดเห็น พรอมท่ีจะฟงส่ิงท่ีอาจจะไมเปนที่พอใจ 

ผูดําเนินการอภิปรายตองมีคุณลักษณะสําคัญ ไดแก ความเขาใจในกระบวนการกลุม ความอยากรูอยาก

เห็น ทักษะการสื่อสาร ความเปนมิตรและมีอารมณขัน ความสนใจในกลุมคนท่ัวไปการเปนคนเปดกวางตอ

ความคิดใหม ๆ ทักษะการฟง อยางไรก็ตามแมวาจะมีการเตรียมการเปน อยางดี  

1.2 ผูบันทึกการสนทนา (Note taker) มีหนาท่ีในการจดบันทึกคําสนทนาโดย 

ยอของ กลุมผูบันทึกตองรูวิธีการจดบันทึกอยางมีประสิทธิภาพ ควรพูดและฟงภาษาทองถ่ินไดดีและเขาใจ 

อยางลกึซึ้ง  

1.3 ผูอํานวยการจัดกลุมสนทนา (Facilitator) เปนผูคอยใหการชวยเหลือ 

ท่ัวไปในขั้น เตรียมการจัดกลุมสนทนา คอยอํานวยความสะดวก เชน เตรียมสถานที่ เตรียมวัสดุอุปกรณ 

และ เครื่องด่ืมหรือของวาง รวมท้ังจัดหาวัสดุอุปกรณที่ผูเขารวมสนทนากลุมตองใช  

2. การกําหนดสมาชิกในกระบวนการสนทนากลุม  

งานท่ีสําคัญของกระบวนการจัดกลุมสนทนา คือ การเลือกสมาชิกผูเขารวมสนทนา  

สําคัญควรเลือกสมาชิกท่ีมีภูมิหลังคลายคลึงกัน หรืออยูในบริบททําใหผูดําเนินการสนทนากลุมไมตองใช

เวลามากเกินในการแนะนําตัวสมาชิกท่ีอยูในกระบวนการ ทําใหมีเวลากับการอภิปรายมากขึ้น นอกจากนี้

การที่ผูเขารวมกระบวนการมีภูมิหลังคลายกันจะมีประสบการณ ความเขาใจในประเด็น ปญหาที่ตองการ

ศึกษารวมกัน พรอมท่ีจะเสนอความคิดเห็นของตนเอง หากสมาชิกท่ีมีภูมิหลังตางกัน ไมคุนเคยกัน หรือไม

อยูในบริบทเดียวกัน อาจตองใชเวลาในการทําความคุนเคยกันนานกวา ดังน้ัน หากสมาชิกมีระดับการ

แสดงความคิดเห็นท่ีตางกันมาก ก็ควรจะแยกออกเปนสองกลุมอิสระจากกัน มิฉะน้ันสมาชิกบางกลุมอาจ

แสดงบทบาท หรือความคิดที่มีอิทธิพลเหนือสมาชิกอื่นทําใหไดขอมูลไมรอบดาน  

มีผูเสนอขนาดของสมาชิกในการสนทนาไว เชน (Lowa State University, 2001) เสนอ 
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วาสมาชิกในกลุมควรมีประมาณ 6 – 12 คน หรือประมาณ 6 – 9 คน ในขณะท่ี (Morgan & Scannell, 

1998) เห็นวาขนาดของการสนทนากลุม โดยท่ัวไปจะกําหนดขนาดไวที่ 6 – 10 คน แต ขนาดของกลุมท่ี

เหมาะสมยงัขึ้นอยูกับประเด็นท่ีกําหนดใหอภิปราย และเวลาท่ีใชในการประชุมกลุม  

3. การกําหนดเวลาท่ีใชในการสนทนากลุม  

การสนทนากลุมแตละคร้ังจะใชเวลาท่ีใชในการสนทนากลุมข้ึนอยูกับขอบเขต และ  

ลักษณะของปญหาท่ีตองการศึกษา ควรใชเวลาในการประชุมประมาณหน่ึงชั่วโมงครึ่ง แตเต็มท่ีไมควร 

เกิน 2 ช่ัวโมง และการประชุมกลุมควรจะอยูภายใตบรรยากาศที่สบายไมเปนทางการ โดยมีการ สัมภาษณ

แบบไมมีโครงสราง ผูดําเนินการอภิปรายทําหนาท่ีกํากับใหสมาชิกในกลุมมีการแลกเปล่ียน ความรูสึก 

ความคิดเห็นทัศนคติรวมกัน 

4. การบันทึกการสนทนากลุม  

การบันทึกการสนทนากลุมวาสามารถกระทําได 3 วิธี ดังน้ี  

1. การจดบันทึกและการถอดความจากเทปอยางละเอียดทุกคําพูด และบันทึก 

บรรยากาศ การสนทนาดวย วธีิน้ีเหมาะสําหรับขอมูลท่ีสําคัญและจําเปน มีเวลาพียงพอ  

2. การจดบันทึกการสนทนา และบันทึกเทปประกอบ วิธน้ีีจะเนนการจดบันทึก 

อยางละเอียด วิธน้ีีเหมาะสําหรับการวิจัยท่ีมีเวลาจํากัด การสนทนาใชเวลามาก  

3. การจดบันทึกอยางเดียว โดยไมตองบันทึกเทป วธีิน้ีเหมาะสมสําหรับการ 

วิจัยที่ใช เวลานอย ประเด็นในการวิจัยเปนเร่ืองงาย ๆ ไมซับซอน  

5. การวิเคราะหขอมูล  

การวเิคราะหขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุมวา ขอมูลท่ีเปนถอยคาํหรือขอความท่ีมา 

จากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมซึ่งอาจใชคําท่ีตางกัน แตมีความหมายเหมือนกันการ 

วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากกระบวนการสนทนากลุมตองกระทําอยางเปนระบบ โดยมีข้ันตอนสําคัญ 6 

ขั้นตอน คือ  

1. การจัดลําดับคําถามและการใหเวลาผูตอบคุนเคยกับประเด็นคําถามท่ีใชในการสนทนา  

2. การจับประเด็นท่ีไดจากการสนทนากลุมและมีการบันทึก  

3. การลงรหัสขอมูล  

4. การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลซ้ํา  

5. การตรวจสอบระหวางผูดําเนินการอภิปรายกับผูชวยหลังการสนทนากลุม  

6. การแลกเปล่ียนรายงานระหวางผูเขารวมในกระบวนการกับผูเก่ียวของ  

การวเิคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมจะมีระดับของการแปลความหมายท่ีเหมาะสม  
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ซึ่ง เปนคาตอเน่ืองเริ่มต้ังแตขอมูลดิบ การบรรยาย การตีความ และขอเสนอแนะ ในสวนของการ 

วิเคราะหและรายงานผลน้ัน วิธีการตางกันตามแหลงขอมูลท่ีใชในการเก็บ ไดแก การวิเคราะหจาก ทราน

สคริปต (transcript – baser analysis) การวิเคราะหจากเทป (tape – baser analysis) การวิเคราะห

จากการบันทึกยอ (note – baser analysis) การวิเคราะหจากความจ า (memory – baser analysis) 

เปนตน  

ขอดีของเทคนิคการจัดกลุมสนทนา  

การจัดกลุมสนทนาเปนเทคนิคการวจัิยเชิงคุณภาพท่ีมีประโยชนตอการระบุความตองการ จําเปน

(needs identification) เน่ืองจากเปดโอกาสใหผูเขารวมสนทนา สามารถแสดงความคิดเห็น ความรูสึก

จากสภาพที่เปนอยูในขณะนั้นไดอยางเต็มที่ ผลจากการสนทนากลุมทําใหรับทราบ ขอคิดเห็น ปฏิกิริยา

โตตอบและความตองการจําเปนของกลุมทันที ทําใหไดขอสรุปท่ีขอมูลที่ไดจึงมี ความหลากหลายและ

ลึกซึ้ง เก็บรวบรวมขอมูลก็ใชระยะเวลาสั้น คาใชจายต่ํา ทําไดสะดวก บรรยากาศสรางสรรคงายตอการทํา

ความเขาใจในความคิดของสมาชิก มีความยืดหยุนสูงในทางปฏิบัติ  

ขอจํากัดของเทคนคิการจัดกลุมสนทนา  

เทคนิคการจัดกลุมสนทนามีขอจํากัด ในข้ันตอนของการคัดเลือกกลุมตัวอยางท่ีมีความเปน           

เอกพันธและเปนตัวแทนของกลุมประชากรเพ่ือใหสามารถสรุปอางอิงผลการวิจัยได น้ันคอนขาง 

ดําเนินการไดยาก ตองอาศัยทักษะ ความรูความเขาใจ และประสบการณจากผูดําเนินการจึงจะทําใหการ

สนทนากลุมประสบความสําเร็จ  

สรุปไดวา กระบวนการจัดกลุมสนทนา คือ การนําผูเช่ียวชาญที่มีความรูความเขาใจในเรื่องน้ันๆ 

มาพิจารณาประเด็นขอคําถาม แสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ พรอมทั้งจดบันทึกการสนทนา เพ่ือใหได

ผลลัพธที่ตรงตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  

 

บริบทของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ประวัติสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนสถานศึกษาที่ต้ังขึ้นเพ่ือจัดการศึกษา

อาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพ ทุกระดับ เพ่ือใหเพียงพอกับความตองการของประชาชนในทองถิ่น              

ความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งกาวทันการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมสวนรวมของประเทศ               

อันเปนการเสริมสรางและพัฒนากําลังคนของประเทศใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกาศจัดต้ังเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 เลขที่ 101 หมู 1 ถนน

เพชรเกษม ตําบลทองมงคล อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77230 โทรศัพท 03 269 7062 
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โทรสาร 03 269 7061 website : http://www.bspc.ac.th บนเน้ือท่ี 43 ไร ไดรับงบประมาณท้ังส้ิน 

27,969,800 บาท (ย่ีสิบเจ็ดลานเกาแสนหกหมื่นเกาพันแปดรอยบาทถวน) แบงงบประมาณออกเปน 3 ป คือ 

ป 2537 งบประมาณ 5,000,000.- บาท  

ป 2538 งบประมาณ 16,000.000.- บาท 

ป 2539 งบประมาณ 6,188,000.- บาท 

ในป 2538 วันท่ี 13 มีนาคม พ.ศ. 2538 เวลา 13.39 น. ไดทําพิธีวางศิลาฤกษ และดําเนินการ

กอสราง วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปดทําการเรียนการสอนคร้ังแรก เมื่อปการศึกษา 2539 โดย

จัดต้ังตามวัตถุประสงคขยายการศึกษาใหมากข้ึน เพื่อสอดคลองกับการขยายตัวกับเศรษฐกิจในขณะน้ัน 

โดยเปดทําการเรียนการสอนดังน้ี 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมมี 3 สาขางาน  

- สาขางานชางยนต  

- สาขางานไฟฟากําลัง  

- สาขางานอิเล็กทรอนิกส  

ประเภทวิชาบริหารธุรกิจม ี2 สาขางาน 

  - สาขางานบัญชี  

- สาขางานการขาย 

 

แผนท่ีของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   ภาพที่ 2.2 แผนท่ีวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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ตราวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

 

 

 

 

สีประจําวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

สีขาว      หมายถึง  ความบริสุทธ์ิ 

สีน้ําเงิน หมายถึง           ความสําเร็จ 

    สีเหลือง หมายถึง           ความดี  มีคุณธรรม 

 

 

ลักษณะการแบงสายงานในแตละฝายงาน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.3 ลักษณะการแบงสายงานในแตละฝายงาน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
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ปรัชญา 

“ภวนามยปญญา” คือ ปญญาเกิดจากการฝกฝน 

คุณธรรมอัตลักษณวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

“วินัย รับผิดชอบ พอเพียง” 

คําขวัญนักเรียน – นักศึกษา 

“วิชาการดี           มีฝมือ 

ยึดถือวัฒนธรรมไทย มีนํ้าใจพัฒนา” 

วิสัยทัศน   

“วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พัฒนากําลังคนดานอาชีวะ สูมาตรฐานสากล โดยใชปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง”  

พันธกิจ        

1. พัฒนาสถานศึกษาสูคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษาคุณธรรม สถานศึกษาพอเพียง สถานศึกษา

รางวัลพระราชทาน และมาตรฐานอาชีวศึกษา   

2. พัฒนาสมรรถนะผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

3. จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ 

4. วิจัย พัฒนา นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ 

5. พัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพสูมาตรฐานระดับชาติ 

6. สรางวัฒนธรรมองคกร 

เปาประสงค 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับทิศ 

ทางการพัฒนาประเทศ 

2. ยกระดับคุณภาพผูเรียนและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะ 

ของผูเรียนเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงานและสังคมในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

3. พัฒนาคุณภาพและการยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูสถานศึกษาตนแบบสงเสริม 

พัฒนานักเรียน บุคลากรและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพื่อเปนสถาบันอาชีวศึกษา และเปนท่ียอมรับใน

อาเซียน 

4. สรางองคความรูดานวิจัย นวตักรรม และการถายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาอาชีพสูชุมชนและ 

สังคมใหบริการวิชาชีพ และสรางความเช่ือม่ัน แกชุมชนและสังคม 

5. พัฒนาทักษะวิชาชีพ และผลิตกําลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 
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6. ผูเรียน และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพ มาตรฐาน  มีคุณธรรม และมีความภาคภูมิใจใน 

ความเปนไทย 

ยุทธศาสตร และกลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา 

กลยุทธท่ี 1.1 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามหลักปรัชญา 

       ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

กลยุทธท่ี 1.2 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา และการประกันคุณภาพ 

         อาชีวศึกษาสูมาตรฐานสากล (APACC) 

กลยุทธท่ี 1.3 สรางความตระหนักในการปองกัน และลดปญหาการออกกลางคันของ 

        ผูเรียนอาชีวศึกษา  

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพตาม 

           มาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายตามความตองการของตลาดแรงงานและ 

        เช่ือมโยงกับการเรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธท่ี 2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและจัดหาครุภัณฑสื่อการเรียนการสอนเครื่องมือ 

       อุปกรณ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการจัดการเรียน 

       การสอนอยางพอเพียง  

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาค ี

กลยุทธท่ี 3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและพัฒนากําลังคนรองรับยุทธศาสตร 

         การพัฒนาประเทศและสากล 

กลยุทธท่ี 3.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานดานวิชาการและวิชาชีพทั้ง 

        ภายในและตางประเทศ 

กลยุทธท่ี 3.3 พัฒนาความรวมมืออาชีวศึกษาสูมาตรฐานนานาชาต ิ

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนางานวจัิย นวัตกรรม เพื่อบริการวิชาการและวิชาชีพสูชุมชน และสังคม 

                              อยางยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 4.1 เสริมสรางงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดษิฐ ในการประกอบอาชีพ 

                                      และสอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคม 

กลยทุธที่ 4.2 เพ่ิมขีดความสามารถ พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวตักรรม สิ่งประดิษฐ 

             และการถายทอดเทคโนโลย ี
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ยุทธศาสตรท่ี 5 สรางเสริมและพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีหลากหลายสูมาตรฐานอาชีวศึกษา 

กลยุทธท่ี 5.1 พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานผูเรียนดานวิชาชีพที่มีความรูความสามารถ 

       ทักษะคุณธรรม จริยธรรม สอดคลองกับภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธท่ี 5.2 ยกระดับมาตรฐานทักษะพื้นฐานอาชีพสมาชิกองคการวิชาชีพสูมาตรฐาน 

         ประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา สรางจิตสํานึกการอนุรักษประเพณ ี  

                      วัฒนธรรม และสงเสริมระบอบประชาธิปไตยภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธท่ี 6.1 การบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ 

                                      เศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธท่ี 6.2 ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู ทักษะความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

กลยุทธที่ 6.3 เสริมสราง และพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น ใหมีบทบาทในการจัดการอาชีวศึกษา 

หลักสูตรและการเรียนการสอนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 ในปจจุบันวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดเปดหลักสูตรทวิภาคี สําหรับหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ประเภท

วิชา สาขาวิชาและสาขางานดังนี้  

1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประกอบดวย 5 สาขาวชิา 6 สาขางาน ดังน้ี  

 1.1 สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  

 1.1.1 สาขางานเทคนิคยานยนต  

 1.1.2 สาขางานเทคนิคเครื่องกลอุตสาหกรรม  

 1.2 สาขาวิชาเทคนิคการผลิต  

 1.2.1 สาขางานเคร่ืองมือกล  

 1.3 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ  

 1.3.1 สาขางานเทคโนโลยีงานเช่ือมโครงสรางโลหะ  

 1.4 สาขาวิชาไฟฟา  

 1.4.1 สาขางานไฟฟากําลัง  

 1.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส  

 1.5.1 สาขางานอิเล็กทรอนิกสอุตสาหกรรม 

2. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ประกอบดวย 3 สาขาวิชา ดังน้ี  

 2.1 สาขาวิชาการบัญชี  
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 2.1.1 สาขางานการบัญชี  

 2.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  

 2.2.1 สาขางานเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  

 2.3 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเซน  

 2.3.1 สาขางานการจัดการคลังสินคา  

3. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเท่ียว ประกอบดวย 1 สาขาวิชา ดังน้ี  

 3.1 สาขาวิชาการโรงแรม 

  3.1.1 สาขางานบริการงานสวนหนาโรงแรม 

สภาพชุมชน เศรษฐกิจ สังคม  

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานตั้งอยูบนพ้ืนท่ีสภาพภูมิประเทศท่ีสวยงาม มีปาไม ภูเขา สภาพ

อากาศท่ีมี ความเหมาะสม รมรื่น สถานที่รอบ ๆ และชุมชนใกลเคียง รวมทั้งบริษัท ดานขอมูลพื้นฐาน มี

ดังน้ี  

1. ชุมชนรอบ ๆ วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สวนมากยังมีพ้ืนท่ีเปนไร/สวน  

2. ระดับการศึกษาของผูปกครองสวนใหญอยูในระดับประถมศึกษา  

3. อาชีพของผูปกครอง มีอาชีพทาสวน รับจาง คาขาย และรับราชการ  

4. รายไดของครอบครัวเฉล่ียประมาณ 5,000 - 8,000 บาท/เดือน  

5. คาใชจายของนักเรียน 50 – 100 บาท/วัน/คน  

6. บริษัท สหวิริยาอินดัสตร ีจํากัด (มหาชน)  

7. บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน)  

8. บริษัท เหล็กแผนเคลือบไทย จํากัด (มหาชน)  

9. บริษัท บางสะพานบารบิล จํากัด (มหาชน) 

10. บริษัท บางสะพานทรานสปอรต จํากัด (มหาชน)  

11. บริษัท ทาเรือประจวบฯ จํากัด (มหาชน) 

12. บริษัท บีเอส เมทัล จํากัด (มหาชน)  

13. บริษัท เทพวัลยยนตรกิจ จํากัด  

14. บริษัท เวสทโคสทเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน)  

15. บริษัท คอมทู จํากัด  

16. สถานีตํารวจภธูรอําเภอบางสะพาน  

17. บริษัท โตโยตาประจวบสาขาบางสะพาน  
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18. บริษัท ศริิวฒันาพร จํากัด  

19. สํานักงานที่ดินสวนแยกอําเภอบางสะพาน  

20. บริษัท เอ็น ซี เค มอเตอร จํากัด 

21. โรงเรียนบางสะพานวิทยา  

22. โรงเรียนธนาคารออมสิน  

23. โรงเรียนบานบางสะพาน (บานลาง)  

24. เกาะทะลุ  

25. วนอุทยานบานกลางอาว  

26. สหกรณโคนมอําเภอบางสะพาน  

27. วัดเกาะยายฉิม  

28. วัดเขาโบสถ  

29. วัดหวยทรายขาว  

30. วัดทุงกระตายทอง  

31. วัดถํ้ามารอง 

32. วัดโปงโก 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในปการศึกษา 2564                

จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ผลการประเมินตนเองของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

อยูในระดับดี จากการบริหารสถานศึกษาปการศึกษา 2564 สามารถสรุป จุดเดน จุดท่ีควรพัฒนา และ 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ไดดังน้ี 

จุดเดน 

ดานผูเรียน ผูเรียนไดรับการสงเสริม สนับสนุน และมีแรงจูงใจทําใหสามารถพัฒนาดานคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดานความรู ดานทักษะ และ ดานความสามารถในการประยุกตใช

และความรับผิดชอบ เกิดผลงานท้ังเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเกิดผลสะทอนท่ีดี สงผลใหผูเรียนมี

คุณภาพตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาและสอดคลองกับความตองการกําลังคนในการพัฒนา

ประเทศ ไดแก 1) ไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากภาครัฐและเอกชน 2) ไดรับการสงเสริมหองเรียน

พิเศษเฉพาะทางเพื่อพัฒนาทักษะสมรรถนะวิชาชีพ 3) ไดรับการสงเสริม สนับสนุนในการสังเคราะห

ผลงานส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม 4) การมีงานทําหรือศึกษาตอภายในเวลา 1 ป 5) การมีรายไดระหวางเรียน  
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ดานครูผูสอน ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดรับการสงเสริม สนับสนุน และมีแรงจูงใจใน

การพัฒนานวัตกรรมผลงานดานการจัดการเรียนการสอน ทําใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพ ไดแก 1) ไดรับการ

พัฒนาการจัดทําผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 2) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ 3) มีองคความรูเรื่องกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ดานสังคม ชุมชน และทองถิ่น วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานสงเสริมสนับสนุนการศึกษาดาน

วิชาชีพ ไดแก 1) เปนแหลงเรียนรูสําหรับสถานศึกษาอื่น ๆ ในการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 2) ใชเปนแหลงเรียนรูดานอาชีพของชุมชนและ

ทองถิ่น 3) ชุมชน สังคม และประเทศไดผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพสมรรถนะอาชีพ มี

ความคิดริเริ่ม สรางสรรค สามารถพัฒนาตน พัฒนางาน ใหมีคุณภาพสามารถ ตามความตองการของ

สถานประกอบการ 4) เปนสถานศึกษาใกลบานเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 5) ชุมชน สังคมไดรับการ

ชวยเหลือดานบริการวิชาการและวิชาชีพ 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. การจัดทําคูมือ แผนงานและแนวทางในการดําเนินงานดานตางๆ ภายในสถานศึกษาใหมีความ

ชัดเจนสําหรับบุคลากรใหม ในกรณีการทดแทนบุคลากรท่ีมีอัตราการลาออกสูง 

2. การจัดสอนเสริมหรือจัดโครงการที่สงเสริมผูเรียนใหมีความรูทางพื้นฐานวิชาชีพมากข้ึนเพ่ือ

รองรับการสอบ V-NET ในแตละสาขางาน 

3. การเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ ของครูและผูเรียนท่ีจัดทํา เผยแพรตอ

ชุมชนและนําผลงานไปใชใหเกิดประโยชนแกชุมชน ทองถิ่น จังหวัด ระดับภูมิภาค หรือระดับชาติรวมทั้งมี

เอกสารรับรองการใชประโยชน 

4. การจัดการระบบฐานขอมูลใหเชื่อมโยงกันเปนระบบและเขาถึงไดสะดวก และการประเมิน

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบ รวมถึงแผนการดูแล บํารุงรักษาระบบฐานขอมูล 

5. การจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความรูดานการประกันคุณภาพอยางตอเนื่องเพ่ือใหการปฏิบัติงาน

เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

6. การเผยแพรใหชุมชน และสถานประกอบการทราบถึงอัตลักษณของผูเรียน และเอกลักษณ

ของวิทยาลัย 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. เพื่อใหระบบงานตางๆ สามารถดําเนินการไดอยางตอเน่ือง วิทยาลัยจึงควรจัดทําคูมือการ

ปฏบิัติงานในฝายตาง  ๆภายในสถานศึกษาใหมีความชัดเจนเปนระบบ เพื่อรองรับการทดแทนบุคลากรท่ีลาออก 

2. วิทยาลัยควรจัดสอนเสริมหรือจัดโครงการท่ีสงเสริมผูเรียนใหมีความรูทางดานพ้ืนฐานวิชาชีพ

มากขึ้นเพ่ือรองรับการสอบ V-NET ในแตละสาขางาน 

3. วิทยาลัยควรนําผลงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ ของครูและผูเรียนที่จัดทํา เผยแพรตอ

ชุมชนและนําผลงานไปใชใหเกิดประโยชนแกชุมชนมากข้ึนและสนับสนุนใหนําผลงานท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนไดไปใชในระดับท่ีสูงข้ึน เชน ในระดับชุมชน ทองถ่ิน จังหวัด ระดับภูมิภาค หรือระดับชาต ิ

4. วิทยาลัยควรมีแบบรับรองการใชประโยชนผลงานที่นําไปใชประโยชนตอบุคคล ชุมชนหรือ

หนวยงานภายนอก 

5. วิทยาลัยควรจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความรูดานการประกันคุณภาพอยางตอเน่ืองเพื่อใหการ

ปฏิบัติงานเปนปกติวิสัย 

6. วิทยาลัยควรจัดการระบบฐานขอมูลใหเชื่อมโยงกันเปนระบบและเขาถึงไดสะดวกพรอมท้ัง

ประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบอยางนอยปละ 1 ครั้ง และควรจัดทําแผนการดูแล

บํารุงรักษาระบบฐานขอมูล 

7. วิทยาลัยควรเผยแพรใหชุมชนและสถานประกอบการทราบถึงอัตลักษณของผูเรียนและ

เอกลักษณของวิทยาลัยโดยการเพ่ิมชองทางประชาสัมพันธ เชน ผานทางวทิยุชุมชน เปนตน 

 สภาพปจจุบันการขับเคล่ือนกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

จากสภาพปจจุบันการขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทําใหมีจํานวนผูเรียน

เพิ่มขึ้น เปนท่ียอมรับตอสาธารณะชนในวงกวาง ดานการผลิตกําลังคนสูตลาดแรงงาน โดยปการศึกษา 

2564 ไดกําหนดกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังน้ี 

1. กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

1.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาไทยแลนด 4.0 เพ่ือ 

รองรับการประกันคุณภาพการศึกษา  

1.2 โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนรวมกับสถานประกอบการและจัดทํา 

แผนรายวิชา หมวดวิชาชีพ กลุมทวิภาครีะดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

1.3 โครงการจัดทําแผนการฝกอาชีพ  
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2. กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

2.1 โครงการพัฒนาและยกระดับการเรียนรูสูการปฏิบัติ  

2.2 โครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตรงความตองการของสถาน 

ประกอบการ 

2.3 โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา  

3. กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

จํานวน 4 โครงการ  

3.1 โครงการการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ  

3.2 โครงการการอบรมครูนิเทศก  

3.3 โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ  

3.4 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสําหรับครูผูสอน  

4. กลยุทธท่ี 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการและชุมชน จํานวน 2 โครงการ ไดแก  

4.1 โครงการบันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี วิทยาลัย 

การอาชีพบางสะพาน  

4.2 โครงการบรหิารจัดการวิชาชีพและจิตอาสาสูชุมชน  

5. กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการ

และสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน จํานวน 4 โครงการ ไดแก  

5.1 โครงการจัดต้ังศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการอาชีพ 

บางสะพาน จํานวน 8 ศูนย  

5.2 โครงการจัดตั้งศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน 

หนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 1 ศูนย  

5.3 โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

6. กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

6.1 โครงการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  

6.2 โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

6.3 โครงการสงเสริมสนับสนุนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค ของผูเรียน  
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามโครงการหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2 ป

การศึกษา (ปการศึกษา 2563 – 2564)  พบวา 

ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต (หมวดวิชาสามัญ)                  

ตามโครงสรางหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

ปการศึกษา  2563  คิดเปนรอยละ  85.24 

ปการศึกษา  2564  คิดเปนรอยละ  98.56 

ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพิ่มข้ึนรอยละ 13.32  

ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมวดวิชาชีพ ตามโครงสรางหลักสูตรของสํานักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

ปการศึกษา  2563  คิดเปนรอยละ  90.30 

ปการศึกษา  2564  คิดเปนรอยละ  97.95 

     ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.65 

ตารางที่ 2.2 ตารางเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมวดวิชาพื้นฐานประยุกต (หมวดวิชาสามัญ) และ 

               หมวดวิชาชีพ ตามโครงการหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2 ปการศึกษา 
 

สาขางาน/

ระดบัช้ัน 

หมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต (หมวดวิชาสามัญ) หมวดวิชาชีพ 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธิ์

ผาน

เกณฑ 

รอยละ 

คาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธ์ิ 

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธิ์

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธ์ิ

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธ์ิ 

ยานยนต 

ปวช.1 89 77 86.51 90 90 100 89 79 88.76 90 88 97.77 

ปวช.2 57 57 100 77 77 100 57 57 100 77 77 100 

ปวช.3 67 67 100 56 56 100 67 60 89.55 56 56 100 

ปวส.1 32 32 100 39 39 100 32 27 84.37 39 39 100 

ปวส.2 28 0 0 0 0 0.00 28 28 100 32 32 100 

เคร่ืองมือกล 

ปวช.1 63 57 90.47 36 34 94.44 63 57 90.47 36 33 91.66 

ปวช.2 31 30 96.77 54 54 100 31 29 93.54 54 49 90.74 

ปวช.3 26 26 100 28 28 100 26 20 76.92 28 25 89.28 

ปวส.1 13 13 100 11 11 100 13 13 100 11 9 81.81 

ปวส.2 17 0 0 0 0 0.00 17 16 94.11 13 13 100 
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          ตารางที่ 2.2 (ตอ)  
             

สาขางาน/

ระดบัช้ัน 

หมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต (หมวดวิชาสามัญ) หมวดวิชาชีพ 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธิ์

ผาน

เกณฑ 

รอยละ 

คาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธ์ิ 

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธิ์

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธ์ิ

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธ์ิ 

โครงสราง 

ปวช.1 12 12 100 24 20 83.33 12 10 83.33 24 24 100 

ปวช.2 14 12 85.71 11 11 100 14 12 85.71 11 11 100 

ปวช.3 15 15 100 12 12 100 15 10 66.66 12 12 100 

ปวส.1 8 8 100 12 12 100 8 5 62.5 12 12 100 

ปวส.2 3 0 0 0 0 0.00 3 3 100 8 8 100 

ไฟฟากําลัง 

ปวช.1 72 67 93.05 77 73 94.80 72 67 93.05 77 64 83.11 

ปวช.2 59 59 100 65 62 95.38 59 50 84.74 65 62 95.38 

ปวช.3 63 63 100 59 57 96.61 63 58 92.06 59 57 96.61 

ปวส.1 38 38 100 49 49 100 38 35 92.1 49 49 100 

ปวส.2 29 0 0 0 0 0.00 29 29 100 37 37 100 

อิเล็กทรอนิกส 

ปวช.1 34 31 91.17 32 32 100 34 27 79.41 32 32 100 

ปวช.2 21 21 100 30 27 90.00 21 17 80.95 30 28 93.33 

ปวช.3 22 22 100 20 20 100 22 17 77.27 20 20 100 

ปวส.1 19 19 100 14 14 100 19 19 100 14 14 100 

ปวส.2 16 0 0 0 0 0.00 16 16 100 19 19 100 

การบัญชี 

ปวช.1 42 42 100 42 42 100 42 42 100 42 42 100 

ปวช.2 33 31 93.93 43 43 100 33 27 81.88 43 43 100 

ปวช.3 49 49 100 31 31 100 49 45 91.83 31 31 100 

ปวส.1 30 30 100 34 34 100 30 25 83.33 34 34 100 

ปวส.2 24 0 0 0 0 0.00 24 24 100 29 29 100 

คอมพิวเตอรธุรกิจ /เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

ปวช.1 74 72 97.29 77 77 100 74 72 97.29 77 77 100 

ปวช.2 63 62 98.41 69 69 100 63 55 87.30 69 67 97.10 

ปวช.3 54 54 100 62 62 100 54 49 90.74 62 62 100 

ปวส.1 16 16 100 36 36 100 16 16 100 36 36 100 

ปวส.2 21 0 0 0 0 0.00 21 21 100 14 14 100 
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ตารางที่ 2.4 (ตอ)  
 

สาขางาน/

ระดบัช้ัน 

หมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต (หมวดวิชาสามัญ) หมวดวิชาชีพ 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธ์ิ

ผาน

เกณฑ 

รอยละ 

คาเฉล่ีย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธ์ิ 

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉล่ีย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธ์ิ

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉล่ีย

ผลสัมฤทธ์ิ 

จํานวน

ผูเรียน

ท้ังหมด 

ผล 

สัมฤทธ์ิ

ผาน

เกณฑ 

รอยละ

คาเฉล่ีย

ผลสัมฤทธ์ิ 

การโรงแรม 

ปวช.1 29 28 96.55 20 20 100 29 24 82.75 20 18 90.00 

ปวช.2 36 36 100 27 27 100 36 30 83.33 27 26 96.29 

ปวช.3 21 21 100 36 36 100 21 15 71.42 36 36 100 

ปวส.1 11 11 100 10 9 90.00 11 7 663.6 10 8 80.00 

ปวส.2 9 0 0 0 0 0.00 9 9 100 11 11 100 

การจัดการคลังสินคา 

ปวส.1 35 35 100 39 39 100 35 35 100 39 39 100 

ปวส.2 28 0 0 0 0 0.00 28 28 100 32 32 100 

รวม 1,423 1,213 85.24 1,322 1,303 98.56 1,423 1,285 90.30 1,517 1,486 97.95 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 งานวิจัยในประเทศ 

สุวิทย สวัสดี และ ชัยยุทธ ศิริสุทธ (2564) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา                     

1. องคประกอบของกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ความรวมมือสถานประกอบการ 

2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศ 4) การวัดผลประเมินผล 2. สภาพปจจุบันของการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงคของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 3. การพัฒนากล

ยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ประกอบดวย 6 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 1 สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษา

กับสถานประกอบการ กลยุทธที่ 2 สรางความสัมพันธและติดตอประสานงานความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ กลยุทธท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
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กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย กลยุทธท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนการสอนระบบทวภิาคี กลยุทธท่ี 6 สงเสริมพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล 

สุเทพ แกงสันเทียะ (2563) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” มีวัตถุประสงค

เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล

รองรับการพัฒนาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 2) ศึกษาสภาพปญหาการผลิตและพัฒนา

กําลังคนอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากลรองรับการพัฒนาในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก 3) เสนอแนวทางการจัดทํายุทธศาสตรสําหรับการผลิตและพัฒนากําลังคนภาคอุตสาหกรรม

ระดับภาพรวม ใหสอดคลองกับความตองการและทิศทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมผลการศึกษาพบ

ประเด็นสําคัญท่ีเปนขอเสนอท่ีมีความเก่ียวของกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1) การกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ควรตอง

ดําเนินการวางแผนยุทธศาสตรรวมกันท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตอง และสามารถผลิตและ

พัฒนากําลังคนไดสอดคลองกับความตองการท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 2) ภาคประกอบการในพื้นท่ี

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกตองเขามามีสวนรับผิดชอบในการผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษา เน่ืองจากเปนผูไดรับผลประโยชนโดยตรงจากกําลังคนอาชีวศึกษาท่ีผลิตออกมา 3) รัฐบาล

ตองใหความสําคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกอยางจริงจัง โดยเฉพาะการ

สนับสนุนกระตุน และอํานวยความสะดวก เพ่ือจูงใจใหภาคประกอบการไดเขามารวมรับผิดชอบในการ

ผลิตกําลังคน เพ่ือสนองความตองการของภาคประกอบการและเพ่ือพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก 4) ใหมีการบูรณาการรวมกันระหวางสถานศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ภาคประกอบการ

และองคกรภาคประชาชนในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือรวมกันวางแผนผลิตและ

พัฒนากําลังคนกับภาคประกอบการ ขณะเดียวกันก็มแีรงจูงใจใหภาคประกอบการท่ีรวมพัฒนากําลังคน 

สมพร ปานดํา (2563) ศึกษาการพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการในการจัดการ

อาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชาอุตสาหกรรม โดยทําการศึกษา สภาพและความตองการ และแนวทางการ

พัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชาอุตสาหกรรม พบวา 

1) การดําเนินงานในภาพรวมยังไมเปนตามความตองการที่คาดหวัง มีความตองการจําเปนของการพัฒนา

ความรวมมือกับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ความจําเปนและตองการพัฒนาสูงสุด

เปนลําดับแรก คือ ดานนโยบายและกฎหมาย สาเหตุของปญหา 1) การจัดการความรวมมือดานการ

อาชีวศึกษา คือ (1) ประสบปญหาดานการกําหนดนโยบาย เน่ืองดวยมีการเปลี่ยนผานผูบริหารระดับสูง

บอยครั้ง (2) มีปจจัยปญหาดานโครงสรางองคกรท่ียังไมมีการกระจายอํานาจในการสั่งการจากสวนกลาง 
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2) การจัดการความรวมมือดานอาชีวศึกษากับภาคประกอบการคือ (1) มีปญหาในเรื่องของรูปแบบและ

แนวทางการจัดการ (2) อยูในลักษณะการตั้งรับไมใชเชิงรุก (3) ภาคประกอบการยังขาดแรงจูงใจในการ

รวมจัดการอาชีวศึกษา แตยังใหความรวมมือ 3) การจัดการความรวมมือดานอาชีวศึกษากับตางประเทศ 

ยังขาดแนวทางท่ีชัดเจน และยังไมมีระบบการติดตามที่เปนรูปธรรม สําหรับประเด็นการฝกอาชีพซึ่งไมได

ฉายภาพถึงการจางงานในอนาคตของผูสําเร็จการศึกษา 

ผลการกําหนดกลไกขับเคลื่อนความรวมมือกับภาคประกอบการ ในการพัฒนาความรวมมือกับ

ภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชาอุตสาหกรรมซึ่งคนพบแนวทางการพัฒนา

ความรวมมือกับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษามีจํานวนท้ังส้ิน 33 แนวทางและกลไก

ขับเคลื่อนการพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา มีจํานวนท้ังสิ้น 72 กลไก 

ตามองคประกอบของแนวคิดเชิงระบบมีขอเสนอแนะองคประกอบแหงความสําเร็จในการสรางความ

รวมมือกับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาในฐานะหุนสวน โดยความเปนหุนสวนความรวมมือ

นํามาซึ่งพันธมิตรในการดําเนินการ 3 ฝาย ไดแก ภาครัฐ ภาคประกอบการ และภาคประชาชนโดย

คํานึงถึง 1) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน 2) การกําหนดแนวทางท่ีชัดเจน และขอตกลง

โดยละเอียดเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของพันธมิตรแตละฝาย พรอมท้ังบทลงโทษสําหรับการ

ไมปฏิบัติตาม 3) มีการประเมินความตองการและขอตกลงเกี่ยวกับผลผลิตและผลลัพธท่ีตองการของ

ผูเก่ียวของทุกฝาย 4) ประโยชนของการมีสวนรวมประกอบดวยหลายดาน ไดแก การแบงปนทรัพยากรท่ี

มากขึ้น การมีสวนรวมและความรับผิดชอบรวมกัน การแบงปนความเส่ียงเปนเจาของท่ีกวางข้ึน 

ปริยาภรณ ตั้งคุณานันท (2563) ไดศึกษาการขับเคลื่อนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเชิงพ้ืนท่ี 

โดยใหความสําคัญ 4 ปจจัยหลักในการนําไปสูความสําเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประกอบดวย 1) ปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาครัฐ เชน นโยบายกฎหมาย ความรวมมือ และการเงิน 2) ปจจัยท่ี

เก่ียวของกับสถานศึกษา 3) ปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาคประกอบการ 4) ปจจัยท่ีเก่ียวของกับผูเรียนและ

ผูปกครอง ซึ่งในภาพรวมอาจกลาวไดวา ความสําเร็จของระบบทวิภาคีตองเกิดปจจัยดานนโยบายกลไก

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถานศึกษา ความรวมมือกับภาคประกอบการและผูเรียน 

ฐาปณีย  เสาหิน และคณะ (2562) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในระบบ

ทวิภาคีของสถานศึกษา โดยไดเสนอ 4 องคประกอบของรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวน

รวมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ไดแก 1) การมีสวนรวมใน

การวางแผนและตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 3) การมีสวนรวมในการประเมินผลและ

พัฒนา 4) การมีสวนรวมในการรับประโยชน 
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สุระชัย ลาพิมพ  และคณะ (2562) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบ

ทวิภาคีสูความเปนเลิศ ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา  

1. สภาพปจจุบันการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปาน

กลาง สภาพท่ีพึงประสงคการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ โดยรวมเฉล่ียอยูในระดับมาก  

2. การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศของอาชีวศึกษาจังหวัด

อุดรธานี พบวา แนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศของอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานคุณภาพผูเรียนหรือผูสําเร็จการศึกษา มีการคัดเลือกผูเรียนรวมกับสถาน

ประกอบการ และมีการพัฒนาระบบ การบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร ประกอบดวย 7 แนวทาง       

2) ดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน จัดทําแผนการเรียน นิเทศ ติดตามนักศึกษา และกําหนดแนว

ทางการประเมินผูเรียน ประกอบดวย 10 แนวทาง 3) ดานคุณภาพการบริหารจัดการ มีการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหครอบคลุมทุกดาน ประกอบดวย 10 แนวทาง           

4) ดานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ มีการนําผลการประเมินมาใชในการ 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย 9 แนวทาง 

สุมาลี จันทรชะลอ และ เบญจมาภรณ จันทร (2562) ไดทําการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาใน

ระบบฝกทวิภาคีในยุค 4.0  ผลการวิจัยพบวารูปแบบและบริบทของการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี       

ในยุค 4.0 ดานสถานศึกษา คือ วิธีการดําเนินงานของหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี 

นั้นกระบวนการเริ่มต้ังแต (1) รับนักศึกษาเขามาการพูดคุยทําความเขาใจกับนักศึกษาและผูปกครอง     

(2) การเจรจารักษาสิทธิประโยชนผลประโยชนของนักเรียนนักศึกษาผูปกครองกับสถานประกอบการ    

(3) กระบวนการเรียนการสอน (4) ครูออกนิเทศ (5) ครูฝกของสถานประกอบการกับการพัฒนานักเรียน 

(6) การวัดและการประเมินผล และ (7) ปญหา อุปสรรค และวิธีการแกไขปญหาในการบริหารจัดการ

หลักสูตรในระบบทวิภาคีสวนดานสถานประกอบการ พบวา (1) มี วิธีการบริหารจัดการ นักเรียน/

นักศึกษาในระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ (2) บริษัทไมมีสนธิสัญญาใดๆ กับ สถานศึกษา เปน

ลักษณะการไดรับจดหมายขอฝกงานจากสถานศึกษา หลักเกณฑท่ีรับนักเรียนนักศึกษา สวนดานผูเรียน 

พบวา (1) ปญหา อุปสรรค วิธีการแกไขปญหาของนักศึกษาท่ีเขามาศึกษาในหลักสูตรทวิภาคี (2) เรื่อง

การปรับตัวเขา สังคม อาจารยจะชวยแกปญหา สอนดานความคิด ดานหลักสูตร และการแกปญหาเวลา

ทํางานจริง สวนแนวทางการ พัฒนาการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีในยุค 4.0 ดานสถานศึกษา พบวา 

(1) สถานศึกษาเนนการเรียนท่ีสรางนวัตกรรมในยุค 4.0 สรางโจทยนวัตกรรมใหนักเรียนสามารถนําองค

ความรูมาบูรณาการได (2) ใหนักเรียนลงมือทํานําองคความรูไปแกไขปญหาในสถานประกอบการได  
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 อํานวย นวลจันทร  (2561) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ผลการวิจัยพบวา  

 1. สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในโดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมากสวนสภาพที่พึงประสงค โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด และจากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก สวนสภาพท่ีพึงประสงค โดยรวม

และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด  

 2. ผลการสรางกลยุทธการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ประกอบดวย 5 กลยุทธและ ผลตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารจัดการ 

เพื่อเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ความเหมาะสม ความ

สอดคลอง ความเปนไปได ความเปนประโยชน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

 3. การทดลองใชกลยุทธการบริหารจัดการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ดําเนินการจํานวน 5กลยุทธตลอดปการศึกษา 2561 การดําเนินการเปนไป 

ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

ชุมพร ผลการทดลองใช ระดับการปฏิบัติทั้ง 5 กลยุทธภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ผลสัมฤทธิ์ของ 

ผูเขารวมกิจกรรมท้ัง 5 กลยุทธในภาพรวมสูงข้ึนทุกกลยุทธ คิดเปนรอยละ 94.12  

 4. การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร  

4.1 ผลการประเมินสมรรถนะของผูเรียน จากการใชกลยุทธการบริหารจัดการเพ่ือ 

เสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพ (PLC) วทิยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร  

 4.1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2561 พบวา จากผูเรียน  

จํานวน 395 คน ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับดีเยี่ยม รอยละ 43.80 ระดับดีมาก รอยละ 18.23 

ระดับดี รอยละ 18.99 ไมมีผูเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดับท่ีต่ํากวาเกณฑ  

 4.1.2 ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2561 เรื่องการ

ตรงตอเวลา ความรับผิดชอบ การแตงกาย และกริยามารยาท อยู ในระดับดีขึ้นไป จํานวน 395 คน              

ทุกประเด็นการประเมิน คดิเปน รอยละ 100.00  

4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใชกลยุทธการบริหาร 

จัดการเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร จํานวน 14 เรื่อง   

คิดเปน รอยละ 100.00  



102 

 

4.3 ผลสัมฤทธ์ิดานพัฒนาเครือขายการพัฒนาครูจากการใชกลยุทธการบริหารจัดการ 

เพื่อเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร มีเครือขายชุมชนการเรียนรู 

เพิ่มข้ึน ครบถวนตามแผนกวิชา จํานวน 7 เครือขาย คิดเปนรอยละ 100.00  

4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารจัดการเพ่ือ 

เสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพ (PLC) วทิยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

ณัทภพ แกวสัมฤทธิ์ (2560) ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพแรงงานไทย โดยวิเคราะหสถานการณปจจุบัน สภาพปญหาปจจัยความสําเร็จและความ

ลมเหลวของการเรียนการสอนระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศไทย และเสนอ

แนวทางและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา รวมท้ัง

การดําเนินการขับเคล่ือนปฏิรูประบบการอาชีวศึกษาสูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคของประเทศไทยพบวา  

1) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับภาคประกอบการภายในประเทศแบงเปน 4 Model คือ 

Model A การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (รอยเปอรเซ็นต) ในพ้ืนท่ี คือ มีภาคประกอบการ

ในพ้ืนท่ีต้ังสถานศึกษา ผูเรียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเขาฝกอาชีพในภาคประกอบการ Model B การจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (รอยเปอรเซ็นต) นอกพ้ืนที่ คือ ไมมีภาคประกอบการในพื้นท่ีต้ัง

สถานศึกษา ผูเรียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเขาฝกอาชีพในภาคประกอบการและมีครูควบคุมโดยจะตองมี

การจัดท่ีพักใกลกับภาคประกอบการท่ีไปฝกอาชีพใหแกผูเรียนดูแล Model C การจัดอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีบางสาขาวิชา และ Model D การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหแกพนักงานของภาคประกอบการ 

2) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตางประเทศ เปน Model E การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับ

ภาคประกอบการตางประเทศ และในภาพรวมของขอเสนอแนะควรสงเสริมใหมีการเช่ือมโยง รวมท้ังการ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสายปฏิบัติการวิชาชีพ (Higher Vocational Education) เพื่อพัฒนาตอ

ยอดใหผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีโอกาสพัฒนาความรูและทักษะตลอดจนโอกาสความกาวหนาใน

ดานการศึกษาในสายปฏิบัติ 

ณัฐวิทย มุงเมือง และบุญสม วราเอกศิร (2560) ศึกษาการพัฒนาความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบนและปจจัยท่ีมีผลตอความรวมมือใน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมถึงแนวทางการพัฒนาความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน ผลการศึกษาสภาพความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน ตามองคประกอบ 5 ดาน คือ การ

ติดตามและประเมินผลการตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา การทํางานรวมกัน การคนหาปญหา และการ

วางแผนการพัฒนา มีความสําคัญอยูในระดับมาก ปจจัยที่มีผลตอความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคี พบวา ปจจัยท่ีพยากรณความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย

การอาชีพในภาคเหนือตอนบน เปนอันดับแรก คือ ดานบุคลากรรองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน 

การบริหาร และหลักสูตร สวนแนวทางการพัฒนาความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยการอาชีพ ประกอบดวยการคนหาปญหา การวางแผนการพัฒนา การตัดสินใจพัฒนาและ

แกปญหา การทํางานรวมกัน และการติดตามและประเมินผล 

จงสถาพร ดาวเรือง (2560) ศึกษาอนาคตภาพการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาในทศวรรษหนาไดเสนอปจจัยนําเขาของการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีดวยแนวโนม 1) นโยบายของรัฐบาล 2) มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 3) คุณลักษณะของผูเรียน 

4) งบประมาณและทรัพยากรการผลิต เพื่อใชในการจัดการศึกษา 5) เปาหมายในการจัดการศึกษา            

6) บุคลากร 7) ความสมดุลระหวางวัตถุประสงคดานเศรษฐศาสตร และวัตถุประสงคดานการศึกษา และ

ดานกระบวนการ มีแนวโนม 14 ขอ คือ 1) การจัดการองคการและการบริหารจัดการ 2) การสรางความ

รวมมือในการจัดการศึกษา 3) วิธีการจัดการศึกษาและฝกอบรม 4) ระยะเวลาในการจัดการศึกษาและ

ฝกอบรม 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสรางขอตกลงรวมกันกับผูมีประโยชนรวมกัน 7) การจัดการ

ศึกษาท่ีมุงสูความเปนเลิศ 8) การส่ือสาร 9) การบูรณาการการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษากับการศึกษา

สายสามัญและอุดมศึกษา 10) การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับโลกของงาน 11) ความชวยเหลือในการ

สรางผูประกอบการใหมใหแกผูเรียน 12) หลักสูตร 13) ภาวะผูนํา 14) แรงจูงใจเพ่ือใหไดผลผลิต คือ 

คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาที่ตองการ 

เบญจวรรณ ศรีคํานวล และคณะ (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในจังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับปจจัยที่สงผลในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

สถานศึกษาในจังหวัดลําปาง สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ปจจัยดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ 

ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานอาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก ปจจัยดานสถานประกอบการ 

ปจจัยดานชุมชน ปจจัยดานผูบริหาร และปจจัยดานครูผูสอน ตามลําดับ 2. ระดับความสําเร็จในการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานสมรรถนะ วิชาชีพ รองลงมาคือ 

ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามลําดับ 3. ปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก ปจจัยดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปจจัยดานชุมชน 

และปจจัยดานสถานประกอบการ มีประสิทธิภาพในการทํางาน รอยละ 47.50 

อุดมศักด์ิ มีสุข (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี สาขาชางอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง พบวา 1) การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาชางอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางมี

ปญหาดานการจัดการเรียนการสอน การจัดทําหลักสูตร การประชาสัมพันธและการประสานงาน การ

นิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 2) รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

สาขาชางอุตสาหกรรม ประกอบดวยปจจัยการจัดการเรียนการสอน การจัดทําหลักสูตร การ

ประชาสัมพันธและการประสานงาน การนิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผล ทางการศึกษา 

ปจจัยท้ังหมดสามารถอธิบายความสําเร็จของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สาขาชางอุตสาหกรรมไดรอยละ 82.90 โดยปจจัยท่ีมีผลสูงสุดไดแก การจัดการเรียนการสอน รองลงมา 

คือ การวัดและประเมินผลทางการศึกษาการนิเทศการศึกษาการประชาสัมพันธและการประสานงาน และ

การจัดทําหลักสูตรของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาชางอุตสาหกรรมมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ ที่ไดจากกลุมตัวอยางดังแสดงดวยคาสถิติประจํารูปแบบ คือ คาไคสแควร = 637.351 

คาองศาความ เปนอิสระ = 378 คาความนาจะเปน = 0.058 คาดัชนีระดับความสอดคลอง GFI = .960 

คาดัชนีวัดความ กลมกลืน = 0.923 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองเชิงสัมพัทธ = 0.982 คาดัชนีรากที่

สอง ของคาเฉล่ียกําลังสองของสวนเหลือ = 0.038 คารากท่ีสองของคาเฉล่ียคลาดเคลื่อนกําลังสองของ

การประมาณคา = 0.042 

มณฑิรา นพรัตนและคณะ (2560) ไดติดตามและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ในป 2560 โดยไดวิเคราะหและสรุปประเด็นสําคัญได ดังน้ี 1) ระบบทวิภาคีเปนระบบท่ีดี เปนทางออก

ของการยกระดับการศึกษาระดับอาชีวศึกษาทําใหผูเรียนมีความรู และทักษะเพ่ือการประกอบอาชีพมาก

ขึ้นไดจริง 2) ในเชิงหลักการอาจกลาวไดวา “ระบบทวิภาคีเปนสวนหน่ึงของการจัดอาชีวศึกษาโดย

ธรรมชาติ” 3) ในปจจุบัน หลักเกณฑและมาตรฐานของการจัดการอาชีวศึกษาใชหลักเกณฑกลางซึ่งอาจ

ทําใหเกิดปญหาตอการดําเนินการในทางปฏิบัติ 4) ความรวมมือกับภาคประกอบการน้ันเปนสิ่งสําคัญมาก

ตอระบบทวิภาคี 5) ปญหาจากผูประกอบการ ไดแก (1) งบประมาณท่ีจัดสรรสําหรับการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีขาดแคลนและไมเพียงพอ (2) การจัดทําแผนการฝกอาชีพถือเปนสวนสําคัญในระบบทวิภาค

(3) บางสาขาวิชาโดยเฉพาะอยางย่ิงในสาขาวิชาท่ีมีความสุมเส่ียงตออันตรายท่ีจะเกิดข้ึน เชน สาขาวิชา

ไฟฟานักเรียนผูเรียนจําเปนจะตองไดรับการฝกและควบคุมอยางเขมงวด เพ่ือไมใหเกิดอันตราย และความ

เสียหายในภาคประกอบการ (4) สถานท่ีต้ังของสถานศึกษาท่ีหางไกลภาคประกอบการ (5) การศึกษา
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ระบบทวิภาครวมกับตางประเทศน้ันมีความนาสนใจ และสามารถพัฒนาความสามารถนักเรียน ผูเรียนได 

สวนกลางควรใหความชวยเหลือเรื่องเงินทุนการศึกษา (6) ความสําเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

นั้นจะตองมีความพรอมในทุกดาน (7) พฤติกรรมของผูเรียนท่ีมีสิ่งเรา เชน ยาเสพติด ชูสาว ทําใหไม

สามารถรับผิดชอบงานไดอยางเต็มท่ี (8) ทัศนคติของผูปกครองท่ีเชื่อวา นักเรียน ผูเรียนท่ีเรียนระบบทวิ

ภาคีนั้นเปนกลุมเด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจน 

ปทมา วีระวานิช (2559) ศึกษาแนวทางการยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหารูปแบบ และ

กระบวนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และจัดทําขอเสนอเชิงกลยุทธในการยกระดับคุณภาพการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลาง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ

ประเทศ เฉพาะประเภทวิชาท่ีเปนสาขายุทธศาสตรประเทศ ไดแก อุตสาหกรรมทองเที่ยว ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) โดยใชกรอบการศึกษา

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวา 1) กลุมผูปกครองซึ่งมีสวนสําคัญในการชวย

กํากับดูแล และสงเสริมใหผูเรียนเขาสูการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคียังขาดความรูความ

เขาใจในเร่ืองการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในทุกมิติ รวมทั้งขาดการมีสวนรวมในการดําเนินงานในเรื่อง

ดังกลาว 2) ครูผูสอน ครูฝกในภาคประกอบการและครูนิเทศก เปนกลุมท่ีเปนเงื่อนไขที่จะผลักดันใหการ

จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประสบความสําเร็จ จึงมีความจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารภาค

ประกอบการตองสงเสริมสนับสนุนการทํางาน โดยเฉพาะการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

การสนับสนุนทรัพยากร 3) หลักสูตรฐานสมรรถนะ แผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความสอดคลองกันโดยองคประกอบ

ดังกลาวมีความสําคัญตอคุณภาพผูสาํเร็จอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

ณัฐสฏิ รักษเกียรติวงศ (2559) ไดศึกษาเรื่องการปฏิรูปการอาชีวศึกษาในป 2559 แสดงใหเห็นวา 

แรงงานของไทยยังมีทักษะตํ่า แตมีแนวโนมการพัฒนาไปสูการใชแรงงานท่ีมีทักษะสูง โดยเฉพาะดาน

วิชาชีพและชางเทคนิค และเพ่ือใหมีการพัฒนาแรงงานใหสอดคลองกับความตองการ ไดเสนอแนะใหมี

การปฏิรูปการอาชีวศึกษาดวย 5 มาตรการหลัก คือ 1) ขยายผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ดวยการ

จัดตั้งกองทุนอาชีวะทวิภาคี 2) ปรับทักษะพื้นฐานระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 3) เพิ่ม

งบประมาณเพื่อแกปญหาการขาดแคลนเปน 44,500 ลานตอป4) ปฏิรูประบบการพัฒนาอาจารย

อาชีวศึกษา 5) ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายเพื่อการประกันคุณภาพ นอกจากนี้ ไดเสนอแนว

ทางการปฏิรูปการอาชีวศึกษาดังนี้ 1) สรางกลไกการยกระดับระบบทวิภาคีผานองคกรกลางหรือสภารวม

ทวิภาคี 2) ใหเอกชนมีบทบาทสําคัญในองคกรกลาง 3) เพ่ิมมาตรการแรงจูงใจ 4) สรางกลไกการประกัน
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คุณภาพ 5) ใหความสําคัญกลุมเปาหมายสําหรับอุตสาหกรรมที่ขาดแคลน และตองการทักษะสูง 6) การ

พัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายของรัฐบาลในพ้ืนท่ีภาคตะวันออก (EEC) ภายนอก 

ประภาส เกตุไทย (2556)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการดําเนินงานในดานการวางแผนอยูใน

ระดับมาก สวนปญหาการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพบวา มีปญหาการสงเสริมความรูการ

จัด อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแกบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสถานประกอบการ การวิเคราะหการถดถอย 

พหุคูณ พบวา ดานผูบริหาร ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานครูผูสอน ดานวัสดุอุปกรณและดานการเมือง 

เปนปจจัยท่ีสงผลตอสภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01  

2. ปญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีพบมาก ไดแก สถานประกอบการสวนใหญ 

เห็นวาไม มีการวางระบบและวิธีการในการนิเทศการศึกษารวมกันระหวางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ สวนความตองการทุกดานอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานการวัดผลและประเมินผล ควรมี

เกณฑการวัดผล ท่ีแนนอนและประเมินอยางตอเน่ือง  

3. กลยุทธการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง 

ประกอบดวย 10 กลยทุธ 36 มาตรการ และ 69 ตัวช้ีวัด 

อินดา  แตงออน (2553) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเนน

การใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพ่ือสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบวา ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของ

ครูท่ีเนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพ่ือสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียน

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

1. สภาพพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการของวิทยาลัย

อาชีวศึกษากลุมภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

2. รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพ่ือ

สงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐมสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเนนการใชแหลง

เรียนรูและสถานประกอบการ มีขั้นตอนการพัฒนาประกอบดวยกัน 4 ขั้นตอน คือ 1) สรางความตระหนัก 

2) เสริมหลักการสอน 3) สะทอนสูการปฏิบัติ 4) รวมวัดประเมินผลและเสริมแรง 3. ผลการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพ่ือสงเสริม

ทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษาที่ สรุปได ดังนี้ 1) รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเนนการใชแหลงเรียนรู

และสถานประกอบการเพ่ือสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

นครปฐม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลัง

การพัฒนา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉล่ียกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 2) ทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพของผูเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และวิทยาลัย

อาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังการพัฒนา มีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉล่ียกอน การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ความพึงพอใจ

ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูผูสอนและผูเรียนท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของ

ครูท่ีเนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพ่ือสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียน

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด    

4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และความเปนประโยชนของรูปแบบ

การพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะ

หลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐมสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และความเปนประโยชน อยู

ในระดบัมากท่ีสุด 

งานวิจัยตางประเทศ 

ปารคเกอร (Parker, 2008) ไดศึกษาเก่ียวกับ เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของหลักสูตร

อาชีวศึกษา ระดับมัธยมในรัฐมิสซิสซิปปการศึกษาครั้งน้ีไดรับการออกแบบเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีทําให

หลักสูตร อาชีวศึกษาประสบความสําเร็จ โดยใชวิธีการเชิงคุณภาพในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล

จากการสัมภาษณครูและนักเรียน เชน การจัดชั้นเรียน ครูผูสอน วิธีการสอน จึงทําใหหลักสูตรน้ีประสบ

ผลสําเร็จ ผูมีสวนรวมประกอบดวย ครูนักเรียน ท่ีอยูในหลักสูตรอาชีวศึกษาระดับมัธยมศึกษาในรัฐ 

มิสซิสซปิปพบวาประสบความสําเร็จมากท่ีสุด จากคะแนนการทดสอบ C-PAS ของการฝกงานแตละ พื้นท่ี 

ประกอบดวย สาขาวิชาชางกอสราง สาขาวิชาธุรกิจและเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสาขาวิชา เทคโนโลยีการ

จัดการตลาด และสาขาวิชาสหเวชศาสตรจากผลการวิเคราะหคะแนนทดสอบ MSCAPS พบวา มีโรงเรียน 

4 แหง ท่ีมีคะแนนสูงสุดจากโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ การเก็บรวบรวม ขอมูล ผูวิจัยไดใชวิธีการท่ี

หลากหลายเพื่อนํามาวิเคราะหในการกําหนดปจจัยท่ีมีความสําคัญใน การศึกษาครั้งน้ีใหประสบ

ความสําเร็จ วิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบ ดวยการสัมภาษณการสนทนากลุม                 

การสังเกตการณในช้ันเรียน และการสนทนากลุมของนักเรียนท่ีเขารวมในการศึกษา 
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ไดมอนด (Diamond, 2007) ไดศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมและวัตถุประสงคการงานอาชีพของ

นัก เรียน อาชีวศึกษา: การประเมินกระบวนการมีสวนรวมของนักเรียนอาชี วศึกษายุคใหม                     

จากการศึกษา วรรณกรรม พบวาความสัมพันธระหวางความสําเร็จทางวิชาการกับระดับการมีสวนรวม

ของนักเรียน ในกรณีศึกษาน้ีไดออกแบบมาเพ่ือประเมินกระบวนการมีสวนรวมในการเรียนของนักเรียน 

เมื่อนักเรียนไดเขาเรียนเปนครั้งแรกในระดับอาชีวศึกษา วิธีการศึกษาไดจากการสัมภาษณครูและ 

นักเรียนอาชีวศึกษาถึงกระบวนการมีสวนรวมของนักเรียนวา ไดรับผลกระทบจากการกําหนดใน หลักสูตร

อาชีวศึกษาของสถานศึกษา วัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบวากระบวนการมีสวนรวมท่ีดีท่ีสุด จากมุมมองของ

นักเรียน และเพ่ือระบุความสัมพันธระหวางกระบวนการมีสวนรวมของนักเรียนและ การดําเนินงานของ

โรงเรียนอาชีวศึกษา ในปท่ีผานมานักเรียนท่ีมีความบกพรองทางการเรียนรูจากโรงเรียนมัธยมถูกจัดให

เปนนักเรียนที่มีความเสี่ยงที่จะสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรอาชีวศึกษา ดวยความกาวหนาทางวิชาการ

ใหมๆ ของนักเรียนอาชีวศึกษา และการเตรียมวิชาชีพจากขอสังเกตท่ี จะไดรับผลกระทบในโอกาสท่ีพวก

เขาจะมีสวนรวมจากประสบการณการเรียนรูและการทํางาน ข้ันพ้ืนฐานของหลักสูตรอาชีวศึกษา 

กุนเดอรสัน (Gunderson, 2004) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความสําเร็จทางวิชาการท่ีมีผลตอ

นักเรียน ระดับอาชีวศึกษา นักวิจัยไดดําเนินการสํารวจโดยใชขอมูลผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมดในช้ันเรียน

ของ ปค.ศ. 2003 ที่อายุมากกวา 18 ท่ีจบอยางนอยสองหลักสูตรในโปรแกรมหน่ึงวิชาชีพหรือธุรกิจ              

ผลการศึกษาท่ีไดจากการวิจัยครั้งน้ีพบวา เกรดเฉล่ียสะสม คะแนนการทดสอบมาตรฐาน การขาดเรียน 

และออกจากโรงเรียนไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ สําหรับการพักการเรียนระหวางเรียน และ 

ลาออกกอนท่ีจะสําเร็จการศึกษามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติมีนักเรียน จํานวน 227 คน             

ท่ีลาออกกอนท่ีจะสําเร็จการศึกษา และจากนักเรียน 227 คน ไมเคยศึกษาวิชาชีพหรือธุรกิจ จํานวน 91 

คน และ 96 คน ไดรับเงินบางสวนของการฝกอบรมการศึกษาวิชาชีพหรือธุรกิจ มีนักเรียน จํานวน 95 คน 

ท่ียังคงอยูตลอดสี่ปของโรงเรียนมัธยม และนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาจํานวน 84 คน มี นักเรียน 56 คนที่

สําเร็จการศึกษามาจากหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพหรือธุรกิจ ผูสําเร็จการศึกษา ท้ังหมดเห็นดวยอยางมาก

วาการศึกษาวิชาชีพหรือธรุกิจมีผลบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

จอหนสัน และโชลส (Johnson and Scholes, 2003) ไดศึกษา กลยุทธการพัฒนาองคกรพบวา 

ผูนําเชิงกลยุทธเปนผู นําท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธและเปนผู นําที่มองเห็นการ

เปล่ียนแปลงโดยอาศัยขอมูลในการออกแบบองคกรผานกลยุทธในการวิเคราะหการวางแผนกลยุทธ 

นอกจากน้ียังจะเห็นไดวากลยุทธท่ีจัดมาน้ันเปนรูปแบบท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของประสบการณสวนบุคคล

และการกําหนดกลยุทธขององคกรเปนผลกระทบมาจากความเปนมาขององคกร ดังน้ันบทบาทดานความ

คิดที่เพ่ิมเติมอยางเห็นไดชัดของผูนําเชิงกลยุทธ คือ การมีวิสัยทัศน ภารกิจและจุดประสงคท่ีชัดเจน อัน
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นําไปสูการกําหนดสวนอ่ืน ๆ ในองคกรท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริง เพราะความมีเอกลักษณ

เฉพาะตัวจะนําไปสูความสําเร็จของกลยุทธองคกร 

เพอรสัน (Person, 1994) ไดศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับ

การรับรูประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอรทแคโรโลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางท่ีเปน

ผูบริหาร คณะครู และเจาหนาในวิทยาลัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญกับประสิทธิผล และพบวา ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของผูบริหารไมมีผลตอการรับรูใน

ประสิทธิผลของวิทยาลัย 

แรมซารูป (Ramsaroop, 2001) ไดศึกษาเรื่อง การเปลี่ยนแปลงของการอาชีวศึกษาท่ีเปนแนว

ทางการ เปล่ียนแปลงสูการพัฒนาเศรษฐกิจของตรินิแดดและโตเบโก จากการวิเคราะหลําดับความสําคัญ 

พบวามี 8 ปจจัยท่ีถูกระบุวาเปนตัวกําหนดในการพัฒนาเศรษฐกิจของตรินิแดดและโตเบโก ประกอบดวย 

ปจจัยการเขาถึงและคุณภาพการศึกษาของการอาชีวศึกษา ปจจัยดานหลักสูตรท่ีสูงขึ้นของการ

อาชีวศึกษา ปจจัยดานคุณภาพของหลักสูตร ปจจัยดานความครอบคลุมของหลักสูตร ปจจัยดาน

คุณลักษณะพ้ืนฐาน ปจจัยดานการเตรียมความพรอมความกาวหนาในอาชีพ ปจจัยดานการมี สวนรวม

ของนักเรียน นักศึกษาและความตองการหลักสูตร และปจจัยความเขาใจในวัตถุประสงคของ การเรียน

ระบบอาชีวศึกษา ซึ่งแตละปจจัยท่ีเก่ียวของ แสดงใหเห็นถึงจุดสําคัญของการอาชีวศึกษาท่ี สัมพันธกับ

กิจกรรมตางๆ สงผลตอการเริ่มตนในการพัฒนาเศรษฐกิจ ปจจัยสําคัญท่ีสุดปจจัยแรกคือ ปจจัยดานการ

เขาถึงและคุณภาพการศึกษาของ การอาชีวศึกษาคิดเปนรอยละ 15 ของความ แปรปรวนท่ีสามารถ

อธิบายปจจัยไดปจจัยท่ีสองรองลงมา คือ ปจจัยดานคุณภาพหลักสูตรการ อาชีวศึกษา และปจจัยดาน

คุณลักษณะพ้ืนฐานของการอาชีวศึกษา มีคาสัมประสิทธิ์ความเช่ือม่ันท่ี 0.800 คาสัมประสิทธิ์ความ

เชื่อม่ันท่ี 0.889 และมีคาระดับนัยสําคัญที่ 0.05  

สต็อคแมนน (Stockmann, 1999) ไดประเมินผลการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของประเทศท่ีกําลังพัฒนา ท่ีขอรับการสนับสนุนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจาก The German 

Agency for Technical Cooperation ของประเทศเยอรมันนี จํานวน 15 ประเทศ ไดแก เอกวาดอร

กัวเตมาลา ฮอนดูรัส ปารากวัย เปรูซิลีศรีลังกา เกาหลีสาธารณรัฐประชาชนจีน ไทย มอร็อคโค ตูนิเซีย 

ตุรกีซิมบับเว และบอสวานา โดยมีตัวบงชี้ท่ีทําการศึกษา จํานวน 3 กลุมไดแก 1. ตัวบงชี้สําหรับการ

ประเมินคุณภาพของกระบวนการแทรกแซง ประกอบดวยคุณภาพ ของการวางแผนในกระบวนการ

แทรกแซง คุณภาพของการจัดการในกระบวนการดําเนินงาน คุณภาพของการเปลี่ยนแปลงโครงการ และ

คุณภาพของการสนับสนุนติดตาม 2. ตัวบงช้ีการประเมินผลการพัฒนาท่ียั่งยืนภายใน ประกอบดวยการ

ยอมรับ เปาหมาย ของบุคลากรในองคกร การยอมรับเปาหมายของบุคลากรที่จัดการเรียนการสอนและ
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การฝกหัด ระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรท่ีจัดการเรียนการสอน ประสิทธิผลขององคกรท่ีฝกอบรม

วิชาชีพ ประสิทธิผล ของหนวยงานท่ีทําการอบรมโดยตรง ประสิทธิผลของงบประมาณขององคการท่ี 

ดําเนินงาน คุณภาพของสิ่งอํานวยความสะดวกหรือรูปแบบการฝกอบรม ขอกําหนดกอนเขามารับการ 

ฝกอบรมของผูเรียน และขอกําหนดความตองการในการจางงาน (คุณภาพของการฝกอบรม) 3. ตัวบงชี้

สําหรับการประเมินผล การพัฒนาท่ียั่งยืนภายนอก ประกอบดวย ผลการขยายตัวของระบบการฝกอบรม

วิชาชีพ และผลการขยายตัวในระบบการจางงาน การเก็บรวบรวมโดย ใชแบบสอบถามตามกรอบของการ

ประเมิน การวิเคราะหเอกสาร แบบบันทึกขอมูล ผลการประเมิน ในภาพ รวมของทุกประเทศที่ไดรับการ

สนับสนุนในครั้งน้ีพบวาสถานประกอบการมีความพึงพอใจตอการ ฝกอาชีพในระบบทวิภาค 

ชูลทซ (Schultz, 1996) ไดทําการวิจัยเรื่อง กระบวนการของผูเขาฝกงานของประเทศสหพันธ 

สาธารณรัฐเยอรมนีสถานภาพของการเรียนรูเทคนิคตางๆ และการใชเทคโนโลยีระดับสูงในชุมชน 

ผลการวิจัยพบวา การฝกปฏิบัติงานในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนียุคของการจัดการศึกษาระบบ

ทวิภาคี มีสวนชวยเปนอยางมากในการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา ประมาณรอยละ 70 ที่มี ผูสําเร็จการ 

ศึกษาดานอาชีวศึกษาตามท่ีกําหนดใหดวยการจัด 2 ระบบ คือ การฝกงานนอกเวลา และการทํางานนอก

เวลาการทํางานรวมกันมี 3 ระดับ คือ เปนรายบุคคล (เพื่อตนเอง) ตามแนวทางการศึกษาและตาม

นโยบายของรัฐ และระดับเพ่ือสังคมสวนรวมการฝกปฏิบัติงานเปนแนวทางนําไปสูความรูและทักษะจาก

ผูสูงอายุไปสูคนรุนหนุมสาว อันเปนรูปแบบด้ังเดิมทางดานการศึกษา ตั้งแตศตวรรษที่ 12 เปนตนมา                

ในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีใชระยะการฝกงานเพื่อความชํานาญ ถึง 1 ปเต็ม และคงยึดเปน

หลักการมาจนกระท่ังทุกวันน้ีเพ่ือรองรับเทคโนโลยีระดับสูง และเพื่อผลิตคนออกมารับใชสังคม ชุมชน  

ไดเปนอยางดีนอกจากน้ัน การฝกคนใหมีทักษะในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนีน้ันยังทําใหพวกเขา

คือ ผูฝกงาน มีสวนรวมในคณะกรรมการระดับทองถิ่นในดาน แรงงานอีกดวย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ประกอบดวย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ              

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน บริบทของวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาสังเคราะหประกอบการพัฒนาการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ ซึ่งผูวิจัยไดสรุปเปนแผนภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย

เพื่อแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีศกึษาและแนวคิดที่ใชในการศึกษาตัวแปรดังกลาว ดังภาพท่ี 2.4
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ภาพที่ 2.4 กรอบแนวคิดการวิจัยกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม ตัวแปรตน 

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลยัการอาชพีบางสะพาน 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการ 

              เรียนรูอาชวีศึกษาระบบ 

              ทวิภาคี (จํานวน 3 โครงการ) 

กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความ   

               พรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพใน 

               สถานประกอบการ (จํานวน 3  

              โครงการ) 

กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนเิทศก  

              ครูฝกและผูควบคุมการฝกใน 

              สถานประกอบการ (จํานวน 4  

              โครงการ) 

กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขายความ 

              รวมมือการจัดการอาชีวศึกษา 

              ระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

              ประกอบการและชุมชน  

              (จํานวน 2 โครงการ) 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปน 

               ศูนยทดสอบทางวิชาชีพ 

               รวมกับสถานประกอบการ 

               และสถาบันพัฒนาฝมือ 

               แรงงาน (จํานวน 3 โครงการ) 

กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูใน 

              สถานศึกษา (จํานวน 3 โครงการ) 

 

ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

1. ผลสัมฤทธ์ิของผูสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการ 

   จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพฒันา 

   คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

   1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

   1.2 ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

2. ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใช 

   กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

   ประกอบการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

3. ผลสัมฤทธ์ิดานการพฒันาเครือขายสถานประกอบการและชุมชนจากการ 

    ใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

    สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง 

    สะพาน 

 4. ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการ 

    จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา 

    คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

    1) ตามความคิดเห็นของคร ู 

    2) ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก 

    3) ตามความคิดเห็นของนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง     

         (ปวส.) 

5. ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบ 

   คุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

   ช้ันสูง  

 

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับ 

1) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

2) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

3) กรอบมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

    ชั้นสูง พ.ศ.2562 

4) แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 

5) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐาน 

     การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

6) คูมือหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา ระดับ 

    ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

    เร่ืองที่ 8 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

7) เอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาคี 

8) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  

    (SWOT Analysis) 

9) ศึกษาแนวทางการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

    9.1 การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดย 

         ผูทรงคุณวุฒิ (Eisner,1976) 

    9.2 การหาคาความตรงตามเนื้อหา (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

10) ทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ 

      อาชีพบางสะพาน 

11) ประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

      ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

      วิทยาลัยการอาชพีบางสะพาน 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานดําเนินการวิจัย การศึกษาสภาพ และการสราง 

กลยทุธตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี พ.ศ. 2563  ประกอบดวยขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

โดยมีกรอบการดําเนินการวิจัย กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดงัภาพท่ี 3.1 
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ภาพที่ 3.1 กรอบการดําเนินการวิจัย 

 

ข้ันตอนการวิจัย กิจกรรมการดาํเนินการ ผลการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค ดําเนินการในภาคเรียนที่ 2/2563 

1) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

2) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

3) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ.2562 

4) แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 

   2563-2565 

5) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   เร่ือง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทว ิ

   ภาคี พ.ศ. 2563 

6) คูมือหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการจัดการ 

    อาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

    และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง เร่ืองที ่

    8 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

7) เอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการ 

    จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคโดยการวิเคราะหเอกสาร 

1.2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคโดยการใชแบบสอบถาม 

 

1.1 ทราบสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง 

     ประสงค 

1.2 ทราบผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  

     และสภาพที่พึงประสงค 

ขั้นตอนที่ 2 

การสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถาน

ประกอบการดําเนินการในภาคเรียนที่ 2/2563 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ 

   สภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) 

2) ศึกษาแนวทางการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

    2.1 การสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 

         (Connoisseurship) โดยผูทรงคุณวุฒ ิ

         (Eisner,1976) 

    2.2 การหาคาความตรงตามเนื้อหา (IOC) 

         (บญุชม ศรีสะอาด, 2556) 

2.1 วิเคราะหความตองการจําเปน / วิเคราะห  

      SWOT/ วิเคราะห TOWS Matrix 

2.2 การรางกลยุทธการบริหารการจัดการ 

      อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถาน   

      ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

      วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

2.3 ตรวจสอบและยนืยนัคุณภาพรางกลยุทธ      

     โดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship)          

     โดยผูทรงคุณวุฒิ โดยใชแบบบันทึกขอมูล 

2.4 ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธฯ  

     โดยผูเช่ียวชาญ โดยใชแบบประเมิน 

2.5 จัดทําคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือ   

     โดยผูเชี่ยวชาญ โดยใชแบบประเมิน 

2.1 ทราบความตองการจําเปน  

2.2 รางกลยทุธการบริหารการจัดการ 

      อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถาน   

      ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

      วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

2.3 คุณภาพรางกลยทุธ      

2.4 คุณภาพของกลยุทธฯ  

2.5 คูมือการใชกลยุทธ 
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ภาพท่ี 3.1 กรอบการดําเนินการวิจัย (ตอ) 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ 

               อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

                วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงเปน 2 ข้ันตอนยอย ประกอบดวย 

       1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการวิเคราะห

เอกสาร 

ข้ันตอนการวิจัย กิจกรรมการดาํเนินการ ผลการดําเนินการ 

 

ขั้นตอนท่ี 3 

การทดลองใชกลยุทธ  

ดําเนินการในภาคเรียนท่ี 1-2/2564 

3.1 การทดลองใชกลยุทธ จํานวน 6 กลยุทธ  

     (18 โครงการ)  

3.2 ผลการทดลองใชกลยุทธ จํานวน 6 กลยทุธ    

     1) ผลการประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธ   

          ที่ 1-6 (โดยใชแบบประเมินเปนรายกลยทุธ) 

       2) ผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นจากการใชกลยุทธที่   

         1-6 (โดยใชแบบรายงานเปนรายกลยทุธ) 

3.1 ไดทดลองใชกลยุทธ จํานวน 6 กลยุทธ         

     (18 โครงการ)  

3.2 ทราบผลการประเมินระดับการปฏิบัติการ 

      กลยุทธที่ 1-6  

3.3 ทราบผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นจากการใช 

     กลยุทธที่ 1-6  

 

ขั้นตอนท่ี 4  

การประเมินผลการใช 

กลยุทธ ดําเนินการในภาคเรียนท่ี 1-2/2564 

1. ผลสัมฤทธ์ิของผูสําเร็จการศึกษา 

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู 

3. ผลสัมฤทธ์ิดานการพัฒนาเครือขายสถาน  

    ประกอบการ 

4. การประเมินความพึงพอใจของ ครู              

    ครูฝกและผูควบคมุการฝก และ นักศึกษา 

5. การประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา                      

    ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิ 

    อาชีวศึกษาแหงชาติ  

1. ทราบผลสัมฤทธ์ิของผูสําเร็จการศึกษา 

2. ทราบผลพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ

สอน 

    ของครู 

3. ทราบผลสัมฤทธ์ิดานการพัฒนาเครือขาย 

    สถานประกอบการ 

4. ทราบผลประเมินความพึงพอใจของ ครู ครู

ฝก 

    ผูควบคุมการฝก และ นักศึกษา 

5. ทราบผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จ 

    การศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบ 

    คุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ  
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      1.2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการใช

แบบสอบถาม 

       1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

วิเคราะหเอกสาร 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ 2) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 3) ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ และ      

4) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลย ี   
      1.2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการใช

แบบสอบถาม จํานวน 7 ฉบับ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ผูวิจัยไดแบงประชากรและกลุมตัวอยางออกเปน 2 ประเภท ไดแก 1) ประชากรและกลุมตัวอยาง

จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและสภาวะแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน               

2) ประชากรทดลองใช (Try Out) จากวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ 

ประชากรท้ังหมด ประกอบดวย  

1) ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศกึษา 2564 จํานวน 50 คน 

2) ครูฝกและผูควบคุมการฝก ที่นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานปการศึกษา 2563 จํานวน 95 คน 

3) สถานประกอบการท่ีรับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษาตอของวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน จํานวน 198 แหง  

4) ครู วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ ปการศึกษา 2564 จํานวน 30 คน 

5) ไดแก ครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพของวิทยาลัยการอาชีพทา

แซะ ปการศึกษา 2563 จํานวน 30 แหง   

6) สถานประกอบการท่ีรับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษาตอของวิทยาลัยการ

อาชีพทาแซะ ปการศึกษา 2563  จํานวน 30 แหง              

  1.1 ประชากรและกลุมตัวอยางจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและสภาวะแวดลอม

ภายนอก วทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน จําแนกได 2 กลุม ดังน้ี 
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   1) ประชากร 

  ประชากรกลุมท่ี 1 ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน  

 ประชากรกลุมที่ 2 ไดแก ครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีนักศึกษาฝกประสบการณ 

วิชาชีพ ปการศึกษา 2563 จํานวน 95 คน  

 ประชากรกลุมท่ี 3 ไดแก สถานประกอบการท่ีรับผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาเขาทํางาน

หรือศึกษาตอ จํานวน 198 แหง 

  2) กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางท่ี 1 ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 

50 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากประชากรครูท้ังหมดนี้มีบทบาทสําคัญและมีหนาที่เกี่ยวของ

โดยตรงในการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี และสามารถใหขอมูลไดครบถวน สมบูรณ สอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองและครอบคลุมมากท่ีสุดสําหรับการกําหนดกลยุทธ 

 กลุมตัวอยางท่ี 2 ไดแก ครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีนักศึกษาฝกประสบการณ 

วิชาชีพ ปการศึกษา 2563 จํานวน 76 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยเทียบจากตารางสําเร็จรูปเครจ

ซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) เพื่อใหไดตัวแทนของประชากรที่ไมมีความลําเอียงและ

สามารถนําขอมูลไปใชสรุปผลท่ัวไปกลับไปยังกลุมประชากรไดอยางถูกตองตามหลักสถิติ และมีความ

นาเช่ือถือของขอมูลสูง 

  กลุมตัวอยางท่ี 3 ไดแก สถานประกอบการท่ีรับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาเขาทํางาน

หรือศึกษาตอ จํานวน 130 แหง กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยเทียบจากตารางสําเร็จรูป เครจซี่และมอร

แกน (Krejcie & Morgan,1970) เน่ืองจากสถานประกอบการมีจํานวนมาก จึงใชวิธีการสุมอยางงาย

เพื่อใหไดสถานประกอบการท่ีเปนตัวแทนของกลุมประชากรท่ีมีความหลากหลาย สรางความเปนกลางใน

การเลือกตัวอยาง ทําใหผลการวิจัยสามารถสะทอนสภาพท่ีแทจริงของกลุมประชากรท้ังหมดไดอยาง

ถูกตอง 

 1.2 ประชากรทดลองใช (Try Out) จากวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ เน่ืองจากบริบทของ

วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ มีวัตถุประสงค หลักสูตร การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีเหมือนกับ

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน วิทยาลัยการอาชีพทาแซะมีบริบทการจัดการเรียนจําแนกได 3 กลุม ดังน้ี 

   1) กลุมตัวอยาง 

 กลุมท่ี 1 ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ ปการศึกษา 2564 จํานวน 30 คน                

โดยการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากครูท้ังหมดนี้มีบทบาทสําคัญโดยตรงในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคี และมีประสบการณเกี่ยวของกับวัตถุประสงคของการทดลองใชกลยุทธ ทําใหสามารถให

ขอมูลท่ีมีคุณภาพ และชวยยืนยันประสิทธิภาพของกลยุทธไดอยางเหมาะสม 

 กลุมท่ี 2 ไดแก ครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ                   

ปการศึกษา 2563 จํานวน 30 แหง โดยการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากเปนกลุมที่มีบทบาทและ

หนาที่เกี่ยวของโดยตรงกับการฝกงานนักศึกษา และจําเปนตองมีประสบการณในการฝกอาชีพใน

สถานประกอบการที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย เพื่อยืนยันคุณภาพของการทดลองใชกล

ยุทธไดอยางชัดเจน 

 กลุมท่ี 3 ไดแก สถานประกอบการท่ีรับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษา

ตอปการศึกษา 2563 จํานวน 30 แหง โดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อใหไดสถานประกอบการท่ีมีลักษณะ

และเงื่อนไขท่ีใกลเคียงกับสถานประกอบการท่ีเปนกลุมเปาหมายของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และ

มีประสบการณเก่ียวของโดยตรงในการรับนักศึกษาจากระบบทวิภาคีเขาทํางานหรือศึกษาตอ ซึ่งจะชวย

ยืนยนัประสิทธิภาพของกลยุทธในบริบทท่ีใกลเคียงกันอยางแมนยําและนาเช่ือถือ 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และวิธีการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

  2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 

ท่ีผูวจัิยสรางข้ึน จํานวน 7 ฉบับ มี 3 ตอน ดังน้ี 

 ฉบับท่ี 1 เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพ           

บางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอมภายใน วทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ                

บางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอมภายใน แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
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ตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1993) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอย

ท่ีสดุ ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังน้ี 

   ระดับคะแนนของความรวมมือ    ระดับความรวมมือในการปฏิบัติ 

       5       มีความรวมมือในการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       มีความรวมมือในการปฏิบัติมาก 

    3       มีความรวมมือในการปฏิบัติปานกลาง 

    2       มีความรวมมือในการปฏิบัตินอย 

    1       มีความรวมมือในการปฏิบัตินอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

     คาเฉล่ีย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความรวมมือมากที่สุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความรวมมือมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความรวมมือปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความรวมมือนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความรวมมือนอยท่ีสุด 

  ระดับคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค  ระดับความตองการท่ีพึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความตองการมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความตองการมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความตองการปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความตองการนอย 
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   1.00-1.50  หมายถึง   มีความตองการนอยท่ีสุด 

   ตอนที่ 3  เปนคําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

ฉบับที่ 2 เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอมภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอมภายใน  แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1993) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอย

ท่ีสดุ ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังน้ี 

   ระดับคะแนนของความรวมมือ    ระดับความรวมมือในการปฏิบัติ 

       5       มีความรวมมือในการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       มีความรวมมือในการปฏิบัติมาก 

    3       มีความรวมมือในการปฏิบัติปานกลาง 

    2       มีความรวมมือในการปฏิบัตินอย 

    1       มีความรวมมือในการปฏิบัตินอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556) กําหนด

เปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความรวมมือมากที่สุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความรวมมือมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความรวมมือปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความรวมมือนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความรวมมือนอยท่ีสุด 

  ระดับคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค  ระดับความตองการท่ีพึงประสงค 
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       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความตองการมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความตองการมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความตองการปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความตองการนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความตองการนอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3  เปนคาํถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

ฉบับที่  3 เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง 

ประเภทสถานประกอบการ ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานดานคุณภาพผูเรียนระบบทวิภาคี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน  แบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1993)  

โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังน้ี 

 ระดับคะแนนของคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา      ระดับคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาในการปฏิบัติ 

       5       มีคุณภาพมากที่สุด 

    4       มีคุณภาพมาก 

    3       มีคุณภาพปานกลาง 
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    2       มีคุณภาพนอย 

    1       มีคุณภาพนอยท่ีสุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีคณุภาพมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีคณุภาพมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีคณุภาพปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีคณุภาพนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีคณุภาพนอยท่ีสุด 

  ระดับคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค  ระดับความตองการท่ีพึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความตองการมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความตองการมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความตองการปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความตองการนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความตองการนอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3  เปนคําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ฉบับที่  4 เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก วทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
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   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก  แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม

แบบของลิเคิรท (Likert, 1993) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังน้ี 

   ระดับคะแนนของความพรอม     ระดับความพรอมในการปฏิบัติ 

       5       มีความพรอมมากที่สุด 

    4       มีความพรอมมาก 

    3       มีความพรอมปานกลาง 

    2       มีความพรอมนอย 

    1       มีความพรอมนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความพรอมมากที่สุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความพรอมมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความพรอมปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความพรอมนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความพรอมนอยท่ีสุด 

  ระดับคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค   ระดับความตองการท่ีพึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยที่สุด 
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  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความตองการมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความตองการมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความตองการปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความตองการนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความตองการนอยท่ีสุด 

           ตอนที่ 3  เปนคําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

ฉบับที่  5 เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายนอก วทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายนอก  แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ

ลิเคิรท (Likert, 1993) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซึ่งมี

เกณฑการใหคะแนนไว ดังนี ้

   ระดับคะแนนของความพรอม     ระดับความพรอมในการปฏิบัติ 

       5       มีความพรอมมากที่สุด 

    4       มีความพรอมมาก 

    3       มีความพรอมปานกลาง 

    2       มีความพรอมนอย 

    1       มีความพรอมนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 
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   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความพรอมมากที่สุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความพรอมมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความพรอมปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความพรอมนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความพรอมนอยท่ีสุด 

  ระดับคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค   ระดับความตองการท่ีพึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความตองการมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความตองการมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความตองการปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความตองการนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความตองการนอยท่ีสุด 

           ตอนท่ี 3  เปนคําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

ฉบับที่  6 เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก วทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง
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สะพานดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก  แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม

แบบของลิเคิรท (Likert, 1993) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังน้ี 

   ระดับคะแนนของความพรอม     ระดับความพรอมในการปฏิบัติ 

       5       มีความพรอมมากที่สุด 

    4       มีความพรอมมาก 

    3       มีความพรอมปานกลาง 

    2       มีความพรอมนอย 

    1       มีความพรอมนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความพรอมมากที่สุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความพรอมมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความพรอมปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความพรอมนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความพรอมนอยท่ีสุด 

  ระดับคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค   ระดับความตองการท่ีพึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความตองการมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความตองการมาก 
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   2.51-3.50  หมายถึง   มีความตองการปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความตองการนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความตองการนอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3  เปนคําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ฉบับที่  7 เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายนอก วทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายนอก  แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ

ลิเคิรท (Likert, 1993) โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซึ่งมี

เกณฑการใหคะแนนไว ดังนี ้

   ระดับคะแนนของความพรอม     ระดับความพรอมในการปฏิบัติ 

       5       มีความพรอมมากที่สุด 

    4       มีความพรอมมาก 

    3       มีความพรอมปานกลาง 

    2       มีความพรอมนอย 

    1       มีความพรอมนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความพรอมมากที่สุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความพรอมมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความพรอมปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความพรอมนอย 
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   1.00-1.50  หมายถึง   มีความพรอมนอยท่ีสุด 

  ระดับคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค   ระดับความตองการท่ีพึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยที่สุด 

  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) 

กําหนดเปนชวงคะแนน ดังน้ี 

   คาเฉลี่ย       

   4.51-5.00  หมายถึง   มีความตองการมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง   มีความตองการมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง   มีความตองการปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง   มีความตองการนอย 

   1.00-1.50  หมายถึง   มีความตองการนอยท่ีสุด 

           ตอนที่ 3  เปนคําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 2.2 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

                    การสรางเครื่องมือการวิจัย ดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

1. ศึกษาคนควา วิเคราะหแนวคิด หลักการทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการจัดการศึกษา

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 (ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง 

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2553) รูปแบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธการบริหาร

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ การพัฒนากลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบบันทึกขอมูลการดําเนินการตามหลักเกณฑการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

            2. รวบรวมเน้ือหาสาระตาง ๆ ท่ีไดจากการศึกษาคนควา เพ่ือกําหนดขอบขายการสราง

แบบบันทึก 

  3. ดําเนินการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี พ.ศ.2563 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง 
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มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2553) โดยกําหนดขอบเขตและเน้ือหา ครอบคลุม 2 

ดาน ไดแก ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ และดานการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 

2562   

  4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอตอผูเช่ียวชาญดานวิจัย ซึ่งมีคุณสมบัติเบื้องตนเปนผู

ท่ีมีความรู มีประสบการณ ดานการวิจัย ดานการบริหาร ดานการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือแผน

กลยุทธ และดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 5 คน เพ่ือประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของ

เครื่องมือ (Content Validity) ใชเทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) หรือดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคตรวจสอบความสมบูรณของถอยคําภาษาที่ใช  

 5. นําผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหามาคํานวณคา IOC โดยใชเกณฑการ

ประเมินในการคัดเลือกขอคําถามดังนี ้

   +1 เมื่อแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

    0 เม่ือไมแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

   -1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

    แลวเลือกขอที่มีคาดัชนีตั้งแต 0.50 ข้ึนไป แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556)              

หากขอคําถามที่มีคา IOC ต่ํากวา 0.50 จะพิจารณาปรับปรุงหรือคัดออกไป ซึ่งผลการประเมินความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา พบวา ขอคําถามมีดัชนี IOC อยูระหวาง 0.80 - 1.00 ท้ังฉบับท่ี 1 - ฉบับท่ี 7  

  6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

   7. หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามดังนี้ 

 ฉบับท่ี 1 คัดเลือกขอคําถามท่ีผานเกณฑการพิจารณาคา IOC และแกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะ 

ของผูเช่ียวชาญแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ จํานวน 30 คน แลวนํามา

วิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดคาอํานาจจําแนกรายขอมากกวาหรือเทากับ 0.20 ทุกขอ และคาความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีคาเทากับ 0.87  

 ฉบับท่ี 2 คัดเลือกขอคําถามท่ีผานเกณฑการพิจารณาคา IOC และแกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญ แลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูฝกและผูควบคุมการฝกท่ีทําบันทึกขอตกลงรวมกันกับ

วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ จํานวน 30 แหง แลวนํามาวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดคาอํานาจจําแนก

รายขอมากกวาหรือเทากับ 0.20 ทุกขอ และคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคา

เทากับ 0.90  
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 ฉบับท่ี 3 คัดเลือกขอคําถามที่ผานเกณฑการพิจารณาคา IOC และแกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะ

ของผูเช่ียวชาญแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับสถานประกอบการท่ีรับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาเขา

ทํางานหรือศึกษาตอปการศึกษา 2563 ของวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ จํานวน 30 แหง แลวนํามา

วิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดคาอํานาจจําแนกรายขอมากกวาหรือเทากับ 0.20 ทุกขอ และคาความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีคาเทากับ 0.91  

 ฉบับท่ี 4 คัดเลือกขอคําถามท่ีผานเกณฑการพิจารณาคา IOC และแกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะ

ของผูเช่ียวชาญแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ จํานวน 30 คน แลวนํามา

วิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดคาอํานาจจําแนกรายขอมากกวาหรือเทากับ 0.20 ทุกขอ และคาความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีคาเทากับ 0.92   

 ฉบับท่ี 5 คัดเลือกขอคําถามที่ผานเกณฑการพิจารณาคา IOC และแกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะ

ของผูเช่ียวชาญแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ จํานวน 30 คน แลวนํามา

วิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดคาอํานาจจําแนกรายขอมากกวาหรือเทากับ 0.92 ทุกขอ และคาความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีคาเทากับ 0.92   

 ฉบับท่ี 6 คัดเลือกขอคําถามที่ผานเกณฑการพิจารณาคา IOC และแกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูฝกและผูควบคุมการฝกท่ีทําบันทึกขอตกลงรวมกันกับ

วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ จํานวน 30 แหง แลวนํามาวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดคาอํานาจจําแนก

รายขอมากกวาหรือเทากับ 0.20 ทุกขอ และคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคา

เทากับ 0.87  

 ฉบับท่ี 7 คัดเลือกขอคําถามที่ผานเกณฑการพิจารณาคา IOC และแกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูฝกและผูควบคุมการฝกท่ีทําบันทึกขอตกลงรวมกันกับ

วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ จํานวน 30 แหง แลวนํามาวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดคาอํานาจจําแนก

รายขอมากกวาหรือเทากับ 0.20 ทุกขอ และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคา

เทากับ 0.83  

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก ประชากรและกลุมตัวอยาง 2 ประเภท ไดแก 1) ประชากร

และกลุมตัวอยางจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและสภาวะแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน 2) ประชากรทดลองใช (Try Out) จากวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและสภาวะแวดลอม

ภายนอก วทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประชากรกลุมตัวอยาง จํานวน 3 กลุม จากแบบสอบถาม  
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จํานวน 7 ฉบับ โดยไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 508 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ดังน้ี 

กลุมท่ี 1 ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564   

 1) ผูวิจัยเปนผูดําเนินการใหความรูสรางความเขาใจ กับครู ณ หองประชุมทองมงคล 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ตามแผนการดําเนินการ 

             2) สงแบบสอบถามจํานวน 50 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 50 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 

                        3) นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

แตละฉบับจนครบ 

   4) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติการวิจัยโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

              กลุมที่ 2 ครูฝกและผูควบคุมการฝก ที่นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ ปการศึกษา 2563 

 1) ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหสถานประกอบการเพ่ือขอความอนุเคราะหใน

การแจกแบบสอบถามใหแกสถานประกอบการ และขอความอนุเคราะหให ครูฝกและผูควบคุมการฝก             

สงแบบสอบถามคืนแกผูวิจัยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 2) สงแบบสอบถามจํานวน 76 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 76 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 

 3) นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

แตละฉบับจนครบ 

  4) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติการวิจัยโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

  กลุมท่ี 3 สถานประกอบการท่ีรับผู เรียนที่สําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษาตอ                 

ปการศึกษา 2563 

 1) ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหสถานประกอบการเพ่ือขอความอนุเคราะหใน

การแจกแบบสอบถามใหแกสถานประกอบการ และขอความอนุเคราะหให ครูฝกและผูควบคุมการฝก                        

สงแบบสอบถามคืนแกผูวิจัยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 2) สงแบบสอบถามจํานวน 130 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 130 ฉบับ              

คิดเปนรอยละ 100 

 3) นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

แตละฉบับจนครบ 

  4) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติการวิจัยโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
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3.2 ประชากรทดลองใช (Try Out) จากวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ ประชากรกลุมตัวอยาง 

จํานวน 3 กลุม จากแบบสอบถาม จํานวน 7 ฉบับ โดยไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 210 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100  ดังน้ี 

กลุมท่ี 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ ปการศึกษา 2564   

 1) ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพทาแซะเพ่ือเก็บ

ขอมูลแบบสอบถามการวิจัย กําหนดวัน เวลา สถานท่ี กับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหความรู

สรางความเขาใจ วัตถุประสงค ขอคําถาม ไดศึกษาลวงหนา  

 2) ผูวิจัยเปนผูดําเนินการใหความรูสรางความเขาใจ กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ณ หองประชุม วทิยาลยัการอาชีพทาแซะ ตามแผนการดําเนินการ 

 3) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

          กลุมท่ี 2 ครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ ปการศกึษา 2563 

 1) ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ เพ่ือเก็บ

ขอมูลแบบสอบถามการวิจัย ในการแจกแบบสอบถามใหแกสถานประกอบการ และขอความอนุเคราะห

ใหครูฝกและผูควบคุมการฝก สงแบบสอบถามคืนแกผูวิจัยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 2) แบบสอบถามจํานวน 30 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 30 ฉบับ คิดเปน   

รอยละ 100 

 3) นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

แตละฉบับจนครบ 

    4) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติการวิจัยโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

กลุมที่ 3 สถานประกอบการท่ีรับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษาตอ ปการศึกษา 2563 

   1) ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ เพ่ือเก็บ

ขอมูลแบบสอบถามการวิจัย ในการแจกแบบสอบถามใหแกสถานประกอบการ และขอความอนุเคราะห

ใหครูฝกและผูควบคุมการฝก สงแบบสอบถามคืนแกผูวิจัยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

   2) แบบสอบถามจํานวน 30 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 30 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

   3) นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

แตละฉบับจนครบ 

    4) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติการวิจัยโดยใชโปรแกรมสาํเร็จรูป 

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติในการวิเคราะหขอมูล 
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 4.1 การวเิคราะหขอมลู 

    ผูวิจัยนําแบบสอบถามจากประชากรและกลุมตัวอยางท่ีไดท้ังหมด จํานวน 7 ฉบับ มา 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  

1) ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  2) ขอมูลท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

3) ขอมูลจากการเสนอแนะ ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  

(Content Analysis) วิเคราะหตามประเด็นที่เก่ียวของ 

        4.2 สถิติในการวิเคราะหขอมูล 

   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือการวิเคราะหทางสถิติ และประยุกตใชสถิติดังน้ี  

                    4.2.1 คารอยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด 2556) 

         สูตร  100
N

f
P   

 เมื่อ P    แทน   คารอยละ 

   f    แทน   ความถ่ี 

   N   แทน   จํานวนคะแนนท้ังหมด 

4.2.2 คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) (บุญชม ศรีสะอาด 2556) 

                     สูตร           =  
n

  

           เมื่อ       = แทนคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

         X =  ผลรวมของคะแนนทุกตัวในกลุมน้ัน  

N   =  จํานวนขอมูลในกลุมน้ัน  

4.2.3 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

    สตูร   

S.D. =  

เมื่อ  S.D.  =  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง  

 
 1

22



 
nn

XXn
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n  =  จํานวนขอมูลหรือขนาดตัวอยาง  

X = ขอมูลแตละจํานวน 

4.2.4 คาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index) 

  สูตร  IOC     =   
N

R  

เมื่อ  IOC  แทน  คาดัชนีความสอดคลอง  

R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

N  แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

      ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย 

      การอาชีพบางสะพาน แบงเปน 5 ขั้นตอนยอย ประกอบดวย  

    2.1 ประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการวิเคราะหเอกสารจาก

แบบสอบถาม วิเคราะหความตองการจําเปน (PNI modified) 

             2.2 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการประชุมผูมีสวนเก่ียวของ 

               2.3 การตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการสัมมนาอิง

ผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

     2.4 ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยใชแบบสอบถามไป

ยังผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ 

     2.5 จัดทําคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัด 

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 2.1 ประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการวิเคราะหเอกสาร

จากแบบสอบถาม วเิคราะหความตองการจําเปน (PNI modified) 
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  2.1.1 วิเคราะหความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค โดยใชวิธี Priority Needs Index (PNI) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพ

ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคและวิเคราะหจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนในการบริหาร

จัดการ โดยคํานวณหาคาความตองการจําเปน (สุวิมล วองวาณิช 2550)  

   PNImodified    = (I-D)/D  

   PNImodified    หมายถึง คาดัชนีความตองการจําเปน  

   I (Importance)    หมายถึง ระดับสภาพท่ีพึงประสงค  

     D (Degree of Success)  หมายถึง ระดับสภาพปจจุบัน  

  2.1.2 จัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ

อุปสรรคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานโดยคํานวณหาคาเฉลี่ยความตองการจําเปนเพื่อจําแนกกลุมดัชนี 

PNImodified เปน 2 กลุม คือ กลุมท่ีมีคาดัชนี PNImodified สูง และกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา  

           2.1.3 ขอคําถามของกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออนและอุปสรรคของการ

บริหารจัดการ แปลความไดวามีความตองการจําเปนท่ีจะตองบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จึงตองนํามาพิจารณา

ในการนําเสนอกลยุทธท่ีจะลดขจัดจุดออนหรืออุปสรรค  

    ขอคําถามกลุมท่ีมีคาดัชนี PNImodified ตํ่าจะเปนจุดแข็งและโอกาสของการบริหาร

จัดการซึ่งตองนํามาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธท่ีเสริมจุดแข็งหรือเพ่ิมโอกาส 

 2.2 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคณุภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการประชุมผูมีสวนเก่ียวของ 

 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีการดําเนินการ ดังน้ี 

  2.2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysisy) (รายละเอียดแสดงในหนาที่ 296) 

 1) นําผลจากการวิเคราะหการประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ในขั้นตอนท่ี 2.1 มาวิเคราะหสภาพแวดลอมโดย SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรค ของการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา
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คุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยคํานวณหาคาเฉล่ียของความตองการจําเปนเพ่ือจําแนก

กลุมดัชน ีPNImodified เปน 2 กลุม คือ กลุมท่ีมีคาดัชนี PNImodified สูง และกลุมที่มีคาดัชนี PNImodifiedต่ํา  

          2) ขอคําถามกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็งและโอกาสของการ

บริหารจัดการซึ่งตองนํามาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธท่ีเสริมจุดแข็งหรือเพ่ิมโอกาส สําหรับขอคําถาม

ของกลุมท่ีมีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออนและอุปสรรคของการบริหารจัดการ แปลความไดวามีความ

ตองการจําเปนที่จะตองบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานจึงตองนํามาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธท่ีจะลดขจัด

จุดออนหรืออุปสรรค    

 3) ประเมินความตองการจําเปนของสภาพแวดลอมภายในแตละดานตามกรอบ 

แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ นโยบายการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีของพระราชบัญญัติวาดวยการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 และตามประกาศสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ีพ.ศ. 2563  

   2.2.2 วิเคราะห TOWS Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธ  

   1) กําหนดกลยุทธเชิงรับ (WT) ดวยการจัดคูจุดออน-อุปสรรค เพ่ือพยายามลด

จุดออน หลีกเล่ียงอุปสรรค และหาแนวทางการดําเนินการท่ีจะทําใหสถานศึกษาเกิดความสูญเสียนอยท่ีสุด 

    2) กําหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) ดวยการจับคูจุดออน-โอกาส เพ่ือแกไขจุดออน 

และนําโอกาสมาทําประโยชนอยางเต็มประสิทธิภาพ 

    3) กําหนดกลยุทธเชิงปองกัน (ST) ดวยการจัดคูจุดแข็ง-อุปสรรค เพ่ือใช

ประโยชนจากจุดแข็ง และหลีกภัยอุปสรรค พรอมหาแนวทางการปฏิบัติท่ีจะทําใหสถานศึกษามีความ

สูญเสียนอยท่ีสุด 

    4) กําหนดกลยุทธเชิงรุก (SO) ดวยการจับคูจุดแข็ง-โอกาส เพ่ือนําจุดแข็งท่ีมีมา

เสริมสราง และนําโอกาสที่มีมาทําประโยชนอยางเต็มประสิทธภิาพ  

2.2.3 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ 

การเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

          1) นําผลการวิเคราะหวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) (จากขอ 

2.2.1) ผลการวิเคราะห TOWS Matrix (จากขอ 2.2.2) มารางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

2) นําผลการรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 
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สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และขอมูลจากองคประกอบ

รายขอ ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกดานอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน มากําหนดกลยุทธที่เหมาะสมซึ่งประกอบดวย กลยทุธ เปาหมาย โครงการและตัวชี้วัด  

3) นํารางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปรึกษาผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธ               

ซึ่งเปนผูที่มีความรูในดานการบริหาร การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนกลยุทธ และประสบการณใน

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ และแกไขปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญกอนนําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะตอราง

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 2.3 การตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

สัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship)  

จุดมุงหมายของการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                    

จากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีวิธีการ

ดําเนินการวจิัยดังน้ี 

1. ประชากร  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และ วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. วิธีการวเิคราะหขอมูล 

1. ประชากร  

ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยผูบริหาร หัวหนาสาขาวิชา หัวหนางานในวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน และสถานประกอบการ ซึ่งเปนผูมีความรู ทักษะในการบริหารงานและมีสวน

เก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จํานวน 35 คน โดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังน้ี 
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1.1 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเปนผูมีความรู ทักษะ

ในการบริหารงานและมีสวนเก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

จํานวน 6 คน 

1.2 หัวหนาสาขาวิชาและหัวหนางานในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ซึ่งมีประสบการณในการ

สอนไมนอยกวา 3 ป จํานวน 13 คน 

          1.3 นักวิชาการท่ีเปนผูมีความรู ทักษะในการบริหารงานและมีสวนเก่ียวของกับการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 1 คน 

 1.4 ตัวแทนสถานประกอบการ ผูมีความรูความสามารถ ดานอาชีพท่ีสอดคลองกับการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีจํานวน 15 คน 

2. เครื่องมือในการวิจัย และ วธีิการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

      เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดจัดทํา แบบบันทึกสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังนี ้

ฉบับท่ี 8 แบบบันทึกสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เรื่อง กลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ช่ือ ตําแหนง  

                      ตอนท่ี 2 เปนคําถามเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบบสอบถามมี

ลักษณะเปนการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

    ตอนที่ 3  เปนคําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

2.2 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

 1. ศึกษาและสังเคราะหเอกสารท่ีเปนขอมูลหลักตามขอบเขตของเน้ือหา  

      2. สรุปประเด็นปญหาสําคัญที่พบจากการศึกษาและสังเคราะหเอกสาร  

      3. สรางแบบบันทึกการสนทนากลุม ใหครอบคลุมประเด็นปญหา โดยใชคําสาํคัญ (Key Word)     

ท่ีครอบคลุมปญหามากําหนดเปน “กลยุทธ” ประกอบการสนทนา  

      4. นําแบบบันทึกสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ใหผูเช่ียวชาญดานวิจัย ซ่ึง

คุณสมบัติเบ้ืองตนเปนผูที่มีความรู มีประสบการณท่ีเช่ียวชาญดานการวิจัย มีความรูดานการบริหาร ดาน
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การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ และดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ มีจํานวน 5 คน ตรวจสอบดานความตรง เชิงเนื้อหา (Content Validity) ระหวาง

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ กับเนื้อหาท่ีเปนตัวแปรการศึกษา  

 5. ปรับปรุงแกไขแบบบันทึกการสมัมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ใหสมบูรณกอน

นําไปใชจริง  

3. วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

1. ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหจากหนวยงานตนสังกัดเพื่อขอความอนุเคราะห

ผูทรงคุณวุฒิเขารวมสัมมนา กําหนดวัน เวลา สถานท่ี การจัดกิจกรรมในการสัมมนา และสรุปผลการวิจัย

ในวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพ่ือใหผูเขารวมสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ไดศกึษาลวงหนา  

2. ผูวิจัยเปนผูดําเนินการในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ณ หองประชุมทองมงคล วิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน ตามกําหนดการจัดกิจกรรมในการสมัมนาอิงผูเช่ียวชาญ  

3. ผูวิจัยสรุปผลการจัดทํารางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานท่ีไดจากการศึกษาผลการ

ดําเนินการวิจัยในวัตถุประสงคขอท่ี 1 และนําเสนอตอผูเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาความถูกตอง                 

หาฉันทามติเบ้ืองตน และทําการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมใหสมบูรณ  

4. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและสังเคราะหเปนรางกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

4. วิธกีารวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลท่ีไดจากการจด

บันทึกการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) มาจําแนก จัดกลุมและสรางขอสรุปที่จะนําไปเปน

ขอมูลพ้ืนฐานในการสรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานตอไป  

2.4 ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยใชแบบสอบถาม

ไปยังผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ 

การตรวจสอบคุณภาพ กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนการตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ 

แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน
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ของกลยุทธ ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธโดยพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานการประเมินของ The 

Joint Committee on Standards of Educational Evaluation เปนเกณฑการประเมิน ประกอบดวย  

1) มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standard) 2) มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility 

Standard) 3) มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standard) 4) มาตรฐานดานความถูกตอง

ครอบคลุม (Accuracy Standard) มีการดําเนินการดังน้ี 

1. กลุมผูใหขอมูล  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และ วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. วิธีการวเิคราะหขอมูลและสถิติในการวิเคราะหขอมูล 

1. กลุมผูใหขอมูล  

กลุมผูใหขอมูล ไดแก กลุมผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ จํานวน 7 คน มีคุณสมบัติเบ้ืองตน ดังน้ี  

     1) ผูบริหารสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีความรูในดานการบริหารการ

จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนกลยุทธ และประสบการณในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ จํานวน 2 คน  

      2) ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ประสบ

ความสําเร็จในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จํานวน 5 คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและวิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดจัดทําแบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความ

เปนไปได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังน้ี 

ฉบับท่ี 9 แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และ ความเปน

ประโยชนของกลยุทธ แบงเปน 3 ตอน ไดแก  

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแกเพศ ตําแหนง  

ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ท้ังหมดจํานวน 5  

ขอ โดยมีคาการใหคะแนน ดังน้ี  

5 หมายถึง ผูประเมินมีความเห็นวากลยุทธน้ีมีความเหมาะสม ความสอดคลอง   

              ความเปนไปไดและความเปนประโยชน มากที่สุด  
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4 หมายถึง ผูประเมินมีความเห็นวากลยุทธน้ีมีความเหมาะสม ความสอดคลอง 

              ความเปนไปไดและความเปนประโยชน มาก 

3 หมายถึง ผูประเมินมีความเห็นวากลยุทธน้ีมีความเหมาะสม ความสอดคลอง  

               ความเปนไปได และความเปนประโยชน ปานกลาง  

2 หมายถึง ผูประเมินมีความเห็นวากลยุทธน้ีมีความเหมาะสม ความสอดคลอง  

              ความเปนไปได และความเปนประโยชน นอย  

1 หมายถึง ผูประเมินมีความเห็นวากลยุทธน้ีมีความเหมาะสม ความสอดคลอง  

              ความเปนไปได และความเปนประโยชน นอยที่สุด  

ตอนท่ี 3  เปนคําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

2.2 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

1) ศึกษาคนควา และวิเคราะหแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ

คุณภาพกลยุทธเกณฑมาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee on Standards of Educational 

Evaluation เพ่ือเปนแนวทางในการสรางขอคําถาม  

2) รวบรวมเนื้อหาสาระตาง ๆ ท่ีไดจากการศึกษาคนควา เพ่ือกําหนดขอบขายสรางแบบสอบถาม  

3) ดําเนินการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับการตรวจสอบยืนยันคุณภาพของ กลยุทธโดย

พิจารณาตามเกณฑมาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee on Standards of Educational 

Evaluation เปนเกณฑการประเมิน ซึ่งประกอบดวย 1) มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility 

Standard) 2) มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standard) 3) มาตรฐานดานความเหมาะสม 

(Propriety Standard) และ 4) มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standard) ผูวิจัยได

สรางแบบสอบถามออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานความเหมาะสม ดานความถูกตอง ดานความเปนไปได และ

ดานความเปนประโยชน  

4) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูเช่ียวชาญดานวิจัย ซึ่งคุณสมบัติเบ้ืองตนเปนผูท่ีมีความรู            

มีประสบการณท่ีเช่ียวชาญดานการวิจัยและมีความรูในดานการบริหาร ดานการจัดทําแผนพัฒนา

สถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ และดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

จํานวน 5 คน เพ่ือประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ (Content Validity) ใชเทคนิค IOC (Item 

Objective Congruence Index) หรือดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคตรวจสอบ

ความสมบูรณของถอยคําภาษาท่ีใช  

5) นําผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหามาคํานวณคา IOC โดยใชเกณฑ การประเมินใน

การคัดเลือกขอคําถามดังนี้  
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+1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย  

 0 เม่ือไมแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย  

-1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย  

แลวเลือกขอท่ีมีคาดัชนีต้ังแต 0.50 ขึ้นไป แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ขึ้นไปหาขอ

คําถามที่มีคา IOC ตํ่ากวา 0.50 จะพิจารณาปรับปรุงหรือคัดออกไป ซึ่งผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา พบวา ขอคําถามมีดัชนี IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ  

6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

7. หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดังน้ี  

ฉบับท่ี 9 คัดเลือกขอคําถามท่ีผานเกณฑการพิจารณาคา IOC และแกไขปรับปรุง ตาม

ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว นําไปหาคุณภาพมาตรฐานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไป

ได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการ โดยผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ จํานวน 7 คน  

3. วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธ จากแบบสอบถาม จํานวน 7 ฉบับ 

โดยไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 7 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100   

4. วิธกีารวิเคราะหขอมูลและสถิติในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดทั้งหมด จํานวน 7 ฉบับ มาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติ  

1) การวิเคราะหขอมูลความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนไปได และ ความเปนประโยชน

นํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยใชเกณฑดังตอไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  

คาเฉลี่ยระหวาง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนไปได และ 

                                                ความเปนประโยชน ระดับมากที่สุด  

คาเฉลี่ยระหวาง 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนไปได และ 

                                                ความเปนประโยชน ระดับมาก  

คาเฉลี่ยระหวาง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปน ไปได และ 

                                                ความเปนประโยชนระดับปานกลาง  

คาเฉลี่ยระหวาง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปน ไปได และ  

                                                ความเปนประโยชน ระดับนอย  
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คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปน ไปได และ 

                                                ความเปนประโยชนระดับนอยท่ีสุด  

โดยกําหนดคาความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ตองมีระดับ

มากขึ้นไป (คาเฉลี่ย ≥ 3.51 ขึ้นไป)  

2) วิเคราะหขอมูลขอคิดเห็นและขอเสนอเพ่ิมเติม ใชวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis)  

3) นําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ฉบับทดลองใช เพ่ือนําไปทดลองใช

ในสถานศึกษา  

2.5 จัดทําคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 ผูวิจัยดําเนินการศึกษาขอมูลเก่ียวกับการจัดทําคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

วิเคราะหเอกสารและจัดพิมพรูปเลมคูมือ มีการดําเนินการดังน้ี 

1. กลุมผูใหขอมูล  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และ วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. วิธีการวเิคราะหขอมูลและสถิติในการวิเคราะหขอมูล 

 

1. กลุมผูใหขอมูล  

ผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ จํานวน 7 คน มีคุณสมบัติเบ้ืองตน ดังน้ี  

     1) ผูบริหารสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีความรูในดานการบริหารการ

จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนกลยุทธ และประสบการณในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ จํานวน 2 คน  

     2) ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีประสบความสําเร็จใน

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถานประกอบการ จํานวน 5 คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและวิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผู วิจัยไดจัดทําแบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง             

ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยอาชีพบางสะพาน จํานวน 1 ฉบับ ดังน้ี 

ฉบับท่ี 10 แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

2.2 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

      1) ศึกษาคนควา และวิเคราะหแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการ

ตรวจสอบคุณภาพคูมือการใชกลยุทธ เกณฑมาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee on 

Standards of Educational Evaluation เพ่ือเปนแนวทางในการสรางขอคําถาม  

      2) รวบรวมเน้ือหาสาระตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษาคนควา เพ่ือกําหนดขอบขายสรางแบบสอบถาม  

      3) ดําเนินการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับการตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกล

ยุทธโดยพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee on Standards of 

Educational Evaluation เปนเกณฑการประเมิน ซึ่งประกอบดวย 1) มาตรฐานดานความเปนประโยชน 

(Utility Standard) 2) มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standard) 3) มาตรฐานดานความ

เหมาะสม (Propriety Standard) และ 4) มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standard) 

ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานความเหมาะสม ดานความถูกตอง ดานความ

เปนไปได และดานความเปนประโยชน  

      4) นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอตอผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ ซึ่งคุณสมบัติเบ้ืองตนเปนผูท่ี

มีความรู  มีประสบการณที่เช่ียวชาญดานการวิจัยและมีความรู ในดานการบริหาร ดานการจัดทํา

แผนพัฒนาสถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ และดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการ จํานวน 7 คน เพ่ือประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของเครื่องมือ (Content Validity) ใชเทคนิค 

IOC (Item Objective Congruence Index) หรือดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค

ตรวจสอบความสมบูรณของถอยคําภาษาท่ีใช  

      5) นําผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหามาคํานวณคา IOC โดยใชเกณฑการประเมิน

ในการคัดเลือกขอคําถามดังน้ี  

+1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย  

 0 เม่ือไมแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย  

-1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย  
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แลวเลือกขอท่ีมีคาดัชนีต้ังแต 0.50 ขึ้นไป แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ขึ้นไปหาขอ

คําถามที่มีคา IOC ตํ่ากวา 0.50 จะพิจารณาปรับปรุงหรือคัดออกไป ซึ่งผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา พบวา ขอคําถามมีดัชนี IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ  

      6) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ  

3. วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเช่ียวชาญ 

ผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ จากแบบสอบถาม จํานวน 7 ฉบับ โดยไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 7 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

4. วิธกีารวเิคราะหขอมูลและสถิติในการวิเคราะหขอมูล 

1) ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index) 

  สูตร  IOC     =   
N

R  

เมื่อ  IOC  แทน  คาดัชนีความสอดคลอง  

R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

N  แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 

2) นําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ฉบับทดลองใชเพ่ือ

นําไปทดลองใชในสถานศึกษา  

 

ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

               สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน   

                  แบงเปน 2 ข้ันตอนยอย ประกอบดวย 

        3.1 ทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยนํากลยุทธท่ีผานการ

ตรวจสอบจากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญกลยุทธเรียบรอยแลว 

ไปทดลองใชภาคสนาม (Field Tryout) เพื่อตรวจสอบยืนยัน (Verification) การนําไปใชปฏิบัติจริง 

ดําเนินการดังน้ี 

       1. การทดลองใชกลยุทธ 
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       2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและวิธกีารสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

       3. วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล 

       4. วิธกีารวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. การทดลองใชกลยุทธ 

การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดําเนินการ จํานวน 6 กลยุทธ ดังน้ี  

1. กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

1.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาไทยแลนด 4.0 เพ่ือรองรับ

การประกันคุณภาพการศึกษา ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 

2564 จํานวน 50 คน กลุมเดียวกันกับกลุมตัวอยาง 

1.2 โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนรวมกับสถานประกอบการและจัดทํา

แผนรายวิชา หมวดวิชาชีพ กลุมทวิภาคีระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ผูเขารวมกิจกรรม 

ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน กลุมเดียวกันกับกลุมตัวอยาง 

1.3 โครงการจัดทําแผนการฝกอาชีพ ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครูวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน ตัวแทนสถานประกอบการ จํานวน 90 คน กลุมเดียวกันกับ

กลุมตัวอยาง 

2. กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

2.1 โครงการพัฒนาและยกระดับการเรียนรูสูการปฏิบัติ ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครู 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน และ นักศึกษาระดับช้ันประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง ชั้นปท่ี 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 247 คน กลุมเดยีวกันกับกลุมตัวอยาง 

2.2 โครงการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนตรงความตองการของสถาน

ประกอบการ ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน กลุม

เดียวกันกับกลุมตัวอยาง 

2.3 โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครู  

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน กลุมเดียวกันกับกลุมตัวอยาง และ 

นักศึกษาระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปที่  1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 247 คน                    

กลุมเดียวกันกับกลุมตัวอยาง 
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3. กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

จํานวน 4 โครงการ  

3.1 โครงการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครูฝกและผู

ควบคุมการฝกในสถานประกอบการ ปการศึกษา 2564 จํานวน 90 คน กลุมเดยีวกันกับกลุมตัวอยาง 

3.2 โครงการอบรมครูนิเทศก ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน กลุมเดียวกันกับกลุมตัวอยาง 

3.3 โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ ผูเขารวม

กิจกรรม ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน กลุมเดียวกันกับกลุม

ตัวอยาง 

3.4 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสําหรับครูผูสอน ผูเขารวม

กิจกรรม ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน กลุมเดียวกันกับกลุม

ตัวอยาง 

4. กลยุทธท่ี 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการและชุมชน จํานวน 2 โครงการ ไดแก  

4.1 โครงการบันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี วิทยาลัย 

การอาชีพบางสะพาน ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก สถานประกอบการ จํานวน 80 แหง กลุมเดียวกันกับกลุม

ตัวอยาง 

4.2 โครงการบริหารจัดการวิชาชีพและจิตอาสาสู ชุมชน ผู เขารวมกิจกรรม ไดแก 

หนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ชุมชนและทองถ่ิน จํานวน 44 แหง ตางกลุม 

5. กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการ

และสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน จํานวน 4 โครงการ ไดแก  

5.1 โครงการจัดต้ังศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน จํานวน 8 ศูนย ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก นักศึกษาระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ชั้นปท่ี 

2 ปการศึกษา 2564 และผูขอรับบริการ จํานวน 41 คน กลุมเดียวกันกับกลุมตัวอยาง 

5.2 โครงการจัดต้ังศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน

หนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 1 ศูนย ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก นักศึกษาระดับช้ัน

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปท่ี 2 ปการศึกษา 2564 และผูขอรับบริการ จํานวน 105 คน กลุม

เดียวกันกับกลุมตัวอยาง 
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5.3 โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก นักศึกษาระดับชั้น

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงช้ันปท่ี 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 195 คน กลุมเดียวกันกับกลุมตัวอยาง 

6. กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

6.1 โครงการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ผูเขารวมกิจกรรม

ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน กลุมเดียวกันกับกลุมตัวอยาง 

6.2 โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครู 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 30 คน และ นักศึกษาระดับช้ันประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง ชั้นปท่ี 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 130 คน กลุมเดยีวกันกับกลุมตัวอยาง 

6.3 โครงการสงเสริมสนับสนุนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค ของผูเรียน 

ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน และ 

นักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปที่ 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 198 คน กลุม

เดียวกันกับกลุมตัวอยาง 

แผนการดําเนินการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดงัตารางท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1 แผนการดําเนินการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครีวมกับ  

                สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

กลยุทธ โครงการสนับสนุน 

กลยุทธฯ 

วิธีดําเนินการ / 

วิธีการพัฒนา 

ผลลัพธ ระยะเวลา 

กลยุทธที่ 1 การ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรูอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

1. โ ค ร ง ก า ร พั ฒน า

ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

ส า ร ส น เ ท ศ ด า น

การศึกษาไทยแลนด 

4 . 0  เ พ่ือรองรั บการ

ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

2. โ ค ร ง ก า รพั ฒน า

โครงสรางหลักสูตรการ

เรียนการสอน 

1. การบรรยาย

และศึกษา จาก

เอกสารประกอบ  

2. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ  

3. การดําเนิน

โครงการ  

4. การประเมินผล  

    

ประยุกตใช 

แนวทางท่ีชัดเจนใน

การจัดกระบวนการ

เรียนรูตามแผนการ

เรียน 

และแผนการฝก

อาชีพที่เปนไปตาม

มาตรฐานสมรรถนะ

อาชีพ 

ปการศึกษา 

2564 

(1 พ.ค. 64- 

30 เม.ย.65) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กลยุทธ โครงการสนับสนุน 

กลยุทธฯ 

วิธีดําเนินการ / 

วิธีการพัฒนา 

ผลลัพธ ระยะเวลา 

กลยุทธที่ 1 การ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรูอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

รวมกับสถาน

ประกอบการและจัดท

ทําแผนรายวิชากลุม

ทวิภาคีระดับ

ประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสงู (ปวส.) 

3. โครงการจัดทํา

แผนการฝกอาชีพ 

4.1 ประเมิน

ระดับการปฏิบัติ 

ตามกลยุทธ 

4.2 ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 

โครงการ 

  

 กลยุทธที่ 2 

สงเสริม พัฒนา 

เตรียมความพรอม 

ผูเรียนกอนฝกอาชีพ

ในสถาน

ประกอบการ 

1. โครงการพัฒนา

และยกระดับการ

เรียนรูสูการปฏิบัติ 

2. โครงการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียนตรง

ความตองการของสถาน

ประกอบการ 

3. โครงการสงเสริม 

สนับสนุนงานวิจัย

ภายในสถานศกึษา 

1. การบรรยาย

และศึกษา จาก

เอกสารประกอบ  

2. การประชุม

เชิงปฏิบัติการ  

3. การดําเนิน

โครงการ  

4. การประเมินผล  

   4.1 ประเมิน

ระดับการปฏิบัติ 

ตามกลยุทธ  

  4.2 ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์โครงการ 

- ผูเรียนมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคตามความ

ตองการของสถาน

ประกอบการ มี

ความสามารถในการ

ประยุกตใชวิชาชีพและ

มีความรับผิดชอบมี

ทักษะการปฏิบัติงาน

ดานอาชีพในสถาน

ประกอบการ และมี

ความรูทฤษฎี และ

เทคนิคภายใตขอบเขต

การทํางานในอาชีพ 

ปการศึกษา 

2564 

(1 พ.ค. 64- 

30 เม.ย.65) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กลยุทธ โครงการสนับสนุน 

กลยุทธฯ 

วิธีดําเนินการ / 

วิธีการพัฒนา 

ผลลัพธ ระยะเวลา 

กลยุทธที่ 3 

เสริมสรางสมรรถนะ

ครูนิเทศก ครูฝก

และผูควบคุมการฝก

ในสถาน

ประกอบการ 

1. โครงการการอบรม

ครูฝกในสถาน

ประกอบการ 

2. โครงการอบรม

ครูนิเทศก 

3. โครงการพัฒนา

ครูดานวิชาชีพใน

สถานศึกษารวมกับ

สถานประกอบการ 

4. โครงการ

พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน 

แบบออนไลน

สําหรับครูผูสอน 

1. การบรรยาย

และศึกษา จาก

เอกสารประกอบ  

2. การประชุม

เชิงปฏิบัติการ  

3. การดําเนิน

โครงการ  

4. การประเมินผล  

   4.1 ประเมิน

ระดับการปฏิบัติ 

ตามกลยุทธ 

   4.2 ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 

โครงการ 

- ครูนิเทศก ครูฝก

และผูควบคุมการ

ฝก มีความรู

เก่ียวกับการจัด

การศึกษาระบบทวิ

ภาคีตามมาตรฐาน 

การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี พ.ศ. 

2563  

- ครูนิเทศก ไดรับ

การพัฒนา

สมรรถนะการจัด

การศึกษาระบบทวิ

ภาคี มีนวัตกรรม

การนิเทศอยางมี

สวนรวมและ

เปนไปตาม

มาตรฐานหลักสูตร 

ปการศึกษา 

2564 

(1 พ.ค. 64- 

30 เม.ย.65) 

กลยุทธที่ 4 สราง

ภาคีเครือขาย ความ

รวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการและชุมชน 

1. โครงการบันทึก

ขอตกลง (MOU) 

รวมจัดการเรียน

อาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี วิทยาลัย 

 

1. การบรรยาย

และศึกษา จาก

เอกสารประกอบ  

2. การประชุม

เชิงปฏิบัติการ  

  

- มีกระบวนการ

สรางปฏิสัมพันธ

ระหวางครู ครูฝก 

ผูควบคุมการฝก 

ผูเรียนและ

ผูปกครอง 

ปการศึกษา 

2564 

(1 พ.ค. 64- 

30 เม.ย.65) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กลยุทธ โครงการสนับสนุน 

กลยุทธฯ 

วิธีดําเนินการ / 

วิธีการพัฒนา 

ผลลัพธ ระยะเวลา 

กลยุทธที่ 4 สราง

ภาคีเครือขาย ความ

รวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการและ

ชุมชน 

การอาชีพบาง

สะพาน 

2. โครงการบริหาร

จัดการวิขาชีพและ

จิตอาสาสูชุมชน 

 

3. การดําเนิน

โครงการ  

4. การประเมินผล  

    4.1 ประเมิน

ระดับการปฏิบัติ 

ตามกลยุทธ  

    4.2 ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 

โครงการ 

- สถาน

ประกอบการ

ตระหนักและเห็น

คุณคาของการรวม

รบัผิดชอบการ

จัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวภิาคี 

 

กลยุทธที่ 5 พัฒนา

สถานศึกษาสูการ

เปนศูนยทดสอบทาง

วิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและ

สถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงาน 

1. โครงการจัดตั้งศูนย

ทดสอบมาตรฐาน

พัฒนาฝมือแรงงาน 

หนวยวิทยาลัยการ

อาชี พบางสะพาน 

จํานวน 8 ศูนย 

2. โครงการจัดต้ัง

ศูนยประเมินความรู

ความสามารถตาม 

มาตรฐานพัฒนาฝมือ

แรงงานหนวย

วิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน จํานวน 1 

ศูนย 

3. โครงการทดสอบ

มาตรฐานวิชาชีพ 

1. การบรรยาย

และศึกษา จาก

เอกสารประกอบ  

2. การประชุม

เชิงปฏิบัติการ  

3. การดําเนิน

โครงการ 

4. การประเมินผล  

   4.1 ประเมิน

ระดับการปฏิบัติ 

ตามกลยุทธ  

  4.2 ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 

โครงการ 

- มีระบบการประเมิน

สมรรถนะผูเรียน   

ตามมาตรฐานอาชีพ 

- สถานประกอบการ

ชุมชนสังคม ให

การยอมรับใน

คุณภาพของ 

ผูสําเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 

ปการศึกษา 

2564 

(1 พ.ค. 64- 

30 เม.ย.65) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กลยุทธ โครงการสนับสนุน 

กลยุทธฯ 

วิธีดําเนินการ / 

วิธีการพัฒนา 

ผลลัพธ ระยะเวลา 

กลยุทธที่ 6 สราง

สังคมแหงการเรียนรู

ในสถานศึกษา 

1. โครงการสงเสริม 

สนับสนุนการพัฒนา

ตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ 

2. โครงการศูนยบม

เพาะผูประกอบการ

อาชีวศึกษา 

3. โครงการสงเสริม

สนับสนุนนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ งาน

สรางสรรคของ

ผูเรียน 

  1. การบรรยาย

และศึกษา จาก

เอกสารประกอบ  

2. การประชุม

เชิงปฏิบัติการ  

3. การดําเนิน

โครงการ  

4. การประเมินผล   

  4.1 ประเมิน

ระดับการปฏิบัติ 

ตามกลยุทธ  

   4.2 ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 

โครงการ 

- มีคลังความรู

สนับสนุนการ

เรียนรูของผูเรียน  

- มีนวัตกรรมเพ่ือ

อํานวยความ

สะดวกในการ

เขาถึงองคความรู 

 

ปการศึกษา 

2564 

(1 พ.ค. 64- 

30 เม.ย.65) 

 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและวิธกีารสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

      - แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ จํานวน 6 ฉบับ 

      ฉบับท่ี 11 แบบประเมินระดับการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

      ฉบับท่ี 12 แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียน

กอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

      ฉบับท่ี 13 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝก

และผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ  

     ฉบับท่ี 14 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการและชุมชน 
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      ฉบับท่ี 15 แบบประเมินระดับปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทาง

วิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน  

      ฉบับที่ 16 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

      - แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการใชกลยุทธ จํานวน 6 ฉบับ 

      ฉบับท่ี 17 แบบรายงานผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 

      ฉบับท่ี 18 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอน

ฝกอาชีพในสถานประกอบการ  

      ฉบับท่ี 19 แบบรายงานผลสัมฤทธ์ิของกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผู

ควบคุมการฝกในสถานประกอบการ  

      ฉบับท่ี 20 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน  

     ฉบับท่ี 21 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทาง

วิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

     ฉบับท่ี 22 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  

2.2 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

     แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ ฉบับที่ 11 - ฉบับท่ี 16 ที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบงออกเปน 

3 ตอน ดังน้ี 

     ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบประเมินระดับปฏิบัตกิารกลยุทธ 

ไดแก เพศ ตําแหนง มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

     ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับระดับปฏิบัติกลยุทธโดยแบบสอบถามมีลกัษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1993) โดยกําหนดเปนคา 5 

ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังน้ี 

    ระดับความคิดเห็น   ระดับการปฏิบัติ 

 5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

 4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

 3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

 1   มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553) กําหนดเปน

ชวงคะแนน ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย   

 4.51-5.00  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

 1.00-1.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

                ตอนที่ 3 คําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

2.3 วิธีการสรางและหาคุณภาพของแบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธผูวิจัยดําเนินการสราง

และหาคุณภาพ ตามลําดับดังนี้ 

     1. ศึกษาหลกัการสรางแบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ 

     2. สรางแบบประเมินระดับปฏิบัตกิารกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

    3. นําแบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธที่สรางข้ึนเสนอตอผู เช่ียวชาญดานวิจัย ซึ่ ง

คุณสมบัติเบื้องตนเปนผูท่ีมีความรู มีประสบการณที่เชี่ยวชาญดานการวิจัยและมีความรูในดานการบริหาร 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ และดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ มีจํานวน 5 คน เพ่ือประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของเครื่องมือ 

(Content Validity) ใชเทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) หรือดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคตรวจสอบความสมบูรณของถอยคําภาษาท่ีใช นําผลการประเมินความ

เที่ยงตรงเชิงเน้ือหามาคํานวณคา IOC โดยใชเกณฑการประเมินในการคัดเลือกขอคําถามดังน้ี 

+1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

  0 เม่ือไมแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

-1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

แลวเลือกขอที่มีคาดัชนีต้ังแต 0.50 ขึ้นไป แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) หากขอถามที่มี

คา IOC ต่ํากวา 0.50 จะพิจารณาปรับปรุงหรือคัดออกไป ซึ่งผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

พบวา ขอคําถามมีดัชนี IOC อยูระหวาง 0.80-1.00  

    4. ปรับปรุงแบบประเมินระดับปฏิบัติการตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

    5. จัดพิมพแบบประเมินระดับปฏิบัตกิารฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
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      6. หาความเชื่อมั่นของแบบประเมิน นําแบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธไปทดลองใช 

(Try Out) ดังน้ี ฉบับท่ี 11 - ฉบับท่ี 16 ทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอน ของวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ 

จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ โดยใช “โปรแกรมวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานจาก

เครื่องมือวิจัย” Microsoft Office Excel 97–2003 ที่พัฒนาโดย ดร.ปกรณ ประจัญบาน มหาวิทยาลัย

นเรศวร จังหวัดพิษณุโลก ไดคาอํานาจจําแนกรายขอมากกวาหรือเทากับ 0.20 ทุกขอ และคาความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามฉบับท่ี 11 มีคาเทากับ 0.84 ฉบับที่ 12 มีคาเทากับ 0.83 ฉบับท่ี 13 มีคา

เทากับ 0.80 ฉบับท่ี 14 มีคาเทากับ 0.83 ฉบับท่ี 15 มีคาเทากับ 0.85 และ ฉบับท่ี 16 มีคาเทากับ 0.82  

แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธ ฉบับท่ี 17 -  ฉบับท่ี 22 ผูวจัิยเปนผูดําเนินการจัดทําแบบรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ ท้ัง 6 กลยทุธ โดยผูเขารวมโครงการประเมินหลังเขารวมโครงการ  

3. วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการทดลองใชกลยุทธทั้ง 6 กล

ยุทธดําเนินการภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ปการศึกษา 2564 

4. วิธกีารวเิคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.1 การวเิคราะหขอมลู 

    ผูวิจัยนําแบบสอบถามจากประชากรและกลุมตัวอยางท่ีไดท้ังหมด จํานวน 12 ฉบับ มา 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  

1) ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  2) ขอมูลท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

3) ขอมูลจากการเสนอแนะ ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  

(Content Analysis) วิเคราะหตามประเด็นที่เก่ียวของ 

        4.2 สถิติในการวิเคราะหขอมูล 

   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือการวิเคราะหทางสถิติ และประยุกตใชสถิติดังน้ี  
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  4.2.1 คารอยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด 2556) 

         สูตร  100
N

f
P   

 เมื่อ P    แทน   คารอยละ 

   f    แทน   ความถ่ี 

   N   แทน   จํานวนคะแนนท้ังหมด 

4.2.2 คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) (บุญชม ศรีสะอาด 2556) 

                     สูตร           =  
n

  

           เมื่อ       = แทนคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

         X =  ผลรวมของคะแนนทุกตัวในกลุมน้ัน  

N   =  จํานวนขอมูลในกลุมน้ัน  

4.2.3 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

    สตูร   

S.D. =  

เมื่อ  S.D.  =  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง  

n  =  จํานวนขอมูลหรือขนาดตัวอยาง  

X = ขอมูลแตละจํานวน 

 

4.2.4 คาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index) 

  สูตร  IOC     =   
N

R  

เมื่อ  IOC  แทน  คาดัชนีความสอดคลอง  

R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  

N  แทน  จํานวนผูเช่ียวชาญ 
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ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวม 

               กับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

       ผูวิจัยประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 

        4.1 ผลสัมฤทธิ์ของผูสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

       1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

                       2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

 4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน 

          4.3 ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 

                   4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีมีตอการใช

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน   

       4.5 ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

 ประชากรท้ังหมด ประกอบดวย 

1) ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศกึษา 2564 จํานวน 50 คน 

2) ครูฝกและผูควบคุมการฝก ที่นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานปการศึกษา 2563 จํานวน 95 คน 

3) นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปการศึกษา 2564 จํานวนประชากร 445 

คน 

 กลุมตัวอยาง  

1) ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คนโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เน่ืองจากครูทั้งหมดมีหนาท่ีและบทบาทสําคัญเก่ียวของโดยตรงในการ

จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และทุกคนมีคุณสมบัติสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยอยาง
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ชัดเจน จึงจําเปนตองใชครูทั้งหมดเปนกลุมตัวอยางเพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตอง สมบูรณ และตรงกับ

วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 2) ครูฝกและผูควบคุมการฝก ที่นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพของวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานปการศึกษา 2563 จํานวน 76 คน ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970)  และทําการสุมอยางงาย เพ่ือใหไดตัวแทนประชากรท่ีมีความเหมาะสม ลด

อคติในการเลือกตัวอยาง และสามารถสรุปผลการวิจัยกลับไปยังประชากรไดอยางถูกตองแมนยาํ 

3) นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปการศึกษา 2564 จํานวน 209 คน 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970)  และทํา

การสุมอยางงาย เพ่ือใหมั่นใจวาไดกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะเปนตัวแทนของประชากรอยางแทจริง และผล

จากกลุมตัวอยางสามารถสะทอนถึงภาพรวมของประชากรทั้งหมดไดอยางแมนยํา 

     ขั้นตอนการประเมินการใชกลยุทธ ดังน้ี 

     1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

     2. วิธกีารสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

     3. วธิกีารเก็บรวบรวมขอมูล 

     4. วิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการใชกลยุทธ แบบสอบถามความพึง

พอใจของผูใชกลยุทธ และ แบบประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2564 ดังนี ้

 - แบบรายงานผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดจากการใชกลยุทธ จํานวน 4 ฉบับ ไดแก 

 ฉบับท่ี 23 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 จากการใช         

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

 ฉบับท่ี 24 แบบรายงานผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

 ฉบับท่ี 25 แบบรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน  
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ฉบับท่ี 26 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ดานพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใช

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

- แบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชกลยุทธ จํานวน 3 ฉบับ ไดแก 

ฉบับท่ี 27 แบบสอบถามความพึงพอใจของครู ท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ปการศึกษา 2564  

ฉบับท่ี 28 แบบสอบถามความพึงพอใจของ ครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีมีตอการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 

ฉบับท่ี 29 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษา ที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพ                

บางสะพาน ปการศึกษา 2564 

แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง  

ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 เปนคําถามความพึงพอใจเก่ียวกับกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบบสอบถาม    

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1993) 

โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังน้ี 

   ระดับคะแนน    ระดับความพึงพอใจ 

5    มีความพึงพอใจมากที่สุด 

4    มีความพึงพอใจมาก 

3    มีความพึงพอใจปานกลาง 

2    มีความพึงพอใจนอย 

1    มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) กําหนดเปน

ชวงคะแนน ดังนี้ 
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  คาเฉลี่ย 

4.51-5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย 

  1.00-1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

                ตอนที่ 3 คําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

- แบบประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2564 จํานวน 1 ฉบับ ไดแก 

ฉบับท่ี 30 แบบประเมินคุณภาพผู สําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ สาขาวิชา ระดับ

การศึกษา มีลักษณะเปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 เปนคําถามความพึงพอใจเก่ียวกับกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบบสอบถาม มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1993) 

โดยกําหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนไว ดังน้ี 

   ระดับคะแนน    ระดับความพึงพอใจ 

5    มีความพึงพอใจมากที่สุด 

4    มีความพึงพอใจมาก 

3    มีความพึงพอใจปานกลาง 

2    มีความพึงพอใจนอย 

1    มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) กําหนดเปน

ชวงคะแนน ดังนี้ 

  คาเฉลี่ย 

 4.51-5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย 
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  1.00-1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 คําถามปลายเปดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

2. วิธกีารสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1. ศึกษาเน้ือหาและกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

2. ศึกษาหลักการสรางแบบประเมิน 

3. สรางแบบประเมินใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวัด ตามนิยามศัพทและลักษณะของตัว

แปรท่ีศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และความคิดเห็นเก่ียวกับกลยุทธ

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอตอผูเชี่ยวชาญดานวิจัย ซ่ึงคุณสมบัติเบ้ืองตนเปนผูที่มีความรู              

มีประสบการณท่ีเช่ียวชาญดานการวิจัยและมีความรูในดานการบริหาร ดานการจัดทําแผนพัฒนา

สถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ และดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

จํานวน 5 คน ตรวจสอบและประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง 

ความครอบคลุม และความครบถวนของรายการท่ีถามในสิ่งท่ีตองการวัด  

5. นําผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหามาคํานวณคา IOC โดยใชเกณฑการประเมินในการ

คัดเลือกขอคําถามดังน้ี 

+1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

 0 เม่ือไมแนใจวา รายการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

-1 เม่ือแนใจวา รายการประเมินไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

แลวเลือกขอท่ีมีคาดัชนีตั้งแต 0.50 ขึ้นไป แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ขึ้นไป หากขอ

คําถามที่มีคา IOC ตํ่ากวา 0.50 จะพิจารณาปรับปรุงหรือคัดออกไป ซึ่งผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา พบวา รายการคําถามในแบบสอบถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 แตมีบางขอ

ตองปรับปรุงดานสํานวนภาษา ผูประเมินไดปรับปรุงแบบสอบถามตามขอแนะนําของผูเช่ียวชาญ  

6. หาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามดวยการนําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรง

ดานเน้ือหา และปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ จํานวน 30 

คน เพ่ือตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 27, 28, 29 และ 30 แลวนํามาวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ โดยใช 

“โปรแกรมวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานจากเครื่องมือวิจัย” Microsoft Office Excel 97–2003 ที่พัฒนาโดย 

ดร.ปกรณ ประจัญบาน มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก ไดคาอํานาจจําแนกรายขอมากกวาหรือ
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เทากับ 0.20 ทุกขอ และคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามฉบับท่ี 27 มีคาเทากับ 0.80 

ฉบับท่ี 28 มีคาเทากับ 0.80 ฉบับท่ี 29 มีคาเทากับ 0.81 และฉบับที่ 30 มีคาเทากับ 0.90  

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

1. ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูท่ีเก่ียวของในการใหขอมูลแบบรายงานผล ฉบับที่ 23 -

ฉบับท่ี 26  

2. ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูท่ีเกี่ยวของตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบับท่ี 

27- ฉบับท่ี 29  

3. ผูวิจัยออกหนังสือขอความอนุเคราะหผูท่ีเก่ียวของตอบ แบบแบบประเมินคุณภาพผูสําเร็จ

การศึกษาปการศึกษา 2564 ฉบับท่ี 30 

4. ผูวิ จัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลจากแบบรายงานผลสัมฤทธิ์  

แบบสอบถามความพึงพอใจ และ แบบประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2564 จากการใช

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

5. ผูวิ จัยสรุปผลการใหขอมูลจากแบบรายงานผลสัมฤทธิ์  แบบสอบถามความพึงพอใจ             

และ แบบประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน 

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติในการวิเคราะหขอมูล 

 4.1 การวเิคราะหขอมลู 

    ผูวิจัยนําแบบสอบถามจากประชากรและกลุมตัวอยางท่ีไดท้ังหมด จํานวน 8 ฉบับ มา 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  

1) ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  2) ขอมูลท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

3) ขอมูลจากการเสนอแนะ ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  

(Content Analysis) วิเคราะหตามประเด็นที่เก่ียวของ 
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        4.2 สถิติในการวิเคราะหขอมูล 

   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือการวิเคราะหทางสถิติ และประยุกตใชสถิติดังน้ี  

                    4.2.1 คารอยละ (Percentage) (บุญชม ศรสีะอาด 2556) 

         สูตร  100
N

f
P   

 เมื่อ P    แทน   คารอยละ 

   f    แทน   ความถี่ 

   N   แทน   จํานวนคะแนนท้ังหมด 

4.2.2 คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) (บุญชม ศรีสะอาด 2556) 

                     สูตร           =  
n

  

           เม่ือ       = แทนคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 

         X =  ผลรวมของคะแนนทุกตัวในกลุมน้ัน  

N   =  จํานวนขอมูลในกลุมน้ัน  

4.2.3 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

    สูตร   

S.D. =  

เมื่อ  S.D.  =  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง  

n  =  จํานวนขอมูลหรือขนาดตัวอยาง  

X = ขอมูลแตละจํานวน 

4.2.4 คาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index) 

  สูตร  IOC     =   
N

R  

เมื่อ  IOC  แทน  คาดัชนีความสอดคลอง  

R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

N  แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ครั้งนี้ ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

เปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

แบงเปน 2 ข้ันตอนยอย ประกอบดวย  

1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

วิเคราะหเอกสาร ดังตารางที่ 4.1  

1.2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการใช

แบบสอบถาม  

                1.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน            

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยสอบถามครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ครูฝกและ         

ผูควบคุมการฝก และสถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ ในเนื้อหา 2 ดาน 

                        1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

สำหรับครวูิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และ ครูฝกและผูควบคุมการฝก ดังตารางที่ 4.2 – 4.5 

           2) ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพชั้นสูง พ. ศ. 2562 สำหรับสถานประกอบการท่ีรับนักศึกษาเขาทำงาน ดังตารางที่ 4.6 – 4.7 

       สรุปผลคาเฉลี ่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ดังตารางท่ี 4.8 

 1.2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยสอบถามครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และ ครูฝกและ

ผูควบคุมการฝก ในเนื้อหา 2 ดาน 

          1) ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ สำหรับครู

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และ ครูฝกและผูควบคุมการฝก ดังตารางท่ี 4.9 – 4.10 

                          2) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี สำหรับครูวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน และ ครูฝกและผูควบคุมการฝก ดังตารางท่ี 4.11 – 4.12 

      สรุปผลคาเฉลี ่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ดังตารางท่ี 4.13 

ข้ันตอนท่ี 2 ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

แบงเปน 5 ขั้นตอนยอย ประกอบดวย       

2.1 ผลการประเมินความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการวิเคราะห

ความตองการจำเปน (PNI modified) สภาพแวดลอมภายใน ดังตารางที ่ 4.14 – 4.16 สภาพแวดลอม

ภายนอก ดังตารางที่ 4.17 – 4.20 

2.2 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานโดยการประชุมผู ม ีส วนเกี ่ยวของ (SWOT 

Analysis) 

 2.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดังตารางที่ 4.21 – 4.28 

 2.2.2 วิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกำหนดกลยุทธ ดังตารางท่ี 4.29 – 4.30 

 2.2.3 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังตารางที่ 4.31 และ ภาพที่ 4.1  

2.3 ผลการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานโดยการ

สัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ดังตารางที่ 4.32 – 4.33 ดังภาพที่ 4.2 

2.4 ผลการตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานโดยใช

แบบสอบถามไปยังผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธ ดังตารางท่ี 4.34 – 4.36  
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2.5 จัดทำคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

     2.5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลการจัดทำคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยได

ดำเนินการจัดทำรายละเอียด ดังแสดงในภาพที่ 4.3  

               2.5.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานโดย

ตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือ ดังตารางที่ 

4.37 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

3.1 การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร วมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จำนวน 6 กลยุทธ ดังภาพที่ 4.4 

3.2 ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จำนวน 6 กลยุทธ  

      3.2.1 ผลการประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธที ่ 1-6 (โดยใชแบบประเมินเปนรายกลยุทธ)            

ดังตารางที่ 3.38 – 3.45 

      3.2.2 ผลสัมฤทธิ์ที ่เกิดขึ ้นจากการใชกลยุทธที ่ 1-6 (โดยใชแบบรายงานเปนรายกลยุทธ)            

ดังตารางที่ 3.46 – 3.52 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 4.1 ผลสัมฤทธิ์ของผูสำเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 ดังตารางท่ี 4.53 

                 2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ป

การศึกษา 2564 ดังตารางที่ 4.54 – 4.56 

 4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพานปการศึกษา 2564 ดังตารางที่ 4.57 
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  4.3 ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการ จากการใชกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน ดังตารางที่ 4.58 

           4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก ที่มีตอการใชกล

ยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

       1) ความพึงพอใจของครู ดังตารางที่ 4.59 – 4.60 

 2) ความพึงพอใจของครูฝกและผูควบคุมการฝก ดังตารางที่ 4.61 – 4.62 

 3) ความพึงพอใจของนักศึกษา ดังตารางท่ี 4.63 – 4.64 

 4.5 ผลการประเมินคุณภาพผูสำเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ดังตารางที่ 4.65 – 4.66 

 

ข้ันตอนท่ี 1 ผลการศกึษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ 

               อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ 

               ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

       1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดย

การวิเคราะหเอกสาร ดังตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 แสดงประเด็นที่ศึกษา แหลงขอมูล และสรุปผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

ประเด็นที่ศึกษา แหลงขอมูล สรุปผลการศึกษา 

1. ดานการบริหารการจัดการ 

    อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

    สถานประกอบการ   

- วริศรา บุญธรรม (2560) 

- เกียรติศักด์ิ ชางเรยีน (2559) 

- พิชามญช มวงแกว (2559) 

- ฮอย และมสิเกล (Hoy and Miskel. 2001) 

- การจัดการที่มรีะบบ เก่ียวของกับการ 

   บริหารงานและบริหารคน มีรูปแบบ  

   ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มี 

    ทรัพยากรสนับสนนุ  

2. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

    ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

    ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

    ชั้นสูง พ.ศ. 2562 

- ราชกิจจานุเบกษา (2562)  

  เรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา   

  แหงชาติ พ.ศ.2562 

- ราชกิจจานุเบกษา (2563)  

  ประกาศ เรื่อง มาตรฐานการ 

  จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ 

  ภาคี พ.ศ. 2563 

- คุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา  

  4 ดาน 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม  

  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

  2) ดานความรู 3) ดานทักษะ  

  4) ดานความสามารถในการ   

  ประยุกตใชและความรับผดิชอบ   

 

3. ดานนโยบายของรัฐสถานการณ 

    ทางการเมืองและสภาพ 

    เศรษฐกิจ 

- สำนักงานเลขาธิการสภา 

   การศึกษา. (2560) 

- สำนักนโยบายและยุทธศาสตร  

   สำนักงานปลัดกระทรวง 

   ศึกษาธิการ. (2563). 

- ผูเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

  การศึกษาของชาติ  

- ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

- กำลังคนไดรับการผลิตและพัฒนา 

  ตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ 
4. ดานสภาพสังคมชุมชนและ 

    ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

- ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ.  

   (2562). 

- สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

   ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

- มีองคความรู นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ  

   ที่สนับสนุนการพัฒนาหรือแกไข 

   ปญหาในพื้นที่จังหวัดและอาชีวศึกษาภาค 
 

 จากตารางท่ี 4.1 ไดดำเนินการวิเคราะหประเด็นที่ศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 2) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม

กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พ.ศ. 2562 3) ดานนโยบายของรัฐ

สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ และ 4) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของ

เทคโนโลยี    
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       1.2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการใชแบบสอบถาม  

   1.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค การบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพ            

บางสะพาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยสอบถามครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ครูฝกและผูควบคุมการฝก และ สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ ในเนื้อหา 2 ดาน                                          

                               1) ด านการบริหารการจ ัดการอาชีวศ ึกษาระบบทวิภาคีร วมก ับสถาน

ประกอบการสำหรับครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ครูฝกและผูควบคุมการฝก และ สถานประกอบการ

หรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ ดังตารางที่ 4.2 – 4.5 

 

ตารางที่ 4.2 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหนงและระดับการศึกษา (n=50) 
 

สถานภาพ           จำนวน (คน)                 รอยละ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

27 

23 

 

54 

46 

รวม 50 100 

2. ตำแหนง   

   ครูพิเศษสอน        23 46 

   พนักงานราชการ         

   ครูผูชวย 

   ครู 

12 

4 

4 

24 

8 

8 

   ครูชำนาญการ              3 6 

   ครูชำนาญการพิเศษ - - 

รวม 50 100 

3. ระดับการศึกษา   

    ปริญญาตรี                  

    ปริญญาโท                   

47 

3 

96 

6 

รวม 50 100 
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จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 54 ตำแหนงเปนครู

พิเศษสอน รอยละ 46 และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 96 

 

ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหาร  

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็น

ของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (n=50 ) 
 

ขอ 
ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

1. ผู บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา

ตองสงเสริมและ สนับสนุนการจัดการ

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 

3.30 0.51 ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 

2. จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตามความ

ตองการของสถานประกอบการ 

3.42 0.50 ปานกลาง 4.78 0.42 มากที่สุด 

3. ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวาง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

3.46 0.71 ปานกลาง 4.84 0.37 มากที่สุด 

4. ทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผู เรียน

กับสถานประกอบการ 

3.88 0.33 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 

5. ทำแผนการเร ียน แผนการฝกอาชีพ 

และแผนการน ิ เทศร  วมก ับสถาน

ประกอบการตลอดหลักสูตร 

2.48 0.50 นอย 4.90 0.30 มากที่สุด 

6. จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ 

และปจฉิมนิเทศหลังเสร ็จสิ ้นการฝก

อาชีพ 

3.34 0.52 ปานกลาง 4.84 0.37 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

7. เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝก

อาชีพ 

3.34 0.69 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 

8. จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

2.50 0.51 นอย 4.72 0.45 มากที่สุด 

9. มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

ฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ  

2.46 0.50 นอย 4.96 0.59 มากที่สุด 

10. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ 

ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

3.40 0.53 ปานกลาง 4.86 0.20 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.16 0.53 ปานกลาง 4.83 0.36 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.3 พบวาสภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน 

ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.16, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคะแนนเฉลี่ยนอยสุด ไดแก มีการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ (=2.46, S.D.=0.50) รองลงมา ไดแก ทำแผนการ

เรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร (=2.48, 

S.D.=0.50) และ จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ (=2.50, S.D.=0.51)  

สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของครู 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (=4.83, S.D.=0.36) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ (=4.96, S.D.=0.59) รองลงมา ไดแก ทำสัญญา
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การฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการและทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร ( =4.90, S.D.=0.30)  

 

ตารางที่ 4.4 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหนงและระดับการศกึษา  (n=76) 
 

สถานภาพ จำนวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

    ชาย 

    หญิง 

 

56 

20 

 

73.68 

26.32 

รวม 76 100 

2. ตำแหนง   

   ผูควบคุมการฝก 20 26.32 

   ครูฝกในสถานประกอบการ 

   อ่ืนๆ 

48 

8 

63.16 

10.52 

รวม 76 100 

3. ประสบการณทำงาน   

    0-4 ป 

    5-9 ป 

    10-14 ป 

    ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 

10 

28 

17 

21 

13.16 

36.84 

22.37 

27.63 

รวม 76 100 

4. ระดับการศึกษา   

    ปวส. หรือเทียบเทา  

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

     สูงกวาปริญญาโท 

9 

66 

1 

- 

11.84 

86.84 

1.32 

- 

รวม 76 100 
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จากตารางที่  4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 73.68 ตำแหนง ครู

ฝกในสถานประกอบการ รอยละ 63.16 ประสบการณการทำงาน 5-9 ป รอยละ 36.84 และสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 86.84 

 

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความ

คิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก (n=76) 
 

ขอ 
ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

1. สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค 

3.21 0.41 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 

2. จัดลักษณะงานที่ฝกอาชีพใหสอดคลองกับ

การเรียนรูในสาขาวิชาที่ผูเรียนกำลังศึกษา 

3.33 0.47 ปานกลาง 4.70 0.50 มากที่สุด 

3. ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวาง

สถานประกอบการกับสถานศึกษา 

3.39 0.59 ปานกลาง 4.73 0.40 มากที่สุด 

4. ทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับ

สถานประกอบการ 

3.99 0.20 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 

5. ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และ

แผนการนิเทศรวมกับสถานศึกษาตลอด

หลักสูตร 

2.50 0.50 นอย 4.70 0.50 มากที่สุด 

6. ประเมินการฝกอาชีพรวมกับสถานศึกษา 3.50 0.50 ปานกลาง 4.67 0.50 มากที่สุด 

7. จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ  2.49 0.66 นอย 4.77 0.40 มากที่สุด 

8. จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผูควบคุมการ

ฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีของสถานประกอบการ 

2.46 0.50 นอย 4.90 0.30 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

       สภาพปจจุบัน                 สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.     แปลผล 

9. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีใหผู เร ียน ผู ปกครอง 

และชุมชนทราบ 

3.08 0.58 ปานกลาง 4.77 0.40 มากที่สุด 

10. จัดใหมีสวัสดิการและหรือเบี้ยเลี้ยงที่

เหมาะสมใหกับผูเรียน 

3.33 0.49 ปานกลาง 4.77 0.40 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.13 0.49 ปานกลาง 4.75 0.43 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.5 พบวาสภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน 

ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.13, S.D.=0.49)          

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคะแนนเฉลี่ยนอยสุด ไดแก จัดให

มีผูควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ   

( =2.46, S.D.=0.50) รองลงมา ไดแก จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ ( =2.49, S.D.=0.66)  

สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของครูฝก

และผูควบคุมการฝก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( =4.75, S.D.=0.43) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 

จัดใหมีผู ควบคุมการฝกและผู ควบคุมการฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาน

ประกอบการ (  =4.90, S.D.=0.30) รองลงมา ไดแก สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ( =4.80, S.D.=0.40)  

 

  2) ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพชั้นสูง พ. ศ. 2562 สำหรับสถานประกอบการที่รับนักศึกษาเขาทำงาน ดังตารางท่ี 4.6 – 4.7 
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ตารางที่ 4.6 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหนงและระดับการศึกษา  

       (n=130) 
 

สถานภาพ           จำนวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

78 

52 

 

60 

40 

รวม 130 100 

2. ประเภทสถานประกอบการ 

    หนวยงานของรัฐ  

    หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 

    บริษัท/หางหุนสวนจำกัด  

    องคการบริหารสวนตำบล/จังหวัด 

    หนวยงานทางการศึกษา  

    อ่ืนๆ 

 

7 

13 

80 

10 

8 

12 

 

5 

10 

62 

8 

6 

9 

รวม 130 100 

3. ตำแหนงหนาที่   

    หัวหนาหนวยงาน            

    ผูจัดการธุรกิจ 

    หัวหนางาน                       

    เจาของกิจการ 

1 

2 

18 

9 

3 

7 

60 

30 

รวม 130 100 

4. ระดับการศึกษา 

    อนุปริญญา /ปวส.  

    ปริญญาตรี  

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

 

10 

115 

5 

- 

 

8 

88 

4 

- 

รวม 130 100 
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จากตารางที่ 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 60 ประเภทสถาน

ประกอบการบริษัท/หางหุนสวนจำกัด รอยละ 62 ตำแหนงหนาที่ หัวหนางาน รอยละ 60 และสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 88 

 

ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหาร 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิ    

อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของสถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐ

และวิสาหกิจ (n=130) 
 

ขอ 

ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง พ. ศ. 2562 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

1. ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย 

4.27 

 

0.45 

 

มาก 

 

4.87 

 

0.35 

 

มากที่สุด 

 

2. ละเวนอบายมุข 4.08 0.37 มาก 4.87 0.43 มากที่สุด 

3. ความมีวินัย 3.09 0.73 ปานกลาง 4.80 0.48 มากที่สุด 

4. ความสามัคคี 3.23 0.73 ปานกลาง 4.87 0.43 มากที่สุด 

5. จิตอาสา 3.18 0.42 ปานกลาง 4.80 0.48 มากที่สุด 

6. ขยันและรับผิดชอบ 3.05 0.65 ปานกลาง 4.87 0.43 มากที่สุด 

7. ประหยัด 3.27 0.40 ปานกลาง 4.83 0.38 มากที่สุด 

8. ซื่อสัตย 4.42 0.50 มาก 4.87 0.35 มากที่สุด 

9. สุภาพ 3.35 0.61 ปานกลาง 4.80 0.48 มากที่สุด 

10. ตรงตอเวลา 3.08 0.30 ปานกลาง 4.77 0.82 มากที่สุด 

 รวม 3.50 0.56 ปานกลาง 4.84 0.46 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 
 

ขอ 

ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง พ. ศ. 2562 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

ดานความรู       

11. ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึก

ภายใตขอบเขตของงานอาชีพ 

2.42 0.49 นอย 4.70 0.53 มากที่สุด 

12. ความรูภาษาอังกฤษ 2.21 0.41 นอย 4.90 0.31 มากที่สุด 

13. เทคโนโลยีสารสนเทศและการ   

สื่อสารในระดับที่เชื่อมโยงกับการ 

ทำงาน 

3.07 

 

0.66 

 

ปานกลาง 

 

4.87 

 

0.35 

 

มากที่สุด 

 

 รวม 2.57 0.52 ปานกลาง 4.82 0.40 มากที่สุด 

ดานทักษะ 

14. ทักษะในการปรับใชกระบวนการ   

ปฏิบัติงานใหเหมาะสม 

3.22 0.50 ปานกลาง 4.80 0.48 มากที่สุด 

15. ทักษะดานความปลอดภัยที่ 

เชื่อมโยงกันในการทำงานที่หลากหลาย 

3.25 0.44 ปานกลาง 4.80 0.48 มากที่สุด 

16. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 3.25 0.44 ปานกลาง 4.83 0.46 มากที่สุด 

17. ทักษะการคดิวิเคราะหและการ 

แกปญหา 

3.22 0.41 ปานกลาง 4.77 0.50 มากที่สุด 

18. ทักษะในการวางแผน การบริหาร

จัดการ การประสานงาน และการ 

ประเมินผลในการปฏิบัติงานดวย    

ตนเอง 

2.92 0.77 ปานกลาง 4.77 0.50 มากที่สุด 

 รวม 3.17 0.51 ปานกลาง 4.79 0.48 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 
 

ขอ 

ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง พ. ศ. 2562 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

19. สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน

และปรับตัวภายใตความ 

เปลี่ยนแปลง 

2.92 0.82 ปานกลาง 4.83 0.46 มากที่สุด 

20. สามารถแกปญหาที่ไมคุ นเคยหรือ

ซับซอนและเปนนามธรรมเปน 

บางครั้ง 

3.04 0.58 ปานกลาง 4.80 0.48 มากที่สุด 

 รวม 2.98 0.70 ปานกลาง 4.81 0.47 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.23 0.55 ปานกลาง 4.82 0.45 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.7 พบวาสภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานคุณภาพผูเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของสถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.23, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญอยูใน

ระดับปานกลาง ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานความรู ( =2.57, S.D.=0.52) รองลงมา ไดแก ดาน

ความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ ( =3.17, S.D.=0.51)  

สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน ตามความคิดเห็นของสถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ( =4.82, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มี
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คาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค (  =4.84, S.D.=0.46) 

รองลงมา ไดแก ดานความรู ( =4.82, S.D.=0.40) 

สรุปผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ดังตารางที่ 4.8 

 

ตารางที่ 4.8 สรุปผลคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน 
 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

1. ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

    1) ตามความคิดเห็นของครู  

       (n=50) 

3.16 0.53 ปานกลาง 4.83 0.36 มากที่สุด 

    2) ตามความคิดเห็นของครูฝก    

        และผูควบคุมการฝก (n=76) 

3.13 0.49 ปานกลาง 4.75 0.43 มากที่สุด 

2. ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

    พ.ศ. 2562 

   1) ตามความคิดเห็นของสถาน 

      ประกอบการที่รับนักศึกษาเขา 

      ทำงาน (n=130) 

3.23 0.55 ปานกลาง 4.82 0.45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 3.17 0.52 ปานกลาง 4.80 0.41 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.8 พบวาสรุปผลคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ดังนี้ สภาพปจจุบัน

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.17, S.D.=0.52) และ สภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ( =4.80, S.D.=0.41)  
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            1.2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค การบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยสอบถามครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และ 

ครูฝกและผูควบคุมการฝก ในเนื้อหา 2 ดาน 

              1) ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมอืงและสภาพเศรษฐกิจ สำหรับครู

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และ ครูฝกและผูควบคุมการฝก ดังตารางท่ี 4.9 – 4.10 

 

ตารางที่ 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมือง

และสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครู

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (n =50) 
 

 

 

ขอ 
ดานนโยบายของรัฐ สถานการณ

ทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

1. ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร

อาช ี วศ ึ กษาระบบทว ิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ 

3.33 0.51   ปานกลาง 4.68 0.47 มากที่สุด 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม

มาตรฐานการศึกษาคุณภาพ

ผ ู  ส ำ เ ร ็ จกา รศ ึ กษา ร ะดั บ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2562   

3.04 0.20 ปานกลาง 4.74 0.44    มากที่สุด 

3. การทำบ ันท ึกข  อตกลงความ

รวมมือ ระหวางสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ 

3.46 0.71 ปานกลาง 4.78 0.42    มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.9 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานนโยบายของรฐั สถานการณ

ทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวาง

ผูเรียนกับสถานประกอบการ  

4.28 0.45 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝก

อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

2.66 0.48 ปานกลาง 4.70 0.46 มากที่สุด 

6. ก า ร พ ั ฒ น า ค ร ู ฝ  ก ใ น ส ถ า น

ประกอบการตามค ุณสมบ ั ติ  

กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

2.44 0.50 นอย 4.86 0.35 มากที่สุด 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการ

พ ัฒนาผ ู  เ ร ี ยนให ม ีค ุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที ่พึง

ประสงค 

3.80 0.70 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพ

ในสถานประกอบการ 

2.36 0.48 นอย 4.82 0.39 มากที่สุด 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมิน 

ผลการฝกอาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการ 

3.08 0.78 ปานกลาง 4.68 0.47 มากที่สุด 

10. การประชาสัมพันธ การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ

สถานประกอบการ ผู เร ียนและ

ผูปกครองทราบ 

3.42 0.54  ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.18 0.53 ปานกลาง 4.75 0.44 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.9 พบวาสภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ 
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สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความ

คิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยรวมอยู ในระดับปานกลาง (  =3.18, S.D.=0.53)               

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก การพัฒนาครู

นิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ( =2.36, S.D.=0.48) รองลงมา ไดแก การพัฒนาครูฝกใน

สถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา ( =2.44, S.D.=0.50)  

สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมือง

และสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( =4.75, S.D.=0.44) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา

สวนใหญอยูในระดับมากที่สุด ไดแก การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวา

ดวยการอาชีวศึกษา ( =4.86, S.D.=0.35) รองลงมา ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ ( =4.82, S.D.=0.39)  

 

ตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหาร 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก (n=76) 
 

 

 

 

ขอ 
ดานนโยบายของรฐั สถานการณ

ทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทว ิ ภาค ี ร  วมก ั บสถาน

ประกอบการ 

2.41 0.49 นอย 4.80 0.41    มากที่สุด 

2. การพ ัฒนาค ุณภาพผ ู  เร ียนตาม

มาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จ

การศ ึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562   

2.50  0.55 นอย 4.73 0.45 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.10 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานนโยบายของรฐั สถานการณทาง

การเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

ระหว างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

3.33 0.68 ปานกลาง 4.77 0.43    มากที่สุด 

4. การทำส ัญญาการฝ กอาช ีพระหวาง

ผูเรียนกับสถานประกอบการ  

  4.12 0.40 มาก 4.80 0.41    มากที่สุด 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝก              

อาชีพและแผนการนิเทศรวมกับ             

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

2.45 0.50 นอย 4.70 0.47 มากที่สุด 

6. การพัฒนาครูฝ กในสถานประกอบ 

การตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวย

การอาชีวศึกษา 

2.37 0.49 นอย 4.80 0.41 มากที่สุด 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา

ผู เร ียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

3.34 0.60 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ 

2.45 0.50 นอย 4.77 0.43 มากที่สุด 

9. การกำก ับ ต ิดตาม และประเมินผล          

การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ 

2.84 0.75 นอย 4.83 0.38 มากท่ีสุด 

10. การประชาส ั มพ ั นธ  การจ ั ดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถาน

ประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

3.21 0.44 ปานกลาง 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 2.90 0.54 ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.10 พบวาสภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ 
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สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความ

คิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (  =2.90, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับนอย โดยขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การพัฒนาครูฝกในสถาน

ประกอบ การตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา ( =2.37, S.D.=0.49) รองลงมา ไดแก          

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ ( =2.41, S.D.=0.49)   

สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมือง

และสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและ          

ผูควบคุมการฝก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( =4.76, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาสวน

ใหญอยู ในระดับมากที ่ส ุด ไดแก การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการ ( =4.83, S.D.=0.38) รองลงมา ไดแก การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ และ การพัฒนาครู

ฝกในสถานประกอบ การตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา (  =4.80, S.D.=0.41) 

  

ตารางที่ 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของ

เทคโนโลยีจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครู

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (n =50) 
         

ขอ 
ดานสภาพสังคมชุมชนและ

ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทว ิ ภาค ี ร  วมก ั บสถาน

ประกอบการ 

3.42 0.54 ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 

2. การพ ัฒนาค ุณภาพผ ู  เร ียนตาม

มาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562   

3.44 0.50 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 



184 
 

 

 

ตารางที่ 4.11 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานสภาพสังคมชุมชนและ

ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวาง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

2.82 0.92 ปานกลาง 4.84 0.37 มากที่สุด 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับ

สถานประกอบการ  

4.40 0.49 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และ

แผนการน ิ เทศร วมก ับสถานประกอบการ               

ตลอดหลักสูตร 

2.38 0.49 นอย 4.88 0.39 มากที่สุด 

6. การพัฒนาครูฝ กในสถานประกอบการตาม

คุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

2.42 0.50 นอย 4.78 0.42 มากที่สุด 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียน       

ใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ               

ทีพึ่งประสงค 

3.48 0.76 ปานกลาง 4.74 0.49 มากที่สุด 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

2.32 0.47 นอย 4.86 0.35 มากที่สุด 

9. การกำกับ ต ิดตาม และประเมินผลการฝก           

อาชีพรวมกับสถานประกอบการ 

3.18 0.69 ปานกลาง 4.70 0.46 มากที่สุด 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและ

ผูปกครองทราบ 

3.36 0.53 ปานกลาง 4.82 0.39 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.12 0.59 ปานกลาง 4.79 0.41 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.11 พบวาสภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชน
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และความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครู

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.12, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝก

อาชีพในสถานประกอบการ ( =2.32, S.D.=0.24) รองลงมา ไดแก การทำแผนการเรียน แผนการฝก

อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร (  =2.42, S.D.=0.50)  

สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของ

เทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพ             

บางสะพาน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( =4.79, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญ

อยูในระดับมากที่สุด ไดแก การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการ               

ตลอดหลักสูตร (  =4.88, S.D.=0.39) รองลงมา ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ ( =4.86, S.D.=0.35)  

 

ตารางที่ 4.12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลยัการอาชีพ

บางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยีจากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก (n=76) 
 

ขอ 
ดานสภาพสังคมชุมชนและ

ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

3.24 0.43 ปานกลาง 4.77 0.43 มากที่สุด 

2. การพัฒนาคุณภาพผู เร ียนตามมาตรฐาน

การศึกษาคุณภาพผู สำเร็จการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562   

3.36 0.48 ปานกลาง 4.67 0.48 มากที่สุด 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวาง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

2.47 0.76 นอย 4.73 0.45 มากที่สุด 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียน

กับสถานประกอบการ  

4.14 0.42 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.12 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานสภาพสังคมชุมชนและ

ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ 

แล ะแผ น กา รน ิ เ ท ศร  ว ม ก ั บ สถ าน

ประกอบการตลอดหลักสูตร 

2.30 0.46 นอย 4.83 0.38 มากที่สุด 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการ

ตามคุณสมบ ัต ิ  กฎหมายว าด วยการ

อาชีวศึกษา 

2.36 0.51 นอย 4.63 0.56 มากที่สุด 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา

ผู  เร ียนใหมีค ุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

2.63 0.65 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ 

2.29 0.46 นอย 4.80 0.41 มากที่สุด 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝก

อาชีพรวมกับสถานประกอบการ 

3.05 

 

0.61 ปานกลาง 4.60 0.50 มากที่สุด 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ 

ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

3.25 0.47 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 2.91 0.52 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.12 พบวา สภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชน

และความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครู

ฝกและผูควบคุมการฝก โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =2.91, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ ( =2.29, S.D.=0.46) รองลงมา ไดแก การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และ

แผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร ( =2.30, S.D.=0.46)  
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สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของ

เทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( =4.72, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับ

มากที่สุด ไดแก การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการ

ตลอดหลักสูตร (  =4.83, S.D.=0.38) รองลงมา ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ ( =4.80, S.D.=0.41) 

 

ตารางที่ 4.13 สรุปภาพรวม คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพ

ที ่พ ึงประสงค การบร ิหารการจ ัดการอาชีวศึกษาระบบทว ิภาค ีร วมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

  S.D.  แปลผล   S.D.  แปลผล 

1. ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

    1) ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัย 

        การอาชีพบางสะพาน (n=50) 

3.18 0.53 ปานกลาง 4.75 0.44 มากที่สุด 

    2) ตามความคิดเห็นของครูฝกและผู 

        ควบคุมการฝก (n=76) 

2.90 0.54 ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 

2. ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี 

    1) ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัย 

        การอาชีพบางสะพาน (n=50) 

3.12 0.59 ปานกลาง 4.79 0.41 มากที่สุด 

    2) ตามความคิดเห็นของครูฝกและผู 

        ควบคุมการฝก (n=76) 

2.91 0.52 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 3.03 0.55 ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.13 พบวา สรุปผลคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงคการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
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ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ดังนี้ สภาพปจจุบัน

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.03, S.D.=0.55) และ สภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ( =4.76, S.D.=0.43)  

 

ข้ันตอนที่ 2 ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

               ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย 

               การอาชีพบางสะพาน 

      2.1 ผลการประเมินความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการวิเคราะห

ความตองการจำเปน (PNI modified) ดังตารางที่ 4.14 – 4.19 

  

ตารางที่ 4.14 ความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน   

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอมภายใน (n=50)  
 

ขอ 
ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 
PNI modified ลำดับ 

1. ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

0.30 4 

2. จ ัดการเร ียนในสาขาว ิชาตรงตามความต องการของสถาน

ประกอบการ  

0.28 5 

3. ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ  

0.28 5 

4. ทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  0.20 6 

5. ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถาน

ประกอบการตลอดหลักสูตร  

0.49 2 

6. จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ และปจฉิมนิเทศหลังเสร็จ

สิ้นการฝกอาชีพ  

0.30 4 
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ตารางที่ 4.14 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 
PNI modified ลำดับ 

7. เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝกอาชีพ  0.30 4 

8. จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  0.47 3 

9. มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการ  

0.50 1 

10. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถาน

ประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.30 4 

 รวมเฉลี่ย 0.34  
 

จากตารางที ่ 4.14 พบวา ความตองการจำเปนจากการวิเคราะหดานการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความ

คิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 0.34 โดยมี 3 รายการที่มีคะแนนสูงกวา

คาเฉลี่ย ไดแก มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ มีคาความ

ตองการจำเปนลำดับที่ 1 (PNI modified =0.50) ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศ

รวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 2 (PNI modified =0.49) จัดให

มีครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 3 (PNI modified =0.47) 

  

ตารางที่ 4.15 ความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร วมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอมภายใน (n=76)  
 

ขอ 
ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 
PNI modified ลำดับ 

1. สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.33 5 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ) 
 

ขอ 
การดำเนินการตามหลักเกณฑ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
PNI modified ลำดับ 

2. จัดลักษณะงานที่ฝกอาชีพใหสอดคลองกับการเรียนรูในสาขาวิชาที่

ผูเรียนกำลังศึกษา 

0.29 7 

3. ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานประกอบการกับ

สถานศึกษา 

0.28 8 

4. ทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ 0.15 10 

5. ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานศึกษาตลอดหลักสูตร 

0.46 3 

6. ประเมินการฝกอาชีพรวมกับสถานศึกษา 0.25 9 

7. จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ  0.47 2 

8. จัดใหมีผู ควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 

0.49 1 

9. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหผู เร ียน 

ผูปกครอง และชุมชนทราบ 

0.35 4 

10. จัดใหมีสวัสดิการและหรือเบี้ยเลี้ยงที่เหมาะสมใหกับผูเรียน 0.30 6 

 รวมเฉลี่ย 0.33  
 

จากตารางที ่ 4.15 พบวา ความตองการจำเปนจากการวิเคราะหดานการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความ

คิดเห็นครูฝกและผูควบคุมการฝก มีคาเฉลี่ยเทากับ 0.33 โดยมี 4 รายการที่มีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย 

ไดแก จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาน

ประกอบการ มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 1 (PNI modified =0.49) จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ 

มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 2 (PNI modified =0.47) ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานศึกษาตลอดหลักสูตร มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 3 (PNI modified =0.46) และ 

ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนทราบ มีคาความ

ตองการจำเปนลำดับที่ 4 (PNI modified =0.35)  
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ตารางที่ 4.16 ความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานคุณภาพ

ผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (n=130)  
 

ขอ 
ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2562 PNI modified ลำดับ 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

1. ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 0.12 12 

2. ละเวนอบายมุข 0.16 11 

3. ความมีวินัย 0.35 7 

4. ความสามัคคี 0.33 8 

5. จิตอาสา 0.33 8 

6. ขยันและรับผิดชอบ 0.37 5 

7. ประหยัด 0.32 9 

8. ซื่อสัตย 0.09 13 

9. สุภาพ 0.30 10 

10. ตรงตอเวลา 0.35 7 

ดานความรู 

11. ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใตขอบเขตของงานอาชีพ 0.48 2 

12. ความรูภาษาอังกฤษ 0.54 1 

13. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับที่เชื่อมโยงกับการทำงาน 0.36 6 

ดานทักษะ 

14. ทักษะในการปรับใชกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม 0.32 9 

15. ทักษะดานความปลอดภัยที่เชื่อมโยงกันในการทำงานที่หลากหลาย 0.32 9 

16. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 0.32 9 

17. ทักษะการคดิวิเคราะหและการแกปญหา 0.32 9 
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ตารางที่ 4.16 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2562 PNI modified ลำดับ 

18. ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงาน และการ

ประเมินผลในการปฏิบัติงานดวยตนเอง 

0.38 4 

ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

19. สามารถปฏ ิบ ัต ิ งานตามแบบแผน และปร ับต ั วภายใต ความ

เปลี่ยนแปลง 

0.39 3 

20. สามารถแกปญหาที ่ไมคุ นเคยหรือซับซอนและเปนนามธรรมเปน

บางครั้ง 

0.36 6 

 รวมเฉลี่ย 0.32  
 

จากตารางที่ 4.16 พบวา ความตองการจำเปนจากการวิเคราะหดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของสถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ         

มีคาเฉลี่ยเทากับ 0.32 โดยมี 10 รายการท่ีมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก ความรูภาษาอังกฤษ มีคาความ

ตองการจำเปนลำดับที่ 1 (PNI modified = 0.54) ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใตขอบเขตของ

งานอาชีพ มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 2 (PNI modified = 0.48) สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน 

และปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 3 (PNI modified = 0.39) ทักษะใน

การวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงาน และการประเมินผลในการปฏิบัติงานดวยตนเอง มีคา

ความตองการจำเปนลำดับที่ 4 (PNI modified = 0.38) ขยันและรับผิดชอบ มีคาความตองการจำเปนลำดับ

ที่ 5 (PNI modified = 0.37) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับที่เชื ่อมโยงกับการทำงาน และ

สามารถแกปญหาท่ีไมคุนเคยหรือซับซอนและเปนนามธรรมเปนบางคร้ัง มีคาความตองการจำเปนลำดับท่ี 

6 (PNI modified = 0.36) ตรงตอเวลาและความมีวินัย มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 7 (PNI modified = 

0.35) และ ความสามัคคีและจิตอาสา มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 8 (PNI modified = 0.39) 
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ตารางที่ 4.17 ความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบาย

ของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก (n=50) 
 

ขอ 
ดานนโยบายของรัฐ 

สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 
PNI modified ลำดับ 

1. การบริหารการจ ัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร วมกับสถาน

ประกอบการ 

0.28 6 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2562   

0.35 4 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

0.27 7 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  0.10 9 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

0.43 3 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวา

ดวยการอาชีวศึกษา 

0.49 2 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.19 8 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 0.51 1 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพร วมกับสถาน

ประกอบการ 

0.34 5 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถาน

ประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.28 6 

 รวมเฉลี่ย 0.32  
 

จากตารางที่ 4.17 พบวา ความตองการจำเปนจากการวิเคราะหดานนโยบายของรัฐ สถานการณ

ทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครู

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 0.32 โดยมี 5 รายการที่มีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก 
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การพัฒนาครนูิเทศการฝกอาชีพในสถานประกอบการ มคีาความตองการจำเปนลำดับที่ 1 (PNI modified = 

0.51) การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา มีคาความ

ตองการจำเปนลำดับที่ 2 (PNI modified = 0.49) การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 3 (PNI modified = 0.43) 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง พ.ศ.2562   มีคาความตองการจำเปนลำดับท่ี 4 (PNI modified = 0.35) และ การกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 5 (PNI modified = 0.34) 

 

ตารางที่ 4.18 ความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร วมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพ

สังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายนอก (n=50)  
 

ขอ 
ดานสภาพสังคม 

ชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี 
PNI modified ลำดับ 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร วมกับสถาน

ประกอบการ 

0.28 7 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562   

0.28 7 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

0.41 4 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  0.07 9 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

0.51 2 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวา

ดวยการอาชีวศึกษา 

0.49 3 

7. การส งเสร ิม และสนับสน ุนการพัฒนาผ ู  เร ียนให ม ีค ุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.26 8 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 0.52 1 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานสภาพสังคม 

ชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี 
PNI modified ลำดับ 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการ 

0.32 5 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถาน

ประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.30 6 

 รวมเฉลี่ย 0.34  
 

จากตารางที่ 4.18 พบวา ความตองการจำเปนจากการวิเคราะหดานสภาพสังคมชุมชนและ

ความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครู

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 0.34 โดยมี 4 รายการที่มีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก 

การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 1 (PNI modified 

=0.52) การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอด

หลักสูตร มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 2 (PNI modified =0.51) การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการ

ตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 3 (PNI modified =0.49) 

และ การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีคาความตองการ

จำเปนลำดับที่ 4 (PNI modified =0.41)  

   

ตารางที่ 4.19 ความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของ

รัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายนอก (n=76) 
 

ขอ 
ดานนโยบายของรัฐ  

สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 
PNI modified ลำดับ 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร วมกับสถาน

ประกอบการ 

0.49 2 
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ตารางที่ 4.19 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานนโยบายของรัฐ  

สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 
PNI modified ลำดับ 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562   

0.47 4 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

0.30 7 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  0.14 9 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

0.47 4 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวา

ดวยการอาชีวศึกษา 

0.51 1 

7. การสงเสร ิม และสน ับสนุนการพัฒนาผ ู  เร ียนใหม ีค ุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.28 8 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 0.48 3 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการ 

0.41 5 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถาน

ประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.31 6 

 รวมเฉลี่ย 0.33  
 

จากตารางที่ 4.19 พบวา ความตองการจำเปนจากการวิเคราะหดานนโยบายของรัฐ สถานการณ

ทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝก

และผูควบคุมการฝก มคีาเฉล่ียเทากับ 0.33 โดยมี 6 รายการท่ีมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก การพัฒนา

ครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา มีคาความตองการจำเปนลำดับ

ที่ 1 (PNI modified =0.51) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ มีคา

ความตองการจำเปนลำดับที่ 2 (PNI modified =0.49) การพัฒนาครูนิเทศการฝกอาชีพในสถานประกอบการ       

มีคาความตองการจำเปนลำดับที ่ 3 (PNI modified =0.48) การพัฒนาคุณภาพผู เร ียนตามมาตรฐาน

การศึกษาคุณภาพผูสำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 และ การทำแผนการ
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เรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร มีคาความตองการ

จำเปนลำดับที่ 4 (PNI modified =0.47) และ การกำกับ ติดตามและประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการ มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 5 (PNI modified =0.41)  

 

ตารางที่ 4.20 ความตองการจำเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคม

ชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก 

(n=76) 
 

ขอ 
ดานสภาพสังคม 

ชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี 
PNI modified ลำดับ 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร วมกับสถาน

ประกอบการ 

0.32 6 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2562   

0.28 8 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

0.47 3 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  0.12 9 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

0.52 1 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวา

ดวยการอาชีวศึกษา 

0.49 2 

7. การสงเสร ิม และสน ับสนุนการพัฒนาผ ู  เร ียนใหม ีค ุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.44 4 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 0.52 1 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ 0.33 5 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถาน

ประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.30 7 

 รวมเฉลี่ย 0.37  
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จากตารางที ่ 4.20 พบวา ความตองการจำเปนจากการวิเคราะหดานสภาพสังคมชุมชนและ

ความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและ

ผูควบคุมการฝก มีคาเฉลี่ยเทากับ 0.23 โดยมี 5 รายการท่ีมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก การทำแผนการ

เรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร และ การพัฒนาครู

นิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ มีคาความตองการจำเปนลำดับที ่ 1 (PNI modified =0.52)              

การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา มีคาความตองการ

จำเปนลำดับที่ 2 (PNI modified =0.49) การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ มีคาความตองการจำเปนลำดับท่ี 3 (PNI modified =0.47) และการสงเสริม และสนับสนุนการ

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค มีคาความตองการจำเปนลำดับที่ 4 

(PNI modified =0.44) 

  

2.2 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานโดยการประชุมผู ม ีส วนเกี ่ยวของ (SWOT 

Analysis) 

 2.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดังตารางที่ 4.21 – 4.28 

 

ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (n=50) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

 ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ  

0.34 ต่ำ จุดแข็ง 

1. ผู บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตองสงเสริมและ

สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 

0.30 ต่ำ จุดแข็ง 
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ตารางที่ 4.21 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

2. จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตามความตองการของสถาน

ประกอบการ  

0.28 ต่ำ จุดแข็ง 

3. ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ  

0.28 ต่ำ จุดแข็ง 

4. ทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  0.20 ต่ำ จุดแข็ง 

5. ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศ

รวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร  

0.49 สูง จุดออน 

6. จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ และปจฉิมนิเทศ

หลังเสร็จสิ้นการฝกอาชีพ  

0.30 ต่ำ จุดแข็ง 

7. เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝกอาชีพ  0.30 ต่ำ จุดแข็ง 

8. จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  0.47 สูง จุดออน 

9. มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับ

สถานประกอบการ  

0.50 สูง จุดออน 

10. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ

สถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.30 ต่ำ จุดแข็ง 

 

จากตารางที่ 4.21 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยภาพรวมเปน

จุดแข็ง ควรสงเสริมสนับสนุน พัฒนา ไดแก ผู บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตองสงเสริมและ

สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและตอเนื่อง จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการ

ฝกอาชีพ และปจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝกอาชีพ เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝกอาชีพ และ 

ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

(PNI modified =0.30) จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตามความตองการของสถานประกอบการ และ ทำบันทึก
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ขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ (PNI modified =0.28) และ ทำสัญญา

การฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ (PNI modified =0.20)  

 

ตารางที่ 4.22 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน (n=76) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

 ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ  

0.33 สูง จุดออน 

1. สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.33 สูง จุดออน 

2. จัดลักษณะงานที่ฝกอาชีพใหสอดคลองกับการเรียนรู ใน

สาขาวิชาที่ผูเรียนกำลังศึกษา 

0.29 
 

ต่ำ 
 

จุดแข็ง 

3. ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางสถานประกอบการ

กับสถานศกึษา 

0.28 
 

ต่ำ 
 

จุดแข็ง 

4. ทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ 0.15 
 

ต่ำ 
 

จุดแข็ง 

5. ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศ

รวมกับสถานศึกษาตลอดหลักสูตร 

0.46 สูง จุดออน 

6. ประเมินการฝกอาชีพรวมกับสถานศึกษา 0.25 ต่ำ จุดแข็ง 

7. จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ  0.47 สูง จุดออน 

8. จัดใหมีผู ควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ การ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 

0.49 สูง จุดออน 

9. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให

ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนทราบ 

0.35 สูง จุดออน 
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ตารางที่ 4.22 (ตอ) 

 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

10. จัดใหมีสวัสดิการและหรือเบี ้ยเลี ้ยงที ่เหมาะสมใหกับ

ผูเรียน 

0.30 ต่ำ จุดแข็ง 

 

จากตารางที่ 4.22 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพานดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก โดยภาพรวมเปน

จุดออน ควรไดรับการพัฒนา ปรับปรุง แกไข ไดแก จัดใหมีผู ควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ (PNI modified =0.49) จัดใหมีครูฝกในสถาน

ประกอบการ (PNI modified =0.47) ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ

สถานศึกษาตลอดหลักสูตร (PNI modified =0.46) และสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผู เร ียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค (PNI modified =0.33)  

   

ตารางที่ 4.23 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน ดานคุณภาพผู เร ียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศ ึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (n=130) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

ด านค ุณภาพผู  เร ียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาช ีวศ ึกษา              

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562  

0.23 สูง 

 

จุดแข็ง 

 ดานคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 0.27 ต่ำ จุดแข็ง 

1. ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 0.12 ต่ำ จุดแข็ง 
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ตารางที่ 4.23 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

2. ละเวนอบายมุข 0.16 ต่ำ จุดแข็ง 

3. ความมีวินัย 0.35 สูง จุดออน 

4. ความสามัคคี 0.33 สูง จุดออน 

5. จิตอาสา 0.33 สูง จุดออน 

6. ขยันและรับผิดชอบ 0.37 สูง จุดออน 

7. ประหยัด 0.32 สูง จุดออน 

8. ซื่อสัตย 0.09 ต่ำ จุดแข็ง 

9. สุภาพ 0.30 ต่ำ จุดแข็ง 

10. ตรงตอเวลา 0.35 สูง จุดออน 

 ดานความรู 0.46 สูง จุดออน 

11. ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใตขอบเขตของ 

งานอาชีพ 

0.48 สูง จุดออน 

12. ความรูภาษาอังกฤษ 0.54 สูง จุดออน 

13. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับที่เชื่อมโยง 

กับการทำงาน 

0.36 สูง จุดออน 

 ดานทักษะ 0.33 สูง จุดออน 

14. ทักษะในการปรับใชกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม 0.32 สูง จุดออน 

15. ทักษะดานความปลอดภัยที่เชื่อมโยงกันในการทำงานที่ 

หลากหลาย 

0.32 สูง จุดออน 

16. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 0.32 สูง จุดออน 

17. ทักษะการคดิวิเคราะหและการแกปญหา 0.32 สูง จุดออน 

18. ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงาน 

และการประเมินผลในการปฏิบัติงานดวยตนเอง 

0.38 สูง จุดออน 
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ตารางที่ 4.23 (ตอ) 
 

รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

     ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 0.37 สูง จุดออน 

19. สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน และปรับตัวภายใต 

      ความเปลี่ยนแปลง 

0.39 สูง จุดออน 

20. สามารถแกปญหาท่ีไมคุนเคยหรือซับซอนและเปน 

     นามธรรมเปนบางครั้ง 

0.36 สูง จุดออน 

 

จากตารางที่ 4.23 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของสถานประกอบการ

หรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ โดยภาพรวมเปนจุดออน ควรไดรับการพัฒนา ปรับปรุง แกไข ในดาน

ความรู  (PNI modified =0.46) ไดแก ความรู ภาษาอังกฤษ ความรู ทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใต

ขอบเขตของงานอาชีพ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารในระดับที ่เชื ่อมโยงกับการทำงาน              

ดานทักษะ (PNI modified =0.33) ไดแก ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงานและการ

ประเมินผลในการปฏิบัติงานดวยตนเอง ทักษะในการปรับใชกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม ทักษะ

ดานความปลอดภัยที่เชื่อมโยงกันในการทำงานที่หลากหลาย ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ทักษะการคิด

วิเคราะหและการแกปญหา และ ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ (PNI modified 

=0.37) ไดแก สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน และปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง และ สามารถ

แกปญหาที่ไมคุนเคยหรือซับซอนและเปนนามธรรมเปนบางคร้ัง 
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ตารางที่ 4.24 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (n=50)  
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการ

จัดกลุม 

 ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและ

สภาพเศรษฐกิจ 

0.32 สูง ภาวะ

คุกคาม 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ 

0.28 ต่ำ โอกาส 

2. การพัฒนาคุณภาพผู เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพ

ผูสำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562  

0.35 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา

และสถานประกอบการ 

0.27 ต่ำ โอกาส 

4. การทำส ัญญาการฝ กอาช ีพระหว างผ ู  เร ียนก ับสถาน

ประกอบการ  

0.10 ต่ำ โอกาส 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

0.43 สูง ภาวะคุกคาม 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ 

กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

0.49 สูง ภาวะคุกคาม 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.19 ต่ำ โอกาส 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 0.51 สูง ภาวะคุกคาม 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับ

สถานประกอบการ 

0.34 สูง ภาวะคุกคาม 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.28 ต่ำ โอกาส 
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จากตารางที่ 4.24 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงเปน 2 ดาน  

โอกาส ไดแก การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ และ 

การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครอง

ทราบ (PNI modified =0.28) การทำบ ันท ึกขอตกลงความรวมมือ ระหว างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ (PNI modified =0.27) การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที ่พึงประสงค (PNI modified =0.19) การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผู เรียนกับสถาน

ประกอบการ (PNI modified =0.10) 

ภาวะคุกคาม ไดแก การพัฒนาครูนิเทศการฝกอาชีพในสถานประกอบการ (PNI modified =0.51) 

การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา (PNI modified =0.49) 

และการทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ แผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

(PNI modified =0.43) การพัฒนาคุณภาพผู  เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผู สำเร ็จการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562  (PNI modified =0.35) และ การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝก

อาชีพรวมกับสถานประกอบการ (PNI modified =0.34) 

 

ตารางที่ 4.25 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

                  ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง 

        สะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะห 

       สภาวะแวดลอมภายนอก (n=50) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการ  

จัดกลุม 

      ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี 0.34 สูง ภาวะคุกคาม 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ 

0.28 ต่ำ โอกาส 
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ตารางที่ 4.25 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

2. การพัฒนาคุณภาพผู เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพ

ผูสำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562   

0.28 ต่ำ โอกาส 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา

และสถานประกอบการ 

0.41 สูง ภาวะคุกคาม 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผ ู  เร ียนกับสถาน

ประกอบการ  

0.07 ต่ำ โอกาส 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

0.51 สูง ภาวะคุกคาม 

6. การพัฒนาครูฝ กในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ 

กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

0.49 สูง ภาวะคุกคาม 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.26 ต่ำ โอกาส 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 0.52 สูง ภาวะคุกคาม 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับ

สถานประกอบการ 

0.32 สูง ภาวะคุกคาม 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.30 สูง ภาวะคุกคาม 

 

จากตารางที่ 4.25 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายนอก ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สามารถสรุปไดดงัน้ี  

โอกาส ไดแก การพัฒนาคุณภาพผู เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562  (PNI modified =0.28) การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนให
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มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค (PNI modified =0.26) การทำสัญญาการฝกอาชีพ

ระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ (PNI modified =0.07)  

ภาวะคุกคาม ไดแก การพัฒนาครูนิเทศการฝกอาชีพในสถานประกอบการ (PNI modified =0.52) 

การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร

(PNI modified =0.51) การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

(PNI modified =0.49) การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ

(PNI modified =0.41) การกำกับ ต ิดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพร วมกับสถานประกอบการ

(PNI modified =0.32) และ การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ 

ผูเรียนและผูปกครองทราบ (PNI modified =0.30) 

 

ตารางที่ 4.26 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จาก

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (n=76) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการ

จัดกลุม 

       ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 0.33 สูง ภาวะคุกคาม 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ 

0.49 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การพัฒนาคุณภาพผู เร ียนตามมาตรฐานการศ ึกษา

คุณภาพผูสำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง พ.ศ. 2562   

0.47 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา

และสถานประกอบการ 

0.30 ต่ำ โอกาส 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผู เร ียนกับสถาน

ประกอบการ  

0.14 ต่ำ โอกาส 
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ตารางที่ 4.26 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการ

จัดกลุม 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

0.47 สูง ภาวะคุกคาม 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ 

กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

0.51 สูง ภาวะคุกคาม 

7. การสงเสร ิม และสนับสนุนการพัฒนาผ ู เร ียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.28 ต่ำ โอกาส 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 0.48 สูง ภาวะคุกคาม 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับ

สถานประกอบการ 

0.41 สูง ภาวะคุกคาม 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.31 ต่ำ โอกาส 

 

จากตารางที่ 4.26 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก สามารถสรุปไดดงัน้ี 

โอกาส ไดแก การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ 

ผูเรียนและผูปกครองทราบ (PNI modified =0.31) การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา

และสถานประกอบการ (PNI modified =0.30) การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค (PNI modified =0.28) การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียน

กับสถานประกอบการ (PNI modified =0.14)  

ภาวะคุกคาม ไดแก การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการ

อาชีวศึกษา (PNI modified =0.51) การบร ิหารการจ ัดการอาชีวศ ึกษาระบบทวิภาค ีร วมกับสถาน

ประกอบการ (PNI modified =0.49) การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ (PNI modified 

=0.48) การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอด
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หลักสูตร และ การพัฒนาคุณภาพผู เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผู สำเร็จการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 (PNI modified =0.47) และ การกำกับ ติดตาม และประเมินผล

การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ (PNI modified =0.41)  

 

ตารางที่ 4.27 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

                  ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง 

                  สะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะห 

                 สภาพแวดลอมภายนอก (n=76) 
 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

 ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี

จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก 

0.37 สูง ภาวะคุกคาม 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ 

0.32 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การพัฒนาคุณภาพผู เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพ

ผูสำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2562   

0.28 ต่ำ โอกาส 

3. การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา

และสถานประกอบการ 

0.47 สูง ภาวะคุกคาม 

4. การทำสัญญาการฝกอาชีพระหว างผ ู เร ียนกับสถาน

ประกอบการ  

0.12 ต่ำ โอกาส 

5. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

0.52 สูง ภาวะคุกคาม 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ 

กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

0.49 สูง ภาวะคุกคาม 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

0.44 สูง ภาวะคุกคาม 
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ตารางที่ 4.27 (ตอ) 

 

ขอ รายการ 

ความตองการจำเปน 
ผลการ

วิเคราะห 
PNI modified ผลการจัด

กลุม 

8. การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 0.52 สูง ภาวะคุกคาม 

9. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับ

สถานประกอบการ 

0.33 สูง ภาวะคุกคาม 

10. การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

0.30 ต่ำ โอกาส 

 

จากตารางที่ 4.27 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก สามารถสรุปไดดงัน้ี 

โอกาส ไดแก การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ 

ผู เรียนและผู ปกครองทราบ (PNI modified =0.30) การพัฒนาคุณภาพผู เร ียนตามมาตรฐานการศึกษา

คุณภาพผู สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พ.ศ.2562 (PNI modified =0.28) และ              

การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ (PNI modified =0.12)  

ภาวะคุกคาม ไดแก การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถาน

ประกอบการตลอดหลักสูตร และการพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  (PNI modified 

=0.52) การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา (PNI modified 

=0.49) การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ (PNI modified 

=0.47) การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค (PNI modified =0.44) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ 

(PNI modified =0.33)และ การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

(PNI modified =0.32)  

 สรุปผลการวิเคราะหจุดแข็ง โอกาส จุดออนและภาวะคุกคาม การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังตาราง

ที่ 4.28 
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ตารางที่ 4.28 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

สภาวะแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง (S) 

- ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุน   

  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

- จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตามความตองการของสถานประกอบการ  

- ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานประกอบการ  

  กับสถานศึกษา 

- ทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  

- จัดใหมีการปฐมนเิทศกอนการฝกอาชีพ และปจฉิมนิเทศ 

  หลังเสร็จสิ้นการฝกอาชีพ 

- จัดลักษณะงานที่ฝกอาชีพใหสอดคลองกับการเรียนรูใน 

  สาขาวิชาที่ผูเรียนกำลังศึกษา  

- ประเมินการฝกอาชีพรวมกับสถานศึกษา 

- ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  ใหกับสถานประกอบการ ผูเรยีนและผูปกครองทราบ  

- ดานคุณธรรมจริยธรรมและคณุลกัษณธท่ีพึงประสงค 

- จัดใหมีสวัสดิการและหรือเบีย้เลี้ยงท่ีเหมาะสมใหกับผูเรียน  

จุดออน (W) 

- ทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศ 

  รวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร  

- จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ  

- มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพ  

  รวมกับสถานประกอบการ 

- สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรยีนใหมีคณุธรรม  

  จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

- เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝกอาชีพ  

- จัดใหมีครฝูกในสถานประกอบการ  

- จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ การ 

  จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคขีองสถานประกอบการ  

- ดานความรู 

- ดานทักษะ 

- ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผดิชอบ 

สภาวะแวดลอมภายนอก 

โอกาส (O) 

- การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครีวมกับ 

  สถานประกอบการ 

- การทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา 

  และสถานประกอบการ 

- การทำสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  

- การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรยีนใหมี 

  คุณธรรม จริยธรรม และคณุลักษณะที่พึงประสงค  

- การประชาสมัพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  ใหกับสถานประกอบการ ผูเรยีนและผูปกครองทราบ  

ภาวะคุกคาม (T) 

- การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผู 

  สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2562  

- การทำแผนการเรยีน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ  

  นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสตูร 

- การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ  

  กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา  

- การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

- การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพ 

  รวมกับสถานประกอบการ 
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2.2.2 วิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธ นําจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ 

ภาวะคุกคามมาจับคูวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธ 1) กําหนดกลยุทธเ ชิงรับ (WT)                  

2) กําหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) 3) กําหนดกลยุทธเชิงปองกัน (ST) และ 4) กําหนดกลยุทธเชิงรุก (SO) 

และนํามารางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังตารางท่ี 4.29 

 

ตารางท่ี 4.29 การวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธของการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

        ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง 

        สะพาน  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง - จุดออน 

และโอกาส ภาวะคกุคาม 

 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O1 การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

O2 การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  

     ระหวางสถานศึกษาและสถาน   

      ประกอบการ  

O3 การทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียน 

      กับสถานประกอบการ  

O4 การสงเสริม และสนับสนุนการ 

    พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จรยิธรรม  

    และคุณลักษณะที่พึงประสงค  

O5 การประชาสัมพันธการจัดการ 

    อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถาน 

    ประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ  

T1  การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน 

     การศึกษาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาระดับ 

     ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562  

T2 การทําแผนการเรียน แผนการฝก 

    อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ 

    สถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

T3 การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการ 

   ตามคุณสมบัติกฎหมายวาดวยการ 

   อาชีวศึกษา  

T4 การพัฒนาครูนิเทศการฝกอาชีพใน 

    สถานประกอบการ 

T5 การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

   การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ 

จุดแข็ง (S) จุดแข็ง - โอกาส (SO) 

กลยุทธเชิงรุก 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 

กลยุทธเชิงปองกัน 

S1  ผูบริหารและบุคลากรใน    

    สถานศึกษาตองสงเสริมและ 

    สนับสนุนการจัดการ 

    อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

   อยางเปนระบบและตอเน่ือง  

S7 O1 ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

ร ะ ห ว า ง ส ถ า น  ป ร ะ ก อ บ ก า ร กั บ

สถานศึกษาการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

 

S10 T5 จัดใหมีสวัสดิการและหรือเบีย้เลี้ยง

ที่เหมาะสมใหกับผูเรียน การกํากับติดตาม 

และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับ

สถานประกอบการ 
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ตารางที่ 4.29 (ตอ) 
 

 

จุดแข็ง (S) 
จุดแข็ง - โอกาส (SO) 

กลยุทธเชิงรุก 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 

กลยุทธเชิงปองกัน 

S2 จัดการเรียนในสาขาวิชาตรง 

     ตามความตองการของสถาน 

     ประกอบการ 

S3 ทำบันทึกขอตกลงความ 

    รวมมือระหวางสถาน   

    ประกอบการกับสถานศึกษา 

S4 ทำสัญญาการฝกอาชพีระหวาง 

    ผูเรียนกับสถานประกอบการ  

S5 จัดใหมีการปฐมนเิทศกอน 

    การฝกอาชีพ และปจฉิม 

    นิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝก 

    อาชีพ 

S6 จัดลักษณะงานที่ฝกอาชีพให 

    สอดคลองกับการเรียนรูใน 

   สาขาวิชาที่ผูเรียนกำลังศึกษา  

S7 ประเมินการฝกอาชีพรวมกับ 

    สถานศึกษา 

S8 ประชาสัมพันธการจัดการ 

    อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

    ใหกับสถานประกอบการ  

    ผูเรียนและผูปกครองทราบ  

S9 ดานคุณธรรมจริยธรรมและ 

    คุณลักษณธที่พึงประสงค 

S10 จัดใหมีสวสัดิการและหรือเบีย้ 

      เลี้ยงท่ีเหมาะสมใหกับผูเรียน  

S2 O5 จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตาม

ความตองการของสถานประกอบการ 

ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ 

ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

S6 O4 จ ัดล ักษณะงานที ่ฝ กอาชีพให

สอดคลองกับการเรียนรูในสาขาวิชาที่

ผ ู  เ ร ี ยนกำล ั งศ ึกษา ส  ง เสร ิม  และ

สนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

S7 T3  ประเมินการฝกอาชีพรวมกับ 

สถานศึกษา พัฒนาครฝูกในสถาน

ประกอบการตามคณุสมบัติ กฎหมายวา

ดวยการอาชีวศึกษา 

S1 T5  ผูบริหารและบุคลากรใน

สถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

อยางเปนระบบและตอเนื่องการกำกับ 

ต ิดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพ

รวมกับสถานประกอบการ 
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ตารางที่ 4.29 (ตอ) 
 

 

จุดออน (W) 
จุดออน - โอกาส (WO) 

กลยุทธเชิงแกไข 

จุดออน - ภาวะคุกคาม (WT) 

กลยุทธเชิงรับ 

W1 ทำแผนการเรียน แผนการ 

     ฝกอาชีพ และแผนการนิเทศ 

     รวมกับสถานประกอบการ   

     ตลอดหลักสูตร  

W2 จัดใหมีครูนิเทศกการฝก 

     อาชีพในสถานประกอบการ  

W3 มีการกำกับ ตดิตาม และ 

    ประเมินผลการฝกอาชีพ  

    รวมกับสถานประกอบการ 

W4 สงเสริม และสนับสนุนการ 

    พัฒนาผูเรียนใหมีคณุธรรม  

    จริยธรรม และคุณลักษณะที่  

    พึงประสงค 

W5 เตรียมความพรอมผูเรียน 

     กอนการฝกอาชีพ  

W6 จัดใหมีครฝูกในสถาน 

     ประกอบการ  

W7 จัดใหมีผูควบคุมการฝกและ 

     ผูควบคุมการฝกอาชีพ การ 

     จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ     

      ภาคีของสถานประกอบการ  

W8 ดานความรู 

W9 ดานทักษะ 

W10 ดานความสามารถในการ  

       ประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

W5 O3 เตรียมความพรอมผู เร ียนกอน

การฝกอาชีพการทำสัญญาการฝกอาชีพ

ระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ  

W7 O2 จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผู

ควบคุมการฝกอาชีพ ทำบันทึกขอตกลง

ความรวมมือระหวางสถานศึกษาและสถาน   

ประกอบการ 

W1 T2 ทำแผนการเรยีน แผนการฝก

อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถาน

ประกอบการตลอดหลักสูตร   

W8 T1 ดานความรู พัฒนาคุณภาพผูเรียน

ตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสำเร็จ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2562  

 

 

 

การจำแนกกลยุทธของการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร วมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน นำผลการวิเคราะห TOWS Matrix 

มาจำแนก 1) กำหนดกลยุทธเชิงรับ (WT) 2) กำหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) 3) กำหนดกลยุทธเชิงปองกัน 
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(ST) และ 4) กำหนดกลยุทธเชิงรุก (SO) เพื่อกำหนดรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังตารางที่ 4.30 

 

ตารางที่ 4.30 ผลการจำแนกกลยุทธของการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

        ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

จุดออน - โอกาส (WO) 

กลยุทธเชิงแกไข 

จุดออน - ภาวะคุกคาม

(WT) กลยุทธเชิงรับ 

จุดออน+โอกาส+ 

ภาวะคุกคาม (WO-WT) 

 

กลยุทธ 

W5 O3 เตรียมความพรอม

ผูเรียนกอนการฝกอาชีพ

การทำสัญญาการฝกอาชีพ

ระหว างผ ู  เร ียนก ับสถาน

ประกอบการ  

W7 O2 จัดใหมีผูควบคมุการ

ฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ 

ทำบันทึกขอตกลงความ

รวมมือระหวางสถานศึกษา

และสถานประกอบการ 

W1 T2 ทำแผนการเรียน 

แผนการฝกอาชีพ และ

แผนการน ิ เทศร วม กับ

สถานประกอบการตลอด

หลักสูตร  

W8 T1 ดานความรู พัฒนา

คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาคุณภาพผูสำเร็จ

การศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง พ.ศ. 2562   

สภาพส ังคม เศรษฐกิจ 

ชุมชน การปลูกฝงพัฒนา

ผ ู  เ ร ี ยนให ม ีค ุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค 

 

- จัดการศึกษาระบบทวิภาคี

ตามมาตรฐานการจ ัดการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2562  

-  เตรียมความพรอมผูเรียนกอน

ฝกอาชพีในสถานประกอบการ 

- พัฒนาครูน ิเทศ ครูฝ ก และผู

ควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

- จัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางมี

คุณภาพ 

 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 

กลยุทธเชิงรุก 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม 

(ST) กลยุทธเชิงปองกัน 

จุดแข็ง+โอกาส+ 

ภาวะคุกคาม (SO- ST) 

 

กลยุทธ 

S2 O5 จัดการเรียนในสาขาวิชา

ตรงตามความต องการของ

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

ประชาสัมพันธการจัดการ

อาชีวศ ึกษาระบบทวิภาคี

ให ก ับสถานประกอบการ 

ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

S6 O4 จ ัดล ักษณะงานที ่ฝก

อาชีพใหสอดคลองกับการ

เรียนรู ในสาขาวิชาที่ผู เร ียน

กำลังศึกษา สงเสริม และ 

S7 T3  ประเมินการฝกอาชีพ

รวมกับ สถานศึกษา พัฒนา

ครูฝกในสถานประกอบการ

ตามคุณสมบัติ กฎหมายวา

ดวยการอาชีวศึกษา 

S1 T5  ผูบริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาตองสงเสริม

และสนบัสนุนการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี  

อยางเปนระบบและตอเนื่อง

การกำกับ ติดตาม และ 

นโยบายของรัฐ 

สถานการณทางการเมือง

และสภาพเศรษฐกิจ 

สภาพสังคม ชุมชน และ 

ความกาวหนาของ 

เทคโนโลยี ทำให 

สถานศึกษาตอง 

สนับสนุนใหมีการ 

วิพากษแลกเปลี่ยน 

เรียนรู และปรับปรุง 

แกไข 

- ขยายเครือขาย จัดการอาชีวศึกษา

ระบบทว ิ ภาค ี ร  วมก ั บสถา

ประกอบการ 

- จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือ

แรงงาน และศูนยประเมินความรู

ความสามารถตามมาตรฐานพัฒนา

ฝมือแรงงานของวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน 

- ส งเสร ิมสนับสนุนการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
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ตารางที่ 4.30 (ตอ) 

 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 

กลยุทธเชิงรุก 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม 

(ST) กลยุทธเชิงปองกัน 

จุดแข็ง+โอกาส+ 

ภาวะคุกคาม (SO- ST) 

 

กลยุทธ 

สนับสนุนการพัฒนาผูเรียนให

ม ีค ุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

ประเม ินผลการฝ กอาชีพ

รวมกับสถานประกอบการ 

  

 

2.2.3 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังตารางท่ี 4.31 และ ภาพท่ี 4.1 

 

ตารางที่ 4.31 รางกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

        เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2563  

               ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

กลยุทธที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาครูนิเทศ ครูฝก และผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ  

กลยุทธที่ 4 สนับสนุนการสรางและขยายเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

               รวมกับสถานประกอบการ  

กลยุทธที่ 5 จัดต้ังศนูยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

กลยุทธที่ 6 จัดต้ังศนูยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานของวิทยาลัยการ  

               อาชีพบางสะพาน 

กลยุทธที่ 7 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางมีคุณภาพ 
 

 จากตารางที ่  4.31 ผูว ิจ ัยดำเน ินการศึกษาขอมูลจากขอมูลย อยที่  2.1 ว ิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) และวิเคราะห TOWS Matrix และ

จัดทำรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานสรุปไดวา มี 7 กลยุทธ ดังภาพที่ 4.1 
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ภาพท่ี 4.1 (ราง)กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

              เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

(ราง)กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลยัการอาชีพบางสะพาน 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2563 ใหมีผลลัพธการ

เรยีนรูเปนไปตามสมรรถนะกรอบคุณวุฒิ

กลยุทธที่ 1 ประกอบดวย 3 โครงการ 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศกึษาไทยแลนด 4.0  

2. โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการ 

3. โครงการจัดทำแผนฝกอาชีพ 

กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความ

พรอม ผู  เร ียนก อนฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ   

 

กลยุทธที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาครู

นิเทศ ครูฝก และผูควบคุมการฝกในสถาน

ประกอบการ  

กลยุทธที ่ 4 สนับสนุนการสรางและขยาย

เครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาค ีรวมกับสถานประกอบการ  

กลยุทธที่ 5 จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐาน

ฝมือแรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน  

กลยุทธ ท ี ่  7 ส งเสร ิม สนับสนุน และ

พัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

อยางมีคุณภาพ  

กลยุทธ ท ี ่  6 จ ัดตั ้งศ ูนย ประเมินความรู

ความสามารถตามมาตรฐานพ ัฒนาฝ มือ

แรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

กลยุทธที่ 2 ประกอบดวย 3 โครงการ 

1. โครงการพัฒนาและยกระดับการเรยีนรูสูการปฏิบัติ 

2. โครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

3. โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา 

กลยุทธที่ 3 ประกอบดวย 4 โครงการ 

1. โครงการการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ 

2. โครงการการอบรมครูนิเทศก 

3. โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสำหรับครูผูสอน 

กลยุทธที่ 4 ประกอบดวย 2 โครงการ 

1. โครงการบันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี  

2. โครงการบริหารจัดการวิชาชีพและจติอาสาสูชุมชน 

กลยุทธที่ 5 ประกอบดวย 1 โครงการ 

1. โครงการจัดตั้งศนูยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการ 

    อาชีพบางสะพาน จำนวน 8 ศูนย 

 
กลยุทธที่ 6 ประกอบดวย 2 โครงการ 

1. โครงการจัดต้ังศนูยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมอืแรงงาน 

    หนวยวิทยาลยัการอาชีพบางสะพาน จำนวน 1 ศูนย 

2. โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชพี 

กลยุทธที่ 7 ประกอบดวย 3 โครงการ 

1. โครงการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

2. โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

3. โครงการสงเสริมสนับสนุนนวัตกรรม 
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2.3 ผลการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

สัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ดังตารางที่ 4.32 

 

ตารางที่ 4.32 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่มีตอการรางกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษา 

        ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง 

        สะพาน (n=35) 
 

กลยุทธ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ใหมี

ผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะ

กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

- ควรเปลี่ยนจาก การพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 

2563 ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะ             

กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ เปนการพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีเพราะเปนชื่อที่กระชับ 

กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความ

พรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

- มีความสอดคลองกับ กลยุทธที่ 7 สงเสริม สนับสนุน 

และพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางมี

คุณภาพ  

กลยุทธที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาครู

นิเทศ ครูฝก และผูควบคุมการฝกในสถาน

ประกอบการ  

- ควรเปลี่ยนจากการเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาครูเปน

เสริมสรางสมรรถนะ เพราะตรงตามโครงสรางปจจุบัน 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 

กลยุทธที่ 4 สนับสนุนการสรางและขยาย

เครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ  

- ควรเปลี่ยนเปนสรางภาคีเครือขายความรวมมือการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการและชุมชน 

กลยุทธที่ 5 จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐาน

ฝมือแรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน 

- ควรปรับหรือตัดออก เพราะการจัดตั ้งศ ูนยทดสอบ

มาตรฐานฝมือแรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

เป นช ื ่อท ี ่จำเพาะเจาะจง ควรเปล ี ่ยนเป น พ ัฒนา

สถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับ

สถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน ซึ่งมี

ความเหมือนกันกับ กลยุทธที่ 6 
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ตารางที่ 4.32 (ตอ) 

 

กลยุทธ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

กลยุทธที่ 6 จัดตั้งศูนยประเมินความรู

ความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือ

แรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

- ควรปรับ ตัดออก หรือนำมาตั้งชื่อใหมรวมกับกลยุทธ

ที่ 5 เพราะจัดตั้งศนูยประเมินความรูความสามารถ

ตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานของวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน เปนชื่อที่จำเพาะเจาะจง  

กลยุทธที่ 7 สงเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางมี

คุณภาพ 

- มีความสอดคลองกับกลยุทธที่ 2 และควรเพิ่มเติม 

การสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา เพ่ือ

แสดงถึงการมีสวนรวมของชุมชนและทองถิ่น 
 

จากตารางที่ 4.32 ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 35 คน ไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมที่

ไดจากการสัมมนาอิงผู เช ี ่ยวชาญ (Connoisseurship) จากผู ทรงคุณวุฒิ ซึ ่งประกอบดวยผู บริหาร 

คณะกรรมการวิทยาลัยฯ หัวหนาแผนกวิชา และหัวหนางานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยได

ทำการปรับปรุงแกไขรางกลยุทธ ไดกลยุทธฉบับสมบูรณ ดังตารางที่ 4.33 

 

ตารางที่ 4.33 สรุปผลการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษา 

                  ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง 

       สะพาน ฉบับสมบูรณ  
 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

กลยุทธที่ 4  สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

                     และชุมชน 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศกึษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบัน 

               พัฒนาฝมือแรงงาน 

กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
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จากตารางที่ 4.33 สรุปผลการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ฉบับสมบูรณ โดยผูทรงคณุวุฒิ พบวา กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย            

6 กลยุทธ ดังภาพที่ 4.2 
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ภาพท่ี 4.2 กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ    

              พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกบัสถานประกอบการ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรยีนวิทยาลยัการอาชีพบางสะพาน 

 

กลยุทธที่ 1 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิชาชีพ 

กลยุทธที่ 1 ประกอบดวย 3 โครงการ 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศกึษาไทยแลนด 4.0 เพื่อ 

    รองรับการประกันคณุภาพการศึกษา 

2. โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการและ 

   จัดททำแผนรายวิชากลุมทวภิาครีะดบัประกาศนียบัตรวิชาชพีช้ันสูง (ปวส.) 

3. โครงการจัดทำแผนฝกอาชีพ 

กลยุทธที่ 2 

สงเสริม พัฒนา เตรยีมความ

พรอม ผูเรยีนกอนฝกอาชพีใน

สถานประกอบการ 

 

กลยุทธที่ 3 

เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก 

ครูฝกและผูควบคุมการฝกใน

สถานประกอบการ 

 

กลยุทธที่ 4 

สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการ

จัดการอาชวีศกึษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

กลยุทธที่ 5 

พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศนูย

ทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและสถาบันพัฒนา

ฝมือแรงงาน 

 

กลยุทธที่ 6 

สรางสังคมแหงการเรยีนรู 

ในสถานศึกษา 

กลยุทธที่ 2 ประกอบดวย 3 โครงการ 

1. โครงการพัฒนาและยกระดับการเรยีนรูสูการปฏิบัติ 

2. โครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตรงความตองการของสถานประกอบการ 

3. โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา 

กลยุทธที่ 3 ประกอบดวย 4 โครงการ 

1. โครงการการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ 

2. โครงการการอบรมครูนิเทศก 

3. โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสำหรับครูผูสอน 

กลยุทธที่ 4 ประกอบดวย 2 โครงการ 

1. โครงการบันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีวทิยาลัย 

   การอาชพีบางสะพาน 

2. โครงการบริหารจัดการวิขาชพีและจติอาสาสูชุมชน 

 
กลยุทธที่ 5 ประกอบดวย 3 โครงการ 

1. โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการอาชีพ 

    บางสะพาน จำนวน 8 ศูนย 

2. โครงการจัดตั้งศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน 

    หนวยวิทยาลยัการอาชีพบางสะพาน จำนวน 1 ศูนย 

3. โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชพี 

กลยุทธที่ 6 ประกอบดวย 3 โครงการ 

1. โครงการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

2. โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

3. โครงการสงเสริมสนับสนุนนวัตกรรม 

สรางสรรค ของผูเรียน 
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2.4 ผลการตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเร ียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยใช

แบบสอบถามไปยังผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธ เปนการประเมินเพื่อหาความเหมาะสม ความสอดคลอง ความ

เปนไปได และความ เปนประโยชน โดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางที่ 

4.34 

 

ตารางที่ 4.34 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  

        ตำแหนง ประสบการณ (n=7) 
 

 สถานภาพ จำนวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

6 

1 

 

85.71 

14.29 

 รวม 7 100 

2. ตำแหนง   

 ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 

ผูอำนวยการสำนักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา 

ผูอำนวยการศนูยทวิภาคี 

2 

3 

1 

1 

28.57 

42.85 

14.29 

14.29 

 รวม 7 100 

3. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี                  

ปริญญาโท                   

 

- 

7 

 

- 

100 

 รวม 7 100 

4. อายุ   

 ต่ำกวา 30 ป  

41-50 ป 

51-60 ป  

- 

1 

6 

- 

14.29 

88.71 

 รวม 7 100 
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จากตารางที่ 4.34 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย รอยละ 85.71 เปนผูอำนวยการ

เช่ียวชาญ รอยละ 42.85 ระดับการศกึษา ปริญญาโท รอยละ 100 อายุ 51-60 ป รอยละ 88.71  

 

ตารางที่ 4.35 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการตรวจสอบยืนยันคุณภาพ ดานความเหมาะสม  

                  ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารการจัดการ 

                  การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย 

                  การอาชีพบางสะพาน (n=7) 
 

กลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวภิาคีรวมกับสถาน

ประกอบการ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

  S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล 

กลยุทธที่ 1 การ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรูอาชวีศึกษาระบบ

ทวิภาคี 

5.00 0.00  
มาก

ที่สุด  

5.00 0.00  

 

มาก

ที่สุด  

5.00 0.00  
มาก

ที่สุด  

5.00 0.00  
มาก

ที่สุด  

กลยุทธที่ 2 สงเสรมิ 

พัฒนา เตรียมความ

พรอม ผูเรียนกอนฝก

อาชีพในสถาน

ประกอบการ 

4.86 0.38  
มาก

ที่สุด 
4.71 0.49  

 

มาก

ที่สุด  

4.57 0.83  
มาก

ที่สุด 
4.57 0.83  

มาก

ที่สุด 

กลยุทธที่ 3 เสริมสราง

สมรรถนะครูนิเทศ ครู

ฝกและผูควบคมุการฝก 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 
4.86 0.38 

 

 

มาก

ที่สุด 
 

4.86 0.38 

 

มาก

ที่สุด 
4.86 0.38 

 

มาก

ที่สุด 

กลยุทธที่ 4 สรางภาคี

เครือขาย ความรวมมือ

การจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาครีวมกับ

สถานประกอบการและ

ชุมชน 

4.86 0.38 

 

มาก

ที่สุด 
4.86 0.38 

 

 

มาก

ที่สุด 
 

4.86 0.38 

 

มาก

ที่สุด 
4.86 0.38 

 

มาก

ที่สุด 
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ตารางที่ 4.35 (ตอ) 
 

กลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวภิาคีรวมกับสถาน

ประกอบการ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

  S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล 

กลยุทธที่ 5 พัฒนา

สถานศึกษาสูการเปน

ศูนยทดสอบทางวิชาชีพ

รวมกับสถาน

ประกอบการและ

สถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงาน 

4.71 0.49 
 

มาก

ที่สุด 
4.71 0.49 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

4.57 0.53 
 

มาก

ที่สุด 
4.86 0.38 

 

มาก

ที่สุด 

กลยุทธที่ 6 สรางสังคม

แหงการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

4.86 0.38 

 

มาก

ที่สุด 
4.71 0.49 

 

 

มาก

ที่สุด 
 

4.71 0.49 

 

มาก

ที่สุด 
4.71 0.49 

 

มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.88 0.27 
มาก

ที่สุด 
4.81 0.37 

มาก

ที่สุด 

4.76 0.39 
มาก

ที่สุด 
4.81 0.39 

มาก

ที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.35 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนไปไดและความ

เปนประโยชน กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ทั้ง 6 กลยุทธ มีความเหมาะสม ความสอดคลอง 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชน สูงกวาเกณฑที่กำหนด (คาเฉลี่ย ≥ 3.51 ขึ้นไป) โดยรวมทุกดาน

และรายขออยูในระดับมากท่ีสุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความเหมาะสม ( =4.88, S.D.=0.27) 

รองลงมา ไดแก ความสอดคลอง ( =4.81, S.D.=0.37), ความเปนประโยชน (  =4.81, S.D.=0.39) 

และความเปนไปได ( =4.76, S.D.=0.39) 
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ตารางที่ 4.36 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีตอความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได 

        และความเปนประโยชน กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

        รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (n=7) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ จำนวน 

1. กลยุทธที่พัฒนามีความเปนไปได มีประโยชนตอการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 1 

2. กลยุทธมีความสอดคลองกับมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1 

3. ตองมีการสงเสริม สนับสนุน การทำสื่อการสอนที่เหมาะสมกับนักศึกษาฝกอาชีพ 1 

4. ตองมแีผนการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมกับ    

    สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดย   

    ครอบคลุมกลยุทธ ทั้งหมดท่ีจัดทำขึ้น 

2 

5. กลยุทธมีความเหมาะสมกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตร 

   วิชาชีพชั้นสูง 

1 

6. กลยุทธที่พัฒนาขึ้นมีความครบถวน ความสมบูรณและมีความชัดเจน มีประโยชนตอการ 

   พัฒนาการศึกษา เนนการพัฒนาครู นักศึกษา และ สถานศึกษา 

1 

 

จากตารางที่ 4.36 พบวาผูเชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม ไดแก กลยุทธที่

พัฒนามีความเปนไปได มีประโยชนตอการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลยุทธมีความ

สอดคลองกับมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตองมีการสงเสริม สนับสนุน การทำสื่อการสอนท่ี

เหมาะสมกับนักศึกษาฝกอาชีพ ตองมีแผนการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

รวมกับ สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยครอบคลุมกล

ยุทธ ทั้งหมดที่จัดทำขึ้น กลยุทธมีความเหมาะสมกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง กลยุทธที่พัฒนาขึ้นมีความครบถวน ความสมบูรณและมีความชัดเจน มีประโยชนตอการ

พัฒนาการศึกษา เนนการพัฒนาครู นักศึกษา และ สถานศึกษา 

 

2.5 จัดทำคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยอาชีพบางสะพาน 

 2.5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลการจัดทำคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยได

ดำเนินการจัดทำรายละเอียด ดังแสดงในภาพที่ 4.3   
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คูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

1. สวนที่ 1 บทนำ 

            - ความเปนมาและความสำคญั 

            - วัตถุประสงค 

            - เงื่อนไขและขอจำกัดในการนำคูมือไปใช 

            - ความหมายของคำที่เก่ียวของ  
        2. สวนที่ 2 กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน ประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนวิทยาลยัอาชีพบางสะพาน 

            - กรอบแนวคิด 

            - กระบวนการดำเนินการวิจัย 

            - กลยุทธคุณภาพ “6S Quality Model” 

        3. สวนที่ 3 แนวทางการใชคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

            - กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

            - กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

            - กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ  

            - กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ        

และชุมชน  

            - กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบัน

พัฒนาฝมือแรงงาน 

            - กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา            

        4. สวนที่ 4 คุณคาหรือประโยชนและผลที่ไดรับจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยอาชีพบางสะพาน 

  

ภาพท่ี 4.3 คูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

              เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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 2.5.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานโดย

ตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือ ดังตารางท่ี 4.37 

 

ตารางที่ 4.37 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการ 

                  บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ    

                  ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานโดยตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคลอง ความ  

                  เปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือ (n=7) 
 

รายการ 

ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

  S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล 

1. เน้ือหาของคูมือ  

   อานแลวเขาใจงาย 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 
 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 

 

4.86 0.35 
 

มาก

ที่สุด 

 

2. เน้ือหาของคูมือมี 

   ความทันสมัยตอ   

   เหตุการณ 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 
 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 

 

3. เน้ือหาของคูมือตรง 

   ตอความตองการ 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 
5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 
4.86 0.35 

 

มาก

ที่สุด 

4. การจัดเนื้อหาเปน 

   หมวดหมู เขาใจงาย 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 
 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 
 

มาก

ที่สุด 

 

5. การจัดเนื้อหาเปน     

   ลำดับข้ันตอน มี    

   ความสอดคลอง 

   เชื่อมโยงกัน 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 
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ตารางที่ 4.37 (ตอ) 

 

รายการ 

ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

  S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล   S.D.  
แปล

ผล 

6. เน้ือหาของคูมือ 

   ชวยใหผูใชงาน  

   เขาใจหลักการและ 

   กระบวนการการ 

   บริหารการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบ 

   ทวิภาคี 

4.85 0.35 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

7. เนื้อหามีความ 

    ครอบคลุม 

    เหมาะสม 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

8. มีการใชภาษาที่ 

   ชัดเจน เหมาะสม  

   และถูกตองตาม 

   หลักภาษา 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

9. สามารถนำคูมือไป 

   ใชปฏิบัติงานไดจริง 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

10. สามารถนำคูมือไป 

     ใชศึกษาเพิ่มเติม 

     เก่ียวกับการ 

     บริหารการจัดการ 

     อาชีวศึกษาระบบ 

     ทวิภาคี 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

5.00 0.00 

 

มาก

ที่สุด 

 

รวมเฉลี่ย 4.98 0.35 

 

 

มาก

ที่สุด 
5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 
5.00 0.00 

 

 

มาก

ที่สุด 
4.97 0.70 

 

 

มาก

ที่สุด 
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จากตารางที่ 4.37 พบวา ผลการตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพ                 

บางสะพานโดยตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน              

ของคูมือสูงกวาเกณฑท่ีกำหนด (คาเฉล่ีย ≥ 3.51 ข้ึนไป) โดยรวมทุกดานและรายขออยูในระดับมากท่ีสุด 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ความสอดคลอง และความเปนไปได ( =5.00, S.D.=0.00) รองลงมา ไดแก 

ความเหมาะสม ( =4.98, S.D.=0.35), ความเปนประโยชน ( =4.97, S.D.=0.70)   

 

ข้ันตอนที่ 3 ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

              รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง 

              สะพาน 

 3.1 การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานจำนวน 6 กลยุทธ ดังภาพที่ 4.4 
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ภาพท่ี 4.4 การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน   

                     ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิชาชีพ จำนวน 3 โครงการ 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาไทยแลนด 4.0 เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา ผูเขารวมโครงการ  

    ไดแก ครู จำนวน 50 คน 

2. โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการและจัดททำแผนรายวิชากลุมทวิภาคีระดับ 

    ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จำนวน 50 คน 

3. โครงการจัดทำแผนฝกอาชีพ  ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จำนวน 50 คน และ ตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 90 คน รวมทั้งสิ้น 140 คน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ จำนวน 3 โครงการ 

1. โครงการพัฒนาและยกระดับการเรียนรูสูการปฏิบัติ ผูเขารวมโครงการ ไดแก คร ูจำนวน 50 คน และ นกัศึกษา ปวส.1 จำนวน  

   247 คน รวมทั้งส้ิน 297 คน 

2. โครงการพัฒนาคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตรงความตองการของสถานประกอบการ ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จำนวน 50 คน 

3. โครงการสงเสรมิ สนบัสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จำนวน 50 คน และ นักศึกษา ปวส.1 จำนวน  

    247 คน รวมทั้งสิ้น 297 คน 

กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ จำนวน 4 โครงการ 

1. โครงการการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครูฝกและผู  ควบคุมการฝก จำนวน 90 คน 

2. โครงการการอบรมครูนิเทศก ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จำนวน 50 คน 

3. โครงการพัฒนาครดูานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ ผูเขารวม   โครงการ ไดแก ครู จำนวน 50 คน 

4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสำหรับครูผูสอน ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จำนวน 50 คน 

กลยุทธท่ี 4 สรางภาคเีครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุชน จำนวน 2 โครงการ 

1. โครงการบันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชวีศกึษาระบบทวิภาคีวทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูเขารวมโครงการ ไดแก  

    สถานประกอบการ จำนวน 80 แหง 

2. โครงการบริหารจัดการวิชาชีพและจติอาสาสูชุมชน ผูเขารวมโครงการ ไดแก ผูขอรับบริการดานการวิชาชีพ จำนวน 24 แหง 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพฒันาฝมือแรงงาน 

               จำนวน 3 โครงการ 

1. โครงการจัดต้ังศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จำนวน 8 ศนูย ผูเขารวมโครงการ ไดแก  

    ผูขอรับบริการ จำนวน 41 คน 

2. โครงการจัดต้ังศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จำนวน 1 ศูนย  

    ผูเขารวมโครงการ ไดแก ผูขอรับบริการ จำนวน 105 คน 

3. โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชพี ผูเขารวมโครงการ ไดแก นักศึกษา ปวส.1 จำนวน 195 คน 

กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษาจำนวน 3 โครงการ 

1. โครงการสงเสรมิ สนบัสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จำนวน 50 คน 

2. โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู จำนวน 30 คน และ นักศึกษา ปวส.1 จำนวน 130 คน  

    รวมทั้งสิ้น 160 คน 

3. โครงการสงเสริมสนับสนุนนวัตกรรม ผูเขารวมโครงการ ไดแก คร ูจำนวน 50 คน และ นักศึกษา ปวส.1 จำนวน 247 คน รวมทั้งสิ้น 297 คน 
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      3.2 ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานจำนวน 6 กลยุทธ ดังตารางที่ 

3.38 – 3.45 

 

ตารางที่ 4.38 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหนงและระดับการศึกษา  

                  (n=50) 
 

สถานภาพ           จำนวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

27 

23 

 

54 

46 

รวม 50 100 

2. ตำแหนง   

   ครูจางสอน        23 46 

   พนักงานราชการ         

   ครูผูชวย 

   ครู 

12 

4 

4 

24 

8 

8 

   ครูชำนาญการ              3 6 

   ครูชำนาญการพิเศษ - - 

รวม 50 100 

3. ระดับการศึกษา   

  ปริญญาตรี                  

  ปริญญาโท                   

47 

3 

96 

6 

รวม 50 100 
 

จากตารางที่ 4.38 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 54 ตำแหนงเปนครู

พิเศษสอน รอยละ 46 และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 96 

 

 



232 
 

ตารางที่ 4.39 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติการกลยุทธที่ 1 การพัฒนาการ 

                  จัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (n=50) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

1. ผ ู บร ิหารและบ ุคลากรในสถานศึกษาส งเสริม 

สนับสนุนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 

4.30 0.65 มาก 

2. มีการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในสาขาวิชาตรง

ตามความตองการของสถานประกอบการ 

4.40 0.64 มาก 

3. การจัดการศึกษาวิชาชีพ ที่เกิดจากขอตกลงระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงาน

ภาครัฐ ในเรื่อง การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน 

การวัดและการประเมนิผล 

4.16 0.74 มาก 

4. การทำแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

4.08 0.67 มาก 

5. พัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามกฎหมายวาดวย

การอาชีวศกึษา 

4.26 0.66 มาก 

6. จัดการเรียนการสอนและการฝกอาชีพเปนไปตาม

จุดประสงคสาขาวิชา และมาตรฐานการศึกษา

วิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางาน 

4.16 0.62 มาก 

7. มีคูมอื แนวปฏิบัติการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 4.18 0.69 มาก 

8. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมุ งพัฒนาผู เรียนตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  

4.24 0.69 มาก 

9. คุณภาพผูสำเร็จการศึกษามีสมรรถนะเปนไปตาม

เกณฑ มาตรฐานค ุณว ุฒ ิ อาช ี วศ ึ กษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

4.14 0.67 มาก 
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ตารางที่ 4.39 (ตอ) 

 
 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

10. ความพึงพอใจที่มีตอ การพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.28 0.57 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.21 0.66 มาก 
 

จากตารางที่ 4.39 พบวา ระดับปฏิบัติการกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.21, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ไดแก มีการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในสาขาวิชาตรงตามความตองการของสถานประกอบการ (

 =4.40, S.D.=0.64) รองลงมาไดแก ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและตอเนื่อง ( =4.30, S.D.=0.65) 

 

ตารางที่ 4.40 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติการกลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา  

                  เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ (n=50) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริม พัฒนา เตรียมความ

พรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.16 0.65 มาก 

2. อบรมใหความรู สรางความเขาใจ ผู มีหนาที ่สงเสริม 

พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

4.14 0.78 มาก 

3. พัฒนายกระดับการเรียนรูสู การปฏิบัติทางทักษะ

วิชาชีพ  

4.14 0.70 มาก 

4. จัดการเรียนรู ดานทักษะวิชาชีพที ่สอดคลองกับ

ลักษณะงานในสถานประกอบการ 

4.20 0.70 มาก 

5. พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู เร ียนตาม

ความตองการของสถานประกอบการกอนฝกอาชีพ 

4.28 0.70 มาก 
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ตารางที่ 4.40 (ตอ) 

 
 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

6. จัดการเรียนการสอนและการฝกอาชีพเปนไปตาม

จุดประสงคสาขาวิชา และมาตรฐานการศึกษา

วิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางาน 

4.24 0.62 มาก 

7. ผูเรียนมีการจัดทำแฟมสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม 

จริยธรรม และจิตอาสา ใหเปนไปตามแบบที่สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

4.18 0.85 มาก 

8. สงเสริม สนับสนุน งานวิจ ัยและพัฒนาสุดยอด

นวัตกรรมอาชีวศึกษา การประกวดสิ่งประดิษฐของ

คนรุนใหม  

4.24 0.69 มาก 

9. จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ 4.32 0.65 มาก 

10. ความพึงพอใจที ่มีตอการสงเสริม พัฒนา เตรียม

ความพร อมผ ู  เ ร ี ยนก  อนฝ กอาช ีพในสถาน

ประกอบการ 

4.26 0.66 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.22 0.71 มาก 
 

จากตารางที่ 4.40 พบวา ระดับปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอน

ฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.22, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ขอที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ (  =4.32, S.D.=0.65) 

รองลงมาไดแก พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตามความตองการของสถานประกอบการกอน

ฝกอาชีพ ( =4.28, S.D.=0.70) 
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ตารางที่ 4.41 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติการกลยุทธที่ 3 เสริมสราง 

                  สมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ (n=50) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน จัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

4.30 0.65 มาก 

2. อบรมพ ัฒนาสมรรถนะ  คร ู ฝ  ก ในสถาน

ประกอบการ 

4.18 0.69 มาก 

3. อบรมพัฒนาสมรรถนะ ครูนิเทศก ในสถานศึกษา 4.20 0.70 มาก 

4. อมรมใหความรู สรางความเขาใจ ผูควบคุมการ

ฝ กและผ ู  ควบค ุมการฝ กอาช ีพ ในสถาน

ประกอบการ 

4.22 0.68 มาก 

5. อบรมและพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษา

รวมกับสถานประกอบการ 

4.14 0.76 มาก 

6. ทำแผนการเร ียน แผนการฝ กอาช ีพ และ

แผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการ 

4.26 0.66 มาก 

7. อบรมการใชเทคโนโลยี เพื่อการนิเทศติดตาม

ผูเรียนในสถานประกอบการ 

4.24 0.62 มาก 

8. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน

สำหรับครูผูสอน 

4.22 0.76 มาก 

9. พ ัฒนาคร ู ฝ  ก ในสถานประกอบกา รตาม

คุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

4.24 0.66 มาก 

10. ความพึงพอใจที่มีตอการเสริมสรางสมรรถนะครู

นิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถาน

ประกอบการ 

4.28 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.69 มาก 
 

จากตารางที่ 4.41 พบวา ระดับปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผู

ควบคุมการฝกในสถานประกอบการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.23, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเปน
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รายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก แตงตั ้งคณะกรรมการขับเคลื่อนจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ ( =4.30, S.D.=0.65) รองลงมาไดแก ความพึงพอใจที่มีตอการเสริมสราง

สมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ ( =4.28, S.D.=0.67) 

 

ตารางที่ 4.42 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติการกลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขาย 

                  ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน    

                   (n=50) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการภาคีเครือขายความรวมมือ  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.22 0.62 มาก 

2. บันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

4.46 0.61 มาก 

3. จัดการประชุมคณะกรรมการวิทยาลัยอยาง

ตอเนื่อง 

4.30 0.71 มาก 

4. มีการบริหารการบริการชุมชนและจิตอาสา 4.30 0.61 มาก 

5. จัดการศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสมาคมผูปกครอง 4.20 0.70 มาก 

6. ระดมทรัพยากร เพ่ือการจัดการอาชีวศึกษา 4.16 0.74 มาก 

7. สนับสนุนกิจกรรมการสรางภาคีเครือขายความ

รวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.32 0.65 มาก 

8. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมกับ

ภาคีเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียน  

4.28 0.70 มาก 

9. มีการสรางเครือขายประชาสัมพันธการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.34 0.63 มาก 

10 ความพึงพอใจที่มีตอ การสรางภาคีเครือขาย

ความรวมมือ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

4.28 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.67 มาก 
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จากตารางที่ 4.42 พบวา ระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ ( =4.29, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการสรางเครือขายประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี            

( =4.34, S.D.=0.63) รองลงมาไดแก สนับสนุนกิจกรรมการสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ( =4.32, S.D.=0.65) 

 

ตารางที่ 4.43 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติการกลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษา 

                 สูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือ 

                 แรงงาน (n=50) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

1. ผ ู บร ิหารและบ ุคลากรในสถานศึกษาส งเสริม 

สนับสนุน การพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4.28 0.61 มาก 

2. ผูสำเร็จการศึกษามีสมรรถนะเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง 2562  

4.30 0.61 มาก 

3. จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน

หนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

4.40 0.67 มาก 

4. จัดตั ้งศูนยประเมินความรู ความสามารถตาม

มาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 

4.36 0.66 มาก 

5. จัดใหมีการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพนักศึกษาในชั้น

ปสุดทาย 

4.44 0.64 มาก 

6. พ ัฒนาคร ู ฝ  ก ในสถานประกอบกา รตาม

คุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา 

4.40 0.67 มาก 

7. สงเสริมการขับเคลื่อนศูนยความเปนเลิศ

ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

4.22 0.65 มาก 
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ตารางที่ 4.43 (ตอ) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

8. สถานศึกษาไดรับการประกันคุณภาพการศึกษาจาก

หนวยงานภายนอก 

4.32 0.59 มาก 

9. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใน

สถานประกอบการ 

4.20 0.76 มาก 

10. ความพึงพอใจท ี ่ม ีต อการพัฒนาสถานศึกษาสู

มาตรฐานสากล 

4.28 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.65 มาก 
 

จากตารางที่ 4.43 พบวา ระดับปฏิบัติการกลยุทธการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบ

ทางวิชาชีพร วมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน (  =4.32, S.D.=0.65) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก จัดใหมีการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพนักศึกษาในชั้น

ปสุดทาย ( =4.44, S.D.=0.64) รองลงมาไดแก จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานหนวย

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ( =4.40, S.D.=0.67) 

 

ตารางที่ 4.44 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติการกลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหง 

                  การเรียนรูในสถานศึกษา (n=50) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

1. ผู บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสงเสริม 

สนับสนุน  การสรางสังคมแหงการเรียนรู ใน

สถานศึกษา อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4.34 0.63 มาก 

2. มีการจัดการเรียนในสาขาวิชาที่ตรงตามความ

ตองการของสถานประกอบการ 

4.44 0.58 มาก 

3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพครู ดานวิชาชีพและครูฝก 

4.26 0.66 มาก 
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ตารางที่ 4.44 (ตอ) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D.  
 

ระดับการปฏิบัติ 

4. เสริมสรางสมรรถนะอาชีพภายใตศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา 

4.24 0.69 มาก 

5. ส งเสร ิมสน ับสนุนนว ัตกรรมส ิ ่ งประดิษฐ งาน

สรางสรรคของผูเรียน รวมกับสถานประกอบการ 

4.32 0.62 มาก 

6. สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูหองเรียนพิเศษประจำ

สาขาวิชา 

4.34 0.59 มาก 

7. ส งเสร ิมแหลงเรียนรู ด านอาชีพในสถานศึกษา

รวมกับสถานประกอบการ 

4.20 0.67 มาก 

8. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมุ งพัฒนาผู เร ียนตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  

4.34 0.66 มาก 

9. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหกับสถานประกอบการ ผูเรียน และผูปกครองทราบ 

4.38 0.64 มาก 

10. ความพึงพอใจที ่มีตอการสรางสังคมแหงการเรียนรู ใน

สถานศึกษา 

4.28 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.64 มาก 
 

จากตารางที ่ 4.44 พบวา ระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรู ในสถานศึกษา         

( =4.31, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการจัดการเรียนใน

สาขาว ิชาที ่ตรงตามความตองการของสถานประกอบการ (  =4.44, S.D.=0.58) รองลงมาไดแก 

ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียน และผูปกครองทราบ 

( =4.38, S.D.=0.64) 
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ตารางที่ 4.45 สรุปคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติการ กลยุทธที่ 1 – 6  
 

 ระดับปฏิบัติการ   S.D.  แปลผล 

1. กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.21 0.66 มาก 

2. กลยุทธที่ 2 สงเสริมพัฒนาเตรียมความ

พรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

4.22 0.71 มาก 

3. กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ 

คร ูฝ  กและผ ู  ควบค ุมการฝ กในสถาน

ประกอบการ 

4.23 0.69 มาก 

4. กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขายความ

รวมมือ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

4.29 0.67 มาก 

5. กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศกึษาสูการเปน

ศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงาน 

4.32 0.65 มาก 

6. กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูใน

สถานศึกษา  

4.31 0.64 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.26 0.67 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.45 สรุปคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการ กลยุทธที่ 1 – 6 

พบวา ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( =4.38, S.D.=0.64) 

 

3.2.2 ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการใชกลยุทธที่ 1-6 (โดยใชแบบรายงานเปนรายกลยุทธ) ดังตารางที่ 

4.46 – 4.52 
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ตารางที่ 4.46 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิ 

                 ภาคี (n=198) 
 

 

 

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

จำนวน 

นักศึกษา 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ำ  

รอยละ 

ผานเกณฑ ไมผานเกณฑ 

คน รอย

ละ 

คน รอย

ละ 

1. คุณภาพผูสำเร็จการศึกษา ดาน

คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

198 195 98.48 3 1.52 +98.48 

2. คุณภาพผูสำเร็จการศึกษา ดานความรู 198 195 98.48 3 1.52 +98.48 

3. คุณภาพผูสำเร็จการศึกษา ดานทักษะ 198 195 98.48 3 1.52 +98.48 

4. คุณภาพผูสำเร็จการศึกษา ดาน

ความสามารถในการประยุกตใช

และความรับผิดชอบ 

198 195 98.48 3 1.52 +98.48 

รวมเฉลี่ย      +98.48 
 

จากตารางที่ 4.46 พบวา ผลสัมฤทธ์ิกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยภาพรวมสูงข้ึนทุกดาน คิดเปนรอยละ 98.48 

 

ตารางที่ 4.47 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอน 

                  ฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
 

 

 

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

จำนวน 

นักศึกษา 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ำ  

รอยละ 

ผานเกณฑ ไมผานเกณฑ 

คน 
รอย

ละ 
คน 

รอย

ละ 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน

ตามความตองการของสถาน

ประกอบการกอนฝกอาชีพ 

247 240 97.17 7 2.83 +97.17 
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ตารางที่ 4.47 (ตอ) 
 

 

 

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

จำนวน 

นักศึกษา 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ำ  

รอยละ 

ผานเกณฑ ไมผานเกณฑ 

คน 
รอย

ละ 
คน 

รอย

ละ 

2. ผูเรียนมีความสามารถในการ

ประยุกตใชวิชาชีพและมีความ

รับผิดชอบ 

247 240 97.17 7 2.83 +97.17 

3. ผูเรียนมีทักษะการปฏิบัติงานกอนฝก

อาชีพในสถานประกอบการ 

247 240 97.17 7 2.83 +97.17 

4. ผูเรียน มีความรูทางทฤษฎีและเทคนิค

ภายใตขอบเขตของงานอาชีพ รวมทั้ง

ความรูภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในระดับที่

เชื่อมโยงกับการทำงาน 

172 172 100 0 0 +100 

รวมเฉลี่ย +97.88 
 

 จากตารางที่ 4.47 พบวา ผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝก

อาชีพในสถานประกอบการ โดยภาพรวมสูงข้ึนทุกดาน ดังนี้ ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตาม

ความตองการของสถานประกอบการกอนฝกอาชีพ ดานผูเรียนมีความสามารถในการประยุกตใชวิชาชีพ

และมีความรับผิดชอบ และ ดานผูเรียนมีทักษะการปฏิบัติงานกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ มี

คาเฉลี่ยผานเกณฑเทากันทั้ง 3 ดาน คิดเปนรอยละ 97.17 และดานผูเรียน มีความรูทางทฤษฎีและ

เทคนิคภายใตขอบเขตของงานอาชีพ รวมทั้งความรูภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน

ระดับที ่เช ื ่อมโยงกับการทำงาน มีคาเฉลี ่ยผานเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 รายการเฉลี ่ยโดยรวมมี

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธเพ่ิมขึ้น รอยละ 97.88 
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ตารางที่ 4.48 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุม 

        การฝกในสถานประกอบการ ครูนิเทศก (n=50) ครูฝก (n=90) และผูควบคุมการฝก  (n=90) 
 

 
 

ที ่

 
 

รายการประเมิน 

จำนวน 

ผูรวม

กิจกรรม 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ำ  

รอยละ 

กอนเขารวม

กิจกรรม 

หลังเขารวม

กิจกรรม 

คน รอยละ คน รอยละ 

1. ความรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาระบบ

ทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  

230 24 10.43 230 100 +89.57 

2. ครูนิเทศกไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

50 0 0 50 100 +100 

3. ครูฝกไดรับการพัฒนาสมรรถนะ  

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

90 0 0 90 100 +100 

4. ผูควบคุมการฝกไดรับการพัฒนา

สมรรถนะ การจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

90 0 0 90 100 +100 

รวมเฉลี่ย 97.39 
 

จากตารางที่ 4.48 พบวา ผลสัมฤทธิ์กลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุม

การฝกในสถานประกอบการ จากจำนวนครูนิเทศก ครูฝกและผู ควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

จำนวน 230 คน จากการเขารวมโครงการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการ

ฝกในสถานประกอบการ ในภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธเพิ่มขึ้นทุกดาน เฉลี่ยโดยรวมคิดเปนรอยละ 

97.39 สามารถแบงได 4 ดาน ดังนี้ ดานความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการ
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จัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ผลจากการใชกลยุทธ หลังจากเขารวมกิจกรรม เพิ่มขึ้นรอย

ละ 89.57 ดานครูนิเทศไดรับการพัฒนาสมรรถนะ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 หลังจากเขารวมกิจกรรม เพิ่มขึ้นรอยละ 100 ดานครูฝก

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิ

ภาคี พ.ศ. 2563 หลังจากเขารวมกิจกรรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 100 และ ดานผูควบคุมการฝกไดรับการพัฒนา

สมรรถนะ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

หลังจากเขารวมกิจกรรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 100 

 

ตารางที่ 4.49 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ   

                  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 
 

 

ที ่
 

รายการประเมิน ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

สรุปผล  

+ สูง - ต่ำ  

รอยละ 

1 ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

ระหวางสถานศึกษา และสถาน

ประกอบการ  

147 แหง 227 แหง 35.24 

2 ภาคีเครือขายรวมระดม

ทรัพยากร เพ่ือการจัดการ

อาชีวศึกษา  

7 แหง 7 แหง - 

3 การบริหารจัดการวิชาชีพและ

จิตอาสาสูชุมชน  

12 แหง 24 แหง 50 

4 การประชาสัมพันธการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ

ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน

ทราบ  

3 แหง 8 แหง 62.50 

รวม 169 แหง 266 แหง 36.47 
 

จากตารางที่ 4.49 พบวา ผลสัมฤทธิ ์กลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน ดานการทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ 



245 
 

ระหวางสถานศึกษา และสถานประกอบการ มีสถานประกอบการรวมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ทั้งหมดจำนวน 227 แหง ดังนี้ สถานประกอบการเดิมมีจำนวน 147 แหง มีสถานประกอบการเพิ่มขึ้น

จำนวน 80 แหง ดานการบริหารจัดการวิขาชีพและจิตอาสาสูชุมชน เพิ่มขึ้นจำนวน 12 แหง ดานการ

ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนทราบ เพิ่มขึ้น

จำนวน 5 แหง  

 

ตารางที่ 4.50 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 5 การพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทาง 

                  วิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
 

 

ที ่

 

รายการประเมิน 

 

จำนวน 

 (คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ำ  

รอยละ 

ระดับคุณภาพ 

ยอด

เยี่ยม 

ดีเลิศ ดี ปาน

กลาง 

กำลัง

พัฒนา 

1. การทดสอบมาตรฐานพัฒนา

ฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัย 

การอาชีพบางสะพาน 

41 41 - - - - +100 

2. การประเมินความรู

ความสามารถตามมาตรฐาน

พัฒนาฝมือแรงงาน หนวย

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

105 105 - - - - +100 

3. การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ

นักศึกษาในชั้นปสุดทาย 

195 42 

 

102 46 - 5 +97.44 

4. ครูผูสอนไดรับการพัฒนา

ตนเองอยางนอย 12 ชั่วโมง 

ตอป 

50 31 17 2 - - +100 

5. การประเมินคุณภาพ

ภายนอกเพ่ือการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา 

- - - 64.44 - - +64.44 

รวมเฉลี่ย +92.38 
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จากตารางที่ 4.50 พบวา ผลสัมฤทธิ์กลยุทธการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทาง

วิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน โดยภาพรวมเพิ ่มขึ ้นทุกรายการ            

เฉลี ่ยโดยรวมมีผลสัมฤทธิ ์จากกลยุทธ เพิ ่มขึ ้นร อยละ 92.38 สามารถจำแนกเปนรายการไดดังนี้                   

การทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สูงข้ึน คิดเปนรอยละ 100 

การประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

สูงขึ้น รอยละ 100 การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพนักศึกษาในชั้นปสุดทาย มีคุณภาพตั้งแตระดับดีขึ้นไป 

สูงข้ึนคิดเปนรอยละ 97.44 ครูผูสอนไดรับการพัฒนาตนเอง คิดเปนรอยละ 100 และการประเมินคุณภาพ

ภายนอกเพ่ือการรับรองมาตรฐานการศึกษา อยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 64.44 

 

ตารางที่ 4.51 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  
 

 

ที ่

 

รายการประเมิน 

เปาหมาย 

 (จำนวน) ผลลัพธ 
สรุปผล 

รอยละ 

1. แหลงเรียนรูในสถานศึกษา  21 แหง 21 แหง 100 

2. ผลงานดานนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรคหรือ

งานวิจัยของครูผูสอน  

50 ผลงาน 50 ผลงาน 100 

3. ผลงานดานนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรคหรือ

งานวิจัยของผูเรียน  

84 ผลงาน 84 ผลงาน 100 

4. ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC)  

10 กลุม 10 กลุม 100 

5. ผลการแขงขันทักษะวิชาชีพ 9 สาขาวิชา 9 สาขาวิชา 100 

6. ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  196 คน  196 คน 100 

7. ผูสำเร็จการศึกษา 

- การมีงานทำ 

- การศึกษาตอ 

199 คน  

110 

89 

175 คน   

93 

82 

87.94 

(84.54) 

(92.13) 

                 รวมเฉลี่ย                 98.27 
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จากตารางที่ 4.51 ผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ในภาพรวมคิดเปน

รอยละ 98.27 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แหลงเรียนรูในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 100 ผลงาน

ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรคหรืองานวิจัยของครูผูสอน คิดเปนรอยละ 100 ผลงานดาน

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรคหรืองานวิจัยของผูเรียน ในปการศึกษา 2564 คิดเปนรอยละ 100 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) คิดเปนรอยละ 100 ผลการแขงขันทักษะวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 

100 ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 100 การมีงานทำและการศึกษาตอของผูสำเร็จ

การศึกษา คิดเปนรอยละ 87.94 

 

ตารางที่ 4.52 สรุปผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

                  รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานท้ัง 6 กลยุทธ 
 

 

ที ่

 

รายการผลสัมฤทธิ์ตามกลยุทธ รอยละ 

1. ผลสัมฤทธ์ิกลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

98.48 

2. ผลสัมฤทธิ ์ของกลยุทธที ่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม

ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

97.88 

3. ผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผู

ควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

97.39 

4. ผลสัมฤทธ์ิกลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

36.47 

5. ผลสัมฤทธ์ิกลยุทธที่ 5 การพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนย

ทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนา

ฝมือแรงงาน 

92.38 

6. ผลสัมฤทธิก์ลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 98.27 

 รวมเฉลี่ย 86.81 
 

 จากตารางที ่ 4.52 สรุปผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานทั้ง 6 กลยุทธ 
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พบวา ภาพรวมเฉลี่ย ท้ัง 6 กลยุทธ เปนรอยละ 86.81 กลยุทธที่มีผลสัมฤทธิ์สูงสุด ไดแก กลยุทธที่ 1 การ

พัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รองลงมา ไดแก กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรู

ในสถานศึกษา และ กลยุทธที ่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผู เร ียนกอนฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ ตามลำดับ 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวม 

               กับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

        4.1 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูสำเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนการวิทยาลัย

อาชีพบางสะพาน 

   1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ปการศกึษา 2564 ดังตารางที่ 4.53 

 

ตารางที่ 4.53 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการ 

       จัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

       วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 

ขอ สาขาวิชา 
จำนวน 

(คน) 
คะแนนเฉลี่ย 3 ขึ้นไป (คน) รอยละ 

1. สาขาวิชาไฟฟา 88 71 80.68 

2. สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 24 19 79.17 

3. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 71 66 92.96 

4. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 20 19 95 

5. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 33 33 100 

6. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 52 49 94.23 

7. สาขาวิชาการบัญชี 65 63 96.92 

8. สาขาวิชาการโรงแรม 21 20 95.24 

9. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและ 

ซัพพรายเชน 

71 66 92.96 

 สรุปรวม 445 406 91.23 
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จากตารางที่ 4.53 พบวา กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ที่ใชในการจัดการเรียนการ

สอน สำหรับผูเรียนปการศึกษา 2564 จำนวน 445 คน ทำใหผูเรียนที่มีผลการเรียนคะแนนเฉลี่ย 3 ขึ้นไป 

จำนวน 406 คน คิดเปนรอยละ 91.23 

 

                    2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 ดังตารางท่ี 4.54 – 4.56 

 

ตารางที่ 4.54 ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้น 

                  ปที่ 1 ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

                  รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน        
 

 

จากตารางที่ 4.54 ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูงชั้นปที่ 1 ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ขอ 

 

สาขาวิชา 

 

 

จำนวน    

 (คน) 

จำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

(คะแนนการประเมินระดับ) 

ดีเยี่ยม 

80-100  

ดี  

70-79 

พอใช  

60-69 

ออนมาก

50-59 

ขั้นต่ำ 

ต่ำกวา 50 

1. สาขาวิชาชางไฟฟา 50 47.5 1.5 - - 1 

2. สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 11 10 0.5 0.5 - - 

3. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 39 38.5 0.5 - - - 

4. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 12 11 1 - - - 

5. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 14 14 - - - - 

6. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทลั 36 36 - - - - 

7. สาขาวิชาการบัญชี 36 34.5 0.5 - - 1 

8. สาขาวิชาการโรงแรม 10 9 0.5 - - 0.5 

9. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส

และซัพพลายเชน 

39 39     

 สรุปรวม 247 239.5 4.5 0.5 - 2.5 

 รอยละ 100 96.96 1.82 0.21 - 1.01 
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ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา ผูเรียน

จำนวน 247 คน มีคุณลักษณะที่พึงประสงคระดับดีเย่ียม คดิเปนรอยละ 96.96 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

ระดับดี คิดเปนรอยละ 1.82 มีคุณลักษณะที ่พึงประสงคระดับพอใช คิดเปนร อยละ 0.21 และ                          

มคีุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับขั้นต่ำกวา 50 คิดเปนรอยละ 1.01  

 

ตารางที่ 4.55 ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้น 

                  ปที่ 2 ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

                  รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน        
 

 

จากตารางที่ 4.55 ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูงชั้นปที่ 2 ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานพบวา ผูเรียน

จำนวน 198 คน มีคุณลักษณะที่พึงประสงคระดับดีเย่ียม คดิเปนรอยละ 76.77 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

ขอ 

 

สาขาวิชา 

 

 

จำนวน    

 (คน) 

จำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

(คะแนนการประเมินระดับ) 

ดีเยี่ยม 

80-100  

ดี  

70-79 

พอใช  

60-69 

ออนมาก

50-59 

ขั้นต่ำ 

ต่ำกวา 50 

1. สาขาวิชาชางไฟฟา 38 31.5 5.5 - - 1 

2. สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 13 12.5 0.5 - - - 

3. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 32 31 1 - - - 

4. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 8 0.5 4.5 0.5 2.5 - 

5. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 19 9.5 9.5 - - - 

6. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทลั 16 - 14 - - 2 

7. สาขาวิชาการบัญชี 29 29 - - - - 

8. สาขาวิชาการโรงแรม 11 6.5 4.5 - - - 

9. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส

และซัพพลายเชน 

32 31.5 0.5 - - - 

 สรุปผลรวม 198 152 40 0.5 2.5 3 

 รอยละ 100 76.77 20.20 0.25 1.26 1.52 



251 
 

ระดับดี คิดเปนรอยละ 20.20 มีคุณลักษณะที่พึงประสงคระดับพอใช คิดเปนรอยละ 0.25 มีคุณลักษณะที่

พึงประสงคระดับออนมาก  คิดเปนรอยละ 1.26 และ มีคุณลักษณะที่พึงประสงคระดับขั้นต่ำกวา 50 คิด

เปนรอยละ 1.52  

 

ตารางที่ 4.56 สรุปผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

                  ชั้นสูง ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ 

                  ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

 

จากตารางที่ 4.56 สรุปผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จำนวน 445 คน พบวา 

ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 86.87 ระดับดี คิดเปนรอยละ 10.91 

ระดับพอใช คิดเปนรอยละ 0.33 ระดับออนมาก คิดเปนรอยละ 1.26 และ ระดับต่ำกวาเกณฑ คิดเปน 

รอยละ 1.27 

 

 4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน ดังตารางท่ี 4.57 

 

 

 

 

 

ระดับช้ัน 

 

 

จำนวน    

 (คน) 

จำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

(คะแนนการประเมินระดับรอยละ) 

ดีเย่ียม 

80-100  

ดี  

70-79 

พอใช  

60-69 

ออนมาก

50-59 

ขั้นต่ำ 

ต่ำกวา 50 

ระดับชั้น ปวส.1 247 96.96 1.62 0.41 - 1.01 

ระดับชั้น ปวส.2 198 76.77 20.20 0.25 1.26 1.52 

คาเฉลี่ยรวม 445 86.87 10.91 0.33 1.26 1.27 
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ตารางที่ 4.57 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ 

         อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ  

                  อาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 
 

ที ่ สาขาวิชา จำนวนนวัตกรรมการเรียนการสอน (ช้ินงาน) 

1. สาขาวิชาเทคนคิเคร่ืองกล 9 

2. สาขาวิชาเทคนคิการผลิต 6 

3. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 5 

4. สาขาวิชาไฟฟา 8 

5. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 5 

6. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 7 

7. สาขาวิชาการบัญชี 6 

8. สาขาวิชาการโรงแรม 3 

9. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพ

พลายเชน 

1 

 รวม 50 
 

จากตารางที่ 4.57 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา ครูผูสอนมีการสรางนวัตกรรมการเรียนรู งานวิจัยในชั้นเรียน 

จำนวน 50 ผลงาน คิดเปนรอยละ 100  

 

 4.3 ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังตารางที่ 4.58 
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ตารางที่ 4.58 ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการ 

                  บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

                  ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

ที ่ สาขาวิชา จำนวนเครือขายสถานประกอบการ

ที่รวมลงนามความรวมมือ (แหง) 

1.. สาขาวิชาเทคนคิเคร่ืองกล 13 

2. สาขาวิชาเทคนคิการผลิต 7 

3. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 3 

4. สาขาวิชาไฟฟา 10 

5. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 10 

6. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 8 

7. สาขาวิชาการบัญชี 13 

8. สาขาวิชาการโรงแรม 7 

9. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 9 

 รวม 80 
 

จากตารางที่ 4.58 ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการ จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จำนวน 9 สาขาวิชา พบวา มีจำนวนเครือขายสถานประกอบการที่รวมลง

นามความรวมมือเพ่ิมขึ้น จำนวน 80 แหง คดิเปนรอยละ 100  

 

4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก ที่มีตอการใชกล

ยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

     1) ความพึงพอใจของครู ที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังตารางที่ 4.59 – 

4.60 
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ตารางที่ 4.59 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหนงและระดับการศึกษา  

        ของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (n=50) 
 

สถานภาพ           จำนวน (คน)                 รอยละ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

27 

23 

 

54 

46 

รวม 50 100 

2. ตำแหนง   

   ครูจางสอน        23 46 

   พนักงานราชการ         

   ครูผูชวย 

   ครู 

12 

4 

4 

24 

8 

8 

   ครูชำนาญการ              3 6 

   ครูชำนาญการพิเศษ - - 

รวม 50 100 

3. ระดับการศึกษา   

  ปริญญาตรี                  

  ปริญญาโท                   

47 

3 

96 

6 

รวม 50 100 
 

จากตารางที่ 4.59 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 54 ตำแหนงเปนครู

พิเศษสอน รอยละ 46 และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 96 
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ตารางที่ 4.60 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากแบบสอบถามความพึงพอใจของครู ที่มีตอการใช 

        กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ 

        พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (n=50) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. กลย ุทธ ท ี ่  1 การพ ัฒนาการจ ัดการเร ี ยนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.26 0.63 มาก 

2. กลยุทธที ่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม 

ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.30 0.54 มาก 

3. กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝก

และผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

4.26 0.56 มาก 

4. กลยุทธที่ 4  สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการ

จ ัดการอาช ีวศ ึกษาระบบทว ิภาค ีร วมก ับสถาน

ประกอบการ 

4.28 0.61 มาก 

5. กลยุทธที ่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนย

ทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและ

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

4.20 0.61 มาก 

6. กลย ุทธ ท ี ่  6 สร างส ังคมแห งการเร ียนร ู  ใน

สถานศึกษา 

4.28 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.59 มาก 
 

จากตารางที่ 4.60 พบวา ผลความพึงพอใจของครู ท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน  ภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.26, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ไดแก กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ      

( =4.30, S.D.=0.54) รองลงมาไดแก กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพ

รวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน และ กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูใน

สถานศึกษา ( =4.28, S.D.=0.64) 
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2) ความพึงพอใจของครูฝกและผูควบคุมการฝกที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการ 

จัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน ดังตารางท่ี 4.61 – 4.62 

 

ตารางที่ 4.61 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหนงและระดับการศึกษา   

                   ของครูฝกและผูควบคุมการฝก (n=76) 
 

สถานภาพ จำนวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

56 

20 

 

73.68 

26.32 

รวม 76 100 

2. ตำแหนง   

ผูควบคุมการฝก 20 26.32 

ครูฝกในสถานประกอบการ 

อ่ืนๆ 

48 

8 

63.16 

10.52 

รวม 76 100 

3. ประสบการณทำงาน   

0-4 ป 

5-9 ป 

10-14 ป 

ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 

10 

28 

17 

21 

13.16 

36.84 

22.37 

27.63 

รวม 76 100 

4. ระดับการศึกษา   

ปวส. หรือเทียบเทา  

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

สูงกวาปริญญาโท 

9 

66 

1 

- 

11.84 

86.84 

1.32 

- 

รวม 76 100 
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จากตารางที่  4.61 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 73.68 ตำแหนง ครู

ฝกในสถานประกอบการ รอยละ 63.16 ประสบการณการทำงาน 5-9 ป รอยละ 36.84 และสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 86.84 

 

ตารางที่ 4.62 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากแบบสอบถามความพึงพอใจของครูฝกและผู 

        ควบคุมการฝก ที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

        รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

        (n=76) 
 

ที ่
 

รายการ   S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. กลย ุทธ ท ี ่  1 การพ ัฒนาการจ ัดการเร ี ยนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.25 0.61 มาก 

2. กลยุทธที ่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม 

ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.33 0.60 มาก 

3. กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝก

และผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

4.36 0.65 มาก 

4. กลยุทธที ่ 4  สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัด 

การอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

4.32 0.64 มาก 

5. กลยุทธที ่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนย

ทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและ

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

4.43 0.64 มาก 

6. กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 4.33 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 4.34 0.63 
 

จากตารางที ่ 4.62 พบวา ผลความพึงพอใจของสถานประกอบการ ที่มีตอการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.34, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก กลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับ
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สถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน ( =4.43, S.D.=0.64) รองลงมาไดแก กลยุทธที่ 3 

เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ ( =4.36, S.D.=0.65) 

          3) ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีร วมกับสถานประกอบการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                 

ดังตารางที่ 4.63 – 4.64 

 

ตารางที่ 4.63 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ สาขาวิชาและระดับการศึกษา 

        ของนักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (n=209) 
 

สถานภาพ จำนวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

113 

96 

 

54.07 

45.93 

รวม 209 100 

2. สาขาวิชา 

    สาขาวิชาไฟฟา 

    สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 

    สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 

    สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

    สาขาวิชาเทคนิคเครื่องมอืกล 

    สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

    การบัญชี 

    การโรงแรม 

    การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 

 

49 

12 

10 

20 

35 

31 

30 

7 

15 

 

23.45 

5.74 

4.78 

9.57 

16.75 

14.83 

14.35 

3.35 

7.18 

รวม 209 100 

3. ระดับการศึกษา 

    ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปที่ 1  

    ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปที่ 2 

 

128 

81 

 

61.24 

38.76 

รวม 209 100 
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จากตารางที่ 4.63 พบวา ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 54.07 ระดับ

การศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปที่ 1 รอยละ 61.24 

 

ตารางที่ 4.64 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการใชกลยุทธการ 

        บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  

        ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (n=209) 
 

 

ที ่
 

รายการ   S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. ครูใชวิธีการสอนและใชสื่ออยางหลากหลาย 4.23 0.78 มาก 

2. นักศึกษาทราบเกณฑการประเมินผลลวงหนา 4.33 0.77 มาก 

3. นักศึกษามีสวนรวมในการประเมินผลการเรียน 4.27 0.77 มาก 

4. การจัดบรรยากาศหองเรียนเอ้ือตอการเรียนการสอน 4.20 0.79 มาก 

5. เน้ือหาที่สอนทนัสมัยนำไปใชไดจริง 4.25 0.82 มาก 

6. นักศกึษามีความรูความเขาใจการเรียนระบบทวิภาคี 4.52 0.50 มากที่สุด 

7. สถานศึกษามีการสงเสริมการเปนผูประกอบการ

อาชีวศึกษา 

4.30 0.75 มาก 

8. สถานศึกษามีการสงเสร ิมการบริการวิชาการ

วิชาชีพจิตอาสาสูชุมชน โดยบูรณาการความรูจาก

หองเรียนสูการปฏิบัต ิ

4.23 0.76 มาก 

9. สถานศึกษามีการสงเสริมการทดสอบมาตรฐาน

ดานวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 

4.53 0.50 มากที่สุด 

10. ความพ ึ งพอ ใจ ในภาพรวมต  อการจ ั ดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.55 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.69 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.64 พบวา ผลความพึงพอใจของนักศึกษา ที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน  ภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.34, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี

คาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ความพึงพอใจในภาพรวมตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (  =4.55, 
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S.D.=0.50) รองลงมาได แก   สถานศ ึกษาม ีการส งเสร ิมการทดสอบมาตรฐานด านว ิชาช ีพตาม

มาตรฐานสากล ( =4.53, S.D.=0.50)  

 

4.5 ผลการประเมินคุณภาพผูสำเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ดังตารางที่ 4.65 – 4.66 

 

ตารางที่ 4.65 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหนงและระดับการศึกษา  

                  (n=47) 
 

สถานภาพ           จำนวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

22 

25 

 

46.81 

53.19 

รวม 47 100 

2. ประเภทสถานประกอบการ 

    หนวยงานของรัฐ  

    หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 

    บริษัท/หางหุนสวนจำกัด  

    องคการบริหารสวนตำบล/จังหวัด 

    หนวยงานทางการศึกษา  

    อ่ืนๆ 

 

7 

2 

23 

5 

- 

10 

 

14.89 

4.25 

48.94 

10.64 

- 

21.28 

รวม 47 100 

3. ตำแหนงหนาที่   

    หัวหนาหนวยงาน            

    ผูจัดการธุรกิจ 

    หัวหนางาน                       

    เจาของกิจการ 

7 

12 

18 

10 

14.89 

25.53 

38.30 

21.28 

รวม 47 100 
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ตารางที่ 4.65 (ตอ) 

 

สถานภาพ           จำนวน (คน) รอยละ 

4. ระดับการศึกษา 

    อนุปริญญา /ปวส.  

    ปริญญาตรี  

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

 

15 

29 

3 

- 

 

31.92 

61.70 

6.38 

- 

รวม 47 100 
 

จากตารางที่ 4.65 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 53.19 ประเภท

สถานประกอบการบริษัท/หางหุนสวนจำกัด รอยละ 48.94 ตำแหนงหนาที่ หัวหนางาน รอยละ 38.30 

และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 61.70 

 

ตารางที่ 4.66 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบประเมินคุณภาพผูสำเร็จการศกึษา ปการศึกษา  

                    2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

                   (n=47) 

 

ที ่ รายการ   S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

1. มีวินัย ซื่อสัตย และตรงตอเวลาในการทำงาน 4.49 0.59 มาก 

2. รวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนรวมงาน 4.34 0.48 มาก 

3. มีความสุภาพ ไมยุงเก่ียวกับสิ่งเสพติด 4.51 0.55 มากที่สุด 

4. การใหเกียรติ ยกยอง เพื่อนรวมงานในโอกาสที่ 

เหมาะสม 

4.34 0.48 มาก 

5. เจตคติและกิจนิสัยที่ดีในการทำงาน 4.53 0.55 มาก 

6. มีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเอง 4.34 0.48 มาก 

7. มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม 4.47 0.50 มาก 

รวม 4.43 0.52 มาก 
 

 



262 
 

ตารางที่ 4.66 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ   S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ดานความรู 

8. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารใน

ระดับที่เชื่อมโยงกับการทำงาน 

4.49 0.59 มาก 

9. การประยุกตใชความรูทางวิชาชีพกับงานที่

ไดรับมอบหมาย 

4.38 0.49 มาก 

10. การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติวิชาชีพไดอยางผูมีความรู 4.49 0.51 มาก 

11. การแสวงหาความรูใหมๆและพัฒนาตนเองได 4.51 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.50 มาก 

ดานทักษะ 

12. สามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 4.53 0.50 มากที่สุด 

13. สามารถเลือกใชวิธีการจัดการและแกปญหา

การทำงานดวยทักษะดานกระบวนที่ถูกตอง 

4.38 0.49 มาก 

14. มีความคิดสรางสรรคในการทำงาน 4.23 0.43 มาก 

15. มีความคลองแคลวและความชำนาญในการ 

ปฏิบัติงาน 

4.36 0.49 มาก 

รวม 4.38 0.48 มาก 

ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

16. สามารถตัดสินใจแกปญหาท่ีไมคุนเคยหรือ

ซับซอนและเปนนามธรรมเปนบางครั้ง 

4.40 0.50 มาก 

17. มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 4.55 0.50 มากที่สุด 

18. สามารถปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง 4.36 0.49 มาก 

19. มีทักษะการสื่อสารที่ดี 4.40 0.54 มาก 

20. มีการใชความรูไปพัฒนากระบวนการการทำงาน 4.38 0.57 มาก 

รวม 4.42 0.52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.51 มาก 
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จากตารางที่ 4.66 พบวา คุณภาพผูสำเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.42, 

S.D.=0.51) เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที ่ม ีคาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ดานความรู (  =4.47, 

S.D.=0.50) ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การแสวงหาความรูใหมๆและพัฒนาตนเองได ( =4.51, S.D.=0.51) 

ดานที ่มีคาเฉลี ่ยรองลงมาไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค (  =4.43, 

S.D.=0.52) ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดีในการทำงาน (  =4.53, S.D.=0.55) 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ืองกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 2) เพื่อสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 3) เพ่ือทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 4) เพ่ือประเมินผลการใชกล

ยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D)                

แบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน   

แบงเปน 2 ข้ันตอนยอย ประกอบดวย 

1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

วิเคราะหเอกสาร 

1.2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการใช

แบบสอบถาม ดังนี ้

การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการใช

แบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากร 3 กลุม ประกอบดวย 1) ครูวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ปการศึกษา 2563 จํานวน 50 คน 2) ครูฝกและผูควบคุมการฝกท่ีรวมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

กับวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จํานวน 76 แหง 3) ตัวแทนสถาน

ประกอบการหรือผูเก่ียวของที่รับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2563 เขาทํางาน จํานวน 130 แหง 
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และทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงเปน    

5 ขั้นตอนยอย ประกอบดวย       

2.1 ประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการวิเคราะหความ

ตองการจําเปน (PNI modified) จากแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค จากขั้นตอนท่ี 1 

2.2 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

สภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) และวิเคราะห TOWS Matrix ประชากร ไดแก ครูวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2563 จํานวน 50 คน และครูฝกและผูควบคุมการฝกท่ีรวมจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จํานวน             

76 แหง และ ตัวแทนสถานประกอบการหรือผูเก่ียวของท่ีรับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาปการศึกษา 2563 

จํานวน 130 แหง และนําขอมูลมากําหนด 1) กลยุทธเชิงรับ (WT) 2) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 3) กลยุทธ

เชิงปองกัน (ST) และ 4) กลยุทธเชิงรุก (SO) และจัดทํารางกลยุทธ 

2.3 การตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ     

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

สัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธโดยพิจารณาตามเกณฑการ

ประเมิน แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เครื่องมือท่ีใช

ไดแก แบบบันทึกสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ผูใหขอมูลจํานวน 35 คน ไดมาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดวย 

1) ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

อาชีวศึกษา ซึ่งเปนผูมีความรู ทักษะในการบริหารงานและมีสวนเก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จํานวน 6 คน 

2) หัวหนาสาขาวิชาและหัวหนางานในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ซึ่งมีประสบการณ 

ในการสอนไมนอยกวา 3 ป จํานวน 13 คน 
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            3) นักวิชาการที่เปนผูมีความรู ทักษะในการบริหารงานและมีสวนเก่ียวของกับการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีจํานวน 1 คน 

  4) ตัวแทนสถานประกอบการ ผูมีความรูความสามารถ ดานอาชีพที่สอดคลองกับการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีจํานวน 15 คน 

วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําขอมูลท่ีไดจากการจด

บันทึกการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) มาจําแนก จดักลุมและสรางขอสรุป 

2.4 ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานความเหมาะสม 

ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ เพื่อตรวจสอบยืนยันคุณภาพ          

ของรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เครื่องมือท่ีใชแบบประเมินดานความเหมาะสม ความ

สอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน กลุมผูใหขอมูล

ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธ จํานวน 7 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้   

1) ผูบริหารสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีมีความรูในดานการบริหารการจัดทํา

แผนพัฒนาสถานศึกษา แผนกลยุทธ และประสบการณในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ จํานวน 2 คน 

2) ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีประสบความสําเร็จใน

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถานประกอบการ จํานวน 5 คน  

 วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

2.5 จัดทําคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 ผูวิจัยดําเนินการศึกษาขอมูลเก่ียวกับการจัดทําคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยการ

วิเคราะหเอกสารและจัดพิมพรูปเลมคูมือ กลุมผูใหขอมูลในการจัดทําคูมือ ประกอบดวย รองฝายวิชาการ 

หัวหนางานทวิภาคี หัวหนางานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และ หัวหนาสาขาวิชา ของวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 14 คน และ ตรวจสอบ

คุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ
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เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยอาชีพบางสะพาน โดยตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคลอง ความ

เปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือโดยใชแบบสอบถาม กลุมผูใหขอมูลในการตรวจสอบคุณภาพ 

ไดแก กลุมผูเช่ียวชาญดานกลยุทธ จํานวน 7 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงเปน 2 ขั้นตอนยอย 

 3.1 ทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 ตามแผนการดําเนินการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 6 กลยุทธ ดําเนินการ

ในปการศึกษา 2564 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก 1) แบบประเมินระดับปฏิบัติการ และ 

2) ผลสัมฤทธิ์ ท่ีเกิดข้ึนจากการใชกลยุทธ ประชากรในการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ครั้งน้ี ไดแก ผูเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ปการศึกษา 2564 จํานวน 

445 คน ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน และครูฝกและผูควบคุมการ

ฝกที่รวมจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

จํานวน 180 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 3.2 ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย การประเมินระดับ

ปฏิบัตกิารกลยุทธ จากแบบสอบถาม จํานวน 6 กลยุทธ และผลสมัฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากการใชกลยุทธ จาก

แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ จํานวน 6 กลยุทธ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย 5 ดาน 

4.1 ผลสัมฤทธ์ิของผูสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน 
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  4.3 ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

            4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของ ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก และนักศึกษาท่ีมีตอการ

ใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน   

4.5 ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

เก็บรวบรวมขอมูลและประเมินคุณภาพโดยใชแบบสอบถาม และแบบติดตามผลการดําเนินงาน 

ประชากรในการประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดแก  ผู เรียนหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ปการศึกษา 2564 จํานวน 445 คน ครูวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 50 คน และครูฝกและผูควบคุมการฝก ที่รวมจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคีกับวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จํานวน 76 คน โดยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุมประชากรท้ังหมด วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content 

Analysis) ในประเด็นท่ีเกี่ยวของ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน      

1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 1.1.1 ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ    

สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน (ครูวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน) 

  1) สภาพปจจุบัน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.16, S.D.=0.53) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอยสุด ไดแก มีการกํากับ 
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ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ (=2.46, S.D.=0.50) รองลงมา ไดแก 

ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร                

(=2.48, S.D.=0.50) และ จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ (=2.50, S.D.=0.51)  

           2) สภาพท่ีพึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (=4.83) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ประชาสัมพันธการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ (=4.96) รองลงมา ไดแก 

ทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ และ ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ 

และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร (=4.90)  

 1.1.2 ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการสภาพ

ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค จากการวเิคราะหสภาวะแวดลอมภายใน (ครฝูกและผูควบคุมการฝก) 

    1) สภาพปจจุบัน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.13, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอท่ีมีคะแนนเฉลี่ยนอยสุด ไดแก จัดใหมีผูควบคุม

การฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ ( =2.46, 

S.D.=0.50) รองลงมา ไดแก จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ (=2.49, S.D.=0.66)  

 2) สภาพท่ีพึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (=4.75) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผู

ควบคุมการฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ (=4.90) รองลงมา 

ไดแก สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค         

(=4.80)  

 1.1.3 ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ. ศ. 2562 จากสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค  

 1) สภาพปจจุบันจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานประกอบการหรือ

หนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.23, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก ดานความรู (  =2.57, 

S.D.=0.52) รองลงมา ไดแก ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ (  =3.17, 

S.D.=0.51)   

 2) สภาพท่ีพึงประสงค จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สถานประกอบการ

หรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (=3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
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พบวาสวนใหญอยูในระดับมากที่สุด โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ซื่อสัตย (=4.90) รองลงมา ไดแก 

ยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย, ละเวนอบายมุข, ความสามัคคี และ ขยันรับผิดชอบ (=4.87) 

1.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 1.2.1 ดานนโยบายของรัฐสถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ  

 1.2.1.1 สภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับ 

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน การวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก  

  1) ผลการวิเคราะหขอมูล ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (=3.18, S.D.=0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก การพัฒนาครู นิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ (  =2.36, 

S.D.=0.48) รองลงมา ไดแก การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการ

อาชีวศึกษา (=2.44, S.D.=0.50)   

 2) ผลการวิเคราะหขอมูล ครูฝกและผูควบคุมการฝก โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง ( =2.90, S.D.=0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับนอย โดยขอที่มีคาเฉล่ีย

นอยท่ีสุด ไดแก การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการ ตามคุณสมบัติกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา     

( =2.37, S.D.=0.49) รองลงมา ไดแก การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการ ( =2.41, S.D.=0.49)   

 1.2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน การวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก 

 1) ผลการวิเคราะหขอมูล ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (=4.75) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การทํา

สัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ (=4.86) รองลงมา ไดแก การกํากับ ติดตาม 

และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ (=4.82) และ การทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ (=4.78) 
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  2) ผลการวิเคราะหขอมูล ครูฝกและผูควบคุมการฝกโดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด (=4.76) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมากที่สุด ไดแก การกํากับ ติดตาม 

และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ (=4.83)  

 1.2.2 ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลย ี 

 1.2.2.1 สภาพปจจุบันการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก 

  1) ผลการวิเคราะหขอมูล ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ( =3.12, S.D.=0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ( =2.32, S.D.=0.24) 

รองลงมา ไดแก การทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการ

ตลอดหลักสูตร ( =2.42, S.D.=0.50)  

 2) ผลการวิเคราะหขอมูล ครูฝกและผูควบคุมการฝก โดยรวมอยูในระดับปานกลาง          

(=2.91, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ ( =2.29, S.D.=0.46) รองลงมา 

ไดแก การทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอด

หลกัสูตร (=2.30, S.D.=0.46)  

 1.2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมภายนอก 

 1) ผลการวิเคราะหขอมูล ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (=4.79) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การทํา

สัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ (=4.88) รองลงมา ไดแก การกํากับ ติดตาม 

และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ (=4.86) และ การทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือ ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ (=4.84) 

 2) ผลการวิเคราะหขอมูล ครูฝกและผูควบคุมการฝก โดยรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (=4.72) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
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พ.ศ. 2562 (=4.83) รองลงมา ไดแก การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการ (=4.77) 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

2.1 ผลการประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

     2.1.1 ผลการวิเคราะหดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 0.34 โดยมี 3 รายการที่มีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก มีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 1 (PNI modified 

=0.50) ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร 

มีคาความตองการจําเปนลําดับที่  2 (PNI modified =0.49) จัดให มีครูนิ เทศกการฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับที่ 3 (PNI modified =0.47) 

 2.1.2 ผลการวิเคราะหดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นครูฝกและผูควบคุมการฝก มี

คาเฉลี่ยเทากับ 0.33 โดยมี 4 รายการท่ีมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ีย ไดแก จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผู

ควบคุมการฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ มีคาความตองการ

จําเปนลําดับที่ 1 (PNI modified =0.49) จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับ

ท่ี 2 (PNI modified =0.47) ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานศึกษาตลอด

หลักสูตร มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 3 (PNI modified =0.46) และ ประชาสัมพันธการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนทราบ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 4 

(PNI modified =0.35)  

 2.1.3 ผลการวิเคราะหดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ. ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ตามความคิดเห็นของ

สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ มีคาเฉล่ียเทากับ 0.32 โดยมี 10 รายการท่ีมคีะแนน

สูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก  ความรูภาษาอังกฤษ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 1 (PNI modified = 0.54)        

ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใตขอบเขตของงานอาชีพ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 2 

(PNI modified = 0.48) สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน และปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง มีคาความ

ตองการจําเปนลําดับท่ี 3 (PNI modified = 0.39) ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงาน 
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และการประเมินผลในการปฏิบัติงานดวยตนเอง มีคาความตองการจําเปนลําดับที่ 4 (PNI modified = 0.38) 

ขยันและรับผิดชอบ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 5 (PNI modified = 0.37) เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารในระดับที่เช่ือมโยงกับการทํางาน และสามารถแกปญหาท่ีไมคุนเคยหรือซับซอนและเปน

นามธรรมเปนบางครั้ง มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 6 (PNI modified = 0.36) ตรงตอเวลาและความมี

วินัย มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 7 (PNI modified = 0.35) และ ความสามัคคีและจิตอาสา มีคาความ

ตองการจําเปนลําดับท่ี 8 (PNI modified = 0.39) 

 2.1.4 ผลการวิเคราะหดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน         

มีคาเฉล่ียเทากับ 0.32 โดยมี 5 รายการท่ีมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝก

อาชีพในสถานประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 1 (PNI modified = 0.51) การพัฒนาครูฝกใน

สถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 2 

(PNI modified = 0.49) การทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถาน

ประกอบการตลอดหลักสูตร มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 3 (PNI modified = 0.43) การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ.2562   

มีคาความตองการจําเปนลําดับที่ 4 (PNI modified = 0.35) และ การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการฝก

อาชีพรวมกับสถานประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับที ่5 (PNI modified = 0.34) 

 2.1.5 ผลการวิเคราะหดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาเฉล่ีย

เทากับ 0.34 โดยมี 4 รายการท่ีมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับที่ 1 (PNI modified =0.52) การทําแผนการเรียน แผนการฝก

อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 2 

(PNI modified =0.51) การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศกึษา 

มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 3 (PNI modified =0.49) และ การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวาง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 4 (PNI modified =0.41)  

 2.1.6 ผลการวิเคราะหดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก มีคาเฉล่ีย

เทากับ 0.33 โดยมี 6 รายการท่ีมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตาม

คุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 1 (PNI modified =0.51) การ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 2 
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(PNI modified =0.49) การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ มีคาความตองการจําเปน

ลําดับท่ี 3 (PNI modified =0.48) การพัฒนาคุณภาพผู เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสําเร็จ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 และ การทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ 

และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 4 

(PNI modified =0.47) และ การกํากับ ติดตามและประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ มีคา

ความตองการจําเปนลําดับท่ี 5 (PNI modified =0.41)  

 2.1.7 ผลการวิเคราะหดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก ตามความคิดเห็นของครูฝกและผูควบคุมการฝก มีคาเฉล่ียเทากับ 0.23 

โดยมี 5 รายการท่ีมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย ไดแก การทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ

นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร และ การพัฒนาครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 1 (PNI modified =0.52) การพัฒนาครูฝกในสถาน

ประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา มีคาความตองการจําเปนลําดับท่ี 2 

(PNI modified =0.49) การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีคา

ความตองการจําเปนลําดับท่ี 3 (PNI modified =0.47) และการสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีคาความตองการจําเปนลําดับที่ 4 (PNI modified =0.44)   

2.2 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

                2.2.1 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง โอกาส จุดออนและภาวะคุกคาม กลยุทธการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานเพ่ือนําขอมูลไปใชในการพัฒนากลยุทธ สรุปไดดังน้ี 

   จุดแข็ง (Strength) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดแก ผูบริหารและบุคลากรใน

สถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและตอเนื่อง

จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตามความตองการของสถานประกอบการ ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

ระหวางสถานประกอบการกับสถานศึกษา ทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ 

จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ และปจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝกอาชีพ จัดลักษณะงานที่ฝก

อาชีพใหสอดคลองกับการเรียนรูในสาขาวิชาท่ีผูเรียนกําลังศึกษา ประเมินการฝกอาชีพรวมกับสถานศึกษา 



275 

 

ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ 

ดานคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณธท่ีพึงประสงค และจัดใหมีสวัสดิการและหรือเบ้ียเล้ียงท่ีเหมาะสม

ใหกับผูเรียน  

 โอกาส (Opportunity) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถาน 

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดแก การบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวาง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ การทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ            

การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค            

และการประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและ

ผูปกครองทราบ  

 จุดออน (Weakness) การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดแก แผนการเรียน แผนการฝก

อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ สงเสริม 

และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เตรียมความพรอม

ผูเรียนกอนการฝกอาชีพ  จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝก

อาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ  ดานความรู ดานทักษะ ดานความสามารถ

ในการประยกุตใชและความรับผิดชอบ 

 ภาวะคุกคาม (Threats) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาคุณภาพ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2562 การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ การทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ 

การทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร             

การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา การพัฒนาครู

นิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการ 

 2.2.2 วิเคราะห TOWS Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธ ดังน้ี 1) จัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2563 2) เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 3) พัฒนาครูนิเทศก ครูฝก และผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 4) ขยายเครือขาย 

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาประกอบการ 5) จัดต้ังศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานของ
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วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 6) จัดต้ังศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือ

แรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 7) จัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางมีคุณภาพ 8) สงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 2.2.3 รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนการนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการวิเคราะหความตองการจําเปน การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และภาวะคุกคาม การวิเคราะห TOWS Matrix นํามาจัดทํารางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน           

ไดจํานวน 7 กลยุทธดังนี้ 

 กลยุทธที่  1 พัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2563 ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

 กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

 กลยุทธที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาครูนิเทศก ครูฝก และผูควบคุมการฝกในสถาน

ประกอบการ  

 กลยุทธท่ี 4 สนับสนุนการสรางและขยายเครือขาย ความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ  

 กลยุทธท่ี 5 จัดต้ังศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 กลยุทธท่ี 6 จัดตั้งศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือ

แรงงานของวทิยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

  กลยทุธท่ี 7 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางมีคุณภาพ 

 2.3 กําหนดกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคณุภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย 6 กลยุทธ ไดแก 

 กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 

 กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

 กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครฝูกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

 กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการและชุมชน 
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 กลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการ

และสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

 กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

2.4 ผลการตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานความ

เหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปไดและความเปนประโยชน พบวา 6 กลยุทธ มีความเหมาะสม 

ความสอดคลอง ความเปนไปไดและความเปนประโยชน สูงกวาเกณฑท่ีกําหนด (คาเฉลี่ย ≥ 3.51 ขึ้นไป) 

โดยรวมทุกดานและรายขออยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความเหมาะสม                  

(=4.88) รองลงมา ไดแก ความเปนประโยชนและความสอดคลอง (=4.81) และความเปนไปได          

(=4.76) 

2.5 จัดทําคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน   

                    ผู วิ จัยดําเนินการศึกษาขอมูลเก่ียวกับการจัดทําคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพานโดยมีเน้ือหาสาระเปน 4 สวน ประกอบดวย สวนท่ี 1 บทนํา สวนที่ 2 กลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน สวนท่ี 3 แนวทางการใชคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลยัการอาชีพบางสะพาน สวนท่ี 4 คุณคาหรือประโยชน

และผลที่ไดรับจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และภาคผนวก โดยการวิเคราะห

เอกสารและจัดพิมพรูปเลมคูมือ 

 ตรวจสอบคุณภาพของคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยตรวจสอบความ

เหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือโดยใชแบบสอบถาม มีความ

สอดคลอง มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และความเปนประโยชน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

เทากับ 1.00 ทุกรายการ โดยรวมทุกดานและรายขออยูในระดับมากที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

3.1 กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

 3.1.1 ผลการประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ  

                        ผลการปฏิบัติการกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

โดยรวมอยูในระดับมาก (=4.21) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีในสาขาวิชาตรงตามความตองการของสถานประกอบการ (=4.40) รองลงมา

ไดแก ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง (=4.30) 

 3.1.2 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นจากการใชกลยุทธ 

                        ผลสัมฤทธิ์กลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวม

สูงข้ึนทุกดาน คิดเปนรอยละ 98.48 

3.2 กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

               3.2.1 ผลการประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ  

                      ผลการปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ โดยรวมอยูในระดับมาก (=4.22) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ีย

สูงสุด ไดแก จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ (=4.32) รองลงมาไดแก พัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียนตามความตองการของสถานประกอบการกอนฝกอาชีพ (=4.28) 

3.2.2 ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดขึ้นจากการใชกลยุทธ 

                            ผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ โดยภาพรวมสูงขึ้นทุกดาน ดังน้ี ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนตามความ

ตองการของสถานประกอบการกอนฝกอาชีพ ดานผูเรียนมีความสามารถในการประยุกตใชวิชาชีพและมี

ความรับผิดชอบ และ ดานผูเรียนมีทักษะการปฏิบัติงานกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ มีคาเฉล่ีย

ผานเกณฑเทากันท้ัง 3 ดาน คิดเปนรอยละ 97.17 และดานผูเรียน มีความรูทางทฤษฎีและเทคนิคภายใต

ขอบเขตของงานอาชีพ รวมท้ังความรูภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในระดับท่ี

เชื่อมโยงกับการทํางาน มีคาเฉลี่ยผานเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 รายการเฉลี่ยโดยรวมมีผลสัมฤทธิ์จากกล

ยุทธเพิ่มขึ้น รอยละ 97.88 

3.3 กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

                3.3.1 ผลการประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ  
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                       ผลระดับปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝก

ในสถานประกอบการ ภาพรวมอยูในระดับมาก (=4.23) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ีย

สูงสุด ไดแก แตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ      

(=4.30) รองลงมาไดแก ความพึงพอใจที่มีตอการเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุม

การฝกในสถานประกอบการ (=4.28) 

3.3.2 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นจากการใชกลยุทธ 

                       ผลสัมฤทธิ์กลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถาน

ประกอบการ พบวา จากจํานวนครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ จํานวน 230 

คน จากการเขารวมโครงการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถาน

ประกอบการ ในภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธเพ่ิมข้ึนทุกดาน เฉลี่ยโดยรวมคิดเปนรอยละ 97.39 

สามารถแบงได 4 ดาน ดังน้ี ดานความรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ผลจากการใชกลยุทธ หลังจากเขารวมกิจกรรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 

89.57 ดานครูนิเทศไดรับการพัฒนาสมรรถนะ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 หลังจากเขารวมกิจกรรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 100 ดานครูฝกไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 

2563 หลังจากเขารวมกิจกรรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 100 และ ดานผูควบคุมการฝกไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 หลังจาก

เขารวมกิจกรรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 100 

3.4 กลยุทธท่ี 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการและชุมชน 

               3.4.1 ผลการประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ  

                       ผลระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน ภาพรวมอยูในระดับมาก (=4.29) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการสรางเครือขายประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี (=4.34) รองลงมาไดแก สนับสนุนกิจกรรมการสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี(=4.32) 

    3.4.2 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการใชกลยุทธ 

                      ผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการและชุมชน ดานการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา และ
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สถานประกอบการ มีสถานประกอบการรวมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท้ังหมดจํานวน 227 แหง 

ดังนี้ สถานประกอบการเดิมมีจํานวน 147 แหง มีสถานประกอบการเพิ่มขึ้นจํานวน 80 แหง ดานการ

บริหารจัดการวิขาชีพและจิตอาสาสูชุมชน เพ่ิมข้ึนจํานวน 12 แหง ดานการประชาสัมพันธการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนทราบ เพ่ิมขึ้นจํานวน 5 แหง 

3.5 กลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการ

และสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

                3.5.1 ผลการประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ  

                        ผลระดับปฏิบัติการกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพ

รวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน ภาพรวมอยู ในระดับมาก ( =4.32)                   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก จัดใหมีการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพนักศึกษา

ในช้ันปสุดทาย (=4.44) รองลงมาไดแก จัดต้ังศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน (=4.40) 

 3.5.2 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นจากการใชกลยุทธ 

                        ผลสัมฤทธิ์กลยุทธการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับ

สถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน โดยภาพรวมเพ่ิมข้ึนทุกรายการ เฉล่ียโดยรวมมี

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ เพ่ิมข้ึนรอยละ 92.38 สามารถจําแนกเปนรายการไดดังน้ี การทดสอบมาตรฐาน

พัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สูงข้ึน คิดเปนรอยละ 100 การประเมินความรู

ความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สูงขึ้น รอยละ 100 

การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพนักศึกษาในชั้นปสุดทาย มีคุณภาพตั้งแตระดับดีข้ึนไป สูงข้ึนคิดเปนรอยละ 

97.44 ครูผูสอนไดรับการพัฒนาตนเอง คิดเปนรอยละ 100 และการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือการ

รับรองมาตรฐานการศึกษา อยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 64.44 

3.6 กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

                3.6.1 ผลการประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธ  

                       ผลระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (=4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการจัดการเรียนใน

สาขาวิชาที่ตรงตามความตองการของสถานประกอบการ (=4.44) รองลงมาไดแก ประชาสัมพันธการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียน และผูปกครองทราบ (=4.38) 
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 3.6.2 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นจากการใชกลยุทธ 

                        ผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา แหลงเรียนรูในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 100 ผลงานดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค

หรืองานวิจัยของครูผูสอน คิดเปนรอยละ 100 ผลงานดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรคหรือ

งานวิจัยของผูเรียน ในปการศึกษา 2564 คิดเปนรอยละ 100 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)    

คิดเปนรอยละ 100 ผลการแขงขันทักษะวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 100 ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ    

คิดเปนรอยละ 100 การมีงานทําและการศึกษาตอของผูสําเร็จการศึกษา คิดเปนรอยละ 87.94 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 4.1 ผลสัมฤทธิ์ของผูสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาครีวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 4.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

              ผูเรียนปการศึกษา 2564 จํานวน 445 คน ท่ีใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                 

ในการจัดการเรียนการสอน มีผลการเรียนคะแนนเฉลี่ย 3 ขึ้นไป จํานวน 406 คน คิดเปนรอยละ 91.23 

                 4.1.2 ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

   ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน จํานวน 445 คน ปการศึกษา 2564 

จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา ผูเรียน จํานวน 198 คน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 76.77 มีคุณลักษณะที่พึงประสงคระดับดี คิดเปนรอยละ 20.20 มีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคระดับพอใช คิดเปนรอยละ 0.25 มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับออนมาก คิดเปนรอยละ 

1.26 และ มีคณุลักษณะท่ีพึงประสงคระดับข้ันต่ํากวา 50 คิดเปนรอยละ 1.52  

 4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน พบวา ครูผูสอนมีการสรางนวัตกรรมการเรียนรู งานวิจัยในชั้นเรียน จํานวน 50 ผลงาน คิดเปน

รอยละ 100  

  4.3 ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย
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การอาชีพบางสะพาน จํานวน 9 สาขาวิชา พบวา มีจํานวนเครือขายสถานประกอบการรวมลงนามความ

รวมมือเพ่ิมขึ้น จํานวน 80 แหง คิดเปนรอยละ 100 ประกอบดวย 1. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล จํานวน 

13 แหง 2. สาขาวิชาเทคนิคการผลิต จํานวน 7 แหง 3. สาขาวิชาไฟฟา จํานวน 10 แหง 4. สาขาวิชา

อิเล็กทรอนิกส จํานวน 10 แหง 5. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จํานวน 8 แหง 6. สาขาวิชาการบัญชี 

จํานวน 13 แหง 7. สาขาวิชาการโรงแรม จํานวน 7 แหง 8. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลาย

เชน จํานวน 9 แหง 9. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ จํานวน 3 แหง  

4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของ ครู ครฝูกและผูควบคุมการฝก และนักศึกษาท่ีมีตอการใช    

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน วทิยาลัยอาชีพบางสะพาน   

               ผลความพึงพอใจของครู ท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (=4.26) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก กลยุทธท่ี 2 สงเสริม 

พัฒนาเตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ (=4.30) รองลงมาไดแก กลยุทธท่ี 

5 พัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล และ กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา                  

(=4.28) 

 ผลความพึงพอใจของครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ภาพรวมอยูในระดับมาก (=4.34) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล (=4.43) รองลงมาไดแก กลยุทธท่ี 3 เสริมสราง

สมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ (=4.36) 

 ผลความพึงพอใจของนักศึกษา ท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (=4.34) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ความพึงพอใจในภาพรวม

ตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (=4.55) รองลงมาไดแก สถานศึกษามีการสงเสริมการทดสอบ

มาตรฐานดานวิชาชีพตามมาตรฐานสากล (=4.53) และ นักศึกษามีความรูความเขาใจการเรียนระบบ

ทวิภาคี (=4.52) 

4.5 ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก (=4.42, S.D.=0.51) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความรู ( =4.47, S.D.=0.50) ขอที่มี



283 

 

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การแสวงหาความรูใหมๆและพัฒนาตนเองได ( =4.51, S.D.=0.51) ดานที่มีคาเฉล่ีย

รองลงมาไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (  =4.43, S.D.=0.52) ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดีในการทํางาน ( =4.53, S.D.=0.55) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัย เร่ือง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลตาม

ประเด็นหลัก ตอไปนี ้

1. การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา          

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน แบงออกเปน 4 ดาน 1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะ มีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ และ สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 2) ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2562 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจากมีการสงเริม 

สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพผูเรียนรวมกันระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ในดานคุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 3) ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพ

เศรษฐกิจ ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการเรียนดานวิชาชีพ ระบบ

ทวิภาคีใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศภาคอุตสาหกรรมตามแผนพัฒนายุทธศาสตรชาติ 20 ป และ 

4) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะมกีาร

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ

สถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ โดยมีโครงการสนับสนุน ไดแก (1) โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาไทยแลนด 4.0 เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา (2) โครงการ

พัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนรวมกับสถานประกอบการและจัดทําแผนรายวิชา หมวดวิชาชีพ              

กลุมทวิภาคีระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (3) โครงการจัดทําแผนการฝกอาชีพ (4) โครงการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผู เรียนตรงความตองการของสถานประกอบการผูเขารวมกิจกรรม            

(5) โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ (6) โครงการบันทึกขอตกลง 

(MOU) รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผลการศึกษาสภาพที่พึง
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ประสงค แบงออกเปน 4 ดาน 1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกันสถาน

ประกอบการ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียนและผูปกครองทราบ จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝก

อาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 2) ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ. ศ. 2562 ภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 3) ดานนโยบายของรัฐสถานการณทาง

การเมืองและสภาพเศรษฐกิจ ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การทําสัญญาการฝกอาชีพระหวาง

ผูเรียนกับสถานประกอบการ การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ 

4) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การทํา

สัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ.2562 ท้ังนี้จากสภาพปจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงคการสรางความเชื่อมั่นในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตอการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนเปนสิ่งสําคัญ สอดคลองกับ ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ซึ่งมีแนวทางใหสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะตอง ปฏิบัติตามหลักเกณฑ ดังน้ี (1) ผูบริหารและบุคลากรใน

สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุน การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

อยางเปนระบบและตอเน่ือง (2) จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงความตองการสถานประกอบการ                 

(3) ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา และสถาน

ประกอบการ (4) ทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ (5) ทําแผนการเรียน 

แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร (6) จัดใหมีการปฐมนิเทศ

กอนการฝกอาชีพ และปจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝกอาชีพ (7) เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝก

อาชีพ (8) จัดใหมีครูนิเทศกการฝกอาชีพในสถานประกอบการ (9) มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล

การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ (10) ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ

สถานประกอบการ ผูเรียน และผูปกครองทราบ รวมทั้งสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีตองใหความรวมมือ ดังนี้ (1) สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะ ที่พึงประสงค (2) จัดลักษณะงานท่ีฝกอาชีพใหสอดคลองกับการเรียนรูในสาขาวิชาท่ีผูเรียน

กําลังศึกษา (3) ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานประกอบการกับสถานศึกษาหรือสถาบัน 

การอาชีวศึกษา (4) ทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียนกับสถานประกอบการ (5) ทําแผนการเรียน 

แผนการฝกอาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับสถานศึกษาหรือสถาบัน การอาชีวศึกษาตลอดหลักสูตร               
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(6) ประเมินการฝกอาชีพรวมกับสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา (7) จัดใหมีครูฝกในสถาน

ประกอบการ (8) จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผูควบคุมการฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานประกอบการ (9) ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับผูเรียน ผูปกครอง 

และชุมชนทราบ (10) จัดใหมีสวัสดิการและหรือเบ้ียเลี้ยงท่ีเหมาะสมใหกับผูเรียน ตามขอตกลง 

2. ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา ผลการ

ตรวจสอบคุณภาพของรางกลยุทธดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไป ได และความเปน

ประโยชนมีผลการประเมิน สูงกวาเกณฑที่กําหนด (คาเฉล่ีย ≥ 3.51 ขึ้นไป) ตรงกับ สุวิมล ปนนาง          

ท่ีศึกษาการพัฒนากลยุทธการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย               

ผลการประเมินกลยุทธการบริหารการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เชียงราย พบวา กลยุทธสวนใหญมีความสอดคลองในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมในระดับมาก               

ความเปนไปไดในระดับมาก และความเปนประโยชนในระดับมากที่สุด ท้ังนี้เปน เพราะท้ัง 6 กลยุทธ              

มีสวนสําคัญท่ีจะทําใหการขับเคลื่อนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคตาม

เปาหมายท่ีกําหนด ทั้ง 6 กลยุทธ ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง พ.ศ. 2562 มีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน คือ (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงค ไดแก มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี ภูมิใจและรักษา

เอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของ

ตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกรักษ

สิ่งแวดลอม (2) ดานความรู ไดแก ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใตขอบเขตของงานอาชีพ 

รวมทั้งความรูภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในระดับท่ีเชื่อมโยงกับการทํางาน (3) 

ดานทักษะ ไดแก ทักษะในการปรับใชกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม ทักษะ ดานความปลอดภัยท่ี

เช่ือมโยงกันในการทํางานท่ีหลากหลาย ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ทักษะการคิด วิเคราะหและการ

แกปญหา ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงาน และการประเมินผล ในการ

ปฏิบัติงานดวยตนเอง (4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ ไดแก สามารถ

ปฏิบัติงาน ตามแบบแผน และปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง สามารถแกปญหาที่ไมคุนเคยหรือซับซอน 

และเปนนามธรรมเปนบางครั้ง โดยกลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรยีนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหมี

ผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ มีการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในสาขาวิชา

ตรงตามความตองการของสถานประกอบการ ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนการ
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จัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรฐาน

สมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ มาตรฐานอาชีพ หรือตามความตองการของสถานประกอบการและ

ตลาดแรงงาน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และเพ่ือ

ประโยชนตอการรับรองหลักสูตรและคุณวุฒิการศึกษาของผูสําเร็จการศึกษา กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา 

เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยการจัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝก

อาชีพ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตามความตองการของสถานประกอบการกอนฝก

อาชีพ สอดคลองกับ ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี พ.ศ. 2563 ขอ 9 สถานศกึษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะตอง จัดใหมีการปฐมนิเทศกอน

การฝกอาชีพ และ เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝกอาชีพ กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ 

ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ ท้ังน้ีการแตงต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือน การจัดการ

ศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ มีผลตอการเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและ       

ผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ สอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 

(2565) การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อตอบสนองการปฏิรูป

ประเทศดานการศึกษา กลาววา การเพิ่มศักยภาพผูรวมปฏิบัติงานทุกภาคสวน ในการจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอยางมีคุณภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาความรูและประสบการณของครูจากการฝก

ประสบการณในภาคประกอบการแตละสาขาอาชีพอยางสม่ําเสมอและการพัฒนาครูฝกในภาคประกอบ

การในดานทักษะการสอนงานการวัดประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการกํากับดูแลผูเรียนระหวางฝก

อาชีพใหเพียงพอและเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และ สุระชัย  ลาพิมพ (2562) ท่ีศึกษาการพัฒนาแนว

ทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ได

เสนอแนวทางดานคุณภาพความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคประกอบการ ไววา สงเสริม พัฒนา

บุคลากรรวมกับภาคประกอบการ รวมท้ังการศึกษาดูงานและฝกประสบการณ กลยุทธท่ี 4 สรางภาคี

เครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน มีการ

สรางเครือขายประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สนับสนุนกิจกรรมการสรางภาคี

เครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคลองกับ ปทมา  วีระวานิช (2559) การ

ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

กลาววา ขอเสนอกลยุทธและมาตรการสําคัญในการยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถกําลังคนในการแขงขันของประเทศโดยสรุป การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีสวนรวมโดยมีมาตรการสําคัญจํานวน 4 มาตรการ ไดแก (1) สรางการมี
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สวนรวมในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบพลังเครือขาย (2) กําหนดบทบาทหนาท่ี

ของ Stakeholder ใหชัดเจน (3) สงเสริมการระดมทรัพยากรสนับสนุนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวีภาคี และ (4) สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กลยุทธ

ท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนา

ฝมือแรงงาน ประกอบดวย 3 ประเด็น ดังน้ี ประเด็นท่ี 1 การจัดใหมีการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ

นักศึกษาในช้ันปสุดทาย โดยการทดสอบความรู ทักษะ ความสามารถ ในการประยุกตใชและความ

รับผิดชอบ ตลอดจนลักษณะนิสัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยใชเครื่องมือท่ีเหมาะสมซึ่ง

กําหนดเกณฑการตัดสินไวชัดเจน พรอมทั้งจัดดําเนินการประเมิน ภายใตเงื่อนไขท่ีเปนมาตรฐาน มีการ

ติดตามและกํากับดูแลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพของนักศึกษาในสถานศึกษา สอดคลองกับประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา

ทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาและสาขาวิชาของผูสําเร็จการศึกษาแตละระดับจะตองมี

มาตรฐานการศึกษาครอบคลุมคุณภาพของผูสําเ ร็จการศึกษาในแตละดานอยางนอย 4 ดาน คือ                      

(1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (2) ดานความรู  (3) ดานทักษะ และ                       

(4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ ตรงตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 

พ.ศ.2551 ท่ีใหมีการสงเสริม สนับสนุน กํากับ และดูแลระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สถาบันหรือสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษา ตรงกับ

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2564 นักศึกษาตองเขารับการประเมินมาตรฐานวชิาชีพ เม่ือนักศึกษา

ไดลงทะเบียนรายวิชา ครบทุกรายวิชาตามหลักสูตรแตละประเภทวิชาและสาขาวิชา หรือตามระยะเวลาที่

คณะกรรมการประเมินมาตรฐานวิชาชีพกําหนด ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด โดยนักศึกษาจะสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได จะตองเขารับการ

ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และผลการประเมินผานเกณฑท่ีกําหนด ประเด็นที่ 2 การจัดต้ังศูนยทดสอบ

มาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานประเมินความรูความสามารถหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนการ

ประเมินความรูความสามารถผูมีคุณสมบัติ การฝกเตรียมเขาทํางานการฝกอบรมฝมือแรงงานกอนเขา

ทํางาน เพ่ือใหสามารถทํางานไดตามมาตรฐานฝมือแรงงาน สอดคลองกับพระราชบัญญัติสงเสริมการ

พัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545 การรับรองความรูความสามารถในการประกอบอาชีพของบุคคลท่ีผานการ

ประเมินในแตละระดับตามท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด มาตรา 23 ใหกรมพัฒนาฝมือแรงงานจัดใหมี

การทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและสงเสริมใหมีผูทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ประเด็นท่ี 3                 

การประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือการรับรองมาตรฐานการศึกษา เปนแบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธการ
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พัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล สอดคลองกับทุกสถานศึกษาตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก

เพื่อการรับรองมาตรฐานการศึกษา โดยมีการประเมิน มาตรฐานใน 3 ดาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 

คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา และ 

มาตรฐานท่ี 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู ตรงตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา มีการจัดการเรียนในสาขาวิชาที่ตรงตาม

ความตองการของสถานประกอบการ และประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถาน

ประกอบการ ผูเรียน และผูปกครองทราบ เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรการ

จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหสอดคลองกับกรอบ

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ และสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาในแตละระดับ เพ่ือใหมี

คุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา การจัดตั้งศูนยประเมิน

ความรูความสามารถ ตามมาตรา 26/4 (2) ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานหลักสูตรชางไฟฟาภายใน

อาคาร สอดคลองกับแนวคิดของ M. J. Marquardt and A. Reynolds (1994) ในชวง ค.ศ. 1994 

Marquardt and Reynolds (1994) ไดใหความสําคัญกับระบบการเรียนรูในฐานะท่ีเปนระบบยอยหลัก 

ในการสรางองคการแหงการเรียนรู สวนระบบยอยดานองคการ คน ความรู  และเทคโนโลยี เปน

องคประกอบที่จําเปนในการธํารงรักษาการเรียนรูท่ีย่ังยืน องคกรซึ่งมีบรรยากาศของการเรียนรู รายบุคคล

และกลุมมีวิธีการเรียนรูท่ีเปนพลวัต มีการสอนคนของตนเองใหมีกระบวนการคิดวิเคราะห เพ่ือชวยให

เขาใจในสรรพสิ่ง สามารถเรียนรูจัดการและใชความรูเปนเครื่องมือไปสูความสําเร็จ ควบคูไปกับการใช

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

3. ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พบวา ผลการประเมินระดับ

ปฏิบัติการกลยุทธอยูในระดับเพ่ิมขึ้นทุกกลยุทธและผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวัดของกลยุทธท้ัง 6 กลยุทธ               

ในภาพรวมมีการดําเนินการท่ีสูงขึ้นในทุกกลยุทธ ท้ังน้ีเปนเพราะ วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานมีการ

ดําเนินการอยางเปนระบบ ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ.2563 โดยมีการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีในสาขาวิชาตรงตามความตองการของสถานประกอบการ ผูบริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและตอเน่ืองมีการจัดใหมี

การปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ พรอมพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนตามความตองการของ

สถานประกอบการกอนฝกอาชีพ ท้ังน้ีมีการแตงตั้งคณะกรรมการขับเคล่ือน การจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพื่อเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถาน

ประกอบการ และมีการสรางเครือขายประชาสัมพันธ สนับสนุนกิจกรรมความรวมมือการจัดการ
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสวนของการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล จัดใหมีการทดสอบ

มาตรฐานวิชาชีพนักศึกษาในช้ันปสุดทาย และจัดใหมีการประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐาน

พัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่น พรอม

ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับสถานประกอบการ ผูเรียน และผูปกครองทราบ 

สอดคลองกับ ปริยาภรณ ตั้งคุณานันท (2563) ท่ีศึกษาการขับเคลื่อนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเชิง

พ้ืนท่ีโดยใหความสําคัญ 4 ปจจัยหลักในการนําไปสูความสําเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ประกอบดวย 1) ปจจัยที่เกี่ยวของกับภาครัฐเชนนโยบายกฎหมายความรวมมือและการเงิน 2) ปจจัยท่ี

เก่ียวของกับสถานศึกษา 3) ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับภาพประกอบการ 4) ปจจัยท่ีเก่ียวของกับผูเรียนและ

ผูปกครองซึ่งในภาพรวมอาจกลาวไดวาความสําเร็จของระบบทวิภาคีตองเกิดปจจัยดานนโยบายกลไก

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถานศึกษาความรวมมือกับภาคประกอบการและผูเรียน และ สอดคลองกับ 

สุวิทย สวัสดี และ ชัยยุทธ ศิริสุทธ (2563) ที่ศึกษาองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา องคประกอบของการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานความรวมมือสถานประกอบการ 2) ดานการจัดการเรียน

การสอน 3) ดานการนิเทศ 4) ดานการวัดผลประเมินผล  

 4. การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกอบดวย 5 ดาน คือ             

1) ผลสัมฤทธ์ิของผูสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 2) ผลการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 3) ผลการพัฒนา

เครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 4) ผลการประเมิน

ความพึงพอใจของนักศึกษา ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก ท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน และ 5) ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ของผูสําเร็จ

การศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากสถานประกอบการที่รับนักศึกษาเขาทํางาน 



290 

 

ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย ในดานความรู ทักษะ และเจตคติ มีผลสัมฤทธิ์อยูในระดับดีเดน 

สืบเน่ืองจากรูปแบบการจัดหลักสูตร และ ครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกไดรับการอบรมสรางความรู

ความเขาใจในการดูแลผูเรียน ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 ผูเรียน

สวนใหญมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค อยูในระดับดีเย่ียม ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ปการศึกษา 2564 

ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ผูเรียนมี

คุณภาพตามเกณฑ เพิ่มขึ้นเทากันทุกดาน ตรงตามคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

กําหนดใหผูสําเร็จการศึกษา มีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี ภูมิใจ

และรักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาท

หนาท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะและมี

จิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม (2) ดานความรู ไดแก ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใตขอบเขตของ

งานอาชีพ รวมท้ังความรูภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับท่ีเชื่อมโยงกับการ

ทํางาน (3) ดานทักษะ ไดแก ทักษะในการปรับใชกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม ทักษะดานความ

ปลอดภัยที่เชื่อมโยงกันในการทํางานท่ีหลากหลาย ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ทักษะการคิด วิเคราะห

และการแกปญหา ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงาน และการประเมินผล ในการ

ปฏิบัติงานดวยตนเอง (4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ ไดแก สามารถ

ปฏิบัติงาน ตามแบบแผน และปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง สามารถแกปญหาที่ไมคุนเคยหรือซับซอน 

และเปนนามธรรมเปนบางครั้ง ทั้งน้ีเปนเพราะมีการดําเนินการตามกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาการจัดการ

เรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ                 

โดยจัดทําโครงการจํานวน 3 โครงการ ไดแก (1) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดาน

การศึกษาไทยแลนด 4.0 เพื่อรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา (2) โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตร

การเรียนรวมกับสถานประกอบการและจัดทําแผนรายวิชา หมวดวิชาชีพ กลุมทวิภาคีระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (3) โครงการจัดทําแผนการฝกอาชีพ กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียม

ความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยจัดทําโครงการจํานวน 3 โครงการ ไดแก               

(1) โครงการพัฒนาและยกระดับการเรียนรูสูการปฏิบัติ (2) โครงการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูเรียนตรงความตองการของสถานประกอบการ และ (3) โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายใน

สถานศึกษา กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

โดยจัดทําโครงการจํานวน 4 โครงการ ไดแก (1) โครงการการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ                  
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(2) โครงการการอบรมครูนิเทศก (3) โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถาน

ประกอบการ และ (4) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสําหรับครูผูสอน กลยุทธท่ี 5 

พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงาน โดยจัดทําโครงการจํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ และ กลยุทธท่ี 6 

สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา โดยจัดทําโครงการจํานวน 2 โครงการ ไดแก (1) โครงการศูนย

บมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา (2) โครงการสงเสริมสนับสนุนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 

ของผูเรียน สอดคลองกับ สุมาลี จันทรชลอ และเบญจมาภรณ จันทร (2562) ไดศึกษาการจัดการศึกษา

ในระบบฝกทวิภาคีในยุค 4.0 กลาววา แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในยุค 4.0 

ประกอบดวย (1) สถานศึกษาเนนการเรียนท่ีสรางนวัตกรรม เพ่ือใหผูเรียนสามารถนําความรูมาบูรณาการ 

(2) ใหผูเรียนสามารถนําองคความรูไปประยุกตใชในภาคประกอบการ (3) ปรับปรุงพัฒนาการส่ือสาร

ระหวางภาคประกอบการและสถานศึกษาใหเขมแข็ง (4) สงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล การดูแลชวยเหลือผูเรียน 2) ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน

ของครู จากการใชกลยุทธ ครูผูสอนมีการสรางนวัตกรรมการเรียนรู โดยสวนมากเปนงานวิจัยในช้ันเรียน 

ท่ีมุงแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ใหมีองคความรูในสถานการณจริง โดยเฉพาะ

สภาวะปกติใหม (New Normal) สืบเนื่องจากวิทยาลัยไดกําหนดกลยุทธเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง

สําหรับครู ตามกลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

โดยจัดทําโครงการจํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา       

กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ โดยจัดทํา

โครงการจํานวน 2 โครงการ ไดแก (1) โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถาน

ประกอบการ และ (2) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสําหรับครูผูสอน กลยุทธท่ี 6 

สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา โดยจัดทําโครงการ 1 โครงการ ไดแก โครงการสงเสริม สนับสนุน

การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ สอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(2565) การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อตอบสนองการปฏิรูป

ประเทศดานการศึกษา กลยุทธท่ี 3 การจัดระบบการเรียนรูแบบมีสวนรวม (System Delivery)                 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลาย ใหความสําคัญในการสรางปฏิสัมพันธเพ่ือการ

เรียนรูระหวางครู และผูเรียน อาทิ Active Learning, Project Based Learning, Show & Share, 

Reflection เปนตน 3) ผลการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการชุมชน จากการใชกลยุทธ จํานวน

เครือขายสถานประกอบการท่ีรวมลงนามความรวมมือเพ่ิมขึ้น ครบทั้ง 9 สาขาวิชา ดังน้ี 1. สาขาวิชา

เทคนิคเครื่องกลอุตสาหกรรม 2. สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 3. สาขาวิชาไฟฟากําลัง 4. สาขาวิชา
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อิเล็กทรอนิกส 5. สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 6. สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 7. สาขาวิชาการบัญชี              

8. สาขาวิชาการโรงแรม และ 9. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน ท้ังน้ีเปนเพราะวิทยาลัย

ไดกําหนดกลยุทธท่ี 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการและชุมชน โดยจัดทําโครงการจํานวน 2 โครงการ ไดแก (1) โครงการบันทึกขอตกลง (MOU) 

รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (2) โครงการบริหารจัดการ

วิชาชีพและจิตอาสาสูชุมชน กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับ

สถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน จํานวน 2 โครงการ ไดแก (1) โครงการจัดตั้งศูนย

ทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 8 ศูนย (2) โครงการ

จัดตั้งศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ทําใหเครือขายสถานประกอบการท่ีเกิดขึ้นใหมและมีอยูเดิมเกิดความเชื่อม่ันในการดําเนินการ

ของสถานศึกษา เพื่อตอบโจทยความตองการของสถานประกอบการ สอดคลองกับ สุเทพ แกงสันเทียะ 

(2563) ไดทําการศึกษาเรื่องการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอแนวทางการจัดทํายุทธศาสตรสําหรับ

การผลิตและพัฒนากําลังคนภาคอุตสาหกรรมใหสอดคลองกับความตองการและทิศทางการพัฒนา

ภาคอุตสาหกรรมโดยรัฐบาลตองใหความสําคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก

อยางจริงจังโดยเฉพาะการสนับสนุน กระตุนและอํานวยความสะดวกเพ่ือจูงใจใหภาคประกอบการไดเขา

มารวมรับผิดชอบในการผลิตกําลังคนเพ่ือสนองความตองการของภาคประกอบการและใหมีการบูรณาการ

รวมกันระหวางสถานศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ภาคประกอบการเพ่ือรวมกันวางแผนผลิตและพัฒนา

กําลังคน 4) ผลการประเมินความพึงพอใจของ ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝกและนักศึกษาท่ีมีตอการใช     

กลยุทธ พบวา ครู มีความพึงพอใจตอการใชกลยุทธ อยูในระดับมาก ไดแก กลยุทธท่ี 2 สงเสริม พัฒนา 

เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ กลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปน

ศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน และ กลยุทธท่ี 6 สราง

สังคมแหงการเรียนรู ในสถานศึกษา ครูฝกและผูควบคุมการฝกมีความพึงพอใจตอการใชกลยุทธ                  

อยูในระดับมาก ไดแก กลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน และ กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผู

ควบคุมการฝกในสถานประกอบการ ทั้งน้ีเปนเพราะ ดวยกลไกการสงเสริมประสานความรวมมือกับสถาน

ประกอบการสงเสริมและจูงใจรวมท้ังมีการขับเคลื่อนการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง และ

นักศึกษา มีความพึงพอใจตอการใชกลยุทธ ในภาพรวมอยูระดับมาก เน่ืองจากความพึงพอใจในภาพรวมท่ี
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มีตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยูในระดับมากท่ีสุด เพราะทางสถานศึกษามีการสงเสริมการ

เปนผูประกอบการอาชีวศึกษาและนักศึกษามีความรูความเขาใจการเรียนระบบทวิภาคีมากยิ่งข้ึนตรงกับ 

ผลการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย อยูในระดับมาก

ทุกดานและทุกประเด็น ท้ังนี้สืบเนื่องจากการดําเนินการตามแผนกลยุทธ และ 5) ผลการประเมินคุณภาพ

ผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จากการประเมินของสถานประกอบการ พบวา คุณภาพของผูสําเร็จ

การศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูสําเร็จการศึกษามีความสุภาพ ไมยุงเกี่ยวกับส่ิงเสพติด      

มีการแสวงหาความรูใหมๆและพัฒนาตนเองได สามารถปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย และมีความ

รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน สอดคลองกับทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งเปนทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

ท้ังน้ีเปนผลมาจากการดําเนินการตามกลยุทธของสถานศึกษาท่ีสงเสริมสนับสนุน พัฒนาการจัดการเรียน

การสอน พัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือประโยชนตอคุณวุฒิการศึกษาของผูสําเร็จการศึกษา 

ใหตรงตามความตองการของสถานประกอบการ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

    จากผลการวิจัย เร่ือง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

    1.1 จากผลการวิจัยพบวา ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ

อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพ         

บางสะพาน สูงกวากอนการใชกลยุทธ ดังน้ัน ผูบริหารควรสงเสิรม สนับสนุน การดําเนินงานตามโครงการ 

พรอมท้ังกํากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

    1.2 จากผลการวิจัยพบวา ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกล

ยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ครูมีการจัดทํานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับสมรรถนะ

รายวิชา ครบทุกคน ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน พัฒนาตอยอดองคความรูดานนวัตกรรมใหมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เผยแพรผลงานสูสาธารณะชน 

    1.3 จากผลการวิจัยพบวา ผลการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใช     

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีจํานวนเครือขายสถานประกอบการท่ีรวมลงนามความรวมมือ

เพิ่มข้ึน ดังนั้น ผูบริหารควรประสานความรวมมือ สรางความสัมพันธ สรางความรูความเขาใจ กับ

เครือขายสถานประกอบการอยางตอเน่ือง 

    1.4 ควรเผยแพรกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยอาชีพบางสะพาน ตอสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา               

เพื่อเปนแนวทางตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

     2.1 ควรทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ดวยกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ  

    2.2 ควรทําวิจัย เร่ือง เทคนิควิธีการสอน สูมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษา ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

              2.3 ควรทําวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูนิเทศก สูความเปนมืออาชีพในศตวรรษท่ี 

21 



295 

 

บรรณานุกรม 

กนกลักษณ  จุลเดช. (2558). การศึกษาความสัมพันธระหวางความพึงพอใจของผูปกครอง  

นักเรียนระดับปฐมวัยกับการบริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดจันทบุรีระยองและตราด.  

วิทยานิพนธครุศาสตรมหําบัณฑิต กํารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรําชภัฏรําไพพรรณี. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). หลักเกณฑและแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา ระดับ 

ประกาศนียบัตร  วิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง เรื่องท่ี 1 การจัดการ 

อาชีวศึกษา. กรุงเทพฯ :  วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี.  

กิติศักดิ์  พลอยพานิชเจริญ. (2557). TQM : การบริหารเพื่อคุณภาพโดยรวม.กรุงเทพมหานคร :  

สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) 

เกียรติศักดิ์  ชางเรือน. (2559). การศึกษาบทบาทการบริหารระบบการดูแลผูเรียนของผูบริหาร  

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาในจังหวัดสระแกว ปราจีนบุรี และ ฉะเชิงเทรา. 

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

คมกฤษ พรหมฉิน. (2560). “การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูนําเชิงกลยุทธใน 

ศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี,จันทบุรี) 

ครรชิต  มาลัยวงศ. (2557). เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา. เขาถึงไดจาก. 

 drkanchit.com/general_articles/articles/general_24.html. สืบคนเมื่อ 27 กันยายน 

 2563. 

จงสถาพร  ดาวเรือง. (2560). อนาคตภาพการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา (2559 –  

2569). วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร. 

จรุณี  เกาเอ้ียน. (2557). การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมา          

ภบิาลในสามจังหวัดชายแดนภาคใต. ยะลา : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

จอมพงศ  มงคลวนิช. (2556). การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา. พิมพครั้งท่ี 2.  

กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแหง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

จินตนา  รวมชมรัตน. (2558). รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี

จันทรานี  สงวนนาม. (2551). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. (พิมพครั้งที่ 2).  

กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท. 



296 

 

จารุณี ไกรแกว. (2555). การจัดทําแผนกลยุทธ. เขาถึงไดจาก.  

 http://www. oaep.go.th/images/news/20120214113850.pdf. สืบคนเมื่อ  

 8 ธันวาคม 2563  

ชิติสรรคคุมสุภา. (2554). ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาลขององคการ 

บริหารสวนตําบลในเขต อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุร.ี วิทยานิพนธรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

เชวงศกัดิ์ พฤกษเทเวศ. (2553). การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร สํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณทิต, มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ฐาปณีย เสาหินและคณะ. (2562). ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในระบบทวิภาค ี

ของสถานศึกษา วารสารอิเล็กทรอนิกสการเรียนรูทางไกลเชิงนวัตกรรม ปท่ี 9 ฉบับที่ 1. 

95 – 105. 

ณัฐสิฏ รักษเกียรติวงศ. (2559). [ออนไลน]. การปฏิรูปการอาชีวศึกษา. เขาถึงไดจาก. 

https://tdri.or.th/2016/08/vocational - education - reform/ สืบคนเมื่อ 20 สิงหาคม  

2564 

ณัฐวิทย  มุงเมือง และบุญสม วราเอกศิริ. (2560). การพัฒนาความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน, พิฆเนศวรสาร ปท่ี 13 ฉบับที่ 1.  

133 - 146. 

ณัฎฐพันธ เขจรนันท. (2552). การจัดการเชิงกลยุทธ. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น.  

ณัทภพ แกวสัมฤทธิ์. (2560). แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อยกระดับ 

คุณภาพแรงงานไทย. หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 60 สถาบันพระปกเกลา 

ดร.นิเวศน วงศสุวรรณ, รศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ. การบริหารแบบมีสวนรวม. วารสารมหาจุฬาวิชาการ   

ปท่ี 4 ฉบับที่ 1. 

ถวิล เกษสุพรรณ. (2552). การศึกษาสภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานใน การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 5. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต.มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎ อุบลราชธาน,ี อุบลราชธานี. 

ทํานอง ภูเกิดพิมพ. (2551). แนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน 

หลักการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย. 

ธีระ รุญเจริญ. (2553). การจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: ขาวฟาง. 

นันทกิตติ  แกวกลา. (2553). การบริหารแบบมีสวนรวม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ. 



297 

 

นิชานันท ปกการะนา และทัศนศิรินทร สวางบุญ. (2563). ปจจัยที่สงผลตอการศึกษาตอดาน 

อาชีวศึกษาและแนวทางสงเสริมภาพลักษณของอาชีวศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาสารคราม 

นิวฟรดาวส นิและ และชวลิต เกิดทิพย. (2564). ภาพอนาคตการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

กับสถานประกอบการตางประเทศของวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใต. มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร. 

นพพงษ บุญจิตราดุลย. (2557). หลักการและทฤษฎี การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  

บริษัท ตีรณสารจํากัด. 

นิติพล ภูตะโชติ. (2556). พฤติกรรมองคกร. กรุงเทพฯ: วี.พริ้นท (1991) จํากัด. 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร. (2551). คิดกลยุทธดวย SWOT. พิมพครั้งที่ 7. 

อุบลราชธานี: โรงพิมพมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 

เนตรพัณณา เยาวิราช. (2556). ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งที่ 8 กรุงเทพมหานคร :  

ทริปเพ้ิล กรุป. 

เบญจวรรณ  ศรีคํานวล  ปญญา  ทองนิล และกาญจนา  บุญสง.  (2560). ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีในจังหวัดลําปาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 

บรรจบ บุญจันทร. (2556). องคการสถานศึกษาชั้นนํา. เอกสารประกอบการสอนโปรแกรม สาขา 

บริหารการศึกษา. นครราชสีมา: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

เบญจวรรณ ศรีคํานวลและคณะ. (2560). ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีของสถานศึกษา ในจังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

Veridian E-Journal,Silpakorn University ฉบับภาษา ไทย สาขามนุษยศาสตร

สังคมศาสตร และศิลปะปท่ี 10  ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม –สิงหาคม 2560.  

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ. (2563). เรื่อง นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564. เขาถึงไดจาก MINISTRY_OF_EDUCATION_2564.PDF สืบคน 

เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563. 

ประภาส เกตุไทย. (2556). การพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน 

วิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง. Veridian E-Journal, Silpakorn University  

ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปะ ปที่  8 ฉบับที่ 2 เดือน

พฤษภาคม – สิงหาคม 2558. 

ปรัชญา เวสารัชช. (2554). หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ. 

 



298 

 

ประสาร พรหมณา. (2553).การบริหารแบบมีสวนรวม. เขาถึงไดจาก 

http://trang.nfe.go.th/alltis16/UserFiles/Pdf/wijaiman.pdf. สืบคนเมื่อ 21 มกราคม 

2564 

ปทมา วีระวานิช. (2559). [ออนไลน]. แนวทางการยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาสังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาในทศวรรษหนาระบบทวิภาคี เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ. เขาถึงไดจาก  

http://www.thaindc.org/index.php?lay=show&ac=article&Ntype=18.  

สืบคนเม่ือ 20 กรกฎาคม 2564 

ปริยาภรณ ตั้งคณานันท และคณะ. (2563). การขับเคลื่อนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเชิงพื้นท่ี  

เอกสารเสนอคณะกรรมการกํากับทิศทางแผนงานวิจัย TRPS การพัฒนาเยาวชนสู

พลเมืองคุณภาพสูง 

ประภาพรรณ ปรีวรรณ, ชอเพชร เบาเงิน และชาญชัย วงศสิรสวัสดิ์. (2559). รูปแบบความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุขององคประกอบที่สงผลตอ การพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี. วารสาร 

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปท่ี 10 ฉบับที่ 2  

พฤษภาคม – สิงหาคม 2559 

ประเวศน  มหารัตนสกุล. (2557). หลักการและวิธีเขียนงานวิจัย วิทยานิพนธ สารนิพนธ. 

กรุงเทพฯ: ปญญาชน. 

พศิน  แตงจวน. (2554). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  

ดวงกมล พับลิชชิ่ง. 

พรทิพย จับจิตต. (2559). การพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ  

เสริมสรางคุณลักษณะนักเรียนสําหรับสังคมอยูดีมีสุข. วิทยานิพนธ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 

กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พิมผกา ธรรมสิทธิ์. (2554). หลักการบริหารการศึกษา. อุตรดิตถ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อุตรดิตถ. 

พิชามญชุ มวงแกว. (2559). การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  

กับการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาจันทบุร.ี ใน ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร การศึกษา. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

พรทิพย จับจิตต. (2559). การพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ  

เสริมสรางคุณลักษณะนักเรียนสําหรับสังคมอยูดีมีสุข. วิทยานิพนธ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 

กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 



299 

 

มงคลชัย  สมอุดร.  (2560).  คูมือรูปแบบมาตรฐานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา. กรุงเทพฯ:  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา. 

มณฑิรา นพรัตน, สันติ เจริญพรพัฒนาและคณะ. (2560). รายงานการติดตามและประเมินผลการ 

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี. ฐานขอมูลทางงานวิจัยการศึกษาสํานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา 

มุกดา อนุกานนท. (2555). การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหารธรรม 4 ของผูบริหาร 

สถานศึกษาตาม การรับรูของ ครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. วิทยานิพนธการศึกษา มหาบัณฑิต (การบริหารการศกึษา). 

มหาวิทยาลัยบูรพา. 

มนทิพย ทรงกิติพิศาล. (2552). ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ มัธยมศึกษาในพื้นท่ีภาคใตของประเทศไทย. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การ 

บริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยรามคําแหง, กรุงเทพมหานคร. 

ยุบล เบ็ญจรงคกิจ.(2554). การวางแผนและการประเมินผลการสื่อสารเชิงกลยุทธ.กรุงเทพมหานคร:  

บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จํากัด. 

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (พิมพครั้งที่ 1).  (2561).  กรุงเทพฯ สํานักงานเลขานุการของ

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ. 

ราชกิจจานุเบกษา. (2561). ประกาศ เรื่องยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580).  กรุงเทพฯ. 

______. (2551). พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551. เลมที่ 125 ตอนที่  

 43 ก, หนา 1-24. กรุงเทพฯ. 

______. (2563). ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง  มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563. เลม 137 ตอนพิเศษ 191 ง ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2563. 

______. (2562). ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

     แหงชาต ิพ.ศ. 2562. เลม 136 ตอนพิเศษ 56 ง ลงวันท่ี 6 มีนาคม 2562. 

รายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี. (พิมพครั้งที่ 1).  (2560).  

กรุงเทพฯ สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: บริษัท 

พริกหวานกราฟฟค จํากัด. 

รัชนี ทีปกากร. (2556). การศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอการบริหารงาน ของ 

โรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สังกัดเทศบาลเมืองบานบึง จังหวัดชลบุร.ี วิทยานิพนธ

การศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 



300 

 

รัตนะ บัวสนธ. (2552). ปรัชญาการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : สาํนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

______. (2551). วิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคําสมัย. 

เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ และคนอ่ืนๆ. (2553). การจัดการเชิงกลยุทธ : Strategic Management.  

(พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ:ถังทรัพยการพิมพ. 

รัตนฐาภัทร  ธนโชติสุขสบาย. (2557). ทักษะทางวิทยาศาสตรของผูบริหารที่สงผลตอการบริหาร 

แบบมีสวนรวมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน.  

วิทยานิพนธ ปร.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

เลิศดาว กลิ่นศรีสุข. (2550). ความหมายของการบริหารการศึกษา. [ออนไลน]. เขาถึงไดจาก.  

http://www.gotoknow.org/posts/403387  สืบคนเมื่อ. 23 สิงหาคม 2563 

วริศรา บุญธรรม. (2560). การศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 

จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏรําไพพรรณ. 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน. เทคนิคการบริหารสําหรับนักบริหารการศึกษามืออาชีพ. กรุงเทพฯ :  

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2556 พิมพครั้งที่ 4 (ฉบับปรับปรุง) 

วิรัช วิรชันิภาวรรณ. (2554).แนวคิดและความรูพ้ืนฐานเก่ียวกบการบริหารยุทธศาสตรของ 

หนวยงานภาครัฐ. ในประมวลสาระชุดวิชา การบริหารยุทธศาสตรหนวยที่ 1 (น.15-27,  

67, 72-105). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

วิโรจน สารรัตนะ. (2557). ภาวะผูนําทฤษฎีและนานาทัศนะรวมสมัยปจจุบัน. กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธ. 

วรายุทธ แกวประทุม. (2556). การศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนตอการบริหารงาน 

ของโรงเรียนบานหินแร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2.  

วิทยานิพนธ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน, ม.ป.ป. อางใน พิธุวรรณ กิติคุณ การพัฒนาระบบราชการโดยการบริหาร 

แบบมุงผลสัมฤทธิ์ เขาถึงไดจาก.  
https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.ph                  

p?nid=32239. สืบคนเมื่อ 8 มกราคม 2564 

วิเชียร วิทยอุดม. (2553). ภาวะผูนํา Leadership. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ. 

วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคนอ่ืนๆ. (2548). การวางแผนกลยุทธ : ศิลปะการกําหนดแผนองคกร สู  

ความเปนเลิศ. (พิมพครั้งที่3). กรุงเทพฯ:อินโนกราฟฟกส. 

วัฒนา วงศเกียรติรัตน. (2551). หลักการและแนวทางปฏิบัติในการวางแผนยุทธศาสตรของ 

หนวยงานภาครัฐในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน. พิมพครั้งท่ี 2. : สถาบันพัฒนา 

นโยบายและการจัดการ คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 



301 

 

ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา. (2564). ระบบงานทวิภาคี DVE-

Data. เขาถึงไดจาก. https://dve.vec.go.th/index.php?app/home/index. สืบคนเมื่อ 21 

มิถุนายน 2564. 

สมเดช สาวันดี. (2553). การนําเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐาน ตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 5. วิทยานิพนธ 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี อุบลราชธาน.ี 

สมชาย ภคภาสนวิวัฒน. (2553). การบริหารเชิงกลยุทธ. (พิมพครั้งที่ 20). กรุงเทพฯ:อมรินทร. 

สมพร ปานดํา. (2562). การพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาเชิง 

รุกประเภทวิชาอุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

สมพร  ชูทอง. (2562).  การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสูมาตรฐาน

วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก.  สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร. 

สุนทร โคตรบรรเทา. (2554). หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : 

 ปญญาชน, 2554. 

สุพานี สฤษฎวานิช. (2549). การบริหารเชิงกลยุทธ แนวคิดและทฤษฎี. (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ:  

ซเีอ็ดยูเคชั่น. 

สุพจน เจริญ, (2554). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล 

ปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษณบุรี จังหวัดกําแพงเพชร. วิทยานิพนธพุทธศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สุภางค จันทวานิช. (2553). การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

 มหาวิทยาลัย.สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สํานักงานคณะกรรมการการ

 อาชีวศกึษา  

สุมาลี จันทรชลอ และเบญจมาภรณ จันทร. (2562). ศึกษาการจัดการศึกษาในระบบฝกทวิภาคีในยุค  

4.0. วารสารนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม. ปท่ี 2  

ฉบับที่ 1, 12 - 27 

สุระชัย ลาพิมพ. (2562). การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศของ 

วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิตบัณฑิต

วิทยาลัย. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สุนิษา สาลีพวง. (2556). การพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร :  

สาขาวิชาการทดสอบและวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรต. 



302 

 

สุเทพ แกงสันเทียะ. (2563). การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียง 

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. เขาถึงไดจาก

จาก http://www.thaindc.org/index.php?lay=show&ac=article&Ntype=18. สืบคนเมื่อ 25 

กรกฎาคม 2564 

สุบิน ยุระรัช  (2554).  แนวคิดเกี่ยวกับการสังเคราะหงานประเมินความตองการจําเปน.  

มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

สุวิมล วองวาณิช และคณะ. (2553). รายงานการวิจัยการวิเคราะหกระบวนการพัฒนาการศึกษา 

ของโรงเรียนภายหลงการประเมินภายนอกรอบแรก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย. 

สุวิมล วองวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความตองการจําเปน. พิมพครัง้ที่ 2. กรุงเทพฯ:  

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุวิทช สวัสดี และชัยยุทธ ศิริสุทธ. (2564).  กลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ. 

สุวิทย สวัสดี และ ชัยยุทธ ศิริสุทธ. (2564). ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

(รายงานผลการวิจัย). 

สวัสดีส. และ ศิริสุทธช. 2020. กลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

อาชีวศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน  

มจร. 9, 1 (เม.ย. 2020) 

สหชาติ สุดเรือง และดร.สุนทรี วรรณไพเราะ. ความสัมพันธระหวางการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีของผูบริหารกับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง. สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

สิริอร สกุลเดช, ญาณภัทร สีหะมงคล และ อนันท งามสะอาด.การประเมินการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ประเภทวชิาอุตสาหกรรม ตามแนวคิด การประเมินที่ใช ทฤษฎีเปนฐาน: การ

วิเคราะหสมการโครงสรางพหุระดับ.วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ปท่ี 22 ฉบับท่ี 1 : กรกฎาคม พ.ศ. 2559  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2562). รายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบส่ี. 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (2563). แผนยุทธศาสตร

กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565). สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 



303 

 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2558).  รายงานการวิจัย “แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทย

กับการเตรียมความพรอมสูศตวรรษท่ี 21”. กรุงเทพฯ:  พริกหวานกราฟฟค. 

______. (2559). สภาวะการศึกษาไทย ป 2557/2558 จะปฏิรูป 

การศึกษาไทยใหทันโลกในศตวรรษที่ 21 ไดอยางไร.ใหทันโลกในศตวรรษท่ี 21 ได 

อยางไร.กรุงเทพมหานคร: พิมพดีการพิมพ. 

______. (2560). แผนการศกึษาแหงชาติพ.ศ. 2560 – 2579. กรุงเทพฯ:  บริษัท พริกหวานกราฟ

ฟค จํากัด. 

หวน พินธุพันธ. (2548) . การบริหารโรงเรียน.กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร 

อนุกูล ศิริจันทร.การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน.Journal of Roi Kaensarn  

Academi ปท่ี 4 ฉบับที่ 1 ประจําเดือนมกราคม – มิถุนายน 2562. 

อรุณี  ออนสวัสดิ์. (2551). ระเบียบวิธีวิจัย. (พิมพครั้งที่ 3). ภาควิชาการศึกษา คณะ 

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

อนิวัช แกวจํานงค. (2551). การจัดการเชิงกลยุทธ. สงขลา: นําศิลปโฆษณา. 

อนุวัฒน จองเดิน. (2560). กลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน  

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล. วิทยานิพนธการศึกษาศาสตรและศิลปศาสตร การบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ. 

อุดมศักดิ์ มีสุข. (2560). การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาชาง 

อุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง (รายงานผลการวิจัย). 

อํานวย  นวลจันทร. (2561). กลยุทธการบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  

(PLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร (รายงานผลการวิจัย). 

อินดา  แตงออน. (2553). รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรู 

และสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียน.วิทยาลัย 

อาชีวศึกษานครปฐม (รายงานผลการวิจัย). 

 

Albert Humphrey. (2005). SWOT Analysis for Management Consulting. SRI Alumni  

Newsletter. SRI International. เขาถึงไดจาก

https://www.sri.com/sites/default/files/brochures/dec05.pdf. สืบคนเม่ือ 15 

กันยายน 2564 

Bilateral Vocational Education Center. (2013). Rules for promoting and developing  

bilateral vocational education management to Excellence 2014. Bangkok: 

Office of the Vocational Education Commission Ministry of Education. 



304 

 

Certo, Samcl C. & J. Paul Peter. (1991). Strategic Management: Concepts and  

Application. (2nd ed). Singapoec: Mcgrow – Hill. 

Cohen, J.M. & Norman, T.U. (1980). Participation’s Place in Rural Develop: Seeking  

Clarity Through Specificity. World Development, 8(3), 213– 235. 

Cohen, J.M. & Norman, T.U. (1980). Participation’s Place in Rural Develop: Seeking  

Clarity Through Specificity. World Development, 8(3), 213– 235. 

Diamond, M. (2007). Vocational Student's Engagement and Career Objectives :  

Assessment of Engagement Processes in New Vocational Students. 

University of Pittsburgh, Pittsburgh 

Dubrin, A. J. (2010). Principles of leadership(6th ed.). Canada: South-Western  

Cengage-Learning. 

Dessler, G. (2004). Management, Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders.  

New Jersey: Pearson Education. 

Drucker. P.F. (1998). Management challenges for 2nd century. New York: Harper  

Business. 

Dubrin, A. J. (2007). Leadership research findings, practice and skill. New York:  

Houghton Mifflin. 

Fester, J., & Kettl, D. (1991). The politics of the administrative process. New Jersey:  

Chatham House. 

Fred R.David. Strategic management. 11th ed. New Jersey : Prentice-Hall, 2007. 

GreedisGoods. มาตรวัดของลิเคิรท. เขาถึงไดจาก. https://greedisgoods.com/likert-scale-

AD/. สืบคนเม่ือ 15 มกราคม 2564 

Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (2001). Educational administration:Theory, research, and  

practice. (6th ed.) New York: McGraw-Hill. 

Hoy, W.K. & Miskel, C.G. (2001). Educational administration : Theory-research- 

practice (6 thed.). New York : McGraw-Hill. 

Hornby, A. F. (2000). Advance learner's dictionary. (6th ed.). London, England:  

Oxford University. 

Ketthai,P. (2013). Strategic development for development of bilateral vocational  

education management in Lower Northern Region Technical College. 

(Doctoral Dissertation). Kamphaeng Phet Rajabhat University. Kamphaeng Phet. 



305 

 

Ketthai P. (2013). Strategic development for development of bilateral vocational  

education management in Lower Northern Region Technical College.  

(Doctoral Dissertation). Kamphaeng Phet Rajabhat University. Kamphaeng Phet. 

Konyalak, N. (2015). Development of a bilateral vocational education management  

system in Khon Kaen Province. Bangkok: Institute Develop teachers, faculty 

and educational personnel. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research  

activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3),607-608 A. 

Koontz, H., & Weihrich, H. (1990). Essentials of Management. New York: McGraw – Hill. 

Kast. F.E. and Rozenweig J.E. Organization and Management: A Systems and  

Contingency Approach. New York: McGraw - Hill Book Company, 1995. 

Koontz, H., & O’Donnell. (2001). Essentials of management. (3rd ed.). New Delhi : TATA 

Kelley Summer. (2009). GM 105 Strategy Management. Introduction to strategy.  

เขาถึงไดจาก www.Csus.edu/indiv/k/kelleyca/mgmt 129/.../Strategy 

Management.ppt. สืบคนเม่ือ 30 มีนาคม 2555. 

Maslow, Abraham H. (1970). Motivation and Personality. New York : Harpers and Row. 

Minghat, A., & Yasin R. (2010). A sustainable framework for technical and  

vocational education in malaysia. Procedia Social and Behavioral  

Sciences. 9, 1233-1237. 

Marquardt, M. J., & Reynolds, A. (1 9 9 4 ). The global learning organization. New  

York: IRWIN. 

Oliver, Richard L. (1997) Satisfaction: A behavioral perspective on the consumer,  

Irwin/McGraw- Hill New York. 

Parker, E. L. (2008). Factor that Contribute to a Successful Secondary Vocational  

Education Program in the State of Mississippi. University of Southern  

Mississippi. 

Pitts, Robert A. and Lei, David. (2000). Strategic management building and  

sustaining competitive advantage. Dallas, TX: Southern Methodist  

University. 

Putti, J. M. (1987). Work values and organizational commitment: A study in the  

Asian context. Human Relations, 4(2), 275-288.  



306 

 

Perce, A. John and Robinson, Richard, B, Jr. Formulation, Implementation, and  

Control of Competitive Strategy. 11th ed. New York: McGraw-Hill, 2009. 

Ramsaroop, E. V. (2001). Vocational and Technical Education Changes that are 

 Potential Contributors to the Economic Development of Trinidad and  

Tobago. Polytechnic Institute and State University of Virginia. 

Robbins, S. P. (2005). พฤติกรรมองคการ แปลจาก Organizational Behavior โดย รังสรรค  

ประเสริฐศรี พิมพครั้งท่ี 14. กรุงเทพมหานคร: เพียรสัน เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชนา 

Samuel Paul. Strategy Management of development Programmes. Geneva  

:  International Labour Office, 1983. 

Steers, M. R. (1991). Introduction to Organizational Behavior. 4 th ed. New York:  

Harper. 

Schermerhorn, J. R. (m||m). Managament (7th ed.). U.S.A.: John Wiley & Son. 

Sangsawat, P. (2017). Development of a model for bilateral vocational education  

management that is appropriate for the subject Industrial technicians  

usingparticipatory action research. (Doctoral Dissertation). Burapha University.  

Chonburi. 

Saroj requested the Ten Yuan. (2016). Strategy for quality assurance management  

of technical colleges under the jurisdiction of the Office of Vocational  

Education Commission. (Doctoral Dissertation). Graduate School: Sripatum  

University.Bangkok. 

Schultz, C. F. (1996). An Ethnography of German Apprenticeship : Situated Learning  

Technics and Community in a High-Technology firm. University of New  

Mexico. 

The Wisdom.ทฤษฎีมาสโลว ลําดับขั้นความตองการ Maslows hierarchy of needs.  เขาถึง

ไดจาก https://thewisdom.co/content/maslows-hierarchy-of-needs/. สืบคนเมื่อ 18 

สิงหาคม 2564. 

Thongjan, T. (2015). Management of bilateral education. Nonthaburi: Nonthaburi  

Technical College. 

Wheelen, T. L., & Hunger, J. D. (2006). Strategic management and business policy  

(10th ed.). New Jersey: Pearson. 

Wright et.al, Strategy Management. Boston : Allyn and Bacon,1992. 



307 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  

รายชื่อผูเชี่ยวชาญและหนังสือขอความอนุเคราะห 

 

1. รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือพรอมหนังสือเชิญและแบบตอบรับ (5 คน)  

2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) พรอมหนังสือ

เชิญและลายมือชื่อเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (35 คน) 

3. รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและยืนยันคุณภาพกลยุทธพรอมหนังสือเชิญและแบบตอบรับ (7 คน) 

4. หนังสือขออนุญาตทดลองใช (Try Out) และแบบตอบรับ (วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ) 
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1. รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือพรอมหนังสือเชิญและแบบตอบรับ (5 คน) 

 

1. เรืออากาศโทสมพร   ปานดํา  

ตําแหนง ที่ปรึกษาดานมาตรฐานอาชีวศึกษาชางอุตสาหกรรม 

สถานท่ีทํางาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

2. รศ.ดร.ธเนศ  ธนิตยธรีพันธ  

ตําแหนง คณบด ีคณะคุรุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี

สถานที่ทํางาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 

3. ดร.อภิชาติ  เนินพรหม 

ตําแหนง ผูอํานวยการศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศกึษาภาคใต 

สถานที่ทํางาน ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคใต 

 

4. ผศ.ดร.ณฏัฐกรณ   ปะพาน  

ตําแหนง ประธานหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

สถานที่ทํางาน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

5. ดร.จุรินทร   มิลินทสูต 

ตําแหนง ที่ปรึกษาพิเศษดานการวางแผนและการประกันคุณภาพการศึกษา 

สถานที่ทํางาน วิทยาลัยเทคโนโลยียานยนตโตโยตาฉะเชิงเทรา 
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2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒใินการการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) พรอม

หนังสือเชิญและลายมือชื่อเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (35 คน) 

รายชื่อผูเขารวมการประชุมอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

1. นายอภิชาติ  เนินพรหม  ผูอํานวยการศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคใต 

2. นายนริศ  แกวสีนวล  ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางชุมพร 

3. นายประทีป  แปนแกว  ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคชุมพร 

4. นายณรงค  แกวสิงห  ผูอํานวยการวิทยาลัยประมงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ 

5. นายประสิทธ์ิ  วัชรินทรพร ผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพหลงัสวน 

6. นายณรงค  หวังอีน  ผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ 

7. นายราเชนทร  มณีสวางวงค ประธานกรรมการสถานศึกษา 

8. นายธวชัชัย  ดุกสุขแกว  กรรมการผูแทนครูและอาจารย 

9. นางวรรณภา  บุญอยู  กรรมการผูแทนผูปกครอง 

10. นายมงคล  สุขประเสริฐ กรรมการผูแทนองคกรชุมชน 

11. นายจําลอง  แกวไทรนันท กรรมการผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

12. นางพัทธจรรยธร  ทองเล็ก  กรรมการผูแทนศิษยเกา 

13. นายเกษม  ฉันทแตง  กรรมการผูแทนสถานประกอบการ 

14. นายสมชาย  กาญจนรัตน กรรมการผูแทนสถานประกอบการ 

15. นายทวศัีกดิ์  กิระวิทยา  กรรมการผูแทนสถานประกอบการ 

16. นายอุดม  สดใส  กรรมการผูแทนสถานประกอบการ 

17. นายคมเนตร   ประดิษฐพงษ กรรมการผูแทนสถานประกอบการ 

18. นายสิทธา  เจียมพานทอง กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

19. นายวีระชัย  ฟุงเฟอง  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

20. นายชลเทพ  ตั้งเขาทอง กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

21. นายอนุภาส  เอื้อพรรณรังส ี กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

22. นายอรุณ  เกลื่อนพันธ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

23. นายอาทิตย           ศุภมงคลสถาพร หัวหนางานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

24. วาที่รอยตรีนฤพนธ    ใหญยงค  หัวหนางานพัฒนาหลักสูตรการเรียน การสอน 

25. นายเทอดศักดิ์          ชมเชย  หัวหนาสาขาวชิาเทคนิคโลหะการ 

26. นายจเด็ด              รัศมิทัต  หัวหนาสาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

27. นายเผด็จ  ทิมแท  หัวหนาสาขาวชิาไฟฟา 

28. วาที่รอยตรีกิตติพงษ   คําเกิ่ง  หัวหนาสาขาวิชาเทคนิคเครื่องมือกล 

29. นายจิตวัฒนา  บุญเลิศ  หัวหนาสาขาวชิาเทคนิคการผลิต 

30. นางสาวบวรลักษณ สูงกิจบูลย  หัวหนาสาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

31. นางสาวอรภชา       กฤชเอกศิลป หัวหนาสาขาวชิาการบัญชี 

32. นางสาวศิตาพร  ปกปอง  หัวหนาสาขาวิชาการโรงแรม 

33. นายนัธทวัฒน  ชวยเกื้อ  หัวหนาสาขางานตัวถังและสีรถยนต 

34. นางสาวกัลยา  ผากาเกตุ  หัวหนาสาขาวิชาสามัญ-สัมพันธ 

35. นางสาวเบญจมาภรณ หุนงาม  หัวหนาสาขาวชิาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
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หนังสือเชิญเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 
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หนังสือเชิญเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 
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3. รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและยืนยันคุณภาพกลยุทธพรอมหนังสือเชิญและแบบตอบรับ (7 คน) 

 

1. นายณรงคชัย   เจริญรุจิทรัพย  

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา  

สถานท่ีทํางาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

2. นางรุงนภา   จิตตประสงค 

ตําแหนง ผูอํานวยการศูนยทวิภาคี  

สถานที่ทํางาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

3. นายจาตุรันต   วัฒนประทีป  

ตําแหนง รองผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5  

สถานที่ทํางาน สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 

 

4. นายอํานวย   นวลจันทร   

ตําแหนง ผูอํานวยการ วิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  

สถานที่ทํางาน วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

 

5. นายปริวิชญ   ไชยประเสริฐ  

ตําแหนง ผูอํานวยการ วิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  

สถานที่ทํางาน วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 

 

6. นายบรรยงค   วงศสกุล 

ตําแหนง ผูอํานวยการ วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

สถานที่ทํางาน วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ 

 

7. นายประทีป   แปนแกว 

ตําแหนง ผูอํานวยการ วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

สถานที่ทํางาน วิทยาลัยเทคนิคชุมพร 
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4. หนังสือขออนุญาตทดลองใช (Try Out) และแบบตอบรับ (วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ) 

 

หนังสือขอความอนุเคราะหประเมินแบบสอบถามระดับปฏิบตัิการกลยุทธฯ (Try out) 
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หนังสือตอบรับประเมินแบบสอบถามระดับปฏิบัติการกลยุทธฯ (Try out) 
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ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
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1. เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1. ฉบับที่ 1 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ           

บางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (ครวูิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน) 

2. ฉบับที่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ          

บางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

3. ฉบับที่ 3 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.

2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ 

4. ฉบับที่ 4 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ          

บางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน) 

5. ฉบับที่ 5 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพ          

บางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวเิคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน) 

6. ฉบับที่ 6 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพ            

บางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

7. ฉบับที่ 7 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพ          

บางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 
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2. เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

1. ฉบับที่ 8 แบบบันทึกสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เรื่อง กลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน  

2. ฉบับที่ 9 แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

3. ฉบับที่ 10 แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน คูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยอาชีพบางสะพาน 

4. ฉบับที่ 11 แบบประเมินระดับปฏิบัติการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 

5. ฉบับที่ 12 แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียน

กอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

6. ฉบับที่ 13 แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผู

ควบคุมการฝก 

7. ฉบับท่ี 14 แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

8. ฉบับที่ 15 แบบประเมินระดับปฏิบัติกลยุทธการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบ

ทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

9. ฉบับที่ 26 แบบประเมินระดับปฏิบัตกิลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

 

3. เครื่องมือแบบรายงานผลการใชกลยุทธ 

1. ฉบับที่ 17 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาค ี

2. ฉบับที่ 18 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียน

กอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

3. ฉบับที่ 19 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผู

ควบคุมการฝก 

4. ฉบับที่ 20 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 
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5. ฉบับที่ 21 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทาง

วิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

6. ฉบับที่ 22 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

7. ฉบับที่ 23 แบบรายงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 จากการใช

กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

8. ฉบับที่ 24 แบบรายงานผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 

2564จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

9. ฉบับที่ 25 แบบรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกล

ยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

10. ฉบับที่ 26 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน 

จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

11. ฉบับที่ 27 แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพ       

บางสะพาน (สําหรับครู) 

12. ฉบับที่ 28 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพ        

บางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคมุการฝก) 

13. ฉบับที่ 29 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพ         

บางสะพาน (สําหรับนักศึกษา) 

14. ฉบับที่ 30 แบบประเมินคุณภาพผูเรียนระบบทวิภาคี ตามแนวทางกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน ประจําปการศึกษา 2564 
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ฉบบัท่ี 1 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยการอาชพีบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) เปนสวนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง

กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ            

บางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนางานวิจัย กลยุทธการบริหารการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม

ตามความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ      
             

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ  

           อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย 

           การอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

           ประกอบการ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

       ระดับคะแนนของการปฏิบัติ     ระดับการปฏิบัติ 

       5       ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       ระดับการปฏิบัตมิาก 

    3       ระดับการปฏิบัตปิานกลาง 

    2       ระดับการปฏิบัตปิฏิบัตินอย 

    1       ระดับการปฏิบัตนิอยที่สุด 

 

 ระดับคะแนนสภาพที่พึงประสงค  ระดับความตองการที่พึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยท่ีสุด 
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รายการ 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผูบริหารและบุคลากรในสถานศกึษา  

   ตองสงเสริมและสนับสนุนการจัดการ  

   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปน  

   ระบบและตอเนื่อง............................... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

2. จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตาม 

    ความตองการของสถานประกอบการ.. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

3. ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  

    ระหวางสถานศึกษาและสถาน 

    ประกอบการ..................................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

4. ทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียน 

    กับสถานประกอบการ………………….. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

5. ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ   

    และแผนการนิเทศรวมกับสถาน 

    ประกอบการตลอดหลักสูตร............. 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

6. จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝก 

    อาชีพและปจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้น 

    การฝกอาชีพ..................................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

7. เตรียมความพรอมผูเรียนกอนการฝก 

    อาชีพ.......................................................... 
 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

8. จัดใหมีครูนิเทศการฝกอาชีพใน 

   สถานประกอบการ.............................. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

9. มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล   

    การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ.. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

10. ประชาสัมพันธการจัดการ 

     อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ 

     สถานประกอบการ ผูเรียนและ 

     ผูปกครองทราบ............................... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 
 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



348 

 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 1 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่

ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 1 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  เทากับ 0.871 
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ฉบบัท่ี 2 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอมภายใน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 
 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) เปนสวนหนึ่งของงานวิจัย

เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะห

สภาวะแวดลอมภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

 

2. ตําแหนง 

     ผูควบคุมการฝก    

    ครูฝกในสถานประกอบการ        

                      อื่นๆ................................... 

 

 3. ประสบการณทํางาน       

           0-4 ป    

     4-9 ป 

                      10-14 ป 

                      ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 
             

4. ระดับการศึกษา 

                    ปวส. หรือเทียบเทา  

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    สูงกวาปริญญาโท 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

(สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

       ระดับคะแนนของการปฏิบัติ     ระดับการปฏิบัติ 

       5       ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       ระดับการปฏิบัติมาก 

    3       ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

    2       ระดับการปฏิบัติปฏิบัตินอย 

    1       ระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

 

 ระดับคะแนนสภาพที่พึงประสงค  ระดับความตองการที่พึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยท่ีสุด 
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รายการ 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา 

   ผูเรียนใหมีคณุธรรม จริยธรรม และ   

   คุณลักษณะที่พึงประสงค.................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

2. จัดลักษณะงานที่ฝกอาชีพให 

    สอดคลองกับการเรียนรูในสาขาวิชา 

    ที่ผูเรียนกําลังศึกษา............................. 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

3. ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  

    ระหวางสถานศึกษาและสถาน 

    ประกอบการ..................................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

4. ทําสัญญาการฝกอาชีพระหวางผูเรียน 

    กับสถานประกอบการ………….……….. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

5. ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ   

    และแผนการนิเทศรวมกับสถาน 

    ประกอบการตลอดหลักสูตร.............. 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

6. ประเมินการฝกอาชีพรวมกับ 

    สถานศึกษา....................................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

7. จัดใหมีครูฝกในสถานประกอบการ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

8. จัดใหมีผูควบคุมการฝกและผูควบคุม 

    การฝกอาชีพ การจัดการอาชีวศึกษา   

    ระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ…... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

9. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาคีใหผูเรียน ผูปกครอง    

    และชุมชนทราบ................................ 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

10. จัดใหมีสวัสดิการและหรือเบี้ยเลี้ยง 

     ท่ีเหมาะสมใหกับผูเรียน................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 
 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 2 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่

ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 2 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบ จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เทากับ 0.907 
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ฉบบัท่ี 3 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ            

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน              

ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและ

วิสาหกิจ (สําหรับสถานประกอบการที่รับผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษาตอ) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานดาน

คุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ 

(สําหรับสถานประกอบการที่รับผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษาตอ) เปนสวนหนึ่งของ

งานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐ

และวิสาหกิจ (สําหรับสถานประกอบการที่รับผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษาตอ) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

 

2. ตําแหนง 

     ผูควบคุมการฝก    

    ครูฝกในสถานประกอบการ        

                      อื่นๆ................................... 

 

 3. ประสบการณทํางาน       

           0-4 ป    

     4-9 ป 

                      10-14 ป 

                      ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 
             

4. ระดับการศึกษา 

                    ปวส. หรือเทียบเทา  

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    สูงกวาปริญญาโท 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ    

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย  

การอาชีพบางสะพาน ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ (สําหรับสถานประกอบการที่รับ

ผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาเขาทํางานหรือศึกษาตอ) 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

       ระดับคะแนนของการปฏิบัติ     ระดับการปฏิบัติ 

       5       ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       ระดับการปฏิบัติมาก 

    3       ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

    2       ระดับการปฏิบัติปฏิบัตินอย 

    1       ระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

 

 ระดับคะแนนสภาพที่พึงประสงค  ระดับความตองการที่พึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยท่ีสุด 
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รายการ 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค      

1. ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา  

    พระมหากษัตริย................................  

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

.... 

2. ละเวนอบายมุข................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

3. ความมีวินัย......................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

4. ความสามัคคี....................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

5. จิตอาสา............................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

6. ขยันและรับผิดชอบ........................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

7. ประหยัด............................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

8. ซื่อสัตย............................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

9. สุภาพ................................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

10. ตรงตอเวลา...................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

ดานความรู      

11. ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึก 

     ภายใตขอบเขตของงานอาชีพ.......... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

.... 

12. ความรูภาษาอังกฤษ......................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

13. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน 

      ระดับท่ีเชื่อมโยงกับการทํางาน............. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

.... 

ดานทักษะ      

14. ทักษะในการปรับใชกระบวนการ 

     ปฏิบัติงานใหเหมาะสม..................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

.... 

15. ทักษะดานความปลอดภัยที่เชื่อมโยง 

     กันในการทํางานที่หลากหลาย......... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

.... 

16. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต.............. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .... 

17. ทักษะการคิดวิเคราะหและการ 

     แกปญหา.......................................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

.... 

18. ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ  

      การประสานงาน และการประเมินผลใน 

      การปฏิบัติงานดวยตนเอง.......................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

.... 



360 

 

 

รายการ 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

19. สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน  

     และปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

.... 

20. สามารถแกปญหาที่ไมคุนเคยหรือ    

      ซับซอนและเปนนามธรรมเปนบางครั้ง.. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

.... 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 3 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานคุณภาพ

ผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2562 จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ 
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สถานประกอบการ

หรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอ

คําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถ

นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 3 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดาน

คุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจ เทากับ 

0.927 
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ฉบบัท่ี 4 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดาน

นโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) เปนสวนหนึ่งของงานวิจัย 

เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

 

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

                  ปริญญาเอก 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัย  

การอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพ

เศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

(สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

       ระดับคะแนนของการปฏิบัติ     ระดับการปฏิบัติ 

       5       ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       ระดับการปฏิบัติมาก 

    3       ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

    2       ระดับการปฏิบัติปฏิบัตินอย 

    1       ระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

 

 ระดับคะแนนสภาพที่พึงประสงค  ระดับความตองการที่พึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยท่ีสุด 
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รายการ 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

    ประกอบการ............................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม 

    มาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสําเร็จ 

    การศึกษาระดับประกาศนียบัตร    

    วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562................... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

3. การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  

    ระหวางสถานศึกษาและสถาน   

    ประกอบการ..................................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

4. การสัญญาการฝกอาชีพระหวาง 

    ผูเรียนกับสถานประกอบการ…………. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

5. การทําแผนการเรียน แผนการฝก 

   อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ 

   สถานประกอบการตลอดหลักสูตร...... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการ 

    ตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการ  

    อาชีวศกึษา........................................ 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา 

    ผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ 

    คุณลักษณะที่พึงประสงค...................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

8. การพัฒนาครูนิเทศการฝกอาชีพใน 

   สถานประกอบการ.............................. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

9. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

   การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ.... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

10. ประชาสัมพันธการจัดการ 

      อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ   

      สถานประกอบการ ผูเรียนและ 

      ผูปกครองทราบ.............................. 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 4 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของ

รัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  มีคาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้น

แบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 4 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                   

ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก มีคาเทากับ 0.921 
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ฉบบัท่ี 5 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                  

ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                  

ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

 

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ 

 อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัย  

การอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จาก

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชพีบางสะพาน (สําหรับครูภายใน

สถานศึกษา) 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

       ระดับคะแนนของการปฏิบัติ     ระดับการปฏิบัติ 

       5       ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       ระดับการปฏิบัติมาก 

    3       ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

    2       ระดับการปฏิบัติปฏิบัตินอย 

    1       ระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

 

 ระดับคะแนนสภาพที่พึงประสงค  ระดับความตองการที่พึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยท่ีสุด 
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รายการ 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

    ประกอบการ............................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม 

    มาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสําเร็จ 

    การศึกษาระดับประกาศนียบัตร    

    วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

3. การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  

    ระหวางสถานศึกษาและสถาน   

    ประกอบการ..................................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

4. การสัญญาการฝกอาชีพระหวาง 

    ผูเรียนกับสถานประกอบการ…………. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

5. การทําแผนการเรียน แผนการฝก 

   อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ 

   สถานประกอบการตลอดหลักสูตร...... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการ 

    ตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการ  

    อาชีวศกึษา........................................ 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา 

    ผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ 

    คุณลักษณะที่พึงประสงค...................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

8. การพัฒนาครูนิเทศการฝกอาชีพใน 

   สถานประกอบการ.............................. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

9. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

   การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ.... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

10. ประชาสัมพันธการจัดการ 

      อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ 

      สถานประกอบการ ผูเรียนและ 

      ผูปกครองทราบ.............................. 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ  ฉบับที่ 5 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  ดานสภาพสังคม

ชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน 

 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้น

แบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 5 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                  

ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

เทากับ 0.928 
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ฉบบัท่ี 6 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                 

ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                 

ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) เปนสวนหนึ่งของ

งานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

 

2. ตําแหนง 

     ผูควบคุมการฝก    

    ครูฝกในสถานประกอบการ        

                      อื่นๆ................................... 

 

 3. ประสบการณทํางาน       

           0-4 ป    

     4-9 ป 

                      10-14 ป 

                      ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 
             

4. ระดับการศึกษา 

                    ปวส. หรือเทียบเทา  

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    สูงกวาปริญญาโท 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัย  

การอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพ

เศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

(สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

                 ระดับคะแนนของการปฏิบัติ     ระดับการปฏิบัติ 

       5       ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       ระดับการปฏิบัติมาก 

    3       ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

    2       ระดับการปฏิบัติปฏิบัตินอย 

    1       ระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

 

 ระดับคะแนนสภาพที่พึงประสงค  ระดับความตองการที่พึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยท่ีสุด 
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รายการ 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

    ประกอบการ............................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม 

    มาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสําเร็จ 

    การศึกษาระดับประกาศนียบัตร    

    วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

3. การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  

    ระหวางสถานศึกษาและสถาน   

    ประกอบการ..................................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

4. การสัญญาการฝกอาชีพระหวาง 

    ผูเรียนกับสถานประกอบการ…………. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

5. การทําแผนการเรียน แผนการฝก 

   อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ 

   สถานประกอบการตลอดหลักสูตร...... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการ 

    ตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการ  

    อาชีวศกึษา........................................ 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา 

    ผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ 

    คุณลักษณะที่พึงประสงค...................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

8. การพัฒนาครูนิเทศการฝกอาชีพใน 

   สถานประกอบการ.............................. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

9. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

   การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ.... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

10. ประชาสัมพันธการจัดการ 

      อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ 

      สถานประกอบการ ผูเรียนและ 

      ผูปกครองทราบ.............................. 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ  ฉบับที่ 6 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของ

รัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน  (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  (สําหรับครูฝกและผูควบคุม

การฝก) มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับ

จุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 6 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                 

ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เทากับ 0.871 
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ฉบบัท่ี 7 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                   

ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กล

ยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

 

2. ตําแหนง 

     ผูควบคุมการฝก    

    ครูฝกในสถานประกอบการ        

                      อื่นๆ................................... 

 

 3. ประสบการณทํางาน       

           0-4 ป    

     4-9 ป 

                      10-14 ป 

                      ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 
             

4. ระดับการศึกษา 

                    ปวส. หรือเทียบเทา  

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    สูงกวาปริญญาโท 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการ  

 อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัย 

 การอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการ 

 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  (สําหรับครูฝกและผู 

 ควบคุมการฝก) 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

                 ระดับคะแนนของการปฏิบัติ     ระดับการปฏิบัติ 

       5       ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

    4       ระดับการปฏิบัติมาก 

    3       ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

    2       ระดับการปฏิบัติปฏิบัตินอย 

    1       ระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

 

 ระดับคะแนนสภาพที่พึงประสงค  ระดับความตองการที่พึงประสงค 

       5       มีความตองการมากที่สุด 

    4       มีความตองการมาก 

    3       มีความตองการปานกลาง 

    2       มีความตองการนอย 

    1       มีความตองการนอยท่ีสุด 
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รายการ 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

    ประกอบการ............................... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม 

    มาตรฐานการศึกษาคุณภาพผูสําเร็จ 

    การศึกษาระดับประกาศนียบัตร    

    วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

3. การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  

    ระหวางสถานศึกษาและสถาน   

    ประกอบการ..................................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

4. การสัญญาการฝกอาชีพระหวาง 

    ผูเรียนกับสถานประกอบการ…………. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

5. การทําแผนการเรียน แผนการฝก 

   อาชีพ และแผนการนิเทศรวมกับ 

   สถานประกอบการตลอดหลักสูตร...... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

6. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการ 

    ตามคุณสมบัติ กฎหมายวาดวยการ  

    อาชีวศกึษา........................................ 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

 

 

..... 

7. การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา 

    ผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ 

    คุณลักษณะที่พึงประสงค...................... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

8. การพัฒนาครูนิเทศการฝกอาชีพใน 

   สถานประกอบการ.............................. 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

9. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

   การฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ.... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

 

..... 

10. ประชาสัมพันธการจัดการ 

      อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับ 

      สถานประกอบการ ผูเรียนและ 

      ผูปกครองทราบ.............................. 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 

 

 

 

..... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 7 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคม

ชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน   
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและ

เน้ือหาท่ีตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 7 

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน                   

ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เทากับ 0.837 
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ฉบบัท่ี 8 

แบบบนัทึกสัมมาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบบันทึกสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบบันทึกนี้

แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบบันทึก 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบบันทึกตามความ

เปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

1. ชื่อ………............................................................................................................................................  

2. ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………........................... 

 

ตอนท่ี 2 กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

           เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ผูวิจัยนําผลการสรุปกลยุทธจากการนําจุดแข็งมาวิเคราะห เพื่อนําเสนอกลยุทธ และนําจุด

แข็งและนําจุดออนมาเพ่ือเสริมวิเคราะหแลวเสนอกลยุทธ ไดจํานวน 7 กลยุทธ 

ขอความอนุเคราะหใหทานชวยพิจารณาและใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือนําผลที่ไดไปพัฒนา

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ตอไป  

 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา พ.ศ. 

2562 ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม………………….….............…………………….……………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม………………….….............…………………….……………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

กลยุทธที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาครูนิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝก  

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม………………….….............…………………….……………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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กลยุทธที่ 4 สนับสนุนการสรางและขยายเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการ  
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม………………….….............…………………….……………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

กลยุทธที่ 5 จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ………………….….............…………………….……………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

กลยุทธที่ 6 จัดตั้งศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานของ

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม………………….….............…………………….……………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

กลยุทธที่ 7 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางมีคุณภาพ 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม………………….….............…………………….……………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ฉบบัท่ี 9 

แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนสวนหนึ่งงานวิจัยเรื่อง ของกลยุทธการบริหารการ

จัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน โดยแบบประเมินนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบประเมินตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

2. ตําแหนง 

   ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ        

     ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 

   อื่นๆ.................................  
           3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

4. อาย ุ

    35 - 40 ป     

    41 - 50 ป 

    51 - 60 ป 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปน 

 ประโยชนของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

 ประกอบการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานซึ่งคะแนน   

            ในชองมีความหมายดังนี้  

    5    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน มากที่สุด 

    4    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน มาก 

    3    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ปานกลาง 

    2    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน นอย 

    1    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน นอยท่ีสุด 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธที่ 1 การ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรูอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค…ี……… … 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

กลยุทธที่ 2 สงเสรมิ 

พัฒนา เตรียมความ

พรอม ผูเรียนกอนฝก

อาชีพในสถาน

ประกอบการ…………. 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

กลยุทธที่ 3 

เสรมิสรางสมรรถนะ

ครูนิเทศ ครฝูกและผู

ควบคุมการฝก……….. 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

กลยุทธที่ 4 สราง

ภาคเีครือขาย ความ

รวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการ............. 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

… 

กลยุทธที่ 5 พัฒนา

สถานศึกษาสูการเปน

ศูนยทดสอบทาง

วิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและ

สถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงาน………………… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

 

 

… 

กลยุทธที่ 6 สราง

สังคมแหงการเรียนรู

ในสถานศึกษา........... 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 
 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………. 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ                

ฉบับที่ 9 แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่   

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

1. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง                 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมาย และเนื้อหาที่

ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในเก็บรวบรวมขอมูลได 
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ฉบบัท่ี 10 

แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนสวนหนึ่งงานวิจัยเรื่อง ของกลยุทธการบริหารการ

จัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน โดยแบบประเมินนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบประเมินตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

2. ตําแหนง 

   ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ        

     ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 

   อื่นๆ.................................  
           3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

4. อาย ุ

    35 - 40 ป     

    41 - 50 ป 

    51 - 60 ป 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปน 

 ประโยชนของคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน 

 ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานซึ่งคะแนน   

            ในชองมีความหมายดังนี้  

    5    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน มากที่สุด 

    4    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน มาก 

    3    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ปานกลาง 

    2    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน นอย 

    1    หมายถึง มีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน นอยท่ีสุด 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เน้ือหาของคูมือ

อานแลวเขาใจ

งาย…… … 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

2. เน้ือหาของคูมือมี

ความทันสมัยตอ

เหตุการณ 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

3. เน้ือหาของคูมือ

ตรงตอความตองการ 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

4. การจัดเนื้อหาเปน

หมวดหมู เขาใจงาย 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

5. การจัดเนื้อหาเปน

ลําดับขั้นตอน มี

ความสอดคลอง

เช่ือมโยงกัน 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

 

 

 

… 

6. เน้ือหาของคูมือ

ชวยใหผูใชงานเขาใจ

หลักการและ

กระบวนการบรหิาร

การจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

7. เน้ือหามีความ

ครอบคลุมเหมาะสม 

                    

8. มีการใชภาษาที่

ชัดเจน เหมาะสม และ

ถูกตองตามหลักภาษา 

                    

9. สามารถนาํคูมือไป

ใชปฏิบัติงานไดจริง 

                    

10. สามารถนําคูมือ

ไปใชศึกษาเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง  ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ                

ฉบับที่ 10 แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่   

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

1. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบประเมินดานความเหมาะสม ความสอดคลอง                 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาดัชนี

ความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมาย และเนื้อหา

ที่ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในเก็บรวบรวมขอมูลได 
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ฉบบัท่ี 11 

แบบประเมินระดับปฏิบัตกิารกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคณุภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบประเมิน

นี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัตกิารการพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบประเมินแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบ

แบบประเมินตามความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

                                                                            ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง กรุณากรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

 

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัตกิารการพัฒนาการจัดการเรียนรู 

           อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานซึ่งคะแนน 

            ในชองมีความหมายดังนี้  

         ระดับความคิดเห็นของทาน                      ระดับการปฏิบัติ 

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ผูบริหารและบุคลากรในสถานศกึษาสงเสริม  

    สนับสนุนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปน    

    ระบบและตอเนื่อง............................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

2. มีการจัดการเรียนในสาขาวิชาที่ตรงตามความตองการ 

    ของสถานประกอบการ………….................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. จัดทําแผนการใหความรูและความเขาใจกับสถาน 

    ประกอบการ............................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

4. การทําแผนการเรยีน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ 

    นิเทศรวมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร................ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. การพัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ  

   กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา.................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ระยะเวลาในการดําเนินการมีความเหมาะสม.....……... ......... ......... ......... ......... ......... 

7. มีคูมือ เอกสารประกอบการดําเนินการที่ชัดเจน.......… ......... ......... ......... ......... ......... 

8. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมุงพัฒนาผูเรียนตาม 

   มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี พ.ศ.  

   2563 ……………………………………………..………….......... ......... ......... ......... ......... ......... 

9. ผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิ 

   อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 

   2562.................................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

10. ความพึงพอใจที่มีตอกลยุทธการพัฒนาการจัดการ  

     เรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค.ี................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 11 

แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินระดับปฏิบัติการการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถาม

นั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 11 

แบบประเมินระดับปฏิบัติการการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เทากับ 

0.846 
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ฉบบัท่ี 12 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียน 

กอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

ของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝก

อาชีพในสถานประกอบการ เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน โดยแบบประเมินนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา 

เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบประเมินแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบ

แบบประเมินตามความเปนจริงและครบถวน 
 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

                                                                            ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน 

คําชี้แจง กรุณากรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

 

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
 

 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัตกิารกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียม

ความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานซึ่งคะแนน

ในชองมีความหมายดังนี้ 

         ระดับความคิดเห็นของทาน                    ระดับการปฏิบัต ิ

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสดุ 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริม พัฒนา เตรียมความ    

   พรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ.......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. อบรมใหความรูสรางความเขาใจ ผูมีหนาที่สงเสริม  

   พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพใน   

   สถานประกอบการ........................................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

3. พัฒนายกระดับการเรียนรูสูการปฏิบัติทางทักษะ 

   วิชาชีพ.......................................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

4. จัดการเรียนรูดานทักษะวิชาชีพที่สอดคลองกับ 

    ลักษณะงานในสถานประกอบการ................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตามความ  

    ตองการของสถานประกอบการกอนฝกอาชีพ.............. ......... ......... ......... ......... ......... 

6. จัดการเรียนการสอนและการฝกอาชีพเปนไปตาม   

    จุดประสงคสาขาวิชา และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ   

    ของสาขาวิชาและสาขางาน......................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

7. ผูเรียนมีการจัดทําแฟมสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม   

    จริยธรรม และจิตอาสา ใหเปนไปตามแบบที่ 

    สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด......... ......... ......... ......... ......... ......... 

8. สงเสริม สนับสนุน งานวิจัยและพัฒนาสุดยอด 

    นวัตกรรมอาชีวศึกษา การประกวดสิ่งประดิษฐของ 

    คนรุนใหม….........................................................…..... ......... ......... ......... ......... ......... 

9. จัดใหมีการปฐมนิเทศกอนการฝกอาชีพ…….................. ......... ......... ......... ......... ......... 

10. ความพึงพอใจที่มีตอการสงเสริม พัฒนา เตรียม 

     ความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาน 

     ประกอบการ.................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง  ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับท่ี 

12 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพ

ในสถานประกอบการ 
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม 

พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้น

แบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 12 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝก

อาชีพในสถานประกอบการ เทากับ 0.838 
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ฉบบัท่ี 13 

แบบประเมินระดับปฏิบัตกิารกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ  

ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผูควบคุม

การฝกในสถานประกอบการ เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน โดยแบบประเมินนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครู

นิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบประเมินแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบ

แบบประเมินตามความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

                                                                            ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง กรุณากรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

 

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัตกิารกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครู 

           นิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานซึ่งคะแนน 

            ในชองมีความหมายดังนี้  

         ระดับความคิดเห็นของทาน                    ระดับการปฏิบัต ิ

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. แตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน จัดการศึกษาระบบ 

    ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. อบรมพัฒนาสมรรถนะ ครูฝกในสถานประกอบการ..... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. อบรมพัฒนาสมรรถนะ ครูนิเทศ ในสถานศึกษา.......... ......... ......... ......... ......... ......... 

4. อมรมใหความรู สรางความเขาใจ ผูควบคุมการฝก 

   และผูควบคุมการฝกอาชีพ ในสถานประกอบการ......... ......... ......... ......... ......... ......... 

5. อบรมและพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับ 

   สถานประกอบการ........................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ทําแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ และแผนการ 

   นิเทศรวมกับสถานประกอบการ..........................……... ......... ......... ......... ......... ......... 

7. อบรมการใชเทคโนโลยี เพ่ือการนิเทศติดตามผูเรียนใน 

   สถานประกอบการ.....................................................… ......... ......... ......... ......... ......... 

8. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสําหรับ 

    ครูผูสอน……………………………………………….......... ......... ......... ......... ......... ......... 

9. พัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ  

    กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา.................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ความพึงพอใจที่มีตอการเสริมสรางสมรรถนะครู 

     นิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝก............................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 13 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝก 
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธเสริมสราง

สมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝก มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดง

วาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพ

สามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 13 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและผูควบคุมการฝก 

เทากับ 0.808 
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ฉบบัท่ี 14 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือ  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบประเมินนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขาย

ความรวมมือการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

 ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบประเมินแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบ

แบบประเมินตามความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

                                                                            ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง กรุณากรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัตกิารกลยุทธสรางภาคีเครือขายความ 

           รวมมือ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานซึ่งคะแนน 

            ในชองมีความหมายดังนี้  
          

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. แตงตั้งคณะกรรมการภาคีเครือขายความรวมมือการ 

   จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. บันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาค ีระหวางสถานศึกษากับสถาน 

    ประกอบการ................................................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

3. จัดการประชุมคณะกรรมการวิทยาลัยอยางตอเนื่อง.... ......... ......... ......... ......... ......... 

4. มีการบริหารการบริการชุมชนและจิตอาสา.................. ......... ......... ......... ......... ......... 

5. จัดการศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสมาคมผูปกครอง.... ......... ........ ......... ........ ........ 

6. ระดมทรัพยากร เพ่ือการจัดการอาชีวศึกษา...........…... ......... ......... ......... ......... ......... 

7. สนับสนุนกิจกรรมการสรางภาคีเครอืขายความรวมมือ 

   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี..........................… ......... ......... ......... ......... ......... 

8. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมกับภาคี 

   เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน... ......... ......... ......... ......... ......... 

9. มีการสรางเครือขายประชาสัมพันธการจัดการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี.................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ความพึงพอใจที่มีตอ การสรางภาคีเครือขายความ 

     รวมมือ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

     สถานประกอบการ..................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง  ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับท่ี 

14 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคี

เครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน มีคา

ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและ

เน้ือหาท่ีตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 14 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคเีครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน เทากับ 0.834 
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ฉบบัท่ี 15 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพ 

รวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล เปนสวนหนึ่ง

ของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบประเมินนี้แบงออกเปน 

3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสู

มาตรฐานสากล 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบประเมินแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบ

แบบประเมินตามความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

                                                                            ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน 

คําชี้แจง กรุณากรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินระดับปฏิบตักิารพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนย 

           ทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสงเสริม  

    สนับสนุน การพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล  

    อยางเปนระบบและตอเนื่อง............................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

2. ผูสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะเปนไปตามเกณฑ 

    มาตรฐานคณุวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

    วิชาชีพชั้นสูง 2562..................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. จัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานหนวย 

   วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน...................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

4. จัดตั้งศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐาน 

   พัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการอาชีพบาง 

    สะพาน........................................................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. จัดใหมีการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพนักศึกษาในชั้นป 

    สุดทาย........................................................................ 

 

......... 

 

........ 

 

......... 

 

........ 

 

........ 

6. พัฒนาครูฝกในสถานประกอบการตามคุณสมบัติ  

    กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา.............................…... ......... ......... ......... ......... ......... 

7. สงเสริมการขับเคลื่อนศูนยความเปนเลิศทางการ 

   อาชีวศึกษา (Excellent Center)..............................… ......... ......... ......... ......... ......... 

8. สถานศึกษาไดรับการประกันคุณภาพการศึกษาจาก 

   หนวยงานภายนอก....................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

9. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใน 

   สถานประกอบการ............................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ความพึงพอใจที่มีตอการพัฒนาสถานศึกษาสู 

     มาตรฐานสากล.......................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 
 



422 

 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 15 

แบบประเมินระดับปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถาน

ประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินระดับปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษาสูการ

เปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน มีคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่

ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 15 

แบบประเมินระดับปฏิบัตกิารพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพ 

รวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
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ฉบบัท่ี 16 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบประเมินระดับการปฏิบัติกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา เปนสวนหนึ่ง

ของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบประเมินนี้แบงออกเปน 

3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัติกลยุทธสรางสังคมแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษา  

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

 ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบประเมินแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบ

แบบประเมินตามความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

                                                                            ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง กรุณากรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินระดับการปฏิบัตกิารกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรู 

           ในสถานศึกษา 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

            ในชองมีความหมายดังนี้  

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสงเสริม  

   สนับสนุนการสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา   

   อยางเปนระบบและตอเนื่อง............................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

2. มีการจัดการเรียนในสาขาวิชาที่ตรงตามความตองการ 

   ของสถานประกอบการ................................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

    ครู ดานวิชาชีพและครูฝก........................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

4. เสริมสรางสมรรถนะอาชีพภายใตศูนยบมเพาะ 

    ผูประกอบการอาชีวศึกษา........................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

5. สงเสริมสนับสนุนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ งาน 

    สรางสรรคของผูเรียน รวมกับสถานประกอบการ........ 

 

......... 

 

........ 

 

......... 

 

........ 

 

........ 

6. สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูหองเรียนพิเศษประจํา 

    สาขาวิชา..............................................................…... ......... ......... ......... ......... ......... 

7. สงเสริมแหลงเรียนรูดานอาชีพในสถานศึกษารวมกับ 

    สถานประกอบการ..................................................… ......... ......... ......... ......... ......... 

8. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมุงพัฒนาผูเรียนตาม 

    มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี พ.ศ.  

    2563........................................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

9. ประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

    ใหกับสถานประกอบการ ผูเรียน และผูปกครองทราบ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ความพึงพอใจที่มีตอการสรางสังคมแหงการเรียนรูใน 

     สถานศึกษา................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 16 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสรางสังคม

แหงการเรียนรูในสถานศึกษา มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้น

สอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาท่ีตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 16 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 17 

แบบรายงานผลสัมฤทธิก์ลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

 

 

 

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

จํานวน 

นักศึกษา 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ํา  

รอยละ 

ผานเกณฑ ไมผานเกณฑ 

คน รอย

ละ 

คน รอย

ละ 

1 คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ดาน

คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

      

2 คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ดาน

ความรู 

      

3 คุณภาพผูสําเร็จการศกึษา ดาน

ทักษะ 

      

4 คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ดาน

ความสามารถในการประยุกตใช

และความรับผิดชอบ 

      

รวมเฉลี่ย       
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 18 

แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียน 

กอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

 

 

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

จํานวน 

นักศึกษา 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ํา  

รอยละ 

ผานเกณฑ 
ไมผาน

เกณฑ 

คน 
รอย

ละ 
คน 

รอย

ละ 

1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน

ตามความตองการของสถาน

ประกอบการกอนฝกอาชีพ 

      

2 ผูเรียนมีความสามารถในการ

ประยุกตใชวิชาชีพและมีความ

รับผิดชอบ 

      

3 ผูเรียนมีทักษะการปฏิบัติงานกอน

ฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

      

4 ผูเรียน มีความรูทางทฤษฎีและ

เทคนิคภายใตขอบเขตของงาน

อาชีพ รวมทั้งความรูภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในระดับที่เชื่อมโยงกับการ

ทํางาน 

      

รวมเฉลี่ย  
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 19 

แบบรายงานผลสัมฤทธิก์ลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝก 

 

 
 

ที ่

 
 

รายการประเมิน 
จํานวน 

ผูรวม

กิจกรรม 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ํา  

รอยละ 

กอนเขารวม

กิจกรรม 

หลังเขารวม

กิจกรรม 

คน 
รอย

ละ 
คน รอยละ 

1 ความรูเกี่ยวกับการจัดการศกึษา

ระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

พ.ศ. 2563  

      

2 ครูนิเทศไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

      

3 ครูฝกไดรับการพัฒนาสมรรถนะ  

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

      

4 ผูควบคุมการฝกไดรับการพัฒนา

สมรรถนะ การจัดการศึกษาระบบ

ทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 

2563 

      

รวมเฉลี่ย  
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 20 

แบบรายงานผลสัมฤทธ์ิกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือ  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

 
 

ที ่
 

รายการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การสรางภาคีเครือขาย

ความรวมมือ (จํานวนแหง) 

1 ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา และ

สถานประกอบการ  

 

2 ภาคีเครือขายรวมระดมทรัพยากร เพ่ือการจัดการ

อาชีวศกึษา  

 

3 การบริหารจัดการวชิาชีพและจิตอาสาสูชุมชน   

4 การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนทราบ  

 

รวม  
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 21 

แบบรายงานผลสัมฤทธิพ์ัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพ 

รวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

 

 

ที ่

 

รายการประเมิน 

 

จํานวน 

 (คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ํา  

รอยละ 

ระดับคุณภาพ 

ยอด

เยี่ยม 

ดีเลิศ ด ี ปาน

กลาง 

กําลัง

พัฒนา 

1 การทดสอบมาตรฐาน

พัฒนาฝมือแรงงาน หนวย

วิทยาลัย 

การอาชีพบางสะพาน 

       

2 การประเมินความรู

ความสามารถตาม

มาตรฐานพัฒนาฝมือ

แรงงาน หนวยวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 

       

3 การทดสอบมาตรฐาน

วิชาชีพนักศึกษาในชั้นป

สุดทาย 

       

4 ครูผูสอนไดรับการพัฒนา

ตนเองอยางนอย 12 

ชั่วโมง ตอป 

       

5 การประเมินคุณภาพ

ภายนอกเพื่อการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา 

       

รวมเฉลี่ย  
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 22 

แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

 

 

ที ่

 

รายการประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์การสรางสังคมแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษา (จํานวน) 

1 แหลงเรียนรูในสถานศึกษา   

2 ผลงานดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค

หรืองานวิจัยของครูผูสอน  

 

3 ผลงานดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค

หรืองานวิจัยของผูเรียน  

 

4 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   

5 ผลการแขงขันทักษะวิชาชีพ  

6 ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  

7 การมีงานทําและการศึกษาตอของผูสําเร็จการศึกษา  
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 23 

แบบรายงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

สาขาวิชา 
จํานวน 

(คน) 
คะแนนเฉลี่ย 3 ขึ้นไป (คน) รอยละ 

สาขาวิชาไฟฟา    

สาขาวิชาเทคนิคการผลิต    

สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล    

สาขาวิชาเทคนิคโลหะ    

สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส    

สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล    

สาขาวิชาการบัญชี    

สาขาวิชาการโรงแรม    

สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและ 

ซัพพลายเชน 

   

สรุปรวม    
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 24 

แบบรายงานผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ชั้นปที่ 1 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาขาวิชา 

 

 

จํานวน    

 (คน) 

จํานวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  

(คะแนนการประเมินระดับ) 

ดีเยี่ยม 

80-100  

ด ี 

70-79 

พอใช  

60-69 

ออนมาก

50-59 

ขั้นต่ํา 

ต่ํากวา 50 

สาขาวิชาชางไฟฟา       

สาขาวิชาเทคนิคการผลิต       

สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล       

สาขาวิชาเทคนิคโลหะ       

สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส       

สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล       

สาขาวิชาการบัญชี       

สาขาวิชาการโรงแรม       

สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส

และซัพพลายเชน 

      

สรุปรวม       

รอยละ       



437 

 

 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ชั้นปที่ 2 
 

 

 

สรุปผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธ

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

 

 

 

สาขาวิชา 

 

 

จํานวน    

 (คน) 

จํานวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  

(คะแนนการประเมินระดับ) 

ดีเยี่ยม 

80-100  

ด ี 

70-79 

พอใช  

60-69 

ออนมาก

50-59 

ขั้นต่ํา 

ต่ํากวา 50 

สาขาวิชาชางไฟฟา       

สาขาวิชาเทคนิคการผลิต       

สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล       

สาขาวิชาเทคนิคโลหะ       

สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส       

สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล       

สาขาวิชาการบัญชี       

สาขาวิชาการโรงแรม       

สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส

และซัพพรายเชน 

      

สรุปรวม       

รอยละ       

 

ระดับชั้น 

 

 

จํานวน    

 (คน) 

จํานวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  

(คะแนนการประเมินระดับรอยละ) 

ดีเยี่ยม 

80-100  

ด ี 

70-79 

พอใช  

60-69 

ออนมาก

50-59 

ขั้นต่ํา 

ต่ํากวา 50 

ระดับชั้น ปวส.1       

ระดับชั้น ปวส.2       

รอยละ       
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 25 

แบบรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

ที ่ สาขาวิชา จํานวนนวัตกรรมการเรียนการสอน 

1 สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  

2 สาขาวิชาเทคนิคการผลิต  

3 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ  

4 สาขาวิชาไฟฟา  

5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส  

6 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  

7 สาขาวิชาการบัญชี  

8 สาขาวิชาการโรงแรม  

9 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน  

รวม  
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การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการสรางกลยุทธ 

ฉบบัท่ี 26 

แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน    

จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

ที ่ สาขาวิชา จํานวนเครือขายสถานประกอบการที่

รวมลงนามความรวมมือ (แหง) 

1 สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  

2 สาขาวิชาเทคนิคการผลิต  

3 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ  

4 สาขาวิชาไฟฟา  

5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส  

6 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  

7 สาขาวิชาการบัญชี  

8 สาขาวิชาการโรงแรม  

9 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน  

รวม  
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ฉบบัท่ี 27 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครู

ภายในสถานศึกษา) เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดย

แบบประเมินนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูภายในสถานศึกษา) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

2. ตําแหนง 

     ครูพิเศษสอน    

    พนักงานราชการ        

                      ครูผูชวย        

           ครู    

     ครูชํานาญการ                    

                      ครูชํานาญการพิเศษ                  

 

3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 
 

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

           รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏบิัติในระดับนอยท่ีสุด 
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ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอดานปจจัยเบื้องตน  

ระดบัความเหมาะสม 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

พ.ศ. 2563 ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะ

กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ .......... ......... ......... ......... ......... 

2. กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม 

ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ ......... ......... ......... ......... ......... 

3. กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและ

ผูควบคุมการฝก ......... ......... ......... ......... ......... 

4. กลยุทธที ่4  สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล ......... ......... ......... ......... ......... 

6. กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ......... ......... ......... ......... ......... 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 27 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 

 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการวิเคราะหความพึงพอใจของครูผูสอน วิทยาลัยการอาชีพบาง

สะพาน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับ

จุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 27 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
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ฉบบัท่ี 28 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับ

ครูฝกและผูควบคุมการฝก) เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ            

บางสะพาน โดยแบบประเมินนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน (สําหรับครูฝกและผูควบคุมการฝก) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิต     ศรียาภยั 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

2. ตําแหนง 

     ผูควบคุมการฝก    

    ครูฝกในสถานประกอบการ        

                      อื่นๆ................................... 

 3. ประสบการณทํางาน       

           0-4 ป    

     4-9 ป 

                      10-14 ป 

                      ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษา 

                    ปวส. หรือเทียบเทา  

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    สูงกวาปริญญาโท 
 

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

           รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน

ในชองมีความหมายดังนี้  

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอดานปจจัยเบื้องตน  

ระดบัความเหมาะสม 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

พ.ศ. 2563 ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะ

กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ .......... ......... ......... ......... ......... 

2. กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม 

ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ ......... ......... ......... ......... ......... 

3. กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝกและ

ผูควบคุมการฝก ......... ......... ......... ......... ......... 

4. กลยุทธที ่4  สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ ......... ......... ......... ......... ......... 

5. กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล ......... ......... ......... ......... ......... 

6. กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ......... ......... ......... ......... ......... 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 28 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถาม

นั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 28 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
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ฉบบัท่ี 29 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับนักศึกษา) 

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน (สําหรับ

นักศึกษา) เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคณุภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบประเมิน

นี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหาร

การจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน (สําหรับนักศึกษา) 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

  1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 
 

            2. สาขาวิชา 

                  สาขาวิชาไฟฟา              

               สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 

               สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 

              สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

               สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  

                    สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

               สาขาวิชาการบัญชี 

               สาขาวิชาการโรงแรม 

                  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน   
 

3. ระดับการศึกษา 

                  ปวส.1  

                  ปวส.2 
    

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

           รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน ซึ่งคะแนน 

             ในชองมีความหมายดังนี้  

   5    มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

   4    มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

   3    มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   2    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอย 

   1    มีระดับการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ครูใชวิธีการสอนและใชสื่ออยางหลากหลาย      

2 นักศึกษาทราบเกณฑการประเมินผลลวงหนา      

3 นักศึกษามีสวนรวมในการประเมินผลการเรียน      

4 การจัดบรรยากาศหองเรียนเอ้ือตอการเรียนการ

สอน 

     

5 เนื้อหาที่สอนทันสมัยนําไปใชไดจริง      

6 นักศึกษามีความรูความเขาใจการเรียนระบบทวิ

ภาค ี

     

7 สถานศึกษามีการสงเสริมการเปนผูประกอบการ

อาชีวศกึษา 

     

8 สถานศึกษามีการสงเสริมการบริการวิชาการ

วิชาชีพจิตอาสาสูชุมชน โดยบูรณาการความรู

จากหองเรียนสูการปฏิบัติ 

     

9 สถานศึกษามีการสงเสริมการทดสอบมาตรฐาน

ดานวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 

     

10 ความพึงพอใจในภาพรวมตอการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

     

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ ฉบับที่ 29 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แสดงวาขอคําถาม

นั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 29 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
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แบบสอบถาม ฉบับท่ี 30 

แบบประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564  

ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

.................................................................. 

คําชี้แจง  

แบบสอบถามการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง กล

ยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิ 

อาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน             

ซึ่งไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงและครบถวน 

 ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 

 

                 นายนิมิตร     ศรียาภัย 

                     ผูวจิัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

   ชาย   

     หญิง 

2. ตําแหนง 

     ผูควบคุมการฝก    

    ครูฝกในสถานประกอบการ        

                      อื่นๆ................................... 

 3. ประสบการณทํางาน       

           0-4 ป    

     4-9 ป 

                      10-14 ป 

                      ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษา 

                    ปวส. หรือเทียบเทา  

     ปริญญาตร ี     

    ปริญญาโท 

    สูงกวาปริญญาโท 

 

ตอนท่ี 2 คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.  

            2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความพึงพอใจของทานที่มีตอ    

            ผูเรียนที่รับเขาทํางาน ซึ่งคะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

5      หมายถึง      ความพึงพอใจมากที่สุด 

4      หมายถึง      ความพึงพอใจมาก 

3      หมายถึง      ความพึงพอใจปานกลาง 

2      หมายถึง      ความพึงพอใจนอย 

 1      หมายถึง      ความพึงพอใจนอยที่สุด 
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รายการประเมิน  
ระดบัความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

1. มีวินัย ซื่อสัตย และตรงตอเวลาในการทํางาน............ ......... ......... ......... ......... ......... 

2. รวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนรวมงาน.............. ......... ......... ......... ......... ......... 

3. มีความสุภาพ ไมยุงเก่ียวกับสิ่งเสพติด…………………. ......... ......... ......... ......... ......... 

4. การใหเกียรติ ยกยอง เพ่ือนรวมงานในโอกาสที่เหมาะสม…. ......... ......... ......... ......... ......... 

5. เจตคติและกิจนิสัยที่ดีในการทํางาน......................... ......... ......... ......... ......... ......... 

6. มีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเอง…….. ......... ......... ......... ......... ......... 

7. มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม………………………………… ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานความรู 

8. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับที่ 

    เชื่อมโยงกับการทํางาน……………………………………….. ......... ......... ......... ......... ......... 

9. การประยุกตใชความรูทางวิชาชีพกับงานที่ไดรับ   

    มอบหมาย............................................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

10. การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติวิชาชีพไดอยางผูมีความรู..... ......... ......... ......... ......... ......... 

11. การแสวงหาความรูใหมๆและพัฒนาตนเองได........ ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานทักษะ 

12. สามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย…………… ......... ......... ......... ......... ......... 

13. สามารถเลือกใชวิธีการจัดการและแกปญหาการ 

    ทํางานดวยทักษะดานกระบวนที่ถูกตอง………………. ......... ......... ......... ......... ......... 

14. มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน……………………. ......... ......... ......... ......... ......... 

15. มีความคลองแคลวและความชํานาญในการปฏิบัติงาน.... ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

16. สามารถตัดสินใจแกปญหาที่ไมคุนเคยหรือซับซอน 

     และเปนนามธรรมเปนบางครั้ง.............................. ......... ......... ......... ......... ......... 

17. มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน…………………. ......... ......... ......... ......... ......... 

18. สามารถปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง………….. ......... ......... ......... ......... ......... 

19. มีทักษะการสื่อสารท่ีดี……………………………………. ......... ......... ......... ......... ......... 

20. มีการใชความรูไปพัฒนากระบวนการการทํางาน...... ......... ......... ......... ......... ......... 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ตาราง ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยของ   

ฉบับที่ 30 แบบสอบถามคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 

ขอที่ 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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สรุป ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามคุณภาพผูสําเร็จการศกึษา ปการศึกษา  

2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562  มีคาดัชนี

ความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่

ตองการ ดังน้ันแบบสอบถามจึงมีคุณภาพสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 
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การทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบบัท่ี 30 

แบบสอบถามคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เทากับ 0.904 
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 ภาคผนวก ค 

การขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

รวมกับสถานประกอบการวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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การขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

รวมกับสถานประกอบการวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 1. กิจกรรมการสนทนากลุมครูที่มีสวนเก่ียวของตรวจสอบเครื่องมือ การบริหารการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการ  (Focus Group Discussion) 

 2. กิจกรรมการสนทนากลุมครูที่มีสวนเก่ียวของรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการ   

 3. กิจกรรมประชุมอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รางกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการ   

 4. กิจกรรมสนทนากลุมจัดทําแผนกลยุทธและรางแบบสอบถามปฏิบัติกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการ   

5. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธที่  1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

 6. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม 

ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาประกอบการ 

7. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝก

และผูควบคุมการฝกในสถาประกอบการ 

8. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

9. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนย

ทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

10. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

11. ผลการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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1. กิจกรรมการสนทนากลุมครูที่มีสวนเกี่ยวของตรวจสอบเครื่องมือ การบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ  (Focus Group Discussion) 
 

    

    
 

ภาพ  การสนทนากลุมครูท่ีมีสวนเก่ียวของตรวจสอบเคร่ืองมือ กลยุทธการบริหารการจัดการ     

      อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการฯ (Focus Group Discussion) 
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2. กิจกรรมการสนทนากลุมครูที่มีสวนเกี่ยวของรางกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ   

 

   

   
 

ภาพ  การสนทนากลุมครูที่มีสวนเก่ียวของรางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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3. กิจกรรมประชุมอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รางกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

  

 

ภาพ  ประชุมอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รางกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

        ระบบทวิภาค ี

 

 

 



467 

 

3. กิจกรรมประชุมอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รางกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี(ลายมือชื่อผูเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ) 
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3. กิจกรรมประชุมอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รางกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี(ลายมือชื่อผูเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ) 
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3. กิจกรรมประชุมอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รางกลยุทธการบริหารการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี(ลายมือชื่อผูเขารวมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ) 
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4. กิจกรรมสนทนากลุมจัดทําแผนกลยุทธและรางแบบสอบถามปฏิบัติกลยุทธการบริหาร

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

 

  
 

ภาพ  สนทนากลุมจัดทําแผนกลยุทธและรางแบบสอบถามปฏิบัติกลยุทธการบริหารการจัดการ 

        อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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5. ภาพกิจกรรมการขับเคล่ือนและพัฒนากลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
 

 

ภาพ  ประชุมมอบนโยบายการดําเนินงานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ  

        สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ  ประชุมหัวหนาสาขาวิชาเพ่ือจัดทําแผนการเรียนแผนการฝกอาชีพละแผนการนิเทศ 

        รวมกับสถานประกอบการ 
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5. ภาพกิจกรรมการขับเคล่ือนและพัฒนากลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ  ประชุมการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมุงพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา   

        ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  
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5. ภาพกิจกรรมการขับเคล่ือนและพัฒนากลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีจํานวน 3 โครงการ 

 โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาไทยแลนด 4.0 

เพื่อรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา  
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 โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนรวมกับสถานประกอบการ

และจัดทําแผนรายวิชา หมวดวิชาชีพ กลุมทวิภาคีระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
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โครงการที่ 3 โครงการจัดทําแผนการฝกอาชีพ 
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6. ภาพกิจกรรมการขับเคล่ือนและพัฒนากลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม 

ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาประกอบการ จํานวน 3 โครงการ 

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาและยกระดับการเรียนรูสูการปฏิบัต ิ
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 โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนตรงความตองการ

ของสถานประกอบการ 
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โครงการที่ 3 โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา 
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7. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศ ครูฝก

และผูควบคุมการฝกในสถาประกอบการ จํานวน 4 โครงการ 

โครงการที่ 1 โครงการการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ ผูเขารวมโครงการ ไดแก ครู

ฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ 
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โครงการที่ 2 โครงการอบรมครูนิเทศ 
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โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ 
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    โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสําหรับครูผูสอน 
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8. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธท่ี 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน จํานวน 2 โครงการ              

โครงการที่ 1 โครงการบนัทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
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โครงการที่ 2 โครงการบริหารจัดการวิขาชีพและจิตอาสาสูชุมชน  
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กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

รวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

สรุปผลสัมฤทธิ์การสรางภาคีเครือขายความรวมมือ 

ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา และสถานประกอบการ จํานวน 80 แหง 

 

สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล จํานวน 13 แหง 

1. รัตนาอะไหลยนต 2. อูชางตอมบางสะพาน 3. บริษัท โตโยตาประจวบคีรีขันธ สาขาบางสะพาน 

4. บริษัท อึ้งงวนไตอีซูซุเซลส จํากัด 5. บริษัท กวางเขิ่นรับเบอรไทย อีสเทิรน จํากัด 6. บริษัท บุญ

ทิมเบอร อินเตอร จํากัด 7. อูมานพแทรกเตอร 8. บริษัท ทองมงคลอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

จํากัด 9. อูทรัพยบุญสงยนต 10. บริษัท มิตซูประจวบ จํากัด (สาขาบางสะพาน) 11.รานธีรวัฒน

ยานยนต 12. รานพาวินการชาง 13. รานยะยานยนต 

สาขาวิชาเทคนิคการผลิต จาํนวน 7 แหง 

1. บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด 2. โรงกลึง ช. รุงเจริญยนต 3. หางหุนสวนจํากัด วิรัชแมค

คานิคอลเซอรวิส 4. บริษัท  เค.เอส. บางสะพานเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 5. อูพงษกลการ 6. บริษัท 

คลองลอยซิตี้ จํากัด 7. ก.โลหะกิจ 

สาขาวิชาเทคนิคโลหะ จํานวน 3 แหง 

1. บริษัท เจริญผลเอ็นจิเนียริ่งเทรดดิ้ง จํากัด 2. หางหุนสวนจํากัด โชติมิตรเอ็นจิเนียริ่ง 3. หาง

หุนสวนจํากัด  ช.พัชรจักร 

สาขาวิชาไฟฟา จํานวน 10 แหง 

1. บริษัท บางสะพานวิศวกรรม จํากัด 2. รานวิชาญเครื่องเย็น 3. บริษัท เหล็กแผนเคลือบไทย 

จํากัด 4. ศูนยบริการ ทรูพารทเนอร สาขาบางสะพาน 5. รานมนตรีแอร 6. บริษัท บี เอส เมทัล 

จํากัด 7. รานแกวเนินแอร 8. บริษัท ซีพีพี จํากัด 9. หางหุนสวนจํากัดเพชรหาญ เทเลคอม ซัพ

พลาย 10. บริษัท ทาเรือประจวบ จํากัด 

สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส จํานวน 10 แหง 

1. พีคอม เซอรวิส 2. บริษัท บูรพาเทคนิคอล จํากัด 3. ซัมซุงคอลเซ็นเตอร 4. ศูนยบริการซัมซุง ซี

คอนสแควร 5. รานนานาคอม 6. รานมือถือแพทตี้ 7. รานบานานา ปราณบุรี 8. บริษัท สมารท

โฮม อิเลคทรอนิคส จํากัด 9. บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซีสเต็ม จํากัด 10. บริษัท  ซีพี รีเทลลิงค จํากัด 

สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จํานวน 8 แหง 

1. รานมายดคอม 2. บริษัท รุงทวีการชาง (สมชายเหล็กดัด) จํากัด 3. บริษัท เอ็น ซี เค มอเตอร 

จํากัด 4. บีอารตบางสะพานนอย 5. รานคอมอารต 6. สุวิกรานต  ปริ้นเตอร 7. หางหุนสวนจํากัด  

พาราวูดพาเลท 8. บริษัท เทพวัลย ยนตรกิจ จํากัด 
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กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

สถานประกอบการและชุมชน 

สรุปผลสัมฤทธิ์การสรางภาคีเครือขายความรวมมือ 

ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา และสถานประกอบการ จํานวน 80 แหง 
 

สาขาวิชาการบัญชี จํานวน 13 แหง 

1. บริษัท เอ็น.ซี.เค เซ็นเตอร ซัพพลาย จํากัด 2. บริษัท เค.เอส.บางสะพาน เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด           

3. บริษัท เอ็น.ซี.เค. มอเตอร จํากัด 4. บริษัทเอซีซี แอ็คเคานติ้ง กรุป จํากัด 5. สํานักงานไพบูลย

ธุรกิจการบัญชี 6. บริษัท เอ็น.ซี.เค ทับสะแก จํากัด 7. บริษัท เมืองไทย แคปปตอล จํากัด 

(มหาชน) สาขาบางสะพาน 8.บริษัท โกลด รับเบอร จํากัด 9. บริษัท นิธิศอมลดีเวลลอปเมนท

แอนดคอนตรัสชั่น จํากัด 10. บริษัท ลิ้มเจริญลําเลียง จํากัด 11. บริษัท พี เค คอนส จํากัด                

12. ศูนยบริการ ทรูพารทเนอร สาขาบางสะพาน 13. เอ.ซ ีแอคเคาท 

สาขาวิชาการโรงแรม จํานวน 7 แหง 

1. โรงแรมบางสะพานคอรัล 2. โรงแรม แอททีบูทีค 3. โรงแรมบางสะพานรีสอรท 4. โรงแรม 

เดอะ ซีเนรี่ บีช รีสอรท 5. วาฏิกา รีโซวิลลา กุยบุร ี6. เดอะซีเคร็ท 7. เทวัญดารา บีช วิลลา กุยบุร ี

สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน จํานวน 9 แหง 

1. บริษัท บี เอส เมทัล จํากัด 2. บริษัท โฟรสตาร มารีน จํากัด 3. บริษัท  ซีพีออลล  จํากัด  

(มหาชน) CDC ภูเก็ต 4. บริษัท เอ็น ซี เค เซ็นเตอร ซัพพลาย จํากัด 5. บริษัท สยามบิลเลี่ยนแนร 

จํากัด 6. บริษัท ไลนทรานสปอรต จํากัด 7. บริษัท ซิงเกอรเซอวิสพลัส  จํากัด 8. หางหุนสวน

จํากัด  เอ เอ็น พลาซา 9. บริษัท บุญทิมเบอร อินเตอร จํากัด 
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9. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธท่ี 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนย

ทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน จํานวน 3 โครงการ 

โครงการที่ 1 โครงการจัดตั้งศูนยหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 8 ศูนย  
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ภาพ  ใบอนุญาตเปนผูดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ในสาขาอาชีพ ชางไฟ อิเล็กทรอนิกส 

        และคอมพิวเตอร สาขา ชางเคร่ืองปรับอากาศภายในบานและการพาณิชยขนาดเล็ก 
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ภาพ  ใบอนุญาตเปนผูดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน ในสาขาอาชีพ ชางเคร่ืองกล สาขา  

        ชางบํารุงรักษารถยนต 
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ภาพ  ใบอนุญาตเปนผูดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานในสาขาอาชีพ ชางเครื่องกล สาขา  

        ชางซอมรถยนต 
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ภาพ  ใบอนุญาตเปนผูดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานในสาขาอาชีพ ชางไฟฟา  

        อิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร สาขา ชางไฟฟาภายในอาคาร 
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ภาพ  ใบอนุญาตเปนผูดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานในสาขาอาชีพ ชางไฟฟา  

        อิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร สาขา พนักงานการใชคอมพิวเตอร (ประมวลผลคํา) 
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ภาพ  ใบอนุญาตเปนผูดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานในสาขาอาชีพ ชางอุตสาหการ สาขา    

        ชางเชื่อมอารกโลหะดวยมือ 
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ภาพ  ใบอนุญาตเปนผูดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานในสาขาอาชีพ ชางอุตสาหการ สาขา    

        ชางเชื่อมทิก 
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ภาพ  ใบอนุญาตเปนผูดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานในสาขาอาชีพ ชางอุตสาหการ สาขา    

        ชางเชื่อมแม็ก 
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โครงการที่ 2 โครงการจัดตั้งศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือ 

แรงงานหนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จํานวน 1 ศูนย 

 

 

ภาพ ศูนยประเมินความรูความสามารถการติดตั้งไฟฟาภายในอาคาร 

 

 



497 

 

 

ภาพ  หนังสือรับรองการเปนศนูยประเมินความรูความสามารถ ตามมาตรา 26/4 (2) ในสาขาอาชีพ  

        ชางไฟ อิเล็กทรอนิกสละคอมพิวเตอร สาขา ชางไฟฟาภายในอาคาร 
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โครงการที่ 3 โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
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10. ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูใน

สถานศึกษา จํานวน 3 โครงการ 

โครงการที่ 1 โครงการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
 

 

 
ภาพ  การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของครูผูสอน 
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โครงการที่ 2 โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 
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11. ผลการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

ภาพ  รางวัลชนะเลิศ การประกวดสิ่งประดิษฐคิดคนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

        ระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา รอบแชมปชิงแชมป  ผลงาน เคร่ืองขุดดินฝงทอ 
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สรุปผลการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ประจําปการศึกษา 2563 

ระดับชาติ จํานวน 1 รายการ  ดังนี้ 

1. นักเรียน นักศึกษา ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ การอบรมตอยอดเชิงพาณิชย ภายใตโครงการ

อาชีวะสรางสรรคแปรผันสูธุรกิจ RRR Award ประเภทความเปนไปไดทางธุรกิจ  

ระดับภาค จํานวน  2 รายการ  ดังนี ้

1. รางวัลชนะเลิศทักษะงานตรวจและทดสอบวัสดุงานเชื่อม ระดับ ปวช. ประเภท ทีมในงาน

ประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศ ระดับภาค ภาคกลาง ครั้งท่ี 28 ณ จังหวัดสิงหบุรี  

2. รางวัลชนะเลิศการประกวดดนตรีสากล ระดับ ปวช. ประเภท ทีม วิชาการองคการนัก

วิชาชีพในอนาคตแหงประเทศ ระดับภาค ภาคกลาง ครั้งท่ี 28  ณ จังหวัดสิงหบุรี  

ปการศึกษา  2564 

ระดับชาติ จํานวน 6 รายการ  ดังนี้ 

         1. นายนิมิตร  ศรียาภัย ไดรับคัดเลือกเปนลูกที่มีความกตัญูกตเวทีอยางสูงตอแม ในโอกาส   

วันแมแหงชาติสมาคมสภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทยนพระบรมราชูปถัมภ ให ณ  วันที่ 12 

สิงหาคม พ.ศ.2564 

         2. นายนิมิตร ไดรับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ คุรุสดุดี ในฐานะเปนผูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพเปน ท่ีประจักษชัด จากคุรุสภา ให ณ วันที่ 16 มกราคม พ.ศ.2564 

 3. วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดรับรางวัล ชมเชย เครื่องขุดดินฝงทอเพ่ือการเกษตร v2 

นวัตกรรมอาชีวศึกษา การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม  ระดับชาติ  จากสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให ณ วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2564 

4. นายประพฤติ พฤศชนะ ไดรับรางวัล ระดับชาติ ในโอกาสวันสังคมสงเคราะหแหงชาติและ

วันอาสาสมัครไทย ให ณ วันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

         5.นายประพฤติ พฤศชนะ ไดรับเกียรติเปนนักเหินเวหากิตติมศักดิ์ของกองทัพอากาศ

กองทัพอากาศ ตั้งแต  วันที่ 1 กรกฎาคม พุทธศักราช 2564 

        6. ไดเขารวม ทักษะงานสีรถยนต (แขงขันระดับชาติ) งานประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพใน

อนาคตแหงประเทศไทย ระดับชาติ ครั้งที่ 30 ประจําปการศึกษา 2564  ณ จังหวัดนาน และจังหวัดแพร 

ระดับภาค จํานวน 1  รายการ  ดังนี้ 

        1. ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 2 เครื่องขุดดินฝงทอเพ่ือการเกษตร v2 นวัตกรรม

อาชีวศกึษา การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม  ระดับภาคกลาง 
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ภาคผนวก ง 

คูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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คูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 
 
 
 
 
 

โดย 

 

นายนิมิตร   ศรียาภัย 

 

 

 

 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คํานํา 

 

 คูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปนผลจากการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน” ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการตามกระบวนการวิจัยมาเปนลําดับคือ ไดศึกษา

หลักการ ทฤษฎี แนวคิดการบริหารสถานศึกษา และแนวคิดกลยุทธการบริหาร จากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ และวิเคราะหเนื้อหาที่เก่ียวของ มาดําเนินการสรางและพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ           

บางสะพาน ดวยการสนทนากลุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อวิเคราะหกลยุทธหลัก 

วิเคราะหสภาพการดําเนินงานของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน และใชเทคนิค TOWS Matrix              

ในการวิเคราะหกลยุทธรองที่เหมาะสมกับสภาพของกลยุทธหลัก แลวใหผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธ

พิจารณาและทําการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคลอง และความเปนไปได และความเปน

ประโยชนโดยผูทรงคุณวุฒิเปนผูมีความรูความสามารถการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

และนํามาใชในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ในปการศึกษา 2564 มีผลการประเมินประสิทธิภาพ

อยูในระดับสูง นักศึกษา ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก มีความพึงพอใจตอกลยุทธการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรยีน อยูในระดับมาก บัดนี้การวิจัยดังกลาวไดเสร็จสิ้นเรียบรอยแลว 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จะเปนประโยชนตอ

ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา และผูที่สนใจ สามารถนํากลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไปใช

เปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการตอไป 

 

                    นิมิตร  ศรียาภัย 
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สารบัญ 

 

ภาคผนวก 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาค ี

- แบบประเมินระดับการปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม

ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียน

กอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและ

ผูควบคุมการฝก 

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผู

ควบคุมการฝก 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุม 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบ

ทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทาง

วิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

- แบบประเมินระดับปฏิบัตกิารกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
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สวนที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญ 

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 – พ.ศ.2579       

ผลการพัฒนาการศึกษาในชวงป 2552 - 2559 พบวา ปญหาที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน 

จัดแบงเปน 3 ดาน คือ 1) ดานโอกาสทางการศึกษา ตองสงเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาให

ประชากรในวัยเรียน รวมทั้งเด็กดอยโอกาสและผูมีความตองการจําเปนพิเศษมีโอกาสไดรับการศึกษา

สูงขึ้น แตยังเขาเรียนไดไมครบทุกคนและมีปญหาการออกกลางคันอยูบาง 2) ดานคุณภาพการศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ยมาก เด็กและเยาวชนยัง

ตองมีการพัฒนาเพ่ิมข้ึนในดานคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพของกําลังแรงงานอายุ 15 ปขึ้นไป ยังไม

ตรงกับความตองการของตลาดงาน และผูเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดสวน

นอยกวาประเภทสามัญศึกษา ทําใหมีการขาดแคลนแรงงานระดับกลางจึงจําเปนตองใหความสําคัญ

กับการพัฒนาผูเรียนและกําลังแรงงานที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พรอมเพื่อตอบสนองตอความ

ตองการของภาคสวนตาง ๆ 3) ดานประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและ

การใชจายงบประมาณทางการศึกษา ปญหาที่ตองปรับปรุงพัฒนา ไดแก การบริหารจัดการ

สถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใชจายงบประมาณเพ่ือ

การศึกษาไดรับคอนขางสูงแตใชจายเพ่ือพัฒนาผูเรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครู

คอนขางนอย การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพ่ือใชในการบริหาร

จัดการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ

จัดและสนับสนุนการศึกษา สอดคลองกับการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีผานมา 

จากรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ : 2560 พบวา การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีไดรับการสงเสริม

สนับสนุนจากรัฐบาลที่เห็นความสําคัญกับการผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ไปสูยุคประเทศไทย 4.0 โดยเปดโอกาสและสนับสนุนใหสถานประกอบการเขามามีบทบาทรวมจัด

การศึกษามากขึ้น เริ่มตั้งแตการวางแผนการผลิตและการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูภาคปฏิบัติ 

เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะฝมือที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ และทํางานไดจริงทันที

ที่สําเร็จการศึกษา แตยังมีปญหาอุปสรรค มีประเด็นดังนี้ (1) การฝกอาชีพในสถานประกอบการบางที่

ไมตรงกับรายวิชา นํานักเรียนนักศึกษาใชแรงงาน แตไมมีการสอนงาน (2) บางสถานประกอบการไมมี

ความพรอมในการสอนนักเรียนนักศึกษา เนื่องจากเปนสถานประกอบการขนาดเล็ก ขาดครูฝก          

ขาดการดูแลนักเรียนนักศึกษา ไมมีการประสานงานระหวางครูนิเทศกและครูฝก ทําใหไมสามารถ
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ติดตามการปฏิบัติงาน และความประพฤติของนักเรียนนักศึกษาได (3) สถานประกอบการไมมีความรู

ความเขาใจเรื่องการใชสิทธิลดหยอนภาษี ขั้นตอนมีความยุงยาก เอกสารมีจํานวนมากและมีความ

ซับซอน (4) งบประมาณที่จัดสรรสําหรับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีขาดแคลนและไมเพียงพอ (5) 

การจัดทําแผนฝกอาชีพมีความแตกตางกัน (6) บางสถานประกอบการอาจไมมีความไววางใจให

นักเรียนนักศึกษาเขาไปปฏิบัติงานจริงเนื่องจากอาจเกิดความผิดพลาด หรือเปนความลับขององคกร 

(7) ทัศนคติของผูปกครองเชื่อวานักเรียนนักศึกษาที่เรียนระบบทวิภาคีนั้นเปนกลุมเด็กท่ีมาจาก

ครอบครัวยากจน ขัดสน จึงไมนิยมสงบุตรหลานเขามาเรียน และจากขอมูลผลการจัดการการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปการศึกษา 2562 ศูนย

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี : สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาสัดสวนผูเรียนระบบทวิ

ภาคีเทียบกับจํานวนผูเรียนอาชีวศึกษาแบบปกติ คิดเปนรอยละ 19.73 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความไม

เพียงพอกับความตองการแรงงานของสถานประกอบการ ตามนโยบายการพัฒนาประเทศไทยเพ่ือเขา

สูยุคประเทศไทย 4.0 

จากรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวาการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคียังมีปญหาอุปสรรค ความสําเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีนั้นจะตองมี

ความพรอมในทุกดานตั้งแตผูปกครองนักเรียนนักศึกษาท่ีมีความรูความเขาใจและมีความตองการ

แสวงหาความรูควบคูกับการฝกปฏิบัติงาน ครูอาจารยในสถานศึกษาตองมีความรูสึกรวมและเห็นถึง

ความสําคัญของการศึกษาในระบบนี้สถานประกอบการตองมีความพรอมในดานบุคลากรและ

เครื่องมือเพื่อการเรียนการสอนสวนกลางมีการเชื่อมโยงประสานงานพัฒนาระบบใหสามารถเชื่อมตอ

การปฏิบัติงานไดงายมากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษารอบที่สี่

จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา : สมศ. พบวาประเด็น คุณภาพผูสําเร็จ

การศึกษา ควรมีแนวทางการฝกอาชีพรวมกัน ทักษะและการประยุกตใชในการปฏิบัติงานของผูสําเร็จ

การศึกษา ควรพัฒนาการจัดทําโครงการใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ควรใหผูเรียนเขา

รับการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานรวมกับศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน  

 วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดกําหนดกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยคุณภาพ

ผูสําเร็จการศึกษาตรงตามคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2562 

กําหนดใหผูสําเร็จการศึกษา มีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน คือ ไดแก 1) ดานคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 2) ดานความรู 3) ดานทักษะ และ 4) ดานความสามารถใน

การประยุกตใชและความรับผิดชอบ เพ่ือเปนการพัฒนาและผลิตกําลังคนใหตรงกับความตองการของ

สถานประกอบการ 
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กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง วิธีการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ประกอบดวย กลยุทธการบริหาร 6 กลยุทธ ไดแก กลยุทธ

ท่ี 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

พ .ศ . 2563 ใหมี ผลลัพธการเรียนรู เป น ไปตามเกณฑมาตรฐานคุณ วุฒิ อาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอน

ฝกอาชีพในสถานประกอบการ กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคมุการฝก

ในสถานประกอบการ กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทาง

วิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน และ กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหง

การเรียนรูในสถานศึกษา  

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

2. เพ่ือใหผูปฏิบัตงิานมีความเขาใจในการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาครีวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

เงื่อนไขและขอจํากัดในการนําคูมือไปใช 

1. การนําคูมือการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไปใชควรสรางความเขาใจตอ

กระบวนการใชกลยุทธ 

2. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีนํากลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไปใชควรสงเสริม พัฒนา

ทักษะตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

 3. สถานศึกษาที่จะใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ตองจัดการประชุมใหความรูแก

บุคลากรของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความตระหนักในความสําคัญของการบริหารการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการและชุมชน 
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ความหมายของคําที่เกี่ยวของ 

1. กลยุทธ หมายถึง เทคนิค วิธีการดําเนินการอยางเปนระบบ มีลักษณะเปนข้ันเปนตอน 

กําหนดแนวทางการดําเนินการที่ชัดเจน ประกอบดวย วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนการ

ดําเนินงาน อาศัยการตัดสินใจและการมีสวนรวมของผูที่เก่ียวของทุกคน ตอการใชกลยุทธในการ

บริหารจัดการชวยใหสามารถเตรียมการและจัดการเก่ียวกับทรัพยากรที่เก่ียวของ เพ่ือบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

 2. การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระทวิภาคี หมายถึง การบริหารการจัดการศึกษาวิชาชีพที่

เกิดจากขอตกลงระหวาง สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหนวยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การจัดการฝกอาชีพ มีการวัดและ

การประเมินผล การกําหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ 

3. เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 หมายถึง 

ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน (1) ดานคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค (2) ดานความรู (3) ดานทักษะ (4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

4. มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 หมายถึง ขอกําหนดดาน

สมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับมาตรฐานอาชีพ เพ่ือใชเปนเกณฑในการกํากับดูแล ตรวจสอบและ

ประกันคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) 

หมายถึง กระบวนการพัฒนากลยุทธมีขั้นตอนการดําเนินการเพื่อใหไดกลยุทธที่สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายที่ตองการ โดยมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ 

ประกอบดวย 1) การประเมินความตองการจําเปน (Needs) 2) การวิเคราะหสภาวะแวดลอม 

(SWOT) 3) การวิเคราะห TOWS Matrix และ 4) การประเมินคณุภาพกลยุทธ 

6. คุณภาพผูเรียน หมายถึง คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาที่มีคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

2) ดานความรู 3) ดานทักษะ และ 4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

7. คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และ ผลการ

พัฒนาคุณลักษณะที่ พึ งประสงคของผู เรียน ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิ อาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

8. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู หมายถึง  เอกสารประกอบการสอน สื่อการ

เรียนรู และงานวิชาการทางการศึกษาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหการเรียนรู

ของผูเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



512 
 

9. ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน หมายถึง ความรวมมือ

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานกับหนวยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ สถานประกอบการและชุมชน ดานการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีภายใตเปาหมายและวิธีการเดียวกันอยางเปนระบบ 

           10. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกที่มีตอเหตุการณนั้นๆ ขึ้นอยูกับความคาดหวังของแตละ

บุคคลที่กอใหเกิดประโยชนกับตนเองและบุคคลอันเปนท่ีรัก ซึ่งเหตุการณนั้นเกิดจากการดําเนินงานตาม

แผนกลยุทธ วาชอบ หรือ ไมชอบ มากนอยแตกตางกัน 

 11. การบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 5 ขั้นตอนในการดําเนินงาน ไดแก 1. การวิเคราะห

สภาพแวดลอม (Environmental Analysis) 2. การจัดวางทิศทางขององคการ (Establishing 

Organizational Direction) 3. การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) 4. การปฏิบัติงาน

ตามกลยุทธ (Strategy Implementation) 5. การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) เม่ือ

ดําเนินการตามข้ันตอนจะทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีคุณภาพ 

12. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง การกําหนดทิศทางการนํากลยุทธไปปฏิบัติ                                 

มีกระบวนการติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว เกิดเปนอัต

ลักษณขององคกร 

 13. นักศึกษา หมายถึง ผูเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปท่ี 1 และ 2 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 14. ครู วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ และ ครู

พิเศษสอน ที่สอนประจําในวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ทําหนาที่เปนครูผูสอนในปการศึกษา 2564   

 15. วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูที่ 101 หมูท่ี1 ถนนเพชรเกษม ตําบลทองมงคล 

อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77230  เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)   

16. การศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง

สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐใน

เรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน

สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ

หนวยงานของรัฐ 

17. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีดานวิชาชีพตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

 18. ครูฝก ผูควบคุมการฝก หมายถึง ผูทําหนาที่สอน ฝกอบรมผูเรียนในสถานประกอบการ 
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 19. สถานประกอบการ หมายถึง สถานประกอบการที่รวมมือกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หรือสถานบันการอาชีวศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือจัดการอาชีวศึกษาและการ

ฝกอบรมวิชาชีพ  

            20. กลยุทธคุณภาพ “6S Quality Model” หมายถึง กลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน เกิดจากการวิเคราะห

สังเคราะหหาแนวทางแกไขและพัฒนาตามความตองการจําเปน บนพ้ืนฐานของมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษา พ.ศ 2563 โดยมี เปาหมายใหผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 

  21. การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

หมายถึง การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ในการวิจัยกล

ยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

 22. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  หมายถึง ปจจัยท่ีสงผลตอ

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน แบงออกเปน 2 ดาน ไดแก  

    1) สภาพแวดลอมภายใน แบงเปน 2 ดาน ไดแก  

  (1) ดานการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

             (2 ) ด านคุณ ภาพผู เรียน ตาม เกณ ฑ ม าตรฐานคุณ วุฒิ อ าชี วศึ กษ าระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562     

2) สภาพแวดลอมภายนอก แบงเปน 2 ดาน ไดแก  

     (1) ดานนโยบายของรัฐ สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ  

     (2) ดานสภาพสังคมชุมชนและความกาวหนาของเทคโนโลยี   

 23. การประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง การ

นําขอมูลจากการสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการมาประเมินความตองการจําเปนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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 24. การตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ตามเกณฑมาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee on 

Standards of Educational Evaluation เปนเกณฑการประเมิน ประกอบดวย 4 มาตรฐาน ไดแก

ดานความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

 25. กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง แนวทางในการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพ                 

บางสะพาน โดยใชแนวทาง กลยุทธคุณภาพ “6S Quality Model” ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

พัฒนาคุณภาพครู และพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศและมาตรฐานสากล   

26. การประเมินกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หมายถึง การประเมินกล

ยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน หลังจากการดําเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานประกอบดวยการประเมิน 5 ดาน ไดแก  

 1. ผลสัมฤทธิ์ของสําเร็จการศึกษา จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

              1.2 ผลการพัฒนาคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

 2. ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาครีวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 3. ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 

   4. ผลการประเมินความพึงพอใจของ ครู ครูฝกและผูควบคุมการฝก และนักศึกษาที่มีตอการ

ใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 5. ผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง      

 



515 
 

สวนที่ 2 

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

 การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาจัดใหหนวยงานภายนอก อาทิ สถาน

ประกอบการภาครัฐ เอกชน หนวยงานรัฐวิสาหกิจ และชุมชนทองถิ่น เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

รวมแสดงความคิดเห็น และรวมกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยมีกระบวนการ ดังนี ้

 

กรอบแนวคิด 

กรอบแนวคิดของกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน คือ วิธีการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในการสงเสริม สนับสนุน และสรางแรงจูงใจ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา    

ใหมีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน คือ ไดแก 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค 2) ดานความรู 3) ดานทักษะ และ 4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความ

รับผิดชอบ เพื่อเปนการพัฒนาและผลิตกําลังคนใหตรงกับความตองการของสถานประกอบการ แสดง

ดังภาพที่ 2.1     

 
ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิด กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน   

              ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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กระบวนการสรางกลยุทธ 

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีขั้นตอนกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

โดยมกีรอบการดําเนินการ กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังภาพที่ 2.2 
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ขั้นตอนการวิจัย  กิจกรรมการดาํเนินการ  ผลการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษา

สภาพปจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงค ดําเนินการใน

ภาคเรียนที่ 2/2563 

 1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคโดยการวิเคราะหเอกสาร 

1.2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคโดยการใชแบบสอบถาม 

 

 1.1 ทราบสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง 

     ประสงค 

1.2 ทราบผลการศกึษาสภาพปจจุบัน  

     และสภาพที่พึงประสงค 

  
 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 

การสรางและตรวจสอบ

คุณภาพกลยุทธการ

บริหารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการ 

ดําเนินการในภาคเรียนที่ 

2/2563 

 

2.1 วิเคราะหความตองการจําเปน / วิเคราะห  

      SWOT/ วิเคราะห TOWS Matrix 

2.2 การรางกลยุทธการบริหารการจัดการ 

      อาชีวศกึษาระบบทวภิาคีรวมกับสถาน   

      ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

      วิทยาลัยการอาชพีบางสะพาน 

2.3 ตรวจสอบและยืนยันคุณภาพรางกลยุทธ     

     โดยการสมัมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship)         

     โดยผูทรงคุณวุฒิ โดยใชแบบบันทึกขอมูล 

2.4 ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธฯ  

     โดยผูเช่ียวชาญ โดยใชแบบประเมิน 

2.5 จัดทําคูมือและตรวจสอบคุณภาพของคูมือ   

     โดยผูเช่ียวชาญ โดยใชแบบประเมิน 

 

2.1 ทราบความตองการจาํเปน  

2.2 รางกลยุทธการบริหารการจัดการ 

      อาชีวศกึษาระบบทวภิาคีรวมกับสถาน   

      ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

      วิทยาลัยการอาชพีบางสะพาน 

2.3 คุณภาพรางกลยุทธ      

2.4 คุณภาพของกลยุทธฯ  

2.5 คูมือการใชกลยุทธ 

 

     

 

ขั้นตอนที่ 3 

การทดลองใชกลยุทธ  

ดําเนินการในภาคเรียนที่ 

1-2/2564 

 

3.1 การทดลองใชกลยุทธ จํานวน 6 กลยุทธ  

      (18 โครงการ)  

3.2 ผลการทดลองใชกลยุทธ จาํนวน 6 กลยุทธ    

     1) ผลการประเมินระดับการปฏิบัตกิารกลยุทธ   

          ที่ 1-6 (โดยใชแบบประเมินเปนรายกลยุทธ) 

       2) ผลสัมฤทธิท์ี่เกิดขึ้นจากการใชกลยุทธที่   

         1-6 (โดยใชแบบรายงานเปนรายกลยุทธ) 

 

 

3.1 ไดทดลองใชกลยุทธ จํานวน 6 กลยุทธ          

     (18 โครงการ)  

3.2 ทราบผลการประเมินระดับการปฏิบัติการ 

      กลยุทธที ่1-6  

3.3 ทราบผลสัมฤทธิท์ี่เกิดขึ้นจากการใช 

     กลยุทธที ่1-6  

     

 

ขั้นตอนที่ 4  

การประเมินผลการใช 

กลยุทธ ดําเนินการ      

ในภาคเรยีนท่ี 1-2/2564 

 

1. ผลสัมฤทธิ์ของผูสําเร็จการศกึษา 

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู 

3. ผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถาน  

    ประกอบการและชุมชน 

4. การประเมินความพึงพอใจของ ครู              

    ครูฝกและผูควบคุมการฝก และ นักศึกษา 

5. การประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา                      

    ปการศึกษา 2564 ตามกรอบคุณวุฒ ิ

    อาชีวศึกษาแหงชาติ  

 

1. ทราบผลสัมฤทธิ์ของผูสําเร็จการศกึษา 

2. ทราบผลพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

    ของครู 

3. ทราบผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขาย 

    สถานประกอบการและชุมชน 

4. ทราบผลประเมินความพึงพอใจของ ครู ครูฝก 

    ผูควบคุมการฝก และ นักศึกษา 

5. ทราบผลการประเมินคุณภาพผูสําเร็จ 

    การศึกษา ปการศึกษา 2564 ตามกรอบ 

    คุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ 
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ภาพที่ 2.2 กระบวนการดําเนินการกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

      รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

กลยุทธคุณภาพ “6S Quality Model” 
   

      

ภาพที่ 2.3 กลยุทธคุณภาพ “6S Quality Model” 

 

 6S Quality Model หมายถึง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เกิดจากการ

วิเคราะหสังเคราะหหาแนวทางแกไขและพัฒนาตามความตองการจําเปน บนพ้ืนฐานของมาตรฐาน

การจัดการอาชีวศึกษา พ.ศ 2563 โดยมีเปาหมายใหผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาระดับประกาศนีย บัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 2 สวน ไดแก                         

1. 6 Strategy และ 2. Quality ดังนี ้

1. 6 Strategy หมายถึง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคณุภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีลักษณะเปนวิธกีารบริหาร

จัดการสถานศึกษาเปนกระบวนการท่ีประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ  ที่มีความสัมพันธและเชื่อมโยงกันตั้งแต

กระบวนการแรกจนถึงกระบวนการสุดทาย ประกอบดวยกลยุทธการบริหารสถานศึกษา 6 กลยุทธ (6S) 

ประกอบดวย 

 กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง กลยุทธ

การพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ.

2563 ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 หมายถึง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับหนวยงาน
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ภาครัฐ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ และสถานประกอบการภาคเอกชน ตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีแผนการ

ดําเนินงานในการกําหนดกรอบทิศทาง มีเทคนิควิธีการ ดวยกระบวนการคิดอยางเปนระบบ            

มีเปาหมายใหผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ในดานคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณท่ีพึงประสงค ดานความรู ดานทักษะ และดานการประยุกตใชและความรับผดิชอบ 

กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถาน 

ประกอบการ หมายถึง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี นักศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.๒๕๖๒ ใหมีความพรอม มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจ

นิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู อ่ืน มีความ

รับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม  มีความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใต

ขอบเขตของงานอาชีพ รวมท้ังความรูภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับท่ี

เชื่อมโยงกับการทํางาน ทักษะการปรับใชกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม ทักษะดานความ

ปลอดภัยที่เชื่อมโยงกันในการทํางานที่หลากหลาย ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห

และการแกปญหา ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงาน และการประเมินผลใน

การปฏิบัติงานดวยตนเอง สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน และปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง 

สามารถแกปญหาที่ไมคุนเคยหรือซับซอนและเปนนามธรรมเปนบางครั้ง  กอนฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถาน 

ประกอบการ หมายถึง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พัฒนาครูนิเทศก โดยการ

อบรมใหความรู สรางความเขาใจ เทคนิควิธีการใหคําปรึกษา แนะนําแกผูเรียนท่ีฝกอาชีพในสถาน

ประกอบการ และตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทหนาที่ของครูนิเทศก พัฒนาครูฝกโดยอบรมให

ความรู สรางความเขาใจ การจัดทําแผนการฝกอาชีพ เทคนิควิธีการสอนงาน การวัดผล การ

ประเมินผลผูเรียนในสถานประกอบการ และตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทหนาที่ของครูฝก  

พัฒนาผูควบคุมการฝกโดยอบรมใหความรู สรางความเขาใจ หลักเกณฑขอปฏิบัติของสถาน

ประกอบการตามมาตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพ.ศ. 2563 และหนาท่ีประสานงานกับ

สถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และรับผิดชอบดูแลการฝกอาชีพของผูเรียนใน

สถานประกอบการ 

กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครอืขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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รวมกับสถานประกอบการและชุมชน หมายถึง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ

สถานประกอบการ สงเสริมการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ 

หนวยงานภาครัฐ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ และชุมชน ทองถิ่น เพื่อจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมุงผลลัพธ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ตรงตามความตองการของ

สถานประกอบการ 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถาน 

ประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีศนูยทดสอบ

มาตรฐานฝกมือแรงงานในสาขาวิชาชีพ เพื่อรองรับการทดสอบความรู ทักษะและสมรรถนะวิชาชีพ

ของผูเรียนชั้นปสุดทายและผูประกอบอาชีพที่มีความสนใจ ศูนยทดสอบความรู ความสามารถตาม

มาตรา 26/4 (2) กรมพัฒนาฝมือแรงงาน เพ่ือรองรับการทดสอบความรู ความสามารถของนักศึกษา 

และผูประกอบอาชีพที่มีความสนใจ สงเสริมสนับสนุนการจัดทําจัดสรางและการประกวดแขงขัน

สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมงานวิจัยของผูบริหาร ครูและผูเรียน จัดใหมีการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของ

นักเรียน นักศึกษาในชั้นปสุดทายดานดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณที่พึงประสงค ดาน

ความรู ดานทักษะ และดานการประยุกตใชและความรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศกึษา หมายถึง การบริหารการจัด 

การศึกษาแบบการมีสวนรวมของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชนและทองถิ่น สงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาตนเองและวิชาชีพของครู การบมเพาะความเปนผูประกอบการดานอาชีพของ

ผูเรียน การสังเคราะหสรางนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรคของผูเรียน  เปนแหลงเรียนรู

ดานอาชีพของชุมชนและทองถ่ิน 

2. Quality หมายถึง คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาโดยแบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้  

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค (Morality) ไดแก มี 

คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณของชาติ

ไทย เคารพกฎหมายเคารพสิทธิของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม  

2. ดานความรู (Knowlege) ไดแก ความรูทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใต 

ขอบเขตของงานอาชีพรวมทั้งความรูภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับที่

เชื่อมโยงกับการทํางาน  

3. ดานทักษะ (Skill) ไดแก ทักษะในการปรับใชกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม  

ทักษะดานความปลอดภัยที่เชื่อมโยงกันในการทํางานที่หลากหลาย ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

ทักษะการคิดวิเคราะหและการแกปญหา ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการ การประสานงาน 

และการประเมินผลในการปฏิบัติงานดวยตนเอง  
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4. ด านความสามารถในการประยุ กต ใช และความรับผิดชอบ (Apply and 

Responsible) ไดแก สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน และปรับตัวภายใตความเปลี่ยนแปลง สามารถ

แกปญหาที่ไมคุนเคยหรือซับซอนและเปนนามธรรมเปนบางครั้ง 
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สวนที่ 3 

แนวทางการใชคูมือกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน รายละเอียดดังนี ้

1. การบริหารดานจัดการสถานศึกษา คือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการบริหารจัดการ

สถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยมีบทบาท ดังนี ้

1.1 ปรับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยการเพ่ิมพันธกิจ ยุทธศาสตร 

แผนงาน และตัวชี้วัด เพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

1.2 กําหนดนโยบายและมาตรการขับเคลื่อนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางเปนรูปธรรม  

1.3 พัฒนาระบบการกํากับ นิเทศ ติดตาม และรายงานความกาวหนา  

1.4 สรางเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการละชุมชน 

2. การบริหารดานบุคลากร คือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือ

สงเสริม สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหครู ครูฝก พัฒนาผลงาน ดานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ดังนี ้

2.1 สรางความรู ความเขาใจ ความตระหนัก และความมุงมั่นในการพัฒนาการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2.2 มีกระบวนการการสรางแรงจูงใจใหครู ครูฝกและผูประสานงาน ในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

2.3 ประชาสัมพันธ ยกยอง ชมเชย และสรางขวัญกําลังใจบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของตอการ

พัฒนาพัฒนาการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2.4 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพบุคลากรในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2.5 แตงตั้งครนูิเทศก ครูฝก เพื่อกํากับติดตามดูแล ใหความรูตอผูรับการฝกอาชีพ 

3. การบริหารดานงบประมาณ คือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ดานเงินงบประมาณ เงินรายได และเงินอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมสนับสนุน การพัฒนาการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดังนี ้

3.1 จัดสรรเงินงบประมาณและเงินรายไดอ่ืน เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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3.2 กําหนดแนวปฏิบัติการเบิกจายเงินงบประมาณที่เอื้อตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

เพ่ือใหเกิดความสะดวกคลองตัว และเปนไปตามระเบียบราชการ 

4. การบริหารดานวัสดุและอุปกรณ คือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการบริหารจัดการ

สถานศึกษา เก่ียวกับการจัดวัสดุและอุปกรณ เพ่ือสงเสริม สนับสนุน การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคณุภาพผูเรียน ดังน้ี 

4.1 อํานวยความสะดวกดานอาคาร สถานที่ และเครื่องมือพื้นฐาน สนับสนุน การจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4.2 กําหนดระบบวิธีการเบิกจายวัสดุ และอุปกรณพื้นฐาน เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนอาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

4.3 สงเสริม สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือสําหรับการจัดการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับสมรรถนะรายวิชา 

 

กลยุทธคุณภาพ “6S Quality Model” ประกอบดวย 6 กลยุทธ มีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

กลยุทธท่ี 1 การกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาทักษะครูผูสอนดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 3. เพื่อจัดทําแผนการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ ประกอบดวย 3 โครงการ 

ไดแก 1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาไทยแลนด 4.0 เพ่ือรองรับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 2. โครงการพัฒนาโครงสรางหลักสูตรการเรียนรวมกับสถานประกอบการ

และจัดทําแผนรายวิชา หมวดวิชาชีพ กลุมทวิภาคีระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 3. โครงการ

จัดทําแผนการฝกอาชีพ ปการศึกษา 2564 

ขั้นตอนการดําเนินงานโครงการตามแผนกลยุทธฯ ดังนี ้

1. เสนอโครงการเขาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

2. ดําเนินงาน 

 - แตงตั้งคําสั่ง 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน 

 - ดําเนินงานตามแผน 

 - ประเมินผลการดําเนินงาน 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค  แนวทางการ

แกไข การนําไปใชครั้งตอไป 

 - สรุปผล รายงานผลโครงการ 

3. ประชาสัมพันธเผยแพรสูสาธารณชน 
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เครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี   
ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ  

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
ใหมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามสมรรถนะกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ  

ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินโครงการ  

1. ผูเรียนมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้นทุกดาน ไดแก ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ดานความรู ดานทักษะ ดานการประยุกตใชและ

ความรับผอดชอบ  

2. มีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดกระบวนการเรียนรูตามแผนการเรียน 

 

กลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอม ผูเรียนกอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพผูเรียนทักษะสมรรถนะวิชาชีพตามความตองการของสถาน

ประกอบการ 2. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 3. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนงานวิจัย

และนวัตกรรม ประกอบดวย 3 โครงการ ไดแก 1. โครงการพัฒนาและยกระดับการเรียนรูสูการ

ปฏิบัติ  2. โครงการพัฒนาคุณลักษณะที่ พึงประสงคของผู เรียนตรงความตองการของสถาน

ประกอบการ 3. โครงการสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยภายในสถานศึกษา 

ขั้นตอนการดําเนินงานโครงการตามแผนกลยุทธฯ ดังนี ้

1. เสนอโครงการเขาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

2. ดําเนินงาน 

 - แตงตั้งคําสั่ง 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน 

 - ดําเนินงานตามแผน 

 - ประเมินผลการดําเนินงาน 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค  แนวทางการ

แกไข การนําไปใชครั้งตอไป 

 - สรุปผล รายงานผลโครงการ 

3. ประชาสัมพันธเผยแพรสูสาธารณชน 

เครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝก

อาชีพในสถานประกอบการ  
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- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธสงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกอาชีพ

ในสถานประกอบการ  

ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินโครงการ  

ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามความตองการของสถานประกอบการ มีความสามารถ

ในการประยุกตใชวิชาชีพและมีความรับผิดชอบมีทักษะการปฏิบัติงานดานอาชีพในสถานประกอบการ 

และมีความรูทฤษฎี และเทคนิคภายใตขอบเขตการทํางานในอาชีพ      
 

กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝกในสถานประกอบการ วัตถุประสงค 

1. เพ่ืออบรมครูฝกดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2. เพ่ืออบรมครูนิเทศกดานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3. เพ่ืออบรมครูผูสอนดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประกอบดวย 4 โครงการ ไดแก 1. โครงการการอบรมครูฝกในสถานประกอบการ 2. โครงการการ

อบรมครูนิเทศก 3. โครงการพัฒนาครูดานวิชาชีพในสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ           

4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสําหรับครูผูสอน 

ขั้นตอนการดําเนินงานโครงการตามแผนกลยุทธฯ ดังนี ้

1. เสนอโครงการเขาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

2. ดําเนินงาน 

 - แตงตั้งคําสัง่ 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน 

 - ดําเนินงานตามแผน 

 - ประเมินผลการดําเนินงาน 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค  แนวทางการ

แกไข การนําไปใชครั้งตอไป 

 - สรุปผล รายงานผลโครงการ 

3. ประชาสัมพันธเผยแพรสูสาธารณชน 

เครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุม

การฝกในสถานประกอบการ  

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธเสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการ

ฝกในสถานประกอบการ  
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ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินโครงการ  

1. ครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝก มีความรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  

2. ครูนิเทศก ไดรับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีฯ มีนวัตกรรมการ

นิเทศอยางมีสวนรวมและเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร 

 

กลยุทธท่ี 4 สรางภาคีเครือขาย ความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการและชุมชน วัตถุประสงค 1. เพ่ือจัดทําบันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 2. เพ่ือสรางเครือขายความรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบดวย 2 

โครงการ ไดแก 1. โครงการบันทึกขอตกลง (MOU) รวมจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 2. โครงการบริหารจัดการวชิาชีพและจิตอาสาสูชุมชน 

ขั้นตอนการดําเนินงานโครงการตามแผนกลยุทธฯ ดังนี ้

1. เสนอโครงการเขาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

2. ดําเนินงาน 

 - แตงตั้งคําสั่ง 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน 

 - ดําเนินงานตามแผน 

 - ประเมินผลการดําเนินงาน 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค  แนวทางการ

แกไข การนําไปใชครั้งตอไป 

 - สรุปผล รายงานผลโครงการ 

3. ประชาสัมพันธเผยแพรสูสาธารณชน 

เครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางภาคี เครือขายความรวมมือการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ  

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินโครงการ  

1. มีกระบวนการสรางปฏิสัมพันธระหวางครู ครูฝก ผูควบคุมการฝก ผูเรียนและผูปกครอง  

2. สถานประกอบการตระหนักและเห็นคุณคาของการรวมรับผิดชอบการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี 
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กลยุทธที่ 5 กลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการและ

สถาบนัพัฒนาฝมือแรงงาน วัตถุประสงค 1. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองของผูเรียน และ 

ครูผูสอน 2. เพื่อสรางภาพลักษณคุณภาพของผูเรียนและสถานศึกษา ประกอบดวย 4 โครงการ ไดแก 

1. โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน      

2. โครงการจัดตั้งศูนยประเมินความรูความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาฝมือแรงงานหนวยวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 3. โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 4. โครงการสงเสริม สนับสนุน พัฒนา

ครูผูสอนสูมาตรฐานสากล 

ขั้นตอนการดําเนินงานโครงการตามแผนกลยุทธฯ ดังนี ้

1. เสนอโครงการเขาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

2. ดําเนินงาน 

 - แตงตั้งคําสั่ง 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน 

 - ดําเนินงานตามแผน 

 - ประเมินผลการดําเนินงาน 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค  แนวทางการ

แกไข การนําไปใชครั้งตอไป 

 - สรุปผล รายงานผลโครงการ 

3. ประชาสัมพันธเผยแพรสูสาธารณชน 

เครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพ

รวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน  

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับ

สถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินโครงการ  

1. มีระบบการประเมินสมรรถนะผูเรียนตามมาตรฐานอาชีพ 

2. สถานประกอบการชุมชนสังคม ใหการยอมรับในคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

กลยุทธท่ี 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา วัตถุประสงค 1. เพื่อเปนแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา 2. เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหกับผูเรียนและครู ในการคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรม

งานวิจัยและสิ่งประดิษฐ ประกอบดวย 3 โครงการ ไดแก 1. โครงการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา
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ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 2. โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 3. โครงการสงเสริม

สนับสนุนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรคของผูเรียน 

ขั้นตอนการดําเนินงานโครงการตามแผนกลยุทธฯ ดังนี ้

1. เสนอโครงการเขาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

2. ดําเนินงาน 

 - แตงตั้งคําสั่ง 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน 

 - ดําเนินงานตามแผน 

 - ประเมินผลการดําเนินงาน 

 - ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค  แนวทางการ

แกไข การนําไปใชครั้งตอไป 

 - สรุปผล รายงานผลโครงการ 

3. ประชาสัมพันธเผยแพรสูสาธารณชน 

เครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน 

- แบบประเมินระดับปฏิบัติการกลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  

- แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  

ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินโครงการ  

1. มีคลังความรูสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน  

2. มีนวัตกรรมเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเขาถึงองคความรู 
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สวนที่ 4 

คุณคาหรือประโยชนที่ไดรับจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

คุณคาหรือประโยชนที่ไดรับจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน คุณคาหรือ

ประโยชนที่ไดรับจากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จากการศึกษาและเก็บรวบรวม

ขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชน สามารถจําแนกคุณคาหรือประโยชนได ดังนี ้

1. คุณคาหรือประโยชนตอผูเรียน ผูเรียนไดรับการสงเสริม สนับสนุน และมีแรงจูงใจทําให

สามารถพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ดานความรู ดานทักษะ และ 

ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ เกิดผลงานทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และ

เกิดผลสะทอนที่ดี สงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาและสอดคลองกับ

ความตองการกําลังคนในการพัฒนาประเทศ ไดแก 1) ไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากภาครัฐ

และเอกชน 2) ไดรับการสงเสริมหองเรียนพิเศษเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาทักษะสมรรถนะวิชาชีพ                 

3) ไดรับการสงเสริม สนับสนุนในการสังเคราะหผลงานสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 4) การมีงานทําหรือ

ศึกษาตอภายในเวลา 1 ป 5) การมีรายไดระหวางเรียน  

2. คุณคาหรือประโยชนตอครูผูสอน ครูวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ไดรับการสงเสริม 

สนับสนุน และมีแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมผลงานดานการจัดการเรียนการสอน ทําใหไดผลงาน

ทีม่คีุณภาพ ไดแก 1) ไดรับการพัฒนาการจัดทําผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 2) สงเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 3) มีองคความรูเรื่องกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3. คุณคาหรือประโยชนตอสถานศึกษา ไดแก 1) ผูวิจัยในฐานะผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน ไดนําเสนอกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดรับรางวัลจากการประกวด และสามารถนําไปใชประโยชน

ไดจริง สรางความเชื่อมั่นใหแกผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสังคม ในการสงเสริมสนับสนุนการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 2) วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานมีผลงานดาน

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐอาชีวศึกษา ไดรับรางวัลจากการประกวด และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

มีชื่อเสียงไดรับการยอมรับจากผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสังคม 3) วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

เปนสถานศึกษาตนแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ
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พัฒนาคุณภาพผู เรียน 4) มีภาคีเครือขายรวมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมมากขึ้น                    

5) มีจํานวนนผูเรียนเพ่ิมขึ้น  

4. คุณคาหรือประโยชนตอหนวยงานภายนอก ไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษาอื่น ๆ สามารถ

นําเปนแบบอยางแนวทางการบริหารการจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 2) ใชเปนแหลงเรียนรูสําหรับสถานศกึษาอื่น ๆ ในการจัดการ

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3) ใชเปนแหลง

เรียนรูดานอาชีพของชุมชนและทองถ่ิน 4) ชุมชน สังคม และประเทศไดผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา

ที่มีคุณภาพสมรรถนะอาชีพ มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค สามารถพัฒนาตน พัฒนางาน ใหมีคุณภาพ

สามารถ ตามความตองการของสถานประกอบการ 5) เปนสถานศึกษาใกลเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

6) ชุมชน สังคมไดรับการชวยเหลือดานบริการวิชาการและวิชาชีพ  
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ภาคผนวก 

1. แบบรายงานผลสัมฤทธิก์ลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

2. แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝก

อาชีพในสถานประกอบการ 

3. แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก ครูฝกและผูควบคุมการฝก 

4. แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

 5. แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพ

รวมกับสถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

6. แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

7. แบบรายงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

8. แบบรายงานผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564จากการ

ใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

9. แบบรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธการ

บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

10. แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน จากการ

ใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
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แบบรายงานผลสัมฤทธิก์ลยุทธที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

 

 

 

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

จํานวน 

นักศึกษา 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ํา  

รอยละ 

ผานเกณฑ ไมผานเกณฑ 

คน รอย

ละ 

คน รอย

ละ 

1 คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ดาน

คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

      

2 คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ดาน

ความรู 

      

3 คุณภาพผูสําเร็จการศกึษา ดาน

ทักษะ 

      

4 คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ดาน

ความสามารถในการประยุกตใช

และความรับผิดชอบ 

      

รวมเฉลี่ย       
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แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธที่ 2 สงเสริม พัฒนา เตรียมความพรอมผูเรียน 

กอนฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

 

 

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

จํานวน 

นักศึกษา 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ํา  

รอยละ 

ผานเกณฑ 
ไมผาน

เกณฑ 

คน 
รอย

ละ 
คน 

รอย

ละ 

1 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน

ตามความตองการของสถาน

ประกอบการกอนฝกอาชีพ 

      

2 ผูเรียนมีความสามารถในการ

ประยุกตใชวิชาชีพและมีความ

รับผิดชอบ 

      

3 ผูเรียนมีทักษะการปฏิบัติงานกอน

ฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

      

4 ผูเรียน มีความรูทางทฤษฎีและ

เทคนิคภายใตขอบเขตของงาน

อาชีพ รวมทั้งความรูภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในระดับที่เชื่อมโยงกับการ

ทํางาน 

      

รวมเฉลี่ย  
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แบบรายงานผลสัมฤทธิก์ลยุทธที่ 3 เสริมสรางสมรรถนะครูนิเทศก  

ครูฝกและผูควบคุมการฝก 
 

 
 

ที ่

 
 

รายการประเมิน 

จํานวน 

ผูรวม

กิจกรรม 

(คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ํา  

รอยละ 

กอนเขารวม

กิจกรรม 

หลังเขารวม

กิจกรรม 

คน รอยละ คน รอยละ 

1 ความรูเกี่ยวกับการจัดการศกึษา

ระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

พ.ศ. 2563  

      

2 ครูนิเทศกไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

      

3 ครูฝกไดรับการพัฒนาสมรรถนะ  

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

      

4 ผูควบคุมการฝกไดรับการพัฒนา

สมรรถนะ การจัดการศึกษาระบบทวิ

ภาคีตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี พ.ศ. 

2563 

      

รวมเฉลี่ย  
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แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 4 สรางภาคีเครือขายความรวมมือ  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการและชุมชน 

 
 

ที ่
 

รายการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การสรางภาคีเครือขาย

ความรวมมือ (จํานวนแหง) 

1 ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ ระหวางสถานศึกษา และ

สถานประกอบการ  

 

2 ภาคีเครือขายรวมระดมทรัพยากร เพ่ือการจัดการ

อาชีวศกึษา  

 

3 การบริหารจัดการวชิาชีพและจิตอาสาสูชุมชน   

4 การประชาสัมพันธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนทราบ  

 

รวม  
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แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนศูนยทดสอบทางวิชาชีพรวมกับ

สถานประกอบการและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

 

 

ที ่

 

รายการประเมิน 

 

จํานวน 

 (คน) 

ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ สรุปผล  

+ สูง  

- ต่ํา  

รอยละ 

ระดับคุณภาพ 

ยอด

เยี่ยม 

ดีเลิศ ด ี ปาน

กลาง 

กําลัง

พัฒนา 

1 การทดสอบมาตรฐาน

พัฒนาฝมือแรงงาน หนวย

วิทยาลัย 

การอาชีพบางสะพาน 

       

2 การประเมินความรู

ความสามารถตาม

มาตรฐานพัฒนาฝมือ

แรงงาน หนวยวิทยาลัย

การอาชีพบางสะพาน 

       

3 การทดสอบมาตรฐาน

วิชาชีพนักศึกษาในชั้นป

สุดทาย 

       

4 ครูผูสอนไดรับการพัฒนา

ตนเองอยางนอย 12 

ชั่วโมง ตอป 

       

5 การประเมินคุณภาพ

ภายนอกเพื่อการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา 

       

รวมเฉลี่ย  
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แบบรายงานผลสัมฤทธิ์กลยุทธที่ 6 สรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
 

 

ที ่

 

รายการประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์การสรางสังคมแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษา (จํานวน) 

1 แหลงเรียนรูในสถานศึกษา   

2 ผลงานดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค

หรืองานวิจัยของครูผูสอน  

 

3 ผลงานดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค

หรืองานวิจัยของผูเรียน  

 

4 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   

5 ผลการแขงขันทักษะวิชาชีพ  

6 ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  

7 การมีงานทําและการศึกษาตอของผูสําเร็จการศึกษา  
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แบบรายงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2564 จากการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

สาขาวิชา 
จํานวน 

(คน) 
คะแนนเฉลี่ย 3 ขึ้นไป (คน) รอยละ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

สรุปรวม    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



539 
 

แบบรายงานผลการพัฒนาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2564 

จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ชั้นปที่ 1 และ ชั้นปที่ 2 

 

 

สรุปผลการพัฒนาคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  
 

 

 

 

สาขาวิชา 

 

 

จํานวน    

 (คน) 

จํานวนผูเรียนท่ีมีคณุลักษณะที่พึงประสงค  

(คะแนนการประเมินระดับ) 

ดีเยี่ยม 

80-100  

ด ี 

70-79 

พอใช  

60-69 

ออนมาก

50-59 

ขั้นต่ํา 

ต่ํากวา 50 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

สรุปรวม       

รอยละ       

 

ระดับชั้น 

 

 

จํานวน    

 (คน) 

จํานวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  

(คะแนนการประเมินระดับรอยละ) 

ดีเยี่ยม 

80-100  

ด ี 

70-79 

พอใช  

60-69 

ออนมาก

50-59 

ขั้นต่ํา 

ต่ํากวา 50 

ระดับชั้น ปวส.1       

ระดับชั้น ปวส.2       

รอยละ       
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แบบรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู จากการใชกลยุทธ 

การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

ที ่ สาขาวิชา จํานวนนวัตกรรมการเรียนการสอน 

   

   

   

   

   

   

รวม  

 

 

 

แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ดานการพัฒนาเครือขายสถานประกอบการและชุมชน    

จากการใชกลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับ 

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

 

ที ่ สาขาวิชา จํานวนเครือขายสถานประกอบการที่

รวมลงนามความรวมมือ (แหง) 

   

   

   

   

   

   

รวม  
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ภาคผนวก จ 

เอกสารและภาพที่เกี่ยวของในการเผยแพรผลงานวิจัย 
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เอกสารและภาพที่เกี่ยวของในการเผยแพรผลงานวิจัย 

1. การประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติ ครั้งท่ี 2 “เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

อาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม” สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. การประชุมวิชาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาชีวศึกษาระดับชาติ ครั้งที่ 5 สถาบันการ 

อาชีวศกึษาภาคกลาง 5 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ "การวิจัยดานอาชีวะและเทคนิค 

ศึกษาพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชุมชนและทองถิ่น ครั้งที่  6 " และ "การประชุมวิชาการเทคนิคสุราษฎร

ธานีวิจัย ครั้งที่ 11 : วิจัยสูการพัฒนาองคกรและทองถิ่น" สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต 1 และ

วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

4. การประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) ระดับจังหวัด            

ณ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ  

5. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ 

6. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพปราณบุรี 

7. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพชุมพร 

8. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพไชยา 

9. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 

10. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 

11. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ 

12. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยเทคนิคชุมพร 

13. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 

14. นําเสนอผลงานวิจัยตอการประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

15. การเผยแพรผลงานวิจัย ไปยังสถาบันการอาชีวศึกษา ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา

และสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั่วประเทศ ผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

E-Office ของวิทยาลัยการอาชพีบางสะพาน 

16. การเผยแพรผลงานวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผานเว็บไซตของ 

สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน www.bspc.ac.th 

 17. การเผยแพรผลงานวิจัยผานชองทางเฟสบุค เพจงานประชาสัมพันธวิทยาลัยการอาชีพ

บางสะพาน 

 1. การเผยแพรผลงานวิชาการผานการประชมุวิชาการ ระดับชาต ิ
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1. การประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติ ครั้งที่ 2 “เทคโนโลยีและนวัตกรรม

อาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรม” สถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ภาพ  การเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติ ครั้งท่ี 2  

       “เทคโนโลยีและนวัตกรรมอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม” สถาบันการ   

        อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ภาพ  เกียรติบัตรการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติ  

        ครั้งที่ 2 “เทคโนโลยีและนวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรม” สถาบันการ       

        อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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2. การประชุมวิชาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาชีวศึกษาระดับชาติ ครั้งที่ 5  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 

 
 

ภาพ  การเผยแพรผลงานวิจัยการประชุมวิชาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาชีวศึกษาระดับชาติ         

        ครั้งที่ 5 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
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3. การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ "การวิจัยดานอาชีวะ 

และเทคนิคศึกษาพัฒนานวัตกรรมเพื่อชุมชนและทองถิ่น ครั้งที่ 6 " และ "การประชุมวิชาการ

เทคนิคสุราษฎรธานีวิจัย ครั้งท่ี 11 : วิจัยสูการพัฒนาองคกรและทองถิ่น" สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคใต 1 และวิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 

 

ภาพ  การเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ "การวิจัย 

        ดานอาชีวะและเทคนิคศกึษาพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชุมชนและทองถ่ิน คร้ังท่ี 6 " และ "การ 

        ประชุมวิชาการเทคนิคสุราษฎรธานีวิจัย ครั้งท่ี 11 : วิจัยสูการพัฒนาองคกรและทองถิ่น"  

         สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต 1 และวิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธาน ี 
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ภาพ  การเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ "การวิจัย    

        ดานอาชีวะและเทคนิคศกึษาพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชุมชนและทองถ่ิน คร้ังท่ี 6 " และ "การ 

        ประชุมวิชาการเทคนิคสุราษฎรธานีวิจัย ครั้งท่ี 11 : วิจัยสูการพัฒนาองคกรและทองถิ่น"  

         สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต 1 และวิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธาน ี 
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4. การประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.)  

ระดับจังหวัดณ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ 
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1.4 การประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.)  

ระดับจังหวัด ณ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ  

 

 

 

 



551 
 

 
 

 
 

 

ภาพ  การเผยแพรผลงานวิชาการผานทางการประชุมองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

        ระดับจังหวัด ณ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ2 
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5. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ 
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6. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพปราณบรุ ี
 

   

  
 

 

 

 

 



554 
 

7. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพชุมพร 
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8. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพไชยา 
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9. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 
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10. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร 
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11. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ 
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12. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยเทคนิคชุมพร 
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13. การเผยแพรผลงานวิจัย ณ วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 
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14. นําเสนอผลงานวิจัยตอการประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

6. นําเสนอผลงานวิจัยตอการประชุมคณชีวศึกษาภาคกลาง 5 
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ภาพ  นําเสนอผลงานวิจัยตอการประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
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15. การเผยแพรผลงานวิจัย ไปยังสถาบันการอาชีวศึกษา ศูนยสงเสริมและพัฒนา

อาชีวศึกษาและสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั่วประเทศ ผานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส E-Office ของวิทยาลัยการอาชพีบางสะพาน 

 

สรุปผลการตอบรับการเผยแพรการวิจัย 

เรื่อง  “กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน” 

จากสถาบันการอาชีวศึกษา 

ลําดับ เลขท่ีเอกสาร หนวยงาน จังหวัด ลงวันที่ 

1 ศธ 0622/1754 สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคใต 3 สงขลา 19 สิงหาคม 2565 

2 ศธ 0624/517 สถาบนัการอาชีวศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 1 

หนองคาย 22 สิงหาคม 2565 

3 ศธ 0630/952 สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 พะเยา 22 สิงหาคม 2565 

4 ศธ 0615.699 สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ปทุมธาน ี 24 สิงหาคม 2565 

5 ศธ 0621.1189 สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคใต 2 ภูเก็ต 24 สิงหาคม 2565 

6 ศธ 0632/713 สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 นครสวรรค 29 สิงหาคม 2565 

7 ศธ 0625/382 สถาบนัการอาชีวศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2 

สกลนคร 30 สิงหาคม 2565 

6 ศธ 0633/1574 สถาบนัการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 2 กันยายน 2565 

 

สรุปผลการตอบรับการเผยแพรการวิจัย 

เรื่อง  “กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ        

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน” 

จากศูนยสงเสรมิและพัฒนาอาชีวศึกษา 

ลําดับ เลขท่ีเอกสาร หนวยงาน จังหวัด ลงวันที่ 

1 ศธ 0601.1/293 ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 

เชียงใหม 26 สิงหาคม 2565 

2 ศธ 0601.3/197 ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา

ภาคใต 

สงขลา 26 สิงหาคม 2565 

3 ศธ 0601.4/195 ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาค

กลาง 

ลพบุร ี 29 สิงหาคม 2565 



565 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรผลงานวิจัยไปยังสถาบันการอาชีวศึกษา 
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หนังสือตอบรับเผยแพรผลงานวิจัยจากสถาบันการอาชีวศึกษา 
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หนังสือตอบรับเผยแพรผลงานวิจัยจากสถาบันการอาชีวศึกษา 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรผลงานวิจัยไปยังศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา 

 

 



569 
 

หนังสือตอบรับเผยแพรผลงานวิจัยจากศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา 

 

 
 



570 
 

สรุปผลการตอบรับการเผยแพรการวิจัย 

เรื่อง  “กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน” 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ลําดับ เลขท่ีเอกสาร หนวยงาน จังหวัด ลงวันที่ 

1 ศธ 0633.7/1297 วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี กรุงเทพมหานคร 11 กรกฎาคม 2565 

2 ศธ 0629.1/920 วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม เชียงใหม 11 กรกฎาคม 2565 

3 ศธ 0635.09/397 วิทยาลัยสารพัดชางสุรินทร สุรินทร 11 กรกฎาคม 2565 

4 ศธ 0622.4/1629 วิทยาลัยเทคโนโลยีการเกษตร

และประมงปตตาน ี

ปตตาน ี 12 กรกฎาคม 2565 

5 ศธ 0623.1/1703 วิทยาลัยเทคนิคชลบุร ี ชลบุร ี 12 กรกฎาคม 2565 

6 ศธ 0653.06/527 วิทยาลัยเทคนิคโคกสําโรง ลพบุร ี 18 กรกฎาคม 2565 

7 ศธ 0626.3/0828 วิทยาลัยอาชีวศึกษา

มหาสารคาม 

มหาสารคาม 18 กรกฎาคม 2565 

8 ศธ 0642.09/267 วิทยาลัยการอาชีพทาแซะ ชุมพร 18 กรกฎาคม 2565 

9 ศธ 0620.11/1413 วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง พัทลุง 18 กรกฎาคม 2565 

10 ศธ 0642.17/603 วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร ชุมพร 19 กรกฎาคม 2565 

11 ศธ 0633.06/600 วิทยาลัยเทคนิควาปปทุม มหาสารคาม 19 กรกฎาคม 2565 

12 ศธ 0646.11/538 วิทยาลัยประมงชุมพรเขตร

อุดมศกัดิ์ 

ชุมพร 19 กรกฎาคม 2565 

13 ศธ 0654.11/458 วิทยาลัยการอาชีพอูทอง สุพรรณบุรี 19 กรกฎาคม 2565 

14 ศธ 0650.06/1384 วิทยาลัยการอาชีพบานลาด เพชรบุร ี 19 กรกฎาคม 2565 

15 ศธ 0615.2/903 วิทยาลัยเทคนิคปทุมธาน ี ปทุมธาน ี 20 กรกฎาคม 2565 

16 ศธ 0623.2/1812 วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ชลบุร ี 20 กรกฎาคม 2565 

17 ศธ 0642.14/407 วิทยาลัยสารพัดชางสุราษฎร

ธาน ี

สุราษฎรธาน ี 20 กรกฎาคม 2565 

18 ศธ 0661.06/1352 วิทยาลัยเทคนิคพนมสารคาม ฉะเชิงเทรา 20 กรกฎาคม 2565 

19 ศธ 0645.5/560 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

เพชรบุร ี

เพชรบุร ี 21 กรกฎาคม 2565 
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สรุปผลการตอบรับการเผยแพรการวิจัย (ตอ) 

ลําดับ เลขที่เอกสาร หนวยงาน จังหวัด ลงวันที่ 

20 ศธ 0654.04/989 วิทยาลัยการอาชีพแมน้ําแคว กาญจนบุร ี 21 กรกฎาคม 2565 

21 ศธ 0642.15/532 วิทยาลัยการอาชีพไชยา สุราษฎรธาน ี 21 กรกฎาคม 2565 

22 ศธ 0629.2/868 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม เชียงใหม 21 กรกฎาคม 2565 

23 ศธ 0660.10/ว 573 วิทยาลัยการอาชีพองครักษ นครนายก 21 กรกฎาคม 2565 

24 ศธ 0642.16/548 วิทยาลัยการอาชีพเวียงสระ สุราษฎรธาน ี 21 กรกฎาคม 2565 

25 ศธ 0630.09/971 วิทยาลัยเทคนิคนครขอนแกน ขอนแกน 21 กรกฎาคม 2565 

26 ศธ 0661.14/893 วิทยาลัยเทคนิคพัทยา ชลบุร ี 21 กรกฎาคม 2565 

27 ศธ 0620.2/0893 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎร

ธาน ี

สุราษฎรธาน ี 22 กรกฎาคม 2565 

28 ศธ 0616.6/1044 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงหบุร ี สิงหบุร ี 22 กรกฎาคม 2565 

29 ศธ 0644.8/573 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

นครราชสีมา 

นครราชสีมา 22 กรกฎาคม 2565 

30 ศธ 0620.06/1050 วิทยาลัยการอาชีพฝาง เชียงใหม 25 กรกฎาคม 2565 

31 ศธ 0632.4/2173 วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร กําแพงเพชร 25 กรกฎาคม 2565 

32 ศธ 0634.05/339 วิทยาลัยเทคนิคเลิงนกทา ยโสธร 25 กรกฎาคม 2565 

33 ศธ 0622.6/893 วิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา ยะลา 26 กรกฎาคม 2565 

34 ศธ 0636.11/1264 วิทยาลัยการอาชีพชุมพวง นครราชสีมา 26 กรกฎาคม 2565 

35 ศธ 0626.6/0483 วิทยาลัยการอาชีพขอนแกน ขอนแกน 26 กรกฎาคม 2565 

36 ศธ 0621.7/608 วิทยาลัยการอาชีพตรัง ตรัง 26 กรกฎาคม 2565 

37 ศธ 0641.07/263 วิทยาลัยสารพัดชางพัทลุง พัทลุง 27 กรกฎาคม 2565 

38 ศธ 0617.10/1134 วิทยาลัยเทคนิคสระแกว สระแกว 1 สิงหาคม 2565 

39 ศธ 0633.11/1167 วิทยาลัยการอาชีพหนองกุงศร ี กาฬสินธุ 2 สิงหาคม 2565 

40 ศธ 0620.7/994 วิทยาลัยอาชีวศึกษา

นครศรีธรรมราช 

นครศรีธรรมราช 2 สิงหาคม 2565 

41 ศธ 0622.3/ว 0488 วิทยาลัยการอาชีพปตตาน ี ปตตาน ี 4 สิงหาคม 2565 

42 ศธ 0629.4/1051 วิทยาลัยเทคนิคลําพูน ลําพูน 5 สิงหาคม 2565 

43 ศธ 0651.06/496 วิทยาลัยสารพัดชางอุทัยธาน ี อุทัยธาน ี 5 สิงหาคม 2565 

44 ศธ 0617.1/ว 788 วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทรา 5 สิงหาคม 2565 

45 ศธ 0633.2/1059 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร 

กรุงเทพมหานคร 8 สิงหาคม 2565 
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สรุปผลการตอบรับการเผยแพรการวิจัย (ตอ) 

ลําดับ เลขที่เอกสาร หนวยงาน จังหวัด ลงวันที่ 

46 ศธ 0631.2/ว 0721 วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก พิษณุโลก 8 สิงหาคม 2565 

47 ศธ 0615.10/795 วิทยาลัยอาชีวศึกษา

พระนครศรอียุธยา 

พระนครศรอียุธยา 9 สิงหาคม 2565 

48 ศธ 0615.7/1044 วิทยาลัยเทคนิค

พระนครศรอียุธยา 

พระนครศรอียุธยา 10 สิงหาคม 2565 

49 ศธ 0644.09/381 วิทยาลัยการอาชีพตะกั่วปา พังงา 17 สิงหาคม 2565 

50 ศธ 0650.12/428 วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 2 ราชบุร ี 17 สิงหาคม 2565 

51 ศธ 0623.3/1523 วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุร ี ชลบุร ี 17 สิงหาคม 2565 

52 ศธ 0621.04/321 วิทยาลัยสารพัดชางแพร แพร 18 สิงหาคม 2565 

53 ศธ 0633.5/722 วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม กรุงเทพมหานคร 18 สิงหาคม 2565 

54 ศธ 0642.07/780 วิทยาลัยการอาชีพชุมพร ชุมพร 18 สิงหาคม 2565 

55 ศธ 0644.04/278 วิทยาลัยการอาชีพอาวลึก กระบี ่ 18 สิงหาคม 2565 

56 ศธ 0620.10/2616 วิทยาลัยเทคนิคชุมพร ชุมพร 19 สิงหาคม 2565 

57 ศธ 0619.6/621 วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ ประจวบคีรีขันธ 19 สิงหาคม 2565 

58 ศธ 0653.07/587 วิทยาลัยการอาชีพชัยบาดาล ลพบุร ี 19 สิงหาคม 2565 

59 ศธ 0650.18/811 วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 2 เพชรบุร ี 22 สิงหาคม 2565 

60 ศธ 0642.08/741 วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน ชุมพร 22 สิงหาคม 2565 

61 ศธ 0618.4/434 วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุร ี กาญจนบุร ี 22 สิงหาคม 2565 

62 ศธ 0619.5/687 วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ประจวบคีรีขันธ 22 สิงหาคม 2565 

63 ศธ 0655.03/377 วิทยาลัยการอาชีพอัมพวา สมุทรสงคราม 22 สิงหาคม 2565 

64 ศธ 0624.6/1770 วิทยาลัยเทคนิคเลย เลย 23 สิงหาคม 2565 

65 ศธ 0626.7/ว 370 วิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด รอยเอ็ด 24 สิงหาคม 2565 

66 ศธ 0624.05/564 วิทยาลัยสารพัดชางพิษณุโลก พิษณุโลก 25 สิงหาคม 2565 

67 ศธ 0661.05/495 วิทยาลัยสารพัดชางฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทรา 25 สิงหาคม 2565 

68 ศธ 0627.1/1681 วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธาน ี อุบลราชธาน ี 26 สิงหาคม 2565 

69 ศธ 0651.01/943 วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท ชัยนาท 26 สิงหาคม 2565 

70 ศธ 0622.5/3453 วิทยาลัยเทคนิคยะลา ยะลา 26 สิงหาคม 2565 

71 ศธ 0654.12/633 วิทยาลัยการอาชีพสองพ่ีนอง สุพรรณบุรี 30 สิงหาคม 2565 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรผลงานวิจัยไปยังสถานศึกษา  

สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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หนังสือตอบรับการเผยแพรผลงานวิจัยจากสถานศึกษา  

สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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16. การเผยแพรผลงานวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผานเว็บไซต

ของสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน www.bspc.ac.th 
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17. การเผยแพรผลงานวิจัยผานชองทางเฟสบุค เพจงานประชาสัมพันธวิทยาลัยการ

อาชีพบางสะพาน 
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สรุปการวิจัยการเผยแพรผลงานวิชาการ 

และการวิเคราะหความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามจากการเผยแพรผลงานวิชาการ 

เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพือ่พัฒนา 

คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ผูวิจัยไดดําเนินการเผยแพรผลงานวิชาการ ไปยัง

สถาบันการอาชีวศึกษา ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาและสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาทั่วประเทศ ผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส E-Office ของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

            1. ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

      ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงาน

วิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีสถานศึกษาตอบรับ จํานวน 80 แหง ดังสรุป

การวิเคราะหความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามจากการเผยแพรผลงานวิชาการ ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 สถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามการเผยแพรผลงานวิชาการ (n = 80) 
 

หนวยงาน/สถานศึกษา จํานวน รอยละ 

ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา 3 3.75 

สถาบันการอาชีวศึกษา 6 7.50 

วิทยาลัยเทคนิค 26 32.50 

วิทยาลัยการอาชีพ 21 26.25 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลย ี 3 3.75 

วิทยาลัยสารพัดชาง 7 8.75 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา 13 16.25 

วิทยาลัยประมง 1 1.25 

รวม 80 100.00 

           

            จากตารางที่ 1 พบวา สถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 80 สถานศึกษา ประกอบดวย

ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา จํานวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 3.75 สถาบันการอาชีวศึกษา

จํานวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 7.50 วิทยาลัยเทคนิค จํานวน 26 แหง คิดเปนรอยละ 32.50 วิทยาลัย

การอาชีพ จํานวน 21 แหง คิดเปนรอยละ 26.25 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จํานวน 3 แหง คิดเปน
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รอยละ 3.75 วิทยาลัยสารพัดชาง จํานวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 8.75 วิทยาลัยอาชีวศึกษา จํานวน       

13 แหง คิดเปนรอยละ 16.25 และวิทยาลัยประมง จํานวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 1.25 

             2. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับผลงานวิชาการ เรื่อง     

กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ดังตารางท่ี 2 

               แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามนํา

ขอมูลที่ไดมาคํานวณหาคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกําหนดคาเฉล่ียดังนี ้

  4.50 – 5.00  หมายถึงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับมากที่สุด 

  3.50 – 4.49 หมายถึงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับมาก 

  2.50 – 3.49 หมายถึงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49 หมายถึงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.49 หมายถึงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับนอยที่สุด 

 

ตารางที่ 2  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของสถานศึกษาที่ตอบ 

               แบบตอบรับ (n=80) 

 

ขอท่ี รายการ X S.D.  
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. หัวขอเรื่องการวิจัยมีความนาสนใจ เก่ียวของกับการ

จัดการอาชีวศึกษา 

4.78 0.42 มากที่สุด 

2. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.49 0.50 มาก 

3. งานวิจัยมีความสมบูรณดานเนื้อหา 4.53 0.50 มากที่สุด 

4. งานวิจัยมีความถูกตองตามหลักวิชาการ 4.51 0.50 มากที่สุด 

5. ความเหมาะสมของวิธีการเก็บขอมูลและความ

นาเชื่อถือของขอมูล 4.71 0.46 มากที่สุด 

6. งานวิจัยมีประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ 

และวิชาชีพ 4.76 0.43 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

ขอท่ี รายการ X S.D.  
ระดับ 

ความคิดเห็น 

7. งานวิจัยมีประโยชนตอผูเรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 4.65 0.48 มากที่สุด 

8. ความสอดคลองของเนื้อหาและการใชภาษาเหมาะสม 4.49 0.50 มาก 

9. ประโยชนและคุณคาในการนําผลการวิจัยไปใชตอ

สถานศึกษา และผูมีสวนเกี่ยวของ 4.74 0.44 มากที่สุด 

10. ความพึงพอใจในภาพรวมตอผลงานวิจัย 4.44 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.61 0.47 มากท่ีสุด 

 

            จากตารางที่ 2 สถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามสวนมากมีระดับความคิดเห็นตอการ

ดําเนินการเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (X=4.61, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก หัวขอเรื่องการวิจัยมีความนาสนใจ เก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากที่สุด (X=4.78, S.D. = 0.42) รองลงมา ไดแก งานวิจัยมีประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ 

และวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (X=4.76, S.D. = 0.43) และประโยชนและคุณคาในการ

นําผลการวิจัยไปใชตอสถานศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (X=4.74, 

S.D. = 0.44) 
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ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ - ชื่อสกุล   นายนิมิตร   ศรียาภัย 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน  วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  ผูอํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2539           ระดับประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง สาขาวิชาไฟฟากําลัง 

วิทยาลัยชางกลปทุมวัน  

พ.ศ. 2545            ระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต  

                                 สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

พ.ศ. 2549                  ระดับปริญญาโท คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 

                                 สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

พ.ศ. 2553                 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาการบริหารสถานศึกษา 

                                 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

ประวัติการเขารับราชการ 

   พ.ศ. 2563 - ปจจุบัน ผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 

พ.ศ. 2562 - 2563 ผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพบานลาด 

พ.ศ. 2559 - 2562  รองผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร 

พ.ศ. 2556 - 2558 รองผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ 

พ.ศ. 2554 - 2555 ครูวิทยาลัยเทคนิคชุมพร 

พ.ศ. 2543 - 2553 ครูวิทยาลัยการอาชีพทาแซะ 

รางวัลและเกียรติประวัติท่ีไดรับ 

1. รางวัล “ลูกที่มีความกตัญูกตเวทีอยางสูงตอแม” ในโอกาสวันแมแหงชาติสมาคมสภา

สังคมสงเคราะหแหงประเทศไทยนพระบรมราชูปถัมภ ให ณ วันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ.2564 

2. รางวัล “คุรุสดุดี ประเภทผูบริหารสถานศึกษา” ปการศึกษา พ.ศ. 2564 

3. รางวัล “ผูบริหารสถานศึกษาดีเดน อาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ” ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

4. เข็มเชิดชูเกียรติและเกียรติบัตร “หนึ่งแสนครูดี” ในฐานะเปนผูปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศกึษา ประจําป 2558 

5. รางวัล “อาสาสมัครดีเดน ระดับชาติ” ในปการศึกษา 2561 จากสภาสังคมสงเคราะห

แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 


