
 
 

รูปแบบการพัฒนาขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาสูครมูืออาชีพ 

โดยการบริหารจดัการการศึกษาแบบบรูณาการ (3B สูความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมติรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

นางสมหมาย   ลขิิตธนานันท 

ผูอำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมติรภาพที่ 142 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรเีขต 2 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 

รูปแบบการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมติมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

นางสมหมาย   ลิขติธนานันท 

ผูอำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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บทคัดย'อ 
 

ช่ือเร่ือง   รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ  

   โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ)  

   โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   กาญจนบุรี เขต 2 

ผู*วิจัย   นางสมหมาย ลิขิตธนานันทX  

   ผู.อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

ช่ือหน2วยงาน  โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

   ตำบลหนองลาน อำเภอท:ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  

   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

ป5ท่ีพิมพ:     2564 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคXเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 2) 

เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 3) เพื ่อทดลองใช.รูปแบบการพัฒนา

ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู :ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 4) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กลุ:ม

ตัวอย:างในการวิจัยแต:ละขั้นตอนมีดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ผู.ให.ข.อมูลในการสัมภาษณX ได.แก: ผู.เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน ได.มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนที่ 2 ผู.เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ความ

สอดคล.องของร:างรูปแบบ จำนวน 5 คน และผู.เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล.องและความเหมาะสม

ขององคXประกอบของร:างรูปแบบ จำนวน 5 คน ขั้นตอนที่ 3 กลุ:มตัวอย:างในการทดลองใช.รูปแบบการ

พัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู :ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 ได.แก: ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และ



 

 

ข 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน ได.มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และผู.ปกครองนักเรียน 90 

คน ได.มาด.วยการกำหนดกลุ:มตัวอย:างโดยเปbดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรXแกน (Krejcie; & 

Morgan. 1970) จากนั้นใช.วิธีการสุ:มอย:างง:าย โดยวิธีการจับสลาก รวมทั้งสิ้นจำนวน 112 คน ขั้นตอน

ที่ 4 ประเมินรูปแบบ ได.แก: ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 7 คน ได.มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และผู.ปกครองนักเรียน 90 คน ได.มาด.วยการกำหนดกลุ:ม

ตัวอย:างโดยเปbดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรXแกน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนั้นใช.วิธีการ

สุ:มอย:างง:าย โดยวิธีการจับสลาก รวมทั้งสิ้นจำนวน 112 คน เครื่องมือที่ใช.ในการเก็บรวบรวมข.อมูล 

ได.แก: แบบสัมภาษณX และแบบสอบถาม รวม 5 ฉบับ วิเคราะหXข.อมูล โดยใช. ค:าร.อยละ ค:าเฉลี่ย ค:า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหXเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบว:า 

  1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ พบว:า 

รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด.วยประเด็นสำคัญ 3 องคXประกอบ คือ องคXประกอบท่ี 

1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher)  

องคXประกอบที่ 2 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านผู.เรียน (Best Student) องคXประกอบท่ี 

3 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านโรงเรียน (Best School) 

  2.ผลการสร.างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า ประกอบไปด.วย 

3 องคXประกอบ ดังนี้ องคXประกอบที่ 1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (Best Teacher)  ประกอบด.วย 2 โครงการ ได.แก: 1) โครงการการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และ 2) โครงการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน องคXประกอบที่ 2 การบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านผู.เรียน (Best Student) ประกอบด.วย 14 โครงการ ได.แก: 1) โครงการ

ส:งเสริมความเป{นเลิศสู:ปฐมวัย 2) โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3) โครงการเด็กเรียนร:วม 4) 

โครงการกิจกรรมพัฒนาผู.เรียน 5) โครงการพัฒนาประชาธิปไตย 6) โครงการวันสำคัญ 7) โครงการส:งเสริม

สุขภาพอนามัยในโรงเรียน 8) โครงการดนตรีนาฏย 9) โครงการระบบการดูแลช:วยเหลือนักเรียน 10) 

โครงการส:งเสริมสหกรณXโรงเรียน 11) โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 12) โครงการห.องสมุดมีชีวิต 13) 

โครงการพอเพียงเคียงดาปาน และ 14) โครงการโรงเรียนสีขาว องคXประกอบที่ 3 การบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด.านโรงเรียน (Best School) ประกอบด.วย 5 โครงการ ได.แก: 1) โครงการพัฒนา

วิชาการ 2) โครงการการใช.สาธารณูปโภค 3) โครงการจัดจ.างบุคลากรทางการศึกษา 4) โครงการพัฒนา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล.อม และ 5) โครงการสัมพันธXชุมชน ซึ่งส:วนประกอบของ รูปแบบการพัฒนา



 

 

ค 

 

ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู :ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตามคู:มือสารสนเทศการดำเนินงานมี 3 ส:วน คือ ส:วนที่ 1 บทนำ 

ประกอบไปด.วย หลักการ จุดมุ:งหมาย และขอบข:ายเนื้อหา ส:วนที่ 2 วิธีการดำเนินงาน ประกอบไปด.วย 

1) ข้ันตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) และ 2) การพัฒนาข.าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ และส:วนที่ 3 การวัดและประเมินผล ประกอบไปด.วย 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 3 ฉบับ และผลการตรวจสอบ

รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า มีความเหมาะสม สอดคล.อง เป{นไปได. เป{นประโยชนX 

  3. ผลการทดลองใช.รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า ดำเนินงาน 2 

ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) เป{นการบริหาร

ตามรูปแบบ PDCA สอดคล.องกับมาตรฐาน 3 ด.าน คือ ด.านครูและบุคลากรทางการศึกษา(Best 

Teacher) ด.านนักเรียน (Best Student ) และด.านโรงเรียน (Best School) 2) การพัฒนาข.าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยดำเนินงานตามโครงการที่จำแนกเป{น 3 ด.านตาม

ข้ันตอนท่ี 1 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า 

   4.1 ผลด.านการใช.รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า การใช.รูปแบบการพัฒนา

ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B                   

สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู:ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด.าน พบว:า ทุกด.านมีระดับการ

ปฏิบัติอยู:ในระดับมากที่สุด โดยมีค:าคะแนนเฉลี่ยแตกต:างกัน เรียงลำดับจากมากไปหาน.อย ได.ดังนี้ ด.าน

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) ด.านการ



 

 

ง 

 

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านผู.เรียน (Best Student) และด.านการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการด.านโรงเรียน (Best School) ตามลำดับ 

   4.2 ผลด.านการใช.รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า ผลการใช.รูปแบบการพัฒนา

ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B              

สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู:ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด.าน พบว:า ทุกด.านมีระดับการ

ปฏิบัติอยู:ในระดับมากที่สุด โดยมีค:าคะแนนเฉลี่ยแตกต:างกัน เรียงลำดับจากมากไปน.อย ได.ดังนี้ ด.าน

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู.ท่ีเน.นผู.เรียนเป{นสำคัญ ด.านความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

และด.านการศึกษา ค.นคว.าวิจัย ในการแก.ปÇญหาของผู.เรียน ตามลำดับ 

   4.3 ผลด.านการมีส:วนร:วมของผู.มีส:วนได.ส:วนเสียในการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า การ

มีส:วนร:วมของผู.มีส:วนได.ส:วนเสียในการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู:ในระดับมากที่สุด และ

เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว:า ทุกรายการประเมินอยู:ในระดับมากที่สุด โดยมีค:าคะแนนเฉล่ีย

แตกต:างกัน ดังนี้ ค:าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีส:วนร:วมในการเผยแพร: และประชาสัมพันธXกิจกรรมของ

โรงเรียน ค:าคะแนนเฉลี ่ยรองลงมา คือ มีส:วนร:วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที ่เน.นความรู.            

คู:คุณธรรม มีส:วนร:วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล.อมที่เอื้อต:อการเรียนรู. มีส:วนร:วมในการเสนอแนะ

แนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน และมีส:วนร:วมในการสอดส:องดูแล รักษาทรัพยXสินของโรงเรียน และ

ค:าคะแนนเฉล่ียน.อยท่ีสุด คือ มีส:วนร:วมในการจัดหา สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 



 
 

จ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 งานวิจัยฉบับน้ีสำเร็จลุล5วงด7วยดี เพราะได7รับคำแนะนำช5วยเหลือและได7รับการสนับสนุนอย5างดี
ยิ่งจากนายคงคา จุลกิจวัฒนD อดีตผู7อำนวยการโรงเรียนพระแท5นดงรังวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ที่ให7คำปรึกษา แนะนำ ด7วยดีตลอดมา พร7อมทั้งท5านยังอนุเคราะหD
ร5วมเปSนผู7เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช7ในการประเมิน ผู7วิจัยขอขอบพระคุณอย5างสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ นายรณรงคD แซมสีม5วง ผู7อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม5ฮ5องสอน เขต 2 นายปกรณD ม5วงเจริญ รองผู7อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ที่อนุเคราะหDเปSนผู7เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช7ในการวิจัยและยังได7ให7คำปรึกษาอย5างดีย่ิง  
รวมทั้งขอขอบคุณนายชลิตรD ตันเรืองศรี ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดหนองไม7แก5น นายวินัย สีบานเย็น 
ผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านจันทรDลาดวิทยา ท่ีอนุเคราะหDร5วมเปSนผู7เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือใน
คร้ังน้ีด7วย  
 ขอขอบคุณคณะครู ผู7ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนวัดดาปาน
นิมิตมิตรภาพที่ 142 ทุกคนที่ให7ความร5วมมือและสนับสนุนให7การเก็บข7อมูลงานวิจัยประสบความสำเร็จ
ด7วยดี   
 ขอขอบพระคุณ ผู7ที่มีส5วนเกี่ยวข7องกับงานวิจัย ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142   
ในครั้งนี้ทุกท5าน ที่มีส5วนทำให7งานวิจัยนี้บรรลุตามวัตถุประสงคDจนสามารถจัดทำงานวิจัยสำเร็จลุล5วงได7
ด7วยดี มา ณ โอกาสน้ี 
  คุณค5าและประโยชนDอันพึงมีจากงานวิจัยนี้ ผู7วิจัยขอมอบเปSนเครื่องบูชาแด5พระคุณบิดา 
มารดา ตลอดจน ครู อาจารยD และผู7มีพระคุณทุกท5าน   
                            
                       นางสมหมาย ลิขิตธนานันทD 

        ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142   
  



 
 
 

ฉ 
 
 

สารบัญ 
 
                 หน$า 
 บทคัดย)อ                 ก 

 กิตติกรรมประกาศ              จ 
 สารบัญ                 ฉ 
 สารบัญตาราง               ฎ 

 สารบัญแผนภาพ               ฑ 
บทท่ี 
  1 บทนำ                  1 
  ความเปAนมาและความสำคัญของปEญหา           1 
  วัตถุประสงคJของการวิจัย             5 
  ขอบเขตของการวิจัย             5 

  นิยามศัพทJเฉพาะ              9 
  ประโยชนJท่ีคาดว)าจะไดRรับ           10 
  กรอบแนวคิดในการวิจัย            11 

  2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง           13 
 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         15   
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา          15   

  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา          16   
  กระบวนการบริหารสถานศึกษา           18   
  บทบาทหนRาท่ีของผูRบริหารสถานศึกษา          18   

  วัตถุประสงคJของการบริหารการศึกษา          20   
  ขอบข)ายการบริหาร 4 ดRาน ของสถานศึกษา         20   
  การประกันคุณภาพการศึกษา           25   

  มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         27   
  แนวทางการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา        38   
  ปEจจัยท่ีส)งเสริมการดำเนินการในระบบประกันคุณภาพการศึกษา       41   

 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการเรียนรูRแบบบูรณาการ        43   
  ความหมายของการบริหารงานแบบบูรณาการ         43   



 
 
 

ช 
 
 

สารบัญ (ต*อ) 
 
บทท่ี                 หน$า 
  แนวคิดเก่ียวกับการบูรณาการ           43   

  รูปแบบการบริหารโดยใชRยุทธศาสตรJการบริหารแบบบูรณาการ       45   
 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารคุณภาพ          48   
  กระบวนการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา         48   

  วงจรคุณภาพ (PDCA)             49   
  ข้ันตอนการบริหารเชิงคุณภาพของสถานศึกษา         56   
  ปEจจัยท่ีสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ          58   

 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับครูมืออาชีพ          61   
  ความหมายของครู            61   
  ความหมายของครูมืออาชีพ           63   

  คุณลักษณะของครูมืออาชีพ           64   
  บทบาทของครูมืออาชีพ           64   
  ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21           68   

  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนRนผูRเรียนเปAนสำคัญ        73    
  การพัฒนาหลักสูตร            76   
  การวิจัยในช้ันเรียน            79   

 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา      84   
  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร          84   
  ความสำคัญและความจำเปAนในการพัฒนาบุคลากร        85   

  ปEญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร         88   
  ประโยชนJของการพัฒนาบุคลากร          90   
  วิธีการพัฒนาบุคลากร            92   

  กระบวนการพัฒนาบุคลากร           95   
  การกำหนดความจําเปAนในการพัฒนาบุคลากร         99   
  ประเภทของความจำเปAนในการพัฒนาบุคลากร        100   

  การวิเคราะหJความจำเปAนในการพัฒนาบุคลากร        101   
  การวางแผนพัฒนาบุคลากร          103   



 
 
 

ซ 
 
 

สารบัญ (ต*อ) 
 
บทท่ี                 หน$า 
  กระบวนการและข้ันตอนการวางแผน         104   

  การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ         105   
  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร         107   
 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการมีส)วนร)วมในการจัดการศึกษา      110   

  การมีส)วนร)วมในการจัดการศึกษา         110   
  รูปแบบการจัดการศึกษาโดยการมีส)วนร)วม        114   
 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ        120   

  ประเภทของรูปแบบ           125   
  องคJประกอบของรูปแบบ          126   
  การพัฒนารูปแบบ           127   

  แนวคิดเก่ียวกับการประเมินรูปแบบ         129   
 งานวิจัยท่ีเก่ียวขRอง           135   
  งานวิจัยในประเทศ           135   

   งานวิจัยต)างประเทศ           139   
  3 การดำเนินการวิจัย            141   
  ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัย (research) : การศึกษาสภาพการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากร 

   ทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
   (3B สู)ความสำเร็จ)           141   
  ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบการพัฒนาขRาราชการครู 

   และบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ 
   บูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)          145   
  ข้ันตอนท่ี 3 การวิจัย (research) : การทดลองใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและ 

   บุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
   (3B สู)ความสำเร็จ)           152 
    ข้ันตอนท่ี 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผลและการปรับปรุงแกRไขรูปแบบ 

   การพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ 
   การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)        154   



 
 
 

ฌ 
 
 

สารบัญ (ต*อ) 
 
บทท่ี                 หน$า 
  4 ผลการวิเคราะหAข$อมูล           158   
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะหJขRอมูลข้ันตอนท่ี 1 การวิจัย (Research) : การศึกษาสภาพ 
   การพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร 
   จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)        158 

  ตอนท่ี 2 การวิเคราะหJขRอมูลข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบ 
   การพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ 
   การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)        163 

  ตอนท่ี 3 การวิเคราะหJขRอมูลข้ันตอนท่ี 3 การวิจัย (research) : การทดลองใชRรูปแบบ 
   การพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร 
   จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)        168 

  ตอนท่ี 4 การวิเคราะหJขRอมูลข้ันตอนท่ี 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผล 
   และการปรับปรุงแกRไขรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู) 
   ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)     169   

  5 ผลการวิเคราะหAข$อมูล           217 
  สรุปผลการวิจัย            218 
  การอภิปรายผล            221 

  ขRอเสนอแนะ             224   
บรรณานุกรม               226   
ภาคผนวก                240   
 ภาคผนวก ก รายนามผูRเช่ียวชาญ          241   
 ภาคผนวก ข เคร่ืองมือท่ีใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูล        245   
 ภาคผนวก ค แบบประเมินความสอดคลRองดRานเน้ือหา (IOC) ของเคร่ืองมือท่ีใชRใน 

     การวิจัย           277   
 ภาคผนวก ง สรุปค)าดัชนีความสอดคลRอง (IOC)         296   
 ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะหJขRอมูล          303   

  



 
 
 

ญ 
 
 

สารบัญ (ต*อ) 
 
บทท่ี                 หน$า 
 ภาคผนวก ฉ เอกสารอRางอิง           305 

  - ตัวอย)างหนังสือขอความอนุเคราะหJ         306     
  - หนังสือเผยแพร)ผลงาน           310   
  - QR CODE แสดงโล)รางวัล/เกียรติบัตร         322   

  - ผลการพัฒนาท่ีเกิดกับผูRเรียน          324   
  - ภาพประกอบรายงานการวิจัย          327 
 ภาคผนวก ช เกียรติบัตรประกอบการใชRรูปแบบในการแข)งขันวิชาการ OBEC AWARDS    329 

 ภาคผนวก ซ รูปแบบการวิจัย           331   
 ภาคผนวก ฌ ประวัติผูRวิจัย           342 
  



 
 
 

ฎ 
 
 

สารบัญตาราง 
 
ตาราง                หน$า 
  1 การใหRระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 1 ดRานคุณภาพผูRเรียน         29 

  2 การใหRระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ       33 
  3 การใหRระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนRนผูRเรียน 
 เปAนสำคัญ               36 

  4 สรุปการดำเนินการวิจัยข้ันตอนท่ี 1 การวิจัย (research) : การศึกษาสภาพการพัฒนา 
 ขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา 
 แบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)          144 

  5 สรุปการดำเนินการวิจัยข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบการ 
 พัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา 
 แบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)           150 

  6 สรุปการดำเนินการวิจัยข้ันตอนท่ี 3 การวิจัย (research) : การทดลองใชRรูปแบบการพัฒนา 
 ขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ 
 บูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)           154 

 7 สรุปการดำเนินการวิจัยข้ันตอนท่ี 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผลและการ 
 ปรับปรุงแกRไขรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ 
 โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)       156 

 8 สถานภาพและขRอมูลท่ัวไปของผูRตอบแบบสัมภาษณJ        160 
 9 ขRอมูลแสดงสถานภาพส)วนตัวของผูRตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 1 – 3 ของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา         170 

10 ผลการประเมินการศึกษาการใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู) 
 ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ) 
 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 กาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา     172 
11  ผลการประเมินการศึกษาผลการใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)  

 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา     178 



 
 
 

ฏ 
 
 

สารบัญตาราง (ต*อ) 
 
ตาราง                หน$า 
12 ผลการประเมินการศึกษาการมีส)วนร)วมของผูRมีส)วนไดRส)วนเสียในการพัฒนาขRาราชการครู 

 และบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
 (3B สู)ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากร 

 ทางการศึกษา             183 
13 ขRอมูลแสดงสถานภาพส)วนตัวของผูRตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 1 – 3 ของผูRปกครอง      186 
14  ผลการประเมินการศึกษาการใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู) 

 ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)  
 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2 ของผูRปกครอง          188 

15  ผลการประเมินการศึกษาผลการใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)  
 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 กาญจนบุรี เขต 2 ของผูRปกครอง          194 
16  ผลการประเมินการศึกษาการมีส)วนร)วมของผูRมีส)วนไดRส)วนเสียในการพัฒนาขRาราชการครูและ 
 บุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

 (3B สู)ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผูRปกครอง         198 
17  ขRอมูลแสดงสถานภาพส)วนตัวของผูRตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 1 – 3 ของผูRปกครอง 

 คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา       201 
18  ผลการประเมินการศึกษาการใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ) 

 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 และผูRปกครอง             203 

 
 



 
 
 

ฐ 
 
 

สารบัญตาราง (ต*อ) 
 
ตาราง                หน$า 
19 ผลการประเมินการศึกษาผลการใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)  
 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 และผูRปกครอง             209 
 20 ผลการประเมินการศึกษาการมีส)วนร)วมของผูRมีส)วนไดRส)วนเสียในการพัฒนาขRาราชการครูและ 
 บุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ  

 (3B สู)ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 และผูRปกครอง             213 

 21 ค)าดัชนีความสอดคลRองของแบบสัมภาษณJเก่ียวกับความคิดเห็น และความตRองการใน 
 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ    297 
 22 ค)าดัชนีความสอดคลRองของรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู) 

 ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ) ฉบับร)าง    297 
 23 ค)าดัชนีความสอดคลRองของแบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการครู 
 และบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

 (3B สู)ความสำเร็จ)            298 
 24 ค)าดัชนีความสอดคลRองของแบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาผลการใชRรูปแบบการพัฒนาขRาราชการ 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

 (3B สู)ความสำเร็จ)             300 
 25 ค)าดัชนีความสอดคลRองของแบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการมีส)วนร)วมของผูRมีส)วนไดRส)วนเสียใน 
 การพัฒนาขRาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู)ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ 

 การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู)ความสำเร็จ)          301 
 
 

 

  



 
 
 

ฑ 
 
 

สารบัญภาพประกอบ 
 
ภาพประกอบ              หน$า 
  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย            12 
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ความเป'นมาและความสำคัญของป3ญหา 
 การจัดการศึกษาของไทยมุ3งให6การศึกษาเป9นเครื่องมือในการพัฒนาคนและสังคมให6เป9นบุคคล

และสังคมแห3งการเรียนรู6 กล3าวคือ คนไทยในอนาคตต6องเป9นคนมองกว6างไกล ใฝJดี มีคุณธรรม รู6เท3าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก มีวิจารณญาณที่ดี เป9นคนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ือให6

บุคคลได6รับการพัฒนาไปสู3คุณภาพตามเปRาหมายการจัดการศึกษาต6องเปลี่ยนแปลงให6สอดคล6องกับ

สภาพสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย3างรวดเร็วการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต6องพัฒนาคนท่ี

มีหน6าที่ในการจัดการศึกษา กลุ3มคนที่เกี่ยวข6องโดยตรงกับการจัดการศึกษาที่มีปริมาณมากที่สุด ก็คือครู

และผู6บริหารการศึกษาดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงให6ความสำคัญกับการบริหารงานบุคลากร เพื่อให6

บรรลุเปRาหมายในการจัดการศึกษา โดยกำหนดยุทธศาสตรWและแผนการปฏิบัติร3วมกันในการบริหาร

จัดการ ทั้งในเรื่องการสร6างโอกาสทางการศึกษา การพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู6ของ

นักเรียนให6มีมาตรฐานการศึกษาและความสามารถในการแข3งขันของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ.

2548: 10)  การพัฒนาคนให6มีความรู6 ความคิด และความสามารถ มีส3วนร3วมในการพัฒนาสังคมและ

ประเทศให6มีความเจริญก6าวหน6า เข6มแข็งและมั่นคง คือการให6การศึกษา ซ่ึงจะส3งผลไปสู3การพัฒนาทุก

ด6าน การพัฒนาครูถือเป9นยุทธศาสตรWสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษยW 

(วิชัย, 2549: 364) ได6กล3าวว3า แนวทางการพัฒนาการศึกษาให6มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่สำคัญ

ประการหนึ่งคือ การพัฒนาครู เนื่องจากครูเป9นปjจจัยที่มีความสำคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู6 ดังน้ันครูจึงเป9นเปRาหมายแรกของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยW 

 การศึกษาทำให6บุคคลมีคุณภาพเป9นเครื่องมือที่บ3งบอกสภาพความเจริญของคนในประเทศนั้นๆ 

หากประเทศใดมีการจัดการศึกษาที่ดีย3อมส3งผลให6ประเทศนั้นเจริญและพัฒนาได6อย3างรวดเร็ว ในทาง

กลับกันหากประเทศใดมีการบริหารการจัดการศึกษาที่ไม3ดีเท3าที่ควร ย3อมส3งผลให6กลายเป9นประเทศท่ี

กำลังพัฒนาหรือประเทศด6อยพัฒนาในที่สุด ดังนั ้นคนส3วนใหญ3จึงตระหนักและให6ความสำคัญกับ

การศึกษาเป9นอันดับต6นๆ เพราะการศึกษาเป9นสิ่งจำเป9นที่คนทุกคนต6องเรียนรู6เพื่อนำมาใช6ในการดำเนิน

ชีวิตในสังคมและความอยู3รอด ปjจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงในด6านต3างๆ ที่เกิดข้ึนอย3างรวดเร็วในสังคม

ยุคโลกาภิวัตนW สถานศึกษาจำเป9นต6องปรับสภาพตามเปRาหมายของการจัดการศึกษา ผู 6บริหาร

สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนในปjจจุบันต6องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให6สถานศึกษาของตนเองมี

คุณภาพ มีรูปแบบวิธีการบริหารงานให6สามารถรับมือกับสภาวการณWดังกล3าวได6 โดยการนำเอาเทคนิค

เคร่ืองมือและรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมมาใช6เสริมสร6างสมรรถนะในการบริหารท่ีสามารถตอบสนอง

ต3อเปRาหมายของสถานศึกษา พร6อมทั้งให6ความสำคัญกับผู6นำที่จะต6องพัฒนาความรู6 ความเข6าใจ ทักษะ
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และความสามารถของผู6นำที่อยู3ในสถานศึกษามากขึ้น เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู3การเป9น“สถานศึกษา

ที่มีคุณภาพ” ก3อให6เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา ทำให6ประเทศชาติมีระบบเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การปกครองและวัฒนธรรมโลก ส3งผลกระทบไปทั่วทั้งโลกด6วยอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตนW 

(globalization) (จาตุรนตW ฉายแสง. 2556) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห3งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก6ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 11) ได6กำหนดให6จัดการเรียนรู6โดยยึดผู6เรียนเป9นสำคัญ โดยให6

ผู6เรียนได6มีพัฒนาการตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยใช6กระบวนการเรียนรู6ที่เหมาะสมกับผู6เรียน

และส3งเสริมให6ผู6เรียนได6ค6นคว6าหาความรู6 ได6คิด ปฏิบัติจริง ใช6สื่อและแหล3งเรียนรู6ที่หลากหลาย เรียนรู6

อย3างบูรณาการ ใช6การวิจัยเป9นส3วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู6 วัดประเมินผลตามสภาพจริง และมีการ

ปรับปรุงการเรียนรู6อย3างต3อเนื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรู6ดังกล3าว ครูเป9นผู6มีส3วนสำคัญยิ่งเนื่องจาก

ครูมีภารกิจหลักในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู6ให6กับผู6เรียน นอกจากนี้ครูยังต6องพัฒนาตนเองให6มี

คุณภาพควบคู3กันไป เพื่อให6มีความรู6ความสามารถในการจัดการเรียนรู6 สามารถศึกษาค6นคว6า เรียนรู6ท่ี

จะปรับปรุงตนเอง แก6ปjญหาหรือสร6างความรู6ใหม3จากการปฏิบัติงานสอนในชั้นเรียน ซึ่งจะส3งผลต3อ

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และพระราชบัญญัติการศึกษาแห3งชาติ พุทธศักราช 2542 

มาตรา 24(5) และ 30 ยังได6เน6นความสำคัญของการวิจัยกับการนำไปใช6ในกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน ทั้งนี้ได6กำหนดให6สถานศึกษาและหน3วยงานที่เกี่ยวข6องกับการผลิต พัฒนาครู มีบทบาทในการ

ส3งเสริมสนับสนุนให6ครูผู6สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู6ที่เหมาะสมให6แก3ผู6เรียน สนับสนุนให6ครู

สามารถจัดสภาพแวดล6อมต3างๆ ทางการเรียน โดยใช6การวิจัยเป9นส3วนหนึ่งของกระบวนการเรียน รู6มี

เปRาหมายเพื่อให6ผู6เรียนเกิดการเรียนรู6และมีความรอบรู6 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 11-14) การ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือให6ผู6เรียนบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรน้ัน ผู6ท่ีมีส3วนสำคัญคือครู ครูจึงต6องมี

การพัฒนาตนเองอย3างต3อเนื่อง และสามารถพัฒนาการเรียนรู6โดยใช6การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก6ปjญหา 

หรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป9นเครื่องมือสำคัญที่ช3วยในการ

พัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากข6อค6นพบที่ได6มาจากกระบวนการสืบค6นที่เป9นระบบและเชื่อถือได6 ทำให6

ผู6เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู6และครูเกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (สุวิมล, 2547: 25) ครูจึง

ต6องเป9นครูนักวิจัย รายงานการวิจัยเรื่อง สมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาครูในสังคมที่เปลี่ยนแปลง

(พิมพWพันธW, 2550: 402) พบว3า สมรรถนะครูทั้งในและต3างประเทศมีความสอดคล6องกัน ซึ่งสมรรถนะ

การวิจัยในชั้นเรียน เป9นสมรรถนะครูสมรรถนะหนึ่ง โดยระบุแนวทางการกำหนดสมรรถนะครู ว3าควร

กำหนดสมรรถนะครูเฉพาะเรื ่องหรือเฉพาะสาขา เพื ่อให6ประเมินสมรรถนะได6สอดคล6องกับความ 

สามารถของครู ส3วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูนั้น สถาบันครุศึกษาควรจัดพัฒนาหลักสูตรแบบ

เน6นสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) หน3วยงานที ่เกี ่ยวข6องกับการพัฒนาครูควร

สนับสนุนและส3งเสริมให6ครูพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนด โดยใช6วิธีการที่หลากหลาย เช3น จัด

อบรม/สัมมนาโดยตรง จัดระบบการเร ียนรู 6ทางไกล (Distance Learning) จ ัดการเร ียนรู 6แบบ                
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e-learning ส3วนในท6องถิ่นทุรกันดารที่ขาดแคลนเทคโนโลยีสารสนเทศ ก็อาจให6ครูพัฒนาสมรรถนะโดย

เรียนรู6จากวีดิทัศนW หรือชุดการสอน จากรายงานการวิจัยแสดงว3าการวิจัยในชั้นเรียน เป9นสมรรถนะของ

ครูในสังคมปjจจุบันซึ่งเป9นสังคมแห3งความเปลี่ยนแปลงทั้งด6านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข6อมูล

ข3าวสารที่ไหลบ3าข6ามผ3านพรมแดนถึงกันอย3างรวดเร็ว หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

กล3าวถึงการวิจัยในการพัฒนาศักยภาพครู ไว6ว3า การพัฒนาศักยภาพครูให6เป9นครูมืออาชีพ โดย

การศึกษาวิเคราะหWระบบต3างๆ ของสถานศึกษา วิเคราะหWจุดอ3อน จุดแข็ง รวมท้ังระบบการเรียนการ

สอน การวัดและการประเมินผล การวิเคราะหWครูผู6สอนในด6านความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 

ตลอดจนเจตคติที่มีต3อการเรียนการสอน เพื่อให6ได6ข6อมูลสำหรับพิจารณาสนับสนุนให6มีการพัฒนา

ศักยภาพของครูอย3างต3อเนื่อง การพัฒนาศักยภาพครูให6มีความเป9นผู6นำทางวิชาการปฏิบัติหน6าที่โดยใช6

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู6ต6องอาศัยความร3วมมือจากหลายฝJาย ซึ่งจะช3วยพัฒนาครูให6มี

ศ ักยภาพในการพัฒนาหลักส ูตรและการจ ัดการเร ียนร ู 6ของผ ู 6 เร ียนได 6อย 3างม ีประส ิทธ ิภาพ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 27) และในส3วนของการวิจัยเพื ่อพัฒนาการเรียนรู 6 กำหนดให6ครูนำ

กระบวนการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณาการใช6ในการจัดการเรียนรู6เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู6เรียนและ

เพื่อให6ผู6เรียนเกิดการเรียนรู6 สามารถใช6กระบวนการวิจัยเป9นส3วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู6 โดยมี

ขั้นตอนการปฏิบัติ เริ่มตั้งแต3การวิเคราะหWปjญหา การวางแผนแก6ปjญหาหรือพัฒนา และการรายงานผล

การเรียนรู6 และการนำผลการวิจัยไปประยุกตWใช6 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 34) การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจึงนับว3ามีความสำคัญอย3างยิ่ง เนื่องจากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เป9นกระบวนการสร6างสรรคWที่ส3งผลต3อคุณภาพของผู6เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยส3วนรวม ซึ่งจะ

บรรลุเปRาหมายสูงสุดได6ก็ต3อเม่ือหน3วยงานใช6ครูและหน3วยงานผู6ผลิตร3วมมือกันอย3างใกล6ชิด โดยผู6บริหาร

โรงเรียนต6องถือเป9นหน6าที่โดยตรงในการสนับสนุนและส3งเสริมให6ครูทุกคนได6รับการพัฒนา เพื่อนำไปใช6

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน6าท่ีในขณะท่ีหน3วยงานผู6ผลิตต6องถือเป9นหน6าท่ีในการ

พัฒนาครูประจำการควบคู3ไปกับการผลิตครูก3อนประจำการ การพัฒนาครู อาจารยWและบุคลากรทางการ

ศึกษาจะต6องกระทำอย3างต3อเน่ืองตามเกณฑWมาตรฐานวิชาชีพครู (อรุณวรรณ นาคทองดี. 2549: 2-3)  

 ครูเป9นบุคคลสำคัญที่สุดต3อการพัฒนาสังคมและการศึกษาของชาติ  เพราะครูเป9นผู6ที่ทำหน6าท่ี

ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให6มีความเจริญงอกงามอย3างเต็มที่ สามารถนำความรู6ที่ได6รับไปพัฒนา

ผู6เรียน ดังนั้น การพัฒนาครูให6เป9นบุคคลที่มีศักยภาพสูงสุดจึงเป9นสิ่งสำคัญที่ต6องกระทำอย3างจริงจังและ

ต3อเน่ือง ซ่ึงการพัฒนาครูจะช3วยให6พัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู ทำให6ครูมีสมรรถภาพในการ

สอน มีความรู6เพิ่มขึ้น เข6าใจบทบาทหน6าที่และปฏิบัติหน6าที่ได6อย3างมีประสิทธิภาพ สามารถแก6ไข

ข6อบกพร3องให6ดีขึ้น การพัฒนาครูช3วยให6ครูลดความสูญเปล3าทางวิชาการ เพราะครูได6รับการพัฒนาจน

เป9นครูที่มีคุณภาพ สามารถใช6สื่อการเรียนการสอนอย3างประสิทธิภาพ ทำการสอนผู6เรียนได6ผลเต็มท่ี

และตรงตามจุดประสงคW ช3วยประหยัดเวลาและลดความสูญเปล3า ทำให6รู6งานและทำงานได6รวดเร็วมี
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ประสิทธิภาพ ทำให6ครูและบุคลากรทางการศึกษาก6าวทันความเปลี่ยนใหม3ๆ อยู3เสมอ โดยเฉพาะในยุค

สังคมแห3งการเรียนรู6ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย3างรวดเร็ว 

 ในปjจจุบันโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ได6นำผลการวิเคราะหWแผนพัฒนาตนเองของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ID Plan) ในรอบปäที่ผ3านมาใช6เป9นข6อมูลในการพิจารณาถึงความสำคัญ

และความจำเป9นในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งผลจากการ

วิเคราะหWข6อมูลดังกล3าวพบว3า ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

ขาดความรู6ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู6ที่เน6นผู6เรียนเป9นสำคัญ และมีความต6องการที่จะ

พัฒนาตนเองให6มีความรู6ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู6ที่เน6นผู6เรียนเป9นสำคัญตรงกับสาระ

วิชาท่ีสอน ตรงกับงานท่ีตนรับผิดชอบ การวิเคราะหWแผนพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ID Plan) จึงเป9นปjจจัยที่สำคัญที่โรงเรียนต6องใช6เป9นข6อมูลในการส3งเสริม สนับสนุนและวางแผนการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาให6ตรงกับความต6องการ ความสนใจและสอดคล6องกับความ

ต6องการของโรงเรียน โดยมีเปRาหมายคือให6ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนได6

อย3างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาให6ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีศักยภาพในการทำงานอย3างครูมือ

อาชีพ ส3งผลทำให6ผู6รับบริการและผู6เกี่ยวข6องมีความพึงพอใจในผลการพัฒนาผู6เรียน  โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 จัดให6มีโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะ

การจัดกระบวนการเรียนรู6ที่เน6นผู6เรียนเป9นสำคัญให6ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีศักยภาพในการ

ทำงานอย3างครูมืออาชีพและเพื่อให6การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษามีรูปแบบและ

ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาอย3างเป9นระบบมากยิ่งขึ้น  โรงเรียนได6นำระบบงานประกันคุณภาพ

การศึกษาที่สอดคล6องกับมาตรฐานการศึกษาใช6เป9นแนวทางและกำหนดรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร6างความรู6ความเข6าใจในงานต3างๆท่ีจะส3งเสริมสนับสนุน บูรณาการ 

การจัดการศึกษาทั้งระบบให6สอดคล6องกับมาตรฐานการศึกษา อย3างเป9นรูปแบบที่ชัดเจน และเห็นถึง

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานภายในของสถานศึกษา และจากการดำเนินงานในปäการศึกษา 2560 ที่ผ3านมา

นั้น โรงเรียนได6ทดลองใช6รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 3B สู3ความสำเร็จ โดยการนำ

โครงการและกิจกรรมในโรงเรียนทั้งหมดมาจัดกลุ3มเป9น 3 ด6าน คือ ด6านนักเรียน (Best Student)    

ด6านครู (Best Teacher)  และด6านโรงเรียน (Best School)  เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการ 

มุ3งเน6นความสอดคล6องกับมาตรฐานการศึกษา หลังจากทดลองใช6ภายในโรงเรียนแล6ว ผู6วิจัยได6นำผลงาน

ดังกล3าว ส3งเป9นผลงานด6านนวัตกรรมเข6าร3วมการประกวดในโครงการประกวดหน3วยงานและผู6มีผลงาน

ดีเด3นที่ประสพความสำเร็จเป9นที่ประจักษW ครั ้งที ่ 7 ปäการศึกษา 2560 “รางวัลทรงคุณค3า OBEC  

AWARDS” และได6รับรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทองด6านผู6อำนวยการยอดเยี่ยมประถมศึกษา

ขนาดใหญ3 จากสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 สำหรับ

ความจำเป9นในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพนั้นจากเหตุผลและความ

จำเป9นในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ ทำให6ผู6วิจัยเลือกใช6 "รูปแบบ
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การพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู 3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2" เพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพต3อไป 

 

วัตถุประสงค:ของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู6วิจัยได6ต้ังวัตถุประสงคWไว6ดังน้ี 

  1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  3. เพื่อทดลองใช6รูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู6วิจัยได6ศึกษาเฉพาะโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เป9นกรณีศึกษาเท3านั้น วิธีดำเนินการแต3ละขั้นตอนผู6วิจัย

ได6ดำเนินการโดยการศึกษารูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แบ3งออกเป9น 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (research) : การศึกษาสภาพการพัฒนาขCาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูMความสำเร็จ) 
  1. ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข6องกับการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมือ

อาชีพ จากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข6อง เพื่อเป9นข6อมูลในการกำหนดกรอบเนื้อหาของรูปแบบ

การพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ
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บูรณาการ (3B สู 3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  2. ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมือ

อาชีพ เพื่อไปกำหนดรูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ จาก

ผู6อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รองผู6อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา และผู6บริหารสถานศึกษา  

  ผูCใหCขCอมูล คือ ผู6เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได6มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ที ่มี ได6แก3 ผู 6อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน รอง

ผู6อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน และผู6บริหารสถานศึกษา จำนวน 

3 คน  
  ตัวแปรที่ศึกษา คือ องคWประกอบของรูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) ประกอบด6วย

ด6านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด6านนักเรียน และด6านโรงเรียน 

  ระยะเวลาการทำวิจัย ระหว3างเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2562 

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบการพัฒนาขCาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูM
ความสำเร็จ) 
  กำหนดขอบเขตและกำหนดตัวแปรเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ)โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดย

การใช6แบบสอบถาม 

  ประชากรที่ใช6การวิจัยครั้งน้ี ได6แก3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน (ไม3รวมผู6อำนวยการสถานศึกษาและผู6แทนครู) และผู6ปกครองนักเรียน 

117 คน รวมท้ังส้ิน จำนวน 139 คน 

  กลุ MมตัวอยMางที ่ใช6การวิจัยครั ้งน้ี ได6แก3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน ได6มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

จากประชากรทั้งหมด 22 คน ส3วนผู6ปกครองนักเรียน 90 คน ได6มาด6วยการกำหนดกลุ3มตัวอย3างโดยเปóด

ตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรWแกน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนั้นใช6วิธีการสุ3มอย3างง3าย 

(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก รวมท้ังส้ินจำนวน 112 คน 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได6แก3 รูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด6วย 
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    1. การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด6านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(Best Teacher)  ประกอบด6วย 1) โครงการการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 2) 

โครงการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 

    2. ด6านนักเรียน (Best Student) ดำเนินงานตามโครงการ 1) โครงการส3งเสริมความ

เป9นเลิศสู3ปฐมวัย 2) โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3) โครงการเด็กเรียนร3วม 4) โครงการ

กิจกรรมพัฒนาผู6เรียน 5) โครงการพัฒนาประชาธิปไตย 6) โครงการวันสำคัญ 7) โครงการส3งเสริม

สุขภาพอนามัยในโรงเรียน 8) โครงการดนตรีนาฏย 9) โครงการระบบการดูแลช3วยเหลือนักเรียน 10) 

โครงการส3งเสริมสหกรณWโรงเรียน 11) โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 12) โครงการห6องสมุดมีชีวิต 

13) โครงการพอเพียงเคียงดาปาน 14) โครงการโรงเรียนสีขาว 

    3. ด6านโรงเรียน (Best School) ดำเนินงานตามโครงการ 1) โครงการพัฒนาวิชาการ 

2) โครงการการใช6สาธารณูปโภค 3) โครงการจัดจ6างบุคลากรทางการศึกษา 4) โครงการพัฒนาอาคาร

สถานท่ีและส่ิงแวดล6อม 5) โครงการสัมพันธWชุมชน โดยอยู3ภายใต6กรอบของมาตรฐานการศึกษา 

  ระยะเวลาการทำวิจัย ระหว3างเดือนธันวาคม พ.ศ.2562 ถึง เดือนเมษายน พ.ศ.2563 

 ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (research) : การทดลองใชCรูปแบบการพัฒนาขCาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู Mครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูM
ความสำเร็จ) 
  ศึกษาผลการใช6รูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด6วย 1) การบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการด6านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher)  2) การบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการด6านผู6เรียน (Best Student)  3) การบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการด6านโรงเรียน (Best School) โดยการใช6แบบสอบถาม 

  ประชากร ได6แก3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 7 คน (ไม3รวมผู6อำนวยการสถานศึกษาและผู6แทนครู) และผู6ปกครองนักเรียน 117 คน รวม

ท้ังส้ิน จำนวน 139 คน 

  กลุMมตัวอยMาง ได6แก3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 7 คน ได6มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากประชากรท้ังหมด 22 คน 

ส3วนผู6ปกครองนักเรียน 90 คน ได6มาด6วยการกำหนดกลุ3มตัวอย3างโดยเปóดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและ

มอรWแกน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนั้นใช6วิธีการสุ3มอย3างง3าย (Simple Random Sampling) 

โดยวิธีการจับสลาก รวมท้ังส้ินจำนวน 112 คน 

  ตัวแปรที่ศึกษา ได6แก3 ผลการใช6รูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน
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นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด6วย 

1) การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด6านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher)  2) 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด6านผู6เรียน (Best Student)  และ 3) การบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด6านโรงเรียน (Best School) 

  ระยะเวลาการทำวิจัย ระหว3างเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2563 ถึง เดือนมีนาคม พ.ศ.2564 

 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผลและการปรับปรุงแกCไขรูปแบบ
การพัฒนาขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา
แบบบูรณาการ (3B สูMความสำเร็จ) 
  1. ประเมินการศึกษารูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ)  

  2. ประเมินการศึกษาผลการใช6รูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ)  

  3. ประเมินการศึกษาการมีส3วนร3วมของผู6มีส3วนได6ส3วนเสียในการพัฒนาข6าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

  ประชากร ได6แก3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 7 คน (ไม3รวมผู6อำนวยการสถานศึกษาและผู6แทนครู) และผู6ปกครองนักเรียน 117 คน รวม

ท้ังส้ิน จำนวน 139 คน 

  กลุMมตัวอยMาง ได6แก3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 7 คน ได6มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากประชากรท้ังหมด 22 คน 

ส3วนผู6ปกครองนักเรียน 90 คน ได6มาด6วยการกำหนดกลุ3มตัวอย3างโดยเปóดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและ

มอรWแกน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนั้นใช6วิธีการสุ3มอย3างง3าย (Simple Random Sampling) 

โดยวิธีการจับสลาก รวมท้ังส้ินจำนวน 112 คน 

  ตัวแปรที่ศึกษา ได6แก3 รูปแบบการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด6วย 1) 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด6านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) 2) การ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด6านผู 6เร ียน (Best Student) และ 3) การบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด6านโรงเรียน (Best School) 

  ระยะเวลาการทำวิจัย ระหว3างเดือนเมษายน ถึง เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2564 
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นิยามศัพท:เฉพาะ 
 คำศัพทWท่ีใช6ในการวิจัยได6กำหนดไว6 ดังน้ี 

 รูปแบบการพัฒนาขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ โดยการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูMความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 หมายถึง การบริหารงานในโรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่142 ให6ครอบคลุม 3 ด6าน ดังนี้ 1) ด6านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best 

Teacher)  2) ด6านผู6เรียน (Best Student) 3) ด6านโรงเรียน (Best School) 

 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดCานครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best 
Teacher) หมายถึง การบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป9นกลุ3ม โดยเลือก

โครงการและกิจกรรมให6สอดคล6องกับมาตรฐานที่ 3 ด6านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน6นผู6เรียน

เป9นสำคัญ ประกอบด6วย โครงการการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และโครงการนิเทศ

ติดตามผลการเรียนการสอน 

 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดCานผูCเรียน (Best Student) หมายถึง การ

บริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป9นกลุ3มโดยเลือกโครงการและกิจกรรมให6

สอดคล6องกับมาตรฐานที่ 1 ด6านคุณภาพของผู6เรียน ประกอบด6วย โครงการส3งเสริมความเป9นเลิศสู3

ปฐมวัย โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โครงการเด็กเรียนร3วม โครงการกิจกรรมพัฒนา

ผู6เรียน โครงการพัฒนาประชาธิปไตย โครงการวันสำคัญ โครงการส3งเสริมสุขภาพอนามัยในโรงเรียน 

โครงการดนตรีนาฏย โครงการระบบการดูแลช3วยเหลือนักเรียน โครงการส3งเสริมสหกรณWโรงเรียน 

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน โครงการห6องสมุดมีชีวิต โครงการพอเพียงเคียงดาปาน และ

โครงการโรงเรียนสีขาว 

 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดCานโรงเรียน (Best School) หมายถึง การ

บริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป9นกลุ3มโดยเลือกโครงการและกิจกรรมให6

สอดคล6องกับมาตรฐานที่ 2 ด6านกระบวนการบริหารและการจัดการ ประกอบด6วย โครงการพัฒนา

วิชาการ โครงการการใช6สาธารณูปโภค โครงการจัดจ6างบุคลากรทางการศึกษา โครงการพัฒนาอาคาร

สถานท่ีและส่ิงแวดล6อม และโครงการสัมพันธWชุมชน 

 การพัฒนาขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ  หมายถึง การพัฒนาให6ครู

มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู6ที ่เน6นผู6เรียนเป9นสำคัญ มีความสามารถในการพัฒนา

หลักสูตรและมีทักษะในการศึกษาค6นคว6าวิจัยในการแก6ปjญหาของผู6เรียน   

 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูCที่เนCนผูCเรียนเปlนสำคัญ หมายถึง การจัดการเรียน

การสอนให6ผู6เรียนมีความสุข ให6ผู6เรียนได6เรียนรู6ตามความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพของ

ผู6เรียน 
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 ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการเขียนโครงสร6างรายวิชา 

คำอธิบายรายวิชา ในสาระวิชาที่สอนตามมาตรฐานการเรียนรู6และตัวชี้วัดของหลักสูตร เพื่อใช6ในการ

พัฒนาหลักสูตร 

 การศึกษาคCนควCาวิจัย ในการแกCปmญหาของผูCเรียน หมายถึง การวิเคราะหWความต6องการของ

ผู6เรียนเพ่ือการศึกษาค6นคว6าวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือใช6ในการแก6ปjญหาของผู6เรียนในช้ันเรียน 

 นักเรียน หมายถึง  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปäที่ 4-6 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปäการศึกษา 2563 

 ครู หมายถึง ข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปäการศึกษา 2563  

 ผูCปกครอง หมายถึง ผู 6ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปäที ่ 4-6 โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปäการศึกษา 2563  

 คณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ไม3รวมผู6อำนวยการสถานศึกษาและผู6แทนครู ปäการศึกษา 2563  

 การมีสMวนรMวม หมายถึง การร3วมมือและการมีส3วนร3วมระหว3างโรงเรียนและผู 6ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเริ่มตั้งแต3การร3วมคิด การร3วม

วางแผน การร3วมแก6ปjญหา การร3วมตัดสินใจ การร3วมรับผิดชอบและการร3วมชื่นชม เพื่อให6โรงเรียนจัด

การศึกษาได6อย3างมีคุณภาพ และส3งผลต3อการพัฒนาการเรียนรู6ของผู6เรียนอย3างมีประสิทธิภาพ 

 

ประโยชน:ที่คาดวIาจะไดKรับ 
 1. นำผลการวิจัยไปใช6เป9นข6อมูลสำหรับการพัฒนารูปแบบพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) ให6มี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

 2. นำผลการวิจัยเป9นข6อเสนอแนะและเป9นข6อมูลในการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) ให6มี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน  

 3. ผลการวิจัยยังเป9นข6อมูลในการศึกษาแก3หน3วยงานวิจัยทางการศึกษา เพื่อพัฒนาและใช6

ประโยชนWในการวิจัยในการพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) ให6เกิดประโยชนWต3อการพัฒนาการศึกษาของ

ประเทศต3อไปด6วย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู6วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข6องเกี่ยวกับการพัฒนา

ข6าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู 3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จากน้ันได6นำหลักการแนวคิดต3าง ๆ มาบูรณาการ และกำหนดเป9นกรอบ

แนวคิด รายละเอียดดังน้ี 

  1. การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

   1.1 การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิด เกี่ยวกับขอบข3ายการบริหาร 4 ด6าน ของ

สถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห3งชาติ พ.ศ. 2542 และแก6ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546) เกี ่ยวกับกฎกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2561) เกี ่ยวกับมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษขั้นพื้นฐาน. 2561) 

ประกอบด6วย 3 มาตรฐาน ได6แก3 คุณภาพของผู 6เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ และ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน6นผู6เรียนเป9นสำคัญ 

   1.2 การบริหารจัดการเรียนรู 6แบบบูรณาการ แนวคิด เกี ่ยวกับการบริหารโดยใช6

ยุทธศาสตรWการบริหารแบบบูรณาการ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ กพร. (2549) นคร 

ตังคะพิภพ (2549) ชัยอนันทW สมุทรวานิช (2549) สมพงศW เกษมสิน (2550) สุรชาติ บำรุงสุข (2537) 

สุภารัตนW คำเพราะ (2555) ประกอบไปด6วย เปRาหมายของการศึกษา องคWกรแห3งการเรียนรู6 แผนที่การ

บริหาร (Road Map) เพ่ือไปสู3องคWกรแห3งการเรียนรู6 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด6วยระบบ และการบูรณา

การยุทธศาสตรW 

   1.3 การมีส3วนร3วมในการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห3งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก6ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ยุทธศาสตรWชาติ (พ.ศ. 2561-2580) สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2563) ทำนอง ภูเกิดพิมพW (2551) เมตตW เมตตWการุณWจิตตW (2553) พชรภรณW สิงหWสุรี 

(2558) ประจวบ หนูเลี่ยง เด3น ชะเนติยัง และนวลพรรณ วรรณสุธี (2558) ประกอบด6วย การร3วมคิด 

การร3วมวางแผน การร3วมแก6ปjญหา การร3วมตัดสินใจ การร3วมรับผิดชอบ และการร3วมช่ืนชม 

   1.4 การบริหารคุณภาพ แนวคิด เกี่ยวกับการบริหารเชิงคุณภาพในสถานศึกษา เดมม่ิง 

(Deming. 2004) กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ปริทรรศนW พันธุบรรยงกW (2545) สมศักดิ์ สินธุระเวชญW 

(2542) ประกอบด6วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตาม แผนการตรวจสอบ และการปรับปรุง

แก6ไข 
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  2. การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

   หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมือ

อาชีพ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2547) กระทรวงศึกษาธิการ (2545) สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2557) Bedley (2016) Hansen (2016) พนม พงษWไพบูลยW (2559) วิจารณW พานิช (2555) 

ประกอบด6วย ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู6ที่เน6นผู6เรียนเป9นสำคัญ ความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตรและมีทักษะในการศึกษาค6นคว6าวิจัยในการแก6ปjญหาของผู6เรียน 

 ผู 6วิจัยได6นำหลักการ แนวคิดๆ มาบูรณาการ และเสนอเป9นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดัง

ภาพประกอบ 1 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
(3B สูMความสำเร็จ) 

 

1. การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2 การบริหารจัดการเรียนรู6แบบบูรณาการ 

3 การมีส3วนร3วมในการจัดการศึกษา 

4 การบริหารคุณภาพ 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ 

 

1. ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู6

ท่ีเน6นผู6เรียนเป9นสำคัญ 

2. ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรและมี

ทักษะในการศึกษาค6นคว6าวิจัยในการ

แก6ปjญหาของผู6เรียน 

รูปแบบการพัฒนาขCาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ 
โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูMความสำเร็จ) โรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ประเมินการใช6รูปแบบ 

การพัฒนาข6าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 



 
 

บทที่ 2 
 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง  
 

 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู7วิจัยได7ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข7อง โดยนำเสนอตามหัวข7อตBอไปน้ี 

 1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  1.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

  1.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

  1.4 บทบาทหน7าท่ีของผู7บริหารสถานศึกษา 

  1.5 วัตถุประสงค̂ของการบริหารการศึกษา 

  1.6 ขอบขBายการบริหาร 4 ด7าน ของสถานศึกษา 

  1.7 การประกันคุณภาพการศึกษา 

  1.8 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  1.9 แนวทางการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

  1.10 ปeจจัยท่ีสBงเสริมการดำเนินการในระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการเรียนรู7แบบบูรณาการ 

  2.1 ความหมายของการบริหารงานแบบบูรณาการ 

  2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบูรณาการ 

  2.3 รูปแบบการบริหารโดยใช7ยุทธศาสตร̂การบริหารแบบบูรณาการ 

 3. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารคุณภาพ 

  3.1 กระบวนการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา 

  3.2 วงจรคุณภาพ (PDCA) 

  3.3 ข้ันตอนการบริหารเชิงคุณภาพของสถานศึกษา 

  3.4 ปeจจัยท่ีสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 

 4. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับครูมืออาชีพ 

  4.1 ความหมายของครู 

  4.2 ความหมายของครูมืออาชีพ 

  4.3 คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 
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  4.4 บทบาทของครูมืออาชีพ 

  4.5 ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 

  4.6 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ  

  4.7 การพัฒนาหลักสูตร 

  4.8 การวิจัยในช้ันเรียน 

 5. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  5.2 ความสำคัญและความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร 

  5.3 ปeญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร 

  5.4 ประโยชน̂ของการพัฒนาบุคลากร 

  5.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 

  5.6 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

  5.7 การกำหนดความจําเปkนในการพัฒนาบุคลากร 

  5.8 ประเภทของความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร 

  5.9 การวิเคราะห̂ความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร 

  5.10 การวางแผนพัฒนาบุคลากร 

  5.11 กระบวนการและข้ันตอนการวางแผน 

  5.12 การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 

  5.13 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 6. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษา  

  6.1 การมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษา 

  6.2 รูปแบบการจัดการศึกษาโดยการมีสBวนรBวม  

 7. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  7.1 ประเภทของรูปแบบ 

  7.2 องค̂ประกอบของรูปแบบ 

  7.3 การพัฒนารูปแบบ 

  7.4 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินรูปแบบ 

 8. งานวิจัยท่ีเก่ียวข7อง 

  8.1 งานวิจัยในประเทศ 

  8.2 งานวิจัยตBางประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือวBาเปkนปeจจัยสำคัญของการพัฒนาประเทศ โดยถือวBาเปkน 

ภารกิจที่สำคัญของผู7บริหารสถานศึกษา และนักการศึกษาได7แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการบริหาร

สถานศึกษาดังน้ี 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช (2543: 6) ให7ความหมายคำวBา การบริหารเปkนกิจกรรมของ

กลุBมบุคคลรBวมมือทำกิจกรรมเพื่อให7บรรลุวัตถุประสงค^รBวมกันโดยการใช7กระบวนการ และทรัพยากรท่ี

เหมาะสม 

  เจริญ ไวรวัจนกุล (2545: 3) ได7กลBาวไว7วBา การบริหาร คือ ปฏิบัติการที่มุBงมั่นในอันจะทำให7

ภารกิจนั้นไปให7ถึงวัตถุประสงค^ขององค^การ เปkนศิลปะการอยูB และทำงานรBวมกันเพื่อบรรลุผลตามท่ี

กำหนดไว7 ซึ่งกระบวนการบริหารนั้นเริ่มต7นตั้งแตBการแสวงหาเปpาหมาย ความต7องการ การตัดสินใจ

เลือกแนวทาง เพื่อให7บรรลุผลตามความต7องการจนถึงการลงมือดำเนินการ การบริหารจำเพาะไปท่ี

พฤติการณ^สBวนบุคคลก็ได7 หรือจะรวมถึงพฤติกรรมองค^กร กระบวนการสั่งการตลอดจนระบบติดตาม

ตรวจสอบด7วยก็ได7 

  สรุปได7วBา การบริหารเปkนภาระหน7าที่ของบุคคลตั้งแตBสองคนขึ้นไป ดำเนินงานอยBางมีระบบ 

ระเบียบ กฎเกณฑ̂ ทรัพยากรและเทคนิคตBางๆ อยBางเหมาะสมเพ่ือให7บรรลุวัตถุประสงค̂ท่ีกำหนดไว7 

  สำหรับคำวBา การบริหารสถานศึกษาน้ัน ผู7บริหารหลายทBานได7แสดงทัศนะไว7ดังน้ี 

  ถวิล มาตรเลี่ยม (2544: 20) ให7ความหมายวBา การบริหารสถานศึกษา คือ สBวนหนึ่งของ

สังคม มีสถานะเปkนสถาบันหรือองค̂กรหน่ึงทางสังคม ซ่ึงเกิดข้ึนเพ่ือสนองความต7องการและความจำเปkน

ของสังคมโดยมีหน7าท่ีรับใช7บริการสังคม 

  ธีระ บุญเจริญ (2545: 11 - 12) ให7ความหมายวBา การบริหารสถานศึกษา คือ การจัดการ

ศึกษาที่มีความจำเปkนต7องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาและผู7บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทำให7

การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จเปkนไปตามแนวทางที่พึงประสงค̂ ในการปฏิรูป

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติจำเปkนต7องอาศัยองค^กรในการปฏิบัติ คือ สถานศึกษา

ซึ่งหมายถึง การปฏิบัติภารกิจของผู7บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได7เปkนอยBางดี ดังนั้น ผู7บริหาร

สถานศึกษาต7องเปkนผู7กระทำการปฏิรูปได7อยBางท่ีมีประสิทธิภาพ 

  วิโรจน^ สารรัตนะ (2546: 11) ให7ความหมายวBา การบริหารสถานศึกษา คือ การบริหาร

การศึกษาแนวใหมBที่มุBงให7สังคมทุกสBวนมีสBวนรBวมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาตBอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยมีเครือขBายแหลBงการเรียนรู7โดยการกระจายอำนาจให7สถานศึกษามีความคลBองตัว และตัดสินใจ

ดำเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบโดยให7ประชาชน องค̂กรตBางๆ มีสBวนรBวมในเร่ืองตBางๆ อยBางเหมาะสม 
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  วิชัย มีระหันนอก (2547: 12) ได7สรุปความหมายการบริหารโรงเรียนวBา เปkนกระบวนการ 

ทางสังคมที่ผู 7บริหารโรงเรียนจะต7องรBวมมือกับบุคลากรภายในโรงเรียน และผู7มีสBวนเกี่ยวข7อง เพ่ือ 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให7บรรลุตามจุดมุBงหมายของหลักสูตร พัฒนาผู7เรียนให7มีคุณภาพ อยูBใน

สังคมอยBางมีความสุข 

  ชัชมา เทพวรสุข (2553: 18) ให7ความหมายการบริหารงานโรงเรียนในงานวิจัยวBา เปkนการ 

จัดกิจกรรมตBางๆ ของโรงเรียนของกลุ Bมบุคคลหรือผู 7บริหาร โดยใช7กระบวนการบริหารงานและ

ทรัพยากร ตBางๆ ในโรงเรียน เพื่อให7งานการศึกษาของโรงเรียนบรรลุจุดมุBงหมายตามที่กำหนด โดย

สามารถวัด ความสำเร็จได7จากผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเปkนสำคัญ อยBางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

  สรุปได7วBา การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการตBางๆ ในการดำเนินงานของกลุBมคนหรือ

ผู7บริหาร มีภารกิจในการให7การศึกษาเบื้องต7นตามหลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาต7องมีความพร7อมในด7าน

ตBางๆ เชBน อาคารสถานที่ บุคลากร เปkนต7น โดยมีผู7บริหารสถานศึกษาเปkนผู7นำในการจัดการศึกษาให7

ดำเนินไปตามวัตถุประสงค^ และเปpาหมายของหลักสูตรอยBางสมบูรณ^ โดยใช7เทคนิควิธีการบริหารอยBาง

เปkนกระบวนการ มีการวางแผน การตัดสินใจ การติดตBอส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมดูแล นิเทศ

และประเมินผล และการใช7ทรัพยากรท่ีมีอยูBอยBางจำกัดให7เกิดประโยชน̂แกBนักเรียนอยBางสูงสุด 

 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ความหมายของการบริหาร (Administrator) และการบริหารการศึกษา (Education 

Administrator) มีนักวิชาการได7ให7ความหมายไว7ดังน้ี 

  สุรัสวดี ราชกุลชัย (2545: 3) ได7กลBาวไว7วBา การบริหาร (administrator) และการจัดการ 

(management) มีความหมายแตกตBางกันเล็กน7อย โดยการบริหารจะสนใจและสัมพันธ^กับการกำหนด 

นโยบายไปลงมือปฏิบัติ นักวิชาการบางทBานให7ความเห็นวBา การบริหารใช7ในภาครัฐ สBวนการจัดการใช7 

ในภาคเอกชน อยBางไรก็ดีในตำราหรือหนังสือสBวนใหญBทั้ง 2 คำนี้มีความหมายไมBแตกตBางกัน สามารถใช7

แทนกันได7และเปkนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

  ศิริวรรณ เสรีรัตน^ และคณะ (2546: 18-19) ได7ให7ความหมายของคำวBา การบริหาร 

(administration) จะใช7ในการบริหารระดับสูง โดยเน7นที่การกำหนดนโยบายที่สำคัญและการกำหนด 

แผนของผู 7บริหารระดับสูง เปkนคำนิยมใช7ในการบริหารรัฐกิจ (public Administrator) หรือใช7ใน

หนBวยงาน ราชการ และคำวBาผู7บริหาร (administrator) จะหมายถึง ผู7บริหารที่ทำงานอยูBในองค^กรของ

รัฐหรือองค^กร ที ่ไมBมุ Bงหวังกำไร การบริหาร คือ กลุ Bมของกิจกรรม ประกอบด7วย การวางแผน 

(planning) การจัดองค^กร (organizing) การสั ่งการ (leading/directing) หรือการอำนวยและการ

ควบคุม (controlling) ซ่ึงจะมี ความสัมพันธ̂โดยตรงกับทรัพยากรขององค̂กร (6M's) เพ่ือนำไปใช7ให7เกิด

ประโยชน^ และด7วยจุดมุ Bงหมายสำคัญในการบรรลุความสำเร็จตามเปpาหมายขององค^กรอยBางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผ ครบถ7วน การจัดการ (management) จะเน7นการปฏิบัติการให7เปkนไป

ตามนโยบาย (แผนที ่วางไว7 ซึ ่งนิยม ใช7ในการจัดการธุรกิจ (business management) สBวนคำวBา 
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ผู 7จัดการ (manager) หมายถึง บุคคลในองค^กรซึ ่งทำหน7าที ่ร ับผิดชอบตBอกิจกรรมในการบริหาร

ทรัพยากรและกิจการงานอื่นๆ เพื่อให7บรรลุวัตถุประสงค^ที่กำหนดไว7ขององค^กร การบริหารจัดการ 

(management) หมายถึง ชุดของหน7าที ่ต Bางๆ (a set of functions) ที ่กำหนดทิศทางในการใช7

ทรัพยากรทั้งหลายอยBางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให7บรรลุถึงเปpาหมายขององค^กร การใช7

ทรัพยากรอยBางมีประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึงการใช7 ทรัพยากรได7อยBางเฉลียวฉลาดและคุ7มคBา 

(cost-effect) การใช7ทรัพยากรอยBางมีประสิทธิผล (effective) หมายถึง การตัดสินใจได7อยBางถูกต7อง 

(right decision) และมีการปฏิบัติการสำเร็จตามแผนท่ีกำหนดไว7 ดังน้ัน ผลสำเร็จของการบริหารจัดการ

จึงจำเปkนต7องมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคูBกัน 

  ประพันธ^ สุริหาร (2547: 7) ได7ให7ความหมายของคำวBาการบริหารโรงเรียน หมายถึง งาน 

ประจำที่ผู7บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน7าสถานศึกษาดำเนินการควบคุมจัดบริหารตBางๆ ซึ่งเกี่ยวพันกับ 

กระบวนการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล7อมในโรงเรียนที่เกี่ยวกับอาคารสถานท่ี 

รวมท้ังด7านการเงิน งบประมาณ และงานด7านความสัมพันธ̂กับชุมชน 

  สมนึก นนธิจันทร^ (2548: 31) ได7ให7ความหมายไว7วBา การบริหาร คือ กระบวนการในการ 

ดำเนินงานของบุคคลตั้งแตBสองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค^รBวมกัน แตBกิจกรรมนั้นจะเปkนไปในลักษณะ

ที่แตกตBางกัน คือ มีฝêายหนึ่งเปkนผู7ทำหน7าที่ตัดสินใจสั่งการ อีกฝêายหนึ่งทำหน7าที่ปฏิบัติ เพื่อให7บรรลุ

วัตถุประสงค̂อยBางใดอยBางหน่ึงท่ีบุคคลในองค̂กรรBวมกันวางไว7 

  สุธรรม ดุษดี (2553: 10) ให7ความหมายของการบริหารไว7ในงานวิจ ัยวBา หมายถึง 

กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมตBางๆ รBวมกับบุคคลหรือกลุBมบุคคล โดยอาศัยศาสตร^ซึ่งเปkนหลักการทฤษฎี 

ตลอดจนศิลปะเทคนิคตBางๆ ให7สามารถใช7ทรัพยากรอยBางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค^ เปpาหมาย 

นโยบายและแผนท่ีกำหนดไว7 

  ไพรินทร^ พาระตะ (2555: 12) ให7ความหมายของการบริหารไว7ในงานวิจัยวBา หมายถึง 

กิจกรรมที่บุคคลตั้งแตB 2 คนขึ้นไป รBวมมือกันในการดำเนินการนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมา 

ประกอบตามกระบวนการบริหาร เพ่ือให7งานบรรลุวัตถุประสงค̂รBวมกันอยBางมีประสิทธิภาพ 

  ศิริพร เจิมภักดี (2556: 23) ได7ให7ความหมายไว7ในงานวิจัยวBา การบริหาร คือ การทำงาน

รBวมกันของกลุBมบุคคลโดยอาศัยทรัพยากร เทคนิค และกระบวนการตBางๆ ที่มีอยูBอยBางคุ7มคBาและให7เกิด

ประโยชน̂สูงสุด 

  สรุปได7วBา การบริหาร คือ การท่ีบุคคลต้ังแตB 2 คนข้ึนไป รBวมมือกันทำงานอยBางใดอยBางหน่ึง

หรือหลายอยBาง และเปkนศิลปะในการทำกิจกรรมตBางๆ จนเปkนผลสำเร็จ เปkนงานที่ปฏิบัติกับบุคคลโดย

อาศัยกลุBมคนหรือรายบุคคล ตลอดจนเปkนกระบวนการที่ผู7บริหารใช7อำนาจโดยศาสตร^หรือศิลปë อีกท้ัง

ทรัพยากรตBางๆ มาจัดดำเนินการ โดยใช7กระบวนการอยBางมีระบบ รวมทั้งทักษะ เทคนิคตBางๆ อยBาง

เหมาะสม เพ่ือให7บรรลุวัตถุประสงค̂ท่ีกำหนดไว7และตามเปpาหมายได7อยBางมีประสิทธิภาพ  
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 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  เฮ็นรี ฟาโยล (Henri Fayol, 1923) เปkนผู7คิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ได7ให7แนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารไว7วBา หน7าที่ทางการบริหารถือวBาเปkนกระบวนการบริหารนั้นมี 5 ขั้นตอนตามลำดับ 

ดังน้ี การวางแผน การจัดองค̂การ การบังคับบัญชาส่ังการ การประสานงาน และการควบคุม 

  เจสเซ เซียร̂ (Jesse B. Sears, 1950) นักการศึกษาคนแรกท่ีได7วิเคราะห̂กระบวนการบริหาร

การศึกษาตามแนวคิดของกูลิค เขาได7เขียนเกี่ยวกับกระบวนการบริหารการศึกษาไว7เมื่อปô 1950 สรุปได7

วBา กระบวนการบริหารการศึกษา 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดหนBวยงาน การอำนวยการ การ

ประสานงาน และการควบคุม 

  สมาคมผู7บริหารการศึกษาแหBงสหรัฐอเมริกา ได7เสนอกระบวนการบริหารไว7 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

คือ การวางแผน การจัดสรรทรัพบากรการบริหาร การเสริมกำลังบำรุง การประสานงาน และการ

ประเมินผลงาน 

  เจมส^ สโตเนอร^ (James A.F. Stoner, 1982) ได7เสนอกระบวนการบริหารไว7 4 ขั้นตอน คือ 

การวางแผน การจัดองค̂การ การนำ และการควบคุม 

  เกรก และ แคมปëเบลล^ (Gregg and Campbell, 1957) ได7รBวมกันเขียนหนังสือ เรื ่อง   

พฤติกรรมการบริหารการศึกษา และสรุปขั้นตอนการบริหารไว7 7 ขั้นตอน คือ การตัดสินใจสั่งการ การ

วางแผน การจัดองค̂การ การส่ือสาร การควบคุมบังคับบัญชา การประสานงาน และการประเมินผลงาน 

  กลBาวโดยสรุป กระบวนการบริหารโรงเรียน หมายถึง ขั้นตอนตBางๆ ของการดำเนินงาน

เพื่อให7การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค^ที่วางไว7 และการกำหนดลำดับขั้นตอนกระบวนการบริหาร

แตกตBางกันไปแตBละแนวคิด และทฤษฎีของแตBละบุคคล 

       บทบาทหน=าท่ีของผู=บริหารสถานศึกษา 
  มีผู7กลBาวถึงบทบาทหน7าท่ีของผู7บริหารสถานศึกษา ดังน้ี 

  ยงยุทธ เกษสาคร (2545: 106) ให7ความหมายบทบาทของผู7บริหารสถานศึกษาวBา หมายถึง 

มีหน7าที่รับผิดชอบในฐานะเปkนผู7วางแผนกำหนดนโยบายประสานสัมพันธ^รBวมกับผู7รBวมงาน และควบคุม

งานให7ดำเนินงานไปได7ด7วยดี 

  ณัฏฐพันธ^ เขจรนันทน^ และคณะ (2545: 35) ให7ทัศนะความหมายของบทบาทไว7วBา เปkน 

แบบอยBางพฤติกรรมที่คาดหวังวBาแตBละบุคคลแสดงออกมาตามสถานะของเขาในสถานการณ^ตBางๆ โดย

บทบาทของคนจะสะท7อนถึงตำแหนBงหน7าท่ีสิทธิและความรับผิดชอบของบุคคลในสังคม 

  สรุปได7วBา บทบาทเปkนการกระทำที่เกิดขึ้นตามอำนาจหน7าที่ที่จะต7องทำ หรือละเว7นการ 

กระทำตามตำแหนBงของตนเองหรือตามหน7าที่ที่ตนเองได7รับมอบหมายจากสังคม เปkนพื้นฐานขั้นต่ำของ

การกระทำที่จะต7องทำตามโครงสร7างหน7าที่ของตนเอง ในกรอบของงานที่กำหนดหลายตำแหนBง และ

บุคคลจะต7องทำ เพ่ือดำรงตำแหนBงน้ันๆ  
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  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนBงสายงานบริหารในสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ

ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548: 1-17) ที่กำหนด เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2545 ได7

กำหนดบทบาทหน7าที่ความรับผิดชอบ โดยเปkนลักษณะงานที่ปฏิบัติและความรู7 ความสามารถของ

ผู7บริหาร สถานศึกษา ดังน้ี  

   1. ตำแหนBงผู7บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน7าที่และความรับผิดชอบการบริหารงาน ใน

ฐานะหัวหน7าสถานศึกษา ซึ่งมีหน7าที่ความรับผิดชอบปริมาณและคุณภาพของงานสูงมากเปkนพิเศษและ

ปฏิบัติหน7าท่ีอ่ืนตามท่ีได7รับมอบหมาย 

   2. ลักษณะงานที่ปฏิบัติผู7บริหารวางแผนการปฏิบัติงานกำหนดหน7าที่และวิธี ดำเนินงาน

บุคลากรในสถานศึกษา ควบคุม ดูแล และติดตามผลการดำเนินงานด7านวิชาการ เชBนการ เรียนการสอน

และการฝõกอบรม จัดทำระเบียบและวัดผลการศึกษาให7เปkนไปตามหลักสูตร แผนการสอนโครงการสอน

ทั้งวิชาการสามัญและวิชาชีพ จัดโปรแกรมการเรียน คูBมือประกอบการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ̂

การศึกษา จัดบริการแนะแนวห7องสมุดและส่ือทางการศึกษาให7ใช7ได7ในสถานศึกษา และสามารถเผยแพรB

เปkนตัวอยBางได7 จัดฝõกอบรมวิชาชีพให7สอดคล7องกับความต7องการของท7องถิ่นควบคุมดูแลงานธุรการหรือ

งานบริหารทั่วไปของสถานศึกษา เชBน อาคารสถานที่ การเงิน พัสดุครุภัณฑ^ ทะเบียนและเอกสารให7

เปkนไปตามระเบียบ ควบคุมดูแลปกครองจัดระบบงานในสถานศึกษา กำหนด ลักษณะงาน มอบหมาย

งานให7เหมาะสมกับความรู7ความสามารถติดตามให7คำปรึกษาเพื่อแก7ปeญหา และนิเทศบังคับบัญชาครู

อาจารย^ นักเรียนนักศึกษา ตลอดจนเจ7าหน7าที่อื่นให7สามารถปฏิบัติตาม หน7าที่ถูกต7อง มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

  อุษณีย̂  โพธิสุข (2543) ได7กลBาวถึงบทบาทของผู7บริหารสถานศึกษาไว7 ดังน้ี 

   1. วางนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู7ท่ีผู7เรียนสำคัญท่ีสุด  

   2. วางแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนให7สอดคล7องกับนโยบายท่ีวางไว7 

   3. สร7างกลไกในการจัดกระบวนการเรียนรู7ที่ครบวงจร อาทิ วิธีการจัดการเรียนการสอน 

ของครู แนวทางการจัดหลักสูตรใหมB ระบบการวัดและประเมินผลการจัดสภาพแวดล7อม การมีสBวนรBวม

ของผู7ปกครองและชุมชน 

   4. วางระบบมาตรฐานการจัดการศึกษา ทักษะพื้นฐานสำคัญที่นักเรียนต7องเรียนรู7ให7ได7

มาตรฐาน ในระดับท่ีเปkนท่ียอมรับของระบบการศึกษา 

   5. วางระบบการตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู7ที ่ชัดเจน เกี่ยวกับคุณภาพการเรียนรู7 

กระบวนการเรียนรู7 ทั้งสิ่งที่เปkนทักษะพื้นฐานสำคัญ และสิ่งที่เปkนความต7องการทางการศึกษาของ 

นักเรียนท้ังจากภายนอกและภายในสถานศึกษา 

  อาคม วัดไธสง (2547: 79) ได7กลBาวถึงบทบาทหน7าที่ของผู7บริหารสถานศึกษาตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได7แกB การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใช7ในการดำเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา เปkนผู7นำในการจัดการทำหลักสูตรโดยรBวมประสานกับบุคคลทุกฝêาย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน̂
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คุณลักษณะที่พึงประสงค^ของผู7เรียน ตลอดจนสาระหลักสูตรของสถานศึกษา จัดให7มีการประชาสัมพันธ̂

หลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนการจัดสภาพแวดล7อมที่เอื้ออำนวยตBอการเรียนรู7สนับสนุนบุคลากรทุก

ฝêายของสถานศึกษาให7ได7รับความรู7ความสามารถ จัดทำหลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งพัฒนาบุคลากรให7

เปkนบุคคลแหBงการเรียนรู7 จัดให7มีการนิเทศภายในเพื่อนิเทศ กำกับ ติดตามการใช7หลักสูตรอยBางมีระบบ

ของหลักสูตรสถานศึกษาให7ทันสมัย สอดคล7องกับความต7องการของผู7เรียน ชุมชน และท7องถ่ิน 

 วัตถุประสงคCของการบริหารการศึกษา 
  ในการทำงานทุกอยBางไมBวBาจะเปkนงานใหญBหรืองานที่เล็กน7อยเพียงใด ล7วนเปkนการกระทำ 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค^การบริหารการศึกษาก็ยBอมมีวัตถุประสงค^ของการบริหาร (กระทรวงศึกษาธิการ 

2546) เชBน 

  1. เพ่ือให7งานตBางๆ ของโรงเรียนดำเนินไปด7วยความเรียบร7อย 

  2. เพ่ือให7บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได7อยBางมีประสิทธิภาพ 

  3. เพ่ือแก7ปeญหาในการดำเนินงานตBางๆ ของโรงเรียน 

  4. เพ่ือให7งานตBางๆ ของโรงเรียนบรรลุเปpาหมาย 

  5. เพ่ือเปkนการสนองนโยบายของหนBวยงานรับผิดชอบระดับสูง 

  6. เพ่ือเปkนการเตรียมการรับความเปล่ียนแปลงของแนวความคิดใหมBในการจัดการศึกษา 

 ขอบขDายการบริหาร 4 ด=าน ของสถานศึกษา 
  1. การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเปkนงานหลักหรือเปkนภารกิจหลักของสถานศึกษา ท่ี

พระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติ พ.ศ. 2542 และแก7ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุBงให7กระจาย 

อำนาจในการบริหารจัดการไปให7สถานศึกษามากที่สุด โดยกำหนดให7กระทรวงกำหนดเฉพาะหลักสูตร 

สBวนกลาง และให7สถานศึกษามีอิสระในการทำหลักสูตรสถานศึกษาได7เอง ด7วยเจตนารมณ^ที่จะให7 

สถานศึกษาดำเนินการได7โดยอิสระและคลBองตัว รวดเร็ว สอดคล7องกับความต7องการของผู 7เรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ท7องถิ่น และการมีสBวนรBวมในการออกแบบหลักสูตร กำหนดแหลBงเรียนรู7 และ

ออกแบบวิจัยในชั้นเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนที่เหมาะสมกับผู7เรียนแตBละคน และออกแบบ 

ประเมินผลผู7เขียนซึ่งจะเปkนปeจจัยสำคัญทำให7สถานศึกษามีความเข7มแข็งในการบริหารและการจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู7 ตลอดจนการวัดประเมินผล รวมทั้งการจัดปeจจัย 

เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท7องถิ่น ได7อยBางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยมี

ขอบขBายและภารกิจในการบริหารและจัดการ 12 ด7าน ท้ังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 33) 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู7 

   1.3 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   1.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   1.5 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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   1.6 การพัฒนาแหลBงเรียนรู7 

   1.7 การนิเทศการศึกษา 

   1.8 การแนะแนวการศึกษา 

   1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

   1.10 การสBงเสริมความรู7ด7านวิชาการแกBชุมชน 

   1.11 การประสานความรBวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

   1.12 การสBงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกBบุคคลครอบครัวองค^กรหนBวยงานสถาบัน

อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

       วัตถุประสงค̂ของการบริหารงานวิชาการ 

   1. เพื่อให7สถานศึกษาบริหารงานวิชาการได7โดยอิสระ คลBองตัว รวดเร็ว และสอดคล7อง

กับความต7องการของนักเรียนสถานศึกษาและท7องถ่ิน 

   2. เพื่อให7การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได7มาตรฐาน และมีคุณภาพ

สอดคล7องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินผลภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และประเมินจาก

หนBวยงานภายนอก 

   3. เพื่อให7สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู7 ตลอดจนปeจจัยเกื้อหนุน

การพัฒนาการเรียนรู7ที่สนองความต7องการของผู7เรียน ชุมชน และท7องถิ่น โดยยึดผู7เรียนเปkนสำคัญได7

อยBางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

   4. เพื ่อให7สถานศึกษาได7ประสานความรBวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค̂กร หนBวยงาน และสถาบันอ่ืนๆ อยBางกว7างขวาง 

   สรุปได7วBา การบริหารวิชาการทั้งหมด 12 ภารกิจนั้น มีวัตถุประสงค^เพื่อให7สถานศึกษา

บริหารงานวิชาการได7โดยอิสระ คลBองตัว รวดเร็ว และสอดคล7องกับความต7องการของนักเรียน 

สถานศึกษา ชุมชน และท7องถิ่นอยBางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ และสอดคล7องกับระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู7 เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู7และประสานความรBวมมือกับบุคคล ครอบครัว องค^กร หนBวยงาน 

และสถาบันอ่ืนๆ ในพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  2. การบริหารงานงบประมาณ งานบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุBงเน7นความเปkน 

อิสระในการบริหารจัดการให7มีความคลBองตัว โปรBงใส ตรวจสอบได7 ทั้งนี้เพราะการบริหารงบประมาณ 

ในระบบศูนย^อำนาจในระบบเดิมนั้น นอกจากจะทำให7เกิดความลBาช7าและผูกรัดด7วยระเบียบที่ทำให7 

ขาดความคลBองตัวในการบริหารแล7ว ยังมีปeญหาในเรื่องการทุจริต และสถานศึกษาได7รับการจัดสรร 

ทรัพยากรที่ไมBตรงกับความต7องการ ซึ ่งการบริหารงบประมาณนั้นต7องยึดหลักการบริหารมุ Bงเน7น

ผลสัมฤทธิ์ และบริหารแบบมุBงเน7นผลงาน ให7มีการจัดหาผลประโยชน^จากทรัพย^สินของสถานศึกษา 
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รวมทั้งหารายได7จากการบริการมาใช7จัดการเพื่อประโยชน^ทางการศึกษา สBงผลให7เกิดคุณภาพที่ดีตBอ

ผู7เรียน โดยมีขอบขBายและภารกิจการบริหารและจัดการ ดังน้ี (กระทรงศึกษาธิการ. 2546: 39) 

       2.1 การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

    2.1.1 การวิเคราะห̂และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  

    2.1.2 การจัดทำแผนกลยุทธ̂หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

    2.1.3 การวิเคราะห̂ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

       2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

    2.2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 

    2.2.2 การเบิกจBายและการอนุมัติงบประมาณ 

    2.2.3 การโอนเงินงบประมาณ 

       2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช7เงิน และผลการดำเนินงาน 

    2.3.1 การตรวจสอบติดตามการใช7เงินและผลการดำเนินงาน  

    2.3.2 การประเมินผลการใช7เงินและผลการดาเนินงาน 

       2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

    2.4.1 การจัดสรรทรัพยากร 

    2.4.2 การระดมทรัพยากร 

    2.4.3 การจัดหารายได7และผลประโยชน̂ 

    2.4.4 กองทุนกู7ยืมเพ่ือการศึกษา 

    2.4.5 กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 

       2.5. การบริหารการเงิน 

    2.5.1 การเบิกเงินจากคลัง 

    2.5.2 การรับเงิน 

    2.5.3 การเก็บรักษาเงิน 

    2.5.4 การจBายเงิน 

    2.5.5 การนBาสBงเงิน 

    2.5.6 การเบิกเงินไว7เบิกเหล่ือมปô 

           2.6 การบริหารบัญชี 

    2.6.1 การจัดทำบัญชีการเงิน 

    2.6.2 การจัดทำรายงานการเงินและงบการเงิน 

    2.6.3 การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ̂บัญชีทะเบียนและรายงาน 

       2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย̂ 

    2.7.1 การจัดทำระบบฐานข7อมูลทรัพย̂สินของสถานศึกษา 
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    2.7.2 การจัดหาพัสดุ 

    2.7.3 การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซ้ือจัดจ7าง 

    2.7.4 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหนBายพัสดุ 

  วัตถุประสงค̂ของการบริหารงานงบประมาณ 

   1. เพ่ือให7สถานศึกษาบริหารด7านงบประมาณมีความเปkนอิสระคลBองตัวโปรBงใสตรวจสอบ

ได7 

   2. เพ่ือให7ผลผลิตผลลัพธ̂เปkนไปตามข7อตกลงการให7บริการ 

   3. เพ่ือให7สถานศึกษาสามารถจัดทรัพยากรท่ีได7อยBางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

  จากการศึกษาการบริหารงานงบประมาณที่มีทั ้ง 7 ภารกิจนั ้น มีวัตถุประสงค^เพื ่อให7 

สถานศึกษาบริหารงานด7านงบประมาณอยBางอิสระ คลBองตัว และโปรBงใสตรวจสอบได7 ในสถานศึกษา 

จัดทรัพยากรอยBางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให7ผลผลิตเปkนไปตามข7อตกลงการให7บริการ 

 3. การบริหารงานบุคคล งานบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปkนภารกิจที่สำคัญ ที่มุBงสBงเสริม

ให7สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด7านการบริหารงาน

บุคคลให7เกิดความคลBองตัวอิสระ ภายใต7กฎหมาย ระเบียบ เปkนไปตามหลักธรรมาภิบาล ข7าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาได7รับการพัฒนา มีความรู7ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได7รับการยกยBองเชิด

ชูเกียรติ มีความมุBงมั่นและก7าวหน7าในวิชาชีพ การกระจายอำนาจด7านการบริหารงานบุคคลนั้น จึงเปkน

โอกาสที่สถานศึกษาจะมีบทบาทและอำนาจหน7าที่ในการบริหารงานบุคคลมากขึ้น นับตั้งแตBการสรรหา

การคัดเลือกการพัฒนาให7คBาตอบแทน เปkนต7น โดยเปpาหมายสูงสุดของการมีอำนาจ และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลนี้ก็เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะสBงผล ตBอการพัฒนา

ค ุณภาพการศ ึกษาของผ ู 7 เร ียนเป kนสำค ัญ โดยม ีภารก ิจด 7านการบร ิหารและจ ัดการ ด ัง น้ี  

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 53) 

   1. การวางแผนอัตรากำลังและตำแหนBง 

   2. การสรรหาและการบรรจุแตBงต้ัง 

   3. การสBงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

   4. วินัยและการรักษาวินัย 

   5. การออกจากราชการ 

  วัตถุประสงค̂ของการบริหารงานบุคคล 

   1. เพื่อให7การดำเนินการด7านการบริหารงานบุคคลถูกต7อง รวดเร็ว เปkนไปตามหลัก   

ธรรมาภิบาล 

   2. เพื่อสBงเสริมให7บุคลากรมีความรู7 ความสามารถ และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติ ภารกิจท่ี

รับผิดชอบให7เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุBงผลสัมฤทธ์ิ 
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   3. เพื่อสBงเสริมให7ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นใน

ระเบียบวินัยจรรยาบรรณอยBางมีมาตรฐานวิชาชีพ 

   4. เพื่อให7ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได7ตามมาตรฐานวิชาชีพ ได7รับการ

ยกยBองเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก7าวหน7าในวิชาชีพ ซ่ึงจะสBงผลตBอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ผู7เรียนเปkนสำคัญ 

   สรุปงานบริหารงานบุคคลที่มีทั้งหมด 5 ภารกิจ มีวัตถุประสงค^เพื่อให7การดำเนินการ 

ด7านการบริหารงานบุคคลถูกต7อง รวดเร็ว เปkนไปตามหลักธรรมาภิบาล สBงเสริมให7บุคลากรมีความรู7 

ความสามารถ มีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให7เกิดผลสำเร็จ สBงเสริมให7ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัยจรรยาบรรณอยBางมีมาตรฐานวิชาชีพ 

ยกยBองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานเต็มศักยภาพให7มีความม่ันคงและ ก7าวหน7า

ในวิชาชีพ ซ่ึงส่ิงเหลBาน้ีจะสBงผลตBอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู7เรียนตBอไป 

  4. การบริหารงานทั่วไป เปkนงานที่เกี่ยวกับการจัดระบบบริหารองค^กรให7บริหารงานอื่นๆ 

บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปpาหมายที่กำหนดไว7 โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานสBงเสริม 

สนับสนุน และอำนวยการความสะดวกตBางๆ ในการบริหารการศึกษาทุกรูปแบบมุBงพัฒนาสถานศึกษาให7

ใช7นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยBางเหมาะสม สBงเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาตามหลักการบริหารท่ี

มุBงเน7นผลสัมฤทธ์ิของงานเปkนหลัก โดยเน7นความโปรBงใส การบริหารงานท่ัวไปน้ันต7องให7ความสำคัญ กับ

การทำนโยบายแผนและระบบข7อมูลสำหรับการดำเนินงาน โดยจะรวมงานด7านประกันคุณภาพภายในไว7

ด7วย ดังนั้นการบริหารงานทั่วไปแบบใหมBจึงต7องมีประสิทธิภาพ มีระบบข7อมูลที่ทันสมัยสำหรับ งาน

วิชาการ มีความคลBองตัว ใช7บุคลากรน7อย และควรจัดเปkนบริการ ณ จุดเดียว (One-Stop-Service) 

ทั้งหมดนี้เพื่อให7การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบขBายภาระกิจการบริหาร 

และจัดการ ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 64) 

   1. การดำเนินงานธุรการ 

   2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

   3. การพัฒนาระบบเครือขBายข7อมูลสารสนเทศ 

   4. การประสานและพัฒนาเครือขBายการศึกษา 

   5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค̂กร 

   6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   7. การสBงเสริมสนับสนุนด7านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารท่ัวไป  

   8. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล7อม 

   9. การจัดทำสำมะโนผู7เรียน 

   10.การรับนักเรียน 
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   11. การสBงเสริมและการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

   12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

   13. การสBงเสริมกิจการนักเรียน 

   14.การประชาสัมพันธ̂งานการศึกษา 

   15. การสBงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค^กร 

หนBวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

   16. งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนBวยงานอ่ืน  

   17. การจัดระบบควบคุมภายในหนBวยงาน 

   18. งานบริการสาธารณะ 

   19. งานท่ีไมBได7ระบุไว7ในงานอ่ืน 

  วัตถุประสงค̂ของการบริหารงานท่ัวไป 

   1. เพื่อให7บริการสนับสนุน สBงเสริมประสานงาน และอำนวยการให7การปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาเปkนไปด7วยความเรียบร7อย มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

   2. เพื ่อประชาสัมพันธ^ เผยแพรBข 7อมูล ขBาวสาร และผลงานของสถานศึกษาตBอ 

สาธารณชน ซึ่งจะกBอให7เกิดความรู7 ความเข7าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใสศรัทธา และให7การสนับสนุนการจัด 

การศึกษา 

  จากการศึกษาการบริหารงานทั่วไปนั้น มีวัตถุประสงค^เพื่อให7การสนับสนุน การให7บริการ

สBงเสริมการประสานงานด7านตBางๆ ของสถานศึกษา ให7เปkนไปด7วยความราบรื่น เรียบร7อย และเปkนการ

ประชาสัมพันธ̂เผยแพรBข7อมูล ขBาวสาร และผลงานของสถานศึกษาตBอสาธารณชน  

 การประกันคุณภาพการศึกษา 

  กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ให7นิยาม การประกันคุณภาพ

การศึกษา หมายความวBา การประเมินผล และการติดตามตรวจสอบ คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาแตBละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบระบบการ

บริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให7เกิดการพัฒนาและสร7างความเชื่อม่ัน ให7แกBผู7มีสBวน

เกี่ยวข7องและสาธารณชนวBาสถานศึกษานั้น สามารถจัดการศึกษาได7อยBางมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน

การศ ึกษา และบรรล ุ เป p าประสงค ^ของหน Bวยงานต 7นส ั งก ัดหร ือหน Bวยงานท ี ่ กำก ับด ูแล 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2561) 

  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานถูกพัฒนาขึ้นเพื่อให7เกิด

ความมั ่นใจแกBทุกฝêายวBาการจัดการศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไว7ซ ึ ่งมาตรฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงให7มีการปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมี
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นโยบายปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดให7มีจำนวนน7อยลง กระชับและสะท7อนถึงคุณภาพอยBางแท7จริง 

เน7นการประเมินตามสภาพจริง ไมBยุBงยาก 

  มาตรฐานการศึกษาเปkนข7อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค^ที่ต7องการ

ให7เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหBง มาตรฐานถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช7เปkนหลักเทียบเคียงสำหรับการสBงเสริม 

และกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา เปkนมาตรฐานที่มุBงเน7น

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยองค^รวมการกำหนดให7มีมาตรฐานการศึกษาทำให7เกิดโอกาสที่เทBา

เทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ เพราะสถานศึกษาทุกแหBงรู7วBาเปpาหมายการพัฒนาที่แท7จริงอยูBที่ใด การ

กำหนดให7มีมาตรฐานการศึกษาจึงเปkนการให7ความสำคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ ได7แกB 1) 

สถานศึกษาทุกแหBงมีเกณฑ^เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเปkนมาตรฐานเดียวกัน 2) มาตรฐานทำให7

สถานศึกษาเข7าใจชัดเจนวBาจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด นอกจากนี้ การกำหนดมาตรฐาน

ยังเปkนการกำหนดความคาดหวังที่ชัดเจนให7กับครู ผู7บริหาร พBอแมB ผู7ปกครอง ชุมชนและหนBวยงาน

ตBางๆ ที่มีสBวนเกี่ยวข7องในการจัดการศึกษา ซึ่งเปkนแนวทางหนึ่งในการรBวมมือรวมพลัง เพื่อให7เกิด

คุณภาพการศึกษาตามเปpาหมายที่กำหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเปkนจุดเริ่มต7นของการพัฒนาทุนมนุษย̂

และเปkนเปpาหมายสำคัญที่สุดที่ผู 7มีสBวนเกี่ยวข7องทุกฝêาย ทุกคนต7องรับรู7และปฏิบัติงานในหน7าที่ท่ี

รับผิดชอบให7บรรลุถึงเปpาหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดและรBวมรับผิดชอบตBอผลการจัด

การศึกษาท่ีเกิดข้ัน (Accountability) 

  มาตรฐานการศึกษามีประโยชน̂ตBอบุคคลท่ีเก่ียวข7อง ดังน้ี 

   1. ผู7เรียน ทำให7เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคมและ

ประเทศชาติวBาต7องการคนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค^อยBางไร จะทำอยBางไรจึงจะเปkนผู7มีคุณสมบัติ

ตามท่ีมาตรฐานการศึกษากำหนด 

   2. ครู ใช7มาตรฐานเปkนกรอบแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียนเปkน

สำคัญ และเปkนแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานที่กำหนด 

เพ่ือให7ผู7เรียนมีคุณภาพตามท่ีมาตรฐานกำหนดไว7 

   3. ท7องถิ่นและสถานศึกษา ใช7มาตรฐานเปkนแนวทางรBวมมือกันในการจัดการศึกษาให7

บรรลุเปpาหมายตามท่ีต้ังไว7 

   4. พBอแมBผู 7ปกครอง ประชาชนและผู7นำชุมชน ใช7มาตรฐานเปkนเครื ่องมือสื ่อสารให7

ประชาชนได7รับทราบกระบวนการจัดการศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่จะทำให7คนไทยในท7องถ่ิน

เข7าใจและเข7ามามีสBวนรBวม เพื่อให7การจัดการศึกษาชBวยยกระดับคุณภาพผู7เรียนให7ได7ตามมาตรฐานท่ี

กำหนด 

   5. ประเทศชาติ ใช7มาตรฐานเปkนเครื ่องมือที ่ทำให7ทุกองค^กรประกอบของระบบ

การศึกษาขับเคลื ่อนไปพร7อมๆ กัน สู Bเปpาหมายเดียวกันและทำให7เกิดภาพการจัดการศึกษาที ่มี

ความหมาย 
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  การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเน7นที่คุณภาพผู7เรียน คุณภาพผู7บริหารสถานศึกษา และ

คุณภาพครู มีความสอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และข7อกำหนดในกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได7กำหนดเกณฑ^การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ คือ ระดับ

กำลังพัฒนา ระดับปานกลาง ระดับดี ระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม รายละเอียดของมาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเด็นพิจารณา และระดับคุณภาพ รายละเอียดแตBละมาตรฐาน 

มีดังน้ี 

 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให7ใช7มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย^การศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2561 

สำหรับให7สถานศึกษาเปkนแนวทางดำเนินงานเพื่อประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและเตรียมการ

สำหรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได7แกB  

   มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู7เรียน 

    1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู7เรียน 

    1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค̂ของผู7เรียน 

   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ 

  รายละเอียดแตBละมาตรฐาน มีดังน้ี 

  มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู7เรียน 

   ผลการเรียนรู7ที ่เปkนคุณภาพของผู7เรียนทั้งด7านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด7วย 

ความสามารถในการอBาน การเขียน การสื ่อสารการคิดคำนวณ การคิดประเภทตBาง ๆ การสร7าง

นวัตกรรม การใช7เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรการมี

ความรู7 ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีตBอวิชาชีพ และด7านคุณลักษณะอันพึงประสงค^ที่เปkนคBานิยมที่ดี

ตามที่สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท7องถิ่นและความเปkนไทย การยอมรับที่จะอยูBรBวมกันบนความ

แตกตBาง และหลากหลาย รวมท้ังสุขภาวะทางรBางกายและจิตสังคม 

   1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู7เรียน 

    1) มีความสามารถในการอBาน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

     ผู7เรียนมีทักษะในการอBาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑ^ท่ี

สถานศึกษากำหนดในแตBละระดับช้ัน 

    2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห^ คิดอยBางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และแก7ปeญหา 
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     ผู7เรียนมีความสามารถในการคิดจำแนกแยกแยะใครBครวญไตรBตรอง พิจารณา

อยBางรอบคอบ โดยใช7เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น และ

แก7ปeญหาอยBางมีเหตุผล 

    3) มีความสามารถในการสร7างนวัตกรรม 

     ผู7เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู7ได7ทั้งด7วยตัวเองและการทำงานเปkน

ทีม เชื่อมโยงองค^ความรู7 และประสบการณ̂ มาใช7ในการสร7างสรรค^สิ่งใหมB ๆ อาจเปkนแนวความคิด 

โครงการ โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต 

    4) ความสามารถในการใช7เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

     ผู7เรียนมีความสามารถในใช7เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อการพัฒนา

ตนเองและสังคมในด7านการเรียนรู7 การส่ือสาร การทำงานอยBางสร7างสรรค̂ และมีคุณธรรม 

    5) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     ผู 7เรียนบรรลุและมีความก7าวหน7าในการเรียนรู 7ตามหลักสูตรสถานศึกษาจาก

พื้นฐานเดิมในด7านความรู7 ความเข7าใจ ทักษะกระบวนการตBาง ๆ รวมทั้งมีความก7าวหน7าในผลการ

ทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอ่ืนๆ 

    6) มีความรู7 ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตBองานอาชีพ 

     ผู7เรียนมีความรู7 ทักษะพื้นฐานในการจัดการ เจตคติที่ดีพร7อมที่จะศึกษาตBอใน

ระดับช้ันท่ีสูงข้ึน การทำงานหรืองานอาชีพ 

   1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค̂ของผู7เรียน 

    1) มีคุณลักษณะและคBานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

     ผู7เรียนมีพฤติกรรมเปkนผู7ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีคBานิยมและ

จิตสำนึกตามท่ีสถานศึกษากำหนด โดยไมBขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

    2) มีความภูมิใจในท7องถ่ินและความเปkนไทย 

     ผู7เรียนมีความภูมิใจในท7องถิ่น เห็นคุณคBาของความเปkนไทย มีสBวนรBวมในการ

อนุรักษ̂วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปeญญาไทย 

    3) ยอมรับท่ีจะอยูBรBวมกันบนความแตกตBางและหลากหลาย 

     ผู7เรียนยอมรับและอยูBรBวมกันบนความแตกตBางระหวBางบุคคลในด7าน เพศ วัย เช้ือ

ชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 

    4) มีสุขภาวะทางรBางกาย และจิตสังคม 

     ผู7เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ̂ และสังคม และแสดงออกอยBาง

เหมาะสมในแตBละชBวงวัยสามารถอยูBรBวมกับคนอ่ืนอยBางมีความสุข เข7าใจผู7อ่ืน ไมBมีความขัดแย7งกับผู7อ่ืน 
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ตาราง 1 การให7ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 1 ด7านคุณภาพผู7เรียน 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

กำลังพัฒนา 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู7เรียน 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการอBาน การเขียน การส่ือสาร และการคิด 

คำนวณ ต่ำกวBาเปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

• ผู 7เรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาต่ำกวBา

เปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค̂ของผู7เรียน 

• ผู 7เรียนมีคุณลักษณะและคBานิยมที ่ดีต่ำกวBาเปpาหมายที่สถานศึกษา

กำหนด 

• ผู 7 เร ียนมีส ุขภาวะทางร Bางกาย และจิตส ังคมต่ำกว Bาเป pาหมายท่ี

สถานศึกษากำหนด 

ปานกลาง 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู7เรียน 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการอBาน การเขียน การส่ือสาร และการคิด 

คำนวณ เปkนไปตามเปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

• ผู7เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเปkนไปตาม

เปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค̂ของผู7เรียน 

• ผู7เรียนมีคุณลักษณะและคBานิยมที่ดีเปkนไปตามเปpาหมายที่สถานศึกษา

กำหนด 

• ผู 7เรียนมีสุขภาวะทางรBางกาย และจิตสังคมเปkนไปตามเปpาหมายท่ี

สถานศึกษากำหนด 
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ตาราง 1 (ตBอ) 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

ดี 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู7เรียน 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการอBาน การเขียน การส่ือสาร และการคิด 

คำนวณ เปkนไปตามเปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

• ผู7เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเปkนไปตาม

เปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

• ผู 7เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห^ คิดอยBางมีวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปล่ียน ความคิดเห็น และแก7ปeญหาได7 

• ผู7เรียนมีความรู7 และทักษะพ้ืนฐานในการสร7างนวัตกรรม 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการใช7เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

เพ่ือพัฒนาตนเองได7อยBางเหมาะสม ปลอดภัย 

• ผู7เรียนมีความรู7 ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตBองานอาชีพ 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค̂ของผู7เรียน 

ผู7เรียนมีคุณลักษณะและคBานิยมท่ีดีเปkนไปตามเปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

ดีเลิศ 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู7เรียน 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการอBาน การเขียน การส่ือสาร และการคิด 

คำนวณ สูงกวBาเปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

• ผู 7เรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา สูงกวBา

เปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

• ผู 7เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห^ คิดอยBางมีวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น โดยใช7เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 

และแก7ปeญหาได7 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการสร7างนวัตกรรม 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการใช7เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

เพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคมในด7านการเรียนรู7 การส่ือสาร การทำงาน 
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ตาราง 1 (ตBอ) 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

 • ผู7เรียนมีความรู7 ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีพร7อมที่จะศึกษาตBอใน

ระดับช้ันท่ีสูงข้ึน และการทำงานหรืองานอาชีพ 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค̂ของผู7เรียน 

• ผู 7เรียนมีคุณลักษณะและคBานิยมที ่ดีสูงกวBาเปpาหมายที ่สถานศึกษา

กำหนด 

ยอดเย่ียม 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู7เรียน 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการอBาน การเขียน การส่ือสาร และการคิด

คำนวณ สูงกวBาเปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

• ผู7เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกวBา

เปpาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห̂ คิดอยBางมีวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น โดยใช7เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 

และแก7ปeญหาได7 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการสร7างนวัตกรรม มีการนำไปใช7และเผยแพรB 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค̂ของผู7เรียน 

• ผู7เรียนมีความสามารถในการใช7เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

เพื่อพัฒนาตนเอง และสังคมในด7านการเรียนรู7 การสื่อสาร การทำงาน 

อยBางสร7างสรรค̂ และมีคุณธรรม 

• ผู7เรียนมีความรู7 ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีพร7อมที่จะศึกษาตBอใน

ระดับช้ันท่ีสูงข้ึน และการทำงานหรืองานอาชีพ 

• ผู7เรียนมีคุณลักษณะและคBานิยมที่ดีสูงกวBาเปpาหมายที่สถานศึกษากำ 

หนดเปkนแบบอยBางได7 

• ผู7เรียนมีความภูมิใจในท7องถิ่น เห็นคุณคBาของความเปkนไทย มีสBวนรBวม

ในการอนุรักษ̂วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปeญญาไทย 
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ตาราง 1 (ตBอ) 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

 • ผู7เรียนสามารถอยูBรBวมกันบนความแตกตBางและหลากหลาย 

• ผู 7 เร ียนมีส ุขภาวะทางร Bางกาย และจิตส ังคมสูงกว Bาเป pาหมายท่ี

สถานศึกษากำหนด 

 

ท่ีมา: สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการกระทรวงศึกษาธิการ (2561: 29-32) 

 

  มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   เปkนการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษามีการกำหนดเปpาหมายวิสัยทัศน̂

และพันธกิจอยBางชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน7นคุณภาพผู7เรียนรอบด7านตามหลักสูตร

สถานศึกษาในทุกกลุBมเปpาหมาย จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดำเนินการพัฒนาครูและ

บุคลากรให7มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการเรียนรู7 รวมท้ังจัดสภาพแวดล7อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตBอการจัดการเรียนรู7 

   2.1 มีเปpาหมาย วิสัยทัศน̂ และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 

    สถานศึกษากำหนดเปpาหมาย วิสัยทัศน^ และพันธกิจไว7อยBางชัดเจน สอดคล7องกับ

บริบทของสถานศึกษา ความต7องการของชุมชน ท7องถิ่น วัตถุประสงค^ของแผนการศึกษาแหBงชาติ 

นโยบายของรัฐบาลและของต7นสังกัด รวมท้ังทันตBอการเปล่ียนแปลงของสังคม 

   2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

    สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอยBางเปkนระบบ ท้ังในสBวน

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การนำแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีการ

ติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอยBางตBอเนื่อง มีการบริหารอัตรากำลัง ทรัพยากร

ทางการศึกษา และระบบดูแลชBวยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การนำข7อมูลมาใช7ในการ

พัฒนาบุคลากร และผู 7ที ่เกี ่ยวข7องทุกฝêาย มีสBวนรBวมการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา และรBวม

รับผิดชอบตBอผลการจัดการศึกษา 

   2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน7นคุณภาพผู7เรียนรอบด7านตามหลักสูตรสถานศึกษา

และทุกกลุBมเปpาหมาย 

    สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด7านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม

เสริมหลักสูตรที่เน7นคุณภาพผู7เรียนรอบด7าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุBมเปpาหมาย 

หมายรวมถึง การจัดการเรียนการสอนของกลุBมท่ีเรียนแบบควบรวมหรือกลุBมท่ีเรียนรBวมด7วย 
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   2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให7มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

    สถานศึกษาสBงเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให7มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

และจัดให7มีชุมชนการเรียนรู7ทางวิชาชีพมาใช7ในการพัฒนางานและการเรียนรู7ของผู7เรียน 

   2.5 จัดสภาพแวดล7อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตBอการจัดการเรียนรู7 

    สถานศึกษาจัดสภาพแวดล7อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห7องเรียน และ

สภาพแวดล7อมทางสังคม ท่ีเอ้ือตBอการจัดการเรียนรู7 และมีความปลอดภัย 

   2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู7 

    สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

ใช7ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู7ท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

 

ตาราง 2 การให7ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

กำลังพัฒนา • เปpาหมายวิสัยทัศน̂และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดไมBชัดเจน 

• มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาแตBไมBสBงผลตBอคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ปานกลาง • เปpาหมายวิสัยทัศน^และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจนเปkนไปได7ใน

การปฏิบัติ 

• มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่สBงผลตBอคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตาราง 2 (ตBอ) 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

ดี • เปpาหมายวิสัยทัศน^และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจนสอดคล7อง

กับบริบทของสถานศึกษา เปkนไปได7ในการปฏิบัติ 

• มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนสBงผลตBอคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

• ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน7นคุณภาพผู7เรียนรอบด7านตามหลักสูตร

สถานศึกษา และทุกกลุBมเปpาหมาย 

• พัฒนาครูและบุคลากรให7มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

• จัดสภาพแวดล7อมทางกายภาพและสังคมที่เอื ้อตBอการจัดการเรียนรู7

อยBางมีคุณภาพ 

• จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู7 

ดีเลิศ • มีเปpาหมายวิสัยทัศน^และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคล7อง

กับบริบทของสถานศึกษา ความต7องการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการ

ศึกษาแหBงชาติ เปkนไปได7ในการปฏิบัติ 

• มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ 

สBงผลตBอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความ

รBวมมือของผู7เก่ียวข7องทุกฝêาย 

• ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน7นคุณภาพผู7เรียนรอบด7านตามหลักสูตร

สถานศึกษา และทุกกลุBมเปpาหมาย เช่ือมโยงกับชีวิตจริง 

• พัฒนาครูและบุคลากรให7มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความ

ต7องการของครู และสถานศึกษา 

• จัดสภาพแวดล7อมทางกายภาพและสังคมที่เอื ้อตBอการจัดการเรียนรู7

อยBางมีคุณภาพ และมีความปลอดภัย 

• จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู7ท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
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ตาราง 2 (ตBอ) 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

ยอดเย่ียม • มีเปpาหมายวิสัยทัศน^และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคล7อง

กับบริบทของสถานศึกษา ความต7องการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการ

ศึกษาแหBงชาติ เปkนไปได7ในการปฏิบัติทันตBอการเปล่ียนแปลง 

• มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ 

สBงผลตBอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความ

รBวมมือของผู7เก่ียวข7องทุกฝêายมีการนำข7อมูลมาใช7ในการปรับปรุง พัฒนา

งานอยBางตBอเน่ือง และเปkนแบบอยBางได7 

• ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน7นคุณภาพผู7เรียนรอบด7านตามหลักสูตร

สถานศึกษา และทุกกลุ Bมเปpาหมาย เชื ่อมโยงกับชีวิตจริง และเปkน

แบบอยBางได7 

• พัฒนาครูและบุคลากรให7มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความ

ต7องการของครูและสถานศึกษา และจัดให7มีชุมชนการเรียนรู7ทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนางาน 

• จัดสภาพแวดล7อมทางกายภาพและสังคมที่เอื ้อตBอการจัดการเรียนรู7

อยBางมีคุณภาพ และมีความปลอดภัย 

• จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู7ท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

 

ท่ีมา: สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการกระทรวงศึกษาธิการ (2561: 34-37) 

 

   มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ 

    เปkนกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี ้ว ัดของหลักสูตร

สถานศึกษา สร7างโอกาสให7ผู7เรียนมีสBวนรBวมในการเรียนรู7ผBานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการ

บริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก สร7างปฏิสัมพันธ̂ท่ีดี ครูรู7จักผู7เรียนเปkนรายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบ 

และประเมินผู7เรียนอยBางเปkนระบบและนำผลมาพัฒนาผู7เรียน รวมทั้งรBวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู7และนำ

ผลท่ีได7มาให7ข7อมูลปpอนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู7 

   3.1 จัดการเรียนรู7ผBานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต̂ใช7ใน

การดำเนินชีวิต 
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    จัดกิจกรรมการเรียนรู7ตามมาตรฐานการเรียนรู7 ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เน7นให7ผู7เรียนได7เรียนรู7 โดยผBานกระบวนการคิด และปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู7ที่สามารถนำไป

จัดกิจกรรมได7จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู 7เฉพาะสำหรับผู7ที ่มีความจำเปkน และต7องการความ

ชBวยเหลือพิเศษ ผู7เรียนได7รับการฝõกทักษะแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค̂ความรู7 นำเสนอผลงาน 

และสามารถนำไปประยุกต̂ใช7ในชีวิตได7 

   3.2 ใช7ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลBงเรียนรู7ท่ีเอ้ือตBอการเรียนรู7 

    มีการใช7ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลBงเรียนรู7 รวมท้ังภูมิปeญญาท7องถิ่นมาใช7

ในการจัดการเรียนรู7 โดยสร7างโอกาสให7ผู7เรียนได7แสวงหาความรู7ด7วยตนเองจากส่ือท่ีหลากหลาย 

   3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

    ครูผู7สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน7นการมีปฏิสัมพันธ^เชิงบวก ให7เด็กรัก

ครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู7 สามารถเรียนรู7รBวมกันอยBางมีความสุข 

   3.4 ตรวจสอบและประเมินผู7เรียนอยBางเปkนระบบ และนำผลมาพัฒนาผู7เรียน 

    มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู7อยBางเปkนระบบ มีขั้นตอน

โดยใช7เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเปpาหมายในการจัดการเรียนรู7 และให7ข7อมูล

ย7อนกลับแกBผู7เรียนเพ่ือนำไปใช7พัฒนาการเรียนรู7 

   3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู7และให7ข7อมูลปpอนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู7 

    ครูและผู7มีสBวนเกี่ยวข7องรBวมกันแลกเปลี่ยนความรู7และประสบการณ^ รวมทั้งให7

ข7อมูลปpอนกลับเพ่ือนำไปใช7ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู7 

 

ตาราง 3 การให7ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

กำลังพัฒนา • จัดการเรียนรู7ที่ไมBเปùดโอกาสให7ผู7เรียนได7ใช7กระบวนการคิดและปฏิบัติ

จริง 

• ใช7ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลBงเรียนรู7ท่ีไมBเอ้ือตBอการเรียนรู7 

• ตรวจสอบและประเมินผู7เรียนอยBางไมBเปkนระบบ 

ปานกลาง • จัดการเรียนรู7ผBานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการ

เรียนรู7 ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำไปประยุกต^ใช7

ในการดำเนินชีวิต 

• ใช7ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลBงเรียนรู7ท่ีเอ้ือตBอการเรียนรู7 
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ตาราง 3 (ตBอ) 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

 • ตรวจสอบและประเมินผู 7เรียนอยBางเปkนระบบ และนำผลมาพัฒนา

ผู7เรียน 

ดี • จัดการเรียนรู7ผBานกระบวนการคดิ และปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการ

เรียนรู7 ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำไปประยุกต^ใช7

ในการดำเนินชีวิต 

• ใช7ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลBงเรียนรู7ท่ีเอ้ือตBอการเรียนรู7 

• ตรวจสอบและประเมินผู 7เรียนอยBางเปkนระบบ และนำผลมาพัฒนา

ผู7เรียน 

• มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

• มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู 7และให7ข7อมูลสะท7อนกลับเพื ่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู7 

ดีเลิศ • จัดการเรียนรู7รู7ผBานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการ

เรียนรู 7 ตัวชี ้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู 7ท่ี

สามารถนำไปจัดกิจกรรมได7จริง และสามารถนำไปประยุกต̂ใช7ในชีวิตได7 

• ใช7สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลBงเรียนรู7 รวมทั้งภูมิปeญญาท7องถ่ิน

ท่ีเอ้ือตBอการเรียนรู7 

• ตรวจสอบและประเมินผู7เรียนอยBางเปkนระบบ มีขั้นตอนโดยใช7เครื่องมือ

และวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเปpาหมายในการจัดการ

เรียนรู7 ให7ข7อมูลย7อนกลับแกBผู7เรียน และนำผลมาพัฒนาผู7เรียน 

• มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักที่จะเรียนรู7 และเรียนรู7

รBวมกันอยBางมีความสุข 

• มีชุมชนแหBงการเรียนรู7ทางวิชาชีพระหวBางครูเพื่อพัฒนา และปรับปรุง

การจัดการเรียนรู7 

ยอดเย่ียม • จัดการเรียนรู7ผBานกระบวนการคดิ และปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการ

เรียนรู 7 ตัวชี ้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู 7ท่ี

สามารถนำไปจัดกิจกรรมได7จริง และสามารถนำไปประยุกต^ใช7ในชีวิตได7 

มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู7และมีการเผยแพรB 
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ตาราง 3 (ตBอ) 

 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

 • ใช7สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลBงเรียนรู7 รวมทั้งภูมิปeญญาท7องถ่ิน

ที่เอื้อตBอการเรียนรู7 โดยสร7างโอกาสให7ผู7เรียนได7แสวงหาความรู7ด7วย

ตนเอง 

• ตรวจสอบและประเมินผู7เรียนอยBางเปkนระบบ มีขั้นตอนโดยใช7เครื่องมือ

และวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเปpาหมายในการจัดการ

เรียนรู7 ให7ข7อมูลย7อนกลับแกBผู7เรียน และนำผลมาพัฒนาผู7เรียน 

• มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักที่จะเรียนรู7 และเรียนรู7

รBวมกันอยBางมีความสุข 

• มีชุมชนแหBงการเรียนรู7ทางวิชาชีพระหวBางครูและผู7เกี่ยวข7องเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการเรียนรู7 ครู และผู7เกี่ยวข7องมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู7และให7ข7อมูลสะท7อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู7 

 

ท่ีมา: สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการกระทรวงศึกษาธิการ (2561: 40-42) 

 
 แนวทางการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  แนวทางการดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและการ

รองรับการประเมินภายนอกรอบส่ี ดังน้ี 

  1. สถานศึกษาแตBละแหBงต7องจัดให7การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตาม

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาให7เปkนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตBละระดับ และประเภทการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศกำหนด พร7อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุBงคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา และดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว7 จัดให7มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินงานเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาให7มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา และจัดสBงรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ให7แกBหนBวยงาน

ต7นสังกัดหรือหนBวยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาเปkนประจำทุกปô 

  2. สถานศึกษานำมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการจะกำหนดประกาศใช7 ไป

เทียบเคียงและจัดทำเปkน “มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา” จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
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และดำเนินงานตามแผนฯ ตลอดชBวงปôการศึกษา และจัดทำ SAR ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา หลังสิ้นปôการศึกษา แล7วจึงจัดสBง SAR ให7หนBวยงานต7นสังกัดหรือหนBวยงานที่กำกับดูแล

สถานศึกษา 

  3. เมื ่อหนBวยงานต7นสังกัดหรือหนBวยงานที ่กำกับดูแลสถานศึกษาได7รับ SAR จาก

สถานศึกษา ก็จะมีการสรุป วิเคราะห^ สังเคราะห^ผลการดำเนินงาน และจัดสBง SAR พร7อมประเด็นตBางๆ 

ที่ต7องการให7มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ ให7แกB สำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค̂การมหาชน) เพ่ือใช7เปkนข7อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 

  4. การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาและการตัดสินระดับคุณภาพตามมาตรฐาน

เปkนไปตามหลักการตัดสิน โดยอาศัยความเชี่ยวชาญ (expert judgment) และการตรวจทานผลการ

ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน (peer review) โดยเทียบกับเกณฑ̂หรือมาตรฐานท่ี

กำหนดไว7 คณะกรรมการประเมินต7องมีความรู7อยBางรอบด7าน และวิเคราะห^ข7อมูลรBวมกันในการตัดสิน 

เพ่ือให7ระดับคุณภาพตามเกณฑ̂ท่ีกำหนด ซ่ึงจะไมBใชBการให7คะแนนตามความคิดเห็นของคนใดคนหน่ึง 

  5. การประเมินคุณภาพภายในเปkนหน7าที่ของสถานศึกษาที่ต7องตรวจสอบและประเมิน

ตนเองตามสภาพบริบทของสถานศึกษาที่แท7จริง โดยให7ความสำคัญกับการประเมินเชิงคุณภาพ ผนวก

กับการประเมินเชิงปริมาณควบคูBกันไป การตัดสินคุณภาพของสถานศึกษาให7ใช7เกณฑ^การให7คะแนน

ผลงานหรือกระบวนการ ท่ีไมBแยกสBวนหรือแยกองค^ประกอบในการกำหนดคะแนนประเมิน แตBเปkนการ

ประเมินในภาพรวมของผลการดำเนินงานหรือกระบวนการดำเนินงาน 

  6. การกำหนดเปpาหมายความสำเร็จการดำเนินงานของสถานศึกษา ให7สถานศึกษากำหนด

เปpาหมายความสำเร็จ และเกณฑ^การประเมินตามสภาพบริบทของสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบและ

ประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา โดยให7ยึดหลักการดำเนินงานเพื่อพัฒนา และ

สะท7อนคุณภาพการดำเนินงานตามเปpาหมายท่ีกำหนดตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

  7. การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาให7เน7นการประเมินตามหลักฐานเชิง

ประจักษ̂ที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของสถานศึกษา (Evidence Based) โดยเลือกใช7วิธีการ

เก็บรวบรวมข7อมูลท่ีเหมาะสม และสะท7อนคุณภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานของสถานศึกษาได7อยBาง

ชัดเจน และมีเปpาหมาย การประเมินเพื่อการพัฒนาลดภาระการจัดเก็บข7อมูลและเอกสารที่ไมBจำเปkนใน

การประเมิน แตBข7อมูลต7องมีความนBาเชื่อถือ และสามารถตรวจสอบผลการประเมินได7ตามสภาพบริบท

ของสถานศึกษาน้ันๆ 

  8. คณะที่ทำหน7าที่ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาควรศึกษามาตรฐานการศึกษา

และประเด็นพิจารณาที่กำหนดให7เข7าใจถBองแท7กBอนดำเนินการประเมินคุณภาพสถานศึกษาของตน หลัง

ประเมินแล7วให7แจ7งผลการประเมินและให7ข7อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรุป

และเขียนรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) 
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  9. ในการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให7สถานศึกษา

ดำเนินการ โดยให7มีการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยBางน7อยปôละ 1 ครั้ง และในการ

ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให7ใช7วิธีการและเคร่ืองมือ 

ท่ีหลากหลายและเหมาะสม 

  10. ให7สถานศึกษาสรุปและจัดทำรายงานการประเมินตนเองที่สะท7อนคุณภาพผู7เรียน 

และผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษา นำเสนอรายงานตBอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

หนBวยงานต7นสังกัด เผยแพรBรายงานตBอสาธารณชนและหนBวยงานที่เกี่ยวข7อง และเตรียมรับการประเมิน

คุณภาพภายนอกตBอไป 

  11. โครงสร7างรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาไมBมีร ูปแบบตายตัว ให7

สถานศึกษาจัดทำในสิ่งที่สถานศึกษาต7องการนำเสนอได7 สิ่งสำคัญที่สุดของรายงานการประเมินตนเอง 

คือ กระบวนการพัฒนาคุณภาพ ซึ่งหมายรวมถึง กิจกรรม/โครงการ/งานที่สถานศึกษาดำเนินการที่จะ

สะท7อนให7เห็นถึงหลักการ แนวคิดของผู7บริหารสถานศึกษา การมีเปpาหมาย หรือรูปแบบที่ชัดเจนในการ

พัฒนาการเรียนการสอนซึ่งทุกกิจกรรม/โครงการ/งานสBงผลถึงการพัฒนาผู7เรียนให7บรรลุเปpาหมายของ

สถานศึกษา โดยให7นำเสนอข7อมูลพื้นฐานเบื้องต7นของสถานศึกษา และมุBงเน7นตอบคำถามดังนี้ คือ 1) 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพในระดับใด 2) ข7อมูลหลักฐานและเอกสารเชิงประจักษ̂ 

สนับสนุนมีอะไรบ7าง และ 3) แนวทางพัฒนาคุณภาพให7สูงข้ึนกวBาเดิมเปkนอยBางไร 

  12. ข7อควรตระหนักในการประเมินคุณภาพภายใน 

   12.1 ผู7ประเมินควรมีความรู7ลึกและเข7าใจบริบทของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ทั้งในแงBมุมของภาระงาน โครงสร7างเทคนิคตBางๆ ที่ใช7ในการบริหาร และการพัฒนาการจัดการเรียนรู7 

และมีประสบการณ^เพียงพอ เพื่อการชBวยชี้แนะการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาได7อยBางชัดเจน และตรง

ประเด็น เกิดประโยชน̂ตBอสถานศึกษาอยBางแท7จริง 

   12.2 ผู 7ประเมินควรวิเคราะห^อภิปรายด7วยใจเปkนกลาง โดยพิจารณาจากข7อมูล

หลักฐานที่เก็บรวบรวมจากหลาย ๆ ด7าน ทั้งข7อมูลปeจจุบัน และผลการประเมินการดำเนินงานที่ผBานมา 

(อาจพิจารณาย7อนหลัง 3 ปô) ท้ังน้ี เพ่ือให7ทราบถึงความก7าวหน7าในการพัฒนาวBาอยูBในระดับใด 

   12.3 สิ่งที่มีคุณคBามากที่สุดที่ได7รับจากการประเมินภายในของสถานศึกษา คือ การ

ได7รับข7อชี้แนะ คำแนะนำ แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาที่เปkนรูปธรรมและปฏิบัติได7จริง ดังนั้น ผู7

ประเมินจึงควรรู7ความเคลื่อนไหวของการพัฒนาคุณภาพกาศึกษาา โดยเฉพาะอยBางยิ่งในเรื ่องการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

   12.4 การกำหนดระยะเวลาดำเนินการประเมินภายในของสถานศึกษานั ้น ให7

สถานศึกษากำหนดได7เองตามความเหมาะสม แตBควรสอดคล7องกับสภาพและบริบทของการดำเนินงาน 

เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมข7อมูลจากเอกสารหลักฐาน เชBน แผนพัฒนาคุณภาพ การจัดการ
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ศึกษา แผนการเรียนรู7 บันทึกหลังสอนรายงานประชุม เปkนต7น ซึ่งจะเห็นได7วBา เอกสารหลักฐานตBางๆ 

น้ัน เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานไมBใชBการสร7างเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติม 

   12.5 การเก็บรวบรวมข7อมูลในสBวนของการสังเกต และสัมภาษณ^นั้น ควรกระทำด7วย

ความระมัดระวัง ต7องสร7างความรู7สึกเปkนมิตรมากกวBาการจับผิดหรือการกลBาวโทษ และควรพูดคุย

สอบถามด7วยความสุภาพ และสร7างความไว7วางใจเปkนอันดับแรก กBอนที่จะสอบถามเพื่อการเก็บรวบรวม

ข7อมูลตBอไป 
 ปMจจัยท่ีสDงเสริมการดำเนินการในระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  การดำเนินการในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเปkนสBวนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารการศึกษาที ่ต7องดำเนินการอยBางตBอเนื ่อง และเปkนนวัตกรรมที ่ใช7เพื ่อการ 

เปลี่ยนแปลงการดำเนินงานภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให7ได7ตามมาตรฐานท่ี

กำหนด ซึ่งมีปeจจัยที่เกี่ยวข7องมากมาย ซึ่งปeจจัยที่สBงเสริมหรือเปkนอุปสรรคตBอการดำเนินการในระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา โดยแบBงออกเปkน 3 กลุBม คือ 1) ปeจจัยที่เกี่ยวข7องกับคุณภาพการศึกษาและ

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 2) ปeจจัยที่เกี่ยวข7องกับการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 3) 

ปeจจัยท่ีสBงผลตBอการเปล่ียนแปลงเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

  1. ปeจจัยท่ีเก่ียวข7องกับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 

   การประกันคุณภาพการศึกษา เปkนการสร7างหลักประกันวBาการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาแตBละแหBงดำเนินการได7อยBางมีคุณภาพ ตามหลักการและวัตถุประสงค^ของการจัดการศึกษา 

เพื่อให7เกิดความพึงพอใจ สอดคล7องกับความต7องการและศักยภาพของผู7เรียน ซึ่งเปkนการจัดการศึกษาท่ี

กลBาวได7วBามีประสิทธิผล นักวิชาการที่นำเสนอเกี่ยวกับปeจจัยในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

และประสิทธิผลทางการศึกษา ปeจจัยท่ีเกี่ยวข7องกับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิผลทางการศึกษา คือ 

1) ปeจจัยในด7านการกำหนดเปpาหมายการเรียนรู7และการพัฒนางานในด7านวิชาการ ซึ่งครอบคลุมถึงการ

จัดการเรียนการสอน การกำหนดมาตรฐานและความคาดหวังตBอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) ปeจจัยด7าน

ภาวะผู7นำสBงผลตBอการบริหารจัดการในสถานศึกษา ให7การสนับสนุนผู7ปฏิบัติงานในการดำเนินงานอยBาง

อิสระ สามารถจัดหาทรัพยากรสนับสนุน และสามารถเปkนผู7นำในด7านวิชาการ 3) ปeจจัยด7านการจัด

โครงสร7างและการกำหนดบทบาทหน7าที่ชัดเจนที่เอื้อตBอการพัฒนา และการมีสBวนรBวมในการทำงานของ

บุคลากร 4) ปeจจัยด7านทีมงานที่มีความรBวมมือ การมีปฏิสัมพันธ^ในหมูBครู ความเปkนอิสระ และมุBงสูB

เปpาหมายของสถานศึกษา 5) ปeจจัยด7านครู ได7แกB พฤติกรรมเอื้อตBอการเรียนรู7ของนักเรียน และการ

ได7รับการพัฒนาและฝõกอบรมอยBางเหมาะสม และสม่ำเสมอ 6) ปeจจัยด7านวัฒนธรรมและบรรยากาศของ

สถานศึกษาที่ปลอดภัย มีระเบียบ มีการยอมรับของผู7ปฏิบัติงานตามพันธกิจ และมีความสมานสามัคคี 

เน7นการพัฒนาภาพรวมของสถานศึกษา 7) ปeจจัยในด7านการกำกับติดตามและการประเมินผลการ

ดำเนินงาน โดยสร7างกลไกการทบทวนคุณภาพทั้งระหวBางและสิ้นสุดของแผน และ 8) ปeจจัยภายนอก 

คือการมีสBวนรBวม และความรู7สึกรBวมรับผิดชอบและความเปkนเจ7าของผู7ปกครองและชุมชน 
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  2. ปeจจัยท่ีเก่ียวข7องกับการดำเนินการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

   สถานศึกษาในตBางประเทศได7นำแนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพและการบริหาร

คุณภาพมาเปkนแนวทางในการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารคุณภาพ 

โดยรวม (Total Quality Management: TQM) ปeจจัยที่เกี่ยวข7องและนBาจะสBงผลตBอการดำเนินการ

ประกันคุณภาพ การศึกษาและการบริหารคุณภาพ มีปeจจัยที่มีความคล7ายคลึงกันอยูBมาก อาจจัดแบBง

กลุBมปeจจัยตBางๆ ดังน้ี 1) กลุBมปeจจัยด7านลักษณะองค^การ ได7แกB ปeจจัยที่เกี ่ยวข7องกับการกำหนด

วิสัยทัศน̂ กลยุทธ̂ และนโยบายขององค̂การ โครงสร7างและการออกแบบขององค̂การ วัฒนธรรมองค̂การ

และการสื่อสารภายในองค^การ 2) กลุBมปeจจัยด7านบุคลากร ได7แกB ปeจจัยที่เกี่ยวข7องกับทัศนคติ ความรู7

ความสามารถและทักษะของบุคลากร ซ่ึงกลBาวรวมต้ังแตB ครู อาจารย̂ และผู7เก่ียวข7องอ่ืนๆ 3) กลุBมปeจจัย

ด7านกระบวนการจัดการ ได7แกB ระบบและกระบวนการ บริหารจัดการในองค^การ ทั้งในเรื่องการกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ การพัฒนาและฝõกอบรมบุคลากร การกำกับติดตามและการ

วัดประเมินผล 4) กลุBมปeจจัยด7านภาวะผู7นำ ทั้งในด7านบทบาท และรูปแบบภาวะผู7นำ ตลอดจนข7อตกลง

ในการดำเนินงานขององค^การ รวมทั้งบทบาทของผู7บริหารระดับกลาง 5) กลุBมปeจจัยที่เก่ียวกับอิทธิพล

ภายนอก ซึ่งจะเข7ามามีสBวนสนับสนุนในการปฏิบัติงานหรือเปkนแรงกดดันที่มาจากนโยบายของหนBวย

เหนือ หรือหนBวยงานภายนอกตBางๆ 

  3. ปeจจัยท่ีสBงผลตBอการเปล่ียนแปลงเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

   การเปลี ่ยนแปลงองค^การ โดยสBวนใหญBล7วนมีจุดมุ Bงหมายเพื ่อการพัฒนาและ 

ความสำเร็จขององค^การทั้งสิ ้น สำหรับการประกันคุณภาพการศึกษาเปkนนวัตกรรมที่นำเข7ามาใน 

สถานศึกษา ดังนั้นองค^การจึงต7องปรับตัวสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะนำระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาเข7ามาใช7ในองค^การ ซึ่งอาจมีปeจจัยที่สBงผลตBอการเปลี่ยนแปลงขององค^การ ประกอบด7วย 1) 

ปeจจัยด7านบุคลากร ตั้งแตBครู นักเรียน ที่จะต7องมีทัศนคติและการยอมรับตBอการเปลี่ยนแปลง มีความ

คาดหวังตBอความสำเร็จของการเปลี ่ยนแปลง รวมทั ้งมีความรู 7 ทักษะ และได7รับแรงจูงใจในการ

เปลี่ยนแปลง 2) ปeจจัยด7านองค^การ ได7แกB การกำหนดวิสัยทัศน^ นโยบายตBอการเปลี่ยนแปลง การ

บริหารจัดการภายในองค^การ โครงสร7างและการจัดองค^การใหมB การสนับสนุนด7านงบประมาณและ

ทรัพยากร รวมทั้งระบบการสื่อสาร การให7รางวัล วัฒนธรรม และบรรยากาศขององค^การ 3) ปeจจัยด7าน

ภาวะผู7นำ เปkนปeจจัยที่สำคัญที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และ 4) ปeจจัยภายนอกที่จะมีสBวนในการ

กำหนดรูปแบบและชBวยเหลือสนับสนุนการเปล่ียนแปลง 
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แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการเรียนรูCแบบบูรณาการ 
 ความหมายของการบริหารงานแบบบูรณาการ 

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ กพร. (2549) บูรณาการเปkนคำที่เรียกใหมBมา

จากคำในภาษาอังกฤษวBา Integration มีรากศัพท̂มาจากภาษาลาติน Integrant หมายถึง การรวมกันได7

ท้ังหมด ไมBมีสBวนใดขาดหายไป บูรณาการมีความหมายเดียวกันกับคำวBาเช่ือม หรือเช่ือมโยง ความหมาย

ตามพจนานุกรม หมายถึง การทำให7ติดเปkนเนื้อเดียวกัน หรือเรียกอีกอยBางหนึ่งวBา “การหลอมรวม” 

เปรียบได7กับสิ่งหนึ่งสิ่งใด หรือหลายสิ่งมาเชื่อมโยงเกี่ยวพันธ^กันทำให7เกิดเปkนเครือขBายที่เกี่ยวพันกันมี

ความสัมพันธ^กันเชิงเหตุผลระหวBางกัน ซึ่งในปeจจุบันทุกคนจะได7ยินคำวBา “บูรณาการ โดยเฉพาะใน

ระบบราชการที่ทุกหนBวยงานไมBวBาจะเปkนสBวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และองค^การมหาชนตBางก็นำคำวBา 

บูรณาการมาใช7ในการบริหารงานอยBางหลากหลาย ซึ่งคำวBาบูรณาการ มีความหมายใกล7เคียงกับการ

บริหารงานงานในลักษณะองค^รวม (Holistic) อยBางไรก็ดี มีบุคคลที่ให7ความหมายของคำวBาบูรณาการไว7

หลายทBาน จึงขอสรุปดังตBอไปน้ี 

  ชัยอนันท̂ สมุทรวานิช (2549) กลBาวถึง “การวิจัยบูรณาการ” หมายถึง การเชื่อมโยงความรู7 

การแสวงหาความรู7 การศึกษาค7นคว7ากับการใช7ทรัพยากรอันมีจำกัด เพื่อกBอให7เกิดพลังสูงสุดในการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร̂การพัฒนาประเทศ 

  สมพงศ^ เกษมสิน (2550) ให7ความหมายวBา การบริหารคือการใช7ศาสตร^และศิลปะ นำเอา

ทรัพยากรทางการบริหาร (Administration Resources) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

(Process of Administration CEO) การจัดการแบบบูรณาการมุBงเน7นการให7ความรู7และความเข7าใจ 

เพ่ือสBงผลสำเร็จแกBองค̂กร  

  จากการศึกษาความหมายของการบริหารงานแบบบูรณาการข7างต7น สรุปได7วBา การนำเอา

ทรัพยากรทางการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารแบบบูรณาการเพื่อความสำเร็จแกB

องค̂กร 

 แนวคิดเก่ียวกับการบูรณาการ 

  1. ยุทธศาสตร̂การบริหารแบบบูรณาการเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู7ท้ังโรงเรียน  

   สุรชาติ บำรุงสุข (2537) ในต7นศตวรรษท่ี 19 มีการใช7คำวBา “ยุทธศาสตร̂" ในความหมาย

วBา การใช7ทรัพยากร หรือภารกิจการสงครามของนายทหารระดับสูง กลBาวคือเปkนการเตรียมการเพื่อทำ

สงคราม โดยใช7แผนที่ (การวางแผนการสงคราม) หรือหมายถึง การใช7การรบเพื่อให7ได7ชัยชนะในการ

รณรงค^ทางทหาร แตBพอถึงปลายศตวรรษที ่ 19 จนถึงศตวรรษที ่ 20 คำวBายุทธศาสตร^กลับไมBมี

ความหมายที่แนBชัด จนไมBสามารถกำหนดความหมายให7เปkนที่ยอมรับโดยทั่วไปได7 และที่สำคัญกวBาน้ัน

คือ มีการใช7คำอยBางกว7างขวาง จนขาดความหมายท่ีแจBมชัดในตัวเอง ปeจจุบันพจนานุกรมศัพท̂ทหารของ

สำนักงานคณะเสนาธิการรBวมของสหรัฐอเมริกาให7ความหมายของคำวBา “ยุทธศาสตร^หรือกลยุทธ̂ 
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หมายถึง ศาสตร^และศิลปะของการพัฒนาและการใช7กำลัง ทั้งทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทางจิตวิทยา 

และทางทหารตามความจำเปkน ทั้งในยามสันติและยามสงคราม เพื่อที่จะกBอให7เกิดการสนับสนุนอยBาง

เต็มที่ตBอนโยบายของชาติ โดยมีจุดมุBงหมายที่จะเพิ่มพูนความเปkนไปได7ที่จะได7รับชัยชนะ และสืบเนื่อง

ในทางเปkนประโยชน̂จากชัยชนะ และเพ่ือลดโอกาสของการพBายแพ7”  

   สุภารัตน^ คำเพราะ (2555) ยุทธศาสตร^การบริหารแบบบูรณาการ เปkนยุทธศาสตร^การ

บริหารที่ผู 7วิจัยสร7างขึ้น และนำมาใช7ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อนำไปสูBการปฏิรูปการเรียนรู7ท้ัง

โรงเรียน ผู7วิจัยได7ริเริ่มความคิดในการสร7างยุทธศาสตร^การบริหารการโรงเรียนโดยมีจุดเริ่มต7นของ

ความคิดที่วBา การปฏิรูป การเรียนรู7ควรเริ่มจากโรงเรียนทุกแหBงดำเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู7

และจัดการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ การดำเนินการดังกลBาวจะต7องมีการประกันคุณภาพ

ภายในผสมผสานอยูBในกระบวนการเรียนรู7และการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู7เรียนอยBาง

ตBอเนื่องตลอดเวลา บุคลากรของโรงเรียนทั้งผู7บริหารและครูควรมีความตระหนัก มีความรู7ความเข7าใจ

เกี่ยวกับการเรียนรู7 เพื่อนำไปสูBการปฏิบัติและมีการบริหารจัดการที่เปkนระบบ เพื่อสBงเสริมการเรียนรู7ท่ี

เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญที่สุด ตลอดจนเปùดโอกาสให7พBอแมB ผู7ปกครอง ครอบครัว ชุมชน เข7ามามีสBวนรBวม

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปkนการสBงเสริม สนับสนุน ให7โรงเรียนที่ดำเนินการเชBนนี้ หรือโรงเรียน

ที่มีความต7องการที่จะปฏิรูปกระบวนการเรียนรู7และดำเนินการประกันคุณภาพภายในให7ผสมผสานกับ

การจัดกระบวนการเรียนรู7ได7ประสบผลสำเร็จอยBางมีประสิทธิภาพ ด7วยแนวคิดนี้เองผู7วิจัยจึงบูรณาการ

ยุทธศาสตร^สำคัญ คือ ยุทธศาสตร^การบริหารแบบฐานโรงเรียน ยุทธศาสตร^การปฏิรูปการเรียนรู7 

ยุทธศาสตร^การประกันคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร^การพัฒนาระบบดูแลชBวยเหลือนักเรียน และวิจัย

ในช้ันเรียนบูรณาการ 

  2. ความหมายยุทธศาสตร̂การบริหารแบบบูรณาการ 

   การคิดเชิงบูรณาการเปkนการมองเห็นสิ่งทั้งหลายที่เปkนหนBวยยBอยต7องนำมาประสาน

สัมพันธ^กลมกลืนกัน จึงจะเกิดความพอดีที่สมดุล เมื่อคนเรามีความเกี่ยวข7องกับสิ่งทั้งหลายที่เปkนหนBวย

ยBอยเราจะทำอยBางไร ถึงจะมองเห็นหนBวยยBอยๆ เหลBานั้นเปkนอันหนึ่งอันเดียวกันโดยไมBแยกกันอยูBคนละ

สBวนเราก็มีหน7าที่ที่จะต7องนำสิ่งเหลBานั้นมาหลอมรวม ประมวล หรือประสานเข7าหากันเปkนองค^รวมใน

ลักษณะอาการที่ให7เกิดความสมดุลให7ได7การกระทำนี้เรียกวBา “บูรณาการ” บูรณาการ แปลวBา การ

กระทำให7สมบูรณ^ด7วยการผสมผสานหรือการหลอมรวมให7เปkนเนื ้อเดียวกัน ภาษาอังกฤษใช7วBา 

Integration  

  3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเชิงยุทธศาสตร̂ 

   การบริหารจัดการโดยใช7ยุทธศาสตร^การบริหารแบบบูรณาการ หมายถึง การนำ

ยุทธศาสตร^การบริหารแบบฐานโรงเรียน ยุทธศาสตร^การปฏิรูปการเรียนรู7 ยุทธศาสตร^การประกัน 

คุณภาพ ยุทธศาสตร^ระบบดูแลชBวยเหลือนักเรียน ยุทธศาสตร^การใช7ทรัพยากรแหลBงเรียนรู7ในชุมชน 

ผสมผสานกับยุทธศาสตร^การจัดห7องเรียนคุณภาพ และยุทธศาสตร^การพัฒนาเทคโนโลยีมาหลอมรวม 
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เชื่อมโยงกันเพื่อให7มีเอกภาพและทิศทางการดำเนินการชัดเจน และเกิดการพัฒนาหลักการและแนว 

ยุทธศาสตร^การบริหารแบบบูรณาการ เปkนการคิดวางแผนงานและการบริหารงานครั้งเดียวแตBสามารถ

ประเมินคุณภาพครอบคลุมในทุกด7าน โดยมีการติดตามประเมินในรูปแบบของการจัดประชุม นำเสนอ

ผลการปฏิบัติงานให7เปkนปeจจุบัน ซึ่งเปkนการลดภาวะความซ้ำซ7อนในการทำงาน และลดภาระงานที่มี

มากจนเกินไปทำให7ครูและบุคลากร 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ สรุปได7วBา การบริหารสถานศึกษาเพื่อนำไปสูB

การปฏิรูปการเรียนรู7และจัดการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญตามหลักยุทธศาสตร^การบริหาร

การโรงเรียนเพ่ือให7มีเอกภาพและทิศทางการดำเนินการชัดเจน 

 รูปแบบการบริหารโดยใช=ยุทธศาสตรCการบริหารแบบบูรณาการ 
  นคร ตังคะพิภพ (2549) การบริหารโดยใช7ยุทธศาสตร^การบริหารแบบบูรณาการตามกรอบ

ความคิด 5 มิติ ประกอบไปด7วย 

  มิติท่ี 1 เปpาหมายของการศึกษา 

   สถานศึกษาต7องคำนึงถึงเปpาหมายของการจัดการศึกษาไว7ให7ทุกคนตระหนักอยูBเสมอ

เพื่อให7การบริหารจัดการได7เล็งสูBเปpาหมายนั้น นั่นคือ “การพัฒนาผู7เรียนให7มีคุณภาพและเปkนมนุษย^ท่ี

สมบูรณ^ทั้งรBางกาย จิตใจ สติปeญญา ความรู7 และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 

สามารถอยูBรBวมกับผู7อื่นได7อยBางมีความสุข” ซึ่งกำหนดเปkนจุดมุBงหมายไว7ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหBงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีได7แก7ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

   แตBอยBางไรก็ดี พื้นฐานความเชื่อของบุคลากรที่เกี่ยวข7องควรปรับให7ตรงกันวBา “มนุษย^มี

ศักยภาพที ่จะเรียนรู 7และพัฒนาตนเองได7” จะชBวยให7เกิดความพยายามจัดการศึกษาให7กระตุ7น 

เอื้ออำนวยความสะดวกและสBงเสริมให7ผู7เรียนแตBละคนได7พัฒนาเต็มศักยภาพและมีคุณภาพได7มาตรฐาน

ในลักษณะยึดผู7เรียนเปkนสำคัญของการศึกษา (Child Centered Development) 

  มิติท่ี 2 องค̂กรแหBงการเรียนรู7 

   การพัฒนาโรงเรียนให7เปkนองค^กรแหBงการเรียนรู7เปkนกรอบความคิดที่สำคัญสำหรับ 

ผู7บริหารโรงเรียน เพราะเปkนสBวนสBงเสริมกระบวนการเรียนรู7ให7เปkนไปตามต7องการและมีทิศทางตาม 

วัตถุประสงค̂ได7 

   การพัฒนาโรงเรียนให7เปkนองค^กรแหBงการเรียนรู7จึงต7องมีความเข7าใจวBาองค^กรแหBงการ

เรียนรู7 (Learning Organization) นั้นมีข7อปฏิบัติอะไรเกี่ยวข7องบ7าง ซึ่งล7วนแตBเกี่ยวกับ “คน” ทั้งส้ิน 

จากนั้นผู7บริหารจึงหากลวิธีที่เหมาะสมสร7างองค^กรโรงเรียนให7เปkนองค^กรแหBงการเรียนรู7ตBอไป องค^กร

แหBงการเรียนรู7มีข7อปฏิบัติ 5 ประการคือ 

    1. ความเปkนเลิศของบุคคล ได7แกB การพยายามสร7างการใฝêรู7ใฝêใจพัฒนาตน พัฒนา

ศักยภาพของบุคคลเพื่อสร7างสรรค^ผลงานที่มุBงหวัง สร7างบรรยากาศกระตุ7นบุคลากรทุกคนให7เห็นคุณคBา



46 

ของตนเอง ควบคุมจิตใจ และพฤติกรรมของตนให7เปùดกว7าง ให7ทุกคนพัฒนาศักยภาพไปสูBความเปkนเลิศ

ของบุคคล 

    2. รูปแบบวิธีคิด ได7แกB การทำความกระจBางให7ความคิด ความเชื่อ มีข7อสรุปที่นำสูB

การตัดสินใจและการทำงานใดๆ ในการบริหารจัดการ แล7วเพียรพยายาม กับแนวคิดความเชื่อนั้นให7

พัฒนาตBอเนื่องไป มีวิธีการที่ผBานการสรุปอยBางมีรูปแบบเกิดขึ้นเสมอ ทำให7สอดคล7องกับบริบท และ

สถานการณ̂ท่ีแปรเปล่ียนได7 โดยไมBยึดติดอยูBกับรูปแบบเดิมท่ีทำตามๆ กันมา 

     3. การมีวิสัยทัศน^รBวมกัน ได7แกB ความมีสBวนรBวมของทุกคนที่เห็นภาพที่ต7องการเปkน

ภาพเดียวกัน ซึ่งคงจะต7องสร7างภาพอนาคตนี้ด7วยกันตั้งแตBเริ่มต7นเพื่อทุกคนจะได7ประสานพลังกายและ

ใจ กระทำให7งานเปkนไปตามภาพอนาคตที่แตBละคนชBวยกันสร7าง หากการสร7างวิสัยทัศน^ดังกลBาวนี้มี 

“ระดับของการมีสBวนรBวม” มากเทBาใด สิ่งที่เปkนความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นเพื่อองค^กรแหBงการเรียนรู7ที่จะ

มากข้ึนเทBาน้ัน 

    4. การเรียนรู7รBวมกันเปkนทีม ได7แกB การมีการแลกเปลี่ยนความรู7ประสบการณ^ และ

ทักษะตลอดจนวิธีคิด เพื่อพัฒนาปeญญาและศักยภาพของทุกคนรBวมกัน วิธีการก็คือคิดรBวมกันเปkนกลุBม

ด7วยวิธีที่มีคุณภาพ มีข7อสรุปเกิดขึ้นเปkนความคิดเห็นรBวมที่ตรงกันและยินดีศรัทธาที่จะนำไปสูBการปฏิบัติ

ตามข7อสรุปน้ัน ซ่ึงความเปkนจริงในโรงเรียน คือ การประชุมอยูBเนืองนิตย̂น่ันเอง 

    5. การคิดอยBางมีระบบ ได7แกB การคิดแบบองค^รวม (Holistic) ทุกคนมององค^รวม

ขององค^กรที่มีการเชื่อมโยงของสBวนยBอยๆ ไมBแยกคิดเปkนสBวนๆ ไมBแยกกันทำโดยไมBรู7ความเชื่อมโยงแตB

แบBงกันทำภายหลังจากรBวมคิด วิธีคิดและคำอธิบายเพื่อสื่อสารขั้นตอนตBางๆ มีความเปkนเหตุเปkนผล

เชื่อมโยงสัมพันธ^กันเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการให7มีความเปkนไปได7ตามสภาพจริง การคิดอยBางเปkน

ระบบในเรื ่องการบริหารโรงเรียน จึงมักคำนึงถึงปeจจัย (Input) ที ่มีความสัมพันธ^กับกระบวนการ 

(Process) เพ่ือเช่ือมโยงไปสูBเปpาหมายผลผลิต (Output) 

  มิติท่ี 3 แผนท่ีการบริหาร (Road Map) เพ่ือไปสูBองค̂กรแหBงการเรียนรู7  

   ความสำเร็จของการสร7างองค^กรแหBงการเรียนรู7ที่จะนำโรงเรียนไปสูBเปpาหมายของการจัด

การศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู7นั้น ควรมีแผนที่การทำงาน (Road Map) นำการบริหารที่ดี ปeจจัยสำคัญ

เริ่มต7นอยูBที่ภาวะผู7นำของผู7บริหารจึงเกิดการพัฒนาพันธกิจและยุทธศาสตร^ เกิดวัฒนธรรมองค^กร และ

เกิดโครงสร7างองค^กรกับระบบองค^กรทำให7การดำเนินการจัดการมีผลไปสูBการมีบรรยากาศการก7าวไป

และการจูงใจสร7างองค̂กรแหBงการเรียนรู7 สิ่งที่เปkนองค̂ประกอบเพื่อการพัฒนาเปkนองค̂กรแหBงการเรียนรู7 

นอกจากต7องกำหนดพันธกิจและยุทธศาสตร^แล7ว ควรต7องปรับโครงสร7างองค^กรของโรงเรียนให7มี

ลักษณะโครงสร7างแนวราบ (Flat Organization) มากขึ้น โครงสร7างโรงเรียนใดมีชั้น มีขั้นตอนหลายข้ัน

ยBอมเกิดอุปสรรคของการพัฒนาเปkนองค^กรแหBงการเรียนรู7 เนื่องจากการทำงานจะยุBงยากจะพิจารณาส่ิง

ใดต7องผBานบุคคลท่ีจะพิจารณามาก กBอให7เกิดความนBาเบ่ือ 
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   การดำเนินงานด7านการจัดการในโรงเรียนที่มีประวัติยาวนานนั้น วัฒนธรรมโรงเรียนอาจ

เปkนวัฒนธรรมคนละแบบกับวัฒนธรรมรBวมคิด รBวมทำก็ได7 ผู7นำจึงต7องสร7างวัฒนธรรมใหมBให7เกิดข้ึน

พร7อมๆ กับพัฒนาระบบองค^กรให7เข7มแข็ง เพื่อสนับสนุนบรรยากาศการทำงานและจูงใจบุคลากรให7นำ

โรงเรียนสูBองค̂กรแหBงการเรียนรู7ให7ได7 

  มิติท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด7วยระบบ 

   การพัฒนาคุณภาพการศึกษามิได7มาด7วยการจัดการโดยคนใดคนหนึ่ง มิติสัมพันธ^ 3 สBวน 

เปkนกรอบความคิดในการพัฒนาการศึกษาเชิงระบบจึงสำคัญตBอการบริหารจัดการโรงเรียนให7มี 

ประสิทธิภาพบังเกิดคุณภาพผู7เรียนท่ีพึงประสงค̂และมีความม่ันคงย่ังยืน 

   การบริหารจัดการโรงเรียนที่ยึดกระบวนการบริหารแบบดั้งเดิม คือ ยึดสายการบังคับ

บัญชาอยBางเข7มงวดแบBงภารกิจเปkนสBวนๆ อาจไมBเพียงพอในยุคปฏิรูปการศึกษาที่พยายามเน7นคุณภาพ 

ผลผลิต และประสิทธิภาพของงาน ด7วยการอาศัยวิสัยทัศน^ที่กำหนดขึ้นอยBางมีสBวนรBวม ดังนั้นการ

กำหนดยุทธศาสตร̂การบริหารจึงถือเปkนความจำเปkนของยุคสมัย  

  มิติท่ี 5 การบูรณาการยุทธศาสตร̂ 

   การบริหารจัดการด7วยการใช7ยุทธศาสตร^ที่ต7องดำเนินการในเวลาเดียวกันเพื่อให7บรรลุ

ตามวิสัยทัศน^ของโรงเรียนที่วางไว7 ทำให7ดูเสมือนภาระงานที่บุคลากรต7องรับผิดชอบมากและมีความ

ซ้ำซ7อนในเนื้องานที่ได7 ถ7ามีการบูรณาการยุทธศาสตร^โดยใช7ความพยายามยึดและโยงภาระงาน เชBน 

กลุBมบุคลากรผู7รับผิดชอบหลักในยุทธศาสตร^ใดก็ตาม เมื่อยึดภาระงานนั้นควรพยายามโยงไปหาภาระ

งานในยุทธศาสตร̂อ่ืนๆ ด7วยภาพการคิดแบบองค̂รวม (Holistic) ก็จะเกิดข้ึนได7งBาย 

   จากการศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช7ยุทธศาสตร^การบริหารแบบบูรณาการ สรุปได7วBา 

การบริหารโดยใช7ยุทธศาสตร^การบริหารแบบบูรณาการ ประกอบไปด7วย เปpาหมายของการศึกษา 

องค^กรแหBงการเรียนรู7 แผนที่การบริหารเพื่อไปสูBองค^กรแหBงการเรียนรู7 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด7วย

ระบบ และการบูรณาการยุทธศาสตร̂ 

 สรุปได7วBา รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 หมายถึง การบริหารงานในโรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่142 ให7ครอบคลุม 3 ด7าน ดังนี้ 1) ด7านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best 

Teacher)  2) ด7านผู7เรียน (Best Student) 3) ด7านโรงเรียน (Best School) ซ่ึง 

  1. การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด7านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best 

Teacher) หมายถึง การบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปkนกลุBม โดยเลือก

โครงการและกิจกรรมให7สอดคล7องกับมาตรฐานที่ 3 ด7านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียน

เปkนสำคัญ 
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  2. การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด7านผู7เรียน (Best Student) หมายถึง การ

บริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปkนกลุBมโดยเลือกโครงการและกิจกรรมให7

สอดคล7องกับมาตรฐานท่ี 1 ด7านคุณภาพของผู7เรียน 

  3. การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด7านโรงเรียน (Best School) หมายถึง การ

บริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปkนกลุBมโดยเลือกโครงการและกิจกรรมให7

สอดคล7องกับมาตรฐานท่ี 2 ด7านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารคุณภาพ 
 กระบวนการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา 
  กระบวนการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา เปkนกระบวนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

และการให7บริการในโรงเรียนเปkนไปอยBางมีคุณภาพ สอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว7 เพ่ือ 

สร7างความเช่ือม่ัน ความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษาให7แกBนักเรียน ผู7ปกครองและชุมชน  

  การบริหารเชิงคุณภาพในสถานศึกษา หมายถึง การมุBงเน7นคุณภาพการศึกษาของผู7เรียนเปkน

สำคัญโดยให7บุคลากรทุกคนทุกฝêายมีสBวนรBวมอยBางจริงจัง และมุBงหวังผลการพัฒนาผู7เรียน (Outcome) 

ในระยะยาวด7วยการสร7างคุณคBา ความเชื่อมั่นให7แกBผู7เรียน ผู7ปกครอง บุคลากรในชุมชนให7ยอมรับพึง

พอใจและเห็นคุณคBาของการศึกษา ตลอดจนชุมชน สถาบันและสังคม ต7องมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษา 

เปkนพันธกิจ (Mission) ที่โรงเรียนจะต7องดำเนินการให7บรรลุเปpาหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามพระ

บัญญัติการศึกษาแหBงชาติ พ.ศ. 2542 ได7กำหนดไว7 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545: 28) 

  การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management) เปkนกระบวนการพัฒนางาน เปkนแนวคิด 

การบริหารจัดการที่สอดคล7องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให7การจัดการศึกษาไปสูBคุณภาพและ 

มาตรฐานสากลของผู7เรียนที่ผู7ปกครอง ชุมชน ให7การยอมรับได7 แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา 

แนวคิดการบริหารจัดการเชิงคุณภาพในสถานศึกษา จึงได7ถูกกำหนดขึ้นในการบริหารจัดการด7าน 

การศึกษาในปeจจุบันอยBางกว7างขวาง สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหBงชาติได7ดำเนินการ 

ตามแผน เพื ่อให7กิจกรรม งานโครงการเปkนไปตามนโยบาย เปpาหมายอยBางมีคุณภาพ ตรงตาม 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และธรรมนูญสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การดำเนินการดังกลBาว 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหBงชาติได7นำเอากระบวนการบริหารเชิงคุณภาพของ เดมม่ิง 

(Deming Cycle or Quality Control Circle: PDCA) มาปรับปรุงใช7 ซึ่งประกอบด7วย 1) การวางแผน 

(Plan) 2) การดำเนินงานตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุง (Action) 
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        วงจรคุณภาพ (PDCA) 
  การบริหารงานอยBางมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จัดเปkนกิจกรรมปรับปรุง และ

พัฒนางานให7มีประสิทธิภาพ ประกอบด7วย การวางแผน การดำเนินการตามแผน การตรวจสอบ และ

การปรับปรุงแก7ไข ผู 7วิจัยได7ศึกษาค7นคว7าหนBวยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาที่ได7กลBาวถึง  

หลักการของวงจรคุณภาพ วงจรคุณภาพกับการประยุกต̂ใช7เพ่ือการศึกษา ดังน้ี 

  หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

   การบริหารงานด7วยวงจรคุณภาพ (PDCA)  ตามแนวคิดของเดมมิ่ง ปeจจุบันจัดเปkน

กระบวนการสากลที่ทุกคนทราบกันดี และถือเปkนเครื่องมือการบริหารที่จัดเปkนแกนรBวมของการบริหาร 

ที่หลากหลายบนพื้นฐานเดียวกัน ผู7วิจัยได7ศึกษาค7นคว7าแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษาทั้งใน 

ประเทศและตBางประเทศท่ีได7กลBาวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว7 ดังน้ี 

   เดมมิ ่ง (Deming in Mycoted. 2004: 65) กลBาววBา การจัดการอยBางมีคุณภาพเปkน 

กระบวนการที่ดำเนินการตBอเนื่องเพื่อให7เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกวBา 

วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด7วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตาม 

แผนการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก7ไข ดังน้ี  

    Plant คือ กำหนดสาเหตุของปeญหา จากนั ้นวางแผนเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ

ทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให7ดีข้ึน 

    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปkนการนำรBองในสBวนยBอย  

    Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวBาบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ทำผิดพลาด

หรือได7เรียนรู7อะไรมาแล7วบ7าง  

    Action คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเปkนที่นBาพอใจหรือหากผลการ

ปฏิบัติไมBเปkนไปตามแผน ให7ทำวงจรโดยใช7การเรียนรู7จากการกระทำในวงจรท่ีได7ปฏิบัติไปแล7ว 

   แม7วBาวงจรคุณภาพจะเปkนกระบวนการที่ตBอเนื่องแตBสามารถเริ่มต7นจากขั้นตอนใดก็ได7 

ขึ้นอยูBกับปeญหาและขั้นตอนการทำงานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต7องการเปรียบเทียบ 

กับสภาพที่เปkนจริงจะทำให7ได7ข7อสรุปวBาจะต7องดำเนินการอยBางไรในการแก7ไขปeญหาเพื่อให7เกิดการ 

ปรับเปล่ียนไปตามเปpาหมายท่ีวางไว7 

   ปริทรรศน^ พันธุบรรยงก̂ (2545: 53-54) กลBาววBา วงจรคุณภาพ (PDCA Plant Do 

Check Act) คือ องค̂ประกอบหลักของวงจรการจัดการ 

  



50 

 

 

 

             หมุนให7เร็ว  หมุนให7ถูกต7อง 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 วงจรการจัดการ 

ท่ีมา: ปริทรรศน̂ พันธุบรรยงก̂ (2545: 53) 

   คำวBา หมุนให7เร็ว หมุนให7ถูกต7อง ที่อยูBทางด7านขวาของวงจรการจัดการนั้น คือ การหมุน

วงจรอยBางถูกต7องตามขั้นตอน 1 รอบ จะสBงผลให7เกิดการปรับปรุงหรือแก7ไขปeญหาได7 1 ระดับการหมุน

ให7เร็วจะทำให7เกิดการปรับปรุงอยBางรวดเร็ว 

    P (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เปkนปeญหา ระหวBางระดับความแตกตBาง

จุดที่มุBงหวังและสภาพที่เปkนจริง เมื่อจับจุดที่เปkนปeญหาได7แล7ว จัดทำแผนมาตรการในการแก7ไข แล7วจึง

เข7าสูBช้ัน D หรือ do ตBอไป 

    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก7ไขแผนใหมBลBาสุด เพราะแผนคือสิ่งท่ี

ปรับปรุง แก7ไขได7อยูBเสมอ ต7องแนBใจวBาแผนท่ีจะลงมือปฏิบัติน้ันเปkนแผนท่ีใหมBลBาสุดจริงๆ 

    C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหวBางผลลัพธ̂กับคBาเปpาหมายเสมอ 

    A (Action) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซ่ึงเปkนไปได7หลายประการ ดังน้ี 

   1. ในกรณีที่ผลลัพธ^ต่ำกวBาเปpาหมายจะต7องมีการทบทวนแผนของมาตรการแก7ไขแล7วดู

วBาสิ่งที่ยังคงเปkนปeญหาอยูBนั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได7ทันทีให7ลงมือปฏิบัติเลย สBวนสิ่งที่ปฏิบัติไมBได7ทันที ให7

สะท7อนสูBแผนการแก7ไขปeญหารอบตBอไป  

   2. ในกรณีที่ผลลัพธ^ดีกวBาเปpาหมาย จะต7องมีการทบทวนการกำหนดเปpาหมายวBาต่ำ

เกินไปหรือไมB ควรมีการปรับเปpาหมายให7ดีกวBาเดิมหรือไมB ผลลัพธ^เหนือกวBาความคาดหมายโดยปeจจัย

ภายนอกอ่ืนๆ หรือไมB 

   3. ในกรณีที ่ผลลัพธ^ได7ตรงตามเปpาหมายให7ทบทวนดูวBาได7มีการปฏิบัติตามแผน 

มาตรการแก7ไขครบถ7วนหรือไมB ถ7าใชB แสดงวBาแผนนี้ถูกต7องและควรกำหนดเปkนวิธีการปฏิบัติงาน 

มาตรฐานเพ่ือรักษาให7ผลลัพธ̂คงอยูBในระดับท่ีต7องการตBอไป 

   วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA มีภารกิจหลัก 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan-P) 

ขั้นที่ 2 การดำเนินงานตามแผน (Do-D) ชั้นที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check-C) ขั้นที่ 4 การ

ปรับปรุงพัฒนา (Action-A)  

P 

D C 

A 



51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 กระบวนการ PDCA 

ท่ีมา : กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 32) 

 

   ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan-P) การวางแผนเปkนกระบวนการการพัฒนาความคิดนำไปสูB

การปฏิบัติจริงบนพื้นฐาน ความเปkนจริงความเปkนไปได7 และการตัดสินใจลงมือปฏิบัติ เปkนกระบวนการ

แก7ปeญหาด7วยการกระทำ ให7พร7อมในการเริ่มต7นลงมือปฏิบัติ เปkนกระบวนการแก7ปeญหาด7วยการกระทำ

ให7พร7อมในการเร่ิมต7น ลงมือปฏิบัติ (Do) แผนงานท่ีดีมีลักษณะ 4 ประการ   

    1. ศึกษาวิเคราะห^สภาพปeจจุบันบนพื้นฐานความเปkนจริง เชBน วิเคราะห^จุดอBอนจุด

แข็ง โอกาสและอุปสรรคปeญหา 

    2. กำหนดขอบเขตของปeญหาให7ชัดเจน  

    3. กำหนดนโยบาย เปpาหมาย วัตถุประสงค^ให7ชัดเจน เชBน กำหนดวิสัยทัศน̂ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) นโยบาย (Policy) เปpาหมาย (Goals) วัตถุประสงค̂ (Objective) 

    4. กำหนดแนวทางวิธีปฏิบัติให7บรรลุเปpาหมาย 

   ขั้นที่ 2 การดำเนินงานตามแผน (Do-D) เปkนการลงมือกระทำตามแผนงาน โครงการ

ท่ีต้ังเอาไว7 ซ่ึงประกอบด7วย 

    1. วางกำหนดการ ปฏิทินการปฏิบัติงานอยBางชัดเจน ปฏิบัติตามกำหนดเวลา 

อะไร 

ทำไม 

อย*างไร 

แก/ไข 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัติ 

วางแผน 

กำหนดป>ญหา 
วิเคราะหBป>ญหา 

หาสาเหตุ 

วางแผนร*วม 

นำไปปฏิบัติ 

ยืนยันผล 

มาตรฐาน 
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    2. แยกกิจกรรมที่ต7องกระทำตามกำหนดเวลาซึ่งอาจจะต7องมีกิจกรรมหลายอยBาง

รBวมกัน 

    3. จัดสรรทรัพยากรตBางๆ ไปสูBการปฏิบัติกิจกรรมน้ัน 

    4. จัดกิจกรรมตามแบบแมทริกซ̂ (Matrix Management) เพื่อดึงเอาเปkนผู7เชี่ยวชาญ

เข7ามามีสBวนรBวม ทำให7สามารถมองปeญหาได7กว7างขวางข้ึน แก7ปeญหาได7ดีข้ึน 

    5. พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานรBวมกับผู7อื่น เชBน การใช7เหตุผลการทำงาน

รBวมกัน การรBวมกันใช7ดุลพินิจตัดสินปeญหารBวมกัน การพัฒนาการทำงานเปkนหมูBคณะ 

   ขั้นที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check-C) เปkนกระบวนการนิเทศติดตามผลเพื่อให7

เข7าใจกระบวนการที่เปkนอยู B การตรวจสอบจะทำให7รับรู 7สภาพการณ^ของงานที่เปkนอยู B เพื ่อนำมา

เปรียบเทียบกับส่ิงวางแผนเอาไว7 ดังกระบวนการ ตBอไปน้ี 

    1. กำหนดวัตถุประสงค̂ของการตรวจสอบได7ชัดเจนข้ึน 

    2. รวบรวมข7อมูลท่ีเก่ียวข7อง 

    3. พิจารณากระบวนการทำงานเปkนตอนๆ เทียบกับผลงานท่ีวางเอาไว7 

    4. การรายงานผลเสนอผลการประเมิน รวมทั้งมาตรการปpองกันความผิดพลาดหรือ

ความล7มเหลว รายงานเปkนทางการอยBางสมบูรณ̂ หรือรายงานแบบยBออยBางไมBเปkนทางการก็ได7 

   ขั้นที่ 4 การปรับปรุงพัฒนา (Action-A) คือ การแก7ปeญหาผลของการตรวจสอบ หาก

พบวBาเกิดข7อบกพรBองขึ้นงานที่ได7ไมBตรง ตามเปpาหมาย หรือผลงานไมBได7มาตรฐาน ให7ดำเนินการแก7ไข

ปeญหาไปตามลักษณะของปeญหาที่พบ ถ7าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปpาหมาย ต7องแก7ไขที่ต7นเหตุถ7าพบ

ความผิดปกติใดๆ  

    1. ให7สอบสวนค7นหาสาเหตุของปeญหาแล7วทำการปpองกัน เพื่อมิให7เกิดความผิดปกติ

ข้ึน 

    2. การย้ำนโยบาย เม่ือม่ันใจวBานโยบายเดิมดีอยูBแล7ว 

    3. การปรับปรุงพัฒนาระบบหรือกระบวนการ วิธีการในการทำงาน  

    4. สรุปรายงานผล ให7ผู 7เกี ่ยวข7องทราบการปฏิบัติกิจกรรมตBางๆ ของทุกระดับท่ี

เช่ือมโยงกับผู7นำระดับตBางๆ 
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ภาพประกอบ 4 การควบคุมคุณภาพของเดมม่ิง 

(ท่ีมา : สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ̂. 2542: 190) 

 

 
ภาพประกอบ 5 การบริหารเชิงคุณภาพ 

(ท่ีมา : สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ̂. 2542: 191) 
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   จากข7อความข7างต7นอาจกลBาวได7วBาแนวคิดวัฏจักรของเดมมิ่ง (Deming Cycle) PDCA 

Dr.Wallter Shewhart (7 วอล^ทเตอร^ ชิวฮาร^ท) เปkนผู 7พัฒนาขึ ้นเปkนคนแรกในปô ค.ศ. 1939 และ 

Dr.W.E. Deming เปkนผู7นำมาเผยแพรBในประเทศญี่ปุêนเมื่อปô ค.ศ. 1950 จนเปkนที่รู7จักแพรBหลายในช่ือ

วงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Circle: PDCA) หรือวัฏ

จักรแหBงการบริการคุณภาพ ศาสตราจารย^ ดร.ฮิโตชิ คุเม กลBาววBา จุดมุBงหมายที่แท7ของ PDCA ซึ่งเปkน

กิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพนั้น มิใชBเพียงแคBการปรับแก7ผลลัพธ^ที่เบ่ียงเบนออกไปจากเกณฑ̂ 

มาตรฐานให7กลับมาอยูBในเกณฑ^ที่ต7องการเทBานั้น แตBเพื่อกBอให7เกิดการปรับปรุงในแตBละรอบของ PDCA 

อยBางตBอเนื่องอยBางเปkนระบบ และมีกระบวนการ PDCA ที่ม7วนไตBสูงขึ้นไปเร่ือยๆ ในแตBละรอบ และใน

แตBละระดับ (สมศักด์ิ สินธุระเวช 2542: 161) 

   นอกจากนี้ Deming (เดมมิ่ง) ได7เสนอแนวเกี่ยวกับหลักการบริหารที่กำหนดเปkนความ

รับผิดชอบการบริหาร (Management Commitment) และนโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 14 

ประการ ท่ีเรียกวBา Deming’14 point (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. ม.ป.ป. 338-340) ซ่ึงมี 

รายละเอียดได7ดังน้ี 

    1. การกำหนดเปpาหมายที่แนBนอนเพื่อนำสูBการปรับปรุงผลผลิตและบริการ โดยใช7

การศึกษาค7นคว7าและนำนวัตกรรมมาปรับปรุงมาออกแบบการผลิตและบริการสม่ำเสมอ  

    2. การยอมรับแนวคิดปรัชญาใหมBๆ รวมทั้งการนำแนวคิดของทุกคนมาใช7ตัดสินใจ 

รBวมกัน นอกจากนี้ผู7บริหารระดับสูงจะต7องสร7างวัฒนธรรมด7านคุณภาพขึ้นในองค^การจนกลายให7เปkนวิถี

ชีวิต 

    3. การยึดมั่นในหลักการขององค^การ เพื่อยึดหลักในการดำเนินกิจกรรมตBางๆ ของ

องค̂การ 

    4. การสร7างความเชื่อมั่นให7กับผู7รับบริการในด7านตBางๆ สนใจและยอมรับแนวคิด 

ของผู7รับบริการ รวมท้ังการตอบสนองความต7องการ เพ่ือให7ผู7บริการพอใจ  

    5. ปรับปรุงระบบการผลิตหรือกระบวนการการทำงานอยBางตBอเนื ่อง เพื ่อเพ่ิม 

ประสิทธิภาพของการผลิตและการบริการ 

    6. จัดการฝõกอบรมความรู7ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให7มีคุณภาพให7กับบุคลากรใน

หนBวยงานทุกคน 

    7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารเพื ่อสร7างภาวะผู 7นำให7บุคลากรทำงานให7มี 

ประสิทธิภาพมากข้ึน  

    8. ขจัดความกังวลตBางๆ ที่เปkนอุปสรรคในการดำเนินการตามแนวคิดการบริหาร 

แบบมุBงคุณภาพทั้งองค^การ เชBน เมื่อบุคลากรกลัวการเสี่ยง ไมBกล7าแสดงความคิดเห็นจะมีผลทำให7การ 

ปรับปรุงคุณภาพตามแนวคิดนี้ลดลง ผู7บริหารจะต7องบริหารงานให7เกิดความยุติธรรมกับทุกคนสร7าง

ความม่ันใจให7ทุกคนกล7าถาม กล7าแสดงความคิดเห็น 
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    9. รBวมกันทำงานเปkนทีม สนับสนุนการทำงานรBวมกันและระหวBางหนBวยงาน  

    10. เน7นการกระตุ7นให7ทุกคนมีแรงจูงใจที่จะทำงาน โดยบอกวิธีการกระทำให7ถึง

เปpาหมายวBาควรทำอยBางไร (How to] เพื่อนำไปสูBการพัฒนาคุณภาพงาน และอาจกระตุ7นเสริมด7วยการ

ใช7คําขวัญ 

    11. เปkนการทำงาน โดยคำนึงถึงคุณภาพ (How good) มากกวBาการจะมุBงปริมาณ 

หรือมุBงการทำงานให7ได7ตามจำนวนท่ีต7องการไมBได7คำนึงถึงคุณภาพ 

    12. กระตุ7นให7ทุกคนใช7ความสามารถในการทำงานให7เต็มศักยภาพ ขจัดอุปสรรคที่มี

ผล ตBอความภูมิใจในการทำงาน ให7ความเปkนธรรมและเอาใจใสBบุคลากรทุกคนอยBางเทBาเทียมกัน 

หลีกเล่ียงการนำผลการประเมินด7านลบมาทำลายหรือบ่ันทอนความมุBงม่ันในการทำงาน 

    13. สนับสนุนให7บุคลากรให7ได7รับการศึกษาอบรมหรือเพิ่มพูนความรู7ที่เปkนประโยชน̂

ในการปฏิบัติงานให7มีประสิทธิภาพ รวมท้ังการปรับปรุงการทำงานของตนอยBางสม่ำเสมอ 

    14. ปฏิบัติงาน (Take action) ตามแนวทางที่กลBาวมา เพื่อให7เกิดความสำเร็จโดย 

ทุกคนรBวมมือกันและฝêายบริหารให7การสนับสนุนและรับผิดชอบเพื่อให7การดำเนินงานบรรลุผลตาม

เปpาหมาย 

   โดยนิยามความหมายของการสร7างทีมงานวBา หมายถึง กระบวนการของการพัฒนากลุBม 

บุคคลที่ทำงานด7วยกันเพื่อที่จะให7บุคคลเหลBานั้น ได7เรียนรู7วBาทำอยBางไรจึงจะสามารถทำงานให7บรรลุ 

เปpาหมายของทั้งตนเองและของกลุBมหรือขององค^กรได7อยBางมีประสิทธิภาพ โดยมีองค^ประกอบพื้นฐาน 

ที่สำคัญของทีมงาน ประกอบด7วยบุคคลตั้งแตBสองคนขึ้นไป มีปฏิสัมพันธ^ตBอกันความสัมพันธ^ที่เปkนแบบ

แผนพึ่งพากันในการทำงาน ตระหนักวBาตนเปkนสมาชิกของทีม มีวัตถุประสงค^เดียวกันทำงานสำเร็จได7

โดยกลุBมสมัครใจทำงานด7วยกัน ผลผลิตมีคุณภาพสูง พร7อมเผชิญปeญหารBวมกัน  

   ทีมงานในอนาคต มีแนวโน7มจะปรับวัฒนธรรมการทำงาน โดยเน7นการบริหารงานด7วย

ตนเอง (Self-Directed or Self-Managing) เพื่อให7เกิดพลังรBวม ดังนั้น การทำงานเปkนทีมจึงเสมือน 

สูตรสำเร็จของชัยชนะ สูBการปรับปรุงผลผลิตและบริการ โดยเน7นสร7างกลุBมผู7ทำงานขึ้นมา ทั้งนี้ยBอม

อาศัย ความรู7 ความชำนาญ และการจัดการอยBางเปkนระบบ เพื่อสามารถดำเนินการได7อยBางสะดวก

รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพในขณะท่ีเกิดความผิดพลาดน7อยท่ีสุด 

   องค^กรที่มีคุณภาพเกิดจากความมุมานะอยBางจริงจังตBอการปรับปรุงคุณภาพอยBาง

ตBอเน่ือง จนสมาชิกทุกคนขององค̂กรรับเอาคุณภาพเปkนสBวนหน่ึงของงาน และเปkนวัฒนธรรมขององค̂กร

มีระบบบริหารท่ีเปkนลักษณะเชิงรุก เปkนองค̂กรท่ีมุBงเน7นการปpองกันมากกวBาการแก7ไขเยียวยา จึงสามารถ

รับมือ หรือจัดการกับวิกฤติตBางๆ ได7เพราะได7ปpองกันและปรับปรุงอยBางตBอเน่ืองอยูBแล7ว 

   ในสBวนของการศึกษา สถานศึกษาควรจะได7มีการพัฒนาองค^กรให7ก7าวทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงดังกลBาว สิ่งหนึ่งที่จะต7องเรBงดำเนินการ คือ การปรับเปลี่ยนองค^กรไปสูBองค^กรแหBงการ

เรียนรู7 องค^กรใดจะประสบความสำเร็จหรือบรรลุเปpาหมายหรือไมB ขึ้นอยูBกับทรัพยากรบุคคลเพราะคน
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เปkนศูนย^กลางของความสำเร็จ คนเปkนทรัพยากรที่มีคุณคBาที่สุดขององค^กรเนื่องจากเปkนทรัพยากรท่ี 

สามารถพัฒนาให7มีศักยภาพขึ้นได7 คนเปkนทั้งผู7ที่จะกำหนดระบบงานที่เหมาะสมและเปkนผู7ปฏิบัติใน 

ระบบงานที่กำหนดไว7 การบริหารองค̂กรจะต7องพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปkนอันดับต7นๆ ให7ความก7าวหน7า 

เพิ่มพูนความรู7ความสามารถ และทักษะในงานมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา สร7างและพัฒนาทีมงาน 

ต7องให7ทรัพยากรบุคคลมีความรู7สึกวBาเปkนสBวนหนึ่งขององค^กร เพิ่มความผูกพันกับองค^กร เกื้อกูลกับ 

ชุมชนและสังคม 

   แนวคิดการพัฒนาศักยภาพของมนุษย^ เพื่อให7องค^กรนั้นประสบความสำเร็จทั้งองค^กร 

และสามารถแขBงขันในระดับชาติหรือระดับโลกได7 ถือเปkนระดับการเรียนรู7 ซึ่งมี 3 ระดับ ประกอบด7วย 

การเรียนรู 7ของบุคคล (Individual Learning) หัวใจสำคัญอยู Bที ่การเรียนรู 7 (Team Learning) เปkน

รูปแบบการพัฒนาการทำงานเปkนทีมที่มีลักษณะข7ามฝêาย (Cross Function) การสั่งการตนเอง (Self 

Directed Management) และจัดการความคิดที ่แตกตBาง และองค^กรแหBงการเรียนรู 7 (Learning 

Organization) ทฤษฎีองค^กรแหBงการเรียนรู7เปkนแนวคิดที่จะให7บุคลากรขององค^กรนำความรู7ที่มีอยูB

พัฒนาองค^กรให7เดินไปข7างหน7าตามวิสัยทัศน^ที่มีรBวมกัน แตBละคนจะเรียนรู7จากกันและกันและเรียนรู7

รBวมกัน กลายเปkนความรู7ขององค̂กร  

   ซึ่งเมื่อสามารถพัฒนาคนในองค^กรให7เกิดการเรียนรู7ได7ทั้ง 3 ระบบ ก็จะก7าวไปสูBระดับ

การพัฒนาแท7จริง ซึ่งมีอยูB 3 ระดับ คือ การพัฒนาระดับชุมชน/ประเทศ เปkนการพัฒนาองค^ความรู7หรือ

มีเทคโนโลยีของตนเอง การมีลักษณะที่เรียกวBา ภูมิปeญญาชาวบ7าน หรือ Intelligent  Club เปkนสติให7

สังคมหรือประเทศชาติ การพัฒนาระดับภูมิภาค เปkนการพัฒนาด7านวัฒนธรรมหรือการข7ามวัฒนธรรมท่ี

จะเตรียมเข7าแขBงขันในระดับโลก พร7อมกับการพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร^ ที่จะเข7า

แขBงขันระดับภูมิภาค และการพัฒนาสูBระดับโลก เปkนระดับสูงของการพัฒนา คือ สามารถบูรณาการท้ัง

การเรียนรู7 และการพัฒนาเข7ามาเปkนหนึ่งเดียวกัน จนทำให7ประเทศก7าวหน7าสูBเวทีโลกในระดับนานาชาติ

แบบนักยุทธศาสตร̂ระดับโลกท่ีมีความพร7อมด7านศักยภาพของเทคโนโลยีการจัดการและทุน 

 ข้ันตอนการบริหารเชิงคุณภาพของสถานศึกษา  
  ในการบริหารเชิงคุณภาพของสถานศึกษาสามารถนำเอาระบบการบริหารเชิงคุณภาพ เชBน 

ระบบการบริหารคุณภาพทั่วทั ้งองค^กร (TQM) การบริหารเชิงคุณภาพ ISO 9000 หรือการบริหาร 

คุณภาพ กลยุทธ^ (Strategic Quality Management) หรือกิจกรรม 5 ส มาใช7เปkนกลไกการบริหารงาน 

การจัดการทรัพยากร ขั้นตอนกระบวนการบริหารและการพัฒนาเพื่อปรับปรุงในการยกระดับมาตรฐาน 

คุณภาพของสถานศึกษาให7เข7าสูBมาตรฐานการศึกษาที่ต7องการได7 สถานศึกษาจะต7องเริ่มต7นตั้งแตBการ 

วิเคราะห^มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของหนBวยงานโรงเรียนเพ่ือเทียบเคียงและกำหนดเปkนมาตรฐาน 

คุณภาพของสถานศึกษาให7สอดคล7องกับวงจรควบคุมของเดมมิ่ง (Quality Control Circle: PDCA) 

กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ ดังน้ี 
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   1. กำหนดนโยบายเชิงคุณภาพ โรงเรียนหรือสถานศึกษาจะต7องกำหนดนโยบายเชิง

คุณภาพของโรงเรียนให7สอดคล7องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติ นโยบายเชิงคุณภาพของ 

รัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือประโยชน̂ทางการศึกษาแกBนักเรียน ผู7ปกครองและชุมชน  

   2. จัดทำแผนภูมิโครงสร7างการบริหารงานของโรงเรียน เปkนการพรรณนางานในตำแหนBง

หน7าท่ีตBางๆ ให7ครบถ7วนชัดเจนสอดคล7องกับสภาพความเปkนจริง 

   3. การจัดทำแผนอัตรากำลังของโรงเรียนให7เหมาะสมในการดำเนินงานตามขั้นตอน การ

บริหารเชิงคุณภาพตามภาระหน7าท่ีในการกระจายงาน กระจายคนให7เพียงพอ 

   4. การหาทรัพยากรการบริหาร (4Ms) ให7มีความเพียงพอ เพื่อเปkนปeจจัยสนับสนุนการ

บริหารจัดการ รวมถึงการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาบุคลากร ส่ือเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

   5. การสำรวจตรวจสอบปeจจัยพื้นฐาน หมายถึง การตรวจสอบติดตามการดำเนินงาน 

การกำกับ การปรับปรุง เพ่ือนำมาปรับปรุงคุณภาพในการบริหารเชิงคุณภาพ 

  สรุปได7วBา การควบคุมคุณภาพตามแนวทางการบริหารยุคใหมB สามารถนำวงจรคุณภาพของ

เดมมิ่ง มาประยุกต^ใช7บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนต7องทำอยBางตBอเนื่อง 

และต7องได7รับความรBวมมือจากทุกฝêาย นับตั้งแตB ผู7บริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผู7ปกครอง ชุมชน 

เพื่อให7การควบคุมคุณภาพและพัฒนาคุณภาพเปkนไปอยBางมีประสิทธิภาพ จนเกิดเปkนกระบวนการ 

บริหารเชิงคุณภาพทั้งโรงเรียน อันจะสBงผลให7โรงเรียนสามารถพัฒนางานด7านตBางๆ ไปตามมาตรฐาน ท่ี

กำหนด นอกจากนี้ยังต7องมีการพัฒนาและควบคุมคุณภาพ (Development and Quality Control) 

กระบวนการจัดการ เปkนสิ ่งหนึ ่งที ่ยากที ่สุดสำหรับผู 7บริหาร ทั ้งนี ้เพราะผู 7บริหารไมBมีลักษณะมุBง

กระบวนการ (Processes-Oriented) ทุกคนจะมุBงไปที่งาน กิจกรรม คน และโครงสร7าง แตBไมBมุ Bงท่ี

กระบวนการ ซึ่งเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการศึกษานั้น สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหBงชาติ (ทวี มั่นตรง. 2545: 34) ให7รายละเอียดวBา การควบคุมคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการ

หรือแนวปฏิบัติที่นำมาศึกษาเข7าสูBคุณภาพ โดยการกำหนดมาตรฐานด7านปeจจัย ด7านกระบวนการ และ

ด7านผลผลิต แล7วดำเนินการเข7าสูBมาตรฐานต7องมีการพัฒนาปeจจัยทางการศึกษาตBางๆ ได7แกB การพัฒนา

ครูผู7สอน ผู7บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก^และผู7บริหารการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนปeจจัยที่สBงเสริม

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงได7แกB การสร7างทีมงาน 

  การบริหารจัดการคุณภาพเรื่องที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ เรื่องของการสร7างทีมงาน ซ่ึง 

นับได7วBาเปkนกิจกรรมที่ได7รับความสนใจมากที่สุดเรื่องหนึ่งของผู7บริหารยุคโลกาภิวัตน^ และกำลังเปkนท่ี 

นิยมมากขึ้นเรื่อยๆ ทั้งนี้เนื่องจากผู7บริหารตระหนักวBา ความสำเร็จในการทำงานนี้มิได7เกิดความจาก 

สมาชิกคนใดคนหนึ่งในองค^กรตามลำพัง แตBเกิดจากพลังและคุณภาพของความรBวมมือ รวมถึงการ 

ประสานงานของทุกคนและทุกฝêาย 
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  ปôการ^ (Pekar. 1995: 75) ได7อธิบายความหมายของทีมวBา เปkนกลุBมบุคคลที่มีความสัมพันธ̂ 

และต7องพึ่งพากัน เพื่อปฏิบัติงานให7บรรลุเปpาหมายหรือปฏิบัติงานให7เสร็จสมบูรณ̂ คนกลุBมนี้มีเปpาหมาย

รBวมกัน และยอมรับวBาวิธีเดียวท่ีจะทำงานให7สำเร็จ คือ การทำงานรBวมกัน 

  ขณะท่ี แม็คเกรเกอร̂ (McGregor. 1976: 116) ได7เสนอลักษณะการทำงานท่ีมี ประสิทธิภาพ

ไว7 ดังนี้ บรรยากาศของการทำงานไมBเปkนทางการ ปราศจากพิธีรีตอง เปkนแบบสบายและ ไมBเครียด ทุก

คนชBวยกันทำงาน มีความสนใจในการทำงานอยBางจริงจัง และไมBมีรBองรอยแสดงให7เห็นถึงความเบ่ือ

หนBาย มีการอภิปรายถกเถียงกันอยBางกว7างขวาง โดยทุกคนมีสBวนรBวมอภิปรายอยBางจริงจังจะอภิปราย

เฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับปeญหา หากมีใครอภิปรายนอกประเด็น จะมีสมาชิกถึงเรื่องกลับเข7าสูBประเด็นได7

อยBางรวดเร็ว สมาชิกทีมงานเข7าใจวัตถุประสงค̂อยBางชัดเจน และยอมรับภารกิจหลักของทีม มีการรับฟeง

เหตุผลซึ่งกันและกันสามารถรับฟeงความคิดเห็นทุกเรื่องอยBางตั้งใจ และยอมรับภารกิจหลักของทีมมีการ

รับฟeงเหตุผลซึ่งกันและกัน และสามารถรับฟeงความคิดเห็นทุกเรื่องอยBางตั้งใจ และแม7มีความคิดเห็นที่ไมB

สอดคล7องกันอยูBเสมอ แตBทีมงานคุ7นเคยและสบายใจกับสภาพเหลBานี้ พร7อมจะเผชิญกับความคิดเห็นไมB

ต7องกัน โดยทีมไมBรีบดBวนตัดสินใจ โดยใช7หลักความเห็นพ7องต7องกัน จะมีการตรวจสอบเรื่องตBางๆ อยBาง

ถี่ถ7วน ได7ข7อยุติบรรยากาศการทำงานจึงสBงเสริมความเปkนประชาธิปไตยอยBางแท7จริง ไมBยินยอมให7มี

เผด็จการในชนกลุBมน7อย การตัดสินใจสBวนใหญBจะตัดสินใจโดยใช7หลักความพ7องต7องกัน ซึ่งเปkนที่ชัดเจน

วBาทุกคนเห็นด7วยโดยหลักการและเต็มใจที่จะปฏิบัติตามมติ การวิพากษ^วิจารณ^การกระทำ เกิดขึ้นบBอย

และกระทำอยBางเปùดเผยตรงไปตรงมา ทBามกลางความสบายใจ สมาชิกมีอิสระที่จะแสดงความรู7สึก และ

ความคิดเห็นที่มีตBอปeญหาและการปฏิบัติงานของทีมงาน มีการมอบหมายงานอยBางชัดเจน ผู7ที่เกี่ยวข7อง

จะเข7าใจและยอมรับภารกิจตBางๆ อยBางเต็มท่ี หัวหน7าจะไมBใชBอำนาจครอบงำกลุBม ในทางกลับกันกลุBมจะ

ไมBยอมปฏิบัติตามผู7นำอยBางไร7เหตุผล สุดท7ายแล7วทีมงานจะตระหนักเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจะมีการ

ตรวจสอบเปkนระยะ วBางานดำเนินการไปได7ด7วยดีเพียงใด และมีปeญหาอุปสรรคอะไรบ7าง 

  เห็นได7จากแนวคิดของ แม็คเกรเกอร^ (McGregor. 1976: 4-18) ซึ่งกลBาวไว7วBา การทำงาน

เปkนทีมหรือการมีสBวนรBวมนับวBาเปkนหัวใจสำคัญของการทำงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อมุBงมั่นสูBผลสำเร็จ 

โดยยึดหลักความเสมอภาคของสมาชิกทุกคน เน7นการทำงานด7วยใจท่ีรักสามัคคีในหมูBคณะ เปkนต7น  

 ปMจจัยท่ีสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 
  ในการวางแนวทางการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา จำเปkนต7องคำนึงถึงปeจจัยสำคัญที่มา

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ เพราะปeจจัยตBางๆ จะเชื่อมโยงให7การพัฒนาคุณภาพประสบผลสัมฤทธ์ิ 

ตามวัตถุประสงค^ที่ได7วางไว7 การบริหารงานในองค^การจะมีทรัพยากรพื้นฐานอยูB 4 ประการ เรียกกัน

โดยทั่วไปวBา  “4Ms” ก็นับได7วBามีความหมายคลอบคลุมปeจจัยทั้งหมดได7อยBางเพียงพอ จึงยกมาเปkน

ปeจจัยที่สนับสนุนตBอแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ได7แกB 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุ 

(Materials) 4) การจัดการ (Management) ดังน้ี 
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   1. คน (Man) บรรดาปeจจัยทางการบริหารเพื ่อพัฒนาคุณภาพทั้งหมด “คน” หรือ 

“บุคคล” ได7รับการยอมรับวBามีความสำคัญที่สุด ภารกิจขององค^การหรือสถานศึกษานั้นจะประสบ

ความสำเร็จ หรือไมBนั้นยBอมขึ้นอยูBกับบุคคลผู7ทำหน7าที่ในองค^การเปkนผู7มีสBวนสำคัญ กลBาวคือ ผู7นำและ

ผู7รBวมงาน ซึ ่งสอดคล7องกับ อุทัย หิรัญโต ได7กลBาวถึงความสำคัญของของปeจจัยทางด7านบุคคลวBา 

ความสำเร็จ ของการประกอบการทำงานหรือการพัฒนาใดๆ นอกจากจะขึ้นอยูBกับปeจจัยทางการบริหาร

จัดการที่ดีแล7ว ปeญหาที่เกิดจากปeจจัยบุคคลหรือคุณภาพของคนนับวBามีผลตBอการบริหารงานอยBางย่ิง 

ทั้งนี้เพราะคน เปkนผู7สร7าง ผู7ผลิตและผู7ใช7ปeจจัยตBางๆ ดังนั้น ประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค̂การ

จะเจริญก7าวหน7าหรือล7มเหลวอยBางไร ยBอมข้ึนอยูBกับประสิทธิภาพของผู7ปฏิบัติงานในองค̂การเปkนสำคัญ  

    การบริหารจัดการโรงเรียนหรือสถานศึกษา คนหรือบุคคลแยกบุคคลออกเปkน 4 

ประเภท ตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ ได7แกB 

     1. บุคคลที่ทำหน7าที่อำนวยการ หมายถึง ผู7บริหาร ผู7อำนวยการ ครูใหญB หรือผู7ท่ี 

ปฏิบัติหน7าท่ีในการอำนวยการในโรงเรียน  

     2. บุคคลที่ทำหน7าที่เกี่ยวกับการสอน หมายถึง ครูประจำชั้น ครูประจำวิชา ครู

พิเศษท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 

     3. บุคคลที่เปkนเจ7าหน7าที่ หมายถึง ผู7ที่ปฏิบัติหน7าที่ทั่วไปตามขอบขBายภาระงาน 

ในโรงเรียน เชBน เจ7าหน7าท่ีห7องสมุด เจ7าหน7าท่ีทะเบียน 

     4. บุคคลท่ีทำหน7าท่ีนักการ หมายถึง นักการภารโรง 

   สรุปได7วBา คน หรือบุคคลมีความสำคัญตBอการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนโดยทั่วไป จะมี

ลักษณะ คือ ผู7นำและผู7รBวมงาน ซ่ึงท้ังฝêายจะต7องปฏิบัติหน7าท่ีให7สอดคล7องและมีแนวทางเดียวกัน ความ

เปkนเอกภาพด7านนโยบาย ซึ่งผู7นำหรือผู7บริหารต7องใช7ทั้งศาสตร^และศิลปëในการบริการจัดการปeจจัย 

ทางด7านบุคคลเพื่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดประถมศึกษา มี 

ยุทธศาสตร^หลัก 3 ประการ คือ 1) ใช7คนเทBาเดิม แตBทำงานให7ได7จำนวนมากกวBาเดิม 2) ลดขั้นตอนการ 

สั่งการในแนวดิ่ง พัฒนาให7ทีมงานทำงานอยBางมีเครือขBาย เปkนระบบ 3) สร7างองค^กรให7มีลักษณะ 

สาธารณะและเปkนองค̂กรแหBงการเรียนรู7เพ่ือชุมชนอยBางแท7จริง 

   2. เงิน (Money) ในองค̂การทางการศึกษา หรือการบริหารท้ังในสBวนราชการและเอกชน 

นิยมใช7คำวBา "งบประมาณ ปeจจัยเรื่อง งบประมาณนับได7วBาเปkนอีกหนึ่งปeจจัยที่มีความสำคัญ เพราะเงิน

เปkนปeจจัยสนับสนุนให7แผนงานและโครงการดำเนินไปสูBจุดหมายและวัตถุประสงค̂ท่ีวางไว7 

   3. วัสดุ (Materials) วัสดุ อุปกรณ^ เครื่องมือ ที่สนับสนุนการศึกษา เปkนปeจจัยสำคัญ 

ประการหนึ่งที่สBงผลตBอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ โรงเรียนเปkนองค^กรทางการศึกษามีหน7าท่ี

หลัก คือ ให7การศึกษาอบรม และไมBเพียงพอตBอความต7องการพัฒนาศักยภาพในด7านการเรียนรู7 ยBอม

สBงผลตBอคุณภาพของผู7เขียน และเปkนอุปสรรคตBอการบริหารจัดการในสถานศึกษาโดยตรง จากเหตุผล

ข7างต7น กลBาวได7วBาปeจจัยด7านวัสดุสิ่งของ เปkนปeจจัยสำคัญตBอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาที่ยังขาดวัสดุสิ่งของที่จำเปkนตBอการสนับสนุนการศึกษา จึงนับวBาเปkน

ปeจจัยสำคัญท่ีต7องพิจารณาให7การสนับสนุนจากทุกฝêายท่ีเก่ียวข7องตBอการจัดการศึกษา 

   4. การจัดการ (Management) การจัดการหรือการบริหาร เปkนปeจจัยหลักสำคัญของ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีอิทธิพลสำคัญอยBางยิ ่ง เพราะวBาเปkนที ่ทราบกันโดยทั ่วไปวBา 

สถานศึกษาใดมีการบริหารจัดการที่ดี การจัดการศึกษายBอมมีคุณภาพตามมา การจัดการหรือการ 

บริหารนั้นโดยทั่วไปมักเปkนเทคนิคและวิธีการ เปkนได7ทั้งศาสตร^และศิลปë การบริหารเปkนสาขาวิชาที่มี 

การจัดการระเบียบอยBางเปkนระบบ คือ มีหลักเกณฑ^และทฤษฎีที่พึ่งเชื่อถือได7 อันเกิดจากการค7นคว7า 

เชิงวิทยาศาสตร^ เพื่อประโยชน^ในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเปkนศาสตร^ (Science) เปkน 

ศาสตร^สังคม ซึ่งอยูBกลุBมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร^ แตBถ7าพิจารณาการบริหารใน 

ลักษณะของการปฏิบัติที่ต7องอาศัยความรู7 ความสามารถ ประสบการณ̂และทักษะของผู7บริหารแตBละคน 

ที่จะทำงานให7บรรลุเปpาหมาย ซึ ่งเปkนการประยุกต^เอาความรู 7 หลักการและทฤษฎีไปรับใช7ในการ 

ปฏิบัติงานเพ่ือให7เหมาะสมกับสถานการณ̂ และส่ิงแวดล7อมการบริหารก็จะมีลักษณะเปkนศิลปë (Arts) 

   จะเห็นได7วBา ปeจจัยด7านการจัดการหรือการบริหารนั้นเปkนเรื่องสำคัญ เพราะแม7การ 

จัดการและการบริหารนั้นเปkนกลไกในการควบคุมปeจจัยอื่นๆ อีก 3 ปeจจัย คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ̂ 

หากผู7บริหารการศึกษา หรือผู7บริหารสถานศึกษาเข7าใจ ตระหนักถึงความสำคัญและสามารถนำมา 

ประยุกต^ใช7ให7เหมาะสมกับโรงเรียนประถมศึกษาของตนเอง การยกระดับการพัฒนาคุณภาพของ 

โรงเรียนประถมศึกษาต7องมีแนวทางออกท่ีดีกวBาท่ีเปkนอยูBในปeจจุบัน 

   สรุปทฤษฎีการบริหารคุณภาพได7วBา เปkนแนวคิดหรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอยBางมีหลักเกณฑ̂ 

มีการทดสอบและการสังเกตจนเปkนที่แนBใจ เปkนข7อสรุปอยBางกว7างที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรม การ

บริหารองค^กรทางการศึกษาอยBางเปkนระบบ มียุทธศาสตร^ขององค^กรตBอการทำงานรBวมกันเปkนทีม มี

กลไกในการควบคุมคุณภาพอยBางชัดเจนและตBอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อการนำแนวคิดของ 1) วงจรคุณภาพของ

เดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งมีเริ่มต7นด7วยการวางแผนทั้งวางระบบ (Plan) การลงมือทำ (Do) การตรวจสอบและ

ประเมิน (Check) การปรับปรุงและพัฒนาหรือสร7างมาตรฐานการทำงาน และวางแผน กำหนดแนวทาง 

(Action) เพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา ด7านผู7บริหาร ด7านครู ด7านผู7เรียน กรรมการ สถานศึกษา และ

ผู7ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 2) ระบบการบริหารคุณภาพ 

TQM นำไปประยุกต^ใช7การบริหารการศึกษาเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค^และเปpาหมายของการบริหารจัด

การศึกษาในองค̂กรตามท่ีกำหนดไว7 
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หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับครูมืออาชีพ 
 ความหมายของครู 
  คำวBา “ครู” มาจากศัพท^ภาษาสันสกฤต คือ “คุรุ” และภาษาบาลี คือ “ครุ” คุรุ ซึ่งครูไมBใชB

ผู 7ที ่สามารถสอนความรู 7ได7เพียงอยBางเดียว หากแตBต7องมีคุณลักษณะอื ่นรBวมด7วย อาทิ คุณธรรม 

จริยธรรม และท่ีสำคัญคือ การมีจิตวิญญาณ ผู7ท่ีเปkนครูยBอมต7องสามารถนำความรู7ท้ังหมด ท้ังมวลท่ีตนมี

มาถBายทอดให7ศิษย̂ได7 ผู7เขียนได7รวบรวมความหมายของครูไว7ดังน้ี 

  ยนต̂ ชุBมจิต (2553, หน7า 29) ได7อธิบายคำวBา “ครู” ดังน้ี 

   1. ครู เปkนผู7นำทางศิษย̂ไปสูBคุณธรรมช้ันสูง 

   2. ครู คือ ผู7อบรมสั่งสอนถBายทอดวิชาความรู7ให7แกBศิษย^ เปkนผู7มีความหนักแนBน ควรแกB

การเคารพของลูกศิษย̂  

   3. ครู คือผู7ประกอบอาชีพอยBางหนึ่งที่ทำหน7าที่สอน มักใช7กับผู7สอนในระดับต่ำกวBา

วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยหรือ สถาบันอุดมศึกษา 

  วังสรรค^ แสงสุข (2550: หน7า 38) ได7ให7ความเห็นวBา “ครู” คือ ผู7ให7 ผู7เติมเต็ม และผู7มี

เมตตาเปkนผู7ที่ให7ความรู7ไมBจำกัดทุกที่ ทุกเมื่อ ครูต7องเต็มไปด7วยความรู7 และรู7จักขวนขวายหาองค̂ความรู7

ใหมBๆ สะสมความดี มีบารมีมาก และครูที่ดีจะต7องไมBปùดบังความรู7 ควรมีจิตและวิญญาณของความเปkน

ครู เปkนผู7เติมเต็ม การท่ีครูจะเปkนผู7เติมเต็มได7 ครูควรจะเปkนผู7แสวงหาความรู7 ต7องวิเคราะห̂ วิจัย วิจารณ̂ 

และมาบูรณาการความรู7ตBางๆ เข7าด7วยกัน และเปkนผู7ที่มีเมตตา จะต7องสอน โดยไมBมีการบิดเบือนหรือ

ปùดบังไมBให7ความรู7แกBลูกศิษย̂อยBางเต็มท่ี ครูต7องไมBลำเอียง และไมBเบียดเบียนศิษย̂ 

  วรรณะ บรรจง (2551, หน7า 1) สรุปวBา ครู หมายถึง ผู 7ที ่ได7รับการฝõกหัดให7มีความรู7 

เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ ทั ้งเชิงวิชาการและเชิงวิชาชีพครู และมีคุณลักษณะเฉพาะตาม 

มาตรฐานของวิชาชีพชั้นสูงเพื่อให7มีความพร7อมในการพัฒนาผู7เรียนให7บรรลุเปpาหมายของการศึกษา

ความหมายของครูในภาษาอังกฤษมาจากคำวBา TEACHERS ได7ให7ความหมาย ของความรับผิดชอบไว7วBา 

“หน7าที่ประจำของแตBละบุคคล เมื่อเขาได7รับมอบหมายให7งานอยBางใดอยBางหนึ่ง สBวนความหมายของครู 

ในที่นี้จะอธิบายตามรูปคำภาษาอังกฤษ คือ “TEACHERS” โดย สรุปและปรับปรุงจากคำอธิบายของ

ยนต̂ ชุBมจิต (2553, หน7า 49-55) ดังน้ี 

   1. Teach (การสอน) คุณลักษณะประการแรกของความเปkนครู คือ ต7องสอนได7 สอน

เพื่อให7ผู7เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู7ในตนเอง มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี โดยฝõกฝน

แนะนำให7เปkนคนดี สอนให7เข7าใจชัดเจน สอนศิลปวิทยาให7หมดสิ้น ยกยBองให7ปรากฏในหมูBคณะ สร7าง

เคร่ืองคุ7มกันในสารทิศ และสอนให7เกิดความงอกงามทางสติปeญญา มีความคิดและสร7างสรรค̂ 

   2. Ethics (จริยธรรม), Example (เปkนตัวอยBาง) วิชาชีพครูได7รับการยกยBองและจัดเปkน

วิชาชีพชั้นสูงที่มีความจำเปkนตBอสังคม เปkนอาชีพที่ชBวยสร7างสรรค^จรรโลงให7สังคมเปkนไปในทางท่ี
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ปรารถนา ฉะนั้นกลุBมผู7ประกอบวิชาชีพครูจึงต7องมีความรับผิดชอบตBอสังคมในระดับที่สูง มี จริยธรรม

เปkนจิตสำนึกของบุคคล มีพฤติกรรมที่ถูกต7องดีงามทั้งกาย วาจา และใจ มีปฏิสัมพันธ^ที่ เหมาะสมทาง

สังคม และเปkนรากฐานของสันติสุขท่ีย่ังยืน 

   3. Ability (ความสามารถ) คำวBา “ความสามารถ" หมายถึง การกระทำอยBางใด อยBาง

หนึ่ง ไมBวBาการกระทำนั้นจะเปkนการกระทำทางกายหรือทางจิตใจ และไมBวBากำลังนั้นจะได7มาจาก การ

ฝõกฝนอบรมหรือไมBก็ตาม แบBงออกได7เปkน 2 ประเภท คือ ความสามารถทั่วไป (General ability) และ

ความสามารถพิเศษ (specific ability) ครูในยุคปeจจุบันจะต7องเตรียมพร7อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ี 

เกิดขึ้นใหมBหรือนวัตกรรมทางการศึกษา (innovation in teaching) เพื่อจะชBวยปรับปรุงและพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู7หรือการเรียนการสอนให7ดียิ่งขึ้นไป ครูจึงต7องประเมินตัวเอง ประเมินการสอน และ

ปรับปรุงข7อบกพรBองของส่ิงท่ีตนสอนเสมอเพ่ือให7ผลการสอนท่ีดีท่ีสุด 

    4. Cultural Heritage (การสืบทอดวัฒนธรรม) ครูต7องมีหน7าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

สืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมจากคนรุBนหนึ่งให7ตกทอดไปสูBคนอีกรุBนหนึ่ง หรือรุBนตBอๆ ไป โดยการปฏิบัติ

ตามวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามอยBางถูกต7องเปkนประจำ และการอบรมสั่งสอนนักเรียน

ให7เข7าใจในวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของไทยอยBางถูกต7อง และในขณะเดียวกันก็กระตุ7นสBงเสริม

ให7นักเรียนได7ประพฤติปฏิบัติตามให7ถูกต7องตามแบบฉบับอันดีงามท่ีบรรพบุรุษได7ถือปฏิบัติสืบตBอกันมา 

   5. Human Relationship (มนุษยสัมพันธ^) การมีมนุษยสัมพันธ^อันดีของครูตBอบุคคล

ทั่วๆ ไป เพราะการมีมนุษยสัมพันธ^ที่ดีจะชBวยให7ครูสามารถปฏิบัติหน7าที่ของครูได7อยBางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้การมีมนุษยสัมพันธ^ที ่ด ีของครูยังชBวยทำให7สถานศึกษาที ่ครูปฏิบัติงานอยูB มีความ

เจริญก7าวหน7าอยBางรวดเร็วอีกด7วย ดังนั้น ครูทุกคนจึงควรถือเปkนหน7าที่และความรับผิดชอบอีกประการ

หน่ึงท่ีจะต7องคอยผูกมิตรไมตรีอันดีระหวBางบุคคลตBางๆ ท่ีครูมีสBวนเก่ียวข7องด7วย 

   6. Evaluation (การประเมินผล) การประเมินผลการเรียนการสอนซึ่งถือวBาเปkน หน7าท่ี

และความรับผิดชอบที่สำคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของครูเพราะการประเมินผลการเรียนการสอน เปkนการ

วัดความเจริญก7าวหน7าของศิษย^ในด7านตBางๆ หากครูสอนแล7วไมBมีการประเมินผลหรือวัดผล ครูก็จะไมB

ทราบได7วBาศิษย̂มีความเจริญก7าวหน7าในด7านใดมากน7อยเพียงใด 

   7. Research (การวิจัย) ครูที่ดีจะต7องมีความรับผิดชอบในหน7าที่ของตนตามที่ได7กลBาว

มาแล7วเปkนอยBางดี การที่ครูจะแก7ไขปeญหาการเรียนการสอนให7ได7อยBางมีประสิทธิภาพ ครูจะต7องทราบ

สาเหตุแหBงปeญหานั้น วิธีการที่ควรจะทราบสาเหตุที่แท7จริงได7 ครูจะต7องอาศัยการวิจัยเข7ามาชBวย ดังน้ัน 

หน7าที่ของครูในด7านการค7นคว7าวิจัยจึงเปkนงานที่ครูจะหลีกเลี่ยงไมBได7 เมื่อเปkนเชBนนี้ครูทุกคนจึงควร

ศึกษากระบวนการวิจัยให7มีความรู7 และมีความเข7าใจด7วย 

   8. Service (การให7บริการ) ครูจะต7องให7บริการแกBสังคมหรือบำเพ็ญตนให7เปkนประโยชน̂

ตBอสังคม โดยบริการความรู7ทั่วไปให7แกBนักเรียน ผู7ปกครอง ประชาชนในท7องถิ่น บริการทางด7านความรู7

และสุขภาพอนามัย โดยเปkนผู7ให7ความรู7หรือเปkนผู7ประสานงานเพื่อดำเนินการ ให7ความรู7แกBประชาชน 
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บริการด7านอาชีพ เชBน รBวมมือกับหนBวยงานอื่นเพื่อจัดฝõกอบรมอาชีพระยะสั้นให7ประชาชนในท7องถ่ิน 

บริการให7คำปรึกษาหารือทางด7านการศึกษาหรือการทำงาน บริการด7านแรงงาน เชBน ครูรBวมมือกับ

นักเรียนเพื่อพัฒนาหมูBบ7าน และบริการด7านอาคารสถานที่แกBผู 7ปกครอง นักเรียนที่มาขอใช7อาคาร

สถานท่ีในโรงเรียนด7วยความเต็มใจ  

   ครูในปeจจุบัน จะไมBใชBเปkนแคBผู 7สอนเพียงอยBางเดียวอีกตBอไปแล7ว หากแตBครูต7อง

ปรับเปลี่ยนตนเองให7เปkนผู7ชี้แนะ ผู7อำนวยความสะดวก หรือผู7ให7คำปรึกษา โดยสBงเสริมและกระตุ7นให7

ผู7เรียนสามารถเรียนรู7ได7ด7วยตนเอง จนเกิดองค̂ความรู7ท่ีคงทน ภายใต7การดูแลของครูอยBางใกล7ชิด 

 ความหมายของครูมืออาชีพ 
  “ครูมืออาชีพ” เปkนผู7ที่มีคุณลักษณะเพียบพร7อมกวBาผู7ที่มีอาชีพเปkนครูในทุกๆ ด7าน โดยมี

ความรู7ความสามารถ มีทักษะในการให7การศึกษาอบรมศิษย^ มีความประพฤติดี วางตัวดี เอาใจใสBดูแล

ศิษย̂ดี มีวิญญาณของความเปkนครู และปฏิบัติหน7าท่ีด7วยจิตวิญญาณของความเปkนครู 

  พนม พงษ^ไพบูลย^ (2559) ได7ให7ความหมายของครูมืออาชีพวBา หมายถึงผู7ที ่มีความรู7 มี

ความสามารถ มีทักษะในการให7การศึกษาอบรมนักเรียนในทุกๆ ด7าน มีความประพฤติดี วางตัวดี เอาใจ

ใสBดูแลนักเรียนดี มีจิตวิญญาณของความเปkนครูและปฏิบัติหน7าท่ีครูด7วยจิตวิญญาณ ของความเปkนครู 

  Bedley (2016) ได7กลBาววBาการเปkนครูมืออาชีพหมายถึง การสอบมาตรฐานสูงสุด และการ

สร7างความสัมพันธ̂ระหวBางชุมชนโรงเรียนทั้งหมด มีบางสิ่งที่นBาพึงพอใจเกี่ยวกับการทำงาน กับมืออาชีพ

ที่แท7จริงในทุกสายงาน เมื่อครูมีมืออาชีพในการทำงานในด7านใดๆ ของความเชี่ยวชาญ ในการดูบุคคลท่ี

อยูBในการดำเนินการก็เหมือนการดูงานศิลปะ มีความรู7ทักษะความทุBมเทในการทำงาน ที่ดีที่สุดและ

ม่ันใจวBามีความเปkนมืออาชีพท่ีสามารถทำงานได7 

  Hansen (2016) ได7ให7ความหมายของครูมืออาชีพวBา หมายถึงผู 7ที ่มีความรู 7และความ

กระตือรือร7นเกี่ยวกับสื่อการสอน การสร7างสภาพแวดล7อมในห7องเรียนที่ให7การสนับสนุนและให7ความ

เคารพการสร7างความสัมพันธ^ที่แท7จริงด7วยและการสนับสนุนนักเรียนการจัดระเบียบและการวางแผน

ลBวงหน7า การสร7างหัวเร่ืองท่ีซับซ7อนทำให7นักเรียนมีสBวนรBวมและเข7าใจได7 

  กลBาวโดยสรุป ครูมืออาชีพ หมายถึง ผู7ที่มีความสามารถในการจัดการเรียน การสอน และ

พัฒนาตัวเองในด7านตBางๆ มีการองค^ความรู7ที่จะสอนอยBางมีคุณภาพ มีการพัฒนา ความรอบรู7 ในเนื้อหา

สาระของวิชาที่จะสอนอยBางลึกซึ้ง มีการจัดการเรียนการสอนที่เน7นนักเรียนเปkนสำคัญ โดยเน7นการ

อบรมสั่งสอนที่พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต เพื่อให7อยูBรBวมกับผู7อื ่นใน สังคมได7อยBางมี

ความสุข มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู7อยBางมีระบบการจัดกิจกรรมเพื่อให7ผู7เรียน คิดเปkน ทำเปkน 

และแก7ปeญหาได7 มีการใช7นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการความรู7 และมีการวัดและ

ประเมินคุณภาพผู7เรียนจากผลการเรียนรู7ตามสภาพจริง สามารถดำรงชีวิตอยBางมีวินัย มีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความประพฤติที่เปkนแบบอยBางที่ดี แตBงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ

ตามบทบาทและสถานการณ^ มีมารยาท และเปkนมิตรกับลูกศิษย^ มีความสุภาพ จริงใจและสร7างสรรค^ท่ี
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กBอให7เกิดกำลังใจและเปkนประโยชน^ตBอผู7อื่น รวมทั้งมีความเมตตา กรุณา กตัญØูกตเวที ซื่อสัตย^สุจริต มี

ความเปkนกัลยาณมิตร อดทน มีอุดมการณ^เพื่อสBวนรวม ตลอดจนดำรงชีวิตอยBางเหมาะสมกับฐานะ มี

ความรักศรัทธาและยึดม่ันในอุดมการณ̂แหBงวิชาชีพ 

 คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 
  จากคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีซึ่งมีพลเอก ประยุทธ^ จันทร^โอชา นายกรัฐมนตรีได7 

แถลงนโยบายตBอสภานิติบัญญัติแหBงชาติ (สนช.) เมื่อวันศุกร^ที่ 12 กันยายน 2557 สำหรับนโยบายด7าน

การศึกษา และเรียนรู7การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่ให7ความสำคัญกับครูในข7อที่ 4.6 วBา 

จะพัฒนาระบบการผลิต และพัฒนาครูที่มีคุณภาพ และจิตวิญญาณของความเปkนครู เน7นครูผู7สอนให7มี

คุณวุฒิตรงตามวิชา ที่สอนนำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช7ในการเรียนการสอน

เพื่อเปkนเครื่องมือชBวยครู หรือเพื่อการเรียนรู7ด7วยตนเอง เชBน การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบ

อิเล็กทรอนิกส^ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2557) ประกอบกับรBางแผนปฏิบัติการหรือ 

Roadmap การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.2558-2564 ของกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 6 ด7าน คือ 1) การ

ปฏิรูปครู 2) การกระจายโอกาส และคุณภาพการศึกษาอยBางทั่วถึงและเทBาเทียม 3) ปฏิรูปการบริหาร

จัดการ 4) ปรับระบบการผลิต และพัฒนากำลังคน เพิ่มศักยภาพ การแขBงขัน 5) ปฏิรูปการเรียนรู7 และ 

6) การปรับระบบการใช7เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 บทบาทของครูมืออาชีพ 
  “ครู” คือ บุคคลที่มีหน7าที่ หรือมีอาชีพในการสอนนักเรียนเกี่ยวกับวิชาความรู7 ครูยังต7อง

เปkนพBอแมBคนที่ 2 ที่ถBายทอดความรู7ด7วยวิธีการสอนและการจัดการเรียนรู7หลากหลายรูปแบบเพื่อให7

ศิษย^ เกิดการเรียนรู7 และพัฒนาศักยภาพให7มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น คอยอบรมสั่งสอนศิษย^ให7รู7จักคิด รู7จัก

ใช7ปeญญา ฝõกการใช7ปeญญาและรู7จักรับผิดชอบ ทั้งนี้สังคมยังคาดหวังวBาครูที่ดีที่จะสามารถฝากลูกหลาน 

ให7มาเรียนเปkนคนที่มีความรู7ได7นั้น จะต7องบทบาท มีหน7าที่ มีความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะ บุคลิกภาพ 

คBานิยม จรรยาบรรณ และคุณธรรมที่เปkนแบบอยBางได7นั่นเอง ดังนั้นผู7ดำเนินอาชีพครูจึงต7องเปkนผู7ใฝêรู7ใฝê

เรียน และใฝêพัฒนาตนเองอยBางตBอเน่ือง โดยมีบทบาทท่ีเหมาะสมดังตBอไปน้ี 

            กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน7า 13-37) ได7กำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูเปkนแนวทางการ

ดำเนินงานไว7ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติ กำหนดแนวทางจัดการศึกษาเพื่อเปkนแนวทางการ

ปฏิบัติงานของผู7มีหน7าที่จัดกระบวนการเรียนรู7ไว7ด7วย ซึ่งผู7ประกอบวิชาชีพครูจะต7องยึดถือเปkนแนว

ทางการปฏิบัติ มีดังน้ี 

   1. จัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักวBาผู7เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู7และพัฒนา

ตนเองได7 และถือวBาผู 7เรียนมีความสำคัญที่สุด รวมถึงจะต7องสBงเสริมให7ผู 7เรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

   2. จัดสาระการเรียนรู7 โดยเน7นความสำคัญทั้งความรู7 คุณธรรม กระบวนการเรียนรู7และ

บูรณาการตามความเหมาะสมของแตBละระดับการศึกษา กลBาวคือ 
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               2.1 ความรู7เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ^ของตนเองกับสังคม ได7แกB ครอบครัว 

ชุมชน ชาติ สังคมโลก รวมทั้งความรู7เกี่ยวกับประวัติศาสตร^ ความเปkนมาของสังคมไทย และระบบ

การเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย̂ทรงเปkนประมุข 

    2.2 ความรู7และทักษะ ด7านวิทยาศาสตร^และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู7 ความเข7าใจ

และประสบการณ^ เรื่องการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช7ประโยชน^จากทรัพยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล7อมอยBางสมดุลย่ังยืน 

    2.3 ความรู7เกี ่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปeญญาไทย และการ

ประยุกต̂ใช7ภูมิปeญญา 

    2.4 ความรู7และทักษะด7านคณิตศาสตร^ ด7านภาษา เน7นการใช7ภาษาไทยอยBางถูกต7อง 

    2.5 ความรู7 และทักษะในการประกอบอาชีพ และการดำรงชีวิตอยBางมีความสุข 

   3. จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให7สอดคล7องกับความสนใจ และความถนัดของผู7เรียน 

โดยคำนึงถึงความแตกตBางระหวBางบุคคล 

   4. ฝõกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ̂ และการประยุกต̂ความรู7 

มาใช7เพ่ือปpองกันและแก7ปeญหา 

   5. จัดกิจกรรม ให7ผู7เรียนได7เรียนรู7จากประสบการณ^จริง ฝõกการปฏิบัติให7ทำได7 คิดเปkน

ทำเปkน การอBานและการเขียน และเกิดการใฝêรู7อยBางตBอเน่ือง 

   6. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู7ด7านตBาง ๆ อยBางได7สัดสBวนสมดุลกัน

รวมท้ังปลูกฝeงคุณธรรม คBานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค̂ไว7ในทุกวิชา 

   7. จัดบรรยากาศ สภาพแวดล7อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให7ผู7เรียน

เกิดการเรียนรู7 และมีความรอบรู7 รวมทั้งสามารถใช7การวิจัยเปkนสBวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู7ทั้งน้ี 

ผู7สอนและผู7เรียนอาจเรียนรู7ไปพร7อมกัน จากส่ือการเรียนการสอนและวิทยากรประเภทตBางๆ 

   8. จัดการเรียนรู7ให7เกิดขึ้นได7ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรBวมมือกับบิดา 

มารดา ผู7ปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝêาย เพ่ือรBวมกันพัฒนาการเรียนตามศักยภาพ  

   9. จัดการประเมินผู7เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู7เรียน ความประพฤติ สังเกต 

พฤติกรรมการเรียน การรBวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูBไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความ

เหมาะสมของแตBละระดับและรูปแบบการศึกษา 

   10. จัดทำสาระของหลักสูตร ในสBวนที่เกี่ยวกับสภาพปeญหาในชุมชน และสังคม ภูมิ

ปeญญาท7องถิ่นรวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค^ เพื่อให7ผู7เรียนเปkนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ โดยสาระของหลักสูตรทั้งที่เปkนวิชาการและวิชาชีพ ต7องมุBงพัฒนาคนให7มีความ

สมดุล ท้ังด7านความรู7 ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตBอสังคม 

   11. รBวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค^กรชุมชน องค^กรปกครองสBวนท7องถิ่น เอกชน 

องค^กรเอกชน องค^กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สBงเสริมความ
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เข7มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู7ภายในชุมชน เพ่ือให7ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการ

แสวงหาความรู7 ข7อมูลขBาวสาร และรู7จักเลือกสรรภูมิปeญญาและวิทยากรตBางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให7

สอดคล7องกับสภาพปeญหาและความต7องการ รวมทั ้งหาวิธ ีการสนับสนุนให7มีการแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ̂ การพัฒนาระหวBางชุมชน 

   12. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนรู7ท่ีเหมาะสมกับผู7เรียน แตBละระดับการศึกษา 

   13. พัฒนาขีดความสามารถในการใช7เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผู7เรียน เพ่ือให7มีความรู7 

และทักษะเพียงพอที่จะใช7เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู7ด7วยตนเองอยBางตBอเนื่อง 

ตลอดชีวิต 

   14. ปฏิบัติงาน และประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2547: 1) ได7กำหนดพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2546 กำหนดให7คุรุสภาเปkนองค^กรวิชาชีพครูที่มีกฎหมายรองรับ และให7อำนาจหน7าที่คุรุสภาใน

การรักษามาตรฐานวิชาชีพของครู คุรุสภาแตBงตั้งคณะทำงานหลายกลุBมเพื่อศึกษาเกี่ยวกับบทบาทหน7าท่ี

ของครู และได7ข7อสรุปเกณฑ̂มาตรฐานวิชาชีพครู 12 มาตรฐาน เพื่อให7ผู7ประกอบวิชาชีพครูปฏิบัติหน7าท่ี

ในความรับผิดชอบของครูเปkนไปตามเกณฑ̂มาตรฐานวิชาชีพ ดังน้ี 

    มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูBเสมอ การ

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู การศึกษาค7นคว7าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรBผลงานทางวิชาการ และ

การเข7ารBวมกิจกรรมทางวิชาการที่องค̂การหรือหนBวยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เชBน การประชุม การอบรม 

การสัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ ท้ังน้ีต7องมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจน 

    มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตBาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผู7เรียน การ

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตBางๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผู7เรียน หมายถึง การเลือกอยBางชาญฉลาดด7วย

ความรักและหวังดีตBอผู7เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆ ครูต7อง

คำนึงถึงประโยชน̂ท่ีจะเกิดแกBผู7เรียนเปkนหลัก 

    มาตรฐานที่ 3 มุBงมั่นพัฒนาผู7เรียนให7เต็มตามศักยภาพ การมุBงมั่นพัฒนาผู7เรียนให7เต็ม

ตามศักยภาพ หมายถึง การใช7ความพยายามอยBางเต็มความสามารถของครูที่จะให7ผู7เรียนเกิดการเรียนรู7

ให7มากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความต7องการโดยวิเคราะห^ วินิจฉัยปeญหา ความต7องการท่ี

แท7จริงของผู7เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให7ได7ผลดีกวBาเดิม รวมทั้งการสBงเสริม พัฒนาการด7าน

ตBางๆ ตามศักยภาพของผู7เรียนแตBละคนอยBางเปkนระบบ 

    มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให7สามารถปฏิบัติได7เกิดผลจริง การพัฒนาแผน 

การสอนให7สามารถปฏิบัติได7เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช7 ปรับปรุง หรือสร7างแผนการสอน บันทึก
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การสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ที่สามารถนำไปใช7จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให7ผู7เรียน

บรรลุวัตถุประสงค̂ของการเรียนรู7 

    มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให7มีประสิทธิภาพอยูBเสมอ การพัฒนาส่ือ 

การเรียนการสอนให7มีประสิทธิภาพ หมายถึง การประดิษฐ^คิดค7น ผลิต เลือกใช7ปรับปรุงเครื่องมือ 

อุปกรณ̂ เอกสารส่ิงพิมพ̂ เทคนิควิธีการตBางๆ เพ่ือให7ผู7เรียนบรรลุจุดประสงค̂ของการเรียนรู7 

    มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน7นผลถาวรที่เกิดแกBผู7เรียน การ

จัดการเรียนการสอนโดยเน7นผลถาวร หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ Bงเน7นให7ผู7เรียนประสบ 

ผลสำเร็จในการแสวงหาความรู7ตามสภาพความแตกตBางของบุคคลด7วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู7 

ทั้งหลายได7ด7วยตนเอง กBอให7เกิดคBานิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเปkนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู7เรียน

ตลอดไป 

    มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู7เรียนได7อยBางมีระบบ หมายถึง 

การรายงานผลการพัฒนาผู7เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให7ครอบคลุมสาเหตุ ปeจจัย และ

การดำเนินงานที่เกี ่ยวข7อง โดยครูนำเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ 1) ปeญหา ความ

ต7องการของผู7เรียนที่ต7องการได7รับการพัฒนาและเปpาหมายของการพัฒนา 2) เทคนิค วิธีการ หรือ

นวัตกรรมการเรียนการสอนที่นำมาใช7เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู7เรียนและขั้นตอนวิธีการใช7เทคนิค

วิธีการหรือนวัตกรรมนั้นๆ 3) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่กำหนดที่เกิดกับผู7เรียน 

และ 4) ข7อเสนอแนะแนวทางใหมB ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู7เรียนให7ได7ผลดีย่ิงข้ึน 

    มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปkนแบบอยBางที่ดีแกBผู7เรียน การปฏิบัติตนเปkนแบบอยBางที่ดี 

หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติในด7านบุคลิกภาพทั่วไป การแตBงกาย กิริยา วาจา และ

จริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเปkนครูอยBางสม่ำเสมอ ท่ีทำให7ผู7เรียนเล่ือมใสศรัทธาและถือเปkนแบบอยBาง 

    มาตรฐานที่ 9 รBวมมือกับผู7อื่นในสถานศึกษาอยBางสร7างสรรค^ การรBวมมือกับผู7อื่นใน 

สถานศึกษาอยBางสร7างสรรค̂ หมายถึง การตระหนักถึงความสำคัญ รับฟeงความคิดเห็น ยอมรับใน ความรู7

ความสามารถ ให7ความรBวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมตBางๆ ของเพื่อนรBวมงานด7วยความเต็มใจ เพื่อให7

บรรลุเปpาหมายของสถานศึกษา และรBวมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทำน้ัน 

    มาตรฐานที่ 10 รBวมมือกับผู7อื่นอยBางสร7างสรรค^ในชุมชน การรBวมมือกับผู7อื่นอยBาง 

สร7างสรรค^ในชุมชน หมายถึง การตระหนักในความสำคัญ รับฟeงความคิดเห็น ยอมรับในความรู7 

ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และรBวมมือปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษาให7ชุมชน และ

สถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติงานรBวมกันด7วยความเต็มใจ 

    มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช7ข7อมูลขBาวสารในการพัฒนา การแสวงหาและใช7ข7อมูล 

ขBาวสารในการพัฒนา หมายถึง การค7นหา สังเกตจดจำ และรวบรวมข7อมูลขBาวสารตามสถานการณ^ของ

สังคมทุกด7าน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห^ วิจารณ^อยBางมีเหตุผล และให7

ข7อมูลประกอบการแก7ปeญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได7อยBางเหมาะสม 
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    มาตรฐานที่ 12 สร7างโอกาสให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ในทุกสถานการณ^ การสร7างโอกาสให7

ผู7เรียนได7เรียนรู7 หมายถึง การสร7างกิจกรรมการเรียนรู7 โดยการนำปeญหาหรือความจำเปkนในการพัฒนา 

ตBางๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียน และการจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมากำหนดเปkนกิจกรรมการเรียนรู7 เพ่ือ

นำไปสูBการพัฒนาของผู7เรียนที่ถาวร เปkนแนวทางในการแก7ปeญหาของครูอีกแบบหนึ่ง ที่จะนำเอาวิกฤติ

ตBางๆ มาเปkนโอกาสในการพัฒนา ครูจำเปkนต7องมองมุมตBางๆ ของปeญหา แล7วผันมุมของปeญหาไปใน

ทางการพัฒนา กำหนดเปkนกิจกรรมในการพัฒนาของผู7เรียน ครูจึงต7องเปkนผู7มองมุมบวกในสถานการณ̂

ตBางๆ ได7 กล7าที่จะเผชิญปeญหาตBางๆ มีสติในการแก7ปeญหา มิได7ตอบสนองปeญหาตBางๆ ด7วยอารมณ^หรือ

แงBมุมแบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่นำผลมาพัฒนาความก7าวหน7า

ของผู7เรียน 

  สมชนก ลดาดก (2559: 118) ได7ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาโมเดลการจัดเครื่องมือวัด

บทบาทครูเพื่อการเรียนรู7ของผู7เรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวBา บทบาทครูประกอบด7วย 3  

องค̂ประกอบ 10 ตัวบBงช้ี ดังน้ี 

   องค̂ประกอบที่ 1 บทบาทครูผู7อำนวยความสะดวก (facilitator) ประกอบด7วย 3 ตัวบBงช้ี 

ได7แกB 1) การออกแบบการเรียนรู 7ที ่เอื ้อตBอกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การจัดบรรยากาศหรือ

สภาพแวดล7อมของการเรียนการสอนให7เหมาะสม และ 3) การบูรณาการการเรียนการสอน 

   องค^ประกอบที่ 2 บทบาทครูผู7แนะนำแนวทาง (coach) ประกอบด7วย 4 ตัวบBงชี้ ได7แกB 

1) การชี้แนะแนวทางเพื่อให7ผู7เรียนได7ค7นคว7าหาความรู7ด7วยตนเอง 2) การถามคำถามเพื่อกระตุ7นให7 

ผู7เรียนคิด 3) การมีความสามารถในการถBายทอดความรู7 และ 4) การสังเกตพฤติกรรมของผู7เรียน 

   องค^ประกอบที่ 3 บทบาทครูผู7รBวมเรียนรู7รBวมศึกษา (co-learner/ co-Investigator)

ประกอบด7วย 3 ตัวบBงชี ้ ได7แกB 1) ความใจกว7างและเปùดโอกาสรับความรู7ใหมB 2) การรBวมมือและ

แลกเปล่ียนความรู7กับผู7อ่ืน และ 3) การเรียนรู7และแสวงหาความรู7อยูBเสมอ 

  สรุปได7วBาครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ต7องมีบทบาทในการทำหน7าที่เปkนผู7ชBวยเหลือผู7เรียน

ให7พัฒนาตนเองให7ได7เต็มศักยภาพ และสBงเสริมให7เกิดการเรียนรู7ตลอดชีวิต พร7อมที่จะทุBมเทวิชาความรู7 

ด7วยวิธีการสมัยใหมBตามธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง ต7องสามารถสร7างและบูรณาการความรู7ได7 ครู

จะต7องสามารถบูรณาการความรู7ตBางๆ ที่มี มาใช7ในการสร7างสรรค^และพัฒนาองค^ความรู7ใหมBๆ มี

ความคิดวิเคราะห^และสร7างสรรค^ ครูจะต7องสอนให7เด็กมีทักษะกระบวนการคิด โดยสามารถคิด 

วิเคราะห^ในเรื่องตBางๆ และมีความคิดสร7างสรรค^ที่เปkนประโยชน^ เพื่อสร7างศิษย^ให7เปkนผู7ที่มีความรู7คูB 

คุณธรรม 

 ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 
  ครูคือผู7ที ่เพียบพร7อมด7วยความสามารถให7คำแนะนำศิษย^ ผู7ถBายทอดความรู7ให7ศิษย^เกิด

ความรู7 ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม นำประโยชน^ให7แกBสังคมและประเทศชาติในอนาคต เปkนผู7ท่ี

ต7อง เสียสละ เอาใจใสBเพื่อความเจริญก7าวหน7าของศิษย^ เปkนแบบอยBางที่ดีเพื่อให7ศิษย^ได7ประพฤติปฏิบัติ
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ตนตามแบบอยBาง เพื่อให7เกิดประโยชน^ทางการเรียนและการดำเนินชีวิตของศิษย^ ครูในปeจจุบันควรเปkน 

ผู7ที่เพียบพร7อมด7วยทักษะทั้งการสอน การดำรงตนเปkนแบบอยBาง ดังที่นักวิชาการได7สรุปทักษะของครู 

ในศตวรรษท่ี 21 ไว7ดังน้ี 

  วิจารณ^ พานิช (2555: 16-18) ได7เสนอแนวคิดเกี ่ยวกับทักษะแหBงศตวรรษที ่ 21 วBา 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปkนการเตรียมคนไปเผชิญความเปลี่ยนแปลง "ครูเพื่อศิษย^ในศตวรรษที่ 21" 

ครูต7องพัฒนาตนเองให7มีทักษะของการเรียนรู7ดังน้ี 

   1. สาระวิชาหลัก (core subjects) ประกอบด7วย 1) ภาษาอังกฤษ การอBานหรือศิลปะ

การใช7ภาษา 2) ภาษาสำคัญของโลก 3) ศิลปะ 4) คณิตศาสตร^ 5) การปกครองและหน7าที่พลเมือง 6) 

เศรษฐศาสตร̂ 7) วิทยาศาสตร̂ และ 8) ประวัติศาสตร̂ 

   2. ทักษะแหBงศตวรรษที่ 21 ประกอบด7วย 1) ความรู7เกี่ยวกับโลก 2) ความรู7เกี่ยวกับ

การเงิน เศรษฐศาสตร^ ธุรกิจ และการเปkนผู7ประกอบ 3) ความรู7ด7านการเปkนพลเมืองที่ดี 4) ความรู7ด7าน

สุขภาพ และ 5) ความรู7ด7านส่ิงแวดล7อม 

   3. ทักษะด7านการเรียนรู7และนวัตกรรม จะเปkนตัวกำหนดความพร7อมของเพื่อเข7าสูBโลก 

การทำงานที่มีความซับซ7อนมากขึ้นในปeจจุบัน ได7แกB 1) ความริเริ่มสร7างสรรค^และนวัตกรรม 2) การคิด 

อยBางมีวิจารณญาณและการแก7ปeญหา และ 3) การส่ือสารและการรBวมมือ 

   4. ทักษะด7านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีเนื่องด7วยในปeจจุบันมีการเผยแพรBข7อมูล

ขBาวสารผBานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ดังนี้ 1) ความรู7ด7านสารสนเทศ 2) ความรู7เกี่ยวกับสื่อ และ 

3) ความรู7ด7านเทคโนโลยี 

   5. ทักษะด7านชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปeจจุบันให7ประสบ

ความสำเร็จ ดังตBอไปน้ี 1) ความยืดหยุBนและการปรับตัว 2) การริเร่ิมสร7างสรรค̂และเปkนตัวของตัวเอง 3) 

ทักษะ สังคมและสังคมข7ามวัฒนธรรม 4) การเปkนผู7สร7างหรือผู7ผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได7 และ 

5) ภาวะผู7นำและความรับผิดชอบ 

   6. ระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 ประกอบด7วย 1) มาตรฐานและการ

ประเมินของศตวรรษที่ 21 2) หลักสูตรและการสอนของศตวรรษที่ 21 3) การพัฒนาทางวิชาชีพของ

ศตวรรษที่ 21 4) สภาพแวดล7อมการเรียนรู7ของศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ทุก

คนต7องเรียนรู7ต้ังแตBช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต คือ 3R X 7C ซ่ึง 3R ได7แกB Reading 

(อBานออก) Writing (เข ียนได7) Arithmetic (คิดเลขเปkน) สBวน 7C ได7แกB 1) Critical thinking & 

problem solving (ทักษะด7านการคิดอยBางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก7ปeญหา) 2) Creativity & 

Innovation (ทักษะด7านการสร7างสรรค^ และนวัตกรรม) 3) Cross-cultural understanding (ทักษะ

ด7านความเข7าใจตBางวัฒนธรรมตBางกระบวนทัศน̂ 4) Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะ

ด7านความรBวมมือ การทำงานเปkนทีม และภาวะผู7นำ) 5) Communications, information & media 

Literacy (ทักษะด7าน การสื่อสาร สารสนเทศ และรู7เทBาทันสื่อ) 6) Computing & ICT literacy (ทักษะ
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ด7านคอมพิวเตอร̂ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) และ 7) Career & learning skills (ทักษะ

อาชีพ และทักษะการเรียนรู7) 

  ฤตินันท^ สมุทรทัย (2556) ได7ศึกษาพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสำหรับศตวรรษที่ 21 พบวBา

ครู ในศตวรรษที่ 21 ควรมีทักษะที่ได7รับจากการพัฒนาของหลักสูตรการผลิตครู พบวBา องค^ประกอบ

ของหลักสูตรการผลิตครู สำหรับศตวรรษที่ 21 ควรมี 5 องค^ประกอบคือ 1) ความสามารถพื้นฐานทาง 

จริยธรรม (ethical underpinning) 2) ความรู 7ท ี ่จำเปkนสำหรับการดำรงชีว ิต (Knowledge) 3) 

ความสามารถในการคิด (thinking) 4) ความสามารถในการนำตนเอง (leadership) และ 5) สมรรถนะ

ที ่จำเป kนในการประกอบวิชาช ีพคร ู (Competency) โดยเข ียนในร ูปของสมการได 7ว Bา Well-

educatedness = E (K+T+L+ C) โดยท่ี 

   1. E (ethical underpinning) หมายถึง พื ้นฐานทางจริยธรรมในการอยู Bร Bวมและมี 

ความสัมพันธ^อันดีกับบุคคลอื่นที่มีความแตกตBางทางวัฒนธรรม สามารถตระหนักถึงความสวยงามของ 

การได7อยู BรBวมกันในวัฒนธรรมที่หลากหลาย ซึ ่งถือเปkนพื้นฐานทางจริยธรรมที่สำคัญมากของการ

ดำรงชีวิตในโลกอนาคต ประกอบด7วย 

    1.1 E1 คือ ความสามารถในการอยูBรBวมและมีความสัมพันธ^อันดีกับบุคคลอื่นที่มี 

ความแตกตBางทางวัฒนธรรม (จริยธรรม มารยาท และศีลธรรม)  

    1.2 E2 คือ การตระหนักถึงความสวยงามของการได7อยู Bร Bวมกันในวัฒนธรรมท่ี

หลากหลาย 

   2. K (knowledge) หมายถึง ความรู7ท่ีนักศึกษาครูจำเปkนต7องเรียนรู7สำหรับการดำรงชีวิต

ในอนาคต ได7แกB ความรู7ที่เปkนพื้นฐานในการเรียนรู7ตลอดชีวิต ความรู7ที่จำเปkนสำหรับการดำรงชีวิต และ 

ความรู7พ้ืนฐานเก่ียวกับประเทศของตนและประชาคมโลก ประกอบด7วย 

    2.1 K1 คือ ความรู 7ที ่เปkนพื ้นฐานในการเรียนรู 7ตลอดชีวิต (ภาษา คณิตศาสตร̂ 

วิทยาศาสตร̂ และเทคโนโลยีและสารสนเทศ) 

    2.2 K2 คือ ความรู7ที ่จำเปkนสำหรับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ (ศิลปะ 

วัฒนธรรม สุขภาพ การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปkนผู7ประกอบการ) 

    2.3 K3 คือ ความรู7พื้นฐานเกี่ยวกับประเทศของตนและประชาคมโลก (จิตสำนึกตBอ 

โลก การปกครองและหน7าท่ีพลเมือง และส่ิงแวดล7อม) 

   3. T (thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิดแก7ปeญหา คิดเชิงวิเคราะห^ คิดเชิง

สร7างสรรค̂และคิดเชิงวิพากษ̂ ประกอบด7วย 

    3.1 T1 คือ คิดแก7ปeญหา คือ ความสามารถในการนำเอาข7อมูล กฎเกณฑ^หรือ

หลักการมาประยุกต̂ใช7ในสถานการณ̂ตBางๆ ได7 

     3.2 T2 คือ คิดเชิงวิเคราะห^ คือ ความสามารถในจำแนกองค^ประกอบของสิ่งตBางๆ 

และระบุถึงความสำคัญ ความสัมพันธ̂ และหลักการขององค̂ประกอบเหลBาน้ัน 
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    3.3 T3 คือ คิดเชิงสร7างสรรค^ คือ ความสามารถในการนำเอาสBวนประกอบยBอย หรือ 

รายละเอียดของส่ิงตBางๆ มารวมกัน เพ่ือสร7างความรู7 ช้ินงาน แผนงาน หรือหลักการใหมB 

    3.4 T4 คือ คิดเชิงวิพากษ^ คือ ความสามารถในการใช7เหตุผล ข7อมูล ประกอบการลง

สรุปหรือตัดสินใจ 

    4. L (leadership) หมายถึง ความสามารถในการเปkนผู7นำตนเอง และโน7มน7าว จูงใจให7 

ผู7อื่นคล7อยตามได7ในทุกสถานการณ^ไมBวBาจะเปkนในครอบครัว ชั้นเรียน สถานที่ทำงาน ชุมชน และสังคม 

ประกอบด7วย 

    4.1 L1 คือ ความสามารถในการนำตนเอง ความตระหนักในคุณคBาของตนเอง 

สามารถสร7างภูมิคุ7มกันตนเองเม่ือเผชิญสถานการณ̂ปeญหาตBางๆ 

    4.2 L2 คือ ความสามารถในการโน7มน7าว จูงใจให7ผู7อื่นคล7อยตามได7ในทุกสถานการณ̂

ไมBวBาจะเปkนในครอบครัว ชั้นเรียน สถานที่ทำงาน และชุมชน (บุคลิกภาพ ความรู7 เทคนิคการสื่อสาร 

และบริบท) 

   5. C (Competency) หมายถึง สมรรถนะที่จำเปkนในการประกอบวิชาชีพครู ได7แกB 

ความสามารถในการใช7ภาษาและเทคโนโลยีสำหรับครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู7 จิตวิทยา

สำหรับครู การวัดและประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการในห7องเรียน การวิจัยทางการศึกษา 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ความเปkนครู (ศีลธรรม จรรณยาบรรณ การพัฒนา

ตนเองด7านวิชาชีพครู การสBงเสริมพัฒนาชีวิตและทักษะวิชาชีพแกBผู7เรียน และการสร7างเครือขBายกับ

ผู7เก่ียวข7อง) ประกอบด7วย 

    5.1 C1 คือ สมรรถนะในการใช7ภาษาและเทคโนโลยีสำหรับครู  

    5.2 C2 คือ สมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตร 

    5.3 C3 คือ สมรรถนะในการจัดการเรียนรู7 

    5.4 C4 คือ สมรรถนะในการใช7จิตวิทยาสำหรับครู 

    5.5 C5 คือ สมรรถนะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู7  

    5.5 C6 คือ สมรรถนะในการบริหารจัดการในห7องเรียน 

    5.5 C7 คือ สมรรถนะในการวิจัยทางการศึกษา 

    5.8 C8 คือ สมรรถนะในการใช7นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

    5.9 C9 คือ สมรรถนะในการดำรงตนในการประกอบวิชาชีพครู (การพัฒนาตนเอง 

ด7านวิชาชีพ การสBงเสริมพัฒนาชีวิตและทักษะวิชาชีพแกBผู7เรียน การสร7างเครือขBายกับผู7เก่ียวข7อง)  

  วรลักษณ̂ คำหวBาง (2559, หน7า บทคัดยBอ) ได7ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก พบวBา ทักษะครูในศตวรรษท่ี 

21 มีรายละเอียดดังน้ี 
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   1. ภาพรวม ประเด็นทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ควร

วางแผนการดำเนินงาน จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาทักษะครูและบุคลากรอยBางจริงจัง อบรม เชิง

ปฏิบัติการ/สัมมนา ให7วิทยากรที่มีความสามารถมาให7ความรู7และสBงเสริมทักษะ โดยใช7วิธีการ พัฒนา

แบบใช7โรงเรียนเปkนฐานในการจัดการ (school based management: SBM) เรียนรู7แบบ learning 

by doing โดยเน7นให7เกิดกระบวนการเรียนรู7 และสร7างผลงานผBานระบบเครือขBาย มีการกำกับ ติดตาม 

วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัด สBงเสริมการเรียนรู7ในลักษณะรูปแบบเครือขBาย ปรับปรุงแก7ไขระบบการ

ใช7ของครูให7สอดคล7องกับวัตถุประสงค̂และตัวช้ีวัด 

   2. ประเด็นทักษะด7านการจัดการเรียนรู7และนวัตกรรม ด7านความคิดสร7างสรรค^และ 

นวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ควรสร7างแผนกิจกรรม/จัดทำโครงการสนับสนุนการสร7างสรรค̂ 

และเผยแพรBนวัตกรรมการสอน โดยใช7หลักการบริหารจัดการแบบการเทียบเคียงสมรรถนะมาปรับใช7 

ดำเนินการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ฝõกทักษะกระบวนการคิดสร7างสรรค̂ ให7ครูสร7างสรรค̂ ผลงาน

การปฏิบัติที่ดีเลิศเพิ่มผลผลิตทั้งด7านคุณภาพและปริมาณ วัดและประเมินผลนวัตกรรมของครู ให7เปkนไป

ตามเกณฑ̂มาตรฐานท่ีได7กำหนดไว7 นำผลการพัฒนานวัตกรรมมาปรับใช7ให7เกิด การพัฒนาอยBางตBอเน่ือง 

   3. ประเด็นทักษะด7านการจัดการเรียนรู7และนวัตกรรมด7านการคิดอยBางมีวิจารณญาณ

และการแก7ไขปeญหา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้ วางแผนการดำเนินกิจกรรมในด7านการสBงเสริม 

กระบวนการคิดและการแก7ไขปeญหาตBอครู โดยเน7นทักษะการคิดเพื่อสร7างรูปแบบและวิธีการฝõกอบรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะด7วยกระบวนการวิจัย และกระบวนการเรียนรู7แบบโครงงาน อบรม/สร7างเคร่ืองมือ เน7น

ทักษะกระบวนการคิด ฝõกปฏิบัติโดยใช7กรณีศึกษา เพื่อสBงเสริมให7ครูได7รับการพัฒนาตามรูปแบบ และ

ขั ้นตอนของทักษะการคิดที ่เปkนระบบ มีเครื ่องมือวัดและประเมินผลจากนวัตกรรมที ่ส Bงเสริม 

กระบวนการคิด นำผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาให7มีคุณภาพมากข้ึน 

   4. ประเด็นทักษะด7านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ด7านเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ ควรสร7างความตระหนัก เล็งเห็นถึงความสำคัญในการเรียนรู7สิ่งใหมBๆ สัมมนา/อบรม/จัดกิจกรรม

การเรียนรู7ผBานการเชื่อมตBอระบบเครือขBายให7ครูได7เรียนรู7จากการปฏิบัติ เพื่อเสริมสร7าง ทักษะและ

สมรรถนะทางด7านเทคโนโลยีมากขึ้น วัดและประเมินผล ตรวจสอบจากพฤติกรรมการใช7 และผลงานท่ี

เกี่ยวข7องกับเทคโนโลยี โดยตั้งเกณฑ^การเปรียบเทียบที่ยอมรับได7 ควรหางานวิจัยที่เกี่ยวข7องกับการ

พัฒนาทักษะด7านเทคโนโลยีมาเปkนต7นแบบ เพื่อให7ครูได7เรียนรู 7และใช7อ7างอิง เพื ่อการเทียบเคียง

สมรรถนะ ปรับปรุงแก7ไขให7เกิดเครือขBายเทคโนโลยีท่ีมีระบบตBอไป 

   5. ประเด็นทักษะด7านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ด7านสื่อ มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

วางแผนจัดสรรงบประมาณ กำหนดแนวทางการสืบค7นสื่อ การใช7สื่อการพัฒนาและการสBงเสริมสื่อ ของ

ครูให7ตรงกับชี้วัด ฝõกฝนทักษะในการผลิตสื่อ ออกแบบและไข7สื่อได7ตรงกับตัวชี้วัดและ ผลการเรียนรู7ท่ี

คาดหวัง และจัดเก็บสื่อได7อยBางเปkนระบบ สBงเสริมตBอกระบวนการเรียนรู7 ตรวจสอบ คุณภาพสื่อ และ
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การจัดเก็บสื่อได7อยBางเปkนระบบ เปkนไปตามเกณฑ^มาตรฐานและสอดคล7องกับตัวชี้วัดของหลักสูตร 

แก7ไขและพัฒนาทักษะด7านส่ือ เพ่ือเปkนแนวทางเพ่ือการวางแผนการพัฒนาคร้ังตBอไป 

   6. ประเด็นทักษะชีวิตและอาชีพ ด7านการเปkนผู7สร7างและผู7ผลิต มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ กำหนดแผนงาน แนวทางการปฏิบัติงาน ใช7กระบวนการวิจัยเปkนฐานของการพัฒนาและการแก7ไข 

ปeญหา ตระหนักในบทบาทครู เพื่อสร7างความรับผิดชอบหน7าที่ของตนเองอบรมเชิงปฏิบัติการฝõกฝน 

กระบวนการแก7ไขปeญหาโดยใช7รูปแบบการวิจัย ฝõกฝนการพัฒนาตนเองและคุณธรรมจริยธรรม ติดตาม 

ตรวจสอบประเมินรูปแบบการสBงเสริมและพัฒนา การปฏิบัติงานตามหน7าที่ตน โดยวัดผลประเมินตาม

เกณฑ^การพัฒนาและการยอมรับได7ที่ได7กำหนดไว7 นิเทศ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแก7ไขเปkน

ระยะอยBางตBอเน่ือง 

   7. ประเด็นทักษะชีวิตและอาชีพ ด7านการริเริ ่มสร7างสรรค^และเปkนตัวของตัวเอง มี

แนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผนการดำเนินงาน สร7างเสริมประสบการณ^เพื่อพัฒนาศักยภาพตัว บุคคล

ด7านความรู7 ทักษะ ความสามารถ สBงเสริมให7ครูมีโอกาสได7แสดงผลงานของตนเอง ศึกษาดูงาน โรงเรียน

ดีเดBนในด7านตBางๆ อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู7ให7กับตนเอง นำเสนอและ

เผยแพรBผลงานที่โดดเดBนเปkนผลงานที่สร7างประโยชน^สามารถใช7ได7จริง ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน กำกับ ติดตาม ประสิทธิภาพของผลงานและการเผยแพรBผลงาน พัฒนา และสBงเสริมให7ครูได7รับ

การพัฒนาอยBางตBอเนื่อง นำผลการดำเนินกิจกรรมในด7านที่ดีจากปôที่ผBานมา เพื่อดำเนินการตBอยอดให7มี

ความสำเร็จเพ่ิมข้ึน 

  ดังนั้น ทักษะที่จำเปkนสำหรับครูยุคใหมB คือนำเทคโนโลยีมาใช7กระตุ7นให7เด็กมีระบบความคิด 

เปลี่ยนจากผู7สอนเปkนผู7ชี้แนวทางและรับฟeง สอนทักษะการใช7ชีวิต สร7างภูมิคุ7มกัน ซึ่งความก7าวหน7าทาง

เทคโนโลยีเชBนนี้ยBอมสBงผลดีกับนักเรียนในปeจจุบันมากกวBาในอดีต เพราะทำให7นักเรียนได7เรียนรู7ส่ิง

แปลกใหมBที่อยูBภายนอกห7องเรียนได7อยBางอิสระ รวมทั้งสามารถพัฒนาความรู7และพัฒนาตนเองได7อยBาง

รวดเร็ว และนอกจากจะพัฒนาทักษะทางวิชาชีพแล7วยังต7องพัฒนาทักษะชีวิตควบคูBไปด7วย 

 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน=นผู=เรียนเป]นสำคัญ 

  การจัดการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญคือการเรียนรู7ที่ต7องการให7เกิดขึ้นกับผู7เรียน

มากที่สุดวิธีดำเนินการ คือ ให7เสรีภาพแกBผู7เรียนในการบรรลุเปkนผู7มีปeญญา ด7วยการเรียนรู7ด7วยตนเอง 

โดยผBานประสบการณ^ตรง เชBน ประสบการณ^ในการแก7ปeญหา การเรียนการสอนต7องมีการพัฒนาและ

กระตุ7น สติปeญญาให7มีความสามารถในการใช7เหตุผล รู7จักคิดวิเคราะห^ และใช7ศักยภาพของตนได7อยBาง

เต็มที่ สามารถปรับตนให7ประสานกับสภาพแวดล7อม ทั้งที่เปkนมนุษย^ ธรรมชาติ และความเจริญทาง

เทคโนโลยี ในวงการศึกษาตBางก็ยอมรับวBาการจัดการศึกษาที่ดีจะต7องคำนึงถึงธรรมชาติของผู7เรียน แตB

ละคนวBามีความแตกตBางกันในด7านตBางๆ ได7แกB เชาวน^ปeญญา บุคลิกภาพ ความคิดสร7างสรรค^ และ

พฤติกรรมอื่นๆ การจัดการเรียนการสอน จึงมุBงให7เกิดการเรียนรู7 ทั้งด7านความเข7าใจ ทักษะและเจตคติ

ไปพร7อมๆ กัน ในระบบการเรียน ผู7เรียนควรเปkนผู7แสดงออกมากกวBาผู7สอน การจัดกิจกรรมการเรียน
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การสอนควรให7 ผู7เรียนมีโอกาสได7แสดงออกมากที่สุด ให7ความสำคัญกับความรู7สึกนึกคิด และคBานิยม

ของผู7เรียน การจัด บรรยากาศในการเรียน ควรเปkนแบบรBวมมือมากกวBาการแขBงขัน ครูทำหน7าท่ี

ชBวยเหลือให7กำลังใจ และอำนวยความสะดวกในขบวนการเรียนของผู7เรียนการจัดการเรียนรู7ท่ีเน7นผู7เรียน

เปkนสำคัญตามแนวทางการจัดการเรียนรู7ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติ พ.ศ. 2542 มีเทคนิคและ

ว ิธ ีการศ ึกษาค 7นคว 7า ด ังน ี ้  (คณะอน ุกรรมการปฏิร ูปการเร ียนร ู 7แผนกว ิจ ัย, กรมว ิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 6-7) คูBมือการจัดการเรียนการสอนท่ีเน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ 

  1. การวิเคราะห̂ผู7เรียน การรู7จักผู7เรียนเปkนรายบุคคลหรือรายกลุBม ชBวยให7ครูผู7สอนมีข7อมูลท่ี

สำคัญ ในการออกแบบการจัดการเรียนรู7ท่ีเหมาะสม หลักการวิเคราะห̂ผู7เรียนควรคำนึงถึง องค̂ประกอบ

ที่สำคัญ 3 องค^ประกอบ คือ ธรรมชาติของผู7เรียน ประสบการณ^ และพื้นฐานความรู7เดิม วิธีการเรียนรู7

ของผู7เรียน 

  2. การใช7จิตวิทยาการเรียนรู7 และการบูรณาการคุณธรรม คBานิยมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู7  

  3. การวิเคราะห^หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู7ในสถานศึกษา 

  4. การออกแบบการเรียนรู7ตามสภาพจริงให7สอดคล7องกับมาตรฐานหลักสูตรและเชื่อมโยง

บูรณาการระหวBางกลุBมวิชา โดยใช7ผลการเรียนรู7ที่กำหนดเปkนหลัก และใช7กระบวนการวิจัยเปkนสBวนหน่ึง

ของการจัดการเรียนรู7 เพ่ือมุBงพัฒนาการเรียนรู7ของผู7เรียน 

  5. การออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช7เครื่องมือวัดที่หลากหลาย เพ่ือ

สะท7อนภาพได7ชัดเจนและแนBนอนวBาผู7เรียนเกิดการเรียนรู7ด7านตBางๆ อยBางไร ทำให7ได7ข7อมูลของผู7เรียน

รอบด7านท่ีสอดคล7องกับความเปkนจริง เพ่ือประกอบการตัดสินผู7เรียนได7อยBางถูกต7องและมีประสิทธิภาพ 

  ทักษิณา เครือหงส^ (2550) ได7เสนอแนวทางสำหรับผู7สอนที่ใช7หลักการสอนโดยเน7นผู7เรียน

เปkนสำคัญไว7ดังน้ี 

   1. ครูผู7สอนมีความรู7 ความเข7าใจ เปpาหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษา

อุดมศึกษา โดยการศึกษาข7อมูล พระราชบัญญัติการศึกษา ตำราเอกสารหลักสูตร หลักสูตรสาขาวิชา 

ลักษณะรายวิชาจัดทำแผนการสอนและเอกสารประกอบการสอน 

   2. ครูผู 7สอนมีการวิเคราะห^ศักยภาพของผู7เรียนและเข7าใจผู7เรียนเปkนรายบุคคล ใช7

หลักการวิเคราะห^ผู7เรียน เชBน วิเคราะห^จากรูปแบบการเรียนรู7 ความภูมิใจตนเอง เจตคติตBอวิชา ความ

คาดหวังในการเรียน ใช7แบบวัดความรู7พื ้นฐานของผู7เรียน (Pretest) กBอนเรียน วัดผลการเรียนของ

ผู7เรียนเปkนรายหนBวย และมีการมอบหมายงานให7ผู7เรียนในระหวBางการเรียนการสอน 

       3. ครูผู7สอนมีความสามารถในการจัดประสบการณ̂ที่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ โดยการจัดทำ

แผนการจัดประสบการณ̂การเรียนรู7 เชBน การบูรณาการเน้ือหา การจัดการเรียนรู7เพ่ือช้ีแนะ การรู7คิด 
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   4. ครูผู7สอนมีความสามารถในการใช7เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู7ของตนเองและ

ผู7เรียน เชBน ใช7คอมพิวเตอร^ในการหาความรู7จากเครือขBายอินเทอร^เน็ต มอบหมายให7นักศึกษาค7นคว7า 

และนํามาอภิปรายในชั้นเรียน ฝõกการใช7โปรแกรมสำเร็จรูปในการประมวลข7อมูล และจัดทำรายงาน 

พัฒนาและใช7ส่ือการสอนโดยใช7เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   5. ครูผู7สอนมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล7องกับสภาพการเรียนรู7ที่จัดให7

ผู7เรียนและอิงพัฒนาการของผู7เรียน เชBน มอบหมายงานเดี่ยวและงานกลุBม ประเมินผลการเรียนรู7จาก

ผลงานท่ีมอบหมายในระหวBางเรียน และทดสอบหลังเรียน 

   6. ครูผู7สอนมีการนำผลประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู7เรียนให7

เต็มตามศักยภาพ ในการนำผลการประเมินการเรียนรู7มาเปkนแนวทางในการปรับเปลี่ยนการเรียนการ

สอนอาจทำได7 

    • ให7นักศึกษาศึกษาบทเรียนนอกเวลาแล7วนําเสนอรายงานหน7าข้ัน (Presentation)  

    • มอบหมายงานให7นักศึกษาค7นคว7าด7วยตนเองแล7วทำรายงาน (Report) 

    • ให7นักศึกษาอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นแทนการถาม - ตอบ  

   7. ครูผู7สอนมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาส่ือการเรียนรู7ของผู7เรียนและนำผลไปใช7พัฒนาผู7เรียน 

  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดประสบการณ^ที่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ ทักษิณา เครือหงส^ (2551) ได7

สรุปแนวคิด ไว7ดังน้ี 
   ด7านหลักสูตร 

           • พัฒนาผู7เรียนตามความสามารถของแตBละบุคคล 

          • เรียนรู7จากประสบการณ̂ท่ีได7จากการกระทำ  

           • มีความสามารถในการแก7ปeญหาและมีความคิดริเร่ิมสร7างสรรค̂ 

           • เน7นการเสนอทางเลือกให7ผู7เรียน 

   ด7านเน้ือหาสาระ 

           • เช่ือมโยงความสัมพันธ̂ภายในเน้ือหาวิชาและรวมเน้ือหาวิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข7อง  

           • กำหนดหัวข7อหนBวยเน้ือหาให7มีความหมายยืดหยุBนและสมดุล 

      การจัดประสบการณ̂การเรียนรู7 

            • จัดประสบการณ^การเรียนรู7ตามแนวทฤษฎีชี ้แนะการรู7คิด (Cognitive Guided 

Instruction) ซึ่งเปkนนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน รูปแบบหนึ่งที่มุBงเน7นให7ผู7เรียนสร7างองค^ความรู7

ได7ด7วยตนเอง อาศัยความรู7ของผู7เรียนแตBละคนเปkนฐานในการจัดการเรียนรู7 

  สรุปได7วBา ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู7ที่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ หมายถึง การ

จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีความสุข ให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ตามความสนใจ ตามความถนัดและตาม

ศักยภาพของผู7เรียน 
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 การพัฒนาหลักสูตร 
  หลักสูตรนั้นมีสำคัญตBอการเรียนรู7ของผู7เรียน เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนพิมพ^เขียว

สำหรับผู7สอนและผู7เรียน ซึ่งเปkนความสำคัญของหลักสูตรในบริบทของสถานศึกษา หลักสูตรถือเปkน

หัวใจของการปฏิบัติงานวิชาชีพครูที ่จะทำให7ผู 7เรียนเกิดการเรียนรู 7ตามความมุBงหมายของการจัด

การศึกษาในแตBละระดับ เพราะหลักสูตรเปkนตัวกำหนดทิศทางในการเรียนการสอน สามารถทำให7สังคม

เกิดการเปลี่ยนแปลงได7 ทั้งนี้เปkนเพราะวBาหลักสูตรเปkนเครื่องมือที่ถBายทอดเจตนารมณ^หรือเปpาประสงค̂

ของการศึกษาของชาติลงสูBการปฏิบัติ และในทางกลับกันสังคมก็ทำให7หลักสูตรต7องเปลี่ยนแปลงด7วย

เชBนกัน ซ่ึงในหลักสูตรแตBละหลักสูตรน้ันประกอบด7วยหลักการ จุดหมาย กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจะ

พัฒนาผู7เรียนให7เกิดความรู7 ความสามารถ และประสบการณ^ โดยสBงเสริมให7แตBละบุคคลไปสูBศักยภาพ

สูงสุดของตนเอง มีชีวิตอยูBในโรงเรียน ในสังคมอยBางมีคุณภาพ และมีความสุข อีกทั้งชBวยทำให7ผู7เรียน

ค7นพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง รู7จักกำหนดแนวทางในการประกอบอาชีพ

ตามความสามารถ (กาญจนา คุณารักษ̂, 2553: 11 และ ธำรง บัวศรี, 2542: 4) ฉะนั้นบทบาทของ

หลักสูตรจะเปkนในลักษณะของการวางแผนการเรียนรู 7ให7แกB ผู 7เรียน ดังนั ้นการพัฒนาผู7เรียนด7าน

สติปeญญา และการประพฤติปฏิบัติจะมีศักยภาพได7นั้นขึ้นอยูBกับ กระบวนการพัฒนาหลักสูตรเปkนสำคัญ 

ด7วยเหตุนี้กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรควรเกิดจากการวิเคราะห^ความต7องการของผู7เรียน รวมถึง

การคำนึงถึงการใสBใจในการรวบรวมข7อมูลทางความคิด ความรู7สึก ลักษณะเฉพาะ และความสามารถ

ของผู7เรียนด7วย (Ornstein and Hunkins, 2013: 20) ถึงแม7วBาหลักสูตรจะมีการออกแบบที่ดี และเปkน

ระบบ สิ่งที่จะทำให7หลักสูตรมีความสำคัญ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลกับผู7เรียนมากน7อย

เพียงใดนั ้นต7องขึ ้นอยู Bกับการนำหลักสูตรไปใช7ด7วย ดังนั ้นครูผู 7สอนจึงเปkนผู 7นำทางด7านหลักสูตร 

(Curriculum Leader) ความสำเร็จของการพัฒนา หลักสูตร และนำหลักสูตรไปสูBการจัดการเรียนรู7

ขึ้นอยูBกับครูผู7สอน ซึ่งเปkนผู7ที่มีความสำคัญเนื่องจาก ครูคือผู7รBวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และเปkน

ผู7พัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียน (Wiles, 2009: 10) จึงเปkนผู7ท่ีมีบทบาทสำคัญในการท่ีจะทำให7ผู7เรียนได7

เข7าถึงหลักสูตรเหลBานั้น เนื่องจากในการจัดการเรียนการสอนนั้นผู7เรียนจำเปkนต7องทราบลBวงหน7าวBาจะ

ได7เรียนรู7อะไร และจะได7รับผลอยBางไร นอกจากนี้จะต7องเตรียมการอยBางไรจึงจะสามารถเรียนรู7และ

ได7รับผลสำเร็จตามความมุBงหมายซ่ึงการเรียนการสอนจะบรรลุผลได7ท้ังผู7เรียนและผู7สอน อีกท้ังยังชBวยให7

แตBละฝêายสามารถปฏิบัติหน7าท่ีได7อยBางสอดคล7องกันระหวBางผู7สอนและผู7เรียน (ธำรง บัวศรี, 2542: 7) 

  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเปkนสิ่งสำคัญและจำเปkนสำหรับการพัฒนาหลักสูตร เพราะ

เปรียบเสมือนพิมพ^เขียว (Blueprint) ที่จะใช7เปkนฐานในการสร7างหลักสูตรอยBางมีทิศทาง วิชัย วงษ^ใหญB 

(2554: 43-56) ได7ศึกษาแนวคิดจากนักศึกษาด7านการพัฒนาหลักสูตรที ่ถือวBาเปkนหลัก (Classic 

Curriculum) สำหรับการประยุกต̂ใช7ในการพัฒนาหลักสูตรมีรายละเอียด ดังน้ี 
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  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler 

       Tyler ได7เข ียนหนังสือการพัฒนาหลักสูตรและการสอน คือ Basic Principles of 

Curriculum and Instruction ขึ้นในปô ค.ศ. 1949 ซึ่งถือวBาเปkนหนังสือต7นแบบทางด7านหลักสูตร และ

ใช7เปkนหลักในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในสถาบันการศึกษาของสหรัฐอเมริกา และใน

ประเทศไทย แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler ได7แกB หลักการและเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตร 

(Tyler's Rationale) ซึ่งเน7นวBาการพัฒนาหลักสูตรและการสอนมีคำถามพื้นฐาน 4 ประการ ได7แกB 1) มี

วัตถุประสงค^อะไรที่สถาบันการศึกษาต7องการบรรลุ 2) จะมีวิธีการคัดเลือกประสบการณ^การเรียนรู7

อยBางไรจึงจะบรรลุวัตถุประสงค^ 3) จะจัดประสบการณ^การเรียนรู7อยBางไรจึงจะมีประสิทธิภาพ และ 4) 

จะประเมินประสิทธิภาพของการจัดประสบการณ^การเรียนรู7ได7อยBางไร Tyler ได7วางรูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรโดยใช7วิธีการและเปpาหมาย (Means Ends Approach) (Tyler, 1949, อ7างถึงใน Ornstein 

and Hunkins, 2013)  

       ลักษณะเดBนของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของ Tyler นั ้นใช7จุดประสงค^เปkน 

กำหนดควบคุมการเลือกและจัดประสบการณ^การเรียนรู7 ดังนั้นการกำหนดจุดประสงค^เริ ่มจากการ 

กำหนดจุดประสงค̂ช่ัวคราวกBอนแล7วจะต7องหาวิธีการและเกณฑ̂จากทฤษฎีการเรียนรู7 ปรัชญา การศึกษา 

และปรัชญาสังคม มากล่ันกรองจุดประสงค̂ช่ัวคราวเพ่ือให7ได7มาเปkนจุดประสงค̂ท่ีแท7จริงของหลักสูตร ใน

กระบวนการนี้พื ้นฐานทางจิตวิทยาและปรัชญาในการพัฒนาหลักสูตรจะเข7ามามีบทบาทและชBวย

ตรวจสอบแสวงหาความชัดเจนของหลักสูตรได7มาก 

       จากแนวคิดของ Tyler เกี ่ยวกับการวางแผนหลักสูตรโดยใช7วิธีการและเปpาหมาย 

(Means Ends Approach) ได7ตั ้งคำถาม 4 ประการ ซึ ่งเปkนหลักการและเหตุผลสำหรับการพัฒนา 

หลักสูตร นำมากำหนดองค^ประกอบหลักสูตร ได7แกB 1) จุดประสงค^ 2) เนื้อหาสาระและประสบการณ̂ 

การเรียนรู7 3) จัดประสบการณ̂การเรียนรู7 และ 4) ประเมินผลการเรียนรู7  

  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Taba  

   แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ Taba มีลักษณะการพัฒนาหลักสูตรจากหนBวยการเรียน 

การสอบยBอยๆ ไปสูBการขยายเปkนหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Taba ระบุ

วBาหลักสูตรมีองค̂ประกอบ 7 ประการคือ 1) ความต7องการของผู7เรียนและสังคม 2) จุดมุBงหมาย 3) เลือก

เนื้อหาสาระ 4) จัดและรวบรวมเนื้อหาสาระ 5) เลือกประสบการณ^การเรียน 6) จัดประสบการณ^การ

เรียน และ 7) ประเมินผลตามวัตถุประสงค̂ แนวคิดของ Taba มีจุดเดBน คือ ยุทธวิธีการสอน (Teaching 

Strategies) และประสบการณ^การเรียนรู7 ซึ ่งเปkนสิ่งกำหนดสถานการณ^เงื ่อนไขการเรียนรู7 การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนแตBละครั้งจะมีวัตถุประสงค^เกี่ยวกับการเรียนรู7ที่เกิดขึ้นเปkนผลผลิต ดังนั้นการ

จัดรูปแบบของการเรียนการสอนจะต7องแสดงลำดับข้ันตอนของวิธีการเรียนรู7ด7วย 
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  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Saylor, Alexander and Lewis 

   Saylor, Alexander and Lewis (1981, nalu Lunenburg, 2011: 5-7) lataus แนวคิด

กระบวนการวางแผนหลักสูตรซึ่งประกอบด7วย การกำหนดเปpาหมาย วัตถุประสงค^ และขอบเขตการ

ออกแบบหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช7 และการประเมิน ดังรายละเอียดตBอไปน้ี 

   1. การกำหนดเป pาหมาย ว ัตถ ุประสงค ^ และขอบเขต (Goals, Objectives, and 

Domains) นักพัฒนาหลักสูตรจะเริ ่มจากเปpาหมายหลักของการศึกษากBอน จากนั้นจึงกำหนดเปkน 

วัตถุประสงค^เฉพาะที่ต7องการให7บรรลุเปpาหมายหลักของการศึกษา Saylor, Alexander and Lewis ได7

กำหนดขอบเขตของเปpาหมายไว7 4 ประการ คือ ประสบการณ^การเรียนรู7ที่หลากหลาย พัฒนาการของ

บุคคล ความสามารถทางสังคม ทักษะการเรียนรู7 และความชำนาญเฉพาะด7าน 

   2. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designing) เปpาหมาย วัตถุประสงค^ และ 

ขอบเขต สำหรับตัดสินใจในกระบวนการออกแบบหลักสูตรโดยพิจารณาจากข7อมูลด7านอื่น ๆ ได7แกB 

ธรรมชาติของวิชา รูปแบบของสถาบันทางสังคมท่ีสัมพันธ̂กับความต7องการและความสนใจของผู7เรียน 

   3. การนำหลักสูตรไปใช7 (Curriculum Implementation) เมื่อออกแบบหลักสูตรเสร็จ

สมบูรณ^แล7ว ผู7สอนจะมีบทบาทเกี่ยวกับการวางแผนหลักสูตร ในชBวงสBวนการเรียนการสอนจะพิจารณา

เลือกวิธีการสอนที่มีสBวนสัมพันธ^กับผู7เรียนและหลักสูตร จุดเน7นของรูปแบบเหลBานี้จะชBวย เสนอแนะ

เก่ียวจุดประสงค̂ของการเรียนรู7 

   4. การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum Evaluation) เปkนขั้นสุดท7ายของการวางแผน 

หลักสูตร มีจุดเน7น 2 ประการ คือ 

    4.1 การประเมินผลรวมของการใช7หลักสูตรทั้งสถานศึกษา ซึ ่งรวมถึงเปpาหมาย 

วัตถุประสงค^ จุดประสงค^การเรียน ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู7เรียนในแตB

ละสBวนของการจัดโปรแกรมการเรียน 

    4.2 การประเมินหลักสูตร เปkนการประเมินกระบวนการหลักสูตรทั้งระบบ ตั้งแตBการ

ออกแบบหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช7ว Bาเปpาหมายนั ้นสถานศึกษาสามารถบรรลุได7รวมท้ัง 

วัตถุประสงค̂และการเรียนการสอนวBาหลักสูตรมีประสิทธิภาพเพียงใด 

  การพัฒนาหลักสูตรของ Saylor, Alexander and Lewis กำหนดองค̂ประกอบของ รูปแบบ

การพัฒนาหลักสูตรมี 4 องค^ประกอบ ได7แกB 1) การกำหนดเปpาหมาย วัตถุประสงค^ และ ขอบเขต 

(Goals, Objectives, and Domains) 2) การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designing) 3) การนำ

หลักสูตรไปใช7 (Curriculum implementation) และ 4) การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum 

Evaluation) มีจุดแดBนคือ เน7นการกำหนดเปpาหมายและวัตถุประสงค^ของสถาบันการศึกษา การ

ออกแบบหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช7และการประเมินผลหลักสูตร 

  จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรจากนักวิชาการที่เสนอไว7 พบวBา รูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรเปkนทิศทางที่มีความสำคัญและจำเปkนเพื่อการพัฒนาหลักสูตร สำหรับการพัฒนา
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หลักสูตร เพื่อเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู7สำหรับนักศึกษาครูประถมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปkนพลเมืองของนักเรียนระดับประถมศึกษา ได7นำแนวคิดรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler 

ที่เริ่มต7นจากการศึกษาและวิเคราะห^ข7อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข7องกับนโยบายการศึกษาที่เกี่ยวข7องกับการ

พัฒนาคุณลักษณะความเปkนพลเมือง และการศึกษาเพื่อสร7างความเปkนพลเมือง การพัฒนายุทธวิธีการ 

จัดการเรียนรู7เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเปkนพลเมืองให7มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพื้นฐาน

การพัฒนาหลักสูตร ได7แกB ปรัชญาการศึกษาพิพัฒนนิยมและปฏิรูปนิยม ทฤษฎีการเรียนรู7กลุBมพุทธินิยม 

และกลุBมมนุษยนิยม และพื้นฐานทางสังคมมาสำหรับใช7เปkนแนวในการกำหนดเนื้อหา กิจกรรม ที่เน7น

การมีสBวนรBวม และวิธีการสอนเหมาะสม สอดคล7องกับความต7องและความสนใจของนักศึกษาครู 

ประถมศึกษา ซึ่งข7อมูลพื้นฐานดังกลBาวนำไปสูBการกำหนดองค^ประกอบของหลักสูตร ทั้งนี้องค^ประกอบ 

หลักสูตรเพื่อเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู7สำหรับนักศึกษาครูประถมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 

ความเปkนพลเมืองของนักเรียนระดับประถมศึกษา ประกอบด7วย 1) ความเปkนมา 2) หลักการ 3) 

จุดมุBงหมาย 4) ระยะเวลาการจัดการเรียนการสอน 5) โครงสร7างเนื้อหาและการฝõกปฏิบัติการ 6) แนว

ทางการจัดการเรียนการสอน 7) ส่ือการเรียนการสอน และ 8) แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู7 

  สรุปได7วBา ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการเขียน

โครงสร7างรายวิชา คำอธิบายรายวิชาในสาระวิชาที่สอนตามมาตรฐานการเรียนรู 7และตัวชี ้วัดของ

หลักสูตร เพ่ือใช7ในการพัฒนาหลักสูตร 

 การวิจัยในช้ันเรียน 
  นักวิชาการหลายทBาน ได7ให7ความหมายของการวิจัยในช้ันเรียน ไว7ดังน้ี 

   Elliot (1991: 4) ได7ให7ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนหรือแนวคิดในเรื่องการวิจัย 

ในชั้นเรียนหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) วBาหมายถึง การวิจัยของครูที่ใช7กระบวนการ 

ของการคิดเชิงสะท7อนในการทบทวนทฤษฎี และแนวปฏิบัติทางการศึกษาไปใช7จริงในโรงเรียน 

   Hopkins (1994: 49) ได7ให7ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน วBาหมายถึง การทำการ

วิจัยที่ดำเนินการโดยครูในระหวBางการสอนนั้น ยอมไมBใชBการวิจัยในระดับหลักการและทฤษฎี แตBเปkน

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งนิยมเรียกในความหมายใกล7เคียงกันวBา การวิจัยในช้ัน

เรียนหรือการวิจัยในห7องเรียน (Classroom Research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom 

Action Research, CAR) การวิจัยของครู (Teacher Research, Teacher-based Research) 

   สุวิมล วBองวานิช. (2547: 11) ให7ความหมายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนไว7 สรุปได7ดังน้ี 

การวิจัยในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ทำโดยครูผู7สอนในห7องเรียน เพื่อแก7ไขปeญหาที่เกิดขึ้นในห7องเรียน 

และนำผลมาใช7ในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให7เกิดประโยชน^สูงสุดกับผู7เรียน เปkนการวิจัยท่ี

ต7องทำอยBางรวดเร็ว นำผลไปใช7ได7ทันที และสะท7อนข7อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตBางๆ ของตนเองให7ท้ัง

ตนเองและกลุBมเพื่อนรBวมงานในโรงเรียน มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ไป

ปฏิบัติ และผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ิมการพัฒนาการเรียนการสอนตBอไป 
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   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2547: 3) กลBาวถึงการวิจัยในชั้นเรียน ไว7ดังน้ี 

เปkนกระบวนการวิจัย เพื่อแก7ปeญหาหรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ทั้งในห7องเรียนหรือ นอก

ห7องเรียน โดยครูผู7สอนจะกำหนดวิธีการอยBางเปkนระบบ และมีวัตถุประสงค^ที่ชัดเจน เมื่อนำผลที่ได7ไป

ทดลองปฏิบัติการ ต7องมีการประเมินผลแล7วนำผลที่ได7ไปปรับปรุงพัฒนา จนบรรลุตามเปpาหมายท่ี

ต7องการ 

   กลBาวโดยสรุปได7วBา การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู7 เพ่ือ

แก7ปeญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนอันเนื่องมาจากสาเหตุตBางๆ และนำผลมาใช7ในการปรับปรุงการเรียนการ

สอน เพื่อให7เกิดประโยชน^สูงสุดตBอผู7เรียน โดยครูผู7สอนดำเนินการควบคูBไปกับการเรียนการสอนปกติใน

ชั้นเรียน ซึ่งนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมกับผู7เรียน และมีความสัมพันธ̂กับปeญหาที่เกิดขึ้น แล7วนำผลวิจัย

ที่ได7ไปพัฒนาการเรียนการสอนหรือใช7ในการแก7ปeญหาการเรียนการสอนของตน อีกทั้งอาจเผยแพรBให7

เกิดประโยชน̂ตBอผู7อ่ืน 

  ลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน 

   นักวิชาการหลายทBาน ได7กลBาวถึงลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน ไว7ดังน้ี 

    สุวิมล วBองวานิช, (2547: 11-16) กลBาวถึงลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน สรุปได7 

ทั ้งนี ้ นักวิจัยในชั ้นเรียนและนักวิจัยวิชาการ ตBางแสวงหาความรู 7ในการพัฒนาการเรียนการสอน

เหมือนกัน มีการเก็บข7อมูลเหมือนกัน แตBนักวิจัยในชั้นเรียนจะเปkนผู7สังเกต มุBงเน7นการหาวิธีการพัฒนา

ผู7เรียน โดยไมBได7วางเปpาหมายไว7วBา จะทำวิจัยเพื่อสร7างข7อความรู7หรือเผยแพรBได7เชBนกัน ข7อดีของการ

วิจัยในชั้นเรียน จัดทำได7งBาย รู7ผลเร็ว และสามารถนำผลไปใช7ในการพัฒนาได7ตรงตามความต7องการและ 

ทันเหตุการณ̂ 

    บุญเล้ียง ทุมทอง (2547 : 16) ได7กลBาวถึงลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน สรุปได7 

ดังน้ี 

     1. จุดเริ่มต7นของการวิจัยในชั้นเรียน เกิดขึ้นเนื่องจากมีปeญหาเกี่ยวกับการเรียนรู7 

ของผู7เรียนหรือมีปeญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู แล7วครูเกิดความคิด ความต7องการ หรือมี

ความปรารถนาดีตBอผู7เรียน ที่จะหาทางแก7ไขปeญหาหรือชBวยเหลือผู7เรียน โดยแสวงหาวิธีการหรือ

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนรู7ของผู7เรียน หรือพัฒนาจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั้นจุดเริ่มต7นท่ี

แท7จริงของการวิจัย ครูเปkนสำคัญเพราะปeญหาการเรียนรู7จะเกิดขึ้นในชั้นเรียนตลอดเวลา ถ7าหาก 

ครูผู7สอน ไมBสนใจตBอปeญหาการเรียนรู7เหลBานั้น ก็จะไมBเกิดการแก7ไขปeญหาหรือพัฒนาการเรียนรู7 การ

วิจัยในช้ันเรียนก็จะไมBเกิดข้ึน  

     2. ขอบเขตการวิจัย การวิจัยในชั้นเรียน มีขอบเขตที่แคบและเฉพาะเจาะจงใน

ประเด็นดังน้ี 

      2.1 ปeญหาวิจัย เปkนคำถามหรือโจทย^ที่ครูกำหนดขึ้น เพื่อต7องการหาคำตอบ 

เปkนปeญหาท่ีไมBกว7างเกินไป แตBมีความสำคัญตBอการพัฒนาการเรียนรู7ของผู7เรียน 
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      2.2 ประชากร คือ นักเรียนกลุBมเปpาหมายเกี่ยวกับการเรียนรู7 ซึ่งครูนักวิจัย 

ต7องการศึกษา อาจเปkนรายบุคคล รายกลุBม รายห7องหรือหลายห7อง 

     3. ลักษณะขอบขBายของการวิจัย ประกอบด7วยขอบขBาย 2 ลักษณะ คือ  

      3.1 การวิจัยที่มุBงทำความเข7าใจเกี่ยวกับปeญหาหรือสภาพการเรียนรู7ในช้ัน

เรียน เปkนการวิจัยเพื่อรู7ข7อเท็จจริงเกี่ยวกับผู7เรียน สภาพการณ^ เหตุการณ^หรือปรากฏการณ^ตBางๆ ท่ี

เกิดขึ้นในชั้นเรียน การวิจัยลักษณะนี้เปkนการวิจัยเพื่อการอธิบาย (Exploratory Research) โดยใช7

วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) 

      3.2 การวิจัยท่ีมุBงปฏิบัติการเพ่ือปรับเปล่ียนและแก7ไขปeญหาหรือพัฒนาผู7เรียน 

เปkนการวิจัยที่มุBงเน7นการคิดค7นวิธีการหรือนวัตกรรม เพื่อแก7ปeญหาหรือพัฒนาผู7เรียนให7มีคุณภาพหรือ 

พัฒนาการสอนของครูให7มีคุณภาพ  

    4. การนำผลการวิจัยไปใช7 การวิจัยในชั้นเรียนมิได7มีจุดหมายที่จะนำผลวิจัยไปอ7างอิง

ถึงประชากรในวงกว7างหรือในชั้นเรียนอื่นๆ แตBมีจุดมุBงเน7นที่จะนำผลการวิจัยไปใช7เพื่อแก7ปeญหาหรือ

พัฒนาการเรียนรู7ของผู7เรียนเฉพาะราย เฉพาะกลุBมหรือท้ังห7องท่ีมีปeญหาการเรียนรู7 

    5. ครูผู7สอนเปkนศูนย̂กลางของกระบวนการวิจัยท้ังหมด 

    6. การดำเนินการวิจัยจะดำเนินไปพร7อมๆ กันกับการเรียนการสอนตามปกติหรือการ

วิจัยเปkนสBวนหนึ่งของการเรียนการสอน ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธ^ระหวBางกระบวนการเรียน การ

สอน และกระบวนการวิจัย 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2546: 3-4) ได7กลBาวถึง ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนพอสรุปได7ดังน้ี 

การวิจัยในชั้นเรียนเปkนลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) อยBางหนึ่ง เนื่องจากครูเปkน

ผู7วิจัยข้ึนเองในสถานภาพการณ̂จริง มีลักษณะท่ีสำคัญ คือ 1) จุดเร่ิมต7นของการวิจัยเกิดจากข7อข7องในใจ

การเรียนการสอนที่ครูพบ และครูจะลงมือค7นหาวิธีแก7ปeญหาด7วยตัวเอง 2) ปeญหาการวิจัยเปkนปeญหาท่ี

เล็กแตBมีความหมายกับการเรียนการสอนโดยตรง 3) เปkนการวิจัยในสภาพการณ^จริงของห7องเรียน 4) 

มุBงเน7นศึกษาเก่ียวกับผู7เรียน ผู7สอน กระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนสภาพแวดล7อมภายในห7องเรียน 

5) เปkนการวิจัยที่มุBงนำผลการวิจัยไปใช7แก7ปeญหาในทันทีทันใด เพื่อประสิทธิภาพ 6) เปkนการวิจัยที่ทำ

ควบคูBไปกับการเรียนการสอนปกติ นั่นคือ ครูผู7สอนทำหน7าที่ของการเรียนการสอนและหน7าที่วิจัยไป

พร7อมๆ กัน 7) เปkนการวิจัยที่มีการเชื่อมโยงกันระหวBางการคิดเชิงสะท7อน (Reflective Thinking) และ

ปฏิบัติ (Action) อยBางชัดเจน นั่นคือ มีการวิเคราะห^ ทบทวนทั้งกBอน ระหวBางและหลังการทดลอง 

ปฏิบัติ 8) เปkนการวิจัยที่มีความยืดหยุBน ปรับให7เหมาะกับสภาพการเรียนการสอน ใช7สถิติที่ไมBซับซ7อน 

แตBให7ประโยชน̂โดยตรงกับครูผู7สอน 

   สุภาภรณ^ มั่นเกตุวิทย̂, 2544: 12) ได7กลBาวถึง ลักษณะการวิจัยในชั้นเรียน พอสรุปได7

ดังน้ี 1) ผู 7ดำเนินการวิจัย คือ ครูผู 7สอน 2) เริ ่มจากปeญหาที่เปkนจริงเกิดขึ้นกับผู7เรียนในชั้นเรียนท่ี

รับผิดชอบ 3) กำหนดวัตถุประสงค^ตรงตามปeญหาเพื่อแก7ปeญหา และพัฒนาผู7เรียน 4) ใช7นวัตกรรมท่ี
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เกี่ยวข7อง สอดคล7องและเหมาะสมกับผู7เรียน 5) ดำเนินการควบคูBกับการเรียนการสอนปกติ 6) เก็บ

ข7อมูลอยBางตBอเน่ืองเปkนระบบ 7) ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู7เรียน สรุปการใช7เฉพาะกลุBมท่ีศึกษา 

   กลBาวโดยสรุปได7วBา การวิจัยในช้ันเรียน กระทำด7วยวิธีท่ีงBายแตBได7ประโยชน̂มาก ด7วยเปkน

การวิจัยเพื่อแก7ปeญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เมื่อครูนำทฤษฎีหรือหลักการมาทดลองปฏิบัติ เพื่อให7เกิด

ความเช่ียวชาญในตัวเอง และเปkนการวิจัยกับประชากรไมBมีกลุBมตัวอยBาง จึงเปkนการวิจัยเพ่ือแก7ปeญหาได7

ตรงตามวัตถุประสงค^ สอดคล7องกับความต7องการของครู เปkนการวิจัยที ่มีความยืดหยุBน สามารถ

พัฒนาการเรียนการสอนของครูได7อยBางตรงตามความต7องการ 

  ความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรียน นักวิชาการหลายทBาน ได7ให7ความหมายไว7ดังน้ี 

   กรมวิชาการ (2542: 3) ระบุถึงความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรียน สรุปได7ดังน้ี 1) เปkน

การพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด7วยการวิจัย 2) 

เปkนการพัฒนาวิชาชีพครู 3) เปkนการแสดงความก7าวหน7าทางวิชาชีพครู ด7วยการเผยแพรBความรู7ที่ได7จาก

การปฏิบัติ 4) เปkนการสBงเสริมสนับสนุนความก7าวหน7าของการวิจัยทางการศึกษา 

   พิชิต ฤทธิ ์จรูญ (2543: 11) กลBาวถึงความสำคัญของการวิจัยในชั ้นเรียน ที ่มีตBอ

ผู7เกี่ยวข7อง สรุปได7ดังน้ี 1) ความสำคัญตBอโรงเรียน การนำผลงานวิจัยมาใช7แก7ปeญหาและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน ชBวยให7โรงเรียนมีคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวมดีขึ้น และเปkนที่ยอมรับของ

ประชาชน 2) ความสำคัญตBอครู การวิจัยในชั้นเรียนทำให7ครูทราบผลการจัดการเรียนการสอนแล7ว 

หาทางแก7ไขปeญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให7มีคุณภาพ ตลอดจนผลงานการวิจัยเสนอเปkนผลงาน 

ทางวิชาการ เพื่อความก7าวหน7าในวิชาชีพ 3) ความสำคัญตBอนักเรียน การวิจัยในชั้นเรียนชBวยทำให7ครูรู7

ความจริงเกี่ยวกับการเรียนรู7 หรือพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อหาหนทางพัฒนาการเรียนการสอน และ

พฤติกรรมของนักเรียนให7ดีขึ้น 4) ความสำคัญตBอวิชาชีพ การวิจัยในชั้นเรียนเปkนการพัฒนาการทำงาน

ของครูให7มีมาตรฐานมากข้ึน 

   คุรุรักษ^ ภิรมรักษ^ (2544: 5) ได7กลBาวถึง ความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรียนไว7 พอสรุป 

ได7ดังนี้ การวิจัยในชั้นเรียน เปkนเครื่องมือสำคัญของครูในการพัฒนาวิถีชีวิตความเปkนครู ไปสูBความเปkน

ครูมืออาชีพ เพราะการวิจัยในชั้นเรียน จะชBวยให7ครูเปkนนักแสวงหาความรู7และวิธีการใหมBๆ อยูBเสมอ 

ชBวยให7ครูมีความรู7อยBางกว7างขวางและลุBมลึก ทำงานอยBางมีเหตุมีผล สร7างสรรค^และเปkนระบบ อีกท้ัง 

เปkนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทำให7งานของครูมีการ

เปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหว ก7าวไปข7างหน7าไมBหยุดนิ่ง ทำให7เกิดนวัตกรรมที่ทันสมัย นำมาใช7ในการ 

แก7ปeญหาการเรียนการสอนได7ทันทBวงที นอกจากนี้ยังเปkนเครื่องมือสำคัญที่จรรโลงวิชาชีพครูให7มีความ

เข7มแข็ง เพราะผลจากการวิจัยในชั้นเรียน จะเปkนตัวบBงชี้ถึงความสำเร็จในการทำงานของครูได7อยBางเปkน

รูปธรรม นั่นก็คือการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค^ของผู7เรียน ตามที่ครูต7องการและเปkนไปตาม

ความคาดหวังของสังคมท้ังตัวครูและผู7เรียน 
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   สุวิมล วBองวานิช (2547 ;14-15) ได7กลBาวถึงความสำคัญและความจำเปkนของการวิจัยใน

ชั้นเรียน สรุปได7ดังนี้ การวิจัยในชั้นเรียนเปkนการให7โอกาสครูในการสร7างองค^ความรู7 มีทักษะการทำ 

วิจัย การประยุกต^ และการตระหนักถึงทางเลือกที่เปkนไปได7ที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให7ดีขึ้น เปkนการ 

สร7างชุมชนแหBงการเรียนรู7 นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะท7อนผลการทำงาน นอกจากนี้ยังเปkน 

ประโยชน^ตBอผู7ปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากชBวยพัฒนาตนเองด7านวิชาชีพ สBงผลทำให7เกิดการพัฒนาท่ี

ตBอเน่ือง และเกิดการเปล่ียนแปลงผBานกระบวนการวิจัยท่ีทำงาน ซ่ึงเปkนประโยชน̂ตBอองค̂กร 

   กลBาวโดยสรุปได7วBา การวิจัยในชั้นเรียนมีความสำคัญตBอการเรียนการสอนเปkนอยBางย่ิง 

โดยมีความสำคัญตBอโรงเรียน ในการชBวยให7โรงเรียนมีคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวมดีขึ้นและเปkน

ที่ยอมรับของประชาชน มีความสำคัญตBอครู ในการชBวยให7ครูพัฒนาการเรียนการสอนให7มีคุณภาพมี

ความก7าวหน7าในวิชาชีพ มีความสำคัญตBอนักเรียน ชBวยให7การพัฒนาการเรียนการสอนและพฤติกรรม 

ของนักเรียนดีขึ้น และมีความสำคัญตBอวิชาชีพ เนื่องจากการวิจัยในชั้นเรียน เปkนการพัฒนาการทำงาน

ของครู 

  ประโยชน̂ของการวิจัยในช้ันเรียน 

   การวิจัยในชั้นเรียน เปkนเครื่องมือสำคัญที่ชBวยในการพัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากให7ข7อ

ค7นพบที่ได7มาจากกระบวนการสืบค7นที่เปkนระบบและเชื่อถือได7 ทำให7ผู7เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู7

และครู เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังเปkนการพัฒนาผู7ที่มีสBวนรBวม นำไปสูBการ

พัฒนา ชุมชนแหBงการเรียนรู7 (สุวิมล วBองวานิช, 2547: 25) 

   คุรุรักษ^ ภิรมรักษ̂, (2544: 7) กลBาวถึง ประโยชน^ของการวิจัยในชั้นเรียน สรุปได7ดังน้ี 1) 

ชBวยให7ครูสามารถแก7ปeญหาในชั้นเรียนได7ทันทBวงทีและมีประสิทธิภาพ 2) ชBวยให7ครูมีความมั่นใจในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยBางมีประสิทธิภาพ 3) ชBวยให7

ครูทำงานอยBางเปkนระบบ 4) ชBวยให7โรงเรียนสามารถกำหนดนโยบายหรือมาตรการตBางๆ เกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนอยBางเหมาะสม โดยมีผลการวิจัยรองรับ 5) ชBวยให7ผู7เรียนได7รับ

การแก7ไขปeญหา และพัฒนาอยBางสมบูรณ̂เต็มศักยภาพ 

   สุภาภรณ̂ ม่ันเกตุวิทย̂, (2544: 6) ได7กลBาวถึงประโยชน̂ของการวิจัยในช้ันเรียน ไว7ดังน้ี 1) 

ชBวยแก7ปeญหาในห7องเรียน 2) ชBวยทำให7เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี 3) ปรับเปลี่ยนบทบาทครูใหมB 4) 

เสริมพลังอำนาจแกBครูในการแก7ปeญหาในช้ันเรียน 5) ทำให7ได7รู7ถึงวิธีการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล 6) 

กระตุ7นการสอนแบบสะท7อนกลับ 7) กระตุ7นให7เกิดความรู7สึกเปkนเจ7าของแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสอนที่มี

ประสิทธิผล 8) ชBวยตรวจสอบวิธีการทำงานของครูให7มีประสิทธิภาพ 9) ชBวยพัฒนาทักษะทางวิชาชีพครู 

10) เปkนการเชื่อมโยงระหวBางวิธีสอนกับผลที่ได7รับ 11) ชBวยให7ครูนำผลการวิจัยไปใช7ในห7องเรียน 12) 

ทำให7ครูสามารถเปkนองค̂กรท่ีกBอให7เกิดการเปล่ียนแปลงได7 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2546: 23) ได7กลBาวถึง ประโยชน̂ของการวิจัยในชั้นเรียน สรุปได7ดังนี้ 1) 

เปkนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการเรียน
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การสอนโดยการวิจ ัย 2) เปkนเครื ่องมือสำคัญที ่ช Bวยในการพัฒนาวิชาชีพครู 3) เปkนการแสดง

ความก7าวหน7าทางวิชาชีพครู ด7วยการเผยแพรBความรู7ที่ได7จากการปฏิบัติทำให7อาชีพครูกลายเปkนวิชาชีพ

4) ทำให7การเรียนการสอนได7รับการพัฒนาอยBางถูกต7อง เกิดผลดีตBอนักเรียน 5) เปkนการสBงเสริม 

สนับสนุนความก7าวหน7าของการวิจัยทางการศึกษา โดยทุกฝêายเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ^ และ

ยอมรับในการค7นพบรBวมกัน 

   การวิจัยในช้ันเรียน มีประโยชน̂ตBอโรงเรียน ตBอตัวครูและตBอตัวนักเรียน ชBวยแก7ปeญหาใน

ห7องเรียน เปkนเครื่องมือสำคัญที่ชBวยพัฒนาวิชาชีพครู ทำให7อาชีพครูกลายเปkนวิชาชีพชั้นสูง การเรียน

การสอนได7รับการพัฒนาอยBางถูกต7อง เกิดผลดีตBอนักเรียน 

   สรุปได7วBา การศึกษาค7นคว7าวิจัยในการแก7ปeญหาของผู7เรียน  หมายถึง การวิเคราะห̂

ความต7องการของผู7เรียนเพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อใช7ในการแก7ปeญหาของผู7เรียนในช้ัน

เรียน 

  ดังนั ้น ครูต7องพัฒนาทักษะที ่จำเปkนในการปฏิบัติงานในวิชาชีพเพื ่อปรับตัวทันตBอ

สถานการณ^ปeจจุบัน จากการที่กลBาวมาสามารถสรุปได7วBา การพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ  หมายถึง การพัฒนาให7ครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู7ที่เน7นผู7เรียน

เปkนสำคัญ มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรและมีทักษะในการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปeญหา

ของผู7เรียน   

 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  นักวิชาการได7ให7ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว7หลายความหมาย ดังน้ี 

  นุชนาถ ชุมแก7ว (2550: 3) กลBาววBา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือ

เพิ่มพูนความรู7 ความสามารถ แนวคิด ทักษะ บุคลิกภาพ และประสบการณ^ในการทำงาน เพื่อเตรียม

บุคลากรสำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก7าวหน7าทางเทคโนโลยี โดยการพัฒนาให7 

สอดคล7องกับงานที่แตBละคนปฏิบัติ ผลท่ีได7จากการพัฒนาบุคลากรชBวยให7เกิดความมั่นใจในการ ทำงาน 

มีขวัญกำลังใจดี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และที่สำคัญเปkนประโยชน^สำหรับองค^การ และ

สถานศึกษา 

  ปรัชญา ∏ชา (2550: 15) กลBาววBา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการ 

สBงเสริม สนับสนุนให7บุคลากรได7มีการพัฒนาด7านความรู7 ความสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน ทั้งนี ้เพื ่อเพิ่มพูนความรู7 ความสามารถ และประสบการณ^ในการปฏิบัติงานให7สามารถ 

ปฏิบัติงานให7ได7ผลตามที่หนBวยงานต7องการ หรือให7ได7ผลดียิ่งขึ้นกวBาเดิม เพื่อให7งานที่ปฏิบัติบรรลุ 

เปpาหมายอยBางมีประสิทธิภาพ 
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  ปùยนันท^ รุ Bงรุจิไพศาล (2551: 13) กลBาววBา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ 

ดำเนินกิจกรรมท้ังมวล ท้ังด7านวิธีการอบรมการศึกษา และการพัฒนาเพ่ือจูงใจให7เกิดการปรับปรุง แก7ไข 

และเปùดโอกาสให7นำความรู7 ความเข7าใจ ทักษะ และทัศนคติท่ีได7รับมา เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ทำงานให7สอดคล7องหน7าท่ีร ับผิดชอบของตน ของกลุ Bมและขององค^การ ตลอดจนเพื ่อความ 

เจริญก7าวหน7าในด7านวิชาชีพการงาน ตลอดจนวิถีชีวิตสBวนตัว 

  ศิริรัตน^ พิริยชนาลัย (2553: 138) กลBาววBา การพัฒนาบุลกากร หมายถึง การพัฒนา

สมรรถนะจากการเข7าอบรม ให7ตระหนักถึงความรู7 เพื่อให7เกิดพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงด7านสมรรถนะ

สูงข้ึน 

  ธำรงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2554: 84-85) ได7ให7ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว7วBา เปkน

การเตรียมบุคลากรให7มีทักษะ ความรู7 เพิ่มพูนประสบการณ^ โดยวิธีการฝõกปฏิบัติและการอบรมให7 

บุคลากรเข7าใจจากหลักสูตรฝõกอบรมและการปฏิบัติ สามารถเลื่อนตำแหนBงบุคลากรให7ก7าวหน7าได7ตาม

เปpาหมาย 

  เมกกินสัน (Megginson, 1988: 307) ได7ให7ความหมายของการพัฒนาบุคลากรวBา เปkนความ

พยายามใดๆ ที่จะให7สมรรถภาพเชิงสร7างสรรค^ของบุคคลแตBละคนสอดคล7องกับงานในหน7าที่ของตนท่ี

ต7องปฏิบัติ 

  แคสเททเตอร^ (Castetter, 1996; 220) กลBาวถึงการพัฒนาบุคลากรวBา หมายถึง การท่ี

องค^การจัดกิจกรรมตBางๆ ให7แกBบุคลากรในองค^การอยBางตBอเนื่อง เปkนผลให7บุคคลเกิดการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

  จากแนวคิดและความหมายดังกลBาวข7างต7น สามารถสรุปได7วBา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การดำเนินการใดๆ เพื่อมุBงสBงเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานให7มีความรู7 ทักษะ ทัศนคติ และเพ่ือ

ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให7สอดคล7องกับการเปล่ียนแปลงใดๆ อยBางมีประสิทธิภาพ 

 ความสำคัญและความจำเป]นในการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากร เปkนเรื่องที่จำเปkนอยBางยิ่งสำหรับองค̂การ เพราะคนถือวBาเปkนทรัพยากร

ที่สำคัญที่สุด เพราะถ7าบุคลากรมีประสิทธิภาพยBอมทำให7การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพไมBวBาจะเปkนงาน

เดิมหรืองานใหมB โดยเฉพาะอยBางยิ่งงานใหมB ตำแหนBงใหมB จำเปkนต7องพัฒนาบุคลากรให7มีความพร7อม

และเหมาะสมกBอน ปeจจุบันทุกหนBวยงานพยายามพัฒนางานให7มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยการพัฒนา

บุคคลให7มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให7สูงขึ้น จึงกลBาวได7วBา การพัฒนาบุคลากรนั้น เปkนสิ่งจำเปkน

สำหรับทุกหนBวยงาน และได7มีผู7กลBาวถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรไว7หลายทBาน ดังน้ี 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 51) ได7บัญญัติความสำคัญการพัฒนาบุคลากรไว7 ดังน้ี 

   1. เพื่อให7การดำเนินงานด7านการบริหารงานบุคลากรถูกต7องรวดเร็วเปkนไปตามหลัก   

ธรรมาภิบาล 
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   2. เพื่อสBงเสริมบุคลากรให7มีความรู7 ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจท่ี

รับผิดชอบ ให7เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารและผลสัมฤทธ์ิ 

   3. เพื่อสBงเสริมให7ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นใน

ระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยBางมีมาตรฐานแหBงวิชาชีพ 

   4. เพื่อให7ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได7ตามมาตรฐานวิชาชีพได7รับการยก

ยBองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก7าวหน7าในวิชาชีพ ซึ่งจะสBงผลตBอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของผู7เรียนเปkนสำคัญ 

  ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548: 180-181) ยังกลBาวถึงการพัฒนาบุคลากรวBา มีความสำคัญใน

เชิงปeจจัยท่ีเปkนเหตุเปkนผล ให7เกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลงในองค̂การตBางๆ ดังน้ี 

   1. ทำให7มีนวัตกรรมตBางๆ เข7ามาใช7ในองค^การอันจะเปkนตัวกระตุ7นการเปลี่ยนแปลงให7

เกิดขึ้นในองค^การ เพื่อให7สามารถปรับตัวได7ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล7อมภายนอกที่มีการ

ปรับเปลี ่ยนรวดเร ็วและรุนแรงเพิ ่มมากขึ ้นทุกขณะ เชBน มีการนำระบบบริหารคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล ระบบตBางๆ มาใช7ในการบริหารจัดการ ฯลฯ 

   2. กBอให7เกิดการเผยแพรBนวัตกรรมนั้นๆ ให7เปkนที่เข7าใจ และยอมรับไปปฏิบัติในวงกว7าง

ขององค̂การ 

   3. กระตุ 7นบุคลากรให7เติมความพร7อมด7านสมรรถนะ ความรู 7 ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานให7สอดคล7องกับการเปลี่ยนแปลงขององค^การ ทั้งในระดับนโยบาย กลยุทธ^ในการดำเนินงาน 

โครงสร7างการจัดองค̂การ ระบบการทำงาน 

  สมปรารถ แสนแก7ว (2550: 24) ได7สรุปไว7ว Bา ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

ความสำคัญตBอหนBวยงาน เนื่องจากบุคลากรเปkนสิ่งที ่สำคัญที่สุดที่หนBวยงานต7องดำเนินการอยBาง 

ตBอเนื่องเปkนระบบ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู7 ความสามารถแกBบุคลากรให7ก7าวทันตBอเทคโนโลยีใหมBๆ ท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงอยูBตลอดเวลา ถ7าบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่รับผิดชอบได7ดี 

หนBวยงานก็จะบรรลุผลสำเร็จตามเปpาหมายได7 

  ปùยนันท^ รุBงรุจิไพศาล (2551: 14-15) ได7สรุปความสำคัญและความจำเปkนของการพัฒนา

บุคลากรไว7วBา 

   1. เพ่ือตอบสนองความเปล่ียนแปลงขององค̂การ การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

   2. เพ่ือปรับตัวให7สอดคล7องกับความก7าวหน7าทางด7านเทคโนโลยี 

   3. เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู7 ความสามารถของบุคลากรให7สอดคล7องกับตำแหนBงหน7าท่ี

และความต7องการของบุคลากร และหนBวยงาน 

   4. เพื่อให7บุคลากรมีคุณภาพ ศักยภาพและประสิทธิภาพ เพื่อความก7าวหน7า ทั้งสBวน

บุคคลและองค̂การ 
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   5. เพื่อกBอให7เกิดการสร7าง การเผยแพรB และการสร7างความพร7อมในการใช7นวัตกรรมให7

เข7ากับยุคสมัย 

  คมคาย วิมุกดานนท^ (2553: 16-17) ได7สรุปความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรไว7ตามลับ 

ดังน้ี 

   1. การพัฒนาบุคลากรชBวยทำให7ระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน มีการ

ติดตBอประสานงานดียิ่งขึ้น เพราะการพัฒนาบุคลากรจะชBวยเรBงรัดความสนใจในการปฏิบัติงาน ของ

บุคลากรให7มีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน7าที่ของตนเองให7ได7ผลยิ่งขึ้น และนอกจากนี้เม่ือ

ได7รับความรู7ได7จากโครงการพัฒนาบุคลากรแล7วก็ยBอมที่จะนำเอาความรู7นั้นไปใช7ปฏิบัติงานตBอไป ซึ่งจะ

ชBวยให7สามารถแก7ไขข7อบกพรBองและปรับปรุงวิธีการดำเนินงานของตนให7มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งส่ิง

เหลBาน้ีจะเปkนผลให7องค̂การประสบความเจริญรุBงเรืองในท่ีสุด 

   2. การพัฒนาบุคลากรเปkนวิธีการอยBางหนึ ่งที ่จะชBวยให7เกิดความประหยัด ความ

สิ้นเปลืองของวัสดุที่ใช7ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เมื ่อบุคคลใดได7รับการพัฒนามาเปkนอยBางดีแล7วยBอม 

สามารถปฏิบัติงานได7อยBางถูกต7อง มีความคิดผิดพลาดในการปฏิบัติงานน7อย ซึ่งจะมีผลทำให7องค^การ 

สามารถลดคBาใช7จBายในการซ้ือวัสดุอุปกรณ̂ตBางๆ ลงได7ด7วย 

   3. การพัฒนาบุคลากรชBวยลดระยะเวลาของการเรียนรู7ให7น7อยลง โดยเฉพาะอยBางยิ่งผู7ท่ี

เพิ่งเข7าทำงานใหมB หรือเข7ารับตำแหนBงใหมB อีกทั้งยังเปkนการชBวยลดความเสียหายตBางๆ ที่อาจจะ 

เกิดข้ึนจากการทำงานแบบลองผิดลองถูกด7วย 

   4. การพัฒนาบุคลากรเปkนการชBวยแบBงเบาภาระหน7าที่ของผู7บังคับบัญชาในการตอบ

คำถามหรือให7คำแนะนำแกBผู7ใต7บังคับบัญชาของตน กลBาวคือ ในกรณีที่บุคลากรเข7าทำงานใหมB หรือเข7า

รับตำแหนBงในหนBวยงานใดๆ ก็ตาม ในระยะเริ่มแรกนั้นยBอมจะเข7าใจในลักษณะงานตามหน7าที่ใหมBไมB

มากนักจึงมักต7องสอบถาม หรือขอคำแนะนําจากหัวหน7าหนBวยงานที่ต7องตอบคําถามหรือให7 คำแนะนำ

อยูBเสมอ ดังนั้น ถ7าหากจัดให7มีโครงการพัฒนาบุคลากรเหลBานั้นเสียกBอนก็ยBอมที่จะทำให7เกิดความรู7 

ความเข7าใจในลักษณะของงานที่จะต7องปฏิบัติแตBแรกก็ยBอมที่จะไมBต7องสอบถามบุคคลอ่ืนอยูBตลอดเวลา 

ทำให7หัวหน7างานนั้นลดภาระในการตอบคำถาม หรือให7คำแนะนำจะได7มีเวลาปฏิบัติงานในหน7าที่ของ

ตนเองอยBางเต็มท่ี 

   5. การพัฒนาบุคลากรเปkนวิธีการอยBางหนึ่งที่จะชBวยกระตุ7นบุคลากรตBางๆ ให7ปฏิบัติงาน

เพื่อความเจริญก7าวหน7าในตำแหนBงหน7าที่การงาน ทั้งนี้เพราะโดยทั่วไปเมื่อมีการพิจารณาเลื่อนตำแหนBง

ท่ีได7รับการเล่ือนข้ันได7 ซ่ึงผู7ท่ีได7รับการพัฒนายBอมมีโอกาสมากกวBาผู7ท่ีไมBได7รับการพัฒนา 

   6. การพัฒนาบุคลากรยังชBวยให7บุคคลนั้นมีโอกาสได7รับความรู7 ความคิดใหมBๆ ทำให7เปkน

คนทันสมัยตBอความเจริญก7าวหน7าทางเทคโนโลยีใหมBๆ โดยเฉพาะอยBางยิ่งความรู7เกี่ยวกับหลักการ 

บริหารงาน อุปกรณ^เครื่องใช7สำนักงาน ซึ่งมีการคิดค7นและเสนอแนะสิ่งใหมBๆ อยูBตลอดเวลา ถ7าหาก
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สามารถรู7และเข7าใจอยBางแท7จริงแล7วยBอมสามารถนำเอาไปประยุกต^ใช7ในการปฏิบัติงานในหน7าที่ของตน

ได7 และกBอให7เกิดผลดีตBอหนBวยงาน 

  สรุป ความสำคัญและความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร ทุกหนBวยงานต7องดำเนินการ 

พัฒนาบุคลากรในหนBวยงานให7มีความรู7ความสามารถ มีทักษะในการทำงานอยูBตลอดเวลา เรียนรู7และ

ปรับตัวให7เข7ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปeจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตBางๆ ท่ี 

เกิดขึ้น เพ่ือให7การทำงานเทBาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปeจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีตBางๆ และเพื่อให7การทำงานเปkนไปอยBางมีประสิทธิภาพ อันจะนำความสำเร็จมาสูBองค^การ

หรือหนBวยงาน 

 ปMญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร 
  กุลธน ธนาพงศธร (2539: 177-179) ได7จำแนกปeญหาและอุปสรรคออกเปkน 5 ประเภท พอ

สรุปเปkนหัวข7อได7 ดังน้ี 

   1. ปeญหาด7านเจ7าหน7าท่ีดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

   2. ปeญหาด7านวิทยากร 

   3. ปeญหาด7านตัวบุคลากรท่ีเข7ารับการพัฒนา 

    3.1 ผู7เข7ารับการพัฒนาเข7าใจในวัตถุประสงค̂ท่ีแท7จริงของการพัฒนา 

    3.2 ผู7เข7ารับการพัฒนามีทัศนคติท่ีไมBดีตBอการพัฒนาบุคลากร 

    3.3 บุคลากรบางคนมีทัศนคติในทางอนุรักษ̂นิยม พอใจท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางเดิมท่ี

เคยยึดถือปฏิบัติกันมา 

    3.4 บุคลากรบางคนมีทัศนคติมองโลกในแงBร7ายอยูBเสมอ ไมBเช่ือวBาวิทยากรจะมีความรู7

ความสามารถมากเพียงพอท่ีจะมาฝõกสอนคนได7 

   4. ปeญหาด7านสถานท่ีและอุปกรณ̂ท่ีใช7ในการพัฒนาบุคลากร 

   5. ปeญหาด7านผู7บริหาร หรือหัวหน7างานของผู7รับการพัฒนาบุคลากร จากปeญหาดังกลBาว 

ทำให7เปkนอุปสรรคหรือปeญหาในการพัฒนาบุคลากร ไมBวBาจะเปkนความขัดแย7งระหวBางครูด7วยกัน ขาด

ประสิทธิภาพ ไมBพอใจทำงาน คBาตอบแทนและสวัสดิการไมBเหมาะสม จึงเปkนปeญหาที่ผู7บริหารจะต7อง

ดำเนินการปรับปรุงแก7ไขตBอไปให7มีคุณภาพมากข้ึน 

  นอกจากนั้น ประทวน สมบูรณ^ (2540: 88) พบปeญหาในการพัฒนาบุคลากร คือ 1) ครูใน

โรงเรียนขาดความคิดริเริ่มสร7างสรรค̂ 2) คณะครูขาดภาคปฏิบัติงานเปkนทีม และขาดการดูแลซึ่งกันและ

กัน 3) โรงเรียนขาดงบประมาณในการพัฒนาครู เงินงบประมาณหมวดคBาตอบแทนใช7สอยและวัสดุ

รายการคBาใช7สอยมีไมBเพียงพอ 4) โรงเรียนขาดคอมพิวเตอร^ในการบริหารงานอยBางเพียงพอ 5) โรงเรียน

ไมBมีคูBมือใช7ในการพัฒนาบุคลากรอยBางสม่ำเสมอ 

  บุญเรือง พรมสิทธิ์ (2540: 84-85) กลBาววBา ปeญหาการพัฒนาบุคลากร ได7แกB 1) โรงเรียน

ไมBได7ใช7ข7อมูลความต7องการเปkนแนวทางกำหนดวัตถุประสงค^ของการพัฒนาครู 2) ครูไมBให7ความรBวมมือ
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ในการให7ข7อมูลเก่ียวกับความต7องการพัฒนาตนเองของครู 3) ครูไมBมีสBวนรBวมในการกำหนดวัตถุประสงค̂

ในการวางแผนพัฒนา  4) การจัดกิจกรรมพัฒนาครูไมBเปkนตามแผน 5) โรงเรียนไมBให7การสนับสนุนด7าน

การเงินในการจัดกิจกรรมพัฒนาครู 6) โรงเรียนไมBมีการกำกับติดตามผลหลังการพัฒนาครู 7) เครื่องมือ

ในการประเมินผลการพัฒนาครูไมBมีความเหมาะสม 

  สำนักงานโครงการพิเศษเพื่อการปฏิรูปการฝõกหัดครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาแหBงชาติ, 2543: 57) พบปeญหาในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ได7แกB 1) 

กระบวนการอบรมและพัฒนาครูประจําการ ไมBสอดคล7องกับความก7าวหน7าใหมBๆ 2) ไมBสอดคล7องกับ

ความต7องการของครู 3) ระยะเวลาในการอบรมไมBเหมาะสม 4) ไมBสามารถสBงผลให7เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม 5) ครูขาดโอกาสในการอบรมพัฒนาอยBางทั่วถึงเปkนระบบและตBอเนื่อง 6) วิธีการคัดเลือกครู

เข7ารับการอบรมไมBได7พิจารณาความสอดคล7องของสาระที่ฝõกอบรมกับงานในหน7าที่และประโยชน^ที่จะ

นำมาปรับปรุงในงาน 7) ขาดระบบการตรวจสอบประเมินผลในการอบรมและพัฒนาครูประจําการ 8) 

ผู7บริหารไมBเห็นความสำคัญของผลการฝõกอบรมและพัฒนาตนเองของผู7ใต7บังคับบัญชา 

  บรรยงค^ โตจินดา (2543: 203) ได7กลBาวไว7วBา ในสังคมโลกาภิวัตน^ ผู7บริหารจำเปkนต7อง 

เข7าใจและแก7ปeญหาอันจะเกิดข้ึนจากการท่ีธุรกิจต7องปรับตัวเข7ากับการเปล่ียนแปลง 3 ระยะ คือ 

   1. ปeญหาระยะส้ัน 

    1.1 ปeญหาการเก็บรักษาคนไว7ในองค̂การ 

    1.2 ปeญหาการขัดแย7งกันระหวBางฝêายจัดการกับฝêายพนักงาน 

    1.3 ปeญหาการขัดแย7งระหวBางคนรุBนใหมBกับคนรุBนเกBา 

    1.4 ปeญหาขาดประสิทธิภาพในการทำงาน ไมBพอใจการทำงาน 

    1.5 ปeญหาการจัดองค̂การไมBเหมาะสม 

   2. ปeญหาระยะกลางและระยะยาว 

    2.1 ธุรกิจขยายตัวอยBางรวดเร็วจนบุคลากรขยายตัวไมBทัน 

    2.2 ปeญหาเร่ืองคBาตอบแทนและสวัสดิการ 

    2.3 ปeญหาเร่ืองการฝõกอบรมและวางแผนกับทรัพยากรท่ีมนุษย̂ไมBสอดคล7องกัน 

    2.4 ปeญหาการมองอนาคตไมBชัดเจน 

    2.5 ปeญหาการทำงานเปkนทีมและขาดความจงรักภักดี 

    2.6 ปeญหาการเตรียมตัวไปสูBสังคมนานาชาติ 

   3. แนวทางแก7ไข 

    3.1 ผู7บริหารต7องให7ความสนใจอยBางจริงจัง และจะต7องเข7าใจวBาเปkนมนุษย^ที่ต7องการ

เอาใจใสB 
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    3.2 ธุรกิจอยู Bได7เพราะคุณภาพของคนและความสุขของคน สำรวจตัวเองอยBาง 

ตรงไปตรงมา และปรับปรุงให7ดีขึ้นอยBางไร โดยใช7มืออาชีพเพื่อเปùดโอกาสให7ทุกฝêายได7แสดงความเห็น 

อยBางเต็มท่ี 

    3.3 ความสัมพันธ̂ระหวBางคนและทิศทางของธุรกิจ 

    3.4 จัดให7มีฝêายวางยุทธศาสตร̂ทางด7านทรัพยากรมนุษย̂ 

    3.5 ให7หนBวยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย̂เปkนท่ียอมรับของทุกฝêาย 

  สมพร เสรีวัลลภ (2548: 107) กลBาววBา ปeญหาการพัฒนาบุคลากร ได7แกB 1) ขาดงบประมาณ

ในการดำเนินการและหนBวยงานขาดผู7ชำนาญการในการศึกษาวิเคราะห^เกี่ยวกับความจําเปkนในการ

พัฒนาบุคลากร 2) ขาดงบประมาณในการดำเนินการและหนBวยงานขาดผู7ชำนาญการในการวางแผน

พัฒนาบุคลากร 3) ขาดงบประมาณในการดำเนินการและบุคลากรไมBมีโอกาสเข7ารับการพัฒนาได7อยBาง

ทั่วถึง 4) บุคลากรที่ได7รับการพัฒนาแล7วไมBได7นำความรู7ไปพัฒนาตนเองหรือพัฒนาโรงเรียน 5) ขาดการ

ติดตามและประเมินผลยBางเปkนระบบและตBอเน่ือง 

  จากปeญหาการพัฒนาบุคลากรจากอดีตถึงปeจจุบันสรุปได7วBา ปeญหาและอุปสรรคในการ

พัฒนาบุคลากรนั้น โดยทั่วไปจะมีผลสืบเนื่องมาจากโรงเรียนหรือหนBวยงานที่ขาดงบประมาณในการ 

ดำเนินการ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดการให7ความ 

รBวมมือของครูในการพัฒนาบุคลากร รวมถึงบุคลากรไมBเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง ขาดการ

กำกับติดตามประเมินผลหลังจากการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

 ประโยชนCของการพัฒนาบุคลากร 
  อรพรรณ พรสีมา (2547 3-4) ได7กลBาวถึงประโยชน̂ของการพัฒนาบุคลากรไว7 ดังตBอไปน้ี 

   1. เพ่ือให7บุคลากรได7รับความรู7 ความเข7าใจท่ีถูกต7องเก่ียวกับองค̂กรและงานท่ีทำ ท้ังด7าน

นโยบาย ภาระหน7าท่ี ระเบียบปฏิบัติ และสิทธิประโยชน̂ท่ีแตBละบุคคลจะพึงได7รับจากองค̂การ 

   2. เพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติหน7าที่ของบุคลากร และชBวยลดความเสียหายท่ี

อาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน7าท่ีโดยขาดความรู7และประสบการณ̂ในงานท่ีทำ 

   3. เพื่อการพัฒนาบุคลากรให7มีความรู7ความสามารถทันตBอความเปลี่ยนแปลงในปeจจุบัน

และอนาคต ซ่ึงจะชBวยให7หนBวยงานได7ก7าวทันกับความเปล่ียนแปลงตBางๆ ในสังคม 

   4. เพื่อสร7างขวัญและกำลังใจในการทำงานให7แกBบุคลากร ซึ่งจะสBงผลให7บุคลากร เกิด

ความกระตือรือร7นในการทำงาน และกระตือรือร7นที่จะพัฒนาตนเอง ชBวยให7บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นใน

ตนเองด7วย 

   5. เพ่ือให7เกิดความสามัคคีในหมูBคณะ 

   6. เพื่อให7การดำเนินงานขององค^กรเปkนไปอยBางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปpาหมายท่ีต้ังไว7 
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  อนันต̂ ศรีอำไพ (2549: 205) กลBาวถึงประโยชน̂ของการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

   ประโยชน̂ตBอองค̂กร 

    1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

    2. เพ่ือลดความสูญเสียอันจะเกิดจากความรู7เทBาไมBถึงการณ̂ 

    3. เพ่ือลดอุบัติเหตุอันเกิดข้ึนแกBผู7ปฏิบัติงานเองและตBอองค̂กร 

    4. เพ่ือพัฒนาความเข7าใจระหวBางผู7ปฏิบัติงานกับหัวหน7า 

    5. เพ่ือสBงเสริมความคิดริเร่ิม ท้ังในด7านการผลิตและการจัดระบบการจัดการ 

    6. เพื่อเปkนการเตรียมบุคลากรสำหรับงานที่อาจขยายขึ้นหรือทดแทนที่ต7องเปลี่ยน

หน7าท่ี 

   ประโยชน̂ตBอบุคลากรในองค̂กร 

    1. เพ่ือความก7าวหน7าในอาชีพ 

    2. เพ่ือสร7างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

    3. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู7 ความสามารถ และสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 

    4. เพ่ือลดอุบัติภัย หรือความสูญเสียท้ังวัสดุและตัวผู7ปฏิบัติงาน 

    5. เพ่ือกBอให7เกิดความเข7าใจในเหตุผล นโยบายของผู7นำองค̂กร 

  เครือวัลย^ มูลสาร (2550: 13) กลBาววBา การพัฒนาบุคลากรมีประโยชน̂ชBวยให7บุคลากรได7รับ

ความรู7 ความคิดใหมBๆ มีสมรรถนะในการประสานงานการปฏิบัติงานในหน7าที่ และลดระยะการเรียนรู7

งานให7สั้นลง ประหยัดและลดการสิ้นเปลืองของวัสดุอุปกรณ^ที่ใช7 การเพิ่มโอกาสกระตุ7นบุคลากรให7

ปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก7าวหน7าในตำแหนBงหน7าท่ีของตน 

  สวาท คูสกุลรัตน̂ (2550: 19) กลBาววBา การพัฒนาบุคลากรมีประโยชน̂ตBอองค̂การ เนื่องจาก

ทำให7บุคลากรมีความรู7 ความชำนาญ มีทักษะและเจตคติที่ดีตBอการปฏิบัติงาน เพิ่มความสามารถ ก7าว

ทันการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการที่ก7าวหน7าอยBางรวดเร็ว สBงผลตBอการพัฒนาและเพิ่มพูนผลผลิตตBอ

องค̂การ 

  ภิญญดา เกิดศิลปë (2552: 14) กลBาววBา การพัฒนาบุคลากรชBวยให7บุคลากรเปkนคนทันสมัย

อยูBเสมอ ทั้งในด7านความรู7 ทักษะทางเทคโนโลยีตBางๆ สBงผลให7ปฏิบัติงานอยBางมีประสิทธิภาพ ลดการ

ขัดแย7งในหนBวยงาน เกิดความสามัคคี และเปkนบุคคลที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาบุคคลในสังคม ให7เปkนผู7มี

ความรู7 ความสามารถ เพ่ือพัฒนาประเทศชาติตBอไป 

  จากประโยชน̂ของการพัฒนาบุคลากรท่ีกลBาวมา สรุปได7ดังน้ี 

   1. ชBวยให7ระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น คือ มีการนำความรู7ใหมBๆ 

มาใช7ในหนBวยงานได7อยBางถูกต7องตามหลักวิชาการ 
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   2. ชBวยให7เกิดการประหยัด เพราะการพัฒนาบุคลากรจะทำให7ผู7ปฏิบัติงาน รู7จักใช7วัสดุ

อุปกรณ̂ตBางๆ ยBอมเปkนการลดการสูญเปลBาที่ไมBจำเปkนหรือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานให7น7อยลง 

เกิดผลดีตBอหนBวยงาน ท้ังด7านการประหยัดเวลาทำงานและคBาใช7จBายทุกด7าน 

   3. ลดระยะเวลาการเรียนรู7งานให7น7อยลง เฉพาะอยBางย่ิงผู7ท่ีเพ่ิงเข7ามาทำงานใหมBหรือเข7า

รับตำแหนBงใหมB ไมBเสียเวลาทดลองงานเปkนเวลานานๆ นอกจากนี้ยังสามารถลดความเสียหายจากการ

ทดลองงานให7น7อยลง 

   4. ชBวยแบBงเบาภาระงานของหัวหน7างานและผู7บริหารระดับตBางๆ ได7ดีมาก เพราะการ

เข7ารับตำแหนBงงานใหมBจำเปkนต7องสอบถามหัวหน7างานหรือผู7บริหารถึงวิธีการและนโยบายตBางๆ ของ

หนBวยงานตลอดเวลา หากมีการจัดพัฒนาบุคลากรหรือการจัดอบรม และเปkนแนวทางเดียวกันท้ัง

หนBวยงาน 

   5. ชBวยกระตุ 7นบุคลากรทุกคนให7ปฏิบัติหน7าที ่ เพื ่อความก7าวหน7าของตนเองและ

หนBวยงาน เน่ืองจากการพิจารณาเล่ือนตำแหนBงของบุคลากรในหนBวยงานต7องอาศัยความรู7ความสามารถ 

และชำนาญของแตBละคนเปkนเกณฑ^พิจารณา ดังนั้น การพัฒนาหรือการฝõกอบรมบุคลากรจึงเปkนการ

กระตุ7นให7ผู7ปฏิบัติงานได7เห็นถึงความเจริญก7าวหน7าของตนด7วยการใช7ความรู7ที่ได7มาจากการพัฒนาการ

ฝõกอบรมน้ัน 

   6. ชBวยให7บุคลากรในหนBวยงานเปkนผู7ทันสมัย เพราะการพัฒนาบุคลากรได7นำความรู7

ใหมBๆ ทั้งด7านแนวความคิด ทฤษฎีและเทคโนโลยีใหมBๆ เชBน การใช7เครื่องมือที่ทันสมัย หลักการบริหาร 

หรือเทคนิควิธีอื ่นๆ เปkนต7น เมื ่อบุคลากรเกิดความรู 7ใหมBๆ ยBอมสามารถนำไปปฏิบัติโดนตรงหรือ 

ประยุกต^ใช7กับแผนงานของแตBละคนได7 สอดคล7องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล7อมภายนอกของ

หนBวยงาน ซ่ึงจะสBงผลดีตBอหนBวยงานได7ในท่ีสุด 

 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายวิธี ซ่ึงแตBละวิธีการท่ีมีเปpาหมายสูงสุดท่ีจะเพ่ิมพูนความรู7 

ความสามารถ ทักษะ และความชำนาญ รวมทั้งทัศนคติให7เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนา 

บุคลากรจะประสบความสำเร็จได7นั้น วิธีการที่เลือกนำมาใช7ในการพัฒนาต7องเหมาะสมและสอดคล7อง 

กับบริบทของหนBวยงาน สอดคล7องกับความต7องการของบุคลากรในหนBวยงาน รวมทั้งงบประมาณที่มีอยูB 

ซ่ึงมีวิธีพัฒนาบุคลากรจากนักวิชาการหลายทBานดังจะแยกกลBาวตBอไปน้ี 

  ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548: 192) ได7กลBาวไว7วBา กระทรวง ทบวง กรม ฝêายพลเรือนและ 

องค^กรกลางบริหารงานบุคคลตBางๆ ยึดถือเปkนแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาข7าราชการ และมีวิธีการ 

พัฒนาข7าราชการโดยแยกเปkน 2 ประเภท ดังน้ี 

   1. การพัฒนาบุคลากรกBอนเข7ารับราชการ ซึ่งเปkนวิธีการที่ปฏิบัติสืบเนื่องมาจากอดีต 

กBอนท่ีจะบรรจุแตBงต้ังให7ดำรงตำแหนBงราชการ ได7ดำเนินการดังตBอไปน้ี 
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    1.1 การจัดสรรทุนการศึกษาในสาขาวิชาตBางๆ ตามความต7องการของกระทรวง 

ทบวง กรม ซึ ่งสBวนใหญBจัดสรรในสาขาที ่ขาดแคลน หรือที ่จำเปkนต7องศึกษาทั ้งในประเทศและ

ตBางประเทศ โดยเฉพาะความก7าวหน7าทางวิทยาศาสตร^เทคโนโลยี เพื ่อนำความรู 7มาถBายทอดตBอ

ผู7รBวมงาน 

    1.2 การจัดการศึกษาหรือฝõกอบรมกBอนบรรจุเข7ารับราชการในสาขาวิชาหรือระดับ

การศึกษาที่สถาบันการศึกษามิได7จัดให7มีการเรียนการสอน ซึ ่งเปkนการแก7ปeญหาความขาดแคลน

บุคลากรในอดีตของสBวนราชการ 

   2. การพัฒนาบุคลากรในระหวBางรับราชการ ซึ่งเปkนการพัฒนาความรู7 ความสามารถของ

บุคลากรให7มีทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำให7การปฏิบัติหน7าที่ราชการได7อยBาง มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะเปkนการพัฒนาข7าราชการโดยหนBวยราชการเองหรือการพัฒนาข7าราชการโดย 

องค^การภายนอก และการพัฒนาข7าราชการโดยสำนักงาน ก.พ. โดยใช7วิธีการฝõกอบรม จัดประชุม 

สัมมนา บรรยายพิเศษ และสนับสนุนให7ข7าราชการพัฒนาตนเอง เชBน การศึกษาตBอ การฝõกอบรม 

ทางไกล เปkนต7น 

  สุริยา มนตรีภักด์ิ (2550: 21) กลBาววBา วิธีดำเนินการในการพัฒนาบุคลากรถึงกระบวนการท่ี

ผู7บริหารหาวิธีที่จะพัฒนาบุคลากร ได7แกB การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมสัมมนา การนิเทศภายใน 

การศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเอง 

  ปรัชญา ∏ชา (2550: 26-27) สรุปได7วBา วิธีการที่จะนำมาปรับใช7กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา มีดังน้ี 1) การฝõกอบรม 2) การศึกษาดูงานเพิ่มเติม 3) การนิเทศภายใน 4) การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 5) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 6) การศึกษาตBอ 7) การจัดทำคูBมือการปฏิบัติงาน 8) การ

โยกย7าย และการหมุนเวียนตำแหนBง 9) การตั้งเปkนกรรมการหรือคณะทำงาน 10) การศึกษาค7นคว7าด7วย

ตนเอง 11) การประชาสัมพันธ^ขBาวสาร 12) การมอบหมายเอกสารให7ศึกษา 13) การจัดประชุมครูเพ่ือ

ปรึกษาหารือ 14) การสอนงาน 15) การให7รักษาการแทน 16) การปฐมนิเทศ 17) การอภิปรายเปkนคณะ 

18) การสาธิต 19) การศึกษากรณีตัวอยBาง 20) การศึกษานอกสถานท่ี 

  พรพิมล พฤกษ^ประมูล (ภิญญดา เกิดศิลปë, 2552: 17-18) อ7างอิงจาก พรพิมล พฤกษ̂

ประมูล (2544: 14) ได7แบBงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งหมายถึง วิธีการพัฒนาบุคลากรในลักษณะ

ตBางๆ ไว7 9 กิจกรรม คือ 

   1. การปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหมB หมายถึง การให7ความชBวยเหลือแกBบุคลากรบรรจุ

ใหมB โดยการแจกคูBมือปฏิบัติงานหรือเอกสารวBาด7วยกฎระเบียบ ข7อบังคับ การจัดให7บุคลากรบรรจุใหมB 

ได7เรียนรู7การทำงานภายใต7คำแนะนำของบุคลากรที่มีประสบการณ^และให7คำแนะนำระเบียบ กฎเกณฑ̂ 

แนวทางปฏิบัติงานตลอดจนท่ีพักอาศัย 

   2. การประชุมปฏิบัติการ หมายถึง การจัดอบรมหรือการประชุมบุคลากรให7มีความรู7 

ทักษะในการปฏิบัติงาน โดยมีการกำหนดสาระสำคัญของการประชุมปฏิบัติการณ^ที่สอดคล7องกับความ
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ต7องการของบุคลากร มีการรายงานผลเสนอตBอผู7ที่เกี่ยวข7องและมีการกำกับติดตามให7บุคลากรที่เข7ารBวม

การประชุมปฏิบัติการนำเอาความรู7และประสบการณ̂ไปแก7ปeญหาในการปฏิบัติงาน 

   3. การสนับสนุนการศึกษาตBอ หมายถึง วิธีการเพ่ิมพูนความรู7ความชำนาญ ประสบการณ̂ 

และวุฒิการศึกษาให7แกBบุคลากร โดยมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาตBอที่ชัดเจน ให7ตรงกับสาย

งานเปkนสำคัญ มีการสำรวจความต7องการศึกษาตBออยBางสม่ำเสมอ และมีการรวบรวมข7อมูล เกี่ยวกับ

การศึกษาตBอของบุคลากรอยBางเปkนปeจจุบัน 

   4. การหมุนเวียนตำแหนBง หมายถึง การสับเปลี่ยนหน7าที่ของบุคลากรในสถาบันฯ อยBาง

เปkนธรรมและเหมาะสม โดยมีการอบรม แนะนำและชี้แจงการปฏิบัติงานใหมBให7แกBบุคลากรกBอน มีการ

หมุนเวียนตำแหนBง มีการสนับสนุนให7บุคลากรมีสBวนรBวมในการพิจารณาการหมุนเวียนตำแหนBง และมี

การให7คำแนะนำในการปฏิบัติงานในตำแหนBงท่ีหมุนเวียนไป 

   5. การฝõกอบรม หมายถึง การฝõกหัดงานให7แกBบุคลากรโดยมีการพิจารณาบุคลากรที่เข7า

รBวมฝõกอบรมตามหลักเกณฑ^ที่เหมาะสม มีการปรับปรุงหลักสูตรให7สอดคล7องกับการเปลี่ยนแปลงอยูB

เสมอ มีการเสริมสร7างบรรยากาศที ่เหมาะสมและมีการกำหนดสาระสำคัญของการฝõกอบรมให7 

สอดคล7องกับความต7องการของบุคลากรและหนBวยงาน 

   6. การจัดทัศนศึกษาและดูงาน หมายถึง การเพิ่มพูนความรู7และประสบการณ^ตรงแกB 

บุคลากร โดยมีการติดตBอประสานงานกับหนBวยงานท่ีเก่ียวข7องในการจัดทัศนศึกษาและดูงาน 

   7. การจัดทำโครงการวิจัย หมายถึง การหาความรู7 ความจริง และแก7ปeญหาอยBางมี

ประสิทธิภาพ โดยการเสริมสร7างความรู7ด7านการวิจัยให7แกBบุคลากร มีการสBงเสริมการวิจัยด7านตBางๆ 

อยBางจริงจัง มีการจัดตั้งกองทุนหรืองบประมาณสนับสนุนการวิจัย มีการรวบรวมผลงานวิจัยอยBาง

สม่ำเสมอ และมีการกำหนดหนBวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   8. การเผยแพรBขBาวสารทางวิชาการ หมายถึง การบริการขBาวสารข7อมูลให7กับบุคลากร 

โดยการสBงเสริม สนับสนุน ให7บุคลากรเปkนสมาชิกวารสารวิชาการและเปkนสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ 

นอกจากน้ันยังมีการกำหนดหนBวยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการเผยแพรBขBาวสารทางวิชาการ 

   9. การสัมมนา เปkนการประชุมอภิปรายที่สำคัญเปkนพิเศษอีกประการหนึ่ง กลBาวคือ การ 

สัมมนาอาจจะชBวยให7ได7ทราบถึงคำตอบที่เปkนไปได7ถึงสถานการณ^ที่ยังไมBมีข7อแก7ไข หรือคำตอบท่ี 

แนBนอน 

  ภิญญดา เกิดศิลปë (2552: 16) กลBาววBา วิธีการพัฒนาบุคลากรอาจทำได7หลากหลายวิธี โดย 

จะต7องพัฒนาความรู7และทักษะให7ก7าวทันวิทยาการใหมBๆ ครูต7องใฝêรู7และต7องเปkนผู7นำด7านวิชาการ และ

การเปkนแบบอยBางที่ดีในสถานศึกษาและชุมชน การพัฒนาครูจึงเปkนกลยุทธ^สำคัญที่จะสBงเสริมให7 ครู

ก7าวหน7าในวิชาชีพ สามารถทำงานได7อยBางมีสัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรียนรู7ให7เกิดขึ้นอยBางมี คุณธรรม 

ผู7สำเร็จการศึกษาจึงจะมีคุณภาพ สังคมไทยจึงจะเข7มแข็งพอที่จะเผชิญเหตุการณ^ตBางๆ ได7 ดังน้ัน 

เปpาหมายการพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาครู จึงต7องเพิ่มพูนขีดความสามารถในการเปkนครูที ่มี
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คุณภาพภายใต7บริบทตBางๆ ของสังคมไทยที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป และการจะเลือกใช7วิธีอาจจะต7อง 

พิจารณาจากปeจจัยหลายๆ อยBางประกอบ เชBน ระยะเวลา งบประมาณ และวิธีการท่ีครูต7องการ เปkนต7น 

  จุรารัก โพธินาแค (2553: 14) กลBาววBา วิธีการพัฒนาบุคลากรสามารถทำได7หลายวิธี ซึ่งใน

แตBละรูปแบบก็ยBอมมีลักษณะเฉพาะที่เปkนความเหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ^ วิธีการพัฒนา

บุคลากร เชBน การประชุมกลุBมยBอยเพื่อศึกษาเอกสาร การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายใน การ

สัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงานการฝõกอบรม การจัดปฐมนิเทศ และการทัศนศึกษา เปkนต7น ซึ่งทุก

วิธีการมีกระบวนการการดำเนินการอยBางเปkนขั้นตอน เชBนเดียวกับการดำเนินการในด7านอื่นๆ สBวนการ

ใช7วิธีการใด รูปแบบใด ยBอมขึ้นอยูBกับองค^ประกอบในด7านตBางๆ เชBน ปeญหาในหนBวยงาน ความพร7อม

พื้นฐานของบุคลากร ความสามารถของบุคลากร และข7อจำกัดอื่นๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูBกับความเหมาะสมตาม

สถานการณ^ ซึ่งเชื่อวBาจะทำให7การพัฒนาบุคลากรด7วยรูปแบบวิธีการนั้นๆ เปkนแนวทางที่จะเกิดผลตBอ

บุคลากรและประสิทธิภาพของงานมากท่ีสุด 

  สตูป และราฟเฟอร^ที (Stoop; & Rafterty, 1990: 43) กลBาวถึงวิธีการดำเนินการพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนอาจทำได7หลายวิธี ดังน้ี 

   1. การศึกษาจากสถาบันในด7านการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยโครงการพัฒนาครูท่ี

หนBวยงานการบริหารการศึกษาจัดให7มีข้ึนเพ่ือแก7ไขปeญหาบางประการ 

   2. การลาศึกษาตBอในมหาวิทยาลัย ด7วยการเข7าไปรับการศึกษาในมหาวิทยาลัยภาคฤดู

ร7อน หรือลาศึกษาตBอในภาคปกติ 

   3. การดูงานเปkนการหาประสบการณ^จากหนBวยงานอื ่นๆ เพื ่อนำมาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

   4. การพบปะกันระหวBางครู โดยการสBงเสริมให7ครูที่สอนในระดับเดียวกันมาพบปะหารือ

กัน เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ̂และความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

   5. การเยี่ยมเยือนระหวBางครูด7วยกันในโรงเรียนเปkนการสBงเสริมให7ครูได7มีโอกาสสังเกต

การสอนของกันและกัน เพ่ือปรับปรุงการสอนให7ดีข้ึน 

   6. การพิมพ^เผยแพรBความรู7ทางวิชาชีพเปkนการสBงเสริมให7ครูได7ค7นคว7าหาความรู7เพิ่มเติม 

หรือสBงเสริมให7ครูได7เขียนบทความตำราออกเผยแพรB 

  สรุปได7วBา การกำหนดกิจกรรมวิธีพัฒนาบุคลากร เปkนการกำหนดวิธีที่เหมาะสมสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรอาจจะใช7หลายวิธี ได7แกB นิเทศภายใน พัฒนาตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการให7เกิด

ประสิทธิภาพ สำหรับการวิจัยครั้งนี้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว7 4 วิธี คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ

การสัมมนา การแสวงหาความรู7ด7วยตนเอง และการฝõกอบรม 

 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  การปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติฉบับแก7ไข ปô

พุทธศักราช 2545 สืบเนื่องมาจากการปฏิรูปตั้งแตB พ.ศ. 2542 ได7มีการกำหนดให7มีพระราชบัญญัติสภา
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ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ที่ได7กำหนดไว7ให7คุรุสภามีบทบาทในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีฐานะเปkนนิติบุคคลอยูBในการกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจในการ 

ควบคุมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา คุรุสภามีอำนาจหน7าที่ออกข7อบังคับวBาด7วย 

มาตรฐานวิชาชีพ 3 ด7าน คือ มาตรฐานด7านความรู7และประสบการณ^ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ

มาตรฐานการปฏิบัติตน (สุริยา มนตรีภักด์ิ, 2550: 39) คุรุสภากำหนดแนวทางปฏิบัติงานของคุรุสภา ซ่ึง

เปkนข7อบังคับ พ.ศ. 2548 ตามมาตรฐานที ่ 3 มุ Bงมั ่นพัฒนาผู 7รBวมงานให7ปฏิบัติเต็มตามศักยภาพ

ความสำเร็จการดำเนินงาน เน7นให7บุคลากรได7มีการพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ หาวิธีการพัฒนาแตBละ

ด7านอยBางเหมาะสมและปฏิบัติได7อยBางตBอเนื่องไปสูBบุคลากรแหBงการเรียนรู7 (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

2547: 32) 

  ข7อความดังกลBาว สรุปได7วBา ผู7บริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จตามมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานในสBวนของงานบุคลากรหรือผู7รBวมงานโดยการให7บุคลากรได7มีการพัฒนาตนเองอยBางตBอเนื่อง

และเต็มศักยภาพ ผู7บริหารต7องมีวิธีการแนวทางพัฒนาผู7รBวมงานท่ีเหมาะสมน่ันก็คือ กระบวนการในการ

พัฒนาบุคลากร ซึ ่งนักวิชาการหลายทBานได7ให7แนวคิดเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว7 

หลากหลาย ดังน้ี 

  แคสเททเทอร^ (Castetter. 1996: 235-259) ได7กำหนดขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา

บุคลากรไว7 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1) การกำหนดความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร 2) การวางแผนการพัฒนา

บุคลากร 3) การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปใช7 4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  ไฮเนแมน (Hineman. 1983: 332-349) ได7เสนอกระบวนการของการพัฒนาบุคลากรไว7 4 

ข้ันตอน ได7แกB 

   1. การระบุความต7องการการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การระบุความต7องการเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากชBองวBางระหวBางผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง กับผลการปฏิบัติงานที่องค^กร

ต7องการ และความต7องการนั้นมีความสำคัญตBอองค^กรและสามารถแก7ไขโดยให7การศึกษา การฝõกอบรม 

และการพัฒนา 

   2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร หลังจากที่ได7ระบุความต7องการการพัฒนาบุคลากร 

ข้ันตBอมาเปkนการวางแผนบุคลากร ข้ันสุดท7ายจึงเปkนการบูรณาการโครงการตBางๆ ให7เปkนแผนดำเนินการ

ในการพัฒนาบุคลากร สิ่งที่ต7องคำนึง คือ ผู7รับการพัฒนา บุคลากรที่รับผิดชอบ รายการหลักในการ

พัฒนา ขอบเขต ระยะเวลา ทรัพยากร และอุปกรณ̂หรือเคร่ืองมือท่ีใช7ในการพัฒนา 

   3. การคัดเลือก ออกแบบ และดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ขั้นนี้เปkนการคัดเลือกและ 

ออกแบบโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต7องเริ ่มจากการกำหนดวัตถุประสงค^ของการพัฒนาบุคลากร 

โดยทั่วไปแล7ววัตถุประสงค^การพัฒนาบุคลากรจำแนกได7หลายลักษณะ ได7แกB วัตถุประสงค^การเรียนรู7 

วัตถุประสงค̂ด7านเจตคติ วัตถุประสงค^ด7านทักษะ วัตถุประสงค^ด7านพฤติกรรมการทำงาน และ

วัตถุประสงค^ด7านผลที่ได7ขององค^กร ขั้นตBอมาจะเปkนการพิจารณาเนื้อหาของโครงการพัฒนาบุคลากร 
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หลักจากนั้นได7กำหนดเนื้อหาโครงการพัฒนาบุคลากรแล7ว ขั้นสุดท7ายก็จะเปkนการนำเอาวิธีการและ 

เทคนิคน้ันมาใช7ในการพัฒนาบุคลากร 

   4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ขั้นตอนสุดท7ายกระบวนการพัฒนาบุคลากรก็คือ 

การประเมินผล ซึ ่งสามารถกระทำได7 2 ระดับ ระดับแรก คือ การพิจารณาวBาการดำเนินการตาม

โครงการพัฒนาบุคลากรแตBละโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค^ที่ต7องการหรือไมB ระดับที่สอง เปkนการ

พิจารณาถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความพยายามในการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดวBาสนองตBอ

ความต7องการพัฒนาบุคลากรขององค̂กรหรือไมB 

  ฟùลลิพส^ (Phillips, 1991: 50) ได7กลBาวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรวBา ควรจะเริ่มจาก

ประเด็นที่วBา การพัฒนาบุคลากรนั้นเปkนการพัฒนาใคร พัฒนาเรื่องอะไร พัฒนาที่ไหน พัฒนาเมื่อใด 

และพัฒนาอยBางไร ในสBวนของการพัฒนาอยBางไรนั้น ได7เสนอกระบวนการของการพัฒนาบุคลากรไว7 ซ่ึง

ประกอบด7วยขั้นตอน วิเคราะห^ความต7องการการพัฒนาบุคลากร กำหนดเปpาหมายของความ ต7องการ 

จัดหาข7อมูลเพื่อประเมินความต7องการ กำหนดยุทธวิธีการประเมินความต7องการพัฒนา เปpาหมายของ

องค^การในการพัฒนาบุคลากร ผลประเมินที่คาดวBาจะได7รับจากการพัฒนาบุคลากร เตรียมเสนอ

โครงการพัฒนา กำหนดเครื่องมือที่จะใช7ในการพัฒนา พัฒนาเนื้อหาของโครงการพัฒนาบุคลากร 

กำหนดเครื่องมือการประเมินผลโครงการที่ได7พัฒนาขึ้น เลือกวิธีพัฒนาที่เหมาะสม ทดลองโครงการ

พัฒนา ปฏิบัติตามโครงการพัฒนารวบรวมข7อมูลการปฏิบัติตามโครงการอยBางเปkนระบบ วิเคราะห̂ 

ข7อมูลนั้นๆ เพื่อประเมินประสิทธิภาพโครงการปรับปรุงโครงการหลังจากประเมินแล7ว ประเมินการ

ลงทุนโครงการที่ดำเนินไปแล7ว และประเมินผลของการพัฒนาการดำเนินงานเพื่อให7บุคลากรได7เพิ่มพูน

ความรู7นั้น จะต7องมีกระบวนการที่เปkนขั้นตอนเปkนระบบ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไปจะแตกตBางไป

จากการศึกษา เพราะการศึกษามุBงเน7นการพัฒนา บุคลากรเพื่อเตรียมตัวในการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

สBวนการพัฒนานั้นจะต7องพัฒนาคน เพื่อทำงานในหน7าที่ให7เหมาะสมในหน7าที่หนึ่งโดยเฉพาะ ซ่ึง

ผู7บริหารจะต7องกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในหนBวยงาน โดยจัดทำเปkนกระบวนการพัฒนา

บุคลากรตามข้ันตอน  

  บิชอบ (Bishop, 1979: 48) ได7ให7แนวคิดเชิงระบบเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรตาม

ข้ันตอน ไว7 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

   1. การหาความต7องการการพัฒนา เปkนขั ้นตอนที่สำคัญที่สุดโดยเฉพาะอยBางยิ ่งตัว

บุคลากรเอง ต7องมีความต7องการการพัฒนา และผู7บริหารต7องหาทางกระตุ7นให7บุคลากรสนใจจะพัฒนา

ตนเอง 

   2. การวินิจฉัยและการวิเคราะห^ เปkนการพิจารณาสภาพการณ^และสิ่งแวดล7อมที่ควร 

แก7ไข โดยใช7แบบสอบถามหรือการสัมมนาให7บุคลากรแสดงความคิดเห็น เพื่อได7ความต7องการของ 

บุคลากรโดยรวม 
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   3. การพัฒนา เปkนข้ันตอนแสวงหาวิธีการแก7ไข ปรับปรุง ตามความต7องการของบุคลากร 

โดยจัดกิจกรรมสBงเสริมการเรียนการสอน หรือการทำงาน เชBน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปราย 

และการเผยแพรBขBาวสาร 

   4. ความเปkนไปได7 ความเปkนไปได7ของโครงการศึกษา โดยการวินิจฉัยศึกษาทดลอง 

(Pilot study) และการแก7ไขปรับปรุงเพ่ือให7โครงการดำเนินไปด7วยดี 

   5. การนำไปใช7 นำโครงการไปปฏิบัติ โดยเชิญวิทยากรผู7เชี่ยวชาญในแตBละด7านมาให7 

การฝõกอบรมในส่ิงท่ีผู7จัดทำโครงการไมBสามารถทำได7โดยตนเอง และขาดประสบการณ̂ 

   6. การประเมินผล เปkนการประเมินผลของโครงการที่ทำวBา บรรลุวัตถุประสงค^ที่ตั้งไว7

หรือไมB โดยการนำข7อมูลตBางๆ ที่ได7มาพิจารณาอยBางมีหลักเกณฑ^และควรประเมินทุกระยะ เพื่อแก7

ข7อบกพรBอง 

  สุรีรัตน̂ เอ่ียมกุล (2542: 17) ได7ให7ความหมายวBา กระบวนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหBงชาติไว7เปkน 4 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การหาความจำเปkนในการพัฒนา

บุคลากร หรือปeญหาที่ต7องการแก7ไขโดยวิธีการ พัฒนาบุคลากร จากการศึกษาผลผลิตขององค^การ 

ศึกษาการปฏิบัติงานของบุคลากร และศึกษานโยบาย แผนงาน และเปpาหมายของงานที่เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิมวBา มีสBวนใดที่ต7องดำเนินการพัฒนา หรือแก7ไขปeญหา 2) การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3) การ

ดำเนินการพัฒนาบุคลากร 4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  คนึงนิจ กองผาพา (2543: 19-20) กลBาววBา ผู 7บริหารต7องกำหนดแนวทางในการพัฒนา 

บุคลากรในหนBวยงาน โดยจัดทำกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 1) ศึกษา

ปeญหา และสำรวจความต7องการเพ่ือการพัฒนา 2) กำหนดจุดมุBงหมายการพัฒนา 3) วางแผนการพัฒนา

4) ดำเนินการพัฒนา 5) ประเมินผลการพัฒนา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 55) ได7ให7แนวทางการปฏิบัติของการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 1) 

ศึกษา วิเคราะห^ความต7องการจําเปkนในการพัฒนาตนเองของข7าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

และสถานศึกษา 2) กำหนดหลักสูตรการพัฒนาให7สอดคล7องกับความต7องการจำเปkนในการพัฒนา 

ตนเองของข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 3) ดำเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 

4) ติดตามประเมินการพัฒนา 5) รายงานผลการดำเนินงานไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  สรุปได7วBา กระบวนการพัฒนาบุคลากรเปkนการดำเนินกิจกรรมวิธีการตBางๆ ในการพัฒนา ซ่ึง

ผู7บริหารและผู7รับผิดชอบจะต7องได7รับความรBวมมือและประสานงานจากหลายฝêายทั้งภายใน และ

ภายนอกหนBวยงานอยBางมีแบบแผนและมีลำดับขั ้นตอน จากการศึกษา สังเคราะห^เอกสารของ 

นักวิชาการและนักการศึกษาที่กลBาวมา ผู7วิจัยมีความคิดเห็นที่สอดคล7องกับแนวคิดของ แอสเซทเทอร̂ 

(Casteter, 1996: 236-258) ที่ได7กำหนดขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว7 4 ขั้นตอน ซึ่งมี 

ความสอดคล7องกับหนBวยงานทางการศึกษามากที่สุด ผู7วิจัยจึงใช7เปkนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งมี

ข้ันตอน ดังน้ี 
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  1. การกำหนดความจําเปkนในการพัฒนาบุคลากร (Diagnosing Development Needs) 

  2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร (Design of Development Plans) 

  3. การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ (Implementing Development Program) 

  4. การประเม ินผลการพัฒนาบุคลากร (Evaluating the Personnel Development  

Program) โดยมีรายละเอียดแตBละข้ันดังน้ี 

 การกำหนดความจําเป]นในการพัฒนาบุคลากร 
  ความหมาย 

   เนื ่องจากบุคลากรในหนBวยงานมีหน7าที ่ความรับผิดชอบที่แตกตBางกัน มีพื ้นความรู7 

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่แตกตBางกัน ดังนั้น การที่องค^การหรือหนBวยงานจะดำเนินการพัฒนา 

บุคลากรจำเปkนต7องศึกษาและพิจารณากBอนวBา มีความจำเปkนมากน7อยเพียงใดที่จะต7องพัฒนาบุคลากร 

ในองค^การหรือหนBวยงาน เพื่อให7การพัฒนาบุคลากรได7ประโยชน^ตามวัตถุประสงค^ จากการศึกษา 

เอกสารท่ีเก่ียวข7อง พบวBา มีผู7ให7ความหมายของความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร ไว7ดังน้ี  

   วิโรจน^ นาคก7อน (2550: 38) ให7ความหมายวBา การกำหนดความจําเปkนในการพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การสำรวจหาความต7องการที่จะพัฒนาตนเองของบุคลากร ด7วยการรวบรวมข7อมูล

และวิเคราะห^ข7อมูลอยBางเปkนระบบให7บุคลากรมีความรู7ความเข7าใจในนโยบายและกฎระเบียบใหมBๆ มี 

ความรู7ความชำนาญในการใช7เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการพัฒนาอยBางตBอเนื่องด7วยเนื้อหาที่ตรงกับความ

ต7องการของผู7ปฏิบัติ ทำให7มีความสามารถปฏิบัติงานในหน7าที่ที่รับผิดชอบได7อยBางมีประสิทธิภาพ และมี

ความก7าวหน7าในหน7าท่ีการงาน  

   สวาท สกุลรัตน^ (2550: 26) สรุปไว7วBา การกำหนดความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร 

เปkนการศึกษาวิเคราะห^เพื่อกำหนดความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร โดยพิจารณาจากความจำเปkนใน

การพัฒนาสBวนบุคคล ความจำเปkนในการพัฒนาของกลุBม และความจำเปkนในการพัฒนาขององค̂กร 

   ปùยนันท^ รุBงรุจิไพศาล (2551: 19) กลBาวไว7วBา การกำหนดความจำเปkนในการพัฒนา 

บุคลากร คือ สภาพปeญหาและความคาดหวังสภาพการทำงานขององค^กรที่มีความแตกตBาง ขัดแย7งใน 

ระดับและเรื่องตBางๆ ในการทำงาน ซึ่งสามารถแก7ไขความขัดแย7ง หรือชBวยให7ชBองวBางของปeญหาน7อยลง

ไปได7 ด7วยกระบวนการพัฒนา 

   อดุลย^ ศรีรักษ^ (2552: 25) กลBาววBา การหาความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การหาความต7องการของบุคลากรและหนBวยงานเพื่อพัฒนาบุคคลให7มีความรู7 ความสามารถ ความ

ชำนาญให7เหมาะสมกับการปฏิบัติงานซ่ึงจะนำความเจริญก7าวหน7ามาสูBองค̂กร 

   เจโรม (Jerome. 1987: 13) ให7ความหมายวBา การกำหนดความจำเปkนในการพัฒนา

บุคลากร หมายถึง เปkนการพัฒนาบุคลากรในด7านทักษะ ความรู7ความสามารถ หรือทัศนคติซึ่งเปkนความ

ต7องการของแตBละบุคคลที่มีความแตกตBางกันออกไป โดยทุกคนต7องมีการพัฒนาตนเอง เพื่อให7สามารถ

ดำรงตนอยูBในสังคมได7อยBางปกติสุข 
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   แซนทร็อค (Santrok. 1997: 11) ให7ความหมายวBา การกำหนดความจําเปkนในการ 

พัฒนาบุคลากร หมายถึง ความต7องการของคนที่จะพัฒนาตนเอง เนื่องจากการพัฒนาตนเองเปkนสBวน

หนึ่งของการดำเนินชีวิต การมีมุมมองในรูปแบบตBางๆ การมีทิศทางในการดำเนินชีวิตที่หลากหลาย การ

เพ่ิมความชำนาญ การคำนึงถึงอดีต การฝõกหัด และการปรับตัวในบริษัทท่ีตนเองอาศัยอยูB 

   สรุปได7วBา การกำหนดความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ระดับปฏิบัติของ 

ผู7บริหารสถานศึกษาที่ได7มีการวิเคราะห^พิจารณาความต7องการของบุคลากร ความแตกตBางและความ 

รับผิดชอบงานในหน7าที่ของบุคลากร โดยการสังเคราะห^ข7อมูลเกี่ยวกับบุคลากร การหาความต7องการ 

พัฒนาบุคลากรโดยให7สอดคล7องกับนโยบายเปpาหมายของหนBวยงานต7นสังกัด เพื่อเพิ่มพูนความรู7 ทักษะ

ความสามารถ และเจตคติของบุคลากร 

  ประเภทของความจำเป]นในการพัฒนาบุคลากร 
   อุทัย ธรรมเตโช (2531: 242) ได7แบBงประเภทของการกำหนดความจำเปkนในการพัฒนา

บุคลากรไว7 3 ประการ ได7แกB  

    1. ความจำเปkนที่ปรากฏชัดแจ7ง มีลักษณะเปkนปeญหาขัดข7องและกBอให7เกิดความ

เสียหายแกBหนBวยงานอยBางชัดแจ7งในปeจจุบัน 

    2. ความจําเปkนที่คาดวBาจะมีในอนาคต เชBน เมื่อจะนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมBๆ 

เข7ามาในหนBวยงาน 

    3. ความจำเปkนที่จะต7องอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพของบุคคลและหนBวยงานท้ัง

ในปeจจุบันและอนาคต 

   ชาญชัย ลวิตรังสีมา และเชิดวิทย^ ฤทธิประศาสน^ (2521: 70-71) กลBาววBา ความจําเปkน

ท่ีต7องพัฒนามี 2 ประการ  

    1. ความจําเปkนที่ปรากฏโดยชัดแจ7งด7วยตัวมันเอง เชBน เมื่อมีบุคลากรเข7าใหมBเมื่อมี

การโยกย7ายไปดำรงตำแหนBงใหมB เมื่อมีการนBาเครื่องจักรกลชนิดใหมBมาใช7 เมื่อการขยายงานชนิดใหมB

ออกมา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือวิธีการปฏิบัติงาน สิ่งเหลBานี้เปkนความจำเปkนที่ปรากฏขึ้นโดย

ชัดแจ7ง ไมBจำเปkนจะต7องหา สามารถจัดโครงการพัฒนาและฝõกอบรมได7เลย โดยให7บุคคลที่มีสBวน

เก่ียวข7องกับปeญหาดังกลBาวเข7ารับการพัฒนาตามโครงการ 

    2. ความจําเปkนที่ไมBปรากฏโดยชัดแจ7งด7วยตัวของมันเองหากแตBมีสิ่งแวดล7อมหรือ

ปeจจัยอื่นๆ เชื่อมโยงกBอให7เกิดปeญหาเหลBานั้น เชBน ความด7อยประสิทธิภาพในการบริหารงาน ขวัญและ

กำลังใจของบุคลากรตกต่ำ ความลBาช7า สิ้นเปลืองในการปฏิบัติงาน ความขัดแย7งหรือข7อพิพาทในการ

ปฏิบัติงานเหลBานั้น ซึ่งปeญหาดังกลBาวมักมีปeจจัยอื่นๆ ที่เชื่อมโยงอยูBไมBน7อย จำเปkนจะต7องดำเนินการหา

ความจำเปkนในการพัฒนาเสียกBอน เพื่อให7ทราบข7อเท็จจริงแนBชัดวBา ปeญหาที่แท7จริงคืออะไร มีปeจจัย

อะไรบ7างเข7ามาผูกพันอยูBกับปeญหาน้ันจะดำเนินการแก7ไขปeญหาท่ีเกิดข้ึนอยBางไรจึงจะถูกจุด 
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 การวิเคราะหCความจำเป]นในการพัฒนาบุคลากร 
  การวิเคราะห^ความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากรนั้น สภาพการทำงานในหนBวยงานเปkน

เคร่ืองหมายแสดงให7ทราบถึงความจำเปkนท่ีต7องจัดให7มีการพัฒนาบุคลากร 

  สมพงษ̂ เกษมสิน (2526: 469) ได7กลBาวถึงความต7องการการพัฒนาบุคลากรสามารถจําแนก

ได7 4 ประเภท ดังน้ี  

   1. ความต7องการที่จะต7องเพิ่มความสามารถ และฝôมือในการทำงานซึ่งปฏิบัติอยูB หรือ

สำหรับความก7าวหน7าในอนาคต 

   2. ความต7องการที่จะต7องเพิ่มความรู7 ความสามารถในลักษณะทั่วๆ ไปแตBเกี่ยวกับงานใน

สาขาท่ีปฏิบัติงานอยูB 

   3. ความต7องการที่จะต7องเพิ่มพูนความรู7ให7มากขึ้น ในลักษณะทั่วๆ ไปที่ไมBเจาะจงวBาจะ

เก่ียวข7องกับงานท่ีปฏิบัติอยูBหรือไมB 

   4. ความต7องการท่ีจะต7องพัฒนาทัศนคติ บุคลิกภาพ และทBาท่ีในการทำงาน 

  นอกจากนี้ยังได7กลBาวถึงสาเหตุที่ควรจัดให7มีการพัฒนาบุคลากรซึ่งเปkนหน7าที่อันจำเปkนของ

ผู7บริหารท่ีจะต7องค7นหาสาเหตุน้ันๆ โดยวิธีการดังน้ี 

   1. การสังเกต (Observation) คือ การสังเกตวิธีการทำงานของผู7รBวมงานโดยกระทำใน

ขณะท่ีผู7ถูกสังเกตไมBรู7ตัว ซ่ึงจะชBวยให7ได7ข7อมูลเพ่ิมเติม และเห็นสภาพท่ีแท7จริงของงาน เพ่ือประโยชน̂ใน

การพิจารณาแก7ไขปeญหา 

   2. การวิเคราะห^งาน (Job Analysis) เปkนการพิจารณาภาระหน7าที่ ลักษณะงาน วิธีการ

ทำงาน และผลของงาน ซ่ึงอาจรวมท้ังการวิเคราะห̂พฤติกรรมในการทำงานด7วย 

   3. การจัดวางมาตรฐานการทำงาน (Setting standard of performance) คือ การ

พิจารณาผลการทำงานของผู7ปฏิบัติงาน หรือผลงานขององค^การหรือหนBวยงานบรรลุเปpาหมาย หรือถึง

มาตรฐานท่ีกำหนดไว7หรือไมB 

   4. ประเมินผลการทำงาน (Evaluation performance) คือ การพิจารณา หน7าท่ี ภารกิจ 

คุณภาพของงาน การวัดคBาผลของการปฏิบัติงานถูกต7องได7ผลเปkนท่ีพอใจตามมาตรฐานท่ี ต้ังไว7หรือไมB 

   5. สำรวจความต7องการ (Survey) เปkนการรวบรวมข7อมูลเอกสารหลักฐานตBางๆ เพ่ือ

แสวงหาข7อเท็จจริง 

  ชาญ สวัสดิสาลี (2539: 44-45) ได7กลBาวถึง การวิเคราะห^หาความจำเปkนในการพัฒนา

บุคลากรทำได7โดย 

   1. ใช7การวิเคราะห^องค^การ โดยศึกษาวิเคราะห^เปpาหมายทิศทางและนโยบายของรัฐบาล

ของกระทรวงและองค^การ รวมถึงสภาพการณ^ สภาพแวดล7อมและการเปลี่ยนแปลงตBางๆ ทั้งในปeจจุบัน

และแนวโน7มในอนาคต เพื่อจะได7กำหนดวิสัยทัศน̂ (Vision) ขององค^การ ขณะเดียวกันก็จะสามารถระบุ
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ได7ชัดเจนวBา ภายในองค^การมีความจำเปkนที่จะต7องอบรมในเรื่องใด ที่จะนำองค^การไปสูBความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค̂ขององค̂การ 

   2. ใช7การวิเคราะห̂งาน โดยศึกษาวิเคราะห̂งาน เปkนการวิเคราะห̂แตBละงานในองค̂การท้ัง

ในปeจจุบันและในอนาคต มีภารกิจและกิจกรรมอะไรบ7าง มีมาตรฐานอยBางไร และต7องการบุคคลที่มี

คุณสมบัติ มีความรู7 ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติอยBางไรในการปฏิบัติงาน เพื่อให7บรรลุผลตาม

เปpาหมาย และวัตถุประสงค̂ขององค̂การ 

   3. ว ิเคราะห^รายบุคคล โดยศึกษาวิเคราะห^คุณสมบัติด 7านตBางๆ รวมถึงความรู7 

ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของเจ7าหน7าที่แตBละคน แล7วเปรียบเทียบ

กับงาน คุณสมบัติเฉพาะตำแหนBงของงาน และมาตรฐานงานทั้งในปeจจุบันและอนาคตวBา มีคุณสมบัติ

ครบถ7วนตามที่กำหนดไว7หรือไมB มีปeญหาในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจาก ขาดความรู7 ความสามารถ 

ทักษะ ที่ถูกต7องในการปฏิบัติงานหรือไมB และปฏิบัติงานได7ตามมาตรฐานที่กำหนดในปeจจุบัน และ

อนาคตหรือไมB 

  วุฒิพงษ^ ยศถาสุโรดม (2546: 9) กลBาววBา กระบวนการวิเคราะห^ความต7องการจำเปkน คือ 

ชุดของกิจกรรมที่ต7องดำเนินการ เพื่อระบุปeญหาหรือประเด็นตBางๆ ในสถานที่ทำงาน และพิจารณาวBา 

การฝõกอบรมจะเปkนการดำเนินการที่เหมาะสมหรือไมB การวิเคราะห^ความต7องการจำเปkนมักจะเปkน

ขั้นตอนแรกๆ เพื่อกระตุ7นให7เกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการวิเคราะห^ดังกลBาว สามารถแสดงให7เห็น

ถึงชBองวBางของสมรรถภาพขององค̂การและบุคลากร ระหวBางท่ีเปkนอยูBในปeจจุบันกับท่ีต7องการจะเปkน 

  ปùยนันท^ รุBงรุจิไพศาล (2551: 22) กลBาววBา การวิเคราะห^ความต7องการจำเปkนในการพัฒนา

บุคลากรเปkนการใช7วิธีการตBางๆ ในการนำข7อมูลสารสนเทศที่ได7มีการรวบรวมไว7อยBางเปkนระบบมาทำ

การวิเคราะห^ในการทราบปeญหาและความต7องการขององค^กรและหรือของงาน และ/หรือของบุคลากร 

เชBน ในการสังเกต การสำรวจ การสัมภาษณ̂ การศึกษาเอกสาร การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือนำมา

กำหนดตามต7องการจำเปkนให7สอดคล7องในการพัฒนาบุคลากร 

  แคสเททเทอร^ (Castetter. 1996: 236-258) ได7กำหนดความจําเปkนในการพัฒนาบุคลากร

ไว7 3 ลักษณะ โดยสรุปดังน้ี 

   1. ความต7องการหร ือความจําเป kนในการพัฒนาสBวนบุคคล ซ ึ ่งรวมถึงความมี 

ประสิทธิภาพในการดำรงตำแหนBง การเปลี่ยน โยกย7ายตำแหนBง การพัฒนาตนเองและอาชีพ และความ

ปลอดภัยในตำแหนBง 

   2. ความต7องการหรือความจําเปkนในการพัฒนากลุBม 

   3. ความต7องการหรือความจําเปkนในการพัฒนาองค^การ ซึ่งเปkนความต7องการพัฒนาใน

ระบบรวมท้ังหมด 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห^หาความจำเปkนในการพัฒนาจะเห็นวBา ในการพัฒนา

บุคลากรจะต7องดำเนินการศึกษาวิเคราะห^หาความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากรกBอนวBา มีความจำเปkน
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จะต7องพัฒนาบุคลากรหรือไมBเพียงใด ซึ่งในการวิเคราะห^หาความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากรสามารถ

ทำได7หลายวิธี เชBน การวิเคราะห^องค^การ วิเคราะห^งาน และวิเคราะห^รายบุคคล ซึ่งการวิเคราะห^หา

ความจำเปkนแล7วสามารถนำมากำหนดเปkนแผนในการพัฒนาบุคลากรได7 สรุปได7วBา การกำหนดความ

จำเปkนในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การที่ผู7บริหารสถานศึกษาวิเคราะห^และพิจารณาความต7องการ

ของบุคลากร ความแตกตBางและความรับผิดชอบงานในหน7าที่ของบุคลากรโดยการสังเคราะห^ข7อมูล

เกี่ยวกับบุคลากร หาความต7องการพัฒนาบุคลากรโดยให7สอดคล7องกับนโยบายเปpาหมายของหนBวยงาน

ต7นสังกัด เพื่อเพิ่มพูนความรู7 ทักษะ ความสามารถ และเจตคติของบุคลากร ซึ่งมีผลทำให7เกิดการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของแตBละบุคคลมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
  ความหมาย 

  การวางแผนพัฒนาบุคลากรเปkนขั้นตอนของการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขั้นตอนหนึ่งที่ มี

ความสำคัญยิ่ง ซึ่งองค^การควรจะมีการวางแผน ความสำเร็จหรือความล7มเหลวในการบริหาร จะขึ้นอยูB

กับการวางแผน ผู7เชี่ยวชาญได7ชี้ให7เห็นวBา การวางแผนเปkนกระบวนการที่สำคัญในการบริหาร ซึ่งได7ให7

ความหมายไว7ดังน้ี 

  เมตต^ เมตต^การุณ^จิต (2547: 227) กลBาววBา การวางแผน หมายถึง การตัดสินใจไว7ลBวงหน7า

วBาในอนาคตจะทำอะไร จะมีวิธีดำเนินการอยBางไร และใครจะเปkนผู7รับผิดชอบเพื่อให7บรรลุ จุดมุBงหมาย

ขององค̂การอยBางมีประสิทธิภาพ เปkนการนำความรู7ทางนโยบายและแผนมาประยุกต̂ใช7ในทางปฏิบัติ 

  ณัฏฐพันธ^ เขจรนันทน^ และฉัตยาพร เสมอใจ (2547: 60) กลBาววBา การวางแผนเปkน

กระบวนการที่เกี ่ยวข7องกับการกำหนดเปpาหมาย กลยุทธ^ และวิธีการตBางๆ เพื ่อให7สามารถบรรลุ

เปpาหมายนั้น โดยพัฒนาลำดับในการดำเนินงานและจัดสรรทรัพยากร เพื่อรวบรวมและประสานงานกับ

กิจกรรมตBางๆ ให7สBงเสริมและมุBงสูBเปpาหมาย โดยต7องคำนึงถึงวBาใครจะทำอะไร ทำอยBางไร และทำเม่ือใด 

  สวาท คูสกุลรัตน^ (2550: 33) สรุปได7วBา การวางแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง การกำหนด

เปpาหมาย หรือวัตถุประสงค̂ให7ชัดเจน เจาะจง กำหนดผู7รับผิดชอบ งบประมาณ และวิธีการ ติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือให7การดำเนินงานพัฒนาบุคลากรประสบความสำเร็จตามเปpาหมายอยBางมีประสิทธิภาพ 

  วิโรจน̂ นาคก7อน (2550: 39) กลBาวไว7วBา การวางแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง การตัดสินใจ

กำหนดทางเลือกในการที่จะดำเนินการพัฒนาบุคลากรไว7ลBวงหน7า ด7วยการกำหนดนโยบาย เปpาหมาย 

วัตถุประสงค^ วิธ ีดำเนินการ และการติดตามประเมินผลไว7อยBางชัดเจน มีการกำหนดขั ้นตอน 

รายละเอียดในแตBละเร่ืองอยBางเปkนระบบ ด7วยการใช7ทรัพยากรอยBางประหยัดและคุ7มคBา 

  อดุลย^ ศรีรักษ^ (2552: 26) กลBาววBา การวางแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง การกำหนด หรือ

การเตรียมการพัฒนาบุคลากรโดยกำหนดระยะเวลา งบประมาณ สถานที่ในการดำเนินการ รวมทั้งมี

ระบบวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให7บรรลุวัตถุประสงค̂ขององค̂การ 
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  สรุปได7วBา การวางแผนเปkนการกำหนดวิธีการ กิจกรรมและขั้นตอนตBางๆ ในการปฏิบัติไว7

ลBวงหน7า เพ่ือท่ีจะได7ปฏิบัติงานให7เปkนไปตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค̂ท่ีวางไว7 

 ประโยชน̂ของการวางแผน 

   การวางแผนที่จะชBวยให7หนBวยงานสามารถดำเนินการไปได7ตามวัตถุประสงค^ กBอให7เกิด

ประโยชน̂ตBอหนBวยงาน มีนักวิชาการกลBาวไว7ดังน้ี  

   ทองอินทร^ วงศ^โสธร และธิติรัตน^ วิศาลเวทย^ (2537: 15-16, อ7างถึงใน สุริยา มนตรี 

ภักดิ์ ม.ป.ป.) ได7กลBาววBา การวางแผนจะมีประโยชน^ตBอองค^การ คือ 1) ให7ทิศทางในการบริหารงานให7

ประสบผลสำเร็จ จำเปkนจะต7องมีทิศทาง 2) ให7ภาพรวมแผนที่สมบูรณ^จะครอบคลุมภารกิจทั้งหลายท้ัง

ปวงขององค^การ 3) เปkนเครื่องมือของการสื่อสารและประมาณงาน 4) เปkนเครื่องมือสำหรับควบคุมและ

ติดตามผล 5) เปkนมรรควิธีแหBงการทำงานรBวมกัน 6) กBอให7เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร 

   สรุปได7วBา การวางแผนที่ดีจะมีผลตBอความสำเร็จและประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ

หนBวยงาน 

  กระบวนการและข้ันตอนการวางแผน 
   สุร ิยา มนตรีภักดิ ์ (2550: 45-47) การวางแผนการพัฒนาบุคลากรเปkนขั ้นตอนท่ี 

ครอบคลุมไปถึงการกำหนดกิจกรรมหรือวิธีการตBางๆ ที่จะใช7ในการพัฒนา กำหนดผู7รับผิดชอบ กิจกรรม

ตBางๆ รวมทั้งกำหนดเวลาที่จะดำเนินการใช7ด7วย โดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ควร พิจารณาให7

สอดคล7องกับแผนงานด7านอื่นๆ ที่เกี่ยวกับกำลังคนด7วย และจะต7องดำเนินการตามขั้นตอน ตBอไปน้ี 1) 

กำหนดวัตถุประสงค^ของแผนขึ้นไว7 ซึ ่งหมายถึง จุดมุBงหมายของการดำเนินงานที่มีลักษณะชัดเจน 

ขณะเดียวกันแสดงให7เห็นถึงผลที่เกิดขึ้นด7วย 2) รวบรวมข7อเท็จจริงและข7อมูลที่เกี่ยวข7อง ตลอดจน

สภาพแวดล7อมที่จะเปkนประโยชน^ตBอการดำเนินงานให7บรรลุวัตถุประสงค^ 3) การดำเนินการวางแผนให7

บรรลุวัตถุประสงค^โดยพิจารณาถึงคำถามตBางๆ คือ จะต7องทำอะไร จะทำอยBางไร จะให7ใครทำ จะทำท่ี

ไหน และจะทำเม่ือไร  4) การเสนอขออนุมัติดำเนินการตามแผนจากผู7มีอำนาจ 

   แคสเททเทอร^ (Castetter, 1996: 239-240) ได7กลBาวถึงการเตรียมการหรือการวางแผน

พัฒนาบุคลากรไว7วBา 1) ต7องหาสาเหตุของปeญหาในการพัฒนาหรือความจำเปkน 2) ต7องอธิบายถึง

จุดมุBงหมายเฉพาะและวัตถุประสงค̂ 3) ต7องศึกษาความต7องการหรือส่ิงท่ีจะให7กับผู7รับการพัฒนา 4) ต7อง

กำหนดปฏิทินปฏิบัติการตามวัตถุประสงค̂ 5) ต7องมอบหมายให7กลุBมคนรับผิดชอบงานตามแผนงาน 6) 

ต7องหาแหลBงวิชาการที่ต7องใช7ในการพัฒนา 7) ต7องกำหนดขั้นตอนการประเมินผลตามแผน เพื่อเปkน

ข7อมูลในการปรับปรุงคร้ังตBอไป 8) ต7องสร7างตารางเพ่ือควบคุมหรือกำกับการปฏิบัติงานตามแผน  

   นอกจากนั้น แคสเททเทอร^ (Castetter. 1996: 281) ยังได7กำหนดองค^ประกอบในการ

วางแผนที่เปkนโครงสร7างที่ชัดเจน คือ 1) การกำหนดเปpาหมาย (Goals) ขององค^การในการพัฒนา

บุคลากร 2) การกำหนดความต7องการ (Determine Needs) ทั ้งขององค^การและบุคลากร 3) การ
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กำหนดวัตถุประสงค^ (Refine Opectives) ขององค^การการพัฒนาบุคลากร 4) การกำหนดบทบาท 

(Establish Rolrs) ของผู7รับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากร 

   สรุปได7วBา การวางแผนพัฒนาบุคลากร เปkนขั้นตอนที่ผู7บริหารสถานศึกษาต7องกำหนด 

วัตถุประสงค^ เปpาหมาย และทิศทาง รวมถึงระยะเวลา ขั้นตอนตBางๆ ไว7ลBวงหน7าเกี่ยวกับกิจกรรมการ 

พัฒนาบุคลากร จะทำอะไร ทำอยBางไร การกำหนดทิศทางไว7ในแผนการพัฒนาของหนBวยงาน พร7อมท้ัง 

การกำหนดผู7รับผิดชอบถึงการจัดหางบประมาณและอุปกรณ^ตามความต7องการ เพื่อให7เกิดความพร7อม 

ในการพัฒนาบุคลากร 

 การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 
  ความหมาย 

   เมื่อหนBวยงานได7จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้นแล7ว ขั้นตBอไปจะต7องดำเนินการพัฒนา 

บุคลากรให7เปkนไปตามแผนที่กำหนดไว7 ซึ ่งเปkนการรวบรวมเอากิจกรรมตBางๆ ในแผนการพัฒนา 

บุคลากรเพื่อดำเนินการให7บรรลุจุดมุBงหมายตBางๆ ที่ตั้งไว7และให7เปkนไปตามแผนที่กำหนดไว7 มีนักการ 

ศึกษาให7นิยามการนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติไว7มากมาย ดังน้ี 

   วิโรจน^ นาคก7อน (2550: 41) กลBาววBา การดำเนินการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การนำ

แผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติอยBางจริงจังด7วยวิธีการและระยะเวลาที่เหมาะสม ตามแนวทางที่กำหนดไว7 

มีการควบคุม ติดตาม และนิเทศอยBางเปkนระบบ มีการดำเนินการอยBางจริงจังให7โอกาส บุคลากรท่ี

เก่ียวข7องมีสBวนรBวมดำเนินการตามแผน 

   อดุลย^ ศรีรักษ^ (2552: 27) กลBาววBา การดำเนินการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ 

ปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรโดยมีระยะเวลาที่ได7กำหนดไว7ลBวงหน7า มีการควบคุม ติดตาม 

และนิเทศอยBางเปkนระบบ เพ่ือให7บรรลุตามเปpาหมายท่ีต้ังไว7 

   สรุป การดำเนินการตามแผน หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที ่วางไว7ตาม

ระยะเวลาหรือปฏิทินท่ีกำหนด 

  การนําแผนงานไปปฏิบัติ 

   สุเทพ บุญเติม (2534: 32) กลBาววBา การดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอน การลง

มือปฏิบัติตามแผนที่ได7กำหนดไว7 ควรจะให7บุคลากรในหนBวยงานทุกคนได7ทราบเกี่ยวกับแผนดำเนินการ

เพื่อจะได7เข7าใจและให7ความรBวมมือในการดำเนินการให7บรรลุจุดมุBงหมายตBางๆ ที่ตั้งไว7 และเปkนไปตาม

นโยบายที่ได7รับมอบหมาย การดำเนินการเกี่ยวข7องกับการตัดสินใจเฉพาะอยBาง เชBน การตัดสินใจเลือก

กิจกรรมชBวยระยะเวลาสำหรับการดำเนินกิจกรรม บุคลากรที่เกี่ยวข7อง เงินที่จะใช7จBาย สิ่งอำนวยความ

สะดวกตามท่ีต7องการ กระบวนการประเมินคBาในแตBละหนBวยงานท่ีจะดำเนินการพัฒนาบุคลากรให7ได7ผล 

ดังนั้น กิจกรรมตBางๆ ที่อาจเลือกใช7ในการพัฒนาบุคลากรจึงสามารถเลือกใช7ได7ตามความเหมาะสม 

ดังนั้น การดำเนินการเลือกกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่จะได7ประโยชน^มากขึ้น ถ7ากิจกรรมนั้นจัดได7

ตามความต7องการของบุคลากรเมื่อบุคลากรมีจุดอBอน หรือข7อบกพรBองในการทำงาน ในด7านใดก็ควรจะ
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ได7รับการพัฒนา หรือข7อบกพรBองของบุคลากรในการทำงาน อาจรวบรวมเปkนประเด็น สำคัญ 3 ประเด็น

ดังน้ี 

    1. ทักษะในการทำงาน ซึ่งได7แกB การขาดความรู7 ความสามารถ และความชำนาญใน

การปฏิบัติงานในหน7าท่ีความรับผิดชอบของตน 

    2. ความรู7ทั่วไป หมายถึง ความรู7ในสาขาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากความรู7ในสายอาชีพ

ของตน แตBเปkนความรู7ท่ีจำเปkนต7องใช7ประกอบเพ่ือชBวยให7การทำงานในสายอาชีพของตนดำเนินไปด7วยดี 

เชBน ความรู7ในเร่ืองภาษา 

    3. พฤติกรรมของบุคคลในองค^การ ทั ้งที ่เปkนพฤติกรรมภายในและพฤติกรรม 

ภายนอก พฤติกรรมที่สำคัญๆ เชBน การขาดความรับผิดชอบ การขาดภาวะผู7นำ บุคลิกภาพไมBเหมาะสม 

ไมBมีมนุษย̂สัมพันธ̂ มีทัศนคติท่ีไมBถูกต7อง และมีความเช่ือถือหรือยึดถือในส่ิงผิดๆ 

   วิโรจน^ สารรัตนะ (2539: 62-68) กลBาวถึงการนำแผนปฏิบัติการหรือโครงการไปปฏิบัติ

วBา โครงการเปkนกิจกรรมที่กำหนดขึ้นรองรับแผนกลยุทธ^หรือแผนเชิงนโยบาย เพื่อให7แผนดังกลBาวได7รับ

การนำไปปฏิบัติ หากไมBมีโครงการท่ีเหมาะสมและไมBได7รองรับแล7ว แผนกลยุทธ̂หรือแผนเชิงปฏิบัติการท่ี

กำหนดขึ ้นอยBางสวยงามก็มิอาจจะทำให7บังเกิดผลตามวัตถุประสงค^ที ่ต7องการได7 อยBางไรก็ตาม

ความสำคัญของโครงการในลักษณะดังกลBาวจะไมBบังเกิดผลขึ้นได7อยBางแท7จริงเชBนกัน หากโครงการน้ัน

ยังคงปรากฏเปkนตัวอักษรในเอกสารการวางแผน โดยไมBได7มีการนำไปปฏิบัติให7บังเกิดผลอยBางจริงจัง 

และการดำเนินการตามโครงการให7มีประสิทธิภาพต7องอาศัยปeจจัย 3 ปeจจัย ดังน้ี  

    1. การจัดองค^การ หมายถึง การจัดแบBงงานขององค^การออกเปkนสBวนๆ โดยแตBละ

สBวนยังมีความสัมพันธ^ตBอกันอยูB เพื่อให7กำหนดได7วBาจะให7ใครทำหน7าที่อะไร มีอำนาจหน7าที่ ความ

รับผิดชอบอยBางไร เพ่ือให7การดำเนินงานเปkนไปตามแผนท่ีกำหนดไว7 

    2. การอำนวยการ หมายถึง การสั่งการ ซึ่งสBวนใหญBมักจะเปkนกิจกรรมหรือปeจจัย 

ตBางๆ ท่ีจะเปkนตัวกระตุ7นสBงเสริมให7ผู7รBวมงานทำงานได7อยBางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    3. การควบคุมในการนำโครงการไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่จะให7

การปฏิบัติตามโครงการที่กำหนดไว7ประสบผลสำเร็จ โดยการประเมินคBาของงานที่ปฏิบัติและหาวิธี

ปรับปรุงแก7ไข เพื่อให7ขั้นตอนตBางๆ ของการดำเนินงานไปสูBวัตถุประสงค^และเปpาหมายของโครงการท่ี

กำหนดไว7 

   สBวนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร แคสเททเตอร^ (Castetter, 1996: 253-254) กลBาววBา 

กิจกรรมการพัฒนาเปkนวิธีที่ทำให7องค^การบรรลุจุดมุBงหมายและประสบผลสำเร็จ องค^การและบุคคลจะ

เปkนส่ิงสนับสนุนซ่ึงกันและกัน จะขาดอยBางใดอยBางหน่ึงไมBได7 การออกแบบโครงการพัฒนาบุคคลท่ีจะทำ

ให7เกิดแนวคิด เทคนิคและทักษะระหวBางบุคคล แตBบรรยากาศองค^การไมBนำพาให7เกิดการปรับปรุง 

พฤติกรรมแผนงานก็ล7มเหลว โครงการและกิจกรรมในระบบการศึกษาจะข้ึนอยูBกับแผนงานพัฒนา ซ่ึงจะ

ควบคุม กำกับและประเมินให7อยูBในขอบเขตของวัตถุประสงค^ที่ต7องการ แผนการพัฒนาเปkนการจัด
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ระเบียบของกิจกรรมหลายๆ กิจกรรมเปkนแผBนเดียว เพื่อวัตถุประสงค̂ที่เฉพาะเจาะจงในความสอดคล7อง

กับนโยบายและงบประมาณ เปkนการแสดงวBาการตัดสินใจที่เฉพาะเจาะจงและจะจัดการตBอหนBวยงาน 

ของระบบการศึกษาอยBางไร การคัดเลือกจุดมุBงหมายของกิจกรรมชBวงเวลาของแตBละโครงการหลายๆ 

โครงการ ความยุBงยากของบุคลากรจะใช7จBายเงินอยBางไร ความต7องการทางกายภาพ ขั้นตอนการ

ประเมินและความจำเปkนของโครงสร7างของหนBวยงานในการที่จะใสBแผนงาน (Program) เข7าไปให7

ประสบผลสำเร็จ ซึ่ง Bishop ได7ให7แนวทางการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสBวนของการพัฒนาบุคคล 

มีรายละเอียด ดังน้ี 1) การบริหารและนโยบายที่สนับสนุนจะต7องแนBชัด 2) เหตุผลและวัตถุประสงค̂

จะต7องชัดเจน 3) ทีมงานของการพัฒนาจะต7องมีความรู7ความเข7าใจในการปฏิบัติและรายละเอียดตBางๆ 

ของแผนพัฒนาเปkนอยBางดี 4) อุปกรณ^ที่จะใช7ในการพัฒนาจะต7องมีคุณภาพ มีจำนวนพอเพียง และมี

การประสานงานการใช7เปkนอยBางดี 5) ความเชื่อมั่นและความเหมาะสมของวิทยากรเพื่อการเรียนรู7ที่ดี

นับวBาเปkนสิ่งสำคัญ 6) แผนที่มีเหตุมีผลจะประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค^นับวBาเปkนสิ่งจำเปkน 7) 

ความเปkนผู7นำและเปkนผู7มีความรับผิดชอบในกฎระเบียบของผู7ดำเนินการพัฒนาจําต7องทำให7ชัดเจน 8) 

การสื่อสารทั้งสองทางจะต7องเปkนสBวนสำคัญของกระบวนการและโครงการ 9) การสนับสนุนและการ

ปรับปรุง จะต7องมีความเดBนชัดในเน้ือหาท้ังหมดของระบบ 

   สรุปได7วBา การปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาบุคลากร เปkนการที่ผู7บริหารสถานศึกษาสBงเสริม

ให7ครูมีพัฒนาตนเองอยBางสม่ำเสมอ ให7โอกาสครูได7เลือกวิธีกิจกรรมการพัฒนาด7วยตนเอง ศึกษาหา

ความรู7เพิ่มเติมในเรื่องตBางๆ เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู7 พฤติกรรมในการปฏิบัติด7วยวิธีการที่หลากหลาย 

ได7แกB การประชุม การอบรมสัมมนา การนิเทศภายใน การศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเองในระดับสูงข้ึน 

ดังนั้น ในการปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาบุคลากรเปkนหน7าที่ที่ผู7บริหารสถานศึกษาต7องดำเนินการตาม

แผนงานและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรท่ีกำหนดไว7ลBวงหน7า 

 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  ความหมาย 

   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเปkนขั้นตอนสุดท7ายของกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

เปkนการตรวจสอบข7อมูลทั้งหมดในทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบุคลากรวBาบรรลุตามวัตถุประสงค̂ 

หรือเปpาหมายที่กำหนดหรือไมB จะต7องมีการปรับปรุงแก7ไขอยBางไร เพื่อให7การดำเนินการตBางๆ ทุก 

ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบุคลากรได7ผล ได7มาตรฐาน บรรลุผลตามวัตถุประสงค^ที่กำหนดไว7 ซ่ึง 

การประเมินผลนั้นควรจัดทำอยBางเปkนระบบ เพื่อให7ทราบผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเปkนประโยชน^ในการ 

แก7ไขปรับปรุงและพัฒนาให7ดีย่ิงข้ึน 

  วิธีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

   ในการประเมินผลจะต7องจัดให7มีมาตรฐาน เพื่อใช7ในการเปรียบเทียบผลที่ได7จากการ 

พัฒนาบุคลากรเสียกBอน เพราะถ7าไมBกำหนดมาตรฐานขึ้นแล7ว ก็จะไมBสามารถทราบได7วBา ผลที่ได7รับจาก

การพัฒนาน้ันเปkนอยBางไร 
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   สมพงษ^ เกษมสิน (2526: 486-487) ให7ความคิดเห็นวBา วิธีการประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรท่ีได7รับความนิยมมาก มี 4 วิธี คือ 

    1. การวัดผลกBอน-หลัง การวัดผลในตอนแรก (Pre-test) กับวัดผลตอนสุดท7าย 

(Post-test) แล7วนำมาเปรียบเทียบกัน ก็จะทราบความแตกตBางของผู7เข7ารับการพัฒนาวBาเปลี่ยนแปลง

ไปอยBางใด เพียงใดหรือไมB 

    2. การจัดตั ้งมาตรฐานในการทำงาน เพื ่อประเมินผลดูวBาหลังจากได7เข7ารับการ 

พัฒนาแล7ว มีทักษะในการทำงานสูงขึ้นหรือไมB เมื่อบุคคลได7เข7ารับการพัฒนาแล7ว นำผลการทำงานไป 

เปรียบเทียบกับมาตรฐานในการทำงานท่ีต้ังไว7 ก็จะทราบวBาผลงานได7เพ่ิมข้ึนหรือไมB 

    3. การสังเกตจากการทำงานที่กำหนดเปkนมาตรฐาน วิธีการนี้จะกำหนดลักษณะ ของ

งานท่ีจะสังเกตเปkนมาตรฐานข้ึน แล7วให7คะแนนในการทำงานได7 หรืออาจสังเกตจากปริมาณผลผลิต ก็ได7 

จากนั้นจึงนำเอาผลที่ได7จากการสังเกตไปกำหนดเปkนมาตรฐานไว7 เพื่อใช7เปรียบเทียบกับงานที่มีลักษณะ

เหมือนกันหรือใกล7เคียงกัน 

    4. การกำหนดมาตรฐานในการทำงานโดยการสังเกต วิธีการนี้มีลักษณะคล7ายวิธีที่ 3 

แตกตBางกันแตBวBางานที่สังเกตนั้นเปkนงานรวมมิได7แยกออกมากำหนดไว7เพื่อการสังเกตอยBางใดอยBางหน่ึง

โดยเฉพาะ สBวนวิธีการสังเกตก็ดำเนินทำนองเดียวกันกับวิธีท่ี 3 

   ทองฟู ศิริวงศ̂ (2536: 125-127) ให7แนวทางวิธีการประเมินผลการพัฒนาไว7วBา จะต7องใช7

วิธีการที่ตั้งบนรากฐานของการวัดผลที่ดีเชื่อถือได7 หรือสามารถวัดได7ทั้งคุณภาพและเชิงปริมาณ การ วัด

เปkนติดตามผลหลังจากการพัฒนาเสร็จส้ินลง โดยปกติแล7ววิธีการประเมินผล มี 4 ข้ันตอน คือ  

    1. การประเมินผลปฏิกิริยาผู7เข7ารับการพัฒนา ตBอการจัดการฝõกอบรมพัฒนาครั้งนี้ ผู7

เข7ารับการพัฒนาคิดวBา สามารถนำไปใช7ได7มากน7อยเพียงใด ผู7เข7ารับการอบรมพอใจกับสื่อที่รับเพียงใด 

บรรยากาศในการอบรมวิทยากรเหมาะสมเพียงใด และสถานที่ในการอบรมจัดได7เหมาะกับผู7เข7ารับการ

อบรม รวมท้ังการอำนวยความสะดวกอ่ืนๆ เปkนต7น 

    2. ประเมินการเรียนรู7 เพ่ือวัดการเรียนรู7และมีความเข7าใจ รวมท้ังทักษะในการรับการ

พัฒนาตรงตามวัตถุประสงค̂ของหลักสูตรน้ันเพียงไร  

    3. ประเมินพฤติกรรมในการเปลี่ยนแปลงหลังฝõกอบรม การประเมินผลเพื่อใช7เปkนตัว

จัดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ ซ่ึงแนวทางในการประเมิน มีดังน้ี 

     3.1 การประเมินโดยมีระบบกBอนเข7ารับการพัฒนาและหลังการพัฒนา โดย 

พฤติกรรมการทำงาน การเรียนรู 7ระบบงาน ความเข7าใจในการทำงานทั ้งกBอนและหลัง เพื ่อมุBง

ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

     3.2 การประเมินโดยให7บุคคลหลายฝêายประเมินความสามารถในการ ปฏิบัติงาน 

การประเมินต7องหาข7อมูลหลายๆ ฝêาย เชBน หัวหน7างาน เพื ่อนรBวมงาน และประเมินกันเองหรือ

ผู7เก่ียวข7องอ่ืนๆ ดูการเปล่ียนแปลงจากการได7รับการอบรมพัฒนา 
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    4. ประเมินโดยการนำเอาเครื่องมือทางสถิติมาเปรียบเทียบความสามารถในการ

ทำงานทั้งกBอนและหลังการพัฒนาเพื่อความสัมพันธ^ของข7อมูลวBาพฤติกรรมที่เกิดขึ้น มีการเปลี่ยนแปลง

อยBางไร 

   บางครั้งการประเมินผลหลังการฝõกอบรมระยะหนึ่งอาจจะทำได7ยาก เพราะมีตัวแปรใน

การเปลี ่ยนแปลงการปฏิบัติงานหลายด7าน เชBน ความเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล7อมทั ้งภายใน 

ภายนอกองค^การที่มากระทบตBอองค^การและการปฏิบัติงานของบุคลากรและความรู7สึก ทัศนคติที่มีตBอ 

องค^การ ความพอใจหรือไมBพอใจเพื่อนรBวมงาน ผู7บังคับบัญชา เปkนความรู7สึกที่สBงผลตBอการทำงาน ผล

ของงานจึงมิใชBเกิดจากการอบรมด7านเดียว 

   ปùยนันท^ รุ Bงรุจิไพศาล (2551: 32) กลBาววBา วิธีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

สามารถจำแนกเปkนกลุ Bมโดยเน7นในการวัดผล เน7นความสอดคล7องระหวBางการปฏิบัติการจริงกับ

วัตถุประสงค^ เน7นการตัดสินใจ และเน7นผลที่ได7 โดยมีการวัดผลตัวแปร 4 ตัว คือ ปฏิกิริยาของผู7เข7ารับ

การอบรม การเรียนรู7พฤติกรรมและผลทางสถิติของการฝõกอบรม ซึ่งสามารถวัดโดย 1) การทดสอบ 

ข7อเขียน สัมภาษณ̂หรือทดลองปฏิบัติงาน 2) การสังเกตประสิทธิภาพการทำงาน หรือผลงานหลัง อบรม

ไปแล7ว 3) การรายงานจากผู7บังคับบัญชาของผู7รับการอบรม และ 4) การเปรียบเทียบระหวBางกลุBมท่ีเข7า

รับการอบรมและไมBได7เข7ารับการอบรม 

   แคสเททเตอร^ (Castetter, 1996: 256) ได7กลBาวถึงวิธ ีการประเมินผลการพัฒนา 

บุคลากร วBาควรคำนึงถึงสิ่งตBอไปนี้วBา 1) การให7คําจํากัดความของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 2) การ

เลือกโดยคำนึงถึงความพึงพอใจ 3) การออกแบบแนะนำระเบียบวิธีปฏิบัติ 

   นอกจากสิ่งที่ต7องคำนึงถึงแล7ว การประเมินผลนั้นจะบรรลุตามวัตถุประสงค^หรือไมBต7องดู

จาก  

    1. ผลกระทบของผู7มีสBวนรBวม โดยดูวBามีการดำเนินการอยBางไรเพื่อที ่จะเปลี่ยน

พฤติกรรมของผู7มีสBวนรBวม 

    2. ผลกระทบของตำแหนBงงาน โดยดูจากผลการปฏิบัติงานของผู7มีสBวนรBวมวBาได7

ปรับปรุงงานในตำแหนBงท่ีได7รับหรือไมB 

    3. ผลกระทบขององค^การ โดยดูวBาใช7วิธีการอะไรและมีขอบเขตของการพัฒนาแคB

ไหนท่ีจะทำให7บรรลุเปpาหมายขององค̂การ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได7วBา การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรนั ้น เปkน 

ขั้นตอนสุดท7ายของการพัฒนาที่มีความสำคัญจะต7องดำเนินการอยBางเปkนระบบ ซึ่งจะเริ่มตั้งแตBการ

ประเมินผลกBอนการปฏิบัติตามแผน ระหวBางการปฏิบัติงานตามแผน และเมื่อเสร็จสิ้นแผน และหลังจาก

ท่ีบุคลากรกลับไปปฏิบัติงาน 

   กระบวนการในการพัฒนาบุคลากร คือ ขั้นตอนในการดำเนินงานพัฒนา กำลังคนตาม

ขั้นตอน ได7แกB กำหนดความจำเปkนในการพัฒนาบุคลากร วางแผนพัฒนาบุคลากร การนำแผนพัฒนา
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บุคลากรไปปฏิบัติ และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยคำนึงถึงหลักการพัฒนาบุคลากรที่จะต7อง

ดำเนินการอยBางเปkนระบบตBอเนื่องและทั่วถึง สอดคล7องกับเปpาหมายขององค^การที่พัฒนาไปข7างหน7า

อยBางย่ังยืนและเปkนสากล 

  สรุปได7วBา การพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ  หมายถึง การ

พัฒนาให7ครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู7ที่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ มีความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตรและมีทักษะในการศึกษาค7นคว7าวิจัยในการแก7ปeญหาของผู7เรียน   

   1. ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู7ที ่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ หมายถึง การ

จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีความสุข ให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ตามความสนใจ ตามความถนัดและตาม

ศักยภาพของผู7เรียน 

   2. ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการเขียนโครงสร7าง

รายวิชา คำอธิบายรายวิชา ในสาระวิชาที่สอนตามมาตรฐานการเรียนรู7และตัวชี้วัดของหลักสูตร เพื่อใช7

ในการพัฒนาหลักสูตร 

   3. การศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปeญหาของผู7เรียน หมายถึง การวิเคราะห^ความ

ต7องการของผู7เรียนเพ่ือการศึกษาค7นคว7าวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือใช7ในการแก7ปeญหาของผู7เรียนในช้ันเรียน 

 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการมีสLวนรLวมในการจัดการศึกษา 
 การมีสDวนรDวมในการจัดการศึกษา 
  “การมีสBวนรBวมของทุกภาคสBวน” รัฐธรรมนูญแหBงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได7

บัญญัติแนวคิดสำคัญไว7ในมาตรา 54 วรรคสอง กำหนดให7รัฐต7องดำเนินการให7ประชาชนได7รับการศึกษา

ตามความต7องการในระบบตBางๆ รวมทั้งสBงเสริมให7มีการเรียนรู7ตลอดชีวิต และจัดให7มีการรBวมมือกัน

ระหวBางรัฐ องค^กรปกครองสBวนท7องถิ ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ กอรปกับ

ยุทธศาสตร^ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ได7ระบุถึงการมีสBวนรBวมไว7ในยุทธศาสตร^ท่ี 3 การพัฒนาและ

เสริมสร7างศักยภาพทรัพยากรมนุษย^ ซึ่งมีเปpาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุก

ชBวงวัยให7เปkนคนดี เกBง และมีคุณภาพ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร^ที่สำคัญ คือ 1) การปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู7ท่ีตอบสนองตBอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา

ในทุกระดับ ทุกประเภท โดยสBงเสริมการมีสBวนรBวมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา และ 2) การ

สBงเสริมบทบาทการมีสBวนรBวมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค^กรปกครองสBวนท7องถิ่น ครอบครัวและชุมชน

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย^ นอกจากนี้แผนการปฏิรูปประเทศด7านการศึกษา ได7ให7ความสำคัญในการ

ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู7โดยรวมของประเทศ โดยมีประเด็นปฏิรูปที่สำคัญ คือ การสร7างความ

รBวมมือระหวBางรัฐ องค^กรปกครองสBวนท7องถิ ่นและเอกชนเพื ่อการจัดการศึกษาด7วย (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา. 2563) 
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  การมีสBวนรBวมเปkนการทำงานรBวมกันเพื่อให7บรรลุวัตถุประสงค^ โดยขึ้นอยูBกับสภาพความคิด 

ความเชื่อของแตBละบุคคล หนBวยงาน หรือองค^กร อีกทั้งยังขึ้นอยูBกับกาลเวลาแตBละยุคสมัยอีกด7วย อาจ

กลBาวได7วBาการมีสBวนรBวมเปkนหัวใจสำคัญ ในการเสริมสร7างพลังการทำงานรBวมกันเปkนกลุ Bมที ่มี

ประสิทธิภาพ เพราะทำให7ผู7เกี่ยวข7องหรือผู7มีสBวนรBวมเข7าใจสถานการณ^และอุทิศตนมากยิ่งขึ้น เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษา (ทำนอง ภูเกิดพิมพ̂, 2551: 3) การมีสBวนรBวมจึงเปkน การเปùดโอกาส

และสBงเสริมให7บุคคล ประชาชน ชุมชนกลุBมบุคคล หรือองค^กรตBาง ๆ เข7าไปมีสBวนรBวมทั้งทางตรงหรือ

ทางอ7อมในลักษณะของการรBวมรับรู7 รBวมคิดรBวมทำ รBวมกิจกรรมที่มีผลกระทบตBอตนเองและชุมชน 

ตั้งแตBต7นจนสิ้นสุดกระบวนการ เพื่อให7กิจกรรมนั้น ๆ บรรลุเปpาหมายอยBางมีประสิทธิภาพ (เมตต^ เมตต̂

การุณ̂จิตต̂. 2553; พชรภรณ̂ สิงห̂สุรี. 2558) 

  การมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษาของไทย เริ่มมาจากแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหBงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก7ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (2563) ซึ่งมีเจตนารมณ^ที่จะทำให7ทุก

ภาคสBวนมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษา โดยปรากฏแนวคิดในมาตรา 8 (2) การจัดการศึกษาให7ยึดหลัก

ให7สังคมมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษา และ มาตรา 9 การจัดระบบโครงสร7างและกระบวนการจัด

การศึกษาให7ยึดหลักการกระจายอำนาจไปสูBเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา องค̂กรปกครองสBวนท7องถ่ิน 

ระดมทรัพยากรจากแหลBงตBาง ๆ มาใช7ในการจัดการศึกษา การมีสBวนรBวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค^กรชุมชน องค^กรปกครองสBวนท7องถิ่น เอกชน องค^กรเอกชน องค^กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอื ่น ๆ รวมทั ้งมาตรา 29 ได7กำหนดให7สถานศึกษารBวมกับบุคคล 

ครอบครัวชุมชน องค̂กรชุมชน องค̂กรปกครองสBวนท7องถ่ิน เอกชน องค̂กรเอกชน องค̂กรวิชาชีพสถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น สBงเสริมความเข7มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการ

เรียนรู7ภายในชุมชน เพ่ือให7ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู7 ข7อมูลขBาวสาร และรู7จัก

เลือกสรรภูมิปeญญาและวิทยาการตBาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให7สอดคล7องกับสภาพปeญหาและความ

ต7องการ รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนให7มีการแลกเปล่ียนประสบการณ̂การพัฒนาระหวBางชุมชน 

  การมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษาตั้งอยูBบนหลักการพื้นฐาน 6 ประการ คือ 1) หลักการ

กระจายอำนาจการจัดการศึกษาให7แกBประชาชน โดยมีการกระจายอำนาจจากสBวนกลางและเขตพื้นท่ี

การศึกษาไปยังสถานศึกษา 2) หลักการบริหารตนเองโดยให7สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจด7วย

ตนเองมากขึ้นภายใต7การบริหารในรูปขององค^คณะบุคคล 3) หลักการบริหารแบบมีสBวนรBวมโดย

ผู7เก่ียวข7องสามารถมีสBวนรBวมในการกำหนดนโยบายและแผนการกำหนดหลักสูตรท7องถ่ิน รวมท้ังรBวมคิด

รBวมตัดสินใจและรBวมทำ 4) หลักการภาวะผู7นำแบบเกื้อหนุนเปkนภาวะผู7นำที่เน7นการสนับสนุนและ

อำนวยความสะดวก 5) หลักการพัฒนาทั้งระบบเปkนการปรับทั้งโครงสร7างและวัฒนธรรมองค̂กรโดยการ

เปลี่ยนแปลงที่ระบบทั้งหมด และ 6) หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได7โดยโรงเรียนต7องพร7อมให7มี

การตรวจสอบเพื่อให7การบริหารและการจัดการศึกษาเปkนไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว7 (ประจวบ หนู

เล่ียง เดBน ชะเนติยัง และนวลพรรณ วรรณสุธี. 2558) 
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  การจัดการศึกษาโดยการมีสBวนรBวมของภาคประชาชนเปkนการเปùดโอกาสให7แกBภาคสBวน

ตBางๆ เข7ามามีสBวนรBวมในการจัดการศึกษา สBงเสริม หรือสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยรัฐมีการกระจาย

อำนาจ (decentralization) ให7กลุBมบุคคล องค̂กร หนBวยงาน จังหวัดเปkนผู7จัดการศึกษา อาจดำเนินการ

ในรูปแบบตBางๆ เชBน คณะบุคคล กลุBม มูลนิธิ สมาคม สภา และสมัชชาที่มีองค^ประกอบของบุคคลที่มา

จากทุกภาคสBวน มีอิสระและอำนาจในการกำหนดและตัดสินใจ รBวมออกแบบ การพัฒนาการศึกษา 

สนับสนุน ตลอดจนตรวจสอบการใช7ทรัพยากรการศึกษา และรBวมรับผิดชอบการจัดการศึกษา การมี

สBวนรBวมจึงเปkนการเปùดโอกาสให7ประชาชนได7มีสBวนรBวมในการคิดริเริ่ม รBวมทำ รBวมแก7ไข และรBวมมี

ผลประโยชน^ การทำงานรBวมกับกลุBม เพื่อให7บรรลุวัตถุประสงค^ด7วยความรBวมมือรBวมใจ กระทำในชBวง

เวลาและลำดับเหตุการณ^ที่ถูกจังหวะ เหมาะสม รวมทั้งกระทำการงานตBางๆ ด7วยความรู7สึกผูกพัน 

รBวมมือรBวมใจ และรับผิดชอบ (ปกรณ^ ปรียากร. 2530; นิรันดร^ จงวุฒิเวศย̂. 2527) การมีสBวนรBวมใน

ลักษณะเชBนนี ้  เอกชัย ก ี ่ส ุขพันธ ^ (2538) เร ียกวBา “ร ูปแบบของความเกี ่ยวข7องผูกพันกัน” 

(involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพื่อตัดสินใจและควบคุมการทำงานรBวมกัน สอดคล7อง

กับ Gustavo (1992) ที ่กลBาววBาการมีสBวนรBวมของประชาชน คือ การเข7าไปมีหน7าที ่หรือมีสBวน

รับผิดชอบ เมื่อมีการมีสBวนรBวมเกิดขึ้นจะเชื่อมโยงไปสูBกระบวนการเข7าไปมีสBวนรับผิดชอบของแตBละ

บุคคล 

  การมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษาของภาคประชาชน เริ่มมาตั้งแตBการรวมกลุBมเพื่อแก7ไข

ปeญหาหรือต7องการพัฒนาการจัดการศึกษาของพื้นที่ ตัวอยBางของการมีสBวนรBวมของประชาชนที่ประสบ

ความสำเร็จ คือ การดำเนินงานของสำนักงานสBงเสริมสังคมแหBงการเรียนรู7และคุณภาพเยาวชน (2562) 

ซ่ึงเปùดโอกาสให7ประชาชน กลุBมบุคคล ชุมชนรวมตัวกัน ในชื่อ “จังหวัดปฏิรูปการเรียนรู7” จำนวน 15 

จังหวัด ได7แกB เชียงใหมB นBาน แมBฮBองสอน ลำปาง สุโขทัย กาญจนบุรี ชลบุรี ตราด พระนครศรีอยุธยา 

นครราชสีมา สุรินทร^ อำนาจเจริญ ภูเก็ต สุราษฎร^ธานี และยะลา โดยทุกจังหวัดเกิดกลไก ความรBวมมือ

ของภาคสBวนตBางๆ ในพื้นที่มารBวมคิด รBวมทำ รBวมกำหนดวาระสำคัญที่คนในจังหวัดเห็นวBาเปkนปeญหา

สำคัญ มีการตั้งเปpาหมาย และจัดทำข7อมูลเพื่อสนับสนุนการวางแผนตั้งเปpาหมายตัวชี้วัดและติดตามผล

การดำเนินงานเพื่อแก7ปeญหารBวมกัน ในหลายพื้นที่ที่ดำเนินการมีประเด็นหรือปeญหาที่ประชาชนแตBละ

พื้นที่ให7ความสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนา การจัดการศึกษาที่ประสบผลสำเร็จแตกตBางกัน เชBน 

จังหวัดเชียงใหมBแก7ไขปeญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาของโรงเรียนในเมืองและโรงเรียนในพื้นท่ี

หBางไกลที่มีความยากลำบาก จังหวัดสุรินทร^แก7ไขปeญหาเด็กออกกลางคันหรือเด็กที่หลุดออกจากระบบ

การศึกษา จังหวัดภูเก็ตพัฒนาการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร7อมของผู7เรียนสูBโลกของการมีงานทำและการ

พัฒนาคุณธรรม สำนึกรักถิ่นเกิด สื่อสารได7หลายภาษา จังหวัดสุโขทัยแก7ไขปeญหาการอBานไมBออก เขียน

ไมBได7 ความสำเร็จในการจัดการศึกษาท้ังหมดน้ีล7วนเกิดจากการมีสBวนรBวมของภาคประชาชน 

  พิณสุดา สิริธรังศรี (2557) กลBาววBา การจัดการศึกษาแบบมีสBวนรBวม ยึดแนวคิดกวBา เปkน

การจัดการศึกษาเพื่อสุขภาวะคนไทยที่ยึดผู7เรียนเปkนตัวตั้ง (ผู7เรียนเปkนสำคัญ) ด7วยการมีสBวนรBวมและ
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บูรณาการทรัพยากรในท7องถิ่นรBวมกันบนพื้นฐานของการกระจายอำนาจโดยใช7ชุมชนเปkนฐาน ให7เกิด

ความเข7มแข็งจากฐานราก ด7วยความรBวมมือขององค^กรในชุมชน ทั้งการรBวมคิด รBวมวางแผน รBวม

ตัดสินใจ รBวมดำเนินการ รBวมรับผิดชอบ รBวมติดตามประเมินผล รBวมแก7ปeญหา และรBวมชื่นชม ท่ีให7

อิสระความยืดหยุBนและความคลBองตัวกับผู7จัดการศึกษา บนความหลากหลายและสอดคล7องกับบริบท

ของท7องถิ่นและสังคมไทย และพบวBาวิธีการมีสBวนรBวม 8 ประการ คือ การรBวมคิด รBวมวางแผน รBวม

ตัดสินใจ รBวมดำเนินการ รBวมรับผิดชอบ รBวมติดตามประเมินผล รBวมแก7ปeญหา และรBวมช่ืนชม ดังน้ี 

   1. การรBวมคิด กBอนการดำเนินโครงการทุกองค^กรที่รBวมโครงการ ได7แกBโรงเรียน วัด 

ชุมชน แหลBงเรียนรู7 มีการจัดทำประชาคม และระดมความเห็นจากองค^การ หนBวยงาน ผู7มีสBวนได7สBวน

เสียและประชาชนในชุมชน เพื ่อรับฟeงความคิดเห็นและความต7องการทางการศึกษาในชุมชนของ

โรงเรียน จากน้ันมีการวางแผนรBวมกัน 

   2. การรBวมวางแผน หลังจากการรับฟeงความคิดเห็นจากองค^การ หนBวยงาน ผู7มีสBวนได7

สBวนเสียและประชาชนในชุมชนแล7ว คณะทำงานโครงการฯของโรงเรียน วัด ชุมชน แหลBงเรียนรู7 ได7มี

การวางแผนการดำเนินโครงการ โดยเรียงลำดับความสำคัญของโครงการตามความต7องการของ

ประชาชนฯ และนำเสนอคณะทำงานโครงการระดับจังหวัด ที่ปรึกษาวิชาการโครงการ และฝêายบริหาร

จัดการโครงการพิจารณาตามลำดับ ทั้งนี้ การวางแผนดังกลBาวจะมีการมอบหมายงานระหวBางผู7บริหาร 

ผู7รับผิดชอบโครงการ และบุคลากรหรือคณะทำงานในโครงการแล7วแตBกรณี โดยผู7ทำหน7าที่เลขานุการ

โครงการจะเปkนผู7มีบทบาทในการประสานการวางแผนและการกำหนดกิจกรรมในแผนดังกลBาว 

   3. การรBวมตัดสินใจ เมื่อต7องตัดสินใจดำเนินงานในเรื่องสำคัญหรือที่เปkนเรื่องสBวนได7สBวน

เสียขององค^กร โรงเรียน วัด ชุมชน แหลBงเรียนรู7 จะมีการตัดสินใจรBวมกันของคณะทำงานโครงการฯ 

โดยเฉพาะการตัดสินใจจัดลำดับความสำคัญของโครงการ กิจกรรม ที่มีความสำคัญใกล7เคียงกัน แตB

จำเปkนต7องเลือกกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง เพื่อประโยชน^ขององค^กรหรือของผู7เรียน อยBางไรก็ตามการ

ตัดสินใจจะข้ึนอยูBกับผู7นำขององค̂กรด7วย 

   4. การรBวมดำเนินการ เมื่อได7รับอนุมัติและมีการทำสัญญาระหวBางผู7บริหารโรงเรียน วัด 

ชุมชน แหลBงเรียนรู7 ตามแผนงาน/โครงการที่ได7รับอนุมัติแล7ว ได7มีการดำเนินโครงการตามแผนงาน/

โครงการแบบมีสBวนรBวม โดยได7มีการกำหนดผู7รับผิดชอบการแบBงงานกันทำตามโครงการยBอย ที่กำหนด

ไว7 

   5. การรBวมรับผิดชอบ เมื่อมีการแบBงงานกันทำตามโครงการยBอยที่กำหนดไว7ในแผนงาน

แล7ว ได7ดำเนินการตามท่ีกำหนดตามความรับผิดชอบของแตBละคน/คณะ 

   6. การรBวมติดตามประเมินผล ในการดำเนินโครงการได7กำหนดให7มีการติดตาม

ประเมินผล โดยคณะทำงานของโครงการฯระดับโรงเรียน ระดับจังหวัด ระดับภาค นอกจากจะมีการ

ติดตามโดยคณะทำงานของโรงเรียนแล7ว ยังมีการติดตามจากภาคประชาชนหรือชุมชน แบบไมBเปkน
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ทางการ เชBน การรายงานผลการดำเนินงานของนักเรียนในโครงการ จากผู7ปกครอง ชุมชน การรBวม

ประชุมติดตามผล 

   7. การรBวมแก7ปeญหา เมื่อมีปeญหาการดำเนินงานในแตBละกิจกรรมหรือภาพรวมของ

โรงเรียน คณะทำงานโครงการฯและชุมชน ได7รBวมกันแก7ไข ทำให7ปeญหาและอุปสรรคคล่ีคลายลง 

   8. การรBวมชื่นชม การรBวมชื่นชมเปkนรูปแบบการมีสBวนรBวมที่โครงการนารBองการจัด

การศึกษาฯ ครั้งนี้ ประสบผลสำเร็จนำไปสูBการทำงานรBวมกันอยBางมีความสุข สBงผลตBอการผนึกกำลัง

และเกิดความยั่งยืน เชBน การที่คณะทำงานฯและชุมชนในโครงการได7มีโอกาสนำผลงานในโครงการของ

โรงเรียน/ชุมชนไปรBวมจัดแสดง/สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู7ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับ

สBวนกลาง รวมทั้งการชื่นชมรBวมกันจากการได7รับรางวัลทั้งระดับองค^กร ระดับจังหวัด ระดับภาค และ

ระดับสBวนกลาง ของโรงเรียน/องค^กร นอกจากนั้น แตBละโรงเรียน/องค^กรได7มีการเขียนบทความ

เผยแพรBผลงานลงในหนังสือที่ฝêายบริหารจัดการโครงการได7จัดพิมพ^เผยแพรB กBอให7เกิดความภาคภูมิใจ

ในความสำเร็จรBวมกัน 

  จากแนวคิดข7างต7นสรุปได7วBา การจัดการศึกษาโดยการมีสBวนรBวมของภาคประชาชนสามารถ

ดำเนินการได7หลายลักษณะ แตBการที่ประชาชนจะสามารถมีสBวนรBวมได7โดยตรง คือ การรวมตัวกันเปkน

ในรูปแบบตBางๆ เพื่อรBวมคิด รBวมทำ รBวมแก7ไขปeญหา พัฒนาหรือยกระดับการจัดการศึกษาของพื้นท่ี 

เน่ืองจากคนในพื้นที่ตระหนัก รับรู7 และเข7าใจปeญหารBวมกัน รวมทั้งแสวงหาแนวทางแก7ไขปeญหาหรือ

พัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่ สBงผลให7สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได7ตรงกับ ความต7องการของบริบท

พ้ืนท่ี และเปkนประโยชน̂ตBอการปฏิรูปการศึกษาให7บรรลุผลอยBางเปkนรูปธรรม 

 รูปแบบการจัดการศึกษาโดยการมีสDวนรDวม 
  รูปแบบการจัดการศึกษาโดยการมีสBวนรBวมมีนักวิชาการที่ได7ศึกษาและพัฒนารูปแบบของ

การจัดการศึกษาโดยการมีสBวนรBวมไว7 ยกตัวอยBางเชBน จิณณวัตร ปะโคทัง (2549) ได7ศึกษารูปแบบการมี

สBวนรBวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบรูปแบบการมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษา 5 

รูปแบบ ได7แกB 1) รูปแบบการมีสBวนรBวมกับองค^กรปกครองสBวนท7องถิ่น 2) รูปแบบการมีสBวนรBวมกับ

คณะกรรมการสถานศึกษา 3) รูปแบบการมีสBวนรBวมกับเครือขBายของผู7ปกครองนักเรียน 4) รูปแบบการ

มีสBวนรBวมกับในการระดมทุน และ 5) รูปแบบการมีสBวนรBวมกับในการสร7างความสัมพันธ̂กับชุมชน 

  พฤทธิ ์ ศิริบรรณพิทักษ^ และคณะ (2554) กลBาววBา รูปแบบการมีสBวนรBวมในการจัด

การศึกษาของประชาชนเปkนรูปแบบของการจัดสมัชชาการศึกษาที่สBงเสริมการมีสBวนรBวมของประชาชน

จากระดับรากหญ7าจนถึงระดับชาติ โดยได7พัฒนารูปแบบของสมัชชาการศึกษาท่ีเรียกวBา “รูปแบบ 333” 

หรือ 33 (Triple Three Model) 3 ตัวแรก หมายถึง ระดับสมัชชาการศึกษา 3 ระดับ ได7แกB ระดับ

จังหวัด ระดับกลุBมจังหวัด และระดับชาติ 3 ตัวที่สอง หมายถึง องค^ประกอบของสมัชชาการศึกษา มี 3 

องค^ประกอบ ได7แกB ภาคองค^ความรู7 ภาคประชาชน และภาครัฐ 3 ตัวที่สาม หมายถึง กิจกรรมของ
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สมัชชา แตBละระดับ มี 3 กิจกรรมหลัก ได7แกB 1) การวิจัยและพัฒนาองค^ความรู7 2) การประชุมสมัชชา 

และ 3) การติดตามผลข7อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร̂สูBการปฏิบัติ 

  นอกจากนี้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ได7ศึกษารูปแบบและกลไกการ

ดำเนินงานที่เกี่ยวกับการมี สBวนรBวมและสมัชชาการศึกษาทั้งในประเทศและตBางประเทศ พบวBา รูปแบบ

และกลไกการมีสBวนรBวมและสมัชชาการศึกษา แบBงออกเปkน 3 ระดับ ได7แกB 1) รูปแบบกลไกระดับ

จังหวัด เปkนกลไกเชิงระบบที่ใช7การผลักดันนโยบาย แผนงาน ด7วยการตัดสินใจเชิงนโยบายและเชิง    

กลยุทธ^ เปkนกลไกในระดับการบริหารองค^กรและการตัดสินแก7ปeญหาในพื้นที่ 2) รูปแบบกลไกระดับ

อำเภอ เปkนกลไกการประสานท่ีเช่ือมโยงเครือขBายภาคี กิจกรรม เปpาหมาย บุคคลท่ีมีทักษะความชำนาญ

ในแตBละเร่ือง ท้ังสาระความรู7 ข7อมูลพ้ืนฐาน และงานงบประมาณ และ 3) รูปแบบกลไกระดับตำบล เปkน

กลไกการจัดการที่ใช7ในระดับปฏิบัติการและเปkนปeจจัยที่เอื้ออำนวยให7เกิดการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย

ตามสภาพปeญหาในแตBละพ้ืนท่ี 

  Delancy (2000) ได7ศึกษาการมีสBวนรBวมของผู7ปกครองในกระบวนการการตัดสินใจใน

หลักสูตร การเรียนระดับเขต พบวBา การมีสBวนรBวมของผู7ปกครองและชุมชนตBอการกำหนดหลักสูตรการ

สอนของโรงเรียนมีผลตBอวิสัยทัศน^นักการศึกษาและมีความคิดเห็นแตกตBางกัน การใช7วิธีสื ่อสารท่ี

เหมาะสมและการส่ือสารสองทางจะเกิดประโยชน̂ในกระบวนการตัดสินใจ และทำให7ไมBเกิดความขัดแย7ง

ในโรงเรียน ด7าน Pryor (2005) ได7ศึกษาการระดมกำลังการมีสBวนรBวมของชุมชนสังคมเมืองสำหรับการ

จัดการเรียนการสอนในชนบท กรณีศึกษาประเทศกานา พบวBา การมีสBวนรBวมในชุมชนเกิดจากความ

ต7องการของชุมชนเอง โรงเรียนควรจะกระตือรือร7นในการพยายามสร7างความรBวมมือมากกวBาการหวังพ่ึง

ให7ชุมชนเข7ามาชBวยพัฒนาโรงเรียน 

  พัฒนะพงษ^ สุขมะดัน และเสาวลักษณ^ กมลนาวิน (2562) ได7สรุปบทเรียนการดำเนินงาน 

“โครงการจังหวัดปฏิรูปการเรียนรู 7” พบวBา องค^ประกอบสำคัญของการจัดการศึกษาเชิงพื ้นท่ี

ประกอบด7วย 1) กลไกความรBวมมือของภาคสBวนในพื้นที่ที่เกี่ยวข7องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) 

ข7อมูลท่ีจะชBวยชี ้ปeญหา จัดลำดับความสำคัญและติดตามความก7าวหน7าวBา การดำเนินงานบรรลุ

เปpาหมายมากน7อยเพียงไร และ 3) แผนและโครงการเพื่อพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เพื่อบูรณาการ ความ

รBวมมือและทรัพยากรในการจัดการศึกษารBวมกัน โดยทุกภาคสBวน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค^กร

ปกครองสBวนท7องถิ่น มูลนิธิ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ รวมถึงหนBวยงานอื่นที่เกี่ยวข7องได7มา

รBวมกันจัดเวทีแลกเปลี่ยนข7อมูล รับรู7และตระหนักถึงปeญหาการศึกษาที่ไมBสามารถตอบโจทย^ของคนใน

พ้ืนท่ี 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได7ศึกษารูปแบบและกลไกการมีสBวนรBวมและ

สมัชชาการศึกษาทั้งในและตBางประเทศ พบวBา การมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษาของฟùนแลนด^ถูก

ออกแบบบรูณาการผนวกไว7ในการบริหารจัดการท7องถิ่น สBวนแคนนาดามีสBวนรBวมในการจัดการศึกษา

ของประชาชนผBานการรวมตัวเปkนสมัชชาการศึกษาเกิดจากการรวมตัวของชนเผBาพื้นเมือง (สมัชชาชน
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เผBาพ้ืนเมือง) และเรียกร7องสิทธิชนเผBาพ้ืนเมืองเพ่ือการจัดการศึกษา ด7านญ่ีปุêนมีสBวนรBวม ผBานกลไกคณะ

ที่ปรึกษาโรงเรียน (the school advisors) และผู7ปกครองมักมีสBวนรBวมผBานสมาคมผู7ปกครองและครู 

เปkนต7น สBวนการมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษาในประเทศไทย พบวBา มีการรวมตัวของภาคประชาชน 

ภาคประชาสังคมในรูปแบบตBาง ๆ เชBน สมัชชาการศึกษา จังหวัดปฏิรูปการเรียนรู7 ภาคีปฏิรูปการศึกษา 

  ปารณทัตต^ แสนวิเศษ (2555) ศึกษาเรื่อง การมีสBวนรBวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา: การสร7างทฤษฎีจากฐานราก จากผลการวิจัยพบวBาข7อสรุปทางทฤษฎี

เก่ียวกับการมีสBวนรBวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด7วย 

   1. รูปแบบการมีสBวนรBวมของชุมชนกับสถานศึกษา ประกอบด7วย 1) รูปแบบการมีสBวน

รBวมกับองค^การบริหารสBวนตาบล 2) รูปแบบการมีสBวนรBวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) 

รูปแบบการมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของผู7ปกครอง 4) รูปแบบการมีสBวนรBวมของศิษย̂

เกBา 5) รูปแบบการมีสBวนรBวมของคณะกรรมการภาคี 4 ฝêาย (ผู7แทนครู ผู7แทนผู7ปกครอง ผู7แทนชุมชน 

และผู7แทนกรรมการนักเรียน) 6) รูปแบบการมีสBวนรBวมขององค^กรตBางๆ ในชุมชน 7) รูปแบบการมีสBวน

รBวมของกลุBมอาชีพและผู7ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 8) รูปแบบการมีสBวนรBวมของประชาชนท่ัวไปใน

ชุมชน 9) รูปแบบการมีสBวนรBวมของหนBวยงานราชการและเจ7าหน7าที่ของรัฐ 10) รูปแบบการมีสBวนรBวม

ของภาคเอกชนและสถานประกอบการ 11) รูปแบบการมีสBวนรBวมของศูนย^อานวยการเครือขBาย และ 

12) รูปแบบการมีสBวนรBวมในการระดมทุน 

   2. กระบวนการมีสBวนรBวม ประกอบด7วย 6 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 สำรวจความต7องการการ

สำรวจข7อมูลพื ้นฐาน ขั ้นที ่ 2 การกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ขั ้นที ่ 3 การวางแผนพัฒนา

สถานศึกษาตามวิสัยทัศน̂ พันธกิจ ข้ันท่ี 4 ข้ันการดำเนินการ ข้ันท่ี 5 ข้ันการประเมินผล และข้ันท่ี 6 ข้ัน

การรBวมรับผลประโยชน̂ 

   3. ระดับการมีสBวนรBวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด7วย 4 ระดับ

คือ 1) ระดับรBวมวางแผนตัดสินใจ 2) ระดับปฏิบัติการ 3) ระดับการรับประโยชน^ และ 4) ระดับการ

ประเมินผล 

   4. ปeจจัยและเงื่อนไขที่สBงผลตBอการมีสBวนรBวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด7วย ปeจจัยและเงื่อนไขภายในโรงเรียน ได7แกB ปeจจัยด7านผู7บริหาร มี 7 ด7านคือ ด7านภูมิหลังของ

ผู7บริหาร ด7านผู7บริหารที่มีคุณภาพ ด7านคุณลักษณะสBวนบุคคลของผู7บริหาร ด7านลักษณะการทางานของ

ผู7บริหาร ด7านความมีมนุษยสัมพันธ̂ของผู7บริหาร ด7านความศรัทธาตBอผู7บริหาร และด7านการมีสBวนรBวมใน

การดำเนินกิจกรรมของชุมชน ปeจจัยด7านครูและบุคลากรทางการศึกษา มี 7 ด7าน คือด7านภูมิหลังและ

องค^ประกอบของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด7านลักษณะสBวนบุคคลและลักษณะการทางานของครู

และบุคลากรทางการศึกษา ด7านการเห็นคุณคBาของชุมชนของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด7านความมี

มนุษยสัมพันธ^ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด7านความศรัทธาตBอครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ด7านความรู7สึกผูกพันระหวBางชุมชนกับครูและบุคลากรทางการ และด7านการมีสBวนรBวมในการดำเนิน
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กิจกรรมของชุมชน ปeจจัยด7านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด7วย 5 ด7าน คือ ด7าน

ความรู7ความสามารถที่เกี ่ยวกับการศึกษา ด7านการมีสBวนรBวมในกิจกรรมของสถานศึกษา ด7านการ

เสริมสร7างความสัมพันธ^กับชุมชนและหนBวยงาน ด7านการมีอุดมการณ^พัฒนาการศึกษาเข7ามาเปkน

อาสาสมัคร และด7านการประชาสัมพันธ^ ปeจจัยด7านโรงเรียน ประกอบด7วย 9 ด7าน คือ ด7านโรงเรียนให7

โอกาสชุมชน ด7านลักษณะของโรงเรียน ด7านโรงเรียนที่มีคุณภาพ ด7านความรู7สึกผูกพันกับโรงเรียน ด7าน

ความรู7สึกเปkนเจ7าของโรงเรียน ด7านความรBวมมือรBวมพลัง ด7านการประชาสัมพันธ^ ด7านการมีสBวนรBวมใน

การดาเนินงานของโรงเรียน และด7านความรู7ความเข7าใจ ปeจจัยภายนอกโรงเรียน ประกอบด7วย 1) ปeจจัย

ด7านชุมชน ประกอบด7วย 20 ด7านคือ ด7านลักษณะของชุมชน ด7านภูมิหลังของคนในชุมชน ด7าน

ความรู7สึกผูกพันกันในชุมชน ด7านความศรัทธาตBอโรงเรียน ด7านความรู7สึกผูกพันกับทางโรงเรียน ด7าน

การเห็นคุณคBาของการเข7ามามีสBวนรBวม ด7านความรBวมมือรBวมพลัง ด7านชุมชนมีระบบเครือญาติท่ี

เข7มแข็ง ด7านภูมิปeญญาท7องถิ่นและปราชญ̂ชาวบ7าน ด7านเศรษฐกิจที่มั่นคง ด7านการแขBงขันทางการเมือง

ในท7องถิ่น ด7านวัฒนธรรม ความเชื่อและคBานิยมตBอการศึกษา ด7านชุมชนมีผู7นาที่เข7มแข็งมีภาวะผู7นำ 

ด7านการรวมกลุBมหรือการสร7างเครือขBาย (Networking) ด7านทุนในหมูBบ7านหรือทุนทางสังคม (Social 

capital) ด7านศักยภาพหมูBบ7านในการจัดการและพัฒนาตนเอง ด7านการมีวิสัยทัศน^รBวมกันของคนใน

หมูBบ7านหรือชุมชน (Shared vision) ด7านความรBวมมือขององค^การบริหารสBวนตาบล ด7านการมีสถาบัน

ทางศาสนาเปkนศูนย^กลางของชุมชน และด7านผู7นำทางศาสนาให7การสนับสนุนและเห็นความสำคัญของ

การศึกษา 2) ปeจจัยด7านการเมือง 3) ปeจจัยด7านงบประมาณ 4) ปeจจัยด7านวัฒนธรรม 5) ปeจจัยด7าน

ทรัพยากรและภาพแวดล7อมในชุมชน 6) ปeจจัยด7านสื่อและเทคโนโลยี 7) ปeจจัยที่เกิดจากข7อเสนอแนะ

ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค̂การมหาชน) 

   5. ยุทธศาสตร^ที ่สBงเสริมการมีสBวนรBวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน

ประกอบด7วย 1) ยุทธศาสตร^การศึกษาสภาพแวดล7อมชุมชน 2) ยุทธศาสตร^การศึกษาประวัติความ

เปkนมาและสภาพชุมชน 3) ยุทธศาสตร^การศึกษาประวัติความเปkนมาและสภาพปeจจุบันของสถานศึกษา 

4) ยุทธศาสตร^การปรับบุคลิกภาพการทำงานของผู 7บริหารสถานศึกษา 5) ยุทธศาสตร^การปรับ

บุคลิกภาพการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 6) ยุทธศาสตร^การปรับปรุงวิธีการ

ดำเนินงานและผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

   6. ผลกระทบของการมีสBวนรBวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด7านนักเรียน 

ประกอบด7วย 1) ทำให7นักเรียนได7รับการศึกษาทั่วถึงเสมอภาคและได7รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพทุก

ด7าน 2) นักเรียนเปkนผู7ท่ีมีความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม และคBานิยมท่ีดีงาม 3) นักเรียนสามารถ

ดำรงชีวิตได7อยBางมีความสุข 4) นักเรียนเกิดการเรียนรู7และภาคภูมิใจในชุมชน 5) นักเรียนที่ขาดแคลน

หรือด7อยโอกาสทางการศึกษามีโอกาสได7รับ 6) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น 7) นักเรียน

ได7รับการเอาใจใสBดูแลชBวยเหลืออยBางใกล7ชิดทั้งในและนอกสถานศึกษา ด7านครู ประกอบด7วย 1) ครูมี

ความรู7ความเข7าใจเกี่ยวกับการกระจายอำนาจในการจัดการศึกษา 2) ครูได7พัฒนาตนเองให7เปkนครูมือ
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อาชีพ ด7านคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด7วย 1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

มีความรู7ความเข7าใจเกี่ยวกับการกระจายอำนาจในการจัดการศึกษา 2)คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานมีศักยภาพ ด7านชุมชน ประกอบด7วย 1) ชุมชนมีความเข7มแข็ง 2) ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองท้ัง

ด7านวิชาการและวิชาชีพ 3) ชุมชนมีความรู7สึกเปkนเจ7าของโรงเรียน 4) ชุมชนได7รับบริการด7านการจัด

การศึกษาที่ดีขึ้นทั้งด7านคุณภาพ มาตรฐาน ตรงกับความต7องการของชุมชนได7อยBางทั่วถึงและเปkนธรรม 

5) ชุมชนมีบทบาทในการตัดสินใจกากับดูแล ตรวจสอบและสามารถสนับสนุนการดำเนินงานของ

โรงเรียนได7อยBางเต็มที่ ด7านโรงเรียน ประกอบด7วย 1) โรงเรียนสามารถบริหารจัดการศึกษาโดยยึด

โรงเรียนเปkนฐาน 2) โรงเรียนมีรูปแบบในการบริหารงานของโรงเรียนตนเอง 3) โรงเรียนสามารถใช7

งบประมาณอยBางคุ7มคBา โปรBงใส และตรวจสอบได7 4) โรงเรียนสามารถจัดแหลBงเรียนรู7 วัสดุ ครุภัณฑ̂

เพิ่มขึ้น เพื่อพัฒนาผู7เรียน 5) โรงเรียนมีสื่อที่ทันสมัยพร7อมทั้งสิ่งอานวยความสะดวกตBอนักเรียนเพิ่มข้ึน 

และ 6) โรงเรียนได7รับความเช่ือม่ันของผู7ปกครองมากข้ึน 

   7. บทบาทของผู 7ม ีส BวนรBวมในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานบทบาทของผู 7บริหาร

ประกอบด7วย 1) บทบาทผู7สร7างริเริ่มโครงการและกิจกรรมของกลุBมงานหรือของโรงเรียนรBวมกับคณะครู

ผู7เกี่ยวข7อง 2) บทบาทผู7วางแผนโดยรBวมกำหนดแผนโรงเรียนหรือแผนปฏิบัติการประจาปô 3) บทบาทผู7

รBวมตัดสินใจในการดำเนินงานและแก7ปeญหาของโรงเรียน 4) บทบาทของผู7รBวมปฏิบัติงานของโรงเรียน

ให7บรรลุเปpาหมายที่วางไว7 5) บทบาทของผู7สนับสนุนทรัพยากรให7กับทางโรงเรียนและนักเรียน 6) 

บทบาทผู7ประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากรภายในโรงเรียน กำกับติดตามรBวมประเมินผล 7) 

บทบาทผู7แก7ไขปeญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน 8) บทบาทผู7รBวมรับผิดชอบและรBวมรับประโยชน̂ บทบาท

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด7วย 1) บทบาทในหน7าที่การสอนและเผยแพรBวิชาการ 2) 

บทบาทหน7าที่ให7การสนับสนุนและให7บริการการเรียนรู7 3) หน7าที่การบริการและปกครองนักเรียน 4) 

บทบาทหน7าที่การบริหารงานวิชาการ บุคลากร และสถาบัน 5) บทบาทหน7าที่การพัฒนาโรงเรียน 

บทบาทของผู7เรียน ประกอบด7วย 1) การเปkนผู7สื ่อสารถึงผู7ปกครองที่ดี 2) การเข7ารBวมกิจกรรมของ

โรงเรียน ชุมชนและบำเพ็ญประโยชน^ตBอสังคม 3) การชBวยกันสร7างและรักษาชื่อเสียงเกียรติคุณของ

โรงเรียน 4) การเปkนผู7มีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรมที่ดี 5) การตั้งใจเรียน 6) การให7ความเคารพ

เชื่อฟeง บิดามารดา ผู7ปกครอง ครูอาจารย^ บทบาทของผู7ปกครอง ประกอบด7วย 1) การจัดให7ลูกได7รับ

การศึกษาตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติ พ.ศ.2542 2) การให7รBวมมือกับโรงเรียนใน

การจัดการเรียนรู7 3) การจัดประสบการณ^เพื่อพัฒนาความสามารถของเด็ก 4) ให7การอบรมบBมนิสัยให7

ลูกมีคุณธรรม บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด7วย 1) บทบาทผู7สร7างโดย

เปkนผู7เสนอแผนงานโครงการหรือกิจกรรมที่สBงผลดีตBอนักเรียน 2) บทบาทผู7วางแผนพัฒนาโรงเรียนท้ัง

ระยะสั้นและระยะยาว 3) บทบาทผู7รBวมปฏิบัติงานของโรงเรียน 4) บทบาทผู7สนับสนุนทรัพยากร 5) 

บทบาทของผู7กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 6) บทบาทผู7รBวมรับผิดชอบและรับประโยชน^ บทบาทของ

องค^การบริหารสBวนตำบล ประกอบด7วย 1) บทบาทการให7ความรBวมมือด7านการบริหารและการจัดการ 
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2) การให7ความรBวมมือด7านวิชาการ 3) เปkนผู7รBวมกำกับ ติดตามและประเมินผล และ 4) การให7ความ

รBวมมือ ในการสBงเสริมและสนับสนุน คือ การสBงเสริมสนับสนุนให7สถานศึกษาและผู7เกี่ยวข7องทุกฝêายได7มี

การดำเนินการในเรื่องตBางๆ ที่เอื้อตBอการนำไปสูBการบรรลุเปpาหมายของสถานศึกษา บทบาทการมีสBวน

รBวมของชุมชน ประกอบด7วย 1) บทบาทในการกำหนดทิศทางและเปpาหมายของโรงเรียน 2) บทบาทใน

การสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน 3) บทบาทในการรBวมคิดและศึกษาเกี่ยวกับปeญหาและสาเหตุ

ของปeญหาที่เกิดขึ ้นภายในชุมชน รวมทั้งความต7องการของชุมชน 4) บทบาทในการรBวมวางแผน

โครงการ/กิจกรรม และรBวมปฏิบัติดำเนิน 

  เอกพล ดวงศรี (2563: 67-81) ได7ศึกษาเรื ่อง การมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษาของ

ประชาชนตามรBางพระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติฉบับใหมB พบวBากลไกการมีสBวนรBวมในระดับ

สถานศึกษา ประกอบด7วย 1) ประธานกรรมการสถานศึกษา เปkนกลไกหลักตามมาตรา 24 และ 2) 

คณะกรรมการสถานศึกษาเปkนกลไกหลักตามมาตรา 23 โดยองค^ประกอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ควรประกอบด7วย 1) ผู7แทนผู7ปกครอง 2) ผู7แทนครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ผู7แทน

องค^กรศาสนา 4) ผู7แทนภาควิชาการหรือผู7ทรงคุณวุฒิ 5) ผู7แทนองค^กรชุมชน กำนัน/ผู7ใหญBบ7าน 6) 

ผู7แทนองค̂กรปกครอง สBวนท7องถ่ิน 7) ผู7แทนครูภูมิปeญญาไทยหรือปราชญ̂ชาวบ7าน 8) ผู7แทนศิษย̂เกBา 9) 

ผู7แทนนักเรียน และ 10) ผู7อำนวยการสถานศึกษา ทั้งนี้ มีข7อสังเกตวBารBางพระราชบัญญัติได7เปùดโอกาส

ให7สถานศึกษามากกวBา 1 แหBง สามารถมีคณะกรรมการสถานศึกษารBวมกันได7 สอดคล7องกับความเห็น

จากพื้นที่กรณีศึกษาที่เสนอวBา เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา

ของโรงเรียนขนาดเล็กควรมีโครงสร7างแบบใหมB โดยอาจมีการรวมกลุBมของโรงเรียนท่ีมีพื้นที่ใกล7เคียงกัน 

จำนวน 2-5 สถานศึกษาตBอคณะกรรมการสถานศึกษา 1 ชุด และมีข7อสังเกตวBาคณะกรรมการ

สถานศึกษา 1 คน ไมBควรดำรงตำแหนBงซ้ำซ7อนกันเกินกวBา 2 สถานศึกษา 

  นิติกร วรรณชา (2562: 747-757) ได7ศึกษาเรื ่องการมีสBวนรBวมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุBมโรงเรียนเครือขBายอำเภอเสลภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร7อยเอ็ด เขต 3 มีข7อเสนอแนะในการนำไปใช7 ดังน้ี 

   1. ในการจัดการศึกษาด7านวิชาการมีข7อเสนอแนะในการนาไปใช7 คือ ให7สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร7อยเอ็ด เขต 3 จัดหาวิทยากรผู7มีความรู7ความชำนาญในการอบรมในเรื่อง

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให7กับบุคลากรทางการศึกษาและกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน เพ่ือที่จะได7เกิดความรู7ความเข7าใจตรงกันสามารถนำมาวางแผนในการจัดการศึกษาด7านวิชาการ

รBวมกันได7อยBางมีประสิทธิภาพและเพ่ือให7คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสBวนรBวมในการปรับปรุง

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด7านวิชาการของสถานศึกษาอยBางตBอเน่ือง 

   2. ในการจัดการศึกษาด7านงบประมาณมีข7อเสนอแนะในการนำไปใช7 คือ สถานศึกษา

ควรประสานงานควรเปùดโอกาสให7กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได7เข7ามามีสBวนรBวมเปkน
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กรรมการควบคุมการกBอสร7าง เพื่อที่จะสBงผลให7การจัดการศึกษาด7านงบประมาณมีความถูกต7องโปรBงใส

ตรวจสอบได7และมีสBวนรBวมรับผิดชอบรBวมกัน 

   3. การจัดการศึกษาด7านการบริหารงานบุคคลมีข7อเสนอแนะในการนำไปใช7 คือผู7บริหาร

สถานศึกษาควรมีการประชุมสัมมนาให7ความรู7ในเรื่องการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนBงของ

บุคลากรให7กับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือให7รับทราบนโยบายด7านการบริหารงานบุคคล 

   4. การจัดการศึกษาด7านการบริหารท่ัวไปมีข7อเสนอแนะในการนำไปใช7 คือให7สถานศึกษา

รBวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานหาแนวทางการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการลงโทษ

นักเรียนรBวมสนับสนุนทุนการศึกษาจัดแหลBงเรียนรู7ในท7องถิ่นแกBสถานศึกษาสBงเสริมสนับสนุนในการจัด

บรรยากาศและสร7างส่ิงแวดล7อมท่ีดีให7สถานศึกษา 

  สรุปได7วBา การมีสBวนรBวม หมายถึง การรBวมมือและการมีสBวนรBวมระหวBางโรงเรียนและ

ผู7ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเริ่มตั้งแตBการรBวม

คิด การรBวมวางแผน การรBวมแก7ปeญหา การรBวมตัดสินใจ การรBวมรับผิดชอบและการรBวมชื่นชม เพื่อให7

โรงเรียนจัดการศึกษาได7อยBางมีคุณภาพ และสBงผลตBอการพัฒนาการเรียนรู 7ของผู 7เร ียนอยBางมี

ประสิทธิภาพ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 การสร7างรูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการดำเนินงานแตกตBางกันไป แตBโดยทั่วไปแล7วอาจจะ

แบBงออกดังน้ี 

  วิลเลอร^ (Willer: 1967: 83) ได7ศึกษาขั้นตอนการสร7างรูปแบบ โดยทั่วไปประกอบไปด7วย

การสร7างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) 

  บุญชม ศรีสะอาด (2559) ได7กลBาวถึงการสร7างและพัฒนารูปแบบ โดยเริ่มจากผู7วิจัยจะสร7าง 

หรือพัฒนารูปแบบขึ้นมากBอนเปkนรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค7นคว7าทฤษฎีแนวความคิด 

รูปแบบที่มีผู7พัฒนาไว7แล7วในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่นๆ และผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข7อง ซึ่งจะ 

ชBวยให7สามารถกำหนดองค^ประกอบหรือตัวแปรตBางๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ̂ 

ระหวBางองค^ประกอบหรือตัวแปรเหลBานั้น หรือลำดับกBอนหลังของแตBละองค^ประกอบในรูปแบบ ในการ 

พัฒนารูปแบบนั้นจะต7องใช7หลักของเหตุผลเปkนรากฐานสำคัญ และการศึกษาค7นคว7ามากจะเปkน 

ประโยชน^ตBอการพัฒนารูปแบบอยBางยิ่ง ผู7วิจัยอาจคิดโครงสร7างของรูปแบบขึ้นมากBอน แล7วปรับปรุง 

โดยอาศัยข7อสนเทศจากการศึกษาค7นคว7าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข7อง หรือ 

ทำการศึกษาองค^ประกอบยBอยหรือตัวแปรแตBละตัว แล7วคัดเลือกองค^ประกอบยBอยหรือตัวแปรที่สำคัญ

ประกอบกันข้ึนมาเปkนโครงสร7างของรูปแบบก็ได7 
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  คีฟว^ส (Keeves. 1988:  551-565) อธิบายวBา การสร7างรูปแบบ คือ การกำหนดมโนทัศน^ท่ี 

เกี่ยวข7องสัมพันธ^กันอยBางเปkนระบบเพื่อชี้ให7เห็นชัดเจนวBารูปแบบเสนออะไร เสนออยBางไร เพื่อให7ได7 

อะไร และส่ิงท่ีได7น้ันอธิบายปรากฏการณ̂อะไรและนำไปสูBข7อค7นพบอะไรใหมBๆ 

  บุญชม ศรีสะอาด (2533: 37) ได7ดำเนินการสร7างรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ^ข้ึน 

ประกอบด7วยกิจกรรมตBางๆ 6 กิจกรรม อยู Bในชั ้นเตรียมเค7าโครงละเอียดเพื ่อเสนออนุมัติการทำ 

วิทยานิพนธ^ 6 กิจกรรม ในขั้นการเขียนรายงานการวิจัย 2 กิจกรรม โดยกิจกรรมหนึ่งที่อยูBในทั้งสอง 

ข้ันตอน คือ การตรวจสอบความถูกต7องของการอ7างอิง 

   1. การทำแผนปฏิบัติงานวิจัย ขั้นแรกสุดนิสิตนักศึกษาจะต7องเสนอแผนปฏิบัติงานวิจัย 

อยBางละเอียด โดยกำหนดชBวงเวลาวBาจะทำกิจกรรมใดในชBวงเวลาใด ทั้งนี้ จะต7องรีบรBางแผนแตBเนิ่นๆ 

ยึดความเปkนไปได7สูง รBางแผนให7สอดคล7องกับขั ้นตอนและแผนงานของบัณฑิตวิทยาลัย และเพ่ือ 

ความคลาดเคล่ือนท่ีอาจเกิดข้ึนไว7ด7วยเสมอ 

   2. การตรวจสอบความถูกต7องของการอ7างอิง ทำการตรวจสอบความถูกต7องของการ 

อ7างอิงและเสนอเปkนตารางให7เห็นวBาได7ตรวจสอบการอ7างอิงทุกครั้งไว7แล7ววBามีความถูกต7องทั้งด7าน 

เนื้อหาสาระ ชื่อผู7เขียน ปô พ.ศ. หน7าที่อ7างอิง การระบุแหลBงอ7างอิงในบรรณานุกรม และการเขียน 

บรรณานุกรมแหลBงดังกลBาวอยBางถูกต7อง 

   3. การทำแผนผังแสดงความสัมพันธ^ระหวBางความมุ Bงหมาย สมมติฐานในการวิจัย 

กิจกรรมนี้จะแสดงให7เห็นวBาความมุBงหมายของการวิจัยแตBละข7อนั้นมีสมมติฐานเชBนไร (กรณีกำหนด 

สมมติฐานในการวิจัยไว7) ใช7สถิติใดเพื ่อตอบความมุ BงหมายดังกลBาวและมีผลวิจัยของใครที ่ให7ผล 

สอดคล7อง หรือไมBสอดคล7องกับสมมติฐานท่ีกำหนดไว7 

   4. การจำลองลักษณะของการเสนอผลการวิจัย พิจารณาถึงวBาวิเคราะห^ข7อมูลเสร็จ 

เรียบร7อยแล7วจะรายงานผลเชBนไร จำลองลักษณะของการเสนอผลการวิจัยไว7ลBวงหน7า ซึ่งจะแสดงถึง 

ลำดับของการเสนอผล รูปแบบตารางตBางๆ ท่ีจะเสนอผลการวิจัย 

   5. การตรวจสอบความพร7อมในการเสนอเค7าโครงวิทยานิพนธ^ กBอนที่จะเสนอเค7าโครง 

วิทยานิพนธ^ นิสิตนักศึกษาจะต7องมีความพร7อมที่จะอธิบายให7คนอื่นเข7าใจอยBางชัดเจนวBาตนมีปeญหา 

อะไร ทำไมจึงสนใจวิจัยเรื ่องนั ้น จะทำการวิจัยด7วยวิธีใด ฯลฯ สามารถตอบคำถามตBางๆ ของ 

คณะกรรมการและผู7ฟeงได7อยBางเหมาะสมถูกต7องตามหลักวิชา เพื่อตรวจสอบความพร7อมและความ 

ม่ันใจของนิสิตนักศึกษากBอนเสนอเค7าโครงวิทยานิพนธ̂ อาจารย̂ผู7ควบคุมวิทยานิพนธ̂จะตรวจสอบ ความ

มั่นใจของลูกศิษย^ในความควบคุมดูแลของตนเอง โดยใช7แบบฟอร^มที่จัดทำเพื่อการนี้โดยเฉพาะให7นิสิต

นักศึกษาประเมินความพร7อมของตนเองในทุกข้ันตอน 

   6. การทำสรุปสาระสำคัญของผลการวิจัย เมื่อวิเคราะห^ข7อมูล แปลความหมาย เขียน

รายงานวิจัยแล7ว ขั้นสุดท7ายก็จะเปkนการสอบปากเปลBาวิทยานิพนธ̂โดยคณะกรรมการสอบปากเปลBาซึ่งมี

อาจารย^ ควบคุมวิทยานิพนธ^รBวมเปkนกรรมการอยูBด7วย กBอนสอบปากเปลBาวิทยานิพนธ^นิสิตนักศึกษา
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ผู 7ว ิจัยจะต7องทำสรุปสาระสำคัญของผลการวิจัยลงในแผBนกระดาษโรเนียวไมBเกิน 1 หน7าโดยมี

สาระสำคัญของผลการวิจัยทั้งหมด สBวนนี้สามารถนำไปดู แล7วอธิบายการวิจัยและสรุปผลการวิจัยได7

อยBางกระชับและครบถ7วนโดยไมBต7องเปùดอBานในเลBมรายงานการวิจัย ผลการทดสอบประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของรูปแบบ จากการทดลองใช7รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ^กลุBมตัวอยBาง พบวBา เปkน

รูปแบบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หมายเหตุขั้นที่ 2 และชั้นที่ 6 เปkนกิจกรรมอยBางเดียวกันแตB

ปฏิบัติท้ัง 2 ข้ันตอน 

  สุนิสา วิทยานุกรณ^ (2552: 114-115) ได7สร7างรูปแบบการจัดการศึกษาสูBความเปkนเลิศใน 

โรงเรียนเอกชนออกเปkน 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

   ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการศึกษาและสำรวจข7อมูลเบื้องต7น รูปแบบการจัดการศึกษาสูBความเปkน 

เลิศในโรงเรียนเอกชนโดยศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ การสัมภาษณ̂เชิงลึก เพ่ือใช7เปkนกรอบ ความคิด

ในการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาสูBความเปkนเลิศ 

   ขั้นตอนที่ 2 ขั้นรBางรูปแบบการจัดการศึกษาสูBความเปkนเลิศในโรงเรียนเอกชน จากผล 

การวิเคราะห̂ข้ันตอนท่ี 1 

   ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาสูBความเปkนเลิศในโรงเรียนเอกชน 

ด7วยการใช7รูปแบบจำลองที่ได7รูปแบบที่มีความสมบูรณ^ โดยใช7เทคนิคการวิจัยแบบสนทนากลุBม (Focus 

Group Discussion) 

   ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาสูBความเปkนเลิศใน 

โรงเรียนเอกชน โดยการนำแบบที่พัฒนามาจากขั้นตอนที่ 3 มาจัดทำเปkนแบบสอบถาม เพื่อนำไป

สอบถาม ความคิดเห็นของผู7บริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำรูปแบบการจัดการศึกษาสูBความเปkนเลิศในโรงเรียนเอกชนท่ี 

ได7ปรับปรุงแก7ไขแล7วไปจัดทำเปkนรายงานผลการวิจัยตBอไป  

  คำดี จันทะเกษ (2554 90) ได7พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดย

บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยได7กำหนดข้ันตอนและวิธีดำเนินการวิจัยไว7เปkน 5 ระยะ 5 ข้ันตอนดังน้ี 

   ระยะที่ 1 การศึกษาข7อมูลพื้นฐาน ประกอบด7วยขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข7อง 

และรวบรวมข7อมูลจากโรงเรียนต7นแบบ ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปeจจุบันปeญหาและข7อเสนอแนะจาก 

โรงเรียนต7นแบบซ่ึงมีวิธีปฏิบัติท่ีดี 1 โรงเรียน 

   ระยะท่ี 2 การศึกษาข7อมูลภาคสนาม ประกอบด7วยข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาเชิงสำรวจ ข้ันตอน

ท่ี 4 การสนทนากลุBม ข้ันตอนท่ี 5 การสัมภาษณ̂เชิงลึก 

   ระยะที่ 3 สร7างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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   ระยะที่ 4 การทดลองใช7หลักสูตร และ ระยะที่ 5 การประเมินการใช7รูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  จากการศึกษาวิเคราะห^การสร7างรูปแบบ (Model) นั้นไมBมีข7อกำหนดที่ตายตัวแนBนอนวBา

ต7องทำอะไรบ7าง แตBโดยทั่วไปจะเริ่มต7นจากการศึกษาองค^ความรู7 (Intensive knowledge) เกี่ยวกับ

เรื่องที่เราจะสร7างรูปแบบให7ชัดเจน จากนั้นจึงค7นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล7ว

สร7าง รูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้น และนำรูปแบบที่สร7างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหา

คุณภาพของรูปแบบตBอไป สBวนการพัฒนารูปแบบการดำเนินการเปkนสองตอนใหญB คือ การสร7างรูปแบบ

และการประเมินความเหมาะสม และการหาคุณภาพของรูปแบบ 

  พจนานุกรมการศึกษาของ กูด (Good 1973: 5) ให7ความหมายรูปแบบวBา หมายถึง 

แบบอยBางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปkนแนวทางในการสร7างหรือทำซ้ำ เปkนตัวอยBางเพื่อการเลียนแบบ เปkน

แผนภูมิ หรือรูปสามมิติซึ่งเปkนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด เปkนชุดของปeจจัยหรือ

ตัวแปร ท่ีมีความสัมพันธ̂ซ่ึงกันและกัน 

  รูปแบบ หรือ Model หมายถึง สิ่งหรือวิธีการดำเนินงานที่เปkนต7นแบบอยBางใดอยBางหน่ึง 

เชBน แบบจำลองส่ิงกBอสร7าง รูปแบบในการพัฒนาชนบท เปkนต7น  

  พจนาน ุกรม Contemporary Eriglish ของลองแมน (Longman. 1981: 668) ให7

ความหมายไว7ดังน้ี คือ Model หมายถึง ส่ิงซ่ึงเปkนแบบยBอสBวนของของจริงซ่ึงเทBากับแบบจำลอง Model 

ท่ีหมายถึง ส่ิงของหรือคนท่ีนำมาใช7เปkนแบบอยBางในการดำเนินการบางอยBาง 

  วิลเลอร^ (Willer. 1967: 15) ให7ความหมายรูปแบบไว7วBา หมายถึง การสร7างมโนทัศน̂

เกี่ยวกับชุด ของปรากฏการณ^โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัย ทั้งนี้มีจุดมุBงหมายเพื่อทำให7เกิดความ

กระจBางชัด ของนิยามความสัมพันธ^และประพจน^ที่เกี่ยวข7อง ซึ่งรูปแบบที่มีความเที่ยงตรงจะพัฒนาเปkน

ทฤษฎีตBอไป 

  เบญจพร แก7วมีศรี (2545: 25) สรุปได7วBารูปแบบ หมายถึง ตัวแทนของความเปkนจริงในการ 

ทำให7ความสลับซับซ7อนสามารถเข7าใจได7งBายขึ้น การสะท7อนบางสBวนของปรากฏการณ^ออกมาให7เห็น 

ความสัมพันธ^ตBอเนื่อง และความเปkนเหตุเปkนผลซึ่งกันและกัน การเชื่อมโยงสิ่งที่เกี่ยวข7องมาไว7ด7วยกัน 

โดยจะต7องใช7ข7อมูล เหตุผล และฐานคติมาประกอบการแสดง รูปแบบสามารถทำได7หลายลักษณะ 

ตั้งแตBกายภาพซึ่งเปkนรูปแบบของวัตถุและรูปแบบเชิงคุณลักษณะที่ใช7อธิบายปรากฏการณ^ด7านภาษา 

หรือสัญลักษณ^ หรือกลBาวอีกนัยหนึ่งวBา รูปแบบ หมายถึง รูปแบบอยBางงBายหรือยBอสBวน (Simplified 

Form) ของปรากฏการณ^ตBางๆ ที ่ผ ู 7เสนอรูปแบบดังกลBาวได7ศึกษาและพัฒนาขึ ้นมาเพื ่ออธิบาย

ปรากฏการณ̂ให7เข7าใจงBายขึ้น หรือในบางกรณีอาจใช7ประโยชน^ในการพยากรณ̂ปรากฏการณ̂ที่จะเกิดข้ึน 

ตลอดจนอาจใช7เปkนแนวทางในการดำเนินการอยBางใดอยBางหน่ึงตBอไป 
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  ทิศนา แขมมณี (2551: 1) ให7ความหมายรูปแบบวBา หมายถึง การยBอหรือเลียนแบบความ 

สัมพันธ^ที่ปรากฏอยูBในโลกแหBงความเปkนจริงของปรากฏการณ^ใดปรากฏการณ^หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค̂ 

เพ่ือชBวยในการจัดระบบความคิดในเร่ืองน้ันให7เข7าใจได7งBายข้ึนและเปkนระเบียบ 

  ธร สุนทรายุทธ (2554: 154) ให7ความหมายรูปแบบวBา หมายถึง แบบจำลองอยBางงBายของ 

ปรากฏการณ̂ท่ีผู7นำเสนอได7ศึกษาและพัฒนาข้ึนเพ่ืออธิบายปรากฏการณ̂น้ันๆ ให7เข7าใจงBายข้ึน 

  สรุปได7วBา การวิจัยโดยใช7รูปแบบ คือ โครงสร7างที่แสดงถึงความสัมพันธ^ของปรากฏการณ^ใด 

ปรากฏการณ^หนึ่งโดยมีวัตถุประสงค^เพื่อชBวยจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให7งBายขึ้นและเปkนระเบียบ 

สามารถเข7าใจลักษณะสำคัญของปรากฏการณ̂น้ันได7 

      ประเภทของรูปแบบ 
  ประเภทของรูปแบบให7มีนักวิชาการได7แบBงประเภทของรูปแบบไว7หลายลักษณะ ซ่ึงแตกตBาง 

กันไปดังน้ี 

  สมิธ; และคณะ (Smith, et al. 1980: 6-8) จำแนกประเภทของรูปแบบออกเปkนดังน้ี 

      1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ได7แกB  

    1.1 รูปแบบคล7ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล7ายของจริง เชBน เครื ่องบิน

จำลอง หุBนไลBกา หุBนตามร7านตัดเส้ือผ7า เปkนต7น  

    1.2 รูปแบบเหมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล7ายปรากฏการณ^จริงเชBนการ

ทดลองทางเคมีในห7องปฏิบัติการกBอนที่จะทำการทดลองจริง เครื่องบินจำลองที่บินได7 หรือเครื่องฝõกบิน 

เปkนต7น แบบจำลองชนิดน้ีใกล7เคียงความจริงกวBาแบบแรก 

       2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ̂ (Symbolic Model) ได7แกB 

    2.1 ร ูปแบบข7อความ (Verbal Model) หรือร ูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model รูปแบบนี้พบมากที่สุด เปkนการใช7ข7อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยBอ เชBน คำพรรณนา

ลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชา เปkนต7น  

    2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร^ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เชBน สมการและโปรแกรมเชิงเส7น เปkนต7น 

        คีฟว̂ส (Keeves. 1988: 561-565) ได7แบBงประเภทของรูปแบบไว7ดังน้ีคือ  

       1. ร ูปแบบอุปมาอ ุปม ัย (Analogue Model) เป kนร ูปแบบที ่ ใช 7การอ ุปมาอ ุปมัย 

เทียบเคียงปรากฏการณ^ซึ่งเปkนรูปธรรม เพื่อสร7างความเข7าใจในปรากฏการณ^ที่เปkนนามธรรม เชBน 

รูปแบบในการทำนายจำนวนนักเรียนที่จะเข7าสูBระบบโรงเรียนซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปùดน้ำเข7า

และปลBอยน้ำออกจากถัง นักเรียนที่จะเข7าสูBระบบเปรียบเทียบได7กับน้ำที่เปùดออกจากถัง ดังนั้น นักเรียน

ท่ีคงยังอยูBในระบบจึงเทBากับนักเรียนท่ีเข7าสูBระบบ ลบด7วยนักเรียนท่ีออกจากระบบ 
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       2 รูปแบบภาษา (Semantic Model) เปkนรูปแบบที่ใช7ภาษาเปkนสื่อในการบรรยาย หรือ

อธิบายปรากฏการณ^ที ่ศึกษาด7วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื ่อให7เห็นโครงสร7างทางความคิด 

องค̂ประกอบ และความสัมพันธ̂ขององค̂ประกอบของปรากฏการณ̂น้ันๆ 

   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร^ (Mathematical Model) เปkนรูปแบบที ่ใช7สมการทาง 

คณิตศาสตร^เปkนสื่อในการแสดงความสัมพันธ^ของตัวแปรตBางๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช7กันทั้งในสาขา 

จิตวิทยาและศึกษาศาสตร̂ รวมท้ังการบริหารการศึกษา 

   4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปkนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวBา 

Path Analysis และหลักการสร7าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรตBางๆ มาสัมพันธ^กันเชิง 

เหตุและผลที่เกิดขึ้น เชBน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปkนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ̂ 

ระหวBางสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมของบิดามารดา สภาพแวดล7อมทางการศึกษาที่บ7าน และระดับ 

สติปeญญาของเด็ก 

  จอยซ̂; และ เวล (Joyce; & Weil. 1985: 52) ได7ศึกษาและจัดแบBงประเภทของรูปแบบตาม 

ความคิด หลักการ หรือทฤษฎี ซึ่งเปkนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ และได7แบBงกลุBมรูปแบบการ 

สอนเอาไว7 4 รูปแบบ ดังน้ี 

   1. Information Processing Model เปkนรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถใน

กระบวนการประมวลข7อมูลของผู 7เรียน และแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข7อมูลให7มี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

   2. Personal Model รูปแบบการสอนที่จัดไว7ในกลุBมนี้ให7ความสำคัญกับปeจเจกบุคคล 

และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุBงเน7นกระบวนการท่ีแตBละบุคคลจัดระบบและปฏิบัติตBอสรรพส่ิง  

   3. Social Interaction Model เปkนรูปแบบที่ให7ความสำคัญกับความสัมพันธ^ระหวBาง

บุคคลและบุคคลตBอสังคม 

   4. Behavior Mode เปkนกลุBมของรูปแบบการสอนที่ใช7องค^ความรู7ด7านพฤติกรรมศาสตร̂ 

เปkนหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน7นที่สำคัญคือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได7ของผู7เรียน 

มากกวBาการพัฒนาโครงสร7างทางจิตวิทยาและพฤติกรรมท่ีไมBสามารถสังเกตได7 

  จากลักษณะการแบBงประเภทของรูปแบบของนักวิชาการตBางๆ ที่กลBาวมาแล7ว จะเห็นได7วBา 

การแบBงประเภทของรูปแบบตามแนวคิดที่หนึ่งนั้นบอกให7ทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบวBามีลักษณะ 

การแบBงประเภทของรูปแบบ ในแบบที่สองและสามนั้นเปkนการแบBงประเภทของรูปแบบตามแนวคิด 

พ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยายอธิบายปรากฏการณ̂น้ันๆ เปkนหลัก 

 องคCประกอบของรูปแบบ 
  บราวน̂; และ โมเบิร̂ก (Brown; & Mollberg. 1980: 16-17) เสนอองค̂ประกอบของรูปแบบ 

วBามี 5 องค^ประกอบ คือ สภาพแวดล7อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสร7าง 
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(Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั ่งการ (Decision 

Making) 

  สมาน อัศวภูมิ (2549: 13-15) กลBาวถึงองค^ประกอบของรูปแบบการบริหารวBามีอยูB 2 สBวน 

ได7แกB วัตถุประสงค̂ของรูปแบบและกลไกของรูปแบบ ซ่ึงเปkนตัวจักรในการทำหน7าท่ีของรูปแบบ เพ่ือการ 

บรรลุวัตถุประสงค^ของรูปแบบโดยมีบริบทเปkนเงื่อนไข องค^ประกอบของรูปแบบบริหารควรครอบคลุม 

ลักษณะสำคัญของการบริหารในประเด็นตBอไปน้ี  

   1. องค^ประกอบการบริหารควรมีกลไกตัดสินใจในการบริหาร หมายถึง ระบบข7อมูลเพ่ือ

การตัดสินใจระบบและรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารงานในองค̂กร 

   2. องค^ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารภายใน หมายถึง ระบบงานและระบบ 

คนในองค̂กร การไหลเวียนของงาน ขอบเขตอำนาจหน7าท่ีและความสัมพันธ̂ของหนBวยงานยBอยในองค̂กร 

และกระบวนการบริหารงานท้ังในระดับองค̂กรและหนBวยงานยBอยในองค̂กร 

   3. องค^ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพันธ^ภายนอก หมายถึง 

ระบบงาน อำนาจหน7าท่ีความรับผิดชอบของหนBวยงาน กำหนดขอบเขตหนBวยงานและบุคคลภายนอก ท่ี

เก่ียวข7อง กำหนดกระบวนการและวิธีการดำเนินงาน ความสัมพันธ̂กับหนBวยงานและบุคคลภายนอก 

   4. องค^ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหาร การตรวจสอบผลการดำเนินงานของ

องค̂กรและการปรับปรุงแก7ไขเพ่ือให7องค̂กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  

   5. องค^ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบำรุงและพัฒนาทรัพยากรขององค^กร

โดยเฉพาะทรัพยากรทางเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล 

  บาร^โด; และฮาร^ทแมน (Bardo; & Hartman. 1982) ได7ให7ความเห็นเกี่ยวกับองค^ประกอบ 

ของรูปแบบไว7วBาการที่จะระบุวBารูปแบบหนึ่งจะต7องประกอบด7วยรายละเอียดมากน7อยเพียงใดจึงจะ 

เหมาะสมและรูปแบบนั้นควรมีองค^ประกอบอะไรบ7าง ไมBได7มีข7อกำหนดที่แนBนอน ทั้งนี ้ขึ ้นอยูBกับ 

ปรากฏการณ^นั ้นๆ เชBน รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปùด (Ivancevich; et al. 

1989) เปkน รูปแบบที่แสดงถึงองค̂ประกอบยBอยของระบบซึ่งประกอบด7วย 4 สBวนคือ 1) ปeจจัยนำเข7า 2) 

กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข7อมูลปpอนกลับจากสภาพแวดล7อม การพิจารณารูปแบบลักษณะน้ีถือ

วBาผลผลิต ของระบบเกิดจากปeจจัยนำเข7าสBงเข7าไปผBานกระบวนการซึ่งจะทำให7เกิดผลผลิตขึ้นและให7

ความสนใจ กับข7อมูลปpอนกลับจากสภาพแวดล7อมภายนอกซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเปkน

ระบบเปùด 

  สรุปได7วBา รูปแบบควรมีรายละเอียดและองค^ประกอบมากน7อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมน้ัน 

ข้ึนอยูBกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ̂ท่ีศึกษา และวัตถุประสงค̂ในการสร7างหรือรูปแบบน้ันๆ  
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 การพัฒนารูปแบบ 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข7องกับการพัฒนารูปแบบ พบวBา การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะ 

มีขั้นตอนในการดำเนินงานแตกตBางกันไป แตBโดยทั่วไปแล7วอาจจะแบBงออกเปkนสองขั้นตอนใหญBๆ คือ 

การสร7างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (validity) ของรูปแบบ (Willer. 1967: 83) 

       คีฟว̂ส (Keeves. 1988: 560) ได7กลBาวถึงการพัฒนารูปแบบไว7 4 ประการ คือ 

   1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด7วยความสัมพันธ^อยBางมีโครงสร7างมากกวBาความสัมพันธ^ เชิง

เส7นตรงแบบธรรมดา อยBางไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส7นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มีประโยชน̂ 

โดยเฉพาะอยBางย่ิงในการศึกษาวิจัยในชBวงต7นของการพัฒนารูปแบบ  

   2. รูปแบบควรใช7เปkนแนวทางในการพยากรณ^ผลที่เกิดขึ้นจากการใช7รูปแบบได7สามารถ

ตรวจสอบได7โดยการสังเกตและหาข7อสนับสนุนด7วยข7อมูลเชิงประจักษ̂ได7  

   3. รูปแบบควรจะต7องระบุหรือชี ้ให7เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื ่องที ่ศึกษา ดังน้ัน 

นอกจากรูปแบบจะเปkนเคร่ืองมือในการพยากรณ̂ได7 ควรใช7ในการอธิบายปรากฏการณ̂ได7ด7วย  

   4. รูปแบบควรเปkนเครื่องมือในการสร7างมโนทัศน^ใหมBและการสร7างความสัมพันธ^ของตัว

แปรในลักษณะใหมB 

  บุญชม ศรีสะอาด (2533: 9) ได7อธิบายวBาการสร7างหรือพัฒนารูปแบบเปkนไปตามสมมติฐาน 

โดยการศึกษาค7นคว7าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบที่มีผู7พัฒนาไว7ในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่นๆ และผล 

การศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข7อง วิเคราะห^สภาพการณ^ตBางๆ ซึ่งจะชBวยให7สามารถกำหนดองค^ประกอบ

หรือ ตัวแปรตBางๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ^ระหวBางองค^ประกอบเหนือตัวแปร

เหลBานั้น หรือ ลำดับกBอนหลังของแตBละองค^ประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต7องใช7หลัก

ของเหตุผลเปkนรากฐานสำคัญ และการศึกษามาก จะเปkนประโยชน^ตBอการพัฒนารูปแบบเปkนอยBางย่ิง

รBางโครงสร7างของรูปแบบขึ้นมากBอน แล7วปรับปรุงโดยอาศัยข7อสนเทศจากการศึกษาค7นคว7าทฤษฎี

แนวคิด รูปแบบหรือ ผลการวิจัยที่เกี่ยวข7อง หรือทำการศึกษาองค^ประกอบยBอย หรือตัวแปรแตBละตัว 

แล7วคัดเลือกองค^ประกอบยBอยหรือตัวแปรสำคัญประกอบกันขึ้นเปkนโครงสร7างของรูปแบบก็ได7 หัวใจ

สำคัญของการสร7างหรือพัฒนารูปแบบนี้ขึ้นอยูBกับการเลือกเปkนองค̂ประกอบในรูปแบบเพื่อให7ได7รูปแบบ

ท่ีเหมาะสม 

  สมาน อัศวภูมิ (2549: 15) ได7เสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว7 ดังน้ี  

   1. การศึกษารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห^เกี่ยวกับหลักการและข7อมูลพื้นฐาน

ประกอบการสร7างรูปแบบ ซ่ึงอาจจะดำเนินการได7โดยวิธีสำรวจความคิดเห็น หรือการศึกษาภาคสนาม  

   2. การนำเสนอรูปแบบ การออกแบบและนำเสนอรูปแบบใหมB เพื่อให7ได7รูปแบบที่ดีกวBา

ที่เปkนอยูBในขั้นนี้ยังไมBต7องทดลองใช7รูปแบบ เพียงแตBจัดโอกาสนำเสนอเพื่อพิจารณาข7อมูลที่เกี่ยวข7อง 

เชBน การนำเสนอผู7ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม หรือการประชุมสัมมนา

การนำรูปแบบให7ผู7ปฏิบัติประเมินความเปkนไปได7 ตลอดจนการให7ข7อคิดเห็นหรือข7อเสนอแนะ 
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   3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่ผู 7วิจัยต7องการดำเนินการทั้งสามสBวน คือ 

การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหมB การนำรูปแบบใหมBไปทดลองใช7ในสถานการณ^จริง สBวนจะ 

มีการใช7กรอบข้ึนอยูBกับโครงการวิจัย และทำการรายงานผลการทดลองใช7 

  ดิเรก วรรณเศียร (2545: 54) ได7กลBาวถึงการพัฒนารูปแบบไว7วBา การพัฒนารูปแบบนั้นไมBมี 

ข7อกำหนดที่แนBนอนตายตัว โดยทั่วไปการพัฒนารูปแบบจะเริ่มต7นจากการศึกษาองค^ความรู7เกี่ยวกับ

เรื่องที่จะสร7างหรือต7องการที่จะพัฒนารูปแบบให7ชัดเจน จากนั้นจึงกำหนดหลักการและองค^ประกอบ

ของรูปแบบที่จะพัฒนาแล7วสร7างรูปแบบขึ้น แล7วนำไปตรวจสอบหาความเหมาะสมและความเปkนไปได7

หรือทดลองใช7ตBอไป 

  พูลสุข หิงคานนท^ (2540: 87) ได7ทําวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดองค^กรของวิทยาลัย 

พยาบาล กระทรวงสาธารณสุข โดยแบBงขั้นตอนการวิจัยเปkน 5 ชั้น คือ 1) ศึกษาเอกสารเพื่อกำหนด 

กรอบการวิจัย 2) การศึกษาสภาพปeญหาการจัดองค^กร 3) การสร7างรูปแบบการจัดองค^กรวิทยาลัยใน 

ขั้นต7น 4) การทดสอบความเหมาะสมและความเปkนไปได7ของรูปแบบขั้นต7นโดยการสัมมนาผู7ทรงคุณวุฒิ 

และ 5) ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให7สมบูรณ̂ 

  รัตนะ บัวสนธ^ (2540: 35) ได7นำเสนอขั้นตอนในการพัฒนาผลิตภัณฑ^ตBางๆ ประกอบด7วย 

ขั้นตอนในการพัฒนา ดังตBอไปนี้ 1) การสำรวจ สังเคราะห^สภาพปeญหาและความต7องการ หรือการ 

สังเคราะห^เอกสารและงานวิจัย เพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับสภาพความต7องการผลิตภัณฑ^ รวมทั้งลักษณะ 

ของผลิตภัณฑ^ที่ต7องการพัฒนา 2) การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ^ เปkนการนำความรู7หรือผลการวิจัยท่ี 

ได7มาพัฒนาผลิตภัณฑ^ โดยให7มีรูปแบบหรือลักษณะตามความต7องการของกลุBมเปpาหมาย อาจต7องใช7 

บุคคลที ่มีความเชี ่ยวชาญในแตBละด7าน เมื ่อสร7างผลิตภัณฑ^เสร็จแล7วก็ต7องนำไปตรวจสอบความ 

เหมาะสมและประสิทธิภาพตBอไป 3) การทดลองใช7ผลิตภัณฑ^ เปkนการนำผลิตภัณฑ^ดังกลBาวไปทดลอง 

ใช7กับกลุBมเปpาหมาย การดำเนินงานในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเปkนงานวิจัยเชิงทดลอง (Experimental 

Research) และ 4) การประเมินผลสรุป เปkนการประเมินผลการใช7ผลิตภัณฑ^ในภาพรวมทั้งหมด ซ่ึง 

ประเมินทั้งตัวผลิตภัณฑ^ กระบวนการใช7ผลิตภัณฑ^ ผลที่ได7รับจากการใช7ผลิตภัณฑ^ ปeญหาและอุปสรรค

ตBางๆ ผลท่ีได7จากการประเมินจะนำไปสูBการตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ̂ตBอไป 

  รมย^ พะโยม (2553: 162) ได7ศึกษารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาข้ัน 

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวBา รูปแบบการบริหาร ประกอบด7วย 6 

องค^ประกอบหลัก ได7แกB 1) ด7านการเตรียมการ 2) ด7านการวางแผนการปฏิบัติงาน 3) ด7านการจัดทำ 

ข7อตกลงการปฏิบัติงาน 4) ด7านการส่ือสารการปฏิบัติงาน 5) ด7านการพัฒนาการปฏิบัติงาน และ 6) ด7าน 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  จากข7อความข7างต7น สามารถสรุปได7วBา การพัฒนารูปแบบนั้นไมBมีข7อกำหนดที่ตายตัว 

แนBนอนวBาต7องทำอะไรบ7าง แตBโดยทั่วไปจะเริ่มต7นจากการศึกษาองค^ความรู7เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะพัฒนา 

รูปแบบให7ชัดเจน จากน้ันจึงค7นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบท่ีจะพัฒนา แล7วสร7างรูปแบบ ตาม
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หลักการที่กำหนดขึ้น และนำรูปแบบที่สร7างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของ รูปแบบ

ตBอไป 

      แนวคิดเก่ียวกับการประเมินรูปแบบ 
  สมคิด พรมจุ7ย (2548: 28) กลBาววBา การประเมินชBวยให7ได7สารสนเทศที่เปkนประโยชน^ตBอ 

การตัดสินคุณคBาของโครงการวBาจะขยายผลโครงการตBอหรือยกเลิก รวมทั้งมีประโยชน^ตBอการพัฒนา 

ปรับปรุงองค̂กร แผนงาน และโครงการตBอไป หรืออาจกลBาวได7วBาการดำเนินโครงการใดก็ตามให7 ประสบ

ความสำเร็จอยBางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต7องอาศัยองค̂ประกอบพ้ืนฐานเชิงระบบโดย สรุป ดังน้ี 

   1. การวางแผน (Planning) ซึ่งเปkนการคิดลBวงหน7าวBาจะทำอะไร ทำอยBางไร เมื่อใด และ

ใครเปkนผู7กระทำ เพื่อกำหนดความเปkนไปที่พึงประสงค^ของโครงการในอนาคต ในรูปของจุดมุBงหมาย 

(Goal) วัตถุประสงค̂ (Objective) เปpาหมาย (Target) และวิธีการหรือกิจกรรม 

   2. การดำเนินงาน (Implementation) เปkนการจัดสรรทรัพยากรและจัดกิจกรรมจากท่ี

ได7กำหนดไว7ในแผนเพ่ือท่ีจะทำให7การดำเนินงานได7ผลตามเปpาหมาย  

   3. การกำกับติดตามและประเมินผล ซึ่งเปkนสBวนหนึ่งของการดำเนินงานโครงการ จะมี

บทบาทสำคัญตBอการตัดสินคุณคBาของการพัฒนาโครงการ และชBวยให7ทราบวBาแผนที่วางไว7เมื่อนำมา

ดำเนินการแล7ว ทำได7ตามแผนหรือไมB มีปeญหาอุปสรรคในด7านใดบ7าง 

  สตัฟเฟùลบีม (Stufflebear 2008: 146 -148) เสนอรูปแบบการประเมินโดยใช7กระบวนการ 

วิเคราะห^สิ่งที่จะประเมินอยBางครอบคลุม เพื่อให7ได7สารสนเทศที่เปkนประโยชน^ในการตัดสินใจทางเลือก 

ตBางๆ ของผู7บริหาร ที่เรียกวBา รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP: The CIPP Model) ซึ่งแบBงออกเปkน 

4 สBวน ตามลำดับพัฒนาของการดำเนินงาน 3 ระยะ สรุปได7ดังน้ี 

   1. การประเมินกBอนเริ ่มดำเนินงาน เปkนไปเพื่อการวางแผน ประเมินความต7องการ 

จําเปkนเพื่อกำหนดการดำเนินงาน ซึ่งจะทำการประเมินใน 2 สBวน คือ การประเมินบริบท (Context 

Evaluation) เปkนการประเมินความจำเปkน เพื่อกำหนดการดำเนินงาน โดยประเมินสภาพเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง และการประเมินปeจจัยนำเข7า (Input Evaluation) เปkนการตรวจสอบความพร7อมด7าน 

ทรัพยากรท่ีจะใช7ในการดำเนินงานท้ังปริมาณและคุณภาพ 

   2. การประเมินขณะดำเนินงาน (Process Evaluation) เปkนการประเมินกระบวนการ 

ดำเนินงานอันเปkนการศึกษาจุดอBอน จุดแข็ง ตลอดจนปeญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

   3. การประเมินหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน (Product Evaluation) เปkนการประเมินผล 

ผลิตของสิ่งที่ประเมิน เพื่อตอบคำถามให7ได7วBาการดำเนินงานประสบความสำเร็จตามแผนที่วางไว7 

หรือไมB ผลผลิตเปkนไปตามวัตถุประสงค^หรือไมB หรือโดยสรุปการประเมินแบบ CIPP Model มีขั้นตอน 

การดำเนินการ 4 ข้ันตอน (Stufflebeam. 2008: 146-148) ดังน้ี 

   1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) มีลักษณะสำคัญ คือ เปkนการนิยามและ

ประเมินสถานการณ̂ท่ีเก่ียวข7อง ประเมินความจำเปkนและทรัพยากร 
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   2. การประเมินปeจจัยนำเข7า (Input Evaluation) มีลักษณะสำคัญ คือ เปkนแนวทาง

เลือกตBางๆ เก่ียวกับกระบวนการ งบประมาณ แผน บุคลากร และการกำหนดเวลา 

   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) มีลักษณะสำคัญ คือ เปkนกิจกรรม 

ที่กำลังดำเนินการ การรายงานความก7าวหน7า มีการเก็บหลักฐานคBาใช7จBาย และหลักฐานการประเมิน 

การบริหารจัดการ 

   4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีลักษณะสำคัญ คือ การค7นหาและ 

ประเมินผลลัพธ^ทุกอยBาง มีการเปรียบเทียบเพื่อประเมินความจำเปkนเปpาหมายและคBาใช7จBาย และ 

บางคร้ังมีการเปรียบเทียบกับผลลัพธ̂กับโครงการอ่ืน 

  รูปแบบการประเมินของไทเลอร̂ (Tyler. 1949) เปkนรูปแบบการประเมินท่ียึดเปpาหมาย เปkน

หลัก (Goal Base) โดยเปรียบเทียบวBาพฤติกรรมของผู7เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปนั้นเปkนไปตามเปpาหมาย ท่ี

ได7ตั้งไว7หรือไมB โดยการศึกษารายละเอียดขององค^ประกอบของกระบวนการจัดการศึกษา 3 สBวน คือ 

เปpาหมายทางการศึกษา การจัดประสบการณ^การเรียนรู 7 และการตรวจสอบผลสัมฤทธิ ์ โดยท่ี

องค^ประกอบทั้งสามสBวนตBางมีความสัมพันธ^กันที่เรียกกันโดยทั่วไปวBา “หBวงวงกลมของไทเลอร^” (Tyler 

Loop) (สมหวัง พิริยานุวัฒน̂. 2549: 110-112) 

  แม็คมิลแลน; และ ชูมัคเกอร^ (McMilan & Schumacher, 2001: 530-531), และ โอเว็น 

(Owen. 1993: 41-45) ได7เสนอการประเมินรูปแบบที่มีประสิทธิภาพวBา ประกอบด7วย 4 ด7าน รวม 

ท้ังหมด 30 มาตรฐานยBอย ดังน้ี 

       1. ด7านความมีประโยชน^ (Utility Standard) เพื่อให7แนBใจวBาการประเมินผลจะชBวย ให7

การปฏิบัติงานของผู7ประเมินผลได7ข7อมูลตามต7องการ มุBงเน7นในด7านของผลการประเมินที่ต7องให7 ข7อมูล

หรือสารสนเทศตามที่ผู7ใช7ผลการประเมินต7องการ และนำไปใช7ประโยชน^ในการพัฒนาปรับปรุง การ

ดำเนินงานได7มาตรฐานด7านความมีประโยชน̂ประกอบด7วยองค̂ประกอบ 8 ประการ ดังน้ี 

    1.1 การระบุผู7นำไปใช7 (Audience Identification) ในการประเมินผลมีความจำเปkน 

อยBางยิ่งที่จะต7องรับฟeงข7อมูลจากผู7นำไปใช7โดยตรงกับเรื่องที่จะประเมิน และควรระบุให7ชัดเจนถึงความ 

ต7องการของผู7นำไปใช7โดยตรง ผู7ใช7ผลการประเมินหรือผู7ที่จะนำผลการประเมินไปใช7ซึ่งเปkนผู7มีสBวนได7

สBวนเสียและผู7เก่ียวข7อง จะต7องได7รับการระบุไว7หรือได7รับการกำหนดไว7เพ่ือให7สามารถบBงช้ีความต7องการ 

ของผู7ใช7ผลการประเมินได7 นั่นคือการประเมินต7องระบุผู7เกี่ยวข7องกับการประเมินได7ครบถ7วน เพื่อให7ผู7

ประเมินได7ประโยชน̂ท่ีสมบูรณ̂ 

    1.2 ความเชื ่อถือได7ของผู 7ประเมินผล (Evaluator Credibility) ผู 7ท ี ่ดำเนินการ 

ประเมินผลจะต7องเปkนผู 7ที ่ได7รับการยอมรับวBาเปkนผู 7ที ่ได7รับความไว7วางใจ (Trustworthy) และมี

ศักยภาพที่สามารถดำเนินการประเมินผลได7 เพื่อให7ผลการวิจัยเปkนที่ยอมรับควรเปkนผู7ที่มีประสบการณ̂

และมีความรู7ความสามารถในการดำเนินการประเมิน ทั้งนี้เพื่อให7ผลที่ได7จากการประเมินบรรลุถึงความ 

นBาเช่ือถือสูงสุดและเปkนท่ียอมรับ 
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    1.3 ขอบเขตและการเลือกสารสนเทศ (Information Scope & Selection) ขอบเขต 

และการเลือกสารสนเทศควรระบุคำถามเกี่ยวกับวัตถุประสงค^ของการประเมิน และควรตอบสนองกับ 

ความต7องการและความสนใจของผู7นำไปใช7 สารสนเทศที่ได7รับการคัดเลือกจะต7องชBวยในการตอบ

คำถาม ที่เกี่ยวกับสิ่งที่มุBงประเมิน โดยสอดคล7องกับความต7องการและความสนใจของผู7ที่จะนำผลการ

ประเมินไปใช7 

    1.4 การตีความหมายที่มีคุณคBา (Valuation Interpretation) หลักการเหตุผลและ 

กระบวนการตBางๆ ที่นำมาใช7ในการตีความหมายของผลการประเมินควรอธิบายอยBางระมัดระวัง เชื่อถือ

ได7 เพื่อนำไปสูBคุณคBาของการประเมิน กลBาวคือ ผลที่ได7จากกระบวนการประเมิน และความเปkนเหตุผล 

ที่ใช7ในการแปลผลที่ได7จากการค7นพบในการประเมินควรจะอธิบายด7วยความระมัดระวังและมีความ 

กระจBางชัดเจน เพ่ือให7การตัดสินคุณคBาเปkนไปอยBางชัดเจน 

    1.5 ความชัดเจนของการรายงาน (Report Clarity) รายงานการประเมินที่แสดงไว7 

ควรอธิบายให7ชัดเจนถึงวัตถุประสงค^ของการประเมิน บริบทของสิ่งที่ประเมิน วิธีดำเนินการ และผลการ

ประเมินท่ีได7 ซ่ึงเปkนสารสนเทศท่ีจำเปkนท่ีจะชBวยให7เกิดความเข7าใจได7ชัดเจน 

    1.6 ความทันเวลาของรายงาน (Report Timeliness) ข7อค7นพบท่ีได7จากการประเมิน 

ควรรายงานและแสดงไว7ในรายงานการประเมิน ผู7ต7องการใช7หรือหนBวยงานที่เกี่ยวข7องอยBางทันตBอ 

เหตุการณ̂หรือตามระยะเวลาท่ีได7กำหนดไว7  

    1.7 การเผยแพรBรายงาน (Report Dissemination) การประเมินควรจะได7เผยแพรB

แกBผู7มีสBวนได7สBวนเสียอยBางทันเวลา 

    1.8 ผลกระทบของการประเมิน (Evaluation Impact) การประเมินควรได7รับการ 

วางแผนดำเนินการและรายงานอยBางตBอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อที่จะสนองตามความตBอเนื่องทางความคิดของ 

ผู7ใช7ผลการประเมิน ซ่ึงจะทำให7เกิดความเปkนไปได7ท่ีการประเมินจะได7รับการนำไปใช7เพ่ิมข้ึน 

      2. ด7านความเปkนไปได7 (Feasibility Standard) เปkนการประเมินผลที่จะต7องเปkนจริง 

ประหยัดและมีข7อความที่เหมาะสม สามารถนำไปปฏิบัติได7 ด7านความเปkนไปได7ประกอบด7วยการ 

ดำเนินงานที่มีการฝõกปฏิบัติ ความสามารถทางการเมือง และประสิทธิผลด7านต7นทุน ประกอบด7วย 

องค̂ประกอบ 3 ประการ ดังน้ี 

    2.1 มีวิธีการที่เปkนไปได7ในทางปฏิบัติ (Practical Procedure) กระบวนการในการ 

ประเมินจะต7องมีความเปkนไปได7ในการดำเนินการและได7รับสารสนเทศที่เพียงพอ โดยให7เกิดอุปสรรค 

หรือข7อจำกัดในการดำเนินการท่ีน7อยท่ีสุด 

    2.2 มีความเทBาทันตBอบรรยากาศทางการเมือง (Political Viability) การประเมินควร 

ได7รับการวางแผน และมีการดำเนินการที่เกิดจากการมีสBวนรBวมของกลุBมตBางๆ ที่เกี่ยวข7องในองค^กร 

เพื่อให7เกิดความรBวมมืออันจะชBวยในการปpองกันไมBให7การประเมินเกิดความลำเอียง ซึ่งจะทำให7ผิดไป

จากความเปkนจริง หรือทำให7เกิดการใช7ผลการประเมินอยBางไมBถูกต7อง 
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    2.3 มีประสิทธิผลและความคุ 7มคBา (Cost Effectiveness) การประเมินควรจะมี

ประสิทธิผลและให7สารสนเทศท่ีมีคุณคBาอยBางเพียงพอและคุ7มคBากับคBาใช7จBายท่ีเกิดข้ึน 

       3. ด7านความเหมาะสม (Propriety Standard) เปkนการดำเนินการให7เปkนไปตาม 

กฎหมาย ข7อบังคับ จริยธรรม และคำนึงถึงสวัสดิการของผู7เกี่ยวข7อง และผู7ที่ได7รับผลกระทบจากผลการ 

ประเมิน ผลมาตรฐานเหลBานี้ คือ ข7อตกลงที่เปkนทางการ ข7อขัดแย7งที่นBาสนใจ ซึ่งสามารถเปùดเผยตBอ

สาธารณชนอันมีสิทธิได7ตามสิทธิของมนุษย^ และปฏิกิริยารBวมกันของมนุษย^ และควรมีการรายงานด7วย

ความยุติธรรมประกอบด7วยองค̂ประกอบ 8 ประการ ดังน้ี 

    3.1 มีการกำหนดเกณฑ̂การประเมินได7อยBางเปkนทางการ (Formal Obligation)  

    3.2 ในกระบวนการตรวจสอบ สามารถดำเนินการแก7ปeญหาความขัดแย7งให7อยBาง 

โปรBงใสและเปkนธรรม (Conflict of Interest) 

    3.3 มีการรายงานผลได7อยBางเปùดเผยตรงไปตรงมา (Full and Flank Disclosure) 

    3.4 ผลการตรวจสอบสามารถเปùดเผยให7สาธารณชนทราบได7 (Public's Right to 

Know) 

    3.5 ระบบตรวจสอบ ออกแบบ และดำเนินการตรวจสอบ โดยตระหนักถึงสิทธิสBวน

บุคคล (Rights of Human Subjects) 

    3.6 วิธีการตรวจสอบคำนึงถึงปฏิสัมพันธ̂ระหวBางบุคคล (Human Interactions)  

    3.7 การรายงานผลการตรวจสอบ ดำเนินการอยBางเปkนธรรมและมีความสมบูรณ^ของ

ผลการประเมิน (Balance Reporting) พร7อมท้ังมีการเสนอแนะจุดเดBน จุดด7อยเพ่ือการพัฒนาไว7 

    3.8 ความรับผิดชอบตBอคBาใช7จBาย (Fiscal Responsibility) ผู7ประเมินจะต7องระบุ

คBาใช7จBายและการจัดสรรทรัพยากรที่ใช7ในการประเมิน ซึ่งจะสะท7อนถึงกระบวนการที่ตรวจสอบได7อัน

เปkนการแสดงถึงความรับผิดชอบเชิงจริยธรรม 

       4. ด7านความถูกต7อง (Accuracy Standard) เปkนมาตรฐานที่ให7ข7อมูลเกี่ยวกับลักษณะ 

ของการปฏิบัติที่กำหนดคุณคBาได7 กำหนดวBาวิธีการที่ใช7ในการประเมินต7องมีความถูกต7อง โดยผู7ให7ข7อมูล 

หรือสารสนเทศที่เชื่อถือได7 ต7องสามารถวัดในสิ่งที่ต7องการวัดได7จริง และมีความคงเส7นคงวา แหลBงผู7ให7 

ข7อมูลก็ต7องมีความเช่ือถือได7โดยให7ข7อมูลตามความเปkนจริง ในขณะเดียวกันก็ต7องใช7วิธีการวิเคราะห̂ 

และเสนอผลการประเมินท่ีถูกต7อง ไมBลำเอียง มีความเปkนปรนัย ประกอบด7วย 11 มาตรฐาน ดังตBอไปน้ี  

    4.1 การระบุวัตถุประสงค^ (Objective Identification) สิ ่งที ่ต7องการประเมิน ซ่ึง 

อาจจะเปkนแผนงานหรือโครงการนั้น ควรมีการระบุวัตถุประสงค^ไว7อยBางชัดเจน เพื่อให7แผนงานและ 

โครงการน้ันมีการบBงช้ีอยBางชัดเจน 

    4.2 การวิเคราะห^บริบท (Context Analysis) บริบทของสิ ่งที ่ต7องการประเมิน 

จะต7องได7รับการตรวจสอบวBามีรายละเอียดเพียงพอด7วย ทั้งนี้บริบทเหลBานี้อาจจะมีอิทธิพลตBอสิ่งท่ี 

ต7องการประเมิน 
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    4 .3 การบรรยายเป pาหมายและว ิธ ีดำเน ินการ (Described Purposes and 

Procedures) เปpาหมายและกระบวนการของการประเมินควรจะได7รับการบรรยายไว7อยBางชัดเจน อัน

จะทําให7เกิดความสะดวกและความชัดเจนตBอการกำกับติดตาม 

    4.4 แหลBงสารสนเทศท่ีมีความเช่ือถือได7 (Defensible Information Sources) แหลBง

ของข7อมูลที่ใช7ในการประเมินควรจะได7รับการบรรยายด7วยรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อให7ได7สารสนเทศท่ี

พอเหมาะตBอการประเมิน 

    4.5 การวัดความตรง (Valid Measurement) กระบวนการรวบรวมสารสนเทศ ควร

ได7รับการพัฒนา หรือเลือกใช7ในลักษณะที่ทำให7เกิดความมั่นใจวBาสารสนเทศที่ได7รับมีความตรง โดย

สามารถวัดในส่ิงท่ีต7องการวัด 

    4.6 การวัดมีความเที่ยง (Reliable Measurement) ความเที่ยงของสารสนเทศ ควร

ได7รับการพัฒนา หรือเลือกใช7ในลักษณะที่ทำให7เกิดความมั่นใจวBา สารสนเทศที่ได7รับมีความเชื่อถือได7

หรือมีความเท่ียงท่ีเพียงพอ 

    4.7 สารสนเทศที ่เปkนระบบ (Systematic Information) ในการประเมินผลน้ัน 

สารสนเทศที่ได7รับการรวบรวม ประมวลผลและรายงาน จะต7องเปkนสารสนเทศที่ผBานการตรวจสอบ

อยBางเปkนระบบ 

    4.8 การวิเคราะห^ข 7อมูลเชิงปริมาณ (Analysis of Quantitative Information) 

ข7อมูลเชิงปริมาณที่ใช7ในการประเมินควรได7รับการวิเคราะห̂อยBางเปkนระบบและมีความเหมาะสม เพื่อให7

ได7 คำตอบจากการประเมินท่ีมีความนBาเช่ือถือ 

    4.9 การวิเคราะห̂ข7อมูลเชิงคุณภาพ (Analysis of Qualitative Information) ข7อมูล 

เชิงคุณภาพที่ใช7ในการประเมินควรได7รับการวิเคราะห^อยBางเปkนระบบและมีความเหมาะสม เพื่อให7ได7 

คำตอบจากการประเมินท่ีมีความนBาเช่ือถือเชBนเดียวกับการวิเคราะห̂เชิงปริมาณ 

    4.10 การสรุปผลอยBางสมเหตุสมผล (Justified Conclusions) การสรุปผลจากการ

ประเมินควรจะสมเหตุสมผล เพ่ือให7ผู7นำไปใช7สามารถเข7าใจการสรุปผลได7 

    4.11 รายงานท่ีชัดเจนเปkนปรนัย (Impartial or Objective Reporting) รายงานการ 

ประเมินควรมีการปpองกันมิให7เกิดความเข7าใจผิด หรือเกิดความคลาดเคลื่อน อันเนื่องจากความรู7สึก 

สBวนตัวหรือความสำเอียงในสBวนใดๆ ของการประเมิน ทั้งนี้เพื่อให7การรายงานการประเมินได7สะท7อนถึง 

ข7อค7นพบจากการประเมินด7วยความยุติธรรม 

  ไอส^เนอร^ (Eisner. 1976 192-193) ได7เสนอแนวคิดการตรวจสอบ โดยการใช7ผู7ทรงคุณวุฒิ

ในบางเรื่องที่ต7องการความละเอียดอBอนมากกวBาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อวBาการรับรู7ที่เทBากันน้ัน 

เปkนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู7รู7 โดยได7เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู7ทรงคุณวุฒิไว7 ดังน้ี 

   1. การประเมินโดยแนวทางนี้มิได7เปkนผลสัมฤทธิ์ของเปpาหมาย หรือวัตถุประสงค^ตาม

รูปแบบการประเมินแบบถึงเปpาหมาย (Goal Basic Model) การตอบสนองปeญหาและความต7องการ 
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ของผู7เกี่ยวข7องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการการ 

วิเคราะห̂วิจารณ̂อยBางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไมBจำเปkนต7องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค̂ 

หรือผู7ที่มีสBวนเกี่ยวข7องกับการตัดสินใจเสมอไป แตBอาจจะผสมผสานปeจจัยในการพิจารณาตBางๆ เข7า 

ด7วยกันตามวิจารณญาณของผู7ทรงคุณวุฒิ เพื่อให7ได7ข7อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสิทธิภาพ หรือความ 

เหมาะสมของส่ิงท่ีทำการประเมิน 

   2. เปkนรูปแบบการประเมินที่เน7นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องท่ี

จะประเมินโดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ^งานศิลปë (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลึกซึ้ง และ

ต7องอาศัยผู7เชี่ยวชาญระดับสูงมาเปkนผู7วินิจฉัย เนื่องจากเปkนการวัดคุณคBาไมBอาจประเมินด7วย เครื่องวัด

ใดๆ ได7 และต7องใช7ความรู7 ความสามารถของผู7ประเมินอยBางแท7จริง ตBอมาได7มีการนำแนวคิดนี้มา

ประยุกต^ใช7ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ต7องอาศัยผู7รู7 ผู7เลBน ใน

เรื่องนั้นจริงๆ มาเปkนผู7ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค^ความรู7เฉพาะสาขานั้น ผู7ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะ

ทราบและเข7าใจอยBางลึกซ้ึง 

   3. เปkนรูปแบบที่ใช7บุคคล คือ ผู7ทรงคุณวุฒิเปkนเครื่องมือในการประเมิน โดยให7ความ

เชื่อถือวBาผู7ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ^พิจารณาตBางๆ นั้นจะ

เกิดข้ึนจากประสบการณ̂และความชำนาญของผู7ทรงคุณวุฒิน้ันเอง 

   4. เปkนรูปแบบที่ยอมให7ความยืดหยุ Bนในกระบวนการทำงานของผู 7ทรงคุณวุฒิตาม 

อัธยาศัยและความถนัดของแตBละคน นับตั้งแตBการกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบBงชี้ข7อมูลท่ี 

ต7องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข7อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

  สอดคล7องกับแนวคิดของ เวอร^เทน; และ แซนเดอร^ (Worthen; & Sander, 1973: 48) ท่ี

กลBาวไว7วBา ผู7ประเมินที่มีความรู7 ความสามารถ เข7าใจบริบทและสาระของสิ่งที่ประเมิน ทำให7ผลการ

ประเมินมีความนBาเชื่อถือ ทั้งนี้การเลือกผู7ทรงคุณวุฒิจะเน7นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ^ และ

การเปkนท่ีเช่ือถือ (High Credit) ของวิชาชีพน้ันเปkนสำคัญ 

  สรุปได7วBา การสร7างรูปแบบ (model) น้ันไมBมีข7อกำหนดท่ีตายตัวแนBนอนวBาต7องทำอะไรบ7าง 

แตBโดยทั่วไปจะเริ่มต7นจากการศึกษาองค^ความรู7 (intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร7าง

รูปแบบให7ชัดเจน จากน้ัน จึงค7นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบท่ีจะพัฒนา แล7วสร7างรูปแบบตาม

หลักการที่กำหนดขึ้น และนำรูปแบบที่สร7างขึ ้นไปตรวจสอบความเหมาะสม และหาคุณภาพของ 

รูปแบบตBอไป 
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งานวิจัยที่เกี่ยวขCอง 
 งานวิจัยในประเทศ 
  เสถียร วัชระนิมิต (2562: 127-132) ได7ศึกษารูปแบบการบริหารงานด7านการพัฒนา

สมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ประกอบด7วย 

3 องค^ประกอบหลัก คือ องค^ประกอบหลักที่ 1 งานด7านการพัฒนาสมรรถนะครู มี 5 องค^ประกอบยBอย 

ได7แกB 1) การสำรวจความต7องการของครู 2) การจัดทำแผนพัฒนาครู 3) การจัดทำหลักสูตรการพัฒนา

ครู 4) การลงมือพัฒนาครู และ 5) การประเมินผลการพัฒนาครู ซึ่งงานด7านการพัฒนาสมรรถนะครู 

อาจจะเรียกวBา เปkนกระบวนการพัฒนาก็ได7 ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร ประกอบด7วย 1) ศึกษาความ

ต7องการพัฒนาของบุคลากร 2) การวิเคราะห^และโอกาส และ 3) การวางแผนปฏิบัติการพัฒนา ซ่ึง

ขั ้นตอนที่ 3 นี ้มี 2 ขั ้นตอน คือ การวางแผนและการลงมือปฏิบัติ และการประเมินผลการพัฒนา 

องค^ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารด7วยวงจรคุณภาพ ประกอบด7วย 4 องค^ประกอบยBอย คือ 1) 

การวางแผน (Planning = P) การวางแผนอาจจะเปkนการวางแผนระยะสั้น หรือระยะยาว ซึ่งในการ

วางแผน (Plan = P) นั ้นเปkนการเตรียมการกBอนลงมือปฏิบัติ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค^หรือ

เปpาหมายที่ชัดเจน มีการเตรียมกำลังคนที่ปฏิบัติตามแผน มีทรัพยากรตBางๆ ที่จะต7องใช7กำหนดเวลาใน

การดำเนินการ 2) การปฏิบัติตามแผน (Doing = D) ผู 7นำปฏิบัติจะต7องมีความรู 7และความเข7าใจ

วัตถุประสงค^และเปpาหมายที่ีกำหนดไว7อยBางชัดเจน ผู7นำปฏิบัติจะต7องเปkนผู7ที่ีมีความสามารถในการเปkน

ผู7นำปฏิบัติ สามารถนำบุคคลอื่นให7ปฏิบัติตามแผนให7บรรลุผลตามวัตถุประสงค̂และเปpาหมายของงานได7

อยBางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู7นำปฏิบัติจะต7องเปkนผู7ที่มีความสามารถในการสร7างแรงจูงใจ สื่อสารกับ

ผู7รBวมงาน มอบหมายงานให7ตรงตามความรู7 ความสามารถและความเชี่ยวชาญของบุคลากรได7 3) การ

ตรวจสอบ (Checking = C) ผลการปฏิบัติงานวBาเปkนไปตามแผน วัตถุประสงค^และเปpาหมายมากน7อย

เพียงใด มีปeญหาหรืออุปสรรคอยBางใดแล7วนำผลการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงานจะนำไปทำการ

วิเคราะห^วBา ผลการปฏิบัติได7ตามวัตถุประสงค^และเปpาหมายของแผนมากน7อยเพียงใด ในการปฏิบัติงาน

ตามแผนนั้นๆ มีปeญหาหรืออุปสรรคใด และ 4) การปรับปรุงแก7ไข (Acting = A) หากพบปeญหาจะต7อง

ทำการวิเคราะห^หาสาเหตุของปeญหา เมื ่อพบสาเหตุของปeญหาจะต7องมีการปรับปรุงแก7ไขและ

องค^ประกอบที่ 3 คือ สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่ ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 15 ท่ีประกอบด7วย 1) สมรรถนะหลัก และ 2) สมรรถนะประจำสายงาน 

  ชุมสาย บวรศักดิ ์เสถียร (2556) ได7ศึกษา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคคลากรทาง

การศึกษาขององค̂กรปกครองสBวนท7องถ่ิน มีวัตถุประสงค̂เพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา 

2) สร7างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา และ 3) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวBา 1) สมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาของ

องค^กรปกครองสBวนท7องถิ่นโดยภาพรวมอยูBในระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทาง
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การศึกษาขององค^กรปกครองสBวนท7องถิ่น ประกอบด7วย การมีภาวะผู7นำในชั้นเรียน การบริหารจัดการ

ในชั้นเรียน การสื่อสารได7อยBางมีคุณภาพ การประสานผลประโยชน^ และการนำนวัตกรรมมาใช7ในการ

บริหารจัดการ การกำหนดเนื้อหาในการพัฒนา 3) ผู7ทรงคุณวุฒิด7านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

องค^กรปกครองสBวนท7องถิ่นตBางเห็นสอดคล7องกันเปkนสBวนใหญBวBา รูปแบบฯ มีความเหมาะสมในการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาขององค̂กรปกครองสBวนท7องถ่ินจริง 

  นันทกา วารินิน (2557) ได7ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู7ของครู

สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค̂คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปeจจุบัน ปeญหาและความต7องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู7ของครู 2) เพื่อสร7างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู7ของครู 3) เพื่อทดลองใช7

รูปแบบและประเมินผลการใช7รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู7ของครูสำหรับโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวBา 1) สภาพปeจจุบัน

ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู 7โดยรวมอยูBระดับปานกลาง มีปeญหาอยูBในระดับมาก และมีความ

ต7องการในการพัฒนาระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 7ที ่สร7างขึ ้น มี

องค^ประกอบ 3 สBวน คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู7 ซึ่งประกอบด7วย 5 ด7าน คือ การสร7างและพัฒนา

หลักสูตร ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน การจัดกระบวนการเรียนรู7ที่เน7นผู7เรียนเปkนสำคัญ การใช7

และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู7 หลักการของรูปแบบ 

มี 4 หลักการ คือ (1) สนองความต7องการของผู7รับการพัฒนา (2) การยืดหยุBนของกระบวนการและ

วิธีการ (3) การมีสBวนรBวมของผู7รับการพัฒนา (4) ความแตกตBางระหวBางบุคคล กระบวนการพัฒนา มี 5 

ขั้นตอน คือ (1) การสร7างความต7องการในการพัฒนา (2) การวิเคราะห^ความต7องการในการพัฒนา (3) 

การออกแบบและวางแผนการพัฒนา (4) การดำเนินการตามแผนพัฒนา (5) การประเมินผลการพัฒนา 

3) หลังการทดลองใช7รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู7 ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู7

สูงข้ึน และมีความพึงพอใจตBอรูปแบบ ระดับมากท่ีสุด 

  พีระวัตร จันทกูล (2559) ได7ศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช7

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการจัดการเรียนรู7ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวBา รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะครูในการใช7เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการจัดการเรียนรู7ในศตวรรษ

ท่ี 21 ท่ีสร7างข้ึน ประกอบด7วย 3 องค̂ประกอบ ได7แกB องค̂ประกอบท่ี 1 สมรรถนะครูในการใช7เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร องค^ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู และองค^ประกอบที่ 3 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู โดยผู7มีสBวนเกี่ยวข7อง มีความเห็นวBา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใน

การใช7เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความเปkนไปได7อยูBใน

ระดับมากท่ีสุด และความมีประโยชน̂อยูBในระดับมากท่ีสุด 

  ประไพศรี ลีฬหะกร และคณะ (2558, หน7า 95-110) ได7ศึกษาองค^ประกอบภาวะผู7นำครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต7ตอนบน พบวBา 
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องค^ประกอบภาวะผู7นำครู ประกอบด7วย 7 องค^ประกอบ ได7แกB 1) การตัดสินใจรBวมกันในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2) การสร7างความสัมพันธ^รBวมกันที่จะพัฒนาการเรียนรู7ของนักเรียน 3) 

การรBวมกันพัฒนาการเรียนการสอนให7บรรลุเปpาหมาย 4) การแลกเปล่ียนเรียนรู7รBวมกัน 5) การมีอิทธิพล

ตBอผู7อื่นในการทำงานของโรงเรียน 6) การมีความรู7ความสามารถในการเรียนการสอนนักเรียน และ 7) 

การมีภาวะผู7นำในการทำงาน 

  สิรินภา กิจเกื้อกูล (2553) ได7ทำวิจัยเรื่อง การสังเคราะห^รูปแบบการพัฒนาครูตามแนว 

ปฏิรูป ประสบการณ^จากวิทยานิพนธ^ พุทธศักราช 2543-2551 ผลการวิจัยพบวBา 1) ปeญหาอุปสรรค 

สำคัญของการพัฒนาครู ได7แกB ครูไมBเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง กิจกรรมพัฒนาไมBตรง ตาม

ความต7องการและงบประมาณมีจำกัด 2) รูปแบบการพัฒนาครูมี 3 ขั้นตอน ได7แกB ชั้นเตรียมการ ข้ัน

สร7างกิจกรรมในการพัฒนาครู ข้ันติดตามผลอยBางตBอเน่ือง 3) ปeจจัยท่ีสBงเสริมให7กระบวนการ ดำเนินงาน

ของครูประสบความสำเร็จ คือ ความต7องการที่จะพัฒนาตนเองของครู การสนับสนุน จากผู7บริหาร 

ความเชี่ยวชาญของวิทยากรและลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนาครู รวมทั้งความรBวมมือระหวBางครู 

ผู7บริหาร และวิทยากร 4) แนวทางในการผลิตและพัฒนาครูตามแนวปฏิรูป ควรมีการดำเนินการสำรวจ

และวิเคราะห^ความต7องการในการพัฒนาตนเองของครูตามภาพจริง และดำเนินการพัฒนาโดยเน7นครู

เปkนศูนย̂กลางในการพัฒนา 

  วิริยะ วรายุ (2559) ได7ทำวิจัยเรื่องการพัฒนาชุมชนการเรียนรู7ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ7าน

ดอนมูล (สุวรรณาราษฎร̂บำรุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา ผลการวิจัย

พบวBา 1) ผลการวางแผน (Planning) พบวBา มีการแตBงตั ้งทีมงานรBวมกับผู 7วิจัยทำการเทียบเคียง

สมรรถนะในวิจัยครั ้งนี ้ และให7ความรู 7กับทีมงานรBวมวิจัยเกี ่ยวกับกระบวนการทำการเทียบเคียง

สมรรถนะ (Benchmarking) การพัฒนาชุมชนการเร ียนร ู 7ทางว ิชาชีพ (Professional Learning 

Corrimmunity, PLC ในการเทียบเคียงสมรรถนะในการวิจัยในครั้งนี ้ ได7แกB การพัฒนา ชุมชนการ

เรียนรู7ทางวิชาชีพ ในการดำเนินการเทียบเคียงสมรรถนะในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนบ7านดอนมูล 

(สุวรรณาราษฎร^บำรุง) กับโรงเรียนสาปลายมาศพัฒนา และมีการวางแผนการเก็บรวบรวมข7อมูลโดย

การสัมภาษณ^ผู 7รับผิดชอบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู 7การวิชาชีพของทั้งสองโรงเรียน 2) ผลการ

วิเคราะห̂ข7อมูล (Analysis Data) พบวBา สภาพปeจจุบันเก่ียวกับการพัฒนา กระบวนการชุมชนการเรียนรู7

ทางวิชาชีพของโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนาสูงกวBาโรงเรียนบ7านดอนมูล (สุวรรณาราษฎร^บำรุง) ทุก

รายการ 3 ผลการบูรณาการ (Integration) พบวBา ควรมีการดำเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู7ทาง

วิชาชีพทุกองค^ประกอบ เพราะทุกองค^ประกอบมีความสัมพันธ^ที่ เกี่ยวข7องกันจะต7องดำเนินการพัฒนา

ไปพร7อมๆ กันไมBสามารถดำเนินการได7เฉพาะองค^ประกอบใด องค^ประกอบหนึ่ง และได7กำหนด

เปpาหมายในการพัฒนาให7สูงขึ้นเทียบเทBากับผลการดำเนินการของโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา เพื่อลด

ชBวงหBางของการดำเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู7ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนบ7านดอนมูล (สุวรรณา

ราษฎร^บำรุง) กับโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา ผลการปฏิบัติ (Action Plan) พบวBา มีการกำหนดกรอบ
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แนวคิดในการดำเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู7ทาง วิชาชีพเปkนแนวทางในการจัดหาแผนดำเนินการ 

และการค7าเนินการปรับเทียบเมื่อแล7วเสร็จการดำเนินการตามแผนดำเนินการ ผลที่ปรากฏ คือ การ

ดำเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู7ทางวิชาชีพทุกองค^ประกอบของโรงเรียนบ7านดอนมูล (สุวรรณา

ราษฎร̂บำรุง) เพ่ิมข้ึนจากเดิมและใกล7เคียงกับโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนามากท่ีสุด 

  พนมนคร มีราคา (2560) ศึกษาเร่ือง ครูต7องมีลักษณะอยBางไรในศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษา 

พบวBา ครูเพื่อศิษย^ต7องเปลี่ยนจุดสนใจหรือจุดเน7นจากการสอนไปเปkนเน7นที่การเรียน (ทั้งของศิษย^ และ

ของตนเอง) ต7องเรียนรู7 และปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู7ที่ตนจัดให7แกBศิษย^ด7วย ครูเพื่อศิษย^ต7องเปลี่ยน

บทบาทของตนเองจาก “ครูสอน” ไปเปkน “ครูฝõก” หรือ “ผู 7อำนวยความสะดวกในการเรียนรู7” 

(learning facilitator) และต7องเรียนรู 7ทักษะในการทำหน7าที่นี ้ โดยรวมตัวกันเปkนกลุBม เพื ่อเรียนรู7

รBวมกันอยBางเปkนระบบและตBอเนื ่องที ่เรียกวBา PLC (Professional Learning community) ครูใน

ศตวรรษที่ 21 ต7องยึดหลักสอนน7อย เรียนมาก การเรียนรู7ในศตวรรษที่ 21 ต7องก7าวข7ามสาระวิชาไปสูB

การเรียนรู7 “ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21” (21 st Century Skills) ครูต7องไมBสอน แตBต7อง

ออกแบบการเรียนรู7 และอำนวยความสะดวก (facilitate) ในการเรียนรู7ให7นักเรียนเรียนรู7จากการเรียน

แบบลงมือทำ แล7วการเรียนรู7ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง 

  เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเปkนชุมชนแหBงการเรียนรู7

ของสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัย พบวBา 1) ลักษณะความเปkนชุมชนแหBงการเรียนรู7ท่ีดีของสถานศึกษา

ครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1.1) สถานศึกษามีภาวะผู7นำแบบสนับสนุนและมีสBวนรBวม 1.2) สถานศึกษา

จัดให7มีการเรียนรู7รBวมกันและประยุกต^การเรียนรู7รBวมกัน 1.3) สถานศึกษามีคBานิยม และวิสัยทัศน̂

รBวมกัน 1.4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ^ที่สนับสนุน 1.5) สถานศึกษามีแนวการปฏิบัติที่ดี

รBวมกัน 2) แนวทางในการพัฒนาชุมชนแหBงการเรียนรู7ของสถานศึกษาเอกชน มีความจำเปkนต7องพัฒนา

ผู7นำสถานศึกษา ดังน้ี2.1) พัฒนาภาวะผู7นำแบบสนับสนุนและมีสBวนรBวม 2.2) จัดให7มีการเรียนรู7และ

ประยุกต^การเรียนรู7รBวมกัน 2.3) สร7างคBานิยม วิสัยทัศน^ของความเปkนชุมชนแหBงการเรียนรู7รBวมกัน 2.4) 

สร7างการมีเงื่อนไข และสภาพการณ^ที่สนับสนุนความเปkนชุมชนแหBงการเรียนรู7รBวมกัน 2.5) สร7างแนว

ปฏิบัติท่ีดีรBวมกัน 

  นงลักษณ^ พิมพ^ศรี (2559) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูด7าน ภาวะ

ผู7นำ พบวBา องค^ประกอบพฤติกรรมของครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจำสาย

งานด7านภาวะผู7นำครู จากผลการวิจัย พบวBา องค^ประกอบภาวะผู7นำครู 5 ด7าน องค^ประกอบ 1) ด7าน

วุฒิภาวะความเปkนผู7ใหญBที่เหมาะสมกับความเปkนครู (Adult Development) 2) ด7านการสนทนาอยBาง

สร7างสรรค^ (Dialogue) 3) ด7านการเปkนบุคคลแหBงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 4) ด7านการ

ปฏิบัต ิงานอยBางไตรBตรอง (Reflective Practice) และ 5) ด7านการมุ Bงพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ผ ู 7 เร ียน 

(Concern for Improving Pupil Achievement) 

  



139 

 งานวิจัยตDางประเทศ 
  Fox (2007: 36-37) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพจากความกลัวเทคโนโลยีสูBการเชื่อถือ

ศรัทธาในเทคโนโลยีพบวBา การพัฒนาวิชาชีพให7มีคุณภาพสูง ไมBเพียงแตBปฏิบัติตามกฎหมาย No Child 

Left Behind Act เทBานั้น หากต7องการให7มีการเปลี่ยนแปลงอยBางแท7จริง มากกวBาการให7ฝõกปฏิบัติ

การศึกษาและฝõกฝนแล7ว ครูยังต7องการสิ่งสนับสนุนอยBางตBอเนื่อง ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ

อยBางยิ่งการสนับสนุนด7านเทคโนโลยี ซึ่งสามารถชBวยทำให7ครูสามารถพัฒนาตนให7มีคุณภาพสูง และ

สามารถปรับปรุงตนเองจากการไมBเต็มใจพัฒนาไปสูBการกระตือรือร7นท่ีจะพัฒนา 

  Tienken & Stonaker (2007: 24-29) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครูเกิดขึ้นทุกวันพบวBา

โรงเรียน Monroe Township ในรัฐนิวเจอร̂ซี ประเทศสหรัฐอเมริกา การเรียนรู7ของครูในท7องถ่ินเกิดข้ึน

ทุกวัน ซึ่งผู7บริหารระดับกลางและสำนักงานกลางท7องถิ่นควรหาวิธีพัฒนาให7กลายเปkนระบบของการ

เรียนรู7อยBางมืออาชีพ โดยจัดทำเปkนแผนระยะยาวอยูBบนพื้นฐานของมาตรฐานเดียวกัน เพื่อทำให7เกิด

การพัฒนาทีมงาน ความก7าวหน7าขององค̂กรและความก7าวหน7าในวิชาชีพของแตBละคนไปพร7อมๆ กัน 

  Kabilan (2004: 51-57) ได7วิเคราะห^เอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในการพัฒนาวิชาชีพ

ออนไลน^ ผลของการศึกษาพบวBา การมีสBวนรBวมของครูในกิจกรรมและโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ

ออนไลน^ (Online Professional Development: OPD) ทำให7ครูได7รับการพัฒนาในบางสิ่งบางอยBางท่ี

เกี่ยวข7องอยBางมากกับสมรรถนะของครู แตBไมBมีงานวิจัยชิ้นใดที่ระบุและยอมรับชนิดของสมรรถนะของ

ครูที่สัมพันธ^กับการสนับสนุนของ OPD อยBางเปkนระบบ การวิเคราะห^เอกสารครั้งนี้ใช7เครื่องมืองBายๆ 

เพื่อที่จะแยกแยะสมรรถนะของครูให7ชัดเจน ซึ่งพบวBา สามารถแยกแยะสมรรถนะของครูออกเปkน 5 

องค^ประกอบที่สำคัญ คือ 1) สมรรถนะด7านการจูงใจ 2) สมรรถนะด7านทักษะ ความรู7และความคิด 3) 

สมรรถนะด7านการกำหนดการเรียนรู 7ด7วยตนเอง 4) สมรรถนะด7านการสร7างปฏิสัมพันธ^ และ 5) 

สมรรถนะด7านทักษะและความตระหนักเก่ียวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร̂ 

  Willemse, et al (2015: 118-127) ศึกษาเรื่องการสBงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูสำหรับ

การศึกษาเพื่อสร7างความเปkนพลเมือง โดยโครงการวิจัยได7รBวมกับโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

11 แหBง เพื่อศึกษาวBาครูมีสBวนรBวมในการพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนของการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาความเปkนพลเมือง จุดประสงค̂หลักของการศึกษาในครั้งนี้เพื่อศึกษาความรู7ความเข7าใจของครูท่ี

เกี่ยวกับการศึกษาเพื่อสร7างความเปkนพลเมือง อันเปkนข7อมูลเบื้องต7นสำหรับความต7องการจำเปkนสำหรับ

การพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนในรายวิชาการศึกษาเพื่อสร7างความเปkนพลเมืองในวิชาชีพครู 

ซึ่งผลของการศึกษาพบวBา ครูมีความตระหนักถึงความสำคัญการพัฒนาวิชาชีพครูสำหรับการศึกษาเพ่ือ

สร7างความเปkนพลเมืองเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ิมความเปkนมืออาชีพด7านการเรียนการสอนในระดับมาก 

  Kristen Kereluik, Punya Mishra, Chris Fahnoe, Luara Terry (2013 : 130- 131) ศึกษา 

เก่ียวกับการเรียนรู7ท่ีทำให7เกิดประโยชน̂มากท่ีสุดตBอความรู7ของครู สำหรับศตวรรษท่ี 21 พบวBา ความรู7ท่ี

มีสBวนสำคัญสำหรับความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 ประกอบด7วย ความรู7 3 ด7าน ได7แกB ด7านที่ 1 ความรู7
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พ้ืนฐาน ประกอบด7วย การใช7ตัวเลข ทักษะความสามารถด7านการอBานและเขียน และทักษะการเรียนรู7

ข7ามสาระ ด7านที่ 2 ความรู7ด7านการปฏิบัติ ประกอบด7วย ทักษะความคิด สร7างสรรค̂และนวัตกรรม การ

แก7ปeญหาและการคิดเชิงวิพากษ̂ และการสื่อสารและการทำงานรBวมกัน และด7านที่ 3 ประกอบด7วย 

ทักษะชีวิตและทักษะการทำงาน ทักษะด7านจริยธรรม อารมณ̂และความตระหนักและความสามารถทาง

วัฒนธรรม 

  Saavedra, A.R., & Darleen, V. (2012) ศึกษาเรื ่อง การเรียนรู 7ทักษะในศตวรรษที ่ 21 

จำเปkนต7องมีวิธีการสอนในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษา พบวBา ครูในศตวรรษที่ 21 ต7องมีทักษะ ดังน้ี 1) 

บูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู 7สหวิชา 2) การสอนผBานรายวิชาเชื ่อมโยงให7นักเรียนเห็น 

ความสำคัญที่ต7องนำไปใช7 3) พัฒนาทักษะการคิดแกBนักเรียน 4) สBงเสริมการเรียนรู7นำความรู7ไปใช7แกB

นักเรียน 5) สอนนักเรียนถึงวิธีการเรียนรู7 6) แก7ไขความเข7าใจผิดโดยตรงเมื่อเกิดความไมBเข7าใจของ

นักเรียน 7) การทำงานเปkนทีม 8) ใช7ประโยชน^จากเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู7 9) สBงเสริม 

ความคิดสร7างสรรค̂ 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 
การดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป1นการวิจัยรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เป1นการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) โดยมีข้ันตอนในการดำเนินการวิจัยดังน้ี 

  ขั้นตอนท่ี 1 การวิจัย (research) : การศึกษาสภาพการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)

  ขั ้นตอนที่ 3 การวิจัย (research) : การทดลองใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

  ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผลและการปรับปรุงแก8ไขรูปแบบ

การพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 
 
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (research) : การศึกษาสภาพการพัฒนาขCาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสูMครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูMความสำเร็จ) 
 วัตถุประสงค[ 
  เพื่อศึกษาแนวคิดที่เกี ่ยวข8อง ความคิดเห็น และข8อมูลเชิงประจักษlเกี ่ยวกับการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Bความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 เคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย  
  แบบสัมภาษณlความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครู

มืออาชีพ เป1นแบบสัมภาษณlชนิดมีโครงสร8าง (Structured Interview) โดยแบBงออกเป1น 3 ตอน 

จำนวน 11 ข8อ ดังรายละเอียด 

                   ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณlเกี่ยวกับสถานภาพและข8อมูลทั่วไปของผู8ตอบแบบสัมภาษณlใน

เรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนBงการทำงาน และประสบการณlเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

การศึกษา จำนวน 5 ข8อ 
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   ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณlเกี่ยวกับการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครู

มืออาชีพ ประกอบด8วยความคิดเห็น และความต8องการจากผู8ตอบแบบสัมภาษณlเพื่อนำมาพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Bความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในด8านการบริหารจัดการการพัฒนาผู8เรียน ลักษณะของครูมืออาชีพ 

รูปแบบและความสำคัญของการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 5 ข8อ  

    ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณlข8อเสนอแนะอื่นๆ ในการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ จำนวน 1 ข8อ 

          วิธีการสรCางเคร่ืองมือ 

   ขั ้นตอนการสร8างแบบสัมภาษณl ผู 8วิจัยสร8างแบบสัมภาษณlโดยมีขั ้นตอนในการสร8าง

ดังตBอไปน้ี 

    1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข8องกับการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

    2. นำข8อมูลที่ได8จากการศึกษามาประมวล เพื่อกำหนดเป1นโครงสร8างของเครื่องมือ และ

ขอบเขตของเน้ือหา  

   3. สร8างแบบสัมภาษณlตามขอบเขตเนื้อหา และนำแบบสัมภาษณlเสนอผู8เชี ่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณlโดยใช8คBาดัชนีความสอดคล8อง (IOC : Index of 

Item Objective Congruence) เพ่ือนำมาปรับปรุงแก8ไข ซ่ึงได8แกB  

    3.1 นางสุจิตรา มีจำรัส ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนวัดทุBงประทุBน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    3.2 นายเกษม ประจักษlศิลป} ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนวัดหนองลาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    3.3 นายยุทธนา เหง่ียมจุล ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนบ8านหนองลาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    3.4 นางภรภัทร อรุณแข ตำแหนBง ผู 8อำนวยการโรงเรียนวัดใหมBเจริญผล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    3.5 นางชีวรัตนl พลบำรุง ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนบ8านหนองซBอนผึ้งผดุงวิทยl 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

   4. นำแบบสัมภาษณlมาปรับปรุงแก8ไขในประเด็นที่ผู8เชี่ยวชาญให8ข8อเสนอแนะ แล8วนำ

แบบสัมภาษณlให8ผู8เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งเพื่อความสมบูรณlของเครื่องมือที่ใช8ในการวิจัย ได8คBา

ดัชนีความสอดคล8อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ได8คBา IOC = 0.80-1.00 
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        การเก็บรวบรวมขCอมูล   
              ผู8วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข8อมูล ดังน้ี 

  1. ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข8องกับการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมือ

อาชีพ จากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง เพื่อเป1นข8อมูลในการกำหนดกรอบเนื้อหาของรูปแบบ

การพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู Bความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  2. ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมือ

อาชีพ เพื่อไปกำหนดรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการ

สัมภาษณlผู8อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รองผู8อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา และผู8บริหารสถานศึกษา รวมท้ังส้ินจำนวน 5 คน ซ่ึงได8แกB 

   2.1 นายรณรงคl แซมสีมBวง ตำแหนBง ผู 8อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาแมBฮBองสอน เขต 2  

   2.2 นายปกรณl มBวงเจริญ ตำแหนBง รองผู 8อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

   2.3 นายคงคา จุลกิจวัฒนl ตำแหนBง อดีตผู8อำนวยการโรงเรียนพระแทBนดงรังวิทยาคาร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

   2.4 นายชลิตรl ตันเรืองศรี ตำแหนBง ผู 8อำนวยการโรงเรียนวัดหนองไม8แกBน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

   2.5 นายวินัย สีบานเย็น ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนบ8านจันทรlลาดวิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 การวิเคราะห[ขCอมูล 
             1. ข8อมูลเกี ่ยวกับแนวคิดที่เกี ่ยวข8องกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข8องกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพใช8การวิเคราะหlและสังเคราะหlเนื้อหา (content 

analysis/synthesis) 

              2. ข8อมูลจากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการสัมภาษณl ดำเนินการดังน้ี 
   2.1 วิเคราะหlสถานภาพและข8อมูลทั่วไปของผู8ตอบแบบสัมภาษณl ด8วยสถิติร8อยละ และ

ความถ่ีแล8วนำเสนอข8อมูลในรูปของตารางและเขียนพรรณนาความ 

   2.2 วิเคราะหlคำถามปลายเปÜดด8วยวิธีการวิเคราะหlเนื้อหา (content analysis) แล8ว

นำเสนอข8อมูลโดยการเขียนพรรณนาความ 
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  จากรายละเอียดการดำเนินการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 การวิจัย (research) : การศึกษาสภาพการ

พัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) สรุปได8ดังแสดงในตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4 สรุปการดำเนินการวิจัยขั ้นตอนที่ 1 การวิจัย (research) : การศึกษาสภาพการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา

การ (3B สูBความสำเร็จ) 

 

วัตถุประสงค[ วิธีการ กลุMมเป̂าหมาย 
เคร่ืองมือ/ 

การวิเคราะห[ขCอมูล 
1.  ศ ึกษาแนวค ิดท่ี

เ ก ี ่ ย ว ข 8 อ ง ก ั บ ก า ร

พ ัฒนาร ูปแบบการ

พัฒนาข8าราชการครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ  

 

-   ศ ึ กษา เอกสาร 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง  

- เอกสาร งานว ิจ ัย ท่ี

เกี่ยวข8องกับการพัฒนา

ร ู ป แ บ บ ก า ร พ ั ฒ น า

ข 8 า ร า ช ก า ร ค ร ู แ ล ะ

บุคลากรทางการศึกษาสูB

ครูมืออาชีพ 

- ว ิ เ ค ร า ะ ห l  แ ล ะ

สังเคราะหlเน้ือหา 

2. ศึกษาความคิดเห็น 

และความต8องการใน

การพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาข8าราชการครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

 

- สัมภาษณl 

 

 

 

 

 

 

- ผู8อำนวยการสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

- ร อ ง ผ ู 8 อ ำ น ว ย ก า ร

สำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ น ท่ี

การศึกษา  

- ผู8บริหารสถานศึกษา 

 

- แบบสัมภาษณlแบบมี

โ ค ร ง ส ร 8 า ง /ก า ร

วิเคราะหlเน้ือหา  
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ขั ้นตอนที ่ 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบการพัฒนาขCาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู Mครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูM
ความสำเร็จ) 
 วัตถุประสงค[ 
  เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ฉบับรBาง) 

  การสร8างรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ฉบับรBาง) ให8สอดคล8องกับการศึกษา

สภาพที่ได8จากการวิเคราะหl/สังเคราะหlข8อมูลตามขั้นตอนที่ 1 โดยการดำเนินการพัฒนารูปแบบ 

ประกอบด8วยวิธีการ 3 ขั้นตอน คือ 1) การสร8างโครงรBางรูปแบบฉบับรBาง 2) การตรวจสอบโครงรBาง

รูปแบบฉบับรBาง และ 3) การปรับปรุงแก8ไขรูปแบบฉบับรBาง ดังรายละเอียดตBอไปน้ี 

 1. การสรCางโครงรMางรูปแบบฉบับรMาง 
  นำข8อมูลที่ได8จากขั้นตอนที่ 1 ทั้งจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง และข8อคิดเห็น

เกี่ยวกับการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ มาวิเคราะหl เพื่อเป1นแนวทาง

ในการรBางโครงรBางรูปแบบ คูBมือสารสนเทศการดำเนินงานและแบบสอบถาม 3 ฉบับ  

               รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีองคlประกอบ 3 องคlประกอบ คือ 

                องคlประกอบที่ 1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด8านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (Best Teacher)   

   องคlประกอบที ่ 2 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด8านผู 8เร ียน (Best 

Student)   

   องคlประกอบที่ 3 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด8านโรงเรียน (Best 

School) ซึ่งสBวนประกอบของ รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

            คูBมือสารสนเทศการดำเนินงานมี 3 สBวน คือ สBวนที่ 1 บทนำ ประกอบไปด8วย หลักการ 

จุดมุBงหมาย และขอบขBายเนื้อหา สBวนที่ 2 วิธีการดำเนินงาน ประกอบไปด8วย 1) ขั้นตอนการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) และ 2) การพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ และสBวนท่ี 3 การวัดและประเมินผล ประกอบไปด8วย แบบสอบถามเก่ียวกับ



146 
 

การพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู Bความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 3 ฉบับ              

           แบบสอบถาม 3 ฉบับ ประกอบด8วย 

   1. แบบสอบถาม เรื ่อง ศึกษาการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) แบBง

ออกเป1น 2 ตอน ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 ข8อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู8ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป1นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 ศึกษาการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูB

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) จำนวน 41 ข8อ มี

ลักษณะเป1นแบบมาตราสBวนประมาณคBา (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑlให8คะแนน ดังน้ี 

     มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด  ให8คะแนน 5 

     มีระดับการปฏิบัติมาก  ให8คะแนน 4 

     มีระดับการปฏิบัติปานกลาง  ให8คะแนน 3 

     มีระดับการปฏิบัติน8อย  ให8คะแนน 2 

     มีระดับการปฏิบัติน8อยท่ีสุด  ให8คะแนน 1 

   2. แบบสอบถาม เรื่อง ศึกษาผลการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) จำนวน 

28 ข8อ แบBงออกเป1น 2 ตอน ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 ข8อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู8ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป1นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 ศึกษาผลการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) จำนวน 28 ข8อ มี

ลักษณะเป1นแบบมาตราสBวนประมาณคBา (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑlให8คะแนน ดังน้ี 

     มีพฤติกรรมระดับมากท่ีสุด  ให8คะแนน 5 

     มีพฤติกรรมระดับมาก  ให8คะแนน 4 

     มีพฤติกรรมระดับปานกลาง  ให8คะแนน 3 

     มีพฤติกรรมระดับน8อย  ให8คะแนน 2 

     มีพฤติกรรมระดับน8อยท่ีสุด  ให8คะแนน 1 
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   3. แบบสอบถาม เรื ่อง ศึกษาการมีสBวนรBวมของผู 8มีสBวนได8สBวนเสียในการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สูBความสำเร็จ) จำนวน 26 ข8อ แบBงออกเป1น 2 ตอน ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 ข8อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู8ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป1นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 การมีสBวนรBวมของผู 8มีสBวนได8สBวนเสียในการพัฒนาข8าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

มีลักษณะเป1นแบบมาตราสBวนประมาณคBา (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑlให8คะแนน ดังน้ี 

     มีระดับการมีสBวนรBวมมากท่ีสุด ให8คะแนน 5 

     มีระดับการมีสBวนรBวมมาก  ให8คะแนน 4 

     มีระดับการมีสBวนรBวมปานกลาง ให8คะแนน 3 

     มีระดับการมีสBวนรBวมน8อย  ให8คะแนน 2 

     มีระดับการมีสBวนรBวมน8อยท่ีสุด ให8คะแนน 1 

 2. การตรวจสอบโครงรMางรูปแบบฉบับรMาง  
  เมื่อรBางรูปแบบฉบับรBางเสร็จเรียบร8อยแล8ว ดำเนินการประเมินรูปแบบฉบับรBาง โดยการ

ตรวจสอบคุณภาพความสอดคล8องและความเหมาะสมขององคlประกอบของรูปแบบฉบับรBาง คูBมือ

สารสนเทศการดำเนินงาน และแบบสอบถาม 3 ฉบับ โดยการพิจารณากำหนดรายละเอียดดังน้ี  

  2.1 ประเมินความเหมาะสมและความสอดคล8องของรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 (ฉบับรBาง) คูBมือสารสนเทศการดำเนินงาน และแบบสอบถาม 3 ฉบับ ดังน้ี 

   2.1.1 ศึกษารายละเอียดขององคlประกอบตBางๆ ของโครงรBางรูปแบบเพ่ือกำหนดประเด็น

และคำถามในแบบประเมินให8ครอบคลุมและสอดคล8อง 

   2.1.2 นำรูปแบบฉบับรBาง คูBมือสารสนเทศการดำเนินงาน และแบบสอบถาม 3 ฉบับ ท่ี

สร8างขึ้น ตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล8องโดยการหาคBาดัชนีความสอดคล8อง (index of item 

objective congruence : IOC) โดยผู8เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซ่ึงได8แกB  

    1) นางสุจิตรา มีจำรัส ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนวัดทุBงประทุBน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    2) นายเกษม ประจักษlศิลป} ตำแหนBง ผู 8อำนวยการโรงเรียนวัดหนองลาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    3) นายยุทธนา เหง่ียมจุล ตำแหนBง ผู 8อำนวยการโรงเรียนบ8านหนองลาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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    4) นางภรภัทร อรุณแข ตำแหนBง ผู 8อำนวยการโรงเรียนวัดใหมBเจริญผล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    5) นางชีวรัตนl พลบำรุง ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนบ8านหนองซBอนผึ้งผดุงวิทยl 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

   2.1.3 วิเคราะหlความเหมาะสมของเนื้อหา และความสอดคล8องของรูปแบบฉบับรBาง 

คูBมือสารสนเทศการดำเนินงาน และแบบสอบถาม 3 ฉบับ โดยนำข8อมูลจากผู8เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน มา

คำนวณหาคBาดัชนี ความสอดคล8อง (IOC) ได8คBาดัชนีความสอดคล8อง (IOC : Index of Item Objective 

Congruence) ได8คBา IOC = 0.80-1.00  

  2.2 ตรวจสอบรูปแบบฉบับรBาง 

   2.2.1 ประเมินความเหมาะสมและความสอดคล8องของแบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู Bความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และคูBมือสารสนเทศการดำเนินงาน เพื่อประเมินความเป1นไป

ได8 และความเป1นประโยชนlของรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ฉบับรBาง) ประกอบไปด8วย

คำถาม จำนวน 11 ข8อ  

   2.2.2 นำแบบประเมินที่สร8างขึ้นประเมินความเหมาะสม ความสอดคล8องโดยการหาคBา

ดัชนีความสอดคล8อง (index of item objective congruence : IOC) โดยผู8เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

ซ่ึงได8แกB  

    1) นางสุจิตรา มีจำรัส ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนวัดทุBงประทุBน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    2) นายเกษม ประจักษlศิลป} ตำแหนBง ผู 8อำนวยการโรงเรียนวัดหนองลาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    3) นายยุทธนา เหง่ียมจุล ตำแหนBง ผู 8อำนวยการโรงเรียนบ8านหนองลาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    4) นางภรภัทร อรุณแข ตำแหนBง ผู 8อำนวยการโรงเรียนวัดใหมBเจริญผล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    5) นางชีวรัตนl พลบำรุง ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนบ8านหนองซBอนผึ้งผดุงวิทยl 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

   2.2.3 วิเคราะหlความเหมาะสมของเน้ือหา และความสอดคล8องของแบบสอบถาม โดยนำ

ข8อมูลจากผู8เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน มาคำนวณหาคBาดัชนี ความสอดคล8อง (IOC) ได8คBาดัชนีความสอดคล8อง 
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(IOC : Index of Item Objective Congruence) ได8คBา IOC = 0.80-1.00 นำแบบสอบถามไปใช8ใน

การประเมินความเป1นไปได8 และความเป1นประโยชนlของรูปแบบฉบับรBาง 

   2.2.4 ประเมินความเป1นไปได8 และความเป1นประโยชนlของรูปแบบฉบับรBาง และคูBมือ

สารสนเทศการดำเนินงาน โดยผู 8เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน คือ ผู 8เชี ่ยวชาญด8านการบริหารจัดการ

การศึกษา ด8านการพัฒนารูปแบบการบริหาร และด8านภาษา ซ่ึงได8แกB  

     1) นายอภิชาต แกBนน8อย ตำแหนBง อดีตผู8อำนวยการโรงเรียนบ8านทBามะกา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

     2) นายวิชา จุลทรักษl ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนวัดเบญพาด สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

     3) นายบรรจง ปÜëนปฐม ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

     4) นายเสรี นาคนารี ตำแหนBง อดีตผู8อำนวยการโรงเรียนบ8านอุโลกสี่หมื่น สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

     5) นางยุกฟîา พวงธรรม ตำแหนBง ผู8อำนวยการโรงเรียนประชาวิทยาคาร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

      2.3  นำแบบสอบถามที่ได8ปรับปรุงแก8ไขแล8วจำนวน 3 ฉบับ ไปทดลองใช8 (try out) กับผู8ให8

ข8อมูลในโรงเรียนที่ไมBใชBกลุBมตัวอยBาง คือ โรงเรียนวัดหนองไม8แกBน และโรงเรียนบ8านจันทรlลาดวิทยา 

โดยผู8ให8ข8อมูลประกอบด8วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และผู8ปกครองนักเรียน จำนวน 30 คน 

      2.4 หาคBาความเชื่อมั่น (reliability) จากแบบสอบถามจำนวน 5 ฉบับ ที่ได8จากการทดลอง

ใช8 (try out) โดยใช8วิธีของครอนบารlค (Cronbach) หาคBาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) (พวง

รัตนl ทวีรัตนl 2543: 125) ได8คBาความเช่ือม่ัน ดังน้ี 

       แบบสอบถามฉบับที ่ 1 ศึกษาการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) มีคBา

ความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทBากับ .936 

       แบบสอบถามฉบับที่ 2 ศึกษาผลการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) มีคBา

ความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทBากับ .944 

       แบบสอบถามฉบับที ่ 3 ศึกษาการมีสBวนรBวมของผู 8มีสBวนได8สBวนเสียในการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สูBความสำเร็จ) มีคBาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทBากับ .949 

  

a
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 3. การปรับปรุงแกCไขรูปแบบฉบับรMาง 
  การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ฉบับรBาง) คูBมือสารสนเทศการ

ดำเนินงาน และแบบสอบถาม 3 ฉบับ นำผลการประเมินของผู 8เชี ่ยวชาญทั้ง 5 คน มาเป1นข8อมูล

ดำเนินการปรับปรุงแก8ไขโครงรBางรูปแบบเพ่ือนำไปทดลองใช8จริง  

 

 จากรายละเอียดการดำเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู Bครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) สรุปได8ดังแสดงในตารางท่ี 5 

 

ตารางที่ 5 สรุปการดำเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

 

วัตถุประสงค[ วิธีการ กลุMมเป̂าหมาย เคร่ืองมือ/ 
การวิเคราะห[ขCอมูล 

1 .   เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า

รูปแบบการพัฒนา

ข8าราชการครูและ

บ ุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

โ ด ย ก า ร บ ร ิ ห า ร

จ ัดการการศ ึกษา

แบบบูรณาการ  

(3B สู Bความสำเร็จ) 

(ฉบับรBาง) 

 

-   ส ั ง เคราะห lผล

การศ ึกษาข 8อ มูล

จากข้ันตอนท่ี 1 

- เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข8องกับ 

   การพ ัฒนาร ูปแบบการพัฒนา 

   ข 8 า ร าชการคร ู และบ ุ คลากร 

   ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

- วิเคราะหlเน้ือหา 
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ตารางที่ 5 สรุปการดำเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) (ตBอ) 

 

วัตถุประสงค[ วิธีการ กลุMมเป̂าหมาย 
เคร่ืองมือ/ 

การวิเคราะห[ขCอมูล 
2. เพ ื ่อตรวจสอบ

รูปแบบการพัฒนา

ข8าราชการครูและ

บ ุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

โ ด ย ก า ร บ ร ิ ห า ร

จ ัดการการศ ึกษา

แบบบูรณาการ  

(3B สู Bความสำเร็จ) 

(ฉบับรBาง) 

- ตรวจสอบโดยการ

หาค B าด ัชน ีความ

สอดคล8อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  ประ เม ิ นความ

เ ป 1 น ไ ป ไ ด 8  แ ล ะ

ความเป1นประโยชนl

ของร ู ปแบบการ

พัฒนาข8าราชการ

คร ู และบ ุคลากร

ทางการศึกษาสูBครู

มืออาชีพ โดยการ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

ก า ร ศ ึ ก ษ า แ บ บ

บูรณาการ (3B สูB

ความสำเร็จ 

- ผู8อำนวยการสถานศึกษา 5 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผู8อำนวยการสถานศึกษา 5 คน 

- แบบประเม ินความ

เหมาะสมและความ

ส อ ด ค ล 8 อ ง ข อ ง

ส B ว น ป ร ะ ก อ บ ข อ ง

ร ู ปแบบการพ ัฒนา

ข 8 า ร า ชก า รค ร ู แ ล ะ

บุคลากรทางการศึกษา

สูBครูมืออาชีพ โดยการ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

การศึกษาแบบบูรณา

การ (3B สูBความสำเร็จ) 

(ฉบับรBาง)/คBา IOC 

- แบบประเม ินความ

เป 1นไปได 8 และความ

เ ป 1 นป ร ะ โ ยชนl ข อ ง

ร ู ปแบบการพ ัฒนา

ข 8 า ร า ชก า รค ร ู แ ล ะ

บุคลากรทางการศึกษา

สูBครูมืออาชีพ โดยการ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

การศึกษาแบบบูรณา

ก า ร  ( 3 B สูB

ความสำเร็จ)/คBาเฉล่ีย 

สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (research) : การทดลองใชCรูปแบบการพัฒนาขCาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูMความสำเร็จ) 

 วัตถุประสงค[ 
  เพื่อทดลองใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

 ประชากร ได8แกB ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 7 

คน (ไมBรวมผู8อำนวยการสถานศึกษาและผู8แทนครู) และผู8ปกครองนักเรียน 117 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 

139 คน 

 กลุMมตัวอยMาง ได8แกB ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 7 คน ได8มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากประชากรทั้งหมด 22 คน 

สBวนผู8ปกครองนักเรียน 90 คน ได8มาด8วยการกำหนดกลุBมตัวอยBางโดยเปÜดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและ

มอรlแกน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนั้นใช8วิธีการสุBมอยBางงBาย (Simple Random Sampling) 

โดยวิธีการจับสลาก รวมท้ังส้ินจำนวน 112 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย 
  1. รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

  2. คูBมือสารสนเทศการดำเนินงานรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

  3. แบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 3 ฉบับ ดังน้ี 

   3.1 แบบสอบถาม เรื ่อง ศึกษาการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

   3.2 แบบสอบถาม เรื่อง ศึกษาผลการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

   3.3 แบบสอบถาม เรื ่อง ศึกษาการมีสBวนรBวมของผู 8มีสBวนได8สBวนเสียในการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สูBความสำเร็จ)  

 ระยะเวลาในการทดลอง ปúการศึกษา 2563 ใช8เวลาในการทดลองใช8รูปแบบการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Bความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เป1นเวลา 2 ภาคเรียน  
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 วิธีดำเนินการทดลองใชC 
  1. จัดประชุมผู8ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 เพื่อชี้แจงวัตถุประสงคlการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย รูปแบบการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Bความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และคูBมือสารสนเทศการดำเนินงาน ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2563 

  2. ดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตลอดปúการศึกษา 2563 

  3. ให8ผู8ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ทำแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูB

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) เพื่อประเมินความรู8

ความเข8าใจด8วยแบบสอบถาม จำนวน 3 ฉบับ ในเดือนมีนาคม พ.ศ.2564 

 จากรายละเอียดการดำเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (research) : การทดลองใช8รูปแบบ

การพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) สรุปได8ดังแสดงในตารางท่ี 6  
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ตารางที่ 6 สรุปการดำเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (research) : การทดลองใช8รูปแบบการพัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา

การ (3B สูBความสำเร็จ) 

 

วัตถุประสงค[ วิธีการ กลุMมเป̂าหมาย 
เคร่ืองมือ/ 

การวิเคราะห[ขCอมูล 
1 .  เพ ื ่ อทดลอง ใช8

ร ูปแบบการพ ัฒนา

ข 8 าราชการคร ู และ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร

ศึกษาสู Bคร ูม ืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณา

การ 

(3B สูBความสำเร็จ) 

-  ดำเนินการตาม

ขั้นตอนรูปแบบการ

พัฒนาข8าราชการครู

แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร

ทางการศึกษาสู Bครู

ม ืออาชีพ โดยการ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

ก า ร ศ ึ ก ษ า แ บ บ

บูรณาการ 

(3B สูBความสำเร็จ) 

- ผู8ปกครอง  

- คณะกร รมก า ร

สถานศึกษา  

- ค ณ ะ ค ร ู แ ล ะ

บ ุคลากรทางการ

ศึกษา 

1. ร ู ป แ บ บ ก า ร พ ั ฒ น า

ข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

โดยการบร ิ ห า รจ ั ดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สูBความสำเร็จ) 

2. แบบสอบถาม 3 ฉบับ 

    - ร8อยละ 

    - คBาเฉล่ีย  

    - สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

 
ขั ้นตอนที่ 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผลและการปรับปรุงแกCไขรูปแบบการ

พัฒนาขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูMครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา
แบบบูรณาการ (3B สูMความสำเร็จ) 

 วัตถุประสงค[ 
  1. เพ่ือประเมินการศึกษารูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

  2. เพื่อประเมินการศึกษาผลการใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

  3. เพื่อประเมินการศึกษาการมีสBวนรBวมของผู8มีสBวนได8สBวนเสียในการพัฒนาข8าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสู Bครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูB

ความสำเร็จ) 
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 ประชากร ได8แกB ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 7 

คน (ไมBรวมผู8อำนวยการสถานศึกษาและผู8แทนครู) และผู8ปกครองนักเรียน 117 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 

139 คน 

 กลุMมตัวอยMาง ได8แกB ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 7 คน ได8มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)จากประชากรทั้งหมด 22 คน 

สBวนผู8ปกครองนักเรียน 90 คน ได8มาด8วยการกำหนดกลุBมตัวอยBางโดยเปÜดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและ

มอรlแกน (Krejcie ; & Morgan. 1970) จากนั้นใช8วิธีการสุBมอยBางงBาย (Simple Random Sampling) 

โดยวิธีการจับสลาก รวมท้ังส้ินจำนวน 112 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย 

  แบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 3 ฉบับ จากข้ันตอนท่ี 3 

 การวิเคราะห[ขCอมูล 
  1. วิเคราะหlสถานภาพและข8อมูลท่ัวไปของผู8ตอบแบบสอบถาม ด8วยสถิติร8อยละ และความถ่ี

แล8วนำเสนอข8อมูลในรูปของตารางและเขียนพรรณนาความ 

  2. นำผลที่ได8มาหาคBาเฉลี่ย และคBาสBวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล8วนำมาแปลความหมายตาม

คBาเฉล่ีย ใช8เกณฑl 5 ระดับ กำหนดไว8ดังน้ี (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธl, 2542: 138) 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   4.51 - 5.00    หมายถึง   มากท่ีสุด 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   3.51 - 4.50    หมายถึง   มาก 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   2.51 - 3.50    หมายถึง   ปานกลาง 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   1.51 - 2.50    หมายถึง   น8อย 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   1.00 - 1.50    หมายถึง   น8อยท่ีสุด 

กรณีท่ีคำถามเป1นคำถามทางลบ แปลความหมายตามคBาเฉล่ีย ใช8เกณฑl 5 ระดับ กำหนดไว8ดังน้ี 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   4.51 - 5.00    หมายถึง   น8อยท่ีสุด 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   3.51 - 4.50    หมายถึง   น8อย 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   2.51 - 3.50    หมายถึง   ปานกลาง 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   1.51 - 2.50    หมายถึง   มาก 

   คBาเฉล่ียระหวBาง   1.00 - 1.50    หมายถึง   มากท่ีสุด 

 

 จากรายละเอียดการดำเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผล

และการปรับปรุงแก8ไขรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) สรุปได8ดังแสดงในตารางท่ี 7  
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ตารางที่ 7 สรุปการดำเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผลและการ

ปรับปรุงแก8ไขรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

 

วัตถุประสงค[ วิธีการ กลุMมเป̂าหมาย 
เคร่ืองมือ/ 

การวิเคราะห[ขCอมูล 
1.  เพื ่อประเมินการศึกษา

รูปแบบการพัฒนาข8าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูBครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณา

การ (3B สูBความสำเร็จ) 

 

-  สอบถามเกี่ยวกับ

การศ ึกษาการใช8

ร ูปแบบการพัฒนา

ข8าราชการครูและ

บ ุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

- ผู8ปกครอง  

- คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

- ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

- แบบสอบถาม 

- ร8อยละ 

- คBาเฉล่ีย  

- สBวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 

2. เพื่อประเมินการศึกษาผล

การใช 8ร ูปแบบการพ ัฒนา

ข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู Bครูมืออาชีพ 

โ ด ย ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

การศ ึกษาแบบบ ูรณาการ  

(3B สูBความสำเร็จ) 

 

- สอบถามเกี ่ยวกับ

การศึกษาผลการใช8

ร ูปแบบการพัฒนา

ข8าราชการครูและ

บ ุคลากรทางการ

ศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

- ผู8ปกครอง  

- คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

- ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

- แบบสอบถาม  

- ร8อยละ 

- คBาเฉล่ีย  

- สBวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 

3. เพื่อประเมินการศึกษาการ

มีสBวนรBวมของผู8มีสBวนได8สBวน

เสียในการพัฒนาข8าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูBครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณา

การ (3B สูBความสำเร็จ) 

 

- สอบถามเกี ่ยวกับ

การศึกษาการมีสBวน

รBวมของผู 8มีสBวนได8

ส B ว น เ ส ี ย ใ น ก า ร

พัฒนาข8าราชการครู

และบ ุคลากรทาง 

การศึกษาสู Bคร ู มือ

อาชีพ 

- ผู8ปกครอง  

- คณะกรรมการ

สถานศึกษา  

- ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

- แบบสอบถาม  

- ร8อยละ 

- คBาเฉล่ีย  

- สBวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
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 สรุป 
 การวิจัยครั้งนี้เป1นการวิจัยและพัฒนา (research and development) เพื่อศึกษารูปแบบการ

พัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู Bความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งจะเป1นผลดีตBอการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ การดำเนินการวิจัยแบBงเป1น 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัย (research) 

: การศึกษาข8อมูลพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูB

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา 

(development) : การพัฒนารูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (research) : 

การทดลองใช8รูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) และขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (development) : 

การประเมินผลและการปรับปรุงแก8ไขรูปแบบการพัฒนาข8าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) รวบรวมข8อมูลนำมาทำ

การวิเคราะหlด8วยสถิติร8อยละ คBาเฉลี่ย คBาสBวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหlเนื้อหา (content 

analysis)  

 

 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

 

 การวิเคราะห+ข-อมูลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพื่อให-เปYนไปตาม

วัตถุประสงค+และตอบข-อคำถามของการวิจัยครั้งนี้ ผู-วิจัยได-นำข-อมูลจากการตอบแบบสัมภาษณ+ และ

แบบสอบถามมาวิเคราะห+และเสนอผลการวิเคราะห+โดยใช-ตารางประกอบคำบรรยาย จำแนกเปYน 4 

ตอน คือ  

  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห+ข-อมูลขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research) : การศึกษาสภาพการพัฒนา

ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สูCความสำเร็จ) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห+ข-อมูลขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห+ข-อมูลขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (research) : การทดลองใช-รูปแบบการ

พัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

  ตอนที่ 4 การวิเคราะห+ข-อมูลขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผล

และการปรับปรุงแก-ไขรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห2ข4อมูลขั ้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research) : การศึกษาสภาพการพัฒนา

ข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา

การ (3B สูRความสำเร็จ) 

 ผลการวิเคราะห+ข-อมูลในข้ันตอนน้ีแบCงออกเปYน 2 สCวน คือ 

  1. ผลการศึกษาแนวคิดที่เกี ่ยวข-องกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ สรุปได- ดังน้ี 

   เปYนรูปแบบการบริหารการพัฒนาให-ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู-

และทักษะที่มีความจำเปYนสูCการเปYนครูมืออาชีพ โดยสามารถจัดกระบวนการเรียนรู-ที่เน-นผู-เรียนเปYน

สำคัญ มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และการศึกษา ค-นคว-าวิจัย ในการแก-ปmญหาของผู-เรียน 
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สามารถนำความรู -ความเข-าใจที่ได-ไปใช-ได-อยCางถูกต-อง เปYนรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการ

การศึกษาของผู-บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ ซึ่งเปYนการจัดการบริหารภายใต-มาตรฐานการศึกษา 

เปYนรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาที ่สามารถดำเนินการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาให-มีประสิทธิภาพในทุกด-าน 

   ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ 

พบวCา รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด-วยประเด็นสำคัญ 3 องค+ประกอบ โดยอยูC

ภายใต-กรอบของมาตรฐานการศึกษา ได-แกC 

    องค+ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (Best Teacher)  ประกอบด-วย 2 โครงการ ได-แกC 1) โครงการการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา และ 2) โครงการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 

    องค+ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านผู-เรียน (Best 

Student) ประกอบด-วย 14 โครงการ ได-แกC 1) โครงการสCงเสริมความเปYนเลิศสูCปฐมวัย 2) โครงการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3) โครงการเด็กเรียนรCวม 4) โครงการกิจกรรมพัฒนาผู-เรียน 5) 

โครงการพัฒนาประชาธิปไตย 6) โครงการวันสำคัญ 7) โครงการสCงเสริมสุขภาพอนามัยในโรงเรียน 8) 

โครงการดนตรีนาฏย 9) โครงการระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียน 10) โครงการสCงเสริมสหกรณ+

โรงเรียน 11) โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 12) โครงการห-องสมุดมีชีวิต 13) โครงการพอเพียง

เคียงดาปาน และ 14) โครงการโรงเรียนสีขาว 

    องค+ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านโรงเรียน (Best 

School) ประกอบด-วย 5 โครงการ ได-แกC 1) โครงการพัฒนาวิชาการ 2) โครงการการใช-สาธารณูปโภค 

3) โครงการจัดจ-างบุคลากรทางการศึกษา 4) โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล-อม และ 5) 

โครงการสัมพันธ+ชุมชน 

  2. ผลการศึกษาความคิดเห็น และความต-องการในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาข-าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ สรุปได- ดังน้ี 

   สถานภาพและข-อมูลทั่วไปของผู-ตอบแบบสัมภาษณ+ ซึ่งได-แกC ผู-อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน รองผู-อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จำนวน 1 คน และผู-บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 5 คน แยกพิจารณาตาม เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนCงการทำงาน และประสบการณ+เกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา ดัง

รายละเอียดในตารางท่ี 8 
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ตารางท่ี 8 สถานภาพและข-อมูลท่ัวไปของผู-ตอบแบบสัมภาษณ+ 

 

สถานภาพและข4อมูลท่ัวไป จำนวน (คน) ร4อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          16 – 25 ป| 

          26 – 35 ป| 

          36 – 45 ป| 

          46 – 55 ป| 

          56 ป|ข้ึนไป 

3. ตำแหนCง 

          ผู-อำนวยการสำนักงานเขตฯ 

          รองผู-อำนวยการสำนักงานเขตฯ 

          ผู-บริหารสถานศึกษา 

4. ระดับการศึกษา 

          ปริญญาตรี 

          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

 

5 

0 

 

0 

0 

0 

0 

5 

 

1 

1 

3 

 

0 

5 

0 

 

100 

0 

 

0 

0 

0 

0 

100 

 

20 

20 

60 

 

0 

100 

0 

 

 จากตารางที่ 8 สถานภาพและข-อมูลทั่วไปของผู-ตอบแบบสัมภาษณ+ พบวCา ทุกคนเปYนเพศชาย 

คิดเปYนร-อยละ 100 ทุกคนมีอายุ 56 ป|ขึ ้นไป คิดเปYนร-อยละ 100 สCวนใหญCดำรงตำแหนCงผู-บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน คิดเปYนร-อยละ 60 ตำแหนCงที่รองลงมา คือ ผู-อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน คิดเปYนร-อยละ 20 และตำแหนCงรองผู-อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน คิดเปYนร-อยละ 20 และทุกคนมีระดับการศึกษาปริญญาโท 

คิดเปYนร-อยละ 100 

 จากการสัมภาษณ+ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) ของผู-อำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รองผู-อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ

ผู-บริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังน้ี 
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  1. ผลจากการสัมภาษณ+ในประเด็นที่วCาทCานคิดวCาบุคคลที่มีสCวนสำคัญในการพัฒนาผู-เรียน

มากที่สุดคือใคร เพราะเหตุใด พบวCา ผู-ถูกสัมภาษณ+มีความคิดเห็นวCาผู-บริหารสถานศึกษา รวมทั้งคณะ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปYนบุคคลที่มีสCวนสำคัญในการพัฒนาผู-เรียนมากที่สุด โดยให-เหตุผลวCา

บุคคลทั้ง 2 กลุCมล-วนแตCเปYนตัวขับเคลื่อนให-เกิดการดำเนินงานภายในโรงเรียน รวมทั้งเปYนตัวขับเคลื่อน

การพัฒนาผู-เรียนในการดำเนินการให-เกิดโครงการ/กิจกรรม ที่จัดให-แกCผู -เรียน ซึ่งการดำเนินการ

ดังกลCาวเปYนการสCงเสริม สนับสนุนในการพัฒนาผู -เรียนโดยทั ้งสิ ้น และนอกจากนี ้ยังดำเนินการ

ประสานงานรCวมกับผู-ปกครอง ชุมชนโดยรอบ และหนCวยงานต-นสังกัดอีกด-วย สะท-อนได-จาก 

 

“ผู-บริหารโรงเรียนกับครูผู-สอนเพราะเปYนตัวจักรสำคัญในการขับเคล่ือน 

ให-เกิดโครงการ/กิจกรรมท่ีจะสCงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู-เรียน 

รวมท้ังประสานกับผู-ปกครองและชุมชนให-มีสCวนรCวมในการ 

พัฒนาผู-เรียนได-ครบในทุกด-าน” 

นายรณรงค+ แซมสีมCวง 

ผู-อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมCฮCองสอน เขต 2 

 

  2. ผลจากการสัมภาษณ+ในประเด็นที่วCาทCานมีความคิดเห็นอยCางไรกับคำวCา “ครูมืออาชีพ” 

พบวCา ผู-ถูกสัมภาษณ+มีความคิดเห็นวCาครูมืออาชีพเปYนครูที่ได-รับการพัฒนาอยCางตCอเนื่องทั้งได-รับการ

พัฒนาจากตนเอง และหนCวยงานต-นสังกัดจนมีความรู- ทักษะความสามารถในการจัดกิจกรรมให-แกC

ผู-เรียนและได-รับการยกยCอง เปYนครูที่มีสมรรถนะในด-านความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มี

เทคนิควิธีการสอน การประเมินองค+รวมที่เน-นผู-เรียนเปYนสำคัญ การพัฒนาและประเมินหลักสูตร 

การศึกษาค-นคว-าวิจัย การเปYนผู-นำ การสCงเสริม สนับสนุน และแก-ปmญหาของผู-เรียน ได-ตรงตามศักยภาพ

ท่ีแตกตCางของผู-เรียน สะท-อนได-จาก  

 

“เปYนผู-ท่ีมีความรู-ความสามารถในการจัดการเรียนรู- 

มีความสามารถในการสCงเสริม สนับสนุนผู-เรียน มีเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 

และสามารถพัฒนาผู-เรียนได-ตรงตามศักยภาพท่ีแตกตCางของผู-เรียน” 

นายปกรณ+ มCวงเจริญ 

รองผู-อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  3. ผลจากการสัมภาษณ+ในประเด็นท่ีวCาทCานคิดวCาครูมืออาชีพควรมีลักษณะอยCางไร พบวCา ผู-

ถูกสัมภาษณ+มีความคิดเห็นวCาครูมืออาชีพควรมีลักษณะการเปYนครูด-วยใจรัก มีความพร-อมในทุกๆ ด-าน

ท่ีจะเปYนครู ประพฤติตัวดี วางตัวดี เอาใจใสCและดูแลศิษย+ ปฏิบัติหน-าท่ีด-วยจิตวิญญาณของความเปYนครู 
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มีความรู-ความเข-าใจในระบบการศึกษา เข-าใจในมาตรฐานการศึกษา เข-าใจในหลักสูตร มีทักษะการ

จัดการเรียนการสอนท่ีดี และสามารถแก-ปmญหาการเรียนให-แกCผู-เรียนได- สะท-อนได-จาก 

 

“ต-องเปYนผู-ท่ีมีความรู-ความเข-าใจเร่ืองมาตรฐานการศึกษา 

เข-าใจในหลักสูตร ต-องมีทักษะในการจัดการเรียนรู- 

และต-องสามารถแก-ปmญหาในการเรียนให-กับผู-เรียนได-” 

นายคงคา จุลกิจวัฒน+ 

อดีตผู-อำนวยการโรงเรียนพระแทCนดงรังวิทยาคาร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

 

  4. ผลจากการสัมภาษณ+ในประเด็นที่วCาทCานคิดวCาควรมีรูปแบบในการพัฒนาครูอยCางไรบ-าง 

พบวCา ผู-ถูกสัมภาษณ+มีความคิดเห็นวCารูปแบบในการพัฒนาครูควรเปYนรูปแบบที่งCายตCอการดำเนินการ 

สะดวกในการใช-งานตามขั้นตอน สามารถเข-าใจได-งCายตCอผู-ที่ลงมือปฏิบัติ ไมCมีความซับซ-อน สามารถ

ดำเนินงานได-จริง สCงเสริมการทำงานของครูอยCางเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งจะต-องมีความสอดคล-องกับ

มาตรฐานการศึกษา สะท-อนได-จาก 

 

“จะใช-รูปแบบไหนก็ได-แตCรูปแบบน้ันต-องเปYนรูปแบบท่ีงCาย 

สะดวกในการใช-จริง ต-องไมCซับซ-อน 

และท่ีสำคัญท่ีสุดต-องมีความสอดคล-องกับมาตรฐานการศึกษา” 

นายวินัย สีบานเย็น  

ผู-อำนวยการโรงเรียนบ-านจันทร+ลาดวิทยา  

 

  5. ผลจากการสัมภาษณ+ในประเด็นที่วCาทCานคิดวCาการพัฒนาครูต-องคำนึงถึงสิ่งใดบ-าง พบวCา 

ผู-ถูกสัมภาษณ+มีความคิดเห็นวCาการพัฒนาครูต-องคำนึงถึงกระบวนการ เพิ่มพูนความรู- ทักษะ พัฒนา

ตามความต-องการของตัวครูและประสบการณ+ การจัดกระบวนการเรียน เพื่อให-ครูสามารถจัดกิจกรรม 

และสามารถปฏิบัติงานได-อยCางมีประสิทธิภาพตรงตามความต-องการของสถานศึกษา เปYนประโยชน+

สำหรับสถานศึกษา พัฒนาเพื่อสามารถปรับตัวและทำความเข-าใจกับตัวนักเรียน โรงเรียน และชุมชน 

โดยครูต-องพร-อมสำหรับการเปYนผู-นำการเปลี่ยนแปลง ต-องมีทักษะการสื่อสาร การบริหารจัดการ การ

เข-าใจผู-อื่น ข-อสำคัญต-องมีความอดทนไมCยCอท-อและพร-อมที่จะพัฒนาตัวเองอยูCตลอดเวลา เพราะครูต-อง

ก-าวให-ทันทุกการเปล่ียนแปลง สะท-อนได-จาก 
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“ต-องคำนึงถึงความต-องการของสถานศึกษาตามสภาพปmญหาท่ีสถานศึกษาพบ 

ต-องพัฒนาครูผู-ท่ีขาดความรู-ความเข-าใจในงานท่ีมอบหมาย 

และพัฒนาตามความต-องการของตัวครูเองตาม ID PLAN 

ซ่ึงเปäาหมายสุดท-ายคือ การพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาผู-เรียนน่ันเอง” 

นายชลิตร+ ตันเรืองศรี  

ผู-อำนวยการโรงเรียนวัดหนองไม-แกCน 

 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห2ข4อมูลขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (development) : การพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการ (3B สูRความสำเร็จ) 

 ผู-วิจัยได-ยกรCางรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยนําผลการวิเคราะห+เอกสาร 

สภาพการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ จากขั้นตอนที่ 1 มาจัดทำรCาง

รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู Cครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด-วย 3 องค+ประกอบ 1) การบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด-านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher)  2) การบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด-านผู-เรียน (Best Student)  และ 3) การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา

การด-านโรงเรียน (Best School) ดังตCอไปน้ี 

  องค+ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (Best Teacher)  ประกอบด-วย 2 โครงการ ได-แกC 1) โครงการการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และ 2) โครงการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 

  องค+ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านผู-เรียน (Best Student) 

ประกอบด-วย 14 โครงการ ได-แกC 1) โครงการสCงเสริมความเปYนเลิศสู Cปฐมวัย 2) โครงการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3) โครงการเด็กเรียนรCวม 4) โครงการกิจกรรมพัฒนาผู-เรียน 5) โครงการ

พัฒนาประชาธิปไตย 6) โครงการวันสำคัญ 7) โครงการสCงเสริมสุขภาพอนามัยในโรงเรียน 8) โครงการ

ดนตรีนาฏย 9) โครงการระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียน 10) โครงการสCงเสริมสหกรณ+โรงเรียน 11) 

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 12) โครงการห-องสมุดมีชีวิต 13) โครงการพอเพียงเคียงดาปาน 

และ 14) โครงการโรงเรียนสีขาว 

  องค+ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านโรงเรียน (Best School) 

ประกอบด-วย 5 โครงการ ได-แกC 1) โครงการพัฒนาวิชาการ 2) โครงการการใช-สาธารณูปโภค 3) 
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โครงการจัดจ-างบุคลากรทางการศึกษา 4) โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล-อม และ 5) 

โครงการสัมพันธ+ชุมชน 

 ความสัมพันธ+ขององค+ประกอบของรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูC

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แสดงดังภาพท่ี 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการพัฒนาข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูRความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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 รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีคูCมือสารสนเทศการดำเนินงาน 3 สCวน คือ สCวนท่ี 1 

บทนำ ประกอบไปด-วย หลักการ จุดมุCงหมาย และขอบขCายเนื้อหา สCวนที่ 2 วิธีการดำเนินงาน ประกอบ

ไปด-วย 1) ขั้นตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) และ 2) การพัฒนา

ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ และสCวนที่ 3 การวัดและประเมินผล ประกอบไป

ด-วย แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 3 ฉบับ โดยมีรายละเอียดใน

แตCละสCวน ดังน้ี 

  สRวนท่ี 1 บทนำ  

   1. หลักการของรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สรุปได-ดังน้ี 

    1.1 เปYนรูปแบบการพัฒนาให-ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู-และ

ทักษะท่ีมีความจำเปYนสูCการเปYนครูมืออาชีพโดยสามารถนำความรู-ความเข-าใจท่ีได-ไปใช-ได-อยCางถูกต-อง 

    1.2 เปYนรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาของผู-บริหารสถานศึกษาแบบ

บูรณาการ ซ่ึงเปYนการจัดการบริหารภายใต-มาตรฐานการศึกษา 

    1.3 เปYนรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาที่สามารถดำเนินการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษาให-มีประสิทธิภาพในทุกด-าน ได-แกC ด-านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best 

Teacher) ด-านนักเรียน (Best Student) และด-านโรงเรียน (Best School) 

   2. จุดมุCงหมายของรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สรุปได-ดังน้ี 

    2.1 เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

    2.2 เพื่อศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูC

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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    2.3 เพื่อศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

   3. ขอบขCายเนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สรุปได-ดังน้ี  

  เปYนรูปแบบการบริหารการพัฒนาให-ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู-และ

ทักษะท่ีมีความจำเปYนสูCการเปYนครูมืออาชีพ โดยสามารถจัดกระบวนการเรียนรู-ท่ีเน-นผู-เรียนเปYนสำคัญ มี

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และการศึกษา ค-นคว-าวิจัย ในการแก-ปmญหาของผู-เรียน สามารถนำ

ความรู-ความเข-าใจที่ได-ไปใช-ได-อยCางถูกต-อง เปYนรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาของ

ผู-บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ ซึ่งเปYนการจัดการบริหารภายใต-มาตรฐานการศึกษา เปYนรูปแบบ

การพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาที่สามารถดำเนินการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให-มี

ประสิทธิภาพในทุกด-าน ได-แกC ด-านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) ประกอบไปด-วย 1) 

โครงการการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 2) โครงการนิเทศติดตามผลการเรียน

การสอน ด-านนักเรียน (Best Student) ประกอบไปด-วย 1) โครงการสCงเสริมความเปYนเลิศสูCปฐมวัย 2) 

โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3) โครงการเด็กเรียนรCวม 4) โครงการกิจกรรมพัฒนาผู-เรียน 

5) โครงการพัฒนาประชาธิปไตย 6) โครงการวันสำคัญ 7) โครงการสCงเสริมสุขภาพอนามัยในโรงเรียน 

8) โครงการดนตรีนาฏย 9) โครงการระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียน 10) โครงการสCงเสริมสหกรณ+

โรงเรียน 11) โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 12) โครงการห-องสมุดมีชีวิต 13) โครงการพอเพียง

เคียงดาปาน 14) โครงการโรงเรียนสีขาว และด-านโรงเรียน (Best School) ประกอบไปด-วย 1) โครงการ

พัฒนาวิชาการ 2) โครงการการใช-สาธารณูปโภค 3) โครงการจัดจ-างบุคลากรทางการศึกษา 4) โครงการ

พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล-อม 5) โครงการสัมพันธ+ชุมชน โดยอยูCภายใต-กรอบของมาตรฐาน

การศึกษา 

  สRวนท่ี 2 วิธีการดำเนินงาน  

   1. ข้ันตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) สรุปได-ดังน้ี 

    การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) เปYนการบริหารตาม

รูปแบบ PDCA ซึ่งได-แกC Plan (วางแผน) ดำเนินงานโดยการวิเคราะห+ผลการประเมินคุณภาพจาก SAR 

และวิเคราะห+ปmญหาอุปสรรคในการดำเนินงานในป|ที่ผCานมา ศึกษานโยบาย และจุดเน-นของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และสพฐ. รวมทั้งศึกษามาตรฐานการศึกษา Do 

(ปฏิบัติ) ดำเนินงานโดยประชุมเพื่อนำผลการวิเคราะห+และการศึกษามาสรุปเพื่อใช-เปYนแนวทาง ทำ

ความเข-าใจและกำหนดทิศทาง แบCงหน-าท่ีและผู-รับผิดชอบ ประชุมเพ่ือรCวมกันพิจารณา ตรวจสอบความ

สอดคล-องกับมาตรฐานการศึกษา นโยบาย และจุดเน-น จัดกลุCมเปYน 3 กลุCมให-ตรงและสอดคล-องกับ
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มาตรฐานการศึกษา 3 ด-าน ได-แกC ด-านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) ด-านนักเรียน 

(Best Student) และด-านโรงเรียน (Best School) และดำเนินกิจกรรมตามโครงการที่ได-วางไว- Check 

(ตรวจสอบ) ดำเนินงานโดยติดตามการดำเนินโครงการและกิจกรรมกรรมตามระยะที่ระบุไว-ในโครงการ 

และนิเทศการดำเนินโครงการและกิจกรรม และ Act (การดำเนินการให-เหมาะสม) ดำเนินงานโดย

สรุปผลโครงการ และจัดทำ SAR เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน 

   2. การพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ สรุปได-ดังน้ี 

    การบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมือ

อาชีพ ดำเนินการบริหารตามรูปแบบ PDCA ซึ่งได-แกC Plan (วางแผน) ดำเนินงานโดยวิเคราะห+ผล 

ปmญหา และอุปสรรคในการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในป|ที่ผCานมา 

พร-อมนำข-อมูลจาก ID PLAN ของข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาสรุปความต-องการในการ

พัฒนา Do (ปฏิบัติ) ดำเนินงานโดยประชุมเพื่อนำผลการวิเคราะห+และการศึกษามาสรุปเพื่อใช-เปYน

แนวทาง ทำความเข-าใจและกำหนดทิศทาง แบCงหน-าที่และผู-รับผิดชอบ ประชุมเพื่อรCวมกันพิจารณา 

ตรวจสอบความสอดคล-องกับมาตรฐานการศึกษา และดำเนินกิจกรรมตามโครงการที่ได-วางไว- Check 

(ตรวจสอบ) ดำเนินงานโดยติดตามการดำเนินโครงการและกิจกรรมกรรมตามระยะที่ระบุไว-ในโครงการ 

และนิเทศการดำเนินโครงการและกิจกรรม และ Act (การดำเนินการให-เหมาะสม) ดำเนินงานโดย

สรุปผลโครงการ และจัดทำ SAR เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน 

  สRวนท่ี 3 การวัดและประเมินผล  

   การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบไปด-วย

แบบสอบถาม จำนวน 3 ฉบับ ดังน้ี 

    1. แบบสอบถาม เรื่อง ศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

    2. แบบสอบถาม เรื่อง ศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

    3. แบบสอบถาม เรื ่อง ศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนา

ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Cความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห2ข4อมูลขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (research) : การทดลองใช4รูปแบบการพัฒนา

ข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สูRความสำเร็จ) 

 ผลการทดลองใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดำเนินงานทั้ง 2 ขั้นตอน คือ 1) 

ขั้นตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 2) การพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ สรุปได-ดังน้ี 

  1. จัดประชุมผู-ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือช้ีแจง

วัตถุประสงค+การวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย และแนะนำรูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ในชCวงต-นป|การศึกษา 2563 

  2. ดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมทั้งหมดที่วางไว- โดยทำการติดตามการดำเนิน

โครงการและกิจกรรมตามระยะที่ระบุไว-ในโครงการ นิเทศการดำเนินโครงการและกิจกรรม สรุปผลการ

ดำเนินงานโครงการ และจัดทำ SAR เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน 

โดยระยะเวลาท่ีใช- คือ ตลอดป|การศึกษา 2563 รวมเปYนเวลา 2 ภาคเรียน 

  3. จัดประชุมผู-ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 เพื่อชี้แจงผลการดำเนินการวิจัย และสรุปภาพรวมรูปแบบการพัฒนา

ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Cความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในชCวงปลายป|การศึกษา 2563 

  4. ผู-ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 ทำแบบสอบถามการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้ง 3 ฉบับ เพื่อประเมินความรู-

ความเข-าใจเกี่ยวกับการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ ซึ่งได-แกC ฉบับที่ 1 

แบบสอบถาม เรื่อง ศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ฉบับที ่ 2 

แบบสอบถาม เรื่อง ศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
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มิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ฉบับที ่ 3 

แบบสอบถาม เรื่อง ศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

ตอนที่ 4 การวิเคราะห2ข4อมูลขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (development) : การประเมินผลและการ

ปรับปรุงแก4ไขรูปแบบการพัฒนาข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูRความสำเร็จ)  

 1. การประเมินผลการใช4รูปแบบ 

  ขั้นตอนนี้เปYนการวิเคราะห+ข-อมูลผลการประเมินและการปรับปรุงแก-ไขรูปแบบการพัฒนา

ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สูCความสำเร็จ) ซ่ึงผู-วิจัยแบCงการวิเคราะห+ออกเปYน 3 สCวน ดังน้ี 

   สCวนท่ี 1 การวิเคราะห+สถานภาพสCวนตัวของผู-ตอบแบบสอบถาม 

   สCวนที่ 2 การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสู Cครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

   สCวนที่ 3 การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

   สCวนที่ 4 การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียใน

การพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู Cความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

 การวิเคราะห2ข4อมูลของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สRวนท่ี 1 การวิเคราะห2สถานภาพสRวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถาม 

   สถานภาพส Cวนต ัวของผ ู -ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 โดย

แบCงเปYน ครู 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 22 คน ดัง

รายละเอียดในตารางท่ี 9 
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ตารางท่ี 9 ข-อมูลแสดงสถานภาพสCวนตัวของผู-ตอบแบบสอบถามฉบับที่ 1 – 3 ของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

สถานภาพสRวนตัว จำนวน (คน) ร4อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          16 – 25 ป| 

          26 – 35 ป| 

          36 – 45 ป| 

          46 – 55 ป| 

          56 ป|ข้ึนไป 

3. ตำแหนCง 

          คณะกรรมการสถานศึกษา 

          ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ระดับการศึกษา 

          ต่ำกวCาปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี 

          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

 

6 

16 

 

0 

2 

4 

3 

13 

 

7 

15 

 

5 

13 

4 

0 

 

27.27 

72.73 

 

0 

9.09 

18.18 

13.64 

59.09 

 

31.82 

68.18 

 

22.73 

59.09 

18.18 

0.00 

 

   จากตารางท่ี 9 พบวCา ผู-ตอบแบบสอบถามสCวนใหญCเปYนเพศหญิง จำนวน 16 คน คิดเปYน

ร-อยละ 72.73 เปYนเพศชาย จำนวน 6 คน คิดเปYนร-อยละ 27.27 สCวนใหญCมีอายุ 56 ป|ขึ้นไป จำนวน 13 

คน คิดเปYนร-อยละ 59.09 รองลงมามีอายุ 36 – 45 ป| จำนวน 4 คน คิดเปYนร-อยละ 18.18 โดยน-อย

ที่สุดมีอายุ 26 – 35 ป| จำนวน 2 คน คิดเปYนร-อยละ 9.09 ตำแหนCงในโรงเรียนแหCงน้ีสCวนใหญCเปYนครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน คิดเปYนร-อยละ 68.18 โดยน-อยที่สุด คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษา จำนวน 7 คน คิดเปYนร-อยละ 31.82 สCวนใหญCมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 13 คน 

คิดเปYนร-อยละ 59.09 รองลงมามีระดับการศึกษาต่ำกวCาปริญญาตรี จำนวน 5 คน คิดเปYนร-อยละ 22.73 

และน-อยท่ีสุดมีระดับการศึกษาปริญญาโท จำนวน 4 คน คิดเปYนร-อยละ 18.18 
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  สRวนที่ 2 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาการใช4รูปแบบการพัฒนาข4าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูR

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

   การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ประกอบด-วยการวิเคราะห+ข-อมูลที่ได-จากการตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ซ่ึงผู-วิจัยวิเคราะห+โดยใช-คCาเฉล่ีย คCาสCวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 10 
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ตารางที่ 10 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher)  

1. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป<นกลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

2. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป<นกลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู?ท่ี
เน?นผู?เรียนเป<นสำคัญ 

3. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป<นกลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับแผนการจัดการเรียนรู? 

4. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป<นกลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดการเรียนรู?ให?แก>
ผู?เรียน เพ่ือฝRกทักษะ และสามารถนำไปประยุกตVใช?ในชีวิตได? 

5. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป<นกลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการใช?สื ่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล>งเรียนรู? 

6. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป<นกลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการสร?างโอกาสให?ผู?เรียนได?
แสวงหาความรู?ด?วยตนเอง 

7. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป<นกลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการชั้นเรียน
เชิงบวก 

8. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป<นกลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดกิจกรรมที่ส>งเสริมให?
เด็กรักครู และรักท่ีจะเรียนรู? 
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ตารางที่ 10 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (Best Teacher) (ตRอ) 

9.   มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการศึกษาจัดการเรียนรู?อย>างเป<นระบบ 

10. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการใช?เครื ่องมือและวิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสม 

11. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการให?ข?อมูลย?อนกลับแก>ผู?เรียน 

12. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการแลกเปล่ียนเรียนรู?และให?ข?อมูลสะท?อน
กลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู? 

13. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการวิเคราะหV ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรให?ทันสมัยอยู>เสมอ 

14. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดทำระบบการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

15. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดกิจกรรมให?ผู?เรียนได?เรียนรู?อย>างมี
ความสุข 

16. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับกิจกรรมการเรียนรู ?ที ่หลากหลายตาม
ศักยภาพของผู?เรียน 

รวม (Best Teacher) 
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ตารางที่ 10 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านผู4เรียน  

(Best Student) 

17. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

18. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับความสามารถอ>าน เขียน สื่อสารและคิด
คำนวณ 

19. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับความสามารถคิดวิเคราะหV และคิดอย>างมี
วิจารณญาณ 

20. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับความสามารถอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก?ปfญหาอย>างมีเหตุผล 

21. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับความสามารถรวบรวมความรู?ได?ทั้งด?วย
ตัวเองและการทำงานเป<นทีม 

22. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับความสามารถเชื่อมโยงองคVความรู?และ
ประสบการณVมาใช?ในการสร?างสรรคVส่ิงใหม>ๆ 

23. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับความสามารถการใช?เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสาร เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม 

24. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับความรู? ความเข?าใจ ทักษะ กระบวนการ
ต>างๆ รวมท้ังมีความก?าวหน?าด?านผลสัมฤทธ์ิ 
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ตารางที่ 10 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านผู4เรียน  

(Best Student) (ตRอ) 

25. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับความรู? ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต>อ
งานอาชีพ 

26. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต>อวิชาชีพ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคV 

27. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับผู?เรียนมีคุณลักษณะและค>านิยมท่ีดี 

28. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับผู?เรียน มีความภูมิใจในท?องถิ่น เห็นคุณค>า
ของความเป<นไทย 

29. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับผู?เรียน มีส>วนร>วมในการอนุรักษVวัฒนธรรม
และประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปfญญาไทย 

30. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับผู?เรียน ยอมรับและอยู>ร>วมกันบนความ
แตกต>างระหว>างบุคคล 

31. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณV
และสังคม และแสดงออกอย>างเหมาะสมกับช>วงวัย 

32. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการอยู>ร>วมกับผู?อ่ืนอย>างมีความสุข 

รวม (Best Student) 
 

 

 

4.73 
 
 

4.50 
 
 

4.62 
 
4.45 

 
 

4.73 
 
 

4.45 
 
 

4.68 
 
 

4.45 
 

4.57 
 

 

 

0.46 
 
 

0.51 
 

 
0.49 

 
0.51 

 
 

0.46 
 
 

0.51 
 
 

0.48 
 
 

0.51 
 

0.49 
 

 

 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 10 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านโรงเรียน  

(Best School) 

33. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

34. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการพัฒนาวิชาการที่เน?นคุณภาพผู?เรียน
รอบด?านตามหลักสูตร 

35. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนด
วิสัยทัศนV 

36. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนด
เปhาหมาย 

37. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนดพันธ
กิจ 

38. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนดกล
ยุทธV 

39. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการพัฒนาครูและบุคลากร
ให?มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

40. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการสภาพแวดล?อมทาง
กายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต>อการจัดการเรียนรู? 

 

 

4.45 
 
 

4.32 
 
 

4.36 
 
 

4.27 
 
 

4.50 
 
 

4.36 
 
 

4.36 
 
 

4.36 
 
 

 

 

0.51 
 
 

0.48 
 
 

0.49 
 
 

0.46 
 
 

0.51 
 
 

0.49 
 
 

0.49 
 
 

0.49 
 
 

 

 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางที่ 10 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านโรงเรียน  

(Best School) (ตRอ) 

41. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู- 

รวม (Best School) 

 

รวมท้ัง 3 ด4าน 

 

 

4.32 

 

 

 

4.37 

 

4.62 

 

 

0.48 

 

 

 

0.49 

 

0.42 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 10 พบวCา การใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมอยูCในระดับมากที่สุด (µ = 4.62, s = 0.42) 

เมื่อพิจารณาในรายด-าน พบวCา ทุกด-านมีระดับการปฏิบัติอยูCในระดับมากที่สุด โดยมีคCาคะแนนเฉล่ีย

แตกตCางกัน เรียงลำดับจากมากไปหาน-อย ได-ดังนี้ ด-านการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-าน

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) (µ = 4.91, s = 0.27) ด-านการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด-านผู-เรียน (Best Student) (µ = 4.57, s = 0.49) และด-านการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านโรงเรียน (Best School) (µ = 4.37, s = 0.49) ตามลำดับ   
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  สRวนที่ 3 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาผลการใช4รูปแบบการพัฒนาข4าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูR

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ประกอบด-วยการวิเคราะห+ข-อมูลที่ได-จากการตอบแบบสอบถามของ คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ซ่ึงผู-วิจัยวิเคราะห+โดยใช-คCาเฉล่ีย คCาสCวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 11 

 

ตารางที่ 11 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู 4ที ่เน4น

ผู4เรียนเปtนสำคัญ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการคัดเลือก

โครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดย

เลือกให-สอดคล-องกับกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

2. คร ูและบุคลากรทางการศึกษามีท ักษะการจัด

กิจกรรมที่เน-นผู-เรียนได-เรียนรู-ผCานกระบวนการคิด

และปฏิบัติจริง 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการ

เรียนรู -ให-แกCผู -เรียน เพื ่อฝíกทักษะการแสดงออก 

เสนอผลงาน และสามารถนำไปประยุกต+ใช-ในชีวิตได- 

 

 

 

4.91 

 

 

 

4.91 

 

 

5.00 

 

 

 

 

0.29 

 

 

 

0.29 

 

 

0.00 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 11 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู 4ที ่เน4น

ผู4เรียนเปtนสำคัญ 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการ

เรียนรู-โดยใช-สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลCง

เรียนรู- 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดกิจกรรม

ท่ีสCงเสริมให-เด็กรักครู และรักท่ีจะเรียนรู- 

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสCวนรCวมกับผู-ปกครอง

ในการพัฒนาผู-เรียน 

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดกิจกรรม

การเรียนรู-ให-ผู-เรียนตามความถนัดและศักยภาพ 

9. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการ

เรียนรู -เพื ่อพัฒนาความสามารถคิดวิเคราะห+ คิด

อยCางมีวิจารณญาณ และแก-ปmญหาอยCางมีเหตุผล 

10. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู-เรียน

ให-เกิดทักษะการทำงานเปYนทีม 

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู-เรียน

ให-ม ีค ุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึกที ่ด ีตามท่ี

สถานศึกษากำหนด 

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร-างองค+ความรู- 

ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที ่ดีตCองานอาชีพให-กับ

ผู-เรียน 

 

 

 

4.95 

 

 

4.64 

 

4.64 

 

4.82 

 

4.77 

 

 

4.86 

 

4.68 

 

4.82 

 

 

4.73 

 

 

 

 

0.21 

 

 

0.49 

 

0.49 

 

0.39 

 

0.43 

 

 

0.35 

 

0.48 

 

0.39 

 

 

0.46 

 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 11 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ)  

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู4ที่เน4นผู4เรียนเปtนสำคัญ 

(ตRอ) 

13. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมที่สCงเสริมให-

ผู-เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค+ และคCานิยมท่ีดี 

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมที่สCงเสริมให-

ผู-เรียน เห็นคุณคCาของความเปYนไทย ภูมิใจในท-องถิ่น อนุรักษ+

วัฒนธรรม และประเพณีไทย 

15. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสCงเสริมให-ผู-เรียนอยูCรCวมกับผู-อ่ืน

บนความแตกตCาง 

16. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสCงเสริมให-ผู-เรียนมีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิต อารมณ+และสังคม อยCางเหมาะสมกับชCวงวัย 

17. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดสภาพแวดล-อมท่ี

เอ้ือตCอการจัดการเรียนรู- 

รวม 

 

 

4.86 

 

4.68 

 

 

4.91 

 

4.91 

 

5.00 

 

4.83 

 

 

0.35 

 

0.48 

 

 

0.29 

 

0.29 

 

0.00 

 

0.34 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 11 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

18. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการปรับปรุง และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

19. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการวิเคราะห+

หลักสูตรท-องถ่ิน 

20. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดทำ

โครงสร-างหลักสูตรสถานศึกษา 

21. คร ูและบุคลากรทางการศ ึกษาม ีท ักษะการเข ียน

คำอธิบายรายวิชาตามมาตรฐานการเรียนรู-และตัวชี้วัด

ของหลักสูตร 

22. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำระบบการประกัน

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

รวม 

การศึกษา ค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปvญหาของผู4เรียน 

23. สำรวจและวิเคราะห+ปmญหาเพ่ือการศึกษาค-นคว-าวิจัย ใน

การแก-ปmญหาของผู-เรียน 

24. กำหนดวิธีในการแก-ปmญหาไปวางแผนเพื่อการศึกษา

ค-นคว-าวิจัย ในการแก-ปmญหาให-ผู-เรียน 

25. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการแก-ปmญหาของ

ผู-เรียนเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

26. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการแก-ปmญหาของ

ผู-เรียนเพื่อพัฒนาความสามารถอCาน เขียน สื่อสารและ

คิดคำนวณ 

27. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู-เรียนให-

เกิดทักษะการสร-างสรรค+นวัตกรรม 

 

4.95 

 

4.64 

 

4.64 

 

4.82 

 

 

4.77 

 

4.76 

 

4.86 

 

4.68 

 

4.82 

 

4.73 

 

 

4.86 

 

 

0.21 

 

0.49 

 

0.49 

 

0.39 

 

 

0.43 

 

0.40 

 

0.35 

 

0.48 

 

0.39 

 

0.46 

 

 

0.35 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 11 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

การศึกษา ค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปvญหาของผู4เรียน (ตRอ) 

28. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี ่ยวชาญใน

การศึกษาค-นคว-าวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือใช-ในการแก-ปmญหา

ของผู-เรียน 

รวม 

 

รวมท้ัง 3 ด4าน 

 

4.68 

 

 

4.77 

 

4.79 

 

0.48 

 

 

0.42 

 

0.39 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 11 พบวCา ผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูC

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยูCในระดับมากที่สุด (µ = 4.79, s = 0.39) 

และเม่ือพิจารณาในรายด-าน พบวCา ทุกด-านมีระดับการปฏิบัติอยูCในระดับมากท่ีสุด โดยมีคCาคะแนนเฉล่ีย

แตกตCางกัน เรียงลำดับจากมากไปน-อย ได-ดังนี้ ด-านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู-ที่เน-น

ผู-เรียนเปYนสำคัญ (µ = 4.83, s = 0.34) ด-านการศึกษา ค-นคว-าวิจัย ในการแก-ปmญหาของผู-เรียน (µ = 

4.77, s = 0.42) และด-านความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร (µ = 4.76, s = 0.40) ตามลำดับ 
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  สRวนที่ 4 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาการมีสRวนรRวมของผู4มีสRวนได4สRวนเสียใน

การพัฒนาข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการ (3B สูRความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนา

ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Cความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด-วยการวิเคราะห+ข-อมูลที่ได-จากการตอบแบบสอบถามของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ซ่ึง

ผู-วิจัยวิเคราะห+โดยใช-คCาเฉล่ีย คCาสCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 12 

 

ตารางที่ 12 ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

1. ท>านมีส>วนร>วมในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
ของโรงเรียน 

2. ท>านมีส>วนร>วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3. ท>านมีส>วนร>วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู?ของ

นักเรียนและติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย>าง
สม่ำเสมอ 

4. ท >านสน ับสน ุน หร ือม ีส >วนร >วมในการพ ัฒนาส่ือ
เทคโนโลยีอุปกรณVการเรียน เพื่อให?เกิดประโยชนVต>อ
การเรียน 

5. ท>านมีส>วนร>วมในการส>งเสริม และพัฒนาแหล>งเรียนรู?
ในโรงเรียน และการศึกษานอกสถานท่ี 

6. ท>านมีส>วนร>วมในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

7. ท>านมีส>วนร>วมในการจัดทำแผนงบประมาณโรงเรียน 
 

4.64 
 

4.82 
4.77 

 
 

4.86 
 
 

4.68 
 

4.82 
 

4.73 
 

0.49 
 

0.39 
0.43 

 
 

0.35 
 
 

0.48 
 

0.39 
 

0.46 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 12 ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

8.   ท>านมีส>วนร>วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ี
เน?นความรู?คู>คุณธรรม 

9.   ท>านมีส>วนร>วมในการจัดการศึกษาให?สอดคล?องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู?เรียน 

10. ท>านมีส>วนร>วมในการพัฒนาระบบข?อมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

11. ท>านมีส>วนร>วมในการประเมินผู?เรียน โดยพิจารณา
จากพัฒนาการ การร>วมกิจกรรม และความประพฤติ
ของผู?เรียน 

12. ท>านมีส>วนร>วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล?อมท่ี
เอ้ือต>อการเรียนรู? 

13. ท>านมีส>วนร>วมในการจัดหา สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
การจัดการศึกษา 

14. ท>านมีส>วนร>วมในการจัดตั้งและสนับสนุนให?มีสถานท่ี
ออกกำลังกายและนันทนาการ 

15. ท>านมีส>วนร>วมในการสนับสนุน เผยแพร> และสร?าง
จิตสำนึกให?แก>ผู?เรียน 

16. ท>านมีส>วนร>วมในการสร?าง และปลูกฝfงจิตสำนึกท่ี
ถูกต?อง ในระบอบประชาธิปไตยให?แก>ผู?เรียน 

17. ท>านมีส>วนร>วมในการเอาใจใส> ดูแลนักเรียนให?ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

18. ท>านมีส>วนร>วมในการส>งเสริมให?ผู?เรียนนำทักษะการ
เรียนรู?ไปใช?ในชีวิตประจำวัน 

19. ท>านมีส>วนร>วมในการถ>ายทอด และเผยแพร>วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปfญญาท?องถ่ิน 

 

4.86 
 

4.68 
 

4.82 
 

4.73 
 
 

4.86 
 

4.64 
 

4.82 
 

4.77 
 

4.86 
 

4.68 
 

4.82 
 

4.73 
 
 

0.35 
 

0.48 
 

0.39 
 

0.46 
 
 

0.35 
 

0.49 
 

0.39 
 

0.43 
 

0.35 
 

0.48 
 

0.39 
 

0.46 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 12 ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตCอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 
20. ท>านมีส>วนร>วมในการเสนอแนะแนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน 
21. ท>านมีส>วนร>วมในการส>งเสริมกิจกรรมของผู?เรียน 
22. ท>านมีส>วนร>วมในกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยVท่ี

โรงเรียนและชุมชนจัดข้ึน 
23. ท>านมีส>วนร>วมในการเผยแพร> และประชาสัมพันธVกิจกรรมของโรงเรียน 
24. ท>านมีส>วนร>วมในการสอดส>องดูแล รักษาทรัพยVสินของโรงเรียน 
25. ท>านมีส>วนร>วมในการประสานความร>วมมือกับหน>วยงานอื ่นเพ่ือ

ส>งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
26. ท>านมีส>วนร>วมในการเผยแพร> และประชาสัมพันธVกิจกรรมของโรงเรียน 

 
รวม 

4.86 
4.68 
4.82 

 
4.73 
4.86 
4.68 

 
4.91 

 
4.77 

0.35 
 0.48 
0.39 

 
0.46 
0.35 
0.48 

 
0.29 

 
0.42 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 12 พบวCา การมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยูCในระดับมากที่สุด (µ = 

4.77, s = 0.42) และเม่ือพิจารณาตามรายการประเมิน พบวCา ทุกรายการประเมินอยูCในระดับมากท่ีสุด 

โดยมีคCาคะแนนเฉลี่ยแตกตCางกัน ดังนี้ คCาคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีสCวนรCวมในการเผยแพรC และ

ประชาสัมพันธ+กิจกรรมของโรงเรียน (µ = 4.91, s = 0.29) คCาคะแนนเฉลี่ยรองลงมา คือ สนับสนุน 

หรือมีสCวนรCวมในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีอุปกรณ+การเรียน เพื่อให-เกิดประโยชน+ตCอการเรียน มีสCวนรCวม

ในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที ่ เน -นความรู -ค ู Cค ุณธรรม มีส CวนรCวมในการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล-อมที่เอื้อตCอการเรียนรู- มีสCวนรCวมในการสร-าง และปลูกฝmงจิตสำนึกที่ถูกต-อง ในระบอบ

ประชาธิปไตยให-แกCผู-เรียน มีสCวนรCวมในการเสนอแนะแนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน และมีสCวน

รCวมในการสอดสCองดูแล รักษาทรัพย+สินของโรงเรียน (µ = 4.86, s = 0.35) และคCาคะแนนเฉลี่ยน-อย

ที่สุด คือ มีสCวนรCวมในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาของโรงเรียน และมีสCวนรCวมในการจัดหา 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา (µ= 4.64, s = 0.49) 
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 การวิเคราะห2ข4อมูลของผู4ปกครอง 

  สRวนท่ี 1 การวิเคราะห2สถานภาพสRวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถาม 

   สถานภาพสCวนตัวของผู-ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของผู-ปกครอง 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 รวมท้ังส้ินจำนวน 90 คน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 13 

 

ตารางท่ี 13 ข-อมูลแสดงสถานภาพสCวนตัวของผู-ตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 1 – 3 ของผู-ปกครอง 

n = 90 
 

สถานภาพสRวนตัว จำนวน (คน) ร4อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          16 – 25 ป| 

          26 – 35 ป| 

          36 – 45 ป| 

          46 – 55 ป| 

          56 ป|ข้ึนไป 

3. ตำแหนCง 

          ผู-ปกครอง 

4. ระดับการศึกษา 

          ต่ำกวCาปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี 

          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

 

39 

51 

 

5 

40 

16 

18 

11 

 

90 

 

72 

18 

0 

0 

 

43.33 

56.67 

 

5.56 

44.44 

17.78 

20.00 

12.22 

 

100.00 

 

80.00 

20.00 

0.00 

0.00 

 

   จากตารางท่ี 13 พบวCา ผู-ตอบแบบสอบถามสCวนใหญCเปYนเพศหญิง จำนวน 51 คน คิด

เปYนร-อยละ 56.67 เปYนเพศชาย จำนวน 39 คน คิดเปYนร-อยละ 43.33 สCวนใหญCมีอายุ 26 – 35 ป| 

จำนวน 40 คน คิดเปYนร-อยละ 44.44 รองลงมามีอายุ 46 – 55 ป| จำนวน 18 คน คิดเปYนร-อยละ 20.00 

โดยน-อยที่สุดมีอายุ 16 – 25 ป| จำนวน 5 คน คิดเปYนร-อยละ 5.56 ตำแหนCงในโรงเรียนแหCงนี้เปYน

ผู-ปกครอง จำนวน 90 คน คิดเปYนร-อยละ 100 สCวนใหญCมีระดับการศึกษาต่ำกวCาปริญญาตรี จำนวน 72 
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คน คิดเปYนร-อยละ 80.00 และน-อยที่สุดมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 18 คน คิดเปYนร-อยละ 

20.00 

 

  สRวนที่ 2 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาการใช4รูปแบบการพัฒนาข4าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูR

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

   การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ประกอบด-วยการวิเคราะห+ข-อมูลที่ได-จากการตอบแบบสอบถามของผู-ปกครอง โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142  ซึ่งผู-วิจัยวิเคราะห+โดยใช-คCาเฉลี่ย  คCาสCวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ดังรายละเอียดในตาราง

ท่ี 14 
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ตารางที่ 14 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง                         n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher)  

1. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมใน

โรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

2. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมใน

โรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู-ท่ีเน-นผู-เรียนเปYนสำคัญ 

3. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมใน

โรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับแผนการจัดการ

เรียนรู- 

4. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมใน

โรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการจัดการ

เร ียนรู -ให -แกCผ ู - เร ียน เพื ่อฝíกทักษะ และสามารถนำไป

ประยุกต+ใช-ในชีวิตได- 

5. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมใน

โรงเรียนจัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการใช-ส่ือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลCงเรียนรู- 

6. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมใน

โรงเรียนจัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการสร-าง

โอกาสให-ผู-เรียนได-แสวงหาความรู-ด-วยตนเอง 

7. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมใน

โรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

 

 

 

4.88 

 

 

4.94 

 

 

4.91 

 

 

4.86 

 

 

 

4.91 

 

 

4.91 

 

 

4.88 

 

 

 

0.33 

 

 

0.23 

 

 

0.29 

 

 

0.35 

 

 

 

0.29 

 

 

0.29 

 

 

0.33 

 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

Χ
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ตารางที่ 14 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง (ตCอ)                       n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดOานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (Best Teacher) (ตVอ) 
8.   มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น

กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดกิจกรรมที่ส>งเสริมให?เด็กรักครู และ
รักท่ีจะเรียนรู? 

9.   มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการศึกษาจัดการเรียนรู?อย>างเป<นระบบ 

10. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการใช?เครื ่องมือและวิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสม 

11. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการให?ข?อมูลย?อนกลับแก>ผู?เรียน 

12. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการแลกเปล่ียนเรียนรู?และให?ข?อมูลสะท?อน
กลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู? 

13. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการวิเคราะหV ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรให?ทันสมัยอยู>เสมอ 

14. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดทำระบบการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

15. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดกิจกรรมให?ผู?เรียนได?เรียนรู?อย>างมี
ความสุข 

16. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับกิจกรรมการเรียนรู ?ที ่หลากหลายตาม
ศักยภาพของผู?เรียน 

รวม (Best Teacher) 

 
 

4.89 
 
 

4.93 
 

4.87 
 
 

4.94 
 

4.90 
 
 

4.92 
 
 

4.91 
 
 

4.87 
 
 

4.90 
 
 

4.90 

 
 

0.32 
 
 

0.25 
 

0.34 
 
 

0.23 
 

0.30 
 
 

0.27 
 
 

0.29 
 
 

0.34 
 
 

0.30 
 
 

0.30 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

Χ
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ตารางที่ 14 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง (ตCอ)                       n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านผู4เรียน  

(Best Student) 

17. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

18. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถอCาน เขียน 

ส่ือสารและคิดคำนวณ 

19. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถคิดวิเคราะห+ 

และคิดอยCางมีวิจารณญาณ 

20. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถอภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก-ปmญหาอยCางมีเหตุผล 

21. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถรวบรวมความรู-

ได-ท้ังด-วยตัวเองและการทำงานเปYนทีม 

22. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถเชื่อมโยงองค+

ความรู-และประสบการณ+มาใช-ในการสร-างสรรค+ส่ิงใหมCๆ 

23. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถการใช-เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการส่ือสาร เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม 

24. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความรู- ความเข-าใจ ทักษะ 

กระบวนการตCางๆ รวมท้ังมีความก-าวหน-าด-านผลสัมฤทธ์ิ 

 

 

 

4.68 

 

4.53 

 

 

4.67 

 

 

4.44 

 

 

4.64 

 

 

4.53 

 

 

4.64 

 

 

4.47 

 

 

 

 

 

0.47 

 

0.50 

 

 

0.47 

 

 

0.50 

 

 

0.48 

 

 

0.50 

 

 

0.48 

 

 

0.50 

 

 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มาก 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มาก 

 

 

 

Χ
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ตารางที่ 14 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง (ตCอ)                       n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านผู4เรียน  

(Best Student) (ตRอ) 

25. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความรู- ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตCอ

งานอาชีพ 

26. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีตCอวิชาชีพ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค+ 

27. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผู-เรียนมีคุณลักษณะและคCานิยมท่ีดี 

28. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผู-เรียน มีความภูมิใจในท-องถิ่น เห็น

คุณคCาของความเปYนไทย 

29. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผู -เรียน มีสCวนรCวมในการอนุรักษ+

วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปmญญาไทย 

30. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผู-เรียน ยอมรับและอยูCรCวมกันบนความ

แตกตCางระหวCางบุคคล 

31. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

อารมณ+และสังคม และแสดงออกอยCางเหมาะสมกับชCวงวัย 

32. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการอยูCรCวมกับผู-อ่ืนอยCางมีความสุข 

รวม (Best Student) 

 

 

4.66 

 

 

4.53 

 

 

4.61 

 

4.53 

 

 

4.64 

 

 

4.53 

 

 

4.64 

 

 

4.53 

 

4.58 

 

 

0.48 

 

 

0.50 

 

 

0.49 

 

0.50 

 

 

0.48 

 

 

0.50 

 

 

0.48 

 

 

0.50 

 

0.49 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

Χ
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ตารางที่ 14 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง (ตCอ)                       n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดOานโรงเรียน  
(Best School) 
33. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น

กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

34. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการพัฒนาวิชาการที่เน?นคุณภาพผู?เรียน
รอบด?านตามหลักสูตร 

35. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนด
วิสัยทัศนV 

36. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนด
เปhาหมาย 

37. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนดพันธ
กิจ 

38. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนดกล
ยุทธV 

39. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการพัฒนาครูและบุคลากร
ให?มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

40. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการบริหารจัดการสภาพแวดล?อมทาง
กายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต>อการจัดการเรียนรู? 

 
 

4.37 
 
 

4.40 
 
 

4.38 
 
 

4.50 
 
 

4.41 
 
 

4.44 
 
 

4.38 
 
 

4.38 
 
 

 
 

0.48 
 
 

0.49 
 
 

0.49 
 
 

0.50 
 
 

0.49 
 
 

0.50 
 
 

0.49 
 
 

0.49 
 
 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

 

Χ
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ตารางที่ 14 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง (ตCอ)                       n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านโรงเรียน  

(Best School) (ตRอ) 

41. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู- 

รวม (Best School) 

 

รวมท้ัง 3 ด4าน 

 

 

4.34 

 

 

 

4.40 

 

4.63 

 

 

0.48 

 

 

 

0.49 

 

0.43 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 14 พบวCา การใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู-ปกครองใน

ภาพรวมอยูCในระดับมากที่สุด (  = 4.63, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาในรายด-าน พบวCา ทุกด-านมี

ระดับการปฏิบัติอยูCในระดับมากท่ีสุด โดยมีคCาคะแนนเฉล่ียแตกตCางกัน เรียงลำดับจากมากไปหาน-อย ได-

ดังนี ้ ด-านการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best 

Teacher) (  = 4.90, S.D. = 0.30) ด-านการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านผู -เรียน 

(Best Student) (  = 4.58, S.D. = 0.49) และด-านการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-าน

โรงเรียน (Best School) (  = 4.40, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 

 

  สRวนที่ 3 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาผลการใช4รูปแบบการพัฒนาข4าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูR

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

Χ

Χ

Χ
Χ

Χ
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  การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ประกอบด-วยการวิเคราะห+ข-อมูลที่ได-จากการตอบแบบสอบถามของผู-ปกครอง โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 ซ่ึงผู-วิจัยวิเคราะห+โดยใช-คCาเฉล่ีย คCาสCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 15 

 

ตารางที่ 15 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง                        n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู4ที่เน4นผู4เรียน

เปtนสำคัญ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการคัดเลือก

โครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือก

ให-สอดคล-องกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนตาม

มาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดกิจกรรมท่ี

เน-นผู-เรียนได-เรียนรู-ผCานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการเรียนรู-

ให-แกCผู-เรียน เพื่อฝíกทักษะการแสดงออก เสนอผลงาน 

และสามารถนำไปประยุกต+ใช-ในชีวิตได- 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการเรียนรู-

โดยใช-ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลCงเรียนรู- 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดกิจกรรมท่ี

สCงเสริมให-เด็กรักครู และรักท่ีจะเรียนรู- 

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสCวนรCวมกับผู-ปกครอง

ในการพัฒนาผู-เรียน 

 

 

4.91 

 

 

 

4.91 

 

5.00 

 

 

4.96 

 

4.66 

 

4.66 

 

4.87 

 

 

0.29 

 

 

 

0.29 

 

0.00 

 

 

0.21 

 

0.48 

 

0.48 

 

0.34 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

Χ
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ตารางที่ 15 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง (ตCอ)                       n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู4ที่เน4นผู4เรียนเปtนสำคัญ 

(ตRอ) 

8.   ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู-

ให-ผู-เรียนตามความถนัดและศักยภาพ 

9.   ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการเรียนรู -เพ่ือ

พัฒนาความสามารถคิดวิเคราะห+ คิดอยCางมีวิจารณญาณ และ

แก-ปmญหาอยCางมีเหตุผล 

10. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู-เรียนให-เกิดทักษะ

การทำงานเปYนทีม 

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู - เร ียนให-มี

คุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึกท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร-างองค+ความรู- ทักษะพื้นฐาน 

และเจตคติท่ีดีตCองานอาชีพให-กับผู-เรียน 

13. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมที่สCงเสริมให-

ผู-เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค+ และคCานิยมท่ีดี 

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมที่สCงเสริมให-

ผู-เรียน เห็นคุณคCาของความเปYนไทย ภูมิใจในท-องถิ่น อนุรักษ+

วัฒนธรรม และประเพณีไทย 

15. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสCงเสริมให-ผู-เรียนอยูCรCวมกับผู-อ่ืน

บนความแตกตCาง 

16. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสCงเสริมให-ผู-เรียนมีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิต อารมณ+และสังคม อยCางเหมาะสมกับชCวงวัย 

17. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดสภาพแวดล-อมท่ี

เอ้ือตCอการจัดการเรียนรู- 

รวม 

 

 

4.82 

 

4.87 

 

 

4.66 

 

4.79 

 

4.70 

 

4.87 

 

4.66 

 

 

4.91 

 

4.91 

 

4.97 

 

4.83 

 

 

0.38 

 

0.34 

 

 

0.48 

 

0.41 

 

0.46 

 

0.34 

 

0.48 

 

 

0.29 

 

0.29 

 

0.18 

 

0.34 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

Χ
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ตารางที่ 15 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง (ตCอ)                       n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

18. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการปรับปรุง และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

19. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการวิเคราะห+

หลักสูตรท-องถ่ิน 

20. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดทำ

โครงสร-างหลักสูตรสถานศึกษา 

21. คร ูและบุคลากรทางการศ ึกษาม ีท ักษะการเข ียน

คำอธิบายรายวิชาตามมาตรฐานการเรียนรู-และตัวชี้วัด

ของหลักสูตร 

22. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำระบบการประกัน

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

รวม 

การศึกษา ค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปvญหาของผู4เรียน 

23. สำรวจและวิเคราะห+ปmญหาเพ่ือการศึกษาค-นคว-าวิจัย ใน

การแก-ปmญหาของผู-เรียน 

24. กำหนดวิธีในการแก-ปmญหาไปวางแผนเพื่อการศึกษา

ค-นคว-าวิจัย ในการแก-ปmญหาให-ผู-เรียน 

25. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการแก-ปmญหาของ

ผู-เรียนเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

26. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการแก-ปmญหาของ

ผู-เรียนเพื่อพัฒนาความสามารถอCาน เขียน สื่อสารและ

คิดคำนวณ 

27. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู-เรียนให-

เกิดทักษะการสร-างสรรค+นวัตกรรม 

 

4.96 

 

4.66 

 

4.66 

 

4.87 

 

 

4.82 

 

4.79 

 

4.87 

 

4.66 

 

4.79 

 

4.70 

 

 

4.87 

 

 

0.21 

 

0.48 

 

0.48 

 

0.34 

 

 

0.38 

 

0.38 

 

0.34 

 

0.48 

 

0.41 

 

0.46 

 

 

0.34 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

Χ
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ตารางที่ 15 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

ผู-ปกครอง (ตCอ)                       n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การศึกษา ค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปvญหาของผู4เรียน (ตRอ) 

28. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี ่ยวชาญใน

การศึกษาค-นคว-าวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือใช-ในการแก-ปmญหา

ของผู-เรียน 

รวม 

 

รวมท้ัง 3 ด4าน 

 

4.66 

 

 

4.76 

 

4.79 

 

0.48 

 

 

0.42 

 

0.38 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 15 พบวCา ผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูC

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู-ปกครองใน

ภาพรวมอยูCในระดับมากที่สุด (  = 4.79, S.D. = 0.38) และเมื่อพิจารณาในรายด-าน พบวCา ทุกด-านมี

ระดับการปฏิบัติอยูCในระดับมากที่สุด โดยมีคCาคะแนนเฉลี่ยแตกตCางกัน เรียงลำดับจากมากไปน-อย ได-

ดังนี้ ด-านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู-ที่เน-นผู-เรียนเปYนสำคัญ (  = 4.83, S.D. = 0.34) 

ด-านความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร (  = 4.79, S.D. = 0.38) และด-านการศึกษา ค-นคว-าวิจัย 

ในการแก-ปmญหาของผู-เรียน (  = 4.76, S.D. = 0.42) ตามลำดับ 

 

  สRวนที่ 4 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาการมีสRวนรRวมของผู4มีสRวนได4สRวนเสียใน

การพัฒนาข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการ (3B สูRความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนา

ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Cความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด-วยการวิเคราะห+ข-อมูลที่ได-จากการตอบแบบสอบถามของ

Χ

Χ

Χ
Χ

Χ



198 

 

ผู-ปกครอง โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ซึ่งผู-วิจัยวิเคราะห+โดยใช-คCาเฉลี่ย คCาสCวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 16 

 

ตารางที่ 16 ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู-ปกครอง                  n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

1. ท C านม ีส C วนร C วมในการกำหนดนโยบายและ

แผนพัฒนาของโรงเรียน 

2. ทCานมีสCวนรCวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ทCานมีสCวนรCวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู-ของ

นักเรียนและติดตามผลการเรียนของนักเรียนอยCาง

สม่ำเสมอ 

4. ทCานสนับสนุน หรือมีสCวนรCวมในการพัฒนาส่ือ

เทคโนโลยีอุปกรณ+การเรียน เพ่ือให-เกิดประโยชน+ตCอ

การเรียน 

5. ทCานมีสCวนรCวมในการสCงเสริม และพัฒนาแหลCง

เรียนรู-ในโรงเรียน และการศึกษานอกสถานท่ี 

6. ทCานมีส CวนรCวมในการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

7. ท Cานม ีส Cวนร Cวมในการจ ัดทำแผนงบประมาณ

โรงเรียน 

8. ทCานมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ี

เน-นความรู-คูCคุณธรรม 

9. ทCานมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาให-สอดคล-องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู-เรียน 

10. ท C านม ีส C วนร C วมในการพ ัฒนาระบบข -อ มูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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4.84 

 

 

4.89 

 

 

4.71 

 

4.77 

 

4.70 

 

4.90 

 

4.67 

 

4.77 

0.46 

 

0.34 

0.36 

 

 

0.32 

 

 

0.46 

 

0.43 

 

0.46 

 

0.30 

 

0.47 

 

0.43 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 16 ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู-ปกครอง (ตCอ)                 n = 90 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 
11. ท>านมีส>วนร>วมในการประเมินผู?เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการ การ

ร>วมกิจกรรม และความประพฤติของผู?เรียน 
12. ท>านมีส>วนร>วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล?อมท่ีเอ้ือต>อการเรียนรู? 
13. ท>านมีส>วนร>วมในการจัดหา สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 
14. ท>านมีส>วนร>วมในการจัดตั้งและสนับสนุนให?มีสถานที่ออกกำลังกาย

และนันทนาการ 
15. ท>านมีส>วนร>วมในการสนับสนุน เผยแพร> และสร?างจิตสำนึกให?แก>

ผู?เรียน 
16. ท>านมีส>วนร>วมในการสร?าง และปลูกฝfงจิตสำนึกที่ถูกต?อง ในระบอบ

ประชาธิปไตยให?แก>ผู?เรียน 
17. ท>านมีส>วนร>วมในการเอาใจใส> ดูแลนักเรียนให?ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของโรงเรียน 
18. ท>านมีส>วนร>วมในการส>งเสริมให?ผู ?เรียนนำทักษะการเรียนรู?ไปใช?ใน

ชีวิตประจำวัน 
19. ท>านมีส>วนร>วมในการถ>ายทอด และเผยแพร>วัฒนธรรม ประเพณี และ

ภูมิปfญญาท?องถ่ิน 
20. ท>านมีส>วนร>วมในการเสนอแนะแนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน 
21. ท>านมีส>วนร>วมในการส>งเสริมกิจกรรมของผู?เรียน 
22. ท>านมีส>วนร>วมในกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยVท่ี

โรงเรียนและชุมชนจัดข้ึน 
23. ท>านมีส>วนร>วมในการเผยแพร> และประชาสัมพันธVกิจกรรมของโรงเรียน 
24. ท>านมีส>วนร>วมในการสอดส>องดูแล รักษาทรัพยVสินของโรงเรียน 
25. ท>านมีส>วนร>วมในการประสานความร>วมมือกับหน>วยงานอื ่นเพ่ือ

ส>งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
26. ท>านมีส>วนร>วมในการเผยแพร> และประชาสัมพันธVกิจกรรมของโรงเรียน 
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0.48 
0.35 

 
0.37 
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มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 16 พบวCา การมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 ของผู-ปกครองในภาพรวมอยูCในระดับมากที่สุด (  = 4.78, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาตาม

รายการประเมิน พบวCา ทุกรายการประเมินอยูCในระดับมากที่สุด โดยมีคCาคะแนนเฉลี่ยแตกตCางกัน ดังน้ี 

คCาคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีสCวนรCวมในการเผยแพรC และประชาสัมพันธ+กิจกรรมของโรงเรียน (  = 

4.92, S.D. = 0.27) คCาคะแนนเฉลี่ยรองลงมา คือ มีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่เน-น

ความรู-คูCคุณธรรม มีสCวนรCวมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล-อมที่เอื้อตCอการเรียนรู- มีสCวนรCวมในการ

เสนอแนะแนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน และมีสCวนรCวมในการสอดสCองดูแล รักษาทรัพย+สินของ

โรงเรียน (  = 4.90, S.D. = 0.30) และคCาคะแนนเฉลี ่ยน-อยที ่ส ุด คือ มีสCวนรCวมในการจัดหา 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา (  = 4.63, S.D. = 0.48) 

 

Χ

Χ

Χ
Χ
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 การวิเคราะห2ข4อมูลของผู4ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สRวนท่ี 1 การวิเคราะห2สถานภาพสRวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถาม 

   สถานภาพสCวนตัวของผู-ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของผู-ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 โดย

แบCงเปYน ครู 15 คน ผู-ปกครองนักเรียน 90 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน รวมทั้งส้ิน

จำนวน 112 คน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 17 

 

ตารางท่ี 17 ข-อมูลแสดงสถานภาพสCวนตัวของผู -ตอบแบบสอบถามฉบับที ่ 1 – 3 ของผู -ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                        n = 112 

สถานภาพสRวนตัว จำนวน (คน) ร4อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          16 – 25 ป| 

          26 – 35 ป| 

          36 – 45 ป| 

          46 – 55 ป| 

          56 ป|ข้ึนไป 

3. ตำแหนCง 

          ผู-ปกครอง 

          คณะกรรมการสถานศึกษา 

          ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ระดับการศึกษา 

          ต่ำกวCาปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี 

          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

 

54 

58 

 

20 

22 

25 

21 

24 

 

90 

7 

15 

 

60 

48 

4 

0 

 

48.21 

51.79 

 

17.86 

19.64 

22.32 

18.75 

21.43 

 

80.36 

6.25 

13.39 

 

53.57 

42.86 

3.57 

0.00 
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   จากตารางท่ี 17 พบวCา ผู-ตอบแบบสอบถามสCวนใหญCเปYนเพศหญิง จำนวน 58 คน คิด

เปYนร-อยละ 51.79 เปYนเพศชาย จำนวน 54 คน คิดเปYนร-อยละ 48.21 สCวนใหญCมีอายุ 36 – 45 ป| 

จำนวน 25 คน คิดเปYนร-อยละ 22.32 รองลงมามีอายุ 56 ป|ขึ้นไป จำนวน 24 คน คิดเปYนร-อยละ 21.43 

โดยน-อยที่สุดมีอายุ 16 – 25 ป| จำนวน 20 คน คิดเปYนร-อยละ 17.86 ตำแหนCงในโรงเรียนแหCงน้ีสCวน

ใหญCเปYนผู-ปกครอง จำนวน 90 คน คิดเปYนร-อยละ 80.36 รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน 15 คน คิดเปYนร-อยละ 13.39 โดยน-อยที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน คิด

เปYนร-อยละ 6.25 สCวนใหญCมีระดับการศึกษาต่ำกวCาปริญญาตรี จำนวน 60 คน คิดเปYนร-อยละ 53.57 

รองลงมามีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 48 คน คิดเปYนร-อยละ 42.86 และน-อยที่สุดมีระดับ

การศึกษาปริญญาโท จำนวน 4 คน คิดเปYนร-อยละ 3.57 

 

  สRวนที่ 2 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาการใช4รูปแบบการพัฒนาข4าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูR

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

   การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ประกอบด-วยการวิเคราะห+ข-อมูลที ่ได-จากการตอบแบบสอบถามของผู -ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ซึ่งผู-วิจัยวิเคราะห+

โดยใช-คCาเฉล่ีย คCาสCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 18 
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ตารางที่ 18 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง             n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher)  

1. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

2. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู-ท่ีเน-นผู-เรียนเปYนสำคัญ 

3. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับแผนการจัดการเรียนรู- 

4. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการจัดการเรียนรู-ให-แกC

ผู-เรียน เพ่ือฝíกทักษะ และสามารถนำไปประยุกต+ใช-ในชีวิตได- 

5. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการใช-สื ่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหลCงเรียนรู- 

6. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการสร-างโอกาสให-ผู-เรียน

ได-แสวงหาความรู-ด-วยตนเอง 

7. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการช้ัน

เรียนเชิงบวก 

 

 

 

4.88 
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4.88 
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มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 18 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง (ตCอ)            n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (Best Teacher) (ตRอ) 

8.   มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดกิจกรรมที่ส>งเสริมให?เด็กรักครู และ
รักท่ีจะเรียนรู? 

9.   มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการศึกษาจัดการเรียนรู?อย>างเป<นระบบ 

10. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการใช?เครื ่องมือและวิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสม 

11. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการให?ข?อมูลย?อนกลับแก>ผู?เรียน 

12. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการแลกเปล่ียนเรียนรู?และให?ข?อมูลสะท?อน
กลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู? 

13. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ >มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการวิเคราะหV ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรให?ทันสมัยอยู>เสมอ 

14. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดทำระบบการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

15. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับการจัดกิจกรรมให?ผู?เรียนได?เรียนรู?อย>างมี
ความสุข 

16. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป<น
กลุ>มโดยเลือกให?สอดคล?องกับกิจกรรมการเรียนรู ?ที ่หลากหลายตาม
ศักยภาพของผู?เรียน 

รวม (Best Teacher) 
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ตารางที่ 18 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง (ตCอ)            n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านผู4เรียน  

(Best Student) 

17. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

18. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถอCาน เขียน 

ส่ือสารและคิดคำนวณ 

19. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถคิดวิเคราะห+ 

และคิดอยCางมีวิจารณญาณ 

20. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถอภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก-ปmญหาอยCางมีเหตุผล 

21. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถรวบรวมความรู-

ได-ท้ังด-วยตัวเองและการทำงานเปYนทีม 

22. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถเชื่อมโยงองค+

ความรู-และประสบการณ+มาใช-ในการสร-างสรรค+ส่ิงใหมCๆ 

23. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถการใช-เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการส่ือสาร เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม 

24. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความรู- ความเข-าใจ ทักษะ 

กระบวนการตCางๆ รวมท้ังมีความก-าวหน-าด-านผลสัมฤทธ์ิ 
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ตารางที่ 18 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง (ตCอ)            n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านผู4เรียน  

(Best Student) (ตRอ) 

25. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความรู- ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตCอ

งานอาชีพ 

26. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีตCอวิชาชีพ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค+ 

27. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผู-เรียนมีคุณลักษณะและคCานิยมท่ีดี 

28. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผู-เรียน มีความภูมิใจในท-องถิ่น เห็น

คุณคCาของความเปYนไทย 

29. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผู -เรียน มีสCวนรCวมในการอนุรักษ+

วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปmญญาไทย 

30. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับผู-เรียน ยอมรับและอยูCรCวมกันบนความ

แตกตCางระหวCางบุคคล 

31. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

อารมณ+และสังคม และแสดงออกอยCางเหมาะสมกับชCวงวัย 

32. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYน

กลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการอยูCรCวมกับผู-อ่ืนอยCางมีความสุข 

รวม (Best Student) 
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มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 18 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง (ตCอ)            n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านโรงเรียน  

(Best School) 

33. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับระบบบริหารจัดการคุณภาพ

ของสถานศึกษา 

34. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการพัฒนาวิชาการที ่เน-น

คุณภาพผู-เรียนรอบด-านตามหลักสูตร 

35. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการ โดยมีการ

กำหนดวิสัยทัศน+ 

36. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการ โดยมีการ

กำหนดเปäาหมาย 

37. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการ โดยมีการ

กำหนดพันธกิจ 

38. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการ โดยมีการ

กำหนดกลยุทธ+ 

39. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการพัฒนาครู

และบุคลากรให-มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

 

 

4.38 

 

 

4.38 

 

 

4.38 

 

 

4.46 

 

 

4.43 

 

 

4.43 

 

 

4.38 

 

 

 

 

0.49 

 

 

0.49 

 

 

0.49 

 

 

0.50 

 

 

0.50 

 

 

0.50 

 

 

0.49 

 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 18 ผลการประเมินการศึกษาการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง (ตCอ)            n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด4านโรงเรียน  

(Best School) (ตRอ) 

40. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จ ัดเป Yนกล ุ Cมโดยเล ือกให -สอดคล -องก ับการบร ิหารจ ัดการ

สภาพแวดล-อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตCอการจัดการเรียนรู- 

41. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน

จัดเปYนกลุ Cมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู- 

รวม (Best School) 

 

รวมท้ัง 3 ด4าน 

 

 

4.38 

 

 

4.34 

 

 

 

4.39 

 

4.66 

 

 

0.49 

 

 

0.48 

 

 

 

0.49 

 

0.41 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 18 พบวCา การใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครองในภาพรวมอยูCในระดับมากท่ีสุด (  = 4.66, 

S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาในรายด-าน พบวCา ทุกด-านมีระดับการปฏิบัติอยูCในระดับมากที่สุด โดยมีคCา

คะแนนเฉลี่ยแตกตCางกัน เรียงลำดับจากมากไปหาน-อย ได-ดังนี้ ด-านการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการด-านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) (  = 4.90, S.D. = 0.29) ด-านการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านผู-เรียน (Best Student) (  = 4.58, S.D. = 0.49) และ

ด-านการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด-านโรงเรียน (Best School) (  = 4.39, S.D. = 

0.49) ตามลำดับ 

 

Χ

Χ

Χ
Χ

Χ
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  สRวนที่ 3 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาผลการใช4รูปแบบการพัฒนาข4าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูR

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  ประกอบด-วยการว ิ เคราะห+ข -อม ูลท ี ่ ได -จากการตอบแบบสอบถามของผ ู -ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ซ่ึง

ผู-วิจัยวิเคราะห+โดยใช-คCาเฉล่ีย คCาสCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 19 

 

ตารางที่ 19 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง             n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู4ท่ีเน4นผู4เรียนเปtนสำคัญ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับกระบวน

การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดกิจกรรมที่เน-นผู-เรียน

ได-เรียนรู-ผCานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการเรียนรู-ให-แกCผู-เรียน 

เพื ่อฝíกทักษะการแสดงออก เสนอผลงาน และสามารถนำไป

ประยุกต+ใช-ในชีวิตได- 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการเรียนรู-โดยใช-ส่ือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลCงเรียนรู- 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิง

บวก 

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดกิจกรรมที่สCงเสริมให-

เด็กรักครู และรักท่ีจะเรียนรู- 

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสCวนรCวมกับผู-ปกครองในการพัฒนา

ผู-เรียน 

 

4.91 

 

 

4.91 

 

5.00 

 

 

4.96 

 

4.65 

 

4.65 

 

4.86 

 

0.29 

 

 

0.29 

 

0.00 

 

 

0.21 

 

0.48 

 

0.48 

 

0.35 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

Χ
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ตารางที่ 19 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง (ตCอ)             n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู4ที่เน4นผู4เรียนเปtนสำคัญ 

(ตRอ) 

8.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู-

ให-ผู-เรียนตามความถนัดและศักยภาพ 

9.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัดการเรียนรู -เพ่ือ

พัฒนาความสามารถคิดวิเคราะห+ คิดอยCางมีวิจารณญาณ และ

แก-ปmญหาอยCางมีเหตุผล 

10. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู-เรียนให-เกิดทักษะ

การทำงานเปYนทีม 

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู - เร ียนให-มี

คุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึกท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร-างองค+ความรู- ทักษะพื้นฐาน 

และเจตคติท่ีดีตCองานอาชีพให-กับผู-เรียน 

13. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมที่สCงเสริมให-

ผู-เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค+ และคCานิยมท่ีดี 

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมที่สCงเสริมให-

ผู-เรียน เห็นคุณคCาของความเปYนไทย ภูมิใจในท-องถิ่น อนุรักษ+

วัฒนธรรม และประเพณีไทย 

15. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสCงเสริมให-ผู-เรียนอยูCรCวมกับผู-อ่ืน

บนความแตกตCาง 

16. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสCงเสริมให-ผู-เรียนมีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิต อารมณ+และสังคม อยCางเหมาะสมกับชCวงวัย 

17. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดสภาพแวดล-อมท่ี

เอ้ือตCอการจัดการเรียนรู- 

รวม 

 

 

4.81 

 

4.87 

 

 

4.66 

 

4.79 

 

4.71 

 

4.87 

 

4.66 

 

 

4.91 

 

4.91 

 

4.97 

 

4.83 

 

 

0.39 

 

0.34 

 

 

0.48 

 

0.41 

 

0.46 

 

0.34 

 

0.48 

 

 

0.29 

 

0.29 

 

0.16 

 

0.34 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

Χ
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ตารางที่ 19 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง (ตCอ)            n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

18. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการปรับปรุง และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

19. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการวิเคราะห+

หลักสูตรท-องถ่ิน 

20. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดทำ

โครงสร-างหลักสูตรสถานศึกษา 

21. คร ูและบุคลากรทางการศ ึกษาม ีท ักษะการเข ียน

คำอธิบายรายวิชาตามมาตรฐานการเรียนรู-และตัวชี้วัด

ของหลักสูตร 

22. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำระบบการประกัน

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

รวม 

การศึกษา ค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปvญหาของผู4เรียน 

23. สำรวจและวิเคราะห+ปmญหาเพ่ือการศึกษาค-นคว-าวิจัย ใน

การแก-ปmญหาของผู-เรียน 

24. กำหนดวิธีในการแก-ปmญหาไปวางแผนเพื่อการศึกษา

ค-นคว-าวิจัย ในการแก-ปmญหาให-ผู-เรียน 

25. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการแก-ปmญหาของ

ผู-เรียนเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

26. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการแก-ปmญหาของ

ผู-เรียนเพื่อพัฒนาความสามารถอCาน เขียน สื่อสารและ

คิดคำนวณ 

27. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาผู-เรียนให-

เกิดทักษะการสร-างสรรค+นวัตกรรม 

 

4.96 

 

4.65 

 

4.65 

 

4.86 

 

 

4.81 

 

4.79 

 

4.87 

 

4.66 

 

4.79 

 

4.71 

 

 

4.87 

 

 

0.21 

 

0.48 

 

0.48 

 

0.35 

 

 

0.39 

 

0.38 

 

0.34 

 

0.48 

 

0.41 

 

0.46 

 

 

0.34 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

Χ
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ตารางที่ 19 ผลการประเมินการศึกษาผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครอง (ตCอ)            n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

การศึกษา ค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปvญหาของผู4เรียน (ตRอ) 

28. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี ่ยวชาญใน

การศึกษาค-นคว-าวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือใช-ในการแก-ปmญหา

ของผู-เรียน 

รวม 

 

รวมท้ัง 3 ด4าน 

 

4.66 

 

 

4.76 

 

4.81 

 

0.48 

 

 

0.42 

 

0.36 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 19 พบวCา ผลการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูC

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครองในภาพรวมอยูCในระดับมากท่ีสุด (  = 4.81, 

S.D. = 0.36) และเมื่อพิจารณาในรายด-าน พบวCา ทุกด-านมีระดับการปฏิบัติอยูCในระดับมากที่สุด โดยมี

คCาคะแนนเฉล่ียแตกตCางกัน เรียงลำดับจากมากไปน-อย ได-ดังน้ี ด-านความสามารถในการจัดกระบวนการ

เรียนรู-ที่เน-นผู-เรียนเปYนสำคัญ (  = 4.83, S.D. = 0.34) ด-านความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร (

 = 4.79, S.D. = 0.38) และด-านการศึกษา ค-นคว-าวิจัย ในการแก-ปmญหาของผู-เรียน (  = 4.76, 

S.D. = 0.42) ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

Χ

Χ

Χ
Χ Χ



213 

 

  สRวนที่ 4 การวิเคราะห2ผลการประเมินการศึกษาการมีสRวนรRวมของผู4มีสRวนได4สRวนเสียใน

การพัฒนาข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูRครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการ (3B สูRความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  การวิเคราะห+ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนา

ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู Cความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด-วยการวิเคราะห+ข-อมูลที่ได-จากการตอบแบบสอบถามของ

ผู-ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 ซ่ึงผู-วิจัยวิเคราะห+โดยใช-คCาเฉล่ีย คCาสCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 20 

 

ตารางที่ 20 ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ผู-ปกครอง 

                         n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

1. ทCานมีสCวนรCวมในการกำหนดนโยบายและ

แผนพัฒนาของโรงเรียน 

2. ทCานมีสCวนรCวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ทCานมีสCวนรCวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู-ของ

นักเรียนและติดตามผลการเรียนของนักเรียนอยCาง

สม่ำเสมอ 

4. ทCานสนับสนุน หรือมีสCวนรCวมในการพัฒนาส่ือ

เทคโนโลยีอุปกรณ+การเรียน เพ่ือให-เกิดประโยชน+ตCอ

การเรียน 

5. ทCานมีสCวนรCวมในการสCงเสริม และพัฒนาแหลCง

เรียนรู-ในโรงเรียน และการศึกษานอกสถานท่ี 

4.69 

 

4.86 

4.83 

 

 

4.88 

 

 

4.71 

 

0.47 

 

0.35 

0.38 

 

 

0.32 

 

 

0.46 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

Χ
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ตารางที่ 20 ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ผู-ปกครอง (ตCอ)  

                         n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 

6.   ทCานมีสCวนรCวมในการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

7.  ทCานมีสCวนรCวมในการจัดทำแผนงบประมาณ

โรงเรียน 

8.  ทCานมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ

ท่ีเน-นความรู-คูCคุณธรรม 

9.  ทCานมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาให-สอดคล-องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู-เรียน 

10. ทCานมีสCวนรCวมในการพัฒนาระบบข-อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

11. ทCานมีสCวนรCวมในการประเมินผู-เรียน โดยพิจารณา

จากพัฒนาการ การร Cวมกิจกรรม และความ

ประพฤติของผู-เรียน 

12. ท C า น ม ี ส C ว น ร C ว ม ใ น ก า ร จ ั ด บ ร ร ย า ก า ศ

สภาพแวดล-อมท่ีเอ้ือตCอการเรียนรู- 

13. ทCานมีสCวนรCวมในการจัดหา สนับสนุนทรัพยากร

เพ่ือการจัดการศึกษา 

14. ทCานมีสCวนรCวมในการจัดตั ้งและสนับสนุนให-มี

สถานท่ีออกกำลังกายและนันทนาการ 

15. ทCานมีสCวนรCวมในการสนับสนุน เผยแพรC และสร-าง

จิตสำนึกให-แกCผู-เรียน 

16. ทCานมีสCวนรCวมในการสร-าง และปลูกฝmงจิตสำนึกท่ี

ถูกต-อง ในระบอบประชาธิปไตยให-แกCผู-เรียน 

 

4.78 

 

4.71 

 

4.89 

 

4.67 

 

4.78 

 

4.71 

 

 

4.89 

 

4.63 

 

4.86 

 

4.82 

 

4.88 

 

 

0.42 

 

0.46 

 

0.31 

 

0.47 

 

0.42 

 

0.46 

 

 

0.31 

 

0.48 

 

0.35 

 

0.38 

 

0.32 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

Χ
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ตารางที่ 20 ผลการประเมินการศึกษาการมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูC

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ผู-ปกครอง (ตCอ)  

                         n = 112 

รายการประเมิน  S.D. ระดับ 
17. ท>านมีส>วนร>วมในการเอาใจใส> ดูแลนักเรียนให?ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของโรงเรียน 
18. ท>านมีส>วนร>วมในการส>งเสริมให?ผู ?เรียนนำทักษะการเรียนรู?ไปใช?ใน

ชีวิตประจำวัน 
19. ท>านมีส>วนร>วมในการถ>ายทอด และเผยแพร>วัฒนธรรม ประเพณี และ

ภูมิปfญญาท?องถ่ิน 
20. ท>านมีส>วนร>วมในการเสนอแนะแนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน 
21. ท>านมีส>วนร>วมในการส>งเสริมกิจกรรมของผู?เรียน 
22. ท>านมีส>วนร>วมในกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยVท่ี

โรงเรียนและชุมชนจัดข้ึน 
23. ท>านมีส>วนร>วมในการเผยแพร> และประชาสัมพันธVกิจกรรมของโรงเรียน 
24. ท>านมีส>วนร>วมในการสอดส>องดูแล รักษาทรัพยVสินของโรงเรียน 
25. ท>านมีส>วนร>วมในการประสานความร>วมมือกับหน>วยงานอื ่นเพ่ือ

ส>งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
26. ท>านมีส>วนร>วมในการเผยแพร> และประชาสัมพันธVกิจกรรมของโรงเรียน 

 
รวม 

4.66 
 

4.78 
 

4.71 
 

4.89 
4.67 
4.78 

 
4.71 
4.89 
4.67 

 
4.92 

 
4.78 

0.48 
 

0.42 
 

0.46 
 

0.31 
0.47 
0.42 

 
0.46 
0.31 
0.47 

 
0.27 

 
0.40 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 20 พบวCา การมีสCวนรCวมของผู-มีสCวนได-สCวนเสียในการพัฒนาข-าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู-ปกครองในภาพรวมอยูCในระดับ

มากที่สุด (  = 4.78, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบวCา ทุกรายการประเมิน

อยูCในระดับมากที่สุด โดยมีคCาคะแนนเฉลี่ยแตกตCางกัน ดังนี้ คCาคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีสCวนรCวมใน

การเผยแพรC และประชาสัมพันธ+กิจกรรมของโรงเรียน (  = 4.92, S.D. = 0.27) คCาคะแนนเฉล่ีย

Χ

Χ

Χ
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รองลงมา คือ มีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่เน-นความรู-คูCคุณธรรม มีสCวนรCวมในการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล-อมที่เอื้อตCอการเรียนรู- มีสCวนรCวมในการเสนอแนะแนวทางกับโรงเรียนในการ

ดำเนินงาน และมีสCวนรCวมในการสอดสCองดูแล รักษาทรัพย+สินของโรงเรียน (  = 4.89, S.D. = 0.31) 

และคCาคะแนนเฉลี่ยน-อยที่สุด คือ มีสCวนรCวมในการจัดหา สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา (  

= 4.63, S.D. = 0.48) 

 2. การปรับปรุงรูปแบบ 

  หลังจากการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู-วิจัยได-ปรับปรุงรูปแบบ ดังน้ี 

 1. ด-านการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) ได-ทำการปรับปรุงด-านการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด-านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) ให-มีการบริหารโดยการ

คัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับการบริหารจัดการช้ัน

เรียนเชิงบวก การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร การจัดกิจกรรมที่สCงเสริม

ให-เด็กรักครู รักที่จะเรียนรู- ได-เรียนรู-อยCางมีความสุข และการจัดกิจกรรมการเรียนรู-ที่หลากหลายตาม

ศักยภาพของผู-เรียน 

 2. ด-านการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) ได-ทำการปรับปรุงด-านการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด-านผู-เรียน (Best Student) ให-มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับความสามารถอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และแก-ปmญหาอยCางมีเหตุผล และความรู- ความเข-าใจ ทักษะ กระบวนการตCางๆ รวมทั้งมีความก-าวหน-า

ด-านผลสัมฤทธ์ิ 

 3. ด-านการใช-รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูCครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูCความสำเร็จ) ได-ทำการปรับปรุงด-านการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด-านโรงเรียน (Best School) ให-มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปYนกลุCมโดยเลือกให-สอดคล-องกับระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

การพัฒนาวิชาการที่เน-นคุณภาพผู-เรียนรอบด-านตามหลักสูตร มีการกำหนดวิสัยทัศน+ บริหารจัดการ

พัฒนาครูและบุคลากรให-มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ บริหารจัดการสภาพแวดล-อมทางกายภาพและ

สังคมที่เอื้อตCอการจัดการเรียนรู- และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู-ความครอบคลุมการดำเนินการตCางๆ ของสถานศึกษาให-ตรงกับจุดมุCงหมาย

ให-มากย่ิงข้ึน 

Χ
Χ



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข9อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป1นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงคNเพ่ือ 
1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาขXาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]
ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 3) เพื่อทดลองใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมือ
อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 4) เพื่อประเมิน
รูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู ]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กลุ]มตัวอย]างในการวิจัยแต]ละขั้นตอนมีดังนี้ ขั้นตอน
ที่ 1 ผู XใหXขXอมูลในการสัมภาษณN ไดXแก] ผู Xเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ไดXมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
ขั้นตอนที่ 2 ผูXเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคลXองของร]างรูปแบบ จำนวน 5 คน และ
ผูXเชี่ยวชาญประเมินความสอดคลXองและความเหมาะสมขององคNประกอบของร]างรูปแบบ จำนวน 5 คน 
ขั้นตอนที่ 3 กลุ]มตัวอย]างในการทดลองใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]
ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดXแก] ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน ไดXมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง และผูXปกครองนักเรียน 90 คน ไดXมาดXวยการกำหนดกลุ]มตัวอย]างโดยเปqดตารางสำเร็จรูปของ
เครจซีและมอรNแกน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนั้นใชXวิธีการสุ]มอย]างง]าย โดยวิธีการจับสลาก 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 112 คน ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบ ไดXแก] ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน ไดXมาโดยการเลือกแบบเจาะจง และผูXปกครองนักเรียน 
90 คน ไดXมาดXวยการกำหนดกลุ]มตัวอย]างโดยเปqดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรNแกน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) จากน้ันใชXวิธีการสุ]มอย]างง]าย โดยวิธีการจับสลาก รวมท้ังส้ินจำนวน 112 คน เคร่ืองมือ
ที่ใชXในการเก็บรวบรวมขXอมูล ไดXแก] แบบสัมภาษณN แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบฯ การใชX
รูปแบบฯ ผลการใชXรูปแบบฯ และการมีส]วนร]วมของผูXมีส]วนไดXส]วนเสียในการพัฒนาขXาราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพโดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) 
รวม 5 ฉบับ วิเคราะหNขXอมูล โดยใชXค]ารXอยละ ค]าเฉล่ีย ค]าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหNเน้ือหา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย สามารถแบ]งเป1นข้ันตอน ไดXดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมือ
อาชีพ พบว]า รูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 ประกอบดXวยประเด็นสำคัญ 3 
องคNประกอบ โดยอยู]ภายใตXกรอบของมาตรฐานการศึกษา ไดXแก] 
  องคNประกอบที่ 1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (Best Teacher)  ประกอบดXวย 2 โครงการ ไดXแก] 1) โครงการการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ 2) โครงการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 
  องคNประกอบที่ 2 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานผูXเรียน (Best Student) 
ประกอบดXวย 14 โครงการ ไดXแก] 1) โครงการส]งเสริมความเป1นเลิศสู ]ปฐมวัย 2) โครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3) โครงการเด็กเรียนร]วม 4) โครงการกิจกรรมพัฒนาผูXเรียน 5) โครงการ
พัฒนาประชาธิปไตย 6) โครงการวันสำคัญ 7) โครงการส]งเสริมสุขภาพอนามัยในโรงเรียน 8) โครงการ
ดนตรีนาฏย 9) โครงการระบบการดูแลช]วยเหลือนักเรียน 10) โครงการส]งเสริมสหกรณNโรงเรียน 11) 
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 12) โครงการหXองสมุดมีชีวิต 13) โครงการพอเพียงเคียงดาปาน 
และ 14) โครงการโรงเรียนสีขาว 
  องคNประกอบที่ 3 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานโรงเรียน (Best School) 
ประกอบดXวย 5 โครงการ ไดXแก] 1) โครงการพัฒนาวิชาการ 2) โครงการการใชXสาธารณูปโภค 3) 
โครงการจัดจXางบุคลากรทางการศึกษา 4) โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลXอม และ 5) 
โครงการสัมพันธNชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสรXางและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว]า ไดX
รูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู ]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีองคNประกอบ 3 องคNประกอบ คือ 
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               องคNประกอบที่ 1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (Best Teacher)   
  องคNประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานผูXเรียน (Best Student)
  องคNประกอบท่ี 3 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานโรงเรียน (Best School) 
ซ่ึงส]วนประกอบของ รูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการ
บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตามคู]มือสารสนเทศการดำเนินงาน 3 
ส]วน คือ ส]วนท่ี 1 บทนำ ประกอบไปดXวย หลักการ จุดมุ]งหมาย และขอบข]ายเน้ือหา ส]วนท่ี 2 วิธีการ
ดำเนินงาน ประกอบไปดXวย 1) ข้ันตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) 
และ 2) การพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ และส]วนท่ี 3 การวัดและ
ประเมินผล ประกอบไปดXวย แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]
ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 3 ฉบับ              
    ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดย
การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 คู]มือสารสนเทศการดำเนินงาน และ
แบบสอบถาม 3 ฉบับ ผูXเชี่ยวชาญมีความเห็นว]า มีความเหมาะสม มีความสอดคลXอง มีความเป1นไปไดX 
และเป1นประโยชนN  
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครู
มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว]า ดำเนินงาน 2 
ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) 2) การพัฒนา
ขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยดำเนินการ ดังน้ี 
  1. จัดประชุมผูXปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือช้ีแจง
วัตถุประสงคNการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย และแนะนำรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ 
  2. ดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมทั้งหมดที่วางไวX โดยทำการติดตามการดำเนิน
โครงการและกิจกรรมตามระยะที่ระบุไวXในโครงการ นิเทศการดำเนินโครงการและกิจกรรม สรุปผลการ
ดำเนินงานโครงการ และจัดทำ SAR เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน  
  3. จัดประชุมผูXปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 เพ่ือช้ีแจงผลการดำเนินการวิจัย และสรุปภาพรวมการใชXรูปแบบ 



220 
 

  4. ผูXปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปาน
นิมิตมิตรภาพที่ 142 ทำแบบสอบถามการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ 
โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 
142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้ง 3 ฉบับ เพื่อประเมินความรูX
ความเขXาใจและการมีส]วนร]วมของผูXมีส]วนไดXส]วนเสียเกี่ยวกับการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ  
 ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมือ
อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีดังน้ี 
   2.1 ดXานการใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ 
โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 
142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว]า การใชXรูปแบบการพัฒนา
ขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
(3B สู ]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู]ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในรายดXาน พบว]า ทุกดXาน
มีระดับการปฏิบัติอยู]ในระดับมากที่สุด โดยมีค]าคะแนนเฉลี่ยแตกต]างกัน เรียงลำดับจากมากไปหานXอย 
ไดXดังนี ้ ดXานการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best 
Teacher) ดXานการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานผูXเรียน (Best Student) และดXานการ
บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานโรงเรียน (Best School) ตามลำดับ 
   2.2 ดXานผลการใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมือ
อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว]า ผลการใชX
รูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู ]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู]ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาใน
รายดXาน พบว]า ทุกดXานมีระดับการปฏิบัติอยู ]ในระดับมากที่สุด โดยมีค]าคะแนนเฉลี่ยแตกต]างกัน 
เรียงลำดับจากมากไปนXอย ไดXดังนี้ ดXานความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูXที่เนXนผูXเรียนเป1น
สำคัญ ดXานความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และดXานการศึกษา คXนควXาวิจัย ในการแกXปÖญหาของ
ผูXเรียน ตามลำดับ 
   2.3 ดXานการมีส]วนร]วมของผูXมีส]วนไดXส]วนเสียในการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว]า 
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การมีส]วนร]วมของผูXมีส]วนไดXส]วนเสียในการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ 
โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 
142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู]ในระดับมากที่สุด 
และเมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว]า ทุกรายการประเมินอยู]ในระดับมากที่สุด โดยมีค]าคะแนน
เฉลี่ยแตกต]างกัน ดังนี้ ค]าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีส]วนร]วมในการเผยแพร] และประชาสัมพันธN
กิจกรรมของโรงเรียน ค]าคะแนนเฉลี่ยรองลงมา คือ มีส]วนร]วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่เนXน
ความรูXคู]คุณธรรม มีส]วนร]วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดลXอมที่เอื้อต]อการเรียนรูX มีส]วนร]วมในการ
เสนอแนะแนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน และมีส]วนร]วมในการสอดส]องดูแล รักษาทรัพยNสินของ
โรงเรียน และค]าคะแนนเฉลี่ยนXอยที่สุด คือ มีส]วนร]วมในการจัดหา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัด
การศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยขXางตXนมีหลายประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพ่ือใหXทราบสภาพท่ีแทXจริงท่ีเป1นไป
ไดX และสามารถนำไปใชXใหXเกิดประโยชนN จึงอภิปรายผลการวิจัยไดXดังน้ี 
  1. จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมือ
อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีดังน้ี 
   1.1 จากผลดXานการใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครู
มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว]า การใชXรูปแบบ
การพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ
บูรณาการ (3B สู ]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู]ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายดXาน 
พบว]า ทุกดXานมีระดับการปฏิบัติอยู]ในระดับมากที่สุด โดยมีค]าคะแนนเฉลี่ยแตกต]างกัน เรียงลำดับจาก
มากไปหานXอย ไดXดังนี้ ดXานการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (Best Teacher) ดXานการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานผูXเรียน (Best Student) 
และดXานการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานโรงเรียน (Best School) ตามลำดับ ซึ่งผล
ดังกล]าวสอดคลXองกับแนวคิดของสมพงศN เกษมสิน (2550) ไดXใหXความหมายว]า การบริหารคือการใชX
ศาสตรNและศิลปะ นำเอาทรัพยากรทางการบริหาร (Administration Resources) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (Process of Administration CEO) การจัดการแบบบูรณาการมุ ]งเนXนการใหX
ความรูXและความเขXาใจ เพื่อส]งผลสำเร็จแก]องคNกร และแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2559) ที่กล]าวว]า 
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การสรXางและพัฒนารูปแบบ โดยเริ่มจากผูXวิจัยจะสรXาง หรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก]อนเป1นรูปแบบตาม
สมมติฐาน โดยการศึกษาคXนควXาทฤษฎีแนวความคิด รูปแบบที่มีผูXพัฒนาไวXแลXวในเรื่องเดียวกันหรือเรื่อง
อื่นๆ และผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวขXอง ซึ่งจะช]วยใหXสามารถกำหนดองคNประกอบหรือตัวแปรต]างๆ 
ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธN ระหว]างองคNประกอบหรือตัวแปรเหล]านั้น หรือลำดับ
ก]อนหลังของแต]ละองคNประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะตXองใชXหลักของเหตุผลเป1น
รากฐานสำคัญ และการศึกษาคXนควXามากจะเป1นประโยชนNต]อการพัฒนารูปแบบอย]างย่ิง ผูXวิจัยอาจคิด
โครงสรXางของรูปแบบขึ ้นมาก]อนแลXวปรับปรุงโดยอาศัยขXอสนเทศจากการศึกษาคXนควXาทฤษฎี 
แนวความคิด รูปแบบหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวขXอง หรือทำการศึกษาองคNประกอบย]อยหรือตัวแปรแต]ละ
ตัว แลXวคัดเลือกองคNประกอบย]อยหรือตัวแปรที่สำคัญประกอบกันขึ้นมาเป1นโครงสรXางของรูปแบบก็ไดX
ซึ่งการวิจัยรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดXานการใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาสู ]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]
ความสำเร็จ) มีการบริหารดXวยการใชXศาสตรNและศิลปะโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป1นกลุ ]มโดยเลือกใหXสอดคลXองเหมาะสมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการดXานผูXเรียน และการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานโรงเรียน และ
มีการพัฒนารูปแบบขึ้นมาก]อนเป1นรูปแบบฉบับร]าง โดยการศึกษาคXนควXาทฤษฎีแนวความคิด แลXว
คัดเลือกองคNประกอบ และตัวแปรที่สำคัญมาประกอบกันขึ้นเพื่อเป1นโครงสรXางของรูปแบบการพัฒนา
ขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ 
   1.2 จากผลดXานผลการใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]
ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว]า ผลการใชX
รูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู ]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู]ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาใน
รายดXาน พบว]า ทุกดXานมีระดับการปฏิบัติอยู ]ในระดับมากที่สุด โดยมีค]าคะแนนเฉลี่ยแตกต]างกัน 
เรียงลำดับจากมากไปนXอย ไดXดังนี้ ดXานความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูXที่เนXนผูXเรียนเป1น
สำคัญ ดXานความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และดXานการศึกษา คXนควXาวิจัย ในการแกXปÖญหาของ
ผูXเรียน ตามลำดับ ซึ่งผลดังกล]าวสอดคลXองกับแนวคิดของสมคิด พรมจุXย (2548: 28) ท่ีกล]าวว]า การ
ประเมินช]วยใหXไดXสารสนเทศที่เป1นประโยชนNต]อการตัดสินคุณค]าของโครงการว]าจะขยายผลโครงการต]อ
หรือยกเลิก รวมทั้งมีประโยชนNต]อการพัฒนา ปรับปรุงองคNกร แผนงาน และโครงการต]อไป หรืออาจ
กล]าวไดXว]าการดำเนินโครงการใดก็ตามใหXประสบความสำเร็จอย]างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
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แนวคิดของไทเลอรN (Tyler. 1949) ที่กล]าวว]า รูปแบบการประเมินที่ยึดเปêาหมายเป1นหลัก (Goal Base) 
โดยเปรียบเทียบว]าพฤติกรรมของผูXเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปนั้นเป1นไปตามเปêาหมายที่ไดXตั้งไวXหรือไม] โดย
การศึกษารายละเอียดขององคNประกอบของกระบวนการจัดการศึกษา 3 ส]วน คือ เปêาหมายทางการ
ศึกษา การจัดประสบการณNการเรียนรูX และการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งการวิจัยรูปแบบการพัฒนา
ขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
(3B สู ]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดXานผลการใชXรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) ไดXดำเนินการ
ประเมินผลโดยการยึดเปêาหมายตามจุดประสงคNเป1นหลัก และใหXผูXท่ีมีส]วนเก่ียวขXองในดXานความสามารถ
ในการจัดกระบวนการเรียนรูXที่เนXนผูXเรียนเป1นสำคัญ ดXานความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และดXาน
การศึกษา คXนควXาวิจัย ในการแกXปÖญหาของผูXเรียนเป1นผูXประเมิน เพื่อประโยชนNต]อการตัดสินคุณค]าของ
การดำเนินงาน และเป1นประโยชนNต]อการพัฒนา ปรับปรุงองคNกร แผนงาน และโครงการต]อไป 
   1.3 จากผลดXานการมีส]วนร]วมของผูXมีส]วนไดXส]วนเสียในการพัฒนาขXาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) 
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
พบว]า การมีส]วนร]วมของผูXมีส]วนไดXส]วนเสียในการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครู
มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู]ใน
ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว]า ทุกรายการประเมินอยู]ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค]าคะแนนเฉลี่ยแตกต]างกัน ดังนี้ ค]าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีส]วนร]วมในการเผยแพร] และ
ประชาสัมพันธNกิจกรรมของโรงเรียน ค]าคะแนนเฉลี่ยรองลงมา คือ มีส]วนร]วมในการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการที่เนXนความรูXคู]คุณธรรม มีส]วนร]วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดลXอมที่เอื้อต]อการเรียนรูX มี
ส]วนร]วมในการเสนอแนะแนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน และมีส]วนร]วมในการสอดส]องดูแล 
รักษาทรัพยNสินของโรงเรียน และค]าคะแนนเฉลี่ยนXอยที่สุด คือ มีส]วนร]วมในการจัดหา สนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา ซึ่งผลดังกล]าวสอดคลXองกับแนวคิดของ เมตตN เมตตNการุณNจิตตN (2553); 
พชรภรณN สิงหNสุรี (2558) ที่กล]าวว]า การมีส]วนร]วมเป1นการเปqดโอกาสและส]งเสริมใหXบุคคล ประชาชน 
ชุมชนกลุ]มบุคคล หรือองคNกรต]างๆ เขXาไปมีส]วนร]วมทั้งทางตรงหรือทางอXอมในลักษณะของการร]วมรับรูX 
ร]วมคิดร]วมทำ ร]วมกิจกรรมที่มีผลกระทบต]อตนเองและชุมชน ตั้งแต]ตXนจนสิ้นสุดกระบวนการ เพื่อใหX
กิจกรรมนั้นๆ บรรลุเปêาหมายอย]างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการวิจัยรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) 
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ดXานการมีส]วนร]วมของผูXมีส]วนไดXส]วนเสียในการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมือ
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อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) ไดXดำเนินการประเมินผลการ
มีส]วนร]วมของผูXมีส]วนไดXส]วนเสียโดยการเปqดโอกาสใหXมีการแลกเปลี่ยนข]าวสารขXอมูล การร]วมรับรูX ร]วม
คิด ร]วมทำเพื่อสถานศึกษาในหลากหลายประเด็นการประเมินซึ่งลXวนแลXวแต]เป1นการบริหารงานที่อยู]
ภายใตXมาตรฐานการศึกษาโดยท้ังส้ิน 
 
ข2อเสนอแนะ 
 จากการพัฒนารูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพ โดย
การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู]ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผูXวิจัยมีขXอเสนอแนะเพื่อเป1นแนวทาง
ในการรูปแบบการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู]ครูมืออาชีพใหXมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 
และเป1นแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังต]อไป ดังน้ี 
 ข/อเสนอแนะเพ่ือการนำรูปแบบไปใช/ 
  1. จากผลการวิจัยที่พบว]าการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (Best Teacher) ดXานการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียน
จัดเป1นกลุ]มโดยเลือกใหXสอดคลXองกับการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ดังนั้น จึงจำเป1นตXองมีจัด
โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวขXองกับการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกที่มีความเหมาะสมกับสภาพของ
สถานศึกษาใหXมากย่ิงข้ึน 
  2. จากผลการวิจัยที่พบว]าการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานผูXเรียน (Best 
Student) ดXานการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป1นกลุ]มโดยเลือกใหX
สอดคลXองกับความสามารถอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกXปÖญหาอย]างมีเหตุผล ดังนั้น จึง
จำเป1นตXองมีการพัฒนาความสามารถในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกXปÖญหาอย]างมี
เหตุผลใหXแก]ผูXเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
  3. จากผลการวิจัยที่พบว]าการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดXานโรงเรียน (Best 
School) ดXานการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเป1นกลุ]มโดยเลือกใหX
สอดคลXองกับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรูX ดังนั้น จึงจำเป1นตXองมีการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการใหXแก]ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนการจัดการเรียนรูXใหXแก]ผูXเรียนใหXมากย่ิงข้ึน 
 ข/อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตFอไป 
  1. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู]ครูมืออาชีพสำหรับสถานศึกษาในระดับอื่นๆ เช]น ในระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา      
เป1นตXน 
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  2. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหXมีความรูX ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะดXาน เช]น การพัฒนาขXาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบัติงานวิชาการ งานการเงิน งานบุคคล และงานบริหาร เป1นตXน 
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รายนามผู(เชี่ยวชาญในการให(สัมภาษณ7 
 
1.  นายรณรงค- แซมสีม3วง   

     ผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม3ฮ3องสอน เขต 2 

2.  นายปกรณ- ม3วงเจริญ 

     รองผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3.  นายคงคา จุลกิจวัฒน- 

     อดีตผู7อำนวยการโรงเรียนพระแท3นดงรังวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

4.  นายชลิตร- ตันเรืองศรี    

     ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดหนองไม7แก3น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

5.  นายวินัย สีบานเย็น  

     ผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านจันทร-ลาดวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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รายนามผู(เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. นางสุจิตรา มีจำรัส  

    ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดทุ3งประทุ3น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

2. นายเกษม ประจักษ-ศิลป\ 

    ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดหนองลาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3. นายยุทธนา เหง่ียมจุล   

    ผู7อำนวยยการโรงเรียนบ7านหนองลาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

4. นางภรภัทร อรุณแข    

    ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดใหม3เจริญผล สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

5. นางชีวรัตน- พลบำรุง   

    ผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านหนองซ3อนผ้ึงผดุงวิทย- สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 
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รายนามผู(เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบ 
 
1. นายอภิชาต แก3นน7อย 

อดีตผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านท3ามะกา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 

2. นายวิชา จุลทรักษ- 

ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดเบญพาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3. นายบรรจง ป_`นปฐม 

ผู7อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

4. นายเสรี นาคนารี 

อดีตผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านอุโลกส่ีหม่ืน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

5. นางยุกฟcา พวงธรรม 

ผู7อำนวยการโรงเรียนประชาวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 
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เคร่ืองมือท่ีใช-ในการเก็บรวบรวมข-อมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



246 

 

 
 

แบบสัมภาษณ+ 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

……………………………………………………………………………. 

 

คำช้ีแจง   
 แบบสัมภาษณ-ฉบับน้ีมีวัตถุประสงค-เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

 1. แบบสัมภาษณ-น้ีแบ3งออกเปjน 3 ตอน  

  ตอนท่ี 1 ข7อมูลท่ัวไป จำนวน 4 ข7อ 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครู

มืออาชีพ จำนวน 5 ข7อ 

  ตอนท่ี 3 ข7อเสนอแนะอ่ืนๆ จำนวน 1 ข7อ 

 2. ผลการศึกษาจะเปjนประโยชน-ต3อสถานศึกษาเปjนอย3างย่ิง และการศึกษาคร้ังน้ีจะเปjน

ประโยชน-ตามเจตนารมณ-ดังกล3าวเพียงใดน้ัน จำเปjนอย3างย่ิงท่ีต7องได7รับข7อมูลท่ีแท7จริงจากท3านจึงขอ

ความกรุณาท3าน ได7โปรดกรอกตอบแบบสัมภาษณ-ตามความเปjนจริงครบถ7วนสมบูรณ- คำตอบท่ีได7จาก

แบบสัมภาษณ-น้ี มุ3งท่ีจะนำไปใช7ประโยชน-ในการศึกษาเท3าน้ันโดยจะไม3มีผลเสียใดๆต3อสถานศึกษาและ

ผู7ตอบ ผู7วิจัยหวังเปjนอย3างย่ิงว3า คงจะได7รับความกรุณาจากท3านด7วยดี จึงขอขอบคุณล3วงหน7ามา ณ 

โอกาสน้ี 

 

           นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท- 

ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี142 

                        ผู7วิจัย 
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ตอนท่ี 1  ข9อมูลท่ัวไปของผู9ตอบแบบสัมภาษณ+ 

 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงในช3องว3าง (   ) หน7าข7อความท่ีตรงกับข7อมูลส3วนตัวของท3าน  

 
           

         

1.  เพศ 

  (   )  ชาย   (   )  หญิง    

  

2.  อายุ 

  (   )  26 – 35 ปn   (   )  36 – 45 ปn 

(   )  46 – 55 ปn   (   )  56 ปnข้ึนไป    

  

  

3.  ตำแหน3ง 

  (  ) ผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  (  ) รองผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา   

(  ) ผู7บริหารสถานศึกษา   

 

4. ระดับการศึกษา 

(   )  ปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาโท 

(   )  ปริญญาเอก        
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาข:าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูFครู
มืออาชีพ 

 

1. ท3านคิดว3าบุคคลท่ีมีส3วนสำคัญในการพัฒนาผู7เรียนมากท่ีสุดคือใคร เพราะเหตุใด 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
 
2. ท3านมีความคิดเห็นอย3างไรกับคำว3า “ครูมืออาชีพ” 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
 
3. ท3านคิดว3าครูมืออาชีพควรมีลักษณะอย3างไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
 
4. ท3านคิดว3าควรมีรูปแบบในการพัฒนาครูอย3างไรบ7าง 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
 
5. ท3านคิดว3าการพัฒนาครูต7องคำนึงถึงส่ิงใดบ7าง 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 3 ข:อเสนอแนะอื่นๆ  
 

1.  ข7อเสนอแนะอ่ืนๆ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

……………………………………………………………………………. 

 

คำช้ีแจง  
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค-เพ่ือตรวจสอบความเปjนไปได7 และความเปjนประโยชน-ต3อ

รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 1. แบบสอบถามน้ีแบ3งออกเปjน 2 ตอน  

    ตอนท่ี 1 ข7อมูลท่ัวไป จำนวน 4 ข7อ 

    ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต3อรูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) จำนวน 7 ข7อ 

 โปรดตอบทุกข7อเพราะว3าถ7าขาดข7อใดข7อหน่ึงจะทำให7แบบสอบถามฉบับน้ีไม3สมบูรณ- และไม3

สามารถนำไปวิเคราะห-ได7  

    ตอนท่ี 3 ข7อเสนอแนะอ่ืนๆ จำนวน 1 ข7อ  

 2. ผลการศึกษาจะเปjนประโยชน-ต3อสถานศึกษาเปjนอย3างย่ิง และการศึกษาคร้ังน้ีจะเปjน

ประโยชน-ตามเจตนารมณ-ดังกล3าวเพียงใดน้ัน จำเปjนอย3างย่ิงท่ีต7องได7รับข7อมูลท่ีแท7จริงจากท3านจึงขอ

ความกรุณาท3าน ได7โปรดกรอกข7อมูลในแบบสอบถามตามความเปjนจริงครบถ7วนสมบูรณ- คำตอบท่ีได7

จากแบบสอบถามน้ี มุ3งท่ีจะนำไปใช7ประโยชน-ในการศึกษาเท3าน้ันโดยจะไม3มีผลเสียใดๆ ต3อสถานศึกษา

และผู7ตอบ ผู7วิจัยหวังเปjนอย3างย่ิงว3า คงจะได7รับความกรุณาจากท3านด7วยดี จึงขอขอบคุณล3วงหน7ามา ณ 

โอกาสน้ี 

 

           นางสมหมาย ลิขิตธนานันท- 

ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
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ตอนท่ี 1  ข9อมูลท่ัวไปของผู9ตอบแบบสัมภาษณ+ 

 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงในช3องว3าง (   ) หน7าข7อความท่ีตรงกับข7อมูลส3วนตัวของท3าน  

 
           

         

1.  เพศ 

  (   )  ชาย   (   )  หญิง    

  

2.  อายุ 

  (   )  26 – 35 ปn   (   )  36 – 45 ปn 

(   )  46 – 55 ปn   (   )  56 ปnข้ึนไป    

  

  

3.  ตำแหน3ง 

  (  ) ผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  (  ) รองผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา   

(  ) ผู7บริหารสถานศึกษา   

 

4. ระดับการศึกษา 

(   )  ปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาโท 

(   )  ปริญญาเอก        
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตFอรูปแบบการพัฒนาข:าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูFครู
มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูFความสำเร็จ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็น 

เห็นด9วย ไมBเห็นด9วย ข9อเสนอแนะ 
1. การจัดทำรูปแบบการพัฒนาข4าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู?ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา
แบบบูรณาการ (3B สู?ความสำเร็จ) 

   

2. รูปแบบมีความสอดคล4องกับนโยบายการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   

3. รูปแบบมีความสอดคล4องกับมาตรฐานการศึกษา    

4. รูปแบบมีความสอดคล4องกับการบริหารจัดการเรียนรู4 
แบบบูรณาการ 

   

5. รูปแบบมีความสอดคล4องกับการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู?การเปWนครูมืออาชีพ 

   

6. หลักการของรูปแบบการพัฒนาข4าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู?ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา
แบบบูรณาการ (3B สู?ความสำเร็จ) 

   

7. จุดมุ?งหมายของรูปแบบการพัฒนาข4าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู?ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา
แบบบูรณาการ (3B สู?ความสำเร็จ) 

   

8. ขอบข?ายเน้ือหาของรูปแบบการพัฒนาข4าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู?ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู?ความสำเร็จ)  

   

9. วิธีการดำเนินงานข้ันตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบ
บูรณาการ (3B สู?ความสำเร็จ)  

   

10. วิธีการดำเนินงานข้ันตอนการพัฒนาข4าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู?ครูมืออาชีพ 

   

11. การวัดผลประเมินผลของรูปแบบการพัฒนาข4าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาสู?ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู?ความสำเร็จ) 
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ตอนที่ 3 ข:อเสนอแนะอื่นๆ  
 

1.  ข7อเสนอแนะอ่ืนๆ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

ศึกษาการใช9รูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการ
บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

……………………………………………………………………………. 

 

คำช้ีแจง  
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค-เพ่ือศึกษาการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 

 1. แบบสอบถามน้ีแบ3งออกเปjน 2 ตอน  

    ตอนท่ี 1 ข7อมูลท่ัวไป จำนวน 4 ข7อ 

    ตอนท่ี 2 การใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) จำนวน 41 ข7อ 

 โปรดตอบทุกข7อเพราะว3าถ7าขาดข7อใดข7อหน่ึงจะทำให7แบบสอบถามฉบับน้ีไม3สมบูรณ- และไม3

สามารถนำไปวิเคราะห-ได7  

 2. ผลการศึกษาจะเปjนประโยชน-ต3อสถานศึกษาเปjนอย3างย่ิง และการศึกษาคร้ังน้ีจะเปjน

ประโยชน-ตามเจตนารมณ-ดังกล3าวเพียงใดน้ัน จำเปjนอย3างย่ิงท่ีต7องได7รับข7อมูลท่ีแท7จริงจากท3านจึงขอ

ความกรุณาท3าน  ได7โปรดกรอกข7อมูลในแบบสอบถามตามความเปjนจริงครบถ7วนสมบูรณ- คำตอบท่ีได7

จากแบบสอบถามน้ี มุ3งท่ีจะนำไปใช7ประโยชน-ในการศึกษาเท3าน้ันโดยจะไม3มีผลเสียใดๆ ต3อสถานศึกษา

และผู7ตอบ ผู7วิจัยหวังเปjนอย3างย่ิงว3า คงจะได7รับความกรุณาจากท3านด7วยดี จึงขอขอบคุณล3วงหน7ามา ณ 

โอกาสน้ี 

 

           นางสมหมาย ลิขิตธนานันท- 

ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

                        ผู7วิจัย 

แบบสอบถามฉบับท่ี 1 
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ตอนท่ี 1  ข9อมูลท่ัวไปของผู9ตอบแบบสอบถาม 

 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงในช3องว3าง (   ) หน7าข7อความท่ีตรงกับข7อมูลส3วนตัวของท3าน  

 
          สำหรับผู7วิจัย 

          

 

1.  เพศ 

  (   )  ชาย   (   )  หญิง    o 1 

  

2.  อายุ 

  (   )  16 – 25 ปn  (   )  26 – 35 ปn   

(   )  36 – 45 ปn  (   )  46 – 55 ปn   

(   )  56 ปnข้ึนไป        o 2 

  

3.  ตำแหน3ง 

  (  ) ผู7ปกครอง      

(  ) กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(  ) ครูและบุคลากรทางการศึกษา      o 3 

 

4. ระดับการศึกษา 

(   )  ต่ำกว3าปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาโท 

(   )  ปริญญาเอก       o 4 
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ตอนที่ 2 ศึกษาการใช9รูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 
โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

คำช้ีแจง ให7ท3านพิจารณาพฤติกรรมท่ีแสดงออกเก่ียวกับการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 ของท3านว3ามีระดับการปฏิบัติมากน7อยเพียงใด แล7วทำเคร่ืองหมาย ü ลงในช3องว3าง (   ) ทางขวามือ

ให7ตรงกับความคิดเห็นของท3าน 

 

ความหมายของระดับของการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3

ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

5 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับการปฏิบัติ มากท่ีสุด 

4 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับการปฏิบัติ มาก 

3 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 

2 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับการปฏิบัติ น7อย 

1 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับการปฏิบัติ น7อยท่ีสุด 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

 

1 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา
การด9านครูและบุคลากรทางการศึกษา
(Best Teacher) 
 
มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

      

 

 

 

 

 

o 5 

2 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู7ท่ี

เน7นผู7เรียนเปjนสำคัญ 

      

 

o 6 

3 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับแผนการจัดการเรียนรู7 

        

 

o 7 

4 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการจัดการเรียนรู7ให7แก3ผู7เรียน

เพ่ือฝvกทักษะ และสามารถนำไปประยุกต-ใช7

ในชีวิตได7 

       

 

o 8 

5 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการใช7ส่ือ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล3งเรียนรู7 

 

      

 

o 9 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

 

6 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ
ด9านครูและบุคลากรทางการศึกษา(Best 
Teacher) (ตBอ) 
 

มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการสร7างโอกาสให7ผู7เรียนได7

แสวงหาความรู7ด7วยตนเอง 

      

 

 

 

 

o 10 

7 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิง

บวก 

     

o 11 

8 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการจัดกิจกรรมท่ีส3งเสริมให7เด็ก

รักครู และรักท่ีจะเรียนรู7 

      

 

o 12 

9 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการศึกษาจัดการเรียนรู7อย3าง

เปjนระบบ 

     

o 13 

10 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการใช7เคร่ืองมือและวิธีการวัด

และประเมินผลท่ีเหมาะสม 

     

o 14 

11 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการให7ข7อมูลย7อนกลับแก3ผู7เรียน 

  

      

o 15 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

 

12 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา
การด9านครูและบุคลากรทางการศึกษา
(Best Teacher) (ตBอ) 
 

มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการแลกเปล่ียน

เรียนรู7และให7ข7อมูลสะท7อนกลับเพ่ือ

พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู7 

     

 

 

 

o 16 

13 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการวิเคราะห- 

ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรให7ทันสมัย

อยู3เสมอ 

      

 

o 17 

14 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการจัดทำระบบการ

ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

     

o 18 

15 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการจัดกิจกรรมให7

ผู7เรียนได7เรียนรู7อย3างมีความสุข 

     

o 19 

16 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับกิจกรรมการเรียนรู7

ท่ีหลากหลายตามศักยภาพของผู7เรียน 

 

     

o 20 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

17 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา
การด9านผู9เรียน (Best Student) 
 

มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

      

 

o 21 

18 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถอ3าน เขียน 

ส่ือสารและคิดคำนวณ 

     

o 22 

19 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถคิดวิเคราะห- 

และคิดอย3างมีวิจารณญาณ 

     

o 23 

20 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถอภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก7ปxญหา

อย3างมีเหตุผล 

     

o 24 

21 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถรวบรวมความรู7

ได7ท้ังด7วยตัวเองและการทำงานเปjนทีม 

     

o 25 

22 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถเช่ือมโยงองค-

ความรู7และประสบการณ-มาใช7ในการ

สร7างสรรค-ส่ิงใหม3ๆ 

 

     

o 26 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

23 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา
การด9านผู9เรียน (Best Student) (ตBอ) 
 

มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับความสามารถการ

ใช7เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 

เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม 

      

 

 

 

 

o 27 

24 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับความรู7 ความเข7าใจ 

ทักษะ กระบวนการต3างๆ รวมท้ังมี

ความก7าวหน7าด7านผลสัมฤทธ์ิ 

      

 

o 28 

25 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับความรู7 ทักษะ

พ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต3องานอาชีพ 

     

o 29 

26 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับทักษะพ้ืนฐานและ

เจตคติท่ีดีต3อวิชาชีพ และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค- 

     

o 30 

27 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับผู7เรียนมีคุณลักษณะ

และค3านิยมท่ีดี 

 

 

     

o 31 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

28 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา
การด9านผู9เรียน (Best Student) (ตBอ) 
 

มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับผู7เรียนมีความภูมิใจ

ในท7องถ่ิน เห็นคุณค3าของความเปjนไทย 

      

 

 

 

o 32 

29 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับผู7เรียนมีส3วนร3วมใน

การอนุรักษ-วัฒนธรรมและประเพณีไทย

รวมท้ังภูมิปxญญาไทย 

     

o 33 

30 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับผู7เรียนยอมรับและ

อยู3ร3วมกันบนความแตกต3างระหว3าง

บุคคล 

     

o 34 

31 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการรักษาสุขภาพ

กาย สุขภาพจิต อารมณ-และสังคม และ

แสดงออกอย3างเหมาะสมกับช3วงวัย 

      

 

o 35 

32 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการอยู3ร3วมกับผู7อ่ืน

อย3างมีความสุข 

 

      

 

o 36 

 



262 

 

ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

33 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ

ด9านโรงเรียน (Best School) 

มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับระบบบริหารจัดการคุณภาพ

ของสถานศึกษา 

      

 

 

 

 

o 37 

34 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการพัฒนาวิชาการท่ีเน7น

คุณภาพผู7เรียนรอบด7านตามหลักสูตร 

     

 

o 38 

35 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการ

กำหนดวิสัยทัศน- 

     

 

o 39 

36 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการ

กำหนดเปcาหมาย 

     

 

o 40 

37 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการ

กำหนดพันธกิจ 

     

 

o 41 

38 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการ

กำหนดกลยุทธ- 

 

     

 

o 42 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

39 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา

การด9านโรงเรียน (Best School) (ตBอ) 

มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการบริหารจัดการ

พัฒนาครูและบุคลากรให7มีความ

เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

      

 

 

 

 

o 43 

40 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการบริหารจัดการ

สภาพแวดล7อมทางกายภาพและสังคมท่ี

เอ้ือต3อการจัดการเรียนรู7 

      

 

o 44 

41 มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการ

และกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดย

เลือกให7สอดคล7องกับการบริหารจัดการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู7 

 

      

 

o 45 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

ศึกษาผลการใช9รูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการ
บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

……………………………………………………………………………. 

 

คำช้ีแจง   
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค-เพ่ือศึกษาผลการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 

 1. แบบสอบถามน้ีแบ3งออกเปjน 2 ตอน  

    ตอนท่ี 1 ข7อมูลท่ัวไป จำนวน 4 ข7อ 

    ตอนท่ี 2 ผลการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) จำนวน 28 ข7อ 

 โปรดตอบทุกข7อ เพราะว3าถ7าขาดข7อใดข7อหน่ึง จะทำให7แบบสอบถามฉบับน้ีไม3สมบูรณ-และไม3

สามารถนำไปวิเคราะห-ได7  

 2. ผลการศึกษาจะเปjนประโยชน-ต3อสถานศึกษาเปjนอย3างย่ิง และการศึกษาคร้ังน้ีจะเปjน

ประโยชน-ตามเจตนารมณ-ดังกล3าวเพียงใดน้ัน จำเปjนอย3างย่ิงท่ีต7องได7รับข7อมูลท่ีแท7จริงจากท3านจึงขอ

ความกรุณาท3านได7โปรดกรอกข7อมูลในแบบสอบถามตามความเปjนจริงครบถ7วนสมบูรณ- คำตอบท่ีได7

จากแบบสอบถามน้ี มุ3งท่ีจะนำไปใช7ประโยชน-ในการศึกษาเท3าน้ันโดยจะไม3มีผลเสียใดๆ ต3อสถานศึกษา

และผู7ตอบ ผู7วิจัยหวังเปjนอย3างย่ิงว3า คงจะได7รับความกรุณาจากท3านด7วยดี จึงขอขอบคุณล3วงหน7ามา ณ 

โอกาสน้ี 

 

 

           นางสมหมาย ลิขิตธนานันท- 

ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

                        ผู7วิจัย 

แบบสอบถามฉบับท่ี 2 



265 

 

ตอนท่ี 1  ข9อมูลท่ัวไปของผู9ตอบแบบสอบถาม 

 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงในช3องว3าง (   ) หน7าข7อความท่ีตรงกับข7อมูลส3วนตัวของท3าน  

 
          สำหรับผู7วิจัย 

          

 

1.  เพศ 

  (   )  ชาย   (   )  หญิง    o 1 

  

2.  อายุ 

  (   )  16 – 25 ปn  (   )  26 – 35 ปn   

(   )  36 – 45 ปn  (   )  46 – 55 ปn   

(   )  56 ปnข้ึนไป        o 2 

  

3.  ตำแหน3ง 

  (  ) ผู7ปกครอง      

(  ) กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(  ) ครูและบุคลากรทางการศึกษา      o 3 

 

4. ระดับการศึกษา 

(   )  ต่ำกว3าปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาโท 

(   )  ปริญญาเอก       o 4 
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ตอนที่ 2 ศึกษาผลการใช9รูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 
โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

คำช้ีแจง ให7ท3านพิจารณาพฤติกรรมท่ีแสดงออกเก่ียวกับผลการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 ของท3านว3ามีระดับการปฏิบัติมากน7อยเพียงใด แล7วทำเคร่ืองหมาย ü ลงในช3องว3าง (   ) ทางขวามือ

ให7ตรงกับความคิดเห็นของท3าน 

 

ความหมายของระดับของผลการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

5 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับพฤติกรรม มากท่ีสุด 

4 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับพฤติกรรม มาก 

3 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับพฤติกรรม ปานกลาง 

2 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับพฤติกรรม น7อย 

1 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก อยู3ในระดับพฤติกรรม น7อยท่ีสุด 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับพฤติกรรม สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

1 

ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู9ท่ีเน9นผู9เรียนเปlนสำคัญ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ

การคัดเลือกโครงการและกิจกรรมใน

โรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับกระบวนการจัดการเรียน

การสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ

หลักสูตร 

      

 

 

 

 

o 5 

2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ

การจัดกิจกรรมท่ีเน7นผู7เรียนได7เรียนรู7ผ3าน

กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

      

o 6 

3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การจัดการเรียนรู7ให7แก3ผู7เรียน เพ่ือฝvก

ทักษะการแสดงออก เสนอผลงาน และ

สามารถนำไปประยุกต-ใช7ในชีวิตได7 

       

 

o 7 

4 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การจัดการเรียนรู7โดยใช7ส่ือ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล3งเรียนรู7 

      

o 8 

5 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

     

o 9 

6 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การจัดกิจกรรมท่ีส3งเสริมให7เด็กรักครู 

และรักท่ีจะเรียนรู7 

      

o 10 

7 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส3วน

ร3วมกับผู7ปกครองในการพัฒนาผู7เรียน  

 

     

 

o 11 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับพฤติกรรม สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

8 

ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู9ท่ีเน9นผู9เรียนเปlนสำคัญ (ตBอ) 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู7ให7ผู7เรียนตาม

ความถนัดและศักยภาพ 

      

 

 

 

o 12 

9 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การจัดการเรียนรู7เพ่ือพัฒนา

ความสามารถคิดวิเคราะห- คิดอย3างมี

วิจารณญาณ และแก7ปxญหาอย3างมีเหตุผล 

     

o 13 

10 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

พัฒนาผู7เรียนให7เกิดทักษะการทำงานเปjน

ทีม 

     

 

o 14 

11 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

พัฒนาผู7เรียนให7มีคุณธรรมจริยธรรมและ

จิตสำนึกท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

     

 

o 15 

12 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร7างองค-

ความรู7 ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต3อ

งานอาชีพให7กับผู7เรียน 

     

 

o 16 

13 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัด

กิจกรรมท่ีส3งเสริมให7ผู7เรียนมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค- และค3านิยมท่ีดี 

     

 

o 17 

14 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัด

กิจกรรมท่ีส3งเสริมให7ผู7เรียน เห็นคุณค3า

ของความเปjนไทย ภูมิใจในท7องถ่ิน 

อนุรักษ-วัฒนธรรม และประเพณีไทย 

 

     

 

o 18 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับพฤติกรรม สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

15 

ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู9ท่ีเน9นผู9เรียนเปlนสำคัญ (ตBอ) 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาส3งเสริมให7

ผู7เรียนอยู3ร3วมกับผู7อ่ืนบนความแตกต3าง 

      

 

 

o 19 

16 ครูและบุคลากรทางการศึกษาส3งเสริมให7

ผู7เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ-

และสังคม อย3างเหมาะสมกับช3วงวัย 

      

o 20 

17 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะใน

การจัดสภาพแวดล7อมท่ีเอ้ือต3อการ

จัดการเรียนรู7 

      

o 21 

 

 

18 

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

      

 

o 22 

19 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

ในการวิเคราะห-หลักสูตรท7องถ่ิน 
     

o 23 

20 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

ในการจัดทำโครงสร7างหลักสูตร

สถานศึกษา 

     

 

o 24 

21 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การเขียนคำอธิบายรายวิชาตาม

มาตรฐานการเรียนรู7และตัวช้ีวัดของ

หลักสูตร 

      

o 25 

22 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำ

ระบบการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 

     

 

o 26 
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ข9อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับพฤติกรรม สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

 

 

 

23 

การศึกษา ค9นคว9าวิจัย ในการแก9ปmญหา
ของผู9เรียน 
 

สำรวจและวิเคราะห-ปxญหาเพ่ือการศึกษา

ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปxญหาของผู7เรียน 

      

 

o 27 

24 กำหนดวิธีในการแก7ปxญหาไปวางแผนเพ่ือ

การศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปxญหาให7

ผู7เรียน 

     

 

o 28 

25 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การแก7ปxญหาของผู7เรียนเพ่ือเพ่ิม

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

     

 

o 29 

26 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การแก7ปxญหาของผู7เรียนเพ่ือพัฒนา 

ความสามารถอ3าน เขียน ส่ือสารและคิด

คำนวณ 

     

 

o 30 

27 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

พัฒนาผู7เรียนให7เกิดทักษะการสร7างสรรค-

นวัตกรรม 

     

 

o 31 

28 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

เช่ียวชาญในการศึกษาค7นคว7าวิจัยในช้ัน

เรียนเพ่ือใช7ในการแก7ปxญหาของผู7เรียน 

 

     

 

o 32 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

ศึกษาการมีสBวนรBวมของผู9มีสBวนได9สBวนเสียในการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

……………………………………………………………………………. 

 

คำช้ีแจง  
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค-เพ่ือศึกษาการมีส3วนร3วมของผู7มีส3วนได7ส3วนเสียในการพัฒนา

ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 1. แบบสอบถามน้ีแบ3งออกเปjน 2 ตอน  

    ตอนท่ี 1 ข7อมูลท่ัวไป จำนวน 4 ข7อ 

    ตอนท่ี 2 การมีส3วนร3วมของผู7มีส3วนได7ส3วนเสียในการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) จำนวน 

26 ข7อ 

 โปรดตอบทุกข7อ เพราะว3าถ7าขาดข7อใดข7อหน่ึง จะทำให7แบบสอบถามฉบับน้ีไม3สมบูรณ-และไม3

สามารถนำไปวิเคราะห-ได7  

 2. ผลการศึกษาจะเปjนประโยชน-ต3อสถานศึกษาเปjนอย3างย่ิง และการศึกษาคร้ังน้ีจะเปjน

ประโยชน-ตามเจตนารมณ-ดังกล3าวเพียงใดน้ัน จำเปjนอย3างย่ิงท่ีต7องได7รับข7อมูลท่ีแท7จริงจากท3านจึงขอ

ความกรุณาท3านได7โปรดกรอกข7อมูลในแบบสอบถามตามความเปjนจริงครบถ7วนสมบูรณ- คำตอบท่ีได7

จากแบบสอบถามน้ี มุ3งท่ีจะนำไปใช7ประโยชน-ในการศึกษาเท3าน้ันโดยจะไม3มีผลเสียใดๆต3อสถานศึกษา

และผู7ตอบ ผู7วิจัยหวังเปjนอย3างย่ิงว3า คงจะได7รับความกรุณาจากท3านด7วยดี จึงขอขอบคุณล3วงหน7ามา ณ 

โอกาสน้ี 

 

           นางสมหมาย ลิขิตธนานันท- 

ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

                        ผู7วิจัย 

แบบสอบถามฉบับท่ี 3 
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ตอนท่ี 1  ข9อมูลท่ัวไปของผู9ตอบแบบสอบถาม 

 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงในช3องว3าง (   ) หน7าข7อความท่ีตรงกับข7อมูลส3วนตัวของท3าน  

 
             สำหรับผู7วิจัย 

          

 

1.  เพศ 

  (   )  ชาย   (   )  หญิง    o 1 

  

2.  อายุ 

  (   )  16 – 25 ปn  (   )  26 – 35 ปn   

(   )  36 – 45 ปn  (   )  46 – 55 ปn   

(   )  56 ปnข้ึนไป        o 2 

  

3.  ตำแหน3ง 

  (  ) ผู7ปกครอง      

(  ) กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(  ) ครูและบุคลากรทางการศึกษา      o 3 

 

4. ระดับการศึกษา 

(   )  ต่ำกว3าปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาโท 

(   )  ปริญญาเอก       o 4 
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ตอนที่ 2 ศึกษาการมีสBวนรBวมของผู9มีสBวนได9สBวนเสียในการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 

 

คำช้ีแจง ให7ท3านพิจารณาพฤติกรรมท่ีแสดงออกเก่ียวกับการมีส3วนร3วมของผู7มีส3วนได7ส3วนเสียในการ

พัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของท3านว3ามีระดับการปฏิบัติมากน7อยเพียงใด แล7วทำ

เคร่ืองหมาย ü ลงในช3องว3าง (   ) ทางขวามือให7ตรงกับความคิดเห็นของท3าน 

 

ความหมายของระดับของการมีส3วนร3วมของผู7มีส3วนได7ส3วนเสียในการพัฒนาข7าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

5 หมายถึง การมีส3วนร3วม อยู3ในระดับ มากท่ีสุด 

4 หมายถึง การมีส3วนร3วม อยู3ในระดับ มาก 

3 หมายถึง การมีส3วนร3วม อยู3ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง การมีส3วนร3วม อยู3ในระดับ น7อย 

1 หมายถึง การมีส3วนร3วม อยู3ในระดับ น7อยท่ีสุด 
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ข9อ การมีสBวนรBวม 
ระดับการมีสBวนรBวม สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

1 ท3านมีส3วนร3วมในการกำหนดนโยบาย 

และแผนพัฒนาของโรงเรียน 

     

 

o 5 

2 ท3านมีส3วนร3วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

     

 

o 6 

3 ท3านมีส3วนร3วมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู7ของนักเรียนและติดตามผลการเรียน

ของนักเรียนอย3างสม่ำเสมอ 

      

o 7 

4 ท3านสนับสนุน หรือมีส3วนร3วมในการพัฒนา

ส่ือเทคโนโลยีอุปกรณ-การเรียนเพ่ือให7เกิด

ประโยชน-ต3อการเรียน 

        

o 8 

5 ท3านมีส3วนร3วมในการส3งเสริม และพัฒนา

แหล3งเรียนรู7ในโรงเรียน และการศึกษานอก

สถานท่ี 

       

o 9 

6 ท3านมีส3วนร3วมในการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

 

o 10 

7 ท3านมีส3วนร3วมในการจัดทำแผน

งบประมาณโรงเรียน 

     

 

o 11 

8 ท3านมีส3วนร3วมในการจัดการศึกษาแบบ

บูรณาการท่ีเน7นความรู7คู3คุณธรรม 

     

o 12 

9 ท3านมีส3วนร3วมในการจัดการศึกษาให7

สอดคล7องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู7เรียน 

      

o 13 

10 ท3านมีส3วนร3วมในการพัฒนาระบบข7อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

o 14 

11 ท3านมีส3วนร3วมในการประเมินผู7เรียน โดย

พิจารณาจากพัฒนาการ การร3วมกิจกรรม 

และความประพฤติของผู7เรียน 

     

o 15 
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ข9อ การมีสBวนรBวม 
ระดับการมีสBวนรBวม สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

12 ท3านมีส3วนร3วมในการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล7อมท่ีเอ้ือต3อการเรียนรู7 
     

o 16 

13 ท3านมีส3วนร3วมในการจัดหา สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 

     

 

o 17 

14 ท3านมีส3วนร3วมในการจัดต้ังและสนับสนุน

ให7มีสถานท่ีออกกำลังกายและ

นันทนาการ 

      

o 18 

15 ท3านมีส3วนร3วมในการสนับสนุน เผยแพร3 

และสร7างจิตสำนึกให7แก3ผู7เรียน 

     

o 19 

16 ท3านมีส3วนร3วมในการสร7าง และปลูกฝxง

จิตสำนึกท่ีถูกต7อง ในระบอบ

ประชาธิปไตยให7แก3ผู7เรียน 

      

o 20 

17 ท3านมีส3วนร3วมในการเอาใจใส3 ดูแล

นักเรียนให7ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

โรงเรียน 

     

o 21 

18 ท3านมีส3วนร3วมในการส3งเสริมให7ผู7เรียนนำ

ทักษะการเรียนรู7ไปใช7ในชีวิตประจำวัน  

     

o 22 

19 ท3านมีส3วนร3วมในการถ3ายทอด และ

เผยแพร3วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ

ปxญญาท7องถ่ิน 

     

 
 

o 23 

20 ท3านมีส3วนร3วมในการเสนอแนะแนวทาง

กับโรงเรียนในการดำเนินงาน 

     

o 24 

21 ท3านมีส3วนร3วมในการส3งเสริมกิจกรรม

ของผู7เรียน 

     

o 25 

22 ท3านมีส3วนร3วมในกิจกรรมวันสำคัญของ

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย-ท่ีโรงเรียน

และชุมชนจัดข้ึน 

     

o 26 

23 ท3านมีส3วนร3วมในการเผยแพร3 และ

ประชาสัมพันธ-กิจกรรมของโรงเรียน 

     

o 27 
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ข9อ การมีสBวนรBวม 
ระดับการมีสBวนรBวม สำหรับ

ผู9วิจัย มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น2อย 
2 

น2อยที่สุด 
1 

24 ท3านมีส3วนร3วมในการสอดส3องดูแล รักษา

ทรัพย-สินของโรงเรียน 

     

o 28 

25 ท3านมีส3วนร3วมในการประสานความ

ร3วมมือกับหน3วยงานอ่ืนเพ่ือส3งเสริมการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน 

     

o 29 

26 ท3านมีส3วนร3วมในการเผยแพร3 และ

ประชาสัมพันธ-กิจกรรมของโรงเรียน 

     

o 30 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความสอดคล-องด-านเน้ือหา (IOC)  

ของเคร่ืองมือท่ีใช-ในการวิจัย 
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แบบประเมินความสอดคล:องด:านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช:ในการวิจัย 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ  

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
แบบสัมภาษณ+ 

สำหรับผู9อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
รองผู9อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และผู9บริหารสถานศึกษา 
 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการวิจัย 

  

รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

1. ท3านคิดว3าบุคคลท่ีมีส3วนสำคัญในการพัฒนา

ผู7เรียนมากท่ีสุดคือใคร เพราะเหตุใด 

    

2. ท3านมีความคิดเห็นอย3างไรกับคำว3า “ครูมือ

อาชีพ” 

    

3. ท3านคิดว3าครูมืออาชีพควรมีลักษณะอย3างไร     

4. ท3านคิดว3าควรมีรูปแบบในการพัฒนาครูอย3างไร

บ7าง 

    

5. ท3านคิดว3าการพัฒนาครูต7องคำนึงถึงส่ิงใดบ7าง     
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แบบประเมินความสอดคล:องด:านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช:ในการวิจัย 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ  

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 

รูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ  
โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) ฉบับรBาง 

 
 

 
คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการวิจัย 

  

รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

1. การจัดทำรูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

    

2. รูปแบบมีความสอดคล7องกับนโยบายการจัด

การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    

3. รูปแบบมีความสอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษา     

4. รูปแบบมีความสอดคล7องกับการบริหารจัดการ

เรียนรู7แบบบูรณาการ 

    

5. รูปแบบมีความสอดคล7องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3การเปjนครูมืออาชีพ 

    

6. หลักการของรูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

7. จุดมุ3งหมายของรูปแบบการพัฒนาข7าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ  

(3B สู3ความสำเร็จ) 

    

8. ขอบข3ายเน้ือหาของรูปแบบการพัฒนาข7าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการ

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ  

(3B สู3ความสำเร็จ)  

    

9. วิธีการดำเนินงานข้ันตอนการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ)  

    

10. วิธีการดำเนินงานข้ันตอนการพัฒนาข7าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

    

11. การวัดผลประเมินผลของรูปแบบการพัฒนา

ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณา

การ (3B สู3ความสำเร็จ) 
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แบบประเมินความสอดคล:องด:านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช:ในการวิจัย 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ  

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
แบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 

สำหรับผู9ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการวิจัย 

  

รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
ด9านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(Best Teacher) 

    

1. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

    

2. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู7ท่ีเน7น

ผู7เรียนเปjนสำคัญ 

    

3. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับแผนการจัดการเรียนรู7 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
ด9านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(Best Teacher) (ตBอ) 

    

4. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการจัดการเรียนรู7ให7แก3ผู7เรียน เพ่ือฝvก

ทักษะ และสามารถนำ ไปประยุกต-ใช7ในชีวิตได7 

    

5. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการใช7ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหล3งเรียนรู7 

    

6. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการสร7างโอกาสให7ผู7เรียนได7แสวงหา

ความรู7ด7วยตนเอง 

    

7. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

    

8. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการจัดกิจกรรมท่ีส3งเสริมให7เด็กรักครู 

และรักท่ีจะเรียนรู7 

    

9. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการศึกษาจัดการเรียนรู7อย3างเปjน

ระบบ 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
ด9านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(Best Teacher) (ตBอ) 

    

10. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการใช7เคร่ืองมือและวิธีการวัดและ

ประเมินผลท่ีเหมาะสม 

    

11. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการให7ข7อมูลย7อนกลับแก3ผู7เรียน 

    

12. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการแลกเปล่ียนเรียนรู7และให7ข7อมูล

สะท7อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู7 

    

13. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการวิเคราะห- ปรับปรุง และพัฒนา

หลักสูตรให7ทันสมัยอยู3เสมอ 

    

14. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการจัดทำระบบการประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

    

15. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการจัดกิจกรรมให7ผู7เรียนได7เรียนรู7

อย3างมีความสุข 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
ด9านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(Best Teacher) (ตBอ) 

    

16. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับกิจกรรมการเรียนรู7ท่ีหลากหลายตาม

ศักยภาพของผู7เรียน 

    

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
ด9านผู9เรียน (Best Student) 

    

17. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

    

18. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถอ3าน เขียน ส่ือสารและ

คิดคำนวณ 

    

19. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถคิดวิเคราะห- และคิด

อย3างมีวิจารณญาณ 

    

20. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถอภิปรายแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น และแก7ปxญหาอย3างมีเหตุผล 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
ด9านผู9เรียน (Best Student) (ตBอ) 

    

21. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถรวบรวมความรู7ได7ท้ัง

ด7วยตัวเองและการทำงานเปjนทีม 

    

22. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถเช่ือมโยงองค-ความรู7

และประสบการณ-มาใช7ในการสร7างสรรค-ส่ิงใหม3ๆ 

    

23. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความสามารถการใช7เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการส่ือสาร เพ่ือการพัฒนาตนเอง

และสังคม 

    

24. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความรู7 ความเข7าใจ ทักษะ 

กระบวนการต3างๆ รวมท้ังมีความก7าวหน7าด7าน

ผลสัมฤทธ์ิ 

    

25. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับความรู7 ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดี

ต3องานอาชีพ 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
ด9านผู9เรียน (Best Student) (ตBอ) 

    

26. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต3อ

วิชาชีพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค- 

    

27. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับผู7เรียนมีคุณลักษณะและค3านิยมท่ีดี 

    

28. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับผู7เรียนมีความภูมิใจในท7องถ่ิน เห็น

คุณค3าของความเปjนไทย 

    

29. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับผู7เรียนมีส3วนร3วมในการอนุรักษ-

วัฒนธรรมและประเพณีไทยรวมท้ังภูมิปxญญาไทย 

    

30. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับผู7เรียนยอมรับและอยู3ร3วมกันบน

ความแตกต3างระหว3างบุคคล 

    

31. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

อารมณ-และสังคม และแสดงออกอย3างเหมาะสม

กับช3วงวัย 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
ด9านผู9เรียน (Best Student) (ตBอ) 

    

32. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการอยู3ร3วมกับผู7อ่ืนอย3างมีความสุข 

    

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

ด9านโรงเรียน (Best School) 
    

33. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา 

    

34. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการพัฒนาวิชาการท่ีเน7นคุณภาพ

ผู7เรียนรอบด7านตามหลักสูตร 

    

35. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการกำหนด

วิสัยทัศน- 

    

36. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการกำหนด

เปcาหมาย 

    

37. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการกำหนด

พันธกิจ 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

ด9านโรงเรียน (Best School) (ตBอ) 
    

37. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการกำหนด

พันธกิจ 

    

38. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการโดยมีการกำหนด

กลยุทธ- 

    

39. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการพัฒนาครูและ

บุคลากรให7มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

    

40. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการสภาพแวดล7อมทาง

กายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต3อการจัดการเรียนรู7 

    

41. มีการบริหารโดยการคัดเลือกโครงการและ

กิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjนกลุ3มโดยเลือกให7

สอดคล7องกับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ

การจัดการเรียนรู7 
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แบบประเมินความสอดคล:องด:านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช:ในการวิจัย 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ  

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
แบบสอบถาม ฉบับท่ี 2 

สำหรับผู9ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการวิจัย 

  

รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู9 
ท่ีเน9นผู9เรียนเปlนสำคัญ 

    

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการ

คัดเลือกโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนจัดเปjน

กลุ3มโดยเลือกให7สอดคล7องกับกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ

หลักสูตร 

    

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัด

กิจกรรมท่ีเน7นผู7เรียนได7เรียนรู7ผ3านกระบวนการคิด

และปฏิบัติจริง 

    

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการ

จัดการเรียนรู7ให7แก3ผู7เรียน เพ่ือฝvกทักษะการ

แสดงออก เสนอผลงาน และสามารถนำไป

ประยุกต-ใช7ในชีวิตได7 

    

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการ

จัดการเรียนรู7โดยใช7ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหล3งเรียนรู7 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู9 
ท่ีเน9นผู9เรียนเปlนสำคัญ (ตBอ) 

    

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการ

บริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

    

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การจัดกิจกรรมท่ีส3งเสริมให7เด็กรักครู และรักท่ีจะ

เรียนรู7 

    

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส3วนร3วมกับ

ผู7ปกครองในการพัฒนาผู7เรียน 

    

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการจัด

กิจกรรมการเรียนรู7ให7ผู7เรียนตามความถนัดและ

ศักยภาพ 

    

9. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การจัดการเรียนรู7เพ่ือพัฒนาความสามารถคิด

วิเคราะห- คิดอย3างมีวิจารณญาณ และแก7ปxญหา

อย3างมีเหตุผล 

    

10. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนา

ผู7เรียนให7เกิดทักษะการทำงานเปjนทีม 

    

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนา

ผู7เรียนให7มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึกท่ีดี

ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

    

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร7างองค-ความรู7 

ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต3องานอาชีพให7กับ

ผู7เรียน 

    

13. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัด

กิจกรรมท่ีส3งเสริมให7ผู7เรียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค- และค3านิยมท่ีดี 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู9 
ท่ีเน9นผู9เรียนเปlนสำคัญ (ตBอ) 

    

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัด

กิจกรรมท่ีส3งเสริมให7ผู7เรียน เห็นคุณค3าของความ

เปjนไทย ภูมิใจในท7องถ่ิน อนุรักษ-วัฒนธรรม และ

ประเพณีไทย 

    

15. ครูและบุคลากรทางการศึกษาส3งเสริมให7

ผู7เรียนอยู3ร3วมกับผู7อ่ืนบนความแตกต3าง 

    

16. ครูและบุคลากรทางการศึกษาส3งเสริมให7

ผู7เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ-และสังคม 

อย3างเหมาะสมกับช3วงวัย 

    

17. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการ

จัดสภาพแวดล7อมท่ีเอ้ือต3อการจัดการเรียนรู7 

    

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร     

18. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    

19. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

ในการวิเคราะห-หลักสูตรท7องถ่ิน 

    

20. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

ในการจัดทำโครงสร7างหลักสูตรสถานศึกษา 

    

21. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การเขียนคำอธิบายรายวิชาตามมาตรฐานการ

เรียนรู7และตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

    

22. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำระบบการ

ประกันคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

การศึกษา ค9นคว9าวิจัย ในการแก9ปmญหา 
ของผู9เรียน  

    

23. สำรวจและวิเคราะห-ปxญหาเพ่ือการศึกษา

ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปxญหาของผู7เรียน 

    

24. กำหนดวิธีในการแก7ปxญหาไปวางแผนเพ่ือ

การศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปxญหาให7ผู7เรียน 

    

25. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การแก7ปxญหาของผู7เรียนเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

    

26. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

การแก7ปxญหาของผู7เรียนเพ่ือพัฒนา 

ความสามารถอ3าน เขียน ส่ือสารและคิดคำนวณ 

    

27. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนา

ผู7เรียนให7เกิดทักษะการสร7างสรรค-นวัตกรรม 

    

28. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

เช่ียวชาญในการศึกษาค7นคว7าวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือ

ใช7ในการแก7ปxญหาของผู7เรียน 
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แบบประเมินความสอดคล:องด:านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช:ในการวิจัย 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ  

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ)  
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
แบบสอบถาม ฉบับท่ี 3 

สำหรับผู9ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการวิจัย 

  

รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

1. ท3านมีส3วนร3วมในการกำหนดนโยบาย 

และแผนพัฒนาของโรงเรียน 

    

2. ท3านมีส3วนร3วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

    

3. ท3านมีส3วนร3วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู7

ของนักเรียนและติดตามผลการเรียนของนักเรียน

อย3างสม่ำเสมอ 

    

4. ท3านสนับสนุน หรือมีส3วนร3วมในการพัฒนาส่ือ

เทคโนโลยีอุปกรณ-การเรียนเพ่ือให7เกิดประโยชน-

ต3อการเรียน 

    

5. ท3านมีส3วนร3วมในการส3งเสริม และพัฒนาแหล3ง

เรียนรู7ในโรงเรียน และการศึกษานอกสถานท่ี 

    

6. ท3านมีส3วนร3วมในการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

    

7. ท3านมีส3วนร3วมในการจัดทำแผนงบประมาณ

โรงเรียน 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

8. ท3านมีส3วนร3วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณา

การท่ีเน7นความรู7คู3คุณธรรม 

    

9. ท3านมีส3วนร3วมในการจัดการศึกษาให7สอดคล7อง

กับความสนใจและความถนัดของผู7เรียน 

    

10. ท3านมีส3วนร3วมในการพัฒนาระบบข7อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

    

11. ท3านมีส3วนร3วมในการประเมินผู7เรียน โดย

พิจารณาจากพัฒนาการ การร3วมกิจกรรม และ

ความประพฤติของผู7เรียน 

    

12. ท3านมีส3วนร3วมในการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล7อมท่ีเอ้ือต3อการเรียนรู7 

    

13. ท3านมีส3วนร3วมในการจัดหา สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 

    

14. ท3านมีส3วนร3วมในการจัดต้ังและสนับสนุนให7มี

สถานท่ีออกกำลังกายและนันทนาการ 

    

15. ท3านมีส3วนร3วมในการสนับสนุน เผยแพร3 และ

สร7างจิตสำนึกให7แก3ผู7เรียน 

    

16. ท3านมีส3วนร3วมในการสร7าง และปลูกฝxง

จิตสำนึกท่ีถูกต7อง ในระบอบประชาธิปไตยให7แก3

ผู7เรียน 

    

17. ท3านมีส3วนร3วมในการเอาใจใส3 ดูแลนักเรียนให7

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

    

18. ท3านมีส3วนร3วมในการส3งเสริมให7ผู7เรียนนำ

ทักษะการเรียนรู7ไปใช7ในชีวิตประจำวัน 

    

19. ท3านมีส3วนร3วมในการถ3ายทอด และเผยแพร3

วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปxญญาท7องถ่ิน 
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รายการประเมิน 

คBา IOC 

สอดคล*อง 
(+1) 

ไม1แน1ใจ 
( 0 ) 

ไม1สอดคล*อง 
(-1) IOC 

20. ท3านมีส3วนร3วมในการเสนอแนะแนวทางกับ

โรงเรียนในการดำเนินงาน 

    

21. ท3านมีส3วนร3วมในการส3งเสริมกิจกรรมของ

ผู7เรียน 

    

22. ท3านมีส3วนร3วมในกิจกรรมวันสำคัญของชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย-ท่ีโรงเรียนและชุมชนจัด

ข้ึน 

    

23. ท3านมีส3วนร3วมในการเผยแพร3 และ

ประชาสัมพันธ-กิจกรรมของโรงเรียน 

    

24. ท3านมีส3วนร3วมในการสอดส3องดูแล รักษา

ทรัพย-สินของโรงเรียน 

    

25. ท3านมีส3วนร3วมในการประสานความร3วมมือกับ

หน3วยงานอ่ืนเพ่ือส3งเสริมการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 

    

26. ท3านมีส3วนร3วมในการเผยแพร3 และ

ประชาสัมพันธ-กิจกรรมของโรงเรียน 

    

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
สรุปคLาดัชนีความสอดคล-อง (IOC) 
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ตาราง 21 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสัมภาษณ-เกี่ยวกับความคิดเห็น และความต7องการในการ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

 

ข9อท่ี 
ความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ 0.96 สอดคล9อง 

 

 

ตาราง 22 ค3าดัชนีความสอดคล7องของรูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) ฉบับร3าง 

 

ข9อท่ี 
ความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

6 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

11 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ 0.93 สอดคล9อง 
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ตาราง 23 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3

ความสำเร็จ) 

 

ข9อท่ี 
ความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

11 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
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ตาราง 23 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3

ความสำเร็จ) (ต3อ) 

 

ข9อท่ี 
ความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

28 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ 0.98 สอดคล9อง 
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ตาราง 24 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถาม เรื ่อง ศึกษาผลการใช7รูปแบบการพัฒนา

ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

 

ข9อท่ี 
ความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

12 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
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ตาราง 24 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถาม เรื ่อง ศึกษาผลการใช7รูปแบบการพัฒนา

ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) (ต3อ) 

 

ข9อท่ี 
ความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

28 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ 0.96 สอดคล9อง 

 

 

ตาราง 25 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการมีส3วนร3วมของผู7มีส3วนได7ส3วนเสียใน

การพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

 

ข9อท่ี 
ความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

7 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 

8 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

11 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
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ตาราง 25 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการมีส3วนร3วมของผู7มีส3วนได7ส3วนเสียใน

การพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) (ต3อ) 

 

ข9อท่ี 
ความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผู9เช่ียวชาญ 0.95 สอดคล9อง 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะหMข-อมูล 
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ผลการวิเคราะห7ข(อมูลการวิจัย 
 
 
 

                                 

  
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
เอกสารอ-างอิง 

 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ-างอิง 
ตัวอยLางหนังสือขอความอนุเคราะหM 
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เอกสารอ-างอิง 
หนังสือเผยแพรLผลงาน 
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เอกสารอ-างอิง 
QR CODE แสดงโลLรางวัล/เกียรติบัตร 
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QR CODE 
โลLรางวัล/เกียรติบัตร 

 

 

 

                         
            
              โลBรางวัล/เกียรติบัตรโรงเรียน                    โลBรางวัล/เกียรติบัตรผู9อำนวยการ 
 
 
 
 

 
โลB/รางวัลผลงานดีเดBนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
ต้ังแตBปx 2559-2564 (รวมท้ังส้ิน 188 รายการ) 



  

                                                                        

 
                                                                        

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ-างอิง 
ผลการพัฒนาท่ีเกิดกับผู-เรียน 
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ผลการพัฒนาที่เกิดกับผู:เรียน 
. 

 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ3มสาระการเรียนรู7หลัก 2 ปnการศึกษา 

         - กลุBมสาระการเรียนรู9ภาษาไทย 
 ปnการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  67.69  ปnการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  72.98 

        - กลุBมสาระการเรียนรู9คณิตศาสตร+ 
ปnการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  67.32  ปnการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  71.53 

        - กลุBมสาระการเรียนรู9วิทยาศาสตร+และเทคโนโลยี 
ปnการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  65.43  ปnการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  75.26 

       -  กลุBมสาระการเรียนรู9สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ปnการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  66.95  ปnการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  75.82 

                    - กลุBมสาระการเรียนรู9ภาษาอังกฤษ 
ปnการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  63.43  ปnการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  72.93 

 

 

ตารางเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปxการศึกษา 2562 – 2563 
 

รายวิชา ปxการศึกษา 2562 ปxการศึกษา 2563 ผลตBาง 
ภาษาไทย 67.69 72.98 +5.29 

คณิตศาสตร- 67.32 71.53 +4.21 

วิทยาศาสตร-ฯ 65.43 75.26 +9.83 

สังคมศึกษาฯ 66.95 75.82 +8.87 

ภาษาอังกฤษ 63.43 72.93 +9.50 

เฉล่ีย 66.16 73.70 +7.54 
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ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค+ของผู9เรียนท่ีอยูBในระดับดี - ดีเย่ียม 
ปxการศึกษา 2562 – 2563 

 

คุณลักษณะ ปxการศึกษา 2562 ปxการศึกษา 2563 ผลตBาง 

ข7อท่ี 1 รักชาติ ศาสน- กษัตริย- 91.67 98.31 +6.64 

ข7อท่ี 2 ซ่ือสัตย-สุจริต 92.22 98.87 +6.65 

ข7อท่ี 3 มีวินัย 88.33 91.53 +3.20 

ข7อท่ี 4 ใฝ|เรียนรู7 92.22 98.87 +6.65 

ข7อท่ี 5 อยู3อย3างพอเพียง 92.22 98.87 +6.65 

ข7อท่ี 6 มุ3งม่ันในการทำงาน 92.22 98.87 +6.65 

ข7อท่ี 7 รักความเปjนไทย 92.22 98.87 +6.65 

ข7อท่ี 8 มีจิตสาธารณะ 92.22 98.87 +6.65 

เฉล่ีย 91.67 97.88 
+6.21 

เฉล่ีย 2 ปxการศึกษา 94.78 
 

ผลการสอบ NT 

    - กลุ3มสาระการเรียนรู7ภาษาไทย 

  ปnการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  39.90    

ปnการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  59.00 

    - กลุ3มสาระการเรียนรู7คณิตศาสตร- 

 ปnการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  49.80    

ปnการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  52.58 

ตารางเปรียบเทียบคะแนน NT  ปxการศึกษา 2562 – 2563 
 

รายวิชา ปxการศึกษา 2562 ปxการศึกษา 2563 ผลตBาง 

ภาษาไทย 39.90 59.00 +19.10 

คณิตศาสตร- 49.80 52.58 +2.78 

เฉล่ีย 44.85 55.79 +10.94 
 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารอ-างอิง 
ภาพประกอบรายงานการวิจัย 
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ภาพประกอบรายงานการวิจัย 

 

          

      

 

               

 

 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
เกียรติบัตรประกอบการใช-รูปแบบ  

ในการแขLงขันวิชาการ OBEC AWARDS 
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รางวัลระดับชาติ รางวัลทรงคุณคJา สพฐ. (OBEC AWARDS) ในการแขJงขัน
โครงการประกวดผู(มีผลงานดีเดJนประสพความสำเร็จเป[นที่ประจักษ7 
ผู(อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมด(านบริหารจัดการสถานศึกษา 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูJความสำเร็จ) 
 ประจำป`การศึกษา 2560  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ซ 

รูปแบบการวิจัย 
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คูLมือสารสนเทศการดำเนินงาน 
รูปแบบการพัฒนาข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูLครูมืออาชีพ  

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูLความสำเร็จ)  
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท7 
ผู(อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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สJวนที่ 1 บทนำ 
 

หลักการ 
 การจัดการศึกษาของไทยมุ3งให7การศึกษาเปjนเคร่ืองมือในการพัฒนาคนและสังคมให7เปjนบุคคล

และสังคมแห3งการเรียนรู7 กล3าวคือ คนไทยในอนาคตต7องเปjนคนมองกว7างไกล ใฝ|ดี มีคุณธรรมรู7เท3าทัน 

การเปล่ียนแปลงของสังคมและโลก มีวิจารณญาณท่ีดี เปjนคนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ือให7

บุคคลได7รับการพัฒนาไปสู3คุณภาพตามเปcาหมายการจัดการศึกษาต7องเปล่ียนแปลงให7สอดคล7องกับ

สภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย3างรวดเร็วการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต7องพัฒนาคนท่ี

มีหน7าท่ีในการจัดการศึกษา กลุ3มคนท่ีเก่ียวข7องโดยตรงกับการจัดการศึกษาท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด ก็คือครู

และผู7บริหารการศึกษาดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการจึงให7ความสำคัญกับการบริหารงานบุคลากร เพ่ือให7

บรรลุเปcาหมายในการจัดการศึกษา โดยกำหนดยุทธศาสตร-และแผนการปฏิบัติร3วมกัน ในการบริหาร

จัดการ ท้ังในเร่ืองการสร7างโอกาสทางการศึกษา การพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู7ของ

นักเรียนให7มีมาตรฐานการศึกษาและความสามารถในการแข3งขันของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ.

2548: 10) การพัฒนาคนให7มีความรู7 ความคิด และความสามารถ มีส3วนร3วมในการพัฒนาสังคมและ

ประเทศให7มีความเจริญก7าวหน7า เข7มแข็งและม่ันคง คือการให7การศึกษา ซ่ึงจะส3งผลไปสู3การพัฒนาทุก

ด7าน การพัฒนาครูถือเปjนยุทธศาสตร-สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา ทรัพยากรมนุษย- 

(วิชัย, 2549: 364) ได7กล3าวว3า แนวทางการพัฒนาการศึกษาให7มีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีสำคัญ

ประการหน่ึงคือ การพัฒนาครู เน่ืองจากครูเปjนปxจจัยท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู7 ดังน้ันครูจึงเปjนเปcาหมายแรกของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย- 

 การศึกษาทำให7บุคคลมีคุณภาพเปjนเคร่ืองมือท่ีบ3งบอกสภาพความเจริญของคนในประเทศน้ันๆ 

หากประเทศใดมีการจัดการศึกษาท่ีดีย3อมส3งผลให7ประเทศน้ันเจริญและพัฒนาได7อย3างรวดเร็วในทาง

กลับกันหากประเทศใดมีการบริหารการจัดการศึกษาท่ีไม3ดีเท3าท่ีควร ย3อมส3งผลให7กลายเปjนประเทศท่ี

กำลังพัฒนาหรือประเทศด7อยพัฒนาในท่ีสุด ดังน้ันคนส3วนใหญ3จึงตระหนักและให7ความสำคัญกับ

การศึกษาเปjนอันดับต7นๆ เพราะการศึกษาเปjนส่ิงจำเปjนท่ีคนทุกคนต7องเรียนรู7เพ่ือนำมาใช7ในการดำเนิน

ชีวิตในสังคมและความอยู3รอด ปxจจุบันมีความเปล่ียนแปลงในด7านต3างๆ ท่ีเกิดข้ึนอย3างรวดเร็วในสังคม

ยุคโลกาภิวัตน- สถานศึกษาจำเปjนต7องปรับสภาพตามเปcาหมายของการจัดการศึกษา ผู7บริหาร

สถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนในปxจจุบันต7องมีการปรับเปล่ียนเพ่ือให7สถานศึกษาของตนเองมี

คุณภาพ มีรูปแบบวิธีการบริหารงานให7สามารถรับมือกับสภาวการณ-ดังกล3าวได7 โดยการนำเอาเทคนิค

เคร่ืองมือและรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมมาใช7เสริมสร7างสมรรถนะในการบริหารท่ีสามารถตอบสนอง

ต3อเปcาหมายของสถานศึกษา พร7อมท้ังให7ความสำคัญกับผู7นำท่ีจะต7องพัฒนาความรู7 ความเข7าใจ ทักษะ

และความสามารถของผู7นำท่ีอยู3ในสถานศึกษามากข้ึนโดยลำดับ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสู3การเปjน
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“สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ” ก3อให7เกิดการเปล่ียนแปลงในระบบการศึกษา ทำให7ประเทศชาติมีระบบ

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และวัฒนธรรมโลก ส3งผลกระทบไปท่ัวท้ังโลกด7วยอิทธิพลของ

กระแสโลกาภิวัตน- (globalization) (จาตุรนต- ฉายแสง. 2556) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห3งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก7ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 11) ได7กำหนดให7จัดการเรียนรู7โดยยึดผู7เรียนเปjนสำคัญ โดยให7

ผู7เรียนได7มีพัฒนาการตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยใช7กระบวนการเรียนรู7ท่ีเหมาะสมกับผู7เรียน

และส3งเสริมให7ผู7เรียนได7ค7นคว7าหาความรู7 ได7คิด ปฏิบัติจริง ใช7ส่ือและแหล3งเรียนรู7ท่ีหลากหลาย เรียนรู7

อย3างบูรณาการ ใช7การวิจัยเปjนส3วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู7 วัดประเมินผลตามสภาพจริง และมีการ

ปรับปรุงการเรียนรู7อย3างต3อเน่ือง การพัฒนาการจัดการเรียนรู7ดังกล3าว ครูเปjนผู7มีส3วนสำคัญย่ิงเน่ืองจาก

ครูมีภารกิจหลักในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู7ให7กับผู7เรียน นอกจากน้ีครูยังต7องพัฒนาตนเองให7มี

คุณภาพควบคู3กันไปเพ่ือให7มีความรู7ความสามารถในการจัดการเรียนรู7 สามารถศึกษาค7นคว7า เรียนรู7ท่ีจะ

ปรับปรุงตนเอง แก7ปxญหาหรือสร7างความรู7ใหม3จากการปฏิบัติงานสอนในช้ันเรียน ซ่ึงจะส3งผลต3อ

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และพระราชบัญญัติการศึกษาแห3งชาติ พุทธศักราช 2542 

มาตรา 24(5) และ 30 ยังได7เน7นความสำคัญของการวิจัยกับการนำไปใช7ในกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนท้ังน้ีได7กำหนดให7สถานศึกษาและหน3วยงานท่ีเก่ียวข7องกับการผลิต พัฒนาครู มีบทบาทในการ

ส3งเสริมสนับสนุนให7ครูผู7สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู7ท่ีเหมาะสมให7แก3ผู7เรียนสนับสนุนให7ครู

สามารถจัดสภาพแวดล7อมต3างๆ ทางการเรียน โดยใช7การวิจัยเปjนส3วนหน่ึงของกระบวนการเรียน รู7มี

เปcาหมายเพ่ือให7ผู7เรียนเกิดการเรียนรู7และมีความรอบรู7 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 11-14) การ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือให7ผู7เรียนบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรน้ัน ผู7ท่ีมีส3วนสำคัญคือ ครู ครูจึงต7อง

มีการพัฒนาตนเองอย3างต3อเน่ือง และสามารถพัฒนาการเรียนรู7โดยใช7การวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก7ปxญหา 

หรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเปjนเคร่ืองมือสำคัญท่ีช3วยในการ

พัฒนาวิชาชีพครู เน่ืองจากให7ข7อค7นพบท่ีได7มาจากกระบวนการสืบค7นท่ีเปjนระบบและเช่ือถือได7 ทำให7

ผู7เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู7และครูเกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (สุวิมล, 2547: 25) ครู

จึงต7องเปjนครูนักวิจัยรายงานการวิจัยเร่ือง สมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาครูในสังคมท่ี

เปล่ียนแปลง (พิมพ-พันธ-, 2550: 402) พบว3า สมรรถนะครูท้ังในและต3างประเทศมีความสอดคล7องกัน 

ซ่ึงสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียน เปjนสมรรถนะครูสมรรถนะหน่ึง โดยระบุแนวทางการกำหนดสมรรถนะ

ครู ว3าควรกำหนดสมรรถนะครูเฉพาะเร่ือง หรือเฉพาะสาขา เพ่ือให7ประเมินสมรรถนะได7สอดคล7องกับ

ความสามารถของครู ส3วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูน้ัน สถาบันครุศึกษาควรจัดพัฒนาหลักสูตร

แบบเน7นสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) หน3วยงานท่ีเก่ียวข7องกับการพัฒนาครู ควร

สนับสนุนและส3งเสริมให7ครูพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกำหนด โดยใช7วิธีการท่ีหลากหลาย เช3น จัด

อบรม/สัมมนาโดยตรง จัดระบบการเรียนรู7ทางไกล (Distance Learning) จัดการเรียนรู7แบบ e-

learning ส3วนในท7องถ่ินทุรกันดารท่ีขาดแคลนเทคโนโลยีสารสนเทศ ก็อาจให7ครูพัฒนาสมรรถนะโดย
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เรียนรู7จากวีดิทัศน- หรือชุดการสอน จากรายงานการวิจัยแสดงว3าการวิจัยในช้ันเรียน เปjนสมรรถนะของ

ครูในสังคมปxจจุบันซ่ึงเปjนสังคมท่ีกระแสแห3งความเปล่ียนแปลงท้ังด7านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและ

ข7อมูลข3าวสารไหลบ3าข7ามพรมแดนถึงกันอย3างรวดเร็ว หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

กล3าวถึงการวิจัยในการพัฒนาศักยภาพครูไว7ว3า การพัฒนาศักยภาพครูให7เปjนครูมืออาชีพ โดยการศึกษา

วิเคราะห-ระบบต3างๆ ของสถานศึกษา วิเคราะห-จุดอ3อน จุดแข็ง รวมท้ังระบบการเรียนการสอน การวัด

และการประเมินผล การวิเคราะห-ครูผู7สอนในด7านความสามารถ ความถนัด ความสนใจ ตลอดจนเจตคติ

ท่ีมีต3อการเรียนการสอนเพ่ือให7ได7ข7อมูลสำหรับพิจารณาสนับสนุนให7มีการพัฒนาศักยภาพของครูอย3าง

ต3อเน่ือง การพัฒนาศักยภาพครูให7มีความเปjนผู7นำทางวิชาการปฏิบัติหน7าท่ีโดยใช7กระบวนการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู7ต7องอาศัยความร3วมมือจากหลายฝ|ายซ่ึงจะช3วยพัฒนาครูให7มีศักยภาพในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู7ของผู7เรียนได7อย3างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 27) 

และในส3วนของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู7 กำหนดให7ครูนำกระบวนการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณา

การใช7ในการจัดการเรียนรู7เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู7เรียนและเพ่ือให7ผู7เรียนเกิดการเรียนรู7 สามารถใช7

กระบวนการวิจัยเปjนส3วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู7 โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติ เร่ิมต้ังแต3การวิเคราะห-

ปxญหา การวางแผนแก7ปxญหา หรือพัฒนา และการรายงานผลการเรียนรู7 และการนำผลการวิจัยไป

ประยุกต-ใช7 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 34) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงนับว3ามี

ความสำคัญอย3างย่ิง เน่ืองจากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเปjนกระบวนการสร7างสรรค-ท่ี

ส3งผลต3อคุณภาพของผู7เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยส3วนรวม ซ่ึงจะบรรลุเปcาหมายสูงสุดได7ก็ต3อเม่ือ

หน3วยงานใช7ครูและหน3วยงานผู7ผลิต ร3วมมือกันอย3างใกล7ชิด โดยผู7บริหารโรงเรียนต7องถือเปjนหน7าท่ี

โดยตรงในการสนับสนุนและส3งเสริมให7 ครูทุกคนได7รับการพัฒนาเพ่ือนำไปใช7ในการปรับปรุงการเรียน

การสอนและการปฏิบัติหน7าท่ีในขณะท่ีหน3วยงานผู7ผลิตต7องถือเปjนหน7าท่ีในการพัฒนาครูประจำการ

ควบคู3ไปกับการผลิตครูก3อนประจำการ การพัฒนาครู อาจารย-และบุคลากรทางการศึกษาจะต7องกระทำ

อย3างต3อเน่ืองตามเกณฑ-และมาตรฐานวิชาชีพครู (อรุณวรรณ นาคทองดี. 2549: 2-3)  

 ครูเปjนบุคคลสำคัญท่ีสุดต3อการพัฒนาสังคมและการศึกษาของชาติ เพราะครูเปjนผู7ท่ีทำ

หน7าท่ีในการพัฒนาบุคคลในสังคมให7มีความเจริญงอกงามอย3างเต็มท่ี สามารถนำความรู7ท่ีได7รับไปพัฒนา

ผู7เรียน ดังน้ัน การพัฒนาครูให7เปjนบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงสุดจึงเปjนส่ิงสำคัญท่ีต7องกระทำอย3างจริงจังและ

ต3อเน่ือง ซ่ึงการพัฒนาครูจะช3วยให7พัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู ทำให7ครูมีสมรรถภาพในการ

สอน มีความรู7เพ่ิมข้ึน เข7าใจบทบาทหน7าท่ีและปฏิบัติหน7าท่ีได7อย3างมีประสิทธิภาพ สามารถแก7ไข

ข7อบกพร3องให7ดีข้ึน การพัฒนาครูช3วยให7ครูลดความสูญเปล3าทางวิชาการ เพราะครูได7รับการพัฒนาจน

เปjนครูท่ีมีคุณภาพ สามารถใช7ส่ือการเรียนการสอนอย3างประสิทธิภาพ ทำการสอนผู7เรียนได7ผลเต็มท่ี

และตรงตามจุดประสงค- ช3วยประหยัดเวลาและลดความสูญเปล3า ทำให7รู7งานและทำงานได7รวดเร็วมี

ประสิทธิภาพ ทำให7ครูและบุคลากรทางการศึกษาก7าวทันความเปล่ียนใหม3ๆ อยู3เสมอ โดยเฉพาะในยุค

สังคมแห3งการเรียนรู7ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย3างรวดเร็ว 
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 ในปxจจุบันโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ได7นำผลการวิเคราะห-แผนพัฒนาตนเอง

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา (ID Plan) ในรอบปnท่ีผ3านมาใช7เปjนข7อมูลในการพิจารณาถึง

ความสำคัญและความจำเปjนในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงผล

จากการวิเคราะห-ข7อมูลดังกล3าว พบว3า ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 ขาดความรู7ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู7ท่ีเน7นผู7เรียนเปjนสำคัญ และมี

ความต7องการท่ีจะพัฒนาตนเองให7มีความรู7ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู7ท่ีเน7นผู7เรียนเปjน

สำคัญตรงกับสาระวิชาท่ีสอน ตรงกับงานท่ีตนรับผิดชอบ การวิเคราะห-แผนพัฒนาตนเองของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ID Plan) จึงเปjนปxจจัยท่ีสำคัญท่ีโรงเรียนต7องใช7เปjนข7อมูลในการส3งเสริม 

สนับสนุนและวางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาให7ตรงกับความต7องการ ความ

สนใจและสอดคล7องกับความต7องการของโรงเรียน โดยมีเปcาหมายคือให7ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถจัดการเรียนการสอนได7อย3างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาให7ครูและบุคลากรในสถานศึกษามี

ศักยภาพในการทำงานอย3างครูมืออาชีพ ส3งผลทำให7ผู7รับบริการและผู7เก่ียวข7องมีความพึงพอใจในผลการ

พัฒนาผู7เรียน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 จัดให7มีโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู7ท่ีเน7นผู7เรียนเปjนสำคัญให7ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษามีศักยภาพในการทำงานอย3างครูมืออาชีพและเพ่ือให7การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีรูปแบบและครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาอย3างเปjนระบบมากย่ิงข้ึน โรงเรียนได7นำ

ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษาใช7เปjนแนวทางและกำหนด

รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา สร7างความรู7ความเข7าใจในงานต3างๆ ท่ีจะ

ส3งเสริมสนับสนุน บูรณาการ การจัดการศึกษาท้ังระบบให7สอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษา อย3างเปjน

รูปแบบท่ีชัดเจน และเห็นถึงข้ันตอนในการปฏิบัติงานภายในของสถานศึกษา และจากการดำเนินงานใน

ปnการศึกษา 2560 ท่ีผ3านมาน้ัน โรงเรียนได7ทดลองใช7รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 3B

สู3ความสำเร็จ โดยการนำโครงการและกิจกรรมในโรงเรียนท้ังหมดมาจัดกลุ3มเปjน 3 ด7าน คือ ด7านครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) ด7านนักเรียน (Best Student) และด7านโรงเรียน (Best 

School) เพ่ือความสะดวกในการบริหารจัดการ มุ3งเน7นความสอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษา หลังจาก

ทดลองใช7ภายในโรงเรียนแล7ว ผู7วิจัยได7นำผลงานดังกล3าว ส3งเปjนผลงานด7านนวัตกรรมเข7าร3วมการ

ประกวดในโครงการประกวดหน3วยงานและผู7มีผลงานดีเด3นท่ีประสพความสำเร็จเปjนท่ีประจักษ- คร้ังท่ี 7 

ปnการศึกษา 2560 “รางวัลทรงคุณค3า OBEC AWARDS” และได7รับรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง

ด7 าน ผู7 อำนวยการยอดเย่ียมประถมศึกษาขนาดใหญ3  จากสำนักงานการศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2561 สำหรับความจำเปjนในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพน้ันจากเหตุผลและความจำเปjนในการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ ทำให7ผู7วิจัยเลือกใช7 "รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 
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โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2" เพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพต3อไป 

 

จุดมุFงหมาย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 3. เพ่ือทดลองใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

ขอบขFายเนื้อหา 
 ขอบข3ายเน้ือหารูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สรุปได7ดังน้ี  

 รูปแบบการบริหารการพัฒนาให7ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู7และทักษะท่ี

มีความจำเปjนสู3การเปjนครูมืออาชีพโดยสามารถจัดกระบวนการเรียนรู7ท่ีเน7นผู7เรียนเปjนสำคัญ มี

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และการศึกษา ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปxญหาของผู7เรียน สามารถนำ

ความรู7ความเข7าใจท่ีได7ไปใช7ได7อย3างถูกต7อง เปjนรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาของ

ผู7บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ ซ่ึงเปjนการจัดการบริหารภายใต7มาตรฐานการศึกษา เปjนรูปแบบ

การพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาท่ีสามารถดำเนินการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให7มี

ประสิทธิภาพในทุกด7าน ได7แก3 1) การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด7านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (Best Teacher)  2) การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด7านผู7เรียน (Best 

Student)  และ 3) การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด7านโรงเรียน (Best School) ภายใต7

กรอบของมาตรฐานการศึกษา 
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 ระยะเวลาท่ีใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 คือ ตลอดปnการศึกษา 2563 รวมเปjน

เวลา 2 ภาคเรียน 

ตารางสรุปโครงการตามรูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ 
โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) 

 

การบริหารจัดการการศึกษา 
แบบบูรณาการ 

โครงการ 

ด7านครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(Best Teacher) 

1. โครงการการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. โครงการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 

ด7านนักเรียน  

(Best Student)  

1. โครงการส3งเสริมความเปjนเลิศสู3ปฐมวัย 

2. โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

3. โครงการเด็กเรียนร3วม 

4. โครงการกิจกรรมพัฒนาผู7เรียน 

5. โครงการพัฒนาประชาธิปไตย 

6. โครงการวันสำคัญ 

7. โครงการส3งเสริมสุขภาพอนามัยในโรงเรียน 

8. โครงการดนตรีนาฏย 

9. โครงการระบบการดูแลช3วยเหลือนักเรียน 

10. โครงการส3งเสริมสหกรณ-โรงเรียน 

11. โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

12. โครงการห7องสมุดมีชีวิต 

13. โครงการพอเพียงเคียงดาปาน 

14. โครงการโรงเรียนสีขาว 

ด7านโรงเรียน  

(Best School) 

1. โครงการพัฒนาวิชาการ 

2. โครงการการใช7สาธารณูปโภค 

3. โครงการจัดจ7างบุคลากรทางการศึกษา 

4. โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล7อม 

5. โครงการสัมพันธ-ชุมชน 
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รูปแบบการพัฒนาข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูBครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูBความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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สJวนที่ 2 วิธีการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สูFความสำเร็จ)  
 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) เปjนการบริหารตามรูปแบบ 

PDCA ซ่ึงได7แก3  

 Plan (วางแผน) ดำเนินงานโดยการวิเคราะห-ผลการประเมินคุณภาพจาก SAR และวิเคราะห-

ปxญหาอุปสรรคในการดำเนินงานในปnท่ีผ3านมา ศึกษานโยบาย และจุดเน7นของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และสพฐ. รวมท้ังศึกษามาตรฐานการศึกษา  

 Do (ปฏิบัติ) ดำเนินงานโดยประชุมเพ่ือนำผลการวิเคราะห-และการศึกษามาสรุปเพ่ือใช7เปjน

แนวทาง ทำความเข7าใจและกำหนดทิศทาง แบ3งหน7าท่ีและผู7รับผิดชอบ ประชุมเพ่ือร3วมกันพิจารณา 

ตรวจสอบความสอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษา นโยบาย และจุดเน7น จัดกลุ3มเปjน 3 กลุ3มให7ตรงและ

สอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษา 3 ด7าน ได7แก3 ด7านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) ด7าน

นักเรียน (Best Student) และด7านโรงเรียน (Best School) และดำเนินกิจกรรมตามโครงการท่ีได7วางไว7  

 Check (ตรวจสอบ) ดำเนินงานโดยติดตามการดำเนินโครงการและกิจกรรมตามระยะท่ีระบุไว7

ในโครงการ และนิเทศการดำเนินโครงการและกิจกรรม  

 Act (การดำเนินการให9เหมาะสม) ดำเนินงานโดยสรุปผลโครงการ และจัดทำ SAR เพ่ือ

รายงานผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน 

 

การพัฒนาข:าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูFครูมืออาชีพ 
 การบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

ดำเนินการบริหารตามรูปแบบ PDCA ซ่ึงได7แก3  

 Plan (วางแผน) ดำเนินงานโดยวิเคราะห-ผล ปxญหา และอุปสรรคในการดำเนินโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในปnท่ีผ3านมา พร7อมนำข7อมูลจาก ID Plan ของข7าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษามาสรุปความต7องการในการพัฒนา  

 Do (ปฏิบัติ) ดำเนินงานโดยประชุมเพ่ือนำผลการวิเคราะห-และการศึกษามาสรุปเพ่ือใช7เปjน

แนวทาง ทำความเข7าใจและกำหนดทิศทาง แบ3งหน7าท่ีและผู7รับผิดชอบ ประชุมเพ่ือร3วมกันพิจารณา 

ตรวจสอบความสอดคล7องกับมาตรฐานการศึกษา และดำเนินกิจกรรมตามโครงการท่ีได7วางไว7  

 Check (ตรวจสอบ) ดำเนินงานโดยติดตามการดำเนินโครงการและกิจกรรมตามระยะท่ีระบุ

ไว7ในโครงการ และนิเทศการดำเนินโครงการและกิจกรรม  

 Act (การดำเนินการให9เหมาะสม) ดำเนินงานโดยสรุปผลโครงการ และจัดทำ SAR เพ่ือ

รายงานผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน 



341 

 

วิธีการดำเนินงานทั้ง 2 ขั้นตอน 
 1. จัดประชุมผู7ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือช้ีแจง

วัตถุประสงค-การวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย และแนะนำรูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในช3วงต7นปn

การศึกษา 2563 

 2. ดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท้ังหมดท่ีวางไว7 โดยทำการติดตามการดำเนินโครงการ

และกิจกรรมตามระยะท่ีระบุไว7ในโครงการ นิเทศการดำเนินโครงการและกิจกรรม สรุปผลการดำเนินงาน

โครงการ และจัดทำ SAR เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน โดยระยะเวลาท่ี

ใช7 คือ ตลอดปnการศึกษา 2563 รวมเปjนเวลา 2 ภาคเรียน 

 3. จัดประชุมผู7ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 เพ่ือช้ีแจงผลการดำเนินการวิจัย และสรุปภาพรวมรูปแบบการพัฒนา

ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B 

สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ในช3วงปลายปnการศึกษา 2563 

 4. ผู7ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพท่ี 142 ทำแบบสอบถามการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท้ัง 3 ฉบับ เพ่ือประเมินความรู7ความ

เข7าใจเก่ียวกับการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ ซ่ึงได7แก3 ฉบับท่ี 1 

แบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ฉบับท่ี 2 แบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาผล

การใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ฉบับท่ี 3 แบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการมีส3วนร3วมของผู7มี

ส3วนได7ส3วนเสียในการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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สJวนที่ 3 การวัดและประเมินผล 
 

การวัดผลประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบไปด7วย

แบบสอบถาม จำนวน 3 ฉบับ ดังน้ี 

 1. แบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

 2. แบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาผลการใช7รูปแบบการพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3ความสำเร็จ) 

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2  

 3. แบบสอบถาม เร่ือง ศึกษาการมีส3วนร3วมของผู7มีส3วนได7ส3วนเสียในการพัฒนาข7าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู3ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู3

ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
ประวัติผู-วิจัย 
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ประวัติผู:วิจัย 
 

ช่ือ – นามสกุล   นางสมหมาย ลิขิตธนานันท- 

ท่ีอยูBปmจจุบัน   69/5 หมูท่ี 15 ตำบลพระแท3น อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  

ตำแหนBง   ผู7อำนวยการโรงเรียน 

สถานท่ีทำงาน   โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ตำบลหนองลาน   

อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2522  ช้ันประถมศึกษาปnท่ี 6 จากโรงเรียนวัดพระแท3นดงรัง 

    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

 พ.ศ. 2525  ช้ันมัธยมศึกษาปnท่ี 3 จากโรงเรียนพระแท3นดงรังวิทยาคาร 

    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

 พ.ศ. 2528  ช้ันมัธยมศึกษาปnท่ี 6 จากโรงเรียนท3ามะกาวิทยาคม 

    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

 พ.ศ. 2532  ครุศาสตรบัณฑิต (การประถมศึกษา) จากวิทยาลัยครูนครปฐม 

    อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

 พ.ศ. 2553  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ประวัติรับราชการ 
 พ.ศ. 2532  ตำแหน3งอาจารย- 1 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142   

    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

 พ.ศ. 2550  ตำแหน3งผู7อำนวยการโรงเรียนเสรี - สมใจ 

    อำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 

 พ.ศ. 2551  ตำแหน3งผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านแจงงาม   

    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  

พ.ศ. 2557  ตำแหน3งผู7อำนวยการโรงเรียนวัดหนองลาน 

อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

พ.ศ. 2559  ตำแหน3งผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142   

อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

คติการทำงาน  ความพยายามอยู3ท่ีไหน  ความสำเร็จอยู3ท่ีน่ัน 

 


