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ชือ่ผลงานวชิาการ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม  
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ผูร้ายงาน นายเขษมชาติ  อารีมิตร   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หนว่ยงาน โรงเรียนบวรนิเวศ   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

ปีที่ทำงานวิจัยเสร็จ  ปี 2565 

           การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศเป็นการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผล
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน ที่ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และความพึงพอใจของ นักเรียน ครู และผู้ปกครองและ
การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศต่อผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน
และผู้ปกครองโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มบริหาร จำนวน 4 คน ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่
เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 8 คน นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ระดับชั้นละ 2 คน รวม 10 คน และผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 5 คน ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน ผู้ให้การ
สนับสนุนโรงเรียน 1 คน และผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ 1 รูป และผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรับรองรูปแบบ 
จำนวน 12 คน กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 – ชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 6 จำนวน 169 คน ผู้ปกครองของนักเรียน 169 คน และครูผู้สอน จำนวน 24 คน ระยะเวลาที่
ใช้ในการวิจัย ปีการศึกษา 2563 – 2564 การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง รายงาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และประเมินความพึงพอใจ ของนักเรียน 
ครูผู้สอน และผู้ปกครอง ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (content analysis) ใช้สถิติพื้นฐาน ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

         ผลการศึกษา พบว่า  
         1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ พบว่า การจัดการ
เรียนการสอนมีลักษณะไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ยังไม่ทันสมัย ขาดสื่อ
เทคโนโลยี ครูส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรับ (Passive Learning) ทำให้ขาด
บรรยากาศของการเรียนรู้ นักเรียนรู้สึกว่ามีภาระงานที่มากเกินความสามารถ ส่งการบ้านไม่ทัน ครอบครัว
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มีภาระรับผิดชอบจนละเลยการดูแลนักเรียน นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน ซึ่งทำให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ระดับต่ำ ติด 0, ร และ มส มากว่าร้อยละ 50 สำหรับแนวทางการพัฒนา     
การจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนต้องดำเนินการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการเรียนการสอนต้องก้าวพ้นรูปแบบที่ใช้
ครูเป็นศูนย์กลาง มาเป็นการเรียนรู้ในแบบกระบวนทัศน์ใหม่ เรียกได้ว่าเป็นการจัดการศึกษายุคฐาน แห่ง
เทคโนโลยี หรือ ครูจะต้องปรับแนวทางการเรียนการสอน (pedagogy) โดยครูจะต้องทำให้นักเรียนรักที่
จะเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีเป้าหมายในการสอนที่จะทำให้เด็กมีทักษะชีวิต ทักษะการคิด และทักษะด้าน  
ไอที การเรียนการสอนที่เป็นแบบ Active Learning ที่เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ 

 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยใช้กรอบแนวคิดการบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, 
Lehman & Russell, 2011) รูปแบบการบริหารประกอบด้วย 3 ขั ้นตอน ได้แก่ 1) ขั ้นการวางแผน 
(Planning) ประกอบด้วย การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา การกำหนดหลักการและวิธีการ การพัฒนา
บุคลากร และการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพื้นที่ 2) ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation) 
ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมและสนับสนุน และ 3) ขั ้นการประเมินผล 
(Evaluation) การนิเทศติดตาม และการปรับปรุงและแก้ไข 

 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ พบว่า   

   3.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ค่าคะแนนเฉลี่ยในปีการศึกษา 2564 สูงกว่าค่า
คะแนนเฉลี่ยในปีการศึกษา 2563  

   3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ในระดับดี - ดีเยี่ยม ในปีการศึกษา 2564 มีจำนวน 
ร้อยละมากกว่า ในปีการศึกษา 2563 และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

   3.3 ความพึงพอใจของนักเรียน มีระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับพึงพอใจมาก  

    3.4 ความพึงพอใจของครูผู้สอน มีระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศในระดับมาก  
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    3.5 ความพึงพอใจของผู้ปกครอง มีระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ในภาพรวมมีความพึง
พอใจในระดับมาก  

4.  การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้น
มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยผลการประเมินภาพรวมของรูปแบบการบริหารฯ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ผลการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการ
ประเมินการดำเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินการใช้
งานตามรูปแบบการบริหารฯ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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บทที ่1 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญ 

ในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงเวลาที่ท้าท้ายความสามารถของมนุษยชาติ เพราะเป็นยุคที่โลกต้อง
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสารทุกอย่างก็ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงรอบตัวเราอีก
ต่อไป แค่เพียงคลิกที่ปลายนิ้ว เราก็สามารถก้าวข้ามพรมแดนไปได้ทุกซอกทุกมุมโลกซึ่ง การจัดการเรียน
การสอนต่างก้าวพ้นรูปแบบที่ใช้ครูเป็นศูนย์กลางมาเป็นการเรียนรู้ในแบบกระบวนทัศน์ใหม่ เรียกได้ว่าเป็น
การจัดการศึกษายุคฐานแห่งเทคโนโลยี หรือ Technology Based Paradigm ( Salas-Pilco, S. Z. 2013) 
ในขณะที่ประเทศไทยได้เล็งเห็นความสำคัญและมุมมองของการเตรียมเด็กไทยสู่ศตวรรษที่ 21 จะต้องมี
คุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ ประการแรก มีทักษะที่หลากหลาย เช่น สามารถทำงานร่วมกับคน
เยอะๆ ได้อย่างรวดเร็ว รับผิดชอบงานได้ด้วยตนเอง และรู้จักพลิกแพลงกระบวนการแก้ไขปัญหาได้  
ประการที่สอง คือ มองโลกใบนี้เป็นโลกใบเล็ก ๆ ไม่ได้จำกัดขอบเขตอยู่เฉพาะประเทศไทยเพื่อมองหา
โอกาสใหม่ๆที่มีอยู่อย่างมากมาย และ ประการสุดท้าย คือ เด็กไทยยุคใหม่ต้องมีทักษะด้านภาษา สามารถ
สื่อสารได้หลายภาษา (Castro, R. 2019) 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ครูจะต้องปรับแนวทางการเรียนการสอน (pedagogy) โดยครูจะต้อง
ทำให้เด็กรักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีเป้าหมายในการสอนที่จะทำให้เด็กมีทักษะชีวิต ทักษะการคิด และ
ทักษะด้านไอที ซึ่งไอทีในนี้ไม่ได้หมายถึง ใช้คอมพิวเตอร์เป็นหรือใช้ไอแพดเป็น แต่หมายถึงการที่เด็กรู้ว่า  
เมื่อเขาอยากรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งเขาจะไปตามหาข้อมูลเหล่านั้นได้ที่ไหน และเมื่อได้ข้อมูลมาก็ต้องวิเคราะห์ 
ได้ว่าข้อมูลเหล่านั้นมีความน่าเชื่อถือเพียงใดและสามารถแปลงข้อมูล (data) เป็นความรู้ (knowledge) ได้
ซึ ่งสิ ่งเหล่านี้ต้องเกิดจากการฝึกฝน ครูจะต้องให้เด็กทำด้วยตนเองภายใต้ความเชื่อที่ว่าศักยภาพของ
นักเรียนและเทคโนโลยีปัจจุบันเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างไร้ขอบเขต สิ่งที่อยากเห็น คือ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ให้มีการ “ปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน” ให้เห็นเป็นรูปธรรมอย่างจริงจัง
(กันเอ่ียม, ดารัตน์, 2018) 

ในอดีตสำหรับคนส่วนใหญ่ก็คงจะไม่มีใครที่ไม่เคยทำในสิ่งที่เรียกกันว่า การบ้าน และก็คงจะไม่ใช่
เรื่องแปลกที่จะมีใครโดนทำโทษ เนื่องจากไม่ยอมทำการบ้าน เพราะอยากที่จะรีบไปเล่นกับเพ่ือนแถวบ้าน  
ในอดีตเรื่องของการทำการบ้านก็ถือได้ว่าเป็นเรื่องที่เข้าใจได้  เพราะครูต้องการที่จะให้นักเรียนได้ทบทวน
บทเรียน การให้การบ้านจึงเป็นสิ่งเดียวที่จะทำให้นักเรียนได้ทบทวนบทเรียนอีกครั้ง แต่ถ้าหากพูดถึงในยุค
ปัจจุบัน ในยุคที่เทคโนโลยีเฟ่ืองฟูนักเรียนเรียนพิเศษมากกว่าเรียนภายในห้องเรียนก็จะมีข้อสงสัยเกิดขึ้นว่า 
การบ้านยังเป็นสิ่งที่จำเป็นในยุคนี้อยู่หรือไม่ เพราะว่าในอดีตนักเรียนหลังเลิกเรียนก็คงจะออกมาวิ่งเล่น แต่
ในปัจจุบันแม้แต่นักเรียนตัวเล็ก ๆ หลังเลิกเรียนก็ยังต้องไปเรียนพิเศษ กว่าจะกลับบ้านก็ดึกแล้วยังต้องทำ
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การบ้านของโรงเรียนต่ออีก ทั้ง ๆ ที่ความเป็นจริงแล้วการบ้านอาจจะเป็นตัวช่วยทบทวนที่อยู่ในขั้นตอน
สุดท้าย โดยเรื่องของการทำการบ้านเหล่านี้เองกำลังเป็นที่ถกเถียงกันอยู่ว่าควรยกเลิกหรือไม่ โดยเสียงของ
ครูถูกแบ่งออกเป็น 2 ฝ่าย ซึ่งฝ่ายหนึ่งก็มองว่าการให้การบ้านต่อนักเรียนเป็นสิ่งที่ดีเพราะการบ้านเป็นตัว
ช่วยเรียบเรียงความรู้และเสริมสร้างกระบวนความคิดให้กับนักเรียนมากยิ่งขึ ้น การที่นักเรียนจะยอม
เสียเวลามาทำก็ดูเป็นเรื ่องที่ไม่เหลือบ่ากว่าแรงอะไร ในขณะที่อีกฝ่ายกลับมองว่าการให้การบ้านกับ
นักเรียนเป็นการทรมานและทำให้นักเรียนไม่มีเวลาว่าง เวลาพักผ่อนน้อยลงอีกด้วย 

จะเห็นว่าการบ้านเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้นักเรียนได้ทำการทบทวนบทเรียนซึ่งถือว่าเป็นส่วนที่ดี
ที่ควรมี แต่ทั้งนี้ครูไม่ควรสั่งการบ้านปริมาณมากเกินไปจนนักเรียนไม่มีเวลาพักผ่อน สิ่งที่ครูต้องทำ คือ ลด
ปริมาณการบ้านให้น้อยลง และอาจจะให้นักเรียนได้ทำแบบฝึกหัดภายในห้องมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้นักเรียนได้
เรียนรู้เนื้อหาและบทเรียนภายในห้องและหากมีปัญหาหรือสงสัย นักเรียนสามารถถามครูภายในห้องเรียน
ได้ทันที ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มบทบาทของครูที่โรงเรียนให้มีความสำคัญที่มากขึ้น และอาจจะให้มากกว่าครู
ที่สอนพิเศษอีกด้วย นอกจากนี้อาจจะมีการจัดการเรียนการสอนแบบตั้งคำถามแต่ไม่มีการบ้านเพื่อให้
นักเรียน ได้คิดและพัฒนาตนเอง ทำให้ครูได้รู้ ณ ตอนนั้นว่านักเรียน เข้าใจในเนื้อหาหรือไม่ ซึ่งอาจดีกว่า
การให้การบ้านที่มากมาย แต่นักเรียนเรียนไม่เข้าใจ 

จากคำกล่าวของ มิสเตอร์ฟรองซัวส์ ออลลองด์ ประธานาธิบดีของประเทศฝรั่งเศส ซึ่งกล่าวว่า
“หากครูมอบหมายให้เด็กทำงานเสร็จตั้งแต่ในชั้นเรียน เด็กทุกคนจะมีโอกาสเท่ากันในการทำงาน หากมี
การสั่งงานกลับไปทำเป็นการบ้านเด็กที่มาจากครอบครัวร่ำรวยจะเกิดความได้เปรียบ เนื่องจากพ่อแม่อาจ
จ้างครูมาสอนพิเศษให้ช่วยทำการบ้านให้ได้” คำกล่าวนี้ เป็นหนึ่งในสุนทรพจน์ เมื่อรัฐบาลฝรั่งเศสมี
นโยบายเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาซึ่งหนึ่งในนั้น คือ การยกเลิกการสั่งการบ้านนักเรียน อาจเป็นเพราะ
หลายสิ่งหลายอย่างประกอบประมวลให้ทางรัฐบาลฝรั่งเศสได้คิดถึงผลที่ตามมาจากการเรียนหลาย ๆ อย่าง 
พฤติกรรมของวัยรุ่นและสังคม ประธานาธิบดีฝรั่งเศสเตรียมออกคำสั่งห้ามครูสั่งการบ้านนักเรียน เนื่องจาก
ไม่ได้ช่วยให้เด็กฉลาดขึ้น อันที่จริงประเด็นนี้เป็นที่สนใจกันมาพอสมควรแล้ว 

Cooper, Robinson and Patall (2006) ศึกษาหาความสัมพันธ์ของเวลาที่ใช้ในการทำการบ้าน
กับคะแนนสอบมาตรฐาน (ไม่เกี่ยวกับคะแนนจากการบ้าน) ด้วยการหาค่าสหสัมพันธ์การวิเคราะห์ตัวแปร
พหุ (Multivariate Analysis) และการวิเคราะห์สมการแบบโครงสร้าง (Structural Equations Model) 
แต่ไม่พบความสัมพันธ์ในทางบวกระหว่างเวลาที่ใช้ในการทำการบ้านกับคะแนนสอบ นั่นคือการบ้านไม่ได้มี
ผลอย่างใดกับความฉลาดของเด็ก นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นเส้นตรงของการบ้านกับคะแนน
สอบ นั่นคือ จำนวนการบ้านเป็นไปตามกฎของการลดน้อยถอยลง (Diminishing Return) ดังภาพที่ 1.1 
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   ภาพที ่1.1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเวลาที่ใช้ในการทำการบ้านกับคะแนนสอบมาตรฐานของ
เด็ก เกรด 4, 8 และ 12 (เทียบได้กับเด็ก ป.4, ม.2 และ ม.6) ซึ่งผลได้ที่ลดน้อยถอยลงนั้นมีความชัดเจนมาก
ใน  เด็กเล็ก แต่จะมีความอดทนมากขึ้นเมื่อเด็กโตขึ้นตามอายุ (เกรด) และแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเวลา
ที่ใช้ในการทำการบ้านกับคะแนนสอบมาตรฐานของเด็กเกรด 4, 8 และ 12 

 

 
  

    ภาพที่ 1.2 เด็กท่ีไม่มีการบ้านกับเด็กที่มีการบ้านนั้น มีระดับผลการสอบที่แตกต่างกันน้อยมาก 
คือ เด็กที่ใช้เวลาทำการบ้านเฉลี่ยวันละ 1 ชั่วโมงจะมีคะแนนสอบเฉลี่ยอยู่ที่ 222 คะแนน กับเด็กที่ไม่มี
การบ้านจะมีคะแนนสอบเฉลี่ยอยู่ที่ 212 คะแนน แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเวลาที่ใช้ในการทำการบ้าน
กับคะแนนสอบมาตรฐานของเด็กที่ใช้เวลาทำการบ้านแตกต่างกัน 

Peter Druker (2016) ได้กล่าวถึง 5 เหตุผลว่าทำไมการบ้านไม่ดีสำหรับเด็กว่า โรงเรียนเป็นสิ่ง
สำคัญในชีวิตของเด็ก ๆ หากพวกเขาไม่สามารถไปโรงเรียนในแต่ละวันเพ่ือรับทักษะที่จำเป็นต่อการประสบ
ความสำเร็จในชีวิต พวกเขาจะเสียเปรียบตลอดชีวิต ในขณะที่โรงเรียนเป็นส่วนสำคัญในชีวิตของเด็ก แต่ก็
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สำคัญเช่นกันที่เด็กจะหยุดพักจากการเรียน การเรียนหลายครั้งพบว่านักเรียนส่วนใหญ่ได้รับมอบหมายงาน 
มากเกินไปนำไปสู่การอดนอนเกิดความเครียด รวมถึงปัญหาสุขภาพที่เกี่ยวข้อง สาเหตุที่ ทำไมการบ้านจึง
ไม่ดีสำหรับเด็ก 

1. ทำให้เด็กเกิดความเครียด จากการวิจัยพบว่า การมอบหมายงานเพิ่มเติมให้กับเด็ก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเด็กท่ีไปโรงเรียนที่อายุยังน้อยอาจนำไปสู่ระดับความเครียดไม่ดีต่อสุขภาพ หากเต็มไปด้วยบทเรียน
มากมายที่โรงเรียนและที่บ้าน นักเรียนอาจรู้สึกเครียดและวิตกกังวลหากพวกเขาไม่สามารถทำงานที่มอบ 
หมายให้เสร็จทันเวลา เด็กจำเป็นต้องเรียนรู้ในห้องเรียน แต่ก็ควรใช้เวลากับสิ่งอื่น ๆ นอกห้องเรียนด้วย 

2. เป็นภาระ พวกเขาต้องการเวลาพักผ่อนและเลิกกิจกรรมทั้งหมดในโรงเรียน โดยเฉพาะใน
โรงเรียนอนุบาลจึงรู้สึกเหนื่อยเมื่อกลับถึงบ้าน พวกเขาใช้เวลาทั้งวันไปกับการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ที่ยาก 
อ่านหนังสือหลายบท และท่องจำประโยคยาว ๆ ในโรงเรียน ดังนั้นการทิ้งระเบิดทำการบ้านจะทำให้พวก
เขารู้สึกหมดไฟ 

3. เกิดการต่อต้าน แทนที่จะปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การบ้านที่หนักหน่วงอาจส่งผลเสีย
ต่อผลการปฏิบัติงานของนักเรียน ความเครียดที่ต้องทำการบ้านทุกคืนจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน
ของนักเรียน นักเรียนจำเป็นต้องเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อมในห้องเรียน แต่พวกเขายังต้องสามารถ
ใช้เวลาสำรวจกิจกรรมอ่ืน ๆ นอกโรงเรียน ใช้เวลากับเพ่ือนฝูง ไปเที่ยวพักผ่อนกับครอบครัว และอ่ืน ๆ 

4. มีความสำคัญน้อย ในขณะที่ครูพยายามให้เด็กทำการบ้าน เพื่อที่จะช่วยให้ลูกมีส่วนร่วม แต่ก็
เป็นเรื่องยากที่จะเห็นคุณค่าในงานที่เด็ก ๆ ได้กลับบ้าน เนื่องจากผู้ปกครองหรือผู้สอนบางคนเป็นผู้ทำงาน
มอบหมายเหล่านี้ ซึ่งหมายความว่าประโยชน์ของการบ้านในฐานะเครื่องมือการเรี ยนรู้จะหายไปอย่าง
สิ้นเชิง การบ้านมากเกินไปอาจหมายความว่าเด็กไม่สามารถให้เวลากับงานทุกอย่างได้มากเท่าที่ควร 

5. ใช้เวลาว่าง  ตามที่ระบุไว้ก่อนหน้านี้ เด็ก ๆ ต้องการเวลาอยู่กับครอบครัว พบปะเพ่ือนฝูง และ
เข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือให้พวกเขาได้ฟ้ืนฟูจิตใจและร่างกาย เป็นเรื่องน่าเศร้าที่การบ้านกินเวลา
ที่เด็กต้องทำทั้งหมดนี้ สำหรับนักเรียนที่มีอายุมากกว่า งานโรงเรียนอาจแข่งขันกับทั้งงานนอกเวลาและ
งานทั่วไป ทำให้พวกเขาสร้างสมดุลระหว่างโรงเรียนกับการทำงานได้ยาก 

Clifton Parker (2014) ได้ทำการวิจัยว่าการบ้านมีผลกับเด็กผ่าน Stanford อย่างไร ผลการวิจัย
พบว่า  การบ้านมากเกินไปอาจส่งผลเสียต่อเด็กได้ แสดงให้เห็นว่ามันส่งผลเสียไม่เพียงแค่ชีวิตในโรงเรียน
เท่านั้น แต่ยังส่งผลเสียต่อบ้านและสังคมของพวกเขาด้วย Parker สำรวจนักเรียน 4,317 คน ทั้งหมดอยู่ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายจากแคลิฟอร์เนีย นักเรียนร้อยละ 56 มองว่าการบ้านเป็นสาเหตุหลักของ
ความเครียด ร้อยละ 43 มองว่าการทดสอบเป็นปัจจัยกดดันหลัก ร้อยละ 33 กดดันให้ได้คะแนนสูงใน
หมวดนั้น นักเรียนน้อยกว่าร้อยละ 1 กล่าวว่าการบ้านไม่เครียดสำหรับพวกเขา ในการศึกษานี้ นักเรียน
หลายคนอ้างว่าการบ้านรบกวนสุขภาพกายของพวกเขาด้วย พวกเขารายงานปัญหาเกี่ยวกับอาการปวดหัว 
อ่อนเพลีย การอดนอน น้ำหนักลด และปัญหากระเพาะอาหาร ระบุว่าเมื่อนักเรียนมีการบ้านมากเกินไป 
พวกเขาไม่ตอบสนองความต้องการด้านพัฒนาการหรือพัฒนาทักษะชีวิตที่สำคัญอื่น  ๆ การศึกษานี้พิสูจน์
ให้เห็นว่านักเรียนมีช่วงเวลาที่ยากลำบากในการปรับสมดุลทุกอย่างในโรงเรียน   
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การบ้านของนักเรียนไทยกำลังเป็นเรื่องที่ถกเถียงกันในปัจจุบันว่า มีมากไปหรือไม่ หากจะมีก็ควร
มีลักษณะใด ใช้เวลานานเท่าใดในแต่ละวัน เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงต่อเด็กหรือไม่ ประเด็นเหล่านี้หลาย
คนอาจบอกว่าเป็นเรื่องรอง เพราะความสำคัญอยู่ที่วัตถุประสงค์ของการมีการบ้าน หลายคนออกมาพูดว่า 
การให้การบ้านที่มีคุณภาพจะมีประโยชน์กับเด็ก แต่การบ้านแบบไหนที่เรียกว่ามีคุณภาพแล้วเราจะควบคุม
คุณภาพของการบ้านได้อย่างไร   

สำหรับโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จากการศึกษาข้อมูลผลการเรียน 0, ร และ มส ย้อนหลัง 3 ปี     
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ปรากฏดังตารางที่  1.1 

 

     ตารางที่ 1.1 แสดงสถิตินักเรียนที่ได้ผลการเรียน 0, ร และ มส ย้อนหลัง 3  ปีการศึกษา  

         ระดับชั้น 
           จำนวนนักเรียน (ร้อยละ) 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561   ปีการศึกษา 2562 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 42.86 30.95 40.63 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 53.06 83.93 58.54 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 56.25 36.73 41.07 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 64.52 78.95 55.00 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 51.02 48.39 52.63 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 50.00 44.90 58.06 

เฉลี่ย 51.92 54.72 50.00 
 

จากตารางที่ 1.1 จะพบว่า นักเรียนได้ผลการเรียน 0, ร และ มส 3 ปีย้อนหลัง โดยเฉลี่ยมีมากถึง 
ร้อยละ 50 ซึ่งถือว่าเป็นเรื ่องที่น่ากังวล แสดงให้เห็นว่าน่าจะมีปัญหาในการจัดการเรียนการสอนทำ
นักเรียนจึงมีผลการเรียน 0, ร และ มส จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน พบหลายสาเหตุ คือ นักเรียนขาด    
การส่งงานหรือการบ้าน ในส่วนที่เป็นคะแนนเก็บ และนักเรียนจะไม่ติดตาม ทำให้ได้ผลการเรียนเป็น 0 
หรือ ร สาเหตุต่อมา คือ นักเรียนขาดเรียนมาก ไม่สนใจมาเรียน เพราะมีปัญหาทางครอบครัวหรือนักเรียน
บางคนต้องทำงานพิเศษ ทำให้ติด มส  อีกทั ้งการที ่นักเรียนติดโทรศัพท์ ไม่สนใจในเวลาเรียน ทำ
แบบฝึกหัดส่งครูไม่ทันและไม่ติดตาม เป็นต้น จากการสัมภาษณ์พูดคุยกับนักเรียน พบว่า วิธีการสอนของ
ครูไม่น่าสนใจ น่าเบื่อ ครูบางคนให้นักเรียนทำการบ้านมากเกินไป นักเรียนทำไม่ทันครูจะตัดคะแนน อยาก
ให้ครูใช้วิธีการสอนที่ใช้สื่อเทคโนโลยีมาก ๆ สั่งการบ้านน้อย ๆ หรือไม่มีการบ้านเลยจะเป็นสิ่งที่ดีมาก   
         จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยตลอดจนปัญหาการติด 0, ร และ มส ของนักเรียนโรงเรียน       
วัดบวรนิเวศ ทีน่่าจะมาจากการทำการบ้านมากหรืองานมากเกินไป โรงเรียนจึงร่วมกันคิดและพัฒนาวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองพัฒนาการและความต้องการของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอน การจัดทำสื่อการสอน ร่วมกับวิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับ
ด้าน (Flipped Classroom) คือ การที่ให้นักเรียนได้ศึกษาด้วยตนเองนอกห้องเรียนและลงมือปฏิบัติ หรือ
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ทำแบบฝึกที่ห้องเรียนภายใต้บรรยากาศที่มีครู เพื่อน และอุปกรณ์การเรียนอำนวยความสะดวกในการทำ
การบ้าน อีกทั้งการวัดและประเมินผลที่เน้นความแตกต่างของนักเรียนและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
คือ การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมินเพื่อการเรียนรู้ (Formative 
Assessment) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศขึ้น 
 

คำถามการวจิยั 
1. สภาพ ปัญหาและแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศเป็นอย่างไร 
2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

โรงเรียนวัดบวรนิเวศควรมีลักษณะอย่างไร 
3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ 

นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศเป็นอย่างไร 
 

วตัถปุระสงค์ของการวจิยั 
   1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  

วัดบวรนิเวศ 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม  

การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วย 
   3.1 ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียน   

การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
   3.2 ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียน

การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
   3.3 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครองจากการใช้รูปแบบการบริหารจัด  

การเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
4.  เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   
 
ขอบเขตของการวจิยั 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนมีขอบเขต    
การวิจัย ดังนี้ 
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ขั้นตอนที ่1  ศึกษาสภาพปจัจบุนั ปญัหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน    
                วดับวรนเิวศ     

วตัถปุระสงค ์ 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน         

วัดบวรนิเวศ  มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
         1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

      สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ใช้กรอบการ
สัมภาษณ์ตามตัวชี้วัดการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู มีวิทยาฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว.21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์
ในการจัดการเรียนรู้ คุณภาพนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนรู้ 
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ได้แก่ การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การ
จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ และด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ การพัฒนา
ตนเอง การพัฒนาวิชาชีพ                  

2.  ขอบเขตของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์การเป็นครูที่โรงเรียนวัด
บวรนิเวศ ไม่น้อยกว่า 10 ปี และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ดังนี้  
  2.1 ครูที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร 4 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ทางการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นครูผู้สอน ที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มากกว่า 10 ปี   
                     2.1 ครูผู้สอน จำนวน  8  คน โดยเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระวิชา 8 สาระฯ ผู้ที่มีประสบการณ์
เป็นครูผู้สอนที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มากกว่า 10 ปี    
                     2.2 นักเรียนจำนวน 10 คน โดยเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 
ห้องเรียนละ 1 คน ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย  
                  3.  ขอบเขตของตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
ขั้นตอนที ่2  การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นทีส่ง่เสริม           
                การเรยีนรูข้องนกัเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ   

วตัถปุระสงค ์ 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
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1.  ขอบเขตของเนือ้หา 
                ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ผลของการทดลองใช้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด 
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาแนวคิดทฤษฎี 
การบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011) ซึ่งร่างรูปแบบการบริหาร
ประกอบด้วย 3 กระบวนการสำคัญ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation)  
           2.  ขอบเขตของกลุม่ผู้ใหข้อ้มลู คือ ครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์การเป็นครูที่โรงเรียน     วัด
บวรนิเวศ ไม่น้อยกว่า 10 ปี และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  ดังนี้  
       2.1 ครูที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร 4 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ทางการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นครูผู้สอนที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มากกว่า 10 ปี   
                2.1 ครูผู้สอน จำนวน  8  คน โดยเป็นหัวหนา้กลุ่มสาระวิชา 8 สาระฯ ผู้ที่มีประสบการณ์เป็น
ครูผู้สอนที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มากกว่า 10 ปี    
                2.2 นักเรียนจำนวน 10 คน โดยเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 
ห้องเรียนละ 1 คน ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย    
      2.4 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน ผู้ให้            
การสนับสนุนโรงเรียน 1 คน และผู้แทนพระภิกษุสงฆ์  1 รูป 

3.  ขอบเขตของตัวแปร 
               ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 
ขั้นตอนที ่3  ศึกษาผลของการใชร้่างรปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นที่ 
                สง่เสรมิการเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ  

วัตถุประสงค์  
เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วย 
   1) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    2) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียน       
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ซึ่งมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
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1.  ขอบเขตของเนือ้หา 
     ผู้วิจัยมุ่งศึกษาผลของการนำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยครูผู้สอนนำไปใช้จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
วัดบวรนิเวศ โดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2564   
          2.  ขอบเขตของผู้ใหข้อ้มลู  

    2.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง และครู ปีการศึกษา 2564   
              2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
                   - นักเรียนชั้นมัยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 169 คน ที่ได้มาจากการสุ่ม
อย่างง่าย (simple random sampling) การกำหนดกลุ่มตัวอย่างได้ใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan ,1970) 

        -  ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 169 คน     
ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) การกำหนดกลุ่มตัวอย่างได้ใช้ตารางของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan ,1970) 
                   -  ครูผู้สอน ปีการศึกษา 2563 – 2564 จำนวน 24 คน ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  
 (Purposive Selection)  
       2.3  ขอบเขตตัวแปร ได้แก่ ผลของการใช้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วย 
                     2.3.1 ผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน  
                     2.3.2 คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  
                     2.3.3 ความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง 

 
ขั้นตอนที ่4  การนำเสนอรปูแบบการบรหิารจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้านทีส่ง่เสรมิ 
               การเรยีนรูข้องนกัเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ      
 วตัถปุระสงค ์ 
  เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

1.  ขอบเขตของเนือ้หา 
           ผู้วิจัยนำเสนอผลจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน และความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง  ซึ่งผู้วิจัยให้
ครูผู้สอนนำไปใช้จริงในการจัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2564   
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 2. ขอบเขตของผูใ้หข้อ้มลู 
               กลุ่มผู้ให้ความเห็นชอบรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
               2.1  เป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานต้นสังกัด  จำนวน 1 คน 
                 2.2  เป็นผู้เชีย่วชาญด้านการวัดประเมินผล การวิจัยทางการศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญา
เอก หรือเป็นอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย  จำนวน 2 คน 
               2.3  เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับ จำนวน 3 คน 
     2.4 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของเอกชน ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก ปฏิบัติหน้าที่ใน
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ จำนวน 2 คน 
                2.5 เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการสอนทีใ่ช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีผลงานที่ประจักษ์เป็นที่
ยอมรับหรือนักวิชาการในสถาบันที่ส่งเสริมการสอน จำนวน 2 คน   
      2.6 เป็นผู้มีความรู้ความชำนาญด้านการนิเทศการศึกษา หรือเป็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีประสบการณ์ 
จำนวน 2 คน     
 3. ขอบเขตของตัวแปร คือ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

นยิามศพัท ์ 
1. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการออกแบบ ปรับปรุง และปรับแต่งรูปแบบ (model, 

framework หรือ pattern) อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยวิธีการเชิงปฏิบัติ (operational) เพื่อสร้างหรือ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับเป้าหมายหรือบริบทเฉพาะที่ต้องการใช้งาน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอนที่
ชัดเจน สามารถวัดผล และตรวจสอบได้ 

องค์ประกอบสำคัญในเชิงปฏิบัติการ 
 1) วิเคราะห์ความต้องการ (Needs Analysis) : สำรวจความต้องการและปัญหาเบื้องต้นของผู้ใช้

หรือระบบ 
 2) ออกแบบเบื้องต้น (Initial Design) : สร้างแนวคิดหรือโครงสร้างพื้นฐานของรูปแบบใหม่ 
 3) ทดลองและปรับปรุง (Prototyping & Refinement) : ทดสอบในบริบทจริงหรือจำลอง

สถานการณ์ และปรับเปลี่ยนตามข้อเสนอแนะ 
 4) พัฒนาเต็มรูปแบบ (Full Development) : ขยายรูปแบบให้ครอบคลุมทุกแง่มุมที่จำเป็น 
 5) ประเมินผล (Evaluation) : ตรวจสอบว่ารูปแบบที่พัฒนามานั้นบรรลุเป้าหมายและตอบโจทย์

ที่ตั้งไว้หรือไม ่
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การพัฒนารูปแบบในเชิงปฏิบัติ เป็นการมุ่งเน้นความเป็นจริงและความยืดหยุ่น โดยมักถูกนำไปใช้
ในงานที่ต้องการสร้างนวัตกรรมหรือปรับปรุงประสิทธิภาพ เช่น การศึกษา การบริหารจัดการ หรือ  การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์. 

2. การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบระหว่างผู้บริหาร
และผูป้ฏิบัติงานในอันที่จะทำให้งานสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
และเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในอันจะกระทำการใดๆ ให้มีการร่วมมือกันทำงานอย่างเต็มใจ และเต็ม
ความสามารถ โดยใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งในที่นี้ ใช้กรอบแนวคิดการ
บริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011) เพื่อควบคุมคุณภาพให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรูปแบบการบริหารประกอบด้วย 3 กระบวนการสำคัญ ได้แก่  

1) การวางแผน (Planning) การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแนวทางการดำเนินงาน 
รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและระยะเวลาให้เหมาะสม 
   • ระบุปัญหาหรือความต้องการ 
   • สร้างแผนการดำเนินงานที่มีรายละเอียดชัดเจน 
   • กำหนดเกณฑ์การวัดผลที่สามารถตรวจสอบได้ 
 สำหรับการดำเนินงานของงานวิจัยนี้ การวางแผน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

1.1) การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา (School context analysis) หมายถึง การจำแนก
แยกแยะสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่โดยรอบสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือส่งผลกระทบต่อ การจัดการศึกษา การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และแนวทาง
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   

1.2) การกำหนดหลักการและวิธีการ (Defining principles and methods) หมายถึง 
การกำหนดสาระสำคัญที่ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติและวิธีปฏิบัติตามหลักการเป็น
ขั้นตอนอย่างมีระบบ เพื่อจะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ระบบการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.3) การพัฒนาบุคลากร (Personnel development) หมายถึง การเพิ ่มเติมความรู้
ทักษะประสบการณ์และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้ไปในทางที่ดีขึ้น มี
ความเชี่ยวชาญในการทำงานมากขึ้น เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ และทำงานด้วยความสุข 

1.4) การเตรียมสื่อเทคโนโลยีและพื้นที่  (development of media technology and 
area) หมายถึง การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลคอมพิวเตอร์อย่างต่อเนื ่องทั ้งด้าน
ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ให้มีคุณภาพสูงขึ ้น นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่ายจาก
สถานที่ต่าง ๆ การจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนให้ทั้งครูและนักเรียน การเลือกใช้ 
Application ที่เหมาะสมในการเรียนการสอน และการพัฒนาพื้นที่ในโรงเรียนเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
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2) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) การลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ โดยเน้นการ
ติดตามและจัดการปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างทาง 

• ใช้ทรัพยากรและกำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   • ปรับแผนให้ยืดหยุ่นเมื่อเจอปัญหา 
   • สื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมในทีม 
 สำหรับการดำเนินงานของงานวิจัยนี้ การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 

2.1)  วิธีการจัดการเรียนการสอน (Teaching and learning management) หมายถึง การ 

ดำเนินการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจัดการเรียนรู้ของนักเรียนในรูปแบบของห้องเรียนกลับ

ด้าน (Flipped classroom) ตามหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนให้นักเรียนศึกษาเนื้อหา

สาระจากที่บ้านผ่านระบบอินเตอร์เน็ต คลิปการสอน ระบบออนไลน์ผ่าน google 

classroom ที่ผู้สอนจัดหาให้ก่อนเข้าชั้นเรียน โดยในชั้นเรียนผู้สอนมีหน้าที่ช่วยแนะนำ 

(Coaching) ตอบข้อซักถามผ่านการทำกิจกรรมในชั้นเรียนร่วมกับเพื่อนในชั้นเรียนและ

การเรียนรู้ทุกอย่างจะต้องจบในคาบเรียนนั้น ๆ สำหรับด้านการวัดประเมินผลใช้การ

ประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) ร่วมกับการประเมินเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ (Formative Assessment) ที่คำนึงถึงความแตกต่างของการเรียนรู้ของนักเรียน 

    2.2)   การส่งเสริมสนับสนุน (Promoting and supporting) หมายถึง การให้ความสำคัญและ 
การขยายขอบเขตของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านให้ดีมีคุณภาพ
สมบูรณ์ขึ้นด้วยปัจจัยต่าง ๆ เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ บุคลากร ความรู้ การ
ให้โอกาสและการให้กำลังใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความเป็นไปได้
อย่างเป็นรูปธรรม สามารถจะดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

3) การประเมินผล (Evaluation)  การตรวจสอบและวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน เพ่ือ
สรุปความสำเร็จหรือข้อบกพร่อง และนำไปปรับปรุงในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

• เปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายที่กำหนด 
   • รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   • สรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะ 
 สำหรับการดำเนินงานของงานวิจัยนี้ การประเมินผล ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 

   3.1)  การนิเทศติดตาม (Follow up supervision) หมายถึง การให้คำแนะนำช่วยเหลือเพ่ือ  
การปรับปรุงพัฒนา ให้การดำเนินการต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ เช่น มีการ
ดำเนินการตรวจการเขียนโครงการสอนรายวิชา (course syllabus) การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบปลอดการบ้าน การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านในชั้นเรียน การให้คำปรึกษา ทั้งก่อนสอน ขณะสอน และหลังสอน  

3.2)  การปรับปรุงแก้ไข (Improvements and corrections) หมายถึง การตรวจสอบทบทวน 
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การดำเนินงานทุกขั้นตอน เพื่อนำมาแก้ไขให้ดีขึ้น มีการประชุมทบทวนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนทุกการประชุมประจำเดือน การสอบถามครูรายบุคคลเพ่ือทราบปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนและหาทางแก้ไข  

การนำไปใช้ในเชิงปฏิบัติ PIE Model สามารถใช้ในการบริหารโครงการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การพัฒนาหลักสูตร หรือแม้กระทั ่งในงานบริหารทั ่วไป โดยกระบวนการนี ้ช่วยให้การดำเนินงานมี
โครงสร้างที่ชัดเจน วัดผลได้ และสามารถปรับปรุงเพื่อประสิทธิภาพที่ดีข้ึนในอนาคต. 

3. การบ้าน หมายถึง กิจกรรมหรือภาระงานที่ครูผู้สอนมอบหมายให้นักเรียนทำให้สำเร็จนอก
ห้องเรียนหรือที่บ้าน เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ ทักษะ หรือเจตคติที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาที่เรียนในชั้นเรียน อาจประกอบด้วย ระยะเวลาให้นักเรียนได้อ่านเพิ่มเติมและแสดงออกผ่านการ
เขียนหรือการพิมพ์, การแสดงออกถึงทักษะในการแก้ปัญหา, การเขียนโครงงาน หรือการฝึกฝนทักษะอ่ืน ๆ   
โดยมีการกำหนดรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาในการส่งงานที่ชัดเจน 

องค์ประกอบเชิงปฏิบัติการของ การบ้าน 
      1. เป้าหมาย  
  • เพ่ือฝึกฝนหรือทบทวนเนื้อหาที่เรียนในชั้นเรียน 
  • เพื ่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา หรือความคิด

สร้างสรรค ์
      2. รูปแบบงาน 
  • อาจเป็นแบบฝึกหัด ข้อสอบ การเขียนเรียงความ การทดลอง การอ่านหนังสือ หรือ

โครงงาน 
       3. วิธีดำเนินการ 
  • นักเรียนต้องทำด้วยตนเอง โดยอาจมีการปรึกษาเพ่ือน ครู หรือผู้ปกครอง 
  • ใช้ทรัพยากรที่มี เช่น หนังสือเรียน อินเทอร์เน็ต หรืออุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
       4. การประเมินผล 
  • การบ้านจะถูกตรวจสอบและให้คะแนนหรือคำแนะนำเพ่ือปรับปรุง 

• อาจใช้การบ้านเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
การประยุกต์ใช้ในเชิงปฏิบัติ การบ้านช่วยส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความรับผิดชอบและการ

บริหารเวลา เช่น 
  • การให้การบ้านคณิตศาสตร์เพ่ือฝึกแก้โจทย์เพิ่มเติม 
  • การมอบหมายการอ่านหรือเขียนเรียงความเพื่อเสริมทักษะภาษาไทย 
อย่างไรก็ตาม การบ้านที่เหมาะสมควรมีปริมาณและความยากง่ายที่สมดุลกับความสามารถของ

นักเรียน เพ่ือไม่ให้เกิดความเครียดหรือความเบื่อหน่าย 
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4. การเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้น หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ ทำความเข้าใจ และพัฒนาทักษะต่าง ๆ ได้อย่างสมบูรณ์ในชั้นเรียน โดยไม่ต้องมีการ

มอบหมายงานเพ่ิมเติมให้ทำที่บ้าน โดยอาศัยการวางแผนจัดการเวลาในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และ

การใช้วิธีการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติ  ครูผู้สอนจะต้องจัดการเรียนการสอนให้จบ

ภายในคาบเรียนภายใต้แนวคิดที่ว่า“เรียนครบ จบในห้อง” โดยใช้เทคนิคการเรียนการสอนห้องเรียนกลับ

ด้าน (Flipped Classroom) คือ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มีรูปแบบคล้ายกับ

การสอนออนไลน์ โดยนักเรียนจะเรียนรู้บทเรียนจากวิดีทัศน์ ศึกษา คิด วิเคราะห์ ด้วยตนเองจากที่บ้าน 

ก่อนมาทำกิจกรรมร่วมกับเพื่อน ๆ ในห้องเรียน ทาง application เพื่อการศึกษา  google classroom 

การใช้ application Khahoot, Quizizz สำหรับการสร้างแบบฝึกหัด แบบทดสอบ การอนุญาตให้ใช้

โทรศัพท์มือถือ (Smart phone) เพื่อการทำแบบฝึกหัดในคาบเรียนและส่งเป็นไฟล์เอกสารใน google 

classroom ซึ ่งจะมีส่วนช่วยให้การสอนในห้องเรียนกลับด้านมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น ด้านการวัด

ประเมินผลใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) ร่วมกับการประเมินเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ (Formative Assessment) ที่คำนึงถึงความแตกต่างของการเรียนรู้ของนักเรียน   

 องค์ประกอบเชิงปฏิบัติการของการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
       1. การวางแผนการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
  • จัดการเวลาให้เพียงพอสำหรับการเรียน การทำแบบฝึกหัด หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ภายในเวลาเรียน 
  • ใช้กิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ เช่น การอภิปราย การทำงานกลุ่ม 

หรือการทดลอง 
       2. วิธีการสอนที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน 
  • ใช้แนวทางการสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning) การ

แก้ปัญหา (Problem-Based Learning) 
  • สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนและทำความเข้าใจเนื้อหาในชั้นเรียนจนบรรลุเป้าหมาย 
       3. การประเมินผลระหว่างเรียน 
  • ใช้การประเมินระหว่างชั้นเรียน เช่น การถามตอบ แบบฝึกหัดทันที หรือการสะท้อน

ความเข้าใจผ่านกิจกรรม 
  • ลดการเน้นผลคะแนนจากการบ้าน และเปลี่ยนมาให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนรู้ 
       4. การสนับสนุนความสมดุลชีวิตผู้เรียน 
  • ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เวลานอกห้องเรียนกับครอบครัว หรือกิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต 
  • ลดความเครียดจากภาระงานและเพ่ิมความกระตือรือร้นในห้องเรียน 
การเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านช่วยลดความเหลื่อมล้ำด้านทรัพยากรการเรียนที่บ้าน และ

สร้างความม่ันใจในการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ. 
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5. การเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง กระบวนการที่นักเรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนา
คุณลักษณะ ทักษะต่างๆ ผ่านกิจกรรมหรือประสบการณ์ทางการศึกษา ทั้งในและนอกห้องเรียน และ
แสดงออกถึงความพึงพอใจที่เกิดขึ้นกับนักเรียนผลอันเนื่องมาจากรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้าน  
                5.1 ความรู้ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง คะแนนเฉลี่ย 5 วิชาหลัก 
คือ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคมศึกษา แยกตามกลุ่มสาระวิชา และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทุกรายวิชาแยกตามระดับชั้น ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่าย
บริหาร ครูผู้สอน การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการวิเคราะห์จากรวบรวมจากงานวัดประเมินผล ของกลุ่ม
บริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบวรนิเวศ ในช่วงในปีการศึกษา 2563 – 2564 
              5.2 คุณลักษณะ หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ต้องการให้เกิดขึ ้นกับ
นักเรียนอันเป็นลักษณะที่สังคมต้องการเพื ่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วย (กลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอนและประเมินผล 
สำนักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา , 2548 : 7-50) ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่าย
บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน ประกอบด้วย 
            5.2.1  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ ธำรงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดมั่นในศาสนา รัก และเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
                      ผู้ที่รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ คือ ผู้ที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ มีความสามัคคี
ปรองดอง ภูมิใจ เชิดชูความเป็นชาติไทย ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือและแสดงความจงรักภักดี
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
            5.2.2  ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง
ประพฤติ ตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืนทั้งทางกาย วาจา ใจ 
            ผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต คือ ผู้ที่ประพฤติตรงตามความเป็นจริงทั้งทางกาย วาจา ใจ และ   
ยึดหลักความจริง ความถูกต้องในการดำเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิด 
            5.2.3  มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และ
ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม  
                      ผู้ที ่มีวินัย คือผู้ที ่ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว 
โรงเรียนและสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
            5.2.4  ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ  เพียรพยายามในการ
เรียน แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
                      ผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ คือ ผู้ที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ ด้วย
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การเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด 
เผยแพร่ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
                      5.2.5 อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการดำเนินชีวิตอย่าง
พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้  
                     ผู้ที่อยู่อย่างเพียงพอ คือ ผู้ที่ดำเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง           
อยู่ร่วมกับผู้อื่นด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ มีการวางแผน
ป้องกันความเสี่ยงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
           5.2.6 มุ่งมั่นในการทำงาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงความตั้งใจและรับผิดชอบ ใน
การทำหน้าที่การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย  
                    ผู้ที่มุ่งมั่นในการทำงาน คือ ผู้ที่แสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วย
ความเพียรพยายาม ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่
กำหนดด้วยความรับผิดชอบและมีความภาคภูมิใจในผลงาน 
            5.2.7 รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า        
ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
                     ผู้ที่รักความเป็นไทย คือ ผู้ที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ชื่นชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไทย มีความกตัญญูกตเวที ใช้
ภาษาไทยในการสื่อสารอย่างถูกต้องเหมาะสม 
            5.2.8 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที ่แสดงถึงการมีส่วนร่วมกิจกรรมหรือ
สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู ้อื่น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน  
                     ผู้ที่มีจิตสาธารณะ หมายถึง ผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อื่น แบ่งปันความสุข    
ส่วนตนเพื่อทำประโยชน์แก่ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมด้วยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดขึ้นใน
ชุมชน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  
       5.3 ความพึงพอใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เกี่ยวข้องที่เกิดจากการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน ซึ่งเป็นพฤติกรรมภายในที่ผลักดันให้เกิดความรู้สึกชอบ ไม่ชอบ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ยินดี ไม่ยินดี เมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการ และความคาดหวัง ที่เกิดจากการ
ประมาณค่าอันเป็นการเรียนรู้ประสบการณ์จากการเรียนการสอน ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ครูผู้สอน 
ผู้ปกครอง และนักเรียน การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินประเมินความพึงพอใจ 

6. นักเรียนโรงเรียนวดับวรนเิวศ หมายถึง นักเรียนชั้นมัยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ปีการศึกษา 2563 – 
ปีการศึกษา 2564 
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ความสำคญัของการวจิยั 
การจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่คิดขึ้นเฉพาะ

โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไม่เคยมีมา 
ในโรงเรียนของรัฐบาล ซ่ึงอาจจะไม่ได้รับการยอมรับ เพราะหลายท่านจะรู้สึกว่าเมื่อนักเรียนไม่มีการบ้านก็
จะใช้เวลาไปทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ขาดความรับผิดชอบ ขาดการทบทวนและพัฒนาตนเองในสิ่งที่เรี ยนมา แต่
อาจจะเป็นการเรียนรู้บนพื้นฐานการเรียนรู้เดิม ๆ ที่ผ่านมาแตใ่นยุคศตวรรษที่ 21 นี้การเรียนรู้ของนักเรียน
มีมากมายหลายทาง ไม่ได้อยู่กับหนังสือที่ครูให้ หรืออยู่ที่ครูเท่านั้น เมื่อเป็นเช่นนี้ ครูควรที่จะปรับการ
เรียนเปลี่ยนการสอนให้ทันยุคสมัย 

การจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ได้นำเทคโนโลยีดิจิทัล ร่วมกับ
วิธ ีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) การประเมินตามสภาพจริง (authentic 
assessment) ควบคู่กับการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (formative assessment) การใช้ application 
ทางการศึกษามาใช้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาวิธีการเรียนการสอนที่จัดการภาระงานให้สำเร็จภายในห้องเรียน 
หรือภายในระยะเวลาที่นักเรียนอยู่โรงเรียน โดยไม่นำกลับไปทำที่บ้าน ซ่ึงทำให้นักเรียนมีเวลาที่จะใช้กับสิ่ง 
ที่นักเรียนสนใจ หรือมีความถนัด ทั้งนี้ยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว ได้ช่วยเหลืองานบ้าน หรือทำ
กิจกรรมอื่น ๆ ที่สนใจ หรือนักเรียนที่ผู้ปกครองส่งเสริมให้มีการเรียนเพิ่มเติมหรือเรียนพิเศษ ก็จะไม่มี
ความกังวลว่าจะต้องทำการบ้านทำให้ นอนดึก มีผลให้สุขภาพเสื่อมโทรมและเกิดความเครียด    
    งานวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จะแสดงให้เห็นว่าการไม่มีการบ้านจะส่งเสริมให้การเรียนรู้ของ
นักเรียนดีขึ้นหรือไม่ ตอบโจทย์ของสังคมและการเรียนรู้ของนักเรียนในยุคศตรวรรษที่ 21 นี้ได้อย่างไร 
 

ระยะเวลาที่ใชใ้นการวจิยั 
         ปีการศึกษา 2563 –  ปีการศึกษา 2564 
 

กรอบแนวคิดในการวจิยั  

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดการบริหารแบบ PIE Model 
(Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011) เพื่อควบคุมคุณภาพให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
รูปแบบการบริหารประกอบด้วย 3 กระบวนการสำคัญ ดังนี้  1) การวางแผน (Planning) 2) การนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation) ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้า โดยการเลือกทางที่
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะทำให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผลไว้ล่วงหน้า 
(Fremont & James, 1974: 435-436; Dolton, 1974: 315-316; Robbins & Coulter, 2006:7, 421; 
Dessler, 2004: 80 อ้างอิงใน สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร, 2560)  การกำหนด
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เป้าหมายวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน วิธีการและขั้นตอนที่จำเป็นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
(อัมพร สาระพันธ์และคณะ, 2559) เป็นกระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจของผู้บริหารที่จะกำหนด
วิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุผลตาม เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำข้อมูลข่าวสาร ( Information) ในอดีตมากำหนด หรือช่วยพยากรณ์
อนาคต แนวคิดของการวางแผนจึงมีลักษณะเป็น “ศาสตร์” ที่ต้องอาศัยข้อมูลเชิงประจั กษ์ (Empirical 
Information) ที่มีความแม่นยำเชื่อถือได้และต้องมีองค์ประกอบที่ชัดเจน และมีความต่อเนื่องกันตามลำดับ 
เพื่อให้ผู ้ใช้แผนมีความรู้และความเข้าใจ นำแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้  (คเชนเทพ จันทรวงศ์, 
2562) เป็นการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการไว้ล่วงหน้า เพื่อดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย         
(สุปัญญา ปักสังคะเณย์, 2564) โดยมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมวางแผน ได้แก่ ผู้แทนในคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้ให้การสนับสนุนโรงเรียน ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ ครู
ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร การ
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์สรุปผล และการประชุมชี้แจง  จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็น
ขั้นตอนของการวางแผน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1.1 การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา (School context analysis) หมายถึง การจำแนกแยกแยะ
สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่โดยรอบสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อ การ
จัดการศึกษา การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และแนวทางจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  
วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร คือ 2S 4 M ได้แก่ S1: ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน S2: ด้าน
การบริการและผลผลิต M1: ด้านบุคลากร M2: ด้านการเงิน M3: ด้านวัสดุอุปกรณ์ M4: ด้านการบริหาร
จัดการ และการวิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ครูที่ทำหน้าที่ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน 

1.2 การกำหนดหลกัการและวธิกีาร (Defining principles and methods) หมายถึง การกำหนด
สาระสำคัญที่ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติและวิธีปฏิบัติตามหลักการเป็นขั้นตอนอย่างมีระบบ เพ่ือจะเปลี่ยนแปลง
สิ่งที่มีอยู่เดิมให้ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น การดำเนินการกำหนดเป็นนโยบาย ใน
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2563 – 2565 กำหนดเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน การประชุมชี้แจง เป้าหมาย 
วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านกับผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ ครู ผู ้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนพระสงฆ์และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการทำความเข้าใจ และฟัง
เสียงสะท้อนกลับ การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์สรุปผล และการประชุมชี้แจง 

1.3 การพัฒนาบุคลากร (Personnel development) หมายถึง การเพิ ่มเติมความรู ้ท ักษะ
ประสบการณ์และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้ไปในทางที่ดีขึ้น มีความเชี่ยวชาญในการทำงาน
มากขึ้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และทำงานด้วยความสุข เช่น การ
ฝึกอบรม การสอนงาน การศึกษาหรือการพัฒนาเพิ่มเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการพัฒนา
ความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงาน จัดอบรมพัฒนาครูเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้าน เช่น การทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) 
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การวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) และการประเมินเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู้ 
(Formative Assessment) การใช้ Application Student Care มาใช้ในการดูแลช่วยเหลือนักเร ียน 
อบรมการจัดทำคลิปการสอนของครู การเรียนการสอนด้วยออนไลน์ด้วย google classroom, การสอบ
รูปแบบออนไลน์ด้วย google form การใช้ Application เพ่ือการเรียนการสอนและการทำวิจัยในชั้นเรียน 
ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องคือ ครูผู้สอนทุกคน และการเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และสอบถาม
ความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากร 

1.4 การเตรียมสื่อเทคโนโลยีและพื้นที่ (development of media technology and area)    
หมายถึง การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลคอมพิวเตอร์อย่างต่อเนื่องทั้งด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ให้มี
คุณภาพสูงขึ้น นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่ายจากสถานที่ต่าง ๆ การจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนให้ทั้ง
ครูและนักเรียน การเลือกใช้ Application ที่เหมาะสมในการเรียนการสอน และการพัฒนาพ้ืนที่ในโรงเรียน
เพื่อรองรับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน เช่น ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
(wifi: wireless fidelity) ให้ครอบคลุมทั้งภายในห้องเรียนและในบริเวณโรงเรียน การติดตั้ง Smart TV 
ครบทุกห้องเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนภายในห้องเรียน การปรับปรุงห้องโสตทัศนศึกษาให้เป็นห้อง
สำหรับบันทึกคลิปการสอนและใช้สอนออนไลน์ การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น การ
ติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้องเรียน การปรับพื้นที่รกร้างในโรงเรียนให้ เป็นสนาม ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
คือครูผู้สอนทุกคนและนักเรียน การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และสอบถามความพึงพอใจ 
 2. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation) หมายถึง การนำการตัดสินใจที่กำหนดไว้ซึ่ง
อาจจะอยู่ในรูปของแผน คำสั่ง วิธีการ ไปปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จโดยมีขั้นตอนต่าง ๆ (Mazmanian, 
Daniel A. & Sabatier, Paul A., 1989, pp. 20-21) เป็นชุดของกิจกรรมที่มีอิทธิพลต่อผลการนําแผนไปสู่
การปฏิบัติ (Jone,1984: 166 อ้างถึงใน Kraft and Furlong, 2007: 82) การนําแผนไปสู่ปฏิบัติจะดำเนิน
ไปได้เม่ือมีการลดความเป็นนามธรรมของแผนให้มีความเป็นรูปธรรมมากข้ึน โดยการแปลงให้เป็นโครงการ
กิจกรรม เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการนําแผนไปปฏิบัติสามารถดำเนินการได้ (ณัฐฐา วินิจนัยภาค ,2554: 273) 
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงกรรมวิธีในการตัดสินใจเลือกแผนงานและโครงการไป
ปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามจุดหมายที่กำหนดไว้ ส่วนของขั้นตอนอาศัยกลยุทธ์หลายอย่าง ทั้งกลยุทธ์ภายใน
และภายนอกองค์การ (คเชนเทพ จันทรวงศ์ ,2562) การปฏิบัติดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้เพ่ือให้บรรลุ
สู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ (สุปัญญา ปักสังคะเณย์ ,2564) โดยมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
คือ ผู้บริหาร ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายบริหาร ครูผู ้สอนและนักเรียน การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์และสอบถามความพึงพอใจ   ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นขั้นตอนของ
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่   

2.1 ว ิธ ีการจ ัดการเร ียนการสอน (Teaching and learning management) หมายถึง การ
ดำเนินการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจัดการเรียนรู้ของนักเรียนในรูปแบบของห้องเรียนกลับด้าน ( Flipped 
classroom) ตามหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู ้สอนให้นักเรียนศึกษาเนื ้อหาสาระจากที่บ้านผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ต คลิปการสอน ระบบออนไลน์ผ่าน google classroom ที่ผู้สอนจัดหาให้ก่อนเข้าชั้นเรียน โดย
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ในชั้นเรียนผู้สอนมีหน้าที่ช่วยแนะนำ (Coaching) ตอบข้อซักถามผ่านการทำกิจกรรมในชั้นเรียนร่วมกับ
เพื่อนในชั้นเรียนและการเรียนรู้ทุกอย่างจะต้องจบในคาบเรียนนั้น ๆ สำหรับด้านการวัดประเมินผลใช้การ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) ร่วมกับการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Formative 
Assessment) ที่คำนึงถึงความแตกต่างของการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ครูผู้สอนทุก
คน การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และสอบถามความพึงพอใจ 

2.2) การส่งเสริมสนับสนุน (Promoting and supporting) หมายถึง การให้ความสำคัญและการ
ขยายขอบเขตของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านให้ดีมีคุณภาพสมบูรณ์ขึ้นด้วยปัจจัย
ต่าง ๆ เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ บุคลากร ความรู้ การให้โอกาสและการให้กำลังใจ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความเป็นไปได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถจะดำเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่อง โรงเรียนได้จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการของครูและอุปกรณ์ที่ใช้การเรียนของนักเรียน การประชุม 
PLC เพื่อให้การช่วยเหลือให้การดำเนินงานไปสู่เป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ 
ครูผู้สอนและนักเรียน การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และสอบถามความพึงพอใจ    

3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลเป็นการค้นหาที่เป็นระบบคุณค่าหรือ 
คุณธรรม (Guskey, 2000: 41- 42) หรือการประเมินเป็นกระบวนการศึกษาสิ่งต่างๆ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 
เป็นการตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ช่วยเสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและการ
ประเมินเป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินผล (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2554: 21-22) เป็นข้อมูลที่ใช้เป็น
หลักเทียบความสำเร็จของการดำเนินงานทำให้สามารถวางแผนการปฏิบัติภายใต้ทางเลือกที่เหมาะสม เป็น
เทคนิคที่ช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและสามารถตรวจสอบได้  
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงการตรวจสอบการควบคุม และการวัดผลการปฏบิัติ
ตามแผนเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า ข้อบกพร่อง หรือข้อจำกัดของแผนนั้น ๆ เพ่ือจะได้ปรับปรุงแผนให้
สามารถนำไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (คเชนเทพ จันทรวงศ์, 2562) เป็น
การกำกับติดตามการจัดกิจกรรม การประเมินผลกิจกรรมตามตัวชี้วัด และการนำผลการประเมินไปพัฒนา
ปรับปรุง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารงาน (วิพุธ บางขาม, 2563) โดยมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ประเมินผล ได้แก่ ครูปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอนทุกคน และนักเรียน การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดย
การสังเกต การสัมภาษณ์และสอบถามความพึงพอใจซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็น
ขั้นตอนของการประเมินผล ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  

3.1 การนิเทศติดตาม (Follow up supervision) หมายถึง การให้คำแนะนำช่วยเหลือเพื่อ การ
ปรับปรุงพัฒนา ให้การดำเนินการต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ เช่น มีการดำเนินการตรวจการเขียน
โครงการสอนรายวิชา (course syllabus) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบปลอดการบ้าน การนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านในชั้นเรียน การให้คำปรึกษา ทั้งก่อนสอน ขณะสอน 
และหลังสอน ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน การเก็บรวบรวบรวมข้อมูล
โดยการสังเกต การสัมภาษณ์และสอบถามความพึงพอใจ 
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3.2 การปรับปรงุแก้ไข (Improvements and corrections) หมายถึง การตรวจสอบทบทวนการ
ดำเนินงานทุกขั้นตอน เพื่อนำมาแก้ไขให้ดีขึ้น มีการประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอนทุกการ
ประชุมประจำเดือน การสอบถามครูรายบุคคลเพื่อทราบปัญหาการจัดการเรียนการสอนและหาทางแก้ไข 
ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์
ครูผู้สอน 

       ผู้วิจัยได้สรุปความสัมพันธ์ของกรอบแนวความคิดกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เสนอในภาพที่ 1.3  

 
 
 
 

 
ภาพที ่1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวางแผน (Planning) 
องค์ประกอบของการวางแผน   
(Fremont &James, 1974: 435-
436; Dolton, 1974: 315-316; 
Robbins & Coulter, 2006:7,421; 
Dessler, 2004: 80 อ้างอิงใน สัญญา 
เคณาภูมิ และเสาวลกัษณ์ โกศลกิตติ
อัมพร, 2560, อัมพร สาระพันธ์และ
คณะ, 2559, คเชนเทพ จันทรวงศ์, 
2562, สุปัญญา ปักสังคะเณย์, 2564) 
  1. การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา   
  2. การกำหนดหลักการและวิธกีาร  
  3. การเตรียมบุคลากร   
  4. การเตรียมสื่อเทคโนโลยี  
 

การนำแผนไปสูก่ารปฏบิตั ิ
(Implementation) 
องค์ประกอบของการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ (Mazmanian, Daniel 
A. & Sabatier, Paul A.,1989,pp. 
20-21, Jone 1984: 166 อ้างถึงใน 
Kraft and Furlong, 2007: 82 , 
ณัฐฐา วินิจนัยภาค, 2554: 273,
คเชนเทพ จันทรวงศ,์ 2562,         
สุปัญญา ปักสังคะเณย,์ 2564) 
 
  1. วิธีการจัดการเรยีนการสอน   
  2. การส่งเสรมิสนับสนุน 

การประเมนิผล (Evaluation) 
(Guskey, 2000: 41-42, ศิริชัย 
กาญจนวาสี, 2554: 21-22, สุวิมล 
ว่องวาณิช, 2558: 7, คเชนเทพ    
จันทรวงศ,์2562,วิพุธ บางขาม, 
2563) 
 
  1. การนิเทศติดตาม   
  2. การปรับปรุงและแกไ้ข 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้  
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

การเรียนรู ้ของนักเรียน (Student Learning) เป็นกระบวนการที ่นำไปสู่การเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นจากประสบการณ์          
การเรียนรู ้ทำให้มีการเพิ่มสมรรถนะ(Performance) และเพิ่มความสามารถของการเรียนรู ้ในอนาคต (วิจารณ์ พานิช , 
2556:20) หรือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์เดิม ผลของการเรียนรู ้จะก่อให้เกิดความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ (Attitude) กระบวนการทางสติปัญญาและจิตใจของบุคคลในการรับรู้สิ่งเร้าต่าง ๆ 
(ทิศนา แขมณี, 2550) ซึ่งการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน และความพึงพอใจของนักเรียน   
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ประโยชนท์ี่ไดร้ับ 

 1. ผู้บริหารโรงเรียนอ่ืนๆ และผู้ที่เก่ียวข้องสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน 
 2. หน่วยงานในระดับนโยบาย ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สามารถนำแนวคิดและหลักการของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
 3. สถาบันการศึกษาที่สอนด้านการบริหารการศึกษาได้องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และสามารถนำผลการวิจัยไป
เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนในการศึกษาวิจัยต่อไป 
 4. โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการเรียนการสอนให้ทันสมัยและ 
ได้รับความสนใจจากสังคมถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอนปลอดการบ้าน ที่ทำให้นักเรียน 
มีความสุขกับการเรียน ตั้งใจเรียนมากขึ้น มีความตั้งใจในการมาเรียน เกิดทักษะทางดิจิทัล จากการใช้ 
Application, Social network ในการเรียน  ผลการเรียนที่เป็น 0, ร และ มส ลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับดีมาก ใช้เวลาว่างทบทวนบทเรียนที่ครูสอนและศึกษาสิ่งที่
ตนเองสนใจ มีเวลาฝึกฝนกิจกรรมหรือทักษะด้านต่าง ๆ ที่สนใจอย่างเต็มที่ มีเวลาพักผ่อน ช่วยเหลืองาน
และทำกิจกรรมกับครอบครัวและสามารถจัดระเบียบเวลาเรียนกับเวลาว่างได้ดีจนเป็นนิสัย อีกทั้งครูผู้สอน
มีการพัฒนาตนเองกับการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย การใช้ Application ในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลที่หลากหลาย เป็นการ
รวบรวมผลงานเพ่ือใช้ในพัฒนาตนเอง และการเลื่อนวิทยฐานะ และโรงเรียนยังมีความพร้อมในการจัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ในสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ตลอดจนผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการ
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน มีเวลากับลูกทำกิจกรรมในครอบครัวมากขึ้นไม่กังวลว่า ลูกจะ
เรียนไม่ทันหรือไม่ส่งการบ้าน มีโอกาสส่งเสริมสนับสนุนลูก ๆ ในความสามารถหรือทีลู่กสนใจได้อย่างเต็มที ่

จากความเป็นมาและความสำคัญ ตลอดจนแนวคิดที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหาร
โรงเรียนจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ควรจะประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง 
และมีรูปแบบการบริหารอย่างไรที่เหมาะสม มาเป็นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือที่จะทำให้เกิดคุณภาพด้านการจัดการเรียนการอน โดยการดำเนินการตามระเบียบวิธี
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้องค์ความรู้หรือความเข้าใจในแง่มุมใหม่สำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมเป็นไปได้และเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนอื่น ๆ ในวงกว้าง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาให้
ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนต่อไป 
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เอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 

1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
2. การบริหารจัดการ 
3. กระบวนการบริหารแบบ PIE Model 
4. การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา  

4.1 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
4.2 การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา : โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

5. การกำหนดหลักการและวิธีการ 
6. การพัฒนาบุคลากร 
7. การพัฒนาสื่อมีเดียเทคโนโลยี 
8. การจัดการเรียนการสอน 

8.1  แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน 
8.2  แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการเรียนการสอนออนไลน์ 
8.3  การจัดการเรียนการสอนด้วย Application Google Classroom 

9. การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดการเรยีนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน 
9.1  แนวคิดและหลักการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
9.2  ความหมายของการวัดและประเมินผล 
9.3  การประเมินตามสภาพจริง 
9.4  การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

10. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
10.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
10.2  ความหมายของบทบาท 
10.3  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
10.4  ภาวะผู้นำทางวิชาการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

           10.5 การส่งเสริมการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 
     11.  การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
 11.1 หลักการทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
 11.2 หลักการทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน   
 12. การเรียนรู้ของผู้เรียน  
     13. ความพึงพอใจ 
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     14. การบ้าน (Home work) 
           14.1  ความหมายของการบ้าน 
 14.2  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบ้าน 
      15. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 15.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน 
      15.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนด้วย google Classroom 
      15.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
          15.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบ้าน 
 
1. แนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนารปูแบบ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ประการหนึ่ง คือ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย ความหมายและประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ 
การพัฒนารูปแบบ การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ความหมายของรปูแบบ 
คำว่า “รูปแบบ” ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า“Model” มคีำที่ใช้อย่างหลากหลายในภาษาไทย เช่น 

แบบจำลอง ต้นแบบ ตัวแบบ หุ่นจำลอง รูปหุ่น แบบตุ๊กตา โมเดล เป็นต้น สำหรับการวิจัยครั้งนี้จะใช้คำว่า 
“รูปแบบ” ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้  

Bardo & Hartman (1982 : 70) อธิบายว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของข้อความเชิงนามธรรม
เกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่สนใจ เพื่อการใช้ในการนิยามคุณลักษณะหรือ บรรยายคุณลักษณะนั้น ๆ หรือเป็น
ชุดของแนวคิดที่ได้รวบรวมไว้ในลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สัมพันธ์เพ่ือ
เป็นแนวทางการด าเนินงาน กลยุทธ์พื้นฐาน เงื่อนไขและข้อจำกัด ในการนำรูปแบบไปใช้ 

คีฟส์ (Keeves, 1988 : 11) อธิบายว่า รูปแบบ คือ การแสดงโครงสร้างเพื่อใช้ศึกษาความสัมพันธ์
ของตัวแปร 

บุญชม ศรีสะอาด (2543 : 98) อธิบายว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่แสดงขั้นตอนการทำงาน (Flow chart) สามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที ่ปรากฏในธรรมชาติหรือระบบต่าง ๆ ที ่อธิบายล ำดับขั ้นตอนของ
องค์ประกอบ หรือกิจกรรมในระบบ 

อุทุมพร จามรมาน (2541) ให้ความหมายของ คำว่า รูปแบบ (Model) หมายถึงโครงสร้างของ
ความเกี่ยวข้องของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้นรูปแบบจึงน่าจะมีมากกว่าหนึ่งมิติหลายตัวแปร
และตัวแปรต่าง ๆ มีความเก่ียวข้องซึ่งกัน และกันในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุและผล  
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เบญจพร แก้วมีศรี (2545) กล่าวไว้ว่า รูปแบบหมายถึง ตัวแทนของความเป็นจริงเป็น การทำให้
ความสลับสับซ้อน  สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น เป็นการสะท้อนบางส่วนของปรากฏการณ์ ออกมาให้เห็น
ความสัมพันธ์ต่อเนื่องและความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน รวมถึงการเชื่อมโยงสิ่งที่ เกี่ยวข้องมาไว้
ด้วยกัน โดยจะต้องใช้ข้อมูลเหตุผลและฐานคติมาประกอบการแสดงรูปแบบสามารถทำ ได้หลายลักษณะ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 965) ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง รูปที่กำหนดขึ้นเป็นหลัก
หรอืเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับ  

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547) กล่าวไว้ว่า รูปแบบเป็นการจำลองภาพในอุดมคติที่นำไปสู่การ
อธิบายคุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนเพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2547 : 46) อธิบายว่า รูปแบบอาจเป็นเพียงของจริงหรือการจำลองของจริง 
หรืออาจจะมีลักษณะเป็นทฤษฎี หรือเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่รูปธรรมหรือการปฏิบัติได้ 

ทิศนา แขมณี (2550) ซึ่งกล่าวไว้ว่า รูปแบบ (Model) เป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม 
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรมหรือ แผนภาพ 
เพ่ือช่วยให้ตนเอง และบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจไดช้ัดเจนขึ้น รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้
ในการสืบ เสาะหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย  

ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2551 : 35-37) ได้อธิบายว่า รูปแบบ เป็นการนำเสนอเนื้อหาสาระ ที่ใช้ในการ
เรียนการสอน ทั้งเป็นเนื้อหาทั้งหมดเพ่ือสร้างความเข้าใจในการเรียนรู้และประสบการณ์ ในรายวิชาต่าง ๆ 
เป็นรูปแบบที่นำเสนอในรูปชุดของกิจกรรม หรือแบบผสมผสานที่เน้นการสอน แบบอิงประสบการณ์ผ่าน
ระบบการสอนทางไกล 

พิรดา มาลาม (2560 : 14) อธิบายว่า รูปแบบ คือ สิ่งที่เป็นโครงสร้างทางความคิดโปรแกรมแบบ 
จำลอง หรือ ตัวแบบจำลองสภาพความเป็นจริงที่มีองค์ประกอบและความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบต่าง ๆ 
โดยจะต้องพิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องนำมาศึกษา เพื่อใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏ 
การณ์หนึ่ง โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นนั้นได้ตามองค์ประกอบ ที่ศึกษาจากรูปแบบนั้น ๆ 

จากความหมายของรูปแบบที่ได้กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของกิจกรรมหรือ
ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบในการบริหาร
จัดการ ที่ผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบตามหลักแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องเพ่ือ
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเภทของรปูแบบ 
Steiner (1990: 215) รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ มี 2 รูปแบบ ดังนี้ 
1) รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจำลองทาง

กายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง เป็นต้น  
2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of) เป็นแบบจำลองที่สร้างขึ้น จากกรอบ

ความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจำลอง แต่เป็นตัวช่วย ให้เกิดรูปแบบที่มี
โครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 



26 
 

 

Keeves (1988 : 178) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้    
1) รูปแบบคล้าย (Analogue Model) คือ รูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับระบบกายภาพ มักเป็น

รูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่นำไปใช้อุปมากับสิ่งอื่นได้เช่น รูปแบบจำลอง ระบบ
สุริยะท่ีเกิดข้ึนจริง ธนาคารจำลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง แบบจำลองการผลิตกับการผลิตจริง เป็นต้น 
เปลี่ยนแปลงและการทำนายในอนาคตซึ่งสามารถใช้ในการวางแผนและการกำหนดนโยบายได้รูปแบบใน
การทำนายจำนวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน  

2) รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Model) คือ รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็น
สื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพเพ่ือให้เห็นโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ 

3) รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผนหรือโครงการ (Schematic Model) 
4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) คือ รูปแบบที่กำหนดความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ 
5) รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model) เป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการเชิงเส้น ที่ประกอบ 

ด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบ 
สำหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบที่ใช้นั ้นมีลักษณะของการบูรณาการระหว่างรูปแบบเชิงภาษา 

(Semantic models) ดังนั้น รูปแบบที่ใช้ในการวิจัยนี้ จึงเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยายอธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษา เพื่อให้เห็นมโนทัศน์ ซึ่งเป็นโครงสร้างทางความคิดอธิบายองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารจัดการ  ที่จะพยายามเชื่อมโยงหน่วยและกลุ่มต่าง ๆ ให้เข้ามาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้การดำเนินงาน
ของสถานศึกษา บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  องคป์ระกอบของรปูแบบ 
จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ พบว่า ไม่ปรากฎ หลักเกณฑ์ที่

เป็นเกณฑ์ตายตัวว่า รูปแบบนั้นจะมีองค์ประกอบอย่างไร ส่วนใหญ่ขึ้นกับลักษณะของ ปรากฎการณ์ที่จะ
ศึกษา พบว่า มีนักวิชาการกล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ 

Brown & Moberg (1980) ได ้ส ังเคราะห ์ร ูปแบบข ึ ้นมาจากแนวค ิดเช ิงระบบ ( System 
Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) โดยกล่าวว่า องค์ประกอบ
ของรูปแบบ ประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อม (Environment) 
2. เทคโนโลยี (Technology) 
3. โครงสร้าง (Structure) 
4. กระบวนการจัดการ (Management Process) 
5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 
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Keeves (1988) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบไปด้วย 
1. หลักการของรูปแบบมีลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมที่ ใช้ในการกำหนดกระบวนการ หรือ

วิธีการและกิจกรรมการดำเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 
2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ มีลักษณะเป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดผลในแต่ละ

กิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบโดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้มีลักษณะสำคัญ ได้แก่ มีความชัดเจน 
และเฉพาะเจาะจง  วัดและประเมินผลได ้ รวมถึงสามารถทำความเข้าใจไดแ้ละมีเกณฑ์ มาตรฐานรองรับ 

3.  วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ  มีลักษณะเป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ใน รูปแบบ 
โดยเรียงลำดับก่อนหลังและมีความต่อเนื่องกันของกิจกรรมการดำเนินงาน 

4.  การประเมินผลของรูปแบบ  มีลักษณะเป็นวิธีการเพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงานของ รูปแบบ
นั้นประสบความสำเร็จเพียงใด เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ามีปัญหา
และอุปสรรคในการดำเนินงานตามรูปแบบนั้นอย่างไร 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ได้ระบุไว้ว่า การออกแบบรูปแบบไม่ว่า จะเป็นรูปแบบ
ที่มีขอบข่ายครอบคลุมทั้งองค์การหรือเป็นเพียงงานบางส่วน จะกำหนดเฉพาะ องค์ประกอบสำคัญของ
ระบบนั้น ๆ เท่านั้น โดยมีสมมติฐานว่า หากองค์ประกอบเหล่านั้นทำหน้าที่ ตามที่ออกแบบไว้ การ
ดำเนินงานขององค์การจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ค่อนข้าง จะแน่นอน  

อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์ (2559) ชี้ให้เห็นว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่ดีจะต้องมีความสัมพันธ์ อย่างมี
โครงสร้าง สามารถตรวจสอบได้ด้วยการสังเกต อีกทั้งเป็นการชี้ให้เห็นกลไกเชิงเหตุผล ทำให้เกิดมโนทัศน์
ใหม่ทางการศึกษา ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีจะเป็นฐาน สำคัญในการพัฒนา
รูปแบบในลำดับต่อไป 

โดยสรุป เมื่อรูปแบบมีได้หลายลักษณะในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ว่าจะประกอบด้วย
อะไรบ้าง จำนวนเท่าใดมีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ระหว่างแนวคิดของรูปแบบ ทฤษฎีและหลักการพ้ืนฐานกับประเด็น ปัญหา ตลอดจนปรากฎการณ์ที่ศึกษา 
ในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก ดังนั้น จึงมีการพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

การพฒันารปูแบบ 
จากความหมายของรูปแบบที่ได้กล่าวมาจะเห็นได้ว่า รูปแบบนั้นมีหลายลักษณะในการสร้างหรือ

พัฒนารูปแบบนั้น จึงขึ้นอยู่กับเกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบ หรือโมเดลที่เลือกใช้ อาจจะ
พิจารณาจากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างปรัชญาแนวคิดของรูปแบบการประเมินกับ ประเด็น
ปัญหาของสิ่งทีต่้องการประเมิน (ศิรชิัย กาญจนวาสี, 2547) 

ซึ่งการพัฒนารูปแบบใดก็ตามหากได้ดำเนินการไปอย่างต่อเนื่องเมื่อรูปแบบที่ใช้อยู่นั้น ค่อนข้าง
ล้าสมัยหรือไมต่อบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนารูปแบบขึ้น เพ่ือให้
รูปแบบมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนารูปแบบอย่าง เป็นระบบสำหรับในการ
วิจัยครั้ง โดยมีนักวิชาการท่ีไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้ 
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สมุทร ชำนาญ (2546) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน โดย
มุ่งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เหมาะสมกับสภาพสังคม โดยได้แบ่ง
การวิจัยออกเป็นเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการบริหารโรงเรียนที่
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือกำหนดกรอบความคิดในการ วิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบจำลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้ โรงเรียน
เป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เห็นด้วยและ
ไมเ่ห็นด้วยเพ่ือถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนฐาน โดยใช้เทคนิคเดล
ฟายจากผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
กรรมการสถานศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งศึกษาการพัฒนา รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม ซึ่งในการศึกษามีรายละเอียดขั้นตอนในการดำเนินการ 5 
ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหารคุณภาพ ทั้ง
องค์การโดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการนำร่องการวิจัย และการ
พัฒนาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ การศึกษาสภาพ
จริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 

ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจำลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การโดย การ
สังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาจากข้ันตอนที่1 นำมาสร้างรูปแบบจำลอง ระบบบริหาร คุณภาพทั้ง
องค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบเลือกตอบ เห็น ด้วยหรือไม่เห็น
ด้วย โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยการใช้รูปแบบจำลอง จากขั้นตอนที่ 2 
นำมาสังเคราะห์และกำหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยเทคนิคเดลฟายจำนวน3 รอบ 

ขั้นตอนที่ 4 เป็นการวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือ ผู้บริหาร สถานศึกษา ครูผู้สอน 
และกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การและจัดทำเป็นรายงาน 
ผลการวิจัยต่อไป 
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จากแนวคิดข้างต้น การพัฒนารูปแบบ จึงหมายถึง การดำเนินการตามชุดของกิจกรรมหรือตัวแปร
ที่มีความสมพันธ์กันเป็นองค์ประกอบทางการบริหารจัดการ อย่างเป็นระบบตามหลักแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง ทำให้เกิดคุณภาพโดยผ่านกระบวนการวิธีการและเทคนิคท่ีเป็นระบบและต่อเนื่องอันมีผลทำให้
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทำให้ผลผลิตมีคุณภาพเป็นที่น่าพึงพอใจมากข้ึน  

การตรวจสอบและการประเมนิรปูแบบ 
การประเมินรูปแบบเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนารูปแบบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถหา รูปแบบที่ดทีี่สุด 

เพ่ือแสดงให้เห็นว่า ข้อมูลและรูปแบบที่เลือกใช้จะมีประสิทธิภาพอย่างไรในอนาคต ทั้งนี้ นักวิชาการหลาย
คนได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบ ดังนี้ 

Keeves (1988) กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายสำคัญของการตรวจสอบรูปแบบนั้น เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแบบจำลองในการปฏิบัติจริง ซึ่งแบบจำลองทางวิทยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ จะทำการตรวจสอบโดยการพิสูจน์ตามสูตรหรือสมการหรือตามข้อมูลเชิงประจักษ์ สำหรับ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ มักจะดำเนินการทดสอบแบบจำลองด้วยวิธีการทางสถิติ ผลการทดสอบ จะนำ 
ไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธและนำไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไป แต่การตรวจสอบบางเรื่อง ไม่สามารถ
กระทำได้ด้วยวิธีดังกล่าว 

อุทุมพร จามรมาน (2541) อธิบายว่า จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือ
ตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการตรวจสอบรูปแบบมี หลายวิธี ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์
จากหลักฐานเชิง คุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบ
จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิง
ปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบ รูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่างคือ คือ 

1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์/ความเกี่ยวข้อง/เหตุผลระหว่างตัวแปร  
2.การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถประมาณ

ข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได ้(Across Time, Samples, Sites) 
Eisner (1976, อ้างอิงใน พิรดา มาลาม, 2560 : 19-20) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้

ผู้ทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่ ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่
เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติ พ้ืนฐานของผู้รู้ และไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 

1.  การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมาย หรือ วัตถุประสงค์ตามรูปแบบ
การประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal–Based Model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้ 
เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ กระบวนการการวิเคราะห์
วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวองกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการ พิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตาม
วิจารญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือ ความเหมาะสมของสิ่งที่
ทำการประเมิน 
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2. เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization)ในเรื่องที่จะประเมิน 
โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลึกซึ้ง และต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใดได้ และต้อง
ใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมามีการนำแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษา
ระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ ผู้เล่น ในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้
ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้นผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 

3. เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒินั้นมีความเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดีทั้งมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้น
จากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และ
ความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บ
รวบรวม การประมวลผลการวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

สุวิมล ว่องวานิช (2549 : 54-56) ได้นำเสนอการทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตาม 
มาตรฐานทีก่ำหนด ซึ่งเป็นการประเมินที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of 

Educational Evaluationโดยน าเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ 
รูปแบบ ดังนี้ 

1. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการนำ 
ไปปฏิบัติจริง 

2. มาตรฐานความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความ
ต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 

3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งใน
ด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมินความน่าเชื่อ 
ถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 

ทั้งนี้การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่น่าเชื่อถือ 
(High Credit) ของวิชาชีพนั้นเป็นสำคัญ 
 
2. การบรหิารจดัการ 

ความหมายของการบริหารได้มีผู้อธิบายความหมายเอาไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 
Harold (1972) ได้กล่าวว่า การบริหาร คือการทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน 
Ernest (1973) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่าเป็นกระบวนการจัดองค์การ และการใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 
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Newman William H. and Summer (1964) เสนอแนะว่าการบริหารเป็นกระบวนการทาง
สังคม ซึ่งประกอบด้วยชุดกิจกรรมอันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย และกิจกรรมต่าง ๆ นั้นมักจะ
เกีย่วข้องกับการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 : 1) อธิบายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่เป็นหน้าที่ทางการ
บริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ และการควบคุมบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร 
ให้ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ปาริชาติ โต๊ะเอ๋ียม (2556 : 18) อธิบายว่าการบริหาร หมายถึง กระบวนการของการวางแผนการ 
จัดองค์การ การชี้นำ การสั่งการ และการควบคุม เพื่อให้สามารถด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามท่ี
กำหนดไว้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด  

กล่าวโดยสรุป การบริหาร หมายถึง การดำเนินงานขององค์กรหรือกลุ่มบุคคล โดยนำกระบวนการ 
การบริหารจัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การควบคุม การประสานงาน การเป็นผู้น ำ การ
ประเมินผล และการจูงใจในการปฏิบัติงาน มาใช้อย่างเป็นกระบวนการเพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพื้นฐานของปัจจัยในการบริหาร ( Factor of 
Management) 

ส่วนคำว่า การจัดการ (Management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้งขึ้นเพ่ือมุ่งแสวงหากำไร (Profits) หรือกำไรสูงสุด (Maximum Profits) สำหรับผลประโยชน์ที่จะ
ตกแก่สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์รอง หรือเป็นผลพลอยได้ (by Product) เมื่อเป็นเช่นนี้ จึงแตกต่างจาก
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยงานภาครัฐที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้บริการสาธารณะทั้งหลาย (Public Services) 
แก่ประชาชน (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2552 : 11-12) 

วิเชียร วิทยอุดม (2554 : 1) อธิบายว่า ลักษณะของการจัดการย่อมมีวัตถุประสงค์(Objective) 
ต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยจ าเป็นในการจัดการ (Management resources) และมีลักษณะเป็นการ
ดำเนินการที่มีกระบวนการ (Process) 

สมคิด บางโม (2558 : 59) อธิบายว่า การจัดการ คือ ศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุ  อุปกรณ์ของ
องค์การและนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  การบริหาร คือ การ
กำหนดนโยบายและแผน ส่วนการจัดการ คือ การนำนโยบายและแผนไปปฏิบัติ 

โดยในการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงทั้งคำว่า “การบริหาร” และ “การจัดการ” ซึ่งหมายถึง การ
บริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

สำหรับรูปแบบการบริหารจัดการมีนักวิชาการจำนวนมากได้สร้างและกำหนดรูปแบบการบริหาร
ไว้อย่างหลากหลาย แตเ่มื่อศึกษาแล้ว ผู้วิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich 
, Lehman & Russell , 2000) เพื่อควบคุมคุณภาพให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งรูปแบบการบริหาร
ประกอบด้วย 3 กระบวนการสำคัญ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation) และมีองค์ประกอบในการพิจารณา 4 ด้าน คือ
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ด้านหลักสูตรการสอน ด้านวิชาการ ด้านการ บริหารทั่วไป และด้านแผนงานงบประมาณ ซึ่งสามารถ
อธิบายโดยสรุปไดดั้งต่อไปนี้ 

1. รูปแบบเป็นทางการ (Formal Models) เป็นรูปแบบการบริหารองค์การที่เป็นระบบมีขั้นตอน 
(Hierarchical Systems) ที่ผู้บริหารมีอำนาจในการบริหารตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยใช้ กระบวนการที่มี
เหตุผล (Rational Process) และรับผิดชอบในการบริหารองค์การตามที่ ได้รับ มอบหมายรูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน (Collegial Models) เป็นรูปแบบการบริหารองค์การที่อยู่บนพื ้นฐาน การกำหนดนโยบาย 
(Determine  Policy)  และการตัดสินใจ (Decision  Making)  โดยผ่าน กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้
การปรึกษาหารือร่วมกัน (Process  of  Discussion)  และนำไปสู่ ความเห็นร่วมกัน มีการกระจายอำนาจ
ให้กับกลุ่มสมาชิกหรือสมาชิกทุกคนในองค์การ 

2. รูปแบบการเมือง (Political Models) เป็นรูปแบบการบริหารองค์กรโดยมีการกำหนด นโยบาย
และการตัดสินใจโดยการเจรจาต่อรอง (Negotiation and Bargaining) เป็นเรื่องของการ ทำงานตามกลุ่ม
ผู้ที่มีความสนใจ มีแนวคิดร่วมและพัฒนาจนเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะขององค์กรส่วน ความคิดเห็นที่ไม่เห็น
ด้วย จะถูกรวบรวมและสะสมเป็นแนวการทำงานต่อไป 

3. รูปแบบการใช้อำนาจ (Subjective Models) เป็นรูปแบบการบริหารองค์การภายใต้ ความคิด
ของผู้นำเพียงคนเดียว เป้าหมายเป็นข้อกำหนดรองลงมาการสร้างสรรค์ของคนในองค์การนั้น ๆ น้อยผู้ที่มี
ส่วนร่วมมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ตามสถานการณ์จากความคิดพื้นฐาน (Background) ประสบการณ์ 
(Experience) และค่านิยม (Values)ของแตล่ะคนสมาชิกขององค์การ  มีการทำงานที่แตกต่างกัน รูปแบบ
คลุมเครือ (Ambiguity Models) เป็นรูปแบบการบริหารองค์การที่ไมส่ามารถคาดการณ์ (Unpredictability) 
ไม่มีความชัดเจนเรื่องวัตถุประสงค์ขององค์การ (No Clarity Over the  Objectives)  และมีกระบวนการ
ทำงานทีไ่มถู่กต้อง ยากท่ีจะเข้าใจ ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนด นโยบายไมม่ีโอกาสมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

4. รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) เป็นรูปแบบการบริหารองค์การเพื่อสร้างสัญลักษณ์ของ
คนในท้องถิ่นจนเป็นที่ยอมรับสามารถดำรงอยู่ตลอดไป และรูปแบบวัฒนธรรมมีความหลากหลายตาม
ท้องถิ่นนั้น ๆ 

รูปแบบการบริหารในการวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นรูปแบบการบริหารองค์การที่เป็นระบบมีขั้นตอน 
(Hierarchical Systems)ที่ผู้บริหารมีอำนาจในการบริหารตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยใช้กระบวน การที่มี
เหตุผล(Rational Process)และรับผิดชอบในการบริหารองค์การตามที่ได้รับมอบหมายตามนโยบาย ซึ่ง
เป็นรูปแบบเป็นทางการ (Formal Models) 
 
3. กระบวนการบรหิารแบบ PIE Model 
    กระบวนการบริหารแบบ PIE Model การบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman 
& Russell, 2000)  ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Plan) 2) การนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ (Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation) 
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     3.1 การวางแผน (Planning)  นักวิชาการให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
“การวางแผน” (Planning) มาจากคำในภาษาละตินว่า“แพลนัม”(Planum) หมายถึงพ้ืนที่ราบ 

หรือพิมพ์เขียว คำภาษาอังกฤษใช้ “Planning”(สมบัติ ธำรงธัญวงศ์. 2555 : 48) ซึ่งหมายถึง กระบวน 
การวิเคราะห์และการตัดสินใจของผู ้บริหารที่จะกำหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เป็น 
แนวทางปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำเอาข้อมูล 
ข่าวสาร (Information) ในอดีตมากำหนดหรือพยากรณ์อนาคต ดังนั้นแนวคิดของการวางแผนจึงมีลักษณะ
เป็น “ศาสตร์” ที่ต้องใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Information) ที่มีความแม่นตรง และเชื่อถือได้
และ จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่ชัดเจน และมีความต่อเนืองกันตามลำดับ ทังนี้ เพ่ือให้ผู้ใช้แผน มี
ความรู้ และความเข้าใจทีจ่ะสามารถนำแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได ้

Fremont & James, 1974 : 435-436; Dolton,1974 : 315-316; Robbins & Coulter, 2006 
:7, 421; Dessler, 2004 : 80 (อ้างอิงใน สัญญา เคณาภูมิ และ เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร , 2560) 
สรุปว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้า โดยการเลือกทางเลือกเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะทำให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผลไว้ล่วงหน้า 

วันชัย มีชาติ (2559) ได้ให้ความหมายของการวางแผนไว้ว่า การวางแผนเป็นกระบวนการทางการ
บริหารที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ และการดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่องค์การได้กำหนดไว้ โดยมีนักทฤษฎีให้ความหมายแตกต่าง กันดังนี้ 

ภาณิดา เลิศสิริประภา (2561) กล่าวถึง การวางแผน เป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมายของ
องค์การ และสร้างกลยุทธ์เพ่ือบรรลุเป้าหมาย มีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และกำหนดแผนที่อยู่บน
พ้ืนฐานของความจริงสามารถปฏิบัติได้ 

ขวัญข้าว ชุ่มเกสรกูลกิจ (2561) การวางแผน คือ กระบวนการในการตัดสินใจ กำหนดวิธีการ
ดำเนินงานไว้ล่วงหน้า เพื่อการดำเนินงานที่เป็นระบบใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุ 
ประสงค์ท่ีกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 

คเชนเทพ จันทรวงศ์ (2562) การวางแผน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจของ
ผู้บริหารที่จะกำหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุผลตาม เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำข้อมูลข่าวสาร (Information) ใน อดีตมากำหนด
หรือช่วยพยากรณ์อนาคต แนวคิดของการวางแผนจึงมีลักษณะเป็น “ศาสตร์” ที่ต้อง อาศัยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Empirical Information) ที่มีความแม่นยำเชื่อถือได้ และต้องมี องค์ประกอบที่ชัดเจน และมี
ความต่อเนื่องกันตามลำดับ เพื่อให้ผู้ใช้แผนมีความรู้และความเข้าใจ เพื่อที่จะนำแผนไปปฏิบัติให้บรรลผุล
สำเร็จได้ 

สุปัญญา ปักสังคะเณย์ (2564) การวางแผน (Plan) หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
วิธีการไว้ล่วงหน้า เพ่ือดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
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จากการศึกษาความหมายดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์
และการตัดสินใจของผู้บริหารที่จะกำหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้
บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

          3.2 การนำแผนไปสูก่ารปฏบิตั ิ(Implementation) นักวิชาการให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
Mazmanian , Daniel A. & Sabatier, Paul A. ,(1989: 20-21) การนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ 

หมายถึง การนำการตัดสินใจที่กำหนดไว้ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของแผน คำสั่ง วิธีการ ไปปฏิบัติให้ประสบ
ความสำเร็จโดยมีขั้นตอนต่าง ๆ 

Jone (1984: 166 อ้างถึงใน Kraft and Furlong, 2007: 82) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ เป็นชุด 
ของกิจกรรมที่มีอิทธิพลต่อผลการน่าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

ณัฐฐา วินิจนัยภาค (2554) การน่าแผนไปสู่ปฏิบัติจะดําเนินไปได้เมื่อมีการลดความเป็นนามธรรม
ของแผนให้มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยการแปลงให้เป็นโครงการและกิจกรรม เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการ
น่าแผนไปปฏิบัติสามารถดําเนินการได ้

อัมพร สาระพันธ์และคณะ (2547) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การดำเนินการให้เป็นไป
ตามแผนที่ได้กำหนดไว้เป็นขั้นตอน นับตั้งแต่การจัดทำแผนเสร็จสิ้น จนถึงขั้นตอนการนำแผนไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ (2561) การนำแผนสู่การปฏิบัติ เป็นขั้นตอนในการนำทางเลือกที่เลือกไว้
หรือแผนที่วางไว้มาปฏิบัติจริงดำเนินการบริหารงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่องค์การตั้งไว้ 

ภาณิดา เลิศสิริประภา (2561) กล่าวถึง เป็นการดำเนินตามแผนที่กำหนดไว้โดยทุกคนมีส่วน
เกี่ยวข้องในการลงมือปฏิบัติและสื่อสารแผนอย่างเข้าใจนำไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

คเชนเทพ จันทรวงศ์ (2562) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงกรรมวิธีในการ
ตัดสินใจเลือกแผนงานและโครงการไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามจุดหมาย (Ends) ที่กำหนดไว้ ส่วนของ
ขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่าง ทั้งกลยุทธ์ภายในและภายนอกองค์การ 

วิพุธ บางขาม (2563) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การกำหนดรูปแบบความร่วมมือการ
ดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สุปัญญา ปักสังคะเณย์ (2564) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง การ
ปฏิบัติดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ เพ่ือให้บรรลุสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

จากการศึกษาความหมายดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง วิธีการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายประสบผลสำเร็จตามจุดหมายที่กำหนดไว้ โดยมี
ขั้นตอนต่าง ๆ          

3.3 การประเมนิผล (Evaluation) นักวิชาการให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
อัมพร สาระพันธ์ (2547) การประเมินผล หมายถึง กิจกรรมที่มีข้ึนเพ่ือพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ตามแผน ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น 
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ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ (2561) การประเมินผล คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้วางแผน
และลงมือปฏิบัติ 

ภาณิดา เลิศสิริประภา (2561) กล่าวถึง การประเมินผล เป็นขั้นตอนที่วัดความก้าวหน้าและ
ประสิทธิภาพของงานโดยเปรียบเทียบจากแผนที่วางไว้ ซึ่งช่วยในการตัดสินใจอย่างรอบด้าน เพ่ือนำผลไปสู่
การปรับปรุงพัฒนาแผนและดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คเชนเทพ จันทรวงศ์ (2562)การประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงการตรวจสอบการควบคุม 
และการวัดผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า ข้อบกพร่อง หรือข้อจำกัดของแผนนั้น ๆ 
เพ่ือจะได้ปรับปรุงแผนให้สามารถนำไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

วิพุธ บางขาม (2563) การประเมินผล หมายถึง การกำกับติดตามการจัดกิจกรรม การประเมินผล
กิจกรรมตามตัวชี้วัด และการนำผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารงาน 

สุปัญญา ปักสังคะเณย์ (2564) การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลวัดผลตาม
แผน เพ่ือพิจารณาผลงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

จากการศึกษาความหมายดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบ การ
ควบคุม และการวัดผลการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อจะได้ปรับปรุงแผนให้สามารถนำไปปฏิบัติได้บรรลุตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.  การวเิคราะหบ์รบิทสถานศึกษา (School context analysis) 
บริบททางการศึกษาเป็นสิ่งที่อยู่รอบ ๆ  หรือ สิ่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อการศึกษา  

เช่น  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  ศาสนา  และวัฒนธรรม  วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี ฯลฯ 
การวิเคราะห์บริบททางการศึกษามีส่วนสำคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้องตรงกับความ

ต้องการ  ซึ่งการวิเคราะห์บริบทมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     ประเภทของบริบททางการศึกษา  มี  2  ประเภทดังนี้ 
      1.  บริบทที่เป็นความสัมพันธ์ภายในระบบการศึกษาซึ่งเป็นพื้นฐานการศึกษา (Foundations of  
Education) ได้แก่ บุคลากร อาคารเรียน งบประมาณ อุปกรณ์การศึกษา การบริหารจัดการ เป็นต้น 
      2.  บริบทที่เป็นผลกระทบจากภายนอกได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี  สิ่งแวดล้อม ประชากร ความมั่นคงของชาติ  เป็นต้น 

วิมล นาวารัตน์ (2555) กล่าวว่า การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา หมายถึง การจำแนกแยกแยะสิ่ง
ต่าง ๆ ที่อยู่โดยรอบสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษา เช่น นักเรียน สถานศึกษา ชุมชนบุคลากร  ผู้ปกครอง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนาและ
วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี ฯลฯ 

4.1 กรอบแนวคดิในการวเิคราะหบ์ริบทของสถานศึกษา 
       ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต และนำมาจัดทำ
ยุทธศาสตร์สถานศึกษาเพ่ือการบริหารงานไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งการกำหนดยุทธศาสตร์นั้นผู้บริหาร
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จะสามารถวิเคราะห์บริบทสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงสถานภาพปัจจุบันของสถานศึกษา  โดยใช้แนวคิดใน
การดำเนินการ  3 ประการ คือ แนวคิดการวินิจฉัยองค์การ (Organizational  Diagnosis)  แนวคิดและ
แนวปฏิบัติจิตตปัญญาศึกษา  (Contemplative  Education)  และแนวคิดของการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ 
(Systems  Thinking) 
           การวินิจฉัยองค์การ คือ กระบวนการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับองค์การ เพ่ือทำความเข้าใจสภาพองค์การ
ในปัจจุบันว่ามีความแตกต่างจากสภาพองค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคตอย่างไร 
       เครื่องมือการวินิจฉัยองค์การ (Organizational  Diagnosis Tool)  ที่นิยมสูงสุด คือ เครื่องมือ
ในการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ ภัยอุปสรรค 
(Threats)  ขององค์การ หรือ  SWOT Analysis  
              1.  กระบวนการและเครื่องมือการวินิจฉัยองค์การ 
                   การวินิจฉัยองค์การเป็นกระบวนการทำความเข้าใจการทำงานของระบบงานต่าง ๆภายใน
องค์การ  โดยการเก็บวิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การ   
              2.  SWOT Analysis  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งขององค์การ SWOT Analysis  มาจาก
ตัวย่อของคำ 4 คำ ดังนี้ 
                S   :  Strengths เป็นจุดแข็งด้านทรัพยากรที่มีศักยภาพและความสามารถทางการแข่งขัน  
เช่น  ทักษะในการจัดการเรียนการสอน  ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา  ภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของสถานศึกษา  เทคโนโลยีและความสามารถ
ในการให้บริการทางการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน  
                W :   Weaknesses  เป็นจุดอ่อนด้านทรัพยากรที่มีศักยภาพ  และความเสียเปรียบทางการ
แข่งขัน  เช่น  ทิศทางยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาที่ไม่ชัดเจน  ปัญหาทางด้านงบประมาณ  บุคลากรขาด
ทักษะและความชำนาญ  คุณภาพการให้บริการทางการศึกษาต่ำ ขาดเทคโนโลยีสนับสนุน มีปัญหาการ
ดำเนินงานภายใน การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาบ่อย 
                O : Opportunities เป็นโอกาสของสถานศึกษาที่มีศักยภาพจากบริบทภายนอกท่ีเอ้ืออำนวย  
ประกอบไปด้วยนโยบายรัฐบาลที่สนับสนุนการจัดการศึกษา  การมีหน่วยงานภายนอกที่สามารถสนับสนุน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  สถานที ่ต ั ้งของสถานศึกษาที ่มี ความสะดวกสบายในการติดต่อ  
ความสามารถในการระดมทุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก  
                T :  Threat  อุปสรรคภายนอกที่ทำให้สถานศึกษาต้องปรับตัว  ประกอบไปด้วยการมี
โรงเรียนใหม่เกิดขึ้น และเป็นคู่แข่งขันใหม่ที่มีศักยภาพ  อุปสรรคจากการเปิดโรงเรียนกวดวิชา  ซึ่งทำให้
นักเรียนให้ความสนใจกับการเรียนในโรงเรียนลดลง  อัตราการเกิดลดลงทำให้จำนวนเด็กในวัยเรียนน้อยลง  
ความต้องการด้านคุณภาพการศึกษาที่มากขึ้นของนักเรียนและผู้ปกครอง  ข้อกำหนด  ระเบียบหรือ
กฎหมายต่าง ๆ  ที่ทำให้การบริหารสถานศึกษาเกิดความล่าช้า  
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                การจัดทำ SWOT Analysis ให้มีประสิทธิภาพ จะใช้การวิเคราะห์บริบทภายนอกที่เรียกว่า      
C-PEST ส่วนการวิเคราะห์ภายในจะใช้หลัก 7 Ss (McKinsey) ประกอบการวิเคราะห์ เพ่ือให้ครอบคลุมทุก
เรื่องท่ีควรพิจารณาในการจัดทำยุทธศาสตร์ 

                การวเิคราะหบ์รบิทภายนอกดว้ย  C-PEST 
                C-PEST  ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ มี  5 ประเด็นที่ควรพิจารณาและหา
ข้อที่เป็นโอกาส (O-Opportunity)  และภาวะคุกคาม (T-Threat)  มาประกอบการพิจารณาก่อนจัดทำ
ยุทธศาสตร์ 
                C – Customer , Competitors ลูกค้า หรือผู้รับบริการ (Customer) คู่แข่ง (Competitors) 
เป็นอย่างไร ซึ่งในที่นี ้หมายถึงนักเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชนที่อยู่โดยรอบสถานศึกษา 
                P – Politics สถานการณ์ทางการเมือง (Politics)นโยบายต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ  
                E – Environment , Economics สภาพแวดล้อม  (Environment)  หรือสภาพเศรษฐกิจ 
(Economics)  ของชุมชนที่อยู่โดยรอบสถานศึกษา 
                S- Society สภาพสังคม (Society) วัฒนธรรม (Culture) ค่านิยม (Value) ของประชาชนที่
อาศัยอยู่โดยรอบสถานศึกษาเป็นอย่างไร 
                T – Technology เทคโนโลยี (Technology) ระบบสารสนเทศ (Information 
Technology) เทคโนโลยีทางการบริหาร (Management Technology)  การศึกษาใหม ่ๆ  ที่เกิดขึ้น 

                การวเิคราะหบ์รบิทภายในองค์การดว้ย 7 Ss 
                ตามแนวคิดของ McKinsey 7-S Framework  ใช้วิเคราะห์สภาพภายในองค์การและหาข้อที่
เป็นจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) โดยทั้ง 7 ประเด็นนี้สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
                1. กลุ่มท่ีเป็นรูปธรรมประกอบด้วยยุทธศาสตร์ (Strategy )โครงสร้าง (Structure) และระบบ
(Systems)ซึ่งพิจารณาได้จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ โครงสร้างองค์การ ระบบงานต่าง ๆ เป็นต้น 
                2.  ส่วนอีกกลุ่มหนึ่ง คือ กลุ่มท่ีเป็นรูปธรรมน้อยกว่า ประกอบด้วย ทักษะ (Skill) ค่านิยมร่วม 
(Shared  Value) บุคลากร (Staffs) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  ซึ่งทั้ง 7 ประเด็นนี้  องค์การโดย
ใช้ข้อมูลและหลักฐานประกอบการพิจารณาก่อนจัดทำยุทธศาสตร์ 
                S  - Strategy ยุทธศาสตร์และขอบเขตท่ีองค์การจะดำเนินไปในระยะยาวนั้นเป็นอย่างไร 
                S – Structure โครงสร้างองค์การเป็นโครงสร้างที่ตั้งข้ึนตามกระบวนการหรือหน้าที่ของงาน 
                S – Systems ระบบงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในการดำเนินงานขององค์การ 
                S – Skills ทักษะ ความสามารถหรือปัจจุบันในระบบราชการใช้คำว่า สมรรถนะ 
(Competency) ขององค์การเป็นอย่างไร 
                S – Shared values ค่านิยมร่วม คือ สิ่งที่บุคลากรส่วนใหญใ่นองค์การเห็นว่าเป็นสิ่งดี พึง
ปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรมใน การทำงาน ทำให้เกิดปทัสถาน (Norm) ขององค์การ 
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                S – Staff บุคลากรในองค์การเป็นอย่างไร  มีจำนวนเพียงพอและเหมาะสมักับความต้องการ
หรือไม่  และมีบุคลากรที่จะตอบสนองการเติบโตขององค์การในอนาคตหรือไม่ 
                S – Style รูปแบบของการบริหารจัดการองค์การ ของผู้บริหารเป็นอย่างไร  ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารมีบทบาทที่สำคัญต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ  

  4.2  การวเิคราะหบ์ริบทสถานศกึษา : โรงเรยีนวดับวรนเิวศ 
  ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดบวรนิเวศ พ.ศ.2563 –2565 เป็นการกำหนดทิศทาง 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย การวิเคราะห์ผล
การดำเนินงานในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา การศึกษาสภาพในปัจจุบัน และการคาดคะเนทิศทางของสถานการณ์
ในอนาคต ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์หลักที ่ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียน คือ 1) การวิเคราะห์เอกสาร 2) การวิเคราะห์สภาพการณ์ 3) การระดมความคิดร่วมกัน  มี
รายละเอียด  ดังนี้ 
  1.  การวเิคราะหเ์อกสาร 
  แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนฉบับนี้ ได้ดำเนินการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ที่จำเป็นใน
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาได้  คือ 
  1.1  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ 
        1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
        2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
        3) คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ 
        4) ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  
        5) นโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. ประจำปีงบประมาณ 2563 
  1.2  เอกสารของโรงเรียน ได้แก่ 
        1) แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดบวรนิเวศ พ.ศ. 2562 - 2564 
        2) รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประจำปี 2560 -2562 
        3) สรุปการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
        4) รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก จาก สมศ. 
        5) รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน 
  2.  การวเิคราะหส์ถานการณ์ 
           การกำหนดทิศทางการดำเนินงานของโรงเรียน ได้ศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้
เทคนิค SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียนแล้วจำแนกการวิเคราะห์  ดังนี้ 
        1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (Internal Environment) เพื่อหาจุดแข็ง 
(Strengths) และ จุดอ่อน (Weakness) 
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        2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน (External Environment) เพื่อหาว่าอะไร
เป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ซึ่งเป็นแนวโน้มของตัวแปรต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบต่อ
โรงเรียน 
               ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลนำมาประมวลเป็นภาพรวมของโรงเรียนเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานใน
การวางแผนกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาโรงเรียน ทั้งในด้านการพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครูและ
การบริหารจัดการ 
   3. การระดมความคดิรว่มกัน 
              การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกิดจาการมีส่วนร่วมของคณะครูและบุคลากรจากทุก
ฝ่าย  ร่วมระดมความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากการทำงานร่วมกัน และเชิญวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาการวางแผนการศึกษา ทั้งในมิติของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและการจัด
การศึกษาระดับชาติ มาเป็นผู้ให้แนวคิดและแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา จากนั้นแต่ละกลุ่มงาน
ได้ร่วมกันวิเคราะห์ถึงทิศทางการทำงานในกลุ่มตนเอง แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการจัดทำแผนของ
โรงเรียนเพื่อกลั่นกรองความคิดให้ครอบคลุมกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  กลยุทธ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 
กระบวนการในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงดำเนินการด้วยความรอบคอบและเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพในทุกมิติอย่างแท้จริง 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน โดยใชห้ลักการ 7s 
ปจัจยัภายใน จดุแข็ง (Strength) จดุออ่น (Weakness) 

1.กลยทุธ์ขององค์กร  
  (Strategy)  

- กลยุทธ์เป็นไปตามนโยบายของรัฐ 
 

- กลยุทธ์ไม่สอดคล้องอัตลักษณ์ของ 
  โรงเรียน 

2. โครงสรา้งองค์กร 
   (Structure) 

- มีแบบโครงสร้างตามระเบียบของ  
  สพฐ. 

- โครงสร้างไม่สอดคล้องกับบริบทของ 
  โรงเรียนในปัจจุบัน 

3. ระบบการปฏบิัตงิาน  
   (System) 
 

- ปฏิบัติตามกฎระเบียบทางราชการ 
- มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยใน 
   ระบบปฏิบัติงาน 
 
 
 

- ระบบปฏิบัติการมีความซ้ำซ้อน      
- ขาดการทบทวน ผลการปฏิบัติการ     
  และปรับปรุงระบบปฏิบัติการ  
- บุคลากรขาดความรู้ด้านระบบปฏิบัติ 
- ขาดการชี้แจงระบบการทำงานของ     
  แต่ละฝ่ายงาน 
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ปจัจยัภายใน จดุแข็ง (Strength) จดุออ่น (Weakness) 
4.บุคลากร (Staff) 
 

- บุคลากรสอนตรงตามวิชาเอก 
- ครูมีความทุ่มเทและตั้งใจใน 
  การทำงานที่ได้รับมอบหมาย 
- ครูมีการพัฒนาตนเอง 
- ครูมีลักษณะนิสัยที่เป็นมิตร 

- ขาดแคลนบุคลากรในบางรายวิชา 
- ขาดการทำงานร่วมกันและช่วยเหลือ 
  เพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
- บุคลากรขาดค่านิยมร่วมในองค์กร 
- บุคลากรมีจำนวนน้อย ภาระงานมาก 

5. ทกัษะ ความรู ้ 
    ความสามารถ (Skill) 
 

- ครูทุกคนสามารถควบคุมชั้นเรียนได้
ดี 
- ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอน 
- ครูมีความมุ่งมั่น และตั้งใจพัฒนา 
  นักเรียนให้มีความรู้ 
- ครูมีความพร้อมที่จะพัฒนา ทักษะ 
  ความรู้ความสามารถ 

- ขาดทักษะด้านเทคโนโลยี 
- ใช้วิธีการสอนแบบ Passive 
learning 
- ขาดการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ 
- ขาดการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรม 
   การเรียนรู้ 
- ขาดการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยี 

6. รปูแบบการบรหิาร 
   จดัการ (Style) 
  
 
 
 
 

- การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
- เข้าถึงองค์กรต่าง ๆของโรงเรียน 
- มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
- มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียน 
- หลักธรรมประจำใจ 
- มีเครือข่ายผู้บริหารและครู 
- มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

- ตัดสินใจรวดเร็ว อาจเกิดความ   
  ผิดพลาดได้ 
- เป็นผู้บริหารใหม่ ขาดประสบการณ์   

7. คา่นยิมรว่ม  
   (Shared values) 
     
 
 
 
 

- ทำตามหน้าที่หรือคำสั่งที่รับ
มอบหมาย 
- ให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 
- มีศูนย์รวมจิตใจร่วมกัน (วัด, สมเด็จ
พระสังฆราชฯ) 
- มีความภาคภูมิใจที่เป็นครูโรงเรียนวัด
บวรนิเวศ 

- ขาดความต่อเนื่องของวัฒนธรรม  
  องค์กร 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก โดยใชห้ลักการ STEP 

ปจัจยัภายนอก โอกาส (Opportunity) อปุสรรค (Threats) 
1.ด้านสงัคมวฒันธรรม     
(Social cultural : S) 
 
 

- โรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ 
- เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงยาวนาน 
- โรงเรียนอยู่ในสังฆราชูปถัมภ์ของ 
  วัดบวรนิเวศวิหาร  
- อยู่ใกล้แหล่งท่องเที่ยวที่ 
- มีศิษย์เก่าที่ทำคุณประโยชน์ 
  ให้แก่ประเทศชาติ 

- ปัญหาด้านการจราจร 
- มีกิจกรรมทางการเมืองบ่อยครั้ง  
- นักเรียนส่วนใหญ่มาจากชุมชน
แออัด 
- ชุมชนใกล้เคียงเป็นแหล่งมั่วสุม 

- อยู่ใกล้แหล่งสถานบันเทิง 

2. ด้านเทคโนโลย ี
(Technological factor : T) 
 
 
 

- มีงบประมาณสำหรับพัฒนา 
  เทคโนโลยีให้ทันสมัยโดย 
  สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
 
 

- ชุมชนไม่สามารถเข้าถึงช่องทาง 
  การประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

- ผู้ปกครองไม่ตระหนักถึงการใช้    
  สื่อออนไลน์ (Social) เพ่ือสื่อสาร 
  กับครู หรือโรงเรียน 

3. ด้านเศรษฐกจิ          
(Economic factor : E) 
 
 

- การสนับสนุนจากชุมชน / องค์กร 
  ใกล้เคียง เช่นทุนการศึกษา ฯลฯ 
- เนื่องจากอยู่ใกล้กับแหล่ง 
  เศรษฐกิจส่งผลให้นักเรียน 
  สามารถหารายได้พิเศษ 
  ระหว่างเรียน 

- รายได้ของผู้ปกครองไม่แน่นอน  
  ส่งผลให้เก็บค่าระดมทรัพยากร  
- ค่าครองชีพสูง 
- งบประมาณจากภาครัฐน้อยลง 
- เกิดภาวะเศรษฐกิจซบเซา 
- การระบาดของไวรัส Covid-19 

4. ด้านการเมอืงและกฎหมาย 
(Political and Legal Factors     : 
P) 
 
 
 
 
 
 

- ได้รับการสนับสนุนในการสร้าง 
  และปรับปรุง ปัจจัยในการเรียนรู้ 
  จากหน่วยงานตันสังกัด 
- นโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมี 
  คุณภาพ 
- ตั้งศูนย์พัฒนาศักยภาพครู 
 

- ขาดการกระจายอำนาจอย่าง 
  แท้จริง ทำให้ขาดอิสระในการ 
  บริหารจัดการด้านงบประมาณ 
  และ บุคคล  
- การคิดเกณฑ์จำนวนครูต่อนักเรียน 
  ไม่ตรงต่อความจำเป็น 
- นโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลง 
  บ่อยครั้ง สร้างความสับสนต่อผู้ 
  ปฏิบัติ 
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 ผลการคำนวณหาคา่น้ำหนกัคะแนน 
1. คะแนนเฉลีย่ จดุแขง็ (Strength) ของสภาพแวดลอ้มภายใน 

สภาพแวดลอ้มภายใน คะแนนเฉลีย่ 5 4 3 2 1 
1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  4.91 22  1   
2. โครงสร้างองค์กร(Structure) 4.91 21 2    
3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 3.65 1 13 9   
4. บุคลากร (Staff) 4.30 10 10 3   
5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 4.30 9 12 2   
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 4.56 14 11    
7. ค่านิยมร่วม (Shared values) 4.32 9 15 1   

 
2. คะแนนเฉลีย่ จดุออ่น (Weakness) ของสภาพแวดลอ้มภายใน 

สภาพแวดลอ้มภายใน คะแนนเฉลีย่ 5 4 3 2 1 

1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  3.28  10 13 1 1 
2. โครงสร้างองค์กร(Structure) 4.12 7 14 4   
3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 4.52 15 8 2   
4. บุคลากร (Staff) 4.96 24 1    
5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 4.2 7 16 2   
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 4.36 11 12 2   
7. ค่านิยมร่วม (Shared values) 4.48 13 11 1   

 

3. คะแนนเฉลีย่ โอกาส (Opportunities) ของสภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพแวดลอ้มภายนอก คะแนนเฉลีย่ 5 4 3 2 1 
1. ด้านสังคมวัฒนธรรม      4.52 14 10 1   
2. ด้านเทคโนโลยี  3.08  5 17 3  
3. ด้านเศรษฐกิจ           3.8 3 14 8   
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย  3.28 1 7 15 2  
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4. คะแนนเฉลีย่ อปุสรรค(Threats) ของสภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพแวดลอ้มภายนอก คะแนนเฉลีย่ 5 4 3 2 1 

1. ด้านสังคมวัฒนธรรม      4.72 20 3 2 
  

2. ด้านเทคโนโลยี  4.16 5 19 1 
  

3. ด้านเศรษฐกิจ           4.88 22 3 
   

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย  4.68 17 8 
   

 
พิจารณาจดุแข็ง และจดุออ่นของสภาพแวดลอ้มภายใน  

สภาพแวดลอ้มภายใน 
ผลการพจิารณา 

นำ้หนกั 

คะแนนเฉลีย่ 
คะแนนเฉลีย่*

นำ้หนกั 

จดุแข็ง จดุออ่น จดุแข็ง จดุออ่น 

1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  0.1 4.91  3.28 0.49 0.33 
2. โครงสร้างองค์กร(Structure) 0.1 4.91  4.12 0.49 0.41 
3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 0.1 3.65  4.52 0.36 0.45 
4. บุคลากร (Staff) 0.2 4.30 4.96 0.86 0.99 
5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 0.2 4.30 4.2 0.86 0.84 
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 0.15 4.56 4.36 0.68 0.65 
7. ค่านิยมร่วม (Shared values) 0.15 4.32 4.48 0.64 0.67 
   

รวม 4.40 4.35 
   

สรปุ 0.05 

 
พิจารณาโอกาส และอปุสรรคของสภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ผลการพจิารณา

นำ้หนกั 

คะแนนเฉลีย่ คะแนนเฉลีย่*นำ้หนัก 

โอกาส อปุสรรค โอกาส อปุสรรค 

1. ด้านสังคมวัฒนธรรม      0.2 4.52 4.72 0.904 0.944 
2. ด้านเทคโนโลยี  0.3 3.08 4.16 0.924 1.248 
3. ด้านเศรษฐกิจ           0.4 3.8 4.88 1.52 1.952 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย  0.1 3.28 4.68 0.328 0.468    

รวม 3.676 4.612 
   

สรปุ -0.936 
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  จากตารางสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้  
ปัจจัยภายใน สถานศึกษามีจุดแข็ง (4.40) โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านกลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 

(0.49) และมีจุดอ่อน (4.35) โดยเฉพาะด้านบุคลากร (0.99) เมื่อพิจารณาแล้วสถานศึกษามีจุดแข็งมากกว่า 
จุดอ่อน (0.05) 

ปัจจัยภายนอก สถานศึกษามีส่วนที่เป็นโอกาสต่อการศึกษา (3.68)  คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
(0.90) และมีส่วนที่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษา (4.61) คือ ด้านเศรษฐกิจ (1.95) และเมื่อพิจารณาโดยรวม
แล้วปัจจัยภายนอกมีอุปสรรคมากกว่าโอกาส (-0.94) ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
 

 
 

 
ทิศทางของโรงเรยีนวดับวรนเิวศ 
 อตัลักษณ ์ 
  “สุภาพบุรุษนาคา” 
 เอกลกัษณ ์ 
  “โรงเรียนปลอดการบ้าน” 
 วสิยัทัศน ์ 
  โรงเรียนวัดบวรนิเวศมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสุขในการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำ มีจิตอาสา และเป็น
คนดีของสังคม 

โอกาส (3.68) 

จุดอ่อน (-4.35) 

อุปสรรค (-4.61) 
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 พันธกจิ  
1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามความถนัด และความสนใจ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นผู้นำ และจิตอาสา 
5. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการการศึกษา 
7. ส่งเสริมและพัฒนาอาคาร สถานที่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการศึกษา 
8. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 เป้าประสงค ์ 
1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได้ตามมาตรฐาน 
2. ผู้เรียนทุกคนได้รับการช่วยเหลือดูแลอย่างมีระบบ 
3. ผู้เรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาตามศักยภาพ ความถนัด และความสนใจ 
4. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้นำ และมีจิตอาสา 
5. ครูและบุคลากรทุกคนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ มีศักยภาพตามมาตรฐาน และสามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ครแูละบุคลากรทุกคนมีขวัญและกำลังใจ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
7. โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
8. โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือความเป็นเลิศ 
9. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
10. โรงเรียนมีการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
11. โรงเรียนให้ความร่วมมือทำกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายนอก 

 กลยทุธ ์ 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
2. ด้านคุณภาพครูและบุคลากร 
3. ด้านคุณภาพการบริการจัดการ 
4. ด้านสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 นโยบาย  
1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานกำหนด 
2. ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ปัญหาให้กับผู้เรียน 
3. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ 
4. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้นำ และมีจิตอาสา 
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5. ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรได้พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

6. บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ครู และบุคลากร 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

7. พัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเอ้ือต่อการจัดการศึกษา 
8. ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอย่างยั่งยืน 

 คุณลักษณะที่พงึประสงคข์องนักเรยีน 
 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการทำงาน                         
รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 
กลยทุธโ์รงเรยีนวดับวรนเิวศ (พ.ศ.2563 – 2565) 

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพผู้เรียน  
กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน ได้แก่ 

 1.1 พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 1.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้ตามความสนใจ ตอบสนองความถนัด และศักยภาพความ           
                ต้องการของนักเรียน 
 1.3 พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันดีงาม  
 1.4 พัฒนานักเรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ มีสุนทรียภาพ และศักยภาพด้านศิลปะ    
      ดนตรี กีฬา ภาวะผู้นำ และมีจิตอาสา 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 2 : คุณภาพครูและบุคลากร 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน ได้แก่ 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาครู และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และมีศักยภาพตาม 

มาตรฐานวิชาชีพ 
2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่าง 

ต่อเนื่อง 
 2.3 ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรมตามวิชาชีพ 
 2.4 ส่งเสริมครู และบุลากรให้มีขวัญและกำลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 3 : คุณภาพการบริหารจัดการ 
3.1 เสริมสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพทาง          
     การศึกษา 
3.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือความเป็นเลิศ 
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มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
กลยุทธ์ที่ 4 : สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน ได้แก่ 

 4.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ได้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4.2 สนับสนุนให้จัดกระบวนเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นการคิดและปฏิบัติจริง 

4.3 ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้น่าอยู่และเอ้ือต่อการ 
     เรียนรู้ 
4.4 ส่งเสริมการนำนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    ทั้งภายในและภายนอก 

 
5.  การกำหนดหลักการ แนวคิด และวธิกีาร (Defining principles and methods) 

 ความหมายของหลักการ  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานได้ให้ความหมาย “หลักการ”  หมายถึง  สาระสำคัญที่ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติ 
 การกำหนดหลักการและวิธีการ (Defining principles and methods) หมายถึง การกำหนด
สาระสำคัญที่ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติและวิธีปฏิบัติตามหลักการเป็นขั้นตอนอย่างมีระบบ เพ่ือจะ
เปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

หลักการสำคัญ 4 ประการของการจัดการความรู้ 
1. ให้คนหลากหลายทักษะ หลากหลายวิธีคิด ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ การ จัดการความรู้ที่มี

พลังต้องทำโดยคนที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกัน มีความเชื่อหรือวิธีคิดแตกต่างกัน (แต่มีจุดรวมพลังคือ มี
เป้าหมายอยู่ที่งานด้วยกัน) ถ้ากลุ่มท่ีดำเนินการจัดการความรู้ประกอบด้วยคนที่คิดเหมือน ๆ กัน 
การจัดการความรู้จะไม่มีพลังในการจัดการความรู้ ความแตกต่างหลากหลาย (heterogeneity) มี
คุณค่ามากกว่าความเหมือน (homogeneity) 

2. ร่วมกันพัฒนาวิธีทำงานในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือ บรรลุประสิทธิผลที่กำหนดไว้ หรือฝันว่าจะได้ ใน
การจัดการสมัยใหม่ ประสิทธิผลประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการคือ 

• การ ตอบสนองความต้องการ (responsiveness) ซึ่งอาจเป็นความต้องการของลูกค้า 
ความต้องการของสังคม หรือความต้องการที่กำหนดโดยผู้บริหารองค์กร 

• นวัตกรรม (innovation) ซึ่งอาจเป็นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ๆหรือวิธีการใหม่ๆ ก็ได้ 
• ขีดความสามารถ (competency) ของข้าราชการ และขององค์กร 
• ประสิทธิภาพ (efficiency) ในการทำงาน 

3. ทดลองและเรียนรู้ เนื่อง จากกิจกรรมการจัดการความรู้เป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งหมายความว่า
ต้องคิดแบบ “หลุดโลก” จึงต้องมีวิธีดึงกลับมาสู่ความเป็นจริงในโลก หรือในสังคมโดยการทดลอง
ทำเพียงน้อย ๆ ซึ่งถ้าล้มเหลวก็ก่อผลเสียหายไม่มากนัก ถ้าได้ผลไม่ดีก็ยกเลิกความคิดนั้น ถ้า
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ได้ผลดีจึงขยายการทดลองเป็นทำมากขึ้น จนในที่สุดขยายเป็นวิธีทำงานแบบใหม่ หรือได้ best 
practice ใหม่นั่นเอง 

4. นำเข้าความรู้จากภายนอกอย่างเหมาะสม โดย ต้องถือว่าความรู้จากภายนอกยังเป็นความรู้ที่ยัง 
“ดิบ” อยู่ ต้องเอามาทำให้ “สุก” ให้พร้อมใช้ในบริบทของเรา โดยการเติมความรู้เชิงบริบทลงไป 

 
6.  การพฒันาบุคลากร (Personnel development) 
  แนวคดิเกีย่วกับการพฒันาบุคลากร  
  ความหมายเกีย่วกับการพฒันาบุคลากร  
  สันติ บุญภิรมย์ (2557) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ การ
เสริมสร้างศักยภาพและสมรรถภาพความเป็นครู คือ งานหรือเรื่องที่ท้าเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูได้เพ่ิมพูน
ให้ดีขึ้นและให้ครูสามารถแสดงออก ซึ่งคุณสมบัติที่ได้เพิ่มพูนแล้วนั้น ได้นำออกมาใช้ในการทำงานของครู
ให้ได้สูงกว่าปกตธิรรมดา 
  สุทธญาณ์ โอบอ้อม (2557) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรอาจใช้คำอื่น ๆ ที่มี ความหมายใน
ทำนองเดียวกัน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือ การพัฒนาคน ในความหมายของภาษาอังกฤษว่า 
Human Resource Development หรือเรียกย่อ ๆ ว่า HRD โดยทั่วไปแล้วความหมายของการพัฒนา
บุคลากรที่นักวิชาการ ส่วนใหญ่เห็นตรงกัน คือ“การจัดประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นระบบในห้วงเวลาที่
กำหนดเพื่อเพิ่มโอกาสให้บุคลากรในองค์การมีสมรรถนะที่สูงขึ้น สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่มอบหมายได้เป็น
อย่างดีอันเป็นผล ต่อความเจริญก้าวหน้าของบุคลากรและองค์การ” การพัฒนาบุคลากร (Human 
Resource Development: HRD) เป็นการใช้การฝึกอบรม การพัฒนาองค์การและการพัฒนาอาชีพอย่าง
บูรณาการ เพื่อที่จะเพิ่มประสิทธิผลของบุคคลกลุ่มงานและองค์การ การพัฒนาบุคลากร จะช่วยพัฒนา
สมรรถนะสำคัญที่จะทำให้บุคลากรในองค์การสามารถปฏิบัติงาน ปัจจุบันและ อนาคตได้โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า ช่วยทำให้กลุ่มงาน ในองค์การสามารถริเริ่มและจัดการ
เปลี่ยนแปลงและทำให้เกิดการประสานกันระหว่าง ความต้องการขององค์การกับบุคลากร 
  นิรุสณา เจ๊ะบู (2560) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ กระบวน 
การในการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ การทำงานและเจต
คติ ทำให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติงานจริงอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินการเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ความถนัด ความสามารถ ในการทำงาน โดยเฉพาะด้านทัศนคติ ค่านิยม ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติหน้าที ่ที ่มอบหมายได้เป็นผลดีอันเป็นผลต่อการ
เจริญเติบโตก้าวหน้าของบุคลากรและองค์การ คือ กระบวนการอย่างหนึ่งที่องค์กรส่งเสริมให้บุคลากรที่อยู่
ในองค์การได้ร ับการพัฒนาให้ดีข ึ ้นโดยวิธ ีการต่าง ๆ เมื ่อบุคลากรในองค์การมีการพัฒนาที ่ด ีมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สะอาดและสภาพการทำงานที่ดี คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการทำงานให้ดีขึ้น ในการแนวทางการพัฒนาบุคลากร มีวิธีการ เช่น การฝึกอบรม การสอน
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งาน การศึกษาหรือการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานที่ปฏิบัติบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่
ของตนเอง และความก้าวหน้าขององค์กรด้วย 

  ความสำคญัของการพัฒนาบคุลากร 
  นักวิชาการหลายท่านได้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที ่ม ีค ่าส ูงสุดขององค์กรความ
เจริญก้าวหน้าทั้งหลายขององค์กรเป็นผลจากความเพียรพยายามของคนทั้งสิ้นองค์กรใดสามารถพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูงสุดได้ องค์กรนั้นก็จะประสบความสำเร็จในการบริหารงาน 
   บุษยมาศ แสงเงิน (2555) ได้กล่าวว่า องค์การหรือหน่วยงานใด ๆจะสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ย่อมจะต้องขึ้นอยู ่กับคุณภาพของบุคลากรเป็นสำคัญ บุคลากรเป็น 
ทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการบริหารงาน บุคลากรที่มีคุณภาพนั่น หมายถึง บุคลากรที่มีความรู้ ความ
ชำนาญ และทัศนคติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน การเลือกสรรบุคคลเข้าทำงานนั้นก็มุ่งที่จะให้ได้คนดี คน
ที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับการทำงานอยู่แล้ว แต่เนื่องจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ มีการ เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ตลอดจนมีการค้นพบวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้าน
การบริหารและด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนั้น จึงหลีกไม่พ้นที่บุคลากรที่เลือกสรรเข้ามาในช่วงแรกที่มีความ
เหมาะสมกับงานจะกลับกลายเป็นผู้ที ่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดี ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะไม่เคยทำงาน
ประเภทนั้นมาก่อน เป็นต้น จึงเป็นหน้าที่อย่างหนึ่งขององค์การที่จะต้องมีการพัฒนาบุคลากรเหล่านั้น
เพ่ือให้องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  พงศ์สิทธิ์ พราหมณ์ชื่น (2556) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการช่วยเสริมสร้าง
ความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพด้วยการฝึกอบรมการให้
การศึกษาและกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพผลผลิตให้มากขึ้นทั้งยังรวมไปถึงการพัฒนาองค์การให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนในการพัฒนาบุคลากร ไม่ว่า
จะเป็นรัฐวิสาหกิจ เอกชนหรือรัฐบาลได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมาก เพราะจะช่วยเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติ งานของบุคลากรมนุษย์ที่มีอยู่ในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานการ
พัฒนาบุคคลมีเป้าหมายสูงสุด คือ การเพ่ิมพูนความรู้ ความชำนาญ และทัศนคติของบุคคลให้เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานเพื่อให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นไปในทางที่สอดคล้องกับองค์การซึ่งจะมีผลดีทั้งสอง
ฝ่าย คือ ทั้งองค์การและต่อบุคคลเอง อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าองค์การจะมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะดังกลา่ว
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการใหม่ ๆ หรือแม้แต่กระทั้งเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้
พัฒนาเป็นไปอย่างรวดเร็วมาก องค์การจำเป็นจะต้องมีการน้าเทคโนโลยีหรือวิทยาการใหม่ๆ เข้ามาปรับใช้
ในองค์การเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การที่จะนำเอาความรู้ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานนั้น จึงจำเป็นต้อง
มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมที่จะรับความเจริญก้าวหน้าของ เทคโนโลยีและความรู้ใหม่ เพื่อให้
องค์กรอยู่รอดและสามารถแข่งขันกับองค์การอ่ืน ๆ ได้ด้วย 
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  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ได้กล่าวถึงความสำคัญและปัญหาในการพัฒนาครู ดังนี้ 
  1. ขาดการสนับสนุนอย่างมากพอ ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 7 (2535-
2537) ในส่วนของงบประมาณการพัฒนาครูคิดเป็นร้อยละ 0.2 ของงบประมาณ 
  2. การพัฒนาข้าราชการครูยังขาดเป้าหมายทิศทางในการพัฒนาที่ชัดเจนตรงกันในทุกหน่วยงาน 
เกิดความซ้ำซ้อนอยู่พอสมควร ไม่เป็นระบบและขาดความต่อเนื่องเท่าท่ีควร 
  3. การพัฒนาข้าราชการครูมักจะเน้นในเรื่องวุฒิให้สูงขึ้นมากกว่าการพัฒนาให้เป็นไปตามความ
ต้องการของสถานศึกษา หรือความต้องการของหน่วยงานที่แท้จริง นอกจากนี้ แล้ว การพัฒนายังไม่ส่งผล
ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
  4. หลักสูตรการฝึกอบรมที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้นขาดความหลากหลาย ไม่ตรงกับปัญหาความ
ต้องการของหน่วยงานที่ใช้ครูหรือสถานศึกษา ไม่ตอบสนองความต้องการของครูและไม่สนองต่อการ
พัฒนาครูในยุคปฏิรูปการเรียนรู้ที่ครูจะต้องใช้เทคนิคและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
  5. การพัฒนาครูยังชาดเทคนิควิธีการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส่วนใหญ่จัดในลักษณะการ
ฝึกอบรมโดยเน้นการให้ความรู้ภาคทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติ ทำให้ไม่สามารถนำความรู้และประสบการณ์
ที่ได้รับมาปฏิบัติจริงได้ 
  6. การพัฒนาครูยังขาดการพัฒนาเพื่อนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 
ไม่ได้กำหนดแผ่นในการพัฒนาไว้ล่วงหน้า การส่งขาราชการครูไปอบรม ไม่ได้เตรียมการเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ในระยะยาวเท่าท่ีควร 
  7. การพัฒนาครูขาดความสัมพันธ์เชื ่อมโยงกับระบบการติดตามประเมินคุณภาพครูผลการ
ประเมินคุณภาพครูไม่มีความหมายให้คุณให้โทษต่อครูอย่างชัดเจนและไม่ได้นำมาพัฒนาครู 
  8. ขาดหน่วยงานในการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย และประสานการพัฒนาข้าราชการครูให้
ดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน 
  9. ผู้บังคับบัญชาขาดการยอมรับและให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างแท้จริง และตัวครู
เองก็ยังไม่เห็นคุณค่าและประโยชน์ที่จะได้รับจากการฝึกอบรม 
  10. การพัฒนาครูยังละเลยการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและจิตสำนึก 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานในองค์กร ช่วยให้องค์กรมี
บุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถ เกิดความพร้อมในการปฏิบัติงานให้กับองค์กร ช่วยลดปัญหาความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน บุคลากรใช้ทรัพยากรการปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่า ลดความสิ้นเปลือง อีกทั้ง
ช่วยทำให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นบุคคลที่มีสมรรถนะสูงก่อให้เกิดโอกาสความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน 

  กระบวนการพฒันาครูและบคุลากร 
  ผู้ประกอบวิชาชีพทาการศึกษา ถือเป็นยุทธวิธีสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งจะต้องมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพและเกิดการพัฒนาของการศึกษา หน่วยงานที่มีความ
เกี่ยวข้องควรสนับสนุนส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของครู 
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  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจำเป็นที่องค์การต้องดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง กระบวนการพัฒนาบุคลากรมี 4 ขั้นตอน คือ การหาความจำเป็นการพัฒนาบุคลากร การ
วาง แผน การดำเนินการ และการประเมินผล ดังนี้ 
  1. การหาความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรหรือการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  
เป็นการหาปัญหาขององค์การที่ต้องแก้ไขโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งทำได้โดยการวิเคราะห์องค์การ 
วิเคราะห์งาน และวิเคราะห์บุคลากร 
     1.1 การวิเคราะห์องค์การ (Organization Analysis) เป็นการพิจารณาองค์ประกอบและสภาพ 
แวดล้อมขององค์กร ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก วิเคราะห์สาเหตุของแต่ละปัญหา สำหรับองค์การ
ที่เป็นสถานศึกษาซึ่งมีการกำหนด มาตรฐานสถานศึกษาอยู่แล้วการวิเคราะห์องค์การเป็นการเปรียบเทียบ
สภาพที่เป็นอยู่กับมาตรฐาน สถานศึกษาผลการประเมินสถานศึกษาในด้านใดที่ ต่ำกว่ามาตรฐานก็เป็น
ความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนา 
      1.2 การวิเคราะห์งาน (Task Analysis) เป็นการพิจารณาตำแหน่งงานต่าง ๆภายในองค์การว่า
แต่ละงานประกอบด้วยงานย่อย ๆ อะไรบ้าง มีลำดับขั้นตอนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างไร สัมพันธ์กับงาน
อ่ืนอย่างไร ต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอย่างไรในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 
      1.3 การวิเคราะห์บุคลากร (Person Analysis) เป็นการพิจารณาพนักงานแต่ละคนว่า มีความรู้
ความสามารถ มีความชำนาญ มีประสบการณ์อย่างไร เหมาะสมกับตำแหน่งงานทีด่ำรงอยู่หรือไม่ มีทัศนคติ 
มีมนุษยสัมพันธ์อย่างไร มีความต้องการและมีสายงานอาชีพที่จะก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งใด มีจุดแข็งจุดอ่อน
อย่างไร การวิเคราะห์บุคลากรทางการศึกษาเพื่อหาความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลนั้น 
ทำได้โดยการเปรียบเทียบบุคลากรแต่ละคนกับมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการนำผลที่ได้จากการสำรวจความจำเป็นและความต้องการ
การพัฒนาบุคลากรตามข้อ 1 มาวางแผนดำเนินการ โดยการกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรทั้ง
ระดับองค์การ ระดับหน่วยงานของแต่ละหน่วยงาน และระดับบุคคลกำหนด เรื่องท่ีต้องทำในระยะยาวและ
เรื่องที่ต้องทำอย่างเร่งด่วน กำหนดแผนการพัฒนาบุคคลที่จะเข้าสู่ตำแหน่งต่าง ๆ กำหนดวิธีการพัฒนา 
โดยการฝึกอบรม การศึกษาดูงานการประชุมสัมมนา ฯลฯ กำหนดโครงการ กำหนดงบประมาณ ปฏิทิน
การปฏิบัติงานและผู้รับผิดชอบ 
  3. การดำเนินการพัฒนาบุคลากร เป็นการดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
  4. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเป็นการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไป
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรที่กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
เพียงใดซึ่งอาจดำเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระหว่างการดำเนินการแต่ละโครงการ ภายหลังการดำเนิน
โครงการเสร็จสิ้นลง และภายหลังจากบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามโครงการกลับไปปฏิบัติงานได้ระยะ
หนึ่ง เพื่อดูว่าการพัฒนาก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การและบุคคลนั้นหรือไม่ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นอย่างไร 
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  ดาราวรรณ ญาณะนันท์ (2555) ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายวิธีการ ซึ่งแต่ละ
วิธีการก็มีเป้าหมายสูงสุดที่จะเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ และความชำนาญทั้งทัศนคติให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรจะประสบความสำเร็จได้นั้น วิธีการที่จะเลือกนำมาใช้ในการพัฒนา
ต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน รวมทั้งงบประมาณที่มีอยู่การพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควรจะต้องมีการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบเป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันโดยจะต้อง
ดำเนินไปตามลำดับขั้นตอนและต่อเนื ่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อบุคคลงานและ
หน่วยงานมากที่สุด ดังที ่(Heneman, et al., 1983) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
  1. การกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การระบุปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ซึ่งเกิดจากช่องว่าง ระหว่างผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริงกับผลการปฏิบัติงานที่องค์กรต้องการ และปัญหานั้น
มีความสำคัญต่อองค์กรซึ่งสามารถ แก้ไขได้โดยการพัฒนาการฝึกอบรม 
  2. การวางแผนพัฒนาบุคลากรจากความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรซึ่งมีมากเกินกว่าที ่จะ
สามารถตอบสนองได้ในช่วงเวลาหนึ่ง เริ่มจากการลำดับความสำคัญและความเร่งด่วนของความจำเป็นใน
การพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะต้องมีการกำหนดบุคลากรที่จะเป็นผู้ได้รับการพัฒนา การกำหนดผู้รับผิดชอบ
โครงการ การกำหนดหลักสูตรในการพัฒนาการกำหนดขอบเขตในการพัฒนา การกำหนดระยะเวลาที่จะ
พัฒนาและการกำหนดทรัพยากรอุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่จำเป็นต้องใช้ ขั้นต่อมาก็จะจัดสรรทรัพยากรให้
แต่ละโครงการขั้นสุดท้ายเป็นการบูรณาการโครงการต่าง ๆ ให้เป็นแผนดำเนินการในการพัฒนาบุคลากร 
   3. การคัดเลือก ออกแบบ และดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เป็นการพิจารณาว่าโครงการพัฒนา
บุคลากรที่จะจัดขึ้นนั้นควรจะมีลักษณะอย่างไร โดยเริ่มจากกำหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งมักจำแนกวัตถุประสงค์
ออกเป็นวัตถุประสงค์ด้านความรู้ ด้านทัศนคติ และด้านทักษะ ขั้นต่อมาจะเป็นการพิจารณาเนื้อหาของ
โครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นการกำหนดหลักสูตรที่จะให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ หรือมีส่วนร่วมใน
โครงการ หลังจากนั้นก็จะกำหนดวิธีการและเทคนิคที่จะใช้และขั้นสุดท้ายก็จะเป็นการนำเอาวิธีการและ
เทคนิคนั้นมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
  4. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นสุดท้ายของกระบวนการพัฒนาบุคลากรซึ่งสามารถ
กระทำได้ 2 ระดับ ระดับแรก คือ การพิจารณาว่าการดำเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
โครงการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือไม่ ระดับที่สองเป็นการพิจารณาถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลว่าสนองต่อความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรหรือไม่ ทั้งนี ้เพ่ือที่จะได้ทราบถึง สิ่งที่
บรรลุผล ปัญหา อุปสรรค และสิ่งที่ควรแก้ไขในการดำเนินการต่อไป ดังภาพ 1 
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ภาพ 2.1 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 

  รปูแบบการพฒันาบุคลากร 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเป็นกระบวนการสร้างเสริม
บุคลากรให้สามารถนำศักยภาพที่มีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุดเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถความชำนาญ ตลอดจนทัศนคติของบุคลากรที่มีผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมีความ
พร้อมสำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามุ่งเน้นที่การพัฒนา
ครู อาจารย์ สามารถทำได้ 
หลายรูปแบบ ซึ่งต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามี 6 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. การฝึกอบรม เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจมีทักษะและ
ทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานโดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการสร้างประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือ
แก้ไขปัญหาหรือเพ่ิมพัฒนาองค์การ 
  2. การนิเทศการสอน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหารกับครูผู้สอนในสถานศึกษา ซึ่ง
จะต้องร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้เกิดผลสัมฤทธิ์แก่นักเรียน
ตามจุดมุ่งหมายท่ีสถานศึกษาคาดหวังไว้ 
  3. การสัมมนา เป็นการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นเพื่อหาข้อสรุปในเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง หรือแก้ปัญหาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผลของการสัมมนาเป็นเพียงข้อเสนอแนะที่ผู้เกี่ยวข้องจะนำไป
ปฏิบัติหรือไม่ก็ได้ ผู้เข้าร่วมสัมมนาต้องทราบวัตถุประสงค์ของการสัมมนาและมีการเตรียมตัว โดยศึกษา
ล่วงหน้า รวบรวมประสบการณ์ เตรียมข้อคิดเห็นมาเสนอแลกเปลี่ยนกับผู้ร่วมสัมมนาอ่ืน 
  4. การประชุมปฏิบัติการ เป็นการประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม เน้นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ทำงานร่วมกันเพื่อฝึกการแก้ปัญหา โดยผู้เข้าประชุมทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ ผลงานที่ได้จาก
การปฏิบัติร่วมกันสามารถนำไปใช้ได ้
  5. การศึกษาดูงาน ทำให้บุคลากรได้สัมผัสถึงกระบวนการปฏิบัติงานจริงขององค์การอื่น ได้
ประสบการณ์ใหม่ เพื ่อนำมาปรับเปลี ่ยนส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบเป็นการกระตุ ้นความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ของบุคลากร 
  6. ให้โอกาสได้ศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล เป็นการพัฒนาบุคลากร อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การเน้นใช้สื่อและเทคโนโลยีเป็นการลงทุนที่ส่งผลระยะยาวต่อตัวบุคคลและองค์การ 

การกำหนด 
ความจำเป็น 
ในการพัฒนา 
บุคลากร 

การวางแผน 
การพัฒนา 
บุคลากร 
 

 การคัดเลือก 
ออกแบบและ 
ดำเนินจกรรม 
พัฒนาคลากร 

การประเมินผล 
การพัฒนา 
บุคลากร 
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  กัญญามน อินหว่าง, สุพจน์ อินหว่าง และอภิชาต วรรณภิระ (2554) ได้กล่าวถึงรูปแบบไว้ว่า ใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนั้นจำเป็นต้องศึกษารูปแบบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กร 
เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาย่อมแตกต่างกัน ตามปัญหาที่เกิดของแต่ละองค์กร และแต่ละความต้องการ
ของบุคคลที่จะพัฒนาตนเอง ฉะนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development: 
HRD) จึงเป็นสิ่งที่ทำให้มนุษย์มีคุณค่ายิ่งขึ้นด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การสัมมนาการศึกษา
ระยะสั้น ระยะยาวและการพัฒนาอาชีพ การพัฒนาตนเองเพ่ือปรับปรุงทีมและประสิทธิผลขององค์กรการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลไม่ใช่ผลรวมของกิจกรรมแต่เป็นการใช้ประโยชน์ทั้งหมดเพื่อการพัฒนาให้เกิด
ความสำเร็จในระดับที่สูงขึ้นของแต่ละคน และก่อให้เกิดประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อการพัฒนาองค์กรส่วนใหญ่จะมีเรื่องที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การฝึกอบรม หมายถึง การมุ่งที่จะวิเคราะห์ทำให้มั่นใจและช่วยพัฒนาการเรียนรู้หัวใจสำคัญ
ของการฝึกอบรมก็คือ ทำให้แต่ละบุคคลสามารถทำหน้าที่ในปัจจุบันให้ได้การอบรมเริ่มแรกก็คือ การ
เรียนรู ้ของแต่ละบุคคล เช่น การฝึกอบรมทักษะเบื้ องต้น เพื ่อการปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ การฝึกอบรมปฐมนิเทศเพื่อให้พนักงานใหม่ได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรและทราบ
นโยบายโดยทั่วไปขององค์กร หรือการฝึกอบรมรูปแบบต่าง ๆ ล้วนมีจุดประสงค์เพื่อให้บุคลากรสามารถ
พัฒนาตนเองให้เกิดทักษะและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามที่องค์กรต้องการ เช่น การอบรมได้
ตามคุณสมบัติของงาน การฝึกอบรมเพื่อได้ตามคุณสมบัติของงาน การอบรมข้ามหน้าที่การงาน การ
ฝึกอบรม/ทบทวน การฝึกอบรมเพ่ือเตรียมหางาน 
  2. การศึกษา คือ การเรียนรู้มุ่งเพื่องานในอนาคต หรือการเปลี่ยนแปลงความรู้เป็นการช่วยบุคคล
ให้มีคุณสมบัติที่จะเติบโตหรือประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของอาชีพการศึกษามักจะสัมพันธ์กับการ
พัฒนาอาชีพและเป็นการเริ่มโดยบุคคลมากกว่าองค์กรองค์กรมักจะเรียกว่า การศึกษาของพนักงาน เช่น 
การศึกษาเพ่ือใหไ้ด้พ้ืนฐานที่จะเป็นในงานการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความเป็นวิชาชีพการศึกษาต่อเนื่อง 
  3. การพัฒนาพนักงานด้วยวิธีต่าง ๆ ตามที่องค์กรกำหนด เช่น การสอนงานให้กับบุคลากรด้วย
การฝึกปฏิบัติจริง โดยมอบหมายให้บุคคลที่มีประสบการณ์สอนงาน อาจเพื่อการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง
หรืออาจเป็นการเตรียมพร้อมเพื่อการหมุนเวียนงานขององค์กรเป็นลักษณะที่องค์กรเป็นผู้ ดำเนินการ 
เพื่อให้พนักงานที่มุ่งการวิเคราะห์ทำให้มั่นใจและช่วยก่อให้เกิดสิ่งใหม่ โดยผ่านการเรียนรู้เป็นการเพ่ิม
โอกาสให้แต่ละบุคคลเติบโต ทำให้คนทำงานได้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น หรือการสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่บุคลากรในทักษะการปฏิบัติงานทั้งด้านอาชีพและการอยู่ร่วมกันในองค์กรซึ่งการสัมมนาอาจ
ออกมาในรูปของสัมมนาเชิงปฏิบัติซึ่งทำให้ผู้เข้าสัมมนาได้ปฏิบัติจริง แก้ปัญหาจริงร่วมกับการอภิปราย  
นอกจากนี ้อาจมีรูปแบบของการทำกิจกรรมที่เรียกว่า Walk Rally เพ่ิมเข้าไปเพ่ือให้ผู้เข้าสัมมนาได้เรียนรู้
ถึงการทำงานเป็นทีม และการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้เข้าสัมมนา 
  4. การพัฒนาอาชีพ คือ วิธีการที่เป็นระบบซึ่งจัดทำโดยองค์กรเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า พนักงานที่
พร้อมด้วยคุณสมบัติและประสบการณ์จะมีให้เลือกใช้หรือสนองตอบความต้องการได้อย่างทันทีที่องค์กร
ต้องการจะมี 2 ส่วนหลัก ๆ คือ การวางแผนอาชีพเป็นวิธีการที่แต่ละบุคคลกำหนดเป้าหมายอาชีพ และ
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แยกแยะวิธีการที่จะมุ่งไปสู่ความสำเร็จกับการบริหารอาชีพเป็นกิจกรรมและโอกาสต่าง ๆ ขององค์กรที่จัด
ขึ้นเพ่ือช่วยให้มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถมีกำลังคนเกินกว่าที่จำเป็นและต้องการใช้ในอนาคต 
  5. การพัฒนาองค์กร คือ การปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อชนะในการแข่งขัน 
ซึ่งในปัจจุบันมีอยู่ 2 แนวทาง คือ การปรับปรุงองค์กรอย่างต่อเนื่อง เป็นการปรับเปลี่ยนองค์กรค่อยเป็น
ค่อยไป เช่น การทำ TQM (Total Quality Management) การนำระบบการควบคุมมาตรฐาน ISO 9000 
กับการปรับรื้อระบบองค์กรในลักษณะที่รู้จักกัน คือการปรับเปลี่ยนแบบขุดรากถอนโคน ดังเช่น การรีเอนจิ
เนียริ่งหรือการปรับเปลี่ยนที่ไม่รุนแรงนักที่เรียกว่า กลยุทธ์การแข่งเวลา 
  วิลาวรรณ รพีพิศาล (2554) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารต้องอาศัย
ศิลปะและกลยุทธ์ในการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือให้ได้บุคลากรที่ต้องการโดยเน้นให้บุคลากรได้
ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะความชำนาญปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับ
บุคลากรแบ่งเป็น 3 ช่วงเวลา คือ ก่อนปฏิบัติงานต้องมีการวางแผนสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ 
ขณะปฏิบัติงานต้องดูแลรักษาให้บุคลากรมีชีวิตการปฏิบัติงานที่ดี และหลังการปฏิบัติงานต้องเตรียมแผน
รองรับบุคลากรทีจ่ำเป็นต้องออกจากงานก่อนเวลาหรือเกษียณอายุให้ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขต่อไป 
  จากข้อมูล สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนั้นจำเป็นต้องศึกษารูปแบบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ขององค์กร เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาย่อมแตกต่างกันตามปัญหาที่เกิด โดยสรุปรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ การฝึกอบรม การนิเทศการสอนการสัมมนา การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดู
งานและการให้โอกาสได้ศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล 
 
7.  การพัฒนาสื่อมัลติมีเดียเทคโนโลยี (development of multimedia technology)    

         ความรู้เบือ้งตน้เกีย่วกบัมลัตมิีเดยี  (Multimedia ) 
         มัลติมีเดียเป็นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่มีการพัฒนาต่อเนื่องมาโดยตลอดทั้งด้านฮาร์ดแวร์และ
ซอฟต์แวร์ ต้นทุนในการผลิตและจัดหามัลติมีเดียถูกลงอย่างมากเมื ่อเทียบกับในอดีต  ในขณะที่
ประสิทธิภาพการแสดงผลทั้งภาพและเสียงถูกพัฒนาให้มีคุณภาพสูงขึ้น  ผู้ใช้ก็สามารถเข้าถึงได้ง่ายจาก
สถานที่ต่าง ๆ หรือแม้แต่ที่บ้านซึ่งมีเครื่องคอมพิวเตอร์ระบบมัลติมีเดียอยู่แทบจะทุกบ้าน  อีกทั้งในด้าน
ของซอฟต์แวร์ก็สามารถทำงานได้ง่ายและสะดวกข้ึน 
          ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในปัจจุบันทำให้มัลติมีเดียจะถูกนำไปใช้ประโยชน์ในงาน
ด้านต่าง ๆ ในแทบจะทุกแขนง ไม่ว่าจะเป็นด้านวิทยาศาสตร์ ด้านการแพทย์และสาธารณสุข ด้าน
วิศวกรรม  สถาปัตยกรรม  ด้านธุรกิจการค้า  ด้านสื่อสารมวลชน  และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาที่
มีการพัฒนานำไปใช้ในการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
           มัลติมีเดีย (Multimedia) มาจากคำว่า “Multus” ซึ่งเป็นภาษาลาติน หมายถึง มาก หลากหลาย 
และมีเดีย (Media) มีความหมายเดียวกับ “Middle” หรือ “Center” หมายถึงการสื่อสารข้อมูลผ่าน
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ตัวกลาง ดังนั้น คำว่า “มัลติมีเดีย” (Multimedia) จึงหมายถึง กานำองค์ประกอบของสื่อชนิดต่าง ๆ มา
รวมเข้าด้วยกัน (Multiple Intermediary) หรือ เรียกว่า ” สื่อประสม” (Multiple media) 

      ความหมายของสือ่มลัตมิเีดยี  (Multimedia) 
   เมื่อกล่าวถึงคำว่า “มัลติมีเดีย”(Multimedia) มักจะมีความหมายที่ค่อนข้างกวางไกล  ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับมุมมองของผู้ที่จะนำมัลติมีเดียไปใช้งานตามความต้องการ  ในมุมมองของนักการศึกษา อาจหมายถึง 
การนำสื่อหลากหลายประเภทมาใช้จัดทำเป็นสื่อการเรียนการสอน  มุมมองของผู้เยี่ยมชมอาจหมายถึงการ
นำเสนอสิ่งที่น่าสนใจที่ทำให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น   แต่ในมุมมองของคนทำงานด้านผลิตสื่อ อาจหมายถึง การ
โต้ตอบและการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างคนักับคอมพิวเตอร์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม  ความหมายที่กล่าวว่ามา
ทั้งหมดนั้นเป็นเพียงแค่แนวความคิดในแต่ละมุมมองเท่านั้น 
        สำหรับคำว่า“มัลติ”(Multi) หมายถึง หลายๆอย่างผสมร่วมกัน(ซึ่งมีศัพท์ที่ใกล้เคียงกันเช่น Many 
, Much และ Multiple) ส่วนคำว่า“มีเดีย”(Media) หมายถึง สื่อข่าวสารช่องทางการติดต่อสื่อสารเมื่อนำ 
มาร่วมกันเป็นคำว่า“มัลติมีเดีย” จึงหมายถึง“การนำองค์ประกอบของสื่อชนิดต่างๆ มาผสมผสานเข้าดว้ย 
กันซึ่งประกอบด้วย ตัวอักษร (Text) ภาพนิ่ง (Still Image) ภาพเคลื่อนไหว หรือ อนิเมชั่น (Animation) 
เสียง (Sound) และวิดีโอ (Video) โดยผ่านกระบวนการทำงระบบคอมพิวเตอร์เพื่อสื่อความหมายกับผู้ใช้
อย่างมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Multimedia) และได้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์การใช้งาน 
  ความหมายของ “มัลติมีเดีย” หรือ “สื่อประสม” มีใช้กันใน 2 ลักษณะ คือ 
  1) ใช้ในความหมายตามคำแปล หมายถึง สื่อที่เกิดจากการแสดงผลของข้อความ ภาพ และเสียง 
พร้อม ๆ กันในลักษณะใด ลักษณะหนึ่ง โดยใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ได้แก่ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ สไลด์ ประกอบ
เสียงหรือการใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการสาธิตหรือการสอน หรือหมายถึง การใช้สื ่อมากกว่า 1 สื่อ 
ร่วมกันนำเสนอข้อมูลข่าวสาร โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้รับสื่อสามารถรับข้อมูลข่าวสารได้มากกว่า 1 ช่องทาง   
และหลากหลายรูปแบบ 
  2) ใช้ในความหมายปัจจุบัน หมายถึง การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อนำเอาข้อความ ภาพ และเสียงใน
รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งถูกับนทึกไว้ในรูปข้อมูล มาแสดงผลแปลงกลับเป็นข้อความ ภาพ และเสียง ทางจอภาพ
และลำโพง ผสมผสานกัน รวมทั้งควบคุมการแสดงผลของสื่อเหล่านั้นโดยโปรแกรม (Program) สั่งงาน
คอมพิวเตอร์ 
  ราชบัณฑิตยสถาน. (2546 : 66) ได้บัญญัติศัพท์คำว่า “multimedia” เป็นศัพท์บัญญัติเทคโนโลยี
สารสนเทศไว้ว่า 1. สื่อประสม 2.สื่อหลายแบบ 
  กิดานันท์ มลิทอง. (2544 : 6-7) สื่อประสม (Multimedia) หมายถึง การนำสื่อหลายๆประเภทมา
ใช้ร่วมกันทั้งวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการเรียนการสอน 
โดยการใช้สื่อแต่ละอย่างตามลำดับขั้นตอนของเนื้อหา และในปัจจุบันมีการนำคอมพิว เตอร์มาใช้ร่วมด้วย
เพื่อการผลิตหรือการควบคุมการทำงานของอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการเสนอข้อมูลทั้งตัวอักษร ภาพกราฟิก 
ภาพถ่าย ภาพเคลื่อนไหวแบบวิดิทัศน์และเสียง 
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  สุกรี  รอดโพธิ์ทอง (2544 : 2) มัลติมีเดีย หมายถึง การใช้สื่อมากกว่า 1 สื่อร่วมกันนำเสนอข้อมูล
ข่าวสาร โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู ้รับสื่อสามารถรับข้อมูลข่าวสารได้มากกว่า 1 ช่องทางและหลากหลาย
รูปแบบ คำจำกัดความนี้คลอบคลุมชุดการสอนที่รวมสื่อต่าง ๆ ไว้ด้วยกันเป็นชุดเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการนำอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องฉายสไลด์ เครื่องเล่นวิดิทัศน์ เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ  มาต่อพ่วงโดย
มีระบบคอมพิวเตอร์เป็นตัวควบคุม รวมถึงระบบสื่อสมบูรณ์แบบที่นำสื่อหลากหลายเข้ามาบูรณาการผ่าน
การควบคุมการใช้และการโต้ตอบด้วยระบบคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลหรือเครือข่าย 
  ทวีศักดิ ์ กาญจนสุวรรณ. (2546: 2-3 อ้างถึงใน ชาญยุทธ ผลาพฤกษ์. 2547:45) มัลติมีเดีย 
หมายถึง การนำองค์ประกอบของสื่อชนิดต่าง ๆมาผสมผสาน เข้าด้วยกันซึ่งประกอบด้วย ข้อความ (Text) 
ภาพนิ่ง (Image) ภาพเคลื่อนไหวหรืออนิเมชั่น (Animation) เสียง (Sound) และวิดิทัศน์ (Video) โดย
ผ่านกระบวนการทำงคอมพิวเตอร์เพ่ือสื่อความหมายกับผู้ใช้อย่างมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Multimedia) 
และได้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์การใช้งาน 
  สมสิทธิ์ จิตรสถาพร. (2547:18 อ้างถึงใน ชาญยุทธ ผลาพฤกษ์. 2547:46) มัลติมีเดีย หมายถึง 
การใช้สื ่อหลายอย่างประกอบกัน อย่างเป็นระบบในอดีตใช้สื ่อที ่หลากหลายด้วยกัน แต่ปัจจุบันใช้
คอมพิวเตอร์ทำหน้าที่นำเสนอสื่อ ได้หลากหลายเหมือันกับในอดีต นอกจากนี้ยังมีผู้นิยมเรียกสื่อประสม ใน
แบบทับศัพท์ว่ามัลติมีเดีย สืบเนื่องจากในยุค ปัจจุบันความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เอื้อให้นัก
ออกแบบสื่อมัลติมีเดียสามารถประยุกต์ สื่อประเภทต่าง ๆ มาใช้ร่วมกันได้บนระบบ คอมพิวเตอร์ ตัวอย่าง
สื่อเหล่านี้ได้แก่ เสียง วิดิทัศน์ กราฟิก ภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหวต่าง ๆ การนาสื่อเหล่านี้มาใช้ร่วมกัน
อย่างมี ประสิทธิภาพ เรารวมเรียกสื่อประเภท (Multimedia) 
  ทองสุข นะธะศิริ. (2555: 20) สื่อมัลติมีเดีย เป็นสื่อการเรียนการสอนที่ใช้คอมพิวเตอร์มาเป็น
เครื่องมือในการสอน ผู้เรียนจะเรียนรู้ บทเรียนจากคอมพิวเตอร์ สื่อความหมายการเรียนรู้ เนื ้อหา
บทเรียนจากภาพ เสียงและอักษรในโปรแกรมคอมพิวเตอร์สามารถถามคำถามรับคำตอบและตรวจคำตอบ
ไดท้ำให้ผู้เรียนประเมินผลการเรียนรู้ไดท้ันท ี
   นิเวศน์ วงศ์ประทุม. (2558: 37) มัลติมีเดีย เป็นการนำสื่อชนิดต่าง ๆ มาใช้ร่วมกันโดยการใช้
คอมพิวเตอร์มาเป็นพื้นฐานในการเสนอสารสนเทศ และใช้สื่อมากกว่าหนึ่งอย่างในการนำเสนอ เช่น ภาพ
กราฟรกิ ข้อความและเสียงโดยเน้นถึงการโต้ตอบระหว่างผู้ใช้และสื่อ 
   รัชฎาพร พิมพิชัย. (2556: 46) สื่อมัลติมีเดีย การนำสื่อหลายๆประเภทมาผสมผสานใช้ร่วมกัน ไม่
ว่าจะเป็นข้อมูลที่เป็นตัวเลข รูปภาพ รูปถ่าย ภาพกราฟริก ภาพเคลื ่อนไหวและเสียง โดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์เป็นตัวควบคุมและนำเสนอเพื่อให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สื่อมัลติมีเดีย 
สามารถผลิตไดจ้ากหลายโปรแกรม เพ่ือนำเสนอเนื้อหาบทเรียนโดยใช้สื่อคอมพิวเตอร์เป็นตัวนำเสนอ 
   จากการศึกษาความหมายของสื่อมัลติมีเดียสรุปได้ว่า สื่อมัลติมีเดีย เป็นเครื่องมือที่ช่วยในกระบวน 
การเรียนการสอนให้มีความตื่นเต้น น่าสนใจการการเรียน ดึงดูดนักเรียนให้มีความสนใจในการเรียนและ
เนื้อหาที่เสนอจะเป็นในรูปแบบรูปภาพ เสียง วิดิโอ  
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  ประเภทของสื่อมัลติมีเดีย 

  นิเวศน์ วงศป์ระทุม. (2558 : 44) ไดน้ำเสนอประเภทของสื่อมัลติมีเดียที่ใช้ทั่วไปมี   ดังนี้ 
   1. แบบสอนเนื ้อหา อาศัยธรรมของการตอบสนองและการปฏิส ัมพันธ์ระหว่างผู้ เร ียนกับ
คอมพิวเตอร์ บทเรียนนี้มีการตั้งคำถามแบบถาม-ตอบจำนวนมาก 
  2. แบบฝึกหัด เป็นบทเรียนที่ให้ผู้เรียนฝึกทำแบบฝึกหัดหลังจากที่ได้เรียนเนื้อหานั้นๆ แล้วหรือมี
การฝึกซ้ำเพ่ือให้เกิดทักษะอาจเป็นทักษะทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ 
   3. แบบทดสอบ โปรแกรมชนิดนี้ใช้เพื่อทดสอบนักเรียนโดยตรงหลังจากที่ได้เรียนเนื้อหาหรือฝึก 
ปฏิบัติแล้ว ผู้เรียนก็จะทำแบบทดสอบโดยผ่านคอมพิวเตอร์ 
   4. แบบเกมศึกษา เป็นสื่อมัลติมีเดียที่ฝึกให้ผู้เรียนรู้จากการเล่นเกมเพื่อพัฒนาการเรียน พัฒนา
ความคิดไดด้ียิ่งขึ้น ช่วยให้นักเรียนไดเ้รียนรู้หลากหลาย ช่วยให้นักเรียนสนุกและไดค้วามรู้ไปพรอ้ม ๆ กัน 
  กาญจนา นันตรัตน์. (2557 : 29) ประเภทของสื่อมัลติมีเดียเพ่ือการศึกษามี 2 ประเภท ดังนี้ 
   1. สื ่อมัลติมีเดียเพื ่อการนำเสนอข้อมูล เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที ่ออกแบบ เพื ่อใช้ใน          
การนำเสนอข้อมูล สื่อมัลติมีเดียเพื่อการศึกษา โดยใช้คอมพิวเตอร์ร่วมเป็นฐานในการนำเสนอข้อมูลด้วย 
เช่น ควบคุมการเสนอภาพสไลด์ ควบคุมการนำเสนอในรูปแบบของวิดีโอเชิงโต้ตอบ (Interactive Video) 
และเครื ่องเล่นซีดี-รอม ให้เสนอภาพนิ ่ง และภาพเคลื ่อนไหว ตามเนื ้อหาบทเรียนที ่ปรากฏอยู่บน
จอคอมพิวเตอร์ ส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปการสื่อสารทางเดียว 
   2. สื ่อมัลติมีเดียเพื ่อการเร ียนรู้ด ้วยตนเอง เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที ่ออกแบบโดยใช้
คอมพิวเตอร์ เป็นฐานในการผลิตแฟ้มสื่อมัลติมีเดียเพื่อการศึกษา และนำเสนอแฟ้มที่ผลิตแล้วแก่ผู้ศึกษา  
ผู้ศึกษาก็เพียงแต่เปิดแฟ้มเพื่อเรียน หรือใช้งาน ตามที่โปรแกรมสำเร็จรูปกำหนดไว้ก็จะได้เนื้อหาลักษณะ
ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน โดยการนำเสนอข้อมูลของสื่อมัลติมีเดียนี้ จะเป็นไปในลักษณะสื่อมัลติมีเดียเชิง
ปฏิสัมพันธ์ (Interactive)  
  พัชราวลัย จีนอนงค์. (2558 : 35) มัลติมีเดียมีประเภทที่หลากหลายให้เลือกใช้เหมาะกับความ
ต้องการของผู้ใช้ในแตล่ะกลุ่มสามารถแบง่ออกเป็นดังนี้ 
   1. มัลติมีเดียเพื่อการศึกษา (Education Multimedia) เป็นโปรแกรมมัลติมีเดียที่ผลิตขึ้นเพื่อใช้
เป็นสื่อในการเรียนการสอน เช่น โปรแกรมเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โปรแกรมพัฒนาภาษาโปรแกรม
ทบทวนสำหรับเด็ก 
   2. มัลติมีเดียเพื ่อฝึกอบรม (Training multimedia) เป็นโปรแกรมมัลติมีเดียที ่ผลิตขึ ้นเพ่ือ      
การฝึกอบรม 
   3. มัลติมีเดียเพื่อความบันเทิง (Entertainment Multimedia) เป็นโปรแกรมมัลติมีเดียที่ผลิตขึ้น
เพ่ือความบันเทิงในรูปแบบของภาพยนตรก์ารต์ูน เพลง เป็นต้น 
  4. มัลติมีเดียเพื่องานด้านข่าวสาร (Information Access Multimedia) เป็นโปรแกรมมัลติมีเดีย
ที่รวบรวมข้อมูลเฉพาะงานด้านข้อมูลข่าวสาร โดยเก็บในรูปของซีดี-รอมหรือเป็นมัลติมีเดียเพื่อรับส่ง
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ข่าวสาร (Conveying Information) ใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการรับส่งข่าวสารการประชาสัมพันธ์ไปยัง   
กลุม่เป้าหมายทีต่้องการ 
   5. มัลติมีเดียเพ่ืองานขายและการตลาด (Sales and Marketing Multimedia) เป็นมัลติมีเดีย
เพ่ือการนำเสนอและส่งข่าวสาร ในรูปแบบวิธีการที่น่าสนใจซึ่งประกอบด้วยหลายอย่างในการนำเสนอ 
   6. มัลติมีเดียเพื ่อการค้นคว้า (Book Adaptation Multimedia) เป็นโปรแกรมมัลติมีเดียที่
รวบรวมความรู้ต่าง ๆ เช่น แผนที่ แผนผัง ภูมิประเทศของประเทศต่าง ๆ เพื่อช่วยในการค้นคว้ามีความ
สนุกสนาน โดยการจัดทำไว้เป็นหลักฐานข้อมูลมัลติมีเดีย 
  จากการศึกษาประเภทของสื่อมัลติมีเดียสรุปไดว้่า ประเภทของสื่อมัลติมีเดียมีหลากหลายประเภท
ดังนี้ แบบสอนเนื้อหา,แบบฝึกหัด,แบบทดสอบและแบบเกมศึกษา แต่ละประเภทจะมีรูปแบบแตกต่างกัน
ไป หากจะใช้ต้องเลือกให้เมาะสมักับวัยและเนื้อหาที่จะสอน  

  ลักษณะของสือ่มลัติมเีดยีเพือ่การเรยีนรู้ 
  1)  เป้าหมาย คือ การสอน อาจใช้ช่วยในการสอนหรือสอนเสริมก็ได้ 
  2)  ผู้เรียนให้เรียนด้วยตัวเอง หรือเรียนเป็นกลุ่มย่อย 2-3 คน 
  3)  มีวัตถุประสงค์ท่ัวไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ โดยครอบคลุมทักษะความรู้ ความจำ ความเข้าใจ 
และเจตคติ ส่วนจะเน้นอย่างใดมากน้อย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และโครงสร้างเนื้อหา 
  4)  เป็นลักษณะการสื่อสารแบบสองทาง 
  5)  ใช้เพื่อการเรียนการสอน แต่ไม่จำกัดว่าต้องอยู่ในระบบโรงเรียนเท่านั้น 
  6)  ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการส่งและรับข้อมูล 
  7)  รูปแบบการสอนจะเน้นการออกแบบการสอน การมีปฏิสัมพันธ์ การตรวจสอบความรู้โดย
ประยุกต์ทฤษฎีจิตวิทยา และทฤษฎีการเรียนรู้เป็นหลัก 
  8)  โปรแกรมได้รับการออกแบบให้ผู้เรียนเป็นผู้ควบคุมกิจกรรมการเรียนทั้งหมด 
  9)  การตรวจสอบประสิทธิภาพของสื่อ นับว่าเป็นขั้นตอนที่ต้องทำ 

  สว่นประกอบของมลัตมิเีดยี 
  ณัฐกร สงคราม (2554) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของมัลติมีเดียไว้ว่า จะต้องประกอบด้วยสื่อ   
การรับรู้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1) วิดิทัศน์ (Video) เป็นสื่ออีกรูปแบบหนึ่งที่นิยมใช้กับมัลติมีเดียเนื่องจากสามารถแสดงผลได้ทั้ง
ภาพเคลื่อนไหว และเสียงไปพร้อมกัน ทำให้เกิดความน่าสนใจในการนำเสนอ แต่เดิมการนำวิดิทัศน์เข้ามา
ใส่ในงานมัลติมีเดียมีข้อจำกัดหลายอย่าง เช่น ขนาดของไฟล์ที่มีขนาดใหญ่ซึ่งเปลืองพื้นที่ และอาจทำให้
เกิดการกระตุกเวลาแสดงภาพ แต่ด้วยเทคโนโลยีในปัจจุบันทำให้สามารถบีบอัดขนาดไฟล์ให้เล็กลงโดยคง
ความคมชัดเหมือนเดิม และประสิทธิภาพของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่สูงขึ้นทำให้ลดอาการกระตุกลงได้ 
  2) เสียง (Sound) หมายถึง เสียงซึ่งบันทึกและเก็บไว้ในรูปแบบดิจิทัลที่สามารถนำมาเล่นซ้ำได้ 
และการใช้เสียงในมัลติมีเดียก็เพื่อนำเสนอข้อมูล เช่น เสียงพูด เสียงบรรยาย ประกอบข้อความ หรือภาพ 
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หรือสร้างความน่าสนใจให้มากข้ึน เช่น การใช้เสียงเพลงบรรยาย เสียงประกอบ (Sound Effect) ให้ตื่นเต้น 
เร้าใจ เป็นต้น 
  3) ตัวอักษร (Text) รวมทั้งตัวเลขและสัญลักษณ์พิเศษต่าง ๆ นับเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของ    
มัลติมีเดีย ซึ่งมีรูปแบบ ขนาดและสีที่มากมาย โดยที่มาของตัวอักษรอาจได้มาจากการพิมพ์จากการสแกน
มาหรือสร้างเป็นภาพขึ้นมาด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และลักษณะของตัวอักษรที่ใช้ในเชื่อมโยงไปสู่ข้อมูล
อ่ืน ๆ ซึ่งเรียกว่า Hypertext 
  4) ภาพเคลื่อนไหว (Animation) หมายถึง การนำภาพกราฟิกมาทำให้มีการเคลื่อนไหว เช่น    
การเคลื่อนที่ของรถยนต์ การก่อกำเนิดของฝน การเปลี่ยนแปลงของเปลือกโลก เป็นต้น ซึ่งเหมาะกับ    
การนำเสนอเนื้อหาข้อมูลที่ต้องการให้เห็นขั้นตอน หรือการเปลี่ยนแปลง การสร้างภาพเคลื่อนไหวนั้นมี
ตั้งแต่การสร้างภาพอย่างง่ายโดยใช้ลายเส้นธรรมดา จนถึงการสร้างเป็นภาพ 3 มิติ เพ่ือให้เห็นรายละเอียด
ได้อย่างชัดเจน 
  5) ภาพนิ่ง (Still Image)  ได้แก่ ภาพที่ไม่มีการเคลื่อนไหว ซึ่งมีความสำคัญต่อมัลติมีเดียมาก
เพราะสามารถถ่ายทอดความหมายได้ดีกว่าข้อความหรือตัวอักษร ภาพนิ่งสามารถผลิตได้หลายวิธี เช่น 
ภาพที่ได้จากการถ่ายภาพ ภาพลายเส้นและกราฟิกที่ได้จากการวาดด้วยมือหรือโปรแกรมคอมพิ วเตอร์ 
ภาพที่ได้จากการสแกน เป็นต้น 
  6) ปฏิสัมพันธ์ (Interactive) หมายถึง การที่ผู้ใช้สามารถโต้ตอบสื่อสารกับโปรแกรมมัลติมีเดียได้
ไม่ว่าจะเป็นการเลือกดูข้อมูลที่สนใจ หรือการสั่งงานให้โปรแกรมแสดงผลรูปแบบที่ต้องการ โดยผู้ใช้สื่อสาร
ผ่านอุปกรณ์พื้นฐาน เช่น การคลิกเมาส์ การกดแป้นพิมพ์ หรืออุปกรณ์ขั้นสูง เช่น การสัมผัสหน้าจอ การ
สั่งงานด้วยเสียง เป็นต้น ในขณะที่โปรแกรมสื่อสารกลับมาด้วยการแสดงผลทางหน้าจอ หรือเสียงผ่าน
ลำโพง เป็นต้น ซึ่งองค์ประกอบข้อนี้นับเป็นคุณลักษณะสำคัญที่มีอยู่เฉพาะในมัลติมีเดียปฏิสัมพันธ์ 

  กระบวนการพฒันาสือ่มลัติมเีดยี 
  ทองสุข นะธะศิริ. (2555 : 28) ขั้นตอนการสร้างสื่อคอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย มีดังนี้ 
   1. ศึกษาหลักสูตร 
  2. กำหนดเนื้อหาสาระ 
   3. กำหนดการเรียนรู้ 
   4. ศึกษาทฤษฎีและหลักการเรียนสร้างสื่อมัลติมีเดีย 
   5. ออกแบบและสร้างตามขั้นตอน 
   6. สร้างคูม่ือการใช้สื่อมัลติมีเดีย 
   7. ตรวจสอบเนื้อหาสื่อมัลติมีเดีย 
   8. นำสื่อมัลติมีเดียที่แก้ไขปรับปรุงไปทดลองใช้กับนักเรียนทีไ่มใ่ช่กลุม่ตัวอย่าง 
   9. นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
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  นิเวศน์ วงศ์ประทุม. (2558 : 55) การสร้างสื่อมัลติมีเดีย 3 ขั้นตอนใหญ่ๆ ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 เป็นการกำหนดเป้าหมายการสอน วิเคราะห์รูปแบบการสอนซึ่งประกอบไปด้วย การ
กำหนดวัตถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม กำหนดวิธีการประเมินและการออกแบบกลวิธีการสอน ซึ่งกำหนดอย่าง
ชัดเจนตั้งแตเ่ริ่มตน้วางแผนออกแบบบทเรียน 
  ขัน้ตอนที่ 2 เป็นการออกแบบบทเรียนโดยเขียนเป็นผังงาน สร้างกรอบแสดงเรื่องราวของบทเรียน
ว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง มีข้อความการเสริมแรงผล การดำเนินขั้นตอนของเนื้อหา ขั้นสุดท้ายของ
ขั้นตอนนี้คือการทบทวนการออกแบบก่อนนำไปสร้างโปรแกรมบทเรียนและในชั้นนี้ควรจัดทำเอกสารหรือ
คูม่ือประกอบสำหรับผู้เรียนและผู้สอนด้วย 
   ขั ้นตอนที่ 3 เป็นการทดลองสร้างโปรแกรมบทเรียน มีการทดลองการใช้และแก้ไขปรับปรุง
บทเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงคข์องการออกแบบบทเรียน 
   ชัชชนันท์ ตระกูลอยู่สบาย. (2558 : 10) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการออกแบบและการสร้างบทเรียน
คอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย แบ่งเป็นขั้นตอนไว้ดังต่อ ไปนี้ 
   1. การวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อจะทำให้บทเรียนที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพที่จะ
นำไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ได้ต้องใช้ความรอบคอบ ต้องใช้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เข้าช่วย รวมทั้งต้อง
อาศัยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสมบูรณ์ของเนื้อหาที่ได้จากการวิเคราะห์เริ่มตั้งแต่พิจารณาหลักสูตร 
การกำาหนดขอบข่ายของเนื้อหา 
  2. การออกแบบการดำเนินเรื ่อง (Flowchart) เพื ่อกำหนดขั ้นตอนการเข้าสู่ส่วนต่าง ๆ ของ
บทเรียนคอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย เช่น ส่วนของชื่อเรื่อง ส่วนแนะนำการใช้บทเรียน ส่วนวัตถุประสงค์ใน  
การเรียน ส่วนของเนื้อหา ส่วนของแบบทดสอบ ตลอดจนการกำหนดในส่วนของการออกจากบทเรียน  
การออกแบบในส่วนของการดำเนินเนื ้อหานั ้นมีความสำคัญเป็นอย่างมากผู้ออกแบบต้องกำหนด          
การเดินเรื ่องในบทต่าง ๆ และเนื้อหาย่อย ๆ ในบทเรียนแต่ละบทให้มีความสะดวกในการเรียน ดังนั้น     
ในขั้นตอนนี้ผู้สร้างจะต้องนำหลักการออกแบบการสอนมาช่วยในการออกแบบ 
   3. การเขียนบทดำเนินเรื่อง (Storyboard) การเขียนบท หมายถึง การเขียนเรื่องราวของบทเรียน
ที่ประกอบด้วยเนื้อหา แบ่งออกเป็นเฟรมวัตถุประสงค์และรูปแบบการนำเสนอ โดยร่างเป็นเฟรมย่อย ๆ
เรียงตามลำดับตั้งแต่เฟรมที่ 1 จนถึงเฟรมสุดท้ายของบทเรียน บทดำเนินเรื ่องจะประกอบด้วยภาพ 
ข้อความ ลักษณะของภาพและเงื่อนไขต่าง ๆ โดยมีลักษณะเช่นเดียวกันกับบทสคริปต์ของการถ่ายทำสไลด์ 
หรือภาพยนตร์  การเขียนบทดำเนินเรื่องจะยึดหลักของข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหาที่ผ่านมาเป็น
หลัก บทดำเนินเรื่องจะใช้เป็นแนวทางในการสร้างบทเรียนขั้นต่อไป ดังนั้นการสร้างบทดำเนินเรื่องจึงต้องมี
ความละเอียดรอบคอบและสมบูรณ์ เพื่อให้การสร้างบทเรียนในขั้นต่อไปทำได้ง่ายและเป็นระบบ อีกทั้งยัง
สะดวกต่อการแก้ไขบทเรียนในภายหลัง การเขียนบทที่ดีผู้เขียนต้องมีความรู้เรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   4. การเลือกโปรแกรมหลักและโปรแกรมตกแต่งในการสร้างสื่อมัลติมีเดียโปรแกรมหลักและ
โปรแกรมเสริมทีใ่ช้ในการสร้างสื่อมัลติมีเดียนั้นมีหลายโปรแกรมซึ่งการเลือกใช้โปรแกรมใดนั้น โดยมากจะ
ขึ้นอยู่กับความถนัดของผู้สร้างบทเรียนคอมพิวเตอร์เป็นสำคัญ แต่อย่างไรก็ตามการสร้างสื่อมัลติมีเดียมัก
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ใช้โปรแกรมในการสร้างเพียงโปรแกรมเดียว แตอี่กลักษณะหนึ่งคือการใช้โปรแกรมภาษาคอมพิวเตอร์ โดย
ที่ผู้สร้างจะต้องอาศัยความชำนาญและประสบการณ์ในด้านการเขียนโปรแกรมต่าง ๆ มาแล้วเป็นอย่างดี 
แต่การตกแต่งให้สวยงามและทำเทคนิคต่าง ๆ นั้นมีความจำเป็นต้องใช้หลายโปรแกรมร่วมกัน นอกจากนี้ 
ยังต้องคำนึงถึงเครื่องมืออื่น ๆ อีกมากมาย เช่น  กล้องโทรทัศน์ เครื่องตัดต่อ หรือโปรแกรมตัดต่อสร้าง
ภาพเคลื่อนไหว 
   5. การสร้างบทเรียนคอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย ในขั้นนี้จะใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือโปรแกรม
ภาษา คอมพิวเตอร์สร้างขึ้นตามข้ันตอนที่ดำเนินการมาแล้วทั้งหมด คือ การดำเนินเรื่อง (Flowchart) และ
บทดำเนินเรื่อง (Storyboard) 

 ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อการศึกษา   
           ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อการศึกษาโดยการประยุกต์โมเดล ให้
เหมาะสมกับบริบทของการพัฒนาบทเรียนในวงการศึกษาไทยทั่วไปที่ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางได้จริง 

  ขั้นที ่1 การวางแผน (Planning) 
  ในกระบวนการพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้ ขั้นตอนการวางแผนนับว่าเป็นขั้นตอนที่
สำคัญอย่างหนึ ่ง เพราะเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์และกำหนดแผนปฏิบัติงาน หากวิเคราะห์ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องไม่ชัดเจน ไม่สมบูรณ์ จะส่งหรือผลให้การออกแบบการนำเสนอเนื้อหาบทเรียนไม่สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ และทำให้บทเรียนสร้างขึ้นไม่มีประสิทธิภาพที่จะนำไปใช้งานได้ ขั้นตอน
การวางแผน ประกอบด้วย 
  1) กำหนดเป้าหมาย ผู้พัฒนาบทเรียนต้องกำหนดเป้าหมายของการเรียนให้ชัดเจนว่าผู้เรียนคือ
ใคร ต้องการให้ผู ้เรียนรู้อะไร หรือบอกว่าผู้เรียนสามารถทำไรได้บ้างหลังจากการศึกษาบทเรียนแล้ว 
อย่างไรก็ตามการกำหนดเป้าหมายในขั้นนี้อาจไม่จำเป็นต้องระบุพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้น แต่อาจ
กล่าวในลักษณะของวัตถุประสงค์กว้างๆทั่วไปไว้ก่อน 
  2) วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาเป็นข้อมูนในการวางแผนการปฏิบัติงานและการออกแบบ
บทเรียน ซึ่งปัจจัยที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
      2.1) กลุ่มเป้าหมายและความต้องการในการเรียน โดยศึกษาลักษณะของผู้เรียนไม่จะเป็นอายุ 
ระดับความรู้พื้นฐาน ฐานะ ศาสนา สภาพสิ่งแวดล้อม ค่านิยมทัศนคติ พฤติกรรมหรือรูปแบบการเรียน 
เป็นต้น 
      2.2) เนื้อหาวิชา เป็นการวิเคราะห์เพื่อกำหนดขอบข่ายของเนื้อหา โดยพิจารณาจากเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ว่าเนื้อหาที่ต้องการถ่ายทอดไปสู่ผู้เรียน จากนั้นศึกษาว่าเนื้อหาที่ต้องการนำเสนอนั้นมีขอบเขต
ที่เกี่ยวข้องเพียงใด ประกอบด้วยหัวข้อจำเป็นต้องนำเสนอหรือไม่จำเป็น จากนั้นจัดลำดับเนื้อหานับว่ามี
ความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันโดยกำหนดออกมาเป็นหัวข้อใหญ่และหัวข้อย่อย การวิเคราะห์เนื้อหานับว่ามี
ความสำคัญอย่างยิ่ง 
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      2.3) ทรัพยากรต่าง ๆที่เกี่ยวข้องเป็นการวิเคราะห์ทรัพยากรทั้งหมดที่จะต้องใช้การพัฒนา
บทเรียน ทั้งด้านของแหล่งข้อมูล บุคลากร ฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ รวมทั้งงบประมาณ การวิเคราะห์
แหล่งข้อมูลเพื่อที่ จะทราบว่าจะสามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ที่เกี ่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา ฯลฯ หรือ
แหล่งข้อมูลที่เป็นบุคคลจากที่ใดได้บ้าง การวิเคราะห์บุคลากรในการผลิตเพ่ือทราบว่ามีบุคลากรรองรับบท
หน้าที่ใดได้บ้าง ซึ่งต้องการวิเคราะห์ว่าจะใช้งบประมาณเท่าใดในการพัฒนา มีแหล่งทุนหรือไม่ ถ้าไม่มีจะ
หาได้ท่ีไหน 
  3) กำหนดแผนการปฏิบัติงาน  นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มาทำการร่างแผนการปฏิบัติงาน
โดยแบ่งขั้นตอนการทำงานออกเป็นระยะ ๆ แต่ละช่วงมีภารกิจใดที่ต้องดำเนินการ ใครบ้างที่เกี่ยวข้องและ
เป็นผู้รับผิดชอบ ควรใช้เวลาเท่าใด โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จในแต่ละขั้น ในขั้นนี้ควร
ประชุมชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดเข้าใจแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 

  ขั้นที ่2 การออกแบบ (Design) 
  ขั้นตอนการออกแบบนี้เปรียบเสมือนการร่างของบทเรียน เพื่อเป็นต้นแบบให้ฝ่ายโปรแกรมนำไป
ผลิตตามแบบที่กำหนดไว้ โดยเริ่มจากการกำหนดวัตถุประสงค์ของบทเรียน การเขียนเนื้อหาเป็นกิจกรรม
การเรียนการสอน จากนั้นจึงนำเนื้อหาและกิจกรรมที่ได้ไปออกแบบในลักษณะที่จะมองเห็นผ่านหน้า ซึ่งใน
ขั้นตอนนี้จำเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้ประโยชน์ในการออกแบบบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้ที่ได้แนะนำไปใน
บทก่อนๆ มาเป็นแนวทางในการออกแบบ  ขั้นตอนการออกแบบ ประกอบด้วย 
  1) เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  เป็นการนำวัตถุประสงค์ทั ่วไปที่ได้กำหนดไว้ในขั้นการ
วางแผนมาเขียนเป็นรูปแบบวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งจะบ่งบอกสิ่งที่คาดหวังว่าผู้เรียนจะแสดง
พฤติกรรมใด ๆ ออกมาหลังจากสิ้นสุดการเรียนรู้ โดยพฤติกรรมนั้นจะต้องวัดได้สังเกตได้ คำที่ระบุใน
วัตถุประสงค์ประเภทนี้จึงเป็นคำกริยาที่ชี้เฉพาะ เช่น อธิบาย แยกแยะ เปรียบเทียบ วิเคราะห์ เป็นต้น 
          2) เขียนเนื้อหา การวิเคราะห์เนื้อหาในขั ้นตอนการวางแผน ทำให้ทราบขอบเขตของเนื ้อหา
บทเรียน ที่ต้องนำเสนอ ในขั้นตอนนี้จะต้องรวบรวมเนื้อหาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ รวมทั้งจากผู้เชี่ยวชาญ
มาทำการเขียนเรียบเรียงใหม่ตามหัวข้อที่ว่างแผนไว้ โดยพิจารณาให้เหมาะสมเกี่ยวกับการนำเสนอด้วย
บทเรียนมัลติมีเดีย รูปแบบการเขียนอาจใช้วิธีการเหมือนัการเขียนหนังสือหรือบทความ แต่ควรใช้ประโยค
ทีส่ั้นกระชับได้ใจความ 
  3) กำหนดรูปแบบ กลวิธีในการสอน และวิธีการประเมิน เป็นการนำเนื้อหาที่ได้มาพิจารณาว่าจะ
ทำการเรียนการสอนอย่างไร ซึ่งโดยปกติรูปแบบและกลวิธีในการสอนมีการสอนที่แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้
ขึน้อยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น วัตถุประสงค์ของบทเรียน ผู้เรียน สภาพล้อมของห้องเรียนและสื่อการสอน 
เป็นต้น ผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนสามารถคิดหารูปแบบในการสอนได้เร็วและลากหลาย ดังนั้น ในขั้นนี้
ผู้ออกแบบ การสอนควรต้องหาคนช่วยคิดเพ่ือนให้ได้รูปแบบหลายๆ รูปแบบ โดยอาจใช้เทคนิคระดมสมอง
และต้องคิดวิธีประเมินผลการเรียนรู้เพื่อนที่จะพิจารณาว่าผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 
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  4) วางโครงสร้างของบทเรียนและเส้นทางการควบคุมบทเรียน  การออกแบบโครงสร้างของ
บทเรียนเป็นการกำหนดความสัมพันธ์ของส่วนประกอบต่าง ๆ ในบทเรียนแบบคร่าว ๆ ไม่ว่าจะเป็นส่วนนำ 
ส่วนเนื้อหา ส่วนแบบฝึกหัด ส่วนแบบทดสอบ เป็นต้น นอกจากนี้ โครงสร้างยังแสดงให้เห็นภาพลักษณะ
การเข้าสู่แต่ละส่วนในการเรียนว่ามีเส้นทางใดบ้าง ผู้เรียนสามารถเรียนในลักษณะเส้นตรงหรือเป็นไม่เป็น
เส้นตรง โดยส่วนใหญจ่ะวางโครงสร้างบทเรียนและเส้นทางการควบคุมบทเรียนนี้จะพิจารณาจากขอบข่าย
ของเนื้อหาและรูปแบบการเรียนการสอนรวมทั้งพิจารณาลักษณะของผู้เรียนเพื่อออกแบบการใช้งานที่
เหมาะสม 
  5) เขียนผังการทำงาน (Flow Chart) ผังการทำงาน หมายถึง แผนภูมิที่แสดงความสัมพันธ์ของ
บทเรียนเนื้อหาแต่ละเฟรมหรือแต่ละส่วนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบของบทเรียนในลักษณะที่ละเอียดขึ้นกว่าดูจาก
โครงสร้าง โครงสร้างอาจจะบอกได้ในภาพรวมแต่ผังงานจะเกี่ยวข้องไปถึงทางเลือกต่าง ๆ ที่ผู้เรียนโต้ตอบ
กับบทเรียน 
  6) ร่างส่วนประกอบต่าง ๆในหน้าจอ (Interface Layout) เมื่อดำเนินการมาถึงขั้นนี้แล้วจะทำให้
เราเกิดภาพหน้าจอคร่าวๆในใจว่าบทเรียนจะประกอบด้วยส่วนใดบ้าง ส่วนเนื้อหาเป็นอย่างไร มีหัวข้อใหญ่
หัวข้อรองที่ระดับแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบเป็นอย่างไรมีระบบเข้าถึงข้อมูลอย่างไร มีปุ่มควบคุมบทเรียน
กี ่ปุ ่ม ซึ ่งผู ้ออกแบบควรร่างส่วนประกอบต่าง ๆ เหล่านี้ออกมาให้สามารถมองเห็นตำแหน่งของ
ส่วนประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ที่ทำหน้าที่ผลิตสตอรี่บอร์ดในขั้นต่อไปนี้ได้นำไปใช้เป็นแนวทาง ในกรณีที่เป็น
ชุดบทเรียนหลายๆเรื่อง นิยมทำออกมาในลักษณะ Template แบบต่าง ๆ เพ่ือให้ง่ายต่อการใช้งาน 
  7)  เขียนสตอรี่บอร์ด (Storyboard) จากผลการทำงานและร่างหน้าจอขั้นที่แล้ว ทีมพัฒนาจะ
นำมาขยายรายละเอียดเป็นสตอรี่บอร์ดของบทเรียนมัลติมีเดีย  ซึ่งจะเป็นแบบฟอร์มกระดาษที่แสดง
รายละเอียด  แต่ละหน้าจอตั้งแต่ละหน้าจอตั้งแต่เฟรมแรกจนถึงเฟรมสุดท้ายของบทเรียนว่าจะนำเสนอ
ข้อมูลในเฟรมนั้นด้วยวิธีการแบบใดโดยแสดงภาพหน้าจอพร้อมทั้งแสดงรายระเอียดข้อความและลักษณะ
ของภาพ และเงื่อนไขต่าง ๆในเฟรมนั้น เช่น ถ้านำสัมพันธ์มีการแสดงและโต้ตอบกับผู้เรียนอย่างไร ถ้า
ผู้เรียนคลิกเมาส์แล้วโปรแกรมจะตอบสนองอย่างไร  เป็นต้น 
  สตอรี่บอร์ดจะถูกนำไปให้ฝ่ายโปรแกรมทำการเขียนโปรแกรมตามรายละเอียดที่กำหนดให้ ดังนั้น 
การสร้างสตอรี่บอร์ดต้องมีความระเอียดรอบคอบและสมบูรณ์เพื่อให้การสร้างบทเรียนในขั้นต่อไปทำได้
ง่ายและเป็นระบบ อีกท้ังยังสะดวกต่อการแก้ไขบทเรียนในภายหลัง 

  ขั้นที ่3 การพฒันา (Development) 
  เมื่อผ่านกระบวนการออกแบบทุกออกแบบทุกอย่างแล้ว ก็มาถึงขั้นตอนสำคัญที่ต้องถ่ายทอดสิ่งที่
ออกแบบไว้ในสตอรี่บอร์ดออกมาเป็นโปรแกรมบทเรียนมัลติมีเดียที่สามารถใช้งานได้จริง ซึ่งบทบาทสำคัญ
ในขั้นตอนนี้อยู่ที่การหาส่วนประกอบการนำเสนอและเขียนโปรแกรมไปอย่างสะดวก รวดเร็ว  ขั้นตอนการ
พัฒนา ประกอบด้วย 
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  1) เตรียมสื่อในการนำเสนอเนื้อหา  ในขั้นตอนนี้ควรทำการวิเคราะห์สตอรี่บอร์ดว่าในแต่ละ
หน้าจอต้องใช้สื่อใดประกอบการนำเสนอเนื้อหาบ้าง หากเป็นไปได้ควรแยกออกมาเป็นรายการในแต่ละ
ประเภทเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับผิดชอบโดยต้องมีผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและการออกแบบการ
เรียนการสอนพิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมของสื่อที่จัดหามา 
      1.1) การเตรียมข้อความ วิธีการเตรียมข้อความ ควรจัดการพิมพ์ข้อความและบันทึกในรูปแบบ
ไฟล์ข้อมูลประเภท Word หรือ Text โปรแกรมเมอร์สะดวกในการใช้งาน 
      1.2) การเตรียมภาพกราฟิก ทั้งภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหวในรูปแบบไฟล์คอมพิวเตอร์การ
เตรียมภาพนิ่งผู้รับผิดชอบใช้วิธีการหาจากภาพที่มีอยู่แล้วจากแหล่งต่าง ๆ 
      1.3) การเตรียมเสียง ผู้รับผิดชอบต้องจัดหาเสียงประเภทต่าง ๆ ทั้งเสียงบรรยายเสียงดนตรี
และเสียงประกอบ โดยการบันทึกเสียงขึ้นมาใหมห่รือการจัดหามาอย่างถูกต้องตามลิขสิทธิ์ 
      1.4) การเตรียมวิดิทัศน์ หากต้องการถ่ายทำวิดิทัศน์ขึ้นมาใหม่ ขั้นตอนนี้ก็เปรียบได้กับการทำ
สื่ออีกชิ้นหนึ่ง ซึ่งผู้รับผิดชอบต้องเตรียมสคริปต์ อุปกรณ์ สถานที่ นักแสดงให้พร้อม หลังจากบันทึกแล้วก็
นำมาตัดต่อให้พอดีกับเวลาที่กำหนด จากนั้นจึงแปลงไฟล์ในโปรแกรม เพราะไฟล์วีดีโอบางอย่างไม่สามารถ
แสดงผลได้ดีเมื่อต้องนำมาใช้ประกอบโปรแกรมมัลติมีเดีย 
  2) เตรียมกราฟิกที่ใช้ตกแต่งหน้าจอในขั้นตอนนี้นักออกแบบกราฟิกจะต้องทำการสร้างกราฟิก
หลักที่จะนำไปใช้ที่หน้าจอ เช่น พื้นหลังของจอซึ่งอาจแตกต่างกันในแต่ละส่วนของบทเรียนต้องเข้าเป็น
ส่วนนั ้น ๆ หรือปุ ่มควบคุมบทเรียนที ่ต้องออกแบบให้สื ่อถึงหน้าที ่การใช้งาน นอกจากนี้อาจรวมถึง        
การออกแบบส่วนนำ หรือส่วนอื่น ๆ ที่ไม่ใช่กราฟิกประกอบการนำเสนอเนื้อหา จากนั้นจึงบันทึกไฟล์แยก
ไว้ให้โปรแกรมเมอร์นำไปประกอบในขั้นตอนต่อไป 
          3) การเขียนโปรแกรม เป็นหน้าที่ของผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการสร้างมัลติมีเดีย 
ไม่ว่าโปรแกรมสำเร็จรูป เนื่องจากเป็นโปรแกรมไม่ยากผู้รับผิดชอบหน้าทีน่ี้จึงควรเป็นผู้สอนหรือเจ้าหน้าที่
ทั่วไปที่ไม่จำเป็นต้องทักษะทางด้านการเขียนโปรแกรมมาก่อน หรือหากชิ้นงานมัลติมีเดียที่มีความซับซ้อน
ก็จำเป็นต้องใช้โปรแกรมเมอร์ที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมเป็นอย่างดี  ในขั้นตอนนี้ผู ้เขียน
โปรแกรมต้องนำกราฟิกหน้าจอ รวมทั้งภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว วิดิทัศน์ และเสียงที่ได้จัดเตรียมไว้แล้วมา
ประกอบลงในโปรแกรมจนสมบูรณ์สวยงาม 
          4) ทดสอบการใช้งานเบื้องต้น ในขั้นตอนนี้ทีมงานผลิตทั้งหมดต้องทำการทดสอบการใช้งาน
บทเรียนเบื ้องต้น โดยร่วมกันตรวจสอบการใช้งานเพื ่อหาข้อผิดพราดของโปรแกรม (Bug) และทำ        
การปรับปรุงแก้ไข จากนั้นทำการทดสอบการใช้งานอีกครั้งจนมั่นใจว่าโปรแกรมไม่มีข้อผิดพลาดใด ๆ 
          5) สร้างคู่มือการใช้งานและบรรจุภัณฑ์ คู่มือการใช้งาน เป็นการอำนวยสะดวกแก่กลุ่มเป้าหมายที่
จะนำบทเรียนไปใช้ ซึ่งอาจต้องแบ่งคู่มือสำหรับครูผู้สอน และคู่มือสำหรับผู้เรียน ภายในคู่มือนอกจากจะ
บอกวิธีการใช้งานโปรแกรมแล้ว ควรบอกคุณสมบัติของเครื ่องคอมพิว เตอร์และระบบปฏิบัติการที่
เหมาะสม รวมทั้งวิธีการเพิ่มคำแนะนำเกี่ยวกับขั้นตอนการเรียนการสอนและบทบาทที่ผู้สอนควรปฏิบัติ 
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เพื่อให้การนำบทเรียนไปใช้กับผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่วนบรรจุภัณฑ์ เป็นการสร้างภาพลักษณ์ให้
บทเรียน บางครั้งอาจแสดงวิธีการใช้โปรแกรมลงในบรรจุภัณฑ์ก็ได้ 

  ขั้นที ่4 การประเมนิและปรบัปรุง (Evaluation and Revise)  ประกอบด้วย 
  1) การประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Evaluation)  เป็นการนำบทเรียนมัลติมีเดียไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและด้านสื่อตรวจสอบ ควรให้ผู้เชี่ยวชาญมากกว่า 1 คนเป็นผู้ตรวจสอบ จากนั้น
นำข้อเสนอแนะและคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขสื่อโดยจะต้องเลือกข้อเสนอแนะที่สามารถ
นำไปปรับปรุงได้อย่างแท้จริง การประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยผู้เชี่ยวชาญ
หลังจากให้ทดลองใช้งานบทเรียนแล้ว หรือให้ทำแบบประเมินคุณภาพ ซึ่งแนวทางในการประเมินในแต่ละ
ด้าน มีดังนี้ 
      1.1)  การประเมินด้านเนื้อหา 
      1.2)  การประเมินด้านสื่อ มี 3 ด้าน คือ 
   1.1.1)  ด้านการออกแบการเรียนการสอน 
   1.1.2)  ด้านการออกแบบหน้าจอ 
   1.1.3)  ด้านการใช้งาน 
  2)  การทดลองใช้กับผู้เรียน (Learner Try-out)  ถึงแม้ว่าเราจะนำข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ
มาปรับปรุงแก้ไขสื่อแต่ก็ไม่ได้หมายความว่าสื่อนั้นจะมีประสิทธิภาพ  ตราบใดที่ยังไม่ได้นำไปทดลองใช้กับ
ผู้เรียน  ซึ่งการทดลองใช้กับผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายของบทเรียน  แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
      2.1) Pilot Testing ขั้นแรกในการทดลองใช้บทเรียนกับผู้เรียน คือหากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ตัวแทน ของกลุ่มผู้เรียนจริง 3 คนซึ่งเป็นนักเรียนที่มีผลการเรียนดี ปานกลางและไม่ดี การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างที่คละกันช่วยให้ผู้ออกแบบบทเรียนได้เห็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนแต่ละระดับ ความสามารถ
ชัดเจนขึ้นขณะทดสอบบทเรียน ผู้ทดสอบควรสังเกตพฤติกรรมการเรียน การตอบคำถาม การควบคุม
บทเรียน เวลาที่ใช้ในการเรียนของแต่ละคน โดยก่อนการทดลองผู้เรียนควรได้รับทราบเหตุผลขอการเรียน 
ทั้งนี้เพ่ือผู้เรียนจะได้สังเกตและให้คำแนะนำโดยละเอียดและชัดเจนขึ้น ผลการประเมินหากพบว่าบทเรียน
ดังกล่าวมีจุดใดบกพร่องก็ควรแก้ไขปรับปรุง 
      2.2) Field Testing ขั้นตอนต่อมานำบทเรียนที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทำการทดลองใหม่กับ
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้เรียนจริง จำนวนไม่น้อยกว่า 30 คน เพื่อวัดประสิทธิภาพของบทเรียน 
โดยพยายามจัดสถานการณ์ให้เหมือนกับการใช้งานจริง ก่อนการทดลองควรให้ผู้สอนชี้แจงวัตถุประสงค์
ของบทเรียนและแนะนั้นตอนการใช้งานบทเรียนอย่างคร่าว ๆ แล้วให้ผู้เรียนทดลองเรียนรู้จากบทเรียน
ด้วยตัวเอง  ซึ่งวิธีการหาประสิทธิภาพของบทเรียน   
      2.3) การหาประสิทธิภาพของบทเรียน ซึ ่งพิจารณาจากอัตราส่วนของประสิทธิภาพของ
กิจกรรมหรืองานที่ได้รับมอบหมายต่อประสิทธิภาพของผลลัพธ์โดยพิจารณาจากผลการสอบ 
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      2.4) การวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน เป็นการประเมินที ่พ ิจารณาจากคะแนนการทำ
แบบทดสอบของผู้เรียนหลังจากที่ได้ทดลองเรียนรู้จากสื่อแล้ว หากทำการทดลองหลังเรียนเพียงอย่างเดียว 
อาจใช้วิธีเปรียบเทียบคะแนนที่ได้กับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ว่าผ่านหรือไม่ โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียน
ทั้งหมดว่าสูงหรือต่ำกว่าเกณฑ์ 
  3) การปรับปรุงแก้ไข (Revise) ควรวิเคราะห์ผลที่ได้จากการประเมินทั้งหมด โดยการพิจารณา
ความสอดคล้องและแตกต่างจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างรวมทั้ง
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนของกลุ่มตัวอย่าง เมื่อพบข้อบกพร่องแล้ว ผู้พัฒนา
ต้องระดมสมองเพื่อหาสาเหตุของปัญหาว่ามาจากขั้นตอนใดในกระบวนการพัฒนาทั้งหมด และมีแวทาง
ปรับปรุงแก้ไขอุดช่องโหว่ในจุดนั้นอย่างไร  จากนั้นจึงทำการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้บทเรียนมีคุณภาพเพียง
พอที่จะนำไปใช้งานจริง 

  การหาประสทิธภิาพของสือ่มลัติมเีดยี 
  นิเวศน์ วงศ์ประทุม (2558 : 67) ได้กล่าวว่าการกำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพทำได้โดยประเมินผล
พฤติกรรมของผู้เรียน คือ พฤติกรรมต่อเนื่อง (กระบวนการ) และพฤติกรรมขั้นสุดท้าย (ผลลัพธ์) กำหนดให้
ค่าประสิทธิภาพเป็น E1 (ประสิทธิภาพกระบวนการ) และ E2 (ประสิทธิภาพของผลลัพธ์) ประสิทธิภาพ
ของสื่อมัลติมีเดียผู้ผลิตจะกำหนดเป็นเกณฑ์ที่คาดหมายว่าผู้เรียนจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นที่น่าพอใจ 
โดยกำหนดเป็นเปอร์เซนต์ของผลเฉลี่ยจากคะแนนการทำแบบฝึกหัดของผู้เรียนทั้งหมด นั่นคือ E1/E2  
การกำหนด เกณฑ์ E1/E2 ให้มีค่าเท่าใดนั้นผู้ผลิตจะเป็นผู้พิจารณาตามความเห็นสมควร โดยปกติเนื้อหาที่
เกี่ยวกับความรู้ความจำจะตั้งเกณฑ์ไว้ที่ 80/85,85/85 หรือ 90/90 ส่วนเนื้อหาที่เก่ียวกับทักษะหรือเจตคติ
จะตั้งเกณฑไ์ว้ที่ 75/75 เป็นต้น ทั้งนี้ย่อมให้ต่ำกว่าเกณฑไ์ด้ไมเ่กิน 2.5 เปอร์เซ็นต ์
  ทองสุข นะธะศิริ (2555 : 30) ได้กล่าวว่า การหาประสิทธิภาพของสื่อมัลติมีเดียหมายถึงเกณฑ์
กำหนดค่าคะแนนเฉลี่ยของแบบฝึกหัดในสื่อมัลติมีเดียกับคะแนนเฉลี่ยของแบบทดสอบหลังเรียนด้วยการ
ใช้สื่อมัลติมีเดียประกอบการสอนเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบบทเรียนที่สร้างขึ้นว่ามีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ E1/E2 ของสื่อมัลติมีเดียซึ่งเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับความรู้ความจำไว้ที่โดย 
80 ตัวแรกหมายถึงผู้เรียนทั ้งหมดสามารถทำแบบฝึกหัดระหว่างเรียนได้ผลเฉลี ่ยร้อยละ 80 ตัวหลัง
หมายถึงผู้เรียนทั้งหมดสามารถทำแบบทดสอบเรียนไดผ้ลเฉลี่ยร้อยละ 80 
   พัชราวลัย จีนอนงค์. (2558 : 11) ได้กล่าวว่า การหาประสิทธิภาพของสื่อมัลติมีเดียเป็นการหา
ประสิทธิภาพและนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑซ์ึ่งหาไดจ้ากอัตราส่วนของประสิทธิภาพของกิจกรรมหรืองาน
ทีไ่ดร้ับมอบหมาย (E1) ต่อประสิทธิภาพของผลลัพธ์โดยพิจารณาจากผลการสอบ (E2) 
                           E = E1/E2 
   E1 หมายถึง การประเมินพฤติกรรมต่อเนื่องของการทำกิจกรรมหรือความรู้ที่เกิดข้ึนระหว่างการเรียน 
                    ทีไ่ดร้ับมอบหมาย 
 E2 หมายถึง การประเมินพฤติกรรมข้ันสุดท้ายโดยพิจารณาคะแนนสอบหลังการใช้สื่อหรือนวัตกรรม 
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  ระดับประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้จากการใช้สื่อมัลติมีเดียที่มีประสิทธิภาพถึงระดับ
ที่ผู้สร้างตั้งใจหรือเรียกว่ามีเกณฑ์ประสิทธิภาพการกำหนด E1/E2 ให้มีค่าเท่าใดนั้นผู้สร้างเป็นผู้พิจารณา
ตามความเหมาะสมโดยปกติวิชาประเภทเนื้อหามักจะกำหนดเป็น  80:80 ส่วนวิชาประเภททักษะจะ
กำหนดเป็น 75.75 แตไ่มค่วรตั้งเกณฑไ์ว้ต่ำเพราะตั้งไว้เท่าใดมักจะไดผ้ลเท่านั้นถึง 90:90 
   จากการศึกษาการหาประสิทธิภาพของสื่อมัลติมีเดียสรุปได้ว่า มีการหาในรูปแบบ E1/E2 วิธีนี้จะ
เป็นการหาประสิทธิภาพของผู้เรียนโดยใช้ E1 คือคะแนนระหว่างเรียน และ E2 คือคะแนนสอบหลังเรียน 
มักจะกำหนดเป็น 80:80 ส่วนวิชาประเภททักษะจะกำหนดเป็น 75.75 แตไ่มค่วรตั้งเกณฑ์ไว้ต่ำเพราะตั้งไว้
เท่าใดมักจะไดผ้ล  เท่านั้นถึง 90:90  
 
8. การจดัการเรยีนการสอน  (Teaching and learning management)   

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัด
กิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้    
ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการให้กำลังใจ ให้ความรักและความเอาใจใส่ด้วย 

การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งที่ผู้สอนต้องตระหนักเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ มากมายอันส่งผลต่อการเรียนรู้และวิถีการดำเนินชีวิตของผู้เรียน ผู้สอน
จึงต้องเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนได้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน จึงเป็น
หัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การที่ผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิ์ผล
ต่อผู้เรียนได้นั้น ผู้สอนจะต้องมีองค์ความรู้ที่จำเป็นหลากหลาย และสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน รวมถึงสถานการณ์ต่าง  ๆ ที่เป็นอยู่ในชั้นเรียน เพื่อให้ผู้สอน
สามารถดำเนินการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาวะความเป็นจริงได้ 

ความหมายของการจดัการเรยีนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) เป็นกระบวนการหรือวิธีการใด ๆ ก็ตามที่ผู้สอนนำ 

มาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาตนในทุก ๆ ด้านอย่างเต็มศักยภาพ เรียกได้ว่าเป็น 
การจัดการเรียนรู้ ดังนั้นจึงมีผู้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

 Hough and Duncan. (1970 : 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู ้ ว่าหมายถึง 
กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู ้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์เพื ่อสนับสนุนให้ผู ้อื ่นเกิดการเรียนรู ้และมี        
ความสุข ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา ความเข้าใจใน 
จุดประสงค์รายวิชา และการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจนเลือกเนื้อหาได้เหมาะสม 
สอดคล้องกับท้องถิ่น  
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2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ ที่
เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้  

3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและวิเคราะห์ผลได้  
4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluation) หมายถึง ความสามารถในการ ประเมินผล

ของการจัดการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ (สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน, 2557 : 7) 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2553 : 8) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า   

การจัดการเรียนรู้คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 
  กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562 : 2) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้
หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของผู้สอนตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนสิ้นสุด   
การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและเกิดทักษะหรือ
สมรรถนะต่าง ๆ ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 
  จากความหมายในข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการที่ผู้สอนจัดสถานการณ์
สภาพการณ์หรือกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเพื่อช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ และสามารถนำประสบการณ์การเรียนรู้นั้นไปใช้ได้ 

ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
กุลิสรา จิตรชญาวณิช. (2562 : 11)  กล่าวว่า  การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญใน   

การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทำให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่เจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์สังคม 
และสติปัญญา โดยภาพรวมการจัดการเรียนรู้มีความสำคัญหลายประการ ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีงาม ในการจัดการเรียนรู้ 
แต่ละครั้งโดยทั่วไป ผู้สอนจะกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้เอาไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ที่ดีขึ้น หรือต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีพึงประสงค์ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา 

2. การจัดการเรียนรู้ช่วยทำให้จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายทั้งนี้การกำหนด
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ในหลักสูตรแต่ละระดับการศึกษาของสังคมไทยอาจจะมีทั้งความเหมือน 
และต่างกัน แต่ไม่ว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาในแต่ละระดับจะกำหนดไว้อย่างไรสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้
จุดมุ่งหมายของการศึกษาบรรลุผลก็คือ การจัดการเรียนรู้ซึ่งการจัดการเรียนรู้ที่ดีมีประสิทธิภาพจะส่งผล
ทำให้การศึกษามีคุณภาพ 

3. การจัดการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ให้ผู้เรียนสามารถที่จะนำไปใช้ในการดำรงชีวิต
อย่างมีความสุข ซึ่งทักษะที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผู้เรียนที่สถานศึกษาควรจัดให้กับผู้เรียนมีหลายทักษะ
ด้วยกัน เช่น ทักษะกระบวนการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะทางสังคม ทักษะการสื่อสาร ทักษะทาง
วิทยาศาสตร์ ทักษะการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น 
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4. การจัดการเรียนรู้ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ทำให้ผู้เรียนเป็นคนที่
สามารถแยกถูกผิดออกอย่างมีเหตุผล มีหลักยึดปฏิบัติในการใช้ชีวิตอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้องดีงาม 
และทำให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค์ 
          5. การจัดการเรียนรู้ทำให้ผู้เรียนรู้จักเอาตัวรอด เนื่องจากการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่สำคัญในการสร้าง 
องค์ความรู้พัฒนาให้ผู้เรียนมีสติปัญญาที่ชาญฉลาด รวมทั้งพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียน และ
ยังสามารถช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลายให้ผู ้เรียนนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการ
ดำรงชีวิตให้มีความสุขในสังคม ดังนั้น เมื่อผู้เรียนได้รับทั้งความรู้ ประสบการณ์และทักษะต่าง ๆจาก
การศึกษาและการจัดการเรียนรู้จะทำให้ผู้เรียนสามารถนำสิ่งดังกล่าวมาใช้ให้เป็นประโยชน์และรู้จักที่จะ
เอาตัวรอดอยู่ในสังคมได้อย่างรู้เท่าทัน 

6. การจัดการเรียนรู้ช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในการ
ดำรงชีวิตประจำวัน 

7. การจัดการเรียนรู้สามารถนำไปสู่การสร้างเสริมอาชีพหรือรายได้ให้กับผู้เรียน 
8. การจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้นำองค์ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ไปใช้พัฒนา

ตนเอง สังคม และประเทศชาติให้มีความก้าวหน้าได้ 
จากที่กล่าวมาในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริม

ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้านไปสู่ความสำเร็จในชีวิต ทั้งนี้ผู้เรียนจะประสบ
ความสำเร็จหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนเป็นสำคัญ หากผู้สอนเลือกใช้
วิธีการการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้
และประสบการณ์ที่ได้ไปปรับใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน 

ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดสภาพการณ์ให้ผู ้เรียนได้มีประสบการณ์ ซึ่งต้องอาศัย

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาตนในทุก ๆ ด้าน การจัดการเรียนรู้มี
ลักษณะที่เด่นชัดอยู่ 3 ประการ ดังที่ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553 : 2-4) ได้อธิบายไว้และสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หมายความว่า การจัด 
การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้นั้นทั้งผู้สอนและผู้เรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และเป็นปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นไปตามลำดับขั้นตอนเพื่อทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน     
การจัดการเรียนรู้ ถ้าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งนั่งนิ่ง คือ ไม่เกิดการเคลื่อนไหวทั้งทางกาย วาจา และทางปัญญา  
เรียกได้ว่าไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ก็ไม่จัดเป็นการเรียนรู้ แต่จะจัดเป็นการเรียนรู้ถ้าครูและ
นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม มีการร่วมมือกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน ดังนั้น การจัดการเรียนรู้
จึงเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ที่ทำให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ 

 2. การจัดการเรียนรู้มีจุดประสงค์ให้ผู ้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่
กำหนดไว้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้เป็นพฤติกรรม 3 ด้าน ได้แก่ 
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    2.1 ด้านความรู้ ความคิด หรือด้านพุทธิพิสัย กล่าวคือ ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงามทาง
สติปัญญา เกิดการพัฒนาขึ้นจากความไม่รู้ไม่เข้าใจ มีความคิดและคิดเป็น เช่น จากการอ่านเขียนไม่ได้มา
เป็นอ่านออกเขียนได้ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้ เป็นต้น 

   2.2 ด้านเจตคติ หรือด้านจิตพิสัย เกี่ยวกับความรู้สึกเห็นคุณค่า ความดี ความงาม เช่น รู้สึก
ซาบซึ้งในบทกลอนที่ได้ฟังได้อ่าน เห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยให้ถูกต้อง เป็นต้น 

   2.3 ด้านทักษะ หรือด้านทักษะพิสัย หมายถึง ความสามารถกระทำได้ ปฏิบัติได้ถูกต้องตามวัย 
เช่น สามารถว่ายน้ำได้ วาดภาพได้ ร้อยมาลัยได้ เป็นต้น 

3. การจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้ดีต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน หมายถึง การ
จัดการเรียนรู้จะบรรลุผลตามจุดประสงค์ได้หรือไม่ข้ึนอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้สอนทั้งด้าน วิชาการ 
วิชาชีพ (ศาสตร์) รวมทั้งทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ (ศิลป์)  

จากที่กล่าวมาในข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้จะต้องมีกระบวนการปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน มีจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จได้ดี 
ถ้าผู้สอนรู้จักใช้ศาสตร์อย่างมีศิลป์ 

องคป์ระกอบของการจดัการเรยีนรู้ 
ผู้สอนจำเป็นต้องศึกษาจากข้อมูลหลายประการเพื่อนำมาช่วยเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของตน

และการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ไม่ว่าระดับใดก็ตามขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ  คือ
(สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน, 2553 : 9 - 10) 

 1. ผู้เรียน 
 2. บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ 
 3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน 
 ถ้าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ประการนี้ดำเนินไปได้ด้วยดีจะทำให้ผู้เรียนประสบ

ความสำเร็จในการเรียนรู้ได้อย่างมาก องค์ประกอบดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ผู้เรียน 
 ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรก เกี่ยวกับความสามารถทาง

สมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ ความต้องการพื้นฐานเป็นสิ ่งที่
ผู้สอนจะต้องคำนึง และจะละเลยไม่ได้ 

 2) บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ 
 ผู้สอนเป็นส่วนสำคัญ และส่วนหนึ่งที่จะกำหนดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นไปในรูปแบบที่

ต้องการ ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความชื่นบานของผู้เรียน สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้โดย
ผู้สอนเป็นผู้กำหนด แต่ถึงกระนั้นก็ตามบรรยากาศในชั้นเรียนยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ อีกนอกเหนือไปจาก
ตัวผู้สอน คือ ผู้เรียนที่เข้าชั้นเรียนโดยไม่ได้รับประทานอาหารเช้า หรืออาหารกลางวัน ผู้เรียนเริ่มเรียน
ชั่วโมงแรกด้วยความรู้สึกหิว หรือบางครั้งผู้เรียนได้รับสิ่งกระทบกระเทือนใจติดตามมาเนื่องจากความ       
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ไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นต้น ส่วนทางด้านตัวผู้สอนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่ายบริหารหรือจาก
ครอบครัว เศรษฐกิจ สิ่งที่นำมาก่อนเหล่านี้เกิดขึ้นก่อนที่ผู้สอนและผู้เรียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่จะบ่งได้
ว่าบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียนที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้จะปรากฏออกมาในรูปแบบใด 

 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน 
 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน จะเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์ว่าผู้เรียนจะ

ประสบความสำเร็จ หรือความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ ผู้สอนควรคิดถึงผู้เรียนในฐานะเป็นบุคคลหนึ่งผู้เรี ยนมี
สิทธิที่จะได้รับความต้องการพื้นฐาน และผู้สอนควรจะฝึกให้มีความไวต่อความรู้สึกนึกคิดของผู้เรียน เพื่อ
ความสำเร็จแห่งการเรียนรู้และการเจริญเติบโตเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ต่อไป 

 กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562 : 6 - 7) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้  คือ การ
จัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างด้วยกัน จึงจะสามารถทำให้การจัดการเรียนรู้
ประสบผลสำเร็จหรือมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สำหรับองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ที่สำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จัดไว้อย่างเป็นระบบเพื่อนำไปใช้พัฒนาผู้เรียนดังนั้นใน
การจัดการเรียนรู้ผู้สอนจำเป็นจะต้องศึกษารายละเอียดทั้งหมดในหลักสูตรเพื่อทำความเข้าใจและสามารถนำ
สิ่งต่าง ๆท่ีบรรจุไว้ในหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีหลักสูตร
กำหนด ท่ีสำคัญถ้าผู้สอนไม่ได้มีการศึกษาเรียนรู้รายละเอียดต่าง ๆ ในหลักสูตรก็ไม่สามารถที่จะรู้ได้ว่าจะสอน
เนื้อหาอะไร เพื่ออะไร และวัดผลประเมินผลอย่างไร 

2. จุดประสงค์ การจัดการเรียนรู้เริ่มต้นจะต้องมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ทุกครั้งเพราะจะทำ
ให้เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมาย สามารถทราบว่าผู้เรียนจะเกิดพฤติกรรมใดบ้าง รวมทั้งสามารถวางแผน
เตรียมเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ทำให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

3. การจัดการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญเช่นเดียวกัน เพราะจะทำให้ผู้สอนทราบว่าจะจัดการ
เรียนรู้อย่างไร ใช้วิธีการใดบ้าง โดยการจัดการเรียนรู้จะต้องเลือกวิธีการที่น่าสนใจมีความเหมาะสมกับเนื้ อหา
และสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

4. สื่อการเรียนรู้ การนำสื่อการเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้สอนทราบว่าจะจัดการ
เรียนรู้อย่างไร ใช้วิธีการใดบ้าง โดยการจัดการเรียนรู้จะต้องเลือกวิธีการท่ีน่าสนใจมีความเหมาะสมกับเนื้อหา
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

5. การวัดผลและประเมินผล จะทำให้ทราบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุผลตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ที่กำหนดไว้หรือไม่ นอกจากนี้ยังสามารถช่วยทำให้ผู้สอนนำข้อมูลที่ได้จากการวัดผลและประเมินผลไป
ใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถนำปัญหาที่ค้นพบมาใช้ในการทำวิจัย
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

6. ผู้สอน หรือครูเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีจะทำให้การจัดการเรียนรู้เกิดขึ้นและเป็นผู้นำหลักสูตรไปสู่
การปฏิบัติในการพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น ผู้สอนจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการที่จะถ่ายทอดองค์
ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ไปสู่ผู้เรียน 
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7. ผู้เรียน หรือนักเรียน เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญเท่ากับผู้สอน เพราะถ้าไม่มีผู้เรียนหรือผู้รบัความรู้ 
และประสบการณ์ การจัดการเรียนรู้ก็ไม่สามารถที่จะเกิดขึ้นได้เพราะไม่มีผู้รับ 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่กล่าวมาในข้างต้นมีหลายอย่างด้วยกันเริ่ม
ตั้งแต่ หลักสูตร จุดประสงค์ การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล ผู้สอน ผู้เรียนรวมท้ั ง
องค์ประกอบทางจิตวิทยา คือ บรรยากาศทางจิตวิทยาและปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทาง
จิตวิทยาในชั้นเรียน ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ล้วนมีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง หากขาด
องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไป ก็จะส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพผู้สอนไม่สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างสมบูรณ์ตามจุดประสงค์ของหลักสูตร ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ไม่เต็มศักยภาพและ
ไม่บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

8.1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ การสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (The Flipped Classroom) 
       โลกในศตวรรษที่ 21 สังคมมนุษย์เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร การดำรงชีพในสังคมยุคโลกาภิวัตน์มีการเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วการ
สื่อสารและการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญทำใหม่มนุษย์สามารถก้าวสู่ยุคสมัยได้อย่างเข้มแข็งและแข็งแรง อาจกล่าว
ได้ว่าการศึกษาเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ของมนุษย์มนุษย์ทุกคนต้องมีการเรียนรู้ไม่ว่าจะด้วยตนเอง การเรียนรู้
จากผู้อื่น การเรียนรู้ตามธรรมชาติ หรือการเรียนรู้จากสถานศึกษา จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้มีหลายรูปแบบแต่
ประเด็นสำคัญ คือ ทำอย่างไรให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ทำอย่างไรให้การเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ควบคู่การ
ดำรงชีวิต ทำอย่างไรให้มีความรู้ที่นำไปสู่การพัฒนาทักษะที่สำคัญเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็น
ประเด็นท่ีต้องศึกษาต่อไป 
  การเรียนรู้ในยุคเดิม ครูมีหน้าที่สอนหรือสั่งสอนผู้เรียนให้ความรู้ หากแต่รูปแบบการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 แตกต่างออกไปอย่างสิ้นเชิง ดังคำกล่าวที่ว่า การศึกษาที่มีคุณภาพนั้นครูต้องก้าวข้าม “สาระ
วิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะ” เพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) ท่ีครูสอนไม่ได้สอน 
นักเรียนต้องเรียนเอง หรือพูดใหม่ว่า ครูต้องไม่สอนแต่ต้องออกแบบการเรียนรู้  และอำนวยความสะดวก 
(facilitate) การเรียนรู้ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทำหรือปฏิบัติ แล้วการเรียนรู้ก็จะเกิดจาก
ภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบนี้เรียกว่า PBL (Project-Based Learning) (วิจารณ์ พานิช, 
2556 : 9) 
  กล่าวได้ว่าการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ผู้สอนต้องไม่เป็นผู้สอนเพียงอย่างเดียว หากแต่ผู้สอนต้องเรียนรู้ 
พร้อมผู้เรียน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอน แผนการสอน วิธีสอน เทคนิคการสอน หรือ นวัตกรรม
การสอนใหม่ ๆ ที่จะพัฒนาการสอน การเรียนรู้ ให้ทันตามยุคสมัยสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง ผกผัน อย่าง
รวดเร็ว ผู้สอนควรเน้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยผู้สอนมีหน้าที่ช่วยแนะนำ (Coaching) ออกแบบ
การเรียน การสอนตามรูปแบบการสอน PBL (Project-Based Learning) ผสมผสานกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียน  แต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ 



74 
 

 

  นอกจากนีผู้้สอน ควรสอดแทรกทักษะด้าน การปรับตัวอยู่ในสังคมได้โดยฉับพลันในเหตุการณ์ ต่าง ๆ 
เพราะสิ่งเหล่านีม้ิได้มีอยู่ในเนื้อหาสาระวิชาหรือ ตำราเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นทักษะชีวิตส่วนตัวท่ี ผู้เรียน
ต้องเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อเป็นประโยชน์ในการนำไป ประยุกต์ใช้การดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ด้วยนั่นเอง 
  รูปแบบวิธีการการจัดการเรียนการสอนมี หลายวิธีหน่ึงในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีนิยมและ
สอดคล้องกับการสร้างการเรียนรู้ท่ีทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีพลังและเกิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 คือ 
การสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ของ Jonathan Bergman และ Aaron Sams เป็น
การเรียนแบบกลับด้าน โดยเปลี่ยนรูปแบบวิธีการสอนแบบเดิมที่ผู้สอนบรรยายเนื้อหาในห้องเรียน แล้วให้
ผู้เรียนกลับไปทำการบ้านส่งผู้สอน เปลี่ยนเป็นผู้เรียนเป็นผู้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ผ่านระบบเทคโนโลยี
วีดีโอหรือบทเรียนออนไลน์ท่ีผู้สอนจัดหาให้ก่อนเข้าชั้นเรียน และมาทำกิจกรรมในห้องเรียน โดยผู้สอนมีหน้าท่ี
คอยแนะนำ หัวใจสำคัญของการสอนแบบ ห้องเรียนกลับด้าน คือ การใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัย และให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ผ่านกิจกรรม ซึ่งทั้งสองส่วนนี้จะกระตุ้นให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้อย่างเต็มท่ี (Jureerat Thomthong, 2014) 
  ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่ถูกพูดถึงมากในปัจจุบัน 
เพราะ Flipped Classroom เป็นวิธีการสอนหนึ่งได้รับการอธิบายว่า เป็นวิธีที่ทำให้เกิดทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) ในขณะที่วงการการศึกษาไทยมีการต่ืนตัวเป็นอย่างมากในการสอนโดย
ใช้ Flipped Classroom ว่าเป็นการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัย และการให้นักเรียนได้มีโอกาส
เรียนรู้ผ่านกิจกรรม ซึ่งในบทความนี้จะได้อธิบายว่า Flipped Classroom มีความเป็นมาอย่างไร สี่เสาหลัก
ของ F-L-I-P คืออะไร และครูจะนำ Flipped Classroom ไปใช้ได้อย่างไร สื่อการเรียนการสอน และวิธีวัด
และประเมินผลเป็นอย่างไร และผลดีของการใช้ Flipped Classroom เป็นอย่างไรบ้าง 
 

 
 

ภาพที่ 2.2  เปรียบเทียบห้องเรียนปกติกับห้องเรียนกลับด้าน 
ที่มา : https://kor-kai.com/archives/2023 
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Flipped Classroom เป็นวิธีการสอนที่ใช้มานานหลายปีแล้ว เช่น ในหนังสือ Effective Grading 
( 1998)  Barbara Walvoord & Virginia Johnson Anderson ( Barbara Walvoord & Virginia Johnson 
Anderson,1998) ได้นำเสนอรูปแบบการเรียนการสอนที่นักเรียนได้รับเนื้อหาก่อนที่มีการเรียนในชั้นเรียน 
วิธีการที่คล้ายกันที่เรียกว่า Inverted classroom เพื่อให้นักเรียนได้เรียนกับสื่อการเรียนต่าง ๆ เช่น     
การเรียนนอกห้อง การอ่านหนังสือ วิดีโอ และ PowerPoint ที่มีเสียงก่อนการเข้าชั้นเรียน เพ่ือให้แน่ใจว่า
นักเรียนได้เตรียมความพร้อมโดยการดูสื่อต่าง ๆ เมื่อเข้าห้องเรียนในเวลาเรียน นักเรียนจะอภิปรายกลุ่ม
เป็นกลุ่มย่อย ๆ เกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ทั้งนักเรียนและครูผู้สอนที่จะตอบสนองต่อวิธีการนี้อย่างดีและ
นักเรียนจะมีแรงจูงใจมากขึ้นกว่าการสอนในรูปแบบดั้งเดิม “ห้องเรียนกลับด้าน” จึงกลายเป็นนวัตกรรม
และมุมมองหนึ่งของตัวอย่างจากประสบการณ์จริงที่เกิดขึ้นในวงการศึกษา เป็นวิธีการใช้ห้องเรียนให้เกิด
คุณค่าแก่เด็กโดยใช้ฝึกประยุกต์ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แบบ “รู้จริง (Mastery 
Learning)” และเป็นวิธีจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับและคุณค่าแห่งวิชาชีพครูที่ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้   
อีกรูปแบบหนึ่งให้เกิดข้ึนผ่านสื่อเทคโนโลยีที่นำมาใช้  

สีเ่สาหลักของ F-L-I-P  
จากเว็บไซด ์http://flippedlearning.org ได้อธิบายการเรียนรู้ Flipped Classroom มุ่งเน้นไปที่

การเรียนของนักเรียนเป็นการเรียนรู้รายบุคคล สี่เสาหลักของ F-L-I-P จะช่วย ให้อธิบายให้ครูหรือผู้ที่จะนำ 
Flipped classroom ไปใช้นั้นได้เข้าในถึงการเรียนการสอนแบบ Flipped Classroom ว่ามีหัวใจหลักท่ี
แท้จริงอย่างไร (ปางลีลา บูรพาพิชิตภัย, 2559)  

F – Flexible Environment ต้องการความยืดหยุ่นของสภาพแวดล้อม เช่น รูปแบบของการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการทำงานของกลุ่ม การศึกษาอิสระ การวิจัย ผลการดำเนินงาน
และการประเมินผลนักเรียนจะเลือกสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่าง เวลา และสถานที่ที่ต้องการเรียน 
นอกจากนี้ครูที ่จะต้องมีความยืดหยุ่นในกับการคาดหวังด้วยระยะเวลาในการเรียนรู้ของนักเรียน หรือ
วิธีการประเมิน  

L – Learning Culture การยกระดับจากวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางในการ
สร้างความรู้ผ่านการมีส่วนร่วมในการเรียนและประเมินผล ในทางทฤษฎีนักเรียนสามารถเลือกการเรียนรู้
ของพวกเขาโดยการหาเนื้อหาที่อยู่นอกเหนือจะเนื้อหาภายในห้อง หรือเนื้อหาที่กำหนดไว้และครูสามารถ
เพ่ิมปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียนเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน และแนะนำสื่อต่าง ๆ ให้นักเรียน  

I – Intentional Content ความตั้งใจในศึกษาเนื้อหา รวมถึง การวางแผนด้วยว่าจะใช้สื่อใด ๆ ใน
การสอนเนื ้อหานั ้น ครูจะใช้ว ิธ ีการสอน active learning strategies, peer instruction, problem-
based learning, or mastery หรือ Socratic methods ขึ้นอยู่กับระดับชั้น และหัวข้อเรื่องที่ครูต้องการ
สอน ครูจะต้องเข้าใจและศึกษาในเรื่องที่ต้องการจะสอนจริง ๆ เพื่อเป็นการวางแผนการเรียนในคาบนั้น 
เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์กับนักเรียนสูงสุด  
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P – Professional Educator Flipped Classroom ต้องการทักษะด้านการศึกษามืออาชีพที่มี
ความสำคัญกับครูมากขึ้นกว่าเดิมไปเป็นการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลและการเพิ่มเวลาการพบปะระหว่างครู
และนักเรียนมากขึ้น มีการสังเกตนักเรียนในช่วงทำกิจกรรมช่วยให้การประเมินนักเรียนเป็นแบบรายบุคคล  

บทบาทของครแูละนักเรยีน  
วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดกลับ

ด้าน (Flipped Classroom) ดังนี้  
บทบาทของคร ู 
1) การจัดการห้องเรียน จัดสภาพบรรยากาศในห้องเรียนให้เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อ

เทคโนโลยีรวมถึงอุปกรณ์ต่างเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ โดยรูปแบบการเรียนรู้นำเทคโนโลยี  
2) ครูมีการทำงานที่กลับทาง คือ แทนที่สอนวิชาหน้าชั้นเรียน เปลี่ยนการสอนมาสอนหน้ากล้อง    

วิดิทัศน์แทน เตรียมหรือจัดหาสื่อวิดิทัศน์ โดยสร้างเองหรือจัดหามาเพ่ือสาระความรู้แก่นักเรียน  
3) เวลาที่โรงเรียน ครูทำหน้าที่เป็นครูฝึก (Coach) ให้นักเรียนฝึกแปลงวิชาหรือประยุกต์ใช้วิชา 

นักเรียนต้องสร้างความรู้ความเข้าใจของตนเองขึ้นมา ก่อนจะประยุกต์ใช้ความรู้ในโจทย์แบบฝึกหัดเป็นการ 
ฝึกฝนการเรียนรู้ที่แท้จริงได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้  

บทบาทของนักเรยีน  
1) นักเรียนมีความรับผิดชอบในวิธีการเรียนที่กลับทางคือ ใช้เวลาเรียนเนื้อหาที่บ้าน มีอัตราเร็วที่

เหมาะสมกับตนเองโดยผ่านการดูวิดีโอ นักเรียนต้องรู้จักหยุดวิดีโอ หรือดูซ้ำ จัดบนทึกประเด็นที่สำคัญ 
และสิ่งที่สงสัยไม่เข้าใจมาซักถามครูในเช้าวันรุ่งขึ้น  

2) นักเรียนร่วมทำกิจกรรมการเรียนที ่โรงเรียนจะเป็นการทำการทดลอง กิจกรรม ค้นคว้า 
โครงงานหรือกิจกรรมแก้ปัญหา หรือการทดสอบ โดยนักเรียนต้องให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรม หาก
เกิดข้อสงสัยสามารถถามและพูดคุยกับหรือเพ่ือนร่วมชั้นอย่างเป็นธรรมชาติเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม  

จึงสรุปได้ว่า ครูมีหน้าที่อำนวยความสะดวกในการจัดทำหรือค้นหาสื่อวิดีโอ ทำเป็นแหล่งเรียนรู้ให้
นักเรียนที่บ้าน โดยผู้เรียนอาจมีส่วนร่วมในการจัดทำหรือค้นหาสื่อวีดีโอ และครูมีหน้าที่เป็นโค้ชช่วยเหลือ
นักเรียนในการทำการบ้านหรือกิจกรรมในเวลาที่นักเรียนเกิดข้อสงสัยภาระงานที่โรงเรียนส่วนนักเรียนมี
หน้าที่ แสวงหาความรู้ที่บ้านด้วยการเรียนรู้เนื้อหาผ่านทางวิดีโอ และทำการบ้านที่โรงเรียน หากเกิดข้อ
สงสัยให้ถามครูทันที  

การใชเ้วลาในชัน้เรยีน  
Jonathan Bergmann and Aaron Sams (2012) ได้กล่าวถึง การใช้เวลาในชั้นเรียน คือ ในชั้น

เรียนที่มีการเรียนการสอนรูปแบบนั้นเดิมครูมักใช้เวลาในการบรรยาย ทำให้เหลือเวลาเพียงเล็กน้อย
สำหรับการตอบข้อสงสัยต่าง ๆ หรือให้นักเรียนทำกิจกรรมการเรียนรู้  เกิดความกระจ่างในสิ่งที่ยังไม่เข้าใจ 
โดยครูเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ แต่ภายใต้วิธีการเรียนกลับด้านสัดส่วนการใช้เวลาในชั้นเรียนจะเปลี่ยนไป 
นักเรียนมีเวลามากขึ้นสำหรับทำกิจกรรมที่ช่วยเพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวางและลุ่มลึกขึ้น หรือใช้ในการฝึก
ทักษะการแก้ปัญหาต่าง ๆ   
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สือ่การเรยีนการสอน  
Jonathan Bergmann and Aron Sams (2012) ได้กล่าวถึง สื่อการเรียนการสอนสำคัญที่ใช้ใน

การเรียนกลับด้าน มีการจัดเตรียมสื่อที่หลากหลาย ได้แก่ วีดีโอ หนังสือ ใบงาน อุปกรณ์ทดลอง จัดเตรียม
วิดีโอไว้ในหลายลักษณะ ได้แก่ ไว้ในเว็บไซต์ ไว้ใน Server ของโรงเรียน thumb drive, ipod, โทรศัพท์ 
มือถือ หรืออุปกรณ์พกพาอื่น ๆ ที่สามารถนำไปเล่นด้วยเครื่องเล่นดูทางจอโทรทัศน์ การตรวจสอบการดู
วิดีโอของนักเรียน ได้แก่ จัดบนทึก อาจทำได้ในหลายลักษณะ คือ จดบนกระดาษ หรือโพสต์ความคิดเห็น
ลงในบล็อก หรือส่งอีเมล์ถึงครูตั้งคำถามเป็นคำถาม หรือข้อสงสัยจากการดูวิดีโอที่นักเรียนไม่ทราบคำตอบ 
เพื่อมาถามครูในชั้นเรียน เวลาในห้องเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดของการเรียนแบบนี้ ครูจะต้องประเมิน
คุณค่าของเวลาช่วงนี้และออกแบบแล้วปรับปรุง เพื่อให้เป็นเวลาที่มีคุณค่าต่อการเรียนรู้สูงสุดของเด็กคือ
เกิดการเรียนรู้ในมิติที่ลึกและเชื่อมโยง  

การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้  
Jonathan Bergmann and Aron Sams ได้กล่าวถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ภายใต้

การเรียนกลับด้าน มีทั้งการประเมินเพื่อการพัฒนาการเรียรู้ (Formative Assessment) การประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) ซึ่งเป็นฐานสำคัญในการพัฒนาและสร้างความรู้ความเข้าใจโดย
นักเรียนเข้าใจแก่นความรู้หลัก  ในขณะที่นักเรียนอยู่ในกระบวนการเรียนรู้เพื่อวางแผนต่อไป และการ
ประเมินผลรวบยอด (Summative Assessment) เพ่ือตัดสินผลว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่เป็นเป้าหมายหรือไม่ การวัดและประเมินผลมีความยืดหยุ่นหลากหลายทั้งรูปแบบ 
วิธีการและระยะเวลา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเอง  

1) วัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การสอบ การปฏิบัติทดลองชิ้นงาน การเขียน  
การพูด เพ่ือประเมินนักเรียนได้ตรงตามจุด ประสงค์ท่ีกำหนด  

2) มีการจัดทำข้อสอบหลายชุด  แต่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน วัดและประเมินผลซ้ำ นักเรียนบางคน 
อาจจะไม่ผ่านเกณฑ์หรือที่ยังไม่บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ หรือแม้บางคนที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน แต่ยัง
ไม่พอใจในผลคะแนนของตนเองก็สามารถเข้ารับการประเมินซ้ำได้ เพื่อเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้ปรับปรุง
พัฒนาตนเองให้ยิ่งขึ้น  

3) ใช้เทคโนโลยีช่วยในการวัดและประเมินผล ด้วยเหตุการวัดและประเมินผลอาจต้องดำเนินการ 
หลายครั้งในระยะเวลาที่แตกต่างกันและแบบทดสอบหลายชุด การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการเลือกข้อสอบ
และ ตรวจให้คะแนนจะช่วยลดภาระงานของครูเป็นอย่างมาก และทราบผลได้อย่างรวดเร็ว  

4) ใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ หลังการประเมินแต่ละครั้งนักเรียนสนทนาซักถาม 
เกี่ยวกับสิ่งที่เรียนทั้งเข้าใจและยังไม่เข้าใจครูก็จะพิจารณาว่ามีสิ่งใดที่เขาต้องได้รับการพัฒนาให้ตรงกั บ
ผู้เรียนแต่ละคน  

จากการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ภายใต้ห้องเรียนกลับด้าน สรุปได้ว่า มีทั้งการประเมินเพ่ือ
การพัฒนา (Formative Assessment) การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ซึ่งเป็นฐาน
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สำคัญในการพัฒนาและสร้างความรู้ความเข้าใจแก่นักเรียน และการประเมินผลรวบยอด (Summative 
Assessment) เพื่อตัดสินผลว่าผู้เรียนมีความรู้ บรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่เป็นเป้าหมายหรือไม่
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเอง  

ผลที่เกดิจากการเรยีนแบบหอ้งเรยีนกลับดา้น  
           ประโยชน์ของการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ที่ Jonathan Bergmann 
and Aaron Sams กล่าวไว้ในหนังสือของเขาที่ชื่อ Flip Your Classroom : Reach Every Student in 
Every Class Every Day สรุปได้ดังนี้  

1. เพ่ือเปลี่ยนวิธีการสอนของครูจากการบรรยายหน้าชั้นเรียนหรือจากครูสอนไปเป็นครูฝึกการทำ
แบบฝึกหัดหรือทำกิจกรรมอื่นในชั้นเรียนให้แก่ศิษย์เป็นรายบุคคลหรืออาจ เรียกว่าเป็นครูติวเตอร์  

2. เพื่อใช้เทคโนโลยีการเรียนที่เด็กสมัยใหม่ชอบโดยใช้สื่อ ICT ซึ่งกล่าวได้ว่า เป็นการนำโลกของ
โรงเรียนเข้าสู่โลกของนักเรียนซึ่งเป็นโลกยุคดิจิทัล  

3. ช่วยเหลือเด็กที่มีงานยุ่งเด็กสมัยนี้มีกิจกรรมมาก ดังนั้นจึงต้องเข้าไปช่วยเหลือในการจัด      
การเรียนรู้โดยใช้บทสอนที่สอนด้วยวิดิทัศน์อยู่บนอินเทอร์เน็ต (Internet) ช่วยให้เด็กเรียนไว้ล่วงหน้าหรือ
เรียนตามชั้นเรียนได้ง่ายข้ึน รวมทั้งเป็นการฝึกเด็กให้รู้จัดการจัดเวลาของตนเอง  

4. ช่วยเหลือเด็กเรียนอ่อนให้ขวนขวายหาความรู้ในชั้นเรียน ปกติเด็กเหล่านี้จะถูกทอดทิ้ง แต่ใน
ห้องเรียนกลับด้านเด็กจะได้รับการเอาใจใส่จากครูมากท่ีสุดโดยอัตโนมัติ  

5. ช่วยเหลือเด็กที่มีความสามารถแตกต่างกัน ให้ก้าวหน้าในการเรียนตามความสามารถของ
ตนเองเพราะเด็กสามารถฟัง-ดูวิดิทัศน์ได้เองจะหยุดตรงไหนก็ได้กรอกลับ (Review) ก็ได้ตามที่ ตนเองพึง
พอใจที่จะเรียนเบื่อก็หยุดพักได้สามารถแบ่งเวลาในการดูเป็นช่วงได้  

6. ช่วยให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับครูเพ่ิมข้ึนห้องเรียนกลับด้านเป็นการประสานการใช้
ประโยชน์ระหว่างการเรียนแบบออนไลน์และการเรียนระบบพบหน้า ช่วยเปลี่ยนและเพ่ิมบทบาทของครูให้
เป็นทั้งพ่ีเลี้ยง (Mentor) เพ่ือน เพ่ือนบ้าน (Neighbor) และผู้เชี่ยวชาญ (Expert)  

7. ช่วยให้ครูรู้จักนักเรียนดีขึ้นหน้าที่ของครูไม่ใช่เพียงช่วยให้ศิษย์ได้ความรู้หรือเนื้อหาแต่ต้อง
กระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจ (Inspire) ให้กำลังใจ รับฟังและช่วยเหลือส่งเสริมผู้เรียนซึ่งเป็นมิติสำคัญที่จะ
ช่วยเสริมพัฒนาการทำงการเรียนของเด็ก  

8. ช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกันเอง ผู้เรียนสามารถที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกันได้ดี  

9. ช่วยให้เห็นคุณค่าของความแตกต่างความถนัดและความชอบที่แตกต่างกัน ครูได้เห็นจุดอ่อนจุด
แข็ง ของผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือนด้วยกันก็เห็น และช่วยเหลือกันด้วยจุดแข็งของแต่ละคน  

10. เป็นการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการห้องเรียน ครูสามารถทำหน้าที่ของการสอนที่สำคัญ  
11. ประสานความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองซึ่งการรับทราบและแลกเปลี่ยนความรู้

ร่วมกันจะทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ที่ดีได้ 
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  จากทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า การเรียนการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้าน สอดคล้องกับแนวคิดทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ ผู้สอนต้องไม่เป็นผู้สอน
เพียงอย่างเดียว หากแต่ผู้สอนต้องเป็นผู้ออกแบบการสอน ออกแบบกิจกรรมและช่วยแนะนำหรืออำนวย
ความสะดวกแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริง (active learning) ผ่านการทำกิจกรรมและ
ระบบเทคโนโลยี เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้พัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีคุณลักษณะที่พร้อม
สำหรับการดำรงชีวิตสังคมในศตวรรษที่ 21 

  ความหมายของหอ้งเรยีนกลบัด้าน  
  Bergmann and Sams (2012) กล่าวถึง ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ว่าเป็นการ
เรียนการสอนจากที่เรียนเนื้อหาในห้องเรียน เป็นการเรียนเนื้อหาที่บ้านและมีการจดบันทึกแบบคอร์เนลล์
พร้อมคำถามและมาทำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในห้องเรียนบทบาทของครูเปลี่ยนไปจากเดิมอย่างสิ้นเชิง 
คือไม่ใช่ผู้ถ่ายทอดความรู้ ครูเปรียบเสมือนโค้ช ติวเตอร์ หรือเป็นผู้จุดประกายทางความคิดโดยการตั้ง
คำถามเพ่ือให้เด็กคิดสร้างความสนุกสนานในการเรียน และเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียน  
  Educause (2012) ให้ความหมายไว้ว่า ห้องเรียนกลับด้านเป็นรูปแบบการเรียนการสอนแบบกลับ
ด้าน โดยจัดให้นักเรียนเรียนที่บ้านผ่านวิดิทัศน์สั้น ๆ ก่อนเข้าชั้นเรียนและทำการบ้าน ทำโครงงาน และ
อภิปรายในห้องเรียน 
  กวินธร รัฐอาจ (2558; อ้างอิงจาก สุรศักดิ์ ปาเฮ. 2556) ได้ให้ความหมายห้องเรียนกลับด้านว่า 
ตรงกับภาษาอังกฤษว่า The Flipped Classroom เป็นศัพท์บัญญัติที่นิยามไว้ดังนี้ Flipped Classroom 
(n. )  A Model of Teaching which students’  homework is the traditional lecture viewed 
outside of class on a video.  Class time is then spent on inquiry based learning that would 
include what would traditionally be viewed as students’ homework assignments. สามารถ
แปลความหมายและสรุปได้ว่า ห้องเรียนกลับด้าน หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการเรียนการสอนโดยที่ผู้เรียน
จะได้เรียนรู้จากการบ้านที่ได้รับผ่านการเรียนด้วยตนเองจากสื่อวิดีทัศน์ (Video) นอกชั้นเรียนหรือที่บ้าน 
ส่วนการเรียนในชั้นเรียนปกตินั้นจะเป็น  การเรียนแบบสืบค้นหาความรู้ที่ได้รับร่วมกันกับเพ่ือนร่วมชั้น โดย
มีครูเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือชี้แนะ  
  วิจารณ์ พานิช (2556) อธิบายความหมายของห้องเรียนกลับด้านไว้ว่า ห้องเรียนกลับด้านเป็น
กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่งซึ่งเปลี่ยนจากการใช้ช่วงเวลาของการบรรยายเนื้อหา (Lecture) ใน
ห้องเรียนมาเป็นการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อฝึกแก้โจทย์ปัญหาและประยุกต์ใช้จริง ส่วนการบรรยายจะอยู่ใน
ช่องทางอื่น ๆ เช่น วีดีโอ วีดีโอออนไลน์ ฯลฯ ซึ่งผู้เรียนเข้าถึงได้เมื่ออยู่ ที่บ้านหรือนอกห้องเรียน ดังนั้น 
การบ้านที ่เคยมอบหมายให้ กับผู ้เรียนที่ฝึกทำเองนอกห้องจะกลายมาเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมใน
ห้องเรียน และในทางกลับกันเนื้อหาที่เคยถ่ายทอดโดยการบรรยายในห้องเรียนจะถูกเปลี่ยนไปอยู่ในรูปสื่อ
ที่ผู้เรียนได้เรียนรู้เองท่ีบ้านหรือที่อ่ืน ๆ 
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  จันทิมา ปัทมธรรมกุล (2557) ให้ความหมายของห้องเรียนกลับด้านไว้ว่า คือ กระบวนการเรียน
การสอนรูปแบบหนึ่งซึ่งเปลี่ยนการใช้ช่วงเวลาของการบรรยายเนื้อหาในห้องเรียน มาเป็นการทำกิจกรรม
ต่าง ๆ เพ่ือฝึกแก้โจทย์ปัญหา และประยุกต์ใช้จริง ส่วนการบรรยายจะอยู่ในช่องทางอ่ืน ๆ เช่น วิดีโอ วิดีโอ
ออนไลน์ podcasting หรือ screen casting ฯ ซึ ่งนักเรียนสามารถเข้าถึงได้เมื่ออยู ่ที ่บ้านหรือนอก
ห้องเรียน ดังนั้น การบ้านที่เคยมอบหมายให้นักเรียนฝึกทำเองนอกห้องจะกลายมาเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมในห้องเรียน และในทางกลับกัน เนื้อหาที่เคยถ่ายทอดผ่านการบรรยายในชั้นเรียนจะเปลี่ยนไปอยู่
ในสื่อที่นักเรียนอ่าน ฟัง ดู ได้เองที่บ้านหรือที่ไหน ๆ ก็ตาม ผู้สอนอาจทิ้งโจทย์หรือให้นักเรียนสรุปความ
เนื้อหานั้น ๆ เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน และนำมาอภิปรายหรือปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
  จันทวรรณ ปิยะวัฒน์ (2558:14) ได้กล่าวไว้ว่า ห้องเรียนกลับด้าน คือ ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาทาง
ออนไลน์จากบ้าน และผู้สอนจะเป็นผู้เอื ้ออำนวยการเรียนการสอนมีการสร้างกิจกรรมการเรียนรู ้ใน
ห้องเรียน และเอ้ือให้ผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของตนเองมากขึ้น กระตุ้นให้เกิดบรรยากาศใน
การแลก เปลี่ยนเรียนรู้ในห้องเรียน 
  จากความหมายที่กล่าวมา ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ห้องเรียนกลับด้าน คือ รูปแบบการเรียนการ
สอนทีเ่ปลี่ยนการใช้ช่วงเวลาของการบรรยายเนื้อหาในห้องเรียนมาเป็นการทำกิจกรรมต่าง ๆ การแก้โจทย์
ปัญหา และการประยุกต์ใช้จริง ส่วนการบรรยายจะอยู่ในช่องทางสื่อมัลติมีเดียออนไลน์ เช่น คลิปวิดีโอ 
podcasting หรือ screen casting ซึ่งนักเรียนสามารถเข้าถึงได้เมื่ออยู่ที่บ้านหรือนอกห้องเรียนหรือที่ใด ๆ 
ก็ตามที่นักเรียนสามารถอ่าน ฟัง ดู ได้เอง ผู้สอนอาจทิ้งโจทย์ หรือ ให้นักเรียนสรุปความเนื้อหานั้น ๆ เพ่ือ
ตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน และนำมาอภิปรายหรือปฏิบัติจริงในห้องเรียน 

  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน  
  แนวคิดหลักของ ห้องเรียนกลับด้าน คือ เรียนที่บ้าน ทำการบ้านที่โรงเรียน เป็นการนำสิ่งที่เดิมที่
เคยทำในชั้นเรียนไปทำที่บ้าน และนำสิ่งที่เคยถูกมอบหมายให้ทำที่บ้านมาทำในชั้นเรียนแทน โดยยึดหลัก
ที่ว่าเวลาที่นักเรียนต้องการพบครูจริง ๆ คือ เวลาที่เขาต้องการความช่วยเหลือ เขาไม่ได้ต้องการให้ครูอยู่ใน
ชั้นเรียนเพื่อสอนเนื้อหาต่าง ๆ เพราะเขาสามารถศึกษาเนื้อหานั้น ๆ ด้วยตนเองถ้าครูบันทึกวิดิทัศน์การ
สอนให้เด็กไปดูเป็นการบ้าน แล้วครูใช้ชั้นเรียนสำหรับชี้แนะนักเรียนให้เข้าใจแก่นความรู้ จะดีกว่าครูจะ
แจกสื่อให้เด็กไปศึกษาล่วงหน้าที่บ้าน เมื่อมาเข้าชั้นเรียน นักเรียนจะซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ จากนั้นก็ลงมือ
ทำงานที่ได้รับมอบหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มโดยมีครู คอยให้คำแนะนำตอบข้อสงสัย 
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ตาราง 2.1  เปรียบเทียบระหว่างห้องเรียนแบบเดิม (Traditional) กับห้องเรียนแบบกลับทาง (Flipped   
              Classroom) (วิจารณ์ พานิช, 2556: 27) 
 

หอ้งเรียนแบบเดมิ หอ้งเรียนแบบกลบัดา้น 
กิจกรรม Warm-up 5 นาที กิจกรรม Warm-up 5 นาที 
ทบทวนการบ้านของคืนก่อน 20 นาที ถาม – ตอบเรื่องวิดิทัศน์ 10 นาที 
บรรยายเนื้อหาวิชาใหม่ 30 – 45 นาที กิจกรรมเรียนรู้ที่ครูมอบหมาย หรือนักเรียน         

คิดเอง หรือ Lab 1 ชั่วโมง 15 นาที 
กิจกรรมเรียนรู้ที่ครูมอบหมาย หรือนักเรียนคิดเอง  
หรือ Lab 20 – 35 นาที 

 

 
  นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวแนวคิดเกี่ยวกับห้องเรียนกลับด้าน ไว้ดังนี้  
  พัชฎา บุตระถาวร. (2558; อ้างอิงจาก วิจารณ์ พานิช. 2556) ได้อธิบายว่า ห้องเรียนกลับด้าน 
เป็นการเรียนเนื้อหาวิชาที่บ้านแต่มาทำการบ้านที่โรงเรียน หรืออีกนัยหนึ่งคือรับการถ่ายทอดความรู้มาจาก
ที่บ้าน แล้วมาสร้างความรู้ต่อยอดจากท่ีได้รับมาให้เป็นความรู้ที่สอดคล้องกับชีวิต ทำให้เกิดการเรียนรู้ เกิด
ทักษะที่เรียกว่า  ทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ซึ่งใช่เฉพาะนักเรียนเท่านั้นที่เรียนรู้กลับด้าน ครูผู้สอนก็ต้อง
สอนกลับด้านเช่นเดียวกัน ซึ่งครูเป็นผู้จัดการการสอนแบบกลับด้าน คือ จากที่เคยสอนเนื้อหาวิชานั้นหน้า
ชั้นเรียน เปลี่ยนมาเป็นสอนโดยผ่านวีดีทัศน์ หรือสื่อ การสอนต่าง ๆ ที่ครูสร้างขึ้นหรือสิ่งอ่ืน ๆ ที่มีอยู่แล้ว
นำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน โดยให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่บ้านหรือที่อื่นนอกเวลาเรียนแล้วใช้เวลา
เรียนในห้องเรียนเพื่อฝึกทำแบบฝึกหัด หรือลงมือปฏิบัติเพื่อฝึกทักษะและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การตอบ
คำถาม การอภิปราย หรือสรุปเนื้อหาที่นักเรียนได้เรียนรู้มาทั้งหมด โดยในชั่วโมงเรียนครูจะทำหน้าที่เป็นผู้
ฝึกให้นักเรียนสามารถ ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้เรียนมาสร้าง  องค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งในชั้นเรียนจะเริ่ม
ด้วยการทบทวนวีดีทัศน์และตอบคำถามสิ่งที่ไม่เข้าใจหลังดูวีดีทัศน์  ซึ่งจะทำให้ครูรู้ว่านักเรียนเข้าใจผิดใน
เรื่องใดและจะได้แก้ไขความเข้าใจผิดนั้น หลังจากนั้นครูจะมอบหมายให้นักเรียนทำงาน โดยอาจจะเป็น
การปฏิบัติการทดลอง (Lab) หรือ เป็นกิจกรรมค้นคว้าโครงงานหรือกิจกรรมแก้ปัญหา ฝึกทักษะ หรือ การ
ทดสอบ ซึ่งจะมีเวลามากพอในการทำหลาย ๆ กิจกรรม ในส่วนของการให้คะแนนการทดสอบ ยังคง
เหมือนเดิมที่สอนแบบปกติ 
  Bergmann; & Sams.(2012) ได้กล่าวว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับ
ด้านนั้น บทบาทของครูผู ้สอนจะเปลี่ยนจากเดิมอย่างสิ้นเชิง คือ ครูจะไม่ใช่ผู้ถ่ายทอดความรู้แต่จะมี
บทบาทคล้ายกับติวเตอร์ หรือ ผู้ฝึกหัด โดยตั้งคำถามกระตุ้นให้นักเรียนอยากรู้อยากเห็น และเกิดความคิด
สร้างสรรค์ เกิดความกระตือรือร้นและสนุกสนานไปกับการได้ตอบคำถามและเรียนรู้ และเป็นผู้อำนวย
ความสะดวกในการจัด การเรียนการสอนด้วย โดยครูจะใช้เวลาสำหรับการมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน ทำให้
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นักเรียนที่เรียนช้าไม่ทันเพื่อนร่วมห้องได้รับการเอาใจใส่ จากการจัดการเรียนรู้แบบห้อง เรียนกลับด้านใน
รายวิชาเคมีของ Bergmann และ Sams นั้นจะมีเวลาในการทำกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนมากกว่า 
และประหยัดเวลามากกว่าการเรียนเรียนแบบเดิม ซึ่งการที่ให้นักเรียนเรียนรู้เนื้อหาล่วงหน้าที่บ้านมาแล้ว
มาพูดคุยกันในชั้นเรียนนั้น จะทำให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดีขึ ้น เร็วขึ้น เหลือเวลาสำหรับเติมสิ่งอื ่น ๆ ให้
นักเรียนโดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  จากแนวคิดเกี่ยวกับห้องเรียนกลับด้านที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียน
กลับด้านเป็นการสอนแบบพลิกกลับ โดยเปลี่ยนจากการสอนหน้าชั้นเรียนที่ครูถ่ายทอดความรู้ให้แก่
นักเรียนหน้าชั้นเรียน และมอบหมายการบ้านให้นักเรียนกลับไปทำที่บ้าน เป็นการสอนโดยให้นักเรียน
กลับไปเรียนเนื้อหา ผ่านสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ครูจัดหาให้หรือที่นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้เองที่บ้านหรือที่
อ่ืน ๆ แต่ในชั่วโมงเรียนนักเรียนจะได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีครูเป็นผู้คอยดูแลให้คำแนะนำ 

  องคป์ระกอบของการจดัการเรยีนรู้แบบหอ้งเรยีนแบบกลบัด้าน  
  การจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน ซึ่งเป็นนวัตกรรมการเรียนการสอนรูปแบบใหม่
ในการสร้างผู ้เรียนให้เกิดการเรียนรู้แบบรอบด้าน หรือ Mastery Learning นั้นได้มีนักการศึกษาได้
กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านไว้ดังนี้  
  Gerstein (2011) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู ้แบบห้องเรียนกลับด้าน ว่าประกอบด้วย
องค์ประกอบสำคัญ 4 องค์ประกอบที่เกิดขึ้นเป็นวัฏจักร (Cycle) หมุนเวียนกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งได้แก่  
  1. การกำหนดยุทธวิธีเพิ่มพูนประสบการณ์ (Experiential Engagement) โดยมี ครูผู้สอนเป็นผู้
ชี้แนะวิธีการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพ่ือเรียนเนื้อหาโดยอาศัยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการใช้กิจกรรมที่กำหนด
ขึ้นเอง เกม สถานการณ์จำลอง สื่อปฏิสัมพันธ์ การทดลอง หรืองานด้านศิลปะแขนงต่าง ๆ  
  2. การสืบค้นเพ่ือให้เกิดมโนทัศน์รวบยอด (Concept Exploration) โดยครูผู้สอนเป็นผู้คอยชี้แนะ
ให้กับผู้เรียนจากสื่อหรือกิจกรรมหลายประเภท เช่น สื่อประเภทวิดีโอบันทึกการบรรยาย การใช้สื่อ
บันทึกเสียงประเภท Podcasts การใช้สื่อ Websites หรือสื่อออนไลน์ Chats  
  3. การสร้างองค์ความรู้อย่างมีความหมาย (Meaning Making) โดยผู้เรียนเป็นผู้บูรณาการสร้าง
ทักษะองค์ความรู้จากสื่อที่ได้รับจากการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างกระดานความรู้ อิเล็กทรอนิกส์ 
(Blogs) การใช้แบบทดสอบ การใช้สื่อสังคมออนไลน์และกระดานสำหรับอภิปรายแบบออนไลน์ (Social 
Networking & Discussion Boards)  
  4. การสาธิตและประยุกต์ใช้ (Demonstration & Application) เป็นการสร้างองค์ความรู้โดย 
ผู้เรียนเองในเชิงสร้างสรรค์ โดยการจัดทำเป็นโครงงาน และผ่านกระบวนการนำเสนอ ผลงานที่เกิดจาก 
การรังสรรค์งานเหล่านั้น  
  Model หรือตัวแบบของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านที่กล่าวไว้
เบื้องต้นนั้น สามารถกำหนดเป็นภาพเชิงกราฟิกดังต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 2.3 แสดงโมเดลห้องเรียนแบบกลับด้าน (Flipped Classroom Model)  
ที่มา: https://link.springer.com/article/10.1007/s10734-019-00366-8 

   

  จากองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านที่ได้กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้
ว่า การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
  1. การกำหนดยุทธวิธีเพ่ิมพูนประสบการณ์ (Experiential Engagement) 
  2. การสืบค้นเพ่ือให้เกิดมโนทัศน์รวบยอด (Concept Exploration) 
  3. การสร้างองคค์วามรู้อย่างมีความหมาย (Meaning Making) 
  4. การสาธิตและประยุกต์ใช้ (Demonstration & Application) 

  ประโยชนท์ีเ่กดิจากการจัดการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้น 
  วิจารณ์ พานิช. (2556: 27) การสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน เป็นประโยชน์ในการช่วยเหลือผู้เรียน
ที่เรียนไม่ทันหรือไม่เข้าใจเนื้อหาสามารถดูซ้ำ ทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา สร้างความรู้และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ให้ ผู้เรียนได้มีเวลาเรียนรู้แบบรู้จริงและลงมือปฏิบัติมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง เป็นการเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าชั้นเรียน หรือค้นคว้าความรู้เพิ่มเติม หรือจดเนื้อหาที่ไม่เข้าใจมาถามผู้สอน ทำให้เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ ผู้เรียนมากข้ึน ในประเทศไทยมีผู้ทดลองใช้วิธีจัดการเรียนรู้แบบ“ห้องเรียน
กลับด้าน” อย่างแพร่หลายรวดเร็วมาก มองในมุมหนึ่ง นี่คือวิธีใช้เวลาเรียนในห้องเรียนให้ เกิดคุณค่าสูงสุด
แก่ศิษย์ คือ ใช้ฝึกประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้เกิดการเรียนแบบ “รู้จริง” (Mastery 
Learning)  
  จันทวรรณ ปิยะวัฒน์. (2558: 15) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของห้องเรียนกลับด้าน ไว้ดังนี้ 
  1. เกิดทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  2. ร่วมมือกันเรียนและสอนระหว่างเพ่ือนนักเรียนด้วยกัน การทำงานร่วมกัน 
  3. เกิดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
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  4. รับการสะท้อนักลับได้มากขึ้น 
  5. สร้างโอกาสให้คำปรึกษาแบบรายบุคคลมากข้ึน 
  6. เกิดความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
  7. เกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริมให้มีวินัย 
  จากประโยชน์จากการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้
แบบห้องเรียนกลับด้านจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดเวลา ช่วยให้นักเรียนรู้จักบริหารเวลา
ของตนเองให้เหมาะสมและศึกษาเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ ของตน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน
จากการทำกิจกรรมในชั้นเรียน ทำให้ครูมองเห็นจุด แข็งและจุดอ่อนของนักเรียนแต่ละคน ครูสามารถให้
คำแนะนำและช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

  ขั้นตอนการจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลับดา้น 
  วิจารณ์ พานิช (2556 : 56-61) อธิบายวิธีการดำเนินการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
  1. ครูอธิบายประโยชน์ของการเรียนแบบใหม ่และให้เด็กดูคลิปอธิบายวิธีการเรียนแนะนำกิจกรรม
การเรียนรู้ พร้อมบอกประโยชน์ที่นักเรียนจะได้รับ 
  2. เมื่อตัดสินใจที่จะทำคลิปในการเรียนที่บ้านของนักเรียน ควรศึกษาวิธีการสร้างคลิปหากคิดจะ
ทำขึ้นใช้เอง หรือใช้ของคนอ่ืนที่มีอยู่แล้วนำมาใช้ 
  3. วางแผนบทเรียน แล้วจึงถ่ายทำตามด้วยการตกแต่งแก้ไข แล้วจึงนำคลิปออกเผยแพร่ให้
นักเรียนเข้าดูได้ โดยอาจเอาขึ้นเว็บ YouTube หรือ google classroom ให้นักเรียนดูผ่าน Smartphone 
  4. ฝึกทักษะการดูคลิป ครูต้องแนะนำวิธีที่ถูกต้องแก่ศิษย์ ให้ดูแบบตั้งใจดูจริง ๆโดยไม่มีสิ่งรบกวน
สมาธิ เช่น ไม่มีหูฟังเสียบหู ไม่เปิด Facebook ไปพร้อม ๆ กัน แล้วร่วมกันอภิปราย 
  5. สอนวิธีการจัดบนทึกแบบคอร์เนลล์ Cornell Note-Taking System ครูแจกฟอร์ม Template 
สำหรับให้นักเรียนฝึกจัดบนทึก การจัดบนทึกแบบคอร์เนลล์ช่วยการฝึกตั้งคำถามและการจับประเด็นสำคัญ 
  6. กำหนดให้นักเรียนตั้งคำถามที่น่าสนใจเพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนได้ดูคลิปมาก่อน โดยต้องเป็น
คำถาม ที่เก่ียวข้องกับในคลิปและนักเรียนเองไม่รู้คำตอบ นักเรียนแต่ละคนตั้งคำถามมาคนละ 1 คำถาม  
  7. เมื่อเข้ามาในชั้นเรียน ครูเปิดประเด็นเกี่ยวกับคลิปว่าในคลิปพูดเรื่องอะไร 
  8. ในชั้นเรียน จะมีช่วงเวลา “คำถามและคำตอบ” ที่สนุกสนานและมีคุณค่าต่อการเรียนรู้อย่างยิ่ง    
อาจเรียนคนเดียว หรือเรียนเป็นกลุ่ม และเป็นการทำงานร่วมกับครู ต้องมีส่วนตั้งคำถามและช่วยกันหา
คำตอบและมีการจัดกลุ่มเรียน 
  9. วิธีกำหนดให้ดูคลิปแล้วตั้งคำถาม 1 คำถาม เอามาร่วมกันเรียนรู้วิธีตั้งคำถาม และเรียนรู้วิธีหา
คำตอบร่วมกันที่โรงเรียนนี้ คือ วิธีเรียนที่ประเสริฐที่สุด ช่วยให้ได้หลายด้านของ 21st Century Skills ที่
สำคัญคือ Learning Skills, Inquiry Skills, Collaboration Skills, และอ่ืน ๆ 
  10. ส่งเสริมให้เด็กช่วยเหลือกันเอง เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการฝึกทักษะการทำงานเป็นทีม 
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  11. มีการประเมินเพ่ือปรับปรุง ด้วยการตั้งคำถามแก่นักเรียนตามความสามารถของนักเรียนแต่ละ
คน และรีบแกค้วามเข้าใจผิดให้นักเรียน 
  12. ครูมอบงานหรือกิจกรรมให้นักเรียนทำในห้องเรียน ครูก็จะช่วยเหลือให้คำแนะนำแก่นักเรียน 

  หอ้งเรียนกลบัดา้นกบัการเรยีนแบบรอบรู ้
  การจัดประสบการณ์ทางการเรียนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) นั้นจะก่อให้เกิด
กระบวนการสร้างองค์ความรู้ที่เรียกว่า “การเรียนแบบรอบรู้หรือการเรียนให้รู้จริง(Mastery Learning)” 
ซึ่งเป็นการเรียนที่ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก เพิ่มความร่วมมือระหว่างนักเรียน เพิ่มความ
มั่นใจในตนเองของผู้เรียน และช่วยให้โอกาสแก่นักเรียนได้ปรับปรุงแก้ไขตนเองในการเรียนรู้ให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งมีผลการวิจัยที่บ่งบอกว่า การเรียนแบบรอบรู้จะช่วยให้ผู้เรียนประมาณร้อยละ 80 
สามารถเรียนเนื้อหาสำคัญได้ เทียบกับร้อยละ 20 เมื่อใช้วิธีสอนแบบเดิมที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน ลักษณะ
สำคัญของการเรียนแบบรู้จริง (Mastery Learning)  (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556: 9) คือ 
  1. ผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์อย่างละเอียดในการเรียนรู้เนื้อหาสาระ มีการจัดกลุ่มวัตถุประสงค์
และต้องบ่งบอกสิ่งสำคัญที่ผู้เรียนจะต้องกระทำให้ได้เพ่ือแสดงว่าตนได้เกิดการเรียนรู้จริงในสาระนั้น ๆ 
ต้องจัดเรียงจากง่ายไปหายาก 
  2. ผู้สอนมีการวางแผนการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนแต่ละคนให้สามารถตอบสนองความถนัดที่
แตกต่างกันของผู้เรียน ซึ่งอาจใช้สื่อการเรียนรู้ หรือวิธีสอนที่แตกต่างกัน 
  3. ผู้สอนแจ้งให้ผู้เรียนเข้าใจในจุดมุ่งหมาย วิธีการเรียน ข้อตกลงต่าง ๆให้ชัดเจน 
  4. ผู้เรียนมีการดำเนินการเรียนรู้ตามแผนการเรียนที่ผู้สอนจัดให้ มีการประเมินการเรียนตาม
วัตถุประสงค์แต่ละข้อ โดยผู้สอนคอยดูแลและให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคล 
  5. หากผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งที่กำหนดไว้แล้ว จึงจะมีการดำเนินการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ต่อไป 
  6. หากผู้เรียนไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้สอนต้องมีการวินิจฉัยปัญหาและความ
ต้องการของผู้เรียน และจัดโปรแกรมการสอนซ่อมในส่วนที่ยังไม่บรรลุผลนั้น แล้วจึงประเมินผลอีกครั้งหนึ่ง 
  7. ผู้เรียนดำเนินการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดจนบรรลุครบทุกวัตถุประสงค์
ผู้เรียนอาจใช้เวลามากน้อยต่างกันตามความถนัดและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 
  

8.2 แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัการเรยีนการสอนออนไลน ์
     แนวคดิสำคญัในการจดัการเรยีนการสอนออนไลน ์
     แนวคิดสำคัญในการจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการสอนที่เหมาะสมกับรูปแบบของ
บทเรียนออนไลน์ ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับวิธีสอน ตามหลักการจัดการเรียนการสอนถูกต้องตาม
กระบวนการ พร้อมทั้งจะช่วยให้เป็นระบบ ระเบียบในการนำเสนอข้อมูลทางการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน
อย่างมีคุณภาพ ประกอบกับมีความสอดคล้องกับหลักการการจัดการเรียนรู้ของทิศนา แขมณี (2561) ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
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  1. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Instruction emphasizing 
self-learning process) (ทิศนา แขมมณี, 2561: 145-146)  
     1.1 ผู้เรียนทุกคนมีความสนใจใฝ่รู ้อยู่เป็นธรรมชาติหากได้รับการส่งเสริมให้ รับผิดชอบการ
เรียนรู้ของตนและได้รับการฝึกฝนทักษะที่จำเป็นต่อการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะสามารถ
เรียนรู้ในสิ่งที่ตนสนใจได้ตลอดชีวิต  
     1.2  การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง หมายถึง การจัด
สภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ผู ้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนดำเนินการศึกษาหาความรู้ด้วย ตนเอง
ผู้เรียนสามารถเลือกหัวข้อ เนื้อหาวิธีการ และสื่อการเรียนการสอนได้ตามความสนใจ โดยมีผู้สอนช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ช่วยพัฒนาทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเองและช่วยให้ คำปรึกษาแนะนำตาม
ความเหมาะสมเกี่ยวกับการหาแหล่งความรู้ วิธีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ การวิเคราะห์และสรุปข้อความรู้  
     1.3 ตัวบ่งชี้  
   1.3.1 ผู้เรียนมีการเลือกหัวข้อ เนื้อหาวิธีการ และสื่อการเรียนการสอนได้ ตามความสนใจ 
หรือความถนัด  
   1.3.2 ผู้สอนมีการจัดเตรียม หรือออกแบบเนื้อหา/วัสดุ/ สื่อ/กิจกรรมให้ ้ ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  
   1.3.3 ผู้สอนมีการพูดคุยกับผู้เรียนเกี่ยวกับการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง โดยให้
คำแนะนำหรือให้ความรู้เกี่ยวกบัหวัข้อเนื้อหาวิธีการและสื่อการเรียนการสอนที่ผู้เรียนเลือก  
   1.3.4 ผู้เรียนมีการดำเนินการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง  
   1.3.5 ผู้สอนมีการพบปะคุยกับผู้เรียนเป็นระยะ ๆ มีการนำผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองมาพูดคุยอภิปรายในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบความเข้าใจและความถูกต้องของข้อความรู้ มีการ
ชี้แนะสิ่งที่ผิดพลาด มีการพูดคุยกันถึงประเด็นปัญหาต่าง ๆ และมีการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ใฝ่
เรียนต่อไป  
   1.3.6 ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลการเรียน ทั้งทางด้านเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
  2. การจัดการเรียนการสอนแบบทางไกล(Distance instruction) (ทิศนา แขมมณี,2561:152-153)  
     2.1 เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยทำให้การสื่อสารไร้ข้อจำกัดในเรื่องของเวลาและ ระยะทาง และ
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ทางด้านการศึกษาได้การจัดการเรียนการสอนทางไกล โดยให้ผู้สอนถ่ายทอด
ความรู้ผ่านทางสื่อมวลชน และสื่อโทรคมนาคมต่าง ๆ สามารถช่วยให้ผู้เรียน จำนวนมากที่อยู่ในที่ต่าง ๆ 
ไดเ้รียนรู้โดยที่คุณภาพการศึกษาไม่แตกต่างไปจากการจัดการเรียนการสอนตามปกติ  
     2.2 การจัดการเรียนการสอนทางไกล หมายถึง การสอนที่ผู้สอนและผู้เรียนอยู่ต่าง สถานที่กัน
แต่สามารถติดต่อสื่อสารมีปฏิสัมพันธ์กันในกิจกรรมการเรียนการสอนได้ด้วยการใช้สื่อ และเทคโนโลยีใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยการเรียนการสอนอาจเป็นแบบทางเดียว (One-way distance education) คือ ผู้สอน
และผู้เรียนที่อยู่ต่างสถานที่กัน สามารถติดต่อปฏิสัมพันธ์กันได้โดยใช้สื่อ โทรศัพท์ โทรทัศน์ และเทคโนโลยี
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การประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video conferencing) (สุรชัย สิกขาบัณฑิต, 2541: 53-61) นอกจากนั้น
ยังมีการจัดการเรียนการสอนเสริมทางไกล ผานอินเทอร์เน็ต และให้ผู ้เรียนปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนด้วย
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์อีกด้วย 
     2.3 ตัวบ่งชี ้
   2.3.1 ผู้สอนและผู้เรียนอยู่ต่างสถานที่กัน  
   2.3.2 ผู้สอนมีการออกแบบการเรียนการสอน โดยการวิเคราะห์และกำหนด เนื้อหา
แนวคิด วัตถุประสงค์ และกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมักับการถ่ายทอดผ่านสื่อมวลชน หรือสื่อ
โทรคมนาคม  
   2.3.3 ผู้สอนมีการถ่ายทอดความรู้ผ่านทางสื่อมวลชน หรือสื่อโทรคมนาคม  
   2.3.4 ผู้สอนและผู้เรียนมีการติดต่อสื่อสารมีปฏิสัมพันธ์กันผ่านทาง สื่อมวลชนหรือสื่อ
โทรคมนาคมต่าง ๆ (หากเป็นการเรียนการสอนทางไกลแบบ 2 ทาง)  
  3. การจัดการเรียนการสอนผ่านเครือข่าย World wide web (Web-based instruction)     
(ทิศนา แขมมณี, 2561: 153-155)  
     3.1 เทคโนโลยีต่าง ๆ โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์เป็นแหล่งทรัพยากรสารสนเทศที่กว้างขวางมาก 
บุคคลทั่วทุกมุมโลกสามารถเข้าถึงข้อมูล และใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้ การให้ ผู้เรียนควบคุมการเรียนรู้
ของตนเองโดยการสืบค้นข้อมูล ความรู้จากเครือข่ายตา่ง ๆ ในคอมพิวเตอร์ จะช่วยให้้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างกวางขวาง ด้วยค่าใช้จา่ยที่ถูก  
     3.2 การจัดการเรียนการสอนผ่านเครือข่าย World wide web (Khan, 1997: 49-52) หมายถึง 
การออกแบบการเรียนการสอนโดยการจัดห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual classroom) ที่จำลองสภาพชั้น
เรียนปกติเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ผู้สอนจะออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสืบค้น
ข้อมูลความรู้จากเครือข่ายต่าง ๆ ในคอมพิวเตอร์ทีส่ำคัญได้แก่ เครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเครือข่าย World 
wide web โดยอาศัยโปรแกรมไฮเปอร์มีเดีย (Hypermedia) ในการสอนจะใช้คุณลักษณะและทรัพยากร
ของอินเทอร์เน็ตมาสร้างหรือออกแบบการเรียนรู้อยางมีความหมาย เช่น อาจกำหนดให้นำองค์ประกอบ 
(เช่น E-mail, Listservs, Newsgroups’, Conferencing tools ฯลฯ) ที่มีอยู่ในเครือข่ายมาใช้เพียงอย่าง
เดียว หรือหลายอย่างร่วมกันก็ได้ทำให้การเกิดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย ซึ่งขึ้นอยู่กับการ
จัดระบบระเบียบ การใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนทางไกลบน  การเรียนการสอนแบบนี้
ผู้เรียนสามารถกระทำได้ด้วยตนเอง หรืออาจออกแบบให้มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน และผู้สอน หรือ
ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน เองก็ได้และสามารถประเมินผลการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายได้  
     3.3 ตัวบ่งชี้  
   3.3.1 ผู้สอนมีการออกแบบการเรียนการสอนโดยมีการวิเคราะห์และกำหนด เนื้อหาสาระ
แนวคิด วัตถุประสงค์กิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งมีการจัดระบบระเบียบการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ และ  
เขียนด้วยภาษา HTML สร้างไว้บนเว็บไซต์ผ่านทางอินเทอร์เน็ตซึ่งโดยทั่วไปจะมีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้  
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   3.3.1.1 ส่วนของโฮมเพจ (Home page) เป็นเว็บเพจแรกของเว็บไซต์ มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
รายวิชา เช่น ชื่อรายวิชา ชื่อผู้สอน สถานที่ติดต่อรวมทั้งการแนะนำอ่ืน ๆ ที่จะช่วย ให้ผู้เรียนเข้าใจมากขึ้น
เกี่ยวกับรายวิชานั้น 
   3.3.1.2 ส่วนช่องภาพรวมรายวิชา (Course overview) แสดงวัตถุประสงค์ ของรายวิชา 
สังเขปรายวิชา คำอธิบายเกี่ยวกับหวัข้อการเรียนหรือหน่วยการเรียน  
   3.3.1.3 ส่วนของบทบาทและหน้าที่ของผู้ทีเ่กี่ยวข้อง  
    3.3.1.4 ส่วนของกิจกรรมที่มอบหมายให้ทำการประเมินผล การกำหนดเวลา
เรียน การส่งงาน  
    3.3.1.5 ส่วนของการเสนอแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการศึกษาค้นคว้า  
    3.3.1.6 ส่วนของตัวอย่าง เช่น ตัวอย่างรายงาน ตัวอย่างแบบทดสอบ ฯลฯ  
    3.3.1.7 ส่วนของข้อมูลทั่วไป เช่น การลงทะเบียน ค่าใช้จ่ายการติดต่อ ผู้สอน 
สถานศึกษา หรือหน่วยงาน เป็นต้น  
   3.3.2 ผู้สอนมีการปฐมนิเทศผู้เรียน โดยมีการแจ้งวัตถุประสงค์เนื้อหา และวิธีการเรียน    
การสอน 
   3.3.3 ผู้สอนมีการสำรวจความพร้อมของผู้เรียน และเตรียมความพร้อมของ ผู้เรียนโดย
อาจมีการทดสอบ และสร้างเว็บเพจเพิ่มขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนที่มีความรู้พ้ืนฐานไม่เพียงพอ ได้เรียนเสริม หรือให้
ผู้เรียนถ่ายโอนข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ไปศึกษาเพ่ิมเติมด้วยตนเอง  
   3.3.4 ผู้เรียนดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามระบบระเบียบที่กำหนดไว้ โดยอาศัย
เครือข่าย World wide web เครือข่ายอินเทอร์เน็ต และอ่ืน ๆ และอาจมีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ ติดต่อกัน
ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน หากกำหนดไว้ในแบบการเรียนหรือแผนการสอน  
   3.3.5 ผู้เรียนมีการทำการทดสอบเพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย 

  ความหมายของบทเรยีนออนไลน ์ 
  ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2545 : 4-5) ได้กล่าวถึงความหมายของบทเรียนออนไลน์ออกเป็น 2 
ลักษณะ ได้แก่ ความหมายโดยทั่ว ๆ ไป หมายถึง การเรียนในลักษณะใดก็ได้ซึ่งการถ่ายทอดเนื้อหาผ่าน
ทางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต สัญญาณ โทรทัศน์
หรือสัญญาณดาวเทียม อีกความหมายหนึ่งคือ ความหมายเฉพาะ การเรียนเนื้อหาหรือสารสนเทศสำหรับ
การสอนหรือการอบรม ซึ่งใช้การนำเสนอด้วยตัวอักษร ภาพนิ่ง ผสมผสานกับการ ใช้ภาพเคลื่อนไหว 
วิดีทัศน์และเสียง โดยอาศัยเทคโนโลยีของเครือข่ายในการถ่ายทอดเนื้อหา รวมทั้ง การจัดให้มีระบบบันทึก
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการเรียน โดยผู้เรียนที่เรียนจากบทเรียน ออนไลน์นี้ ส่วนใหญ่แล้วจะ
ศึกษาเนื้อหาในลักษณะออนไลน์ซึ ่งหมายถึงจากเครื ่องที่มีการเชื่อมต่อกับ ระบบลักษณะสำคัญของ
บทเรียนออนไลน์ 
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  ศรัณย์  พรมสวัสดิ์ (2557: 7) กล่าวว่า การเรียนการสอนออนไลน์ หมายถึง บทเรียน ผ่านเว็บ 
(Web-based instruction) คือ กระบวนการเรียนการสอนผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่มีรูปแบบ
ของไฮเปอร์มีเดีย โดยอาศัยทรัพยากรอินเทอร์เน็ตและ World wide web รวมทั้งเครื่องมือสื่อสารในการ
สร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนทำให้เกิดการเรียนรู้สามารถเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา  
  เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม (2559 : 59) กล่าวว่า บทเรียนออนไลน์ หมายถึง สื่อที่ใช้สำหรับการเรียน
การสอนในรูปแบบ E-learning และเป็นการจัดการศึกษารูปแบบใหมท่ี่สามารถ อำนวยความสะดวกให้กับ
ผู้เรียนในยุคปัจจุบันโดยผู้เรียนแสวงหาความรู้จากบทเรียนที่จัดเตรียมไว้ผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้
ทุกที่ ทุกเวลาตามความต้องการ และความสามารถของบุคคลซึ ่งการเรียนการสอนแบบ E-learning 
สามารถศึกษาได้ทัง้แบบบุคคลและแบบกลุ่ม  
  สุวัฒน์ บันลือ (2559 : 252) กล่าวว่า บทเรียนออนไลน์ หมายถึง การเรียนการสอนออนไลน์ เป็น
รูปแบบที่มีการออกแบบรูปแบบการเรียนการสอนไว้ อย่างเป็นระบบ มีการกำหนดวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายการจัดการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน จัดการเรียนการสอนตามหลักทฤษฎีทางการศึกษา 
หลักการเรียนรู้และจิตวิทยาการศึกษา การถ่ายทอดความรู้การนำเสนอเนื้อหาการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยถ่ายทอดกลยุทธ์การสอนจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงและเรียนรู้โดยไม่จำกัดสถานที่และเวลา 
  สุมนา สุขพันธ์ (2561: 587) กล่าวว่า บทเรียนออนไลน์หมายถึง การเรียนการสอนผ่านเว็บไซด์ 
เป็นการใช้เว็บไซด์ในการเรียนการสอนโดยอาจใช้เว็บไซด์เพื่อนำเสนอบทเรียนในลักษณะสื่อหลายมิติของ
วิชาทั้งหมดตามหลักสูตรหรือใช้เพียงการนำเสนอ ข้อมูลบางอย่างเพื่อประกอบการสอนก็ได้ รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากคุณลักษณะต่าง ๆ ของการสื่อที่มีอยู่ในอินเทอร์เน็ต  
  จากความหมายบทเรียนออนไลน์สรุปได้ว่า บทเรียนออนไลน์ หมายถึง การเรียนจัดการเรียนการ
สอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีการออกแบบรูปแบบการเรียนการสอนไว้ อย่างเป็นระบบ และมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย การจัดการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจนจัดการเรียนการสอนตามหลัก
ทฤษฎีทางการศึกษาหลักการเรียนรู้ และจิตวิทยาการศึกษา ซึ่งนำเสนอบทเรียนในลักษณะสื่อหลายมิติทัง
นี้การใช้เครื่องมือ ที่เรียกว่า “บทเรียน” ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นการสื่อสารกระบวนการจัดการเรียน
การสอนอยา่งสร้างสรรค ์อีกท้ัง ยังช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และทุกรูปแบบของเทคโนโลยี ที่
สามารถเชื่อมต่อระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ 

  คุณลักษณะของบทเรยีนออนไลน ์ 
  Parson (n.d. อ้างถึงใน ศรัณย์ พรมสวัสดิ์, 2557 : 9) กล่าวว่า การเรียนการสอนผ่าน เว็บมี  3
ลักษณะ ได้แก่ 
  1) การเรียนการสอนผ่านเว็บแบบรายวิชาอย่างเดียว (Stand-alone course) คือ เว็บรายวิชา
เป็นเว็บ ที่มีการบรรจุเนื้อหา (Content) หรือเอกสารในรายวิชาเพื่อการสอนเพียงอย่างเดียวเป็นเว็บ 
รายวิชาที่มีเครื่องมือและแหล่งที่เข้าไปถึงและเข้าหาได้โดยผ่านระบบ อินเทอร์เน็ตลักษณะของการเรียน
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การสอนผ่านเว็บที่มีลักษณะเป็นแบบวิทยาเขตมีนักศึกษาจำนวน มากที่เข้ามาใช้งานจริงแต่มีลักษณะการ
สื่อสารส่งข้อมูลระยะไกลและมักจะเป็นการสื่อสารทางเดียว 
  2) การเรียนการสอนผ่านเว็บแบบเว็บสนับสนุนรายวิชา (Web supported course)เป็นเว็บ
รายวิชาที่มีลักษณะเป็นรูปธรรมที่มีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทางที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
และมีแหล่งทรัพยากรทางการศึกษาใหมา่ก มีการกำหนดงานให้ทำบนเว็บ การกำหนดให้อ่าน มีการร่วมกัน
อภิปรายการตอบคำถามมีการสื่อสารอื่น ๆ ผ่านคอมพิวเตอร์มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ให้ทำในรายวิชามีการ
เชื่อมโยงไปยังแหล่งทรัพยากรอ่ืน ๆ เป็นต้น 
  3) การเรียนการสอนผ่าน เว็บแบบศูนย์กลางการศึกษา (Web pedagogical recourse) เป็นเว็บ
ที่มีรายละเอียดทางการศึกษา การเชื่อมโยงไปยังเว็บอ่ืน ๆ เครื่องมือวัตถุดิบและรวมรายวิชาต่าง ๆ ที่มีอยู่
ในสถาบันการศึกษาไว้ ด้วยกันและยังรวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับ สถาบันการศึกษาไว้บริการทั้งหมด และเป็น
แหล่งสนับสนุน กิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษา ทั้งทางด้านวิชาการและไม่ใช่วิชาการโดยการใช้สื ่อที่
หลากหลาย 
   สภาการศึกษา (2561: 2) กล่าวว่า ลักษณะบทเรียนออนไลน์มี อยู่ 5 ประการ คือ  
  1) ต้องเป็นดิจิตอล   
  2) สะดวกต่อการพกพา  
  3) ต้องสามารถเชื่อมโยงกับเครือข่ายได้เป็นประจำ  
  4) อำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้้ในภารกิจหลายประการ ได้แก ่การสื่อสารการเก็บ ข้อมูลการบันทึก 
ไฟล์ภาพ และเสียง ฯลฯ และ  
  5) เป็นเทคโนโลยีที่ปรากฏใช้อย่างแพร่หลาย  
  วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2561: 3-11) กล่าวว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเรียน   
การสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงได้เรียนรู้จากสิ่งตา่ง 
ๆด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นในตัวเอง มีความรับผิดชอบในการเรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้มากที่สุด การผสมผสานสื่อการสอนหลาย ๆ อย่างเข้าด้วยกันและจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบซึ่งผู้เรียนเป็นทั้งผู้ใช้และผู้ผลิตที่สามารถสร้างสื่อได้ด้วยตนเอง ทั้งในรูปแบบข้อความ เสียง ภาพ 
วีดีโอ วัสดุจริง และหรือแบบจำลอง ซึ่งสื่อเหล่านี้ เมื่อนำมาร่วมกัน หรือใช้ร่วมกันอย่างมีระบบมีรูปแบบที่
เหมาะสมหรือที่เรียกว่า “สื่อประสม” โปรแกรมในคอมพิวเตอร์สามารถสร้างสื่อหรือรวมสื่อต่าง ๆ เข้า
ด้วยกันได ้
  จากคุณลักษณะสำคัญของบทเรียนออนไลน์สรุปได้ว่า กระบวนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
มาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนและเปิดโอกาสให้ผู้้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง 
และได้เรียนรู้จากสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองในรูปแบบข้อความ เสียง ภาพ วีดีโอ วัสดุจริง และหรือแบบจำลอง 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากทีสุ่ด 
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  องคป์ระกอบสำคญัของบทเรยีนออนไลน์ 
  สุนันท์ สังข์อ่อง (2545 : 7-8) กล่าวถึงบทเรียนออนไลน์ว่ามีองค์ประกอบหลาย ๆ ด้านได้แก่  
  1) วิธีสอน (pedagogy) หมายถึง วิธีการนำเสนอการให้ผู้เรียนมีส่วน ร่วมการเรียนการใช้แรงเสริม 
แรงจูงใจ การจัดระบบการมอบหมายงาน การให้ข้อมูลป้อนกลับ การวัดผลและการบูรณาการกับหลักสูตร  
  2) การประเมินผล (assessment) ถ้าเป็นการสอนปกติครูจะเก็บข้อมูลจากการวัดผลด้วยคะแนน
หรือจากวิธีการสังเกต เพ่ือตัดสินว่าผู้เรียนมีพัฒนาการอย่างไร ในการเรียนแบบบทเรียนออนไลน์ จะใช้วิธี
ประเมินแบบไม่เป็นทางการไม่ได้เนื่องจากยากที่จะวัดได้ การประเมินผลจะต้องมีการวางแผนอย่างรัดกุม
ชัดเจนเพื่อมุ่งวัดสมรรถภาพที่เกิดขึ้น มีการให้ข้อมูล ป้อนกลับ และมีการตัดสินคะแนน การประเมินผลใน
บทเรียนออนไลน์มีความจำเป็นมากกว่าการสอนปกติ เนื่องจากผู้เรียนและผู้สอนไม่ได้พบกันแบบหน้าต่อ
หน้า การประเมินแบบไม่เป็นทางการ เช่น การสังเกต การซักถาม จึงทำไม่ได้ในบทเรียนออนไลน์ดังนั้นจึง
ต้องมีการประเมินบ่อย ๆ และประเมินทุกขณะของการเรียนรู้  
  3) เนื้อหา (content) ตามทฤษฎีเนื้อหาควรสัมพันธ์กับวิธีสอนหรือวิธีเรียน จึงยังคงมีคำถามที่ต้อง
วิจัยว่าเนื้อหาทีใ่ช้สอนในบทเรียนออนไลน์ให้ประสบความสำเร็จควรมีลักษณะเช่นไร  
  4) การนำเสนอเนื้อหา (instruction delivery) วิธีการที่ใช้ในการนำเสนอการเรียนแบบออนไลน์ 
มีความสำคัญยิ่งในการเรียนแบบบทเรียนออนไลน์ 
  5) การบริหารการเรียนการสอน (instructional management)มีสิ ่งสำคัญ 2 อย่างคือ แหล่ง
ความรู้(resource) และระบบ (systems) หมายถึง การจัดแหล่งความรู้ การให้ข้อมูลป้อนกลับ การจัดเก็บ
ข้อมูล การประเมิน และการสนับสนุนเกี่ยวกับสมรรถภาพผู้เรียน แหล่งความรู้ ข้อมูลระหว่างเรียนการ
ออกแบบ  การเรียน งานมอบหมาย และบันทึกระเบียบพัฒนาการ  
  6)  มาตรฐานและเป ้าหมาย( standard and policies)หมายถ ึง  ความสามารถเข ้าถ ึงได้  
(accessibility) ความยืดหยุ่น (flexibility) การเรียนตามอัธยาศัย (asynchronous) บทเรียนออนไลน์และ
การจัดองค์ประกอบ ของบทเรียนออนไลน์ต้องเป็นไปตาม มาตรฐานและเป้าหมายปัจจุบัน  
  เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม (2559 : 74 - 75) กล่าวว่า องค์ประกอบทีส่ำคัญของบทเรียนออนไลน์ คือ  
  1) บทเรียนออนไลน์ (Online of lesson)  
  2) โปรแกรม Google classroom  
  3) ระบบอินเตอร์เน็ต (Internet network system)  
  4) ตัวอักษร (Text)  
  5) มัลติมีเดีย (Multimedia) 
  ประโยชนข์องบทเรียนออนไลน ์ 
  ประโยชน์ของการเรียนการสอนผ่านเว็ปไซด์หรือบทเรียนออนไลน์มีมากมายหลายประการ ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับ วัตถุประสงค์ของการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นมิติใหม่ของเครื่องมือ และ
กระบวนการในการเรียนการสอน โดยมีนักวิชาการศึกษากล่าวถึงประโยชน์ของ การเรียนการสอนบทเรียน
ออนไลน์ไว้ ดังนี้ 
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  ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2554 : 87-94) กล่าวว่า การสอนบนเว็ปไซด์มีประโยชน์อยู่หลาย
ประการ ได้แก่  
  1) การสอนบนเว็ปไซด์เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้้เรียนที่อยู่ห่างไกลหรือไม่มีเวลาในการมาเข้าชั้น
เรียนได้เรียนในเวลาและสถานที่ที่ต้องการ ซึ่งอาจเป็นที่บ้าน ที่ทำงานหรือ สถานศึกษาใกล้เคียงที่ผู้เรียน
สามารถเข้าไปใช้บริการทางอินเทอร์เน็ตได้ การทีผู่้เรียนไมจ่ำเป็นต้องเดินทางมายังสถานศึกษาที่กำหนดไว้
จงึสามารถช่วยแกป้ัญหาในด้านของข้อจำกัดเกี่ยวกับ เวลา และสถานทีศ่ึกษาของผู้เรียนเป็นอย่างดี  
  2) การสอนบนเว็ปไซด์ยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมกันทางการศึกษาผู้เรียนที่ศึกษาอยู่
ในสถาบันการศึกษาในภูมิภาคหรือในประเทศหนึ่งสามารถที่จะศึกษาถกเถียง อภิปราย กับผู้สอนซึ่งสอน
อยู่ที่ส่ถาบันการศึกษาในนครหลวงหรือในต่างประเทศก็ตาม  
  3) การสอนบนเว็ปไซด์นี้ยังช่วยส่งเสริมแนวคิดในเรื่องของการเรียนรู้ตลอดชีวิต เนื่องจากเว็ปไซด์
เป็นแหล่งความรู้ที่เปิดกวางให้ผู้ที่ต้องการศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สามารถเข้ามา ค้นคว้าหาความรู้ได้
อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลาการสอนบนเว็ปไซด์สามารถตอบสนองต่อผู้เรียนที่มีความใฝ่รู้รวมทั้งมีทักษะ
ในการตรวจสอบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Meta-cognitive skills) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4) การสอนบนเว็ปไซด์ ช่วยทลายกำแพงของห้องเรียนและเปลี่ยนจากห้องเรียนสี่เหลี่ยม ไปสู่โลก
กว้างแห่งการเรียนรู ้เปิดโอกาสให้ผู ้เร ียนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก และมี
ประสิทธิภาพสนับสนุนสิ่งแวดล้อมทางการเรียนที่เชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับ ปัญหาที่พบใน ความเป็นจริงโดย
เน้น ให้เกิดการเรียนรู้ตามบริบทในโลกแห่งความเป็นจริง (Contextualization) และการเรียนรู้จากปัญหา 
(Problem-based learning) ตามแนวคิดแบบ Constructivism  
  5) การสอนบนเว็ปไซด์เป็นวิธีการเรียนการสอนที่มีศักยภาพ เนื่องจากที่เว็บไซด์ได้กลายเป็น 
แหล่งค้นคว้าข้อมูลทางวิชาการรูปแบบใหม่ครอบคลุมสารสนเทศทั่วโลกโดยไม่จำกัดภาษา การสอนบน 
เว็ปไซด์ช่วยแก้ปัญหาของข้อจำกัดของแหล่งค้นคว้าแบบเดิมจากห้องสมุด อันได้แก่ปัญหาทรัพยากร
การศึกษาที่มีอยู่จำกัดและเวลาที่ใช้ในการค้นหาข้อมูล เนื่องจากเว็ปไซด์มีข้อมูลที่หลากหลาย และเป็น
จำนวนมากรวมทั้งการที่เว็ปไซด์ใช้การเชื่อมโยงในลักษณะของไฮเปอร์มิเดีย (สื่อหลายมิติ) ซึ่งทำให้การ
ค้นหาทำไดส้ะดวกและง่ายดายกว่า การค้นหาข้อมูลแบบเดิม  
  6) การสอนบนเว็ปไซด์จะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ที่กระตือรือร้น ทั้งนี้ เนื่องจากลักษณะของเว็ป
ไซดท์ีเ่อ้ือ  อำนวยให้เกิดการศึกษา ในลักษณะทีผู่้เรียนถูกกระตุ้นให้แสดงความคิดเห็นได้อยู่ตลอดเวลาโดย
ไม่จำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนที่แท้จริง ตัวอย่างเช่น การให้ผู้เรียนร่วมมือกัน ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ บน
เครือข่ายการให้ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและแสดงไว้บนเว็ปบอร์ด หรือการให้ผู้เรียนมีโอกาส
เข้ามาพบปะกับผู้เรียนคนอ่ืน ๆ อาจารย์ หรือผู้เชี่ยวชาญในเวลาเดียวกันทีห่้องสนทนา เป็นต้น  
  7) การสอนบนเว็ปไซด์เอ้ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ซึ่งอาจทำได้ 2 รูปแบบ คือ ปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน
ด้วยกันและ/หรือผู้สอน ปฏิสัมพันธ์กับบทเรียนในเนื้อหาหรือสื่อการสอนบนเว็ปไซด์ ซึ่งลักษณะแรกนี้จะ
อยู่ในรูปของการเข้าไปพูดคุย พบปะแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นักน แล้วส่วนในลักษณะหลังนั้นจะอยู่ใน
รูปแบบของการเรียนการสอน แบบฝึกหัด หรือแบบทดสอบทีผู่้สอนได้จัดหาไว้ให้แก่ผู้เรียน  
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  8) การสอนบนเว็ปไซด์ยังเป็นการเปิดโอกาสสำหรับผู้เรียนในการเข้าถึงผู้เชี่ยวชาญ สาขาต่าง ๆทั้ง
ในและนอกสถาบันจากในประเทศและต่างประเทศทั่วโลกโดยผู้เรียนสามารถติดต่อ สอบถามปัญหาขอ
ข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญจริงโดยตรงซึ่งไม่สามารถทำได้ ในการเรียนการสอนแบบ
ดั้งเดิม นอกจากนี้ยังประหยดัทั้งเวลาและค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับ การติดต่อสื่อสารในลักษณะเดิม ๆ  
  9) การสอนบนเว็ปไซด์เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้มีโอกาสแสดงผลงานของตนสู่สายตาอื่นอย่าง
ง่ายดาย ทั้งนี้ ไมไ่ด้จำกัดเฉพาะเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียนหากแต่เป็นบุคคลทั่วไปทั่วโลกได้ ดังนั้น จึงถือเป็นการ
สร้างแรงจูงใจภายนอกในการเรียนอยางหนึ่งสำหรับผู้เรียน ผู้เรียนจะพยายามผลิตผลงานที่ดีเพื่อไม่ให้เสีย
ชื่อเสียงตนเอง นอกจากนี้ผู้เรียนยังมีโอกาสได้เห็นผลงานของผู้อื่นเพ่ือ นำมาพัฒนางานตนเองให้ดยีิ่งขึ้น 
  10. การสอนบนเว็ปไซด์เปิดโอกาสให้ผู้สอนสามารถปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้ทันสมัยได้อย่าง
สะดวก สบายเนื่องจากข้อมูลบนเว็ปไซด์มีลักษณะเป็นพลวัตร (Dynamic) ดังนั้น ผู้สอนสามารถอัพเดต
เนื้อหาหลักสูตรทีท่ันสมัยแก่ผู้เรียนได้ตลอดเวลา นอกจากนี้การให้ผู้เรียนได้ สื่อสารและแสดงความคิดเห็น
ที่เกี ่ยวข้องกับเนื ้อหา ทำให้เนื ้อหาการเรียนมีความยืดหยุ ่นมากกว่าการเรียนการสอนแบบเดิมและ
เปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ การสอนบนเว็ปไซด์สามารถนำเสนอเนื้อหาในรูป
ของมัลติมีเดีย ได้แก่ ข้อความ ภาพนิ่ง เสียง ภาพเคลื่อนไหว วีดีทัศน์ เป็นต้น 

  ขอ้ควรคำนงึในการพฒันาบทเรยีนออนไลน ์ 
  ข้อควรคำนึงในการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ หรือบทเรียนผ่านเว็ปไซด์มีมากมายหลายประการ 
ทั้งนี้ขึ้น อยู่กับวัตถุประสงค์ของการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีนักวิชาการ ศึกษากล่าวถึงข้อ
ควรคำนึงและข้อจำกดัของการเรียนการสอนบทเรียนออนไลน์ไว้ ดังนี้ 
  ปาริชาติ พองพรหม (2554 : 35) กล่าวว่า ข้อจำกัดของบทเรียนบนเว็ปไซด์ มีดังนี้คือ  
  1) ขาดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน  
  2) ผู้สอนต้องใช้เวลานานในการเตรียมการสอน การเตรียมเนื้อหาและการใช้งานโปรแกรม  
  3) ในบางแห่ง อาจมีปัญหาด้านการติดต่อสื่อสารเช่น การส่งผ่านข้อมูลผ่านสายโทรศัพท์ล่าช้า 
หรือระบบ โทรศัพท์เข้าไปไม่ถึง ทำให้ไม่สามารถใช้บริการได้  
  4) ผู้สอนไม่สามารถควบคุมชั้นเรียนได้เหมือนชั้นเรียนตามปกติ  
  5) ผู้เรียนต้องรู้จักควบคุมตัวเองในการเรียนได้เป็นอย่างดีจึงจะประสบความสำเร็จทางการเรียนได้  
  มนัสนันท์ บุตรสอน (2558 : 17) กล่าวว่า ผู้เรียนอาจจะขาดความสนใจในบทเรียน หากเนื้อหา
และรูปแบบที่นำเสนอไม่น่าสนใจและอาจทำให้เกิดปัญหาในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (E.Q.) ใน
การอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคม เพราะการเรียนแบบออนไลน์นั้นเป็นการเรียนรู้โดยไม่ได้พบเพื่อนหรือครู 
 สมใจ พุทธาพิทักษ์ผล, วรางคณา จันทร์คง, สุมัจฉรา มานะชีวกุล และนิตยา เพ็ญศิรินภา (2561: 13) 
รายงานการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ เรื ่อง ระบบหลักประกันสุขภาพสำหรับบุคลากรด้านสุขภาพใน
ประเทศไทย พบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มักเคยใช้สื ่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารระหว่างกัน หรือเพื่อการ
สันทนาการแต่ยังคงมีประสบการณใ์นการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือการเรียนรู้ค่อนข้างน้อย  
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  จากการศึกษาข้อควรคำนึงในการพัฒนาบทเรียนออนไลน์หรือบทเรียนผ่านเว็ปไซด์ในการพัฒนา
บทเรียนออนไลน์ของนักวิชาการศึกษา สรุปได้ว่า การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ต้อง คำนึงถึงองค์ประกอบที่
สำคัญสำหรับการจัดการการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต นอกเหนือจากการเตรียมเนื้อหา คือ ความ
พร้อมของอุปกรณ์ระบบเครือข่ายรวมถึงทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตของผู้เรียนและผู้สอน
ต้องมีความรู้และทักษะทั้งด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
บทเรียนออนไลน์ต้องมีความหลากหลายในเนื้อหาที่สามารถให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มเลือกเรียนได้ด้วยตนเอง
และมีกิจกรรมวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สามารถกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียน ตลอดจนเลือกใช้
สื่อการสอนทีเ่หมาะสมกับความพร้อมของเทคโนโลยีและงบประมาณ 

  8.3 การจัดการเรยีนการสอนดว้ยแอปพลเิคชนั Google Classroom 
  Google Classroom เป็นหนึ่งใน Google Apps ทีร่วบรวมบริการทีส่ำคัญต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อ
สนับสนุนธุรกิจ โรงเรียน และสถาบันต่าง ๆ ให้ใช้ผลิตภัณฑ์ของ Google ได้อย่างหลากหลาย Classroom 
ผสานรวม Google เอกสาร, ไดร์ฟ และ gmail ไว้ด้วยกัน เพื่อให้ครูสามารถสร้างและรวบรวมงานโดยไม่
สิ้นเปลืองกระดาษ ภายใน Classroom ครูสามารถสร้างงาน ใช้งานนั้นในชั้นเรียนต่าง ๆ ได้ และเลือกว่า
จะให้นักเรียนทำอย่างไร เช่น นักเรียนแต่ละคนจะรับสำเนาของตนเอง หรือนักเรียนทุกคนจะทำงานใน
สำเนาเดียวกัน ครูสามารถติดตามว่านักเรียนคนใดทำงานเสร็จแล้วบ้าง และใครยังทำงานไม่เสร็จ ตลอดจน
แสดงความคิดเหน็ักบันกเรียนแต่ละคนได้ ดังรูป ตัวอย่าง การทำงานระหว่างครูและนักเรียน  
  “Google Classroom ถูกออกแบบมาเพื่อช่วยให้ครูสร้างและลดกระดาษในการจัดเก็บ รวมทั้ง
ช่วยประหยัดเวลา เช่น ความสามารถในการสำเนาเอกสาร Google ให้กับนกเรียนแต่ละคน นอกจากนี้ยัง
สร้างโฟลเดอร์สำหรับแต่ละบุคคลที่ได้รับมอบหมาย นักเรียนสามารถติดตามงาน ที่ได้จากการกำหนดบน
หน้าและเริ่มต้นการทำงาน ด้วยเพียงไม่กี่คลิก ครูสามารถติดตามการทำงานว่าใครยังไม่เสร็จให้ตรงตาม
เวลา ยังสามารถแสดงความคิดเห็นแบบเรียลไทม์ และผลการเรียนในชั้นเรียน” 
 

 
รูปที่ 2.4 ตัวอย่างกระบวนการทำงานของ Google Classroom 

ทีม่า : https://www.sp.ac.th/2018/how-to-google-classroom/ 
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  ความหมายของแอปพลิเคชัน Google classroom 
  การเรียนจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันนั้น สื่อการเรียนรู้แบบออนไลน์ ถือว่าเป็นสื่อการเรียนรู้ที่
ตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ดี สร้างแรงจูงใจ และความกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น โดยเฉพาะ 
Google Classroom ถือว่าได้รับความนิยมเป็นลำดับต้น ๆ ของระบบจัดการชั้นเรียนแบบออนไลน์ มี
นักการศึกษาหลาย ท่านได้ให้ความหมายของ Google Classroom ไว้ดังนี้ 
  อนุมาศ แสงสว่าง และเฉลิมชัย วิโรจน์วรรณ (2558 : 2) กล่าวว่า Google Classroom หมายถึง 
โปรแกรมหนึ่งใน Google Apps for Education ซึ ่งเป็นชุดเครื ่องมือเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานที่
ให้บริการฟรีได้รับการออกแบบมา เพื่อช่วยให้ครูสร้างและเก็บงานได้โดยไม่ต้องสิ้นเปลืองกระดาษ มี
คุณลักษณะที่ช่วย ประหยัดเวลา เช่น สามารถทำสำเนาของ Google เอกสารสำหรับนกเรียนแต่ละคนได้ 
โดยระบบจะสร้างโฟลเดอร์สำหรับแต่ละงานและนักเรียนแต่ละคนเพ่ือช่วยจัดระเบียบให้ทุกคน ซึ่งนักเรียน
สามารถติดตามได้ว่ามีอะไรครบกำหนดบ้างในหน้างานผู้สอนสามารถ ดูได้ว่าใครทำงานเสร็จหรือไม่เสร็จได้
อย่างรวดเร็ว ตลอดจนสามารถให้ความคิดเห็น โดยตรงและให้คะแนนได้แบบทันทีในชั้นเรียน Google 
Classroom  
  เอกวิทย์ สิทธิวะ และวรชนันท์ ชูทอง (2558 : 1-38) ให้ความหมายว่า Google Classroom จะ
รวมเอาบริการของ Google ที่มีอยู่อย่าง Drive, Docs และ Gmail เข้ามารวมไว้ด้วยกัน และนำเสนอ
ออกมาเป็นระบบเดียวแบบครบวงจร เพ่ือเป็นเครื่องมือ ให้ผู้สอนได้สามารถใช้ประโยชน์ในการสั่งงานและ
เก็บรวบรวมผลงานต่าง ๆ ของลูกศิษย์ อีกท้ังยังจะช่วยให้นักเรียนสามารถส่งงานได้ทันทีผ่านทางออนไลน์ 
ในขณะที่ครู ผู ้สอนเอง ก็สามารถตรวจการบ้าน พร้อมให้ข้อเสนอแนะแบบเรียลไทม์ได้อีกด้วย โดย
ครูผู้สอน สามารถสร้างหน้าห้องเรียนขึ้นมาและเพ่ิมนักเรียนของตนเข้าไปได้เองหรือจะแชร์โค้ด ให้กับกลุ่ม
นักเรียน เพ่ือให้พวกเขาทำการเพ่ิมตัวเองเข้ามาก็ได้  
  กิตติศักดิ์ สิงห์สูงเนิน และณมน จีร ังสุวรรณ (2558 :14-20) ได้ให้ความหมายว่า Google 

Classroom เป็นชุดโปรแกรมที่ทาง Google ไดท้ำการพัฒนาเพ่ือสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการยึดหลักการทำงานร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู ้สอนกับนักเรียน เป็น
รูปแบบการเรียนการสอนผ่าน ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยที่ผู้สอนสามารถดำเนินการสั่งงานหรือ
การบ้านผ่านระบบ Google Classroom และระบบจะทำการส่งการบ้านไปยังผู้เรียนผ่านอีเมล์ซึ่งจะเป็น 
การประหยัดทรัพยากรกระดาษเป็นอย่างมาก และผู้เรียนก็จะทำการเข้าสู่ระบบ เพื่อทำการบ้านและส่ง
การบ้านกลับไปยังอาจารย์ผู้สอนได้ทันที ซึ่งอาจารย์ผู ้สอน จะสามารถติดตามการทำการบ้านโดยการ
ตรวจดูสถานะของผู้เรียนได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ Google Classroom ยังได้ผนวกความสามารถในการ
ติดต่อสนทนาออนไลน์ ทำให้ผู้เรียนสามารถซักถามข้อสงสัยในงานหรือการบ้านที่ได้รับมอบหมายได้ทันที  
  ลาภวัต วงศ์ประชา (2561 : 32-33) กล่าวว่า มุมมองทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 คอมพิวเตอร์
จะเป็นเครื่องมือหลักสำคัญสำหรับผู้สอน เพื่อเข้าถึงทรัพยากรการเรียน การเตรียมแผนการสอน ให้
การบ้านและติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง ผู้สอนจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อม ในการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษที่21 แอพพลิเคชั่น Google Classroom 
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ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ Google Apps for Education เป็นชุดเครื่องมือที่อำนวยความสะดวกด้านการศึกษา
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานที่ให้บริการฟรี ได้รับการออกแบบมาเพื่อช่วยให้ผู้สอนสร้างและเก็บงาน โดย
ไม่ต้องสิ้นเปลืองกระดาษ มีคุณลักษณะที่ช่วยประหยัดเวลา เช่น สามารถทำสำเนาของ Google เอกสาร
สำหรบันกเรียนแต่ละคนได้ โดยระบบจะสร้างโฟลเดอร์สำหรับแต่ละงาน และนักเรียนแต่ละคนเพ่ือช่วยจัด
ระเบียบให้ทุกคน ซึ่งนักเรียนสามารถติดตามได้ว่ามีอะไรครบกำหนดบ้าง ในหน้างาน ผู้สอนสามารถดูได้ว่า
ใครทำงานเสร็จหรือไม่เสร็จได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนสามารถให้ความคิดเห็นโดยตรงและให้คะแนนได้แบบ
ทันทีในชั้นเรียน Google Classroom  
  จากความหมายผู้วิจัยสรุปได้ว่า Google Classroom คือ ระบบจัดการชั้นเรียนแบบออนไลน์ เป็น
บริการหนึ่งบนระบบออนไลน์ของบริษัท Google ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้ครูสร้างและเก็บงานได้โดยไม่ต้อง 
สิ้นเปลืองกระดาษและไม่เสียค่าใช้จ่าย ครูผู้สอนสามารถประยุกต์กับการจัดการเรียนรู้ในชั้ นเรียนของ
ตนเองได้ ทั ้งการเช็คชื่อนักเรียน การส่งงาน การบันทึกคะแนน การทดสอบออนไลน์ รวมทั้งการมี
ปฏิสัมพันธ์กบันักเรียนแบบออนไลน์ 

  ลักษณะของแอปพลเิคชนั Google classroom  
  พุฒิพงษ์ มะยา (2560 : 2) กล่าวว่า Google classroom มีลักษณะการเรียนรู ้บนห้องเรียน
ออนไลน์เป็นการเรียนรู้ผ่าน Application ที่รวมเอาบริการของ Google ที่มีอยู่แล้วเช่น Drive, Docs, 
Gmail, หรือ Sheet เข้ามารวมไว้ด้วยกัน และสามารถนำเสนอออกมาเป็นระบบเดียวครบวงจร เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือให้ครูผู้สอนสามารถใช้ประโยชน์ใน การสั่งงานและเก็บรวบรวมผลงานต่าง ๆ ของนักเรียน อีกทั้ง
ช่วยให้นักเรียนสามารถส่งงานได้ ทันทีผ่านทางระบบออนไลน์อีกทั้งนักเรียนยังสามารถตรวจงานที่ได้
มอบหมาย พร้อมให้ข้อเสนอ แบบเรียลไทม์ได้ โดยครูผู้สอนสามารถสร้างหน้าห้องเรียนขึ้นมาและสามารถ
เพ่ิม-ลด นักเรียน เข้าไปได้หรือจะใช้วิธีการส่งรหัสเพ่ือให้นักเรียนสามารถเข้าสู่ห้องเรียนได้ 
  จากการศึกษาคุณลักษณะแอปพลิเคชัน Google classroom ของนักว ิชาการศึกษา สรุป
สาระสำคัญ  ได้ว่า เครื่องมือที่ช่วยให้การสอน มอบหมายงานการทำงานร่วมกัน รวมทั้งเสริมแรงใน
ทางบวก เพื่อกระตุ้นการเรียนรู่ที่มีความต่อเนื่องและยังผสานรวมกับ เครื่องมืออื่น ๆ ของ Googleเช่น 
Google/ Doc/Sheets เป็นต้น ได้จากทุกสถานทีทุ่กเวลา 

  องคป์ระกอบสำคญัแอปพลเิคชนั Google classroom  
  องค์ประกอบทีส่ำคัญของ Google classroom แบ่งได้ 4 ส่วน ซึ่งประกอบด้วย หน้าแรก 
(About), หน้าสตรีม (Steam), หน้าสร้างงานของชั้นเรียน, หน้าผู้คน โดยรายละเอียดมี  ดังนี้  
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    ส่วนที ่1 หน้าแรก (About) 
 

 
 

ภาพที ่2.5 หน้าแรก (About) 
 

  ส่วนที ่ 2 หน้าสตรีม (Steam) 
 

 
 

ภาพที ่2.6 หน้าสตรีม (Steam) 
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  ส่วนที ่3 หน้าสร้างงานของชั้นเรียน 
 

 
 

ภาพที ่2.7 หน้างานชั้นเรียน 
 
  ส่วนที ่4 หน้าผู้คน 
 

 
 

ภาพที ่2.8 หน้าผู้คน 
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 กระบวนการใชง้านแอปพลเิคชนั Google classroom  
 1. ขั้นตอนการสร้างชั้นเรียนแอปพลิเคชัน Google classroom  
  ขั้นตอนที่1 เข้าไปที ่หน้าแรก (About)คลิกทีเ่ครื่องหมาย + ด้านบนฝั่งขวา  
  ขั้นตอนที ่2 เลือกสร้างชั้นเรียนหลักจากทีค่ลิกเลือกสร้างชั้นเรียนแล้วจะแสดงข้อตกลงเกี่ยวกับ
การใช้งานให้คลิกทีช่่องเล็กซ้ายมือ และคลิกทีย่ินยอม (เสร็จสิ้น) 
 

 
 

ภาพที ่2.9 สร้างชั้นเรียน 
 

  2. ขั้นตอนการสร้างข้อมูลสำหรับการจัดการเรียนรู้โปรแกรม Google classroom 
 

 
 

ภาพที ่2.10 หน้ามอบหมายงานให้นักเรียนในชั้นเรียน 

สรา้งชัน้เรยีน 
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  มอบหมายงานให้นักเรียนในชั้น คือ สร้างงานและคำถามใช้หัวข้อเพ่ือจัดระเบียบ งานของชั้นเรียน
ออกเป็นโมดูลหรือหน่วยจัดเรียงงานในลำดับ ทีต่้องการแสดงต่อนักเรียน และ รายระเอียดของเมนูสร้างมี
ลักษณะดังนี้  
 

  2.1 เมนู สร้างงาน 

 
 

ภาพที ่2.11 สร้างงาน 
 

  2.2 เมนสูร้างแบบทดสอบ 

 
 

ภาพที ่2.12 สร้างแบบทดสอบ 
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  2.3 เมนู สร้างคำถาม 
 

 
 

ภาพที ่2.13 สร้างคำถาม 
   
  2.4 เมนู สร้างเนื้อหา 
 

 
 

ภาพที ่2.14 สร้างเนื้อหา 
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  2.5 เมนู ใช้โพสต์ซ้ำ 
 

 

 
 

ภาพที ่2.15 ใช้โพสต์ซ้ำ 
 

  2.6 เมนูหัวข้อ 
 

 
 

ภาพที ่2.15 หัวข้อ 
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 3. ขั้นตอนการดูและจัดการรายชื่อครูผู้สอน/ นักเรียนของโปรแกรม Google classroom 
 

 
 

ภาพที ่2.16 ดูและจัดการรายชื่อครูผู้สอน/ นักเรียน 
 

 4. ขั้นตอนการเข้าร่วมชั้นเรียน แอปพลิเคชัน Google classroom  
  ขั้นตอนที่1 เข้าไปที ่หน้าแรก (About)คลิกทีเ่ครื่องหมาย+ ด้านบนฝั่งขวา  
  ขั้นตอนที่2 เลือกเข้าร่วมชั้นเรียน แล้วหลักจากทีค่ลิกเลือกเข้าร่วมชั้นเรียนแล้วจะ แสดงช่องให้
นักเรียนทีเ่ข้าร่วมชั้นเรียนกรอกรหัสของชั้นเรียนในกรณทีี่ชั้นเรียนมีการกำหนดรหัส การเข้าร่วมชั้นเรียน 
แตถ้่าไม่มีรหัสนักเรียนก็สามารถเข้าร่วมชั้นเรียนได้ทันที 
 
 

 
ภาพที ่ 2.17 เข้าร่วมชั้นเรียน 

เขา้รว่มชัน้เรยีน 
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  แนวคดิสำคญัในการจดัการชัน้เรียนดว้ยแอปพลเิคชนั Google classroom 
  เอกวิทย์ สิทธิวะ และวรชนันท์ ชูทอง (2558) Google Classroom เป็นหนึ่งใน.Google Apps for 
Education.ซึ่งเป็นชุดเครื่องมือเพ่ิมประสิทธิภาพ การทำงานทีใ่ห้บริการฟรี ได้รับการออกแบบมาเพ่ือช่วย
ให้ครสูร้างและเก็บงานได้โดยไม่ต้องสิ้นเปลือง กระดาษ มีคุณลักษณะทีช่่วยประหยัดเวลา เช่น สามารถทำ
สำเนาของ Google เอกสารสำหรบันกเรียน แต่ละคนได้โดยระบบจะสร้างโฟลเดอร์ สำหรับแต่ละงานและ
นักเรียนแต่ละคนเพ่ือช่วยจัดระเบียบให้ทุก คน ซึ่งนักเรียนสามารถติดตามว่ามีอะไรครบกำหนดบ้างในหน้า
งาน และเริ่มทำงานได้ ด้วยการคลิกเพียง ครั้งเดียว ครูสามารถดูว่าใครทำงานเสร็จ หรือยังไม่เสร็จได้อย่าง
รวดเร็ว ตลอดจนสามารถให้ความคิดเห็น โดยตรงและให้คะแนนได้แบบทันทีใน Google Classroom 
  ประโยชนข์องแอปพลเิคชนั Google classroom  
  ระบบจัดการชั้นเรียนแบบออนไลน์ถูกพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนจึงจำเป็นทีจ่ะต้องศึกษาประโยชน์ของ Google Classroom 
ให้เข้าใจ เพ่ือการนำไปประยุกต์ใช้ ในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีนักการศึกษาอธิบายประโยชน์ของ 
Google Classroom ไว้ดังนี้ 
  ลาภวัต วงศ์ประชา (2561: 34-35) ได้อธิบายประโยชน์ของ Google Classroom  ดังนี้  
  1. ตั้งค่าง่าย โดยที่ผู้สอนสามารถเพ่ิมนักเรียนได้โดยตรงหรือแชร์รหัสเพ่ือให้นักเรียนเข้าชั้นเรียน  
  2. ประหยัดเวลา ทำให้ผู ้สอนสร้าง ตรวจและให้คะแนนงานได้รวดเร็ว ในทีเดียวกันทำให้ไม่
สิ้นเปลืองกระดาษอีกด้วย  
  3. ช่วยจัดระเบียบ โดยที่นักเรียนสามารถดูงานทั้งหมดของตนเองได้ ในหน้างานและเนื้อหา
สำหรับชั้นเรียนทั้งหมดจะถูกจัดเก็บในโฟลเดอร์ภายใน Google Drive โดยอัตโนมัติ  
  4. สื่อสารกันได้ดียิ่งขึ้น คือ Classroom ทำให้ผู้สอนสามารถส่งประกาศ และเริ่มการ พูดคุยในชั้น
เรียนได้ทันที นักเรียนสามารถแชร์แหล่งข้อมูลกันหรือตอบคำถาม ในสตรีมได้  
  5. ประหยัดและปลอดภัย คือ ทุก ๆ บริการของ Google Apps for Education จะไม่มีการแสดง
โฆษณาและให้บริการฟรสีำหรับโรงเรียน  
  6. ระบบรักษาความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว โดยจะทำการสำรองข้อมูลใน Server ของ 
Google โดยอัตโนมัติ และระบบรักษาความปลอดภัยใน ด้านของความเสี่ยง ในการบุกรุกและโจรกรรม
ข้อมูล ซึ่งสถานศึกษาสามารถครอบครอง กรรมสิทธิ์ของข้อมูลของตนเอง  
  7. เชื่อมได้ทุกทีทุ่กเวลาผ่านระบบคลาวด์อัตโนมัติจากอุปกรณ์ เทคโนโลยีทุกประเภท  
  8. ผู้เรียนและผู้สอน หรือทีมงานสามารถทำงานร่วมกันได้ โดยสามารถทำงานพร้อมกันได้นาทีต่อ
นาที (Real Time) ซึ่งสามารถควบคุมการแบ่งปันกันได้ 
  9. ความสำเร็จของชิ้นงานสะดวกรวดเร็ว โดยผู้เรียนสามารถทำงาน ร่วมกันในงานชิ้นเดียวกันได้ 
และกำหนดเวลาของการส่งงานได้  
  10. ประหยัดค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณใน
การจัดหาฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ และยังเป็นการลดต้นทุนและประมาณผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย  
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  จากการศึกษาประโยชน์ของ Google Classroom สรุปได้ว่าระบบจัดการชั้นเรียนแบบออนไลน์ที่
ได้รับความนิยมในปัจจุบัน คือ Google Classroom เนื ่องจากการติดตั ้งระบบที่ง ่ายไม่มีค่าใช้จ ่าย 
ประหยัด เวลาในการตรวจงาน และลดการใช้กระดาษ รวมทั้งเพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างครูผู้สอนกับ
ผู้เรียน และระหว่างผู้เรียนด้วยกัน พร้อมทั้งให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา อีกทั้งเป็นระบบ
จัดการชั้นเรียน แบบออนไลน์ทีค่รูไทยสามารถนำมาปรับมาใช้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษา Google Classroom ทำให้ทราบว่ามีระบบที่สามารถสนับสนุน การจัดการเรียน
แบบออนไลน์อีกหลายส่วน Google Classroom เป็นเพียงส่วนหนึ่งของ Google Apps for Education 
ที่บริษัท Google ได้พัฒนาขึ้น และได้มีหลายสถาบันการศึกษา นำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนทีต่อบสนองการจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันได้ เป็นอย่างดี 
 
9.  การวดัและประเมนิผลทีส่อดคลอ้งกบัการจัดการเรยีนการสอนแบบหอ้งเรียนกลบัดา้น 
   การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผู้ประเมินจำเป็นทีจ่ะต้องเข้าใจลักษณะและธรรมชาติของกระบวน 
การประเมิน เครื่องมือทีใ่ช้ในการประเมินเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินตามสภาพ
จริง การประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน และการประเมินภาคปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  9.1 แนวคิดและหลกัการวดัประเมินผลการเรยีนรู้ 
   แนวคิดที่สำคัญของการวัดและประเมินการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาและเรียนรู้ก้าวหน้าสูงสุดเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขได้เต็มตามศักยภาพดังนั้นการวัดและ
ประเมินผลจึงมีจุดเน้นทีเ่ปลี่ยนไปจากเดิม พอสรุปได้ดังนี้ 
   1.1 จากรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกคน เป็นการวัดและ
ประเมินผลตามศักยภาพของแต่ละคน 
   1.2 จากการใช้แบบทดสอบอย่างเดียว เป็นการใช้เครื่องมือการวัดทีห่ลากหลาย 
   1.3 จากการวัดและการประเมินผลที่แยกจากหลักสูตรที่มีการวัดและประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการเรียนการสอน เป็นกลมกลืนกับหลักสูตรและการเรียนการสอน มีการวัดและประเมินผลระหว่าง
ทีม่ีการเรียนการสอน 
   1.4 จากการวัดและประเมินผลโดยครู เป็นการวัดและประเมินผลที่เปิดให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วม 
   1.5 จากการวัดที่เน้นคำตอบที่ถูกเพียงคำตอบเดียว เป็นเน้นวิธีการเรียนรู้ วิธีการคิดและ
คำตอบทีถู่กต้องอาจมีความหลากหลาย 
   1.6 จากการวัดที่เน้นเครื่องมือที่สะดวกและง่ายในการให้คะแนนและการสอน เป็นการ
วัดทีเ่น้นประโยชน์ทีเ่กิดกับตัวผู้เรียน และช่วยพัฒนาผู้เรียน 
   1.7 จากการประเมินผลทีมุ่่งบอกใครตกมีการเปรียบเทียบเป็นเน้นการเพิ่มและเสริม
กำลังใจในการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ถ่ายโยงการเรียนรู้สู่ชีวิตจริง 
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   1.8 จากการวัดและประเมินผลทีมุ่่งแข่งขัน ปกปิดและเป็นความลับ เป็นมุ่งพัฒนาและ
ปรับปรุง กิจกรรมทีใ่ช้ในการวัดและประเมิน 
   1.9 จากการเน้นการเรียนการสอนในเนื้อหา เป็นการเน้นสติปัญญา กระบวนการสาระ
ของหลักสูตรและข้อมูลเรียนรู้ พัฒนาการทักษะความคิด 
   1.10 จากการบรรลุผลสำเร็จตามแบบสอบ เป็นการถ่ายโยงความรู้ไปสู่ชีวิตประจำวัน 
  สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลตามการปฏิรูปการศึกษาให้ความสำคัญกับพัฒนาการของผู้เรียน 
เน้นการประเมินตามสภาพจริง ที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาในหมวด 4 มาตรา 26 คือ ให้สถาน 
ศึกษาการจัดการประเมินผู ้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู ้เรียน ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการ สอน ตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา และให้สถานศึกษาใช้วิธีการที่ หลากหลายในการจัดสรร
โอกาส การเข้าศึกษาต่อและให้นำผลการเรียนในวรรคหนึ่งมาใช้ ประกอบการพิจารณาด้วย 

     9.2 ความหมายของการวดัและการประเมนิผล    

      ความหมายของการวดั (Measurement)  
      สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2541) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการวัดไว้ว่า หมายถึง กระบวนการ 
กำหนดตัวเลขเพื่อแทนคุณสมบัติของสิ่งของหรือเหตุการณ์ใด ๆ อย่างมีกฎเกณฑ์ทีเ่ชื่อถือได้ กล่าวโดยสรุป 
การวัดผล หมายถึง กระบวนการกำหนดค่าให้แก่สิ่งต่าง ๆ อย่างมีกฎเกณฑ์การวัด สิ่งใดก็ ตามจะเกิดข้ึนได้
ต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ส่วนได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายของการวัด 2) เครื่องมือที่ใช้วัด 3) การแปลผลทีได้
ออกมาจะเป็นปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของวัตถุบุคคล หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ  
      ศิริชัย กาญจนวสี (2547) ได้ให้ความหมายของการวัดไว้ว่า คือกระบวนการกำหนดค่า เป็น
ตัวเลขให้แก่สิ่งต่าง ๆอย่างมีกฎเกณฑ์ การวัดสิ่งใดก็ตามจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 
เครื่องมือ หน่วยการวัด และมาตรเปรียบเทียบ 

      ความหมายของการประเมนิผล (Evaluation)  
      การประเมินผลได้มีผู้ให้ความหมายของการประเมินผลหลายท่าน  ดังต่อไปนี้  
      ศิริชัย กาญจนวสี (2547) ได้ให้ความหมายการประเมินไว้ว่า คือ กระบวนการตัดสิน คุณค่า
ของสิ่งต่าง ๆโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐาน การประเมินจึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับ “คุณค่า” ของ
สิ่งต่าง ๆ การประเมินสิ่งใดก็ตามจะต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ 1) ผลการจา การวัด 2) เกณฑ์
ทีต่ั้งไว้ 3) การตัดสินคุณค่า  
       การประเมินผลเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบกับ เกณฑ์
หรือมาตรฐาน โดยอาศัยข้อมูลทีไ่ด้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทีไ่ด้จากการวัดกระบวนการ ตัดสินคุณค่า
ของสิ่งต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานการประเมินจึงเป็นเรื่อง เกี่ยวกับ “คุณค่า” ของ
สิ่งต่าง ๆ การประเมินสิ่งใดก็ตามจะต้องอาศัยองค์ประกอบทั้ง 3 นี้ ทีไ่ด้กล่าว มาแล้วนั้น เป็นหลักสำคัญ 
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 9.3  การประเมนิตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) 
   ความหมายของการประเมนิตามสภาพจรงิ 
   การประเมินตามสภาพจริง (authentic assessment) มีชื ่อเรียกหลากหลายบางครั้งเรียกว่า   
การประเมินทางเลือก (alternative assessment) การประเมินผลปฏิบัติงานหรือการประเมินภาคปฏบิัติ 
(performance-based assessment) หรือการประเมินโดยตรง (direct assessment) 
  Puckett & Black. 2000 ; Burke & Belgard. 1994 (อ้างถึงใน อุทุมพร จามรมาน, 2541) การ
ประเมินตามสภาพจริง หมายถึง กระบวนการประเมินความสามารถของผู้เรียน และเป็นกระบวนการ
ประเมินปฏิบัติงานของผู้เรียนในสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงเน้นให้ผู้เรียน
ได้แสดงออก ซึ่งความเข้าใจและทักษะการคิดที่ซับซ้อน โดงานที่ผู้เรียนทำ มีลักษณะเป็นงานที่บูรณาการ
ความรู้และทักษะเข้าด้วยกัน ทั้งนี้ ลักษณะสำคัญของการประเมินตามารวัดผล คือ สภาพจริงมี ดังนี้  
  1. การประเมินตามสภาพจริงเป็นกระบวนการประเมินการปฏิบัติงานในภาคสนามจริง สภาพจริง 
สถานการณ์ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง หรือมีพื้นฐานขอเหตุการณ์ในชีวิตจริงได้ โดยงานที่ทำมักเป็นงานทีใ่ช้
ทักษะการคิดขั้นสูงด้วย  
  2. การประเมินตามสภาพจริงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง เพื่อให้ทราบจุดอ่อนและ จุด
แข็งของตนเองหรือผลงานต่าง ๆ ของตนเองที่ได้ทำหรือสร้างขึ้น สารสนเทศที่ได้จากการประเมิน ตนเอง
สามารถนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาตนเองของผู้เรียนต่อไปได้ ทั้งนี้การประเมินตามสภาพจริง ยัง
ส่งเสริมการนำเสนอผลงานด้วยตนเองของผู้เรียนด้วย นอกจากนี้ การประเมินตามสภาพจริง ยังเปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ได้แก่ เพ่ือนนักเรียน และผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมการประเมิน ด้วย  
  3. การประเมินตาสภาพจริงเป็นกระบวนการประเมินทีส่่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เนื่องจากการประเมินตามสภาพจริงเป็นการ
ตีค่าการปฏิบัติการ และความสามารถทีแ่ท้จริงของผู้เรียน ซึ่งหลากหลายแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล เช่น 
การประเมินการเขียนของผู้เรียน จากความเรียงที่เขียนขึ้นจริง ๆ ซึ่งผู้เรียนแต่ละคนแสดงความสามารถที่
หลาก หลายออกมาผ่านความเรียงทีเ่ขียนขึ้น  
  4. เกณฑ์ในการประเมินเป็นเกณฑ์ที่เปิดเผย และแสดงถึงความหลากหลายในมุมมองของ 
ผู้เกี่ยวข้อง เนื่องจากได้จากการกำหนดร่วมกันระหว่างผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ สรุปได้ว่า 
ลักษณะสำคัญของการประเมินตามสภาพจริงที่กล่าวไปแล้วนั้น เมื่อการประเมิน ตามสภาพจริงและการ
ประเมินโดยใช้การสอบเพียงอย่างเดียวนั้นมีความแตกต่างกัน   
  Topithak (2016) กล่าวว่า การประเมินเพื่อให้ผู้เรียนแสดงความสามารถ หรือศักยภาพที่แท้จริง
ที่เรียกกันว่า การประเมินตามสภาพจริง (authentic assessment)  ซึ่งนับว่าเป็นการประเมินทางเลือกที่
ผู้ประเมินสามารถ ตรวจสอบหรือประเมินความสามารถของผู้เรียนจาก สภาพจริงในหลายสถานการณ์
เพ่ือให้ทราบว่าผู้เรียน ผ่านจุดประสงค์ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรือไม่ อย่างไร หรือตัดสินใจว่าผู้เรียนควรจะ
ได้คะแนนอยู่ในระดับ คุณภาพใด และข้อมูลที่ได้มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ (Special Education 
Bureau & Office of the Basic Education Commission, 2015) รวมทั้งเป็นวิธีการ ประเมินทีเ่หมาะสม
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อย่างยิ่งกับการประเมินทักษะผู้เรียน ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น ในบทความนี้ผู้เขียนจะนำเสนอ แนวคิด
เกี่ยวกับ “การประเมินตามสภาพจริงสำหรับ ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ” เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
หรือสถานศึกษานำไปใช้เป็นแนวทางใน 
  Thumthong (2011) การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินทางเลือกที่ใช้วิธีการประเมิน
หลาก หลายวิธี เช่น การทำโครงงาน การนำเสนอแฟ้มสะสมงาน การสังเกต การสัมภาษณ์การประเมิน
ตนเองแทนการใช้แบบทดสอบเพียงอย่างเดียว เพื่อให้ผู้เรียนแสดงออก โดยการกระทำมากกว่าเลือกที่จะ
ตอบรวมทั้งเป็นการประเมินการปฏิบัติงานซึ่งงานที่ทำจะเป็นแบบจำลองหรือคล้ายคลึงกับสถานการณ์ที่จะ
ประสบในชีวิตจริง 
  สรุปได้ว่า การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินผลผู้เรียนที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เน้น   
การประเมินทักษะการคิดที่ซับซ้อน ทักษะการทำงาน ความสามารถในการแก้ปัญหา และการแสดงออก ที่
เกิดจากการปฏิบัติในสภาพจริง อยู่บนพื้นฐานของเหตุการณ์จริงในชีวิตจริง เน้น พัฒนาการที่ปรากฏให้
เห็นทั้งในและนอกห้องเรียน โดยมีผู้เกี่ยวข้องในการประเมินหลายฝ่าย และเกิดขึ้นได้ทุกับริบทเท่าที่จะ
เป็นไปได้ รวมทั้งเป็นการประเมินทีม่ีลักษณะแบบไม่เป็นทางการ 

  แนวคดิพืน้ฐานการประเมนิตามสภาพจรงิ  
  การประเมินตามสภาพจริงมีแนวคิดพ้ืนฐาน ดังนี้ (เอกรินทร์ สี่มหาศาล. 2546 : 12-20)  
  1. การแสดงความสามารถของผู ้เรียนเป็นรายบุคคล การประเมินตามสภาพจริงเป็นวิธีการ
ประเมินทีเ่น้นการใช้เครื่องมือวัดผล เพ่ือสะท้อนให้เห็นพฤติกรรม ระดับความสามารถ และทักษะที่จำเป็น
ของผู้เรียนในสถานการณ์ที่เป็นจริงของการดำเนินชีวิตในปัจจุบัน เป็นการเตรียมความพร้อมแก่ผู้เรียนให้
การดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การประเมิน
ตามสภาพจริงจึงเป็นวิธีการประเมินที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง และเป็นวิธีการประเมินที่เน้นงานที่ผู้เรียน
แสดงออกในภาค ปฏิบัติ (Performance) เน้นการสังเกต กระบวนการเรียนรู้ (Process) ที่ผู้เรียนเลือกใช้
ในการลงมือ ปฏิบัติงานเน้นคุณภาพของผลผลิต (Product) ที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้สำเร็จตามศักยภาพ
ของตน และประเมินจากแฟ้มรวบรวมผลงาน (Portfolio) ทีส่ะท้อนให้เห็นถึงสัมฤทธิผลและความก้าวหน้า 
ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ตลอดหลักสูตร ดังนั้นการที่ จะช่วยให้ผู้เรียน แต่ละคนบรรลุถึง
ความต้องการของตนเองได้ ผู้สอนจึงควรเลือกใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริง เพราะจะเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมรับรู้ และมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองตลอดเวลา รวมถึงการมีส่วนร่วม วางแผนและ
เลือกกระบวนการเรียนรู้อีกด้วย  
  2. การบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างแท้จริง จากระบบและวิธีการประเมินผลแบบเดิม ซึ่งใช้
ข้อสอบเป็นหลักจึงไม่สามารถวัดความรู้ ความเข้าใจทีล่ึกซ้ึงของผู้เรียนได้นอกเหนือไปจากความรู้ ความจำ 
และความเข้าใจในความรู้เบื ้องต้นเท่านั้น การประเมินความสามารถในด้านการปฏิบัติ (Performance 
ability) ของผู้เรียน และการสอนยังคงจำกัดอยู่เฉพาะเนื้อหาความรู้ของวิชาที่สอนมากกว่า การเชื่อมโยง
ไปสู่บริบทของชีวิตและสังคมจริงของผู้เรียน การเรียนรู้จึงขาดความหมายเพราะขาดเนื้อหาเชิงบริบท
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รองรับ และข้อสอบแบบปรนัยที่นิยมใช้กันอยู่ ยังมีขอบเขตจำกัดในเรื่องการสอบวัดความรู้เชิงวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และทักษะต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงกับผู้เรียน จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาทุกระดับชั้นจะ
กำหนดให้ผู้เรียนเกิดความสามารถทั้งในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ในแต่ละ
ด้านตามธรรมชาติการเรียนรู้ของแต่ละวิชา ดังนั้นวิธีการประเมินแบบเดิมจึงไม่ครอบคลุม การแสดงผลของ
เกณฑ์ด้านเจตคติและ พฤติกรรมความคิดในระดับสูง อีกท้ังผู้สอนมักจะใช้วิธีสอนในเชิง  
  3. บูรณาการวิธีการและเครื่องมือในการประเมินอย่างหลากหลาย  
  4. การสะท้อนความสามารถด้านต่าง ๆ และการประเมินระดับความสามารถที่เป็นจริง  
  5. การเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นการวัดและประเมินที่ต้องกระทำอย่างใกล้ชิด เป็นการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องทุกวันของการเรียนวิชานั้น ๆ ซึ่งต่างจากรูปแบบเดิมทีด่ำเนินการสอนไปได้ระยะ หนึ่งแล้วจึง
จัดการทดสอบความรู้ของผู้เรียนแต่วิธีการประเมินจากสภาพจริงจะต้องรวบรวมงานจาก ภาคปฏิบัติและ
ผลงานที่เกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่สัมพันธ์กับชีวิตประจำวันของ ผู้เรียนซึ่งเน้นให้เห็นถึง
พฤติกรรมการเรียนรู้ทีเ่กิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้ในสภาพจริง รวมทั้ง กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน
ชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีผู่้สอนกำหนดไว้  

  สรุปได้ว่า การประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียน จึงต้องประเมินทั้งจากการปฏิบัติ โดยสังเกต 
พฤติกรรมการทำงานของผู้เรียนว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ผู้สอนคาดหวังหรือไม่ และต้องประเมินจาก สภาพที่
ผ ู ้เร ียนลงมือปฏิบัติและแสดงพฤติกรรมในบริบทของความเป็นจริงในชีว ิตประจำวัน ซึ ่งเกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้ตามสภาพจริง ผู้เรียนสามารถแสดงพฤติกรรมตอบสนองได้อย่างมีคุณภาพ ก็ เป็นการ
ยืนยันถึงความ สำเร็จทีผู่้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะและกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามที่ผู้สอน
จัดขึ้นในชั้นเรียนโดยบูรณาการเชื่อมโยงไปสู่ชีวิตจริงของผู้เรียนได้ตามเจตจำนง 

  ความสำคญัของการประเมินตามสภาพจรงิ  
  การประเมินตามสภาพจริง มีความสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ (Darling Hammond & 
Ancess,1996 ; กมลวรรณ ตังธนการนนท,์ 2549)  
  1. การประเมินตามสภาพจริง สามารถช่วยในการจัดวางตำแหน่งผู้เรียน (Placement) เนื่องจาก
ผลการประเมินตามสภาพจริงทำให้ครูได้ทราบระดับความสามารถและทักษะของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
ดังนั้น หากใช้การประเมินตามสภาพจริงในการประเมินก่อนการจัดการเรียนการสอน จะช่วยในการจัดวาง
นักเรียนในการเข้าสู่โครงการพิเศษการส่งเสริม การซ่อมเสริม และการรับเข้านักศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น  
  2. การประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมินที่สอดคล้องกับการประเมินเพื ่อการเร ียนรู้
(Assessment for learning) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ครูเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เพื่อประมวลผลเป็นสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อประมวลผลเป็นสารสนเทศเกี่ยวกับ
ผู้เรียนทั้งจุดเด่น จุดทีค่วรพัฒนาผู้เรียน  
  3. การประเมินตามสภาพจริงสามารถใช้ในการกำกับ ติดตาม (Monitoring) ความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน ชั้นเรียน โรงเรียน เขต และประเทศ  
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  4. ความมุ่งหมายในด้านความรับผิดชอบต่อสาธารณะ (Accountability) เป็นความสามารถใน
การชี้แจงต่อสาธารณะได้ว่า งบประมาณทีป่ระชาชนใช้ในด้านการศึกษาคุ้มค่าหรือไม ่

  วธิกีารประเมนิตามสภาพจริง  
  กมลวรรณ ตังธนการนนท์ (2549) ได้อธิบายไว้ว่า การประเมินตามภาพจริงเป็นการบูรณา การทั้ง
ความรู้และทักษะเข้าด้วยกัน ภายใต้ความจริงที่ว่าในการประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียนนั้น ความรู้และ
ทักษะของผู ้เรียนเป็นสิ ่งที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ และมีความสำคัญไม่ยิ ่งหย่อนกว่ากัน การ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ที่
ประเมินในสภาพที่ใกล้เคียงกับชีวิตจริงของผู้เรียน วิธีการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง
สามารถจำแนกได้เป็น 4 วิธี ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การประเมินภาคปฏิบัติ และการประเมินจาก
แฟ้มสะสมผลงาน  
  1. การสังเกต เป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้สังเกตจะใช้ประสาทสัมผัสทางตาและทางหูเป็น
สำคัญ เพื่อรวบรวมข้อมูลคุณลักษณะพฤติกรรมการทำงานหรือทำกิจกรรมต่าง ๆของผู้เรียนได้ตรงตาม
สภาพที่แท้จริง และติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ในการสังเกตพฤติกรรมก้าวหน้าของ ผู้เรียน ในการ
สังเกตพฤติกรรมด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนในชั้นเรียน ครูสามารถใช้วิธีการสังเกตแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็น
การสังเกตครูผู้สอนอยู่ท่ามกลางกลุ่มผู้เรียนที่กำลังทำกิจกรรม หรือมีปฏิสัมพันธ์ กับผู้อื่น ซึ่งจะทำให้ได้
ข้อมูลที่เป็นการแสดงออกจริง ๆ โดยไม่มีการเสแสร้ง แล้วบันทึกข้อมูลจากการ สังเกตในระยะเวลาที่ใกล้
ทีสุ่ดกับการวังเกตเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีรายละเอียดมากทีสุ่ด  
  2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการที่จะทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง ทั้งข้อมูลที่เป็นความรู้ 
ประสบการณ์พ้ืนฐานความเข้าใจ วิธีการเรียนรู้ความสนใจ แรงจูงใจในการตัดสินใจและอ่ืน ๆ โดยครูผู้สอน
จะสังเกตผู้เรียนแสดงการโต้ตอบและคำสนทนา เหมือนผู้เรียนอยู่ในบรรยากาศการเรียนการสอน แต่จะ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนในการแสดงความคิดเห็นต่อกระบวนการ การแสดงออก และผลงานของผู้เรียน 
  3. การประเมินภาคปฏิบัติ เป็นการประเมินเพ่ือการทดสอบทักษะและความสามารถนำ ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ ตลอดจนการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียนโดยประเมินผ่านการทำกิจกรรม หรือปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริง หรือสถานการณจ์ำลองที่ใกล้เคียงกันกับสภาพจริง งานหรือปัญหาทีผู่้เรียน ปฏิบัติมักจะมี
วิธีการแก้ปัญหาหลายวิธีงานทีใ่ช้ในการประเมินการปฏิบัติสามารถประเมินผล การเรียนรู้ได้หลากหลายทั้ง
ความสามารถและทักษะ ตลอดจนนิสัยในการทำงานต่าง ๆ  
  4. การประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน หมายถึง สิ ่งที่ใช้บรรจุลักฐาน หรือผลงานที่แสดงถึง 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถ เจตคติ ทักษะ ความพยายาม ความก้าวหน้า และพัฒนาการที่
แท้จริงของผู้เรียนด้านใดด้านหนึ่งหรือหลาย ๆ ด้าน โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมอย่างมีจุดมุ่งหมาย และมี
ระบบ มีจุดมุ่งหมายในการเลือกผลงาน เกณฑ์การประเมินผล และสะท้อนความคิดในกระบวนการ เรียนรู้
ของผู้เรียนอันเป็นหนทางให้ผู้เรียนรู้จัดคิดและเพ่ิมพูนความสามารถในการเรียนรู้ต่อไปได้ 
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  ขอ้ดขีองการประเมนิตามสภาพจรงิ  
  แนวคิดและกระบวนการประเมินตามสภาพจริงจะเน้นการประเมินผลระหว่างเรียนของผู้เรียนแต่
ละคน โดยคำนึงสภาพปัญหาและผลการปฏิบัติจริงทั้งในชั้นเรียนและชีวิตประจำวัน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีกว่าการประเมินผลโดยใช้แบบทดสอบและวิธีการประเมินผล แบบเดิมดังเหตุผล
ต่อไปนี้  
  1. การลงมือปฏิบัต ิจริงช่วยให้ผู ้เร ียนสามารถถ่ายโอนประสบการณ์จากการ เร ียนรู ้ไปสู่  
สถานการณ์ใหม่ ได้ดีกว่าการใช้ความรู้เพื่อทดสอบผลของการสอนทั่ว ๆ ไป  
  2. ผู้เรียนได้ใช้ความคิดและแสวงหาวิธีปฏิบัติทีเ่หมาะกับความสามารถและมีความหมายต่อตนเอง  
  3. ผู้เรียนจะมีความมุ่งมั่นต่อการลงมือปฏิบัติงานให้สำเร็จ เพราะผู้เรียนเป็นผู้คิดวางแผน ปฏิบัติ
จึงต้องการดูผลทีต่นคาดหวัง  
  4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่คิด อยากทดลอง และค้นหาคำตอบด้วยตนเอง โดยกำหนด
ปัญหาทีท่้าทาย และกระตุ้นให้นำไปใช้ในชีวิตจริงได้  
  5. ชี้นำให้ผู้เรียนรู้จักแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการบูรณาการเนื้อหาความรู้จากหลากหลายวิชา ที่
เรียนในหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างกระบวนทัศน์เกี่ยวกับชีวิตจริง สังคมจริง การทำงานจริง และ กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสภาพจริงทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน 

  ลักษณะการประเมนิตามสภาพจรงิ  
  ลักษณะของการประเมินตามสภาพจริงสามารถสรุปได้ดังนี้  
  1. การประเมินตามสภาพจริงเป็นวิธีการประเมินที่ออกแบบมาเพื่อสะท้อนให้เห็นพฤติกรรมและ
ทักษะทีจ่ำเป็นของผู้เรียนในสถานการณท์ีเ่ป็นจริงแห่งโลกปัจจุบัน  
  2. การประเมินตามสภาพจริง เป็นวิธีการประเมินที่เน้นงานที่ผู ้เรียนแสดงออกในภาคปฏิบัติ    
เน้นกระบวนการเรียนรู้ ผลผลิต และแฟ้มสะสมผลงาน  
  3. การประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมินการปฏิบัติงานในสภาพจริง เช่น ผู้เรียนเรียนการ
เขียนเรื่องราว ก็ต้องนำงานเขียนไปให้ผู ้อ่านเป็นผู้อ่าน มิใช่ เรียนการเขียนแล้ววัดผู้เรียนด้วยการ ใช้
แบบทดสอบวัดด้วยการสะกดคำหรือตอบคำถามเกี ่ยวกับหลักการเขียน หรือถ้าให้ผ ู ้ เร ียนเรียน 
วิทยาศาสตร์ก็ต้องพาผู้เรียนทำการทดลองวิทยาศาสตร์ ทำงานวิจัย หรือทำโครงงาน แล้วก็ประเมิน จาก
การทดลองวิจัยหรือโครงงานนั้น  
  4. วิธีการประเมินตามสภาพจริง จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลและมีส่วน
ร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของตนเองด้วย การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลทำให้ เขารู้จัก
วางแผนการเรียนรู้ตามความต้องการของตนเอง ซึ่งนำไปสู่การกำหนดจุดประสงค์การเรียน วิธีการเรียน
และวางเกณฑ์การประเมิน 
  5. การประเมินตามสภาพจริงต้องคำนึงถึงเสมอว่าหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมนิผล 
จะ ต้องไปด้วยกันโดยไม่แยกจากการประเมินออกๆไปต่างหาก  
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  6. การประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมินที่ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลายวิธีตลอด
ช่วงระยะเวลาหนึ่งเพื่อจะตรวจสอบคุณภาพงานของผู้เรียน ดังนั้น การประเมินจึงต้องอาศัยหลักการที่ว่า
ผู้เรียนต้องมีการลงมือกระทำหรือปฏิบัติหรือแสดงออกเพื่อแสดงถึงความเข้าใจ และแสดงออกถึงทักษะ
จากการเรียนรู้ ตลอดจนการแสดงถึงกระบวนการหรือวิธีการที่ผู้เรียนใช้ ซึ่งการประเมินผลตามสภาพจริง
จะครอบคลุมถึงการนำเสนอปากเปล่า การโต้วาที การจัดแสดงนิทรรศการ รวมถึงการรวบรวมผลงานของ
ผู้เรียน แถบบันทึกภาพแสดงการปฏิบัติ และการแสดงกิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ งานสร้างและงานประดิษฐ์ 
การแก้ปัญหา การทดลอง หรือผลงานทีแ่สดงการสืบค้นหรือใช้กระบวนการทำงวิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการสังเกตของครู แบบสำรวจการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของผู้เรียน รวมถึงการปฏิบัติงานกลุ่ม  
  7. การประเมินตามสภาพจริง จะใช้เครื่องมือหลากหลายในการวัด การปฏิบัติวันต่อวันของการ
เรียนรายวิชาต่าง ๆ ในโรงเรียนแทนการใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมือวัดอย่างเดียว เทคนิคการประเมิน  
มักนิยมทำโดยการรวบรวมงานภาคปฏิบัติที่ได้จากกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่สัมพันธ์กับชีวิต 
ประจำวัน เน้นพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ตามสภาพจริง พฤติกรรมที่แสดงออกนั้นต้องทำใน
บริบทของความจริงในชีวิตประจำวัน เป็นพฤติกรรมจากกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียน  
  8. การประเมินตามสภาพจริงไม่เน้นประเมินผลเฉพาะทักษะพื้นฐานแต่ให้ผู้เรียนผลิตสร้าง หรือ
ทำบางอย่างทีเ่น้นทักษะการคิดที่ซับซ้อน การพิจารณาไตร่ตรอง การทำงานและการแก้ปัญหา  
  9. เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน ต้องเป็นเกณฑ์ประเมิน “แก่นแท้” ของการปฏิบัติ มากกว่าเป็น
เกณฑ์มาตรฐานทีส่ร้างขึ้นจากผู้หนึ่งใดโดยเฉพาะ เป็นเกณฑ์ที่เปิดเผยและรับรู้กันอยู่ในโลกของความ จริง
ของทั้งตัวผู้เรียนเองและผู้อื่น การให้ผู้เรียนรู้ว่าตนเองต้องทำภารกิจอะไรและมีเกณฑ์อย่างไร การเปิดเผย
เกณฑ์การประเมินไม่ใชเ่ป็นการ “คดโกง” ถ้าภารกิจนั้นเป็นเรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติจริง  
  10. การประเมินตนเอง มีความสำคัญมากต่อการปฏิบัติภารกิจจริง เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาความ 
สามารถในการทำงานของตนโดยเทียบกับมาตรฐานทั่วไป เพี่อวัดความก้าวหน้าของตนเอง ปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนทิศทางการทำงานเป็นการทำงานทีต่นเองเป็นผู้ชี้นำตนเอง และปรับปรุงจากแรงจูงใจของตนเอง 
  11. การนำเสนอผลงานเป็นคุณลักษณะประการหนึ่งของการประเมินตามสภาพจริง โดยให้ 
ผู้เรียนได้เสนอผลงานต่อสาธารณชน การนำเสนอด้วยปากเปล่า ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ ที่
หยั่งรากลึก เนื่องจากผู้เรียนได้สะท้อนความรู้สึกตนว่ารู้อะไร และนำเสนอเพ่ือให้ผู้อ่ืนสามารถเข้าใจได้ ซึ่ง
เป็นสิ่งทีท่ำให้แน่ใจว่าผู้เรียนได้เรียนรู้ในหัวข้อนั้น ๆ อย่างแท้จริง  
  สรุปได้ว่า การประเมินตามสภาพจริง จึงเป็นการประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างแท้จริงของ
ผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมินด้วยวิธีการประเมินทีห่ลากหลาย 

  บทบาทของผูป้ระเมนิที่เกีย่วขอ้งกบัการประเมนิตามสภาพจรงิ  
  ผู้ที่เกี่ยวข้องในการประเมินตามสภาพจริงมีหลายฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และ ผู้ปกครอง 
ซ่ึงแต่ละฝ่ายมีบทบาทดังนี้ (กมลวรรณ ตังธนักานนท์. 2547)  
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  1. บทบาทของผู ้บริหาร ควรจะมีบทบาทในด้านการส่งเสริมให้ครูมีส ่วนร่วมมากที่ส ุดใน
กระบวนการ วางแผนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลซึ่งเป็นการบ่มเพาะความรู้สึกเป็น
เจ้าของและความรับ ผิดชอบของครู ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการ 
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมสอดรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา นอกจากนี้
ผู ้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีความรู ้และสามารถทำการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง วาง
แนวนโยบายในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยให้ความสำคัญกับการประเมินตาม
สภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลายให้ครูเข้าฝึกอบรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ประเมินตามสภาพจริงวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติได้จริง จากนั้นให้ครูที่ไปฝึกอบรม
ขยายผลจ่อ โดยให้ครูที่ไปฝึกอบรมเป็นผู้นำในการถ่ายทอดความรู้และการอบรมให้ครูในโรงเรียนต่อไป 
นอกจากนั้น ผู้บริหารยังควรมีบทบาทในการสนับสนุนประมาณสำหรับการจัด ให้มีการประเมินตามสภาพ
จริง และยังควรมีบทบาทในการกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนและ การประเมินผลตามสภาพจริง
ให้ดำเนินไปมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด  
  2. บทบาทของครู ครูเปลี่ยนบทบาทจากทีเ่ป็นผู้บอกความรู้ให้แก่ผู้เรียนหรือจัดการเรียนการ สอน
ที่เน้นครูเป็นสำคัญ ไปเป็นเน้นนักเรียนเป็นสำคัญโดยครูเป็นเสมือนผู้อำนวยความสะดวกในการ จัดสภาพ
การเรียนรู้ อันได้แก่กิจกรรม สื่อ และแหล่งความรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้เพ่ือ สร้างความรู้ขึ้น
ได้ด้วยตัวเองตามความถนัด ความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างมี
ความสุข ครูต้องทำให้การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนปกติ โดยบูรณาการการประเมินตาม
สภาพจริงเข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียนใหมา่กทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ ครู ควรให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนและแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
เหมาะสม และชี้แจงให้ผู้ปกครองเข้าใจ เห็นคุณค่าของการประเมินตามสภาพจริงที่ใช้ประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ครูควรจัดให้มีระบบบันทึกผลการประเมินด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน ซึ่งปัจจุบัน
วิทยาการทำงานด้านเทคโนโลยีก้าวหน้า ระบบการบันทึก ผลจึงสามารถนำเทคโนโลยีคอมพิว เตอร์เข้ามา
ช่วยให้สะดวกในการจัดกระทำและจัดเก็บข้อมูล เช่น การจัดแฟ้มสะสมผลงาน หรือการจัดทำฐานข้อมูล
สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งเป็นผลประเมินหรือ ผลงานต่าง ๆ เป็นต้น บทบาททีส่ำคัญอีกับทบาทหนึ่งซึ่ง
ควรควรตระหนัก คือ ครูนำผลการประเมิน หรือสารสนเทศทีไ่ด้จากการประเมินตามสภาพจริงไปปรับปรุง
และพัฒนาผู้เรียนโดยการจัดการเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
  3. บทบาทของผู้เรียน ผลจากการปรับเปลี่ยนแนวการจัดการเรียนการสอนของครูจากการที่ เน้น
ครูเป็นสำคัญไปเป็นเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
การวัดประเมินผลมากขึ้นในกระบวนการประเมินตามสภาพจริง ผู้เรียนมีบทบาทในการตั้งเป้าหมายและ
เสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัด และความสามารถของ
ผู้เรียนเอง นอกจากนั้นผู้เรียนต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองโดยตรง และสามารถประเมิน
ตนเองได้ตรงกับความเป็นจริง ตลอดจนสามารถนำสารสนเทศทีไ่ด้จาก การประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนรู้ของตนเองให้ดีขึ้นต่อไป  
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  4. บทบาทของผู้ปกครอง การประเมินตามสภาพจริงนำไปสู่การขยายขอบเขตการประเมินการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากเคยเป็นเพียงการประเมินในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว เป็นการประเมินที่ ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ซึ่งได้แก่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมด้วย กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนในการประเมินผลงานและ
พฤติกรรมของผู้เรียน เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน สนับสนุนส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย ไม่รอเพียงการบอก
ความรู้จากครูผู้สอน คอยให้กำลังใจผู้เรียนในการ ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง นอกจากนี้ 
ผู้ปกครองควรสนใจ รับทราบสารสนเทศเกี่ยวกับ ความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนที่รายงานโดย
ครูผู้สอน เพ่ือนำไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น  

  สรุปได้ว่า การประเมินตามสภาพจริง เป็นสิ่งทีผู่้สอนจะต้องปฏิบัติควบคู่ไปกับการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามสภาพจริง การประเมินผลตามสภาพจริง  ก็จะไม่มีทางที่จะ
เกิดขึ้นตามมา การสอนที่ไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิด การประเมินสภาพจริง เกี่ยวกับการคิดของผู้เรียนก็
ย่อมจะไม่เกิดการสอนที่ไม่เชื่อมโยงไปสู่โลกภายนอกหรือชีวิตจริงได้ก็ย่อมจะมีการประเมินที่เน้นการ
ท่องจำทีไ่ม่สอดคล้องกับสภาพชีวิตจริงของผู้เรียน ดังนั้นการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญและการ
ประเมินผลตามสภาพจริง จึงเป็นสิ่งทีผู่้สอนจะต้องปฏิบัติควบคู่กันไปเสมอ 
 
  เครือ่งมอืทีใ่ชส้ำหรบัการประเมินผลตามสภาพจริง  
  สามารถมีได้หลายประเภทดังต่อไปนี้ (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554: 7-8) 
 

วิธีการวัด ตัวอย่างเครื่องมือวัด 
การทดสอบ (testing) 
 

แบบสอบข้อเขียน (written test) เช่น แบบ 
เลือกตอบ แบบจับคู่แบบถูก-ผิด เป็นต้น 
แบบสอบภาคปฏิบัติ(performance test) 
แบบวัด (scale) 

การสัมภาษณ์ (interview) แบบสัมภาษณ์ (interview guide) 
การสอบถาม (inquiry)) แบบสอบถาม (questionnaire) 
การสังเกต (observation) การตรวจสอบรายการ (checklist) 

แบบมาตรประเมินค่า (rating scale) 
แบบบันทึก (record) 
แบบประเมินพฤติกรรม 

การตรวจผลงาน  แบบประเมินผลงาน 
การใช้แฟ้มสะสมงาน 
 

แบบบันทึก (record) 
แบบประเมินผลงาน 
แบบประเมินตนเอง 



115 
 

 

  เทคนิค / วธิกีารทีใ่ช้ในการประเมินตามสภาพจรงิ  
  การประเมินตามสภาพจริงเป็นการกระทำ การแสดงออกหลาย ๆ ด้านของผู้เรียนตามสภาพ 
ความเป็นจริงทั้งในและนอกห้องเรียน มีวิธีการประเมินโดยสังเขปดังนี้  
  1. การสังเกต เป็นวิธีการที่ดีมากในการเก็บข้อมูลพฤติกรรมด้านการใช้ความคิด การปฏิบัติงาน 
และโดยเฉพาะด้านอารมณ์ ความรู้สึกและลักษณะนิสัยสามารถทำได้ทุกเวลาทุกสถานที่ ทั้งในและนอก
ห้องเรียน หรือในสถานการณ์อื่นนอกโรงเรียน เครื่องมืออื ่น ๆ ที่ใช้ประกอบการสังเกต ได้แก่ แบบ
ตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า แบบบันทึกระเบียนสะสม เป็นต้น 
  2. การสัมภาษณ์ เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ใช้เก็บข้อมูลพฤติกรรมด้านต่างได้ดี เช่น ความคิด (สติปัญญา) 
ความรู้สึก กระบวนการขั้นตอนในการทำงาน วิธีแก้ปัญหา ฯลฯ อาจใช้ประกอบการสังเกตเพ่ือให้ได้ข้อมูล   
ที่ มั่นใจมากยิ่งขึ้น ก่อนสัมภาษณ์ควรหาข้อมูลเกี่ยวกับภูมิหลังของผู้เรียนก่อนเพื่อทำให้การสัมภาษณ์ตรง
ประเด็นและได้แก้ไขยิ่งขึ้น ควรเตรียมชุดคำถามล่วงหน้าและจัดลำดับคำถามช่วยให้การตอบไม่วกวนขณะ
สัมภาษณ์ ครใูช้ วาจา ท่าทาง น้ำเสียงทีอ่บอุ่นเป็นกันเอง ทำให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกปลอดภัยและแนวโน้ม
ให้ผู้เรียนอยากพูด/เล่า ใช้คำถามที่ผู้เรียนเข้าใจง่ายและครูอาจใช้วิธีสัมภาษณ์ทางอ้อม คือ สัมภาษณ์จาก
บุคคลทีใ่กล้ชิด ผู้เรียน เช่น เพ่ือนสนิท ผู้ปกครอง เป็นต้น 
  3. การตรวจงาน เป็นการวัดและประเมินผลที่เน้นการนำผลการประเมินไปใช้ทันทีใน 2 ลักษณะ 
คือ เพื ่อการช่วยเหลือผู ้เรียนและเพื ่อปรับปรุงการสอนของครู จึง เป็นการประเมินที่ควรดำเนินการ
ตลอดเวลา เช่น การตรวจแบบฝึกหัดผลงานภาคปฏิบัติโครงการ/โครงงานต่าง ๆ เป็นต้น งานเหล่านี้ควรมี
ลักษณะที่ครูสามารถประเมินพฤติกรรมระดับสูงของผู้เรียนได้ เช่น แบบฝึกหัดที่เน้นการเขียนตอบ เรียบ
เรียง สร้างสรรค์ งาน โครงงาน ที่เน้นความคิดขั้นสูงในการวางแผนจัดการดำเนินการและแก้ปัญหาสิ่งที่
ควรประเมินควบคู่ไปด้วยเสมอในการตรวจงาน คือ ลักษณะนิสัยและคุณลักษณะที่ดีในการทำงานซึ่งครู
ควรมีความยืดหยุ่นการประเมินจากการตรวจงานมากข้ึน ดังนี้ 
   1) ไม่จำเป็นต้องนำชิ้นงานทุกชิ้นมาประเมิน อาจเลือกเฉพาะชิ้นงานที่ผู้เรียนทำได้ดีและ 
บอกความหมาย/ความสามารถของผู้เรียนตามลักษณะที่ครูต้องการประเมินได้วิธีนี้เป็นการเน้น “จุดแข็ง” 
ของผู้เรียน นับเป็นการเสริมแรง สร้างแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนพยายามผลิตงานทีดี่ ๆ ออกมามากขึ้น  
   2) จากแนวคิดตามข้อ 1 ชิ้นงานท่ีหยิบมาประเมินของแต่ละคนไม่จำเป็นต้องเป็นเรื ่อง
เดียวกัน เช่น ผู้เรียนคนที ่1 งานที ่(ทำไดดี้) ควรหยิบมาประเมินอาจเป็นงานชิ้นที ่2, 3, 5 ส่วนผู้เรียนคนที่ 
2 งานทีค่วรหยิบมาประเมินอาจเป็นงานชิ้นที ่1,2,4 เป็นต้น  
   3) อาจประเมินชิ้นงานที่ผู้เรียนทำนอกเหนือจากที่ครูกำหนดให้ก็ได้ แต่ต้องมั่นใจว่าเป็น
สิ่งทีผู่้เรียนทำเองจริง ๆ เช่น สิ่งประดิษฐ์ทีผู่้เรียนทำเองทีบ่้านและนำมาใช้ทีโ่รงเรียนหรืองานเลือกต่าง ๆที่ 
ผู้เรียนทำขึ้นเองตามความสนใจ เป็นต้น การใช้ข้อมูล/หลักฐานผลงานอย่างกวางขวาง จะทำให้ครูรู้จัก
ผู้เรียนมากขึ้น และประเมินความสามารถของผู้เรียนตามสภาพทีแ่ท้จริงของเขาได้แม่นยำยิ่งขึ้น  
   4) ผลการประเมิน ไม่ควรบอกเป็นคะแนนหรือระดับคุณภาพ ที่เป็นเฉพาะตัวเลขอย่าง
เดยีวแต่ควรบอกความหมายของผลคะแนนนั้นด้วย 
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  4. การรายงานตนเอง เป็นการให้ผู้เรียนเขียนบรรยายหรือตอบคำถามสั้น ๆ หรือแบบสอบถามที่
ครสูร้างขึ้น เพ่ือสะทอ้นถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งความรู้ความเข้าใจ วิธีคิด วิธีทำงานความพอใจในผลงาน 
ความต้องการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
  5. การใช้บันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้เรียน ผลงาน
ผู้เรียน โดยเฉพาะความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่นจากเพื่อนครู โดยประชุม
แลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน จากเพ่ือนผู้เรียน โดยจัดชั่วโมงสนทนาวิพากษ์ 
ผลงาน (ผู้เรียนต้องได้รับคำแนะนำมาก่อนเกี่ยวกับหลักการ วิธีวิจารณ์เพื่อการสร้างสรรค์) จากผู้ปกครอง 
โดยจดหมาย/สารสัมพันธ์ที่ครูหรือโรงเรียนกับผู้ปกครองมีถึงกันโดยตลอดเวลา โดยการประชุมผู้ปกครองที่
โรงเรียนจัดขึ้นหรือโดยการตอบแบบสอบถามสั้น ๆ  
  6. การใช้ข้อสอบแบบเน้นการปฏิบัติจริง ในกรณีท่ีครูต้องการใช้แบบทดสอบ ควรใช้แบบทดสอบ
ภาคปฏิบัติ ทีเ่น้นการปฏิบัติจริง ซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้  
     (1) ปัญหาต้องมีความหมายต่อผู้เรียน และมีความสำคัญเพียงพอทีจ่ะแสดงถึงภูมิความรู้ ของ
ผู้เรียนในระดับชั้น นั้น ๆ  
     (2) เป็นปัญหาที่เลียนแบบสภาพจริงในชีวิตของผู้เรียน  
     (3) แบบสอบต้องครอบคลุมทั้งความสามารถและเนื้อหาตามหลักสูตร  
     (4) ผู้เรียนต้องใช้ความรู้ความสามารถความคิดหลาย ๆ ด้านมาผสมผสานและแสดงวิธีคิดได้
เป็นขั้นตอนทีช่ัดเจน  
     (5) ควรมีคำตอบถูกได้หลายคำตอบ และมีวิธีการหาคำตอบได้หลายวิธี  
     (6) มีเกณฑ์การให้คะแนนตามความสมบูรณ์ของคำตอบอย่างชัดเจน 
  7. การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน หมายถึง ประเมินสิ่งท่ีใชส้ะสมงานของผู้เรียนอย่างมีจุดประสงค์
อาจเป็นแฟ้ม กล่องแผ่นดิสก์ อัลบั้มฯลฯ ทีแ่สดงให้เห็นถึงความพยายาม ความก้าวหน้า และผลสัมฤทธิ์ใน
เรื่องนั้น ๆ หรือหลาย ๆ เรื่องการสะสมนั้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหา เกณฑ์การเลือก เกณฑ์การ
ตัดสิน ความสามารถ / คุณสมบัติ หลักฐานการสะท้อนตนเอง  
  การประเมินผลโดยใช้แฟ้มสะสมงานเป็นวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่ได้รับความ
นิยมกันอย่างแพร่หลายวิธีหนึ่ง เพราะใช้การประเมินให้ผูกติดอยู่กับการสอนและมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของ
การจัด การเรียนรู้ที่ชัดเจนและการที่จะได้มาซึ่งผลการเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน ครูควรใช้วิธีการเก็บ
ข้อมูลหลายๆวิธีผสมผสานกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย ครอบคลุมพฤติกรรมทุกด้าน มีจำนวนมาก
เพียงพอที่จะประเมิน ผลที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนอย่างมั่นใจหลักเกณฑ์วิธีการให้คะแนนตามแนวทางการ
ประเมินตามสภาพจริง  

  สรุปแล้ว การประเมินสภาพจริงเป็นการประเมินท่ีเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ ถ้าสามารถปฏิบัติได้จริงจะดี
มาก แต่ถ้าไม่ได้อาจใช้สถานการณ์จำลองที่ให้เหมือนจริงมากที่สุดหรืออาจจะให้ผู ้เรียนไปปฏิบัตินอก
ห้องเรียนหรือ ทีบ่้านแล้วเก็บผลงานไว้ โดยอาจจะเก็บไว้ในแฟ้มสะสมงาน แล้วครูเรียกมาประเมินภายหลัง 
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สถานการณ์ที่ประเมินควรเป็นสถานการณ์ที่ประเมินผู้เรียนได้หลายมิติ เช่น ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
การคิด และคุณลักษณะต่าง ๆ วิธีการที่ใช้ประกอบการประเมินตามสภาพจริงควรมีหลากหลายประกอบ
กัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจงาน การรายงานตนเองของผู้เรียน การบันทึกจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
การใช้ข้อสอบแบบเน้นการปฏิบัติจริง การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน การให้คะแนนการประเมินตาม
สภาพจริงมี 2 แนวทางคือ การประเมินในลักษณะภาพรวม และ การประเมินในลักษณะการวิเคราะห์
ส่วนย่อย  
 
  หวัใจสำคญัของการประเมนิตามสภาพจรงิ คือ ตอ้งสอนและใหผู้้เรียนไดเ้รยีนรูจ้ากสภาพจรงิ 

 

     9.4 การประเมนิเพือ่พฒันาผู้เรยีน (Formative assessment) 
  ความหมายของการประเมนิเพือ่พฒันาผูเ้รยีน 
  การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) มีผู้กล่าวถึงความหมายไว้ ดังนี้  
  กระทรวงศึกษาธ ิการ (2551: 2) กล ่าวว ่า การประเมินเพื ่อพัฒนาผู ้ เร ียน (Formative 
Assessment) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียน การ
สอน โดยการบันทึก การวิเคราะห์ และการแปลความหมายของข้อมูล นำข้อมูลที่ได้ไปใช้ใน การส่งเสริม
หรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการเรียนการสอนของครูที่เกิดขึ้นในห้องเรียนทุกวัน 
เป็นการประเมินเพ่ือให้รู้จุดเด่น จุดทีต่้องพัฒนา  
  องอาจ น ัยพัฒน์ (2551 : 1-12) กล ่าวว ่า การประเมินเพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ เร ียน (Formative 
Assessment) หมายถึง กระบวนการประเมินการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยครูผู้สอน เป็นผู้รวบรวม 
ข้อมูล ตีความข้อมูล เป็นสารสนเทศทีเ่กี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ การมีทักษะ และทัศนคติ
ของผู้เรียน นำผลที่ได้มาพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน ปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง  
  สมพงษ์ ปั้นหุ่น (2559) กล่าวว่า การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) เป็น
กระบวนการค้นหาและตีความหมายต่าง ๆที่เกี ่ยวกับการเรียนรู้โดยผู้เรียนและครู เพื่อนำไปใช้ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน เป้าหมายการเรียนรู้ที่ผู ้เรียนจะต้องบรรลุ และวิธีการ บรรลุ
เป้าหมายทีต่้องการ  
  โชติมา หนูพริก (2559) กล่าวว่า การประเมินเพื ่อพัฒนาผู ้เรียน (Formative Assessment) 
หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมหลักฐาน ข้อมูลเชิงประจักษ์ต่าง ๆ ตามสภาพจริงเกี่ยวกับการเรียนรู้
ของผู้เรียนทีเ่กิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน เพ่ือระบุและวินิจฉัยการเรียนรู้ และให้ข้อติชมทีม่ีคุณภาพแก่
ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น นำไปสู่การปรับการเรียนและเปลี่ยนการสอน ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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  สรัญญา จันทร์ชูสกุล (2561) กล่าวว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มุ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระหว่างที่การจัดการเรียนรู้กำลังดำเนินอยู่ โดยมุ่งหวังพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์ และ
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้  
  Angelo (1991) กล่าวว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment)เป็นวิธีง่าย ๆ 
ที่ผู ้สอนใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตั ้งแต่เริ ่มแรกสม่ำเสมอเกี ่ยวกับการเรียนรู้และการสอน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อนำเสนอข้อมูลที่ทำให้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนสามารถนำไปปรับปรุง ประสิทธิภาพการสอน
และคุณภาพของการเรียนรู้  
  Cowie and Bell (1996 : 101-116) การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) 
หมายถึง กระบวนการที่ครูและผู้เรียนใช้ เพื่อการรับรู้และตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อเพ่ิม   
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้  
  Frechtling and Sharp (1997: 2-3)  การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) 
เป็นการดำเนินงานที่เป็นกระบวนการ ใช้เพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
การเรียนรู้  
  Sadler (1998)  การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) หมายถึง กระบวนการ
ที่เป็นระบบในการรวบรวมขอมูล หลักฐานที่แสดงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และการให้
ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในระหว่างการจัดการเรียนการสอน ซึ่งข้อมูลย้อนกลับที่
ให้แก่ผู้เรียนจะต้องระบุแนวทางเป้าหมายการเรียนรู้ทีต่้องการให้เกิดในตัวผู้เรียน  
  Black and William (1998a, 1998b); Gusky, 2003) กล่าวว่า การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(Formative Assessment) เป็นวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพสำหรับการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
เป็นข้อบ่งชี้ว่าครูมคีวามรับผิดชอบในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  Black and Wiliam (1998) กล่าวว่า การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) 
หมายถึง กระบวนการประเมินผลในวงกวาง ซึ่งจะรวมกิจกรรมทั้งหมดทีค่รูและผู้เรียนดำเนินการ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลทีส่ามารถใช้วินิจฉัย เพ่ือปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ให้ดีขึ้น โดยครอบคลุมจากการ
ประเมินโดยการสังเกตของครู การอภิปรายในชั้นเรียน การวิเคราะห์ภาระงานของผู้เรียน การตรวจ
การบ้านและการทดสอบ ซึ่งการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กลายเป็นข้อมูลที่ใช้ในการปรับเปลี่ยน    
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่จะตอบสนองความต้องการของผู้เรียน เนื่องจากข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินจะทำให้ทราบความก้าวหน้าและปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงสามารถทำให้ปรับการเรียน    
การสอน และหาวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะสามารถนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน
ให้สำเร็จตามเป้าหมายได้  
  Smith and Ragan (1999 : 338) กล่าวว่า การประเมินเพื่อพัฒนา (Formative Assessment) 
เป็นการประเมินในระหว่างดำเนินงานโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่นำไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข
จุดบกพร่องของการออกแบบการเรียนการสอนสิ่งทีป่ระเมิน ได้แก่ แผนการเรียนการสอนและสื่อการเรียน
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การสอนที่เกิดขึ้นจากการออกแบบและพัฒนา เพื่อดูความเหมาะสมและสอดคล้องขององค์ประกอบของ
การเรียนการสอนว่ามคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบหรือไม่ อย่างไร ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  
  Bell and Cowie (1999 : 198) การประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) 
เป็นกระบวนการต่อเนื่อง (0n-Going Process) ที่บูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนและเกิดขึ้น
ระหว่างการเรียนการสอน โดยถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการเรียนการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ  
  Wiliam, Harrison, and Black (2004) การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) 
เป็นการประเมินระหว่างการเรียนการสอน ทำให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ได้  
  Brookhart, Moss, and Long (2008 :  55-57) กล ่าวว ่า การประเม ินเพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยน
(Formative Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ครูเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์หลักฐานการเรียนรู้
ของผู้เรียน และใช้ข้อมูลนำมาปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสม แล้วสะท้อนผลการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน
รับทราบโดยการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน  
  Peterson and Irving (2008) กล่าวว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) 
เป็นการประเมินเพื่อเปลี่ยนแปลงความคิดหรือพฤติกรรมให้ดีขึ้นและเป็นกระบวนการ ให้ข้อมูลย้อนกลับ
นกเรียนสำหรับข้อมูลที่ได้รับ สามารถระบุช่องว่างของความรู้ช่วยให้นักเรียนระบุข้อมูลที่สำคัญและ
เชื่อมต่อข้อผิดพลาดในการเรียนรู้หรือมโนมติทีค่ลาดเคลื่อน  
  Tridane, Belaaouad, Benmokhtar, Gourja and Radid (2015 :  680-685)  กล ่าวว่ า การ
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment)ช่วยให้ครูคาดการณ์ล่วงหน้าในการจัดการความ
แตกต่างระหว่างผู้เรียน และเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้หากมคีวามจำเป็น  

  จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) เป็น
การประเมินที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดการเรียนการสอน ไม่ใช้การทดสอบเพียงอย่างเดียว แต่เป็น
การที่ครูรวบรวมข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไม่เป็นทางการด้วย ขณะที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติภาระงาน
ตามที่กำหนด อาจใช้วิธีการสังเกต ซักถาม จดบันทึก แล้ววิเคราะห์ ข้อมูลว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่ 
จะต้องให้ผู้เรียนปรับปรุงอย่างไร หรือผู้สอนปรับปรุงอย่างไร เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตาม
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด ซึ่งการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนดำเนินการได้หลายรูปแบบ เช่น การให้ข้อแนะนำ 
ข้อสังเกตในการนำเสนอผลงาน การพูดคุยระหว่าง ผู้สอนกับผู้เรียนเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล การสัมภาษณ์
ตลอดจนการวิเคราะห์ผลการทดสอบ โดย ครูผู้สอนสามารถดำเนินการแบบบูรณาการเพื่อให้ได้ข้อมูลผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างเรียน อย่างต่อเนื่อง สามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ทราบจุดเด่น 
จุดที่ควรพัฒนา แล้วให้ข้อมูล ย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามสภาพปัญหา 
และเป็นการพัฒนา การเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  วธิกีารประเมนิเพือ่การเรยีนรู ้(Assessment for Learners)  
  หมายถึง ความสามารถในการบูรณาการการประเมินการเรียนรู้ในระหว่างการเรียนการสอนนำผล
การประเมินการเรียนรู้ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนไปพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
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ต่อเนื่อง มีการกำหนดแนวทางของการวัดและประเมินการเรียนรู้ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ครอบ คลุมเป้าหมายการเรียนรู้ ประเมินการเรียนรู้ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
กำหนด เกณฑ์การประเมินคุณภาพหลักฐานการเรียนรู้ (Scoring Rubrics) และมีการรายงานผลการ
ประเมิน เรียนรู้ระหว่างเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
  รัตนาภรณ์ ทรงนภาวุฒิกุล (2560) กล่าวว่า ปัจจุบันมีแนวคิดในการประเมินที่มีการกำหนดเกณฑ์
การให้คะแนนและคำอธิบายคุณลักษณะหรือคุณภาพในการปฏิบัติงานของผู้เรียนออกเป็น ระดับตั้งแต่
ระดับสูงหรือดีมากจนถึงระดับต่ำหรือต้องปรับปรุงเกณฑ์การให้คะแนน ประเภทนี้คือ “การให้คะแนนแบบ
รูบริค” (Scoring Rubrics) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผู้เรียน ประกอบ ด้วยชุดของเกณฑ์หรือ
คำอธิบายที่มีความเฉพาะเจาะจงและมีความต่อเนื่องกัน สำหรับวิเคราะห์ ผลงานหรือกระบวนการทำงาน
ของผู้เรียน โดยจะกำหนดคำอธิบาย/รายละเอียดของเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน เหมาะสำหรับการประเมิน
ทักษะที่มีรายละเอียดค่อนข้างมากหรือซับซ้อน แบ่งออกเป็น 2 ประเภทที่สำคัญ คือ 1) การให้คะแนน
แบบองค์รวม (Holistic Scoring Rubrics) และ 2) การให้คะแนนแบบแยกองค์ประกอบ (Analytic 
Scoring Rubrics) ประโยชน์ของการให้คะแนนแบบรูบริคนั้น ก็เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้สอนประเมินทักษะ
การปฏิบัติของผู้เรียนได้อย่างรวดเร็ว ครอบคลุม โปร่งใสและชัดเจน ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนทั้งจุดเด่น
ทีค่วรพัฒนาและข้อบกพร่องทีค่วรปรับปรุง ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 
อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา  
  กมลวรรณ ตังธนกานนท์ (2561) ได้ศึกษาการประเมินการเรียนรู้โดยใช้แฟ้มสะสมงาน ปรากฏว่า 
แฟ้มสะสมงานนับเป็นเครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนประเภทหนึ่งที่มี ความสอดคล้องกับ
แนวปฏิรูปการศึกษาและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากแฟ้ม
สะสมงานเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่เก็บรวบรวมผลงาน หลักฐานที่
สะท้อนผลการเรียนรู้ คุณลักษณะ ความประพฤติ เจตคติ ตลอดจน พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ  

  หลักการประเมนิเพือ่พฒันาผูเ้รยีน  
  หลักการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีผู้กล่าวถึง ดังนี้  
  สุพินดา เพชรา และสัมพันธ์ ถิ่นเวียงทอง (2559) ได้ศกึษาในชั้นเรียนที่ใช้การศึกษาชั้นเรียน และ
วิธีการแบบเปิด ปรากฏว่าครูใช้กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทีส่่งเสริมแรงจูงใจของผู้เรียน ดังนี้  
  ขั้นที ่1 ขั้นนำเสนอปัญหาปลายเปิด ครูใช้การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนในองค์ประกอบ เป้าหมาย
การเรียนรู้มากทีสุ่ด  
  ขั้นที่ 2 ขั้นนักเรียนเรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านการแก้ปัญหา ครูใช้การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนใน
องค์ประกอบนักเรียนตั้งเป้าหมายของตนเองมากที่สุด ซึ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจ ในองค์ประกอบ
ความสามารถในตนเองมากทีสุ่ด  
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  ขั ้นที่ 3 ขั ้นอภิปรายและเปรียบเทียบทั ้งชั ้นเรียน ครูใช้การประเมินเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนใน
องค์ประกอบการประเมินตนเองของนักเรียนมากที่สุด ซึ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจในองค์ประกอบ 
การประเมินตนเองมากทีสุ่ด  
  ขั้นที่ 4 ขั้นสรุปโดยเชื่อมโยงแนวคิดที่เกิดขึ้นของนักเรียน ครูใช้การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนใน
องค์ประกอบคำถามในเชิงยุทธวิธีของครูมากที่สุด ซึ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจในองค์ประกอบ
ความสามารถในตนเองมากทีสุ่ด  
  Navarrete and Gustke (1996 : 10-13) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ปรากฏว่า 
จากหลักการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน หากต้องการให้การประเมินผลเกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรมี
กระบวนการประเมินทีม่ีคุณภาพ ซึ่งมีลักษณะ ดังนี้  
  1. การเชื่อมโยงมาตรฐานกับการประเมินผล ขั้นแรกของการออกแบบการประเมินผลควรจะต้อง
กำหนดชุดของมาตรฐาน (เป้าหมายการเรียนรู้) ซึ่งเป็นการอธิบายสิ่งทีผู่้เรียนทุกคนควรต้องรู้และสามารถ
ปฏิบัติได้ โดยผู้เรียนมีโอกาสที่เท่าเทียมกันในการเรียนรู้ และมีทักษะเฉพาะที่จะสามารถใช้ข้อมูลข่าวสาร
ได้อย่างเหมาะสมตามทีม่าตรฐานกำหนดมาตรฐานไม่ควรสะท้อนเฉพาะเนื้อหาแการปฏิบัติทีท่้าทายเท่านั้น 
ควรออกแบบมาตรฐานทีผู่้เรียนทุกคนสามารถรับรู้ได้  
  2. การเชื่อมโยงการสอนกับการเรียนรู้และการประเมินผล เนื่องจากการวัดและการประเมินผลใน
ปัจจุบันไม่สามารถปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนหรือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ ดังนั้น ครูจึงต้องมีความ
เข้าใจในประเด็นต่อไปนี้  
       2.1 การเรียนรู้จะไม่สามารถเกิดขึ้นจากการจดบันทึกข้อมูลความรู้เท่านั้น แต่ควรเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนทดลองปฏิบัติเพื่อสร้างความรู้ใหม่โดยใช้ความรู้เดิมทีม่ีอยู่เป็นฐาน 
     2.2 ทักษะการเรียนรู้และความรู้ ไม่สามารถเกิดขึ้นแบบแยกส่วน การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับบริบทที่
เกิดการเรียนรู้ ไม่สามารถสมมติการเรียนรู้ในบริบทใดบริบทหนึ่งอ้างอิงไปยังบริบทอื่น ๆ ได้ และผู้เรียน
ต้องการเรียนรู้ตามสภาพจริงหรือชีวิตจริง สื่อ เนื้อหาทีมี่ความหมายสำหรับตนเอง  
     2.3 การเรียนรู้ระดับสูงจะไม่เกิดขึ้นเป็นเส้นตรง ผู้เรียนที่มีทักษะไม่ดี ไม่ได้หมายความว่าจะ
เรียนรู้ทักษะระดับสูงไม่ได้ ดังนั้นจึงต้องมีกิจกรรมที่นำไปสู่ความรอบรู้ทักษะพื้นฐาน ซึ่งกระบวนการ 
เหล่านี้จะช่วยพัฒนาทักษะพ้ืนฐานให้แข็งแกร่งข้ึน  
     2.4 ผู้เรียนมีโอกาสในการสะท้อนหรือไตร่ตรองความหมายของสิ่งทีเ่รียนรู้และกำกับติดตามการ
เรียนรู้ของตน เป็นการพัฒนาการควบคุมความคิดของตน ซึ่งจะนำไปสู่ความรู้สึกเชื่อมั่นในตนเอง (Self 
Confident) และสามารถควบคุมการเรียนรู้ของตนเองได้  
      2.5 การเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  3. การประเมินการปฏิบัติ การพัฒนาการประเมินการปฏิบัติภาระงานของผู้เรียนจำเป็นต้องใช้
ยุทธวิธีในการพิจารณาเพื่อประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนทุกคน ดังนี้  
      3.1 ใช้เวลานอกเวลาเรียนในการประเมินภาระงาน  
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      3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนเน้นการเรียนแบบร่วมมือการเรียน เป็นกลุ่ม 
และการระดมสมอง 
      3.3 การจัดสถานการณ์ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ดำเนินการดังนี้  
             3.3.1 รวบรวมแหล่งข้อมูล ได้แก่ สื่อ หรืออุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไว้ในห้องเรียน เพ่ือเป็นสิ่งเร้าให้เกิดการเรียนรู้ เช่น แผนภูมิ เครื่องหมาย เครื่องคำนวณ งานศิลปะ ฯลฯ  
           3.3.2 เตรียมคำถามสำหรับกลุ่มย่อย และการเขียนตอบของแต่ละบุคคล กระบวนการ 
เรียนรู้ เช่น วิธีการเขียน กิจกรรมระดมความคิดจากการอ่าน  
      3.4 การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนจะต้องประกอบด้วยการสังเกตของครู การสะท้อน
ตนเองของผู้เรียน และการตัดสินของผู้ปกครอง  
      3.5 การออกแบบการประเมินภาระงาน อาจจะให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ 
และทักษะในลักษณะที่แตกต่างกันได้ ประเมินผู้เรียนด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ การ
แสดงละคร การสัมภาษณ์ การสังเกต และการสะท้อนตนเอง  
  4. ใช้การประเมินที่หลากหลายและมีความหมายสำหรับผู้เรียน พื้นฐานของการประเมินเพ่ือ
พัฒนาผู ้เร ียน คือการใช้ว ิธ ีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนแสดงความรู้ 
ความสามารถ เพื่อให้แน่ใจว่าสามารถสรุปเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ และความก้าวหน้าของผู้เรียนได้
อย่างถูกต้องและเทีย่งตรง โดยยึดวัตถุประสงค์ของการประเมินทีห่ลากหลาย ดังนี้  
      4.1 เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงศักยภาพในด้านต่าง ๆ  
      4.2 เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ไตร่ตรอง อภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าใน
การเรียนของตนเอง  
      4.3 เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นในการประเมินการปฏิบัติงานของผู้เรียน เนื่องจากการประเมินงาน
เพียงชิ้นเดียวไม่สามารถสรุปได้ว่างานอื่น ๆ จะดีหรือไม่ดีด้วย  
  5. เกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน เกณฑ์การประเมินควรมีมาตรฐานสำหรับการตัดสินและมีมาตร
วัดทีผู่้เรียนสามารถปฏิบัติได้จริง  
  สรัญญา จันทร์ชูสกุล (2561) กล่าวว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมุ่งให้ได้สารสนเทศทีม่ี คุณค่า 
3 ลักษณะคือ การให้ข้อมูลกระตุ้นัการเรียนรู้ (Feed-Up) การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) และการให้
ข้อมูลเพ่ือการเรียนรู้ต่อยอด (Feed-Forward) ด้วยวิธีการประเมินทีห่ลากหลาย 8 ยุทธวิธี ดังนี้  
  1. การกำหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ทีช่ัดเจนและเข้าใจได้  
  2. ให้ตัวอย่างงานทีด่ีและไม่ดี  
  3. ให้ข้อมูลย้อนกลับ  
  4. การสอนให้ผู้เรียนประเมินตนเองและกำหนดเป้าหมาย  
  5. ออกแบบบทเรียนทีต่ั้งอยู่บนเป้าหมายการเรียนรู้ทีส่ำคัญเพียงหนึ่งเดียว  
  6. บูรณาการการจัดการเรียนรู้และการประเมิน  
  7. สอนผู้เรียนให้มุ่งสนใจการปรับปรุงแก้ไข  
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  8. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีการสะท้อนตนเองและแบ่งปันการเรียนรู้  
  Bennett (2010) กล่าวว่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากการประเมินเพื่อพัฒนา (Formative 
Assessment) ควรมุ่งเน้นเกี่ยวกับการกำหนดแนวทางหรือเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน ซึ่งสร้างขึ้นจาก
ขอบเขตของเนื้อหาเฉพาะเรื่อง แนวคิดเหล่านี้ควรรวมถึงหลักการวัดพื้นฐานที่จะช่วย ให้ครูและนักเรียน
ตระหนักถึงลักษณะการของการประเมิน การให้เวลา และการส่งเสริม สนับสนุน อย่างจริงจัง เพื่อให้ครู
ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความเชี ่ยวชาญในการประเมินเพื ่อพัฒนาองค์ประกอบ ทั ้งหมดนี้จะช่วยส่งเสริม       
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
  จากหลักการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่มีผู้กล่าวถึง หากครูผู้สอนต้องการให้ผู ้เรียนเกิด การ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนควรมีกระบวนการประเมินการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่มี
คุณภาพ โดยการใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด หลักการดังกล่าว เช่น การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ทีช่ัดเจนร่วมกันระหว่างครูผู้สอน
กับผู้เรียน การเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูผู ้สอนให้ข้อมูล
ย้อนกลับทีม่ีคุณภาพเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ  

  รปูแบบของการประเมนิผลเพือ่พัฒนา  
  รูปแบบของการประเมินผลเพ่ือพัฒนา มีผู้กล่าวถึง ดังนี้  
  Cowie and Bell (1999) เสนอรูปแบบของการประเมินผลเพื ่อพัฒนาไว้ 2 รูปแบบ คือ การ
ประเมิน ผลเพื ่อพัฒนาที่ม ีการวางแผนไว้ล ่วงหน้า (Planned Formative Assessment) และการ
ประเมินผลเพื ่อพัฒนาที่ไม่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าหรือการประเมินผลเพื ่อพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์ 
(Interactive Formative Assessment)  
  1. การประเมินผลเพื่อพัฒนาที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า (Planned Formative Assessment) 
คือ กระบวนการที่ครูผู ้สอนเก็บรวบรวม (Eliciting) ข้อมูลหลักฐานเกี ่ยวกับการเรียนรู ้ของผู ้เรียน 
ตีความหมาย (Interpreting) ข้อมูลหลักฐานดังกล่าว และลงมือปฏิบัติ (Acting) เพื่อ ปรับปรุงการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยอาศัยสารสนเทศจากการประเมินข้อมูลหลักฐานดังกล่าวภายใต้เป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ 
ซึ ่งการลงมือปฏิบัตินี้เองที่ทำให้การประเมินผลเพื่อพัฒนาแตกต่างจากการประเมินผลสรุปรวมที่แบ่ง
กระทำหลาย ๆ ครั้ง ในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน อาทิเช่น การสอบท้าย บทเรียน เพราะการลงมือปฏิบัติจะ
เกิดขึ้นทันทีทันใดในระหว่างการเรียนการสอน การประเมินผล เพื่อพัฒนาที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้านี้    
มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินว่าในภาพรวมผู้เรียนเป็นรายห้องเรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้มากน้อย
เพียงใด กระบวนการของการประเมินเพื่อพัฒนาที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน
เป็นวฏัจักร ดังภาพที ่2.18 
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ภาพที่ 2.18  การประเมินผลเพ่ือพัฒนาที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 
 
  2. การประเมินผลเพื่อพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive Formative Assessment) คือ การ
ประเมินผลทีเ่กิดขึ้นจากปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียนระหว่าง กระบวนการเรียน
การสอน ซึ่งไม่ได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า เพราะไม่อาจคาดเดาปฏิสัมพันธ์ที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าได้ การ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์นี้อาจเกิดขึ้นในระดับบุคคลหรือระดับกลุ่ม หรือระดับห้องเรียนก็ได้ 
ขึ้นอยู่กับว่าผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล รายกลุ่ม หรือ รายห้องเรียน กระบวนการของการ
ประเมินเพื่อพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วย  
     2.1 การสังเกต (Noticing) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้ได้ข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับ ความคิด 
และการปฏิบัติของผู้เรียน โดยการสังเกตนี้จะมีความรวดเร็วกว่าและเป็นทางการน้อยกว่า การเก็บรวบรวม
ข้อมูลหลักฐานในการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนแบบวางแผนไว้ล่วงหน้า  
     2.2 การตระหนัก (Recognizing) เป็นการตระหนักถึงความสำคัญของข้อมูลหลักฐาน ทีไ่ด้รับว่า
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือไม่ อย่างไร  
         2.3 การตอบสนอง (Responding) เป็นการตอบสนองต่อข้อมูลหลักฐานที่ได้รับ เพื่อปรับปรุง
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ ณ เวลาและบริบทการเรียนการสอนนั้น ๆ โดย
การตอบ สนองนี้จะมีความรวดเร็วกว่าการลงมือปฏิบัติในการประเมินผลเพื่อพัฒนาแบบวางแผนไว้
ล่วงหน้า  กระบวนการของการประเมินผลเพ่ือพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์ ดังภาพที ่2.19 

 
ภาพที ่2.19  การประเมินผลเพ่ือพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์  
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          อย่างไรก็ตามสิ่งที่เชื่อมโยงการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งสองรูปแบบเข้าด้วยกัน ก็คือ การมี
เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน ดังภาพที ่2.20 
 

 
 

ภาพที ่2.20 ความเชื่อมโยงระหว่างการประเมินเพ่ือพัฒนาทีม่ีการวางแผนไว้ล่วงหน้ากับการประเมิน 
เพ่ือพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์  

    
  โดยการประเมินเพื่อพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น ณ เวลาต่าง ๆ ในกระบวนการเรียนการสอน
เป็นการประเมินผลการเรียนรู ้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการเรียนรู ้ย่อย เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมาย        
การเรียนรู ้ในภาพรวมที่กำหนดไว้ในการประเมินเพื ่อพัฒนาที่ม ีการวางแผนไว้ล่วงหน้า ดังนั ้นใน
กระบวนการเรียนการสอนของบทเรียนหนึ่ง ๆ จึงสามารถใช้การประเมินผลเพ่ือพัฒนาได้ ทั้งสองรูปแบบ 
 

10.  บทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ่การส่งเสรมิสนับสนนุจัดการศึกษา  
  10.1 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกับบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   แนวคดิทฤษฎีเกีย่วกบับทบาท 
  การปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองให้ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพบทบาทที่รับมาตามข้อตกลง
ของหน่วยงานและสังคมนั้น ได้สรุปเป็นทฤษฎีบทบาทไว้ ดังต่อไปนี้ 
  เบอร์โล (Berlo ,1966 : 29 อ้างถึงใน ฐิรวุฒิ เสนาคำ , 2549 : 192) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
ลักษณะของบทบาทไว้ดังนี้ 
  1. บทบาททีถู่กกำหนดไว้ (Role Prescriptions) คือ บทบาททีก่ำหนดไว้เป็นระเบียบอย่างชัดเจน
ว่าบุคคลทีอ่ยู่ในบทบาทนั้นจะต้องทำอะไรบ้าง 
  2. บทบาททีก่ระทำจริง(Role Descriptions) คือบทบาททีบุ่คคลได้กระทำจริงเมื่ออยู่ในบทบาทนั้น  
  3. บทบาททีถู่กคาดหวัง (Role Expectations) คือ บทบาททีถู่กคาดหวังโดยผู้อื่นว่าบุคคลทีอ่ยู่ใน
บทบาทนั้น ๆ ควรกระทำอย่างไร 
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  พระมหาพนมนคร มีราคา (2549: 28) ได้รวบรวมทฤษฎีบทบาทและได้อธิบายโดยสรุปไว้ ดังนี้ 
  1. ทฤษฎีของเดโช สวนานนท์ (2518: 104) เดโช สวนานนท์ ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท
ซึ่งสรุปได้ว่า บทบาทจะต้องประกอบด้วย ลักษณะ 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 
     1.1 รู้สภาพของตนในสังคม 
     1.2 คำนึงถึงพฤติกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับผู้อ่ืน 
     1.3 ประเมินผลการแสดงบทบาทของตนเอง 
  2. ทฤษฎีของโคเฮน (Cohen, 1987: 22) โคเฮนได้กล่าวสรุปทฤษฎีบทบาทไว้ว่าการที่ส ังคม
กำหนดเฉพาะเจาะจงให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทใดบทบาทหนึ่งนั้น เรียกว่าบทบาทที่ถูกกำหนด 
ถึงแม้ว่าบุคคลบางคนมิได้ประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมกำหนดให้ ส่วนบทบาททีป่ฏิบัติจริง หมายถึง 
การที่บุคคลได้แสดงหรือปฏิบัติออกจริงตามตำแหน่งของเขาความไม่ตรงกันของบทบาทที่ถูกกำหนดกับ
บทบาททีถู่กปฏิบัติจริงนั้น อาจมีสาเหตุมาจากสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ 
     2.1 บุคคลขาดความเข้าใจในบทบาททีส่ังคมต้องการ 
     2.2 ความไม่เห็นด้วยหรือไม่ลงรอยกับบทบาททีถู่กกำหนด 
     2.3 บุคคลไม่มีความสามารถทีจ่ะแสดงบทบาทนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ทฤษฎีของมีด (Mead, 1989: 40) มีดได้กล่าวถึงทฤษฎีบทบาทไว้ว่า บทบาทเป็นองค์ประกอบ
ทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติจริง หรือบทบาททีเ่ป็นจริง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยสิ่งดังต่อไปนี้ 
     3.1 การรู้จักตนเองตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
     3.2 พฤติกรรมตามสถานการณท์ีก่ำหนดให้ต้องมีความเหมาะสมกับการส่งเสริมฐานะของตนเอง 
     3.3 ภูมิหลังของการกระทำทีเ่กี่ยวข้องกับผู้อ่ืนนั้น การเป็นแบบอย่างเพ่ือให้การกระทำ
บางอย่างเป็นไปตามแนวทางทีต่้องการ 
     3.4 การประเมินผลการกระทำตามบทบาท สามารถดำเนินการด้วยตนเองหรือโดยคนอ่ืน 
  ดวงกมล กิ่งจำปา (2555 : 12) ได้รวบรวมทฤษฎีบทบาทไว้ ดังนี้ 
  1. ทฤษฎีของลินตัน (Ralph Linton’s Role Theory) กล่าวว่า บทบาท หมายถึงตำแหน่งหรือ
สถานภาพเป็นตัวกำหนดบทบาท เช่น บุคคลที่มีตำแหน่งเป็นครูแสดงพฤติกรรมเป็นตัวอย่างแก่ลูกศิษย์ 
  2. ทฤษฎีของโฮแมน (Homann’s Role Theory) กล่าวว่า บทบาทของบุคคลจะเปลี่ยนบทบาท
ไปตามตำแหน่งเสมอ เช่น ตอนักลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือเพราะตำแหน่งเป็นครู ตอนเย็นแสดง
บทบาทเป็นเรียนหนังสือ เพราะมีตำแหน่งเป็นนิสิตภาคสมทบด้วย 
  3. ทฤษฎีของพาร์สัน (Parson’s Role Theory) กล่าวว่า บทบาทเป็นความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์
ในสังคม ทำใหม่นุษย์ต้องเพ่ิมบทบาทของตนเอง เช่น บุคคลที่มีเพ่ือนมากก็ต้องแสดงบทบาทมากขึ้น 
  4. ทฤษฎีของกู ๊ด (Good’s Role Theory) กล่าวว่า บทบาท คือ แบบแผนของพฤติกรรมที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่ของแต่ละบุคคล และบทบาทดังกล่าวควรเป็นไปตามข้อตกลงที่มีต่อสังคมนั้น 
  5. ทฤษฎีของเมอร์ตัน (Merton’s Role Theory) กล่าวว่า บทบาทของบุคคลแต่ละคนจะต้องมี
ตำแหน่งและมีบทบาทควบคู่กันไป ที่ข้ึนอยู่กับบทบาททางสังคมท่ีเขาสังกัดอยู่ 
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  6. ทฤษฎีของกูสกิน (Guskin’s Role Theory) กล่าวว่า พฤติกรรมของบุคคลแต่ละคนคือ ผลที่ได้
จากตำแหน่งทางสังคมของเรานั่นเอง และทฤษฎีบทบาทจัดเป็นข้อตกลงประการแรกที่สถาบันต่าง ๆ ใน
สังคม คาดหวังว่าบุคคลที่ได้รับตำแหน่งต่าง ๆ ควรปฏิบัติอย่างไร 
  สรุปได้ว่า บทบาทจะเป็นตัวกำหนดการแสดงออกทางพฤติกรรม และหน้าที่ที่ตนแสดงออกมาต่อ
องค์กรหรือสังคม ซึ่งต้องมีความเหมาะสมกับการส่งเสริมฐานะของตนเอง หากการแสดงออกนั้นไม่เป็นไป
ตามบทบาทของคนนั้นแล้ว อาจทำให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม โดยอาจเกิดผลเสียต่อตนเองและ
ผู้เกี่ยวข้องได้ 

  10.2 ความหมายของบทบาท 
  บทบาท (Role) มีความสำคัญต่อการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลทีม่ีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนทุก
คนทีเ่กิดมาล้วนมีบทบาทของแต่ละบุคคลด้วยกันทั้งสิ้นแตกต่างกันไปตามสถานะและสภาพแวดล้อม โดยมี
นักการศึกษาหลายท่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของบทบาทไว้   ดังนี้ 
  พศิน แตงจวง (2554: 60) ให้ความหมายว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมส่วนใหญ่ที่บุคคล
แสดงออกทุกวัน บทบาทในแต่ละแห่งถูกกำหนดขึ้นตามสิทธิหน้าที่ ความคาดหวังและพฤติกรรมที่เป็นที่
ยอมรับไดท้ีบุ่คคลหนึ่งจะต้องปฏิบัติในสังคมหนึ่ง ๆ 
  ธนิตา รัตนพันธ์ (2544: 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรม หรือการปฏิบัติ
ของบุคคลตามอำนาจหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบซึ่งการกระทำหรือการปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับสภาพเป็นอยู่ของ
บุคคล และความคาดหวังของสังคม โดยบทบาทนั้นจะมีการกำหนดไว้อย่างชัดเจนหากสภาพของบุคคล
เปลี่ยนไปบทบาทที่มีอยู่ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด้วยยิ่งบุคคลนั้นมีความสัมพันธ์กับสังคมมากเท่าใด
บทบาทก็จะยิ่งเพ่ิมข้ึนมากด้วย 
  ชญานันท์ แดนมะโฮง (2557: 12) ได้กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของบุคคล
ตามความคาดหวังของคนอ่ืน ซึ่งแตกต่างกันไปตามความคาดหวังและความคิดเห็นทีแ่ตกต่างกันขึ้นอยู่กับ
การรับรู้ของบุคคลทีแ่สดงพฤติกรรมนั้น 
  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตนนั้นสรุปได้ว่า บทบาทคือ การแสดงออกซ่ึงตำแหน่งหน้าที ่ในห้วง
เวลานั้น ๆ โดยมีอำนาจหน้าที ่ทีส่ามารถแสดงออกได้เป็นตัวควบคุมพฤติกรรมเพ่ือทำให้เกิด ประสิทธิภาพ
ในการดำเนินกิจกรรมนั้น ๆ 

  10.3 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้
ว่า ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงาน เป็นผู้ที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม มี
วิสัยทัศน์รอบรู้ เป็นที่พึ่งทางวิชาการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความ สามารถในการจัดโครงสร้างและจัด
บุคลากรให้เหมาะสมกับศักยภาพ สอดรับกับภาระและปริมาณงาน บริหารโดยใช้หลักการกระจายอำนาจ 
การมีส่วนร่วมบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการทำงานทุกด้าน ส่งเสริมให้มี
การจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนา
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บุคลากร  การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  
เหล่านี้เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ต้องบริหารและจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ สิ่งสำคัญอีกประการ
หนึ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหาร คือทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที ่ที่
รับผิดชอบแม้งานสอนจะเป็นงานหลักแต่งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครู
ปฏิเสธไม่ได้ ทำอย่างไรจึงจะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการทำงานเละเก็บงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้
เกิดสารสนเทศทีมี่ความหมายและสามารถ นำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมาย ทนัักาล 
  ธีระ รุญเจริญ (2550: 154) ได้กล่าวถึง บทบาทหน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษา ตามกฎหมายว่า
ด้วยการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม คือ 
  1) การบริหารสถานศึกษา 
  2) จัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษาในระบบ นอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัยรูปแบบใด
รูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบ 
  3) จัดกระบวนการเรียนการสอน 
  4) ประเมินผู้เรียน 
  5) จัดทำสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางในส่วนทีเ่กี่ยวข้องกับสภาพปัญหา
ในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  6) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
  7) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมผู ้สอนสามารถวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับผู้เรียน 
  8) ให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่มีข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาตามคำร้องขอ
ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 
  9) ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  10) ปกครอง ดูแล บำรุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
  11) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการใช้เทคโนโลยีการศึกษา 
  12) พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผู้เรียน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 2) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
  1) บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทาง การเป็นผู้กำหนดนโยบาย แนวทางการดำเนินงานของ
สถานศึกษา 
  2) บทบาทเป็นผู้กระตุ้นัการเป็นผู้นำ การเป็นผู้นำในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  3) บทบาทเป็นนักวางแผน เป็นผู้วางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
  4) บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ เป็นผู้กำหนดโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา 
  5) บทบาทเป็นนักจัดองค์การ เป็นผู้กำหนดโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา 
  6) บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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  7) บทบาทเป็นผู้ประสานงาน เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
  8) บทบาทเป็นผู้สื่อสารเป็นผู้ทีบุ่คลากรในสถานศึกษาติดต่อและประสานสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  9) บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง เป็นผู้คอยแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่มภายใน
สถานศึกษา 
  10) บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผู้นำในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  11) บทบาทเป็นผู้จัดการระบบงาน เป็นผู้นำในการจัดระบบงานและการพัฒนาสถานศึกษา 
  12) บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน เป็นผู้นำทางด้านวิชาการ บริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา 
  13) บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล เป็นผู้สรรหา คัดเลือก รักษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
  14) บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร เป็นผู้นำทรัพยากร ทั้งทรัพย์สิน สิ่งของและบุคลากรมาใช้ให้
เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง 
  15) บทบาทเป็นผู้ประเมิน เป็นผู้ประเมินผลการทำงานและโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  16) บทบาทเป็นประธานในพิธี เป็นผู้นำทางด้านการจัดงานและพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงานทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา และ 
  17) บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นผู้นำในการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดต่อประสานงาน รวมทั้งการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานอื่น ๆ 
  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555 : 51) กล่าวว่า บทบาทที่สำคัญที่สุดในการบริหารจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษามี 5 ประการ คือ เป็นผู้จัดระเบียบการจัดการเรียนรู้ เป็นผู้สนับสนุนระบบการจัดการเรียนรู้ 
เป็นผู้อำนวยความสะดวก เป็นผู้นิเทศและเป็นผู้กำกับติดตามประเมินผล 
  อังจิมา คงโอ (2560 : 32) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทีม่ีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของครูให้มีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น 
การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดสื่อแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
ภายใน และการวัดผลประเมินผล เพ่ือให้การพัฒนางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2542 : 10, อ้างถึงใน ดวงกมล กิ่งจำปา, 2555: 16) ได้กล่าวถึงบทบาท
ของผู้บริหารการศึกษาไว้ 5 ประการดังนี้ 
  1. ในด้านวัตถุประสงค์ ผู้บริหารการศึกษาควรมีบทบาทและหน้าที ่ดังนี้ 
     1.1 กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษา แล้วกำหนดเป็นจุดมุ่งหมายทางการ
บริหาร 
     1.2 ระลึกเสมอว่าอะไรทีดี่ทีสุ่ดสำหรับนกเรียน 
     1.3 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ทางด้านการศึกษา 
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     1.4 ทำให้บุคลากรทางการศึกษายอมรับเป้าหมายทางการศึกษา ทั้งจุดมุ่งหมายทั่วไปและ
จุดมุ่งหมายเฉพาะ และให้ทุกคนแบ่งจุดมุ่งหมายสู่การปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 
     1.5 ค้นหาวิถีทางทีม่ีสำหรับทำให้เป้าหมายบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
     1.6 หาวิธีเพ่ือให้ได้มาซึ่งความร่วมมือจากบคุลากรทางการศึกษาทุกคน และก่อให้เกิดความ
สามัคคีขึ้นในระหว่างบุคลากรทางการศึกษาเดียวกัน 
  2. ในด้านการวางแผน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีหน้าทีด่ังต่อไปนี้ 
       2.1 ออกแบบรูปแบบเพ่ือการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า โดยผ่านการเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
       2.2 กำหนดผลทีไ่ด้จากการปฏิบัติงาน 
       2.3 ทำความกระจ่างในสิ่งทีต่้องการใหส้ัมฤทธิ์ผลและวิธีการ 
       2.4 วางแผนสำหรับผลสมัฤทธิ์และการปรับปรุงระบบค่านิยมของสังคม 
       2.5 ทำงานให้ยืดหยุ่น ปรับให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงของชีวิต 
       2.6 ทำแผนให้สมบูรณ์ 
       2.7 ทบทวนแผนอย่างสม่ำเสมอ 
       2.8 ทำแผนการศึกษาให้เข้ากับแผนของประเทศ 
       2.9 ร่างแผนโดยการตั้งอยู่บนพื้นฐานการวิจัย 
       2.10 ทำแผนให้เป็นจริง และปฏิบัติได้ 
       2.11 ใช้บริการของผู้เชี่ยวชาญ 
       2.12 ทำให้บุคลากรการศึกษาทุกคนเข้าใจแผน 
  3. ในด้านการจัดการองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีหน้าทีด่ังต่อไปนี้ 
     3.1 วางโครงสร้างของการจัดองค์การ รูปแบบของตำแหน่ง และความสัมพันธ์ 
     3.2 กำหนดตำแหน่งของบุคลากร โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกฎหมาย 
     3.3 กำหนดหน้าที ่และความรับผิดชอบของบุคลากร 
     3.4 ส่งเสริมพฤติกรรมกลุ่มสู่ผลสัมฤทธิ์ของวัตถุประสงค์ทางการศึกษา โดยผ่านทางการ
ปฏิบัติงาน กระบวนการสื่อความหมาย และการประเมินผล 
     3.5 ก่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยของกลุ่ม โดยผ่านทางความสัมพันธ์ทีด่ี การแสดงออกด้วย
ตนเอง และการพัฒนาตนเอง 
     3.6 ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน 
        3.7 ทำให้องค์การเกิดบรรยากาศที่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน 
     3.8 ส่งเสริมประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เพ่ือทำให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผล 
     3.9 คงไว้ซึ่งมิตรภาพ ความเคารพ และความมั่นใจในระหว่างบุคลากร 
  4. ในด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารการศึกษาควรมีหน้าที ่ดังนี้ 
     4.1 แนะนำบุคลากร 
     4.2 แน่ใจว่ากิจกรรมทั้งหลายดำเนินไปสู่วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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     4.3 ประสานงานองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ครอบคลุมทิศทางของการทำงาน 
     4.4 ได้ผลงานจากการทำงานมากทีสุ่ด โดยลงทุนน้อยทีสุ่ด 
     4.5 เคารพความรู้ บุคลิกภาพ และเกียรติของบุคลากรทุกคน 
     4.6 ทำให้บุคลากรเคารพตนเอง และมีความพึงพอใจในตนเอง 
     4.7 ก่อให้เกิดความสามัคคีในพลังทางกาย สังคม และเศรษฐกิจ 
     4.8 เป็นผู้ประสานระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
     4.9 เป็นผู้ประสานในเรื่องหลักสูตร วิธีสอน กฎ ระเบียบ บรรยากาศ 
     4.10 ใช้อำนาจและหน้าที่ตัดสินใจในกิจกรรมของบุคลากร 
     4.11 ทำให้บุคลากรรับผิดชอบต่องานทีต่นเองกระทำ 
     4.12 กำหนดขั้นตอนของปัญหาเพื่อการแก้ปัญหา 
     4.13 ใช้วิธีการแก้ปัญหาจากผลการอภิปรายของกลุ่ม 
     4.14 เข้าใจความรู้สึกและการตัดสินใจของบุคลากร และหลีกเลี่ยงการใช้ความคิดเห็นของ
ตนเองแต่ผู้เดียว 
  5. ในด้านการประเมินผล ผู้บริหารการศึกษาควรมีหน้าทีด่ังต่อไปนี้ 
     5.1 ประเมินผลกระบวนการทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ โดยเปรียบเทียบมาตรฐานและค่านิยม
ทีก่ำหนดไว้ 
     5.2 ค้นหาจุดอ่อน และแก้ไขจุดอ่อนดังกล่าว 
     5.3 รู้จุดแข็งของบุคลากร 
     5.4 ประเมินผลเพื่อปรับปรุงงาน และตัวบุคลากร 
     5.5 ประเมินผลเพื่อก่อให้เกิดความพอใจทางจิตวิทยา และปรับปรุงทักษะในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์ 
     5.6 ก่อให้เกิดความเข้าใจแก่ประชาชน เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนจากประชาชน 
     5.7 ประเมินเจตคติของประชาชน เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนจากประชาชน 
     5.8 ทำการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ และเป็นปรนัย 
     5.9 ส่งเสริมการประเมินผลตนเอง และการปรับปรุงตนเองในตัวบุคลากร 
  สรุปบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทหน้าทีข่องผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าสถานศึกษา เพื ่อที่จะส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา และกำหนดทิศทางนำพาสถานศึกษาไปยัง
เป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

       10.4  ภาวะผูน้ำทางวชิาการในการส่งเสรมิการจัดการเรยีนรู้  
   การพฒันาครโูดยใชร้ะบบการสอนงาน 
   ความหมายของการสอนงาน (Coaching) 
   จากการศึกษาพบว่า มีนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความหมายของการสอนงานไว้ ดังนี้ 
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พนักงาน ตามกระบวนการที่วางไว้ เพื่อนำไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น พร้อมกับความสัมพันธ์ที่ดีและข้อ
ผู้กพันในการพัฒนาปรับปรุงการทำงาน 
  ชนิตว์สรณ์  ตรีทยาภูมิ (2558) ได้ให้ความหมายของการสอนงานว่า การสอนงาน คือ การเรียนรู้
งาน โดยมีผู้บังคับบัญชาหรือผู้เชี่ยวชาญเป็นพี่เลี้ยงสอนงานให้อย่างมีขั้นตอน และให้ผู้รับการสอนลงมือ
ปฏิบัติ มีการติดตามการทำงาน เพื่อให้ผู้รับการสอนมีการนำไปใช้ปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้น ช่วยพัฒนา
ทักษะในการทำงาน คิดเป็น ทำเป็น ช่วยแก้ปัญหาในการทำงานและเกิดความมัน่ใจ 

  ความสำคญัในการสอนงาน 
  ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2551) กล่าวว่า การสอนงานมีบทบาทสำคัญมากในการพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเกิดขึ้นรวดเร็ว ความรู้ความสามารถ ทักษะทีม่ีอยู่อาจล้าหลังหรือไม่
เพียงพอ จำเป็นต้องแสวงหาความรู ้ใหม่ ๆ เพิ ่มเติมอยู ่เสมอ และต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะที่ตรงกับความต้องการขององค์กร นอกจาก นี้ การสอนงานยังเป็นการเตรียม
บุคลากรให้มีความรู้ และทักษะทีต่รงกับความต้องการขององค์กร การพัฒนาบุคลากรควรเป็นไปอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื ่อง ให้บุคลากรเป็นนักสอนงานที่เชี ่ยวชาญ (Expert Coaching) ในอนาคต สามารถ
ถ่ายทอดและสอนงานคนอ่ืน ๆ ต่อไป 
  สมิต สัชฌุกร (2547) และบุษยมาศ แสงเงิน (2553) กล่าวถึง ความสำคัญของการสอนงานว่า  
การสอนงานมีคุณค่าพิเศษทำให้เกิดผลดี ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพสูง  เป็นการช่วยเพิ่มศักยภาพ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ดังนั้น การสอนงานจึงมีความสำคัญทั้งต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และองค์กรนี้ 
  1.  ความสำคัญต่อผู ้บังคับบัญชา ได้แก่ เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระงาน ทำให้มีเวลาในการ
พิจารณาปรับปรุงงาน มีโอกาสได้พูดคุยและรับรู้ปัญหาและความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้าง
สัมพันธ์ภาพทีด่ีระหว่างกัน เป็นกระบวนการหนึ่งทีม่ีส่วนช่วยผลักดันัการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เป็นตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทีว่างไว้ 
  2. ความสำคัญต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ เข้าใจขอบเขตเป้าหมายการปฏิบัติงาน รับรู ้ถึง
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ปัญหาและอุปสรรคขององค์กร ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่าง
การทำงาน รู้จักจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงตนเอง  สร้างขวัญและกำลังใจให้
รู้สึกถึงคุณค่าของตนเอง 
  3. ความสำคัญต่อองค์กร ได้แก่ องค์กรมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามความคาดหวัง หรืออาจ
มาก กว่าองค์กรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต 
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  สรุป การพัฒนาโดยระบบการสอนงาน หมายถึง การที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีวิธีการในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู โดยผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนในการกำหนดให้ระบบการสอนงาน
เป็นนโยบายขององค์กร สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศขององค์กรให้มีความไว้เนื้อเชื่อใจกันระหว่าง
หัวหน้างานกับผู้ใต้ บังคับบัญชา กำหนดให้มีกี่พรรณนางานในระดับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ขึ้นไป ใน
เรื่องการทำหน้าที่เป็นผู้สอนงาน มีการวัดและประเมินผลเชื่อมโยงผลการทำระบบการสอนงานกับระบบ
จ่ายค่าตอบแทน กำหนดและสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้ ทั้งเรียนรู้โดยการลงมือทำ เรียนรู้โดยการ
ถ่ายทอด และเรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน  

  10.5 การสง่เสริมการปรบัเปลีย่นรปูแบบวธิกีารจดัการเรียนรู้ของครู 
  วิจารณ์  พานิช  (2556 : 17) ซึ่งไม่ว่าจะยุคสมัยใดการออกแบบระบบการสอนยังเป็นสิ่งจำเป็นที่
ครูต้องปฏิบัติ เพียงแต่ต้องการปรับกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละยุคสมัย 
การเรียนการสอนในยุคสมัยใหม่ครูจะต้องเรียนรู้และทำงานเป็นทีม คือ ครูเป็นผู้เรียนรู้ไปด้วย โดยเรียนรู้
ร่วมกับครูท่านอื่น ๆ เพื่อร่วมกันวางแผนออกแบบการสอน พูดคุยปรึกษาหารือ เสนอแนะซึ่งกันและกัน 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมนี้เรียกว่า Professional Learning Community (PLC) สถานศึกษาบางแห่งจัด
ให้มี PLC ทุกสัปดาห์ซึ ่งจะช่วยให้ครูสามารถวางแผนการสอน การประเมิน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วณิชชา แม่นยำ, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรัณย ูหมื่นเดช และชไมพร ศรีสุราช
, 2557 : 197-198) ครูจะต้องพัฒนาทักษะและศักยภาพที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
ตนเอง ดังที่มีนักวิชาการเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับศักยภาพที่สำคัญและจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
  ถนอมพร  เลาหจรัสแสง ( ม.ป.ป.) ได้เสนอทักษะทีจ่ำเป็นสำหรับครูไทยในอนาคต (C-Teacher) 
ไว้อย่างน่าสนใจ 8 ประการคือ 
  1.  Content ครูต้องมคีวามรู้และทักษะในเรื่องทีส่อนเป็นอย่างดี หากไม่รู้จริงในเรื่องทีส่อนความ
แล้ว ก็ยากทีน่ักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหานั้น ๆ 
  2.  Computer (ICT) Integration ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการ
เรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุ้นความสนใจให้กับนกเรียน 
และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมความรู ้และทักษะ         
ทีต่้องการได้เป็นอย่างด ี
  3. Constructionist ครผูู้สอนต้องเข้าใจแนวคิดทีว่่า ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
โดยเชื่อมโยงความรู้เดิมทีม่ีอยู่ภายในเข้ากับการได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้น ครูจึงควรนำแนวคิดนี้
ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดความรู้ทีค่งทนและเกิดทักษะทีต่้องการ 
  4. Connectivity ครูต้องสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ผู้ เรียนกับครู ครู
ภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ทีเ่ป็นประโยชน์ ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจะก่อให้เกิดประสบการณ์ตรง 
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  5. Collaboration ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนกเรียนด้วยกัน เพื่อฝึกทักษะการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้ด้วย
ตนเองและทักษะสำคัญอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
  6. Communication ครูต้องมีทักษะการสื่อสาร ทั้งการบรรยาย การยกตัวอย่าง การเลือกใช้สื่อ 
และการนำเสนอ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้นักเรียนได้เหมาะสม 
  7. Creativity ครูต้องออกแบบสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้  จัดสภาพแวดล้อมให้เอื ้อต่อ       
การเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนมากกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้หน้าห้องเพียงอย่างเดียว 
  8. Caring ครูต้องมีมุทิตาจิต ต้องแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใย อย่างจริงใจต่อนักเรียน 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 2-15) ได้กำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ  
สายงานทีจ่ำเป็นของข้าราชการครู ดังนี้ 
  1.  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
      1.1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) 
      1.2  การบริการทีดี่  (Service Mind) 
      1.3  การพัฒนาตนเอง  ( Self –Development) 
      1.4  การทำงานเป็นทีม ( Team Work) 
         1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 
  2.  สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 
      2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้(Curriculum and Learning Management) 
      2.2 การพัฒนาผู้เรียน ( Student Development) 
      2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน ( Classroom Management) 
      2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & 
Classroom Research) 
      2.5 ภาวะผู้นำครู ( Teacher Leadership) 
      2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน เพื่อการจัดการเรียนรู้ ( Relationship 
& Collaborative – Building for Learning Management) 
  ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2557). ให้มุมมองว่า คุณลักษณะของครูไทยในศตรวรรษที่ 21 จะประกอบ 
ด้วยคุณลักษณะสำคัญ 7 ประการ คือ 

1. สร้างและบูรณาการความรู้ได้ 
2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
3. มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นักับผู้เรียน 
4. ครูต้องรู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่ ๆ พร้อมทั้งชี้แนะข้อดี ข้อเสียให้ผู้เรียนได้ 
5. มีทักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ  
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6. ต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวนให้คนอ่ืน ๆ ทำเพ่ือสังคม 
7. มีบทบาทนำด้านการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพร่วมกับ 

ผู้บริหารมากขึ้น 
  สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต (2557, 47 – 48) ได้สังเคราะห์คุณลักษณะของครูในศตรวรรษที ่21 
พบว่า แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 
  ด้านที ่1  ด้านความรู้ความสามารถในสาขาวิชา ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 

1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชา 
2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ทีห่ลากหลาย 
3. มีทักษะการคำนวณ 
4. มีความสามารถในการวัดและประเมินผลทีห่ลากหลาย 
5. รู้จักและเข้าใจผู้เรียน 
6. มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดทำแผนการสอน กิจกรรมและการประเมินผลที่ 

สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 
  ด้านที ่2  ด้านการปฏิบัติตนและเห็นคุณค่าวิชาชีพครู ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะย่อย 

1. เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีแก่ศิษย์ 
2. มีความสัมพันธ์ทีด่ีระหว่างบุคคล ทำงานเป็นทีมได้ 
3. เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
4. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ 
5. รักและศรัทธาในวิชาชีพครู 
6. เป็นผู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
7. ปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงาน 

  ด้านที ่3  ด้านสังคมพหุวัฒนธรรมประกอบด้วย 5 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 
1. มีความสามารถในการใช้ภาษา/สื่อสาร 
2. เป็นผู้เลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
3. เป็นผู้รอบรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทันสมัยทันเหตุการณ์ 
4. มีความคิดและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
5. มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

  สรุปว่า การส่งเสริมการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถาน ศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู้ ที่มุ ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก 
ประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื ้อหา สร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐานสร้าง
นวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุนการเรียนรู้แบบสืบค้นและวิธีการ
เรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน บูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน การผสมผสาน
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กระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอนให้ยืดหยุ่นหลากหลายสถานการณ์ และมีการสร้างแหล่งเรียนรู้
หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
 
11. การนเิทศการจดัการเรยีนรู ้
  11.1 หลกัการทฤษฎเีกีย่วขอ้งกบัการนเิทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษานั้นได้กำหนดไว้เป็นหลักการนิเทศการศึกษา เพ่ือให้ผู้นิเทศการศึกษาได้ยึดถือ
เพ่ือให้การนิเทศการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2555) ได้กำหนดหลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
  1. การนิเทศการศึกษาจะต้องสัมพันธ์กับการบริหาร การบริหารนอกจากจะให้บริการในสิ่งต่าง ๆ
แล้ว ยังจัดให้มีอาคารและเครื่องมือต่าง ๆ อีกด้วย เหล่านี้คือส่วนหนึ่งของสภาพการเรียนการสอน การ
นิเทศการศึกษาเก่ียวข้องกับการปรับปรุงสถานการณ์ดังกล่าว 
  2. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของปรัชญา หมายความว่า นโยบายแผน ค่านิยม และ
ความหมายของการนิเทศการศึกษาควรถูกกำหนดโดยแนวทางของปรัชญาหรือชีวิตในสังคมซึ่งเราจะให้
การศึกษาแก่บุคคลในสังคมนั้น 
  3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ กิจกรรม แผน วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ควรตั้งอยู่บน
เจตคติและวิธีการทำงวิทยาศาสตร์ การนิเทศการศึกษาควรเน้นในเรื่องการทดลอง  การสังเกต การวินิจฉัย 
และความเชื ่อถือได้ การนิเทศการศึกษาควรใช้การค้นพบทางการวิจัยข้อทดสอบมาตรฐานและการ
วิเคราะห์สถิติ 
  4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย การนิเทศการศึกษาควรเป็นเรื่องของความร่วมมือ 
ซึ่งทุกคนมีสิทธิทีจ่ะทำประโยชน์ให้ได้สิทธิ์ในการร่วมมือในการเลือกอุปกรณ์  และวิธีการสอนเป็นสิทธิ์ของ
ครูทุก สิทธิ์ในการช่วยตัดสินใจในเส้นทางของการเรียนการสอนเป็นสิทธิ์ของครูทุกคน 
  5. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมให้ทุกคนแสดงออก
ได้อย่างเสรี โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพื่อการแก้ปัญหา 
  6. การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า หมายความว่า การนิเทศการศึกษาจะต้อง
เล็งไปทีก่ารส่งเสริมความเจริญงอกงามของนักเรียนและครู และให้เขาได้ปรับปรุงสังคมอีกต่อหนึ่ง 
   7. การนิเทศการศึกษาเป็นวิชาชีพ การนิเทศการศึกษาถือเป็นบริการอย่างหนึ่งก็เหมือนกับวิชาชีพ
อ่ืน ๆ ซึ่งจะต้องมีการประเมินผลตัวเองอยู่เสมอในด้านเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย นอกจากนี้ยังควรประเมิน
แผนวิธีการและบุคลากรเพ่ือทีจ่ะได้พัฒนามาตรฐานและความรู้พิเศษ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
  Beach & Reinhartz (2000 : 10-11) กล่าวว่าหลักการนิเทศมี 6 ประการ ดังนี้ 
  1. หลักเปลี ่ยนแปลงเริ ่มตนเอง ครูสามารถแก้ปัญหาการเรียนการสอนโดยการปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมของตนเอง 
   2. หลักความเชื่อและความศรัทธา บุคคลจะยอมรับความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ตนนั้นมาจากความรู้สึกภายในตน ไม่ใช่จากการสั่งหรือบังคับโดยผู้อ่ืน 
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  3. หลักวิธ ีการที่หลากหลาย มีว ิธีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับการสอนของครูที่
หลากหลายวิธีสอน อาทิ การประชุมอภิปรายอย่างเป็นทางการ การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถสำรวจ และระบุสภาพ ปัญหาในชั้นเรียนได ้
  4. หลักการเป็นพี่เลี้ยง ให้คำแนะนำ การใช้เวลาในชั้นเรียน การอำนวยความสะดวกจะช่วยให้ครู
จัด การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล 
  5. หลักครูเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ครูคือผู้มีบทบาทหลักในการกำหนดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
ตามความต้องการ ความพร้อมและความสามารถของครู 
  6. หลักกัลยาณมิตร ผลลัพธ์ของการนิเทศการศึกษาขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ที่ดีการประสานงาน
ความร่วมมือความไว้วางใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้นิเทศกับครู 
  จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์ (2556 : 51) สรุปหลักการนิเทศการศึกษาเป็นหลักการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ ซึ่งต้องมีบรรยากาศที่ดี มีความถูกต้องตาม หลักวิชาการ มีความ
ต่อเนื่องอาศัยความร่วมมือภายในโรงเรียน ต้องสัมพันธ์กับการบริหารเป็นคณะบุคคล มีการสร้างขวัญ
กำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายทีจ่ะส่งผลดีต่อคุณภาพผู้เรียน 
   วลัยพรรณ บุญมี (2556 : 25) กำหนดหลักการนิเทศไว้ว่า ผู้มีหน้าทีน่ิเทศต้องดำเนินการช่วยเหลือ
ครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนางานที่สนับสนุนการสอน และการจัดการเรียนรู้ให้ก้าวทันโลกที่
กำลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่าง
เต็มที่และมีประสิทธิภาพ การนิเทศงานมีความมุ่งหมายเพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานของครู
และบุคลากรในโรงเรียนโดยการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้เกิดการทำงาน
ร่วมกันและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน โดยมีหลักการคือส่งเสริมความรู้ ทักษะและพัฒนา
วิชาชีพให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นโดยมีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพการศึกษาอันจะส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน และโรงเรียนในทีสุ่ด 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555 : 36) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ที่มีหลักการที่ถูก
เรียบเรียงอย่างเป็นระบบเพื่อนำไปใช้ในการนิเทศการศึกษา ได้อย่างดีในการกระทำและพฤติกรรมของแต่
ละบุคคลย่อมขึ้นอยู่กับหลักการทำงปรัชญาแห่งชีวิตของแต่ละบุคคล ซึ่งสิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดเป้าหมายและ
แรงจูงใจในการกระทำ พฤติกรรมของแต่ละบุคคล ในการนิเทศการศึกษาเป็นการรวบรวมหลักการและ
พฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนการสอน และในการศึกษาซึ่งถูกควบคุมโดยเป้าหมาย หลักการ ธรรมชาติ
และความเป็นจริงของสถานการณ์ในห้องเรียนซึ่งในหลักการก็จะเป็นแนวทางในการกระทำของบุคคลใน
อนาคต ซึ่งหลักการถูกรวบรวมจากข้อเท็จจริง ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทำให้เกิดเทคนิควิธีการในการนิเทศในการแก้ปัญหาในการจัดการศึกษาต่อไป 
  เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ์ (2557 : 27) การนิเทศงานนั้นจำเป็นที่ผู้นิเทศโดยเฉพาะผู้บริหารต้องมี
ทักษะ ด้านความรู้ความเข้าใจในงานที่จะนิเทศ มีทักษะในการวิเคราะห์งาน วิเคราะห์คน เก็บข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ นำมาใช้ในการวางแผนพัฒนา เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี เป็นนักประสานการทำงาน เพื่อไป
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ช่วยเหลือพัฒนาส่งเสริมให้ครูเกิดสมรรถนะตรงกับงานที่ปฏิบัติ อีกทั้งมีความเป็นผู้นำในการครองคน ให้
บุคลากรในองค์การ ได้ร่วมมือปฏิบัติงานตามหน้าที่ทีร่ับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาควรอยู่บนพื้นฐานของหลักปรัชญา ความเป็นวิทยาศาสตร์ 
ประชาธิปไตย มคีวามเชื่อและความศรัทธา สร้างสรรค์ ส่งเสริม ภายใต้วิธีการทีห่ลากหลาย เป็นพี่เลี้ยงและ
เป็นกลยาณมิตรที่ดี ประสานงานให้ความร่วมมือความไว้วางใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ 

  ความหมายและความสำคญัการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาตรงกับภาษาอังกฤษว่า Supervision ทั้งนี้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและ
กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
  วัชรา เล ่าเร ียนดี (2554 : 113) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า การนิเทศภายในโรงเร ียนว่า เป็น
กระบวนการการนิเทศการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่จัดดำเนินการ
ในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 
  จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์ (2556 : 34 – 35) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง การช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงการเรียนการสอนใน
เรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้พัฒนาการทำงานของครูมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555 : 22) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การกระตุ้นครูให้ใช้เทคนิค
วิธีการใหม่ๆ ทางการสอน (Dynamic Supervision) ให้เกิดการคิดสร้างสรรค์การปรับปรุง การส่งเสริม
ลักษณะความเป็นผู้นำทางด้านบริหารและด้านวิชาการทำงการศึกษาที่มีลักษณะการนำจะต้องมาจากกลุ่ม
คณะ (Group) มิใช่เกิดจากบุคคลหนึ่ง บุคคลใด อำนาจการตัดสินใจปัญหาควรมาจากคณะบุคคล ให้เกิด
ความน่าเชื่อถือ เชื่อมั่นในความสามารถ การฝึกความเป็นผู้นำให้เกิดขึ้นกับครูและบุคคลอ่ืน 
  เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ์ (2557 : 32) การนิเทศการศึกษามีลักษณะเป็นกระบวนการ คือ ต้องมี
การศึกษาวิเคราะห์วางแผนการนิเทศร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งในระดับโรงเรียนและ
หน่วยงานต้นสังกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

  สรุปได้ว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
เพื่อชี้แนะ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูทำงานในหน้าที่ได้ดีขึ ้น มีขวัญกำลังใจมีมนุษย์สัมพันธ์ 
สามารถปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  ความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูได้มีการ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ให้กับนกเรียน ทั้งนี้ 



139 
 

 

  ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2555, หน้า 11-18) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้
ว่ามีท้ังหมด 9 ประการ โดยสรุปมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ก่อให้เกิดภาวะผู้นำ โดยในการทำงานด้านการจัดการศึกษานั้นต้องส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำขึ้น
ของคนทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการทำงานทีสู่งขึ้น 
   2. การรวบรวมนโยบาย เนื่องจากงานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตาม
นโยบาย และแผนการดำเนินงานของรัฐบาลรวมทั้งความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นด้วย 
   3. ศึกษาถึงสภาพการเรียนการสอน ซึ่งในการจัดการสมัยใหม่นั้นต้องศึกษาสภาพปัจจุบัน ซึ่ง
หมายถึงตัวครู นักเรียน ห้องเรียน หลักสูตร และอุปกรณ์การเรียนการสอน ตลอดจนองค์ประกอบของการ
บริหาร เช่น การเงิน ตารางสอน การประเมินผลการเรียน เป็นต้น ซึ่งงานนิเทศการศึกษาต้องมีส่วนช่วย
สนับสนุนให้ภารกิจดังกล่าวด้วย 
   4. ปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้และทักษะ
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และการใช้สื่อและอุปกรณ์ในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ยุคสมัยทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   5. การปรับปรุงบุคลากร ศึกษานิเทศก์มีหน้าที่ในการช่วยให้ครูเกิดความตระหนักในความจำเป็น
ต่อการเจริญงอกงามของอาชีพ ซึ่งการปรับปรุงครูนั้นอาจทำได้ด้วยวิธีการฝึกอบรมศึกษานิเทศก์และครู
ต้องร่วมมือกันในการพัฒนาการเรียนการสอนและวิธีการสอนเพื่อให้เหมาะสมกับนกเรียน และร่วมกัน
ประเมินผลว่าวิธีการทีด่ำเนินการนั้นใช้ได้ผลแค่ไหน 
  6. ปรับปรุงมนุษย์สัมพันธ์ หน้าที่ของการนิเทศการศึกษาคือ การพัฒนาและการรักษามนุษย์
สัมพันธ์อันดีไว้ระหว่างบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ซึ่งศึกษานิเทศก์ต้องพยายามและรักษามนุษย์สัมพันธ์
ไว้ โดยยึดหลัก 4 ประการคือ  
  ประการแรกต้องลบล้างความเห็นที่ว่าตัวเองมีความเด่นักว่าครู ต้องปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงานอย่าง
เสมอภาค และต้องมคีวามเชื่อว่าการปฏิบัติงานของตนเองเป็นงานบริการ ไม่ใช่การบังคับ หรือปกครอง  
  ประการที่สอง ศึกษานิเทศก์ต้องมีความเชื่อมั่นว่าทุกคนมีความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ให้กับ
หมู่คณะได้ ต้องให้โอกาสผู้ร่วมงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา  
  ประการที่สาม ศึกษานิเทศก์จะรับความดีความชอบจากผลสำเร็จของงานของหมู่คณะร่วมกับ
สมาชิกทุกคน และถ้าศึกษานิเทศก์ทำผิดพลาดก็พร้อมจะรับผิดและพร้อมทีจ่ะรับผิดชอบถ้ามีการผิดพลาด 
ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานของหมู่คณะ  
  ประการทีส่ี่ มนุษย์สัมพันธ์อันดีสามารถมีข้ึนได้โดยการก่อให้เกิดบรรยากาศของความร่วมมือ โดย
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการทดลองที่ต่อเนื่องอยู่เสมอ และ
ประการสุดท้าย ความมีสัมพันธ์อันดีเป็นผลของความเป็นอยู่ทีด่ีของหมู่คณะ 
   7. การปรับปรุงปฏิสัมพันธ์ของหมู่คณะ (Group Interaction) การศึกษาเป็นเรื ่องของความ
ร่วมมือของหมู่คณะ มันเป็นหน้าที่ของการนิเทศการศึกษาที่จะก่อให้เกิด และรักษาไว้ซึ ่งความร่วมมือ
เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ศึกษานิเทศก์จะต้องไม่แสดงการบังคับแต่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงออกถึง
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ความคิดเห็นและเน้นปฏิสัมพันธ์ในระหว่างหมู่คณะเพราะการทำงานเป็นหมู่คณะจะก่อให้เกิดพัฒนาการใน
แต่ละบุคคล ส่งเสริมการดำเนินชีวิตแบบประชาธิปไตยและก่อให้เกิดค่านิยมทางศีลธรรมจรรยาขึ้น 
  8. ปรับปรุงผลผลิตทางการศึกษา กระบวนการทำงการศึกษาถูกนำออกปฏิบัติก็เพื่อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในวัตถุประสงค์ทั่ว ๆ ไป ความมุ่งหมาย จุดมุ่งหมายเฉพาะบางอย่างพูดสั้น ๆ ก็คือการก่อให้เกิด
พัฒนาการในทุกด้านของพลัง สมรรถวิสัยและความสำเร็จของแต่ละบุคคลต่อความต้องการในสังคม ซึ่ง
การจัดองค์การการจัดการบริการและการจัดการนิเทศการศึกษาล้วนแล้วแต่มีวัตถุประสงค์เพ่ือทำให้ความ
มุ่งหมายต่าง ๆเหล่านี้บรรลุผลโดยผ่านทางการสอนในทัศนะทางการศึกษาสมัยใหม่ 
  9. ปรับปรุงการนิเทศการศึกษา ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นที่จะต้องมีการประเมินผลของการนิเทศ
การศึกษาอยู่เสมอว่างานการนิเทศการศึกษาประสบความสำเร็จแค่ไหน การเปลี่ยนแปลงเทคนิคและ
วิธีการตลอดจนการปรับปรุงบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศัยสิ่งทีไ่ด้จากการประเมินผลและประสบการณ์
ทีไ่ด้รับระหว่างการดำเนินงานการนิเทศการศึกษา 
  Glickman, et al. (2007) เป้าหมายการนิเทศเพ่ือการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน ผ่านการให้
การนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษาในงานสำคัญ ต่อไปนี้ 
  1. การให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) 
  2. การพัฒนากลุ่ม (Group Development) 
  3. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
  4. การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) 
  5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
  เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ์ (2557 : 32) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษานั้นต้องมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
บุคคลหรือองค์การได้ยึดเป็นแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายการนิเทศ
การศึกษาก็เช่นเดียวกันมีจุดหมายคือต้องการให้มีการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนของครูให้ดีขึ้น 
ซึ่งในปัจจุบันนอกเหนือจากช่วยเหลือครูแล้ว การนิเทศการศึกษายังครอบคลุมถึงการช่วยเหลือ สนับสนุน 
และส่งเสริมให้โรงเรียนได้พัฒนาในทุก ๆด้าน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาและมี
คุณภาพตามทีโ่รงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 
  สรุปได้ว่า ความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา คือ การช่วยเหลือครูให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ของการ
จัดการศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้ดีขึ ้น ช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมให้
โรงเรียนได้พัฒนาในทุก ๆ ด้าน สร้างครูให้มีความเป็นผู้นำ เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้ครูให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  
  กระบวนการนเิทศการศึกษา 
  กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง การดำเนินในการนิเทศให้ได้รับความสำเร็จ 
  Harris (1985) ได้กำหนดขั้นตอนของกระบวนนิเทศการศึกษาไว้ ดังนั้น 

1) ขั้นวางแผน ( Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์ล่วงหน้า การ 
กำหนดตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และการวางโปรแกรมงาน 
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2) ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ 
ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอำนาจ
ตามหน้าที ่โครงสร้างขององค์กร และการพัฒนานโยบาย 

3) ขั้นการนำเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล การเร้าจูงใจ  
ให้มีกำลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้คำแนะนำ การสื่อสาร การกระตุ้น ส่งเสริม
กำลังใจ การแนะนำนวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการทำงาน 

4) ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ การให้โอกาส การ 
ตำหนิ การไล่ออก และการบังคับให้กระทำตาม 

5) ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินัการปฏิบัติงาน การวิจัย และการวัดผล การ 
ปฏิบัติงาน กิจกรรมทีส่ำคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่า ได้ผลมากน้อยเพียงใด และวัดผลด้วยการ
ประเมินอย่างมีแบบแผน มีความเทีย่งตรง ทั้งนี้ควรจะมีการวิจัยด้วย  
      สรุปได้ว่า การนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง การทีผู่้บริหารมีการดำเนินการ เช่น 
การวิเคราะห์ การออกแบบและพัฒนา  

  11.2 หลกัการทฤษฎเีกี่ยวขอ้งกบัการนเิทศภายในโรงเรยีน 
  ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน 
  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการหนึ่งที่สำคัญในการพัฒนาการศึกษานักการศึกษาและ
นักวิชาการการนิเทศศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 : 131) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ทำงานร่วมกันของงผู้บริหารกับ บุคลากรภายในสถานศึกษาซึ่งจะต้องร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูเพื่อให้เกิด ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นตาม
จุดมุ่งหมายทีท่างสถานศึกษาไตค้าดหวังไว้ 
  รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557:130) กล่าวว่าการนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการในการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาที่ผู ้บริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกัน จัดขึ้นเพื่อ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน อันจะนำมาซ่ึงสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน และ เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาขึ้นในตัวผู้เรียนทุกด้าน  โดยบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าของครู
อีกทางหนึ่งด้วย ด้านวิชาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครูช่วยในการคัดเลือกแบบและปรับปรุง
วัตถุประสงค์ทางการศึกษา ช่วยในการเลือกสรรวัสดุอุปกรณ์การสอน ปรับปรุงวิธีการสอนและช่วยในการ
ประเมินผลการเรียนการสอน 
  จากความหมายของการนิเทศภายในสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ในฐานะผู้นิเทศและผู้จัดการนิเทศกับครูในฐานะผู้รับการนิเทศโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ดียิ ่งขึ ้น ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนสร้างเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้านซ่ึงจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอัน พึงประสงค์ตามที ่กำหนดในจุดหมายของหลักสูตร 
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  จดุม่งุหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน  
  การดำเนินงานใด ๆ ก็ตามจำเป็นต้องมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติได้เป็น
แนวทางดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วงตามความต้องการ  
  Mark and others (1973 : 120) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมาย ของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้  
  1. ช่วยใหคณะครูมองเห็นเป้าหมายของการศึกษาชัดเจนยิ่งขึ้น และผู้ที่ทำงานเกี่ยวกับการนิเทศ
ในระดับการศึกษาแต่ละคนเห็นบทบาทของผู้นิเทศมราจะทำงานให้เกิดผลสำเร็จตาม เป้าหมาย  
  2. ช่วยเหลือครูใหม่องเห็นถึงปัญหาและความต้องการของผู้้เรียนได้ชัดเจนมากขึ้น  
  3. ใช้ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยในการส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงโรงเรียนและ กิจกรรมต่าง ๆ 
ของภาวะผู้นำดังกล่าว ทำให้เกิดความสัมพันธ์ร่วมมือกันอย่างราบรื่นกระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นหมู่คณะ
เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
  4. สร้างขวัญกำลังใจของกลุ่มและความเป็นอัน หนึ่งอัน เดียวกันของครูให้มีผลต่อการทำงานเป็น
หมู่คณะ เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
  5. กำหนดงานให้ครูแต่ละคนอย่างเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย สนับสนุนให้ครไูด้พัฒนา
ความสามารถของตน  
  6. ช่วยครูในการพัฒนาความสามารถในการสอนให้สูงขึ้น  
  7. ช่วยครูใหม่ให้เข้ากับระบบโรงเรียนได้  
  8. ประเมินผลการทำงานของครูโดยดูความเจริญงอกงามของนักเรียนกับโรงเรียน 
  จิติมา วรรณศรี (2557:107) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายโดยทั่วไปของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้  
  1. เพื่อให้คำแนะนำในหารจัดการเรียนรู้ของครู  
  2. เพื่อสนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้้เรียนให้เกิดประสิทธิผล  
  3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้คิดค้นและพัฒนานวตักรรมวิธีการจัดการเรียนรู้แก้ปัญหาในชั้นเรียน 
  4. เพื่อส่งเสริมผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้มากขึ้น  
  5. เพื่อช่วยเหลือและแก้ไขปัญหานักเรียนในชั้นเรียน  
  6. เพื่อติดตามดูแลการจัดการเรียนรู้และการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนทีก่ำหนด 
  7. เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการริเทศ  
  8. เพื่อเพ่ิมพนู ความรู้และล่งเสริมการคิดคน้แนวทางใยการพัฒนาผู้้รียนอย่างต่อเนื่อง  
  9. เพื่อล่งเสริมความก้าวหน้าและการพัฒนาวิชาชีพของครู  
  10. เพื่อล่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดบ้รรลุเป้าหมาย  

  จากจุดมุ่งหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา นอกจากจะเป็นการ
พัฒนาผู้เรียน และสถานศึกษาแล้ว ยังเป็นการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของครูที่เกิดจาการจัด กระบวนการเรียน
การสอน การปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มีเจริญความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งผล ต่อคุณภาพการศึกษาของ
ผู้้เรียนทีม่ีคุณภาพต่อไป 
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  หลักการนเิทศภายในโรงเรยีน  
  การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจาเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องจะต้องทราบถึง หลักการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพื่อดำเนินงานประสบผลสำเร็จและบรรลุที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณา
หลักการนิเทศภายในพบว่ามีผู้้เสนอแนวคิดไว้หลายประการ  
  สำนักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2558 : 52) ได้กำหนดว่า หลักการสำคัญในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือทีจ่ะนำไปสู่ความสำเร็จได้ดังนี้  
  1. การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต้องต่อเนื่องไปตามขั้นตอน
กระบวนการนิเทศ  
  2. บุคลากรทีเ่ป็นหลักสำคัญในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ ผู้บริหาร จะต้อง
ดำเนินการโดยการเปิดโอกาสให้คณะครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
  3. การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาของ ครูของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครู  
  4. เป้าหมายสำคัญของการนิเทศ คือ การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูใน
สถานศึกษา ให้ประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสร้างเสริม พัฒนาของ
นักเรียนทุกด้านให้เต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบกำกับ ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 
  จากหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาสามารถสรุปได้ว ่า การนิเทศภายในมีล ักษณะเป็น 
วิทยาศาสตร์ คือ มีการทำงานเป็นระบบขั้นตอน ต้ังอยู่บนหลักการและเหตุผล มีจุดมุ่งหมายที ่แน่นอนโดย
อาศัยข้อมูลที่ถูกต้องสามารถวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆได้อย่างแม่นยำ มีการทำงานโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกคน  และผู้ที่่เป็นหลักสำคัญในการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา โดยมีเป้าหมาย
สำคัญในการนิเทศคือการส่งเสริมการสนับสนุนและช่วยเหลือ ครูให้ประสบความสำเร็จในภาระงาน มี
ความก้าวหน้าด้านวิชาชีพและทำงานมีประสิทธิภาพ 

  กิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรยีน  
  กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีหลากหลายวิธีให้เลือกใช้ให้เหมาะสมกับปัญหา การแต่ง ตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในปฏิบัติการตามแผน ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน สรุปรายงานผล
การวิเคราะห์ผลการประเมิน กำหนดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาต้องการและ ความจำเป็นในการพัฒนา
ของบุคคลในสถานศึกษา ซ่ึงมีนักวิชาการและองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ ความหมายและรายละเอียดของกิจกรรม
ไว้ดังนี้ 
  นิตยา เปลื้องนุช (2554 : 107-109) ได้กล่าวถึงวิธีการดำเนินการจัดการนิเทศสามารถดำเนินการ
เป็นขั้นตอนตามลำดับ ดังนี้  
  1. ขั้นตอนการวางแผนการนิเทศภายใน มีข้อปฏิบัติดังนี้  



144 
 

 

      1.1 เริ ่มจากการรับรู้สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายใน
โรงเรียน ถ้าหากผู้บริหารหรือผู้นิเทศดำเนินงานไปโดยที่ครูและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องยงัไม่ทราบ ว่าเป็น
ปัญหาหรือยงัไม่เห็นความจำเป็นทีจ่ะต้องกระทา ครูและบุคลากรเหล่านั้นก็มกัจะ ไม่ให้ความสำคัญหรือไม่
มีความสนใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ในการวางแผนงานจึงควรจัดให้มี การประชุม ชี้แจง ประชุมระดม
ความคิดเห็น หรือวิธีการสอนอื่นใดก็ได้ เพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศได้ รับรู้การนิเทศ ได้รับรู้ว่าตัวเขาเองเป็น
บุคคลหนึ่งที่จะต้องร่วมแก้ปัญหาหรือดำเนินการอย่างหนึ่ง อย่างใด เพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนดีขึ้นกว่าเดิม  
     1.2 เมื่อผู้เกี่ยวข้องทั้ง 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศได้รับรู้ และ ยอมรับ
ปัญหาและความต้องการร่วมกันแล้ว ผู้ดำเนินการนิเทศก็จะเป็นผู้นำในการวิเคราะห์หา สาเหตุของปัญหา
กำหนดจุดประสงค์กำหนดทางเลือกการแก้ปัญหาและกำหนดการดำเนินการนิเทศ  
     1.3 หลังจากการดำเนินการวางแผนการนิเทศจนกระทั้งได้แนวทางในการดำเนินการ แล้วก็
จะต้องจัด สรรบุคลากรและมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รับผิดชอบในขั้นตอนนี้ ผู้บริหารจะต้อง
รับรู้ถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ จากนั้นจึงให้ความสนใจและคอยเอาใจใส่
ต่อการปฏิบัติงานของบุคคลเหล่านี้โดยตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน  
  2. ขั้นตอนการให้ความรู้ก่อนการนิเทศการที่จะดำเนินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้รับการนิเทศ
หรือจะให้ผู้รับการนิเทศ ปฏิบัติงานอย่างใดก็จำเป็นจะต้องให้ความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่จะปฏิบัติเสียก่อน 
สำหรับขั้นตอนนี้มีข้อเสนอแนะในการดำเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ดังนี้  
     2.1 การให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานก่อนทีจ่ะดำเนินการปฏิบัติจริงนั้น อาจดำเนินการโดย
บุคลากรภายในโรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องนั้น ๆ หรืออาจจะเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจาก
หน่วยงานภายนอกก็ได้  
     2.2 ในกรณีที่เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้นั้น ผู้บริหารจำเป็นจะต้อง มอบหมายให้
คณะผู้นิเทศเป็นผู้ติดตามแนวความคิดจากวิทยากรเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง  
     2.3 ถึงแม้ผู้บริหารโรงเรียนจะไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ดำเนินการให้ความรู้หรือได้รับ มอบหมายให้
ผู้อื่นรับผิดชอบโครงการนิเทศไปแล้วก็ตาม หากเป็นไปได้ ผู้บริหารโรงเรียนควรจะ ร่วมรับฟังวิทยาการ 
ใหม่ ๆ จากวิทยากรไปพร้อม ๆ กับครูผู้รับการนิเทศด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้บริหารจะบังเกิดผลดี   
3 ประการ คือ  
          ประการแรก ทำให้ผู้บริหารมีความเข้าใจถึงหลักการหรือ แนวความคิดใหม่ที่ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนจะได้ปฏิบัติอันจะก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงาน  
          ประการทีส่อง หากเกิดปัญหาหรืออุปสรรคใดหรือต้องการความช่วยเหลือสิ่งใด ผู้บริหาร 
สามารถจะตัดสินใจช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องทนั ที 
          และประการสุดท้าย การเข้าร่วม กิจกรรมของผู้บริหารจะมีผลต่อการเอาใจใส่และความ
ตั้งใจของผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพราะครูและบุคลากรต่าง ๆ โดยทั่วไปจะมีความยำเกรงผู้บริหารโรงเรียน
นั่นเอง หลังจากการให้ความรู้แกผู่้รับการนิเทศได้เสร็จสิ้น ควรจัดให้มีช่วงเวลาสำหรับสร้างข้อตกลงในการ
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ทำงาน ซึ่งข้อตกลงนี้จะเป็นเสมือนแนวทางในการทำงานและจะเป็นเสมือนกฎ หรือระเบียบ หรือสัญญา
ต่อกลุ่ม ซ่ึงจะมีผลต่อความต้ังใจและเอาจริงกับการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศเป็นอย่างมาก  
  3. ขั้นการดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศในขณะทีผู่้รับการนิเทศได้ลงมือปฏิบัติงานตามทีไ่ด้รับความรู้
มาแล้วผู้นิเทศก็จะทำตามหน้าทีน่ิเทศของตนส่วนผู้บริหารก็จะคอยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานนิเทศดำเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพในการดำเนินการนิเทศนั้นมีข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงาน ดังนี้  
     3.1 การนิเทศงานของผู ้นิเทศนั้น ควรดำเนินการไปตามข้อตกลงที่ได้ทำร่วมกันในขั ้นที่ 2          
การทำนอกเหนือจากข้อตกลงร่วมกันจะทำให้ผู้รับการนิเทศไม่มีความไว้วางใจในตัวผู้นิเทศได้  
     3.2 ถึงแม้ผู้ปฏิบัติงานงานพร้อมที่จะรับการนิเทศแล้วก็ตาม ก่อนที่จะลงมือนิเทศควรจะได้
ดำเนิน การวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเสียก่อน การวางแผนร่วมกันนี้จะช่วยสร้าง
ความคุ้นเคยและสร้างความไว้วางใจต่อผู้นิเทศเป็นอย่างมาก  
      3.3 เมื่อถึงเวลาเข้าทำการนิเทศก็ควรจะเข้าไปพร้อมกับครูและควรออกจากห้องเรียน พร้อม
กับครูผู้รับการนิเทศ การเข้าห้องสอนช้าและออกจากห้องสอนก่อนกำหนด จะสร้างความรู้สึกหวาดระแวง
ให้แก่ผู้รับบริการนิเทศได้  
      3.4 ขณะทำการสังเกตพฤติกรรมการสอน ถ้าหากพบว่าครูทำการสอนผิดโปรดอย่าทักท้วงเป็น
อันขาดการทักท้วงความผิดพลาดขณะที่ครูกำลังสอนจะสร้างความไม่พอใจแก่ครูผู้รับการนิเทศและทำให้
นักเรียนเสื่อมศรัทธาต่อครูผู้สอน สิ่งทีถู่กต้องก็คือควรพูดคุยกับครูผู้สอนเป็น การส่วนตัว หลังจากการสอน
ได้ผ่านไปแล้ว และให้ครูผู้สอนดำเนินการแก้ไขหรือชี้แจง ข้อผิดพลาดแกน่ักเรียนด้วยตัวของเขาเอง  
      3.5 ควรใช้เทคนิควิธีการนิเทศหลาย ๆแบบและควรให้มีการเปลี่ยนบทบาทในการนิเทศบ้าง 
เช่น ให้ไปสังเกตการสอนของเพื่อนครูในห้องอื่นเพื่อเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้นิเทศและขณะเดียวกัน จะได้
แนวคิดหรือเทคนิควิธีการสอนจากครูคนอ่ืนอีกด้วย ซ่ึงวิธีการนี้ถือว่าเป็นการนิเทศโดยทางอ้อม  
      3.6 การให้ข้อมูลป้อนกลับ (feed back) แก่ผู ้รับการนิเทศควรเป็นไปด้วยความเที่ยงธรรม    
ไมล่ำเอียงและควรจะใหข้อมูลทั้งส่วนทีดี่ซ่ึงควรรักษาไว้และส่วนบกพร่องซ่ึงสมควรจะทำการแก้ไขปรับปรุง
ควบคูก่ันไป  
      3.7 ในการปฏิบัติงานนิเทศควรจะได้นำเอาวิธีการทีเ่หมาะสมมาใช้ ซึ่งวิธีการที่อยากเสนอแนะ
ให้นำมาใช้ คือ การนิเทศแบบคลินิก และการนิเทศโดยยึดจุดประสงค์  
  4. การสร้างเสริมกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศในการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศมี
ข้อเสนอแนะดังนี้  
     4.1 ผู้ที่มีบทบาทในการสร้างเสริมกำลังใจคือผู้นิเทศซึ่งจะทำการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้รับการ
นิเทศ และอีกผู้หนึ่งที่มีความสำคัญมากก็คือผู้บริหารซึ่งจะต้องสร้างเสริมกำลังใจแก่ ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ
ทั้งหมด คือทั้ง ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ  
     4.2 การสร้างเสริมกำลังใจของผู้นิเทศนั้น จะทำได้โดยใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์สร้าง ความคุ้นเคย 
เป็นกัน เองและวางตัวอยู่ในฐานะผู้ร่วมงานไม่ใช่ฐานะผู้บังคับบัญชา 
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     4.3 การสร้างเสริมกำลังใจของผู ้บริหารโรงเรียน สามารถทำโดยการให้ความสนใจ และ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศเท่าทีส่ามารถจะทำได ้ 
  5. การประเมินผลการนิเทศการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนอาศัยหลักการและวิธีการ
เดียว กันกับการประเมินผลการนิเทศโดยทั่วไป คือ  
     5.1 การประเมินผลการนิเทศควรดำเนินการประเมินผลผลิตกระบวนการ และปัจจัย ป้อนเข้า 
โดยให้ความสำคัญมากที่สุดในผลผลิต ให้น้ำหนักความสำคัญรองลงมาในส่วนของกระบวนการทำงาน 
สำหรับปัจจัยป้อนเข้านั้นให้ความสำคัญน้อยทีสุ่ด  
     5.2 ในส่วนของผลผลิตนั้นให้ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับผู ้รับการนิเทศโดยตรงไม่จำเป็นต้อง
ประเมิน คุณภาพของนักเรียน ซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพราะคุณภาพของ
นักเรียนนั้นจะขึ้นอยู่กับปัจจัยอ่ืน ๆ ในส่วนของกระบวนการปฏิบัติงานนั้นควรมุ่งเน้นการทำงานร่วมกัน  
     5.3 ผลทีไ่ด้จากการประเมินควรจะได้นำมาเป็นพ้ืนฐานสำหรับการตัดสินในการปฏิบัติงานนิเทศ
ต่อไปอีก นั้นคือ หากได้ผลดีแล้วก็ดำเนินการนิเทศต่อไปอีกจนกระทั้งบรรลุเป้าหมายสูงสุด คือ ผู้รับ     
การนิเทศได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นการถาวรหรือสามารถช่วยเหลือตนเองได้แล้ว สำหรับกรณีที่ไม่
ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก็จะดำเนินการปรับปรุงแก้ไขในส่วนทีบ่กพร่องหรือมีจุดอ่อนต่อไป 
  จิติมา วรรณศรี (2557 : 113) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาว่านักวิชาการทั้งใน
และต่างประเทศได้นำเสนอกระบวนการในการดำเนินการนิเทศที่มีทั้งส่วนคล้ายคลึงและส่วนที่แตกต่าง 
เพื ่อให้การนิเทศสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการตามบริบทของสถานศึกษา การประยุกต์ใช้
กระบวนการวิจัยและกระบวนการบริหาร PDCA รายละเอียดดังนี้  
  ขั ้นตอนที่ 1 การสำรวจสภาพและปัญหาเป็นการสำรวจรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพการณ์
ปัจจุบันและปัญหาในการดำเนินงาน  
  ขั้นตอนที ่2 การวางแผนการนิเทศ เป็นการร่วมกันพิจารณาวางแผน กำหนดแนวทาง วิธีการหรือ
เทคนิคต่าง ๆ ทีจ่ะใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา วิธีการทีเ่ลือกใช้นิเทศควรให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
ของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศเป็นการดำเนินการนิเทศภายในโดยผู้นิเทศที่ได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติการนิเทศตามกำหนดการในปฏิทินัการนิเทศด้วย เทคนิคหรือ วิธีทีไ่ด้วางแผนไว้  
  ขั ้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง เป็นการตรวจสอบการบรรลุจุดมุ ่งหมายและการ
แก้ปัญหาในการนิเทศโดยใช้วิธีีการประชุมผู้นิเทศเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลจากการดำเนินการนิเทศตาม แผนที่
กำหนด 
  Glickman (2007 : 17) ไดน้ำเสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ 5 ขั้นตอน คือ  
  1. การประชุมร่วมกับคร ู(Preconference with teacher)  
  2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of classroom)  
  3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอนและการพิจารณาวางแผนประชุมร่วมกับ ครู 
(Analysis Observation and conference with teacher)  
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  4. การประชุมร่วมกับครูภายหลงัการสังเกตการสอน(Post conference with teacher)  
  5. การวิเคราะห์และพัฒนาการดำเนินการ 4 ขั้นตอน 
  Harris (1983 : 124) เสนอกระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียน มี 6 ขั้นตอน คือ  
  1. ประเมินสภาพการทำงาน (Assessing)  
  2. จัดลำดับความสำคัญของงาน (Prioritizing)  
  3. ออกแบบวิธีการทำงาน (Designing)  
  4. จัดสรรทรัพยากร (Allocating resources)  
  5. ประสานงาน (Coordinating) 
  6. นำการทำงาน (Directing) ซ่ึงมีรายละเอียดในการทำงานในแต่ละขั้นตอนมีดังนี้คือ  
     1. ประเมินสภาพการทำงาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูล
ที่จำเป็นเพื่อจะนำมาเป็นตัวกำหนดถึงความต้องการและความจำเป็นเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ คือ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติและความสัมพันธ์
ของสิ่งต่าง ๆ การสังเกตสิ่งต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบถี่ถ้วน การทบทวนและตรวจสอบสิ่งต่าง ๆ ด้วย 
ความระมัดระวัง การวัดพฤติกรรมการทำงานการเปรียบเทียบพฤติกรรมการทำงาน  
     2. จ ัดลำดับความสำคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมายของ
จุดประสงค์และกิจกรรมต่าง ๆ ตามลำดับความสำคัญ ประกอบด้วยงานต่อไปนี้คือ การกำหนดเป้าหมาย 
การระบุจุดประสงคใ์นการทำงาน การกำหนดทางเลือกการจัดลำดับความสำคัญ  
     3. ออกแบบวิธีการทำงาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือกำหนดโครงการต่าง ๆ 
เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยประกอบด้วย การจัดสายงานให้ส่วนประกอบต่าง ๆ  
  จากกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสรุปได้ว่า กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลากหลายวิธี
ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรม การนิเทศภายในควรเลือกให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหาลักษณะของ
งานในสถานศึกษาเพื่อประโยชน์โดยตรงที่ผู ้รับการนิเทศจะได้รับและเพื่อให้การใช้กิจกรรมนั้นได้รับ
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
12.  การเรยีนรู้ของผูเ้รยีน  
      มนุษย์เราเกิดมามีการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เกิดได้ทั้งประสบการณ์ทางตรงและประสบการณ์
ทางอ้อม การเรียนรู้ที่ดีผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้สอนที่สอนอย่างมี
หลักการ มีความรู้ และมีทักษะ จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความหมายและมีคุณค่าโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ปัจจุบันนี้กระบวนการเรียนรู้มิได้จำกัดว่าจะต้องเกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียน เท่านั้น ดังนั้นการจัดการเรียนรู้
หรือที่เรียกกันว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจและนำ 
ไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล 
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      ความหมายของการเรยีนรู้ 
  การเรียนรู้ (Learning) หมายถึง กระบวนการที่บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การพัฒนา 
ความคิดและความสามารถ โดยอาศัยประสบการณ์และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้เรียนและสิ ่งแวดล้อม 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทวงศึกษาธิการ 2551: 2) จัดทำขึ้น
สำหรับท้องถิ่นและสถานศึกษาได้นำไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพด้าน
ความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองอย่างตอ่เนื่องอยู่เสมอ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในเอกสารนี้ช่วยทำให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในทุกระดับเห็นผลคาดหวังที่ต้องการในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ชัดเจนตลอดแนว ซึ่งจะ
สามารถช่วยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับท้องถิ่นและสถานศึกษาร่วมกันพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมั่นใจ 
ทำให้การจัดทำหลักสูตรในระดับสถานศึกษามีคุณภาพและมีความเป็นเอกภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยให้เกิด
ความชัดเจนเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และช่วยแก้ปัญหาการเทียบโอนระหว่างสถานศึกษา 
ดังนั้น ในการพัฒนาหลักสูตรในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติจนกระทั่งถึงสถานศึกษา จะต้องสะท้อนคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งเป็น
กรอบทิศทางในการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ และครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่าการที่ผู้เรียนเกิดความรู้  ความเข้าใจ 
หรือความชำนาญในสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยการเข้ารับความรู้จากผู้สอน รับการฝึกอบรม หรือ โดยประสบการณ์ 
  ทิิศนา แขมณี (2550) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการทางสติปัญญาและกระบวนการ
ทางจิตใจของบคุคลในการรับรู้สิ่งเร้าต่าง ๆ และพยายามสร้างความหมายของสิ่งเร้าหรือประสบการณ์ที่ตน
ได้รับ เพื ่อให้เกิดความเข้าใจในประสบการณ์นั ้น โดยอาศัยกระบวนการทางสังคมเข้ามาช่วยและมี
เป้าหมายเพื่อนำความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง ทั้งทางด้านเจตคติ ความรู้สึก  ความคิด
และการกระทำต่าง ๆ ในการดำรงชีวิตประจำวันร่วมกับผู้อ่ืน 
  สุรางค์ โค้วตระกูล (2554) กล่าวว่า การเรียนรู ้ หมายถึง การเปลี ่ยนพฤติกรรมซึ ่งเป็นผล
เนื่องมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือจากการฝึกหัด รวมทั้งการเปลี่ยน
ปริมาณความรู้ของผู้เรียน 
  ดวงพร หวานเย็น (2556:21) ให้ความหมายว่า การเร ียนรู ้ ค ือ กระบวนการที ่ท ้าให้คน
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความคิด คนสามารถเรียนได้จากการยินการสัมผัส การอ่าน การใช้เทคโนโลยี การ
เรียนรู้ของเด็กและผู้ใหญ่จะต่างกัน เด็กจะเรียนรู้ด้วยการเรียนในห้อง การซักถาม ผู้ใหญ่มักเรียนรู้ด้วย
ประสบการณ์ท่ีมีอยู่ แต่การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์ท่ีผู้สอนนำเสนอ โดยการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนและผู้เรียน ผู้สอนจะเป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศทางจิตวิทยาที่ เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ที่จะให้เกิดขึ้น
เป็นรูปแบบใดก็ได้ เช่น ความเป็นกันเอง ความเข้มงวดกวดขันหรือความไม่มีระเบียบวินัย สิ่งเหล่านี้นี้
ผู้สอนจะเป็นผู้สร้างเงื่อนไขและสถาน การณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียน ดังนั้น ผู้สอนจะต้องพิจารณาเลือกรูปแบบ
การสอนรวมทั้งการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน  
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   กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอย่างถาวรหรือค่อนข้าง 
ถาวร อันเป็นผลมาจากประสบการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมและสังคมได้และโดย
ปกติการเรียนรู้ของมนุษย์จะเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากสภาวะหนึ่งไปสู่อีกสภาวะหนึ่งที่ดีขึ้น เช่น 
จากไม่รู้เป็นรู้จากทำไม่ได้เป็นทำได้ เป็นต้น   
   
  ลักษณะของการเรยีนรู้ 
   การเรียนรู้ทำให้เกิดลักษณะดังต่อไปนี้ 
  2.1 เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เมื่อมีการเรียนรู้ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ ด้านเจตคติ ดังนี้ 
        2.1.1 การเปลี ่ยนแปลงด้านความรู้ความเข้าใจ เป็นการเปลี ่ยนแปลงทางด้านสติปัญญา 
กล่าวคือ มีความรู้กว้างขึ้น มีความเข้าใจดีขึ้น เดิมไม่รู้ก็รู้ข้ึนมา 
        2.1.2 การเปลี่ยนแปลงทางด้านทักษะ เป็นการเปลี่ยนแปลงในด้านการกระทำ เช่น มีความ
ชำนาญในการขับรถ การว่ายน้ำ การตดัเย็บเสื้อผ้าได้มากขึ้น เป็นต้น 
       2.1.3 การเปลี่ยนแปลงด้านเจตคติ เป็นการเปลี ่ยนแปลงด้านความรู้สึกนึกคิด ความเชื่อ  
ค่านิยม แนวความคิด แรงจูงใจ เป็นต้น 
   2.2 เกิดประสบการณ์หรือการฝึกหัด เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นผลของการเรียนรู้
จะต้องเกิดจากการได้ประสบการณ์หรือการฝึกหัด เช่น การเล่นดนตรี การเล่นกีฬา ไม่ได้มาจากพันธุกรรม
หรือสัญชาติญาณ เช่น การกระพริบตา เมื่อทราบว่าอะไรจะเข้าตาหรืออาการกระตุกเมื่อเคาะที่สะบ้า 
ลักษณะอาการเหล่านี้ไม่ใช่พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ ส่วนการเล่นดนตรีหรือกีฬา จะเล่ นได้เมื่อ
ได้รับการฝึกฝน หรือฝึกหัดขึ้นมา 
   2.3 เกิดข้ึนในลักษณะค่อนข้างถาวร การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้มักเกิดขึ้นช้า 
ๆ และปรากฏขึ้นจนกว่าจะมีการลืม หรือจนกว่าจะมีการเรียนรู้ใหม่เข้าไปสอดแทรกความรู้เดิม ระยะเวลา
ที่ปรากฏการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างจะถาวร เช่น การพิมพ์ดีด การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนชั่วขณะ เช่น อาการ
เหนื่อย อาการเจ็บปวด ไม่ใช่การเรียนรู้ 

  กระบวนการเกิดการเรยีนรู้ 
   กระบวนการเกิดการเรียนรู้ อาจแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
   1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง คือ การเรียนรู้ที่ต้องศึกษาค้นคว้า และทำความเข้าใจกับสิ่งที่เรียนด้วย
ตนเอง โดยไม่มีผู้อื่นมาคอยช่วยเหลือหรือแนะนำให้ 
   2. การเรียนรู้โดยมีครูสอน คือ การเรียนรู้ที่ต้องมีบุคคลเป็นผู้คอยชี้แนะแนวทางหรืออำนวยความ
สะดวกในการเรียนให้แก่ผู้เรียน ประสิทธิภาพของการเรียนรู้โดยวิธีนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถและเทคนิค      
การสอนของครู นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งหมายถึงวิธีการเรียนและ
ความสามารถของผู้เรียน 
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  ปจัจยัทีช่ว่ยสง่เสริมการเรยีนรู้ 
   การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีต้องอาศัยปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมหลายด้าน ในที่นี้ข้อเสนอ 4 ด้านที่สำคัญๆ     
มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ตัวผู้เรียน 
      1.1 วุฒิภาวะ (Maturation) หมายถึง การเจริญเติบโตเต็มที่สูงสุดในระยะใดระยะหนึ่งที่พร้อม
จะกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เหมาะสมกับวัย เช่น เด็กที่สามารถเดินได้ในเวลาที่ควรจะเดิน พูดได้ว่าเด็กมีวุฒิ
ภาวะพร้อมที่จะเดินและเมื่อสอนให้เด็กเดินท่าต่าง ๆ เด็กก็ทำได้ เรียกว่า เด็กเกิดการเรียนรู้ ดังนั้น        
วุฒิภาวะจึงเป็นองค์ประกอบในตัวผู้เรียนอย่างหนึ่งที่ส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 
      1.2 ความพร้อม (Readiness) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่มีวุฒิภาวะทางกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา ประสบการณ์เดิม และความสนใจที่จะเรียนรู้สิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างบังเกิดผล ดังนั้น ถ้าผู้เรียนถูก
บังคับให้เรียนในสิ่งที่ร่างกายยังไม่มีความพร้อมจะทำให้เกิดความคับข้องใจและทำให้เกิดเจตคติที่ไม่ดีต่อ
การเรียนสิ่งนั้น ดังนั้นครูควรมีกิจกรรมหรือวิธีการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความพร้อมที่จะเรียนได้ด้วยการ
นำเข้าสู่บทเรียนโดยสร้างความสนใจให้ผู้เรียนเข้าใจถึงประโยชน์ของการเรียน เมื่อผู้เรียนมีความสนใจและ
เห็นประโยชน์ของการเรียนก็จะทำให้ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะเรียน 
      1.3 ประสบการณ์เดิม (Experience) หมายถึง ข้อมูลที่เก็บสะสมไว้ในความทรงจำซึ่งอาจจะ
เป็นแนวความคิดรวมหรือองค์ความรู้ดังนั้นผู้ที่มีประสบการณ์มากก็จะทำให้เกิดการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้มาก 
เร็วและดีกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนมีผลต่อการเรียนรู้เพราะในการเรียนรู้
ผู้เรียนจำเป็นจะต้องนำความรู้เดิมที่เก็บสะสมไว้เข้ามาช่วยในการตีความเพ่ือความเข้าใจความรู้ใหม่ได้ดีขึ้น 
      1.4 อายุ (Age) หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงหรือสิ่งที่นำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงหรือตัวเลขที่
บอกอายุของร่างกาย โดยวัดจากสมรรถภาพของร่างกาย นักจิตวิทยาพบว่ายิ่งอายุมากข้ึนความสามารถใน
การเรียนรู้จะยิ่งลดลง นั่นคือความสามารถในการเรียนรู้ถึงขีดสูงสุดเมื่ออายุ 20–35 ปี หลังอายุ 35 ปีไป
แล้ว ความสามารถในการเรียนรู้จะลดลงเรื่อย ๆ 
      1.5 แรงจูงใจ (Motivation) หมายถึง พลังผลักดันให้คนมีพฤติกรรมในการกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายของพฤติกรรมนั้น คนที่มีแรงจูงใจสูงจะใช้ความพยายามในการกระทำไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละ 
แต่คนที่มีแรงจูงใจต่ำจะไม่แสดงพฤติกรรมหรือไม่ก็ล้มเลิกการกระทำก่อนบรรลุเป้าหมาย แรงจูงใจจึงเป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ได้ดี ผู้เรียนบางคนอาจเรียนรู้ได้ดีแต่ไม่เต็มตามความสามารถของเขา
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขาดแรงจูงใจ ดังนั้นการเรียนรู้จะได้ผลดีถ้าผู้เรียนมีแรงจูงใจที่จะเรียน 
      1.6 ระดับสติปัญญา (Intelligence Quotient: IQ) หมายถึง ความสามารถทางเชาว์ปัญญา
หรือความสามารถภายในตัวบุคคลที่พิจารณาได้จากพฤติกรรมที่แสดงออก ที่มีความคล่องแคล่ว รวดเร็ว 
ถูกต้อง ในการคิดแก้ปัญหาและการปรับตัว ผู้ที่มีระดับสติปัญญาสูงจะมีความสามารถในการเรียนรู้ได้ดีกว่า  
ผู้ที่มีระดับสติปัญญาตำ่ 
      1.7 อารมณ์ (Emotion) หมายถึง การแสดงออกของภาวะจิตใจที่ได้รับการกระทบหรือกระตุ้น
ให้เกิดมีการแสดงออกต่อสิ่งที่มากระตุ้น จำแนกออกได้ 2 ประเภทใหญ่ คือ 1) อารมณ์สุข คือ อารมณ์ที่
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เกิดขึ้นจากความสบายใจหรือได้รับความสมหวัง และ2) อารมณ์ทุกข์ คือ อารมณ์ที่เกิดขึ้นจากความไม่
สบายใจหรือได้รับความไม่สมหวังผลแห่งอารมณ์จะทำให้ร่างกายเปลี่ยนแปลงไปจากปกติและจะมีการ
แสดงออกของพฤติกรรมและความรู้สึกตามอารมณ์ที่เกิดขึ้น ดังนั้น ผู้ที่มีอารมณ์ปกติจะสามารถเรียนรู้สิ่ง
ต่าง ๆ ได้ดีกว่าผู้ที่มีอารมณ์ไม่ม่ันคงหรือมีความกระวนกระวายใจ วิตกกังวล 
     1.8 สภาพร่างกาย (Physical condition) หมายถึง สภาวะของร่างกายที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอาจ
มีความสมบูรณ์ แข็งแรง เจริญเติบโตอย่างปกติ หรือมีโรคภัยไข้เจ็บหรือความทุพพลภาพ ดังนั้น ผู้มีสภาพ
ร่างกายปกติก็จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดีกว่าผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย เช่น หูหนวก ตาบอด เป็นใบ้ มี
โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ถ้ายิ่งมีความบกพร่องมากขึ้นเท่าใดความสามารถในการเรียนรู้ก็จะน้อยลงเท่านั้น 
   2. บทเรียน 
       2.1 ความยากง่ายของบทเรียน บทเรียนที่ง่ายช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็วกว่าบทเรียนที่ยาก 
       2.2 ความยาวของบทเรียน บทเรียนที ่มีความยาวมากย่อมทำให้เกิดการเรียนรู ้ได้ช้ากว่า
บทเรียนที่มีความสั้นกว่า 
       2.3 การมีความหมายของบทเรียน บทเรียนที่มีความหมายจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้ดีกว่า
บทเรียนที่ไม่มีความหมาย 
   3. วิธีการจัดการเรียนรู้ 
       3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ดีและรวดเร็วถ้าผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
       3.2 การใช้เครื่องล่อใจ เช่น การให้รางวัล การแข่งขัน ฯลฯ จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความ
ปรารถนาที่จะเรียนและสนใจการเรียนดีขึ้น 
      3.3 การแนะแนวในการเรียน จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนได้ดีขึ ้นถ้าได้รับการแนะแนวที่ถูกต้อง
เหมาะสม กล่าวคือ ไม่มากเกินไป เพราะจะทำให้ผู้เรียนไม่เป็นตัวของตัวเอง และไม่น้อยเกินไป เพราะจำ
ทำให้ผู้เรียนปฏิบัติไม่ถูกต้อง 
       3.4 การส่งเสริมให้เกิดการถ่ายโอนความรู้ เช่น การเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบ 
การณ์ใหม่ หรือการให้ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน จะทำให้การเรียนรู้คงทนถาวรยิ่งขึ้น 
      3.5 ช่วงเวลาในการเรียน ถ้าจัดให้ผู้เรียนได้เรียนในช่วงก่อนพักกลางวันจะช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้ได้ดีกว่าการเรียนในตอนบ่าย 
       3.6 การฝึกฝน เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้แล้ว มีโอกาสฝึกฝนหรือกระทำซ้ำ ๆ อยู่เสมอจะทำให้การ
เรียนรู้สิ่งนั้นมีความมั่นคงถาวร 
   4.  สภาพแวดล้อมทางการเรียน 
       4.1 สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา (Psychological Environmental) หมายถึง สภาพ หรือ
บรรยากาศทางด้านจิตใจที่ผู้เรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
และมีความรักความศรัทธาต่อผู้สอน ตลอดจนมีอิสระในความกล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบวินัยในชั้นเรียน 
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เช่น บรรยากาศในห้องเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครูผู้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
ฯลฯ ถ้าเป็นสภาพแวดล้อมที่ดีจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
      4.2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Environment) หมายถึง สภาพแวดล้อม ต่าง ๆ 
ที่ไม่มีชีวิตภายในห้องเรียนมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น กระดานดำ โต๊ะ เก้าอี้ แสงสว่าง อุณหภูมิ 
ความ สะอาด ความเป็นระเบียบของห้องเรียน ฯลฯ สภาพแวดล้อมที่ดีทำให้ผู้เรียนสบายใจ สบายกายใน
การเรียน การเรียนรู้จะดีข้ึน 
 
13. ความพึงพอใจ 
  แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกบัความพึงพอใจ 
  ความพึงพอใจ (Satisfaction) เป็นทัศนคติที่เป็นนามธรรมไม่สามารถมองเห็นเป็นรูปร่างได้การที่
เราจะทราบว่าบุคคลมีความพึงพอใจหรือไม่สามารถสังเกตโดยการแสดงออกท่ีค่อนข้างสลับซับซ้อน จึงเป็น
การยากที่จะวัดความพึงพอใจโดยตรง แต่สามารถวัดได้โดยทางอ้อมโดยการวัดความคิดเห็นของบุคคล
เหล่านั้น และการแสดงความคิดเห็นนั้นจะต้องตรงกับความรู้สึกที่แท้จริงจึงสามารถวัดความพึงพอใจนั้นได้  
  พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2556  กล่าวไว้ว่า"พึง" เป็นคำช่วยกริยาอื่น หมายความว่า 
"ควร" เช่น พึงใจ หมายความว่า พอใจ ชอบใจ  และคำว่า "พอ" หมายความว่า เท่าที่ต้องการ เต็มความ
ต้องการ ถูกชอบ เมื่อนำคำสองคำมาผสมกัน "พึงพอใจ" จะหมายถึง ชอบใจ ถูกใจตามท่ีต้องการ   

Shelly (1975 : 252-268)  สรุปทฤษฎีความพึงพอใจไว้ว่า   เป็นทฤษฎีว่าด้วยความรู้สึกสองแบบ
ของมนุษย์ คือ ความรู้สึกในทางบวกและความรู้สึกทางลบ ความรู้สึกทุกชนิดของมนุษย์จะต้องอยู่ในกลุ่ม
ความรู้สึกท้ังสองแบบนี้ ความรู้สึกทางบวก คือ  ความรู้สึกท่ีเมื่อเกิดข้ึนแล้วจะทำให้เกิดความสุข ความรู้สึก
นี้เป็นความรู้สึกที่แตกต่างจากความรู้สึกทางบวกอื่น ๆ  กล่าวคือ เป็นความรู้สึกที่มีระบบย้อนกลับ ทำให้ 
เกิดความสุขหรือความรู้สึกทางบวกเพิ่มขึ้นได้อีก  จะเห็นได้ว่าความสุขเป็นความรู้สึกที่สลับซับซ้อน และ
ความสุขนี้ จะมีผลต่อบุคคลมากกว่าความรู้สึกทางบวกอื่น ๆ  ความรู้สึกทางลบ ความรู้สึกทางบวก และ
ความสุข มีความสัมพันธ์กันอย่างสลับซับซ้อน และระบบความสัมพันธ์ของความรู้สึกทั้ง 3 นี้ เรียก ระบบ
ความพึงพอใจ โดยความพอใจจะเกิดขึ้นเมื่อมีความรู้สึกทางบวกมากกว่าความรู้สึกทางลบ ความพอใจ
สามารถแสดงออกมาในรูปของ ความรู้สึกทางบวกแบบต่าง ๆได้ และความรู้สึกทางบวกนี้ยังเป็นตัวช่วยให้
เกิดความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนได้อีก 

บรรเจิด ศุภราพงศ์ (2556 : 43) กล่าวว่า แนวคิดความพึงพอใจว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับจิตใจ อารมณ์ 
ความรู้สึกที่บุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่สามารถมองเห็นรปร่างได้ นอกจากนี้ความ พึงพอใจเป็นความรู้สึก
ด้านบวกของบุคคล ที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อาจจะเกิดขนจากความคาดหวังหรือ เกิดข้ึนก็ต่อเมื่อสิ่งนั้นสามารถ
ตอบสนองความต้องการให้แก่บุคคลได้ซึ่งความพึงพอใจที่เกิดขึ้นสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามค่านิยมและ
ประสบการณ์ของบุคคล ทั้งนี้ความพึงพอใจจึงสามารถนำใช้ในการวัด ระดับความพึงพอใจกับปัจจัยอ่ืนที่ใช้
ในการศึกษา เช่น ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของโรงเรียน 
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แนวคิดความพึงพอใจที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ (Satisfaction) เป็นทัศนคติที่
เป็น นามธรรมเกี่ยวกับจิตใจ อารมณ์ ความรู้สึก หรือความต้องการที่บุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่สามารถ
มองเห็นรูปร่างได้ และมีระดับของความต้องการ นอกจากนี้ ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกด้านบวกของ
บุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อาจจะเกิดขึ้นจากความคาดหวัง หรือเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อ สิ่งนั้นสามารถตอบสนอง
ความต้องการให้แก่บุคคลได้ ซึ ่งความพึงพอใจที ่เกิดขึ ้นสามารถเปลี ่ยนแปลงได้ตาม ค่านิยมและ
ประสบการณ์ของตัวบุคคล 

ความหมายของความพึงพอใจ 
Harris (2004 : 173) ได้ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจ หมายถึงความรู้สึกที่มีความสุขเมื่อได้รับ 

ผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย ความต้องการหรือแรงจูงใจ 
Glover (2002 : 23) ได้อธิบายว่า ความพึงพอใจ เป็นระดับความรู้สึกเมื่อความต้องการที่สำคัญ

ของคนเรา เช่น การมีคณภาพดี มีความมั่นคง มีความสมบูรณ์พูนสุข มีพวกพ้องมีคนยกย่องต่าง ๆ เหล่านี้ 
ได้รับการตอบสนองแล้ว 

จิราพร กำจัดทุกข์ (2552) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีเป็นการยอมรับ ความรู้สึก
ที่ยินดีความรู้สึกชอบในการได้รับบริการหรือได้รับการตอบสนองตามความคาดหวังหรือความต้องการที่
บุคคลนั้นได้ตั้งไว้ 

รักชนก บึงมุม (2554 : 24) กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกอันดีที่เกิดจากความ 
สามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมของบุคคลทำให้เกิดความสบายใจและมีความสุขที่ได้รับการตอบ  
สนองตามต้องการ ทำให้บุคคลเกิดแรงกระตุ้น มีความพยายามที่จะสร้างสรรค์ สิ ่งต่าง ๆ ให้ประสบ
ผลสำเร็จ 

สถาพร ส่องแสง (2554 : 52) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นทัศนคติอย่างหนึ่งที่มีลักษณะเป็น
นามธรรมไม่สามารถมองเห็นเป็นรูปร่างได้ เป็นความรู้สึกส่วนตัวเมื่อได้รับการตอบสนองตามความต้องการ
ของตนในสิ่งที่ขาดหายไป และเป็นสิ่งที่กำหนดพฤติกรรมในการแสดงออก ของบุคคลที่มีต่อการเลือกท่ีจะ
ปฏิบัติในกิจกรรมนั้น ๆ 

ผุสดี แสงหล่อ (2555 : 14) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึงความรู้สึกรวมของบุคคลที่มีต่อการ
ทำงานในทางบวกเป็นความสุขของบุคคลที่เกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่นที่จะทำงานมีขวัญ
กำลังใจ สิ่งเหล่านี้มีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงาน รวมทั้งการส่งผลต่อความสำเร็จ
และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ 

รัชนี ทีปกากร (2556 : 26) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกหรือ ทัศนคติที่ดีของบุคคล
เป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าสิ่งที่คาดหวง ซึ่งจะทำให้เกิดความ กระตือรือร้น และสร้างสรรค์สิ่งที่
ดีงามได้ต่อไป ความรู้สึกจะลดลงหรือไม่ เกิดขึ้นจากความต้องการหรือ จุดมุ่งหมายนั้นไม่ได้รับการ
ตอบสนองและถ้ามความรู้สึกที่ดีต่อการทำงานจะมีผลทำให้เกิดความพึงพอใจในการทางาน มีการเสียสละ
อุทิศกาย ใจและสติปัญญาให้แก่งาน ซึ่งจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ขององค์การในที่สุด 
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วรายุทธ แก้วประทุม (2556 : 60) กล่าวว่า ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึก หรือทัศนคติที่ดีของ
บุคคลเป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าสิ่งที่คาดหวังซึ่งจะทำให้เกิดความรู้สึก กระตือรือร้นและ
สร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามได้ต่อไปความรู้สึกจะลดลงหรือไม่เกิดขึ้น หากความต้องการหรือ จุดมุ่งหมายนั้นได้รับ
การตอบสนองและถ้ามความรู้สึกที่ดีต่อการทำงาน จะมีผลทำให้เกิดความพึงพอใจ ในการทำงาน มีการ
เสียสละ อุทิศกาย ใจและสติปัญญาให้แก่งาน ซึ่งจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้ในที่สุด 

วันเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556 : 26) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของแรงจูงใจเกิดจากกระบวนการเบื้องต้น
ของมนุษย์ที่มีความต้องการตามเป้าหมายที่ต้องการแล้วแรงขับหรือแรงจูงใจนั้นจะลดลงหรือหายไปรวมไป
ถึงทำให้ความต้องการนั้นหมดตามไปด้วย แต่จะเกิดความต้องการใหม่เมื่อมีสิ่ง เร้าใหม่ที่มีความสำคัญ
มากกว่าสำหรับบุคลนั้นขึ้นมาทดแทนเป็นเช่นนี้เรื่อยไปเท่าที่มนุษย์มีความต้องการ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติอย่างหนึ่งที่มีลักษณะเป็น
นามธรรม ไม่สามารถมองเห็นรูปร่างได้ ที่เป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าที่คาดหวัง เป็นความรู้สึก
ของบุคคลในทางบวก ความชอบ ความสบายใจ ความสุขใจต่อสภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ หรือเป็น
ความรู้สึกท่ีพอใจต่อสิ่งที่ทำให้เกิดความชอบ ความสบายใจ และเป็นความรู้สึกที่บรรลุถึงความต้องการ 

ความสำคญัของความพงึพอใจ 
เป้าหมายสูงสุดของความสำเร็จในการดำเนินงานบริการขึ้นอยู่กับ กลยุทธ์ การสร้างให้กับลูกค้า

เพื่อให้ลูกค้าเกิดความรู้สึกที่ดีและประทับใจในบริการที่ได้รับจนติดใจและ กลับมาใช้บริการเป็นประจำ
การศึกษาของลูกค้าตลอดจนผู้ปฏิบัติงานบริการจึงเป็นเรื่องสำคัญ เพราะความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้จะ
นำมาซึ่งความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันทางการตลาด เพื่อความก้าวหน้าและการเติบโตของธุรกิจบริการ
อย่างไม่หยุดยั้ง และส่งผลให้สังคมส่วนรวมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จึงกล่าวได้ว่ามีความสำคัญต่อผู้ให้บริการ
และผู้รับบริการต่อการบริการ ดังนี้ 

1. ความสำคัญต่อผู้ให้บริการ องค์การบริการจำเป็นต้องคำนึงถึงความถึงพอใจ 
   1.1 ของลูกค้าเป็นตัวกำหนดคุณลักษณะของการบริการ ผู้บริหารการบริการและผู้ปฏิบัติงาน

บริการจำเป็นต้อง สำรวจของลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์บริการและลักษณะของการนำเสนอ บริการที่ลูกค้า
ชื่นชอบ เพราะข้อมูลดังกล่าวจะบ่งบอกถึงการประเมินความรู้สึก และความคิดเห็นของลูกค้าต่อคุณสมบัติ
ของการบริการที่ลูกคา้ต้องการ และวิธีการตอบสนองความต้องการแต่ละอย่างในลักษณะที่ลูกค้าปรารถนา
ซึ่งเป็นผลดีต่อผู้ให้บริการในอันที่จะตระหนักถึงความคาดหวังของผู้รับบริการและสามารถสนองตอบ
บริการที่ตรงกับลักษณะและรูปแบบที่ผู้รับบริการคาดหวังไว้ได้จริง 

   1.2 ของลูกค้าเป็นตัวแปรสำคัญในการประเมินคุณภาพของการบริการ หากกิจการใดนำเสนอ
บริการที่ดีมีคุณภาพตรงกับความต้องการตามความคาดหวังของลูกค้า ก็ย่อมส่งผลให้ลูกค้าเกิดต่อบริการ
นั้นและมีแนวโน้มจะใช้บริการซ้ำอีกต่อ ๆ ไปคุณภาพของการบริการที่จะทำให้ลูกค้าพึงพอใจขึ้นอยู่กับ
ลักษณะการบริการที่ปรากฏให้เห็น ได้แก่ สถานที่ อุปกรณ์เครื่องใช้และบุคลิกลักษณะของพนักงานบริการ 
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ความน่าเชื่อถือไว้วางใจของการบริการ ความเต็มใจที่จะให้บริการ ตลอดจนความรู้ความสามารถในการ
ให้บริการด้วยความเชื่อม่ัน และความเข้าใจต่อผู้อื่น 

   1.3 ของผู้ปฏิบัติงานบริการเป็นตัวชี้คุณภาพและความสำเร็จของงานบริการ การให้ความสำคัญ 
กับความต้องการ และความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานบริการเป็นเรองที่จำเป็นไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการให้
ความสำคัญกับลูกค้า การสร้างในงานให้กับผู้ปฏิบัติงานบริการย่อมทำให้พนักงานมีความรู้สึกที่ ดีต่องานที่
ได้รับมอบหมาย และตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถอันจะนำมาซึ่งคุณภาพของการบริการที่ จะ
สร้างให้กับลูกค้า และส่งผลให้กิจการบริการประสบความสำเร็จในที่สุด 

2. ความสำคัญต่อผู้รับบริการ สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
   2.1 ของลูกค้าเป็นตัวผลักดันคุณภาพชีวิตที่ดี เมื่อองค์การบริการตระหนักถึงความสำคัญของ

ลูกค้า ก็จะพยายามค้นหาปัจจัยที่กำหนดของลูกค้าสำหรับนำเสนอบริการที่เหมาะสม เพื่อการแข่งขัน   
แย่งชิงส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจบริการ ผู้รับบริการย่อมได้รับการบริการทีมีคุณภาพและตอบสนองความ
ต้องการที่ตนคาดหวังไว้ได้ การดำเนินชีวิตที่ต้องพึ่งพาการบริการในหลายๆ สถานการณ์ทุกวันนี้ย่อม
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีตามไปด้วย เพราะการบริการหลายด้านช่วยอำนวยความสะดวกและ   
แบ่งเบาภาระการตอบสนองความ ต้องการของบุคคลด้วยตนเอง 

   2.2 ของผู้ปฏิบัติงานบริการช่วยพัฒนาคุณภาพของงานบริการและอาชีพบริการ งานเป็นสิ่งที่
สำคัญต่อชีวิตของคนเราเพอให้ได้มาซึ่งรายได้ในการดำรงชีวิต และการแสดงออกถึงความสามารถในการ
ทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เป็นที่ยอมรับว่าในงานมีผลต่อการเพมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของ
งานในแต่ละองค์การในอาชีพบริการก็เช่นเดียวกัน เมื่อองค์การบริการให้ความสำคัญกับการสร้างในงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานบริการทั้งในด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการและความก้าวหน้า
ในชีวิตการงาน พนักงานบริการก็ย่อมทุ่มเทความพยายามในการเพมคุณภาพมาตรฐานของงานบริการให้
ก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป ในการตอบสนองความต้องการของ ลูกค้าและการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าให้ใช้
บริการต่อ ๆ ไป ทำให้อาชีพบริการเป็นที่รู้จักมากข้ึน 

สรุปได้ว่า การกระทำหรือดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคคลหรือ
องค์กรให้ได้รับความพึงพอใจ สนองความต้องการของบุคคลหรือองค์กรจนเกิดผลสำเร็จ  เพ่ือสร้างและ
รักษาความรู้สึกท่ีดีต่อบุคคลทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการรับริการ 

เทคนิควธิกีารวัดความพึงพอใจในการเรยีน 
การศึกษาจะมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจที่ดีต่อการเรียนต้องมีการสร้างความพึงพอใจในการ

เรียนตั้งแต่เริ่มต้นให้แก่ผู้เรียนซึ่งการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ความพึงพอใจเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยกระตุ้นให้
ผู้เรียนทำงานที่ได้รับมอบหมายหรือการปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ การให้คำแนะนำปรึกษาจึงต้อง
คำนึงถึงความพึงพอใจ ซึ่งในปัจจุบันผู้สอนเป็นเพียงผู้ อำนวยความสะดวกหรือให้ คำแนะนำดังนั้นการ
กระทำให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงานจึงต้องคำนึงถึงแนวคิดพื้นฐานที่ต่างกัน
อยู่ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
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1. ความพึงพอใจนำไปสู่การปฏิบัติงาน การตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานจนเกิดความ
พอใจ จะทำให้เกิดแรงจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานที่สูงกว่าผู้ที่ไม่ได้รับการตอบสนองทัศนะ
ตามแนวคิดดังกล่าว 

2. ผลการปฏิบัติงานไปสู่ความพึงพอใจ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจและการปฏิบัติ 
งานจะถูกเชื่อมโยงด้วยปัจจัยอื่น ๆ ผลของการปฏิบัติงานที่ดีจะนำไปสู่ผลของการตอบแทนที่เหมาะสม
ที่สุดโดยตอบสนองความพึงพอใจในรูปแบบของรางวัลหรือผลตอบแทนภายใน ( intrinsic rewards) และ
ผล ตอบแทนภายนอก (extrinsic rewards) โดยผ่านการรับรู้เกี่ยวกับความยุติธรรมของผลตอบแทน ซึ่ง
เป็นตัวบ่งชี้ของการตอบแทนที่ได้รับรู้แล้ว ความพึงพอใจก็ย่อมเกิดขึ้น โดยมีผู้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

ภพ เลาหไพบูลย์ (2540) กล่าวถึงวิธีการสร้างความพึงพอใจ ไว้ใกล้เคียงกันกล่าวคือ เป็นการให้ 
สิ่งเร้าเพ่ือให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งต่อไป ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระว่างสิ่งเร้ากับพฤติกรม
ที่เกิดขึ้น สิ่งเร้าเป็นสัญญาณให้นักเรียนรู้ว่าควรจะแสดงพฤติกรรมอย่างไรบ้างโดยการแลกเปลี่ยนเนื้อหา
สาระประสบการณ์ ความคิดเห็น ความรู้สึก อารมณ์ ความสนใจ ความพึงพอใจ เจตคติ ค่านิยม ตลอดจน
ทักษะและความชำนาญระหว่างผู ้ส่งและผู ้รับ โดยมีสถานการณ์หรือสัญลักษณ์เป็นสื ่อกลางในการ
แลกเปลี่ยน ดังนั้น กระบวนการเรียนรู้จะต้องมีสื่อที่ดี ถ้าเลือกการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นไปในแนวทางที่
เหมาะสมแล้วความรู้ความเข้าใจการแสวงหาความรู้และความพึงพอใจจะสะสมเป็นระบบแล้ว ผลของการ
เรียนรู้ต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากการใช้สื่อการเรียนรู้ก็จะทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และความพึงพอใจ 

Whitehead (1967 : 1) ได้กล่าวถึง จังหวะของการศึกษามี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การสร้างความพึงพอใจ โดยให้นักเรียนได้รับสิ่งใหม่ๆ มีความตื่นเต้น พอใจในการได้พบและ

เกิดสิ่งใหม่ๆ 
2. การทำความกระจ่าง โดยมีการจัดระบบระเบียบ ให้คำจำกัดความ มีการกำหนดขอบเขตท่ี

ชัดเจน 
3. การนำไปใช้โดยนำสิ่งใหม่ที่ได้มาไปจัดสิ่งใหม่ๆ ที่จะได้พบต่อไป เกิดความตื่นเต้นที่จะเอาไปจัด

สิ่งใหม่ๆ เข้ามา 
จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า วิธีการสร้างความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ ผู้สอนจะต้องใช้จิตวิทยาใน

การเรียนรู้ เช่น การเสริมแรง การสร้างแรงจูงใจ การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเรียนรู้ การให้
คิดค้นหาคำตอบให้กับตัวเอง ตลอดจนการใช้สื่อที่ดีมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหา จุดประสงค์ 
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจและเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งที่ผู้สอนถ่ายทอดให้ 

เครือ่งมอืในการวดัความพึงพอใจ 
ความพึงพอใจเกิดขึ้นหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการเรียนรู้ประกอบกับระดับความรู้สึก

ของนักเรียนเพราะความพึงพอใจเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลเป็นการตอบสนองต่อสิ่งเร้าภายนอก 
การวัด จึงวัดจากบุคลิกภาพ แรงจูงใจ การรับรู้ แต่มีข้อแตกต่างที่การตีความและวิธีการ เพราะบุคคลย่อม
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มีความแตกต่างกันไปในเรื่องประสบการณ์และปัจจัยอ่ืน ๆ ซึ่งมีนกัวิชาการได้เสนอวิธีการวัดไว้ใกล้เคียงกัน 
ดังนี้ 

ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2536 : 3 -4) ได้เสนอวิธีการวัดความพึงพอใจไว้ ดังนี้ 
1. การสังเกต (Observation) เป็นการวัดโดยคอยสังเกตพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกต่อสิ่งใด     

สิ่งหนึ่งแล้วนำข้อมูลไปอนุมานว่าบุคคลมีเจตคติต่อสิ่งนั้น ๆ อย่างไร 
2. การรายงานตนเอง (Self – Report) เป็นการวัดโดยการให้บุคคลเล่าความรู้สึกที่มีต่อสิ่งนั้น

ออกมา จากการเล่านี้สามารถท่ีจะกำหนดค่าของคะแนนความพึงพอใจ 
3. วิธีการสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการซักถามกลุ่มบุคลที่ใช้เป็นตัวอย่างในการศึกษาแต่บางครั้ง

อาจไม่ได้ความจริงตามที่คาดหวังไว้ เพราะบุคคลที่ใช้เป็นตัวอย่างอาจไม่ยอมเปิดเผยความรู้สึกท่ีแท้จริง 
4. เทคนิคจินตนาการ (Projective techniques) วิธีนี้อาศัยสถานการณ์หลายอย่างไปเร้าผู้สอบ 

เมื่อผู้สอบเห็นภาพแปลกๆ ก็จะเกิดจินตนาการออกมาแล้วนำมาตีความหมาย จากการตอบนั้น ๆ ก็พอจะ
วัดเจตคติได้ว่าพอใจหรือไม่ 

5. วิธีการวัดทางสรีระ คือ ใช้เครื่องมือ เพ่ือสังเกตการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย การวัดทางสรีระนี้
สามารถกระทำได้โดย การวัดการต้านกระแสไฟฟ้าของผิวหนัง การขยายของลูกนัยน์ตา การวัดฮอร์โมน
บางชนิด 

6. การใช้แบบสอบถาม ซึ่งเป็นวิธีที่แพร่หลายอีกวิธีหนึ่ง 
จากการศึกษาเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่า การวัดความพึงพอใจสามารถกระทำได้หลายวิธี เช่น การ

สังเกต การรายงานตน การสัมภาษณ์ เทคนิคจินตนาการ การวัดทางสรีระ และแบบสอบถาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับความสะดวก ความเหมาะสม ตลอดจนความมุ่งหมายของการวัดจึงจะส่งผลให้การวัดมีประสิทธิภาพ
น่าเชื่อถือ สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบลิเคอร์ท 
(Likert Scale) โดยแบ่งระดับความพึงพอใจเป็น 5 ระดับ 
 
14. การบา้น (Home work) 
     14.1  ความหมายของการบ้าน 

   คำว่า การบ้าน ในแวดวงการศึกษา อาจมีชื่อเรียกแตกต่างกันออกไปได้หลายอย่าง เช่น ชุด 
การฝึก แบบฝึกทักษะ แบบฝึกเสริมทักษะ แบบฝึกหัดทักษะ เป็นต้น ทั้งนี้ มีผู้ที่ได้ให้ความหมายของ
การบ้าน ไว้ดังนี้  
     กุลยา ตันติผลชีวะ (2552: 6) กล่าวถึงการบ้านไว้ว่า การบ้านเป็นแบบฝึกหัดที่เด็กนํากลับไปทำที่
บ้าน เพื่อเป็นการทบทวนความจํา แบบฝึกหัดลักษณะนี้ได้รับความนิยมมาตั้งแต่ปีค.ศ. 1950 ด้วยเชื่อว่า 
การบา้นจะช่วยยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ดีขึ้น  

   ราชบัณฑิตยสถาน (2556 : 287) ได้ให้ความหมายของการบ้านไว้ว่า หมายถึง แบบตัวอย่าง
ปัญหาหรือคำสั่งที่ตั้งขึ้นเพ่ือให้นักเรียนฝึกตอบ  
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   กู๊ด ( Good , 1973 : 224 ) กล่าวว่า การบ้าน หมายถึง งานที่ครูมอบหมายให้นักเรียนกลับไป
ทำทีบ่้าน เพ่ือทบทวนความรู้ที่เรียนไปแล้วและเป็นการฝึกทักษะการใช้กฎ หรือสูตรต่างๆ ที่เรียนไปแล้ว 

   ยอว์นี (Yvonne, 1984) กล่าวถึงการบ้านไว้ว่า หมายถึง งานที่มอบหมายให้นักเรียนทำนอก
เวลาเรียน 

   บัทเลอร์ (Butler, 1987) กล่าวถึงการบ้านไว้ว่า หมายถึง การให้นักเรียนใช้เวลานอกชั้นเรียนใน
การทำกิจกรรมจากแบบฝึกหัด เป็นการเสริมแรงหรือประยุกต์ทักษะหรือความรู้ใหม่และเรียนรู้ทักษะขั้น
พ้ืนฐานด้วยตนเองอย่างอิสระ 

   คิดเวล (Kidwell, 2004 : 6) ได้อธิบายว่า การบ้าน คือ งานหรือกิจกรรมใด ๆ ซึ่งนักเรียนได้
นำไปทำนอกเวลาเรียน ทั้งท่ีทำด้วยตนเองหรือทำกับผู้ปกครองหรือพ่ีเลี้ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง  

   คูเปอร์ (Cooper, 2009 ) กล่าวว่า การบ้าน คือ งานที่ครูกำหนดให้นักเรียนนำกลับไปทำใน
ระหว่างที่ไม่ได้อยู่ในโรงเรียน   

   จากความหมายทั้งหมดของการบ้าน อาจสรุปได้ว่า การบ้าน มีความหมายรวมถึง งาน กิจกรรม 
หรือแบบฝึกหัดที่ครูหรือผู้สอนมอบหมายให้เรียนไปทำ เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ที่ได้เรียนไปแล้ว หาก
นําไปทำที่บ้านนอกเวลาเรียน หรือนอกโรงเรียนจะเรียกว่าการบ้าน หากมอบหมายให้ทำในห้องเรียน หรือ
นอกห้องเรียน แล้วนํามาส่งหรือมาร่วมกันอภิปรายในชั้นเรียน จะไม่เรียกว่าการบ้าน อาจใช้ชื่ออื่น ๆ เช่น 
งาน ใบงาน กิจกรรม แบบฝึกทักษะ หรือ แบบฝึกหัด เป็นต้น 

          14.2  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบ้าน 
วัตถุประสงค์ของการบ้าน 
สแตรง (Strang , 2007 อ้างถึงใน สุขดี ตั้งทรงสวัสดิ์. 2533 : 9) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการ

มอบหมายการบ้านไว้ ด้งนี้ 
1. เพื่อช่วยกระตุ้นให้นักเรียนมีความพยายาม ความคิดริเริ่ม ความเป็นอิสระ มีโอกาสใช้ความคิด

ของตนเอง 
2. ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เวลาว่างจากการเรยีนในโรงเรียนใหเป็นประโยชน์ 
3. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ที่ได้รบัจากโรงเรียนโดยทำกิจกรรม 
4. สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีการเตรียมตัวฝึกปฏิบัติ 
กระทรวงศึกษาธิการ ( 2552 : 3 ) ได้กล่าวถึงวัตถปุระสงค์ของการบ้านไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือเพ่ิมทกัษะและประสบการณ์จากสิ่งที่ได้เรียนรู้มาแล้ว 
2. เพ่ือให้รู้จกัศึกษาคน้คว้าด้วยตนเอง  
3. เพ่ือให้รู้จกตนเองเกี่ยวกับความถนัด ความสามารถความสนใจและข้อบกพร่องในการเรียนวิชา

นั้นๆ 
4. เพ่ือให้เกดิความเชื่อมั่นในสิ่งที่เรียนรู้และทำให้กล้าตดัสินใจ 
5. เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์
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6. เพ่ือให้มีวินัยรักการทำงาน มีความรับผิดชอบและรู้จกใช้เวลาว่างใหเ้กิดประโยชน์ 
7. เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม รู้จักเสยีสละ ช่วยเหลือสังคมและทำงานเป็นหมูค่ณะได้ 
8. เพื่อให้ครูและผู้ปกครองสามารถสนับสนุน และช่วยเหลือในข้อบกพร่องต่างๆ ของนกเรียนที่

เกิดจากการเรียนการสอนได้ 
บัทเลอร ์( Butler. 2008 ) ได้ให้วัตถปุระสงค์ของการบ้านไว้ ดังนี้  
1. การบ้านควรจะเป็นการเสริมทกัษะทีถู่กแนะนำในห้องเรียน 
2. เพ่ือบรรลุผลในความเชี่ยวชาญต่อบทเรียนพื้นฐาน เช่น กฎทางคณิตศาสตร์ เป็นต้น 
3. สนับสนุนใหเลือกหวัขอ้ทีจ่ะศึกษาไดอ้ย่างอิสระ 
4. ให้โอกาสในการทำกิจกรรมที่มีคุณค่าอย่างอิสระ 
5. สนับสนุนให้ใช้ เวลาว่างอย่างฉลาดและเปน็ระเบียบ 

หลักการและแนวคิดในการให้การบ้าน 
การบ้านถือว่ามีความจําเป็นสำหรับการทบทวนความรู้ของผู้เรียน การให้การบ้านที่เหมาะสมทั้ง

ปริมาณและคุณภาพสามารถช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนได้อย่างหนึ ่ง การทำการบ้านอย่าง
สม่ำเสมอจะทำให้ผู้เรียนมีผลการเรียนดีขึ้นถึงร้อยละ 69 และมีเกรดเฉลี่ยสูงขึ้นกว่าเด็กท่ีไม่มีการบ้านหรือ
มีน้อย (กองบรรณาธิการ, 2547, หน้า 28) ดังนั้น การให้การบ้านแก่ผู้เรียน ผู้สอนควรคำนึงถึงเทคนิค กล
ยุทธ์หรือมีวิธีการให้การบ้าน ซึ่ง เครือศรี วิเศษสุวรรณภูมิ (2541, หน้า 12-14) กล่าวว่า กลยุทธ์ในการให้
การบ้านที่สำคัญ มีดังนี ้

1. ครูต้องเตรียมการบ้านสำหรับผู้เรียนล่วงหน้า และมีความเหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

2. ต้องมีความชัดเจนไมค่ลุมเครือ ทั้งข้อความและจุดประสงคว์่าต้องการให้ผู้เรียนทำอะไร 
3. ให้การบ้านกับผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้เกิดความเคยชิน และไมถ่ือว่าเป็นเรื่องจุกจิกยุ่งยาก 
4. สร้างความสำคัญให้กับการบ้าน โดยครูต้องบอกให้ผู้เรียนเข้าใจถึงความสำคัญและจุดประสงค์

ของการให้ให้ทำการบ้าน 
5. ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนอย่างรวดเร็ว หลังจากได้ตรวจการบ้านแล้ว เพื่อผู้เรียนจะได้นําไป

ทบทวนหรือเก็บเป็นแนวทางในการเรียนหรือสอบต่อไปในอนาคต 
นอกจากนี้การให้การบ้าน ควรคำนึงถึงวัย ความพร้อมและสถานภาพของครอบครัว เช่น รายได้

ทาง เศรษฐกิจและฐานะทางสังคมที่แตกต่างกันของผู้เรียน ซึ่งอาจจะทำให้ผู้เรียนมีเวลาทำการบ้านจํากัด 
เนื่องจากต้องช่วยเหลือครอบครัวทำงานหารายได ้และต้องคำนึงตัวผู้สอนหรือผู้ให้การบ้านด้วยว่า สามารถ
ตรวจและแก้ไขไดค้รบ ถูกต้อง และคืนให้ผู้เรียนไดท้ันตามกําหนดเวลาหรือเปล่า 
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ประโยชน์ของการบ้าน 
การให้การบ้านเป็นการฝึกฝนเพิ่มเติมให้แก่ผู้เรียน ที่นอกเหนือจากการเรียนในชั้นเรียน ช่วยให้

ผู้เรียนมีทักษะ ความรู้ความชํานาญตามความมุ่งหมายของบทเรียนมากยิ่งขึ้น ประโยชน์ที่สำคัญของการให้
การบ้านมีหลายประการ ซึ่ง อ้อม ประนอม (2539, หน้า 44-45) และณรง์ กาญจนะ ( 2553, หน้า 23) ได้
กล่าวถึงประโยชน์ของการบ้านไว้สอดคล้องกัน คือ 

1. สร้างเสริมและเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการเรียนทำให้ผู้เรียนมีความชํานาญมากข้ึน 
2. ช่วยทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดมากมาย คิดหลากหลายรูปแบบ เช่น คิดอย่างมีวิจารณญาณ

และคิดสร้างสรรค ์
3. พ่อแมห่รือผู้ปกครองหรือแม้แตชุ่มชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนและสร้างความ

เข้าใจอันดีระหว่างผู้ปกครอง ครูผู้สอนและตัวผู้เรียน 
4. ทำให้ครูรวมทั้งผู้ปกครองไดท้ราบถึงความก้าวหน้าในการเรียนการสอน 
5. ทำให้ผู้เรียนได้มีความรับผิดชอบ รู้หน้าที่ รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบ้านเป็นเครื่องมือที่จําเป็นและสำคัญ หากครูผู้สอนมีทักษะและ     

กลยุทธ์ในการมอบหมายให้ผู้เรียนได้ทำการบ้านอย่างเหมาะสมแล้ว ย่อมเกิดประโยชน์ต่อทั้งผู้เรียน ผู้สอน 
ตลอดจนผู้ปกครอง หากผู้สอนไม่มีเทคนิคหรือกลยุทธ์ในการให้การบ้านแล้ว นอกจากจะทำให้เป็นภาระ
ของบุคคลดังกล่าวแล้ว อาจเกิดผลเสียได้ โดยเฉพาะผู้เรียนที่ต้องรับภาระทำการบ้านที่มากเกินไปจนเกิน
ความจําเป็น 

ข้อควรคำนึงในการมอบหมายการบ้าน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2539 : 13) ได้กล่าวว่า ในการมอบหมายการบ้าน อาจจะประสบปัญหา

ต่างๆ เช่น ขาดการประสานงานระหว่างครูการบ้านยาก มากหรือน้อยเกินไป นักเรียนเกิดความวิตกกังวล 
เบื่อหน่ายการเรียนและหนีเรียน ทำให้ผู้ปกครองเดือดร้อน และขาดแหล่งศึกษาค้นคว้า เป็นต้น เพื่อไม่ให้
เกิดปัญหาดังกล่าว ในการมอบหมายการบ้าน โรงเรียนและครูควรคำนึงถึงแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. ควรหลีกเลี่ยงการใช้การบ้านเป็นเครื่องมือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
2. ควรกำหนดปริมาณ ความยากง่ายให้พอเหมาะกับสภาพและพื้นฐานของนักเรียนโดยไม่

จำเป็นต้องให้เท่ากันทุกคนและต้องชัดเจน 
3. ควรหลีกเลี่ยงการใช้การบ้านเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาการสอนไม่จบหลักสูตร 
4. ควรอำนวยความสะดวกและเตรียมการล่วงหน้าสำหรับการบ้านที่ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ 
5. ควรจูงใจให้นักเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการบ้าน 
6. ควรสร้างเสริมการบ้านให้มีลักษณะยั่วยุและท้าท้ายความถนัดความสามารถและความสนใจ

ของนักศึกษา 
7. ควรมอบหมายการบ้านหลายรูปแบบและไม่ซ้ำซาก 
8. ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการทำการบ้าน 
9. ควรหลีกเลี่ยงการใช้การบ้านเป็นเครื่องมือในการลงโทษนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะในการให้ทำแบบฝึกหัดหรือการให้ทำการบ้าน 
1. ควรจะให้ทันทีหลังจากสอนจบบทเรียน 
2. ควรให้ในปริมาณพอสมควรและเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 
3. ครูควรจะร่วมมือกับผู้ปกครองในการเอาใจใส่ดูแลการทำการบ้านของนักเรียน 
4. การให้การบ้านหรือแบบฝึกหัดแต่ละครั้งครูต้องแน่ใจว่านักเรียนเข้าใจคำสั่งในงานที่ได้รับ 

 มอบหมาย 
5. ให้นักเรียนเข้าใจจุดหมายและปะโยชน์ของการทำแบบฝึกหัดและการบ้าน 
6. การให้การบ้านของครูไม่ควรเน้นที่งานหนังสืออย่างเดียว ครูควรให้การบ้านที่นักเรียนจะลง 

ปฏิบัติด้วยตนเองด้วย เช่น ให้ตัดเล็บให้สั้นทุกวันศุกร์ปลูกต้นไม้กระถาง ให้ใส่ปุ๋ยต้นไม้ 7 วันต่อครั้ง 
 
15. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 15.1 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจัดการเรยีนการสอนแบบหอ้งเรยีนกลบัดา้น 
  วันเฉลิม อุดมทวี (2556: 125) ศึกษาผลการพัฒนาความสามารถการคิดเชิงบูรณาการและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน
ร่วมกับเทคนิคห้องเรียนกลับด้านผลการวิจัยพบว่า 1. นักเรียนมีคะแนนการคิดเชิงบูรณาการเฉลี่ยร้อยละ 
80.30 และมีจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 82.92 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 2. นักเรียนมีคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยร้อยละ 81.50 และมีจำนวน นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 87.80 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ 3.นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการ เรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน
ร่วมกับเทคนิคห้องเรียนกลับด้าน ซึ่งในบทบาท ของนักเรียนนักเรียนมีความพึงพอใจมากที่สุดโดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.84 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.35 
  ลัลน์ลลิต เอ่ียมอำนวยสุข (2556) ได้ศึกษา เรื่อง การสร้างสื่อบนอปุกรณ์คอมพิวเตอร์พกพา เรื่อง 
การเคลื่อนไหวในระบบดิจิตอลเบื้องต้นโดยใช้วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างและประเมินคุณภาพสื่อบนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์พกพาเรื่องการเคลื่อนไหวในระบบดิจิตอลเบื้องตน้ที่
ใช้วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เพ่ือประเมินความสามารถ
ในการทำงานของผู้เรียน และเพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียน ที่มีต่อการเรียนด้วยสื่อบนอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์พกพาเรื่องการเคลื่อนไหวในระบบดิจิตอลเบื้องต้น โดยใช้วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นิสิตวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่
เรียนวิชาการเคลื่อนไหวในระบบดิจิตอล เบื้องต้น จำนวน 30 คน พบว่า การประเมินด้านเนื้อหามีคุณภาพ
อยู่ในระดับดี ผู้เรียนมีคะแนนสอบ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลจาก
การประเมินความสามารถใน การทำงานของผู้เรียนเมื่อนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ พบว่าอยู่
ในเกณฑ์ดี ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อสื่อบนคอมพิวเตอร์พกพาเรื่องการเคลื่อนไหวใน
ระบบดิจิตอลเบื้องต้นที่ใช่วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านอยู่ในระดับมาก 
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  ชลยา เมาะราศี (2556: 106-108) ศึกษาผลการเรียนที ่ใช้วิธีการสอนแบบย้อนกลับร่วมกับ
ห้องเรียนกลับด้านบนเครือข่ายสังคม วิชาการวิเคราะห์และแก้ปัญหา โดยทำการศึกษากับผู้เรียน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 ผลการศึกษาพบว่า ด้านแผนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 แสดงว่าวิธีการสอนแบบ
ย้อนกลับร่วมกับห้องเรียนกลับด้าน ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่พัฒนาเพิ่มขึ้น ความพึง
พอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยวิธีการสอนแบบย้อนกลับร่วมกับห้องเรียนกลับด้าน มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.10 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี การประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียนที่เรียน โดยใช้วิธีการสอนแบบย้อนกลับร่วมกับ
ห้องเรียนกลับด้าน ผลการเรียนอยู่ในระดับดี สรุปได้ว่าวิธีการสอนแบบย้อนกลับร่วมกับห้องเรียนกลับด้าน
สามารถใช้สอนและเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
  ธีรภัทร พ่ึงเนตร (2557: บทคัดย่อ) ศึกษาผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาการโดย
ใช้โปรแกรมฐานข้อมูล เรื่อง การสร้างแบบสอบถามโดยใช้เทคนิคการสอนกลับด้านบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศกับวิธีการสอนแบบปกติผลการศึกษาพบว่า การทดสอบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยทั้งสองกลุ่ม
ของผู้เรียน โดยใช้เทคนิคการสอนกลับด้านบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศมี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 21.09 
คะแนน ส่วนวิธีการสอนแบบปกติมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 19.49 คะแนน เมื่อ เปรียบเทียบแล้วมีความแตกต่าง
กันเท่ากับ 1.61 คะแนน ดังนั้นค่าเฉลี่ยระหว่างผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนกลับ
ด้านบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสูงกว่าวิธีการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้าน
ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อวิธีการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคการสอนกลับด้านบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.68)  
  นัฐพงษ์ นาชิน (2557: บทคัดย่อ) ศึกษาผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การหา
ผลรวมของจำนวนนับของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปี ที่ 6 ด้วยวิธีการสอนแบบปกติกับวิธีการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้าน โดยใช้สื ่อวีดีทัศน์ใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและแบบวัด        
ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) เพ่ือ
นำไปเปรียบเทียบกับการเรียนแบบปกติ ผลจากการทดลองพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 แบบวัดความคิดเห็นของนักเรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านโดย
เฉลี่ยเท่ากับ 4.53 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก  
  นิชาภา บุรีกาญจน์ (2557: 372) ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้วิชาสุขศึกษาโดยใช้แนวคิดแบบ
ห้องเรียนกลับด้านที่มีผลต่อความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉลี่ยของคะแนนความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษาของ
นักเรียนกลุ่มทดลองหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ ระดับ .05 2) 
ค่าเฉลี่ยของคะแนนความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษาของ นักเรียนกลุ่มทดลองสูง
กว่านักเรียนกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ค่าเฉลี่ยด้านความพึงพอใจของนักเรียนที่
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดแบบห้องเรียนกลับด้านอยู่ ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจเท่ากับ 3.52 (4 ระดับ) 
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  พิมพ์ประภา พาลพ่าย. (2557 : บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย เรื่อง การใช้สื่อสังคมตามแนวคิดห้องเรียน
กลับด้าน เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยกลุ่มตัวอย่างจำนวน 
30 คน ผลการวิจัยพบว่า 1.สื่อสังคมตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้านเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก (x = 4.70) 2.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนหลังจากการเรียนผ่านสื่อสังคมตาม แนวคิดห้องเรียนกลับด้านสูงกว่าคะแนนก่อนเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อสื่อสังคมตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้าน
เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.64)  
  ลัทธพล ด่านสกุล และคณะ. (2557: 325-326) ศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับ
ด้านด้วยพอดคาสต์โดยใช้กลวิธีการกำกับตนเองที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องโครงสร้าง การ
โปรแกรมและการกำกับตนเอง ของนักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ พบว่าประสิทธิภาพของ เว็บไซต์
พอดคาสต์สำหรับการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านด้วยพอดคาสต์โดยใช้กลวิธีการกำกับตนเอง เรื่อง
โครงสร้างการโปรแกรม มีค่าเท่ากับ 81.07/83.35 เป็นไปตามเกณฑ ์80/80 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง
โครงสร้าง การโปรแกรมของนักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ที่เรียนด้วย วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านด้วยพอดคาสต์โดยใช้กลวิธีการกำกับตนเองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 การกำกับตนเองของนักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ที่เรียนด้วยวิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านด้วยพอดคาสต์โดยใช้กลวิธีการกำกับตนเองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนที่อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
    ทิชานนท์ ชุมแวงวาปี และลัดดา ศิลาน้อย (2557: 7) ศึกษาผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและทักษะการแก้ปัญหาด้วยวิธีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคห้องเรียนกลับด้านของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในรายวิชาสังคมศึกษา (ส 21103) กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยจำนวน 35 
คน ผลการศึกษาพบว่า 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนร้อยละ 82.86 ผ่านเกณฑ์โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 72.92 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 2. ทักษะการแก้ปัญหานักเรียนร้อยละ74.29 ผ่านเกณฑ์โดยมี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 72.45 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
  ลัทธพล ด่านสกุล และคณะ (2557) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านด้วยพอต
ศาสตร์ โดยใช้กลวิธีการกำกับตนเองที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องโครงสร้างโปแกรมและการ
กำกับตนเองของนักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผลปรากฏว่า นักเรียนเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านด้วยพอต
ศาสตร์โดยใช้กลวิธีกำกับตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง โครงสร้างโปรแกรม หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  รัฐพล  ประดับเวทย์ (2558) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านสำหรับ
นิสิตวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนิสิตวิชาชีพครูที่
เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านกับที่เรียนด้วยวิธีการสอนแบบปกติ และศึกษา
ความคิดเห็นของนิสิตวิชาชีพครูที่เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน ผลปรากฏว่า 
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คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนิสิตวิชาชีพครูที่เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับ
ด้านสูงกว่าที่เรียนด้วยวิธีการสอนแบบปกติอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 และนิสิตวิชาชีพครูมีความคิดเห็น
ต่อการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านอยู่ในระดับมาก (X=4.38) 
  พัชฏา บุตรยะถาวร (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลการสอนของวิธีการสอนแบบ ห้องเรียนกลับด้าน
ด้วยการเรียนออนไลน์และวิธีการสอนแบบสืบเสาะ เรื่องระบบไหลเวียนเลือดที่มี ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
80/80 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างวิธีการ สอนแบบห้องเรียนกลับด้านด้วย
การเรียนออนไลน์ และวิธการสอนแบบสืบเสาะและศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อวิธีการสอนแบบ
ห้อง เรียนกลับด้าน โดยใช้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 2         
ปีการศึกษา 2557 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ปทุมธานี จำนวน 2 ห้อง ห้องละ 30 คน 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพของวิธีการสอนแบบ ห้องเรียนกลับด้านด้วยการเรียนออนไลน์มีค่า
ประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 80/80 ส่วนการ สอนแบบสืบเสาะมีค่าประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 
80/80 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยวิธีการ สอนแบบห้องเรียนกลับด้านด้วยการเรียนออนไลน์สูงกว่าวิธีการ
สอนแบบสืบเสาะอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 และความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อวิธีการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้านด้วย การเรียนออนไลน์และวิธีการสอนแบบสืบเสาะอยู่ในระดับมาก  
  จันทวรรณ ปิยะวัฒน์ (2558: 109-114) ศึกษาผลการใช้ห้องเรียนกลับด้านในระบบชั้นเรียน
ออนไลน์ “ClassStart.org” พบว่า ClassStart สามารถช่วยลดภาระงานสอนได้จริงและผู้เรียนเรียนรู้มาก
ขึ ้นได้ โดยผู ้สอนควรคำนึงถึงประเด็นสำคัญ 3 ประการคือ 1) ทักษะและหน้าที ่ความรับผิดชอบ ที่
เปลี่ยนไปของผู้สอน 2) เนื้อหาความรู้แบบคลิปวิดีโอที่น่าสนใจต่อผู้เรียนและ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ ใน
ห้องเรียนและทางออนไลน์ อีกทั ้งผู ้สอนสามารถประยุกต์ใช้เครื ่องมือต่าง ๆ ที ่ Class Start มีให้ใน 
ห้องเรียนออนไลน์ในการทำกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านทางออนไลน์ได้ด้วยเช่น สนทนาทาง เว็บ
บอร์ดดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผู้สอน การเชิญผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแขกรับเชิญเพื่อ แลกเปลี่ ยน
เรียนรู้กับผู้เรียนทางออนไลน์หรือการกำหนดให้ผู้เรียนบันทึกวิเคราะห์เนื้อหาประเด็นที่ กำหนดแล้วทำการ
โหวตบันทึกที่ได้รับความเห็นหรือการกดชอบ (Like) มากที่สุดจำนวน 5 บันทึก เพื่อเลือกมาให้รางวัลและ
นำมาสนทนาพูดคุยกันต่อในห้องเรียน เป็นต้น 
  Johnson. (2013) ได้ศึกษาเรื่องการรับรู้ของนักเรียนในห้องเรียนกลับด้าน ซึ่งวิธีการสอนแบบ
ห้องเรียนกลับด้านเป็นวิธีการสอนที่สามารถลดปริมาณการเรียนการสอนได้โดยตรง และ ทำให้มีเวลาใน
การที่จะลงมือปฏิบัติได้มากขึ้น โดยเป็นวิธีที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีมาช่วยทำให้ สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่นักเรียนสามารถเรียนออนไลน์ได้ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน การวิจัย คือ นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่เรียนวิชาคณิตศาสตร์ จำนวน 3 ห้องเรียนที่ให้ เรียนด้วยวิธีการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้าน โดยให้นักเรียนเรียนทางโซเชียลมีเดีย และเทคโนโลยีทางอิน เทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ พบว่า
วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ของนักเรียนได้และทำให้การรับรู้ในเนื้อหาสูงขึ้น 
นักเรียนมีความสุขและมีความพึงพอใจกับวิธีการ สอนแบบห้องเรียนกลับด้านมากกว่าการสอบแบบดั้งเดิม 
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  Larsen. (2013 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื ่อง กิจกรรมความร่วมมือของการจัดการเรียนการสอน
ห้องเรียนกลับด้านวิชาคณิตศาสตร์ จากการสำรวจและการสัมภาษณ์ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียน ช่วยเพิ่มศักยภาพกระบวนการคิดของผู้เรียนและกระตือรือร้น ช่วยให้สามารถมี
ส่วนร่วมในชั้นเรียนและมีส่วนร่วมในลักษณะด้วยตนเองในเวลาเดียวกัน ทำให้เกิดความเป็นตัวของตัวเอง 
สามารถรับรู้ความ สามารถทางการเรียนของตนเองภายใต้ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของการทำงานร่วมกัน 
และรู้จักกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น 
  Randall et al. (2013 : บทคัดย่อ) วิจัย เรื่อง การผสมผสานแนวคิดห้องเรียนกลับด้านกับการ
สอนด้วยเทคโนโลยีระดับมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า เทคโนโลยีและแนวคิดห้องเรียนกลับด้านสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถประเมินผลได้ ชัดเจน ทำให้การเรียนรู้ง่ายยิ่งขึ้น 
สามารถจูงใจผู้เรียนให้สนใจการเรียนการสอนได้มากกว่าการเรียนแบบดั้งเดิม 
  Long, et al. (2013: 109-116) ศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านที่
นำมาใช้กับห้องเรียนวิชาพันธุศาสตร์ ระดับปริญญาตรี ที่ให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่าน textbook และจัดบนทึก
ความรู้ในรูปแบบของ learning journal และนำเสนอผลงานหรือแสดงความคิดเห็นผ่านกระดานสนทนา 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อกระตุ้นแรงจูงใจในการเรียนรู้ของนักศึกษา เพิ่มความสามารถของนักศึกษาในการ
ประยุกต์ ใช้ความรู้ และเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยเปลี่ยนจากการสอนแบบเดิม 
ๆ เน้นการเลคเชอร์ สู่การเรียนที่เน้นการโต้ตอบมากขึ้น ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียน
กลับด้านเป็นการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที ่เป็น Active learning 
ส่งเสริมการคิดที่เป็นอิสระ การประยุกต์ใช้ความรู้และเรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียนชีววิทยาซึ่งจุดมุ่ งหมาย
ดังกล่าวได้ประสบความ สำเร็จผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
  Tucker (2013 : 7) พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจและสนุกกับการเรียน สนุกกับการดูวิดิทัศน์
และทำแบบทดสอบ ได้รับประโยชน์จากการดูวิดิทัศน์ ชอบแนวทางการเรียนของห้องเรียนกลับด้าน
มากกว่าการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมเพราะมีการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างเพื่อนด้วยกัน มีการนำความรู้มา
แลกเปลี่ยนร่วมกันกับเพ่ือนร่วมห้องในชั้นเรียน  
  Tune, et al. (2013: 316) ศึกษาผลของรูปแบบการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านช่วยเพิ่มของกลุ่ม
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียนเกี่ยวกับหัวใจและหลอดเลือด ระบบทางเดินหายใจ และสรีรวิทยาของ
ไต ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วย การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน
กับห้องเรียนแบบปกติ ผลการศึกษาพบว่า ผลของการใช้ ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) 
ผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านมี ผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และกลุ่มนักศึกษาท่ีเรียนเกี่ยวกับสรีรวิทยา ของไต มีแนวโน้มคะแนนสูงกว่ากลุ่มอ่ืน โดยเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 11 ซึ่งขึ้นอยู่กับประสบการณ์ และ การศึกษาเองที่บ้านและมาทำกิจกรรมหรือแบบทดสอบในชั้น
เรียนเป็นปัจจัยที่สร้างแรงจูงใจที่สำคัญ ที่มีแนวโน้มทำให้การเพิ่มขึ้นของประสิทธิภาพของการสอบของ
นักศึกษา 
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  Lim, et al. (2014: 114-116) ได้ทำการศึกษาการเปรียบเทียบกรณีศึกษาของการออกแบบ การ
ทดลองและการประยุกต์ใช้รูปแบบห้องเรียนกลับด้านระหว่าง 2 หลักสูตร แคลคูลัส 2 และระบบ เชิงเส้น 
ผลการศึกษาพบว่า การตอบสนองของผู้เรียนขึ้นกับความแตกต่างของผู้สอน วิชาที่เรียน และ ผู้เรียน ซึ่ง
ชนิดและจำนวนของกิจกรรมการเรียนรู้ที่ออกแบบสำหรับห้องเรียนกลับด้านจะแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของผู้เรียน รูปแบบการเรียนการสอนที่ผ่านมา และประเภทของกิจกรรม ใน หลักสูตรแคลคูลัส 2 
นักศึกษาจะได้ดูวิดีโอออนไลน์พร้อมทำการบ้านตั้งคำถาม ผลที่ได้คือ นักศึกษา ได้ทำตามที่ได้รับมอบหมาย
และอัตราส่วนกิจกรรมของการแก้ปัญหา เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือ การอภิปรายและการนำเสนอเพ่ิม
สูงขึ้น สำหรับหลักสูตรระบบเชิงเส้น ในตอนเริ่มต้นมีเพียง อาสาสมัครเท่านั้นที่เต็มใจทำ เช่น การตั้ง
คำถามและตอบ อย่างไรก็ตาม หลังจากกลางภาคเรียน การทำงานอภิปรายเป็นทีมและการนำเสนอ มีส่วน
ทำให้นักศึกษามีปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้น ทั้งสองกลุ่มมี ปฏิกิริยาตอบสนองในเชิงบวกต่อการเรียนรู้ผ่านวิดีโอ
ออนไลน์ และส่วนหนึ่งบอกว่าสามารถช่วยพวก เขาในการเรียน เพ่ิมความสนใจในวิชาคณิตศาสตร์ มีความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้ง ปรับปรุงความสามารถใน การหาข้อมูล และฝึกการจัดการกับเวลา 
  Moeller. (2014) ได้ศึกษาการใช้วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านเพ่ือเสริมสร้างทักษะและ
ความเข้าใจในเครื่องปั้นดินเผา ผลการศึกษาพบว่าการสอนด้วยวิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านเป็นการ
เปลี่ยนวิธีการสอนแบบดั้งเดิมในรายวิชาประติมากรรมเครื่องปั้นดินเผานี่เน้นการสอนแบบบรรยายในชั้น
เรียนและให้การบ้านไปทำที่บ้าน เป็นวิธีการสอนโดยครูทำวิดีโอสาธิตวิธีการปั้นเครื่องปั้นดินเผาบันทึกไว้
ให้นักเรียนไปศึกษาที่บ้าน จากนั้นวันต่อมาเมื่อถึงชั่วโมงเรียนครูจะถามคำถามให้นักเรียนตอบ และสำรวจ
ความคิดเห็นของนักเรียนแต่ละคนจากการได้ศึกษาวิดีโอที่บ้าน จากนั้นครูก็ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง 
และมีการสรุปและอภิปรายเนื้อหาที่ได้เรียนมาทั้งหมดปรากฏว่าผลคะแนนด้านทักษะและความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึนสูงจากท่ีเคยเรียนด้วยวิธีการสอนแบบดั้งเดิม 
  Clark. (2015: 112) ศึกษาผลการใช้ห้องเรียนกลับด้านที่มีต่อการมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติของ
นักเรียนห้องเรียนคณิตศาสตร์ในระดับชั ้นมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีส่วนร่วมหรือมี
ปฏิสัมพันธ์มากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดการเรียนรู้แบบดั้งเดิมนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ แบบ
ห้องเรียนกลับด้าน เป็นการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน
ส่งเสริมให้มกีารใช้เวลาในห้องเรียนอย่างคุ้มค่า สามารถทำกิจกรรมได้อย่างหลากหลาย การศึกษาวิจัยครั้ง
นี้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับผลของการเรียนการสอนที่มีต่อการมีส่วนร่วมและการปฏิบัติ ของนักเรียน แม้ว่า
รูปแบบการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านเป็นการเรียนการสอนที่ค่อนข้างใหม่แต่มีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในแง่ของการปรับปรุงนักเรียนและประสิทธิภาพการทำงาน การมีส่วนร่วมในห้องเรียน
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
  Danker. (2015: 172) ศึกษาผลของการใช้ห้องเรียนกลับด้านในการสำรวจระบบการเรียนรู้เชิงลึก
ในห้องเรียนขนาดใหญ่ระหว่างการสอนในโปรแกรมภาพยนตร์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร ศิลปะ ใช้
ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานโดยให้กลับไปเรียนที่บ้านและมาทำการบ้านในชั้นเรียน หรือใช้วิธีแบบ
สืบเสาะหาความรู้โดยใช้ห้องเรียนกลับด้านในตอนเริ่มต้น ระหว่างการเรียนมีการช่วยเหลือผู้เรียน และ
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เพ่ือนช่วยเพื่อน ส่วนในชั้นเรียนมีกิจกรรมการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้เชิงรุกและการเรียนรู้จากเพ่ือน 
โดยมีการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์สั้น ๆ และจากบันทึกการสะท้อนคิด ผลการวิจัย
พบว่า ห้องเรียนกลับด้านสามารถที่จะสร้างชั้นเรียนบรรยายขนาดใหญ่เป็นการเรียนรู้เชิงรุกได้ และส่งผล
ต่อการเรียนรู้รายบุคคลให้สูงขึ้น และกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น เรียนมีการออกแบบให้มีการสืบเสาะหา
ความรู้เป็นวิธีที่ประสบความสำเร็จให้มีส่วนร่วมในระดับลึก และเพ่ิมความอยากรู้ของนักศึกษา และมีส่วน
ร่วมให้พวกเขาพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงอีกด้วย 
  Galway, et al. (2015: 7) ศึกษาผลของความเข้าใจและการรับรู้การเรียนรู้ของนักศึกษาด้วย
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านในสาขาวิชาสาธารณสุข ระดับปริญญาโท ผลจากการศึกษา  
พบว่า นักศึกษามีการรับรู้ในเชิงบวกเป็นส่วนใหญ่ที่มีต่อรูปแบบการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน 
ซึ่งเป็นที่ชื่นชอบของนักศึกษา ถึงแม้จะมีความหลากหลายของผู้เรียน 60% ของนักศึกษาเห็นด้วยและเห็น
ด้วยอย่างยิ่งกับคำว่า "โดยรวมแล้วฉันมีความสุขในการเรียนด้วยวิธีการเรียนแบบห้องเรียนกลับด้าน" 
นอกจากนี้เกือบครึ่งหนึ่งของนักศึกษาเห็นด้วยและเห็นด้วยอย่างยิ่งกับคำว่า "อาจารย์อื ่น ๆ ในคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพควรพิจารณานำการใช้รูปแบบการสอนด้วยห้องเรียนกลับด้าน" แม้ว่าเพียง 37% ของ
นักศึกษาเห็นว่าพวกเขาควรเรียนโดยใช้รูปแบบห้องเรียนกลับด้านมากกว่ารูปแบบการสอนดั้งเดิม และได้
แสดงความคิดเห็นในการสัมภาษณ์ว่าการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านขึ้นอยู่กับผู้สอน เนื้อหาการเรียนการ
สอนและขนาดชั้นเรียน นักศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วยและเห็นด้วยอย่างยิ่ง (97% และ 83% ตามลำดับ) ว่า
กิจกรรมการเรียนรู ้และ Vodcast มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของพวกเขา สามารถประยุกต์เนื ้อหาจาก 
Vodcast อย่างไรก็ตาม 51% ไม่เห็นด้วยกับข้อความว่า "ฉันสนุกกับการดู Vodcast ก่อนเข้าชั้นเรียน และ 
89% เห็นด้วยว่า ห้องเรียนกลับด้านเป็นประสบการณ์การเรียนรู้ที่แตกต่างจากหลักสูตร  อ่ืน ๆ 
  Marks. (2015: 244) ศึกษาผลการใช้วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน พบว่า การเรียนการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้านเป็นการเปลี่ยนจากการยึดครูเป็นศูนย์กลาง เป็นการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็น
การเรียนรู้เชิงรุก เป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใช้ทักษะการคิดขั้นสูง และสังเคราะห์เนื้อหา นักศึกษา
ชื่นชมเว็บไซต์อย่างมาก ง่ายต่อการสำรวจ ช่วยให้พวกเขามีความเข้าใจมากขึ้น เน้นการเรียนรู้ออนไลน์
ผ่านการจำลองและเกม พวกเขามักจะชอบทำในสิ่งที่ต้องทำเป็นประจำหรือที่ได้รับมอบหมาย สามารถ
จัดการกับเวลาได้ พวกเขาเข้าใจและชื่นชมรายละเอียดของ งานทั้งหมดหรือที่ได้รับมอบหมาย และพวก
เขาชอบ Screencasts มาก เพราะช่วยให้พวกเขาเข้าถึง เทคโนโลยีใหม่ ๆ ความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนผ่านกลยุทธ์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ส่งผลให้ความพึงพอใจของนักศึกษา
และคะแนนผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
  Mazur, et al. (2015: abstract) ศึกษาผลการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้การเรียนรู้แบบห้องเรียน
กลับด้าน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านเป็นรูปแบบการ เรียนการสอนที่
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ใช้เวลานอกห้องเรียนและการใช้เวลาการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน เน้นการเรียนรู้
ร่วมกัน การทำงานเป็นทีม การเข้าถึงเทคโนโลยี และเป็นการจัดการเรียนรู้แบบ สืบเสาะหาความรู้และ
ผู้วิจัยยังแนะนำผู้ที่สนใจใช้การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านอีกด้วย  
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  McCallum, et al. (2015: 42) ศึกษาผลของการมีส่วนร่วมทางวิชาการของนักศึกษาโดยใช้ 
วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน ผลการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านเป็น 
วิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่เป็นที่ยอมรับในเชิงบวกที่จะนำไปสู่ความสำเร็จขอ งผู้เรียน การ
จัดการเรียนรู้มีอิทธิพลของผู้เรียน โดยมีการสร้างเครือข่ายระหว่างผู้เรียน รวมถึงการมีส่วนร่วมใน ชั้นเรียน 
โดยทำการทดลองกับนักศึกษาจำนวน 60 คน (ชาย 28 คน และหญิง 32 คน) สาขาวิชาคณิตศาสตร์และ
ธุรกิจ มีการดำเนินการรวบรวมความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน
และมีการสำรวจการรับรู้ของนักศึกษา และผลการมีส่วนร่วมทางวิชาการจะถูก นำเสนอผ่านการจัดบนทึก 
การเลคเชอร์จากการดูวิดีโอ การเรียนในชั้นเรียนและการทำงานร่วมกัน 
  Sun และ Wu. (2016: 79) ศึกษาผลการวิเคราะห์ของคะแนนผลสัมฤทธิ์และการปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง อาจารย์และนักศึกษาที่ใช้วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (กลุ่มทดลอง) และห้องเรียนแบบ
ปกติ (กลุ่มควบคุม) ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มทดลองจำนวน 181 คน ในรายวิชาฟิสิกส์ มีคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุม ถึงแม้ว่าไม่มีความแตกต่างระหว่าง 2 กลุ่มในการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
อาจารย์และนักศึกษา ขณะเดียวกันในการอภิปรายกลุ่มเล็กในห้องเรียนกลับด้าน เปิดโอกาสให้นักศึกษา
อธิบายข้อคำถามและสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้มากกว่าห้องเรียนแบบปกติและการปฏิสัมพันธ์ใน
ห้องเรียนกลับด้านส่งผลเชิงบวกถึงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีปฏิสัมพันธ์ที่เหมาะสมระหว่าง
อาจารย์และนักศึกษา อาจารย์สามารถให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ นักศึกษาและส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 
 
 15.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนด้วย google Classroom 
    เกษม ทิพย์ธาราจันทร์ และฐิติพร เลิศรัตน์เดชากล (2557) ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการ 
ใช้ Google Apps for Education กับการเรียนการสอนในรายวิชา” ผลจากงานวิจัยทำให้ได้แนวทาง
ปฏิบัติสำหรับอาจารย์ผู้สอนในการใช้งาน Google Apps for Education ในด้านต่าง ๆ เช่น การใช้งาน 
Google Apps Mail, Google+ Community, Google Site เป ็นช ่องในการติดต ่อส ื ่อสารข้อม ูลกับ
นักศึกษา การใช้ Google Calendar เพื่อสร้าง Event กำหนดการต่าง ๆ หรือนัดหมายการทำกิจกรรม 
ของชั ้นเรียน การใช้ Google Drive ในการแลกเปลี ่ยนข้อมูลระหว่างผู ้เรียนและผู้สอน โดยสามารถ 
ควบคุมสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้ การใช้ Google Apps Form และ Google Spreadsheet ใน การ
สำรวจข้อมูลหรือการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเหล่านี้ ทำให้
สามารถบริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่เพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการเรียนรู้ ของ
นักศึกษา ผลจากการวิจัยยังพร้อมที่จะเผยแพร่ให้คณาจารย์ทั้งในสถาบัน และสถาบันการศึกษาอื่นได้ 
นำไปพัฒนาต่อยอดในรูปแบบของการจัดการความรู้ (Knowledge Management) หรือจะเป็นการทำ 
Kaizen ที่มีการปรับเปลี่ยนการใช้งานให้เหมาะสมในแต่ละสภาวะการณ์อย่างต่อเนื่องต่อไป 
  ภาสกร เรืองรอง และมลชยา หวานชะเอม (2558) ศึกษาเรื่อง การใช้เทคโนโลยี Google apps 
ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน สรุปว่า สังคมในยุคปัจจุบันเป็นสังคมที่พัฒนาด้วยเครื่องมือที่
เกี่ยว ข้องกับเทคโนโลยีและการสื่อสาร การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน จึงมีความจำเป็น อย่างมากที่
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จะต้องมีการนำเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการจัดระบบการเรียนการสอนเพื่อช่วยอำนวย
ความสะดวกในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การเรียนการสอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่สามารถเข้าเรียนได้ทุก ที่ทุกเวลา ซึ่ง
จะเห็นว่าสังคมออนไลน์ ได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากในการจัดการเรียนการสอน แต่ในบางครั้งสังคม
ออนไลน์ที่ครูผู้สอนใช้อยู่ในปัจจุบัน อาจจะยังตอบสนองความต้องการหรือปัญหาต่าง ๆ ได้ไม่มากนัก 
เครื่องมือที่น่าสนใจในการจัดการเรียนการสอนปัจจุบัน คือ Google Apps for Education ที่ จัดได้ว่าเป็น
เครื่องมือที่ช่วยตอบสนองปัญหาต่าง ๆ ของการเรียนการสอนในห้องเรียนได้อย่างหลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพอีกเครื่องมือหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนของไทย ดังนั้น จะเห็นได้ว่า Google Apps for 
Education สามารถตอบโจทย์การศึกษายุคใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ชื่อว่าเป็นการสร้างตำนาน
แห่งโลกการศึกษายุคใหม่ เพราะได้ทำให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน การติดต่อสื ่อสาร การมี
ปฏิสัมพันธ์ แปรเปลี่ยนไปจากอดีตอย่างสิ้นเชิง 
  ไพรัชนพ วิริยวรกุล และดวงกมล โพธิ์นาค (2557) ศึกษาเรื่อง Google Apps for Education 
นวัตกรรมทางการศึกษายุคดิจิทัล พบว่า การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาทางด้านระบบเครือข่าย การพัฒนาอุปกรณ์และเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ จนเป็นส่วนหนึ่งของการใช้
ชีวิตประจำวัน รวมทั้งการสอดรับด้วยการพัฒนาแอปพลิเคชันและซอฟแวร์ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางด้าน
การศึกษา โดยการปรับเปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนผ่านการเขียน การอ่าน และการ
สร้างเนื้อหา รวมทั้งการเก็บรวบรวมแสวงหาและการนำเสนอความรู้ในรูปแบบของดิจิตอล ผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร Google Apps for Education จึงเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่
พัฒนาขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีจุดเด่นหลาย
ประการ และมีแอปพลิเคชั่นให้เลือกใช้ได้หลากหลาย ทั้งยังมีนโยบายสนับสนุนการศึกษาที่ชัดเจน เปิดให้
สถาบันการศึกษาสมัครใช้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เป็นสิ่งที่ดีในการจัดการเรียนรู้ ทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเองนอก
ระบบ และในระบบที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 
  อภิรักษ์ ทูลธรรม (2559 : บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจระบบบริการจัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ Moodle และ Google Classroom ในบทบาทของผู้สอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ศึกษาระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ Moodle และ Google Classroom เพ่ือเปรียบเทียบการใช้
งานของ Moodle และ Google Classroom และเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจที่มีต่อการใช้งานระบบ
การจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ Moodle และ Google Classroom ในบทบาทของผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง
เป ็นผ ู ้ท ี ่ม ีประสบการณ์ในการใช ้  Moodle และ Google Classroom ในบทบาทของผ ู ้สอนของ
มหาวิทยาลัยนครพนม จำนวน 40 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่าผู้ใช้มีความพึงพอใจในการใช้งาน Moodle และ Google Classroom อยู่ใน
ระดับมาก 
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  Railean (2012 : 19-27) ทำการศึกษา เรื่อง การจัดหารูปแบบการใช้งาน Google Apps เพ่ือ
การเรียนการสอนในด้านของผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพของห้องเรียนวิทยาศาสตร์ทั่วโลก ทั้งในร ะดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และในระดับมหาวิทยาลัยและได้กล่าวว่า รูปแบบการทำงานของ Google 
Apps เพื่อการเรียนการสอน มีความสอดคล้องกับยุคโลกาภิวัตน์ที่การเรียนรู้ปรับเปลี่ยนไปให้มีความ
เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน และยังช่วยปรับปรุงให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ รับรู้ข้อมูลประเมินค่า 
และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ด้วยตนเอง อีกท้ังยังส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม และยัง
สามารถนำมาใช้กับกิจกรรมการเรียนการสอนแบบซิงโครนัสและแบบอะซิงโครนัสได้อีกด้วย  ซึ่งวิจัยได้
กล่าวเสนอแนะไว้ในตอนท้าย ว่า รัฐบาลจำเป็นต้องสร้างข้อตกลงในการใช้งาน Google Apps เพื่อการ
เรียนการสอนให้ถูกต้องตามกฎหมายเพื่อเอื้ออำนวยให้สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ได้ใช้งาน Google Apps 
เพ่ือการเรียนการสอนอย่างทั่วถึงอีกด้วย 
  Cahill (2014 : บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ผลประโยชน์ในการร่วมมือกันจาก Google Apps 
เพ่ือการเรียนการสอนในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น สอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนจำนวน 8 คน 
ซึ่งนำเครื่องมือของ Google Apps เพ่ือการเรียนการสอนไปใช้งานในห้องเรียนอย่างน้อย 2 โปรแกรม และ
นักเรียน จำนวน 4 กลุ่มท่ีเคยใช้เครื่องมือเหล่านี้แล้ว ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่ม รู้สึกว่าการ
เรียนรู้โดยการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีร่วมด้วยเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ และ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้พบว่าการสอนในด้านการ เรียนรู้ร่วมกันและทักษะการสื่อสารแบบต่าง ๆ 
ผ่าน Google Apps เพื่อการเรียนการสอน ยังมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมถึงการงานและ
อาชีพได้ในอนาคต 
 
 15.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ผกามาศ คงเกื้อ (2561)  ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 6  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 6 พบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียน ด้านโรงเรียน ด้านครอบครัว มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านครอบครัว ความสัมพันธ์ภายใน
ครอบครัว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เจตคติต่อการเรียน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คุณภาพการสอน
ของครูการส่งเสริม การเรียนรู้ของผู้ปกครอง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ชลชาติ สร้อยทอง (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมคงคา พบว่า 1) ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านเจตคติต่อการเรียน ด้านแรงจูงใจใฝ่ 
สัมฤทธิ์ และด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านพฤติกรรมการเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ปัจจัยสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ด้านสัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพื่อน และสัมพันธภาพระห ว่าง
นักเรียนกับครู อยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านต่าง ๆ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมคงคา พบว่า  ด้านเจตคติต่อการเรียน ด้านพฤติกรรมการเรียน 
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และด้านความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านสัมพันธภาพระหว่างนักเรียน
กับเพื่อน และด้านสัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับครู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมคงคา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ปัจจัยส่วน
บุคคล ด้านแรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์และด้านเจตคติต่อการเรียนสามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสัมฤทธิ ์ทาง       
การเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมคงคา ได้ร้อยละ 20.6 
  
 15.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบ้าน  
        สุธี สุกิจธรรมภาณ (2552) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมการไม่ส่งงาน หรือการบ้าน
ของนักศึกษาระดับปวส. ชั้นปีที่ 2 กลุ่ม 2 แผนกวิชาไฟฟ้ากําลัง วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย โดยการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมการไม่ส่งงานหรือการบ้านของนักศึกษาระดับ ปวส. ชั้นปีที่ 2 
กลุ่ม 2 แผนกวิชาไฟฟ้ากําลัง วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัยในรายวิชาเขียนแบบไฟฟ้าด้วยคอมพิวเตอร์และ
รายวิชาไมโครคอนโทรลเลอร์ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูงประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือนักศึกษา ระดับ ปวส. ชั้นปีที่ 2 
แผนกวิชาไฟฟ้ากําลังวิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2552 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพ่ือศึกษาพฤติกรรมการไม่ส่งงาน หรือการบ้านของนักศึกษา 
ผลการวิจัยปรากฏว่า จากการศึกษาและวิเคราะห์แบบสอบถามเพื่อศึกษาพฤติกรรมการไม่ส่งงาน หรือ
การบา้นของนักศึกษาระดับ ปวส. ชั้นปีที่ 2 กลุ่ม 2 แผนกวิชาไฟฟ้ากําลัง วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย แสดงให้
เห็นว่า สาเหตุของการไม่ส่งงาน หรือการบ้าน ลำดับที่ 1 คือ การให้งานที่มอบหมายมากเกินไป และ
แบบฝึกหัดยากทำไม่ได้โดยคิดจากนักศึกษา 38 คน ที่เลือกเป็นสาเหตุอันดับที่ 1 และ 2 จำนวน 23 คน 
คิดเปน็ร้อยละ 65.85 
        จริยา ชูปาน (2554) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมการไม่ทำการบ้านด้วยตนเองของ
นักศึกษาในรายวิชาโครงสร้างข้อมูลและอัลกอริทึมงานวิจัยนี้ เป็นการศึกษาพฤติกรรมการไม่ทำการบ้าน
ด้วยตนเองของนักศึกษาในรายวิชาโครงสร้างข้อมูลและอัลกอริทึม รหัสวิชา 4123707 ในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2554 ของนักศึกษาชั้นปีที่1 สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนย์
การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง จำนวน 15 คน ซึ่งใช้การบันทึกผลจากการส่งการบ้านของนักศึกษาเพื่อหาข้อมูล
ของนักศึกษาที่ทำการบ้านด้วยตัวเอง นักศึกษาที่ลอกการบ้านของเพื่อนและนักศึกษาที่ไม่ส่งการบ้าน ผล
การศึกษาพบว่าในตอนที่ 1 ซึ่งเป็นการให้การบ้านแบบปกติ นักศึกษาทำการบ้านด้วยตัวเอง คิดเป็นร้อยละ 
33.0 ลอกการบ้านเพื่อนคิดเป็นร้อยละ 60.0 และไม่ส่งการบ้านคิดเป็นร้อยละ 6.0 ซึ่งถือว่ามากกว่าครึ่งที่
ไม่ทำการบ้านเอง  ในตอนที่ 2 เป็นการเปลี ่ยนกฎเกณฑ์ในการให้การบ้านใหม่ คือ 1) มีการกำหนด
ระยะเวลาส่งงานใหม่โดยให้ระยะเวลาส่งงานเร็วขึ้น ผลปรากฏว่านักศึกษาทำการบ้านด้วยตนเองคิดเป็น
ร้อยละ 23.0 ลอกการบ้านของเพื่อน คิดเป็นร้อยละ 53.33 และไม่ส่งงาน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ซึ่งไม่ทำ
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การบ้านเองและไม่ส่งการบ้านมีจำนวนเพ่ิมขึ้นมา 2) ใช้วิธีการเขียนส่ง ผลปรากฏว่านักศึกษาที่ทำการบ้าน
ด้วยตนเองคิดเป็นร้อยละ 26.67 ลอกการบ้านของเพื่อนคิดเป็นร้อยละ 60.0 และไม่ส่งงานคิดเป็นร้อยละ 
13.33 ซึ่งผลที่ได้ก็ไม่ต่างจากแบบแรกมากนัก 3) ไม่มีการให้คะแนนสำหรับคนที่ลอกกัน ผลปรากฏว่ามี
นักศึกษาที่ทำการบ้านด้วยตนเองคิดเป็นร้อยละ 33.0 ลอกการบ้านเพื่อนคิดเป็นร้อยละ 46.7 และไม่ส่ง
งาน คิดเป็นร้อยละ20.0 ซึ่งผลที่ได้ก็ไม่ได้แตกต่างจากสองแบบแรกเช่นเดียวกัน 4) การให้การบ้านที่
แตกต่างกัน โดยมีการนําข้อมูลของตัวนักศึกษาเองมาประกอบในการทำการบ้าน ผลปรากฏว่ามีนักศึกษาที่
ทำการบ้านด้วยตนเองคิดเป็นร้อยละ 66.67 ลอกการบ้านเพื่อน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และไม่ส่งงาน คิด
เป็นร้อยละ 16.67 ซึ่งผลที่ได้ออกมาน่าพอใจที่สุด คือมีจำนวนนักศึกษาท่ีทำการบ้านเองมากกว่าครึ่ง 
        วิภาพรรณ เจริญกุล (2554) ได้ทำการวิจัยในชั้นเรียน เรื่อง การศึกษาสาเหตุการไม่ส่งการบ้าน
ตามกำหนดในวิชาจิตวิทยาเพื ่อการพัฒนาตน ของนักศึกษาชั ้นปีที ่1 หลักสูตรคอมพิวเตอร์ ธ ุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนย์ตรัง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะนําผลการวิจัยดังกล่าวไปสู่การปรับแนว
ทางการเรียนการสอน ที่สามารถกระตุ้นให้นักศึกษาส่งการบ้านตามกำหนดได้ ผลการวิจัย พบว่า สาเหตุ
การไม่ส่งการบ้านตามกำหนดในวิชาจิตวิทยาเพื ่อการพัฒนาตนของนักศึกษาชั ้นปีที่  1 หลักสูตร
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนย์ตรัง แสดงให้เห็นว่า สาเหตุของการไม่ส่งงาน 
การบ้านลำดับที ่1 คือ การให้การบ้านมากเกินไป โดยคิดจากนักเรียน 20 คน ที่เลือกเป็นสาเหตุอันดับที่ 1 
จำนวน 19 คน คิดเป็น ร้อยละ 95.00 นักศึกษาเตรียมตัวสอบเก็บคะแนนวิชาอื่น จำนวน 17 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 85.00 แบบฝึกหัดยากทำไม่ได้จำนวน 16 คน คิดเป็น ร้อยละ 80.00 นักศึกษาไม่ได้นําสมุดมา 
จำนวน 14 คน คิดเป็น ร้อยละ 70.00 และนักศึกษาไม่เข้าใจคำสั่ง จำนวน 13 คน คิดเป็น ร้อยละ 65.00 
        นพรัตน์  ใจกาษา (2555) ไดท้ำการวิจัยในชั้นเรียน เรื่อง การศึกษาพฤติกรรมเรื่องการไม่ส่งงาน 
การบ้านของนักศึกษาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ห้อง TI 101 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรม
สาเหตุของการไม่ส่งงาน การบ้านของนักศึกษา ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
หอ้ง TI 101 มีพฤติกรรมที่เป็นสาเหตุของการไม่ส่งงาน การบ้าน ลำดับที่ 1 คือ การให้การบ้านมากเกินไป 
และครูอธิบายเร็วเกินไป คิดเป็น ร้อยละ 38.93 

 ทนง โชติสรยุทธ์ (2562) ใช้แนวคิด No Homework และ No Exam เต็มรูปแบบในทุกระดับชั้น
ของโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อให้เด็กมีเวลาเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น และครูมีเวลา
พัฒนาตนเองมากขึ้น มีการพัฒนาทุกวิชาและทุกกิจกรรม ให้มีความหมายต่อการดำเนินชีวิตในอนาคต 
และแก้ปัญหาประเทศระยะยาว คุณครูที่เกี่ยวข้องกับคอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงาน
อาชีพ และครูสายอื่นที่สนุกและอาสาอยากสอนหุ่นยนต์ (อย่างครูภาษาอังกฤษ) ทั้งประถมและมัธยม 
มาร่วมเรียนรู้เพื่อพร้อมสอนวิชาการสร้างนวัตกรรม (Robotics & Coding) ให้เด็กในทุกระดับชั้น และต่อ
ยอดจากแนวคิด One  Child, One Robot ไปสู่ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการเรียนรู้ภาษาไพธอน 
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 Lucie Renard (2017) ได้กล่าวถึง การไม่มีการบ้านในฟินแลนด์ ซึ่งฟินแลนด์มีระบบโรงเรียนที่
แตกต่างกันมากแต่น่าประทับใจ ข้อเท็จจริงบางประการ นักเรียนฟินแลนด์ไม่ค่อยทำการบ้านจนกระทั่ง
วัยรุ่น โดยเฉลี่ยแล้วนักเรียนฟินแลนด์ทำการบ้านเพียงสามชั่วโมงต่อสัปดาห์ อย่างไรก็ตามในปี 2012 พวก
เขาได้คะแนนสูงเป็นอันดับที่ 6 ของโลกในด้านการอ่าน ไม่ต้องพูดถึงอันดับสูงสุดที่ 12 ในวิชาคณิตศาสตร์
ในการทดสอบระดับนานาชาติขององค์การเพื ่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา ( The 
Organization for Economic Co-operation and Development : OECD)หรือที่รู ้จักกันในชื่อ PISA 
(Program for International Student Assessment) อัตราการสำเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลายของ
ฟินแลนด์อยู่ที่ 93% เมื่อเทียบกับ 78% ในแคนาดาและ 75% ในสหรัฐอเมริกา นักเรียนประมาณ 2 ใน 3 
ในฟินแลนด์จะไปเรียนต่อวิทยาลัย เป็นอัตราที่สูงที่สุดในยุโรปทั้งหมด ฟินแลนด์และนิวยอร์กมีจำนวนครู
เท่ากัน ฟินแลนด์มีครูหนึ่งคนสำหรับนักเรียน 12 คน ในนิวยอร์คมีครูหนึ่งคนสำหรับนักเรียน 24 คน ซึ่ง
หมายความว่านักเรียนชาวฟินแลนด์จะได้รับความช่วยเหลือเฉพาะบุคคลมากขึ้นจากครูของพวกเขา การ
ทดสอบที่ได้มาตรฐานจะถูกเก็บไว้ให้น้อยที่สุด นักเรียนชาวฟินแลนด์จะได้รับการทดสอบมาตรฐานเพียง
ครั้งเดียวเมื่ออายุ 16 ปี ก่อนที่นักเรียนจากนิวยอร์คจะเข้าโรงเรียนมัธยม นักเรียนจะต้องทำแบบทดสอบ
มาตรฐานมาแล้ว10 แบบ นักเรียนชั้นประถมศึกษาของสหรัฐอเมริกาจะได้พักผ่อน 25 นาที โดยที่นักเรียน
ในฟินแลนด์จะได้พักผ่อนประมาณ 75 นาทีต่อวัน ฟินแลนด์รู้ว่าครูที่ดีเป็นสิ่งสำคัญ นั่นเป็นเหตุผลที่ครูทุก
คนต้องมีวุฒิปริญญาโท และอาชีพครูของฟินแลนด์ได้รับการยกย่องเท่ากับอาชีพแพทย์หรือนักกฎหมาย   

Mrinalini Kaushik (2022) ได้รายงานถึงการศึกษาในประเทศฟินแลนด์กับประเทศอินเดีย ว่า 
ฟินแลนด์ เป็นตัวอย่างระดับโลกของคุณภาพการศึกษาแบบแนวทางการศึกษาที ่มุ ่งเน้ นนักเรียนใน
ฟินแลนด์ได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบการศึกษาที่มีการพัฒนามากที่สุดในโลกและอยู่ในอันดับที่ 3 ของ
โลก เอกลักษณ์ของรูปแบบการศึกษาของฟินแลนด์ถูกห่อหุ้มด้วยคุณค่าของการไม่ให้การบ้านกับนักเรียน
ทุกวันหรือทำการทดสอบเป็นประจำ แต่เป็นการรับฟังสิ่งที่เด็ก ๆ ต้องการและปฏิบัติต่อพวกเขาในฐานะ
นักคิดอิสระ ฟินแลนด์มีเป้าหมาย คือ การให้นักเรียนมีความสุขและเคารพตนเองและผู้อื่น ไม่มีการทดสอบ
มาตรฐานระดับประเทศอย่างในอินเดียหรือสหรัฐอเมริกา ที่ข้อสอบเหล่านั้นเป็นจุดชี้ขาดของการเข้าศึกษา
ต่อในระดับอุดมศึกษา ในฟินแลนด์จะให้คะแนนตามเกณฑ์การปฏิบัติงานและการประเมินของแต่ละคนซึ่ง
ครูเป็นผู้ตัดสินเอง กระทรวงศึกษาธิการของรัฐบาลติดตามความคืบหน้าโดยรวม โดยจะสุ่มตัวอย่างกลุ่ม
นักเรียนจากโรงเรียนต่าง ๆ ในฟินแลนด์ พวกเขามุ่งเน้นไปที่การทำให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ที่ปลอดภัยและเท่า
เทียมกันเป็นหลัก ในขณะที่เด็กเรียนรู้จากสิ่งแวดล้อม โรงเรียนในฟินแลนด์ทุกแห่งได้ให้บริการอาหารใน
โรงเรียนฟรีตั้งแต่ช่วงทศวรรษที่ 1980 การเข้าถึงการดูแลสุขภาพ การมุ่งเน้นด้านสุขภาพจิตผ่านการให้
คำปรึกษาทางจิตวิทยาสำหรับทุกคน และช่วงแนะนำสำหรับนักเรียนแต่ละคนเพื่อทำความ เข้าใจความ
ต้องการและความต้องการของพวกเขา การศึกษาในฟินแลนด์ไม่ได้เกี่ยวกับคะแนนหรือระดับ แต่เกี่ยวกับ
การสร้างบรรยากาศของความเท่าเทียมกันทางสังคม ความปรองดอง และความสุขสำหรับนักเรียนเพ่ือ
บรรเทาประสบการณ์การเรียนรู้ นักเรียนส่วนใหญ่ใช้เวลาครึ่งชั่วโมงที่บ้านหลังเลิกเรียนเพื่อทำงานเรียน
พวกเขาส่วนใหญ่ทำทุกอย่างให้เสร็จในช่วงเวลาที่โรงเรียนกำหนดเนื่องจากมีเพียงไม่กี่ชั้นเรียนทุกวัน พวก
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เขาจะได้รับช่วงพักรับประทานอาหาร 15-20 นาที ทำกิจกรรมสันทนาการ พักผ่อนและทำงานอื่น ๆ ไม่มี
กฎระเบียบโรงเรียนหรือตาราง เวลาที่เข้มงวด จึงทำให้เกิดความเครียดน้อยลง โรงเรียนไม่กดดันอันดับ
นักเรียนหรือการแข่งขัน และพวกเขาเชื่อว่าผู้ชนะที่แท้จริงไม่ได้แข่งขันกัน พวกเขาจะช่วยให้ผู้อื่นให้มาถึง
ระดับของพวกเขา เพื่อให้ทุกคน  เท่าเทียมกัน การรวมกลุ่มและการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักเรียน
และครูถือเป็นสิ่งสำคัญ ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ทั่วโลกเชื่อในการเอาตัวรอด ฟินแลนด์กลับเดินตาม
ทางตรงกันข้าม แต่ก็ยังได้อันดับสูงสุด ครูโรงเรียนเชื่อในกฎง่ายๆ คือนักเรียนต้องมีความสุขเมื่อไปโรงเรียน
เพื่อเรียนรู้และทุ่มเทอย่างเต็มที่ มุ่งเน้นการสอนนักเรียนให้เป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ในสิ่งที่พวกเขารู้ มีส่วน
ร่วม และตัดสินใจด้วยตัวเองว่าต้องการอะไรในโรงเรียนต่าง ๆ สนามเด็กเล่นถูกสร้างขึ้นโดยข้อมูลที่เด็ก ๆ 
ป้อนเข้ามาสถาปนิกพูดคุยกับเด็ก ๆ เกี่ยวกับสิ่งที่พวกเขาต้องการเล่นหรือรู้สึกอยากเล่นก่อนจัดสนามเด็ก
เล่นเมื่อเทียบกบัรูปแบบการศึกษาของอินเดีย แตกต่างจากฟินแลนด์ หลายประการ ดังนี้ ประการแรก เด็ก
ชาวฟินแลนด์เข้าเรียนในโรงเรียนเมื่ออายุ 6 ขวบมากกว่าในอินเดีย ซึ่งโดยปกติจะอายุ 3 หรือ 4 ขวบ วัย
เด็กของพวกเขาปราศจากการบีบบังคับจากการเรียนหรืองาน และพวกเขาได้รับการควบคุมอย่างอิสระใน
การเข้าสังคมและมีส่วนร่วมในสังคม ประการที่สอง โรงเรียนทั้งหมดในฟินแลนด์ไม่มีค่าเล่าเรียนเนื่องจาก
ไม่มีโรงเรียนเอกชน ดังนั้นการศึกษาจึงไม่เป็นธุรกิจ แม้แต่การสอนนอกโรงเรียนก็ไม่ได้รับอนุญาตหรือ
จำเป็นต้องมี จึงไม่เหลือขอบเขตสำหรับการจัดการศึกษา ต่างจากในอินเดียที่ศูนย์กวดวิชาและโรงเรียน
เอกชนหลายแห่งต้องการค่าธรรมเนียมที่สูงเกินไป ประการที่สาม เวลาเรียนในฟินแลนด์ไม่เริ่มตอน 6 โมง
หรือ 7 โมงเช้าเหมือนที่ทำในอินเดีย โรงเรียนในฟินแลนด์เริ่มตั้งแต่เวลา 9.30 น. จากการวิจัยใน World 
Economic Forum ระบุว่าโรงเรียนที่เริ่มต้นตั้งแต่อายุยังน้อยเป็นอันตรายต่อสุขภาพและวุฒิภาวะ เวลา
เลิกเรียนส่วนใหญ่เวลา 14.00 น. สุดท้ายนี้ไม่มีการบ้านหรือการทดสอบให้กับนักเรียน ที่ครูเชื่อว่าเวลาที่
เสียไปกับงานที่ได้รับมอบหมายสามารถนำไปใช้ทำงานอดิเรก ศิลปะ กีฬา หรือทำอาหารได้ สิ่งนี้สามารถ
สอนบทเรียนชีวิตและมีผลในการบรรเทาความเครียดในเด็ก โรงเรียนในอินเดียมักจะให้การบ้านเป็น
จำนวนมากเพ่ือพิสูจน์ความมุ่งม่ันในการศึกษาและทบทวนสิ่งที่พวกเขาเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

Maureen O’Shaughnessy (2017) ได้ศึกษาเปรียบเทียบการศึกษาในฟินแลนด์กับสหรัฐอเมริกา 
ว่าในฟินแลนด์ไม่มีการบ้านนักเรียนส่วนใหญ่คงเห็นด้วยว่าการไม่ทำการบ้านเป็นความคิดที่ดี การมีเวลา
เล่นนอกบ้าน เล่นสเก็ตบอร์ดหรือปั่นจักรยาน ออกไปเที่ยวกับเพื่อน อ่านหนังสือ หรือมีส่วนร่วมในงาน
ฝีมือ ทักษะ หรืองานอดิเรก ล้วนเป็นประโยชน์ นักเรียนระดับชั้นนำสนุกกับการเรียนแบบกลับด้าน 
(flipped classroom) และไม่มีเวลาทำการบ้านให้เสร็จทุกคืน นักเรียนในประเทศฟินแลนด์เห็นด้วยกับ  
ไม่มีการบ้าน และไม่มีการบ้านมาหลายปีแล้ว แม้จะไม่มีการบ้าน 93% ของนักเรียนฟินแลนด์ก็จบ
การศึกษาจากโรงเรียนมัธยม เทียบกับ 75% ในสหรัฐอเมริกา แน่นอนว่าการไม่มีการบ้านไม่ใช่เหตุผลเดียว
ว่าทำไมพวกเขาถึงมีอัตราการสำเร็จการศึกษาที่สูง นักเรียนฟินแลนด์มีข้อดีอื่น ๆ อีกมาก โดยไม่ต้องทำ
การบ้าน ในโรงเรียนของสหรัฐฯ มีการทดสอบที่ได้มาตรฐานมากมาย ซึ่งในฟินแลนด์แทบไม่มีการทดสอบ
เลย ฟินแลนด์มีนักเรียน 12 คนต่อครู 1 คน แต่ในสหรัฐอเมริกาเป็นสองเท่า  
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Samantha Nix (2018) ได้รายงาน ผลของการบ้านที่มีต่อสุขภาพจิตและสังคมของนักเรียน ว่า 
สุขภาพทางสังคมและอารมณ์ของเด็กและวัยรุ่นกำลังก้าวไปสู่ความสนใจในโรงเรียน เนื่องจากอัตราการ
ซึมเศร้า ความวิตกกังวล และการฆ่าตัวตายกำลังเพ่ิมสูงขึ้นสำหรับเยาวชน (Bennett & Kalish, 2006) ใน
เวลาเดียวกัน นักเรียนมีความต้องการผลทางวิชาการที่รุนแรง การให้ความสำคัญกับเกรด หรือคะแนนสอบ
ที่ได้มาตรฐาน และการบ้านที่ได้รับมอบหมายจำนวนมากขึ้น (Kohn, 2006) ในขณะที่ความเกี่ยวข้องกัน
ระหว่างความท้าทายทางสังคมและอารมณ์และความต้องการทางวิชาการได้รับการกล่าวถึงในงานวิจัย
เพียงเล็กน้อยที่กล่าวถึงผลกระทบของความเครียดทางวิชาการที่มีต่อสุขภาพทางสังคมและอารมณ์ของ
นักเรียน การศึกษาวิจัยของ Kohn (2006) ได้สำรวจมุมมองของผู้ปกครอง ครู และนักเรียนเกี่ยวกับ
การบ้านที่ส่งผลกับสุขภาพทางอารมณ์และสังคมของนักเรียนโดยใช้แบบสำรวจที่พัฒนาขึ้นใหม่ นอกจากนี้ 
ความตระหนักของครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับนโยบายการบ้านที่โรงเรียนของตน และวัตถุประสงค์หลักที่ว่า
ทำไมครูจึงมอบหมายการบ้านได้รับการตรวจสอบ ผู้เข้าร่วมการศึกษานี้เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-
6 (n = 213) ผู้ปกครอง (n = 223) และครู (n = 16) แม้ว่าผลการวิจัยนี้จะเป็นเพียงข้อมูลเบื้องต้น แต่
ข้อมูลดังกล่าวยังให้ข้อมูลบางอย่างเกี่ยวกับการขาดนโยบายการบ้านของโรงเรียน ตลอดจนข้อมูลที่ผิด
เกี่ยวกับนโยบายเหล่านั้นระหว่างผู้ปกครองและครู นอกจากนี้ ข้อมูลยังชี้ให้เห็นว่าผลกระทบของการบ้าน
ที่มีต่อสุขภาพทางอารมณ์และสังคมของนักเรียนนั้นไม่สอดคล้องกันในกลุ่มผู้ประเมิน เนื่องจากผู้ปกครอง
และนักเรียนรับรู้ถึงผลกระทบด้านลบมากกว่าเมื่อเทียบกับครู สุดท้ายนี้ ในขณะที่การวิจัยระบุว่าครูมีความ
ตั้งใจที่ดีในการมอบหมายการบ้าน (เช่น จรรยาบรรณในการทำงาน และความเป็นอิสระ/ความรับผิดชอบ) 
การวิจัยก่อนหน้านี้ชี้ให้เห็นว่าการบ้านมักไม่ใช่วิธีสอนทักษะเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ จากผลการศึกษา
ในปัจจุบัน ได้มีการหารือถึงข้อจำกัด คำแนะนำสำหรับการวิจัยในอนาคต และข้อเสนอแนะสำหรับเขต
การศึกษา นักการศึกษา และกลุ่มที่ปรึกษาผู้ปกครอง 

Ma.Veronica Labata (2021) ได้ศึกษาการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ "นโยบายไม่มีการบ้าน" 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของฟิลิปปินส์ ซึ่งการศึกษาเชิงคุณภาพและปรากฏการณ์วิทยานี้กำหนด 
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับนโยบายห้ามทำการบ้านของกรมสามัญศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
คัดเลือกโดยเจาะจง ซึ่งรวมถึงครู 8 คน นักเรียน 12 คน และผู้ปกครอง 7 คน อยู่ภายใต้การสัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว แบบกึ่งโครงสร้าง ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลรวมถึงการบันทึกของกระบวนการสัมภาษณ์ มีการ
ถอดสำเนา 30 หน้าจากการสัมภาษณ์ท่ีบันทึกไว้ ผู้วิจัยนำสำเนาบันทึกเหล่านี้ไปใช้ในขั้นตอนการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้วิธีของ Colazzi ของการวิเคราะห์ข้อมูล ผลลัพธ์ในหัวข้อเปิดเผยว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้การ
ไม่ทำการบ้านนโยบายเป็นที่พอใจ ไม่เห็นด้วย และไม่มีความคิดเกี่ยวกับนโยบายเลย คำแนะนำถูกดึงออก 
มาจากผลการศึกษา 
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บทที่ 3 
 

การดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมี
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
      ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ               

ขั้นตอนที่ 3  ศึกษาผลของการใช้ร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ขั้นตอนที่ 4  การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยมีรายละเอียดของวิธีดำเนินการวิจัยในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1 ขั้นตอนและผลลัพธ์ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน 
                การสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ 
1. สัมภาษณ์ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่ม   
บริหาร 4 คน ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 8 คน 
โดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์จากตัวชี้วัด การประเมินผลงาน
ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ครู มีวิทยาฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ ว.21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560   

กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัด
บวรนิเวศ 

2. สัมภาษณ์นักเรียนจำนวน 10 คน โดยเป็นนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 2– มัธยมศึกษาปีที่ 6 ห้องเรียนละ 1 คน 
ของภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 
3. สรุปและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทาง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
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      ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ดังแสดงในตารางที่  3.2 
 

ตารางท่ี 3.2  ขั้นตอนและผลลัพธ์ในการพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด 
                 การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

  ขั้นตอนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ 
1.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ
บริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ได้แก่ แนวคิดทฤษฎีการ
บริหารแบบ PIE Model (P : การวางแผน  I : การนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ และ E : การประเมินผล) 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัด
บวรนิเวศ 

2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยร่วมกับข้อมูล
จากการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทาง การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มาวิเคราะห์และสังเคราะห์
เพ่ือยกร่างรูปแบบฯ โดยผู้วิจัยใช้ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยดังนี้ 
     1. การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา 
     2. การกำหนดหลักการและวิธีการ 
     3. การพัฒนาบุคลากร  
     4. การเตรียมสื่อเทคโนโลยี 
     5. การจัดการเรียนการสอน   
     6. การส่งเสริมและสนับสนุน 
     7. การนิเทศติดตาม 
     8. การปรับปรุงและแก้ไข 

 

3. นำร่างรูปแบบฯ ที่ผู้วิจัยคิดขึ้นไปทดลองใช้ในปีการศึกษา 2563  
4. ศึกษาผลการทดลองใช้ โดยการสัมภาษณ์ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่
เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร 4 คน ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 8 คน และ สัมภาษณ์นักเรียนจำนวน 10 คน โดยเป็น
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2– มัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2563 ห้องเรียนละ 1 คน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องฯ 5 
คน แล้วนำมาปรับปรุงร่างรูปแบบฯ   

 

5. นำร่างรูปแบบฯ ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ในปีการศึกษา 2564 

 

 



178 
 

ขั้นตอนที่ 3  ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน
ที่ส่งส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ดังแสดงในตารางที่  3.3 
 
 

ตารางท่ี  3.3  ขั้นตอนและผลลัพธ์ในการศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ 
                  ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ 
1. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในช่วง  
    ปีการศึกษา 2564 โดย รวบรวมข้อมูลจากงาน 
    วัดทะเบียนวัดผล กลุ่มบริหารวิชาการ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการใช้
ร่างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้าน ปีการศึกษา 2563 - 2564 

2. ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในช่วง  
    ปีการศึกษา 2564 โดยใช้ แบบประเมิน 
    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากการใช้
ร่างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้าน 

3. ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ครู และ    
    ผู้ปกครองจากการใช้ร่างรูปแบบการบริหารการจัด      
    การเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน โดยใช้ 
    แบบประเมินความพึงพอใจ 

 ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ครูและ    
 ผู้ปกครองจากการใช้ร่างรูปแบบการบริหารการ 
 จดัการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 

 
 

ขั้นตอนที่ 4  การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
               การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศต่อผู้ทรงคุณวุฒ ิดังแสดงในตารางที่  3.4  
 
 

ตารางท่ี 3.4  ขั้นตอนและผลลัพธ์ในนำเสนอรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
                 ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ 
1. สร้างแบบประเมินรับรองรูปแบบการบริหารการ    
   จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม   
   การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

แบบประเมินรับรองรูปแบบการบริหารการจัด 
การเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

2. นำรูปแบบฯ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน   
   ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
   ขั้นตอนของร่างรูปแบบฯ   

ผลการรับรองรูปแบบการบริหารการจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

3. สรุป วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลรับรอง 
   รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ 
   ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
   โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบรับรองรูปแบบ      
การบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียน
วัดบวรนิเวศ 
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ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน        
                วัดบวรนิเวศ     

วัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน         

วัดบวรนิเวศ  มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
         1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

       สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย     
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างหรือพัฒนา
สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์ 
สังเคราะห ์เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน และการอบรม
และพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน การกำกับติดตาม และการนิเทศของผู้บังคับบัญชา 
                 2.  ขอบเขตของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์การเป็นครูที่ โรงเรียน    
วัดบวรนิเวศ ไม่น้อยกว่า 10 ปี และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  ดังนี้  
  2.1 ครูที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร 4 คน เป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 
ที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มากกว่า 10 ปี (ตามรายชื่อในภาคผนวก ก) 
                     2.1 ครูผู้สอน จำนวน  8  คน โดยเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระวิชา 8 สาระฯ ผู้ที่มีประสบการณ์
การสอนที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มากกว่า 10 ปี (ตามรายชื่อในภาคผนวก ก) 
                     2.2 นักเรียนจำนวน 10 คน โดยเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 
ห้องเรียนละ 1 คน ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (ตามรายชื่อใน
ภาคผนวก ก) 
                  3.  ขอบเขตของตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา คือ กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ 
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  คือ แบบสัมภาษณ์ครู โดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์จากตัวชี้วัดการประเมินผลงานที่เกิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู มีวิทยาฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ ว.21 ลงวันที่ 5 
กรกฎาคม 2560 และแบบสัมภาษณ์นักเรียน มีดังนี้  
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แนวทางสัมภาษณ์ครู 
ตารางท่ี 3.5  แนวทางสัมภาษณ์ครู 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการสัมภาษณ์ครู 
ด้านที่ 1  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

1.1 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
1.2 การจัดการเรียนรู้ 
     1.2.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
     1.2.2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
     1.2.3 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 
     1.2.4 คุณภาพนักเรียน 
1.3 การสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม  
     เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ด้านที่ 2  ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 2.1 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
2.2 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2.3 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจำ 
     ชั้นเรียนหรือประจำวิชา 

ด้านที่ 3  ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ 

3.1 การพัฒนาตนเอง 
3.2 การพัฒนาวิชาชีพ 

 

 แนวทางสัมภาษณ์นักเรียน 
1. การเรียนการสอนของในปัจจุบัน 
2. สื่อเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมินผลของครู 
4. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จากกลุ่มของ
ผู ้ให้ข้อมูล โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal 
Interview) และการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (Informal Interview)  ดังนี้ 

1)  ประสานครู นักเรียน เพ่ือนัดหมายสัมภาษณ ์
2)  ขออนุญาตบันทึกการสัมภาษณ์ 
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3)  ดำเนินการสัมภาษณ์ 
4)  วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์แบบอุปนัย คือ วิเคราะห์ และตีความจากข้อมูลที่ได้จาก          
    การสัมภาษณ์ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปและวิเคราะห์ตีความ
ข้อมูลที่ได้ จากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
                การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   

 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
               ผูว้ิจัยมุ่งศึกษา ผลของการทดลองใช้ร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด 
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาแนวคิดทฤษฎี 
การบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011) ซึ ่งร่างรูปแบบการบริหาร
ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ( Implementation) และ 3)        
การประเมินผล (Evaluation)  และแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ดังนี้ คือ 

    1) การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา (School context analysis)  
    2) การกำหนดหลักการและวิธีการ (Defining principles and methods) 

              3) การพัฒนาบุคลากร (Personnel preparation)  
         4) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพ้ืนที่ (environment infrastructure preparation) 
              5) การจัดการเรียนการสอน (Teaching and learning management)   
              6) การส่งเสริมและสนับสนุน (promoting and supporting)       
              7) การนิเทศติดตาม (Follow up supervision)   

    8) การปรับปรุงและแก้ไข (Improvements and corrections)   
        2.  ขอบเขตของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์การเป็นครูที่โรงเรียนวัดบวร
นิเวศ ไม่น้อยกว่า 10 ปี และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  ดังนี้  
     2.1 ครูที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร 4 คน เป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาที่
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มากกว่า 10 ปี (ตามรายชื่อในภาคผนวก ก) 
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              2.2 ครูผู้สอน จำนวน  8  คน โดยเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระวิชา 8 สาระฯ ผู้ที่มีประสบการณ์การสอน
ที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศ มากกว่า 10 ปี (ตามรายชื่อในภาคผนวก ก) 
             2.3 นักเรียนจำนวน 10 คน โดยเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 - มัธยมศึกษาปีที่ 6 ห้องเรียน
ละ 1 คน ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย  (ตามรายชื่อในภาคผนวก ก) 
    2.4 ผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 5 คน ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน  ผู้ให้การสนับสนุนโรงเรียน 1 คน 
และผู้แทนพระภิกษุสงฆ์  1 รูป 

3.  ขอบเขตของตัวแปร 
               ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 คือ ร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  มีขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย กำหนดแนวทางบริหารโดยใช้แนวคิดทฤษฎีการ
บริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011) เพื ่อควบคุมคุณภาพงานให้มี     
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งรูปแบบการบริหารประกอบด้วย 3 กระบวนการสำคัญ ได้แก่ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation) ร่วมกับ
ข้อมูลจากการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  
ในขั้นตอนที่ 1  มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อยกร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มีรายละเอียดดังนี้ 
  ขั้นการวางแผน (Planning)  ประกอบด้วย  

1. การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา มีการดำเนินการ คือ  
   1.1 วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และแนวทางจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ          
        จากเอกสารและการสัมภาษณ์ 
   1.2 วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร คือ 2S 4M ได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน  
         (Structure and Policy factor: S1) ด้านการบริการและผลผลิต (Service and Product:  

         S2) ด้านบุคลากร (Man: M1) ด้านการเงิน (Money: M2) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material:   
         M3) และด้านการบริหารจัดการ (Management: M4)       
   1.3 วิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis โดยคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง 
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2. การกำหนดหลักการและวิธีการ มีการดำเนินการ คือ 
    2.1 กำหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2563 – 2565  
    2.2 กำหนดให้เป็นเอกลักษณของโรงเรียนในชื่อ “โรงเรียนปลอดการบ้าน” 
    2.3 ประชุมชี้แจง เป้าหมาย วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านแก่คณะกรรมการ 
         สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
    2.4 ชี้แจง วธิีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านต่อ ครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือ 
         เป็นการทำความเข้าใจ และฟังเสียงสะท้อนกลับ  
    2.5 กำหนดผู้รับผิดชอบผู้ดำเนินการตามนโยบาย 
    2.6 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
3. การพัฒนาบุคลากร  มีการดำเนินการ คือ 
    3.1 จัดอบรมทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) 
    3.2 จัดอบรมการวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) และการประเมิน   
         เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) 
    3.3 จัดอบรม Application Student Care มาใช้ ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    3.4 จัดอบรมการจัดทำคลิปการสอนของครู  
    3.5 จัดอบรมการเรียนการสอนด้วย google classroom, google meet 
    3.6 จัดอบรมการวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ ด้วย google form 
    3.7 จัดอบรมการใช้ Application เพ่ือการศึกษา 
4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพ้ืนที่  มีการดำเนินการ คือ 
   4.1 การติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (wi-fi: wireless fidelity)ให้ครอบคลุมทั้งภายใน 
        ห้องเรียนและในบริเวณโรงเรียน 
   4.2 การติดตั้งสมาร์ททีวี ครบทุกห้องเรียนเพื่อใช้ในการเรียนการสอนภายในห้องเรียน  
   4.3 การติดตั้งอุปกรณส์ำหรับบันทึกคลิปการสอนและใช้สอนออนไลน์ ณ ห้องโสตทัศนศึกษา 
   4.4 การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์สำหรับใช้ในการเรียนการสอน 
   4.5 การติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้องเรียน 
   4.6 การปรับพื้นท่ีในโรงเรียนให้เป็นสนามกีฬาและแหล่งเรียนรู้ 
ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบตัิ (Implementation) ประกอบด้วย  
1.  การจัดการเรียนการสอน  มีการดำเนินการ คือ 
    1.1 จัดคาบท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน คือ คาบส่งเสริมศักยภาพ ใน       
         ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2– ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 2 คาบต่อสัปดาห์ และคาบปลอด  
         การบ้าน สำหรับชั้นมัธยมศึกษาปี่ 1 จำนวน 2 คาบต่อสัปดาห์ 
    1.2 ครูจัดทำโครงการสอน (course syllabus) รายวิชา โดยที่ไม่มีภาระงานเป็นการบ้าน      
    1.3 ครจูัดทำแผนการการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) 
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    1.4 ครูดำเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
    1.5 ครูใช้คลิปการสอนหรือสื่อการสอนที่เกี่ยวกับวิชาที่สอน 
    1.6 ครูใช้ google classroom, google meet ในการเรียนการสอนทั้งการสั่งงานและส่งงาน    
         ของนักเรียน 
    1.7 ครูใช้ application ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
    1.8 ครูใช้การวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) และการประเมิน          
         เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้(Formative Assessment) ควบคู่กัน 
2. การส่งเสริมและสนับสนุน มีการดำเนินการ คือ 

   2.1 โรงเรียนสนับสนุนการจัดหา Tablet, iPad, Notebook ของครูที่ใช้ในการ  

                   จดัการเรียนการสอน                 
   2.2 โรงเรียนจัดหาโทรศัพท์มือถือ (Smart Phone) ให้นักเรียนที่ขาดอุปกรณ์การเรียน 
   2.3 สนับสนุนให้ครูนำเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ภายนอก 
   2.4 ให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการใช้ application ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   2.5 ให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการทำสื่อการสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   2.6 ประชุม ในคาบ PLC (Professional Learning Community) เพ่ือสอบถามข้อที่ควร 
        สนับสนุนและให้การช่วยเหลือ 
ขั้นการประเมินผล (Evaluation) ประกอบด้วย  
1. การนิเทศติดตาม มีการดำเนินการ คือ 

1.1 ตรวจติดตามการเขียนโครงการสอน (course syllabus) รายวิชา เพ่ือตรวจปริมาณ 
     การให้งานของครูผู้สอน  

   1.2 ตรวจติดตามการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
   1.3 การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านในชั้นเรียน 
   1.4 การให้คำปรึกษา ทั้งก่อนสอน ขณะสอน และหลังสอน 
2. การปรับปรุงและแก้ไข มีการดำเนินการ คือ 

    2.1 ประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านในคาบ PLC  
        (Professional Learning Community) เพ่ือประเมินข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไข  
   2.2 สอบถามครูรายบุคคลเพ่ือทราบปัญหาการจัดการเรียนการสอนและหาทางแก้ไข 

 
 จากร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สามารถนำมาเขียนเป็นแผนภาพ ได้ดังภาพที่ 3.1 
 



185 
 

 
    

ภาพที่ 3.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
                  ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

3. นำร่างรูปแบบฯ ที่ผู้วิจัยออกแบบไปทดลองใช้บริหารจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
ปีการศึกษา 2563  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือพัฒนา

รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัด
บวรนิเวศ จากกลุ่มของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์อย่างเป็น
ทางการ (Formal Interview) และ การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (Informal Interview)  ดังนี้ 

1) ประสานครู นักเรียน เพ่ือนัดหมายสัมภาษณ ์
 2) แจ้งขออนุญาตบันทึกเสียงขณะที่สัมภาษณ์ 

3) ดำเนินการสัมภาษณ์ 
4) วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์แบบอุปนัย คือ วิเคราะห์และตีความจากข้อมูลที่ได้จาก  
    การสัมภาษณ ์
 

แนวทางการสัมภาษณ์ครู  
ประเมินความเหมาะและข้อเสนอแนะของการดำเนินงานตามองค์ประกอบของร่างรูปแบบฯ ดังนี้ 

  ขั้นการวางแผน (Planning) ประกอบด้วย 
        1) การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา  
        2) การกำหนดหลักการและวิธีการ  



186 
 

                  3) การพัฒนาบุคลากร  
        4) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพ้ืนที่ 

    ขั้นตอนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation)  ประกอบด้วย  
                 1)  การจัดการเรียนการสอน  
                 2) การส่งเสริมและสนับสนุน         
          ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) ประกอบด้วย  
                 1) การนิเทศติดตาม     

      2) การปรับปรุงและแก้ไข     
 แนวทางสัมภาษณ์นักเรียน 

1) ด้านความรู้สึกที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
2) ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 

แนวทางสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
1) มุมมองที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
2) ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อโรงเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปและวิเคราะห์ตีความ

ข้อมูลที่ได้ มาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบฯ ให้สมบูรณ์ 
 

ขั้นตอนที่ 3  ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
                ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

วัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม       

การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วย 
   1) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    2) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ครูและผู้ปกครอง จากการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ซึ่งมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
     ผู้วิจัยมุ่งศึกษาผลของการนำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยครูผู้สอนนำไปใช้จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
โดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษา 2564   
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          2.  ขอบเขตของผู้ให้ข้อมูล  
    2.1 ประชากร  ได้แก่  นักเรียน ผู้ปกครอง และครู ปีการศึกษา 2564   

              2.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  
                   2.2.1 นักเรียนชั้นมัยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 169 คน ที่ได้มาจาก 
                           การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie &  
                           Morgan,1970) 

        2.2.2 ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 169 คน  
                ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) เครจซี่และมอร์แกน      
                (Krejcie & Morgan, 1970) โดยเป็นผู้ปกครองของนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

                   2.2.3 ครูผู้สอน ปีการศึกษา 2563 – 2564 จำนวน 24 คน ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  
                           (Purposive Selection)  
       2.3 ขอบเขตตัวแปร ได้แก่ ผลของการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วย 
                     2.3.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน  
                     2.3.2 ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเรียน  
                     2.3.3 ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 3 ชนิด ได้แก่  
1.  รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
     ผูว้ิจัยดำเนินการรวบรวมจากรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากงานทะเบียนวัดผล 

กลุ่มบริหารวิชาการ  โรงเรียนวัดบวรนิเวศ ในช่วงปีการศึกษา 2563 – 2564  ดังนี้ 
               1.1 ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 แยกตาม 5 วิชาหลัก คือ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคมศึกษา 
               1.2 คะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ แยกตามระดับชั้น 
           2.  การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  

     ผูว้ิจัยได้ดำเนินการรวบรวมผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากงานทะเบียนวัดผล 
กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบวรนิเวศ และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน  
วัดบวรนิเวศ โดยการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 
       2.1 ศึกษา วิเคราะห์เอกสาร บทความ และรายละเอียดเกี่ยวกับหลักการและวิธีการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

      2.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (บุญชม ศรีสะอาด , 2545 : 65) 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
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   2.3 สร้างแบบสอบถาม ซึ่งผู้รายงานได้สร้างขึ้นโดยได้รับคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ และจาก
การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

        5  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  
                    4  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
                    3  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
                    2  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
                    1  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
      2.4 นำแบบสอบถามเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ความ

เหมาะสมของสำนวนภาษา และความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนีแ้ล้ว
นำมาปรับปรุงให้ถูกต้อง (รายชื่อตามภาคผนวก ก) 

      +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามของแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาท่ีประเมิน  
       0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามของแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาท่ีประเมิน  
      -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามของแบบสอบถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาท่ีประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ  (ตามรายชื่อในภาคผนวก ก) 
                   ผลการวิเคราะห์ หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ของข้อคำถามแบบสอบถามแต่ละข้อ ในทุกฉบับ ผ่านเกณฑ์ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ในช่วง 0.6 
ถึง 1.0  (รายละเอียดดังภาคผนวก ข) 

     2.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนโรงเรียนวัด
บวรนิเวศที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
คำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น 
แสดงดัง ตารางที่ 3.6 
 

ตารางที ่3.6   ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน 
       วัดบวรนิเวศ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

รายการ จำนวนข้อ ค่าความเชื่อม่ัน 
1. ด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 6 0.87 
2. ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 4 0.83 
3. ด้านความมีวินัย 2 0.84 
4. ด้านใฝ่เรียนรู้ 6 0.85 
5. ด้านอยู่อย่างพอเพียง 4 0.87 
6. ด้านความมุ่งม่ันในการทำงาน 5 0.85 
7. ด้านรักความเป็นไทย 7 0.88 
8. ด้านมีจิตสาธารณะ 6 0.84 

รวม 40 0.85 
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      2.6 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ มาปรับปรุง แก้ไข และจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปใช้
กับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือจัดเก็บข้อมูล 
  3. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ต่อรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับ จำนวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

- แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

- แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

- แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

               ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง ต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยมีขั้นตอนในการ
ดำเนินการดังนี้ 
      3.1 ศึกษา วิเคราะห์เอกสาร บทความ และรายละเอียดเกี่ยวกับหลักการและวิธีการประเมิน
ความพึงพอใจ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

     3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 65) และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ   

  3.3 สร้างแบบสอบถาม ซึ่งผู้รายงานได้สร้างขึ้นโดยได้รับคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ และจาก
การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

        5  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
                    4  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
                    3  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
                    2  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
                    1  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
       3.4 นำแบบสอบถามเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา 

ความเหมาะสมของสำนวนภาษา และความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยมีเกณฑ์การประเมิน 
ดังนี้ แล้วนำมาปรับปรุงให้ถูกต้อง  

      +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามของแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ประเมิน  
       0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามของแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ประเมิน  
      -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามของแบบสอบถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (ตามรายชื่อในภาคผนวก ก) 
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                     ผลการวิเคราะห์ หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ของข้อคำถามแบบสอบถามแต่ละข้อในทุกฉบับ ผ่านเกณฑ์ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ในช่วง 0.6 ถึง 
1.0  (รายละเอียดดังภาคผนวก ข) 

      3.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้  (Try out) กับนักเรียนโรงเรียน 
วัดบวรนิเวศท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
คำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น 
ดังนี้  
           ฉบับที่ 1 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 15 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 0.85 
           ฉบับที่ 2 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 15 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 0.86 
           ฉบับที่ 3 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 15 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 0.83 
       3.6 นำแบบสอบถามท่ีทดลองใช้ มาปรับปรุง แก้ไข และจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่าง เพื่อจัดเก็บข้อมูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผูว้ิจัยนำข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ ใน 2 ประเด็น ดังนี้  
1. ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมีขั้นตอนดังนี้ 

     1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับท่ีได้รับคืน โดยได้รับคืนเฉลี่ยร้อยละ 98.2   
   1.2 หาค่าความถี่และร้อยละของข้อมูลจากแบบสอบถาม    
   1.3 หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของข้อมูลท่ีได้จาก

แบบสอบถาม ที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แล้วนำค่าเฉลี่ยท่ีได้ไปเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545 : 106) ดังนี ้

      ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรอืเหมาะสมระดับมากที่สุด  
      ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรอืเหมาะสมระดับมาก  
      ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรอืเหมาะสมระดับปานกลาง  
      ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรอืเหมาะสมระดับน้อย  
      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรอืเหมาะสมระดับน้อยท่ีสุด 
2. ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (content 

analysis) 
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ขั้นตอนที่ 4  การนำเสนอรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศต่อผู้ทรงคุณวุฒิ   
 วัตถุประสงค์  
  เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
           ผูว้ิจัยนำเสนอผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

2.  ขอบเขตของผู้ให้ข้อมูล 
               กลุ่มผู้ให้ความเห็นชอบรับรองรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน โดยกำหนดคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
               1) เป็นบริหารระดับสูงในหน่วยงานต้นสังกัด จำนวน 1 คน 
                 2) เป็นผูเ้ชี่ยวชาญด้านการวดัประเมินผล การวจิัยทางการศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
หรือเป็นอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 
               3) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับ จำนวน 3 คน 
      4) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของเอกชน ทีจ่บการศึกษาระดับปริญญาเอก บริหารในสถานศึกษาท่ี
มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ จำนวน 2 คน 
                5) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการสอนที่ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มผีลงานที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับ 
หรือเป็นครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน   
      6) เป็นผู้มีความรู้ความชำนาญด้านการนิเทศการศึกษา หรือเป็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีประสบการณ์ 
จำนวน 2 คน   (ตามรายชื่อในภาคผนวก ก) 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม เพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ    

การบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  
ได้แก่ 1) ภาพรวมของรูปแบบฯ 2) องค์ประกอบของรูปแบบฯ 3) การดำเนินงานตามองค์ประกอบของ
รูปแบบฯ 4) การใช้งานรูปแบบฯ  มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้  

1. ใช้แนวคิดทฤษฎีการบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011) 
ประกอบด้วย 3 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผน (Planning) 2) ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) และ 3) ขั้นการประเมินผล (Evaluation) มีรายละเอียด ดังนี้ 
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      ขั้นการวางแผน (Planning)  ประกอบด้วย  
     1. การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา มีการดำเนินการ คือ  
        1.1 วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และแนวทางจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ          
             จากเอกสารและการสัมภาษณ์ 
        1.2. วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร คือ 2S 4M ได้แก ่ด้านโครงสร้างและนโยบายของ  
              โรงเรียน (Structure and Policy factor: S1) ด้านการบริการและผลผลิต   
              (Service and Product: S2) ด้านบุคลากร (Man: M1) ด้านการเงิน (Money : M2)     
              ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material: M3) และด้านการบริหารจัดการ (Management: M4)       
              1.3 วิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis โดยคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง 
      2.  การกำหนดหลักการและวิธีการ มีการดำเนินการ คือ 
           2.1 กำหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2563 – 2565  
           2.2 กำหนดให้เป็นเอกลักษณของโรงเรียนในชื่อ “โรงเรียนปลอดการบ้าน” 
           2.3 ประชุมชี้แจง เปา้หมาย วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านแก่ 
                คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
           2.4 ชี้แจง วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านต่อ ครู นักเรียน และ 
                ผู้ปกครอง เพ่ือเป็นการทำความเข้าใจ และฟังเสียงสะท้อนกลับ  
           2.5 กำหนดบุคลากรรับผิดชอบดำเนินการตามนโยบาย 
           2.6 จัดทำแผนปฏิบตัิการประจำปีงบประมาณ 
       3. การพัฒนาบุคลากร มีการดำเนินการ คือ 
          3.1 จัดอบรมทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) 
          3.2 จัดอบรมการวัดประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมิน 
               เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) 
          3.3 จัดอบรม Application Student Care มาใช้ ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
          3.4 จัดอบรมการจัดทำคลิปการสอนของครู  
          3.5 จัดอบรมการเรียนการสอนด้วย google classroom, google meet 
          3.6 จัดอบรมการวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ ด้วย google form 
     3.7 จัดอบรมการใช้ Application เพ่ือการศึกษา 
      4.  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพ้ืนที่ มีการดำเนินการ คือ 
          4.1 การติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (wifi : wireless fidelity) ให้ครอบคลุมทั้ง 
               ภายในห้องเรียนและในบริเวณโรงเรียน 
          4.2 การติดตั้งสมาร์ททีวีครบทุกห้องเรียนเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนภายในห้องเรียน  
          4.3 การติดตั้งอุปกรณ์สำหรับบันทึกคลิปการสอนและใช้สอนออนไลน์  
          4.4 การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์สำหรับใช้ในการเรียนการสอน 
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          4.5 การติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้องเรียน 
          4.6 การปรับพื้นที่ในโรงเรียนให้เป็นสนามกีฬาและแหล่งเรียนรู้ 
   ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏบิัติ (Implementation) ประกอบด้วย  
    1. การจัดการเรียนการสอน มีการดำเนินการ คือ 
       1.1 จัดคาบท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน คือ คาบส่งเสริมศักยภาพ  
             ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2– ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 2 คาบต่อสัปดาห์  
             และคาบปลอดการบ้าน สำหรับชั้นมัธยมศึกษาปี่ 1 จำนวน 2 คาบต่อสัปดาห์ 
       1.2 ครูจัดทำโครงการสอน (course syllabus) รายวชิา โดยที่ไม่มีภาระงานเป็นการบ้าน      
       1.3 ครูจัดทำแผนการการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) 
       1.4 ครูดำเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
       1.5 ครูใช้คลิปเป็นสื่อการสอนนอกห้องเรียน 
       1.6 ครูใช้ google classroom, google meet ในการเรียนการสอนทั้งการสั่งงานและ 
            ส่งงานของนักเรียน 
       1.7 ครูใช้ application ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
       1.8 ครูใช้การวัดประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) และการประเมิน          
             เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) ควบคู่กัน 
    2. การส่งเสริมและสนับสนุน มีการดำเนินการ คือ 

              2.1 โรงเรียนสนับสนุนการจัดหา Tablet, iPad, Notebook ของครูที่ใช้ในการ  

                       จดัการเรียนการสอน                 
                 2.2 โรงเรียนจดัหาโทรศัพท์มือถือ (Smart Phone) ให้นักเรียนที่ขาดอุปกรณ์การเรียน 

       2.3 สนับสนุนให้ครูนำเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
       2.4 ส่งเสริมให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการใช้ application ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
       2.5 ส่งเสริมให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการทำสื่อดิจิทัลมีเดียทีใ่ช้ในการจัดการเรียนการสอน 

                 2.6 ประชุม ในคาบ PLC เพ่ือประเมินข้อที่ควรให้การช่วยเหลือและสนับสนุน           
     ขั้นการประเมินผล (Evaluation) ประกอบด้วย  
      1. การนิเทศติดตาม 

      1.1 ตรวจติดตามการเขียนโครงการสอน (course syllabus) รายวิชา เพ่ือตรวจปริมาณ 
           การให้งานของครูผู้สอน  

         1.2 ตรวจติดตามการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
         1.3 การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านในชั้นเรียน 
         1.4 การให้คำปรึกษา ทั้งก่อนสอน ขณะสอน และหลังสอน 
 



194 
 

      2. การปรับปรุงและแก้ไข 
             2.1 ประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านในคาบ PLC  

                  (Professional Learning Community) เพ่ือประเมินข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไข  
            2.2 สอบถามครูรายบุคคลเพ่ือทราบปัญหาการจัดการเรียนการสอนและหาทางแก้ไข 

           2. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของการดำเนินการ ตามแนวคิดทฤษฎี ตามข้อ 1 เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

5   หมายถึง   หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมมากที่สุด 
4   หมายถึง   หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมมาก 
3   หมายถึง   หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมปานกลาง 
2   หมายถึง   หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมน้อย 
1   หมายถึง   หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 3. นำแบบประเมินความเหมาะสม เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 ท่าน ทำการประเมินเพ่ือรับรอง
รูปแบบฯ โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (focus group) 

 4. ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบฯตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ ให้รูปแบบฯ มีความสมบูรณ์ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ 2 ประเด็น ดังนี้  
1. ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบประเมิน วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป            

ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
   1.1 หาค่าความถ่ีและร้อยละของข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสม    
   1.2 หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของข้อมูลที่ได้จาก

แบบสอบถาม ที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม     
ศรีสะอาด, 2545 : 106) 

      ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรือเหมาะสมระดับมากท่ีสุด  
      ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรือเหมาะสมระดับมาก  
      ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรือเหมาะสมระดับปานกลาง  
      ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรือเหมาะสมระดับน้อย  
      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง  มีความสอดคล้อง หรือเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 
2. ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (content 

analysis) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ ดังนี้  
 1.   สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  

      1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean : )  (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550 : 82)  
 

            สูตร          

             เมื่อ                          แทน คะแนนเฉลี่ย 
                       แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
           N แทน จำนวนคะแนนหรือจำนวนคนทั้งหมด 

        1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation : S.D.) (ชูศรี วงศ์รัตนะ,2550 : 84)
  

  
        สูตร             
 
          เมื่อ         S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                          แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

                     แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 
                               N        แทน  จำนวนคะแนนหรือจำนวนคนทั้งหมด 

        1.3 ค่าร้อยละ (Percentage: P) 

       สูตร  P =   

   เมื่อ  P แทน ค่าร้อยละ 
     f แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงเป็นร้อยละ 
     n แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 
 2.  สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
         2.1  หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Face Validity) โดยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(Index of Consistency : IOC) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545: 62) 

 

              สูตร  IOC        =        
   

            เมื่อ    IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
                แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
               N แทน จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
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           2.2  หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
อัลฟา (  - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543: 132-133)  

  

              สูตร     

             เมื่อ       แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
    แทน จำนวนข้อในแบบสอบถาม 
    แทน ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

    แทน ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

    แทน ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ  
การเผยแพร่ 
 การเผยแพร่งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศไปยังสถานศึกษาอ่ืนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็น
กรณีศึกษาหรือนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป ดังนี้ 
  1. เผยแพร่ไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ทุกโรงเรียน และโรงเรียนสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
 2.  เผยแพร่ทางเว็ปไซต์ของโรงเรียน (https://bn.ac.th/home/) 
 3.  เผยแพร่ทางเว็ปเพจของโรงเรียน (https://www.facebook.com/watbowonniwetschool) 
 4.  เผยแพร่ทาง application line ในกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา   
 5.  เผยแพร่ทาง YouTube ในชื่อ “โรงเรียนปลอดการบ้าน” 
     5.1 https://www.youtube.com/watch?v=iifhTM_VjxE 
     5.2 https://www.youtube.com/watch?v=oPg7aR8-eHo 
  5.3 https://www.youtube.com/watch?v=Y-IQt5Zy_LM 
  5.4 https://www.youtube.com/watch?v=BbUHhy9PLcE&t=123s 

    5.5 https://www.youtube.com/watch?v=iifhTM_VjxE 
    5.6 https://www.youtube.com/watch?v=WMyodPIOAjY 
    5.7 https://www.youtube.com/watch?v=aZ_6qwpUP-U 
    5.8 https://www.youtube.com/watch?v=8IC_L6Irowc&t=434s 
    5.9 https://www.youtube.com/watch?v=EBQRTt3_3ZI&t=6s 
    5.10 https://www.youtube.com/watch?v=CYCapIC7w_I&t=1409s 
    5.11 https://www.youtube.com/watch?v=2eCIYaAmK-o&t=77s 
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บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 

 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 4 วัตถุประสงค์  ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ 
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ               

3. เพ่ือศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

4.  เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ตอนที่ 2 ผลของพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม   
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ               

ตอนที่ 3 ผลของการใช้รปูแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม   
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ตอนที่ 4 การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม                 
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ      
 
ตอนที ่1  ผลของการศกึษาสภาพปจัจบุนั ปญัหาและแนวทางการพฒันาการจัดการเรยีนการสอนของ 

  โรงเรยีนวดับวรนเิวศ  
 1.  ผลการสมัภาษณ์ครผููส้อน 

     จากการสัมภาษณ์ครูผู ้สอน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาโดยและแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ผู้ให้ข้อมูลเป็นครูผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร 
4 คน ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  8 คน โดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์จากตัวชี้วัดการ
ประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู มีวิทยาฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 
0206.3/ ว.21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560  ผลการสัมภาษณ์  แสดงตามตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่ 4.1 ผลการสัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มบริหารและครูผู้สอน  
 

แนวทางการสัมภาษณ ์ สภาพปจัจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันา 
ด้านที ่1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 1.1 การสร้างและหรือพัฒนา 
      หลักสูตร 

-  เป็นหลักสูตรสถานศึกษาที่มาจาก 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพ.ศ. 2551 มีการพัฒนาตาม
บริบทของสถานศึกษา 
-  หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นเป็น
หลักสูตรทั่วไป ที่ไม่มีความเป็น
เอกลักษณ์หรือจุดเน้น 
-  หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 2  
หลักสูตร คือหลักสูตรเทคโนโลยี  
ดิจิทัลกับหลักสูตร วิทยาศาสตร์- 
คณิตศาสตร์ 

-  องค์ประกอบของหลักสูตรมีไม่ครบถ้วน   
การจัดทำหลักสูตรขาดการวิเคราะห์ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียไม่มีส่วนในการจัดการจัดทำ
หลักสูตร 
-  ขาดการเตรียมความพร้อมด้านการจัดทำ 
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนการ  
ดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการนิเทศกำกับ  
ติดตามประเมินผล และด้านการสรุปผลการ 
ดำเนินงาน 
-  ครูขาดความตระหนัก การทำความเข้าใจ 
เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของ
หลักสูตร 
- หลักสูตรไม่ตอบสนองผู้เรียนทุกระดับ 
เนื้อหาสาระของหลักสูตรมีมากแต่เวลาจัด
กิจกรรมมีน้อย หนังสือเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ
ของหลักสูตรไม่ทั่วถึง การกำหนดมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัดในลักษณะกว้างเกินไป 

-  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการจัดทำ 
หลักสูตรสถานศึกษาให้มากข้ึนและควรมีการติดตาม
ประเมินผลการจัดทำหลักสูตรอย่างเป็นระบบ  
-  รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาเพ่ือในการ
วางแผนของสถานศึกษา โดยนำนโยบายของต้น
สังกัดเป็นกรอบในการวางแผนโดยเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและตั้งคณะกำกับติดตามผล
การดำเนินงานทั้งในส่วนรายละเอียดและภาพรวม
ของการบริหารจัดการหลักสูตร  
-  ควรปรับปรุงเรื่องการทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
จุดมุ่งหมายและโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  
-  จัดทำหลักสูตรและหรือพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีปัญญา มีศักยภาพ ใน
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ตามหลักสูตรสถานศึกษา  

198 
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ตารางที ่ 4.1  (ต่อ) 

แนวทางการสัมภาษณ ์ สภาพปจัจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันา 
 1.2 การจัดการเรียนรู้ -  การจัดการเรียนรู้ จะมีลักษณะ

ทั่วไป ครูสอนให้ครบตามโครงสร้าง
ของหลักสูตร สอนให้ครบตามเวลา
หรือรายวิชาทีร่บัผิดชอบ   

-  ขาดเทคนิค วิธีการกระตุ้นให้ผู้เรียน
มีความพร้อมและสนใจในการเรียน 
-  ขาดการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การ
เรียนรู้จากโครงงาน การเรียนรู้จาก
ธรรมชาติการเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง 

-  ครูควรพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียน  
-  ควรจัดสัมมนาครูโรงเรียนในสังกัดเพ่ือให้ทุกโรงเรียนมี
โอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้กัน 
-  จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ 
-  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      1.2.1 การออกแบบหน่วย 
             การเรียนรู้ 

-  ไม่มีการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
   จะจัดการเรียนการสอน โดยใช้ 
   หนังสือเรียนเป็นหลัก 

-  ขาดการวิเคราะห์หลักสูตรและ
ตัวชี้วัด   
-  ขาดความตระหนักในการจัด
กิจกรรม   
-  ขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ของ
หน่วยการเรียนรู้ 
-  ขาดความเข้าใจด้านการวัดผล  
 

-  จัดทำและหรือพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
คำอธิบายรายวิชา ธรรมชาติ ของสาระการเรียนรู้ 
เหมาะสมกับผู้เรียนบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น  
-  กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ (Active Learning)  
-  จัดการเรียนรู้ ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้  
-  ใช้การวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ  
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ตารางที ่ 4.1  (ต่อ) 

แนวทางการสัมภาษณ ์ สภาพปจัจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันา 
      1.2.2 การจัดทำแผน 
             การจัดการเรียนรู้ 

-  ครูมีแผนการการจัดการเรียนรู้ ไม่
ครบทุกรายวิชา เนื่องจากมีการสอน
หลายรหัสวิชา ซึ่งครูทำไม่ทัน  
-  การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้จะ
เน้น วิชาหลักหรือวิชาพ้ืนฐาน 
-  แผนการจัดการเรียนรู้ไม่เป็นแบบ  
   Active Learning 

-  ขาดการเตรียมการสอนด้วยการเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
-  โรงเรียนบังคับให้ครูเขียนแผนการจัด 
การเรียนรู้ส่งแต่ไม่ได้นิเทศให้สอนจริง 
-  เขียนโดยลอกแผนฯของคนอ่ืนลงใน 
แบบฟอร์มส่งเพ่ือเอาตัวรอดไปวัน ๆ 
-  โรงเรียนไม่มีระบบกำกับติดตาม หรือ 
ประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือแก้ปัญหา 
-  ผู้บริหารไมส่นใจแก้ปัญหาและพัฒนา
งานวิชาการอย่างจริงจัง 
-  การจัดทำแผนฯไม่ยึดหลักความพอดี   
ความเหมาะสม และการพัฒนาที่ไม่เป็น 
ระบบ ไม่เป็นขั้นตอน เริ่มแรกก็หวังให้ครู 
ทำแผนฯที่สมบูรณ์ท่ีสุด โดยยึดติด 
รูปแบบและกติกามากมาย ซึ่งล้วนเป็น 
ทฤษฎีหลักวิชาเกินไป 

-  ออกแบบและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้     
โดยถือว่าเป็นสิ่งที่ครูผู้สอนพึงตระหนักและให้
ความสำคัญ เพระจะส่งผลดีต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
-  เขียนในสิ่งที่จะสอน สอนตามสิ่งที่เขียน และมี
หลักฐานที่ตรวจสอบได้ว่าได้สอนจริง ตามนั้น 
-  เขียนหรือปรับแผนฯที่มีอยู่แล้วเพ่ือมุ่งที่จะ 
ใช้สอนจริง โดยไม่ยึดติดรูปแบบของแผนฯ 
-  ยืดหยุ่นให้ครูที่สอนหลายรหัสวิชาเริ่มจัดทำ 
ปี/ภาคเรียนละ 1 รายวิชาหลักก่อนก็ได้แต่ถ้า
โรงเรียนใดพร้อม ครูพร้อม จะทำทุก รายวิชาก็
เป็นเรื่องที่ดี 
-  โรงเรียนควรสร้างความเข้าใจและสร้าง
ความเห็นพ้องกัน ในการกำหนดระบบการกำกับ
ติดตามการสอนตามแผนการสอนเพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติจริง 
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แนวทางการสัมภาษณ์ สภาพปจัจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันา 
1.2.3 กลยุทธ์ในการ
จัดการเรียนรู้ 

-  ครูต่างคน ต่างก็มีและไม่มีกลยุทธ์ 
ในการจัดการเรียนรู้ 
  

-  ขาดเทคนิค วิธีการกระตุ้นให้ผู้เรียนมี   
ความพร้อมและสนใจในการเรียน 
-  กลวิธีการจัดการเรียนรู้ไม่หลากหลาย 
-  การวัดผลและประเมินผล ไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ 
-  ไม่ส่งเสริมให้ครู แสวงหากลยุทธ์ในการ
จัดการเรียนรู้ 

-  จัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ เทคนิค และวิธีการ
ที่เน้นการปฏิบัติมีความหลากหลาย  
-  ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
-  การวัดผลและประเมินผล ตามแผนการเรียนรู้ 
-  ประเมินผลการใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 
-  นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

1.2.4 คุณภาพผู้เรียน -  เป็นนักเรียนชายที่มาจากครอบครัวที่
แตกต่างกัน  
-  นักเรียนที่เข้าเรียนในแต่ละปีการศึกษามี
จำนวนน้อยลง โรงเรียนไม่สามารถคัดเลือก
นักเรียนได้ตามความต้องการ  
- นักเรียนที่เข้าเรียนส่วนมากมาจากครอบครัว
ยากจนและมีปัญหา อยู่ในชุมชนแออัด ทำให้
ขาดระเบียบวินัย การอบรมสั่งสอนไม่ได้ผลดี
เท่าท่ีควรผลการเรียนอยู่ในระดับที่ไม่ดี มีผล
การเรียนที่เป็น 0,ร,มส. จำนวนมากและผล
สอบ O-NET ระดับชั้น ม.3 , ม. 6 ต่ำกว่า
เกณฑ์ 

-  นักเรียนส่วนใหญ่มีสภาพปัญหาด้าน
สติปัญญา จติใจ อารมณ์และทัศนคติ 
-  ขาดความเอาใจใส่ของผู้ปกครอง และ  
ผู้ปกครองไม่มีเวลาเพียงพอ 
-  ครูสอนตามหนังสือเรียนจะสนใจเรียน 
-  นักเรียนไม่ทำส่ง และครูก็ไม่มีวิธีติดตาม 
-  นักเรียนติดโทรศัพท์มือถือมาก 
-  นักเรียนชอบลอกการบ้านหรือลอกข้อสอบ 
-  นักเรียนสอบตกมากกว่าร้อยละ 50  
-  นักเรียนมีความคิดว่า แก้ 0,ร, มส. ง่าย 
กว่าการเรียนปกติ   
-  นักเรียนหลายคนทำงานหลังเลิกเรียน 

-  หาวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม 
   คุณภาพนักเรียน 
-  แก้ปัญหาการไม่ส่งการบ้านของนักเรียน 
-  ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน  
-  ปรับวิธีการวัดประเมินผล 
-  ใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
-  สนับสนุนค่าเล่าเรียนโดยการหา 
   ทุนการศึกษาให้กับนักเรียน 
-  ส่งเสริมความสามารถตามความสนใจของ
นักเรียน 
-  ติดตามนักเรียนให้เรียนจนจบการศึกษา 
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ตารางที ่ 4.1  (ต่อ) 

แนวทางการสัมภาษณ ์ สภาพปจัจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันา 
1.3 การสร้างและการพัฒนา    
    สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทาง 
    การศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

-  จำนวนห้องเรียน ห้องศูนย์การเรียนรู้ 
ของกลุ่มสาระฯ ห้องปฏิบัติการต่างๆ มี
จำนวนเพียงพอ แต่ยังขาดสื่อทีท่ันสมัย  
-  ห้องเรียนของนักเรียนไม่ส่งเสริม   การ
เรียนรู้ทางวิชาการ  
-  ไม่มีระบบอินเตอร์เน็ตทั้งโรงเรียน 

-  ขาดสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน 
-  ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน 
-  สื่อและนวัตกรรมที่นำมาใช้ไม่เหมาะสม 
กับผู้เรียน 

-  ครูผู้สอนต้องมีการเตรียมความพร้อมในการ
จัดหาสื่อให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่เรียน มีการ
เตรียมสื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย 
-  โรงเรียนสนับสนุนการจัดหาสื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย 
-  จัดทำระบบอินเตอร์เน็ตทั้งโรงเรียน 

1.4 การวัดและประเมินผล 
     การเรียนรู ้

-  การวัดประเมินผลจะเป็นการสอบ 
เป็นหลัก ทั้งก่อนกลางภาค กลางภาค  
หลังกลางภาคและปลายภาค  
- ไม่มีความหลากหลายในการวัดผล  

-  การวัดและประเมินผลไม่หลากหลาย 
-  ควรขาดทักษะการวัดและประเมินผล 
บนพื้นฐานของความแตกต่างนักเรียน  
-  ครูใช้วิธีการประเมินแบบเดียวกับ
นักเรียนทุกคน 
 

-  พัฒนาครูด้านการวัดประเมินผลหลายแบบ 
-  สร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่
หลากหลายเหมาะสม 
-  ควรมีการประเมินตามสภาพจริงและการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
-  อบรมการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 

1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ 

-  ครบูางคนไม่มีงานวิจัยในชั้นเรียน -  ครูขาดความรู้ในการทำวิจัยในชั้นเรียน 
-  ครูไม่เข้าใจประโยชน์ที่ได้จากการทำ 
วิจัยในชั้นเรียน  

-  พัฒนาความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน
ของครูผู้สอน และการปรับกระบวนทัศน์ของ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับการเรียนรู้ใหม่ให้ทันเหตุการณ์ 
-  ครูจะต้องศึกษาวิจัยจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ไข 
ปัญหาที่เกิดกับการจัดการเรียนการสอน 
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แนวทางการสัมภาษณ ์ สภาพปจัจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันา 
ด้านที ่2 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
2.1 การบริหารจัดการชั้นเรียน -  สภาพของห้องเรียน เป็นหอ้งที่ไม่มีสื่อ  

การเรียนการสอนหรือบรรยากาศที่น่าเรียน  
-  ห้องเรียนติดพัดลม  มีไวท์บอร์ด มีเครื่อง
ขยายเสียง  

-  ห้องเรียนมีอากาศร้อน ทำให้นักเรียนขาด 
สมาธิในการเรียน 
-  ห้องเรียนไม่มีเทคโนโลยีที่จูงใจใน      การ
เรียนการสอน 

-  ควรทำเป็นห้องเรียนปรับอากาศ และมี 
อุปกรณ์การเรียนการสอนที่จำเป็น 
-  ติดตั้งสมาร์ททีวี เป็นอุปกรณ์การสอน 
-  ควรมีสัญญาณอินเตอร์เน็ตทุกห้องเรียน 

2.2 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือ   
     นักเรียน 

-  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทำตาม 
ระเบียบขั้นตอนของโรงเรียน มีความ 
เคร่งครัดตามระเบียบ  

-  ครูขาดความรู้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
-  ครูบางคนลงโทษนักเรียนโดนการตี 
-  ไม่มีช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเงิน 
-  ไม่มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วย 

-  จัดอบรมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
-  ให้ความรู้เรื่องระเบียบการลงโทษนักเรียน 
-  จัดหาทุนการศึกษาสนับสนุนนักเรียน 
-  จัดหารระบบเทคโนโลยีช่วย 

2.3 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ  
     และเอกสารประจำชั้นเรียน 
     หรือประจำวิชา 

-  มีสมุดเช็คชื่อนักเรียน ที่ไม่มีการเช็ค 
อย่างจริงจัง นักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ  

-  ครูไม่เช็คชื่อการเข้าเรียนของนักเรียน 
-  ไม่มีการบันทึกพฤติกรรมของนักเรียน 
ในห้องเรียน 

-  หาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการเช็คนักเรียน 
แทนการเช็คในสมุด 

ด้านที ่3 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
3.1 การพัฒนาตนเอง -  ครูไม่นิยมไปอบรมหรือสัมมนาหาความรู้ -  ครูขาดการศึกษา ค้นคว้า อบรม สัมมนา 

-  ครมีูภารกิจนอกเหนือจากการสอนมาก 
-  โรงเรียนควรจัดอบรมสัมมนา เรื่องที่จำเป็น 
และเก่ียวกับครู 
-  ให้ครเูข้ารับการพัฒนา อบรม ศึกษาดูงาน 

3.2 การพัฒนาวิชาชีพ -  มีครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  7 คน  
วิทยฐานะชำนาญการ 3 คน ครู คศ.1 1 คน 
และครูอัตราจ้าง 14 คน  

-  ครูไม่มีความต้องการที่จะพัฒนาวิชาชีพ 
ให้สูงขึ้น เพราะมีความยากและไม่จำเป็น 
-  ครู คศ.3 มีเงินเดือนเกือบเต็มข้ัน 

-  อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการทำผลงานเพ่ือ 
เลื่อนวิทยฐานะ 
-  ส่งเสริมการมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
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2.  ผลของการสัมภาษณ์นักเรียน 
      จากการสัมภาษณ์นักเรียนจำนวน 10 คน โดยเป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 – ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ห้องเรียนละ 1 คน โดยการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ สรุปไดต้ามตารางท่ี  4.2 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
1.  การเรียนการสอนของในปัจจุบัน 
2.  สื่อเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน 
3.  การวัดและประเมินผลของครู 
4.  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
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ตารางที่  4.2  ผลการสัมภาษณ์นักเรียน  

ประเด็นการสมัภาษณ ์ สภาพปจัจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันา 
1.การเรียนการสอน - ครูสอนโดยอธิบายตามเนื้อหาในหนังสือ  

  เรียนและทำแบบฝึกหัดเป็นท้ายบทเรียน  
- เพ่ือนๆนักเรียนไม่สนใจทำงานส่งครู  
- นักเรียนไม่มีความพร้อมในการเรียน  
  ขาดแรงจูงใจ เพราะมาจากครอบครัวที่มี 
  ปัญหานักเรียนบางคนต้องหารายได้พิเศษ 
  ช่วยเหลือครอบครัว 
- มีครูฝึกสอนจำนวนมาก 
- นักเรียนบางคนเรียนเพ่ือให้จบเท่านั้น  

- ครูไม่มีเอกสารเสริมความรู้ หรือสื่อเรียนรู้ 
- ครูมีวิธีการสอนที่ไม่น่าสนใจ ไม่มีความ 
  เข้มข้นทางวิชาการ ครูชอบบ่น จนครูสอน 
  ไม่ทันแล้วให้ไปอ่านเอง 
- ครูไม่ใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน 
- ครูสั่งการบ้านมากเกินไป ถ้าไม่ทันก็จะ 
  มาลอกกันในตอนเช้าหรือไม่ทำส่ง 
- ขาดครูผู้สอนบางรายวิชา ต้องใช้ครู 
  ฝึกสอนที่ไม่เชี่ยวชาญการสอน 

- วิเคราะห์การเรียนรู้ของนักเรียน 
- ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้เป็นแนว  
   Active Learning โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  
-  การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้ 
   แสดงออกมากขึ้น 
-  พัฒนาให้ครูทำสื่อที่เป็นสื่อเทคโนโลยี 
-  ให้ครูทำแผนการจัดการเรียนรู้และมีการ 
   นิเทศติดตามจากฝ่ายบริหาร   

2. สื่อเทคโนโลยีที่ใช้ใน 
   การเรียนการสอน 

- มีสื่อเทคโนโลยีที่เก่าล้าสมัยในการจัด 
  การเรียนการสอน 
- ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ มีเพียง 1 ห้อง 
- บางห้องเรียนมีโปรเจคเตอร์ฉายภาพ 
- มีอินเตอร์เน็ตเฉพาะห้องสำนักงาน 
 

- นักเรียนอยากให้ครูใช้สื่อในการเรียน 
  การสอน และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
- ครูบางคนไม่ถนัดการใช้สื่อเทคโนโลยี 
  ในการเรียนการสอน 
- นักเรียนอยากใช้โทรศัพท์ในห้องเรียน 
  เพ่ือการเรียน  

-  โรงเรียนจัดหาสื่อเทคโนโลยีการเรียน 
   การสอนที่ทันสมัยลงสู่ห้องเรียน 
-  พัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึง  
-  พัฒนาครูให้ใช้ application การศึกษา 
   มาใช้ในการเรียนการสอน 
-  ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ Smart Phone 
   ในการเรียนมากกว่าการใช้เล่นเกม 
-  สร้างให้ผู้เรียนรู้อย่างเท่าทัน กับสื่อ 
   เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตารางที ่4.2  (ต่อ) 

ประเด็นการสมัภาษณ ์ สภาพปจัจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันา 
3. การวัดและประเมินผล 
   ของครู 

-  ไม่มีคะแนนเก็บ เพราะครูใช้การสอบเก็บ 
   คะแนน และให้งานจำนวนมาก ทำให้ 
   นักเรียนทำไม่ทันจึง 
    
 
 

-  นักเรียนติด 0 , ร , มส. จำนวนมาก 
-  นักเรียนไม่ส่งงาน ไม่ทำการบ้าน 
-  ครูไม่มีวิธีการในการวัดประเมินผลที่   
   หลากหลาย 
-  ครูจะไม่ติดตามนักเรียนที่ไม่ส่งงาน  
   หรือติดตามนักเรียนที่ขาดสอบ 

-  พัฒนาครูเรื่องการวัดประเมินผลที่คำนึงถึง 
   ความแตกต่างของนักเรียน ได้แก่ การ 
   ประเมินตามสภาพจริง และการประเมิน 
   เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  
-  ฝ่ายบริหารตรวจ course syllabus ของ 
   ครผูู้สอนเพ่ือดูปริมาณงานที่เหมาะสมกับ   
   นักเรียนและตรวจวิธีการสอบเก็บคะแนน 

4. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน -  มีห้องสมุดที่ใหญ่ แต่ไม่มีนักเรียนใช้ 
-  สถานที่ในโรงเรียน จะมีอุปกรณ์เก่าๆ  
   ที่ไม่ใช้จำนวนมาก  
-  บางพ้ืนที่หรือบางห้อง ปล่อยให้เป็นที่ 
   สะสมของเก่า 

-  หอ้งสมุดไม่ค่อยเปิดให้นักเรียนใช้หนังสือ 
   ในห้องสมุดเก่า 
-  นักเรียนไม่มีสนามเล่นออกกำลังกาย 

-  ปรับห้องสมุดให้มีขนาดพอเหมาะกับ 
   จำนวนนักเรียน จัดหาหนังสือใหม่ และ 
   ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ 
-  ปรับห้องเรียนให้เป็น Smart Classroom  
   ที่สามารถสืบค้นหาความรู้ได้ โดยใช้    
   Smart Phone  
-  สร้างสนามให้นักเรียนออกกำลังกาย 

 
 

 

206 



207 
 
 3. สรุปแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   

     จากการสัมภาษณ์ครูผู ้สอนโดยเป็นครูผู ้สอนที่ทำหน้าที ่เป็นหัวหน้ากลุ ่มบริหาร 4 คน 
ครูผู ้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 8 คน และการสัมภาษณ์นักเรียนจำนวน 10 คน ได้สรุปแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ดังนี้  

3.1 การจัดทำแผนของงานวิชาการ ที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิด
คุณภาพทางวิชาการมากว่าเดิม 

3.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล  ให้มีความ
ทันสมัยและความต้องการของนักเรียนในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

3.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบอินเตอร์เน็ต ให้ครอบคลุมทั้งโรงเรียน เพ่ือใช้ใน
การเรียนการสอนได้ 

3.4 การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร ทางด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน 
การส่งเสริมดูแลนักเรียน ให้มีความรู้ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงและรู้เท่าทัน
นักเรียน 

3.5 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร มีสื่อ อุปกรณ์ ที่ทันสมัย สำหรับการจัดทำสื่อการ
สอนหรือใช้ในการเรียนการสอน  

3.6 การอบรมพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning การวัด
ประเมินผลอย่างหลากหลาย การใช้ Application เพ่ือสอน การวิจัยในชั้นเรียน 

3.7 การนิเทศตติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 
3.8 การส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนที่หลากหลาย โดยไม่เน้นไปที่ผลการเรียนของนักเรียน

อย่างเดียว เพราะนักเรียนมีความสามารถท่ีหลากหลาย 
3.9 ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ พัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งทางด้าน 

กีฬา ดนตรี หรือ ศิลปะ ฯลฯ 
3.10 สนับสนุนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ามามีบทบาททางการจัดการศึกษา เช่น การระดมทุน

เพ่ือการศึกษา ให้กับนักเรียนที่ยกจน สนับสนุนด้านกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนดำเนินการ 
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ตอนที ่2  ผลของพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นทีส่ง่เสริม 
            การเรียนรูข้องนกัเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ  

 1. ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
     การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  
     จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย ร่วมกับข้อมูลจากการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อยกร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนเิวศ 
โดยผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดการบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich , Lehman & Russell , 
2011) เพื่อควบคุมคุณภาพให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรูปแบบการบริหารประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผน (Planning) 2) ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และ 3) ขั้น
การประเมินผล (Evaluation) ซ่ึงแต่ละข้ันตอน มีองค์ประกอบ และการดำเนินการ ดังตารางที่ 4.3 
 

ตารางที ่4.3    ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม           
                   การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ    

ขั้นตอน องคป์ระกอบ การดำเนนิงาน 
1. การวางแผน 
(Planning)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การวิเคราะห์บริบท
สถานศึกษา 

1.1 วิเคราะห์สภาพ ปัญหาและแนวทางจัดการเรียนการสอน
จากเอกสารและการสัมภาษณ ์
1.2. วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร คือ 2S 4M 
 - ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and 
Policy factor : S1) 
 - ด้านการบริการและผลผลิต (Service and Product :S2) 
 - ด้านบุคลากร (Man : M1)  
 - ด้านการเงิน (Money : M2)  
 - ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3)  
 - ด้านการบริหารจัดการ(Management:M4)       
1.3 วิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
โดยคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง 

2. การกำหนด
หลักการและวิธีการ 

2.1 กำหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษา 2563 - 
2565 
2.2 กำหนดให้เป็นเอกลักษณของโรงเรียนในชื่อ  
    “โรงเรียนปลอดการบ้าน”  
2.3 ประชุมชี้แจง เป้าหมาย วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านแก่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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ขั้นตอน องคป์ระกอบ การดำเนนิงาน 
1. การวางแผน 
(Planning)   
 

 2.4 ชี้แจง วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ต่อ ครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือเป็นการทำความเข้าใจ  
2.5 กำหนดผู้รับผิดชอบผู้ดำเนินการตามนโยบาย 
2.6 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

3. การพัฒนาบุคลากร   3.1 จัดอบรมทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียนกลับ
ด้าน (Flipped classroom) 
3.2 จัดอบรมการวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 
assessment) และการประเมิน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
(Formative Assessment) 
3.3 จัดอบรม Application Student Care มาใช้ ในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
3.4 จัดอบรมการจัดทำคลิปการสอนของครู  

 3.5 จัดอบรมการเรียนการสอนด้วย google classroom, 
google meet  
3.6 จัดอบรมการวัดและประเมินผลในรูปแบบ ออนไลน์ ด้วย 
google form และอ่ืน ๆ 
3.7 จัดอบรมการใช้ Application เพ่ือการศึกษา 

4. การพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและพ้ืนที่ 

4.1 การติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (wi-fi) ให้
ครอบคลุมทั้งภายในห้องเรียนและในบริเวณโรงเรียน 
4.2 การติดตั้งสมาร์ทีวี ครบทุกห้องเรียนเพ่ือใช้ในการเรียน
การสอนภายในห้องเรียน  
4.3 การติดตั้งอุปกรณ์สำหรับบันทึกคลิปการสอนและใช้สอน
ออนไลน์ ณ ห้องโสตทัศนศึกษา 
4.4 การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนการสอน 
4.5 การติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้องเรียน 
4.6 การปรับพื้นที่ในโรงเรียนให้เป็นสนามและแหล่งเรียนรู้ 

2. การนำแผนไปสู่
การปฏบิตั ิ
(Implementation) 

1. การจัดการเรียน 
การสอน   

1.1 จัดคาบท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
คือ คาบส่งเสริมศักยภาพ ในระดับชั้น   ม. 2–6 และคาบ
ปลอดการบ้าน ในระดับชั้น ม.1 
1.2 ครูจัดทำโครงการสอน (course syllabus) รายวิชา 
โดยที่ไม่มีภาระงานเป็นการบ้าน      

ตารางที ่ 4.3 (ต่อ) 
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ขั้นตอน องคป์ระกอบ การดำเนนิงาน 
  1.3 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน  

1.4 ครูดำเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบ 
ห้องเรียนกลับด้าน 
1.5 ครูใช้คลิปการสอนหรือสื่อการสอนที่เกี่ยวกับวิชาที่สอน 
1.6 ครูใช้ google classroom ,google meet ในการสอน  
1.7 ครูใช้ application ทางการศึกษาในการจัดการเรียน 
การสอนในห้องเรียน 
1.8 ครูใช้การวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic  
assessment) และการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
(Formative Assessment) ควบคู่กัน 

2. การนำแผนไปสู่
การปฏบิตั ิ
(Implementation) 

2. การส่งเสริมและ
สนับสนุน 

2.1 โรงเรียนสนับสนุนการจัดหา แท็บเล็ต ,iPad หรือ  
โน็ตบุ๊คคอมพิวเตอร์ ของครูที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2.2 โรงเรียนจัดหา Smart Phone ให้นักเรียน 
2.3 สนับสนุนให้ครูนำเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ต่อหน่วยงานภายนอก 
2.4 ให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการใช้ application ที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
2.5 ให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการทำสื่อการสอนที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
2.6 ประชุม ในคาบ PLC เพ่ือสอบถามข้อที่ควรสนับสนุน
และให้การช่วยเหลือ 

3. การประเมนิผล 
(Evaluation) 

1. การนิเทศติดตาม 
 

1.1 ตรวจการเขียน course syllabus เพ่ือตรวจปริมาณ  
1.2 ตรวจติดตามการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 
ห้องเรียนกลับด้าน 
1.3 การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด 
การบ้านในชั้นเรียน 
1.4 การให้คำปรึกษา ทั้งก่อนสอน ขณะสอน และหลังสอน 

2. การปรับปรุงและ
แก้ไข 
 

 2.1 ประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านในคาบ PLC เพ่ือประเมินข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไข  
2.2 สอบถามครูรายบุคคลเพื่อทราบปัญหาการจัดการเรียน
การสอนและหาทางแก้ไข 

ตารางที ่ 4.3 (ต่อ) 
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 จากร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ สามารถนำมาเขียนเป็นแผนภาพที่  4.1  ได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที ่ 4.1 ร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้      
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

 
 
  

 2. ผลการนำร่างรปูแบบฯ ทีผู่ว้จิยัคดิขึน้ไปทดลองใช ้ 
     จากการนำร่างรูปแบบฯ ที่ผู ้วิจัยคิดขึ้นไปทดลองใช้ในปีการศึกษา 2563 แล้วดำเนินการ
สัมภาษณ์ ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร 4 คน ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 8 คน  
นักเรียนจำนวน 10 คน โดยเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 ห้องเรียนละ 1 คน 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 5 คน ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ในประเด็นความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ของการดำเนินงานตามร่างรูปแบบฯ ผลปรากฏดังตารางที่ 4.4 
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    2.1   ผลการสมัภาษณ์ครู  
ตารางที ่4.4  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอน จากการนำร่างรูปแบบฯ ที่ผู้วิจัยคิดขึ้นไปทดลองใช้ 
 

ขั้นตอน ผลการสมัภาษณ ์
การวางแผน (Planning) 
   ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่ม
บริหารและครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเร ียนรู ้ เพื ่อประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้  
พบว่า ในขั้นตอนการวางแผนที่
ประกอบด้วย การวิเคราะห์บริบท
สถานศึกษา การกำหนดหลักการ
และวิธีการ การพัฒนาบุคลากร  
และการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
พื ้นที่  ผ ู ้ให ้ส ัมภาษณ์ทุกคน มี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ โรงเรียนมีศักยภาพท่ี 
สามารถจะดำเนินการได้ อีกทั้ง
สอดคล้องกับแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวเิคราะหบ์รบิทสถานศกึษา  
   การวิเคราะห์วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และแนวทางจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร คือ 2S 
4M และการวิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis มี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกการดำเนินการ เป็นสิ่งที่ควรทำ
ก่อนที่จะมีการเปลี่ยนแปลง ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบถึงสภาพ
ของสถานศึกษา รู้ถึงปัจจัยทางการบริหารว่ามีมากน้อยแค่ไหน รู้ถึงจุด
แข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษาทำให้สามารถที่จะกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาให้เป็นทิศทางใดในอนาคตและนำมาจัดทำยุทธศาสตร์ 
สถานศึกษาเพื่อการบริหารงานไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ อีกทั้ง การ
ดำเนินงาน เน้นการมีส่วนร่วมของคณะครูโรงเรียนวัดบวรนิเวศและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องที่ประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศิษย์
เก่า ผู้ปกครอง พระภิกษุ สรุปได้ว่า การดำเนินงาน การวิเคราะห์บริบท
สถานศึกษา มีความเหมาะสมและเป็นไปได้กับรูปแบบการบริหารการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 

2. การกำหนดหลักการและวธิกีาร  
-  การกำหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2563–2565 
กำหนดให้เป็นเอกลักษณของโรงเรียนในชื่อ “โรงเรียนปลอดการบ้าน” 
ทำให้รู้ทิศทางของสถานศึกษาในอนาคตได้ รวมทั้งเป็นการประกาศให้
สังคมรับทราบอีกด้วย  
-  การประชุมชี้แจง เป้าหมาย วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านต่อครู นักเรียน ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการทำความเข้าใจ และฟังเสียง
สะท้อนกลับ เป็นสิ่งที่ดีจะทำให้มีผู ้สนับสนุนการดำเนินการมากขึ้น 
ปราศจากข้อสงสัยและการต่อต้าน  
-  การกำหนดผู้รับผิดชอบผู้ดำเนินการตามนโยบาย ทำให้มีความชัดเจน
ต่อหน้าที่ของครูผู้รับผิดชอบว่าจะดำเนินการอะไรบ้าง  
-  การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ทำให้มีแผนในการ
ดำเนินงานและงบประมาณ ที่จะต้องใช้  
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ขั้นตอน ผลการสมัภาษณ ์
 -  สรุปว่าการดำเนินการนี้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้กับรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน เพราะเป็นการกำหนด
สาระสำคัญที่ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และวิธีปฏิบัติตามหลักการเป็น
ขั้นตอนอย่างมีระบบ เพ่ือมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิม ให้
ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
3. การพฒันาบุคลากร   
-  การจัดอบรมทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียนกลับด้าน 
(Flipped classroom) เป็นสิ ่งที ่จำเป็นเพราะครูไม่เคยใช้แผนแบบ
ห้องเรียนกลับด้านมาก่อน  
- การอบรมการวัดประเมินผลตามสภาพจริง(Authentic assessment)  
และการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) ถือ
ว่าเป็นการทบทวนวิธีการวัดประเมินผลของครูที่เคยเรียนมาแต่ไม่ค่อยที่
จะนำมาใช้  ซึ่งในสถานการณ์ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศปัจจุบัน  
ควรใช้วิธีการวัดประเมินทั้ง 2 แบบควบคู่กันไปเพราะความหลากหลาย
ของพฤติกรรมนักเรียน    
-  การอบรมการจัดทำคลิปการสอนของครู อบรมการเรียนการสอนด้วย 
google classroom, google meet อบรมสอบในรูปแบบออนไลน์ด้วย 
google form อบรมการใช้ Application เพ่ือการศึกษาล้วนเป็นเรื่องที่
ยากสำหรับครูรุ่นเก่า แต่ก็ไม่ยากเกินความพยายาม เพราะจะมีครูรุ่น
ใหม่ให้การช่วยเหลือ และมีความจำเป็นที ่ต้องทำตามนโยบายของ
ผู ้บริหาร รวมถึงจะเป็นการพัฒนาตนเองทางด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเรียนการสอนให้ทันยุคสมัยของนักเรียน ช่วยทำให้นักเรียน
มีความสนใจในการเรียนมากขึ้น   
-  การอบรม Application Student Care เป็น Application ที่ทันสมัย
มาใช้ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตรวจสอบการมาโรงเรียนของ
นักเรียน ที่ทั้งผู้ปกครองและครูที่ปรึกษาจะทราบเวลาการมาเรียนของ
นักเรียนได้ การแจ้งผลการเรียน การแจ้งข่าวสารต่าง ๆ รวมทั้งการ
บันทึกพฤติกรรมของนักเรียนที่ผู้ปกครองจะทราบในทันที  
-  สรุปว่า การดำเนินงาน การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
ที่กล่าวมา มีความเหมาะสมและเป็นไปได้กับรูปแบบการบริหารการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
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 4. การพฒันาสือ่เทคโนโลยแีละพื้นที่ 

-  การดำเนินการติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ให้ครอบคลุมทั้งภายใน
ห้องเรียนและในบริเวณโรงเรียนเพื่อใช้ในการเรียนการสอน ถือว่าเป็น
สิ ่งที ่ดีควรดำเนินการเป็นการตอบสนองความต้องการของนักเรียน 
เพราะสมัยนี้สัญญาณอินเตอร์เน็ตมีความจำเป็นต่อวิถีชีวิตของนักเรียน 
ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนสืบค้น หาความรู้ใน google รวมถึง การพักผ่อนใน
การดูความบันเทิงต่าง ๆ ใน Social Application  
-  การติดตั้งสมาร์ทีวี ให้ครบทุกห้องเรียน เป็นการสอดรับกับการมี
สัญญาณอินเตอร์เน็ตได้อย่างลงตัว สมาร์ททีวีสามารถเชื่อมต่อสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต เมื่อครูมีสื่อหรือคลิปการสอนก็จะเปิดให้นักเรียนดูได้ทันที  
ครูสามารถใช้ แท็บเล็ต ,iPad หรือโน็ตบุ๊ค ในการสอนได้เลยโดยไม่ต้อง
เขียนกระดานไวท์บอร์ดแบบเดิมอีก นักเรียนสามารถใช้สมาร์ทโฟนใน
การเรียน การส่งคำตอบเข้าใน Application ที่ครูใช้สอน ข้อความก็จะ
ไปปรากฏในสมาร์ททีวี การตรวจสอบคะแนนจะปรากฏให้ทราบทันที 
ทำให้สะดวกรวดเร็วดูทันสมัย และในช่วงพักหรือช่วงเย็น นักเรียนจะมา
ทบทวนเรื่องที่เรียนโดยการเปิดสมาร์ททีวีได้  
-  การติดตั้งอุปกรณ์สำหรับบันทึกคลิปการสอนและใช้สอนออนไลน์ ณ 
ห้องโสตทัศนศึกษา ซึ่งเดิมห้องโสตฯ ไม่ค่อยมีการใช้งาน แต่มีการติดตั้ง
อุปกรณ์ที่ทันสมัยช่วยให้ครูมีสถานที่บันทึกคลิปการสอน และยังใช้สอน
ออนไลน์ รวมถึงผู้อำนวยการใช้ประชุมออนไลน์กับผู้ปกครองได้  
-  การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์สำหรับใช้ในการเรียนการสอน ด้วยเหตุ
เพราะว่าคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการเรียนการสอน เป็นคอมพิวเตอร์ที่มีอายุ 
การใช้งานมานาน การซ่อมบำรุงโดยการอัปเดตโปรมแกรม และการใส่ 
หน่วยความจำ ซึ ่งเป็นหน่วยความจำหลักของคอมพิวเตอร์ ซึ ่งเป็น
องค์ประกอบสำคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพการทำงานโดยรวมทั้งยัง
ส่งผลต่อความเร็วในการทำงานของระบบคอมพิวเตอร์ ไม่ว่าอุปกรณ์
ชนิดนั้นจะเป็นสมาร์ทโฟน, แท็บเล็ต, คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์ใด ๆ ที่
จำเป็นต้องอ่านและเขียนคำสั่งไปยังหน่วยความจำอีกด้วย  
-  การติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้องเป็นสิ่งที่ควรทำเพราะในพื้นที่ใน
กลางกรุงเทพฯ อากาศเต็มไปด้วยภาวะมลพิษ มีฝุ่นละออง ควันจาก
การจราจรที่แออัด และอากาศที่ร้อน จะเป็นการช่วยให้นักเรียนเรียน
อย่างมีความสุข มีสมาธิในการเรียนมากขึ้น 
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 -  การปรับพื้นที่ในโรงเรียนให้เป็นสนามกีฬาและแหล่งเรียนรู้ด้วยเพราะ

ความเป็นนักเรียนชายที่ชอบเล่นกีฬา จะช่วยให้นักเรียนใช้เวลาว่างใน
การออกกำลังกาย ลดความเครียดจากการเรียน ส่งเสริมพัฒนาการ
ทางด้านร่างกายสมกับวัย รวมทั้งการจัดทำห้องพิพิธภัณฑ์ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ของโรงเรียนก็เป็นสิ่งที่ดีของการเรียนรู้  
- สรุปได้ว่า การดำเนินงาน การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพื้นที่ ที่กล่าว
มาทั้งหมด มีความเหมาะสมและเป็นไปได้กับรูปแบบการบริหารจัดการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 

การนำแผนไปสูก่ารปฏบิตัิ 
(Implementation)   
    ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่ม
บริหารและครูวหน้ากลุ ่มสาระ
การเร ียนรู ้ เพื ่อประเมินความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้  
พบว่า ในขั้นตอนการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ ที่ประกอบด้วย การ
จัดการเรียนการสอน และการ
ส่งเสริมและสนับสนุน  ผู้ให้การ
สัมภาษณ์ทุกคน มีความเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ครู
ทุกคนมีศักยภาพที ่สามารถจะ
ดำเนินการได้ อีกท้ังสอดคล้องกับ
แนวทางการจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

1. การจดัการเรยีนการสอน  
 - การดำเนินการจัดคาบที่ส่งเสริมการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
คือ คาบปลอดการบ้านในระดับชั้น ม.1 จำนวน 2 คาบต่อสัปดาห์จะ
เป็นการเตรียมนักเรียนที่เข้าใหม่ชั้น ม.1 ทราบและเข้าใจถึงวิธีการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้าน หรืออาจจะเป็นการทำแบบฝึกหัดที ่มา
สามารถทำได้เสร็จในคาบเรียน เพ่ือไม่ให้มีงานค้างไปทำที่บ้าน  
-  การมคีาบส่งเสริมศักยภาพระดับชั้น ม. 2–6  2 คาบต่อสัปดาห์ ซึ่งใน
ระดับชั้น ม. 2–6 จะทราบถึงวิธีการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน
มาแล้ว จึงเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนค้นหาตนเองว่ามีความสามารถ
ด้านไหน โดยมีครูเป็นผู ้ให้คำปรึกษาเป็นการต่อยอดจากการไม่มี
การบ้านว่านักเรียนควรมีความสามารถเฉพาะตัวอย่างใดอย่างหนึ่ง  
-  ครูจัดทำโครงการสอน (course syllabus) โดยที่ไม่มีภาระงานเป็น
การบ้าน โดยปกติครูจะต้องทำส่งอยู่แล้ว แต่การกำหนดในการดำเนิน 
การนี ้ เป็นการย้ำว่าครูจะต้องระมัดระวังในการให้ปริมาณงานให้
เหมาะสมกับหน่วยกิต ของแต่ละรายวิชา 
 -  ครูจัดทำแผนการการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped 
classroom) โดยแนะนำวิธีปรับแผนการจัดการเรียนรู้เดิมให้เป็นแผน
ห้องเรียนกลับด้าน โดยเพิ่มเติมกิจกรรมนอกห้องเรียน (out of class)  
ส่วนกิจกรรมในห้องเรียน (in class) ก็จะเป็นแผนเดิมที่ดำเนินการสอน 
ในรูปแบบ 5E ซึ่งไม่เป็นการเพ่ิมภาระงานแก่ครู   
-  ครูดำเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับ
ด้าน การสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน ถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการ 
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่มีรูปแบบเป็นการเรียนที่บ้านแล้วมา  
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 ทำการบ้านที่โรงเรียนโดยมีครูสรุปบทเรียนที่ดูมาจากคลิปการสอนหรือ

สื่อการสอนที่เกี ่ยวกับวิชาที่สอน และเพื่อนช่วยกันทำแบบฝึกหัดใน      
-  ครูใช้ google classroom ,google meet ในการเรียนการสอนทั้ง
การสั่งงานและส่งงาน  
-  ครูใช้ application ทางการศึกษา เช่น Kahoot , Canva , Quizizz 
ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่ยากสำหรับครูบาง
คน ในการใช้ในการจัดการเรียนการสอน แต่ครูก็มีความพยายามที่จะ
ดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และเป็นการส่งเสริมนักเรียนด้านการ
นำสมาร์ทโฟนมาใช้ในการเรียนการสอน นอกเหนือจากการใช้เล่นเกมส์   
-  ครูใช้การวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) 
และการประเมินเพื ่อพัฒนาการเรียนรู้  (Formative Assessment) 
ควบคู่กัน วิธีการประเมินดังกล่าว เหมาะสมกับนักเรียนโรงเรียนวัด  
บวรนิเวศมาก เพราะเป็นนักเรียนที่มีพื้นฐานทางวิชาการอ่อน การที่จะ
เน้นการสอบอย่างเดียวจะทำให้นักเรียนได้เกรดศูนย์เป็นจำนวนมาก 
การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินที่หลากหลายวิธีการ ทำให้
ครูทราบถึงการเรียนรู้ของนักเรียน การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนจะเป็นการเก็บคะแนนของนักเรียนเป็นขั ้นตอนตาม
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ ไม่ได้มีการเก็บคะแนนครั้งเดียว อีกทั้งเปิด
โอกาสให้นักเรียนสามารถทำงานเพิ่มคะแนนได้ จะเป็นการเปิดโอกาส
ให้นักเรียนใช้ความรู้ที่เรียนมาในด้านอื่นอีกด้วย  
-  สรุปได้ว่าการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนที่กล่าวมาทั้งหมดมี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้กับรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้าน 
2. การสง่เสริมและสนบัสนุน 
-  การสนับสนุนการให้ซื้อแท็บเล็ต, iPad หรือโน็ตบุ๊คของครูที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน โดยโรงเรียนให้ครูยืมเงินสวัสดิการ เป็นการลด
ภาระด้านการเงินของคร ูไมใ่ห้เกิดความกังวลในการสอน  
-  การจัดหา Smart Phone ให้นักเรียนที่ขาดอุปกรณ์การเรียนโดยการ
รับขอบริจาคช่วยให้นักเรียนที่ไม่มีความพร้อมในการเรียน 
- การสนับสนุนให้ครูนำเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอนภายนอก 
เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาสื่อการสอนเทคโนโลยีดิจิทัล 
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 - การให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการใช้ application ที่ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน แลกเปลี่ยนการทำสื่อการสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนในคาบ PLC เพื่อสอบถามข้อที่ควรสนับสนุนและให้การช่วยเหลือ
การจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านเป็นช่วงเวลาที่ดีครูจะได้
เกิดความเข้าใจมากขึ้น  
-  สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุน ที่กล่าวมา มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้กับรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 

การประเมนิผล (Evaluation)      
    ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่ม
บริหารและครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเร ียนรู้  เพื ่อประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ 
พบว่า ขั้นตอนการประเมินผล ที่
ประกอบด้วย  การนิเทศติดตาม 
และการปร ับปร ุงแก้ไข  ผ ู ้ ให้
สัมภาษณ์ทุกคน มีความเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ครู
ทุกคนมีศักยภาพที ่สามารถจะ
ดำเนินการได้ อีกท้ังสอดคล้องกับ 
แนวทางการจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1.  การนเิทศตดิตาม 
-  การตรวจ course syllabus เพ่ือตรวจการให้งานของครูผู้สอนทำให้
ครูผู้สอนทราบว่าปริมาณงานที่ให้มีความเหมาะสมหรือไม่  
-  การตรวจการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน ช่วย
ให้ครูทราบว่า แผนการจัดการเรียนการสอนถูกต้องตามหลักการหรือไม่ 
จะแก้ไขอย่างไรถ้าหากไม่ถูกต้อง  
-  การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนชั้นเรียน และการให้คำ 
ปรึกษา ทั้งก่อนสอน ขณะสอน และหลังสอน เป็นการกระตุ้นให้ครู 
ผู ้สอนจัดการเรียนการสอนได้ถ ูกตามแผนการจัดการเร ียนรู ้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านหรือไม่  
-  สรุปได้ว่า การดำเนินงานการนิเทศติดตาม มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้กับรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
2. การปรบัปรงุและแก้ไข 
-  การประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านใน
คาบ PLC เพ่ือประเมินข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไข เป็นสิ่งทีดี่มาก เพราะจะ
เป็นการพูดคุยถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและครูแต่ละคนมีวิธีการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ อย่างไร เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  
-  การสอบถามครูรายบุคคลเพื่อทราบปัญหาการจัดการเรียนการสอน
และหาทางแก้ไข เป็นการดีเพราะครูบางคนอาจจะปัญหา แต่ไม่กล้าที่
จะนำเสนอในที่ประชุม การพูดคุยติดตามเป็นการส่วนตัวกับผู้บริหาร   
จะได้แนวทางการปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  
-  สรุปได้ว่า การดำเนินงานการปรับปรุงแก้ไข  มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้กับรูปแบบการบริหารารดำเนินงานการจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้าน 

ตารางที ่ 4.4 (ต่อ) 
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    2.2  ผลการสัมภาษณ์นักเรียน 
  ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์นักเรียน จำนวน 10 คน โดยเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 – 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ห้องเรียนละ 1 คน ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 นักเรียนที่ให้สัมภาษณ์ทุกคน 
มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน แนวทางการดำเนินงานมีความเหมาะสม 
ตอบโจทย์การเรียนการสอนในยุคใหม่ มีผลปรากฏดังตารางที่ 4.5 
 

ตารางที ่4.5  ผลการสัมภาษณ์นักเรียนจากการนำร่างรูปแบบฯ ที่ผู้วิจัยคิดขึ้นไปทดลองใช้ 
 

ประเด็น ผลการสมัภาษณ ์
1. ความรูส้ึกที่มตีอ่การจดั 
การเรยีนการสอนแบบ ปลอด
การบา้น 

- นักเรียนทุกคนชื่นชม เนื่องจากเมื่อนักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่ในห้องเรียน
และทำกิจกรรมต่าง ๆ ในห้องเรียนเสร็จเรียบร้อยในชั่วโมงเรียน จะทำให้
นักเรียนมีเวลาหลังเลิกเรียนเพื่อทำกิจกรรมที่ตนสนใจได้อย่างเต็มที่ เช่น การ
ฝึกซ้อมกีฬา เล่นดนตรี ช่วยงานบ้าน ทำงานหารายได้พิเศษ มีเวลาพักผ่อน
มากขึ้น ได้มีเวลาทบทวนและค้นหาตนเองมากข้ึน  
- การสอนที่ครูใช้ iPad เชื ่อมต่อกับ Smart TV เป็นสิ่งที่ทันสมัย สะดวก
รวดเร็ว ชอบมาก สามารถเรียนจบทันเวลา  
- การทำแบบฝึกหัดในคาบเรียน จะมีครูที่สามารถให้คำแนะนำในส่วนที่ยังไม่
เข้าใจหรือสงสัย เพราะหากทำเองที่บ้านก็จะไม่มีใครคอยช่วยเหลือ แต่
นักเรียนก็ต้องรับผิดชอบในการเรียนรู้จากคลิปการสอนที่ครูส่งมาให้ก่อนเข้า
ห้องเรียน   
- มีผลการเรียนดีขึ้น นักเรียนบางคนใช้เวลาหลังเลิกเรียน ไปเรียนพิเศษหรือ
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเองจากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
- บรรยากาศการเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสนุกสนาน ครูไม่เครียด    
เป็นกันเอง ไม่กดดันนักเรียน มีการถามตอบ เพื่อได้แลกเปลี่ยนความรู้กันใน
ห้องเรียน ครูเรียกชื่อเล่น ทำให้รู้สึกเป็นกันเอง ทำให้นักเรียนกล้าแสดงความ
คิดเห็นมากขึ้น และตั้งใจทำงานในห้องเรียนให้เสร็จ  
- การไม่มีการบ้าน เป็นสิ ่งที่ดีมาก เพราะได้มีเวลาอยู่กับครอบครัวและ
ช่วยงานบ้าน สร้างความอบอุ่นในบ้าน มีเวลาเล่น ทำกิจกรรมอื่น ที่สนใจ 
- การได้ทำกิจกรรมกลุ่มกับเพื่อนๆ ทำให้มีอิสระทางความคิด โดยมีครูคอย
แนะนำถือว่าเป็นสิ่งที่ดีต่อการทำงานร่วมกันกับผู้อื่นได้ดี  ไม่น่าเบื่อ เป็นการ
กระตุ้นความอยากรู้อยากเห็น 
- ทำให้มีเวลา ฝึกฝนกีฬา ที่สนใจและสามารถใช้เป็นอาชีพได้  
- ทำให้นักเรียนมีวินัยในการใช้โทรศัพท์มือถือที่นักเรียนมักจะมาใช้เล่นเกม
อย่างเดียว ซึ่งนำมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนได้ดี 
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ตารางที ่4.5  (ต่อ) 

ประเด็น ผลการสมัภาษณ ์
2. การเรยีนรูข้องนักเรยีน 
 

-  การเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน  มีทั้งการเรียนรู้นอกห้องเรียนและ
ในห้องเรียน ดังนั้นนักเรียนจึงต้องมีการปรับตัวในการเรียน โดยใช้เวลา
เรียนรู้จากคลิปหรือศึกษาประเด็นต่าง ๆ ที่ครูมอบหมายให้ก่อนเข้าเรียนใน
ชั้นเรียน และมาพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องที่เรียนในชั้นเรียน  
- การทำกิจกรรมหรือแบบฝึกหัดให้เสร็จภายในคาบเรียน มีเพื่อนๆ ช่วยกัน
คิด ช่วยกันทำ เพื่อไม่ต้องมีการบ้านหลังเลิกเรียน ซึ่งจะทำให้นักเรียนมีเวลา
ว่างหลังเลิกเรียน ทำให้การเรียนรู้ของนักเรียนทันกัน ไม่ทิ้งเพ่ือนไว้ข้างหลัง 
-  การสอบวัดผลเพ่ือเก็บคะแนนก็มีความยืดหยุ่นหลากหลายวิธีการ คะแนน
น้อยก็สามารถขอสอบใหม่ หรือทำงานเพิ่มคะแนนได้ ทำให้ไม่เครียดต่อการ
สอบ ทำให้ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น มีนักเรียนที่ติด 0,ร,มส. ลดน้อยลง   
- การให้นักเรียนดูคลิปการสอนหรือให้อ่านเนื้อหาใน Google classroom 
มาก่อน ทำให้มีความเข้าใจในระดับหนึ่ง เมื่อครูมาทบทวนในห้องเรียนและ
ให้ทำแบบฝึกหัด ทำให้มีความเข้าใจมากขึ้น  อยากให้ครูทำคลิปการสอน
มากกว่าให้อ่านเนื้อหา 
-  การที่ครูใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยโดยการมี wifi ทุกห้องเรียนครูใช้ 
Smart TV เขียนใน iPad แทนกระดาน นักเรียนสามารถใช้ Smart Phone 
ในการเรียน นอกจากการเล่นเกม การส่งงานครูใน google classroom ครูก็
สามารถตรวจบอกคะแนนได้ทันที ทำให้นักเรียนมีความสนใจในการเรียน
มากขึ้นทำให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีความเป็น world wide 
- กิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนมีความน่าสนใจ มีอะไรแปลกใหม่ ไม่
จำเจกับการท่องจำช่วยให้ความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนมีมากข้ึน  
- การมีเวลาในชั้นเรียนมากขึ้นทำให้รู้จักการค้นหาความรู้ใน Social media 
จะสามารถนำไปต่อยอดการค้นหาความรู้หรือสิ่งสนใจได้มากข้ึน 
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2.4 ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
      ผู้วิจัย ได้สัมภาษณ์ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน  ผู้ให้การ
สนับสนุนโรงเรียน 1 คน และพระภิกษุสงฆ์ 1 รูป ผู้ที่ให้สัมภาษณ์ทุกคน มีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน แนวทางการดำเนินงานมีความเหมาะสม มีผลปรากฏดังตารางที่ 4.6 
 

ตารางที ่4.6  ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากการนำร่างรูปแบบฯ ที่ผู้วิจัยคิดขึ้นไปทดลองใช้ 
ประเด็น ผลการสมัภาษณ ์

1. มมุมองทีม่ีตอ่การจดั   
การเรยีนการสอนแบบ 
ปลอดการบ้าน 
     

- โรงเรียนมีนโยบายจัดการเรียนการสอนใน ชื ่อว่า โรงเรียนปลอดการบ้าน 
โรงเรียนได้เชิญผู้ปกครองมาประชุมและขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตั้งแต่
แรก เป็นเรื่องที่ดีมากทำให้ผู้ปกครอง คลายกังวลไปได้ เพราะตอนแรก คิดว่าจะ
ทำให้เด็ก ๆ ขาดความรับผิดชอบ ใช้เวลาว่างไม่เป็นประโยชน์ แต่เมื่อทราบแนว
ทางการดำเนินงานของโรงเรียนแล้วก็เกิดความมั่นใจว่าจะเกิดผลดีมากกว่าผลเสีย 
- เห็นด้วยกับการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน ทำให้ลูกมีความเครียด
ในการเรียนลดลง มีเวลามากขึ้นในการเตรียมทำ Portfolio ในการสมัครเรียนต่อ
ระดับอุดมศึกษา  
- พฤติกรรมลูกเปลี่ยนไป ดูสนุกกับการเรียน เพราะครูจะให้ช่วยปรึกษากันทำงาน
ในห้องเรียนจนเสร็จ รู้จักแบ่งเวลา รู้จักจัดการตนเอง ทำให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี  
กับเด็ก ทำให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ  
- ปัจจุบัน ลูกจะต้องช่วยพ่อแม่ทำงาน ขายของหลังเลิกเรียน ถ้ามีการบ้านจะไม่มี
เวลาพักผ่อน หลับในเวลาเรียน การที่ไม่มีการบ้านจะมีเวลาพักผ่อนมากขึ้น          
คิดสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ ได้มากข้ึน เช่น คิดเมนูอาหารใหม่ ๆ เพื่อจำหน่าย 
- มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็กเป็นคนดีในสังคม ยืนด้วยลำแข้งของตนเองได้ คิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีมารยาทดีข้ึน มีสัมมาคารวะ 
- มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับพุทธศาสนา โดยการจัดกิจกรรมรุ่งอรุณแสง
ธรรม กิจกรรมแสดงตนเป็นพุทธมามะกะ การสอนนักธรรม เป็นเรื่องที่ดีมาก 
- ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับโรงเรียนให้ดีขึ ้น จากการให้นักเรียนใน
โครงการกีฬา รับใช้พระสงฆ์ในการช่วยออกบิณฑบาต 
- โรงเรียนสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีอินเตอร์เน็ตทั่ว
ทั้งโรงเรียน มีสมาร์ททีวีทุกห้องเรียน ห้องเรียนเป็นห้องเรียนปรับอากาศทุก
ห้องเรียน รวมทั้งการให้ใช้โทรศัพท์มือถือทำให้เด็กมีความสุข มีความสะดวกสบาย
ในการเรียน การจัดการเรียนการสอนแปบบปลอดการบ้านเป็นเรื่องที่ท้าทายในวง
การศึกษา แบบนี้เป็นเรื่องที่สังคมให้ความสนใจ 



221 
 
ตารางที ่4.6  (ต่อ) 

ประเด็น ผลการสมัภาษณ ์
2. ความเชือ่มัน่ของผู้มี
สว่นเกีย่วขอ้งทีม่ตีอ่
โรงเรียน 
 

- ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจต่อการดำเนิน การของ
โรงเรียน มีความเชื่อม่ันในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและชื่นชมที่โรงเรียน 
ได้ให้ความรู้และอบรมขัดเกลาด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักเรียนรวมทั้ง 
ฝึกทักษะเฉพาะที่นักเรียนสนใจ เช่น กีฬา ดนตรี ให้กับนักเรียน 
-  ลูกเรียนตั้งแต่ ม.1 ตอนนี้ อยู่ ม.6 ชื่นชมโรงเรียนทำให้ลูกมีความเป็น
สุภาพบุรุษ เมื่อมาโรงเรียน มีครูและผอ.เหมือนพ่อที่ช่วยดูแลแนะนำ สั่งสอน 
เรื่องการเรียน อยู่บ้านแม่จะอบรมดูแลกล่อมเกลาจิตใจ การเปลี่ยนการเรียน
เป็นแบบปลอดการบ้าน ทำให้ลูกไม่เครียด เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ มี
เวลาคิดเรื่องเรียนต่อมหาวิทยาลัย ที่ตอนแรก เมื่อจบ ม.6 จะเรียนต่อสาย
วิชาการ แต่เมื่อคิดได้ใหม่ ได้โควตาสายอาชีพที่ ม.ราชภัฏสวนสุนันทา ต้อง
ขอบคุณโรงเรียนที่มีเวลาให้เด็กได้ใช้ความคิด ถ้าเป็นอย่างนี้เด็กจะมีคุณภาพ
ชีวิต เด็กเรียนมาแล้วนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
- เชื่อมั่นในความเป็นผู้นำทางวิชาการของ ผอ. ที่กล้าเปลี่ยนแปลง และ
สามารถนำคณะครูในโรงเรียนดำเนินการเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านจนประสบผลสำเร็จ การนำเทคนิคการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้านมาใช้ การวัดประเมินผลตามสภาพจริง การวัดประเมินเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้รวมถึงการใช้สื ่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น (Digital Distribution Era) 
ทำให้นักเรียนสนใจต่อการเรียนรู้ เชื่อว่าจะทำเกิดคุณภาพต่อผู้เรียน  
- เชื่อว่าการประสานงานกับวัดบวรนิเวศวิหารในตอนนี้ดีขึ้น โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนและมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพุทธศาสนา 
การนำนักเรียนช่วยงานวัด ช่วยพระบิณฑบาต จะช่วยกล่อมเกลาจิตใจของ
นักเรียนให้เป็นคนดี  
- คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และวัดบวรนิเวศ 
มีความเชื่อมั่นในแนวการจัดการเรียนการสอนนี้ และจะให้การสนับสนุน 

 
กล่าวโดยสรุป จากการสัมภาษณ์ ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ทุกคนสนับสนุน

การดำเนินการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน และมีความเห็นว่า การดำเนินการตาม ของ
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มีความเหมาะสม และสนับสนุนรูปแบบการบริหารฯ ดังกล่าว 
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ตอนที ่3  ผลของการใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นทีส่ง่เสริม 

  การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ 
ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ

นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ไปใช้จัดการเรียนการสอน ในปีการศึกษา 2564 เพ่ือศึกษา ดังนี้  
   1.1 ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    1.2 ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการ
สอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    1.3 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ครูและผู้ปกครองจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ    
 
 1.1 ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนจากการใช้รปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ ปกีารศึกษา 2563-2564 

     ผูว้ิจัยศึกษาการรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากงานทะเบียนวัดผล กลุ่ม
บริหารวิชาการ  โรงเรียนวัดบวรนิเวศ ในช่วงปีการศึกษา 2563 – 2564  โดยการศึกษาคะแนนเฉลี่ย     
5 กลุ่มสาระวิชาหลัก และศึกษาคะแนนเฉลี่ยแยกตามระดับชั้น ปรากฏดังตารางที่ 4.7   
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   ตารางที ่4.7  คะแนนเฉลี่ยรวมระดับชั้น ม.1 - ม.6  แยกตามรายวิชา 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก   

 

 จากตาราง 4.7 พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยทุกระดับชั้น ในรายวิชาภาษาไทย ปีการศึกษา 2564  (X = 2.76 ,ร้อยละ 69.00) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2563        
(X = 2.48 ,ร้อยละ 62.00) มีค่าผลต่าง ร้อยละ 7.00 , ค่าคะแนนเฉลี่ยในรายวิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2564  (X = 2.33 ,ร้อยละ 58.25) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 
2563 (X = 2.12 ,ร้อยละ 53.00) มีค่าผลต่าง ร้อยละ 5.25, ค่าคะแนนเฉลี่ยในรายวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีการศึกษา 2564  (X = 2.85 ,ร้อยละ 71.25) มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2563 (X = 2.27 ,ร้อยละ 56.75), ค่าคะแนนเฉลี่ยในรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2564  (X = 2.84 ,ร้อยละ 71.00) 
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2563 (X = 2.62 ,ร้อยละ 65.50) มีค่าผลต่าง ร้อยละ 5.50, ค่าคะแนนเฉลี่ยในรายวิชาภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2564  (X = 2.75 ,ร้อยละ 
68.75) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2563 (X = 2.26 ,ร้อยละ 56.50) มีค่าผลต่าง ร้อยละ 12.25 และค่าเฉลี่ยรวมในทุกรายวิชา ทุกระดับชั้น ปีการศึกษา 2564             
(X = 2.71 ,ร้อยละ 67.65) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา 2563 (X = 2.35 ,ร้อยละ 58.75) มีค่าผลต่าง ร้อยละ 8.90 และรายวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลต่างของ
ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด มีค่า ร้อยละ 14.50  รองลงมาคือ รายวิชาภาษาอังกฤษ มีค่าร้อยละ 12.25 รายวิชาภาษาไทย มีค่าร้อยละ 7.00  รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีค่าร้อยละ 5.50 และ รายวิชาคณิตศาสตร์ มีค่าร้อยละ 5.25 ตามลำดับ

กลุม่สาระ 
ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ผลตา่ง

รอ้ยละ ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 เฉลีย่ รอ้ยละ ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 เฉลีย่ รอ้ยละ 
ภาษาไทย 2.55 2.48 2.75 2.48 2.57 2.02 2.48 62.00 2.56 2.44 2.73 3.01 2.97 2.85 2.76 69.00 7.00 
คณิตศาสตร์ 1.94 1.96 2.32 1.90 2.62 1.97 2.12 53.00 2.10 2.37 2.22 2.51 2.46 2.33 2.33 58.25 5.25 
วิทยาศาสตร์ 2.81 2.59 2.12 1.63 2.42 2.04 2.27 56.75 2.71 2.53 2.84 2.99 2.99 3.01 2.85 71.25 14.50 
สังคมศึกษา 2.56 2.85 2.65 2.82 2.06 2.75 2.62 65.50 2.78 2.75 2.98 2.78 2.81 2.96 2.84 71.00 5.50 
ภาษาอังกฤษ 2.22 2.30 2.14 1.91 2.13 2.87 2.26 56.50 3.18 2.54 2.53 3.06 2.64 2.55 2.75 68.75 12.25 

เฉลีย่ 2.41 2.43 2.39 2.20 2.36 2.33 2.35 58.75 2.67 2.53 2.66 2.87 2.77 2.74 2.71 67.65 8.90 

รอ้ยละ 60.25 60.75 59.75 55.00 59.00 58.25 58.75  66.75 63.25 66.50 71.75 69.25 68.50 67.65   
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1.2 ผลการศกึษาคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรยีนจากการใชร้ปูแบบการบริหารจดัการเรยีน
การสอนแบบปลอดการบา้นทีส่ง่เสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ              

1.2.1 รายงานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากงานทะเบียนวัดผล กลุ่มบริหารวิชาการ 
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ ในช่วงปกีารศึกษา 2563 – 2564 ปรากฏดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4.8  ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์    
                       

ระดบัชัน้ 
ปกีารศกึษา 2563 ปกีารศกึษา 2564 

จำนวน
นกัเรยีน 

จำนวนระดบัผลการประเมนิ (คน) จำนวน
นกัเรยีน 

จำนวนระดบัผลการประเมนิ (คน) 
ดเียีย่ม ด ี ผา่น ไมผ่า่น ดเียีย่ม ด ี ผา่น ไมผ่า่น 

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 71 26 40 5 0 52 30 20 2 0 
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 59 22 33 4 0 64 24 35 5 0 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 54 13 36 5 0 54 21 26 7 0 
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 51 14 32 5 0 45 24 16 5 0 
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 45 15 24 6 0 49 22 23 4 0 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 29 8 11 10 0 42 23 15 4 0 

รวม 309 98 176 35 0 306 144 135 27 0 
รอ้ยละ 100 31.72 56.96 11.32 0.00 100 47.06 44.12 8.82 0.00 

  
 จากตาราง 4.8 พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับ ดี - ดีเยี ่ยม ในปี
การศึกษา 2564 มีจำนวนรวมกัน ร้อยละ 91.18 มีค่ามากกว่า ผลประเมินในระดับ ดี - ดีเยี ่ยม ในปี
การศึกษา 2563 ทีม่ีจำนวนรวมกัน รอ้ยละ 88.68 
 
            1.2.2  การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถามและวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ด้าน ได้แก่ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ด้าน
ซื่อสัตย์ สุจริต ด้านความมีวินัย ด้านใฝ่เรียนรู้ ด้านอยู่อย่างพอเพียง ด้านความมุ่งม่ันในการทำงาน ด้านรัก
ความเป็นไทย และด้านมีจิตสาธารณะ   
                       1.2.2.1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                           การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียน ครูผู้สอน และผู้ปกครอง โดยใช้แบบสอบถามประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ปรากฏดังตาราง  4.9 
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ตาราง 4.9 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
                โรงเรียนวัดบวรนิเวศ ( n = 362 ) 

ขอ้มลูพื้นฐาน จำนวน (คน) รอ้ยละ 
1.  สถานภาพ 
           -  นักเรียน 
           -  ครูผู้สอน 
           -  ผู้ปกครอง 

 
169 
24 
169 

 
46.69 
6.62 
46.69 

2.  เพศ 
           - ชาย 
           - หญิง 

 
214 
148 

 
59.12 
40.88 

3.  อายุ 
           - ต่ำกว่า 15  ปี 
           - มากกว่า 15-20  ปี 
           - มากกว่า 20-30  ปี 
           - มากกว่า 30-40  ปี 
           - มากกว่า 40-50  ปี 
           - ตั้งแต่ 50 ปี ขึ้นไป 

 
84 
85 
18 
28 
82 
65 

 
23.20 
23.48 
4.97 
7.73 
22.65 
17.96 

4.  ชั้นที่เรียน/ชั้นที่สอน/ชั้นที่บุตรหลานเรียน    
           - มัธยมศึกษาปีที่ 1 
           - มัธยมศึกษาปีที่ 2 
           - มัธยมศึกษาปีที่ 3 
           - มัธยมศึกษาปีที่ 4 
           - มัธยมศึกษาปีที่ 5 
           - มัธยมศึกษาปีที่ 6 

 
60   
62   
74   
56   
58   
52   

 
16.57 
17.13 
20.44 
15.47 
16.03 
14.36 

 

 
      จากตารางที่ 4.9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เมื่อจำแนกตามสถานภาพ พบว่า ส่วนมากเป็นนักเรียนและผู้ปกครอง 
จำนวนเท่ากันร้อยละ 46.69 เมื่อจำแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 59.12  เมื่อจำแนก
ตามอายุ พบว่าส่วนใหญ่มีอายุ 15-20 ปี ร้อยละ 23.48 เมื่อจำแนกตามชั้นที่เรียน/ชั้นที่สอน/ชั้นที่บุตร
หลานเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เรียนอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ร้อยละ 20.44       

             1.2.2.2 ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551  ปรากฏดังตารางที่ 4.10   
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คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

นกัเรยีน ครผููส้อน ผูป้กครอง เฉลีย่รวม 
ระดบั 

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D. 

ดา้นรกัชาต ิศาสน ์กษตัรยิ ์          
1. ปฏิบัติตนตามสิทธิ หน้าที่การเป็น
พลเมืองดีของชาต ิ

4.18 0.79 4.18 0.87 4.23 0.75 4.15 0.82 มาก 

2. มีความรัก หวงแหน และปกป้อง
ความเป็นชาตไิทย 

3.92 0.83 3.72 1.12 4.04 0.97 4.10 0.94 มาก 

3. มีความสามัคคีปรองดองและเข้า
ร่วมกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ตอ่
โรงเรียนและชุมชน 

4.40 0.79 4.38 0.62 4.34 0.67 4.31 0.74 มาก 

4. เข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบัติตน  
ตามหลักทางศาสนาที่ตนนบัถือ 

4.34 0.87 4.42 0.56 4.28 0.81 4.27 0.80 มาก 

5. เป็นแบบอย่างที่ดีของศาสนิกชน 4.33 0.89 4.35 0.48 4.26 0.79 4.26 0.75 มาก 
6. เข้าร่วมหรือจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับ
สถาบนัพระมหากษัตริย์ซึ่งแสดงออก
ถึงความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

4.31 0.87 4.30 0.81 4.28 0.86 4.28 0.83 มาก 

เฉลีย่ 4.25 0.84 4.23 0.74 4.24 0.81 4.23 0.81 มาก 
ดา้นซือ่สตัยส์จุรติ          
1. ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและปฏิบัตติาม
คำมั่นสัญญา 

4.34 0.60 4.42 0.63 4.24 0.79 4.30 0.73 มาก 

2. ปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความถกูต้อง
ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิด 

4.31 0.84 4.25 0.72 4.22 0.71 4.15 0.83 มาก 

3. ไม่นำสิง่ของหรือผลงานของผู้อื่น
มาเป็นของตน 

4.35 0.63 4.13 0.84 4.15 0.81 4.11 0.72 มาก 

4.ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความซื่อตรง ไม่
หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง 

4.21 0.70 4.37 0.67 4.09 0.86 3.97 0.81 มาก 

เฉลีย่ 4.30 0.69 4.29 0.72 4.18 0.79 4.13 0.77 มาก 
ดา้นความมวีนิยั          
1. ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์    
ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว   
โรงเรียนและสงัคม 

4.20 0.70 4.0 0.66 4.07 0.74 4.11 0.78 มาก 

ตาราง 4.10 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ตามความคิดเห็นของนักเรียน  
                ครูผู้สอน และผู้ปกครอง โรงเรียนวัดบวรนิเวศ ( n = 362 ) 
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คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
นกัเรยีน ครผููส้อน ผูป้กครอง เฉลีย่รวม 

ระดบั 
x S.D. x S.D. x S.D. x S.D. 

2. ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติ กิจกรรม
ต่างๆในชวีิตประจำวนั และรบัผดิชอบ
การทำงาน 

4.17 0.85 4.21 0.68 4.10 0.83 3.92 0.99 มาก 

เฉลีย่ 4.19 0.78 4.13 0.67 4.09 0.79 4.02 0.89 มาก 
ดา้นใฝเ่รยีนรู ้          
1. ตั้งใจเรียน เอาใจใส่และมีความเพียร
พยายามในการเรียนรู้ 

4.15 0.89 4.08 0.84 4.07 0.74 4.29 0.83 มาก 

2. มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และสนใจเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

4.09 0.71 3.94 1.03 4.10 0.83 4.17 0.75 มาก 

3. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.21 0.68 4.01 0.91 3.96 0.80 4.11 0.88 มาก 

4. บันทึกความรู้ และวิเคราะห์ข้อมูล
จากสิ่งที่เรียนรู้ สรปุเป็นองค์ความรู้ 

3.94 0.82 4.10 0.95 3.96 0.98 4.11 0.78 มาก 

5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีตา่งๆ และ
นำไปใช้ใน ชีวิตประจำวัน 

3.91 1.00 4.18 0.87 3.96 1.01 3.92 0.99 มาก 

เฉลีย่ 4.03 0.85 4.01 0.95 4.04 0.87 4.13 0.86 มาก 
ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพยีง          
1.ใช้ทรัพย์สินของตนเองอย่างประหยัด 
รู้คุณค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี 

3.91 1.01 3.72 1.12 4.22 0.86 4.17 0.90 มาก 
 

2. ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่าง 
ประหยัด คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแล
อย่างด ี

3.94 0.82 4.38 0.62 4.23 0.75 3.97 0.81  มาก 

3. ปฏิบัติตนและตัดสนิใจด้วยความ
รอบคอบมีเหตุผล 

3.92 1.00 4.42 0.56 4.04 0.97 3.92 0.98   มาก 

4. ไม่เอาเปรียบผู้อื่นและไม่ทำให้ผู้อื่น
เดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อผู้อื่นกระทำ
ผิดพลาด 

3.92 1.01 4.35 0.48 4.34 0.67 3.92 1.04  มาก 

5. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ยอมรับและปรับตวัเพื่ออยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข 

4.14 0.92 4.30 0.81 4.28 0.81 4.17 0.90  มาก 

เฉลีย่ 3.98 0.94 4.36 0.62 4.22 0.80 4.00 0.93 มาก 

ตาราง 4.10  (ต่อ)  
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คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
นกัเรยีน ครผููส้อน ผูป้กครอง เฉลีย่รวม 

ระดบั 
x S.D. x S.D. x S.D. x S.D. 

ดา้นมุง่มัน่ในการทำงาน          
1.ตั้งใจและเอาใจใส่ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

3.92 1.03 4.42 0.63 4.26 0.79 4.31 0.74  มาก 

2.มีความรับผิดชอบการทำงานให้สำเร็จ 4.34 0.67 4.25 0.72 4.28 0.86 4.27 0.80  มาก 
3.ปรับปรุงและพฒันาการทำงานด้วย
ตนเอง 

4.31 0.84 4.13 0.84 4.24 0.79 4.29 0.83  มาก 

4.ทุ่มเททำงาน มีความอดทน ไม่ย่อท้อ
ต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 

4.21 0.70 4.37 0.67 4.22 0.71 4.31 0.73  มาก 

5.พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรค ในการ
ทำงานให้สำเร็จ 

4.15 0.89 4.06 0.66 4.15 0.81 4.11 0.88  มาก 

เฉลีย่ 4.18 0.83 4.25 0.88 4.23 0.79 4.26 0.79 มาก 
ดา้นรกัความเปน็ไทย          
1.มีสัมมาคารวะและมีมารยาทไทย 4.18 0.85 4.21 0.68 4.09 0.88 4.26 0.75 มาก 
2.กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ 4.40 0.62 4.08 0.84 4.07 0.85 4.30 0.73 มาก 
3.เข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับประเพณี
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

4.34 0.60 3.94 1.04 4.10 0.90 4.15 0.83 มาก 

4. ชักชวน แนะนำให้ผู้อื่นปฏิบตัิตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรม 

4.35 0.63 4.01 0.91 3.96 0.95 4.12 0.73 มาก 

5. ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารไดอ้ย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

4.17 0.85 4.10 0.95 3.96 0.85 3.97 0.81 มาก 

6. นำภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมใน
วิถีชีวิต 

4.09 0.71 4.18 0.87 3.96 0.94 3.92 1.04 มาก 

7. แนะนำ และมีส่วนร่วมในการ สืบทอด
ภูมิปัญญาไทย 

4.94 0.82 3.72 1.11 4.22 1.01 4.17 0.90 มาก 

เฉลีย่ 4.21 0.73 4.03 0.91 4.05 0.91 4.13 0.83 มาก 
ดา้นมจีติสาธารณะ          
1. ช่วยงานพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูด้วย
ความเต็มใจ 

4.14 0.92 4.38 0.62 4.22 0.75 4.30 0.73 มาก 

2. อาสาทำงานให้ผู้อื่นดว้ยความ เต็มใจ
โดยไม่หวังผลตอบแทน 

3.92 1.01 4.22 0.56 4.34 0.67 4.17 0.75 มาก 

3. แบ่งปันสิง่ของ ทรัพย์สินและ อ่ืนๆเพื่อ
สร้างความสุขให้ผู้อื่น 

3.92 1.00 4.35 0.48 4.26 0.79 4.11 0.88 มาก 

ตาราง 4.10  (ต่อ)  
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คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
นกัเรยีน ครผููส้อน ผูป้กครอง เฉลีย่รวม 

ระดบั 
x S.D. x S.D. x S.D. x S.D. 

4. ดูแล รักษาสาธารณสมบัติ และ   
สิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ 

3.94 0.82 4.30 0.81 4.24 0.78 4.12 0.73 มาก 

5. เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นระโยชน์     
ต่อโรงเรียน ชุมชน สังคม 

4.21 0.68 4.42 0.63 4.15 0.81 3.97 0.80 มาก 

6. เข้าร่วมกิจกรรม แก้ปัญหาหรือ  
ร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม 

4.09 0.70 4.25 0.72 4.07 0.74 3.92 0.98 มาก 

เฉลีย่ 4.04 0.86 4.35 0.64 4.21 0.76 4.10 0.81 มาก 
เฉลีย่ทกุดา้น 4.15 0.12 4.20 0.13 4.16 0.08 4.17 0.08 มาก 

 
         จากตารางที่ 4.10  พบว่า นักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X=4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียง ลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านมุ ่งมั ่นในการทำงาน (X=4.26) มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (X=4.23 ) ด้านซื่อสัตย์สุจริต ใฝ่เรียนรู้ และด้านรักความเป็นไทย 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X =4.13) ด้านมีจิตสาธารณะ (X =4.10) ด้านความมีวินัย (X =4.02) และด้านอยู่อย่าง
พอเพียง (X =4.00) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 4.10  (ต่อ)   
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    1.3 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรยีน ครแูละผูป้กครองจากการใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการเรยีน
การสอนแบบปลอดการบา้นทีส่ง่เสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ    

     การวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียน ครูและผู้ปกครองจากการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มี 2 ส่วน 
ดังนี้ 
               สว่นที่ 1 แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้สถิติพ้ืนฐานเพื่อ
แสดงจำนวนร้อยละ 
               ส่วนที่ 2 แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานเพื่อแสดงค่าเฉลี่ยของระดับความ 
สำคัญของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ทำการหาค่าเฉลี่ยของคะแนนในแต่ละด้าน แล้วทำการแบ่ง
อันตรภาคชั้นของคะแนน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: 
S.D.) โดยเกณฑ์ระดับความพึงพอใจจะใช้สูตรคำนวณช่วงความกว้างของชั้น (บุญชม ศรีสะอาด , 2543: 
103-136) ในการวัดค่าตัวแปรได้กำหนดเกณฑ์การวัดไว้ 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคอร์ (Linker, 2003)    

 
1.3.1 การวเิคราะหร์ะดับความพึงพอใจของนักเรยีนทีม่ีตอ่การใชร้ปูแบบการบริหารจดั     การ

เรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ  
 

        1.3.1.1 ข้อมูลทั่วไปของนักเรียนที่ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตาราง 4.11 

     ตาราง 4.11 แสดงข้อมูลร้อยละของนักเรียนแต่ละระดับชั้นที่ตอบแบบสอบถาม  

ระดบัชัน้ ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 
จำนวน (คน) 29 34 28 24 26 28 
รอ้ยละ 9.42 11.04 8.77 7.79 8.44 9.09 

       

                จากตาราง 4.11 แสดงให้เห็นว่านักเรียนที่ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดอยู่ระดับ ม.2 จำนวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ 11.04 รองลงมาเป็นนักเรียนระดับชั้น ม.1 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.42  

 
      1.3.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัด 

การเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ดังตารางที่  
 

 
 
 
 
 

4.12 
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ตารางที ่4.12  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของนักเรียน                

ขอ้ที ่ รายการ  X SD ระดบัความพงึพอใจ 

1. ฉันเข้าใจวัตถุประสงค์ของการเรียนแบบปลอดการบ้าน  4.11 0.99 มาก 
2. ฉันมีเวลาว่างมากขึ้นเมื่อปลอดการบ้าน 4.23 0.84 มาก 
3. ฉันค้นพบกิจกรรมที่สนใจ และได้ทำกิจกรรมนั้นอย่างเต็มที่   4.54 0.82 มากที่สุด 
4. ฉันมีเวลาสำหรับพักผ่อนเพิ่มมากขึ้น   4.18 0.97 มาก 
5. ฉันรู้สึกมีแรงจูงใจต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มากขึ้น  4.64 0.91 มากที่สุด 
6. ฉันได้ใช้เวลาว่างทำกิจกรรมกับครอบครัวเพ่ิมมากข้ึน 4.62 0.86 มากที่สุด 
7. ฉันค้นพบตนเองว่าชอบทำกิจกรรมและมีความสนใจด้านใด  4.20 0.92 มาก 
8. ฉันมีความสุขจากการเรียนรู้มากข้ึน  4.50 0.97 มากที่สุด 
9. ฉันรู้สึกไม่กดดันในการทำการแบบฝึกหัดในแต่ละวัน  3.98 0.77 มาก 
10. ฉันไมรู่้สึกว่าประสิทธิภาพในการทบทวนบทเรียนลดลง

เนื่องจากไม่มีการบ้าน 
4.03 0.57 มาก 

11. ฉันรู้สึกม่ันใจในการเรียน เมื่อเรียนแบบปลอดการบ้าน 4.32 0.63 มาก 
12. ฉันรู้สึกว่าเวลาที่มากขึ้นส่งผลให้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  4.28 0.64 มาก 
13. ฉันรู้สึกมีภาระงานที่บ้านเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการบ้านที่ลดลง 3.58 0.74 มาก 
14. ฉันรู้สึกสบายใจเมื่อได้ศึกษาเนื้อหาที่จะเรียนในคาบมาก่อน  4.51 0.85 มากที่สุด 
15. ฉันรู้สึกสบายใจที่ได้ทำข้อคำถาม/กิจกรรม/แบบฝึกหัดเสร็จ

สิ้นภายในคาบเรียนโดยมีครูคอยช่วยอธิบายจนเข้าใจ 
4.68 0.73 มากท่ีสุด 

 เฉลีย่ 4.29 0.82 มาก 

 
       จากตาราง 4.12 พบว่า นักเรียนมีระดับความพึงพอใจที่มตี่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
(X = 4.29) และประเด็น ฉันรู้สึกสบายใจที่ได้ทำข้อคำถาม/กิจกรรม/แบบฝึกหัด เสร็จสิ้นภายในคาบเรียนโดย
มีครูคอยช่วยอธิบายจนเข้าใจ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.68) อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด รองลงมา คือ ฉันรู้สึก
มีแรงจูงใจต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มากขึ้น (X = 4.64) อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ส่วนประเด็น ฉันรู้สึกมี
ภาระงานที่บ้านเพิ่มขึ้น เนื่องจากการบ้านที่ลดลง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X = 3.58) อยู่ในระดับพึงพอใจมาก   
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        1.3.2  การวเิคราะหร์ะดบัความพึงพอใจของครผููส้อนตอ่รปูแบบการบริหารจดัการเรยีน

การสอนแบบปลอดการบา้นทีส่ง่เสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ     

                1.3.2.1 จำนวนและค่าร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นของครูผู้สอน ในปีการศึกษา 2564 

       ตารางที ่4.13 จำนวนและค่าร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นของครูผู้สอน 

องคป์ระกอบตวัแปร ระดบัของตวัแปร จำนวน (คน) รอ้ยละ 
กลุ่มปฏิบัติงาน ข้าราชการครู 10 41.7 

ครูอัตราจ้าง 12 50.0 
พนักงานราชการ 2 8.3 

วิทยฐานะ  คศ.1 1 4.2 
คศ.2 2 8.3 
คศ.3 7 29.2 
ไม่มีวิทยาฐานะ 14 58.3 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย  3 12.5 
คณิตศาสตร์ 3 12.5 
วิทยาศาสตร์ฯ 5 20.8 
สังคมศึกษา ฯ 2 8.3 
ภาษาต่างประเทศ 4 16.7 
ศิลปศึกษา 2 8.3 
สุขศึกษา และพลศึกษา 4 16.7 
การงานอาชีพ 1 4.2 

อายุ ต่ำกว่า 30 ปี 12 50.0 
30-45 ปี 4 16.7 
46-60 ปี 8 33.3 

การศึกษา ระดับปริญญาตรี 18 75.0 
ระดับปริญญาโท 6 25.0 

จำนวนรายวิชาที่สอน 2 รายวิชา 5 20.8 
3 รายวิชา 5 20.8 
4 รายวิชา 8 33.3 
5 รายวิชา 2 8.3 
มากกว่า 5 4 16.8 

        



233 
 

จากตาราง 4.13 พบว่า ครูที่ตอบแบบสอบถามจำนวน 24 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ข้าราชการ
ครู ครูอัตราจ้าง และพนักงานราชการ โดยเป็นครูอัตราจ้าง มีจำนวนมากที่สุด วิทยฐานะของครู มีทั้ง คศ.
1 , คศ.2 และ คศ.3 และไม่มีวิทยฐานะ โดย ไม่มีวิทยฐานะมีจำนวนมากที่สุด กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยกลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีจำนวนมากที่สุด มีช่วงอายุ ตั้งแต่ ต่ำ
กว่า 30 ปี ถึง 60 ปี โดยช่วงอายุต่ำกว่า 30 ปี มีจำนวนมากที่สุด ระดับการศึกษา ได้แก่ ระดับปริญญาตรี
และปริญาโท โดยปริญญาตรี มีจำนวนมากที่สุด จำนวนรายวิชาที่สอน มีการสอนตั้งแต่ 2 รายวิชา ถึง
มากกว่า 5 รายวิชา โดย สอน 4 รายวิชามีจำนวนมากที่สุด  
            1.3.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มต่ีอรูปแบบการบริหารจัด 
การเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ปรากฏดัง
ตารางที่  4.14 
ตารางที ่ 4.14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของครูผู้สอน 

ขอ้ที ่ รายการ  X   SD. ระดบัความพงึพอใจ 

1. ฉันมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านเป็นอย่างดี 

4.57 0.51 มากที่สุด 

2. ฉันสามารถบริหารจัดการชั้นเรียน แบบปลอดการบ้านได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.26 0.62 มาก 

3. ฉันมีวิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย   3.96 0.47 มาก 
4. ฉันมีวิธีการวัด และประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย   4.09 0.67 มาก 
5. ฉันคิดว่าการปลอดการบ้าน ทำให้ภาระงานลดลง ลดการ

ตรวจการบ้านนักเรียน 
4.17 0.78 มาก 

6. ฉันคิดว่าการปลอดการบ้าน  ทำให้ครูมีเวลาเพ่ิมข้ึนสำหรับ
พัฒนาตนเอง 

3.96 0.98 มาก 

7. ฉันคิดว่าการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน
สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน  

4.17 0.89 มาก 

8. ฉันคิดว่าการประเมินตามสภาพจริงและกาววัดผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้าน  

4.17 0.78 มาก 

9. ฉันรู้สึกกดดันเกี่ยวกับการผลิตสื่อ สำหรับใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 

3.34 1.34 ปานกลาง 

10. ฉันคิดว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
สนับสนุนทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนได้เป็น
อย่างดี 

3.87 0.69 มาก 
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ขอ้ที ่ รายการ  X   SD. ระดบัความพงึพอใจ 

11. ฉันพร้อมให้คำปรึกษาและสนับสนุนกิจกรรมที่นักเรียน
สนใจ 

4.78 0.42 มากที่สุด 

12. ฉันกังวลใจเกี่ยวกับการเก็บคะแนนนักเรียนระหว่างเรียน 
เมื่อสอนแบบปลอดการบ้าน 

3.39 1.31 ปานกลาง 

13. ฉันคิดว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน  

4.00 0.74 มาก 

14. ฉันพบอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้าน 

3.21 1.24 ปานกลาง 

15. ฉันคิดว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะตามฐานสมรรถนะได้เป็น
อย่างดี  

3.91 0.60 มาก 

 เฉลีย่ 3.99   มาก 

  
 จากตาราง 4.14 พบว่า ครูผู้สอนมีระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการ
สอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ในระดับมาก (X=3.99) 
และประเด็น ฉันพร้อมให้คำปรึกษา และสนับสนุนกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ มีระดับความพึงพอใจ ในระดับ
มากที่สุด (X=4.78) รองลงมา ฉันมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านเป็นอย่างดี  มีระดับความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (X=4.57)  ส่วนประเด็น ฉันพบอุปสรรคใน
การจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน มีระดับความพึงพอใจ ในระดับปานกลาง (X=3.21)   
 

 

1.3.3 การวเิคราะหร์ะดับความพึงพอใจของผูป้กครองตอ่รปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนการสอน

แบบปลอดการบา้นทีส่ง่เสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ    

                  1.3.3.1 จำนวน และค่าร้อยละของผู้ปกครอง  ปรากฏดังตารางที่  4.15 
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   ตารางที ่4.15  จำนวน และค่าร้อยละของผู้ปกครอง 

องคป์ระกอบตวัแปร ระดบัของตวัแปร จำนวน (คน) รอ้ยละ 
กลุม่ของผูป้กครอง ผู้ปกครองนกัเรียนชั้น ม.1 29 9.42 

ผู้ปกครองนกัเรียนชั้น ม.2 34 11.04 
ผู้ปกครองนกัเรียนชั้น ม.3 28 8.77 
ผู้ปกครองนกัเรียนชั้น ม.4 24 7.79 
ผู้ปกครองนกัเรียนชั้น ม.5 26 8.44 
ผู้ปกครองนกัเรียนชั้น ม.6 28 9.09 

หอ้งเรยีนของลกู ห้อง 1 91 53.8 
ห้อง 2 78 46.2 

ความสัมพนัธก์บันกัเรยีน บิดา 48 28.4 
มารดา 105 62.1 
อื่นๆ ปู่-ย่า, ตา-ยาย, ญาติ 16 9.5 

อาย ุ ต่ำกว่า 20 ปี  0 0 
20-29 ป ี 5 2.9 
30-39 ป ี 36 21.3 
40-49 ป ี 88 52.1 
50-59 ป ี 22 13.0 
มากกว่า 59 ป ี 18 10.7 

การศกึษา ต่ำกว่าระดับปริญญาตร ี 82 48.8 
ระดับปริญญาตร ี 67 39.9 
ระดับปริญญาโท 19 11.3 
สูงกว่าปรญิญาโท 0 0 

รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดอืน ต่ำกว่า 20,000 บาท 97 57.7 

20,000-35,000 บาท 46 27.4 

35,001-50,000 บาท 20 11.9 

มากกว่า 50,000 บาท 5 3.0 

 
      จากตาราง 4.15 พบว่า ผู้ปกครองที่ตอบแบบสอบถามจำนวน 169 คน โดยจำแนกตามตัวแปร

ที่ศึกษาได้ดังต่อไปนี้  กลุ่มของผู้ปกครอง ได้แก่ ผู้ปกครองทุกระดับชั้น ทุกห้องเรียน โดยผู้ปกครองนักเรียน
ชั้น ม.2 มีจำนวนมากที่สุด ห้องเรียนที่ 1 มีจำนวนมากที่สุด  มีความสัมพันธ์เป็น บิดา มารดา ปู่ ย่า ตา ยาย 
และญาติ โดยเป็นมารดามีจำนวนมากท่ีสุด อายุอยู่ในช่วง 20 ปี ถึง มากกว่า 59 ปี โดย อายุ 40-49 มีจำนวน
มากที่สุด การศึกษาระดับ ต่ำกว่าปริญญา ถึงปริญญาโท โดยต่ำกว่าระดับปริญญาตรีมีจำนวนมากที่สุด  มี
รายได้ต่อเดือนต่ำกว่า 20,000 – มากกว่า 50,000 บาท โดยมีรายได้ต่ำกว่า 20,000 บาท มีจำนวนมากที่สุด  
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                     1.3.3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มตี่อรูปแบบ
การบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ    
ปรากฏดังตารางที่  4.16 

ตารางที ่ 4.16   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
 

ขอ้ที ่ รายการ  X S.D. ระดบัความพงึพอใจ 

1. ผู้ปกครองมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการ
สอนแบบปลอดการบ้าน 

3.92 0.84 มาก 

2. ผู้ปกครองคลายกังวลต่อการทำการบ้านของบุตรหลาน 3.96 1.12 มาก 
3. ผู้ปกครองไม่มีความกดดันที่ต้องสอนการบ้านของบุตรหลาน 3.88 1.22 มาก 
4. ผู้ปกครองกังวลต่อการใช้เวลาว่างของนักเรียนที่ไม่เป็นประโยชน์   2.62 1.62 ปานกลาง 
5. ผู้ปกครองไม่มีความขัดแย้งกันในครอบครัวที่เกี่ยวเนื่องกับ

การบ้านของบุตรหลาน 
3.84 1.22 มาก 

6. ผู้ปกครองคิดว่าเมื่อการบ้านลดลง จะสามารถสนับสนุนให้บุตร
หลานได้ใช้เวลาว่างทำกิจกรรมตามความสนใจ  

3.87 1.16 มาก 

7. ผู้ปกครองมีความกังวลต่อการเรียนของบุตรหลานเมื่อไม่มีการบ้าน 2.77 1.00 ปานกลาง 
8. ผู้ปกครองคิดว่า เมื่อการบ้านลดลง จะสามารถส่งเสริมให้บุตร

หลานพัฒนาทักษะอื่นๆ เพ่ิมมากขึ้น 
3.72 0.96 มาก 

9. เมื่อมีไม่มีการบ้าน ครอบครัวได้ใช้เวลาทำกิจกรรมร่วมกันมากขึ้น  3.76 0.96 มาก 
10. ผู้ปกครองกังวลเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายอินเตอร์เน็ตที่ใช้เรียนล่วงหน้า   3.12 1.08 ปานกลาง 
11. ผู้ปกครองคิดว่าการไม่มีการบ้านจะทำให้บุตรหลานสามารถ

ช่วยงานต่าง ๆ ของครอบครัวได้มากข้ึน  
3.32 0.90 ปานกลาง 

12. ผู้ปกครองรู้สึกกังวลว่าเมื่อนักเรียนไม่มีการบ้านจะส่งผลต่อการ
รับผิดชอบของนักเรียน 

3.10 0.94 ปานกลาง 

13. ผู้ปกครองคิดว่าการไม่มีการบ้านจะทำให้บุตรหลานสามารถช่วย
หารายได้ช่วยเหลือครอบครัวได้ 

2.64 1.01 ปานกลาง 

14. ผู้ปกครองรู้สึกกังวลว่าการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านจะ
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

3.08 1.11 ปานกลาง 

15. ผู้ปกครองคิดว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันนี้ 

3.96 1.01 มาก 

 เฉลีย่ 3.44 1.14 มาก 
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         จากตาราง 4.16  พบว่า ผู้ปกครองมีระดับความพึงพอใจที่มตี่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการ
สอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ในภาพรวมมีความพึงพอใจ
ในระดับมาก (X=3.44) ประเด็น ผู้ปกครองคลายกังวลต่อการทำการบ้านของบุตรหลาน และ ผู้ปกครอง
คิดว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันนี้   
มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด (X=3.96) รองลงมาคือ ผู้ปกครองมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน (X=3.92) ส่วนประเด็น ผู้ปกครองกังวลต่อการใช้เวลาว่างของ
นักเรียนที่ไม่เป็นประโยชน์ (X=2.62)  มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 
ขั้นตอนที ่4  นำเสนอรปูแบบการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้านทีส่ง่เสรมิ    
                การเรยีนรูข้องนกัเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ  ตอ่ผูท้รงคุณวฒุ ิ  
 
 การนำเสนอรูปแบบการจัดการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้วิจัยได้นำ ผลที่ได้จากการศึกษาผลการทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารฯ และผลการใช้รูปแบบการบริหารฯ แล้วนำเสนอให้ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน 
ประเมินรับรองรูปแบบการบริหารฯ 
 สำหรับผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า รูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้นมี
ความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยผลการประเมินภาพรวมของรูปแบบการบริหารฯ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X = 4.90)  ผลการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X = 4.81)  ผลประเมินการดำเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.80)
และ ผลการประเมินการใช้งานตามรูปแบบการบริหารฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.81) 

 
ตอนที ่1  การประเมินภาพรวมของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ผลการประเมินปรากฏดังตารางที่ 4.17 

        ตารางที่  4.17 ผลการประเมินภาพรวมของรูปแบบการบริหารฯ 
ภาพรวมของรปูแบบการบรหิาร X S.D. ระดบัความเหมาะสม 

1. ชื่อรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.75 0.45 มากที่สุด 
3. จุดเน้นของรูปแบบ 4.75 0.45 มากที่สุด 
4. แนวคิดในการบริหารรูปแบบ (PIE Model) 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. องค์ประกอบของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.90 0.18 มากทีส่ดุ 
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        จากตารางที ่4.17 พบว่า ผลการประเมินภาพรวมของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ค่าเฉลี่ยรวม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X = 4.90)  เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า ชื่อรูปแบบ , แนวคิดในการบริหารรูปแบบ 
(PIE Model) และองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 5.00) รองลงมา
คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และจุดเน้นของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.75) 
 

ตอนที่ 2  ประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ผลการประเมินปรากฏดังตารางที่  4.18 

        ตารางที่ 4.18  ผลการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารฯ 
 

องคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารฯ X S.D. ระดบัความเหมาะสม 
ขั้นตอนการวางแผน    

1. การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา 4.75 0.45 มากที่สุด 
2. การกำหนดหลักการและวิธีการ 4.67 0.49 มากที่สุด 
3. การพัฒนาบุคลากร 4.67 0.49 มากที่สุด 
4. การเตรียมโครงสร้างพื้นฐานสภาพแวดล้อม 4.75 0.45 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.71 0.47 มากที่สุด 
ขั้นตอนการนำแผนไปสูก่ารปฏบิตัิ    

5. การจัดการเรียนการสอน  4.83 0.39 มากที่สุด 
6. การส่งเสริมและสนับสนุน 4.83 0.39 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.83 0.39 มากที่สุด 
ขั้นตอนการประเมินผล   มากที่สุด 

7. การนิเทศติดตาม 5.00 0.00 มากที่สุด 
8. การปรับปรุงและแก้ไข 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลีย่ 5.00 0.00 มากที่สุด 
เฉลีย่รวม 4.81 0.29 มากทีส่ดุ 

 
         จากตารางที่ 4.18 พบว่า ผลการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มีค่าเฉลี่ยรวมความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (X=4.81) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ขั้นตอนการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X=5.00) รองลงมา คือ ขั้นตอนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (X=4.83)   
และขั้นตอนการวางแผน (X=4.71) ตามลำดับ  
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ตอนที่ 3  ประเมินการดำเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 
     แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ผลการประเมินปรากฏ      
     ดังตารางที่ 4.19 
        ตารางที่ 4.19 ผลการประเมินการดำเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารฯ 
 

การดำเนนิการตามองคป์ระกอบ X S.D. ระดบัความเหมาะสม 
การวเิคราะหบ์รบิทสถานศึกษา  

1. วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และแนวทางจัดการ  
    เรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ          
    จากเอกสารและการสัมภาษณ์ 

4.58 0.51 มากที่สุด 

2. วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร คือ 2S 4 M   
    S1: ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน     
   S2 : ด้านการบริการและผลผลิต   
    M1 : ด้านบุคลากร  
    M2 : ด้านการเงิน  
    M3 : ด้านวสัดุอุปกรณ์  
    M4 : ด้านการบริหารจัดการ  

4.75 0.45 มากที่สุด 

3. วิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT   4.83 0.39 มากที่สุด 
เฉลีย่ 4.72 0.45 มากที่สุด 

การกำหนดหลักการและวธิกีาร  
1. กำหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษา  
   พ.ศ. 2563 – 2565  

4.67 0.49 มากที่สุด 

2. กำหนดให้เป็นเอกลักษณของโรงเรียนในชื่อ  
   “โรงเรียนปลอดการบ้าน” 

4.58 0.51 มากที่สุด 

3. ประชุมชี้แจง เป้าหมาย วิธีการจัดการเรียน 
  การสอนแบบปลอดการบ้านแก่คณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้เกี่ยวข้อง  

4.75 0.45 มากที่สุด 

4. ชี้แจง วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด 
   การบ้านต่อ ครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือ 
   ทำความเข้าใจ และฟังเสียงสะท้อนกลับ  

4.75 0.45 มากที่สุด 

5. การกำหนดบุคลากรรับผิดชอบดำเนินการ 4.83 0.39 มากที่สุด 
6. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  4.92 0.29 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.75 0.43 มากทีส่ดุ 
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        ตารางที่  4.19 (ต่อ) 

การดำเนนิการตามองคป์ระกอบ X S.D. ระดบัความเหมาะสม 
การพฒันาบุคลากร  

1. จัดอบรมทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบ  
    ห้องเรียนกลับด้าน 

4.75 0.45 มากที่สุด 

2. จัดอบรมการวัดประเมินผลตามสภาพจริง    
   (Authentic Assessment) และการประเมิน   
  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้(Formative Assessment) 

4.67 0.49 มากที่สุด 

3. จัดอบรม Application Student Care มา 
   ใช้ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4.75 0.45 มากที่สุด 

4. จัดอบรมการจัดทำคลิปการสอนของครู  4.58 0.51 มากที่สุด 
5. จัดอบรมการเรียนการสอนด้วย google  
    classroom, google meet 

4.75 0.45 มากที่สุด 

6. จัดอบรมการวัดและประเมินผลในรูปแบบ 
    ออนไลน์ ด้วย google form 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7. จัดอบรมการใช้ Application เพ่ือการศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 
เฉลีย่ 4.79 0.34  มากทีส่ดุ 

การพฒันาสือ่เทคโนโลยแีละพื้นที่  
1. การติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
   (wi-fi : wireless fidelity) ให้ครอบคลุมทั้ง 
   ภายในห้องเรียนและในบริเวณโรงเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

2. การติดตั้งสมาร์ทีวี ครบทุกห้องเรียนเพื่อใช้ 
   ในการเรียนการสอนภายในห้องเรียน  

4.83 0.39 มากที่สุด 

3.การติดตั้งอุปกรณ์สำหรับบันทึกคลิปการสอน 
   และใช้สอนออนไลน์ ณ ห้องโสตทัศนศึกษา 

4.92 0.29 มากที่สุด 

4. การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์สำหรับใช้ใน                
   การเรียนการสอน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

5. การติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้องเรียน 4.83 0.39 มากที่สุด 
6. การปรับพื้นที่ในโรงเรียนให้เป็นสนามกีฬา         
   และแหล่งเรียนรู้ 

4.83 0.39 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.88 0.34  มากทีส่ดุ 
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การดำเนนิการตามองคป์ระกอบ X S.D. ระดบัความเหมาะสม 
การจดัการเรยีนการสอน  

1. จัดคาบที่ส่งเสริมการเรียนการสอนแบบปลอดการบา้น คือ  
    คาบส่งเสริมศักยภาพในระดบัชั้น ม. 2–6 จำนวน 2 คาบต่อ     
   สัปดาห์และคาบปลอดการบา้น (ม.1) จำนวน 2 คาบ ต่อ 
   สัปดาห์ 

4.92 0.29 มากที่สุด 

2. ครูจัดทำโครงการสอน (course syllabus) รายวิชา โดยทีไ่ม ่  
    มีภาระงานเป็นการบ้าน      

4.67 0.49 มากที่สุด 

3. ครูจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับดา้น 4.75 0.45 มากที่สุด 
4. ครูดำเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบ 
   ห้องเรียนกลับด้าน 

4.75 0.45 มากที่สุด 

5. ครูใช้คลิปเป็นสื่อการสอน นอกห้องเรียน 4.83 0.39 มากที่สุด 
6. ครูใช้ google classroom ในการเรียนการสอนทั้งการ 
   สั่งงานและส่งงานของนักเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

7. ครูใช้ application ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการ 
   สอนในห้องเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

8. ครูใช้การวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic  
   Assessment) และการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
   (Formative Assessment) 

4.83 0.39 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.80 0.41  มากทีส่ดุ 
การสง่เสรมิและสนบัสนนุ  

1. โรงเรียนสนับสนนุการจัดหา Tablet , iPad Notebook  
   ของครูที่ใช้ในการเรียนการสอน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

2. จัดหาโทรศัพท์มือถือ (Smart Phone) ให้นักเรียนที่ขาด   
    อุปกรณ์การเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

3. สนับสนุนให้ครูนำเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอน 
   แบบออนไลน ์

4.83 0.39 มากที่สุด 

4. ส่งเสริมให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการใช้  Application ใน    
   การจัดการเรียนการสอน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

5. ส่งเสริมให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการทำสื่อดิจิทลัที่ใช้ใน 
   การจัดการเรียนการสอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6. ประชุม ในคาบ PLC เพื่อประเมินข้อที่ควรให้การช่วยเหลือ  
   และสนบัสนุน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.88 0.31 มากทีส่ดุ 

ตารางที ่4.19 (ต่อ) 
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       ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

การดำเนนิการตามองคป์ระกอบ X S.D. ระดบัความเหมาะสม 
การนเิทศตดิตาม  

1. ตรวจติดตามการเขียนโครงการสอน  
    (course syllabus) รายวชิา  

4.67 0.49 มากที่สุด 

2. ตรวจติดตามการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
    แบบห้องเรียนกลับด้าน  

4.75 0.45 มากที่สุด 

3.  การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
    แบบปลอดการบ้านในชั้นเรียน 

4.75 0.45 มากที่สุด 

4. การให้คำปรึกษา ทั้งก่อนสอน ขณะสอน  
   และหลังสอน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.77 0.41  มากทีส่ดุ 
การปรบัปรงุและแก้ไข  

1. ประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอน 
    ทุกการประชุมประจำเดือนและ คาบ PLC 

4.83 0.39 มากที่สุด 

2. สอบถามครูรายบุคคลเพ่ือทราบปัญหา 
   การจัดการเรียนการสอนและหาทางแก้ไข 

4.67 0.49 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.75 0.44 มากทีส่ดุ 
เฉลีย่รวม 4.80 0.40 มากทีส่ดุ 

 
 จากตารางที่ 4.19  พบว่า ผลการประเมินการดำเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มีค่าเฉลี่ย
รวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X=4.80) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและพื้นที่, การส่งเสริมและสนับสนุน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X=4.88) 
รองลงมา ได้แก่  การจัดการเรียนการสอน (X=4.80) การพัฒนาบุคลากร (X=4.79) การนิเทศติดตาม 
(X=4.77) การกำ หนดหลักการและวิธีการและการปรับปรุงและแก้ไข (X=4.75) การวิเคราะห์บริบท
สถานศึกษา (X=4.72) ตามลำดับ  
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ตอนที ่4  การประเมินการใช้งานตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  ผลการประเมินปรากฏดังตารางที่ 4.20 

 

ตารางที ่4.20 ผลการประเมินการใช้งานตามรูปแบบการบริหารฯ 
 

รายการ X S.D. แปลความหมาย 
1. สามารถใช้งานได้จริง 4.75 0.45 มากที่สุด 
2. การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารฯ ได้จริง 4.83 0.39 มากที่สุด 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้จริง 4.83 0.39 มากที่สุด 

เฉลีย่ 4.81 0.41 ระดบัมากทีส่ดุ 
 
จากตารางที่ 4.20  พบว่า ผลการประเมินการใช้งานตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน

แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X=4.81) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารฯ ได้จริง และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้จริง มีค่าเฉลี่ยความเหมาะอยู่ในระดับมากที่สุด (X=4.83) รองลงมาคือ 
สามารถใช้งานได้จริง  (X=4.81) ตามลำดับ 

 
         จากผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมี
ความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยผลการประเมินภาพรวมของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผลการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลประเมินการดำเนินงานตามองค์ประกอบ
ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินการใช้งานตามรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้วิจัยได้
นำมาเขียนเป็นแผนภาพ ให้มีความชัดเจนมากขึ้น ดังภาพที่  4.2 
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ภาพที ่4.2 รปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นทีส่ง่ผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ 
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บทที ่5 

สรปุผลการวจิยั อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)   มี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  

   1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
   2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ 
       นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
   3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
      ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วย 
      3.1 ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 
           แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
      3.2 ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 
           แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
      3.3 ศึกษาความพึงพอใจของ นักเรียน ครู และผู้ปกครองจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียน 
           การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
   4. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ 
      นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

วธิดีำเนินการวจิยั 

มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

วัดบวรนิเวศ โดยการสัมภาษณ์ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์เป็นครูที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศไม่น้อยกว่า 
10 ปี มีประเด็นการสัมภาษณ์ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  และ
ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพและสัมภาษณ์นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 – ชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 6 มีประเด็นการสัมภาษณ์ ได้แก่ การเรียนการสอนของในปัจจุบัน สื่อเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียน
การสอนการวัดและประเมินผลของครู และแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นกรอบ
แนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
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      ขั้นตอนที ่2 การพฒันารา่งรูปแบบการบรหิารการจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นที่
สง่เสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ  

             ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ผลของการทดลองใช้ร่างรูปแบบการบริหารฯ โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีการบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011)ประกอบด้วย 
การวางแผน (Planning)การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล(Evaluation) 
รวมทั้งแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา การกำหนดหลักการและวิธีการ การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพ้ืนที่ การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมและสนับสนุน การ
นิเทศติดตาม และการปรับปรุงและแก้ไข ยกเป็นร่างรูปแบบการบริหารฯ แล้วนำไปทดลองใช้ในโรงเรียนวัด   
บวรนิเวศ ในปีการศึกษา 2563 จากนั้นจึงศึกษาผลของการทดลองใช้ร่างรูปแบบการบริหารฯ โดยการ
สัมภาษณ์ครูผู้สอน ที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร จำนวน 4 คน ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จำนวน 8 คน สัมภาษณ์นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับ 
ชั้นละ 2 คน รวม 10 คน และสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 5 คน ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน  ผู้ให้การ
สนับสนุนโรงเรียน 1 คน และผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ 1 รูป โดยมีจุดประสงค์เพื่อขอความคิดเห็นและประเมิน
ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารฯ 

ขั้นตอนที ่3  ศกึษาผลของการใชรู้ปแบบการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นที่
สง่ส่งเสรมิการเรียนรูข้องนกัเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

ผู้วิจัยมุ่งศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน และความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง โดยการนำรูปแบบการบริหารฯ 
ไปใช้ในโรงเรียนวัดบวรนิเวศในปีการศึกษา 2564  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักเรียนชั้นมัยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6     
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 169 คน ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 169 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 24 คน   
          เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รายงานการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่รวบรวมมาจากงานทะเบียนวัดผล กลุ่มบริหารวิชาการแบบ 
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

ขั้นตอนที ่4  การนำเสนอรปูแบบการบรหิารจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้านทีส่ง่เสรมิ
การเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ      
  ผู้วิจัยนำเสนอรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน พิจารณาให้ความเห็นและประเมินความเหมาะสม
รับรองรูปแบบการบริหาร หลังจากนั้นผู้วิจัยแล้วจึงนำผลการประเมินไปปรับปรุงให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ 
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สรุปผลการวิจัย 

ขั้นตอนที ่1 ศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจัดการเรยีนการสอนของ
โรงเรียนวดับวรนเิวศ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัด
บวรนิเวศ โดยการสัมภาษณ์ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์การเป็นครูที่โรงเรียนวัดบวรนิเวศไม่น้อยกว่า 
10 ปี มีประเด็นการสัมภาษณ์ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  และ
ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการสัมภาษณ์นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 –ชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 6 ประเด็นการสัมภาษณ์ คือ การเรียนการสอนของในปัจจุบัน สื่อเทคโนโลยีที่ใช้ในจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผลของครู และแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นกรอบ
แนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ด้านการจัดการเรียนการสอน สรุปได้ว่า หลักสูตรเป็นหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มีการพัฒนาตามบริบทของสถานศึกษาแต่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไม่มีส่วนในการจัดการจัดทำหลักสูตร ขาดการนิเทศกำกับติดตามประเมินผล และการสรุป 
ผลการดำเนินงาน ควรจัดทำหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข 
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มากขึ้น และควรมีการ
ติดตามประเมินผลการจัดทำหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูควรพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้สนองต่อความต้องการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ Active Learning ใช้สื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
ออกแบบและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน กำหนดระบบการกำกับ
ติดตามการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติจริง ด้านการบริหารจัดการเรียน สรุปได้ว่า 
ห้องเรียนมีสภาพบรรยากาศที่ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอุปกรณ์พ้ืนฐานที่ไม่ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
ครูขาดการตรวจสอบการเข้าเรียนของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ การปรับสภาพ
ห้องเรียนให้มีเครื่องปรับอากาศและอุปกรณ์ที่ทันสมัยทำให้ครูใช้งานได้สะดวก รวดเร็ว จึงเป็นการเพ่ิม
บรรยากาศการเรียนรู้และแรงจูงใจของนักเรียนได้ ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ สรุปได้ว่า ครู
ส่วนใหญ่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จึงมีความเชื่อมั่นและมีประสบการณ์ที่ยาวนาน รับผิดชอบการสอน
หลายรายวิชา จึงทำให้การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยู่ในระดับน้อย และไร้แรงจูงใจในการพัฒนา
เนื่องจากมีอัตราเงินเดือนที่เต็มขั้น ไม่นิยมไปอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ส่งผลให้เกิดภาวะไร้การรับรู้การ
เปลี่ยนแปลง ขาดการปรับตัวที่เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ เป็นไปตามยุคสมัย แนวทาง
สำหรับการพัฒนา สรุปได้ว่า โรงเรียนต้องจัดการอบรม สัมมนา เชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถมาให้
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ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เป็นปัจจุบัน และการสร้างสื่อนวัตกรรมทางการเรียนการสอนที่
ช่วยส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมด้วย 

สำหรับนักเรียนได้ให้ข้อมูลสรุปได้ดังนี้ นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน มีปัญหาด้านสติ ปัญญา 
จิตใจ อารมณ์และทัศนคติ ขาดความเอาใจใส่ของผู้ปกครอง และผู้ปกครองไม่มีเวลาเพียงพอ นักเรียนไม่ทำ
การบ้านส่งและครูไม่มีวิธีติดตาม นักเรียนติดโทรศัพท์มือถือ ชอบลอกการบ้านหรือลอกข้อสอบ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบางวิชาต่ำกว่าร้อยละ 50 มีความคิดว่าแก้ 0, ร และ ม.ส. ง่ายกว่าการเรียนปกติ  
ครูควรหาวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมคุณภาพนักเรียน แก้ปัญหาการไม่ส่งการบ้านของนักเรียน
โดยการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ปรับวิธีการวัดประเมินผล ใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
ส่งเสริมความสามารถตามความสนใจของนักเรียน  

ขั้นตอนที ่2 การพฒันารา่งรูปแบบการบรหิารการจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นที่
สง่เสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ  

จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย ร่วมกับข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยผู้วิจัย
อาศัยกรอบแนวคิดการบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011) เพ่ือ
ควบคุมคุณภาพให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรูปแบบการบริหารประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้น
การวางแผน (Planning) 2) ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และ 3) ขั้นการประเมินผล 
(Evaluation) ซ่ึงแต่ละข้ันตอน มีองค์ประกอบ และการดำเนินการ ดังนี้ 
 ขั้นการวางแผน (Planning)  ประกอบด้วย  

-  การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา มีการดำเนินการ คือ การวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและแนวทาง
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จากเอกสารและการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ปัจจัยทางการ
บริหาร คือ 2S 4M ได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy factor: S1) 
ด้านการบริการและผลผลิต (Service and Product: S2) ด้านบุคลากร (Man: M1) ด้านการเงิน (Money 
: M2) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material: M3) และด้านการบริหารจัดการ (Management: M4) และวิเคราะห์
สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis โดยคณะครูและผู้เก่ียวข้อง 

-  การกำหนดหลักการและวิธีการ มีการดำเนินการ คือ การกำหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนา
การศึกษา พ.ศ. 2563 – 2565 การกำหนดให้เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนในชื่อ “โรงเรียนปลอดการบ้าน” 
การประชุมชี้แจง เป้าหมาย วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง 4  ครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือเป็นการทำความเข้าใจ และฟังเสียงสะท้อนกลับ  
การกำหนดผู้รับผิดชอบผู้ดำเนินการตามนโยบาย การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

- การพัฒนาบุคลากร มีการดำเนินการ คือ จัดอบรมทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียน
กลับด้าน (Flipped classroom) จัดอบรมการวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) 
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และการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) จัดอบรม Application Student Care 
มาใช้ ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จดัอบรมการจัดทำคลิปการสอนของครู จัดอบรมการเรียนการสอนด้วย 
google classroom, google meet จัดอบรมการวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ ด้วย google 
form จัดอบรมการใช้ Application เพ่ือการศึกษา 

- การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพื้นที่ มีการดำเนินการ คือ การติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเรว็สูง 
(wifi: wireless fidelity) ให้ครอบคลุมทุกห้องเรียนและในบริเวณโรงเรียน การติดตั้งสมาร์ททีวีครบทุก
ห้องเรียนเพื่อใช้ในการเรียนการสอนภายในห้องเรียน การติดตั้งอุปกรณ์สำหรับบันทึกคลิปการสอนและใช้
สอนออนไลน์ ณ ห้องโสตทัศนศึกษา การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์สำหรับใช้ในการเรียนการสอน การติดตั้ง
เครื่องปรับอากาศทุกห้องเรียน การปรับพื้นที่ในโรงเรียนให้เป็นสนามกีฬาและแหล่งเรียนรู้ 

ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏบิัติ (Implementation) ประกอบด้วย  
- การจัดการเรียนการสอน มีการดำเนินการ คือ การจัดคาบส่งเสริมการเรียนการสอนแบบปลอด

การบ้าน คือ คาบส่งเสริมศักยภาพ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2–6 จำนวน 2 คาบต่อสัปดาห์ และคาบ
ปลอดการบ้าน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 2 คาบต่อสัปดาห์ การให้ครูจัดทำโครงการสอน 
(course syllabus) โดยที่จะไม่มีภาระงานเป็นการบ้าน ครูจัดทำแผนการการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียน
กลับด้าน (Flipped classroom) ครูดำเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน  
ครูใช้คลิปการสอนหรือสื่อการสอนที่เกี่ยวกับวิชาที่สอน ครูใช้ google classroom ในการเรียนการสอนทั้ง
การสั่งงานและส่งงานของนักเรียน ครูใช้ application ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน ครูใช้การวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) และการประเมินเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ (Formative Assessment) ควบคู่กัน 

-  การส่งเสริมและสนับสนุน มีการดำเนินการ คือ โรงเรียนสนับสนุนการจัดหา Tablet, iPad หรือ 
Notebook ของครูที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจัดหาโทรศัพท์มือถือ (Smart Phone) ให้
นักเรียนที่ขาดอุปกรณ์การเรียน สนับสนุนให้ครูนำเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์กับ
หน่วยงานภายนอก ให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการใช้ application ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และให้
ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการทำสื่อการสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ในคาบ PLC (Professional 
Learning Community) เพ่ือสอบถามข้อที่ควรสนับสนุนและให้การช่วยเหลือ 

ขั้นการประเมนิผล (Evaluation) ประกอบดว้ย  
- การนิเทศติดตาม มีการดำเนินการ คือ ตรวจการเขียนโครงการสอน (course syllabus) เพ่ือ

ตรวจปริมาณการให้งานของครูผู ้สอน ตรวจการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน       
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านในชั้นเรียน และการให้คำปรึกษา ทั้งก่อนสอน    
ขณะสอน และหลังสอน 

- การปรับปรุงและแก้ไข มีการดำเนินการ คือ ประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านในคาบ PLC  (Professional Learning Community) เพ่ือประเมินข้อทีค่วรปรับปรุงแก้ไข  
และสอบถามครูรายบุคคลเพ่ือทราบปัญหาการจัดการเรียนการสอนและหาทางแก้ไข 
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         ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบฯ ไปทดลองใช้ในโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ในปีการศึกษา 2563 จากนั้นจึงศึกษา
ผลของการทดลองใช้ร่างรูปแบบการบริหารฯ โดยการสัมภาษณ์ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร 
จำนวน 4 คน ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 8 คน สัมภาษณ์นักเรียนระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับชั้นละ 2 คน รวม 10 คน และสัมภาษณ์ผู้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน 
ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน  ผู้ให้การสนับสนุนโรงเรียน 1 คน และผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ 1 
รูป โดยมีจุดประสงค์เพ่ือขอความคิดเห็นและประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

สรุปไดว้่า ครูผู้สอน นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นว่าร่างรูปแบบฯ มีความเหมาะสม 
และเป็นไปได้สามารถนำไปใช้ในการบริหารการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนวัดบวรนิเวศได้  

ขั้นตอนที ่3  ศกึษาผลของการใชรู้ปแบบการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้นที่
สง่เสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ 

   ผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ สรุปได้ดังนี้  

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากรายงานของงานทะเบียนวัดผล กลุ่มบริหารวิชาการ 
พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 แยกตามรายวิชา 5 กลุ่มสาระ
วิชาหลัก คะแนนเฉลี ่ยในปีการศึกษา 2564 สูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยในปีการศึกษา 2563 ทุกรายวิชา     
และค่าคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้แยกตามระดับชั้น ค่าคะแนนเฉลี่ยในปีการศึกษา 2564      
สูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยในปีการศึกษา 2563 ทุกระดับชั้น  

- คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากรายงานของงานทะเบียนวัดผล กลุ่มบริหารวิชาการ 
พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับดี – ดีเยี ่ยม ในปีการศึกษา 2564 มีจำนวน
รวมกัน ร้อยละ 91.18 มีค่ามากกว่า ผลประเมินในระดับดี - ดีเยี ่ยม ในปีการศึกษา 2563 ที่มีจำนวน
รวมกัน ร้อยละ 88.68 และ ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่า ครูผู้สอนและผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย พบว่า ด้านมุ่งมั่นในการทำงานมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
ด้านซื่อสัตย์สุจริต ใฝ่เรียนรู้ และด้านรักความเป็นไทย มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ด้านมีจิตสาธารณะด้านความมีวินัย 
และด้านอยู่อย่างพอเพียง ตามลำดับ 

- ความพึงพอใจของนักเรียน พบว่า นักเรียนมีระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยมีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับพึงพอใจมาก และประเด็นฉันรู้สึกสบายใจที่ได้ทำข้อคำถาม/กิจกรรม/แบบฝึกหัด เสร็จสิ้น
ภายในคาบเรียนโดยมีครูคอยช่วยอธิบายจนเข้าใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด รองลงมา 
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คือ ฉันรู้สึกมีแรงจูงใจต่อการเรียนรู้สิ ่งใหม่ ๆ มากขึ้น ส่วนประเด็น ฉันรู้สึกมีภาระงานที่บ้านเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากการบ้านที่ลดลง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับพึงพอใจมาก   

- ความพึงพอใจของคร ูพบว่า ครูผู้สอนมีระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศในระดับมากและประเด็น 
ฉันพร้อมให้คำปรึกษา และสนับสนุนกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ มีระดับความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
รองลงมา ฉันมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านเป็นอย่างดี ส่วน
ประเด็น ฉันพบอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน มีระดับความพึงพอใจ ในระดับ
ปานกลาง  

- ความพึงพอใจของผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองมีระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ในภาพรวม
มีความพึงพอใจในระดับมาก ประเด็น ผู ้ปกครองคลายกังวลต่อการทำการบ้านของบุตรหลาน และ 
ผู้ปกครองคิดว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนในยุค
ปัจจุบันนี้ มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้ปกครองมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน ส่วนประเด็น ผู้ปกครองกังวลต่อการใช้เวลาว่างของนักเรียนที่ไม่เป็น
ประโยชน์ มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 

ขั้นตอนที ่4  การนำเสนอรปูแบบการบรหิารจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้านทีส่ง่เสรมิ
การเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศตอ่ผูท้รงคุณวฒุิ      
  ผู ้ว ิจ ัยนำเสนอรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที ่ส ่งเสริม         
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน พิจารณาให้ความเห็น และประเมิน
ความเหมาะสมรับรองรูปแบบฯ หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงนำผลการประเมินไปปรับปรุงให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ 
 สำหรับผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน          ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิ เวศ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้นมี
ความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยผลการประเมินภาพรวมของรูปแบบการบริหารฯ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ผลการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารฯ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการประเมิน
การดำเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินการใช้งานตาม
รูปแบบการบริหารฯ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

 

อภิปรายผล 
1.  สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  

วัดบวรนิเวศ 
         จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
วัดบวรนิเวศ ที่มีลักษณะไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ยังไม่ทันสมัย ขาดสื่อ
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เทคโนโลยี ครูส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรับ (Passive Learning) ทำให้ขาด
บรรยากาศของการเรียนรู้ นักเรียนรู้สึกว่ามีภาระงานที่มากเกินความสามารถ ส่งการบ้านไม่ทัน ครอบครัวมี
ภาระรับผิดชอบจนละเลยการดูแลนักเรียน นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน ซึ่งทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ระดับต่ำ ติด 0,ร และ มส มากว่าร้อยละ 50 สอดคล้องกับงานวิจัยของผกามาศ คงเกื้อ 
(2561) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้าสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ปัจจัยด้าน
ผู้เรียน ด้านโรงเรียน ด้านครอบครัว มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คุณภาพการสอนของครู การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ปกครอง ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และงานวิจัยของ ชลชาติ 
สร้อยทอง (2563) ที่พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านความรับผิดชอบ และพฤติกรรม
การเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  โรงเรียนปทุมคงคา อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากสภาพปัจจุบัน และปัญหาที่พบนั้น ทำให้ผู ้วิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน    
การสอนแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนต้องดำเนินการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการเรียนการสอนต้องก้าวพ้นรูปแบบที่ใช้ครูเป็นศูนย์กลาง 
มาเป็นการเรียนรู้ในแบบกระบวนทัศน์ใหม่ เรียกได้ว่าเป็นการจัดการศึกษายุคฐานแห่งเทคโนโลยี หรือ ครู
จะต้องปรับแนวทางการเรียนการสอน (pedagogy) โดยครูจะต้องทำให้นักเรียนรักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และมีเป้าหมายในการสอนที่จะทำให้เด็กมีทักษะชีวิต ทักษะการคิด และทักษะด้านไอที  การเรียนการสอน
ที่เป็นแบบ Active Learning ทีเ่ป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์
กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การระดม
สมอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เป็นต้น โดยกิจกรรมที่นำมาใช้ควรช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร/นำเสนอ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมบทบาท
ของนักเรียน นอกจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมแล้ว ยังต้องมีปฏิสัมพันธ์กับครูผู ้สอนและนักเรียนกับ
นักเรียนด้วยกัน ครูผู ้สอนลดบทบาทการถ่ายทอดความรู้แก่นักเรียนลักษณะการบรรยายลง และเพ่ิม
บทบาท ในการกระตุ ้นให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นที ่จะทำกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการจัดเตรียม
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการเรียนรู้ โรงเรียนต้องพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ทันสมัยเพื่อให้
ครูผู้สอนและนักเรียนนำมาใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการนำสิ่งที่นักเรียนมีทุกคน คือ โทรศัพท์ Smart 
Phone มาใช้ในการเรียนมาให้มากกว่าการเล่นเกม การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ใน
วิธีการสอนที่เป็น Active Learning การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล Application ทางการศึกษา วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน ซึ่งจะเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนวัดบวรนิเวศได้ 
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 2.  การพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
      ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยร่วมกับข้อมูลจาก
การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือ
ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียน
วัดบวรนิเวศ โดยผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดการบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & 
Russell, 2011) เพื่อควบคุมคุณภาพให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งรูปแบบการบริหารประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผน (Planning) 2) ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และ 
3) ขั้นการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งแต่ละขั้นตอน มีองค์ประกอบ และการดำเนินการ โดยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้   
 1) ขั้นการวางแผน (Planning) ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจของผู้บริหารที่จะกำหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นขั้นตอนของการวางแผน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา การกำหนดหลักการและวิธีการ การ
เตรียมบุคลากร และการเตรียมสื่อเทคโนโลยีและพื้นที่ โดยการดำเนินการของแต่ละองค์ประกอบสามารถ
อภิปรายผลการวิจัย ไดด้ังนี้ 
 -   การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและแนวทางจัดการเรยีน
การสอนของโรงเรียนวัดบวรนิเวศจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร คือ 2S 4M คือ
โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (S1) การบริการและผลผลิต (S2) บุคลากร (M1) การเงิน (M2) วัสดุ
อุปกรณ์ (M3) การบริหารจัดการ (M4) วิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT  Analysis โดยคณะครู
และผู้เกี่ยวข้อง ซี่งจะทำให้ผู้บริหารทราบถึงแนวทางที่จะพัฒนาและทราบถึงทรัพยากรที่มี ว่ามีขีดจำกัด 
เพียงใด มีกำลังที่ส่งเสริมพัฒนาไปในทิศทางใด ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนาได้  

-   การกำหนดหลักการและวิธีการ ได้ดำเนินการกำหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 
2563 – 2565 กำหนดให้เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนในชื่อ “โรงเรียนปลอดการบ้าน” การประชุมชี้แจง 
เป้าหมาย วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ครู นักเรียน และผู้ปกครองเพื่อ เป็นการทำความเข้าใจและฟังเสียงสะท้อน  การกำหนด
ผู้รับผิดชอบผู้ดำเนินการตามนโยบาย และการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อให้เกิด
ความชัดเจนของการดำเนินงาน ทำให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบทิศทางของการพัฒนาโรงเรียน และจะช่วย
เสนอแนวคิดวิธีการที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ เพ่ือความสำเร็จของการพัฒนา  

-  การเตรียมบุคลากร ได้ดำเนินการจัดอบรมทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียนกลับด้าน 
(Flipped classroom) จัดอบรมการวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) และการ
ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) จัดอบรมการใช้ Application Student Care 
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ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  จัดอบรมการจัดทำคลิปการสอน จัดอบรมการเรียนการสอนด้วย google    
classroom, google meet จัดอบรมการวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ ด้วย google form และ 
จัดอบรมการใช้ Application เพื่อการศึกษา ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากรให้มีการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

-  การเตรียมสื่อเทคโนโลยีและพื้นที่ ได้ดำเนินการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุม
ทุกห้องเรียนและในบริเวณโรงเรียน การติดตั้ง Smart TV ครบทุกห้องเรียนเพื่อใช้ในการเรียนการสอน
ภายในห้องเรียน การติดตั้งอุปกรณ์สำหรับบันทึกคลิปการสอนและใช้สอนออนไลน์ ณ ห้องโสตทัศนศึกษา 
การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์สำหรับใช้ในการเรียนการสอน การติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้องเรียน การ
ปรับพื้นที่ในโรงเรียนให้เป็นสนามกีฬาและแหล่งเรียนรู้ การดำเนินการดังกล่าวเป็นการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
ของโรงเรียนให้มีและมีความทันสมัยต่อการจัดการเรียนการสอน สนองตอบความต้องการของครูและ
นักเรียน ทำให้ครูและนักเรียนมีการพัฒนาความสามารถทางด้านเทคโนโลยี และสามารถสืบค้นความรู้ได้
ทันทีในห้องเรียนโดยการใช้ smart phone และการมีสัญญาณอินเตอร์เน็ตทำให้การเชื่อมต่อกับเครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์ ต่าง ๆ เช่น Smart TV, iPad, tablet, notebook ครูก็ใช้เขียนแทนการเขียนบนกระดาน
ไวท์บอร์ดได้ มีความสะดวกรวดเร็วในการสอน  

2) ขั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัย หมายถึง วิธีการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายประสบผลสำเร็จตามจุดหมายที่กำหนดไว้ โดยมี
ขั ้นตอนต่าง ๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นขั้นตอนของการนำแผนไปสู่การปฏิบั ติ ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิธีการจัดการเรียนการสอน และ 2) การส่งเสริมสนับสนุน  โดยสามารถอภิปราย
ผลการวิจัยได้ ดังนี้   

-  วิธีการจัดการเรียนการสอน ได้ดำเนินการจัดคาบส่งเสริมการเรียนการสอนแบบปลอดการบา้น 
คือ คาบส่งเสริมศักยภาพ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 และคาบปลอดการบ้าน ชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 1 ครูทำโครงการสอน (course syllabus) โดยที่ไม่มีภาระงานเป็นการบ้าน ครูทำแผนการการ
จัดการเรียนรู้ที ่เป็นแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) ครูดำเนินการสอนโดยใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน ครูใช้คลิปการสอนหรือสื่อการสอนที่เกี ่ยวกับวิชาที่สอน ครูใช้ 
google classroom ในการเรียนการสอน ครูใช้ application ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน  ครูใช้การวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) และการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) ควบคู่กัน ล้วนเป็นสิ่งที่สำคัญของการจัดการเรียนการสอน
ในยุคใหม่ วิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน เป็นวิธีหนึ่งของการเรียนแบบ Active Learning ที่มีรูปแบบ
การเรียนนอกห้องเรียนกับในห้องเรียน เพราะนักเรียนจะได้เรียนรู้มาก่อนจากบ้าน โดยครูจะให้นักเรียน
ศึกษาจากคลิป ซึ่งนักเรียนสามารถดูจาก smart phone ได้ตลอดเวลาครูจะบันทึกคลิปการเรียนนี้ ใน 
google classroom ของแต่ละวิชาที่นักเรียนเป็นสมาชิก เมื่อมาในห้องเรียนครูผู้สอนจะทดสอบนักเรียน
โดยตั้งเป็นคำถามจากการที่นักเรียนได้ไปศึกษามาใน application ทางการศึกษา เช่น Kahoot, Quizzes 
ต่อจากนั้นครูและนักเรียนจะร่วมกันจะอธิปราย เรื่องท่ีจะเรียน เสริมความรู้จากการไปดูคลิป เมื่อหมดช่วง
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ให้ความรู้ ครูจะให้นักเรียนร่วมกันทำแบบฝึกหัด ในบรรยากาศที่มีครู มีเพื่อนและมีอุปกรณ์การเรียน ให้
เสร็จภายในคาบนั้น นักเรียนก็จะไม่มีการบ้าน ส่วนการวัดประเมินผล ครูจะให้นักเรียนทำหรือทดสอบตาม
วัตถุประสงค์ของการเรียนในเรื่องนั้น หลากหลายวิธีการตามสภาพของนักเรียน ซึ่งถ้านัก เรียนไม่พึงพอใจ
ต่อคะแนนที่ได้ ก็สามารถขอทำใหม่หรือทำงานเพิ่มได้ ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับ
ด้านจึงเป็นสิ่งที่นักเรียนให้ความสนใจและตั้งใจเรียนทำให้นักเรียนไม่มีการบ้าน แต่ยังคงได้รับความรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย
สูงขึ้น สอดคล้องกับ พัชฏา บุตรยะถาวร (2558), ลัทธพล ด่านสกุล และคณะ. (2557: 325-326), นิชาภา 
บุรีกาญจน์ (2557: 372), Sun และ Wu. (2016: 79) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลการสอนของวิธีการสอนแบบ
ห้องเรียนกลับด้าน พบว่า ประสิทธิภาพของวิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ด้วยวิธีการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านสูงกว่าวิธีการสอนแบบอ่ืน ๆ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

-  การส่งเสริมสนับสนุน มีการดำเนินการสนับสนุนการจัดหา Tablet, iPad หรือ Notebook ของ
ครูที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดหา Smart Phone ให้นักเรียนที่ขาดอุปกรณ์การเรียน สนับสนุนให้
ครูนำเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์กับหน่วยงานภายนอก สนับสนุนให้ครูนำเสนอ
แลกเปลี่ยนการใช้ application ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้ครูนำเสนอแลกเปลี่ยนการทำสื่อการ
สอนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ในการประชุม คาบ PLC เพื่อสอบถามข้อที่ควรสนับสนุนและให้การ
ช่วยเหลือ ทั้งนี้การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน จะช่วยให้มีความสะดวกรวดเร็ว และสร้าง
ความสนใจให้กับนักเรียน ครูใช้ Tablet, iPad หรือ notebook ในการสอน นักเรียนใช้ Smart Phone ใน
การเรียน อีกทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการสนับสนุนการดำเนินงานให้มีความก้าวหน้าไป
พร้อม ๆ กัน 

3) ขั้นการประเมินผล (Evaluation) ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย หมายถึง การตรวจสอบ การควบคุม 
และการวัดผลการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือจะได้ปรับปรุงแผนให้สามารถนำไปปฏิบัติได้บรรลุตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นขั้นตอนของการประเมินผลประกอบ 
ด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การนิเทศติดตาม และ 2) การปรับปรุงแก้ไข โดยการดำเนินการของแต่ละ
องค์ประกอบสามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้   

- การนิเทศติดตาม การดำเนินการตรวจติดตามการเขียนโครงการสอน (course syllabus)  เพ่ือ
ตรวจปริมาณการให้งานของครู ตรวจติดตามการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน การ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านในชั้นเรียน และการให้คำปรึกษา ทั้งก่อนสอน 
ขณะสอน และหลังสอน ซึ่งการนิเทศติดตามเป็นการควบคุมให้วิธีการอื่น ๆ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านด้วย ทำให้ครูทราบแนวคิดและวิธีการมากขึ้น เพราะการจัด 
การเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน เป็นเรื่องใหม่สำหรับครู  
 -  การปรับปรุงแก้ไข มีการดำเนินการประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านในคาบ PLC เพื่อประเมินข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไข การสอบถามครูรายบุคคลเพื่อทราบปัญหา    
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การจัดการเรียนการสอนและหาทางแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา จะทำให้การดำเนินการมี
ความถูกต้องชัดเจน เกิดความเข้าใจ ตรงตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินการ 
 จากข้อมูลข้างต้นแสดงถึงรูปแบบการบริหารที ่เป็นไปตามแนวคิดของ PIE model (Newby, 
Stepich, Lehman & Russell, 2011) โดยกรอบการบริหารทั้ง 3 ขั้นตอนเกิดขึ้นจากการร่วมมือของทุก
คนและทุกฝ่ายงานในโรงเรียนตั้งแต่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกคน 
 

3. ผลของการใชร้ปูแบบการบรหิารการจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้านทีส่ง่เสรมิ   การ
เรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

   ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ 
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ไปใช้จัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2564 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนจากรายงานของงานทะเบียนวัดผล กลุ่มบริหารวิชาการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นมากกว่า ปี
การศึกษา 2563 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากรายงานของงานทะเบียนวัดผล กลุ่มบริหาร
วิชาการ พบว่า มีผลประเมินในระดับดี - ดีเยี ่ยม มีค่าสูงกว่า ในปีการศึกษา 2563 ผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครองต่อรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านอยู่ในระดับพึงพอใจมาก สอดคล้องกับ สุภาพร กำภู ณ อยุธยา 
(2562) ที่ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนภัทราวดี หัวหิน และการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
โดยใช้กรอบแนวคิด PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2011) เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้
การบริหารสำเร็จ สามารถนำนโยบายสู่การปฏิบัติได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และการนำการจัดการเรียน
การสอนแบบปลอดการบ้านที่มีรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ร่วมกับวิธีการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้าน การวัดประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งการประเมินตามสภาพจริงและการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ การที่ให้นักเรียนใช้ Smart phone ทำงานส่งครูในรูปแบบออนไลน์ การไม่มีการบ้านเป็น
เรื่องท่ีนักเรียนมีความกังวลมากที่สุด ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ดังนั้น การบริหารการเรียนการ
สอนแบบปลอดการบ้าน จึงทำให้นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากข้ึน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนดีขึ้นและนักเรียนมีความพึงพอใจมากขึ้น 

 

ขอ้เสนอแนะ  
1) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และปัจจัยที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อได้นำผลมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่ตรง
ตามความต้องการของนักเรียน และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

2) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาความสุขของนักเรียนภายหลังได้รับการบริหารจัดการเรียนการ
สอนแบบปลอดการบ้าน  
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รายชือ่ครผููใ้ห้การสมัภาษณ ์ขั้นตอนที ่1  

  
หัวหน้ากลุ่มสาระวิชา 8 กลุ่มสาระฯ 

1. นายอิสรภัทร  วารีสอาด  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาไทย 
2. นายสุนทร นิลดำ   หัวหน้ากลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ 
3. นางอนุช  วงศ์ชุ่มเย็น   หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. นายเชษฐกิตติ์   บุญสะดวก  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม 
5. นายวิสุทธิ์   ทิพย์พงษ์  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา 
6. นางสาวสุมารี   ไทยเจริญ  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ศิลปะ 
7. นางเพ็ญนภา   โตอ่อน  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ การงานอาชีพ 
8. นางสาวพัชรพรรณ์  ปานเอ่ียม  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ 
 

 
 

รายชือ่นักเรยีนผู้ใหส้มัภาษณ ์ขั้นตอนที ่1 
 

1. เด็กชายกฤตณัติ  ทองเต็มถุง  นักเรียนชั้น ม.2/1 
2. เด็กชายตรีเมษฐ์ อินทระสันต์  นักเรียนชั้น ม.2/2 
3. เด็กชายปรัชญา  โพธิ์ชัยหล้า  นักเรียนชั้น ม.3/1 
4. เด็กชายชนก   เทศสุวรรณ  นักเรียนชั้น ม.3/2 
5. นายไกรวี   ชาญยุทธ   นักเรียนชั้น ม.4/1 
6. นายจิตวุฑ   ชัยสุวรรณ  นักเรียนชั้น ม.4/2 
7. นายณรงค์ศักดิ์  ช้างบุดเวียง  นักเรียนชั้น ม.5/1 
8. นายธนวัฒน์   พนาลัยสีทอง  นักเรียนชั้น ม.5/2 
9. นายฉัตรเพชร   ผดุงฉัตร  นักเรียนชั้น ม.6/1 
10. นายอวิรุทธ์  ปานทอง  นักเรียนชั้น ม.6/2 
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รายชือ่นักเรยีนผู้ใหส้มัภาษณ ์ขั้นตอนที ่2   

 
1. เด็กชายฐาปนพงษ์  เจียมบรรจง นักเรียนชั้น ม.2/1 
2. เด็กชายอนุวิท   แสงสุกใส  นักเรียนชั้น ม.2/2 
3. เด็กชายพรหมระพี  ตรีครุฑพันธ์ นักเรียนชั้น ม.3/1 
4. เด็กชายธีรนัย  ธีรภาพวงศา  นักเรียนชั้น ม.3/2 
5. นายวรินทร์ธร  ถูกธรรม  นักเรียนชั้น ม.4/1 
6. นายสุรดิษ   คัณทักษ์   นักเรียนชั้น ม.4/2 
7. นายคริษฐ์   เกตุเวช   นักเรียนชั้น ม.5/1 
8. นายสพล  วัฒนะศรี   นักเรียนชั้น ม.5/2 
9. นายเขมินทร์ เหิกขุนทด  นักเรียนชั้น ม.6/1 
10. นายจงรัก   มุกสิกสวัสดิ์  นักเรียนชั้น ม.6/2 

 
รายชือ่ครโูรงเรยีนวดับวรนเิวศ ทดลองใชร้ปูแบบ ขัน้ตอนที ่2 

  
หวัหนา้กลุม่บรหิาร 
1. นายสุรพล  คล้ายวันเพ็ญ  หัวหน้ากลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
2. นายสุนทร   นิลดำ   หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
3. นางวรัทยา   เลิศวิชัยยุทธ ์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณและงานบุคคล 
4. นายนพปฎล  พงศ์สุวรรณ  หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 
หวัหนา้กลุม่สาระวชิา 8 กลุ่มสาระฯ 
1. นางวิภาวดี  เรมี่ย์   หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาไทย 
2. นายสุนทร นิลดำ   หัวหน้ากลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ 
3. นางอนุช  วงศ์ชุ่มเย็น   หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. นายสุรพล  คล้ายวันเพ็ญ  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.   นายวิสุทธิ์   ทิพย์พงษ์  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา 
6. นางกัญจนพร สิทธิศาสตร์  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ศิลปะ 
7. นางเพ็ญนภา   โตอ่อน  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ การงานอาชีพ 
8. นางจารุวรรณ  พิริยะปัญญาพร หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ 
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ครผููส้อน 
1. นายอิสรภัทร   วารีสะอาด  กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย 
2. นายพีรพันธ์    ไตรพาน  กลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ 
3. นายนาวิน    เมืองสุวรรณ  กลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ 
4. นางสาวปิยะมาศ  บุญประกอบ กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. นายสิทธิพจน์  อ้นฟัก   กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6. นายวนศาสตร์  สร้อยจิต  กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
7. นายวัชระ  ผาริบุตร   กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
8. นายสุริยา    อินทพัง   กลุ่มสาระวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
9. นายเชษฐกิตติ์   บุญสะดวก  กลุ่มสาระวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
10. นายวิษณุ   ลีทัพไทย   กลุ่มสาระวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
11. นายนฤเดช   โพธิ์คลัง   กลุ่มสาระวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
12. นายทรงศักดิ์  สัตบัน   กลุ่มสาระวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
13. นายสมโชค   สุขเอ่ียม  กลุ่มสาระวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
14. นางสาวสุมารี  เจริญไทย  กลุ่มสาระวิชาศิลปะ 
15. นายนเทพ   มากแจ้ง   กลุ่มสาระวิชาศิลปะ 
16. นางนวรัตน์   จีระสุนทรเวทย์  กลุ่มสาระวิชาการงานอาชีพ 
17. นางสาวพัชรพรรณ์   ปานเอี่ยม กลุ่มสาระวิชาภาษาต่างประเทศ 
18. นางสาวศศิปภา  ศิริสำราญ  กลุ่มสาระวิชาภาษาต่างประเทศ 
19. นางสาวปารย์    เลิศวิชัยยุทธ ์  กลุ่มสาระวิชาภาษาต่างประเทศ 

 
รายชือ่ผูท้ี่เกีย่วขอ้ง 
 

1) รศ.ดร.เบญจวรรณ  กี่สุขพันธ์  ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2) นายลุชัย  ภุขันอนันต์  ผู้แทนศิษย์เก่า 
3) นางสายรุ้ง  สุนทรนันท์ ผู้แทนผู้ปกครอง 
4) นายพงศา   แสนใจงาม ผู้ให้การสนับสนุน 
5) พระมหานายก  ผู้แทนพระสงฆ์วัดบวรนิเวศวิหาร 
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รายชือ่ผูเ้ชีย่วชาญ ตรวจคุณภาพเครือ่งมอืประเมนิคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 1)  รศ.ดร.เอกชัย  กี่สุขพันธ์   อาจารย์ประจำสาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์    
              จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
                             (ผู้ทรงคุณวุฒิทางการวิจัยทางการบริหารการศึกษา) 

2)  ดร. ธัชทฤต   เทียมธรรม   รองคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู และผู้อำนวยการโรงเรียน 
                            ประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
                            (ผู้ทรงคุณวุฒิทางการวิจัย สถิติทางการศึกษาและการวัดผล) 
          3)  ดร.วรรณดี   นาคสุขปาน    ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  
          วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
               (ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารสถานศึกษา) 
   4)  ดร.ธัญมัย   แฉล้มเขตต์   ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมน้อมเกล้ากุนนที 
                             วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
               (ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารสถานศึกษา) 

5)  ดร.นฤภพ  ขันทัพไทย   ผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา      
                             วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
          (ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารสถานศึกษา) 
 

รายชือ่ผูเ้ชีย่วชาญ  ตรวจคณุภาพเครือ่งมอืประเมนิความพงึพอใจ 
 1)  ดร.ธัชทฤต  เทียมธรรม         รองคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
     ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
     (ผู้ทรงคุณด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย) 

2)  ดร.ธัญมัย  แฉล้มเขต  ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ากุนนที  
     วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
             (ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษา) 

3)  ดร.พิสิษฐ์  ภู่รอด  ผู้อำนวยการโรงเรียนพัฒนวิทย์      
           (ผู้ทรงคุณวุฒิทางการวิจัยทางการศึกษา) 
4)  ดร.นฤเทพ  ใจสุทธิ  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดราชาธิวาส 

     วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
     (ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารทางการศึกษา) 
 5.  ดร.จินตนา  ถาคำ       ผู้อำนวยการโรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ    

วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษา) 
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รายชือ่ผูท้รงคุณวฒุพจิารณาเหน็ชอบรา่งรปูแบบฯ  ขั้นตอนที ่4 (หลังทดลองใช)้ 
 

1.  ดร. นิพนธ์  ก้องเวหา  อดีตผู้ช่วยเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.  ดร.ทนง    โชติสรยุทธ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา จ.นนทบุรี 
3.  ดร.ธชัทฤต   เทียมธรรม   รองคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู และผู้อำนวยการโรงเรียน 

ประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
4. ดร.ทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา ข้าราชการบำนาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

     สมุทรสงคราม นักวิชาการสภาการศึกษา 
5.  ดร.กวิน   เชื่อมกลาง   นักวิชาการอาวุโส สาขาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์โลก   

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
6.  ดร.จิณณภัทร  พิบูลวิทิตธำรง ผู้อำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  สพม.กท.1 

     วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
7.  ดร.ขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภกัดิ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีวิทยา  สพม.กท.1 

     วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
8. ดร.ธัญมัย   แฉล้มเขตต์   ผู้อำนวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔  สพม.กท.2 

                             วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
9. ดร.พิสิษฐ์  ภู่รอด  ผู้อำนวยการโรงเรียนพัฒนวิทย์  นนทบุรี 
10. นางขันธ์ธนา   สุทธิกรณ์ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

     ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ  สพม.กท.1 
11. นางสาวสุภาวดี  คำนาดี ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ  สพม.กท.1 
12. นายอาทิตย์   ฉิมกุล  ครู ค.ศ. 1 โรงเรียนสตรีวิทยา   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 
ครูรางวัลชนะเลิศถ้วยรางวัลพระราชทาน 
ครูผู้นําสื่อนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน ระดับประเทศ 
โครงการนําเสนอผลงานวิชาการ THE EDUCATORS THAILAND 
ประจําปี 2564 
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ที่  ศธ. ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๙๙                                                 โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
       ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 

                                                                                 เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 
 

                                                                   ๒๓  มีนาคม ๒๕๖๔      
 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  รศ.ดร.เอกชัย  กี่สุขพันธ์   

        ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ร่างแบบสอบถามประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 

             ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ  โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำ
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน
แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อเสนอเป็นผลงานทางวิชาการใน
การขอมีหรือเลื่อนเป็น วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ   

 ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับผลงานวิชาการดังกล่าว 

  

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
  
 
 
 
 

                                                                      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                                    (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                                                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕  ต่อ ๑๐๑ 
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ที่  ศธ. ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๙๙                                                 โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

        ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
                                                                                 เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 
 

                                                               ๒๓  มีนาคม ๒๕๖๔      
 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.ธัชทฤต  เทียมธรรม รองคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู และผู้อำนวยการโรงเรียนประถมสาธิต  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ร่างแบบสอบถามประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำผลงาน
ทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มี ต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  เพื่อเสนอเป็นผลงานทางวิชาการในการ
ขอมีหรือเลื่อนเป็น  วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ   

 ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับผลงานวิชาการดังกล่าว 

  

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
  
 
 

                                                                      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                                    (นายเขษมชาติ  อารีมิตร 
                                                                ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕  ต่อ ๑๐๑ 
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ที่  ศธ. ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๙๙                                                 โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

       ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
                                                                                 เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 
 

                                                               ๒๓  มีนาคม ๒๕๖๔      
 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.วรรณดี  นาคสุขปาน  ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ร่างแบบสอบถามประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำผลงาน
ทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  เพื่อเสนอเป็นผลงานทางวิชาการในการ
ขอมีหรือเลื่อนเป็น  วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ   

 ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับผลงานวิชาการดังกล่าว 

  

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
  
 
 
 
 

                                                                      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                                    (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                                                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕  ต่อ ๑๐๑ 
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ที่  ศธ. ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๙๙                                                 โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

        ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
                                                                                 เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 
 

                                                               ๒๓  มีนาคม ๒๕๖๔     
 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.ธัญมัย  แฉล้มเขตต์  ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ากุนนที  

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ร่างแบบสอบถามประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำผลงาน
ทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อเสนอเป็นผลงานทางวิชาการในการ
ขอมีหรือเลื่อนเป็น  วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ   

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับผลงานวิชาการดังกล่าว 

  

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
  
 
 
 
 
 

                                                                      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                                    (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                                                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕  ต่อ ๑๐๑ 
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ที่  ศธ. ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๙๙                                                 โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
       ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 

                                                                                 เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 
 

                                                               ๒๓  มีนาคม ๒๕๖๔     
 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.นฤภพ  ขันทัพไทย  ผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา     

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ร่างแบบสอบถามประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำผลงาน
ทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อเสนอเป็นผลงานทางวิชาการในการ
ขอมีหรือเลื่อนเป็น วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ   

 ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับผลงานวิชาการดังกล่าว 

  

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
  
 
 
 
 
 

                                                                      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                                     (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                                                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕  ต่อ ๑๐๑ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/๓๒          โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                   ๙   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.ธัชทฤต  เทียมธรรม      รองคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน   
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   
  ๒.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 

     แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
  ๓.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๑ ได้จัดทำ
งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
ความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยดังกล่าว 

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
 
 
                                                             (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/๓๒          โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                   ๙   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.ธัญมัย  แฉล้มเขต   ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ากุนนที 
     

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน   
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   
  ๒.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 

     แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
  ๓.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๑ ได้จัดทำ
งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
ความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยดังกล่าว 

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
 
 
                                                             (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/๓๒          โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                   ๙   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.พิสิษฐ์  ภู่รอด ผู้อำนวยการโรงเรียนพัฒนวิทย์    
     

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน   
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   
  ๒.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 

     แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
  ๓.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๑ ได้จัดทำ
งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
ความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยดังกล่าว 

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
 
 
                                                             (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/๓๒          โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                   ๙   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.นฤเทพ  ใจสุทธิ     ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดราชาธิวาส 
     

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน   
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   
  ๒.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 

     แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
  ๓.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๑ ได้จัดทำ
งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
ความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยดังกล่าว 

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
 
 
                                                             (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/๓๒          โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                   ๙   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  ดร.จินตนา  ถาคำ      ผู้อำนวยการโรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ    
     

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน   
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ   
  ๒.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 

     แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
  ๓.  ร่างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอน 
                          แบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๑ ได้จัดทำ
งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
ความพึงพอใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นเบื้องต้น และช่วยปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยดังกล่าว 

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
 
 
                                                             (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.นิพนธ์  ก้องเวหา   อดีตผู้ช่วยเลขาธิการวำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 



296 
 

 
ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.ทนง โชติสรยุทธ์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพัฒนา 
 
 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.ธัชทฤต   เทียมธรรม   รองคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู และผู้อำนวยการโรงเรียนประถมสาธิต   
                                          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.ทรงพร พนมวรรณ ณ อยุธยา   ข้าราชการบำนาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสงคราม (นักวิชาการสภาการศึกษา) 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 



299 
 

 
ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.กวิน  เชื่อมกลาง   นักวิชาการอาวุโส สาขาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์โลก   
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  

 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.จิณณภัทร  พิบูลวิทิตธำรง    ผู้อำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย   

 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.ขจิตพันธ์ สุวรรณสริิภักดิ์   ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีวิทยา   

 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.ธัญมัย   แฉล้มเขตต์   ผู้อำนวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔    

 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ดร.พิสิษฐ์  ภู่รอด ผู้อำนวยการโรงเรียนพัฒนวิทย์  นนทบุรี 
 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรอง
รูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 
 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน อนุญาตให้ นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และนางสาวสุภาวดี คำนาดี ศึกษานิเทศก์ประจำกลุ่มโรงเรียน กลุ่มที่ 
๒ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมเพื่อรับรองรูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม 
โดยขอเชิญประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา 
๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๒/ว.๔๓๒         โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

    ๒๕๐ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
    เขตพระนคร  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๐๐ 

                    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 
 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
    

ด้วย นายเขษมชาติ อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้จัดทำงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ และศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการใช้รูปแบบฯ 

 

ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน อนุญาตให้ นายอาทิตย์ ฉิมกุล ครู ค.ศ.๑ (ครูรางวัลชนะเลิศ
ถ้วยรางวัลพระราชทาน ครูผู ้นําสื ่อนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน ระดับประเทศ) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ          
ในการประเมินความเหมาะสมเพ่ือรับรองรูปแบบฯ และช่วยปรับปรุงรูปแบบฯให้เหมาะสม โดยขอเชิญประชุม
สนทนากลุ่ม (focus group) ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิอื่น ในวันพุธที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้อง
ประชุมคชวัตร โรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

  
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                          

                                        (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
สำนักงานผู้อำนวยการ 
โทร. ๐๒-๒๘๒-๐๐๒๕ ต่อ ๑๐๑ 
โทร ๐๖๓ ๙๙๕ ๒๙๕๒ (นายเขษมชาติ อารีมิตร) 
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ภาคผนวก ข 

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั และ 

การหาคณุภาพเครือ่งมอื 
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แบบสอบประเมนิคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ 
ตามหลักสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551  

  …………………………………………………………………………………………………………… 
คำชี้แจง    

แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  

 
ตอนที ่1   โปรดเลือกคำตอบที่ตรงกับสถานภาพของท่าน โดยทำเครื่องหมาย ลงใน              
 

            ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม   
 
              1.  สถานภาพ                    นักเรียน 
                                                  ครูผู้สอน 
                                                  ผู้ปกครอง 
              2.  เพศ                   ชาย 
                                                  หญิง 
             3.  อายุ            ต่ำกว่า 15 ปี                                              

        มากกว่า 20-30 ปี    
        มากกว่า 40-50 ปี    
        มากกว่า 15-20 ปี 
        มากกว่า 30- 40 ปี 
        ตั้งแต่ 50 ปี ขึ้นไป 

  4.  ชั้นที่เรียน/ชั้นที่สอน/ชั้นที่บุตรหลานเรียน            มธัยมศึกษาปีที่ 1        
                                 มัธยมศึกษาปีที่ 2         
                                   มัธยมศึกษาปีที่ 3         

                                                                  มัธยมศึกษาปีที่ 4 
                                                                  มัธยมศึกษาปีที่ 5                                                    
                                                                  มัธยมศึกษาปีที่ 6 

 

ตอนที่ 2  โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละรายการ แล้วพิจารณาคำตอบที่ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด  
               โดยทำเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามือเพียงช่องเดียว  
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   5 หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง   มีการปฏิบัติระดับมาก         
   3 หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับน้อย 
   1 หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 

 

รายการ 
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
                                           รกัชาต ิศาสน ์กษตัรยิ ์
1.  ปฏิบัติตนตามสิทธิ หน้าที่การเป็นพลเมืองดีของชาติ      
2.  มีความรัก หวงแหน และปกปอ้งความเป็นชาติไทย      
3.  มีความสามัคคีปรองดอง และเข้าร่วมกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียน และ 
    ชุมชน 

     

4.  เข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบตัิตนตามหลักทางศาสนาท่ีตนนับถือ       
5.  เป็นแบบอย่างท่ีดีของศาสนิกชน      
6.  เข้าร่วมหรือจดักิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งแสดงออก 
     ถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษตัริย ์

     

                                                 ซือ่สตัยส์จุรติ 
7. ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและปฏิบตัิตามคำมั่นสญัญา      
8. ปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความถูกต้อง ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผดิ      
9.  ไม่นำสิ่งของหรือผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน      
10. ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความซื่อตรง ไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง      
                                                     มวีนิยั 
11. ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม       
12. ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจำวันและรบัผิดชอบการทำงาน      
                                                  ใฝเ่รยีนรู ้
13. ตั้งใจเรียน เอาใจใส่ และมีความเพียรพยายามในการเรยีนรู้      
14. มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ      
15. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน      
16. บันทึกความรู้ และวิเคราะหส์ิง่ที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้      
17. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวนั      
18. ใช้ทรัพย์สินของตนเองอย่างประหยดั รู้คณุค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างดี      
                                               อยู่อยา่งพอเพยีง 
19. ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่างประหยัด คุม้ค่า และเก็บรักษาดแูลอย่างด ี      
20. ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มีเหตุผล      
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รายการ 
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
                                            มุง่มัน่ในการทำงาน 
23. ตั้งใจ และเอาใจใส่ต่อการปฏบิัติหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย        
24. มีความรับผดิชอบในการทำงานให้สำเรจ็      
25. ปรับปรุง และพัฒนาการทำงานด้วยตนเอง      
26. ทุ่มเททำงาน มีความอดทนไมย่่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน      
27. พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเร็จ      
                                             รกัความเปน็ไทย 
28. มีสัมมาคารวะ และมีมารยาทงดงามแบบไทย      
29. กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ      
30. เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย      
31. ชักชวน แนะนำให้ผู้อื่นปฏิบัตติามขนบธรรมเนียม ประเพณีและ 
     วัฒนธรรมไทย 

     

32. ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม      
33.  นำภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต      
34.  แนะนำ และมีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย      
                                             มจีติสาธารณะ      
35.  ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูทำงานด้วยความเต็มใจ      
36.  อาสาทำงานให้ผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน      
37.  แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สินและอื่นๆ เพื่อสร้างความสุขให้ผู้อื่น      
38.  ดูแล รักษาสาธารณสมบตัิและสิ่งแวดล้อมด้วยความเตม็ใจ      
39.  เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม      
40.  เข้าร่วมกิจกรรม แก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม      
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การหาคา่ IOC แบบประเมนิคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ 
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 

 

รายการ 
ผูเ้ชีย่วชาญ (คนที)่ คา่ 

IOC 1 2 3 4 5 
รกัชาต ิศาสน ์กษตัรยิ ์  
1.  ปฏิบัติตนตามสิทธิ หน้าที่การเป็นพลเมืองดีของชาติ +1 +1 +1 +1 +1 1 
2.  มีความรัก หวงแหน และปกปอ้งความเป็นชาติไทย +1 +1 +1 +1 +1 1 
3.  มีความสามัคคีปรองดอง และเข้าร่วมกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ตอ่
โรงเรียน  
    และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4.  เข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบตัิตนตามหลักทางศาสนาท่ีตนนับถือ  +1 +1 +1 +1 +1 1 
5.  เป็นแบบอย่างท่ีดีของศาสนิกชน +1 +1 +1 +1 +1 1 
6.  เข้าร่วมหรือจดักิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งแสดงออก 
    ถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษตัริย ์

+1 +1 +1 +1 +1 1 

ซือ่สตัยส์จุรติ  
1. ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและปฏิบตัิตามคำมั่นสญัญา +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. ปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความถูกต้อง ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผดิ +1 +1 +1 +1 +1 1 
3.  ไม่นำสิ่งของหรือผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน +1 +1 +1 +1 +1 1 
4. ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความซื่อตรง ไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 1 
มวีนิยั  
1. ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน 
     และสังคม  

+1 +1 +1 +1 +1 1 

2. ตรงต่อเวลาในการปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันและรับผิดชอบ 
     การทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

ใฝเ่รยีนรู ้  
1. ตั้งใจเรียน เอาใจใส่ และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. ศึกษาค้นคว้าหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 
4. บันทึกความรู้ และวิเคราะห์สิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการตา่ง ๆ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวนั +1 +1 +1 +1 +1 1 
อยูอ่ยา่งพอเพยีง       
1. ใช้ทรัพย์สินของตนเองอย่างประหยัด รูคุ้ณค่า และเกบ็รักษาดูแลอย่างดี +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่างประหยดั คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างดี +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. ปฏิบัติตนและตดัสินใจด้วยความรอบคอบ มีเหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 1 
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รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนท่ี) ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
มุง่มัน่ในการทำงาน  
1. ตั้งใจ และเอาใจใส่ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย   +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. มีความรับผิดชอบในการทำงานให้สำเรจ็ +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. ปรับปรุง และพัฒนาการทำงานด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1 
4. ทุ่มเททำงาน มีความอดทนไมย่อ่ท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในารทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 
5. พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเรจ็ +1 +1 +1 +1 +1 1 
รกัความเปน็ไทย  
1. มีสัมมาคารวะ และมมีารยาทงดงามแบบไทย +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคณุ +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย +1 +1 +1 +1 +1 1 
4. ชักชวน แนะนำให้ผู้อื่นปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม ประเพณีและ 
     วัฒนธรรมไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5. ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 
6.  นำภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 1 
7.  แนะนำ และมสี่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปญัญาไทย +1 +1 +1 +1 +1 1 
มจีติสาธารณะ  
1.  ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูทำงานด้วยความเต็มใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 
2.  อาสาทำงานให้ผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไมห่วังผลตอบแทน +1 +1 +1 +1 +1 1 
3.  แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สินและอื่น ๆ เพื่อสร้างความสุขให้ผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 
4.  ดูแล รักษาสาธารณสมบตัิและสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 
5.  เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชุมชน และสังคม +1 +1 +1 +1 +1 1 
6.  เข้าร่วมกิจกรรม แก้ปัญหาหรอืร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1 
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การหาคา่ความเชือ่มั่น แบบประเมินคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ 
ตามหลักสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 

รายการ 
Corrected 
Item-Total 
Correlation  

Alpha if Item 
Deleted  

รกัชาต ิศาสน ์กษตัรยิ ์   
1.  ปฏิบัติตนตามสิทธิ หน้าที่การเป็นพลเมืองดีของชาติ 0.63 0.84 
2.  มีความรัก หวงแหน และปกปอ้งความเป็นชาติไทย 0.54 0.88 
3.  มีความสามัคคีปรองดอง และเข้าร่วมกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ตอ่ 
    โรงเรียน และชุมชน 

 
0.77 

 
0.85 

4.  เข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบตัิตนตามหลักทางศาสนาท่ีตนนับถือ  0.65 0.86 
5.  เป็นแบบอย่างท่ีดีของศาสนิกชน 0.48 0.89 
6.  เข้าร่วมหรือจดักิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งแสดงออก  
     ถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษตัริย ์

 
0.68 

 
0.88 

Alpha = 0.87 

ซือ่สตัยส์จุรติ   
1. ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและปฏิบตัิตามคำมั่นสญัญา 0.35 0.84 
2. ปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความถูกต้อง ละอายและเกรงกลัวต่อการ กระทำผดิ 0.63 0.82 
3.  ไม่นำสิ่งของหรือผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน 0.45 0.81 
4. ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความซื่อตรง ไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง 0.66 0.83 

Alpha = 0.83 

มวีนิยั   
1. ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และ 
     สังคม  

 
0.44 

 
0.84 

2.ตรงต่อเวลาในการปฏิบตัิกิจกรรมต่างๆในชีวิตประจำวันและรับผิดชอบการทำงาน 0.36 0.84 
Alpha = 0.84 

ใฝเ่รยีนรู ้   
1. ตั้งใจเรียน เอาใจใส่ และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 0.54 0.85 
2. มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 0.42 0.86 
3. ศึกษาค้นคว้าหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 0.09 0.84 
4. บันทึกความรู้ และวิเคราะห์สิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ 0.42 0.84 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการตา่ง ๆ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวนั 0.21 0.86 

Alpha = 0.85 

อยูอ่ยา่งพอเพยีง   
1. ใช้ทรัพย์สินของตนเองอย่างประหยัด รูคุ้ณค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี 0.30 0.86 
2. ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่างประหยดั คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างด ี 0.44 0.88 
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รายการ 
Corrected 
Item-Total 
Correlation  

Alpha if Item 
Deleted  

3. ปฏิบัติตนและตดัสินใจด้วยความรอบคอบ มีเหตุผล 0.36 0.87 
4. ไม่เอาเปรียบผู้อื่นและไม่ทำใหผู้้อื่นเดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อผูอ้ื่น 
     กระทำผิดพลาด 

 
0.42 

 
0.86 

5. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยู ่
     ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 
0.42 

 
0.87 

Alpha = 0.87 

มุง่มัน่ในการทำงาน   
1. ตั้งใจ และเอาใจใส่ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย   0.66 0.85 
2. มีความรับผิดชอบในการทำงานให้สำเรจ็ 0.42 0.83 
3. ปรับปรุง และพัฒนาการทำงานด้วยตนเอง 0.35 0.86 
4. ทุ่มเททำงาน มีความอดทนไมย่อ่ท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใน การทำงาน 0.12 0.86 
5. พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเรจ็ 0.36 0.83 

Alpha = 0.85 
รกัความเปน็ไทย   
1. มีสัมมาคารวะ และมมีารยาทงดงามแบบไทย 0.42 0.89 
2. กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคณุ 0.63 0.87 
3. เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 0.44 0.88 
4. ชักชวนแนะนำให้ผู้อื่นปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรมไทย 0.71 0.86 
5. ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 0.54 0.90 
6.  นำภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต 0.36 0.88 
7.  แนะนำ และมสี่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปญัญาไทย 0.42 0.89 

Alpha = 0.88 
มจีติสาธารณะ   
1.  ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูทำงานด้วยความเต็มใจ 0.62 0.84 
2.  อาสาทำงานให้ผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไมห่วังผลตอบแทน 0.72 0.84 
3.  แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สินและอื่นๆ เพื่อสร้างความสุขใหผู้้อื่น 0.60 0.82 
4.  ดูแล รักษาสาธารณสมบตัิและสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ 0.45 0.83 
5.  เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชุมชน และสังคม 0.67 0.84 
6.  เข้าร่วมกิจกรรม แก้ปัญหาหรอืร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม 0.74 0.86 

Alpha = 0.84 
รวมทัง้ฉบบั  Alpha = 0.85   
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แบบสอบถามความพงึพอใจของนักเรยีนตอ่รปูแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้น 
ทีส่่งผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
ระดับความพึงพอใจ      5  หมายถึง   มีความพึงพอใจมากที่สุด 
   4  หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก 
   3  หมายถึง   มีความพึงพอใจปานกลาง 
   2  หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อย 
   1  หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 

รายการ 
ระดบัความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. ฉันเข้าใจวัตถุประสงค์ของการเรยีนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน      
2. ฉันมีเวลาว่างมากขึ้นเมื่อใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน      
3. ฉันค้นพบกิจกรรมทีส่นใจ และไดท้ำกิจกรรมนั้นอย่างเต็มที่        
4. ฉันมีเวลาสำหรับพักผ่อนเพิ่มมากขึ้น        
5. ฉันรู้สึกมีแรงจูงใจต่อการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ มากขึ้น       
6. ฉันได้ใช้เวลาว่างทำกิจกรรมกับครอบครัวเพิ่มมากขึ้น      
7. ฉันค้นพบตนเองว่าชอบทำกิจกรรมใด และมีความสนใจในด้านไหน       
8. ฉันมีความสุขจากการเรียนรู้มากข้ึน       
9. ฉันรู้สึกไม่กดดันในการทำการแบบฝึกหัดในแตล่ะวัน       
10. ฉันรู้สึกว่าประสิทธิภาพในการทบทวนบทเรียนลดลง เนื่องจากไม่มกีารบ้าน      
11. ฉันรู้สึกไม่มั่นใจในการเรียน เมื่อใช้นวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน      
12. ฉันรู้สึกว่าเวลาที่มากข้ึนส่งผลให้ใช้เวลาว่างไม่เกดิประโยชน์       
13. ฉันรู้สึกมภีาระงานท่ีบ้านเพิ่มขึ้น เนื่องจากการบ้านท่ีลดลง      
14. ฉันรู้สึกสบายใจเมื่อได้ศึกษาเนื้อหาที่จะเรียนในคาบมาก่อนล่วงหน้า       
15. ฉันรู้สึกสบายใจท่ีได้ทำข้อคำถาม/กิจกรรม/แบบฝึกหัด เสร็จสิ้นภายในคาบเรียน

โดยมีครูคอยช่วยอธิบายจนเข้าใจ 
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แบบสอบถามความพงึพอใจของครผููส้อนตอ่รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้น 
ทีส่่งผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

รายการ 
ระดบัความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. ฉันมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรยีนการสอนที่ใช้นวัตกรรม

โรงเรียนปลอดการบ้านเป็นอยา่งด ี
     

2. ฉันสามารถบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3. ฉันมีวิธีการจัดการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย        
4. ฉันมีวิธีการวัด และประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย        
5. ฉันคิดว่านวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้านทำให้ภาระงานลดลง ลดการตรวจ

การบ้านนักเรยีน 
     

6. ฉันคิดว่านวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน  ทำให้ครูมีเวลาเพิม่ขึ้นสำหรับ
พัฒนาตนเอง 

     

7. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนแบบ Active learning สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 

     

8. ฉันคิดว่าการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับดา้น (flipped classroom) เป็น
ส่วนหน่ึงของนวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน 

     

9. ฉันรู้สึกกดดันเกี่ยวกับการผลิตสื่อ สำหรับใช้ในการจดัการเรียนการสอนที่ใช้
นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 

     

10. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านสนับสนุน
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนได้เป็นอย่างด ี

     

11. ฉันพร้อมให้คำปรึกษา และสนับสนุนกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ      
12. ฉันกังวลใจเกี่ยวกับการเก็บคะแนนนักเรียนระหว่างเรยีน เมื่อใช้นวัตกรรม

โรงเรียนปลอดการบ้าน 
     

13. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน
เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน  

     

14. ฉันพบอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้าน 

     

15. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะตามฐานสมรรถนะไดเ้ป็นอย่างดี 
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แบบสอบถามความพงึพอใจของผูป้กครองตอ่รปูแบบการจดัการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ทีส่่งผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

รายการ 
ระดบัความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. ผู้ปกครองมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน      
2. ผู้ปกครองคลายกังวลต่อการทำการบ้านของบุตรหลาน      
3. ผู้ปกครองไม่มีความกดดันท่ีต้องดแูลหรือสอนการบ้านของบุตรหลาน      
4. ผู้ปกครองกังวลต่อการใช้เวลาว่างของนักเรียนท่ีไม่เป็นประโยชน์        
5. ผู้ปกครองไม่มีความขดัแย้งกันในครอบครัวที่เกี่ยวเนื่องกับการบ้านของ           

บุตรหลาน 
     

6. ผู้ปกครองคิดว่าเมื่อการบ้านลดลง จะสามารถสนับสนุนให้บุตรหลานได้ใช้
เวลาว่างทำกิจกรรมตามความสนใจ  

     

7. ผู้ปกครองมีความกังวลต่อผลการเรียนของบุตรหลาน เมื่อไม่มีการบา้น      
8. ผู้ปกครองคิดว่าเมื่อการบ้านลดลง จะสามารถส่งเสรมิให้บุตรหลานพัฒนา

ทักษะอื่นๆ เพิ่มมากข้ึน 
     

9. เมื่อมีไม่มีการบ้าน ครอบครัวของฉันได้ใช้เวลาทำกิจกรรมร่วมกันมากข้ึน       
10. ผู้ปกครองกังวลเกี่ยวกับคา่ใช้จ่ายอินเตอร์เนต็ที่ใช้สำหรับการศึกษา

ล่วงหน้า   
     

11. ผู้ปกครองคิดว่าการไม่มีการบ้านจะทำให้บุตรหลานสามารถช่วยงานต่าง ๆ 
ของครอบครัวไดม้ากขึ้น  

     

12. ผู้ปกครองรูส้ึกกังวลว่าเมื่อนักเรียนไม่มีการบ้านจะส่งผลต่อการรับผดิชอบ
ของนักเรียน 

     

13. ผู้ปกครองคิดว่าการใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านจะทำให้บตุรหลาน
สามารถช่วยหารายได้ช่วยเหลือครอบครัวได ้

     

14. ผู้ปกครองรูส้ึกกังวลว่าการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้านจะส่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน 

     

15. ผู้ปกครองคิดว่าการจัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้านเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันนี ้
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ค่า IOC แบบสอบถามความพงึพอใจของนักเรยีนตอ่รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ทีส่่งผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
 

รายการ 
ผูเ้ชีย่วชาญ(คนที)่ คา่ 

IOC 1 2 3 4 5 
1. ฉันเข้าใจวัตถุประสงค์ของการเรยีนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. ฉันมีเวลาว่างมากขึ้นเมื่อใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. ฉันค้นพบกิจกรรมทีส่นใจ และไดท้ำกิจกรรมนั้นอย่างเต็มที่   +1 +1 +1 +1 +1 1 
4. ฉันมีเวลาสำหรับพักผ่อนเพิ่มมากขึ้น   +1 +1 +1 +1 +1 1 
5. ฉันรู้สึกมีแรงจูงใจต่อการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ มากขึ้น  +1 +1 +1 +1 +1 1 
6. ฉันได้ใช้เวลาว่างทำกิจกรรมกับครอบครัวเพิ่มมากขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1 
7. ฉันค้นพบตนเองว่าชอบทำกิจกรรมใด และมีความสนใจในด้านไหน  +1 +1 +1 +1 +1 1 
8. ฉันมีความสุขจากการเรียนรู้มากข้ึน  +1 +1 +1 +1 +1 1 
9. ฉันรู้สึกไม่กดดันในการทำการแบบฝึกหัดในแตล่ะวัน  +1 +1 +1 +1 +1 1 
10. ฉันรู้สึกว่าประสิทธิภาพในการทบทวนบทเรียนลดลง เนื่องจากไม่มกีารบ้าน +1 +1 +1 +1 +1 1 
11. ฉันรู้สึกไม่มั่นใจในการเรียน เมื่อใช้นวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน +1 +1 +1 +1 +1 1 
12. ฉันรู้สึกว่าเวลาที่มากข้ึนส่งผลให้ใช้เวลาว่างไม่เกดิประโยชน์  +1 +1 +1 +1 +1 1 
13. ฉันรู้สึกมภีาระงานท่ีบ้านเพิ่มขึ้น เนื่องจากการบ้านท่ีลดลง +1 +1 +1 +1 +1 1 
14. ฉันรู้สึกสบายใจเมื่อได้ศึกษาเนื้อหาที่จะเรียนในคาบมาก่อนล่วงหน้า  +1 +1 +1 +1 +1 1 
15. ฉันรู้สึกสบายใจท่ีได้ทำข้อคำถาม/กิจกรรม/แบบฝึกหัด เสร็จสิ้นภายในคาบ

เรียนโดยมีครูคอยช่วยอธิบายจนเข้าใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ค่า IOC แบบสอบถามความพงึพอใจของครผููส้อนตอ่รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ทีส่่งผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

รายการ 
ผูเ้ชีย่วชาญ(คนที)่ คา่ 

IOC 1 2 3 4 5 
1. ฉันมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรยีนการสอนที่ใช้นวัตกรรม

โรงเรียนปลอดการบ้านเป็นอยา่งด ี
+1 +1 +1 +1 +1 1 

2. ฉันสามารถบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

3. ฉันมีวิธีการจัดการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย   +1 +1 +1 +1 +1 1 
4. ฉันมีวิธีการวัด และประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย   +1 +1 +1 +1 +1 1 
5. ฉันคิดว่านวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้านทำให้ภาระงานลดลง ลดการตรวจ

การบ้านนักเรยีน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

6. ฉันคิดว่านวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน  ทำให้ครูมีเวลาเพิม่ขึ้นสำหรับ
พัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนแบบ Active learning สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

8. ฉันคิดว่าการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับดา้น (flipped classroom) เป็น
ส่วนหน่ึงของนวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

9. ฉันรู้สึกกดดันเกี่ยวกับการผลิตสื่อ สำหรับใช้ในการจดัการเรียนการสอนที่ใช้
นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

10. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านสนับสนุน
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนได้เป็นอย่างด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1 

11. ฉันพร้อมให้คำปรึกษา และสนับสนุนกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 
12. ฉันกังวลใจเกี่ยวกับการเก็บคะแนนนักเรียนระหว่างเรยีน เมื่อใช้นวัตกรรม

โรงเรียนปลอดการบ้าน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

13. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน
เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 

14. ฉันพบอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

15. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะตามฐานสมรรถนะไดเ้ป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ค่า IOC แบบสอบถามความพงึพอใจของผูป้กครองตอ่รปูแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้น 
ทีส่่งผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

รายการ 
ผูเ้ชีย่วชาญ(คนที)่ คา่ 

IOC 1 2 3 4 5 
1. ผู้ปกครองมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. ผู้ปกครองคลายกังวลต่อการทำการบ้านของบุตรหลาน +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. ผู้ปกครองไม่มีความกดดันท่ีต้องดแูลหรือสอนการบ้านของบุตรหลาน +1 +1 +1 +1 +1 1 
4. ผู้ปกครองกังวลต่อการใช้เวลาว่างของนักเรียนท่ีไม่เป็นประโยชน์   +1 +1 +1 +1 +1 1 
5. ผู้ปกครองไม่มีความขดัแย้งกันในครอบครัวที่เกี่ยวเนื่องกับการบ้านของ         

บุตรหลาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

6. ผู้ปกครองคิดว่าเมื่อการบ้านลดลง จะสามารถสนับสนุนให้บุตรหลานได้ใช้
เวลาว่างทำกิจกรรมตามความสนใจ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7. ผู้ปกครองมีความกังวลต่อผลการเรียนของบุตรหลาน เมื่อไม่มีการบา้น +1 +1 +1 +1 +1 1 
8. ผู้ปกครองคิดว่าเมื่อการบ้านลดลง จะสามารถส่งเสรมิให้บุตรหลานพัฒนา

ทักษะอื่นๆ เพิ่มมากข้ึน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

9. เมื่อมีไม่มีการบ้าน ครอบครัวของฉันได้ใช้เวลาทำกิจกรรมร่วมกันมากข้ึน  +1 +1 +1 +1 +1 1 
10. ผู้ปกครองกังวลเกี่ยวกับคา่ใช้จ่ายอินเตอร์เนต็ที่ใช้สำหรับการศึกษาล่วงหน้า   +1 +1 +1 +1 +1 1 
11. ผู้ปกครองคิดว่าการไม่มีการบ้านจะทำให้บุตรหลานสามารถช่วยงานต่าง ๆ 

ของครอบครัวไดม้ากขึ้น  
+1 +1 +1 +1 +1 1 

12. ผู้ปกครองรูส้ึกกังวลว่าเมื่อนักเรียนไม่มีการบ้านจะส่งผลต่อการรับผดิชอบ
ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

13. ผู้ปกครองคิดว่าการใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านจะทำให้บตุรหลาน
สามารถช่วยหารายได้ช่วยเหลือครอบครัวได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

14. ผู้ปกครองรูส้ึกกังวลว่าการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้านจะส่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

15. ผู้ปกครองคิดว่าการจัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้านเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันนี ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ค่าความเชือ่มัน่แบบสอบถามความพงึพอใจของนกัเรยีนตอ่รปูแบบการจดัการเรยีนการสอน 
แบบปลอดการบา้นทีส่ง่ผลตอ่การเรยีนรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
 

รายการ 
Corrected 
Item-Total 
Correlation  

Alpha if Item 
Deleted  

1. ฉันเข้าใจวัตถุประสงค์ของการเรยีนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 0.62 0.84 
2. ฉันมีเวลาว่างมากขึ้นเมื่อใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 0.72 0.84 
3. ฉันค้นพบกิจกรรมทีส่นใจ และไดท้ำกิจกรรมนั้นอย่างเต็มที่   0.60 0.82 
4. ฉันมีเวลาสำหรับพักผ่อนเพิ่มมากขึ้น   0.45 0.83 
5. ฉันรู้สึกมีแรงจูงใจต่อการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ มากขึ้น  0.67 0.84 
6. ฉันได้ใช้เวลาว่างทำกิจกรรมกับครอบครัวเพิ่มมากขึ้น 0.74 0.86 
7. ฉันค้นพบตนเองว่าชอบทำกิจกรรมใด และมีความสนใจในด้านไหน  0.54 0.85 
8. ฉันมีความสุขจากการเรียนรู้มากข้ึน  0.42 0.86 
9. ฉันรู้สึกไม่กดดันในการทำการแบบฝึกหัดในแตล่ะวัน  0.09 0.84 
10. ฉันรู้สึกว่าประสิทธิภาพในการทบทวนบทเรียนลดลง เนื่องจากไม่มกีารบ้าน 0.42 0.84 
11. ฉันรู้สึกไม่มั่นใจในการเรียน เมื่อใช้นวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน 0.21 0.86 
12. ฉันรู้สึกว่าเวลาที่มากข้ึนส่งผลให้ใช้เวลาว่างไม่เกดิประโยชน์  0.54 0.85 
13. ฉันรู้สึกมภีาระงานท่ีบ้านเพิ่มขึ้น เนื่องจากการบ้านท่ีลดลง 0.42 0.86 
14. ฉันรู้สึกสบายใจเมื่อได้ศึกษาเนื้อหาที่จะเรียนในคาบมาก่อนล่วงหน้า  0.09 0.84 
15. ฉันรู้สึกสบายใจท่ีได้ทำข้อคำถาม/กิจกรรม/แบบฝึกหัด เสร็จสิ้นภายในคาบ

เรียนโดยมีครูคอยช่วยอธิบายจนเข้าใจ 
0.42 0.84 

 Alpha = 0.84 
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ค่า IOC แบบสอบถามความพงึพอใจของครผููส้อนตอ่รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ทีส่่งผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

รายการ 
Corrected Item-

Total 
Correlation  

Alpha if Item 
Deleted  

1. ฉันมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรยีนการสอนที่ใช้นวัตกรรม
โรงเรียนปลอดการบ้านเป็นอยา่งด ี

0.42 0.89 

2. ฉันสามารถบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.63 0.87 

3. ฉันมีวิธีการจัดการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย   0.44 0.88 
4. ฉันมีวิธีการวัด และประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย   0.71 0.86 
5. ฉันคิดว่านวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้านทำให้ภาระงานลดลง ลดการตรวจ

การบ้านนักเรยีน 
0.54 0.90 

6. ฉันคิดว่านวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน  ทำให้ครูมีเวลาเพิม่ขึ้นสำหรับ
พัฒนาตนเอง 

0.36 0.88 

7. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนแบบ Active learning สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 

0.42 0.89 

8. ฉันคิดว่าการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับดา้น (flipped classroom) เป็น
ส่วนหน่ึงของนวัตกรรมโรงเรยีนปลอดการบ้าน 

0.54 0.85 

9. ฉันรู้สึกกดดันเกี่ยวกับการผลิตสื่อ สำหรับใช้ในการจดัการเรียนการสอนที่ใช้
นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 

0.42 0.86 

10. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านสนับสนุน
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนได้เป็นอย่างด ี

0.09 0.84 

11. ฉันพร้อมให้คำปรึกษา และสนับสนุนกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ 0.42 0.84 
12. ฉันกังวลใจเกี่ยวกับการเก็บคะแนนนักเรียนระหว่างเรยีน เมื่อใช้นวัตกรรม

โรงเรียนปลอดการบ้าน 
0.30 0.86 

13. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน
เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน  

0.44 0.88 

14. ฉันพบอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้าน 

0.36 0.87 

15. ฉันคิดว่าการจดัการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะตามฐานสมรรถนะไดเ้ป็นอย่างดี 

0.42 0.86 

 Alpha = 0.85 
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ค่า IOC แบบสอบถามความพงึพอใจของผูป้กครองตอ่รปูแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบปลอดการบา้น 
ทีส่่งผลตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนโรงเรยีนวดับวรนิเวศ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

รายการ 
Corrected Item-

Total 
Correlation  

Alpha if Item 
Deleted  

1. ผู้ปกครองมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้าน 0.63 0.84 
2. ผู้ปกครองคลายกังวลต่อการทำการบ้านของบุตรหลาน 0.54 0.88 
3. ผู้ปกครองไม่มีความกดดันท่ีต้องดแูลหรือสอนการบ้านของบุตรหลาน 0.77 0.85 
4. ผู้ปกครองกังวลต่อการใช้เวลาว่างของนักเรียนท่ีไม่เป็นประโยชน์   0.65 0.86 
5. ผู้ปกครองไม่มีความขดัแย้งกันในครอบครัวที่เกี่ยวเนื่องกับการบ้านของ         

บุตรหลาน 
0.48 0.89 

6. ผู้ปกครองคิดว่าเมื่อการบ้านลดลง จะสามารถสนับสนุนให้บุตรหลานได้ใช้
เวลาว่างทำกิจกรรมตามความสนใจ  

0.68 0.88 

7. ผู้ปกครองมีความกังวลต่อผลการเรียนของบุตรหลาน เมื่อไม่มีการบา้น 0.54 0.85 
8. ผู้ปกครองคิดว่าเมื่อการบ้านลดลง จะสามารถส่งเสรมิให้บุตรหลานพัฒนา

ทักษะอื่นๆ เพิ่มมากข้ึน 
0.42 0.86 

9. เมื่อมีไม่มีการบ้าน ครอบครัวของฉันได้ใช้เวลาทำกิจกรรมร่วมกันมากข้ึน  0.09 0.84 
10. ผู้ปกครองกังวลเกี่ยวกับคา่ใช้จ่ายอินเตอร์เนต็ที่ใช้สำหรับการศึกษาล่วงหน้า   0.42 0.84 
11. ผู้ปกครองคิดว่าการไม่มีการบ้านจะทำให้บุตรหลานสามารถช่วยงานต่าง ๆ 

ของครอบครัวไดม้ากขึ้น  
0.21 0.86 

12. ผู้ปกครองรูส้ึกกังวลว่าเมื่อนักเรียนไม่มีการบ้านจะส่งผลต่อการรับผดิชอบ
ของนักเรียน 

0.42 0.89 

13. ผู้ปกครองคิดว่าการใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอดการบ้านจะทำให้บตุรหลาน
สามารถช่วยหารายได้ช่วยเหลือครอบครัวได ้

0.63 0.87 

14. ผู้ปกครองรูส้ึกกังวลว่าการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้านจะส่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน 

0.44 0.88 

15. ผู้ปกครองคิดว่าการจัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมโรงเรียนปลอด
การบ้านเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันนี ้

0.71 0.86 

 Alpha = 0.88 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมนิการสนทนากลุม่ 

(Focus group) 
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แบบประเมินการสนทนากลุ่ม 
เรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนการสอนแบบปลอดการบ้านทีส่่งเสรมิการเรยีนรู้ 

ของนกัเรยีนโรงเรยีนวดับวรนเิวศ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แบบประเมิน        รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านส่งเสริมการเรียนรู้ 
                           ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
ชื่อหัวข้องานวิจัย       การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
                           การเรยีนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
                           Development of No Homework Teaching and Learning Model 
                           that Promotes Student Learning Wat Bowonniwet School 
ผู้วิจัย        นายเขษมชาติ   อารีมิตร 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
วตัถปุระสงค์การประเมนิ 

เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผลที่ได้รับจากการประเมิน
จะนำไปปรับปรุง และแก้ไขรูปแบบฯ ให้มีความถูกต้องและเหมาะสม 
คำชี้แจง 

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ประกอบด้วยคำถามจำนวน 4 ตอน ได้แก่ 1) ภาพรวมของ
รูปแบบฯ 2) องค์ประกอบของรูปแบบฯ  3) การดำเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบฯ 4) การใช้งาน
รูปแบบฯ 

โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นของท่าน พร้อมเขียนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ใน
การนำไปปรับปรุงต่อไป โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

 
5  หมายถึง  หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมมากที่สุด 
4  หมายถึง  หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมมาก 
3  หมายถึง  หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมปานกลาง 
2  หมายถึง  หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมน้อย 
1  หมายถึง  หัวข้อการประเมินมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

แบบประเมินรูปแบบการการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  
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ชื่อผู้ประเมินรูปแบบ .................................................................................................  
ตำแหน่ง ……………………………………………………………...................……………………….. 
สถานที่ทำงาน …………………………………………………………..........………………………….. 

ตอนที ่1  ประเมินภาพรวมของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
                   การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

ภาพรวมของรูปแบบฯ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ชื่อรูปแบบ      
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบฯ      

3. จุดเน้นของรูปแบบฯ      
4. แนวคิดในการบริหารรูปแบบ (PIE Model)      

5. องค์ประกอบของรูปแบบ      
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………..............……………………………………………………………………………………… 

ตอนที ่2  ประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริม 
                การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

องค์ประกอบของรูปแบบฯ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ขั้นตอนการวางแผน  
1. การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา      

2. การก าหนดหลักการและวิธีการ      

3. การพัฒนาบุคลากร  
4. การเตรียมโครงสร้างพื้นฐานสภาพแวดล้อม      

ขั้นตอนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ      

5. การจัดการเรียนการสอน       
6. การส่งเสริมและสนับสนุน      

ขั้นตอนการประเมินผล  
7. การนิเทศติดตาม      

8. การปรับปรุงและแก้ไข      
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………..............……………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่3  ประเมินการดำเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ 
                  ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

การด าเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบฯ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา  

1. วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และแนวทางจัดการเรียนการสอน    
   ของโรงเรียนวัดบวรนิเวศจากเอกสารและการสัมภาษณ์ 

     

2. วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร คือ 2S 4 M   
    S1 : ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน     
    S2 : ด้านการบริการและผลผลิต   
    M1 : ด้านบุคลากร  
    M2 : ด้านการเงิน  
    M3 : ด้านวสัดุอุปกรณ์  
    M4 : ด้านการบริหารจัดการ 

     

3. วิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT       

การก าหนดหลักการและวิธีการ  

1. ก าหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2563 –     
   2565  

     

2. ก าหนดให้เป็นเอกลักษณของโรงเรียน      
3. ประชุมชี้แจง เป้าหมาย วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ 
   ปลอดการบ้าน แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   และผู้เกี่ยวข้อง  

     

4. ชี้แจง วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด 
   การบ้านต่อ ครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือเป็น    
    การท าความเข้าใจ และฟังเสียงสะท้อนกลับ  

     

5. การก าหนดบุคลากรรับผิดชอบด าเนินการ      

6. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ       

การพัฒนาบุคลากร      
1. จัดอบรมท าแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียน 
    กลับด้าน 
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การด าเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบฯ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
2. จัดอบรมการวัดประเมินผลตามสภาพจริง  (Authentic    
   assessment) และการประเมิน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้    
   (Formative Assessment)   

     

3. จัดอบรม Application Student Care มาใช้ในการดูแล 
   ช่วยเหลือนักเรียน 

     

4. จัดอบรมการจัดท าคลิปการสอนของครู       
5. จัดอบรมการเรียนการสอนด้วย google  classroom,  
    google meet 

     

6. จัดอบรมการวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์  
   ด้วย google form 

     

7. จัดอบรมการใช้ Application เพ่ือการศึกษา      
การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและพื้นที่  

1. การติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (wifi: wireless  
   fidelity) ให้ครอบคลุมทั้งภายในห้องเรียนและในบริเวณ 
  โรงเรียน 

     

2. การติดตั้งสมาร์ทีวี ครบทุกห้องเรียนเพ่ือใช้ในการเรียน 
   การสอนภายในห้องเรียน  

     

3. การติดตั้งอุปกรณส์ าหรับบันทึกคลิปการสอนและใช้สอน 
   ออนไลน์ ณ ห้องโสตทัศนศึกษา 

     

4. การซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ส าหรับใช้ในการเรียนการสอน      
5. การติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้องเรียน      

6. การปรับพื้นที่ในโรงเรียนให้เป็นสนามกีฬาและแหล่งเรียนรู้      

การจัดการเรียนการสอน  
1. จัดคาบท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน คือ    
    คาบส่งเสริมศักยภาพในระดับชั้น ม. 2–6 จ านวน 2 คาบต่อ 
    สัปดาห์ และคาบปลอดการบ้าน (ม.1) จ านวน 2 คาบ  
    ต่อสัปดาห์ 

     

2. ครูจัดท าโครงการสอน (course syllabus) รายวิชา  
    โดยที่ไม่มีภาระงานเป็นการบ้าน      
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การด าเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบฯ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3. ครูจัดท าแผนการการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน      

4. ครูด าเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบ 
   ห้องเรียนกลับด้าน 

     

5. ครูใช้คลิปหรือสื่อการสอนที่เก่ียวกับวิชาที่สอน      

6. ครูใช้ google classroom ,google meet  ในการเรียน 
   การสอนทั้งการสั่งงานและส่งงานของนักเรียน 

     

7. ครูใช้ application ทางการศึกษาในการจัดการเรียน 
   การสอนในห้องเรียน 

     

8. ครูใช้การวัดประเมินผลตามสภาพจริง  (Authentic   
    assessment) และการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
   (Formative Assessment) 

     

การส่งเสริมและสนับสนุน  

1. โรงเรียนสนับสนุนการจัดหา Tablet , iPad, Notebook  
   ของครทูี่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

 2. จัดหาโทรศัพท์มือถือ (Smart Phone) ให้นักเรียนที่ขาด 
    อุปกรณ์การเรียน 

     

3. สนับสนุนให้ครูน าเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอน 
   แบบออนไลน์กับหน่วยงานภายนอก 

     

4. ส่งเสริมให้ครูน าเสนอแลกเปลี่ยนการใช้ Application  
   ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

5. ส่งเสริมให้ครูน าเสนอแลกเปลี่ยนการท าสื่อดิจิทัลมีเดีย 
    ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

6. ประชุม ในคาบ PLC เพ่ือประเมินข้อที่ควรให้การช่วยเหลือ 
    และสนับสนุน 

     

การนิเทศติดตาม  
1. ตรวจติดตามการเขียนโครงการสอน (course syllabus)       

2. ตรวจติดตามการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ แบบห้องเรียน 
   กลับด้าน  
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การด าเนินงานตามองค์ประกอบของรูปแบบฯ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3.  การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบปลอด 
    การบ้านในชั้นเรียน 

     

4. การให้ค าปรึกษา ทั้งก่อนสอน ขณะสอน และหลังสอน      

การปรับปรุงและแก้ไข  

1. ประชุมทบทวนวิธีการจัดการเรียนการสอนทุกการประชุม   
    ประจ าเดือนและประชุม PLC 

     

2. สอบถามครูรายบุคคลเพ่ือทราบปัญหาการจัดการเรียน 
   การสอนและหาทางแก้ไข 

     

 
ตอนที ่4  การประเมินการใช้งานตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ 

                   ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
 

ข้อค าถาม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. สามารถใช้งานได้จริง      
2. การด าเนินการตามรูปแบบฯ ได้จริง      

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้จริง      
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………..............……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………..............……………………………………………………………………………………… 

จากการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอด
การบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ข้าพเจ้ามีความเห็นว่า 

 
 รูปแบบฯ มีความเหมาะสมดีแล้ว สามารถนำไปใช้ได้ 
 รูปแบบฯ มีความเหมาะสม แต่ควรแก้ไขตามข้อเสนอแนะก่อนนำไปใช้ 
 รูปแบบฯ ยังไม่มีความเหมาะสม 

 
ลงชื่อ .................................................................. 
      (................................................................) 
วันที่ .............................................................. 
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ภาคผนวก ง 

ภาพประกอบการดำเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

“การประชมุวิเคราะห ์SWOT Analysis”  
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“การประชมุปฏบิตักิาร การจดัทำแผนพฒันาการศกึษาโรงเรยีนวดับวรนิเวศ”  
 

 
จัดการประชุมปฏิบัติการ การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ระยะ 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ.

2563-2565) โดยได้รับเกียรติจาก รศ.ดร.เอกชัย กี่สุขพันธ์ อดีตอาจารย์ สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ดำรงตำแหน่งประธานมาตรฐานวิชาชีพ มาพัฒนาแนวทางและต่อยอดทางความรู้ และให้
คำแนะนำแก่คณะครูโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
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การกำหนดให้เป็นเอกลกัษณข์องโรงเรียนในชือ่ “โรงเรียนปลอดการบา้น” 
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“การประชมุชีแ้จง เป้าหมาย วธิกีารจดัการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้าน 
ตอ่คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน” 

 

 

 
     จัดการประชุมเพื่อชี้แจง เป้าหมาย และวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านแก่ ดร.ฉวีวรรณ  คำภา 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนวัดบวรนิเวศ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
วัดบวรนิเวศทราบ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในแนวทางการดำเนินการร่วมกัน  
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“การประชมุชีแ้จง วธิกีารจดัการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านตอ่ครู  
นกัเรียน และผู้ปกครอง” 

 

 

 
 

จัดการประชุมเพื่อชี้แจง เป้าหมาย และวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านต่อคณะครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในแนวทางการดำเนินการร่วมกัน และรับฟังเสียงสะท้อนกลับ 
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“การอบรมทำแผนการจดัการเรียนรู้เปน็แบบหอ้งเรยีนกลบัด้าน (Flipped Classroom)” 

 

 
 
 
จัดการอบรมทำแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ให้กับคณะ

ครู เพื่อให้สอดคล้องในการจัดการเรียนการสอน ภายใต้เอกลักษณ์ของโรงเรียน “โรงเรียนปลอดการบ้าน” 
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“การอบรมการวดัประเมนิผลตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment)  
และการประเมนิเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(Formative Assessment)” 

 

 
จัดการอบรมการวัดประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมินเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) โดย นายสมใจ  วิเศษทักษิณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 และ ดร.ธัชทฤต  เทียมธรรม อาจารย์ประจำวิทยาลัยฝึกหัดครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ให้เกียรติเป็นวิทยากรฝึกอบรม ให้ความรู้ แก่คณะครูโรงเรียนวัดบวรนิเวศ และ
คณะครูจากโรงเรียนอื่น ๆ ที่ร่วมเข้าอบรม 
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“การอบรมการใช ้Application Student Care” 
 

 

 
 

จัดการอบรมการใช้ Application Student Care ให้กับคณะครู ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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“การอบรมการจดัการเรยีนการสอนดว้ย Application เพือ่การศกึษา” 
 

 
 
     จัดการอบรมการจัดการเรียนการสอนด้วย Application เพื่อการศึกษา (Google Classroom , Google 
Meet) และการวัด ประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ ด้วย Google Form ให้กับคณะครู เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนแก่นักเรียน 
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“การตดิตัง้สมารท์ทวีี (Smart tv)” 

 

 

 
 

การติดตั้ง สมาร์ททีวี (Smart tv) ให้ครบทุกห้องเรียน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการ
สอนให้กับครู และเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีแก่นักเรียน 
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“การตดิตัง้อปุกรณส์ำหรบับันทกึคลปิการสอน” 

 
 

 ติดตั้งอุปกรณ์สำหรับบันทึกคลิปวิดีโอการสอน เพ่ือให้ครูผู้สอนบันทึกการสอนเป็นวิดีโอให้กับนักเรียน
นำไปศึกษา และเพ่ืออำนวยความสะดวกในการสอนรูปแบบออนไลน์ ณ ห้องโสตทัศนศึกษา 
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“การตดิตัง้เครือ่งปรบัอากาศในห้องเรยีน” 
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“การปรบัพืน้ทีใ่นโรงเรยีนใหเ้ปน็สนามกฬีาและแหลง่เรียนรู้” 
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“การซอ่มบำรงุคอมพิวเตอรส์ำหรับใช้ในการจดัการเรยีนการสอน” 
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“การประชมุขบัเคลือ่นกระบวนการชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC)” 

 

 
 
 
จัดการประชุมคณะครูในคาบ PLC (Professional Learning Community) เพื่อสอบถาม และร่วม

แก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 
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ภาคผนวก จ 
การเผยแพรผ่ลงาน 
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ที่  ศธ ๔๒๙๐.๑๒/ว. ๔๔๓                โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
          ๒๕๐  ถนนพระสุเมร 
         แขวงบวรนิเวศ  เขตพระนคร 
         กรุงเทพมหานคร  ๑๐๒๐๐ 
           ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียน........................................................ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑.  แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
                   ๒.  บทคัดย่อ  จำนวน ๑ ชุด 

 ด้วย นายเขษมชาติ  อารีมิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ เป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 ในการนี้ โรงเรียนวัดบวรนิเวศ จึงขอส่งผลงานทางวิชาการ เป็นบทสรุปเผยแพร่ผลงาน ให้กับโรงเรียน
ของท่านเพื่อนำไปใช้ให้เป็นประโยชน์ทางการศึกษา ทั้งนี้ หากท่านได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
แล้ว ขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตอบรับ เป็นหนังสือให้กับโรงเรียนวัดบวรนิเวศ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 

 
     
                                                                    ขอแสดงความนับถือ 
   

 
    (นายเขษมชาติ  อารีมิตร) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ 

 
 
 
 
 
สำนักงานผู้อำนวยการ โรงเรียนวัดบวรนิเวศ                
โทรศัพท์  ๐ ๒ - ๒๘๒ – ๐๐๒๕  
โทรสาร ๐ ๒ - ๒๘๐ – ๐๕๖๔ 
                                                                                                            แบบตอบรับ 
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แบบตอบรบัการเผยแพรผ่ลงานวชิาการ 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้    

ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ  

โดย นายเขษมชาติ  อารีมิตร   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศ สพม.กท.1 

------------------------------------- 

 ข้าพเจ้า...............................................ตำแหน่ง...................................... โรงเรียน................................. 

วิทยฐานะ...............................................สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา .......................................................  

ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ

ปลอดการบ้านที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดบวรนิเวศ โดยมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติมด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ระเบียบวิธีการวิจัย/คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 

  มีความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 

  มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ 

  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 

  มีประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

  มีประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและการเผยแพร่ทางวิชาชีพ  

  สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

3. ความคิดเห็น /ข้อเสนอแนะ  

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................. .............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

.................................................................... ..........................................................................................................  

       

   ลงชื่อ……………..………………………………. 

                                                                    (.......................................................) 

                                                               ตำแหน่ง.............................................. 

         (ประทับตราสถานศึกษา) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


